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إن الشكس لله عص وجل على جىفيقه لي في كل خطىة في سبيل 

إهجاش هرا العمل فلك الحمد ًا الله والشكس كما ًيبغي لجلال 

 .سلطاهكوجهك وعظيم 

 البروفسىز وأجقدم بالشكس للأسخاذ المشسف 

كل الىصائح والخىجيهاث المقدمت مً طسفه والتي جأخر بعين  

 جخصيصه وقخا لىا زغم كل مشاغله  الاعخباز، وعلى

 شكسا لك أسخاذي الفاضل 

فائق الخقدًس  مىا الاجخماع فلهمعلم  وإلى كل الأساجرة بقسم

 والامخىان.والاحترام 

 كما أجقدم بخالص الشكس والخقدًس إلى أعضاء لجىت الحكم

ىاقشت اعلى جفضلهم بقبىل مىاقشت بثيي فمىثىو  الملجىت 

 قسطا مً وقتهم الثمين بغيت جقييم هرا العمل المخىاضع

 شكسا لكم جميعا 

 
 
 



 

 
 

 يالحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله ومً وف

  :أما بعد

الدزاسيت   لخثبيت الخطىة في مسيرح يهثمد الله الري وفقن

جهد وهجاح بفضل حعالى أهديها إلى التي أزجى هره ثمسة   لمراكسح

فلرة  يأولاداليت أطال الله في عمسها إلى غقد جلت زضاها أم  ال

الي الري كان مسىد لي في هره الحياة. غإلى العم فاجح ال .كبدي

ه كل خير وفي  الأبخاصت بعد وفاة  هرا المشىاز  إجمامزب  ًجصٍ

ل لجميع أساجرح  أجقدمكما  ودكاجسة عماز ثليجي  بالشكس الجصٍ

مً  قدمىو كل واحد باسمه في اهجاشه هرا العمل وعلى ما 

جىجيهاث والى مً أعطاو  ًد العىن والمساعدة في اهجاش هره 

   .الأطسوحت

السداد ني دعى الله عص وجل أن ًسشقألا ٌسعىا إلى أن  الأخيروفي 

جعل هرا العمل أ والعفاف وأن بقى مسجعا هافعا للجميع وٍ

 خالصا في وجه الله
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 مقدمة  

 



 مقدمة الدراسة 
 

 أ 
 

ساىست في ضيػر أنذصة ججيجة ومتصػرة نعير اليػـ في عالع التكشػلػجيا التي 

لخقسية إحجاث التغيخات والتصػرات الإيجابية، بفزل التقشيات ا والتي كاف ليا أثخ كبيخ

وتصبيقات الحاسب الآلي ومختمف الأجيدة الحكية، وتعجدت ىحه التكشػلػجيات الحجيثة عمى 

إختلبؼ مدسياتيا، فشذػػػػػا مفيػـ ججيج لمعالع الحجيث يتسثل في "الخقسشة "، ىحه الأخيخة 

جعمت الكثيخ مغ السؤسػدػػات تتجو نحػ تصبيقيا، عمى غخار السؤسدات الجامعية التي 

 تيتع وتدتعيغ بخجمات الخقسشة لسا ليا مغ أثخ إيجابي عمى السؤسدة ككل.أصبحت 

والخقي مغ القصاعات اليامة، لأف التصػر  والبحث العمسييعتبخ قصاع التعميع العالي 

في التشسية في مختمف  مخخجات، يداىسػف السجتسع مخىػف بسا تقجّمو الجامعة مغ  في

ألدـ الجامعة عمى مػاكبة ىحا التصػّر  معمػماتيا،حاليا انفجارا  ويذيج العالعالقصاعات. 

السعخفة التي  وتحقيق مجتسعالسعمػماتي لمحاؽ بسراؼ الجوؿ الستقجّمة في السجاؿ الخقسي 

الجامعة  وضائفيا، فتعسلاليػـ نطاـ لعرخنة  وتتبشى الجامعات. والحكػماتتربػ اليو الجوؿ 

والأستاذ قسشة قصاعيا في سبيل تقجيع أرقى الخجمات لمصالب الجدائخية كل جيػدىا مغ أجل ر 

شأنو أف يحدغ السخخجات في ضل التصػر التكشػلػجي  ككل، والحؼ مغ والسشطػمة الػضيؽية

العسمية  والاتراؿ معمختمف تكشػلػجيا السعمػمات  وىحا بجمجالكبيخ الحؼ يذيجه العالع 

 .السخخجاتعمى  إيجاباالتعميسية الحؼ يشعكذ 

وبشاء عمى ما سبق، ضيخت الحاجة إلى الؿياـ بيحه الجراسة التي تبخز واقع عسمية الخقسشة في 

 عمى أداء البيجاغػجي للؤستاذ  وتأثيخىا الجامعات الجدائخية

ولتحقيق ىحا الغخض تزسشت ىحه الجراسة أربعة فرػؿ، وجاءت كالتالي: ؼبعج السقجمة، 

أسباب إختيار  لمجراسة، والحؼ يتزسغ الإشكالية،جاء الفرل الأوؿ وىػ الإشار السشيجي 



 مقدمة الدراسة 
 

 ب 
 

السػضػع أىجاؼ الجراسة، أىسية الجراسة، تحجيج مرصمحات الجراسة، الجراسات الدابقة، 

 البيانات، مجتسع البحث والعيشة. جسع مشيج الجراسة وأدوات

  الجامعيوالصالب الستعمق بالجامعة الجدائخية  أما الإشار الشطخؼ فيتزسغ الفرل الثاني

الفرل الخابع والأخيخ وىػ الإشار  وفيالتعميع والفرل الثالث الستعمق بالخقسشة في قصاع 

 صعػبات الجراسة والخاتسةتصخقشا الى بعجىا في الأخيخ  التصبيقي لمجراسة
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 : الإشكالية .1
إف التصػر السحىل في الأجيدة والآلات والأنطسة الحكية وضيػر التحػؿ الخقسي، أدػ 
الى اخترار الػقت وخفس التكمفة وتحقيق مخونة أكبخ وكفاءة أكثخ في العسمية الإنتاجية، 
وقجرة كبيخة في مُعالجة البيانات ومغ الػارد أف ىحه السدتججات ستعسل عمى تػسيع نصاؽ 

، وإحجاث تحػلات غيخ مدبػقة في الاقتراد، حيث يُسثل التحػؿ الخقسي التصػيخ والتغييخ
واحجاً مغ أىع دوافع ومحفدات الشسػ في كبخػ السشطسات والقصاعات بسا في ذلظ قاع التعميع 

 تحسل فيي السعخفة، لشقل وصخحا والإبجاع والفكخ لمعمع خامشب الجامعة تعجالعالي،  حيث 
 فالجامعة ليا، مشاسبة حمػؿ إيجاد عمى وتعسل ومذاكمو، السجتسع انذغالات عاتقيا عمى
 في تعاد وإليو مشو ومػاردىا وأىجافيا ؾيستيا تأخح وتتأثخ بو، ثخؤ ت السجتسع، مغ دايتج لا جدء
 في مدتجامة تشسية تحقيق عمى ومجربة قادرة مؤىمة بذخية تراإشا أو عمسية تزاانجا شكل

 " وثقافتو، ؾيسو بالسجتسع وتثبيت الخقي في رياديا رادو  تمعب أنيا كسا السجلبت، مختمف
 التصػر ئجةراالفكخ و  ومعقل الخبخة بيت وىي لمسجتسع والعمسية الفكخية الؿيادة تسثل فالجامعة
 .  البذخية الثخوة وىي السجتسع يستمكيا ثخوة أىع تشسية في السدؤولية وصاحبة والإبجاع

 العمسي البحث تشسية في تداىع الجامعات، مغ الكثيخ رخاغ عمى ئخيةداالج والجامعة
 لمسػاشغ، والسيشي والثقافي العمسي السدتػػ  ورفع ونذخه، وتصػيخه العمع واكتداب والتكشػلػجي

 شخيق عغ ئخيةداالج للؤمة والثقاؼية والاجتساعية الاقترادية في التشسية أيزا تداىع كسا
 99 رقع القانػف  مغ الثالثة السادة نز مغ ندتذفو وىػ ما السياديغ، كل في تراإشا تكػيغ
 .العالي لمتعميع التػجييي الستزسغ القانػف  ،1999 أبخيل 04 في السؤرخ 05-

 التعميع جػدة ضساف لشطاـ تبشييا خلبؿ مغ مخخجاتيا تحديغ عمى جاىجة تعسل أنيا كسا 
 مجسػعة " أنو عمى الجػدة ضساف نطاـ السميجي ـيعخا إب رضا الأستاذ عخؼ حيث العالي،
 ريتياخااستس عمى والحفاظ الجػدة تحقيق إلى تيجؼ التي ءاتخاوالأساليب والإج الأدوات

 مشطسة عسمية " أنو عمى بكشجا لمتعميع العالي السجمذ كسا عخفو ،"التعميسية السؤسدة داخل
 عمى قجرتيا ومغ ييخ،ابالسع التعميسية وفاء السؤسدة مغ التأكج تقتزي الشػعية لتفحز
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 لشفديا التعميع جػدة السؤسدة تزسغ أف بحيث لاحقا، بيا والػفاء السدتسخ التحديغ
 ."العاـ ولمجسيػر

 نتاج كانت معخؼية، ثػرة مغ تعخفو ما ضل في متدارعة تخامتغي الجولية الداحة أفخزت لقج
 أنطستيا تحييغ في بججية التفكيخ الجامعة عمى يدتػجب مسا الكبيخ، التكشػلػجي التصػر

 تكشػلػجيات دمج خلبؿ مغ ،العرخؼ  التعميع إلى التقميجؼ مغ التعميع وجو والت التعميسية
 غيخت التي التكشػلػجيا الصفخة ىحه مع تساشيا التعميسية، العسمية في والاترالات السعمػمات

 .التقميجية السفاـيع مغ الكثيخ
 ومشو نصخح التداؤؿ التالي: 

 التعميم العالي في تفعيل الشذاط البيجاغهجي للأستاذ الجامعي؟ما دور رقسشة قطاع 
 التداؤلات الفخعية: 

 كيف ىػ الشذاط البيجاغػجي للؤستاذ الجامعي بجامعة عسار ثميجي؟ -
 كيف يؤثخ نطاـ الخقسشة عمى الشذاط البيجاغػجي للؤستاذ الجامعي؟ -
 الفخضيات: .2
 .جامعةتتشػع الانذصة البيجاغػجية للؤستاذ الجامعي بال  -
 نطاـ الخقسشة في تفعيل الشذاط البيجاغػجي للؤستاذ الجامعي.يؤثخ  -
 أىجاف الجراسة:.3
التعخؼ عمى مجػ اىتساـ جامعة عسار تميجي بشطاـ الخقسشة تساشيا مع تػجيات  -

 الػزارة الػصية
 التعخؼ عمى تشػع الانذصة البيجاغػجية للؤستاذ الجامعي بالجامعة -
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 التعخؼ عمى شخرية الأستاذ وأىع ميػلاتو حدب شخرية وتػجياتو.  -
التعخؼ عمى الجور الحؼ يمعب نطاـ الخقسشة في تفعيل الشذاط البيجاغػجي للؤستاذ  -

 الجامعي. 
 أىسية الجراسة: .4
التػجو الججيج الحؼ تيتع بو الجولة الجدائخية الى نطاـ الخقسشة بجسيع القصاعات عمى غخار —

 ع العاليقصاع التعمي
الأىسية الكبخػ التي يػلييا الػزيخ الججيج لشطاـ الخقسشة في الجامعات التخصيط في  -

 الجامعات الى نطاـ الخقسشة لسا ليا مغ أثخ في الشذاط البيجاغػجي
 مفاهيم الجراسة:. 5

إف التعخيف الاجخائي لسعاني السفيػـ أو البشاء السفاـيسي مغ خلبؿ تحجيج العسميات الػاجب 
، وتستاز التعاريف الإجخائية بأنيا أكثخ تحجيجا وفقا لأسمػب الاختيارإتباعيا لمؿياس أو 

، وقج اعتسجنا في ىحه الجراسة أسمػب الؿياس مغ 1ومدتػػ الؿياس السدتخجـ في الجراسة
لمػصػؿ إلى التعخيفات الإجخائية التي تقػـ عمييا ىحه  والاصصلبحيةعخيفات المغػية خلبؿ الت

الالكتخونية، السشرات الالكتخونية، جامعة أـ  الإدارةالجراسة وىي: الخقسشة، الجامعة، 
 :البػاقي. وذلظ عمى الذكل التالي

اد والػثائق غيخ ىي العسمية التي يتع مغ خلبليا تحػيل السػ  digitalization الخقسشة 
إلى ممفات رقسية يسكغ التعامل معيا مغ خلبؿ تكشػلػجيا الحاسبات  اختلبفياالخقسية عمى 

 .2باستخجاـ أجيدة مختمفة مشيا الساسحات
وىشاؾ مغ يعخفيا بأنيا العسمية التي يتع بسقتزػاىا تحػيل البيانات إلى شكل رقع لسعالجتيا  

رصمح الخقسشة في نطع السعمػمات للئشارة إلى تحػيل بػاسصة الحاسػب، وعادة ما يدتخجـ م

                                                             
 127، ص 1999، السخشج إلى كتابة الخسائل الجامعية أكادمية نايف العخبية لمعمػـ الأمشية، الخياض، ذياب البجائشة  1
، 2010، 1، ع19، مج Rist مدفخة بشت دخيل الله، مذاريع وتجارب التحػؿ الخقسي في مؤسدات السعمػمات، مجمة 2

 21ص 
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الشز السصبػع والرػر إلى إشارات ثشائية، باستخجاـ أجيدة السدح الزػئي أو أؼ أجيدة 
 .1أخخػ حتى يسكغ عخضيا عمى شاشة الحاسػب
، وىي كل ما ليذ لو لػف أو حجع أو bits تقشيا تعخؼ الخقسشة بأنيا تسثل الفخؽ بيغ السئات

دتصيع الدفخ في سخعة الزػء، وبعج أصغخ عشرخ في الحسس الشػوؼ لمسعمػمات، وزف وي
التي تذكل السادة الرمبة مثل  Atoms ويعبخ عشو بدلبسل مغ الرفخ والػاحج ، والحرات

 .2الػرؽ والحبخ المحاف يػضعاف معا لإعصاء السعشى والؿيسة ليحه السادة
عخفيا القامػس السػسػعي لمسعمػمات والتػثيق عمى أنيا عسمية إلكتخونية لإنتاج رمػز  

إلكتخونية أو رقسية، سػاء مغ خلبؿ وثيقة أو أؼ شيئ مادؼ أو مغ خلبؿ إشارات إلكتخونية 
تشاضخية، وىي أيزا العسمية التي يتع عغ شخيقيا تحػيل السعمػمات مغ شكميا التقميجؼ 

قسي سػاء كانت ىحه السعمػمات صػرا أو بيانات نرية أو ممفات صػتية الحالي إلى شكل ر 
  3.أو أؼ شكل آخخ

: السقرػد بعسمية الخقسشة في ىحه الجراسة ىػ كل العسميات التي يتع مغ خلبليا إجخائيا 
تحػيل البيانات سػاء التعميسية أو البيجاغػجية في الجامعة إلى أشكاؿ رقسية تسكغ الفئات 

مغ شمبة وأساتحة ومػضفيغ مغ تمقي واستخجاـ مخخجاتيا عغ شخيق الحاسبات السدتيجفة 
 .وشبكة السعمػمات الجولية وبتػضيف مختمف السشرات الالكتخونية السخررة لحلظ

التعاريف واختمفت حػؿ مرصمح الجامعة، إذ لا يػجج تعخيف  تعجدت  :مفيهم الجامعة 
قائع بحاتو، أو تحجيج ؼ معيغ، أو تحجيج عالسي ؼيكل الجامعات العالسية، وبحلظ فإف كل 
مجتسع يشذئ جامعتو ويحجد ليا أىجافيا بشاءا عمى ما تسميو عميو مذاكمو ومصامعو وتػجيو 

عي، فالجامعة مؤسدة لمتكػيغ، ولا يسكشيا أف تحجد الػدػػػػػياسػػػػػػي والإقترادؼ والإجتسا
                                                             

 .37، ص 2005، 10السعمػماتية، عفخاج عبج الخحسغ مفاـيع أساسية في السكتبات الخقسية مجمة   1
-17ص  ص 2013نجلبء أحسج ياسيغ، الخقسشة وتقشياتيا في السكتبة العخبية، دار العخبي لمشذخ والتػزيع ، القاىخة ،  2

18 
ربيع  12حفصارؼ سسيخ، سيى الحسداوؼ، الخقسشة ومجػ تأثيخىا عمى الفعالية التشطيسية، مجمة الباحث الاجتساعي، العجد  3

 255ص  ،2016
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بسفخدىا أىجافيا وتػجياتيا، وبالخغع مغ ذلظ تطل الجامعة ذات شابع خاص، تشذج 
 .الإستقلبلية لتحقيق أىجافيا في إنتاج السعخفة

ىشاؾ مغ يعخؼ الجامعة بأنيا السرجر الأساسي لمخبخة ، والسرجر الحؼ يجور حػلو  -2
في الآداب والعمػـ والفشػف، فسيسا كانت أساليب التكػيغ وأدواتو، فإف السيسة  الشذاط الثقافي

الأولى لمجامعة يشبغي أف تكػف دائسا ىي التػصيل الخلبؽ لمسعخفة الإندانية في مجالاتيا 
الشطخية والتصبيؿية، وتسييج ضخوؼ مػضػعية بتشسية الخبخة الػششية التي لا يسكغ بجونيا أف 

ية تشسية حؿيؿية في السياديغ الأخخػ، ويسكغ أيزا أف تعتبخ الجامعة عمى يحقق السجتسع أ
واستقلبلية مالية، كسا تشقدع  ةأنيا مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ مدود بذخرية أخلبؾي

 .1إلى عجة معاىج 
إف الجامعة أيزا ىي السؤسدة التي تقػـ برػرة رئيدية بتػفيخ العمع والتعميع الستقجـ 
لأشخاص عمى درجة مغ الشزج، ويترفػف القجرة الفعمية والإستعجاد الشفدي لستابعة دراسات 

 .2متخررة في مجاؿ أو أكثخ مغ مجالات السعخفة
وىي تمظ السؤسدة  عميا أو الكمياتالجامعة أيزا ىي تمظ السشطسة التي عجد مغ السعاىج ال 

التخبػية التي تقجـ لصلببيا الحاصميغ عمى شيادة البكالػريا أو ما يعادليا تعميسا نطخيا معخؼيا 
وثقاؼيا يتبشى أسذ أيجيػلػجية وإندانية يلبزمو تجريب ميشي فشي، بيجؼ إخخاجيع إلى الحياة 

ع لمقزايا الحيػية التي تطيخ عمى العامة كأفخاد مشتجيغ فزلب عغ مداىستيع في معالجتي
 . 3فتخات متفاوتة

                                                             
أيسغ يػسف، تصػر التعميع العالي الاصلبح والأفاؽ الدياسية ، رسالة ماجيدتخ ، كمية العمػـ الإجتساعية والإندانية ،  1

 28، ص  2008-2007جامعة بغ يػسف بغ خجة ، الجدائخ ، 
، ص  1997الأردف ، سعيج التل وأخخوف: قػاعج الجراسة في الجامعة، دار الفكخ العخبي لمصباعة والشذخ ، عساف،  2

129. 
في الجامعة الجدائخية، رسالة  LMD الترػرات الإجتساعية لمصمبة الجامعييغ لرعػبات تصبيق نطاـ ،سعاد وأسساء  3

 90، ص 2010-2009ماجيدتخ ، كمية العمػـ الاندانية والاجتساعية أـ البػاقي ، 
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أما مغ مشطػر الجامعة الجدائخية، فالجامعة ىي مؤسدة عسػمية ذات شابع ثقافي وعمسي 
 ىػ 1419ذؼ الحجة عاـ  18السؤرخ في  0599-مغ القانػف  31وميشي، وفق السادة 

 السفيهم الاجخائي لمشذاط البيجاغهجي: 
دراسة شخؽ التجريذ، بسا في ذلظ أىجاؼ التعميع والصخؽ التي يسكغ مغ ىي  البيجاغػجيا “

يعتسج السجاؿ بذكل كبيخ عمى عمع الشفذ التخبػؼ، والحؼ  خلبليا تحقيق ىحه الأىجاؼ.
يذسل الشطخيات العمسية لمتعمع، وإلى حج ما عمى فمدفة التعميع، التي تشطخ في أىجاؼ وؾيسة 

 مى مدتػػ التعميع العالي .ي وىحا عالتعميع مغ مشطػر فمدف
 الجراسات الدابقة: .6
 التحريل عمى وأثخىا الجامعي التعميم في الخقسشة استخجام، دنيا دراسة قمسين 6-1

السديمة، – بهضياف العمسي لمطمبة، محكخة لشيل شيادة الساستخ، جامعة محمد
2021/2022. 

 ، العمسي التحريل درجة رفع في الخقسشة أثخ عمى التعخؼ إلى الجراسة ىحه تيجؼ
 لسعخفة السديمة بػضياؼ محمد بجامعة شمبة مغ عيشة عمى ميجانية دراسة خلبؿ إجخاء مغ

 وأيزا العمسي التحريل مدتػػ  لخفع كػسيمة الخقسي التعمع عمى مػاقع الصمبة اعتساد مجػ
 استبياف استسارة بترسيع قسشا الجراسة ىجؼ ولبمػغ العمسية البحػث إنجاز في السرادر تػفيخ
 الجامعي الصالب تخاشب أنيا في ىحه الجراسة أىسية وتكسغ ، الأزمة السعمػمات لجسع

 قرجية بعيشة الػصفي عمى السشيج دراستشا في واعتسجنا ، العمسي البحث عساد باعتباره
 .SPSS بخنامج باستخجاـ البيانات معالجة تع شالب 60 في تسثمت

السشرات  عمى الصمبة اعتساد مجػ تأكج الشتائج مغ جسمة الى الأخيخ في الجراسة تػصمت
 1العمسي تحريميع رفع في الخقسية

                                                             

العمسي لمصمبة، محكخة لشيل شيادة الساستخ، جامعة  التحريل عمى وأثخىا الجامعي التعميع في الخقسشة استخجاـ، دنيا قمسيغ 
  2021/2022.1السديمة، – بػضياؼ محمد
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 والاقترادية الدياسية القانهنية، لمعمهم الجدائخية سسيخ، السجمة دراسة شمغهم  6-2
 الخقسشة دور :ب السهسهم الهطشي السمتقى ضسن أعسال 2020، العجد خاص، 57السجمج 

 ،2020 مارس 1 يهم ،1 الجدائخ جامعة الحقهق  كمية العالي، التعميم في الجهدة في
 1 – الجدائخ جامعة الحقهق  لكمية الجهدة ضسان خمية طخف من السشعم

 تحديغ فإف السصخوحة الإشكالية عغ وكإجابة البحثية، الػرقة ىحه خلبؿ مغ لشا يتبيغ كسا
 التقشية دمج ولعل وفعالية، بكفاءة الجػدة ضساف نطاـ تصبيق يدتػجب مخخجات الجامعة،

 في كبيخ دور مغ تمعبو لسا الشجاح، عػامل أىع يعج بكل عشاصخىا، التعميسية العسمية في
 .العالسية الترشيفات في متقجمة مخاتب إلى بيا والارتقاء وتصػيخىا الجامعة عرخنة

 جسمة تقجيع الػاجب مغ نجج تقجمو، مغ تحج التي السعػقات بعس مذخوع لكل أنو نعمع وكسا
 :وىي التعميسية العسمية رقسشو في ضخورية يجعيا ما الأىسية مغ ليا التي مغ التػصيات،

 والاترالات؛ السعمػمات تكشػلػجيات استخجاـ مجاؿ في الأساتحة تكػيغ ضخورة 
 كل عمى لمصمبة يجرس كسؿياس والاترالات السعمػمات تكشػلػجيات اعتساد ضخورة 

 السدتػيات؛
 معيا؛ الإلكتخوني التػاصل عمى والحث الإدارة رقسشو ضخورة 
 الخقسشة؛ مجاؿ في الإدارة مدتخجميغ تكػيغ ضخورة 
 وغيخىا؛ وأشخوحات ومحاضخات كتب مغ الخقسية السػارد تػفيخ ضخوه 
 التجفق؛ عالية أنتخنت بذبكات والإدارة السكتبة الأساتحة، قاعة تدويج ضخورة 
 التعميع جػدة تحقيق في الخقسشة بأىسية لمتعخيف عمسية تطاىخات تشطيع ضخورة 

 1.العالي

                                                             

 ضسغ أعساؿ 2020، العجد خاص، 57السجمج  والاقترادية الدياسية القانػنية، لمعمػـ الجدائخية سسيخ، السجمة شمغػـ 
 مارس 1 يػـ ،1 الجدائخ جامعة الحقػؽ  كمية العالي، التعميع في الجػدة في الخقسشة دور :ب السػسػـ الػششي السمتقى
  1 1 – الجدائخ جامعة الحقػؽ  لكمية الجػدة ضساف خمية شخؼ مغ السشطع ،2020
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دراسة الباحث باشيهة سالم بعشهان " الخقسشة في السكتبات الجامعية الجدائخية ،  6-3
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى  .2008 2007جامعة الجدائخ بن يهسف بن خجة، 

الباحث كشسهذج: دراسة حالة السكتبة واقع الخقسشة في السكتبات الجامعية الجدائخية واتخح 
 :، وكاف التداؤؿ الخئيدي لسذكمة الجراسة كالتاليالجامعية السخكدية لجامعة الجدائخ

  مدتقبميا؟ما ىػ واقع الخقسشة في السكتبة الجامعية الجدائخية؟ وكيف يسكغ ترػر  
 وتشجرج تحت ىحا التداؤؿ مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية وىي:

  التقشية السالية والبذخية في السكتبات الجامعية الجدائخية كاؼية لتصبيق ىل الذخوط
 تكشػلػجية الخقسشة؟ 

  السكتبات؟ىل ىشاؾ إستخاتيجية وششية تيتع باستثسار تكشػلػجيا السعمػمات في 
  ججيجا يدتجيب لخغبات السدتفيجيغ مغ السعخفة؟  اجتساعياىل تعج الخقسشة " مصمبا 
  في بيئة مكتباتشا الحجيثة؟  استخاتيجياخيارا  اعتبارىاوىل يسكغ 

إعتسج الباحث في ىحه الجراسة عمى مشيج "دراسة الحالة، واستخجـ أداتي السقابمة وتحميل 
السحتػػ لجسع البيانات، وتسثمت عيشة الجراسة في السكتبة الجامعية السخكدية لجامعة 

وتيخة مذاريع التحػيل  تبقىسيا: أىحسمت ىحه الجراسة الكثيخ مغ الشتائج ومغ  .الجدائخ
بصيئة، بالشطخ إلى السعصيات السادية والسالية والبذخية، والتي  إيجابياتياالخقسي بالخغع مغ 

تفتقخ إلييا السكتبات الجامعية في الػقت الخاىغ، بالإضافة إلى نقز الثقة في التقشية وبقاء 
 .وإلكتخونيالتخػؼ قائسا مسا ىػ رقسي 

لخقسشة السػارد السالية السشاسبة، ولا يسكغ أف تتػفخ ىحه الأمػاؿ إلا في ضل تتصمب مذاريع ا
التخصيط الػششي والتعاوف السذتخؾ، ومبادرات الخقسشة في الػقت الخاىغ ماىي إلا جيػد 

غياب العسل السؤسداتي في إدارة مذاريع الخقسشة، حيث تبقى ىحه  .فخدية ىشا وىشاؾ
ية، ؼبالخغع مغ التجخبة التي ناثما سارت عميو عسميات الالتكشػلػجية تديخ وتحبػ عمى 

اكتدبتيا السكتبات وحتى الدمصات الػصية مغ ىحه السخحمة، إلا أف الأمخ لا يداؿ يديخ 
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بشفذ الػتيخة. صعػبة وثقل انجماج الفخد مع البيئة الاجتساعية الججيجة لسجتسع السعمػمات 
 1.ـ الاليالسبشي عمى وجػب وضخورة التحكع في الإعلب

دراسة "ريم فيرل البشيان " بعشهان " تقييم تجخبة جامعة أم القخى في استخجام نعام  6-4
ىجفت الجراسة إلى تقييع تجخبة جامعة أـ  blackboard " ،2018 إدارة التعمم الإلكتخوني

مغ وجية نطخ  " Blackboard " القخػ في استخجاـ نطاـ إدارة التعمع الإلكتخوني "البلبكبػرد
أعزاء ىيئة التجريذ، وتحجدت أىجاؼ الجراسة في ىجفيغ، تسثل اليجؼ الأوؿ في تحجيج 

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أـ القخػ لشطاـ البلبكبػرد "، وتسثل اليجؼ  استخجاـأنساط 
 الثاني في الكذف عغ السعػقات التي تػاجييع في استخجاـ نطاـ البلبكبػرد "، وكاف التداؤؿ 

ا الػضع الخاىغ لتجخبة نطاـ إدارة التعمع الإلكتخوني " البلبؾ بػرد " في جامعة أـ القخػ؟ م
 :وتفخعت عغ التداؤؿ الخئيدي الأسئمة التالية

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أـ القخػ لشطاـ إدارة التعمع الإلكتخوني  استخجاـما أنساط - 
 "البلبؾ بػرد" ؟ 

زاء ىيئة التجريذ بجامعة أـ القخػ في استخجاـ نطاـ إدارة ما السعػقات التي تػاجو أع-
 التعمع الإلكتخوني البلبؾ بػرد " ؟ 

إستخجمت الباحثة السشيج الػصفي، ووججت أف الأداة الأندب لتحقيق أىجاؼ الجراسة ىي -
الإستبانة، وقج تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة أـ القخػ 

( عزػ ، وقامت الباحثة باختيار عيشة عذػائية مغ مجتسع الجراسة عجدىا 5078وعجدىع )
يدتفيج أعزاء ىيئة التجريذ مغ  : جاءت أىع نتائج ىحه الجراسة كالتالي .( عزػ1000)

نطاـ " البلبؾ بػرد " في التعخيف بسرصمحات السقخر. يدتخجـ أعزاء ىيئة التجريذ نطاـ 
يدتخجـ أعزاء ىيئة التجريذ  .flash,pdf,ppt حتػػ بسمفات" البلبؾ بػرد " في تدويج الس

                                                             

  20081 2007باشيػة سالع بعشػاف " الخقسشة في السكتبات الجامعية الجدائخية ، جامعة الجدائخ بغ يػسف بغ خجة،  
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نطاـ " البلبؾ بػرد" في تكميف الصلبب بأداء الػاجبات السشدلية. عجـ تسكغ أعزاء ىيئة 
 .البلبؾ بػرد" التجريذ مغ ميارات إستخجاـ نطاـ

كتخوني عجـ وجػد بخامج تػعػية بالتعمع الإل .نجرة السختريغ في الترسيع التعميسي الخقسي 
الشقز في  .ونطاـ " البلبؾ بػرد التكمفة العالية في ترسيع و إنتاج السػاد التعميسية الخقسية

  .نقز الريانة الجورية لسعامل الحاسب والتجييدات .جاىدية البشية التحتية السعمػماتية
دراسة الجكتهرة " فجوى فاروق عسخ " بعشهان " دور الإدارة الإلكتخونية في التعميم  6-5

  .2011الجامعي : دراسة حالة عمى بخنامج الإنتداب في التعميم السهازي بجامعة طيبة "، 
جاءت ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى مجػ فاعمية تصبيق الإدارة الإلكتخونية في بخنامج التعمع 

لصالبات الانتداب بالجامعة، وإسياميا في أداء الأعساؿ الإدارية والأنذصة الإلكتخوني 
التعميسية، ومعخفة السعػقات الإدارية التي تػاجو الصالبات، والتعخؼ عمى مقتخحات لتحديغ 

كاف التداؤؿ الخئيدي ليحه الجراسة  .إسياـ الإدارة الإلكتخونية في بخنامج الانتداب السػازؼ 
نجاح دور الإدارة الإلكتخونية في بخنامج الإنتداب في التعميع السػازؼ كالتالي ما مجػ 

  : بجامعة شيبة ؟ وللئجابة عمى ىحا التداؤؿ صاغت الباحثة الأسئمة الفخعية التالية
ما مجػ إسياـ الإدارة الإلكتخونية في أداء الأعساؿ الإدارية مغ وجية نطخ كل مغ -

  والسدؤوليغ؟الصالبات 
اـ الإدارة الإلكتخونية في أداء الأنذصة التعميسية مغ وجية نطخ كل مغ ما مجػ إسي-

  والسدؤوليغ؟الصالبات 
ما السقتخحات لتحديغ إسياـ الإدارة الإلكتخونية في بخنامج الانتداب مغ وجية نطخ كل -

  والسدؤوليغ؟مغ الصالبات 
صف واقع تصبيق الإدارة إستخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي، ومشيج دراسة الحالة لػ 

الإلكتخونية عمى بخامج الإنتداب في التعميع السػازؼ عمى الأعساؿ الإدارية والأنذصة 
التعميسية، واعتسجت عمى الإستبانة الإلكتخونية كأداة لجسع البيانات، وقج تسثل مجتسع البحث 
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شيبة، في جسيع الصالبات اللبتي درسغ وفق نطاـ الإنتداب في التعميع السػازؼ في جامعة 
 مغ أىع نتائج ىحه الجراسة .واختارت عيشة عسجية قرجية

وبشتائج  الانتدابتداعج الإدارة الإلكتخونية الصالبات عمى التعخيف بسػاعيج المقاءات وبشطاـ 
والإعلبنات والتػاصل مع السدؤوليغ والججوؿ الجراسي. تداىع الإدارة الإلكتخونية  الاختبارات

في  والاشتخاؾفي أداء الأنذصة التعميسية الستعمقة بتحديغ السيارات التقشية وفخص التفاعل 
الأنذصة التعاونية والإجابة عمى التداؤلات وتقميز السذكلبت. تػفيخ ثقافة الإدارة 

مجتسع العامميغ في بخنامج الانتداب نجح في التغمب عمى خػؼ التحػؿ الإلكتخونية بيغ 
مغ الإدارة التقميجية إلى الإدارة الإلكتخونية وعمى القمق الشاشئ مغ الحػاسيب قجرة التقشية 

 وإلغاءمشحت الصالبات أدوات مبتكخة لتشفيح مياميغ التعميسية بكفاءة ودقة وسخعة وتحقيق 
 1.تػاصل نػعي أمغ وتفاعمي .الأفخادالخلبفات السحتسمة بيغ 

 التعميق عمى الجراسات الدابقة: 
ترب كل الجراسات الدابقة في السػضػع حيث العسل عمى البحث في مجػ الاىتساـ بشطاـ 

 الخقسشة في القصاع الجامعي وتاثيخه عمى الأداء 
 
 

                                                             
في التعميع  الانتدابدراسة حالة عمى بخنامج  الجامعي:فجوػ فاروؽ عسخ " بعشػاف " دور الإدارة الإلكتخونية في التعميع   1

  .2011السػازؼ بجامعة شيبة "، 
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 تسييج
تعج الجامعة ندقا اجتساعيا، وىحا الشدق يؤثخ ويتأثخ بالسحيط الاجتساعي ومغ 
السيسات الاساسية لمجامعة ايراؿ وتصػيخ الأفخاد في مختمف التخررات وإكدابيع الخبخة 
العمسية والعسمية وتشسي لجييع العجيج مغ السيارات التي تداعجىع عمى الشجاح في حياتيع 

قجرتيع عمى تصبيق ما اكتدبػه مغ معارؼ وميارات حيث يعج  العسمية، والتي تخفع مغ
التعميع احجػ ركائد نسػ وتصػر الجوؿ مشيا الجوؿ العالع الثالث، وتعج الجامعة الجدائخية مغ 
الجامعات التي تبحث عغ تصػيخ تعميسيا، فالتغيخات الجولية فخضت اصلبحات عسيقة 

ػمات التعميع الجولية، مغ بيشيا نطاـ التعميع وجحرية في مختمف السياديغ في العجيج مغ مشط
العالي حيث وججت الجدائخ نفديا عمى غخار كل بمجاف العالع في مػاجية تحجؼ حخكية 

 عػلسة نطاـ التعميع الجامعي.
لقج اعتسجت الجامعة عمى سياسة الاصلبح وذلظ مغ أجل القزاء عمى الشطاـ 

الية والسدتقبمية وسعيا مشيا لتصػيخ التكػيغ الكلبسيكي الحؼ أصبح غيخ مػفق لمتغيخات الح
الجامعي ومػاكبتيا لسدتججات العػلسة، وذلظ بالاعتساد عمى اصلبحات ىحا الشدق الجامعي 
وما يحػيو سعيا إلى الاىتساـ بالبحث العمسي وكيؽية الحرػؿ عمى السعارؼ والسيارات مغ 

كبجيل  2004لشطاـ ؿ.ـ.د سشة  خلبؿ ادخاؿ اصلبحات عمى البخامج البيجاغػجية كتصبيقيا
عغ الشطاـ الكلبسيكي حيث تصبق كل الجامعات ىحا الشطاـ مع ادماج الجفعات الأخيخة مغ 
الشطاـ القجيع، ومغ ىحا الدياؽ جاء الاصلبح الجامعي الججيج ألا وىػ نطاـ ؿ.ـ.د 

الحؼ يدتشج  )ليدانذ، ماستخ ، دكتػراه( والحؼ يعتبخ معيارا لزساف جػدة التعميع الجدائخؼ 
 ( .isoإلى معاييخ عالية وضعتيا الييئة الجولية لسػاصفات السقاسية )
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 الجامعة  -أولا 
 مفيهم الجامعة  .1
وتذيخ إلى  colugo تعشي التجسيع والتجسع أما كمسة كمية فسرادرىا الكمسة اللبتيشية  لغة:

ف لتجؿ عمى مجسػعة التجسيع والقخاءة معا وقج استخجمت في القخف الثالث مغ قبل الخوما
حخفييغ، بحار ثع استخجمت في القخف الثامغ عذخ بسعشى کمية في أكدفػرد لتجؿ عمى مكاف 

 1.تجسع السجتسع السحمي لمصلبب متزسشا مكاف الإقامة والتعميع
وتعشي التجسع الحؼ  Universitiesمأخػذ مغ كمسة  Universityكمسة جامعة  اصطلاحا:

يزع أقػػ الأسخ نفػذا في مجاؿ الدياسة مغ أجل مسارسة الدمصة وىكحا استعسمت كمسة 
الجامعة لتجؿ عمى تجسع الأساتحة و الصلبب مغ مختمف البلبد والذعػب، ىحا و تعج كمسة 

 .2الجامعة بالمغة العخبية تخجسة دؾيقة لمكمسة الإنجميدية
عمى أنو يعشي " أكثخ مغ مجخد تجسع الأساتحة فيػ  في حيغ يعخؼ مرصمح الجامعة

يتزسغ أبعادا عجيجة مشيا جامعة السعارؼ وجامعة لسختمف إبجاعات الفكخ الإنداني وجامعة 
لثػابت السجتسع وخرػصياتو الثقاؼية، وجامعة لسػارد و مرادر السعخفة، بسا ييدخ تججيجىا 

 و إنتاجيا.
السؤسدات السعخؼية ذات السكانة السحتخمة والػزف وفزلب عغ ذلظ فإف  الجامعة تعج مغ 

الكبيخ داخل السجتسعات التي تحتخـ بل وتقجس العمع والعمساء، كسا أنيا تؤثػخ وتتأثخ 
  3بالسجتسع بكل ما يحسمو مغ آماؿ و تصمعات، بل ىي تخجسة لػاقع و حؿيقة السجتسع.

عمسي وثقافي وميشي تتستع و يعخفيا السذخع الجدائخؼ: أنيا مؤسدة عسػمية ذات شابع 
 .1بالذخرية والاستقلبلية السالية
                                                             

، دراسة ميجانية لعيشة مغ شمبة جامعة  اتجاىات الذباب الجامعي نحه بخامج التخفيو السدتشدخةحشاف بغ صػشة ،  - 1
 06، ص  2016السديمة ، محكخة لشيل شيادة الساستخ في الاعلبـ والاتراؿ تخرز اتراؿ وعلبقات عامة ، 

، 2001، 1، دار الفكخ العخبي لمصباعة و الشذخ و التػزيع، عساف، طالجامعة و البحث العمسيعخيفج سمصي،  -2
 .23ص

 .24، ص 2002دراسات ثقاؼية، القاىخة،  رسالة و مؤسدة،الجامعة حامج عسار،  -3
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إف الجامعة ىي: "مؤسدة تتػلى التعميع العالي وتخبية السػاششيغ مغ أجل إذكاء  
السػاششة الرالحة  في نفػسيع، وإيقاظ الػعي الحزارؼ فييع، وىي أيزا مؤسدة تقػـ 

السجتسع وتػسع نصاؽ السعخفة بالبحث العمسي، وىي في ىحا إنسا تشذخ الحؿيقة وتخجـ 
 2الإندانية"

يسكغ أف ندتخمز مفيػـ حجيث لمجامعة فيي تعتبخ بػابة حؿيؿية لمخخوج مغ التخمف 
والتبعية الفكخية والاستلبب الثقافي، والعاممة عمى إثبات اليػية الػششية        وتحقيق 

الجامعة الجدائخية تعسل جاىجة مغ أجل الخقي بيحه  التصػر في جسيع السجالات، لحلظ  نجج
السؤسدة التكػيشية قرج مدايختيا لمتحجيات الخاىشة السحيصة بيا مغ جسيع الأصعجة وخاصتا 
التصػيخ التكشػلػجيا والخقسشة حيث ضيخة مػاقع التػاصل التعميسية التي ساعجة الجامعة عمى 

 التصػر.
 نذأة وتطهر الجامعة الجدائخية: .2

 الجامعة الجدائخية أثشاء الاستعسار الفخندي:  -2-1
لع يكغ إنذاء الجامعة الجدائخية خلبؿ الفتخة الاستعسارية إلا امتجادا لدياستيا التخبػية 
التي انتيجتيا، ىحه الدياسية لع تكغ تيجؼ إلى بمػغ الأىجاؼ الستػخاة عادة مغ كل مشطػمة 
تعميسية وإنسا كانت لسعخفة الأرض السحتمة )الجدائخ( ومعخفة شعبيا وتقاليجه وعاداتو..إلخ ، 
فالفخنديػف فكخوا مشح البجاية بتكسمة العسل الحخبي بالعسل التعميسي الثقافي لدرع الأفكار 

قاـ "جانتي دؼ بػسي" بإنذاء  1832الاستعسارية عغ شخيق السجارس، وبالفعل ففي 
السجارس العسػمية الأولى وتذجيع السبادرات الخاصة عمى الخغع مغ قمة وجػد السجارس 

جيع السبادرات الخاصة عمى الخغع مغ قمة وجػد الأسخ الفخندية في العسػمية الأولى وتذ
 الجدائخ البمج السحتل حجيثا      

                                                                                                                                                                                              

 .24/09/1983السؤرخ في  544-83الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ رقع  1-
 .15، ص1993وزارة التخاث القػمي والثقافة، عساف،  ،الجامعات ومذكلات العرخمحسػد الدسخة،  2-
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صػت مجمذ الذيػخ الفخندي عمى القانػف الستعمق بالتعميع  1879ديدسبخ  20في    
العالي في الجدائخ الحؼ يشز في مادتو الأولى عمى أنو زيادة عمى مجرسة الصب        

السػجػدة أصلب، يتع إنذاء مجرسة تحزيخية لمتعميع العالي للآداب، وفي سشتيا والريجلة 
وأشمق عمى  1880شالبا التحقػا بيا خلبؿ الدشػة الجراسيػة  13الأولى ضست ىحه السجارس 

اسع ىحه السجارس اسع السعيج الجدائخؼ الأدبي والعمسي الحؼ تػسع شيئا فذيئا إلى غاية 
   .1الرشاعة التابع لكمية العمػـتاريخ إنذاء معيج  1997

مشح إنذاء ىحه السجارس والجيػد عمى قجـ وساؽ مغ شخؼ السشفحيغ في مجاؿ التعميع 
العالي الفخندي في الجدائخ مغ أجل إنذاء جامعة مدتقمة نطخا لتدايج عجد الصمبة ونطخا 

تقػـ بو في مجاؿ لشػعية التعميع الحؼ تسشحو تمظ السجارس وارتفاع مدتػػ الجور الحؼ بجأت 
تصػيخ العمػـ ، الأمخ الحؼ جعل أحج الفخندييغ السكمفيغ بيحا السمف يقػؿ وىػ يتحجث عغ 
الأمع الأجشبية كميا وخاصة انجمتخا التي سسحت بإنذاء جامعات في مدتعسخاتيا فقج يكػف 

 مفيجا لسدتقبل فخندا في إفخيؿيا أف تشذأ جامعة في الجدائخ.
د لسجة سشػات أمزى جيخارد جػنار رئيذ الحكػمة آنحاؾ قانػف وبالفعل ؼبعج أخح ور  

صػت الشػاب الفخنديػف عمى قانػف تع  1909جػيمية  05إنذاء الجامعة الجدائخية وفي 
 بسػجبو تخؼيع السجارس العميا إلى كميات أربع لتذكل جسيعيا جامعة الجدائخ

مػزعيغ كالآتي:      1109بمغ عجد السدجميغ في السجارس  1936و في سشة 
ييػدؼ"، وفي ىحه الفتخة قاؿ الكػنت سمفانجؼ وزيخ الإرشاد  27عخبي، 130اوروبي ، 862"

العسػمي آنحاؾ: "إذا كانت إفخيؿيا قج تع فتحيا بالحخب فإف الحفاظ عمييا يتع بالحزارة... 
تشذأ ؼيو السجارس والجامعات حيث سيكػف ىشاؾ أكاديسية وثانػية، إني أتصمع إلى اليػـ الحؼ 

 .2وكمية للآداب ومجرسة لمصب

                                                             
 .06، ص2006،. مصبعة جامعة الجدائخ، ا لجدائخ، 2006 -1909امعات  الجدائخ جشاىخ حجار،   -1

2- Jean (M).  Histoire de l' université d' Alger. Edi la maison des liveres .  Alger.  P.104. 
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  1832-01-02وقج كاف أو درس يكتدي الصابع الجامعي في عيج الاستعسار يػـ 
في مكاف كاف يدسى حجيقة الجاؼ التي كانت مػجػدة في بػزريعة في بشاء راؽ شيج في 

، فقج حػؿ جشاح مغ تمظ الحجيقة إلى قاعجة  1ثامغ عذخالشرف الثاني مغ القخف ال
محاضخات ليتسكغ "ستيفانػبػلي" الصبيب الأساسي لمجير الفخندي مغ إلقاء أوؿ محاضخة 
حػؿ الفيديػلػجيا أماـ حػالي ثلبثيغ مغ الحيغ كانػا يحزخوف لمؿياـ بسيسة الصب، وفي 

ء محاضخاتو حػؿ الجخاحة الػصؽية وىحا اليػـ السػالي شخع الجخاح السيجخ "بػدانذ" في إلقا
يعشي أف الجير ىػ أوؿ مغ أسذ مؤسدة فخندية لمتعميع العالي بالجدائخ في مجة أقل مغ 
سشتيغ مغ احتلبليا، وبعج أقل مغ عاـ قاـ "جػاني فخعػف" وىػ ابغ متخجع نابميػف في 

لسػضفيغ وكػػاف ذلظ مرػػخ، بإعصاء دروس في المغة العخبية لصمبة معطسيع مغ الزػػباط وا
كسا ىػ واضح لع يكغ ىجؼ ىحه الجروس عمسي محس بل كاف  1832ديدسبخ  06في 

 2لتكػيغ متخجسيغ حتى يتع مخاشبة الأىالي السدتعسخيغ حجيثا. 
كاف اليجؼ مغ تأسيذ جامعة الجدائخ ومغ إيجاد التعميع العالي في الجدائخ ىػ نذخ 

وفي القارة الإفخيؿية ثانيا، لحا لع تكتف فييا بالتعميع الفكخ الفخندي في البمج السحتل أولا 
العمسي السحس، بل تعجدت ميستيا إلى إيجاد مشافح أخخػ لجراسة السحيط الاجتساعي 
والثقافي، الصبيعي والاقترادؼ في القارة كميا، وىكحا وليحه الغاية تع إنذاء السعاىج وإلحاقيا 

معيج الجراسات   1937جػيمية  20خاوية في بجامعة الجدائخ ومشيا معيج البحػث الرح
، معيج 1949أوت  02، معيج الجراسات الدياسية في 1946الإسلبمية في أكتػبخ 
، معيج 1944أفخيل  24، معيج عمع الأعخاؼ في 1952ماؼ  05الجراسات الفمدؽية في 

 3. 1945عمع الشفذ التقشي والبيػؾياسي في 
                                                             

-1 -L'université  d'Alger.  Cinquantaine 1909L'association des amies de l'université.  
.  L'imprimerie officielle de délégation général du gouvernement en Algerie.  Alger.  1959

1959. P.115. 
 .08شاىخ حجار،  مخجع سابق، ص 2-
 . 17،23شاىخ حجار، مخجع سابق، ص ص  3-
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العالي الاستعسارؼ في الجدائخ مغ خلبؿ عجد كسا ضيخت أيزا نػايا سيئة لمتعميع 
، ليتخاجع 1914شالبا سشة  80الصمبة الجدائخ بيغ السدسػح ليع بجخػؿ الجامعة حيث بمغ 

 17شالبا وتػاصل ىحا الشقراف إلى أف وصل إلى  39ىحا العجد في العاـ السػالي إلى 
 110ث وصل إلى حي 1933، ثع بعج ذلظ يدجل ارتفاعا محدػسا سشة 1919شالبا سشة 

 1. 1960سشة  1372شالبا وأخيخا إلى 
ومغ خلبؿ ىحه الإحرائيات نجج أف عجد الجدائخييغ السمتحقيغ بالجامعة ىػ عجد 
قميل خاصة في الدشػات الأولى، وىحا يػضح أكثخ أىجاؼ ىحا التعميع الحؼ انربت لخجمة 

مذ حتى الصمبة الحؼ كاف  الاستعسار وتخسيخ التسييد والتفخيق العشرخؼ والاجتساعي الحؼ
  ليع الحع في الالتحاؽ بالجامعة مشيع كحلظ عانػا التسييد.

 إلى يهمشا ىحا ( : 1962الجامعة الجدائخية في عيج الاستقلال ) -2-2
 الجامعة الجدائخية غجاة الاستقلال: 2-2-1

سياديغ عاشت الجدائخ غجاة الاستقلبؿ في جػًا عامًا مغ التخمخل والتبعية في جسيع ال
والقصاعات الاقترادية، الاجتساعية، الثقاؼية، والتخبػية، فكانت الأعباء كبيخة بعج الاستقلبؿ 
لمشيػض بيحه القصاعات الحيػية والسيسة، سػاء عمى مدتػػ تػفيخ الػسائل    أـ عمى 
مدتػػ التأشيخ والتشطيع قصاع التعميع العالي عمى غخار كل القصاعات وىحا ما أدػ إلى 

  جة حتسية لسػاصمة الشذاط وىي التبعية.نتي
فسباشخة بعج الاستقلبؿ الػششي بقيت الجامعة الجدائخية بشفذ الأسمػب الحؼ تخكو 

 2 الاستعسار في بخامج التعميع، في ىيئة التجريذ وأساليب وأنطسة الامتحانات والذيادات.
ويسكغ أف نمخز أىع ما وصف بو التعميع الجامعي في ىحه الفتخة أنو تعميع مفخنذ 
في لغتو، يكخر تقاليج الإدارة الفخندية السرسسة أصلب لخجمة الشخبة، ومحتػياتو بديصة 
وساذجة مغ الشاحية السعخؼية، وغامس غيخ واضح الأىجاؼ، إيجيػلػجي جدئي التػجو 

                                                             
1- Guy (P). Opcit .PP. 20 .21. 

 .52الجامعة الأردنية ، الاردف ، ص ،تهظيف خخيجي الجامعة :دراسة ميجانية محمد الصاىخ عيدات،  -2
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نتيجة البذخؼ، تقميجؼ في وسائمو غيخ مػحج في إدارتو  سمصػؼ في بجاغػجيتو، شبعي في
ومدتػياتو التعميسية، ناقز في كفاءتو الجاخمية والخارجية يعتسج أكثخ عمى استعارة الخبخة 

 . 1الأجشبية
 (:1969-1963مخحمة التدييخ التمقائي ومذخوع إصلاح التعميم) -2-2-2

الأمخ الػاقع ومػاجية تمقائية نطخا  تسيدت ىحه السخحمة أو ىحه الفتخة عسػما بسدايخة
لمفخاغات والتذػىات السػرثة مغ الاستعسار الفخندي، ومع البجايات الأولى للبستقلبؿ التحق 
بسؤسدة الجامعة كل مغ تحرل عمى شيادة البكالػريا أو نجح في الاختبار الخاص 

 وىشاؾ ثلبث فخوع:    بالجخػؿ إلى الكمية.
 سة إعجاد الإشارات العميا والباحثيغفخع الكمية: أسشجت ليا مي -
 السجارس العميا والسعاىج: يتخخج مشيا الصالب بجبمػـ في تكػيغ أجشبي عالي -
العميا: تيتع بعسمية التكػيغ لأساتحة التعميع الثانػؼ ويسثل عجد الصمبة  مجرسة الشػرماؿ -

 9416( إلى 69-68مدجل وارتفع في ) 2179( بػ 63-62السدجميغ في الفتخة )
 مدجل في مقاعج الجامعة.

أما الصمبة الستخخجيغ فتؤكج الشتائج الستحرل عمييا أنيا كانت ندبة تخخج ضئيمة 
مغ مجسػع الصمبة السمتحقيغ بالجامعة ومغ بيغ الأسباب التي %( 20حيث بمغت ندبتو )

أدت بيع إلى التخمي عغ الجراسة بالجامعة عجـ التلبؤـ بيغ محتػػ التكػيغ والخرػصيات 
 2 العامة التي تسيد بيا السجتسع الجدائخؼ آنحاؾ.

 

 

                                                             
، بدكخة، 02"، دفاتخ السخبخ، العجد الجامعة الجدائخية من أزمة التحجيث إلى محشة العهلسةالعخبي فخحاتي،  " -1

 .123،ص2006
 .58، 54محمد الصاىخ عيدات،  مخجع سابق، ص ص 2-
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 الطالب الجامعي -ثانيا 
 مفيهم الطالب الجامعي  .1

يسخ في مخحمة نسػ معيشة، فيػ عمى وشظ إنياء مخحمة  الصالب الجامعي ىػ إنداف
السخاىقة إف لع يكغ قج تجاوزىا فعلب إلى مخحمة نزج أخخػ تدسى مخحمة الذباب، و يتخاوح 

سشة بستػسط يبمغ حػالي العذخيغ  22سشة غالى  18العسخ الدمشي لمصالب الجامعي ما بيغ 
حمة الذباب، و أف كاف البعس مشيع عاما، وفي ضػء ىحا السجػ مغ العسخ نججه يبجأ مخ 

 1 .وخاصة في الرفػؼ الأولى مغ الجامعة قج أوشظ عمى الانتياء مغ السخحمة السخاىقة

إف مفيػـ الصالب الجامعي كغيخه مغ السفاـيع التي يشبغي التخكيد عمييا أثشاء ىحه الجراسة، 
في السجتسعات الشامية، في معشى أخخ  حيث يعخؼ الصمبة بأنيع الرفػة و القاعجة  الذبانية

أنو يجب التخكيد عمى الذباب السثقفػف لأنيع الفئة الأكثخ استعجاد لحسل الثػرة والتغييخ 
والعشف وكحا الخفس وقج يكػف الدبب الكافي لاعتبارىع الفئة الأكثخ إدراكا بصبيعة التفاعل 

كد الحزارية التي تدبح عادة في الاجتساعي والإيجيػلػجي الدائج لكػنيع القاششيغ بالسخا
 2 .بحخ التفاعلبت والتيارات العجيجة والستبادلة

فسفيػـ الصمبة مغ السشطػر العمسي التقميجؼ ىػ جساعة أو شخيحة مغ السثقفيغ في السجتسع 
 برفة عامة إذ يختكد السئات والألػؼ مغ الذباب في نصاؽ السؤسدات التعميسية

ساف الصلبب بأنيع مجخلبت ومخخجات العسمية التعميسية ويعخؼ عبجالله محمد عبج الخح
فالصمبة الجامعيػف ىع الستسجرسػف بالجامعة ، فيع جساعة أو شخيحة شباب مغ   الجامعية.

 السثقفيغ يتسخكدوف في السؤسدات التعميسية.
 ىع الحاصمػف عمى ثقافة أكاديسية مغ الجامعة تؤىميع لمؿياـ عشج التخخج بجور وضيفي في

                                                             
، ص  2005، 1، عالع الكتب لمشذخ و التػزيع، القاىخة ، ط التعميم الجامعي في الهطن العخبيأحسج حديغ الرغيخ،  - 1

21 . 
، محكخة لشيل شيادة الساستخ عمع  الأساليب البيجاغهجية في الجامعة وعلاقتيا بتكيف الطالب الجامعيالعػد خخاؼية ،  - 2

 . 7، ص  2014 – 2013الاجتساع التخبػؼ ، 
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جتسع يدتصيعػف مغ خلبلو تحسل مدؤولية الؿيادة والبشاء والتشسية حيث يعج أغمب الصمبة الس
 1مغ فئة الذباب.

كل فخد يشتسي إلى مخحمة الذباب وىي مخحمة ترل فييا الصاقة العقمية كسا يعخؼ أنو 
إلى مدتػػ عالي، لحا فيػ قادر عمى الؿياـ بالعسميات السختمفة مغ ادراؾ وتحكخ وتفكيخ 

   2ابتكار وىػ بحاجة دائسة إلى استخجاـ ىحه القجرات.و 
الصالب الجامعي ىػ كل فخد مدجل مغ أجل الجراسة في الجامعة حيث أنيى مخحمة 
التعميع الثانػؼ، وناؿ شيادة تؤىمو لمجخػؿ إلى الجامعة والتخرز في مجاؿ مغ السجالات 

 التي تتيح الجامعة الفخصة لمتكػيغ فييا.
الجامعي عشرخ أساسي في العسمية التعميسية إلى جانب الأساتحة  إذف يعج الصالب

والإدارة، بحيث يجتسعػف عمى تحقيق الأىجاؼ السدصخة الجامعة وذلظ عغ شخيق تحسل كل 
 شخؽ مدؤولية الجور السشاط إليو.

 : خصائص الطالب الجامؼي.2

الخرائز إف الصالب الجامعي يسثل مخحمة الذباب كسخحمة تتسيد بسجسػعة مغ 
  3 والدسات تسثل فزاء لطيػر مجسػعة مغ القجرات تجخل في تكػيغ الذخريات.

فيشاؾ إذف خرائز فيديػلػجية انفعالية وأخخػ عقمية واجتساعية تصبع حياة الصالب 
 شخرية وصػلا بو إلى مدتػيات معيشة مغ الشزج إلى درجات متفاوتة مغ القجرات،

اليب التعميسية السشاسبة التي تتفق مع كل مدتػػ وبالتالي يجب تييئة السخافق والأس
  ومع كل قجرة ليرل الصالب إلى مدتػػ مغ الشسػ يعتبخ مغ خلبلو فخدا ناضجا.

                                                             
، القاىخة  1، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع ، ط  القجوة لمذباب الجامعي دور وسائل الإعلام في تقجيمسحخ محمد وىبي ،  - 1
 . 238، ص  1996، 
 جامعة طمبة من عيشة عمى ميجانية دراسة، الجامعيين الطمبة عشج لمتعمم الجافعيةالعخوسي فاشسة وىجاـ زيشب،  2 

 36، ص 2016ولاية سعيجة، التخبية،  تكشػلػجيا تخرز د،.ـ.ؿ شيادة، ليدانذ لشيل تخخج محكخةسعيجة 
يع عبج  3  22، ص 1985السعخفة، الكػيت،  عالع سمدمة ،1ط الشفذ، وعمع الدتار، الإنداف إبخاـ



 الفرل الثاني                                                    القطاع الجامعي بالجدائخ  
 

15 
 

يتزح التحدغ في صحة الذاب، ويتع الشزج الجدسي في   .الخرائص الجدسية:2-1
والتجريب والعسل والجراسة تأثيخا عمى أجداـ السخاىقيغ في  نياية ىحه السخحمة إذ تؤثخ التغجية

ىحه السخحمة ومغ مطاىخ ىحه السخحمة إتساـ الشزج الييكمي في نياية ىحه السخحمة ويدداد 
الصػؿ زيادة شؽيفة عشج كلب مغ الشػعيغ الاجتساعييغ إلى جانب الديادة في الػزف ويكػف 

 1 بذكل واضح.
يتجو الذباب في ىحه السخحمة بدخعة نحػ الشزج والثبات : .الخرائص الانفعالية2.2.1

والاتداف الانفعالي ويلبحع عشج أغمبيع الشدوع الى الشاحية الأخلبؾية أو العسمية، وكحلظ نحػ 
فالذباب أقل تمقائية وتعبيخا عغ نفدو مغ الصفل، ويقػـ بيغ  2تسجيج الأبصاؿ والذغف بيع

عقمي يدداد تعقيجا كمسا قػيت عػامل الكف وبيشسا كانت اليدة الانفعالية ورد الأنا، نذاط 
السباشخة تدداد عسقا وتكتسا لجػ  وبالإشارةالحياة العاشؽية عشج الصفل تجور في سصحية 

الذباب الحيغ يسكشيع اخفاؤىا بسارة التعبيخ عشيا بقػة، ويبجوا ىحا الخلبؼ بيغ السدتػػ 
ػ كأحج الخرائز الأساسية في الجياز الجاخمي والخارجي ونججه أيزا في مجالات أخخ 

  الشفدي عشج البمػغ.
يتبمػر التخرز ويخصػ الصمبة خصػات كبيخة نحػ الاستسخار  .الخرائص العقمية:3.2.1

وتدداد القجرة عمى التحريل وتدداد الدخعة في القخاءة  الجامعي،في السيشة وراء التحريل 
عخفة الستدايجة في ضل التقجـ العمسي ويدتصيع الصمبة الجامعيػف الاحاشة بسرادر الس

يسيل الصمبة الجامعييغ إلى القخارات الستخررة والاىتساـ بسػضػعات الدياسة .والتقشي
 3والفمدفة وحياة الذخريات والأداء ورجاؿ الجيغ.

                                                             
يع - 1 ، 1995الإسكشجرية، مرخ،  الجامعية دار السعخفة ب.ط، ،وتطبيقاتو ونعخياتو أسدو التعمموجيو محسػد،  إبخاـ

 72ص 
 سعيجة– الصاىخ مػلاؼ الجكتػر ، جامعةد.م.ل نعام تطبيق نحه العالي التعميم أساتحة اتجاىاتفخحاوؼ تخكية،  2 - 

 49، ص 2017شيادة الساستخ،  لشيل مكسمة محكخة نسػذجا،
 88، ص2014والشذخ،  الصباعة لجنيا دار الػفاء ،1، طبالسخاىقين والعشاية السخاىقةمحمد اؿ عبج الله،  بغ محمد 3 
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يرل نسػ الحكاء الاجتساعي إلى قسة نزجو ويطيخ في  .الخرائص الاجتساعية:4.2.1
القجرة عمى الترخؼ في السػاقف الاجتساعية والتعخؼ عمى الحالة الشفدية لمسقابل والقجرة 

 عمى تحكخ الأسساء والػجػه والقجرة عمى السلبحطة لمدمػؾ الانداني والتشبؤ بو.
ع البيئة السحيصة بو بذكل أوسع، تشسػ الكثيخ مغ الؿيع نتيجة التفاعل الصالب الجامعي م

 العمسية و  الجيشية و  الاجتساعية  و العسميةو  الؿيع الشطخية مجسػعة مغ الؿيع متسثمة في  وفق
تستاز ىحه السخحمة بجيل الصالب إلى ما يجعى حيث  الأخلبؾيةو  الدياسية و الاقترادية و 

عغ الاسخة والتحخر مغ سمصتيا بالقصاع الاجتساعي والحؼ يعشي الشسػ والتقجـ نحػ الاستقلبؿ 
ويدداد اىتساـ الصالب الجامعي بسذكلبت الحياة السختمفة ومشيا  والاعتساد عمى الشفذ.

 1 السذكلبت الاجتساعية ومذكل السدتقبل الدواجي، كسا تذغمو فكخة العسل.
يتزح مسا سبق أف الصالب الجامعي خرائز تسيده عغ غيو مغ حيث تكػيغ 

أيو إلى جانب امتلبكو لقجر معتبخ مغ الثقة بالشفذ والتقجيخ الايجابي شخريتو واستقلبؿ ر 
لمحات، كسا أنو قج وصل عمى مخحمة مغ الشزج العقمي والعاشفي يجفعو لمبحث عغ أسمػب 

 حياة خاص يسكشو مغ تحقيق الدعادة والخضا.
 .الرحة الشفدية لمطالب الجامعي:3.1

ئسة ندبيا، يكػف فييا الفخد متػافقا نفديا وشخريا يسكغ تعخيف الرحة الشفدية بأنيا حالة دا
وىشاؾ مؤشخات ندتجؿ بيا عمى سلبمة الرحة  وانفعاليا واجتساعيا أؼ مع نفدو وبيئتو. 

 الشفدية لمصالب الجامعي ومغ أىع ىحه السؤشخات مايمي:
وىحا يقتزي أف يعتخؼ الصالب بػجػد .التقبل الهاقعي لمطالب لحجود امكانياتو: 1.3.1

الفخدية الػاسعة بيغ الشاس في امكانياتيع وقجراتيع البجنية والحىشية وبالتالي تختبط صحة 
الشفدية بقجرة الفخد عمى تحجيج مػقعو والتبريخ بسسيداتو الخاصة ونقاط ضعفو دوف السبالغة 

 أو التيػيغ مغ شأف نفدو. 

                                                             
 51-50تخكية، مخجع سابق، ص فخحاوؼ   1
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: أف استستاع الصالب بعلبقاتو الاجتساعية .استستاع الطالب بعلاقاتو الاجتساعية2.3.1
سػاء في دائخة أسختو أو مع أصجقائو أو مع زملبئو أو مع الجيخاف مؤشخ عمى صحتو 
الشفدية، إف عسق ىحه العلبقات أو ضحالتيا واستستاع الصالب أو ضيقو بيا علبمة أخخػ 

 عمى صحتو الشفدية. 
قج يذعخ الصالب بسيل قػؼ إلى  ة:.رضى الطالب عسا يقهم بو من عسل أو دراس3.3.1

الجراسة أو العسل الحؼ يقػـ بو وقج يكػف کارىا لو، وعمى كل حاؿ فإف مجػ استساع الفخد 
 بعسمو ونجاحو ؼيو ورضاه عشو ىػ مرجر مغ مرادر سعادتو أو شقائو . 

في سبيل تحقيق الأىجاؼ القخيبة  .القجرة عمى تحسل السذاق وتحسل السدؤولية:4.3.1
ايات البعيجة لا بج مغ مػاجية كثيخ مغ الرعاب والسعػقات، ويتفاوت الأفخاد تفاوتا والغ

واسعا في قجراتيع عمى ملبحقة أىجافيع مسا يجؿ عمى الرحة الشفدية ليحا الفخد، كسا أف 
 1 القجرة عمى تحسل السدؤولية أيزا يعج مطيخا مغ مطاىخ الرحة الشفدية.

، الحساس أو الفتػر، كاتجاه عاـ نحػ الحياة، التف .الاقبال عمى الحياة:5.3.1 اؤؿ أو التذاؤـ
ومجػ مذاركة الفخد في مجتسعو والشذاط الحؼ يبجيو خلبؿ يػمو يسكغ أف تكػف أدلة عمى 

ويتزح مغ خلبؿ ما سبق أف الرحة الشفدية لمصالب الجامعي مغ أىع  صحة الفخد. 
أحدغ حاؿ ويدتغل قجراتو أحدغ الحاجات التي لابج مغ تحؿيقيا حتى يكػف الصالب في 

 استغلبؿ.
 . صفات الطالب الجامعي3

السخبيغ الرفات التي يشبغي أف يتدود بيا شمبة التعميع العالي إلى خسدة لقج حمل 
 بعس عشاصخ ىي:

 أف يذعخ الصالب بالسدؤولية اتجاه الخقي الاجتساعي للبمة  -
 أف يكػف لو مغ العمع والخبخة ما يسكشو مغ العسل عمى ىحا الخقي  -

                                                             
، 2014عساف،  التػزيع، و لمشذخ صفاء ، دار1 ط العالي، الجامعي و التعميع في التخبية جاسع الأسجؼ، فمدفة سعيج  1

 267ص 
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 أف يكػف قادرا عمى الفكخ الثاقب والحكع الرائب  -
 أف يكػف لو مغ قػة السبادرة ما يؿيو مغ شخ الخسػؿ واللبمبالاة  -
أف يكػف قادرا عمى العسل بسا يعسل أو قادرا عمى تصبيق الشطخيات في مجاؿ  -
 1الػاقع. 

 وكحلظ استصاع الباحثػف ترشيف الرفات الدمبية لمصمبة الجامعييغ أىسيا مايمي:
يطيخ الصالب تعاونا أقل مسا ىػ مصمػب ولايقبل دائسا تحسل السدؤولية الكاؼية  -

 وانزباشو الحاتي متحبحب
 نادرا ما يتعاوف الصمبة في الرف ويفتقخوف إلى الشزج  -
 ار ضعف القجرة عمى السخاشخة والاقج -
 2 ضعف الشذاط وضعف الثقة بالشفذ. -و اللبمبالاة والاىساؿ الجراسي  -

 . .الرعهبات الجراسية لجى الطالب الجامعي4
لا يقاس التكيف الدميع بسجػ خمػ الفخد مغ السذاكل وإنسا يقاس بسجػ قجرتو عمى مجابية 

 3 مذاكمو وحميا حلب سميسا وؼيسا يمي عخض لأىع مذكلبت الصالب الجامعي:
أف أكثخ مذكمة تعتخض الصالب ىي عجـ تػافقو الذخري مع تعجد  .صعهبات نفدية:

الحاجات والجوافع الشفدية والاجتساعية الشاجسة عغ التصػر الحزارؼ الحادث، فكل ذلظ 
يجعمو دائع القمق والتػتخ وكل ىحه الاضصخابات الشفدية دوف تخكيد الصالب في العسمية 

الخبخات، ومسا لاشظ ؼيو أيزا أف  التعميسية فتقل قجرتو عمى التحريل واكتداب
الاضصخابات الشفدية تؤثخ عمى الػضائف الفيديػلػجية لأعزاء الجدع بحيث يفقج الجدع 

 حيػيتو ونذاشو ، فالانداف جدع ونفذ ولا تػجج فػاصل بيشيسا.

                                                             
 71، ص 1990الجامعية، الجدائخ،  السصبػعات ديػاف ،2 ط ، التعميع و التخبية رابح، أصػؿتخكي   1
 37زيشب، مخجع سابق، صالعخوسي فاشسة وىجاـ   2
 05، ص1973الخياحيغ، بابل،  مكتبة ، التخبية في البحث الحسيج، مشاىج جابخ عبج  3



 الفرل الثاني                                                    القطاع الجامعي بالجدائخ  
 

19 
 

أوؿ ما يمتحق الصالب بالجامعة يجج بيئة واسعة الافق تتدع بيا دائخة  .صعهبات اجتساعية:
ات الاجتساعية، وىػ بحلظ معخض لمترجؼ لأوؿ مذاكمو الاجتساعية وىي عجـ تكيفو العلبق

الاجتساعي مع الطخوؼ البيئية الججيجة ولحلظ قج تكػف البيئة ذاتيا مرجر إعاقة في وجو 
 إشباع حاجاتو. 

أوؿ مذاكل يسكغ أف ترادؼ الصالب بالتحاقو بالجامعة ىػ سػء .صعهبات تخبهية تعميسية: 
الفخع العمسي الحؼ يشاسبو فتدتشفح قجراتو العقمية والجدجية بجوف نتيجة بالإضافة إلى اختيار 

تعبو الشفدي والشتيجة الشيائية سػء تكيف ذاتي وآخخ اجتساعي، ويسكغ أف نذيخ إلى بعس 
السذاكل الخوتيشية التي تراحب الحياة التعميسية لمصالب داخل الجامعة کسذكمة عجـ ملبئسة 

ي، كثافة محتػػ السقاييذ مسا يشجع عجـ تغصية البخامج السقجرة ، غياب الحجع الداع
 الاتراؿ العمسي بيغ الأساتحة والصمبة. 

تتعمق بسجػ التأثخ السباشخ لػضع الاسخة الاقترادية عمى الصالب  .صعهبات اقترادية:
 كعجـ التسكغ مغ الحرػؿ عمى كل ما يحتاجو والافتقار إلى سكغ ملبئع وعجـ الحرػؿ
عمى مرخوؼ کافي .... إلخ وكل ىحا قج يخمق مذاكل في ىحا السجاؿ تكػف معيقة لأؼ 

 مذخوع يخيج بشائو. 
 1ويسكششا أف نمخز مذاكل الصالب الجامعي ؼيسا يمي: 

 عجـ اىتساـ الدمصات بقزاياىع ومذاكميع التي تقف حاجدا أماـ تحقيق متصمباتيع. -
 عجـ إشباع الحاجات الأساسية لمصمبة مغ سكغ ومػاصلبت و خجمات صحية.  -
بعس السذكلبت عمى السدتػػ التعميسي مغ حيث السقخرات الجراسية والعلبقات بغ الصمبة  -

 والأساتحة
عجـ اىتساـ الدياسة التعميسية الجامعية بعسميات الإعجاد والتػجيو السيشي والسدتقبمي  -

 لمصمبة. 
                                                             

-50، ص2012جػاف   8 العجد بجامعة، البميجة، ميجانية دراسة ، د.ـ.ؿ نطاـ نحػ الأساتحة کخکػش فتيحة، إتجاىات  1
51 
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 :الفصل  لاصةخ

مغ خلبؿ ىحا الفرل ندتشتج أف الصالب الجامعي يعج أساس العسمية التخبػية فييا، 
حيث تيتع جسيع أشخاؼ الجامعة بخجمتو وتحخص عمى تػفيخ حاجاتو، وذلظ بالسػازاة مع 
خرائرو السختمفة مغ حيث نزجو العقمي والعاشفي والشفدي، كسا تعسل الجامعة عمى 

ا عمى تحقيق الرحة الشفدية لمصالب الجامعي، فيي تؿيو مغ تمبية حاجياتو حخصا مشي
التعخض لأية مذكلبت أو صعػبات قج يػاجييا في الجامعة كالسذكلبت الشفدية والتخبػية 

 والاجتساعية.
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 :تمهيد
متكشػلػجيا ىي التحػؿ الخقسي، ىحا العرخ بالشدبة لفي  الخنانةلعل مغ أبخز العبارات 

 ويسكغ القػؿ افحيث يتع استخجامو في جل السشطسات بأنػاعيا في مختمف القصاعات 
الجانب الحؿيقي ليحا السرصمح ىػ تغييخ كل الرشاعات مغ البيع بالتجدئة الى الرحة 

لبؿ شخؽ الخقسشة في قصاع التعميع العالي تذيخ الى ادرؾ التغييخ التشطيسي مغ خ والتعميع.
قائسة عمى التكشػلػجيا الخقسية ونساذج الأعساؿ التي تيجؼ الى التحديغ مغ أداء السؤسدة 

 ومغ تقجيع خجمة زبائغ أحدغ)في ىحه الحالة الصالب ىػ الدبػف 
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 أولا: مدخل لؼملية الرقمنة 

 : أسباب التحهل إلى أنعسة الخقسشة .1

تتشػع الأسباب التي تؤدؼ إلى تشفيح مذخوع رقسشة مرادر السعمػمات، أو بذكل أدؽ عسمية 
 التحػيل الخقسي لسػارد غيخ رقسية. 

وبالتالي فإف اتخاذ القخار، بيحا الذأف، يسكغ إحالتو للؤسباب التالية تعديد الػصػؿ : وىػ 
محة مغ قبل السدتفيجيغ، أحج أىع أسباب رقسشة مرادر السعمػمات، حيث اف ىشاؾ حاجة م

لمحرػؿ عمى ىحه السرادر، وبالسقابل لجػ السكتبات ومخاكد الأرشيف، الخغبة أيزا في 
تحديغ الخجمات، وذلظ مغ خلبؿ تػفيخ  .تعديد الػصػؿ إلييا، وتمبية احتياجات السدتفيجيغ

ية الػصػؿ إلى مرادر السعمػمات الخقسية ليحه الحج مغ تجاوؿ استخجاـ الشدخ الأصم
السيجدة بالتمف، لكثخة إستخجاميا، او ليذاشتيا، تقجيع الفخص لمسؤسدة، لتصػيخ البشى 

السؤسدات، مع ما يتشاسب مع التعميع والتعمع  .التحتية والتقشية والقجرات الفشية لفخيق العسل
  .وبالتالي إنذاء ندخ احتياشية لمسحافطة عمييا .مجػ الحياة

ي ومذاركة مؤسدات أخخػ في إنتاج مرادر معمػمات رقسية، لخغبة في تشسية العسل التعاون
 و إتاحتيا عمى شبكة الإنتخنت. 

البحث عغ شخاكات مع مؤسدات أخخػ للئستفادة مغ السسيدات الاقترادية للؤعساؿ 
السذتخكة الإفادة مغ الفخص السالية، عمى سبيل السثاؿ: إحتساؿ تػفيخ تسػيل آمغ لتشفيح 

يشة، قادرة عمى تػليج حجسيا مغ السجاخيل السادية السصمػبة. يجب اف البخامج أو مذاريع مع
يتع تػضيح الأسباب التي تؤدؼ إلى تشفيح مذخوع رقسشة السرادر : معخفة اليجؼ، تؤدؼ 

 .1إلى تحجيج العسميات والتكاليف
 
 
 

                                                             
وآخخوف، إرشادات مذاريع رقسشة مجسػعات الحق العاـ في السكتبات ومخاكد الأرشيف، تخجسة ـبة ممحع،  جػف مكمػيغ 1

 76، ص ص 2013سمدمة تخجسة معاييخ الافلب، الإتحاد العخبي لمسكتبات والسعمػمات ،)اعمع(، 
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 متطمبات عسمية الخقسشة:- .2
السصمػبة مع بياف الصخؽ  يتعمق التخصيط بػضػح الإشار العاـ للئحتياجات  :التخطيط 

اللبزمة لتحقيق الػصػؿ إلى أىجاؼ محجدة، فالتخصيط ىػ التشبؤ بسدارات السدتقبل، ويعتبخ 
مغ الستصمبات الخئيدية لعسمية الخقسشة، إذ يسكغ القػؿ بأنو عبارة عغ عسمية تحجيج الأىجاؼ 

جيخية ووضع البخامج ووضع الدياسات وشخؽ العسل إجخاءات التشفيح، وإعجاد السيدانية التق
 .1الدمشية لتحقيق الأىجاؼ السػضػعة

إف البيانات التي يتع جسعيا في ىحه السخحمة تعتبخ خصػة ذات أىسية كبيخة لأنيا تدػػػػػػاعج  
عمى اتخاذ القخارات السريخية السؤثخة عمى مختكدات السذخوع، ويجب دراسة الرعػبات 

بالسذخوع لزساف نجاح ىحه العسمية الخقسية، كسا  والإمكانات وكل السجالات التي ليا علبقة
أنو لابج مغ تأسيذ خمية يقطة لترؽية وغخبمة مختمف السعمػمات، بالإضافة إلى تعييغ 

 . 2الإشار الإدارؼ والتشطيسي لمسذخوع مع تدصيخ الخصة وتحجيج نسط إستخاتيجية الخقسشة
ما يتع التخصيط لخقسشة رصيج  وقج يكػف التخصيط عمى مجػ قخيب أو عمى مجػ بعيج وعادة

معيغ في مؤسدة تػثيؿية ويدشج مذخوع الخقسشة إلى لجشة تذخؼ عمى السذخوع تعخؼ باسع 
فخيق عسل الخقسشة، والتي يجب أف تتكػف مغ عشاصخ يذيج ليا بالكفاءة العمسية والعسمية، 

خ ىحه حيث تقػـ ىحه المجشة. بػضع خصة مشاسبة لسخاحل تشفيح السذخوع وأبخز عشاص
 : الخصة

  تحجيج أىجاؼ السذخوع دراسة ججوػ يتع فييا تحجيج الستصمبات الزخورية لعسمية الخقسشة
)الػسائل والتجييدات إعادة ىشجسة الإجخاءات الإدارية، التشطيسية والعسميات الفشية بسا يتشاسب 

 والتحػؿ الجيج. 
  تبػيبياتحجيج تكاليف السذخوع وإقخار ميدانية مشاسبة لمسذخوع مع. 

                                                             
 القاىخة، لمشذخ، غخيب دار ط، .د العسمية، وتصبيقاتيا الشطخية أسديا:  الجامعية السكتبات إدارة الذافعي، حامج دياب 1

 .102 ص ،1994
 . 260حفصارؼ سسيخ، سيى الحسداوؼ، مخجع سبق ذكخه، ص  2
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 الإشارات البذخية. 
 وضع خصة زمشية واضحة لسخاحل تشفيح السذخوع .  
 1تحجيج الإجخاءات التي سػؼ تتخح بخرػص السذاكل التي سػؼ تعتخض السذخوع. 

 :الستطمبات البذخية
إف عسمية الخقسشة لا تتع بجيػد فخدية، وإنسا تحتاج إلى تكاثف الكثيخ مغ الجيػد، مغ  

سدؤوليغ داخل مؤسدة السعمػمات، وكحا مػضفي مختمف الأقداـ داخل مختمف الأشخاص ال
السؤسدات، وكمسا كاف السػضفػف داخل السؤسدة التي تقػـ بعسمية الخقسشة مؤىميغ ويستمكػف 

 . 2ميارات وكفاءات عالية كاف ذلظ عاملب مداعجا في إتساـ مذاريع الخقسشة بجػدة عالية
شجسيغ والتقشييغ السختريغ في تدييخ وإدارة الػسائل وتتسثل الستصمبات البذخية في السي

 .3(السادية بعشاصخىا الرمبة والميشة ) العتاد والبخمجيات
الستصمبات السادية تتصمب الخقسشة كباقي التصبيقات التكشػلػجية الأخخػ، مدتمدمات مادية  

ا أف تداعج وبخمجية التي تداىع في الحرػؿ عمى قجر كبيخ مغ السعمػمات والتي مغ شأني
في السخدود الإقترادؼ والأكاديسي، والبحث العمسي، كسا يجب تصػيخ أدوات الخقسشة 

 :، وتتسثل ىحه السدتمدمات السادية في4واكتداب السيارات الخقسية الأساسية 
ولعل ىحا العشرخ يعتبخ ىػ الأىع مغ الشاحية الفشية، فيي تتزسغ  :شبكات الاترال-أ

مجسػعة مغ الحدابات تشطع معا وتختبط بخصػط إتراؿ، بحيث يسكغ لسدتخجمييا نقل 

                                                             
 .100-99ميخؼ سييمة، مخجع سبق ذكخه، صز  1

تغخيج مرصفى عمي جسعة، الشذخ الإلكتخوني في الجامعات السرخية، متاح عمى الخابط  2
https://books.google.com،  : 15:33. 2023 ماؼ 15تاريخ الإشلبع 

مارس  01مبخوؾ عد الجيغ الخقسشة مغ السشطػر التقشي السمتقى السػسػـ ب دور الخقسشة في الجػدة في التعميع العالي   3
 247ص ، كمية الحقػؽ جامعة الجدائخ ،2020

بػراس لصيفة، الخقسشة في الجامعة بيغ التغييخ الجحرؼ والتكيف الحتسي، السمتقى الػششي السػسػـ ب: دور الخقسشة في  4
 .124، ص 1، كمية الحقػؽ جامعة الجدائخ  2020مارس  01الجػدة في التعميع العالي 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbooks.google.com%D8%8C%2F%3Ffbclid%3DIwAR2s0vTPWvD4BEVOr47lW6bcv2du32uyG6wvcvs2WIkrxT-ocagmYwFB0GI&h=AT0xUosLlw21izpGj7kivqQTtdoq4CklPXYCopce2zXRxfVfGR4VG-YR7_91hkZOjdOIUqla9OCIIbfithoeBdahHQtPritdJgUn6XrjCKRIFJauRT4SKNQMNyH5tweqkAMrKg
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، والذبكة (Internet) وتبادؿ السعمػمات ؼيسا بيشيع، وأىع ىحه الذبكات ىي شبكة الإنتخنت
 .1  (Extranet)ة الخارجية أو الإكدتخانتوالذبك ( Intranet) الجاخمية أو الإنتخانت

 :التجييدات -ب
عتاد الحاسػب ولػاحقو أو كسا يصمق عمية بالبشية التحتية الرمبة للؤعساؿ الإلكتخونية -1

ومغ الأفزل لمسشطسة ميسا كانت شبيعتيا أف تستمظ أحجث ما تػصل إليو صانعػا العتاد في 
وىحه  .بخمجيات الستعمقة بشطع السعمػماتملبءمة العتاد لسا ىػ حاصل مغ تصػرات لم-

 :الحػاسيب لابج أف تتػفخ عمى مجسػعة مغ الخرائز وىي كالتالي
 :Serveure السهزع 
  4السعالج يكػف مغ نػع Pentium Intel  إلى 5.2مغ GHZ. 
  01إلى  120ذاكخة قجرىا.  
 :24060: أقخاص صمبة سعة القخص الػاحج 3 الطاقة الجاخمية. 
  واط 250تغحية كيخبائية إختيارية . /  100/10بصاقة شبكة : . /  فيجيػبصاقة. 
  16قارغ اقخاص مزغػشة Vitesse قارغ اقخاص مخنة. 
 فارة. . / لػحة مفاتيح ثشائية المغة.  / بػصة 17شاشة .  /    بصاقة صػت 

   Clients:العسلاء
  :السعالجGHZ28:الجاخمية: قخص صمب بدعة القجرة . / 1280إلى  256 .  / ذاكخة
40G0   / . . 100/ 10بصاقة شبكة : /  بصاقة الفيجيػ. 
  16قارغ اقخاص مزغػشة Vitesse  .قارغ أقخاص مخنة 
 3(لػحة مفاتيح )ثشائية المغة . / بػصة 17شاشة . / بصاقة صػت . 
  

                                                             
 .68، ص 2005لإدارة العامة لمشذخ والتػزيع الدعػدية، سعج غالب ياسيغ، الإدارة الإلكتخونية وآفاؽ تصبيقاتيا العخبية، ا 1
عبج الخزاؽ لعسارة الإدارة الإلكتخونية لمسخفق العاـ في الجدائخ بيغ الػاقع والسأمػؿ، السؤتسخ العمسي الجولي حػؿ الشطاـ   2

 .7الالكتخوني كمية الحقػؽ جامعة مديمة، ص  القانػني لمسػفق العاـ
 102-101ص  ذكخه، ص ميخؼ سييمة، مخجع سبق  3
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 :الزهئيالساسح -
بالأساس في تحػيل صػرة مػجػدة عمى  SCANNER تتسثل ميسة جياز الساسح الزػئي

الػرؽ أو عمى فيمع شفاؼ إلى صػر إلكتخونية، بيجؼ إحكامية معالجتيا ببخامج خاصة مثل 
ثع إخخاجيا في صػرة مشتج نيائي إما مصبػعا لأغخاض  PHOTO SHOP فػتػشػب

 .الشذخ السكتبي أو مقجما عمى الإنتخنت
، أما مغ حيث البخامج فإنو USB ؿ مشفحيترل الساسح الزػئي بالحاسػب عادة مغ خلب 

معيار ؾياس  TWAIN ، وأشيخىا بخامج DRIVERS يتع مغ خلبؿ بخامج تذغيل محخكات
صسع ليدسح لبخنامج الرػر الحؼ تتعامل معو بالتػاصل مع الساسحة الزػئية، وتشقدع 

لساسحات الساسحات إلى عجة أنػاع مشيا الساسحات أحادية المػف والساسحات السمػنة، وا
 .1.اليجوية والساسحات الأسصػانية

  : البخمجيات-
تذتسل البخمجيات عمى الإيعازات والتعميسات التفريمية السشطسة التي  تعخيف البخمجيات: -أ

تديصخ عمى السكػنات السادية لمحاسػب في نطاـ السعمػمات وتذتسل عمى بخمجيات الشطاـ، 
التذغيل وبخمجيات التصبيق حيث تداىع في معالجة السعمػمات تدجيميا وتقجيسيا كسخخجات 

 .ياتمفيجة لأداء العسل و إدارة العسم
 تقدع بخمجيات الحاسػب بذكل عاـ إلى : مدتهيات بخمجيات الحاسهب -ب  
وتشطيع علبقة  عج ىحه البخمجيات آليات ضخورية لتذغيل الحاسػبت :الشعامبخمجيات - 

وحجاتو ببعزيا، ويزع ىحا الشػع مغ البخمجيات بخامج التذغيل والتي ىي عبارة عغ سمدمة 
لسرشعة وتخدف فييا داخميا، كسا تعج جدءا لا يتجدأ مغ البخامج التي تعجىا السؤسدة ا

 .الحاسػب نفدو

                                                             
، سبتسبخ 14عجد  cybrarians journalحافطي زىيخ ، دور تكشػلػجيا السعمػمات في حفع السخصػشات العخبية ،   1

 19:36، 2023 ماؼ 15تاريخ الإشلبع  http://www.journal.cybrarians.info:، متاح في2007

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.journal.cybrarians.info%2F%3Ffbclid%3DIwAR3caPXs9J2x7EO2qcrfn9kSlq_C0SG_BCkkaqlx0BMawWu-Pk7r6tjJo5A&h=AT0xUosLlw21izpGj7kivqQTtdoq4CklPXYCopce2zXRxfVfGR4VG-YR7_91hkZOjdOIUqla9OCIIbfithoeBdahHQtPritdJgUn6XrjCKRIFJauRT4SKNQMNyH5tweqkAMrKg
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وىي مجسػعة البخامج التي تعشى بتخجسة التعميسات والإيعازات السكتػبة  :بخمجيات التأليف- 
 بإحجػ لغات البخمجة ذات السدتػػ العالي إلى لغة الآلة.

عيشة ذات شبيعة نسصية، إذ وىي بخامج معجة لتذغيل عسميات م :البخمجيات التطبيقية -
يسكغ تصبيقيا مع تغييخات شؽيفة وتذتسل ىحه البخامج عمى كافة التعميسات التي تحجد برػرة 

 تدمدمية عسميات السعالجة اللبزمة لمبيانات وكيؽية تشفيحىا. 
وىي البخمجيات التي تسشح الػضائف دعامة الإتراؿ والعسل في  :بخمجيات العسل الفخقي-

السشطسات الأفخاد الفخؽ ومجسػعات العسل التي ىي برػرة جغخاؼية مفخقة  فخؽ حيث أف
تدتصيع تبادؿ التعميقات والآراء عمى السذاريع ووضع برفة عامة الأفكار الػثائق وتشطيع 
السؤتسخات السخئية مع ضساف إرساؿ السخاسلبت والبخيج، ليتسكغ كل عزػ مغ الفخيق مغ 

صيط ومخاجعة أفكار الآخخيغ في كل الأوقات مغ اجل متابعة الأعساؿ السذاريع مع تخ
 .1الػثائق مغ أجل السخاجعة تحديغ أو إرساؿ

 :الستطمبات السالية 
تحجد ميدانية السذخوع ككل مغ خلبؿ أسعار التجييدات السادية مثل محصات العسل، 

الأقخاص ، ناخب Servers الساسحات الزػئية عمى اختلبؼ أنػاعيا وفئاتيا، أجيدة الخػادـ
، إلى جانب البخمجيات السختمفة وتصبيقات إنتاج  ...box - Juke السزغػشة أو الزػئية

السػاد ذات الػسائط الستعجدة، ويتع إعتساد إختيار مثل ىحه التجييدات عمى شبيعة السرادر 
 تكػف  ماالتي يتع معالجتيا، تججر الإشارة إلى أف السبالغ السالية السقجرة ليحه التجييدات عادة 

ضخسة ندبيا، ولحلظ عادة ما تمجأ السكتبات ومؤسدات السعمػمات إلى الحرػؿ عمى مشح 
 .  2.و مداعجات مغ أجل الؿياـ بسذخوعات الخقسشة

 
                                                             

ضيف الله نديسة إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ وأثخه عمى تحديغ جػدة العسمية التعميسية، أشخوحة دكتػراه   1
 102-101، ص ص 2017-2016 1كمية العمػـ الإقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة باتشة 

يا وإنذاؤىا أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الإجتساعية والعمػـ عكشػش نبيل السكتبة الخقسية بالجامعة الجدائخية: ترسيس  2
 154، ص 2010-2009الإندانية، جامعة قدشصيشة 
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  : عهامل نجاح عسميات الخقسشة .3
تحجيج الأىجاؼ يشبغي أف يتع في ىحه السخحمة مشاقذة أىجاؼ السذخوع السخغػب الؿياـ بو،  

بػضػح وأخح وجيات نطخ الجيات السعشية بسذخوع التحػيل مغ البجاية، وتحجيج أىجافو 
. 1وجسع معمػمات كاؼية عغ الػضع الحالي لسؤسدات السعمػمات القائسة بسذخوع التحػيل

يجب التعخؼ عمى قجرات وكفاءات الييئة العاممة التي تأخح  : تهفخ الييئة العاممة السجربة
رادر السعمػمات، ويشبغي التأكج مغ قجرتيا عمى التعامل عمى عاتقيا الؿياـ بسيسة رقسشة م

الفعاؿ مع مختمف التقشيات والأجيدة والتصبيقات الستصػرة، بالإضافة إلى أىسية ؾياس حجع 
فخيق العسل لزساف إستسخار الأعساؿ دوف تػقف، وذلظ مغ خلبؿ تحجيج العجد الفعمي 

الإعتبار فتخات العصلبت والإجازات لمعامميغ عمى محصات العسل الأجيدة، مع الأخح في 
الخسسية والػياب الصارغ والسحتسل لبعس الأفخاد عغ العسل، ويشقدع العاممػف حدب السياـ 

  : التالية
مصمػب لشجاح مذخوع الخقسشة وجػد عاممػف لجييع القجرة عمى التحميل  : إدارة السذخوع -أ

ويستمكػف ميارات إدارة السذخوعات، وعمييع أف يتابعػا خصط العسل الحالية، وإضافة أعساؿ 
ججيجة لزساف تحقيق الفائجة مغ مذخوع الخقسشة، ويجب أف يكػف لجييع ميارات خاصة في 

مع مػردؼ السعجات والخجمات والإستعجاد الجائع لتقجيع الجعع إدارة السػارد السالية، والتفاوض 
 .والريانة وإدارة دورة حياة العسل

يتزسغ مذخوع الخقسشة التكامل بيغ أجيدة الحاسب ومعجات  :الخبخاء الفشيهن   -ب
الترػيخ الخقسي، وحدـ البخامج السدتخجمة في الترػيخ والحاجة إلى الخبخاء الفشييغ ذوؼ 

الستعجدة مغ أجيدة وبخامج لتحقيق أىجاؼ مذخوع الخقسشة  6ابعة وفحز الخيارات السيارة لست
في ضػء ماىػ متاح مغ ميدانية وبكفاءة عالية، ويقػـ الفشيػف بالإتراؿ بالسػرديغ و اختيار 

                                                             
أحسج فخج أحسج الخقسشة داخل مؤسدات السعمػمات أـ خارجيا ؟ دراسة في الإشكاليات ومعاييخ الاختيار، مجمة دراسات   1

 .23ص  2009يشايخ  4السعمػمات ع
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تخکيبات ومعجات مختمفة، وىع السدؤولػف عغ صيانتيا، ويجب أف يذكل مػضفػ التكشػلػجيا 
متجخل في إصلبح أؼ عصل أثشاء تشفيح السذخوع الإتراؿ بالسػرديغ إذا مكتب لمجعع الفشي ل

 .لدـ الأمخ
لابج مغ وجػد عاممػف يقػمػف بالحرػؿ عمى الدجلبت  :مذغمه الحاسب والأجيدة -ج

السخاد رقسشتيا، وترػيخىا رقسيا عمى الساسحات الزػئية، وإدخاؿ البيانات الػاصفة وقػاعج 
الخقسية، ويجب أف يكػف لجييع فيع واضح لخصة سيخ العسل مغ البيانات و ربصيا بالرػر 

  .1.أجل أف تديخ عسمية الخقسشة بانتطاـ ووفق معاييخ الجػدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 www.akhbar الحديغ البحخيغ والتحػؿ الخقسي في إدارة السػارد البذخية، متاح عمى الخابطمحمد بغ فارس  1

www.alkhaleej.com alkhaleej.com  20:13 2023 جػاف  01تاريخ الإشلبع 
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 ثانيا: تهجيات الخقسشة في العسمية التعميسية 
  تعخيف رقسشة العسمية التعميسية:

عبج السشعع أبػزيج الخقسشة في العسمية التعميسية عمى أنيا كل  عخؼ الأستاذ عبج الباقى
يدتخجـ في عسمية التعميع والتعمع مغ تقشيات السعمػمات والإترالات، والتي تدتخجـ بيجؼ 
تخديغ معالجة إستخجاع ونقل السعمػمات مغ مكاف لآخخ، فيي تعسل عمى تصػيخه وتجػيجه 

وبخمجياتو، شبكة الأنتخنت، الكتب الإلكتخونية، قػاعج بجسيع الػسائل الحجيثة كالحاسب الآلي 
البيانات، السػسػعات الجوريات السػاقع التعميسية والبخيج الإلكتخوني، البخيج الرػتي، 
التخاشب الكتابي والتخاشب الرػتي، السؤتسخات السخئية الفرػؿ الجراسية الإفتخاضية، 

يػف التفاعمي، التعميع عغ بعج الفيجيػ التفاعمي، التعميع الإلكتخوني والسكتبات الخقسية، التمفد 
 . 1الػسائط الستعجدة، الأقخاص السزغػشة، البث التمفديػني الفزائي

التي تدسح بتجسيع تخديغ معالجة ونقل السعمػمات، بحيث تعتسج عمى مبجأ التذفيخ أو 
 2صػت التخميد الإكتخوني لمسعمػمة، سػاء كانت في شكل معصيات رقسية نز، صػرة أو

  : فهائج الخقسشة في العسمية التعميسية
أصبحت التكشػلػجيا ىي السخشج  : لمخقسشة في العسمية التعميسية فػائج عجيجة نحكخ مشيا

الحؿيقي لمسعمع : الآف باستصاعة السعمع أف يػجو السادة العمسية لمصالب بكل سيػلة، فالقجرة 
وإمكانية عخضيا كتصبيق عسمي أمكشت عمى تغييخ شكل السعمػمة مغ خلبؿ السحتػيات 

القجرة عمى مذاركة السعمػمة  .السعمع بديػلة تػجيو الصالب لمسعمػمة الرحيحة وفيسيا
والأنذصة التعميسية يعتبخ الكسبيػتخ في الػقت الحالي محط أنطار الصلبب، فأصبح بالإمكاف 

جتساعي، وبالتالي ىي مذاركة السعمػمة مغ خلبؿ مػقع الأكاديسية أو وسائل التػاصل الإ
شخيقة تفاعمية لسذاركة السعخفة والعمع بيغ الصلبب عغ بعج مذاىجة الجروس والسحاضخات 

                                                             
الثانػؼ،  عبج الباقي عبج السشعع أبػزيج معػقات تػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ في مشاىج السػاد التجارية بالتعميع 1

  6، ص2007السؤتسخ الجولي الأوؿ حػؿ استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والإتراؿ لتصػيخ التعميع قبل الجامعي، مرخ، 
2Michel Paquin, Gestion Des Technologies De L'information, les éditions agence d'arc, 
canada, 1990, p17. 
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أصبح بالإمكاف تدجيل السحاضخات وتشديميا عمى الإنتخنت، ليقػـ الصالب بسذاىجتيا مخة 
الأمخ أخخػ، وبالتالي إذا لع يدتصع الصالب فيع الجرس يسكغ أف يذاىجىا مخة أخخػ، فيحا 

ساعج الكثيخ مغ الصلبب عمى فيع السعمػمة وحفطيا كسرجر مغ السرادر التعميسية بالشدبة 
 .لو

: لع يعج ىشاؾ حاجة لتقجيع الإمتحانات عمى الػرؽ، فالآف بالإمكاف تقجيع  تقجيم الإمتحانات
الإمتحانات مغ خلبؿ الإنتخنت فيي تديل عمى الصالب التأكج مغ الإجابات وسيػلة 

 .1 يا ، وأيزا تػفيخ الػقت عمى السعمع والجيج الحؼ يبحلو لػضع العلبماتترحيح
 أىسية الخقسشة في العسمية التعميسية: 

تديع تكشػلػجيا السعمػمات في تحجيث وزيادة فعالية التعميع لتحقيق أىجاؼ التشسية البذخية 
شػلػجيا السعمػماتية والتشسية الذاممة السدتجامة، وتتسثل ىحه السداىسات التي تػفخىا التك

 :2والتعميسية السختبصة بتػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والإترالات في العػامل التالية
معطع الأبحاث والجراسات تؤكج أف تػضيف تكشػلػجيات  زيادة فعالية العسمية التعميسية :  

بصخيقة ملبئسة في عشاصخ العسمية التعميسية، تديع في زيادة فعاليتيا  السعمػمات والإترالات
 وتحديغ جػدة مخخجاتيا، مسا يعػد بالإيجاب عمى السجتسع ككل.

إف إمتلبؾ بشػؾ معمػمات متخررة يداعج في تحديغ  تهفيخ بيئة تعميسية عالية الجهدة: 
جالات البحث العمسي ، مسا يديع في م جػدة العسمية التعميسية والػلػج لمسعخفة واستخجاميا

في إثخاء السعخفة الإندانية، وتقجيع حمػؿ فعمية لمسذكلبت التي يتخبط فييا السجتسع، والخقي 
 بو لسػاكبة السجتسعات الستقجمة. 

تحقيق الأىجاؼ العامة لمتعميع العالي إف إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والإترالات في 
جامعة عمى أداء وضائفيا وتحقيق أىجافيا التي نز عمييا السذخع العسمية التعميسية يداعج ال

                                                             
الجامعي لسيارات استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات وتقبميا لفكخة دمج التعميع الإلكتخوني وفاء شييخؼ واقع امتلبؾ الأستاذ   1

 54، ص 2010.2011رسالة ماجدتيخ كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية والعمػـ الإسلبمية 
جتساعية، جامعة البميجة دريػش وداد التعميع العالي في نقل نطاـ الخقسشة وتكشػلػجيا السعمػمات، مجمة الآداب والعمػـ الإ 2
 164، ص 2019 2
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أوت  23السؤرخ في  279-03الجدائخؼ بسػجب الباب الثاني مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 
  8و  5، السحجد لسياـ الجامعة والقػاعج الخاصة بتشطيسيا وسيخىا لا سيسا السػاد  2003

لسياديغ الدبعة السشرػص عمييا في السخجع يعج التكػيغ أحج ا تحقيق جهدة التكهين :-
الػششي لزساف الجػدة، وبالتالي فإف رقسشة العسمية التعميسية، يديع في تحقيق جػدة التكػيغ 
وتصػيخه وىػ التػجو الحؼ تدعى إلى تحؿيقو وزارة التعميع العالي والبحث العمسي مغ خلبؿ 

تزسغ تأسيذ لجشة وششية لتشفيح ، الس 2010ماؼ  31السؤرخ في  167إصجار القخار رقع 
 نطاـ لزساف الجػدة في التعميع العالي والبحث العمسي. 

إف رقسشة الإدارة وتدويجىا بتصبيقات  تطهيخ الإدارة والتهجو نحه التدييخ الإلكتخوني:-
وبخمجيات يعدز عسمية التػاصل بيشيا وبيغ مجخلبت العسمية التعميسية، وفي ىحا الدياؽ 

 2018جانفي  21السؤرخ في  50لتعميع العالي والبحث العمسي القخار رقع أصجرت وزارة ا
الستزسغ إنذاء لجشة مكمفة بالجعع التقشي لعسمية رقسشة إدارة قصاع التعميع العالي والبحث 
العمسي،  مغ خلبؿ إستقخاء السادة الثانية نجج أف ىحه المجشة تعسل عمى تكخيذ الخقسشة في 

ؤسدات تحت وصايتيا و تذجيع عسمية عرخنة الحكامة و اقتخاح تجابيخ الإدارة السخكدية والس
لتعسيع الإدارة الإلكتخونية، ووضع بخنامج تكػيشي لفائجة السدتخجميغ السكمفيغ بالخقسشة. 
إضفاء الذفاؼية تمعب الخقسشة دورا كبيخا في القزاء عمى كل أنػاع البيخوقخاشية الإدارية التي 

ساتحة والصمبة دوف وجو حق، كسا تعسل عمى إضفاء نػعا مغ الذفاؼية لصالسا أثقمت كاىل الأ
في مختمف التعاملبت الإدارية ومشح لكل ذؼ حق حقو، فالخقسشة تعج وسيمة ناجعة تكخيذ 

 . 1مبجأ السداواة في الفخص بيغ مختمف الفاعميغ في العسمية التعميسية
مات والإتراؿ تحخر العسمية التعميسية فتكشػلػجيا السعمػ  تهسيع نطاق العسمية التعميسية :-

مغ حجود الدماف والسكاف، وتدسح بالتػاصل بيغ الأساتحة والصمبة والػلػج إلى السعخفة في أؼ 
وقت ومغ أؼ مكاف ترل إليو شبكة الإنتخنت، كسا تػسع مغ دائخة الأشخاص الخاغبيغ في 

                                                             
شمغػـ سسيخ، الخقسشة كآلية لزساف جػدة العسمية التعميسية، السمتقى الػششي السػسػـ ب دور الخقسشة في الجػدة في  1

 153-151، ص ص 1كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخ  2020مارس  01التعميع العالي 
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بيت وتذجعيع عمى التدود إستكساؿ تعميسيع العالي كالسػضفيغ والشداء الساكثات في ال-
 .بالسعخفة

فالخقسشة  السداىسة في بخوز أنساط ججيجة من التعميم عمى غخار التعميم الإلكتخوني:- 
تعسل عمى تػفيخ بيئة تعميسية غشية ومتعجدة السرادر، تخجـ العسمية التعميسة بكافة محاورىا، 

إعجاد جيل مغ الكفاءات  تتسيد بتػفيخ الػقت والسخونة في تمقي السحتػػ كسا تعسل عمى
الػششية قادر عمى التعامل مع التقشيات والتصػرات اليائمة التي يذيجىا العالع، وفي ىحا 

أفخيل  09السؤرخ في  201الرجد أصجرت وزارة التعميع العالي والبحث العمسي القخار رقع 
 .، الستزسغ إنذاء المجشة الػششية لمتعميع الإلكتخوني 2011

التعمع الحاتي والتفكيخ الشقجؼ : إف إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والإترالات تصػيخ قجرة  -
يديع في عرخنة العسمية التعميسية التقميجية القائسة بذكل أساسي عمى التمقيغ مغ قبل 
الأستاذ إلى نطاـ تعميسي معاصخ يختكد عمى تصػيخ قجرة التعمع الحاتي والتفكيخ الشقجؼ، مسا 

شارات بذخية ذات كفاءة عالية ليع القجرة عمى رفع التحجيات التي يعخفيا يؤدؼ إلى تكػيغ إ
 .1سػؽ العسل والسجتسع ككل

 أسباب رقسشة العسمية التعميسية:-4
تداعج  .تداعج عمى إستقلبلية الصالب، وتتيح لو عجة خيارات مغ أجل تحقيق أىجافو -

الصالب عمى بشاء السعخفة عشج إيجادىا، وتعمسو شخؽ البحث الجقيق والدخيع تعسل عمى 
الإستجابة لكافة متصمبات الجسيػر، كسا وتؤمغ السياـ، والإنزباط والأىجاؼ مع التعخؼ 

  .عمى شخيقة التػاصل مغ خلبؿ الصخؽ التي يحتاجيا الصالب عمى شبكة الإنتخنت لمشجاح
  .لػجيا عمى حرػؿ الصالب الػثائق التي تداعجه الحجة مغ خلبؿ السشاقذةتداعج التكشػ -
 .تداعج عمى فيع وجيات الشطخ الأخخػ، وذلظ عشج السشاقذة أو التعميق داخل الرف-

التفخيق بيغ حاجات الصلبب فسغ السسكغ أف يقػـ الصلبب بالكتابة أو إستخجاـ الفشػف، أو 
حاجة الصلبب لاستخجاـ  .الرػر والألػاف في عسمية التعميعالسػسيقى، أو التعميع السخئي، أو 

                                                             
 154-153ص  السخجع الدابق، ص  1
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أجيدة الحاسػب والإنتخنت والأجيدة الخقسية التي تداعجىع عمى تػفيخ عسمية التعمع، وىحا ما 
 .يتػقػف لو

إستخجاـ الصالب للؤشخشة التعميسية، فسغ السسكغ أف يعيج الصالب مذاىجة الذخيط أو أف -
 . 1ميع ذات الػتيخة الخاصةيػقفو، وىي مغ وتيخة التع

 مداوئ رقسشة العسمية التعميسية:-5
أف تكػف بعس السػاد التعميسية مخررة للئستخجاـ عمى نطاـ واحج، لحا لغ تعسل  -

 .بالذكل الرحيح في حاؿ إستخجاـ نطاـ آخخ
أف تكػف الصخيقة غيخ مشاسبة لبعس الصلبب، فسغ السسكغ أف يتصمب مدتػػ مختفع مغ - 

 .إدارة الػقت، والإنزباط الحاتي
مغ السسكغ أف لا يرل لكل  .الإعتساد عمى السػاد أو البخامج .أف تكػف كمفتيا مختفعة- 

 .الصلبب
 .تقمل مغ تفاعل الصالب مع السعمع أو الدملبء -
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .165-164ص  وداد، مخجع سبق ذكخه، ص درپػش 1
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 :الخلاصة
مغ خلبؿ ما تع التصخؽ إليو في ىحا الفرل، يسكغ القػؿ أف الخقسشة ليا دور كبيخ في   

العسمية التعميسية، مغ خلبؿ الإرتقاء بيا مغ مراؼ السفيػـ التقميجؼ إلى مراؼ السفيػـ 
وعؿبات تحيط بيحه العسمية وتحج مغ فعاليتيا،  مدامىيسشع وجػد  لا الحجيث، إلا أف ذلظ

 .فشا اليوكسا سبق وتصخ 
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 حجود الجراسة  -اولا 
وكانت البجاية مغ خلبؿ جسع السادة  2023بجاية دراستشا مغ مارس  الاشار الدمشي :  - أ

 .  2023العالسية والجراسات الدابقة والسرادر والسخاجع الى غاية جػاف 
جامعة عسار ثميجي قدع الاعلبـ و الاتراؿ بكمية العمػـ الاجتساعية   الاشار السكاني :- ب

 بػلاية الاغػاط 
بسػجب القخار   2017/2016تع إنذاء كمية العمػـ الاجتساعية في مصمع الدشة الجامعية 

وذلظ في إشار الييكمة الججيجة التي يعخفيا إصلبح  09.06.2016مؤرخ في   586رقع 
التعميع العالي. وىي بحلظ كمية مدتحجثة، لكشيا تدخخ بخبخات واسعة مغ خلبؿ شاقسيا 

الأكفاء الحيغ كانػا مشزػيغ تحت مطمة كمية العمػـ الإندانية  الإدارؼ السسيد وأساتحتيا
والاجتساعية سابقا. وتعسل الكمية عمى ضساف الجػدة في الأقداـ العمسية التابعة ليا، عمى 

 .كافة السدتػيات الإدارية والبيجاغػجية والبحثية والاجتساعية
أساتحة قدع الاعلبـ والاتراؿ بكمية العمػـ الاجتساعية عيشة مغ الاشار البذخؼ : -ج

 . أستاذا  50وبالغ عجدىع بجامعة عسار ثميجي بالاغػاط 
 مشيج الجراسة نيا: ثا

دراستشا تشجرج ضسغ الجراسات الػصؽية فاف السشيج السشاسب ليا ىػ السشيج أف  بسا
 الػصفي 

غ واضح، ومشيج الصخيق يعخؼ السشيج بانو "جاء في لداف العخب شخيق نيج :بي
 1وضحو، والسشياج كالسشيج . والسشياج الصخيق السدتؿيع. 

ويعخؼ ايزا بأنو " الصخيق السؤدؼ إلى الكذف عغ الحؿيقة في العمػـ بػاسصة شائفة 
مغ القػاعج العامة التي تييسغ عمى سيخ العقل وتحجيج عسمياتو، حتى يرل إلى نتيجة 

 2معمػمة.
                                                             

 11، ص 2002، دار الشسيخ دمذق، سػريا، مشيجية البحث العمسي في العمهم الإندانيةعبػدة عبج الله العدكخؼ:  -1
 .129، 2000، دار الفكخ بجمذق، سػريا، 1، طاساسياتو الشعخية ومسارساتو-البحث العمسي رجاء وحيج دويجرؼ:  -2
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يزا" الػسيمة التي يسكششا عغ شخيقيا الػصػؿ إلى الحؿيقة أو مجسػعة مغ أويعخؼ 
الحقائق في أؼ مػقف مغ السػاقف ومحاولة اختبارىا لمتأكج مغ صلبحيتيا في مػاقف أخخػ 

 1وتعسيسيا لشرل إلى ما يصمق عميو اصصلبح نطخية وىي ىجؼ كل بحث عمسي. 
بأنو " ىػ السشيج الحؼ يقػـ والحؼ يعخؼ  ،ولقج اعتسجنا في دراستشا عمى السشيج الػصفي

عمى وصف ضاىخة مغ الطػاىخ لمػصػؿ إلى أسبابيا والعػامل التي تتحكع فييا واستخلبص 
 2الشتائج والتعسيسات وذلظ مغ أجل تجسيع البيانات وتشطيسيا وتحميميا . 

 مجتسع الجراسة وعيشتو -ثالثا:
 مجتسع الجراسة  -1

ة عسػما، لجلالة عمى تجسع سياسي، أو جغخافي أو شبيعي، يدتعسل مجتسع البحث في الحيا
مغ الإفخاد والشباتات أو الحيػانات أو الأشياء، ويدتخجـ في البحث العمسي لمجلالة عمى 

 3مجسػعة مغ الفئات التي تذتخؾ في خرائز محجدة .
كحلظ السجتسع ىػ السجسػعة الكمية أو السجسػعة الكاممة مغ الشاس أو الأحجاث أو 

، وعشج تحجيج أفخاد السجتسع الأصمي لمبحث، يشبغي عمى الباحث أف يحجد 4لأشياء مشو ا
السجتسع الأصمي تحجيجا دؾيقا واف تقترخ دلالة نتائج البحث عمى السجتسع الحؼ مشو 
اختيخت عيشة البحث وتعخيف السجتسع الأصمي وتحجيجه يقتزي معخفة العشاصخ الجاخمة 

اد قائسة كاممة وصحيحة تذسل جسيع وحجات السجتسع الأصمي ؼيو، ويتع ذلظ عغ شخيق إعج
فقج يدتغخؽ ىحا العسل وقتا شػيلب، وقج لا يسكغ تحؿيقو إما إذا كاف الاعتساد عمى الدجلبت 
والقػائع القجيسة فاف الشتائج قج لا تكػف دؾيقة لاف ىحه القػائع و التدجيلبت جدئية لا تحجد 

                                                             
يع:  - 1 ، عساف مؤسدة الػرؽ، الاردف، 1، طأسذ البحث العمسي لإعجاد الخسائل الجامعيةمخواف عبج السجيج ابخاـ

 .68، ص 2000
، دولة الإمارات العخبية الستحجة، الجسيػرية ، دار الكتاب الجامعي1مشاىج البحث العمسي، طسعج سمساف السذاىجؼ :  - 2

 .162، ص 2007المبشانية، 
 .2، ص 2010، دار السديخة، الأردف، 1، ط التفكيخ و البحث العمسيبكخ نػفل محمد ابػ عػاد، محمد  - 3
 . 04، ص 2010، دار الحامج، الأردف، 2، ط ساليب البحث العمسي مشعهر تطبيقيأفايد جسعة الشجار وآخخوف،  - 4
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تأتي خصػة إعجاد قائسة لمسجتسع الأصمي بعج إف يحجد  السجتسع الأصمي مػضػع البحث لحا
 1السجتسع الأصمي بجقة

 2ويقرج بو كامل أفخاد أو أحجاث أو مذاىجات مػضػع البحث أو الجراسة .
وىػ أيزا: مجسػع مفخدات أو وحجات السعايشة التي ستجسع عشيا البيانات، قج يكػف مغ 

 3سكاف محافطة معيشة أو مجيشة معيشة.
رقسشة التعميع العالي في تفعيل فسغ خلبؿ دراستشا التي تعتسج في البحث عمى دور  

حيث اختخنا عيشة مغ  الاغػاط،جامعة راسة حالة الشذاط البيجاغػجي للؤستاذ الجامعي 
 بصخيقة عذػائية أستاذا  50عجدىع الأساتحة و 

سثل كافة عشاصخ ىي العيشات التي تست عسمية اختيارىا بذكل عذػائي بسا يزسغ أف ت
السجتسع وأف يكغ لكل عشرخ ذات الفخصة لمطيػر في العيشة دوف أف يؤثخ في عسمية 

 الاختيار، وتخزع العيشات العذػائية لبعس الزػابط أثشاء اختيارىا، وىي:
لكل عيشة مختارة مغ عشاصخ السجتسع احتساؿ متعارؼ عميو، وبشاءً عميو فإف    .1

عميو تذسل في العيشة، إلا أف ىحا لا يعشي بالزخورة أف وحجة الاحتساؿ الستعارؼ 
الاحتسالات متداوية لكافة عشاصخ السجتسع؛ حيث مغ السسكغ ليا ألا تتداوػ بسا يزسغ 

 درجة دقة أعمى لمشتائج، ويكػف ىحا ضخوريًا في حالة السجتسع غيخ الستجانذ.
تسالات الستعارؼ يتع جسع عشاصخ العيشة عمى نحػ عذػائي يزسغ تحقق الاح   .2
 عمييا.
 تدتخجـ الاحتسالات السعمػمة لمتػصل إلى تقجيخ اتجاىات السجتسع محل الجراسة.   .3

                                                             
يع الجعيمج،  - 1  .92، ص 2009، دار صفاء لمشذخ، 1، ط مشاىج و طخق البحث العمسيإبخاـ
، دائخة وائل 2، طالقهاعج والسخاحل والتطبيقات-مشيجية البحث العمسي محمد عبيجات، محمد أبػ نرار، عقمة مبيزيغ،  - 2

 . 74، ص 1999، الأردفلمشذخ، عساف،  
، 2010ـ، .ط، السذخوع العخبي لرحة الأسخة، د.، دخطهات البحث العمسي ومشاىجوخخوف :آمحمد صلبح مرصفى و  - 3

 . 82 ص
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 أدوات الجراسة   -رابعا
ف الذائع حػؿ ادوات البحث العمسي ىػ "أنيا تمظ الػسائل السختمفة، التي يدتخجميا إ

ضسغ استخجامو لسشيج معيغ  الباحث في جسع السعمػمات والبيانات السدتيجفة في البحث،
أو أكثخ، وأما الباحث مػريذ انجخ، فحجد ادوات البحث العمسي كسا يمي )السلبحطة 

 1والسقابمة الاستبياف والتجخبة وتحميل السزسػف، والتحميل الإحرائي(.
وانصلبقا مغ شبيعة دراستشا السيجانية اعتسجنا فييا عمى صحيفة الاستبياف وىحا مغ أجل 

نتائج دؾيقة ومػضػعية ويعخؼ الاستبياف أنو مجسػعة مغ الأسئمة السكتػبة  الػصػؿ إلى
التي تعج بقرج الحرػؿ عمى معمػمات أو آراء السبحثيغ حػؿ ضاىخة ما أو مػقف معيغ 

يزا "ىػ تمظ القائسة مغ الأسئمة التي يحزخىا الباحث بعشاية في تعبيخىا عغ أويعخؼ 
ػضػعة، لتقجـ إلى السبحػث، مغ أجل الحرػؿ السػضػع السبحػث في إشار الخصة الس

 2عمى إجابات تتزسغ السعمػمات والبيانات السصمػبة، لتػضيح الطاىخة السجروسة " 
 وىي محاور اساسية  03ومغ خلبؿ دراستشا، قسشا ببشاء استسارة بحث مكػنة مغ 

 البيانات الذخرية  السحهر الاول:
 البيجاغهجي للأستاذ الجامعي  الشذاط السحهر الثاني: 
 اثخ رقسشة القطاع عمى أداء الأستاذ بالجامعة: السحهر الثالث

 
 
 
 
 
 

                                                             
، ديػاف السصبػعات الجامعية، الداحة 3، طمشاىج البحث العمسي في عمهم الإعلام والاترالحسج بغ مخسمي : أ- 1

 . 202، ص 2007السخكدية بغ عكشػف، الجدائخ، 
 220السخجع نفدو، ص  - 2
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 تحميل وتفديخ بيانات الجراسة  خامدا: 
 تحميل نتائج السحهر الأول: البيانات الذخرية  .1

 : يسثل متغيخ الجشذ  01الججول رقم 
 %الشدبة  التكخار  الجشذ

 68 34 ذكخ
 32 16 أنثى

 100 50 السجسهع
مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ندبة الحكػر أكبخ مغ ندبة الإناث حيث تسثل 

مغ العيشة   16بيشسا الإناث تثسل  %68فخدا مغ العيشة وبشدبة  34عجد الأفخاد مغ الحكػر 
 .%32وبشدبة 

قدع الاعلبـ والاتراؿ لجييا عجد مغ الأساتحة ؼ لجشذ ويسكششا تفديخ ذلظ كػف أف 
 الحكػر 

 الرفة العمسية : يسثل متغيخ  02الججول رقم 
 %الشدبة  التكخار 

 38 19 أستاذ محاضخ  أ
 34 17 أستاذ محاضخ ب 

 28 14 أستاذ التعميم العالي 
 100 50 السجسهع

مغ السبحثيغ يحسمػف   %38مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع أف اعمى ندبة بشدبة 
مغ السبحثيغ يسمكػف صفة أستاذ التعميع العالي   % 28صفة أستاذ محاضخ ب أما ندبة 

 مغ إجسالي أفخاد العيشة ليع صفة أستاذ محاضخ ب . %28اما ندبة 
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 سشهات الخبخة : يسثل متغيخ  03الججول رقم  
 %الشدبة  التكخار الدن

 18 9 سشهات  5أقل من 
 40 20 سشهات  10 -5

 42 21 سشهات 10أكثخ من 
 100 50 السجسهع

الشدبة أكثخ سشػات  10اكثخ مغ سشػات الخبخة  مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع أف 
في السختبة الثانية سشػات بيشسا   %42فخدا مغ العيشة وبشدبة 21حيث تسثل عجد الافخاد مغ 

 5أقل مغ واخخ ندبة  % 40 أفخاد مغ العيشة وبشدبة  20سشػات تسثل  10-5الخبخة 
 .%18افخاد وبشدبة  09ب سشػات 

قدع الإعلبـ والاتراؿ لجيو مغ خبخة الأساتحة ما يكفي  ويسكششا تفديخ ذلظ كػف أف
لتقجيع الأفزل لمصمبة وىحا عمى اعتبار اكتداب خبخة مع الدشػات الأكاديسية التي قزػىا 

  شيع مغ تقجيع الخبخة الى الدملبء والصمبة.في الجامعة والتي تسك
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 الشذاط البيجاغهجي للأستاذ الجامعيتحميل نتائج السحهر الثاني:  .2
 طخيقة تجريذ الأستاذ مذجعة عمى حزهر الطمبة : يهضح  04الججول رقم   

 %الشدبة  التكخار 
 94 47 نعم 
 6 03 لا 

 100 50 السجسهع
 % 94شخيقة الأستاذ مذجعة عمى حزػر الصمبة بشدبة  مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع 

 خوف عكذ ذلظ مغ السبحثيغ أفخاد العيشة ي% 6مغ افخاد العيشة بشدبة  3في حيث اف 
ومشو يسكغ التفديخ عمى اف الاختلبؼ في شخرية الأستاذ وحزػره داخل قاعة التجريذ أو 
السجرج والصخؽ التجريدية السعتسج عمييا مغ شخفو ىي التي تمعب دورا كبيخا في عسمية 
تذجيع التلبميح عمى الحزػر رغع العدوؼ الكبيخ مغ الصمبة عمى حزػر السحاضخات لحؼ 

أسمػب تعامل الأستاذ مع الصمبة وكحلظ الصخيقة التجريدية الرحية يخجع ىحا الاختلبؼ في 
 والستشػعة ىي التي يكػف ليا الجور في التذجيع عمى الحزػر .

 اعتساد الطمبة عمى ما يقجمو الأستاذ من محاضخات  : يهضح  05الججول رقم 
 %الشدبة  التكخار 
 42 21 نعم 
 58 29 لا 

 100 50 السجسهع
لا يعتسجوف اعتسادا كميا يخوف أف الصمبة في القدع الأساتحة مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع 

مغ ثيغ ػ مغ السبح %21في حيث اف ندبة  % 58و مغ محاضخات بشدبةػنعمى ما يقجم
  التي يقجميا الاستاذ يعتسجوف عمى السحاضخاتيخوف اف الصمبة  أفخاد العيشة



 ػرض وتحليل ومناقشة النتائج                                               الرابغالفصل 
 

58 
 

ومشو يسكغ التفديخ عمى اف حزػر الصالب الجامعي معخوؼ عمى انو مشخفس في 
حرز السحاضخات لاعتبارات كثيخة تجخل في الأساس عمى شخرية الأستاذ الحؼ يخػ 

الإقراء فالاستاذ دو الذخرية الصالب حزػره أساسا عميو خػفا مغ الشقاط او خػفا مغ 
  القػية يتسمظ الصمبة الخػؼ مشو

لسحاضخة فيحا مدتبعج كػف امجاؿ اف الصالب يعتسج كميا عمى ما يكػف في لكي في 
لكغ السلبحع اف الاىتساـ بسا السحاضخات اليػـ متػفخة عمى مػاقع التػاصل وفي كل مكاف 

يقجمو الأستاذ في السحاضخة يكػف وقت الامتحانات فقط وىحا ما يجعل الأستاذ يقجمو دورسو 
 مشدػخة لمصمبة.

العلاقة بين اعتساد الأستاذ عمى التكشهلهجيا في محاضخات  : يهضح  06الججول رقم 
  مقابل الجرجة العسمية لو 

 أستاذ محاصخ 
 أ

أستاذ محاضخ 
 ب

أستاذ التعميم 
 العالي 

 السجسهع

 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار
 64 32 73.7 14 52.9 9 64.3 9 نعم 
 36 18 26.3 5 47.1 8 35.7 5 لا

 100 50 100 29 100 17 100 14 السجسهع
 تحميل الججول :

مغ السبحػثيغ يؤكجوف عمى  %64مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع اف اعمى ندبة بػػػػ 
فخدا مغ الأساتحة يقابمو ندب مختفعة  32اعتسادىع عمى التكشػلػجيا في السحاضخات بعجد 

( في حيث مغ لا يعتسجوف عمى 73 % -52عشج جسيع الجرجات العمسية للؤستاذة ) 
  % 41-26يقابمو ندب ما بيغ   %36التكشػلػجيا في السحاضخة فجاءت بشدبة 

ومشو يسكغ القػؿ باف الأساتحة في الجامعة وخرػصا في قدع الاعلبـ والاتراؿ حيث 
الاىتساـ باستخجاـ التكشػلػجيا في السحاضخات مغ خلبؿ الاعتساد عمى الياتف وعمى جياز 
الحاسػب وعمى تصبيقات الانتخنت البخيج الالكتخوني ومػاقع التػاصل مغ خلبؿ الرفحات 
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ػ الأستاذ في السقابل اف جسيع لجييع الياتف لج ةالتصػر الداميالخاصة حيث اف مػاكبة 
الحكي وربسا مع جياز الاعلبـ الآلي، فسيسا كانت الجرجة العمسية التي يحػزىا الأستاذ تدقط 

 التي أصبحت مفخوضة عمييع دوف تسييد بيشيع  افي مقابل الاعتساد عمى التكشػلػجي
اركة الطمبة في السحاضخة مقابل خبخة الأستاذ مذ العلاقة بين : يهضح  07الججول رقم 

   الجامعي 
 الخبخة 

 
مذاركة 

الصمبة في 
 السحاضخة

 10أكثخ من  سشهات  10-5 سشهات  5أقل من 
 سشهات 

 السجسهع

 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار

 88 44 100 21 85 17 66.7 6 نعم 

 12 6 0 0 15 3 33.3 3 لا
 100 50 100 21 100 20 100 9 السجسهع

 تحميل الججول :

مغ أستاذة قدع  مغ السبحػثيغ %88مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع اف اعمى ندبة بػػػػ 
فخدا مغ الأساتحة  44عجد الاعلبـ والاتراؿ يؤكجوف مذاركة الحاضخيغ في السحاضخة ب

سشػات في حيغ اف  10الى اكثخ مغ  -5ما بيغ سشػات الخبخة  يقابمو ندب مختفعة عشج
مغ الأساتحة التي لا يخوف مذاركة الصمبة الحاضخيغ في  % 12الشدبة الباؾية السقجرة ب 
 السحاضخة التي يقجمػنيا. 

ومغ خلبؿ القخاءة الإحرائية التي في الججوؿ أعلبه يسكغ القػؿ باف سشػات الخبخة التي 
يستمكيا الأستاذ مغ خلبؿ نذاشو البيجاغػجي والاكاديسي دافع لو الى تقجيع ىحه الخبخة مغ 
خلبؿ السسارسة العسمية في السجاؿ الاكاديسي والتي يكػف ليا الجور في التحريل الاكاديسي 

الجامعيغ، فسيكغ القػؿ باف الصالب الجامعي الحؼ يػاضب عمى حزػر السحاضخة لمصمبة 
يكػف لو معخفة بالجروس والسحاضخات السقجمة و التي مغ خلبليا يسكشو اف يقجـ مذاركتو 
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بكل أريحية كػنو يسكشو التعامل مع الأستاذ بكل حخية وخبخة الأستاذ تصمب دورا في ىحا 
 الأمخ .
 

 هر الثاني:  أثخ رقسشة قطاع التعميم عمى الشذاط البيجاغهجي للأستاذ الجامعيتحميل نتائج السح .3
 تهفيخ الجامعة لمسعمهمات والتطبيقات في مجال الخقسشة  : يهضح  08الججول رقم   

 %الشدبة  التكخار 
 80 40 نعم 
 20 10 لا 

 100 50 السجسهع
الجامعة الى الخقسشة مغ خلبؿ تػفيخ مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع أف الأستاذة يخوف تػجو 

في حيث بعس الأساتحة يخوف انيع لع  %80السعمػمات والتصبيقات عمى السشرة بشدبة 
 % 20تعسل الجامعة عمى ذلظ بشدبة 

العسل  الجامعة بالاغػاط تححو ححو الجامعات الأخخػ في اشار ومشو يسكغ التفديخ
الحكػمة ككل وقصاع التعميع بالخرػص عمى رقسشة القصاع مغ خلبؿ العسل عمى إدخاؿ 

 التصبيقات في كل مجالات عسل الجامعة مغ إقامة و إيػاء ومصعع وإدارة ومكتبة .... الخ 
 والتي تػصللحا فالسلبحع اف الأستاذ الجامعي يخحب بيحه الفكخة التي تداعجه في العسل 

و وبيغ الصالب في كل مكاف وكل زماف لحا فاف الأمخ يعتبخ إيجابيات بامتياز لػ العلبقة بيش
التي تجعع عسمية  تيتع العسل نيائيا وتجديجه عمى ارض الػ اقع مغ خلبؿ تػفيخ للئمكانيا

 الخقسشة. 
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  يم العالي عمالى كل ما ىه ججيج في مجال التالطمبة دفع الأستاذ : يهضح  09الججول رقم 
 %الشدبة  التكخار 
 78 39 نعم 
 22 11 لا 

 100 50 السجسهع
يعسمػف عمى تذجيع الصالب  القدع معطع الأساتحة في  مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع

الاعتساد عمى كل ما ىػ ججيج في التعميع العالي في نطاـ الخقسشة مغ خلبؿ السشرات 
مغ الأساتحة يخوف انيع لا مغ السبحثيغ  %22في حيث اف ندبة  %78ندبةالسعتسجة 

 يذجعػف الصمبة عمى ذلظ 
نعير اليػـ في عرخ التكشػلػجيا الحجيثة التي تصبق في كل مكاف  ومشو يسكغ التفديخ 

وفي كل زماف وكسا اف الزخورة التي فخضتيا جائحة كػورنا ىي الجافع الأكبخ الى التػجو 
مغ خلبؿ أدائو والحؼ بجوره يحاوؿ تذجيع  ةحه الخقسشالى الخقسشة لحا كاف الأستاذ مختبط بي

الصمبة عمى مػاكبة ىحا التصػر وتتبع الأساتحة في كل ما يقجمػنو في مشرات الجامعة أو 
  مػاقعيع الخاصة .
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مداىسة بين اعتساد الأستاذ عمى التكشهلهجيا مقابل العلاقة  : يهضح 10الججول رقم      
 البيجاغهجي  الخقسشة في أدائو

اعتساد الأستاذ عمى 
 التكشػلػجيا

 
مداىسة الخقسشة في 

 أدائو البيجاغػجي

 السجسهع لا  نعم 
 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار

 70 35 100 17 54.5 18 نعم 
 30 15 00 00 45.5 15 لا 

 100 50 00 17 100 33 السجسهع
 

   70مغ الأساتحة الجامعييغ بشدبة  العيشة أفخادمغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع اف كل 
ندبة الاعتساد عمى  54.5بتأثيخ الخقسشة في قصاع التعميع عمى أدائيع في مقابل أجابػا  %

في حيغ اف الأساتحة الحؼ لا يخوف اثخ الخقسشة في أداء البيجاغػجي التكشمػجيا في السحاضخة 
 مغ الاعتساد عمى التكشػلػجيا في السحاضخة . % 54.5يقابمو  % 30بشدبة 

ومشو يسكغ القػؿ باف التكشػلػجيا اليػـ في قصاع التعميع العالي اكثخ مغ ضخورية فيي 
تسثل الأساس في التػجو العالسي لمتعميع عغ بعج واستخجاـ التصبيقات العمسية في جسيع 
السجالات العمسية حيث يسكغ القػؿ باف السيجاف الجامعي ميجاف خرب لمخقسشة حيث اف 

لدياسة الجدائخية مغ خلبؿ رقسشة قصاع التعميع العالي حيث اف السلبحد التػجو الججيج الى ا
الخاص بتدييخ شؤوف الصمبة في كل لخجمات التي تقجميا   progressفي القصاع نطاـ 

الجامعة لو حيث اف الأستاذ اصبح يتعامل بيحه الشطاـ بعيجا عغ كثخة الأوراؽ وفخزىا 
 ونذخىا ... الخ 
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خلبؿ الأجػبة اف الخقسشة في مجاؿ الجامعة رغع انيا لع تجدج وبالتالي السلبحع مغ 
الى انيا اثخىا يتزح يػما بعج يػـ في أداء الأستاذ  % 100عمى ارض الػاقع بشدبة 

 الجامعي الحؼ يتخج مشيا مشصمقا لادائو.
العلاقة بين  مدتهى شبكة الانتخنت مشاسبة لمخقسشة مقابل  : يهضح 11الججول رقم     

 الخقسشة في أدائو البيجاغهجي  مداىسة
شبكة الانتخنت 
 مشاسبة 
 
مداىسة الخقسشة في 

 أدائو البيجاغػجي

 السجسهع لا  نعم 
 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار

 70 35 70 7 56 28 نعم 
 30 15 30 3 24 12 لا 

 100 50 100 10 100 40 السجسهع
 

   70مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع اف كل أفخاد العيشة مغ الأساتحة الجامعييغ بشدبة 
السػافقة عمى ندبة  70أجابػا بتأثيخ الخقسشة في قصاع التعميع عمى أدائيع في مقابل  %

الخقسشة في  الاعتساد عمى التكشمػجيا في السحاضخة في حيغ اف الأساتحة الحؼ لا يخوف اثخ
 مغ الاعتساد عمى التكشػلػجيا في السحاضخة  % 54.5يقابمو  % 30أداء البيجاغػجي بشدبة 

فيي تسثل حتسية  التكشػلػجيا ضخورةاعتساد الأساتحة اليػـ عمى  ومشو يسكغ القػؿ باف
الججيج الحؼ تححوه الجامعات مغ خلبؿ تػفيخ تجفق انتخنت عاؿ بػسائل حجيثة  التػجو
اليػـ وجب عميو الانتقاؿ الى ىحا الػاقع حيث يسكغ القػؿ باف السيجاف الجامعي  اتوبخمجي

الستحزخ الحؼ نعيذو اليػـ حيث اف الخقسشة وتصبيقاتيا في الجامعة مغ شأنيا أف تقجـ 
 الكثيخ في أداء العسل البيجاغػجي للؤستاذ الجامعي. 

 
 



 ػرض وتحليل ومناقشة النتائج                                               الرابغالفصل 
 

64 
 

 
 
 

 النتائج الؼامة للدراسة:

 قدع الاعلبـ والاتراؿ لجييا عجد مغ الأساتحة ؼ لجشذ الحكػر  -
قدع الإعلبـ والاتراؿ لجيو مغ خبخة الأساتحة ما يكفي لتقجيع الأفزل لمصمبة وىحا  -

عمى اعتبار اكتداب خبخة مع الدشػات الأكاديسية التي قزػىا في الجامعة والتي تسكشيع 
 مغ تقجيع الخبخة الى الدملبء والصمبة.

تلبؼ في شخرية الأستاذ وحزػره داخل قاعة التجريذ أو السجرج والصخؽ الاخ -
التجريدية السعتسج عمييا مغ شخفو ىي التي تمعب دورا كبيخا في عسمية تذجيع التلبميح عمى 
الحزػر رغع العدوؼ الكبيخ مغ الصمبة عمى حزػر السحاضخات لحؼ يخجع ىحا 

وكحلظ الصخيقة التجريدية الرحية والستشػعة  الاختلبؼ في أسمػب تعامل الأستاذ مع الصمبة
 ىي التي يكػف ليا الجور في التذجيع عمى الحزػر

حزػر الصالب الجامعي معخوؼ عمى انو مشخفس في حرز السحاضخات  -
لاعتبارات كثيخة تجخل في الأساس عمى شخرية الأستاذ الحؼ يخػ الصالب حزػره أساسا 

دو الذخرية القػية يتسمظ الصمبة  فالأستاذراء عميو خػفا مغ الشقاط او خػفا مغ الإق
الخػؼ مشو لكي في مجاؿ اف الصالب يعتسج كميا عمى ما يكػف في السحاضخة فيحا مدتبعج 
كػف السحاضخات اليػـ متػفخة عمى مػاقع التػاصل وفي كل مكاف لكغ السلبحع اف 

ط وىحا ما يجعل الأستاذ الاىتساـ بسا يقجمو الأستاذ في السحاضخة يكػف وقت الامتحانات فق
 مشدػخة لمصمبة. دروسويقجمو 

الأساتحة في الجامعة وخرػصا في قدع الاعلبـ والاتراؿ حيث الاىتساـ باستخجاـ  -
التكشػلػجيا في السحاضخات مغ خلبؿ الاعتساد عمى الياتف وعمى جياز الحاسػب وعمى 
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الرفحات الخاصة حيث  تصبيقات الانتخنت البخيج الالكتخوني ومػاقع التػاصل مغ خلبؿ
لجػ الأستاذ في السقابل اف جسيع لجييع الياتف الحكي وربسا مع  ةاف مػاكبة التصػر الدامي

جياز الاعلبـ الآلي، فسيسا كانت الجرجة العمسية التي يحػزىا الأستاذ تدقط في مقابل 
 التي أصبحت مفخوضة عمييع دوف تسييد بيشيع  االاعتساد عمى التكشػلػجي

الخبخة التي يستمكيا الأستاذ مغ خلبؿ نذاشو البيجاغػجي والاكاديسي دافع لو سشػات  -
الى تقجيع ىحه الخبخة مغ خلبؿ السسارسة العسمية في السجاؿ الاكاديسي والتي يكػف ليا 
الجور في التحريل الاكاديسي لمصمبة الجامعيغ، فسيكغ القػؿ باف الصالب الجامعي الحؼ 

يكػف لو معخفة بالجروس والسحاضخات السقجمة و التي مغ  يػاضب عمى حزػر السحاضخة
خلبليا يسكشو اف يقجـ مذاركتو بكل أريحية كػنو يسكشو التعامل مع الأستاذ بكل حخية وخبخة 

 الأستاذ تصمب دورا في ىحا الأمخ .
العسل الحكػمة ككل وقصاع  تححو ححو الجامعات الأخخػ في اشار بالأغػاطجامعة  -

التعميع بالخرػص عمى رقسشة القصاع مغ خلبؿ العسل عمى إدخاؿ التصبيقات في كل 
لحا فالسلبحع اف  مجالات عسل الجامعة مغ إقامة و إيػاء ومصعع وإدارة ومكتبة .... الخ 

و وبيغ الأستاذ الجامعي يخحب بيحه الفكخة التي تداعجه في العسل والتي تػصل العلبقة بيش
الصالب في كل مكاف وكل زماف لحا فاف الأمخ يعتبخ إيجابيات بامتياز لػ يتع العسل نيائيا 

 التي تجعع عسمية الخقسشة.  توتجديجه عمى ارض الػ اقع مغ خلبؿ تػفيخ للئمكانيا

نعير اليػـ في عرخ التكشػلػجيا الحجيثة التي تصبق في كل مكاف وفي كل زماف   -
تي فخضتيا جائحة كػورنا ىي الجافع الأكبخ الى التػجو الى الخقسشة لحا وكسا اف الزخورة ال

مغ خلبؿ أدائو والحؼ بجوره يحاوؿ تذجيع الصمبة عمى  ةكاف الأستاذ مختبط بيحه الخقسش
مػاكبة ىحا التصػر وتتبع الأساتحة في كل ما يقجمػنو في مشرات الجامعة أو مػاقعيع 

  الخاصة .
قصاع التعميع العالي اكثخ مغ ضخورية فيي تسثل الأساس في التكشػلػجيا اليػـ في  -

التػجو العالسي لمتعميع عغ بعج واستخجاـ التصبيقات العمسية في جسيع السجالات العمسية 
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حيث يسكغ القػؿ باف السيجاف الجامعي ميجاف خرب لمخقسشة حيث اف التػجو الججيج الى 
يع العالي حيث اف السلبحد في القصاع نطاـ الدياسة الجدائخية مغ خلبؿ رقسشة قصاع التعم

progress   الخاص بتدييخ شؤوف الصمبة في كل لخجمات التي تقجميا الجامعة لو حيث
اف الأستاذ اصبح يتعامل بيحه الشطاـ بعيجا عغ كثخة الأوراؽ وفخزىا ونذخىا ... الخ 

ع انيا لع تجدج عمى وبالتالي السلبحع مغ خلبؿ الأجػبة اف الخقسشة في مجاؿ الجامعة رغ
الى انيا اثخىا يتزح يػما بعج يػـ في أداء الأستاذ الجامعي  % 100ارض الػاقع بشدبة 

 الحؼ يتخج مشيا مشصمقا لادائو.
اعتساد الأساتحة اليػـ عمى التكشػلػجيا ضخورة حتسية فيي تسثل التػجو الججيج الحؼ  -

ئل حجيثة وبخمجيات حيث يسكغ تححوه الجامعات مغ خلبؿ تػفيخ تجفق انتخنت عاؿ بػسا
القػؿ باف السيجاف الجامعي اليػـ وجب عميو الانتقاؿ الى ىحا الػاقع الستحزخ الحؼ نعيذو 
اليػـ حيث اف الخقسشة وتصبيقاتيا في الجامعة مغ شأنيا أف تقجـ الكثيخ في أداء العسل 

 البيجاغػجي للؤستاذ الجامعي. 
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 خاتسة:
رقسشة قصاع التعميع ضخورة  عمى اثخ السػضػع الحؼ تصخقشا اليو ندتصيع القػؿ باف

يػب الكثيخة في حتسية فخضيا الػاقع السعاش وجائحة كػرونا في العالع حيث ضيخت الع
 ضغط الحجخ الحؼ صجـ العالع فكاف التػجو الى الخقسشة كحاؿ عمى أساس لتعميع عغ بعج

تذيج العسمية التعميسية كسا ىػ الحاؿ في الجدائخ التي تدعى لخقسشة القصاع الجامعي حيث  
برفة عامة و التعميع الجامعي خاصة تججيجا في مجاؿ السعمػمات، و اكتداب السعارؼ 

ل الثػرة التكشػلػجية السعاصخة التي فخضت نفديا كػاقع ججيج لجػ شعػب العالع ،و ىحا بفز
مغ خلبؿ ما عخفو العالع مغ تصػر خاصة في العقج الأخيخ مغ القخف الساضي . فقج أصبح 
الاعتساد عمى تكشػلػجيا السعمػمات في شتى السجالات الاقترادية، الثقاؼية، الدياسية 

مسا زاد مغ مدؤولية القائسيغ  .وضخورة اجتساعيةذلظ التعميع العالي حتسية لتعميسة بسا في او 
 .والستججدة بإستسخارالتقشيات الججيجة  وكل ىحهفي ضل الخقسشة  التعميسية،عمى العسمية 

لحا تػصمشا الى مجسػعة مغ الشتائج حػؿ مػضػع اثخ رقسشة قصاع التعميع عمى 
 الشذاط البيجاغػجي للؤساتحة: 

الاعلبـ والاتراؿ لجييا عجد مغ الأساتحة ؼ لجشذ الحكػر ولجييع خبخة ما قدع  -
يكفي لتقجيع الأفزل لمصمبة وىحا عمى اعتبار اكتداب خبخة مع الدشػات الأكاديسية التي 

 قزػىا في الجامعة والتي تسكشيع مغ تقجيع الخبخة الى الدملبء والصمبة.
عة التجريذ أو السجرج والصخؽ الاختلبؼ في شخرية الأستاذ وحزػره داخل قا -

التجريدية السعتسج عمييا مغ شخفو ىي التي تمعب دورا كبيخا في عسمية تذجيع التلبميح عمى 
 الحزػر 

حزػر الصالب الجامعي معخوؼ عمى انو مشخفس في حرز السحاضخات  -
لاعتبارات كثيخة تجخل في الأساس عمى شخرية الأستاذ الحؼ يخػ الصالب حزػره أساسا 

يو خػفا مغ الشقاط او خػفا مغ الإقراء فالأستاذ دو الذخرية القػية يتسمظ الصمبة عم
الخػؼ مشو لكي في مجاؿ اف الصالب يعتسج كميا عمى ما يكػف في السحاضخة فيحا مدتبعج 
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كػف السحاضخات اليػـ متػفخة عمى مػاقع التػاصل وفي كل مكاف لكغ السلبحع اف 
ي السحاضخة يكػف وقت الامتحانات فقط وىحا ما يجعل الأستاذ الاىتساـ بسا يقجمو الأستاذ ف

 يقجمو دروسو مشدػخة لمصمبة.
الاىتساـ باستخجاـ التكشػلػجيا في السحاضخات مغ خلبؿ الاعتساد عمى الياتف وعمى  -

جياز الحاسػب وعمى تصبيقات الانتخنت البخيج الالكتخوني ومػاقع التػاصل مغ خلبؿ 
لجػ الأستاذ في السقابل اف جسيع لجييع  ةمػاكبة التصػر الدامي الرفحات الخاصة حيث اف

الياتف الحكي وربسا مع جياز الاعلبـ الآلي، فسيسا كانت الجرجة العمسية التي يحػزىا 
التي أصبحت مفخوضة عمييع دوف  االأستاذ تدقط في مقابل الاعتساد عمى التكشػلػجي

 تسييد بيشيع 
ستاذ مغ خلبؿ نذاشو البيجاغػجي والاكاديسي دافع لو سشػات الخبخة التي يستمكيا الأ -

الى تقجيع ىحه الخبخة مغ خلبؿ السسارسة العسمية في السجاؿ الاكاديسي والتي يكػف ليا 
 الجور في التحريل الاكاديسي لمصمبة الجامعيغ، 

جامعة بالأغػاط تححو ححو الجامعات الأخخػ في اشار العسل الحكػمة ككل وقصاع  -
بالخرػص عمى رقسشة القصاع مغ خلبؿ العسل عمى إدخاؿ التصبيقات في كل التعميع 

مجالات عسل الجامعة مغ إقامة و إيػاء ومصعع وإدارة ومكتبة .... الخ  لحا فالسلبحع اف 
الأستاذ الجامعي يخحب بيحه الفكخة التي تداعجه في العسل والتي تػصل العلبقة بيشو وبيغ 

لحا فاف الأمخ يعتبخ إيجابيات بامتياز لػ يتع العسل نيائيا  الصالب في كل مكاف وكل زماف
 التي تجعع عسمية الخقسشة.  توتجديجه عمى ارض الػ اقع مغ خلبؿ تػفيخ للئمكانيا

نعير اليػـ في عرخ التكشػلػجيا الحجيثة التي تصبق في كل مكاف وفي كل زماف   -
ىي الجافع الأكبخ الى التػجو الى الخقسشة لحا  وكسا اف الزخورة التي فخضتيا جائحة كػورنا

مغ خلبؿ أدائو والحؼ بجوره يحاوؿ تذجيع الصمبة عمى  ةكاف الأستاذ مختبط بيحه الخقسش
مػاكبة ىحا التصػر وتتبع الأساتحة في كل ما يقجمػنو في مشرات الجامعة أو مػاقعيع 

  الخاصة .
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ثخ مغ ضخورية فيي تسثل الأساس في التكشػلػجيا اليػـ في قصاع التعميع العالي اك -
التػجو العالسي لمتعميع عغ بعج واستخجاـ التصبيقات العمسية في جسيع السجالات العمسية 
حيث يسكغ القػؿ باف السيجاف الجامعي ميجاف خرب لمخقسشة حيث اف التػجو الججيج الى 

 الدياسة الجدائخية مغ خلبؿ رقسشة قصاع التعميع العالي 
اتحة اليػـ عمى التكشػلػجيا ضخورة حتسية فيي تسثل التػجو الججيج الحؼ اعتساد الأس -

تححوه الجامعات مغ خلبؿ تػفيخ تجفق انتخنت عاؿ بػسائل حجيثة وبخمجيات حيث يسكغ 
القػؿ باف السيجاف الجامعي اليػـ وجب عميو الانتقاؿ الى ىحا الػاقع الستحزخ الحؼ نعيذو 

يا في الجامعة مغ شأنيا أف تقجـ الكثيخ في أداء العسل اليػـ حيث اف الخقسشة وتصبيقات
 البيجاغػجي للؤستاذ الجامعي. 
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 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة عمار ثليجي الاغواط

 والإسلامية و الحضارة كلية العلوم  الإوساهية

 قسم علوم الإعلام والثصال
 يذخفشي أف أضع بيغ أيجيكع استبياف متعمق ببحث عمسي تحت عشػاف

 "  " دور رقسشة قطاع التعميم العالي في تفعيل الشذاط البيجاغهجي للأستاذ الجامعي
  2023 -2022والحؼ تع إعجاده في إشار انجاز محكخة تخخج ماستخ 

سيادتكع قخاءة كل فقخة مغ فقخات السؿياس بجقة ومػضػعية وأف تزع السصمػب مغ 
 ( في الخانة التي تخونيا مشاسبة×علبمة)

 مع العمع أف نتائج ىحه الجراسة لا تدتعسل إلا لأغخاض البحث العمسي 
 ...شاكـــــــــــخين حدــــــــــن تعـــــــــــــــاونكــــــــــــم معـــــــــــــــــــي ..

 البيانات الذخرية: 
 الجشذ : ذكخ           أنثى 

 الػضيفة: أستاذ محاضخ ب          أستاذ محاضخ أ        أستاذ التعميع العالي 
 سشػات  10سشػا ت             أكثخ مغ  10-5سشػات          مغ 5الخبخة: أقل مغ 
 ثميجي.الجامعي بجامعة عسار  للأستاذالشذاط البيجاغهجي السحهر الأول : 

 أساليب الحػار والسشاقذة لاعصاء مداحة لمصالب ؟ ـتدتخجىل  .1
 نعم                لا                     أحيانا          

 ىل تعخؼ محاضختظ مذاركة كبيخة لمصمبة؟   .2
 نعم                لا                          
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 ىل شخيقة تجريدظ مذجعة عمى حزػر الصمبة ليا؟  .3
 نعم                لا                   

 ىل تخػ اف الصمبة يتكمػف كميا عمى ما تقجمو في السحاضخة؟  .4
 نعم                     لا 

 ىل تذجع شمبتظ عمى السذاركة والتفكيخ والتحميل ؟   .5
 نعم                         لا 

 ىل تعسل عمى تدجيل السحاضخات لمصمبة ؟  .6
 نعم                  لا 

 ىل تعتسج عمى شخيقة السحاضخة التفاعمية؟  .7
 نعم                    لا 

      
 

     
 الجامعي للأستاذنعام الخقسشة عمى الشذاط البيجاغهجي السحهر الثاني: تأثيخ 

 ؟في السحاضخات اىل تعتسج عمى استخجاـ التكشػلػجي .8
 نعم                    لا                 

      ىل شبكات الانتخنت عمى مدتػػ الجامعة مػافقة لتصمعات الخقسشة؟   .9
 نعم                    لا                 

 ىل تػفخ الجامعة السعمػمات والتصبيقات الحجيثة في مجاؿ الخقسشة؟ .10
 نعم                    لا                 

 ىل أنت مغ مؤيجؼ فكخة الخقسشة في الجامعة؟ .11
 نعع                     لا           

 ؟رقسيا العمسية السادة عمى الحرػؿ في ؾ الإدارةتداعجىل  .12
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 نعع                     لا           
 ىل تجفع الصمبة الى استخجاـ كل ما ىػ ججيج في مجاؿ التعميع العالي؟  .13

 نعع                     لا           
 ىل سيمت الخقسشة في ادائظ البيجاغػجي؟  .14

 نعع                     لا           
 ىل تخػ أف التػجو إلى التعميع عبخ " مشرة مػديل" ضخورة حتسية؟  .15

 نعع                     لا           
 ىل تخػ تجاوب بيشظ وبيغ الصمبة عغ شخيق الخقسشة؟  .16

 نعع                     لا               
 مغ رأيظ ىل زادت " مشرة مػديل" التػاصل بيشظ وبيغ الصمبة ؟ .17

 نعع                     لا                
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  الجراسة:ممخص 
رقسشة قصاع التعميع ضخورة  عمى اثخ السػضػع الحؼ تصخقشا اليو ندتصيع القػؿ باف

يػب الكثيخة في حتسية فخضيا الػاقع السعاش وجائحة كػرونا في العالع حيث ضيخت الع
 ضغط الحجخ الحؼ صجـ العالع فكاف التػجو الى الخقسشة كحاؿ عمى أساس لتعميع عغ بعج

تذيج العسمية التعميسية كسا ىػ الحاؿ في الجدائخ التي تدعى لخقسشة القصاع الجامعي حيث  
برفة عامة و التعميع الجامعي خاصة تججيجا في مجاؿ السعمػمات، و اكتداب السعارؼ 

ل الثػرة التكشػلػجية السعاصخة التي فخضت نفديا كػاقع ججيج لجػ شعػب العالع ،و ىحا بفز
مغ خلبؿ ما عخفو العالع مغ تصػر خاصة في العقج الأخيخ مغ القخف الساضي . فقج أصبح 
الاعتساد عمى تكشػلػجيا السعمػمات في شتى السجالات الاقترادية، الثقاؼية، الدياسية 

مسا زاد مغ مدؤولية القائسيغ  .وضخورة اجتساعيةذلظ التعميع العالي حتسية لتعميسة بسا في او 
 .والستججدة بإستسخارالتقشيات الججيجة  وكل ىحهفي ضل الخقسشة  التعميسية،عمى العسمية 

 ستاذ .الأ ،ذاط البيجاغػجي لشا ،عميع الت ،رقسشة  :السفتاحية الكمسات 
Study Summary : 

Following the topic that we touched on, we can say that the digitization of 

the education sector is an inevitable necessity imposed by the lived reality and 

the Corona pandemic in the world, where many defects appeared in the pressure 

of the stone that shocked the world, so the trend towards digitization was as a 

case on the basis of distance education, as is the case in Algeria, which seeks to 

digitize the university sector, where the educational process in general and 

university education in particular is witnessing a renewal in the field of 

information, and the acquisition of knowledge thanks to the contemporary 

technological revolution that imposed itself As a new reality for the peoples of 

the world, and this is through the development of the world, especially in the last 

decade of the last century. Reliance on information technology in various 

economic, cultural, political and educational fields, including higher education, 

has become an imperative and a social necessity. This has increased the 

responsibility of those in charge of the educational process, in light of 

digitization and all these new and constantly renewed technologies. 

Keywords: digitization, education, pedagogical activity, professor. 


