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This study aims to explore the role of organizational justice in achieving
quality of work life in the context of digitization. The focus is on identifying the
level of quality of work life among a sample of employees from the National
Retirement Fund (CNR) and Naftal Corporation in Laghouat. The study also
seeks to assess the level of organizational justice felt by the sample, as well as
to explore differences in the quality of work life based on certain demographic
variables.

The study was conducted through a field survey of employees from two public
institutions in Laghouat: the National Retirement Fund — Laghouat Branch and
Naftal Corporation — 400 Housing District Branch, Laghouat. The descriptive—
analytical method was employed, using a questionnaire directed to a random
sample of 57 employees, who were selected through a simple random sampling
technique.
After verifying the psychometric properties and conducting statistical analysis of
the study data, the following results were found:
« A high level of organizational justice was reported among employees.
« A moderate level of quality of work life was observed among employees.
« A positive impact of organizational justice on quality of work life, especially
in light of technological and administrative changes resulting from
digitization.
. Statistically significant differences in quality of work life were found due to
some demographic variables.

Keywords: Organizational Justice, Quality of Work Life, Digitization.
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Corrélations
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Corrélations

04 23, salal)

Jard) 33 g ¢yl

oY) VAR00013 VAR00014 VAR00015 VAR00016
oY Corrélation de Pearson 1 ,832™ 874" ,881" ,320
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,170
N 20 20 20 20 20
VARO00013 Corrélation de Pearson ,832" 1 , 734" ,664™ ,032
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,895
N 20 20 20 20 20
VAR00014 Corrélation de Pearson ,874™ 734" 1 ,905™ -,101
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 673
N 20 20 20 20 20
VAR00015 Corrélation de Pearson ,881" ,664™ ,905™ 1 -,010
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,966
N 20 20 20 20 20
VAR00016 Corrélation de Pearson ,320 ,032 -,101 -,010 1
Sig. (bilatérale) ,170 ,895 673 ,966
N 20 20 20 20 20
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
D) _iuY) VARO00017 VARO00018 VAR00019 VAR00020
DY) Corrélation de Pearson 1 -,202 ,629™ ,756™ ,744™
Sig. (bilatérale) ,392 ,003 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20
VAR00017 Corrélation de Pearson -,202 1 -,596™ -,212 -,601™
Sig. (bilatérale) ,392 ,006 ,369 ,005
N 20 20 20 20 20
VAR00018 Corrélation de Pearson ,629" -,596" 1 ,212 ,601™
Sig. (bilatérale) ,003 ,006 ,369 ,005
N 20 20 20 20 20
VAR00019 Corrélation de Pearson ,756™ -,212 212 1 453"
Sig. (bilatérale) ,000 ,369 ,369 ,045
N 20 20 20 20 20
VAR00020 Corrélation de Pearson 744" -,601" ,601™ ,453" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,005 ,045
N 20 20 20 20 20

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

o)l sl VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024
olsd Corrélation de Pearson 1 , 715" , 715" ,580" ,580"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,007 ,007
N 20 20 20 20 20
VAR00021 Corrélation de Pearson ,715" 1 414 ,390 ,032
Sig. (bilatérale) ,000 ,069 ,089 ,895
N 20 20 20 20 20
VAR00022 Corrélation de Pearson ,715™ 414 1 ,032 ,390
Sig. (bilatérale) ,000 ,069 895 ,089
N 20 20 20 20 20
VAR00023 Corrélation de Pearson ,580™ ,390 ,032 1 ,099
Sig. (bilatérale) ,007 ,089 ,895 678
N 20 20 20 20 20
VAR00024 Corrélation de Pearson ,580™ ,032 ,390 ,099 1
Sig. (bilatérale) ,007 ,895 ,089 678
N 20 20 20 20 20
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
A8 L) VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028
A8 Ll Corrélation de Pearson 1 ,685™ ,625™ 671" ,749™
Sig. (bilatérale) ,001 ,003 ,001 ,000
N 20 20 20 20 20
VAR00025 Corrélation de Pearson ,685™ 1 171 ,408 ,287
Sig. (bilatérale) ,001 A71 ,074 ,220
N 20 20 20 20 20
VAR00026 Corrélation de Pearson ,625" 171 1 ,105 ,453"
Sig. (bilatérale) ,003 471 ,660 ,045
N 20 20 20 20 20
VAR00027 Corrélation de Pearson 671" ,408 ,105 1 ,302
Sig. (bilatérale) ,001 ,074 ,660 ,196
N 20 20 20 20 20
VAR00028 Corrélation de Pearson 749" ,287 ,453" ,302 1
Sig. (bilatérale) ,000 220 ,045 ,196
N 20 20 20 20 20

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
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Corrélations

oAl VAR00029 VARO0030 VARO00031 VARO00032
48yl Corrélation de Pearson 1 ,805™ 773" ,925™ ,644~
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,002
N 20 20 20 20 20
VAR00029 Corrélation de Pearson ,805™ 1 579" ,685™ ,257
Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,001 274
N 20 20 20 20 20
VAR00030 Corrélation de Pearson 773" ,579" 1 ,663™ ,206
Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,001 ,384
N 20 20 20 20 20
VAR00031 Corrélation de Pearson ,925™ ,685™ ,663™ 1 ,560"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,001 ,010
N 20 20 20 20 20
VAR00032 Corrélation de Pearson ,644™ ,257 ,206 ,560" 1
Sig. (bilatérale) ,002 274 384 ,010
N 20 20 20 20 20
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
) VARO00033 VARO00034 VAR00035 VAR00036
ClEdal) Corrélation de Pearson 1 ,669” ,855™ ,800™ ,789™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20
VAR00033 Corrélation de Pearson ,669™ 1 ,601™ , 192 ,287
Sig. (bilatérale) ,001 ,005 418 ,220
N 20 20 20 20 20
VAR00034 Corrélation de Pearson ,855" ,601" 1 ,601" 471
Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,005 ,036
N 20 20 20 20 20
VAR00035 Corrélation de Pearson ,800™ ,192 ,601™ 1 ,698™
Sig. (bilatérale) ,000 418 ,005 ,001
N 20 20 20 20 20
VAR00036 Corrélation de Pearson , 789" ,287 471 ,698" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,220 ,036 ,001
N 20 20 20 20 20

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
ALISY) A Al g alag¥) s Jals Y
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Corrélations

32 5all sy BBy o) sl A< lall 4 gl lEda)
53 5al) Corrélation de Pearson 1 A48T , 730" , 793" ,921" , 796" ;721"
Sig. (bilatérale) ,030 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20
sy Corrélation de Pearson 487" 1 ,102 ,146 ,385 ,463" ,043
Sig. (bilatérale) ,030 668 540 ,094 ,040 856
N 20 20 20 20 20 20 20
D EY) Corrélation de Pearson , 730" ,102 1 ,618™ ,582" ,325 ,695™
Sig. (bilatérale) ,000 ,668 ,004 ,007 ,162 ,001
N 20 20 20 20 20 20 20
ol Corrélation de Pearson , 793" ,146 ,618™ 1 737" ,607™ 466"
Sig. (bilatérale) ,000 540 ,004 ,000 ,005 ,038
N 20 20 20 20 20 20 20
A8 Ll Corrélation de Pearson ,921" ,385 ,582™ 737" 1 74T ,635™
Sig. (bilatérale) ,000 ,094 ,007 ,000 ,000 ,003
N 20 20 20 20 20 20 20
a8yl Corrélation de Pearson , 796" 463" ,325 ,607" 7477 1 ,346
Sig. (bilatérale) ,000 ,040 162 ,005 ,000 135
N 20 20 20 20 20 20 20
ClEdal) Corrélation de Pearson 721" ,043 ,695™ 466" ,635™ ,346 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,856 ,001 ,038 ,003 ,135
N 20 20 20 20 20 20 20
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Lalaitl) Al ¢jltian)
Corrélations
Corrélations
A )il VARO00037 VAR00038 VAR00039 VAR00040
RSByl Corrélation de Pearson 1 ,861" ,639™ ,502" ,492
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,024 ,028
N 20 20 20 20 20
VAR00037 Corrélation de Pearson ,861™ 1 ,302 ,204 ,655™
Sig. (bilatérale) ,000 ,196 ,388 ,002
N 20 20 20 20 20
VAR00038 Corrélation de Pearson ,639" ,302 1 ,328 -,066
Sig. (bilatérale) ,002 ,196 ,158 ,783
N 20 20 20 20 20
VARO00039 Corrélation de Pearson ,502" ,204 ,328 1 -,312
Sig. (bilatérale) ,024 ,388 ,158 ,181
N 20 20 20 20 20
VAR00040 Corrélation de Pearson ,492" ,655" -,066 -,312 1
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Sig. (bilatérale) ,028 ,002 783 ,181
N 20 20 20 20 20
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
Al Y VAR00041 VAR00042 VAR00043 VAR00044
EERERY Corrélation de Pearson 1 757" ,800" ,736™ ,864"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20
VAR00041 Corrélation de Pearson 757" 1 ,533" ,328 ,533"
Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,158 ,015
N 20 20 20 20 20
VAR00042 Corrélation de Pearson ,800™ ,533" 1 ,394 ,596™
Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,086 ,006
N 20 20 20 20 20
VAR00043 Corrélation de Pearson ,736™ ,328 ,394 1 ,596™
Sig. (bilatérale) ,000 ,158 ,086 ,006
N 20 20 20 20 20
VAR00044 Corrélation de Pearson ,864™ ,533" ,596™ ,596™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,006 ,006
N 20 20 20 20 20
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
Alelall VARO00045 VARO0046 VARO00047 VARO00048
Alelal) Corrélation de Pearson 1 ,866" 797" 674" , 799"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 20 20 20 20 20
VAR00045 Corrélation de Pearson ,866" 1 ,704™ ,400 ,612"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,081 ,004
N 20 20 20 20 20
VAR00046 Corrélation de Pearson 797" ,704™ 1 ,302 492"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,196 ,027
N 20 20 20 20 20
VAR00047 Corrélation de Pearson 674" ,400 ,302 1 ,408
Sig. (bilatérale) ,001 ,081 ,196 ,074
N 20 20 20 20 20
VAR00048 Corrélation de Pearson ,799™ 612" 492" ,408 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,027 ,074

72



-

Sal)

TN
N 20 20 20 20 20
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
A1) Al g ey ¢y Jalsi Y
Corrélations
sl Ay 5l Al aY el
Al Corrélation de Pearson 1 713 ,935™ ,838™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20
a5l Corrélation de Pearson , 713" 1 ,583" ,296
Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,205
N 20 20 20 20
LR BT Corrélation de Pearson ,935" ,583" 1 721"
Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,000
N 20 20 20 20
el Corrélation de Pearson ,838™ ,296 721" 1
Sig. (bilatérale) ,000 205 ,000
N 20 20 20 20
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Elaigus Wl ARy play Ll Glass
Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Observations Valide 20 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 20 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.
A0ad 1) lasien)

Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments

,892 12

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations
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N %
Observations Valide 20 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 20 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.
(ALY 32 17 5 kel 5 ¥ a0 16 5kl La ¢y jle Cida a3 ) Jaall B35 (i)

Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments

,897 22

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

dpandatil) A)aad) ojlasica)

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 20 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 20 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments

,850 12
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