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Abstract:

This study aims to investigate the relationship between job enrichment and increased
employee responsibility within the institution, focusing on decision-making autonomy and
teamwork. The research was conducted on a sample of employees at the National Social
Insurance Fund — Laghouat Agency, using a questionnaire and descriptive-analytical
methods.

The findings indicate a positive correlation between job enrichment and increased
responsibility. Employees with decision-making autonomy and academic qualifications
tend to take on more tasks. Moreover, teamwork plays a key role in fostering responsibility
through task distribution, peer support, and participation in decision-making.

The study concludes that combining autonomy and teamwork enhances employee
commitment and contributes significantly to organizational effectiveness.

Keywords:

job enrichment; decision-making autonomy; teamwork; employee responsibility.
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Tableau croisé 5 pif1 ¥ Q1

Q1
(oad B N Total
bl GlsiwS e Jil Effectif 0 0 o o
% dans Q1 0,0% 0,0% 36,0% 10,6%
4w 10 J15 e Effectif 7 17 16 40
% dans Q1 16,3% 100,0% 64,0% 47,1%
Glsiw 10 oo AST  Effectif 36 0 0 36
% dans Q1 83,7% 0,0% 0,0% 42,4%
Total Effectif 43 17 25 85
% dans Q1 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau croisé _uiz!! * Q2
Q2
o bl Total
sl S5 Effectif 33 0 33
% dans Q2 53,2% 0,0% 38,8%
Sl Effectif 29 23 52
% dans Q2 46,8% 100,0% 61,2%
Total Effectif 62 23 85
% dans Q2 100,0% 100,0% 100,0%




Tableau croisé Q4 * Q12

Uy

Q12
(oad > Ll Total
Q4 Lasls Effectif 11 27 0 38
% dans Q12 31,4% 100,0% 0,0% 44,7 %
Ll Effectif 21 0 4 25
% dans Q12 60,0% 0,0% 17,4% 29,4%
Josl Effectif 3 0 19 22
% dans Q12 8,6% 0,0% 82,6% 25,9%
Total Effectif 35 27 23 85
% dans Q12 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau croisé eiladd! * Q3
Q3
o bl Total
odadll (gesls Effectif 0 7 7
% dans Q3 0,0% 18,9% 8,2%
‘?&A\a Effectif 48 19 67
% dans Q3 100,0% 51,4% 78,8%
Lle olulys  Effectif 0 11 11
% dans Q3 0,0% 29,7% 12,9%
Total Effectif 48 37 85
% dans Q3 100,0% 100,0% 100,0%




Tableau croisé Q1*Q18

Uy

Q18
Lasls Ll Total
Qi P Effectif 0 43 43
% dans Q18 0,0% 64,2% 50,6%
M Effectif 13 4 17
% dans Q18 72,2% 6,0% 20,0%
Ll Effectif 5 20 25
% dans Q18 27,8% 29,9% 29,4%
Total Effectif 18 67 85
% dans Q18 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau croisé Q9 * Q18
Q18
Laslo Ll Total
Q9 Lasls Effectif 11 4 15
% dans Q18 61,1% 6,0% 17,6%
Ll Effectif 7 47 54
% dans Q18 38,9% 70,1% 63,5%
Gy Effectif 0 16 16
% dans Q18 0,0% 23,9% 18,8%
Total Effectif 18 67 85
% dans Q18 100,0% 100,0% 100,0%




Tableau croisé izl * Q19

Uy

Q19
(o (K] M Total
il S Effectif 33 0 0 33
% dans Q19 67,3% 0,0% 0,0% 38,8%
&l Effectif 16 18 18 52
% dans Q19 32,7% 100,0% 100,0% 61,2%
Total Effectif 49 18 18 85
% dans Q19 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau croisé Joadl * Q12
Q12
o N Ll Total
gres] &l Effectif 34 27 10 71
% dans Q12 97,1% 100,0% 43,5% 83,5%
(G5 Effectif 0 0 6 6
% dans Q12 0,0% 0,0% 26,1% 7,1%
@oLd ol @lyal Effectif 1 0 7 8
% dans Q12 2,9% 0,0% 30,4% 9,4%
Total Effectif 35 27 23 85
% dans Q12 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




Tableau croisé JaaJl * Q14

Uy

Q14
(o b Total
il @sls ade Effectif 43 23 66
% dans Q14 100,0% 54,8% 77,6%
850 dae  Effectif 0 19 19
% dans Q14 0,0% 45,2% 22,4%
Total Effectif 43 42 85
% dans Q14 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau croisé pdaidl * Q24
Q24
ol b Total
oeladll (gesls Effectif 5 2 7
% dans Q24 6,9% 15,4% 8,2%
sl Effectif 67 0 67
% dans Q24 93,1% 0,0% 78,8%
Lle olalys  Effectif 0 11 11
% dans Q24 0,0% 84,6% 12,9%
Total Effectif 72 13 85
% dans Q24 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau croisé Q7 * Q25
Q25
o Total




Uy

Q7 ey Effectif 24 24 48
% dans Q25 39,3% 100,0% 56,5%
M Effectif 15 0 15
% dans Q25 24,6% 0,0% 17,6%
Gy Effectif 22 0 22
% dans Q25 36,1% 0,0% 25,9%
Total Effectif 61 24 85
% dans Q25 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau croisé § x5l * Q23
Q23
ol il > Total
bl GlgiwS e Jsl Effectf 0 0 o o
% dans Q23 0,0% 0,0% 81,8% 10,6%
4w 10 JI5 e Effectif 7 31 2 40
% dans Q23 16,3% 100,0% 18,2% 47,1%
Silgiw 10 (e AS) Effectif 36 0 0 36
% dans Q23 83,7% 0,0% 0,0% 42,4%
Total Effectif 43 31 11 85
% dans Q23 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




