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 شكر وتقدير
 

 شكرهرْتُمْ لَزَيِدَنَّكُمْ" ف إني أحمد الله وألئَِن شَكَ  مصداق ا لقوله تعالى:"
 خلق سيدناالوعملا بقول أعظم   ا العمل،لإنجاز هذ  على توفيقه لي

توجه بعظيم الشكر  يه وسلم "أف لا أكون عبدا شكورا "أمحمد صلى الله عل
 والعرف ان

 التي لم تبخل علينا بالنصائحإلى أستاذتي المشرفة مشراوي سميرة  

ل الله أن يلبسها لباس  أسوالتوجيهات التي كانت عونا لي لإتمام هذا البحث أ

 وى وأن يختم لها بالحسنى، ونتقدم بالشكر الخاصالعافية والتق

 إلى جميع أساتذة الكلية على مساعدتهم وصبرهم علينا  
   حاسي الرمل  الوطنية للأشغال البترولية الكبرىالمؤسسة  موظفي وعمال    وإلى كل

 رئيس مصلحة المحاسبة والمالية ورئيس قسم الخزينة  وعلى رأسهم السادة
 ألف شكر وتحية تقدير

يد العون ولو بكلمة طيبة  لكل من مد لنا   

 



 الإهداء 

 لولاالحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه  

 فضل الله علينا أما بعد

  يالليال  أهدتني بدعائها والتي سهرت علي  و التي حملتني وهنا على وهن  إلى  
في    الله وأطال  االغالية حفظهتذوب لتنير لي درب حياتي جدتي    شمعةوكانت  

 عمرها

 لعلمي ممكنا أبي أطال عمرهاإلى من جعل مشواري  

 ها الجنة أمي رحمها اللهيإلى من تحت قدم

 إخوتي وأخواتي  عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي إلى    إلى من حبهم يجري في

 دراسي  الشجعني على مواصلة المشوار    وإلى زوج اختي عبد الق ادر الذي

   دىه ،صديق ات العمر مروة ،تفرح لفرحتيالتي  ق لوب  الوالى كل  

خالد  ،  زياد ،وشيماء ،شيماء ،ريان ،دراسة دليلةالفي  زملائي  زميلاتي و  إلى
 زة دايخ....عيسى بوع

 

 
 

 العالية



 IIIالملخص                                                                                  
 
 

ظام الن وفق وعرضها قائمة التدفقات النقديةوقواعد إعداد  اطة بأسسالاحهدفت هذه الدراسة إلى 
 ة المعدّةلماليتوافق القوائم ا تسليط الضوء على أهمية، و المالي المحاسبي، وتلك المتعلقة بالمعايير الدولية

دفقات ة التدراسة واقع إعداد قائمالدولية، و  اسبيةالمح المعايير وفق النظام المالي المحاسبي مع متطلبات
ي محاسبالبه المعيار  م الاختلافات بينهما وبين ما جاءالنقدية وفق النظام المالي المحاسبي وتحديد أه

 الدولي السابع.
قائمة التدفقات لأسس اعداد وعرض  من النظام المحاسبي المالي به جاء وتمّ التوصل الى أنّ ما

 هناك اختلافات جوهرية بين أسسوليست ، السابع نص عليها المعيار الدوليي نفسها التي هالنقدية 
لية لبترو ااعداد وعرض قائمة التدفقات النقدية وفق النظام المالي المحاسبي في المؤسسة الوطنية للأشغال 

لنظام اتي جاء بها ذ ظهر أنّ أغلب القواعد الإالدولي السابع، المحاسبي الكبرى وبين متطلبات المعيار 
 مطبقة فيها. المالي المحاسبي

 (07)ار محاسبي دولي يمع ؛نظام محاسبي مالي ؛تدفقات نقدية الكلمات المفتاحية:
 
 

Abstract 

 
The objective of this study was to take stock of the principles and rules for the 

presentation of the Statement of Cash-Flow List, as well as those relating to 

international standards, to highlight the importance of Statement of Cash-Flow in 

compliance with international standards, to study the reality of preparing the Statement 

of Cash-Flow List and to identify the most significant differences between them and 

IAS 7. 

It was concluded that the basis for preparing and presenting the Statement of 

Cash-Flow list was the same as that provided for in IAS 7, and that there were no 

fundamental differences between the basis for preparing and presenting the Statement 

of Cash-Flow list of cash flows under the accounting financial system and the 

requirements of IAS 7, as it appeared that most of the rules were applied 

Keywords: cash flows; financial accounting system; IAS (07) 
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  تمهيد

لاغ بوالإ تسعى المعايير المحاسبية الدولية إلى تحسين نوعية القوائم المالية وتلبية احتياجات المحاسبة
اقع كس الو المالي خاصة في الشركات الكبرى، والهدف من تطبيقها يكمن في تزويد القوائم المالية بقيم حقيقية تع

ة استمرارياستقرارها و ؤدي إلى ت ة للمؤسسةالجيد بإظهار التدفق النقدي، فالسيولةالفعلي للمؤسسة، ولذلك اهتمت 
 .تشغيلها

 لقوائماية لمخرجات النظام المحاسبي في أي مؤسسة، كما تحتوي هذه تعد القوائم المالية الركيزة الأساس
دتها من المهم اخراجها بشكل يضمن جو علومات تعكس الصورة الصادقة للوضعية المالية لها، لذلك م

 تيوائم الهم القوصلاحيتها لاتخاذ القرارات، ومن بين هذه القوائم نجد قائمة التدفقات النقدية التي تعد واحدة من أ 
  يجب الاستعانة بها في اتخاذ القرار والحكم على أنشطة المؤسسة.

 تالية:الاشكالية الطرح خلال  من أعلاهالالمام بما ورد  الدراسةمن خلال هذه  سنحاول المنطلق هذا ومن   

 شكالية الرئيسيةالاأولا:  
يار عمالبات متطلمالي المحاسبي لوفق النظام ال قائمة التدفقات النقديةأسس إعداد وعرض  موافقةما مدى  "

طنية المؤسسة الو في قائمة التدفقات النقدية في أسس اعداد وعرض  ؟ وهل هناك اختلافالدولي السابع
 "؟الدوليةمعايير ال متطلباتتحقيق  من تحدّ  للأشغال البترولية الكبرى 

   
 وبناء عليها يمكن صياغة الاشكاليات الفرعية التالية:

عيار الموفق النظام المالي المحاسبي؟ وهل تتوافق مع  قائمة التدفقات النقديةداد وعرض ماهي أسس اع -1
 ؟الدولي السابعاسبي حملا

لبترولية االمؤسسة الوطنية للأشغال  وفق النظام المالي المحاسبي في قائمة التدفقات النقدية تتوافق هل -2
 ؟الدولي السابعالمحاسبي  المعياروفق  قائمة التدفقات النقديةأسس اعداد وعرض مع الكبرى 

 ثانيا: فرضيات الدراسة

 المعيارعليه  نصعما  قائمة التدفقات النقديةسس اعداد وعرض في أالنظام المحاسبي المالي  يختلف   -1
 ؛السابع الدولي المحاسبي
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 ب
 

 

وفق النظام المالي المحاسبي في  قائمة التدفقات النقديةهناك اختلافات جوهرية بين أسس اعداد وعرض   -2
 .الدولي السابع المحاسبي المعياروبين متطلبات مؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى ال

 الموضوع اختيار راتمبر ثالثا:

 :ذاتيةاخرى و  موضوعية بين مبررات ما الموضوع ختيارا أسباب تباينت لقد

 أهمية الموضوع البالغة لدى جميع الأطراف المهتمة بالقوائم المالية؛ -1
 ؛معايير التي تساعد على اعداد القوائم الماليةلة معرفة المحاو  -2
 الموضوع بالنسبة للتخصص؛ أهمية -3
 في إعداد البحث والتخصص أكثر في هذا المجال. الشخصيةالرغبة  -4

 دراسةأهمية ال رابعا:

لاح الاصدراسة النظام المالي المحاسبي الذي وضع استجابة لعميات من أهمية تنبع أهمية هذه الدراسة 
خرى أومن ناحية المحاسبي، والتي يفترض أنها تبنت فيه معايير المحاسبة الدولية ومعايير الابلاغ المالي، 

 الخارجيينليين و تستمد الدراسة أهميتها من أهمية القوائم المالية فهي تعتبر الأداة الرئيسية لمختلف الأطراف الداخ
 .لاتخاذ قراراتهم

  خامسا: أهداف الدراسة

 لموضوع لا يخرج في كونه محاولة لتحقيق الأهداف التالية:اهدف من تناول هذا الن إ
ة وفق النظام المالي المحاسبي، وتلك المتعلق قائمة التدفقات النقديةالاحاطة بأسس وقواعد عرض  -1

 ؛الدوليةمعايير الب
ير معايال اتالي المحاسبي مع متطلبوفق النظام المتوافق القوائم المالية المعدّة  أهمية تسليط الضوء على -2

 ؛الدولية
 ت بينهماوفق النظام المالي المحاسبي وتحديد أهم الاختلافا قائمة التدفقات النقديةواقع إعداد  دراسة -3

 .المعيار الدولي السابعوبين ما جاءت به 
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 ج
 

 

 الدراسة منهجية ا:دسسا

لاعتماد  اتمّ  ها،يتبن تمّ  التي الفرضيات بارواخت الدراسة، ههذ من المرجوة الأهداف إلى الوصول أجل من
كما تمت الاستعانة  المتلقة بموضوع الدراسةالمعلومات وصف وتحليل  بهدف وذلك ،الوصفي منهجعلى ال

 .بمنهج دراسة الحالة للوقوف على واقع التطبيق

 الدراسات السابقةامنا: ث
 فيماو  الدوليةمعايير القوائم المالية ومدى توافقها مع الموضوع  إلى تطرقت الدراسات التي بعض هناك

 :منها البعض يلي
جودة القوائم المالية للمؤسسة الجزائرية في ظل تبني معايير  "، 2018، أمينة حفاصة دراسة -1

الدراسة الى توضيح كيفية مساهمة معايير التقارير  هدفت، اذ 1 دراسة ميدانية IFRS/IASالتقارير المالية 
من جهة ومن جهة أخرى معرفة واقع تطبيق  المالية الدولية في تحقيق جودة القوائم المالية المفصح عنها، هذا

في إعداد وعرض القوائم المالية لتقييم مستوى جودتها  IFRS/IASالمؤسسات لمعايير التقارير المالية الدولية 
بالإسقاط على مؤسسة الإسمنت، وقد توصلت الى أن القوائم المالية لمؤسسة محل الدراسة ذات جودة متوسطة 

، وما نتج عنها من معلومات في اعداد وعرض قوائمها المالية IAS7 و IAS1ين تطبق المعيار حيث انها 
أثر سلبا على جودة قوائمها  IFRS13و  IAS8ملائمة وصادقة وقابلة للمقارنة الا أن عدم تطبيقها للمعيارين 

 المالية .
الي مع "مدى توافق القوائم المالية وفق النظام المحاسبي الم، 2018رحيش سعيدة،  دراسة -2

المالية المعدة وفقه مع معايير  معرفة مدى توافق القوائمهدفت الدراسة إلى  حيث 2معايير الابلاغ المالي الدولي
توافق القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي مع معايير الابلاغ الابلاغ المالي الدولية، وقد توصلت الى 

 المالي الدولية كليا من حيث الشكل والاطار المفاهيمي ونسبيا من حيث قياس أو تقييم عناصرها.
( في IAS/IFRSاعتماد معايير التقارير المالية الدولية )، "أهمية 2019حنان قسوم،دراسة  -3

وقد هدفت الدراسة الى اظهار دور المعايير ، 3دراسة تحليلية لبعض المعايير" -تحسين جودة القوائم المالية
                                                      

صادية والتسيير والعلوم ، مجلة العلوم الاقتدراسة ميدانية IFRS/IASتبني معايير التقارير المالية  جودة القوائم المالية للمؤسسة الجزائرية في ظل، أمينة حفاصة 1
 .97-86، ص 2018، 2، العدد 11، مجلد التجارية

،  1، العدد 3قتصادي ، المجلدرحيش سعيدة ، مدى توافق القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي مع معايير الابلاغ المالي الدولي، المجلة العلمية المستقبل الا 2
 . 219 - 200، ص2018

ث دراسة تحليلية لبعض المعايير ، مجلة البحو  -( في تحسين جودة القوائم الماليةIAS/IFRS، "أهمية اعتماد معايير التقارير المالية الدولية )2019حنان قسوم، 3
 . 2019،  1، العدد 3والدراسات التجارية ، مجلد 
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 د
 

 

 IAS32و المعايير التي اعتمدت عليها في الدراسة  الدولية في الارتقاء بالمستوى المعلومة المالية،
 . ifrs8و ifrs7و ias39و

 لمتعلقةايه مختلف المستخدمين في اتخاذ قراراتهم القوائم المالية كمصدر يعتمد علوقد توصلت الى أهمية 
 بتوجيه مدخراتهم لذا فنجاح هذه القرارات لتحقيق اهدافها يتوقف بدرجة كبيرة على مدى سلامة وملائمة

لقوائم تحقق جودة ا IAS/IFRSالدولية  معاييرالالمعلومات التي توفرها القوائم المالية، كما توصلت الى أنّ 
  .جودة الافصاح المحاسبي من خلال زيادة المصداقية و الثقة في مخرجات النظام المالي المالية ومن ثم

 الحالية الدارسة زيميّ  ما

مالي موضوعي النظام ال تتناول أنها في السابقة الدراسات مع تتشابه الحالية الدراسة أن القول يمكن
ات النقدية تختص بقائمة التدفقفي أنها  ةالسابق الدراسات من غيرها عن تختلف لكن، الدوليةمعايير الالمحاسبي و 

 .للعيار الدولي السابع تهاموافق مدىدون غيرها من القوائم الأخرى و 
 الدراسة حدود تاسعا:

 ؛2022لى ماي إ 2022 جانفيمن : ةالزماني الحدود -1
 ؛رمل المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى بحاسيعلى  الدراسة اقتصرت :المكانية الحدود -2

  الدراسة صعوبات عاشرا:
 صعوبة الالمام الكافي بالمعلومات التطبيقية في المؤسسة؛   -1
 لى نتائج الدراسة.صعوبة الوصول إ  -2
 .قصر المدة المخصصة لتحضير الدراسة  -3

  البحث هيكل :حادي عشر 
 هيكلةو  تقسيم تم نفيها، أو فرضياته صحة ثباتوا إشكاليته على والإجابة بدراسة الموضوع الإلمام بغية

 يلي: كما وذلك والخاتمة المقدمة إلى إضافة تطبيقي وفصل نظري  فصل فصلين، إلى البحث
لمالي اوفق النظام قائمة التدفقات النقدية أسس إعداد وعرض الجانب النظري فيما يتعلق بالأول  الفصلتضمن 

 .المعيار الدولي السابعوفق و المحاسبي 
خلاله  وتم من دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى فكان تحت عنوان أما الفصل الثاني 

تحليلها عرض أسئلة المقابلة واجوبتها و  ، ثملمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى لالبطاقة الفنية عرض 
 واستخلاص النتائج منها.



 
 
 الفصل الأول 



يار وعرض قائمة التدفقات النقدية وفق النظام المالي المحاسبي ووفق المعأسس إعداد الفصل الأول: 
 الدولي السابع

 

1 
 

 تمهيد 

لمحاسبي اتعتبر الركيزة الاساسية لمخرجات النظام  التيالتدفقات النقدية من القوائم المالية  قائمة
خلال المعلومات التي تقدمها حيث  نعكس الصورة الصادقة للوضعية المالية وهذا مي ، وهيالمالي

وفر إجابات عن مختف التساؤلات التي تطرح حول التدفقات النقدية الداخلة والخارجة ومصدرها ت
 .واستخداماتها

م والإلما النقديةالتدفقات  المتعلقة بقائمة مفاهيمال جميعومن خلال هذا الفصل سنقوم بدراسة 
، وفق (SCF)ي والنظام المحاسبي المال( IAS 07) ي الدوليالمحاسب المعيارحسب  النظرية اهجوانبب

  المباحث التالية:

  ؛التدفقات النقدية وفق النظام المحاسبي المالي قائمة اعداد وعرض أسس :المبحث الأول -
التدفقات النقدية وفق المعيار المحاسبي الدولي قائمة اعداد وعرض  أسس :المبحث الثاني -

  ؛السابع
( من حيث عرض وإعداد 07المقارنة بين النظام المحاسبي المالي والمعيار ) لثالث:االمبحث  -

 .قائمة التدفقات النقدية
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التدفقات النقدية وفق النظام المالي  قائمة أسس إعداد وعرض: لمبحث الاولا
 المحاسبي 

 قائمةب المتعلقة مفاهيم والأسسمجموعة من ال في هذا المبحث إلى عرض نتطرق سوف 
  المطالب التالية. وذلك وفق (SCF)التدفقات النقدية وفق النظام المحاسبي المالي

  هاومزايا التدفقات النقدية قائمة مفهوم :المطلب الأول

 يعرض المطلب التالي بعض المفاهيم المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية ومزاياها.

 . مفهوم قائمة التدفقات النقدية1

خلة التدفقات الدا لا تقدم بشكل تفصيليإلا أنها  تظهر التدفق النقديالميزانية  بالرغم من أن  
د ة هذه الحاجة يتم عرض وإعدا، ولتلبيامات النقدية خلال الفترة الزمنيةة أو مصادر واستخدوالخارج

 :كالآتي اي يمكن تعريفهالتدفقات النقدية والت قائمة

بأنه:  اقات النقدية من خلال الهدف من إعدادهتدفال قائمة ((SCF عرف النظام المحاسبي
إلى إعطاء صورة هادفة لمستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان على  يهدفجدول "

توليد الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية، ويقدم جدول سيوله 
 .1"الية الحاصلة اثناء السنة المالية حسب منشئهاالموجودات الم الخزينة مداخل ومخارج

: "تعرض المتحصلات النقدية بأنهامن خلال ما تعرضه تعرف قائمة التدفقات النقدية كما 
ل والمدفوعات النقدية )المدفوعات( وصافي التغير في النقدية من ثلاثة أنشطة التشغي (،المقبوضات)

ل فترة زمنية محددة بصورة وأنشطة التمويل لمؤسسة اقتصادية خلا ،)الجاري(، وأنشطة الاستثمار
 .2"تؤدي إلى توفيق رصيد النقدية في أول الفترة وآخر الفترة

                                                           
، المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى 2008يوليو سنة  26الموافق لــ  1429رجب عام  23الجريدة الرسمية الجزائرية، القرار المؤرخ في   1

 .26ص، 2009مارس  25خ ، الصادر بتاري19الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، العدد 

ورقلة يومي  لملتقى الدولي حول الاصلاح المحاسبي، جامعة قاصدي مرباح،، ا)IAS07حود ميسة جمال، قراءة مالية للمعيار المحاسبي السابع ) 2
 .4ص  ،2011نوفمبر  30و 29
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الإدارة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية تلك ": كما يعرف بأنه
ي الحكم على تسير واستخداماتها ودلك اعتماد على عنصر الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية ف

الإدارة العليا( تتخذه على ضوئها ل قيادة في القمة الاستراتيجية )ويعتبر كجدو مالية المؤسسة، 
 .1"الهامة كتغيير النشاط أو توسيعه أو الانسحاب منه وغيرها مجموعة من القرارات

تقدم معلومات تمكن من تحديد قائمة التدفقات النقدية من خلال ما تقدمه على أنها: " تعرفو 
ومن ثم تفسير أسباب التغيير  ،هي عادة نهاية الفترة المالية المركز النقدي للمؤسسة في لحظة زمنية

وبذلك  ،الحديث في رصد النقد خلال الفترة المالية أي بين الرصيد في بداية الفترة والرصيد في نهايتها
تعريض حركة التدفقات النقدية التي تحدث في كل من الأنشطة التشغيلية للمؤسسة والأنشطة 

  .2"التمويلية الاستثمارية والأنشطة

  ما يلي:من خلال ما سبق من التعاريف نستنتج و 

 ات النقديــةالتــدفقين هــي عبــارة عــن قائمــة مــن القــوائم الماليــة الــتي تبــقائمة التدفقات النقدية 
حسـب ثـلاث أنشـطة وهـي تشـغيلية، تمويليـة والمــدفوعات( في المؤسسة مبوبـة  تحصيلات)ال

بين أول  ، ولإظهار التغير في النقدية والنقدية المعادلةقدياستنادا إلى الأسـاس الن وتعـد   ،واستثمارية
 .السنة وآخرها

 مزايا قائمة التدفقات النقدية  .2

 :3قائمة التدفقات النقدية الميزات التالية ققتح  

 ؛ؤسسةمعرفة المركز النقدي للم -
 ؛خلال السيولة المتوفرةمن بيان التدفقات على سداد الالتزامات المستحقة  -
 التشغيلية والاستثمارية والتمويلية؛ الأنشطةبيان التدفقات النقدية المتعلقة ب -

                                                           
 .204ص، 2006دار وائل  ،التسيير المالي دروس وتطبيقات ،يوسف قرشي وإلياس بن ساسي 1

 7، ص 2007، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 04محمد مطر، مبادئ المحاسبة المالية الدورة المحاسبية، ط   2

 .129ص ،2008، دار إثراء للنشر والتوزيع، 1ط ،IAS/IFRS 2007معايير التقارير المالية الدولية خالد جمال الجعارات،  3 
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 الأنشطةالوقوف على الفرق بين صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية المتحققة من  -
 التشغيلية؛

طة ومعرفة درجات عدم التأكد المحي ،على توليد تدفقات نقدية في المستقبل المؤسسةتقييم قدرة  -
 ؛بهذه التدفقات

 ؛التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية ودرجات عدم التأكد المحيطة بها -
ها ذات المؤسسةالمختلفة وفي  المؤسساتالتعرف على النقدية وفقا لقائمة التدفقات النقدية بين  -

 ؛بين الفترات المالية المختلفة
متداولة واستبدالها كذلك سياسات فيما يتعلق بالأصول غير الالمؤسسة التعرف على سياسة  -

 النقدية المختلفة فيما يتعلق بأسهم الخزينة والقروض. ؤسسةللم

 : أهمية ومكونات قائمة التدفقات النقديةنيالمطلب الثا

  .التدفقات النقدية قائمةفي هذ المطلب إلى أهمية ومكونات  يتم التطرق سوف 

 أهمية قائمة التدفقات النقدية  .1

التدفقات النقدية من عدة ميزات تنفرد بها لعل أهمها كونها القائمة  ةاط أهمية قائميمكن استنب
معنى ذلك أن  ،تأثر بالسياسات المحاسبية البديلة لمعالجة نفس الأحداث المحاسبيةتالوحيدة التي لا 

أو في طرق معالجة المخزون  المؤسسةالمعلومات الواردة في هذه القائمة تبقى نفسها مهما غيرت 
ضح أهميتها من كونها تنفرد بتقديم المعلومات عن كما تت، الامتلاك أو مصروفات البحث والتطوير

أي ، في توليد واستخدام النقدية خلال الفترة نشطة التشغيلية والاستثمارية  والتمويليةالأمساهمة كل من 
ة الحاصل بين بداية الفترة نشاط من الانشطة السابقة في تغيير النقدي ،بتعبير أخر إظهار مساهمة كل

 .1ونهايتها

                                                           
دراسة حالة، رسالة الماجستير في –هارون عزوي، دور قائمة التدفقات النقدية في تحسين فعالية الافصاح المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية  1

 .65ص ،20102011 ة محمد خضير، بسكرة،علوم التسيير قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامع
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ت الخزينة افي تغير ، المتمثلة من أهمية المعلومة الإضافية النقديةتدفقات قائمة تظهر أهمية كما 
التي جنتها المؤسسة وتلك التي استعملتها خلال الدورة والتي يعجز كل من الميزانية وجدول النتيجة 

 .1عن تقديمها

لذا تعتبر ، من دورها في توفير معلومات لا تظهر في قائمة الدخل والميزانية أهميتها أيضاتنبع و 
قائمة التدفقات النقدية في  ويمكن أن نوجز أهمية ،هذه القائمة بمثابة همزة الوصل بين هاتين القائمتين

 :2النقاط التالية

فيما يتعلق بالقيم ، رات والمقارناتمساعدة المستخدمين على بناء نماذج تمكنهم من عمل تقدي -
 ؛الحالية للتدفقات النقدية لمختلف الشركات

لمختلف ذلك ، تساعد هذه القائمة في عملية إجراء مقارنات بين تقارير تقسيم الأداء التشغيلي -
 عدم تأثير المعالجات المحاسبية المختلفة؛وذلك بسبب  المؤسسة،

 كمؤشر يساعد في التنبؤ، قة بالتدفقات النقدية التاريخيةغالبا ما تستخدم المعلومات المتعل -
فيدة مكما أنها تعتبر ، وتحديد عوامل التأكد المرتبطة بها ،بمقادير وتوقيت التدفقات المستقبلية

 ؛في فحص الاختلاف بين صافي الربح والتدفقات النقدية
 ؛في استخدام النقدية مؤسسةالعلى توليد التقدم واحتياجات  المؤسسةتزويد مستعمليها بقدرة  -
المالية تمكن من تقييم التغيرات في صافي قائمة النقدية مع باقي البيانات استخدام بيانات  -

 ؛وهيكلها المالي بما في ذلك سيولة المؤسسات وقدرتها على الوفاء بالدين المؤسسةأصول 
قات قارنة القيم الحالية للتدفمعلومات قائمة التدفق النقدي تساعد على تطوير نماذج التقدير وم -

 النقدية للمشاريع المختلفة حاجة المؤسسة للتمويل الخارجي.

 

 

                                                           
  .79ص، 2010، صفحات الزرقاء، الجزائر ،IAS/IFRSدروس والتطبيقات  لمالية ومعايير المحاسبة الدوليةمحمد بوتين، المحاسبة ا  1

د لمجلسين يحي، تحليل الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدية )دراسة حالة لمؤسسة سوناطراك(، مجلة المالية والاسواق، اح 2
      .337ص ،02د العد، 08
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 . مكونات قائمة التدفقات النقدية 2

 الأنشطةمكونات قائمة التدفقات النقدية حيث تحتوي على  سيتم من خلال الآتي عرض
 :1التشغيلية والاستثمارية والتمويلية على النحو التالي

  التشغيلية نشطةالأ  .1.2

 لتوليد الإيرادات الرئيسية فيها والتي لا تعتبر في ذات المؤسسةالتي تقوم بها  الأنشطةهي 
 التشغيلية ما يلي: الأنشطةوتشمل ، الوقت نشاطات استثمارية أو تمويلية

 ؛النقدية المستلمة من العملاء -
 ؛لمدفوعة للموردين والموظفينالنقدية ا -
  ؛الفوائد المدفوعة -
 ؛المصروفات المختلفة المدفوعة -
 ؛ضريبة الدخل المدفوعة -
 ؛المبالغ المحصلة من المدنيين -
 ؛الفوائد المقبوضة -
 ؛التوزيعات المقبوضة -
 ؛من الموردين عن مردودات المشتريات المبالغ المستردة -
 فوعة عن التسويات القضائية؛المبالغ المقبوضة أو المد -
 .التي تم  ردها للمدنيين والعملاء المبالغ -

عمال حيث تتحدد نتيجة الأ وتعتبر الأنشطة التشغيلية هي الأنشطة الأكثر أهمية في المؤسسة،
يعبر صافي التدفق النقدي من الأنشطة  بينما في قائمة الدخل التي تعد وفقا لأساس الاستحقاق،

  .وفقا للأساس النقدي تيجة الاعمال التي تعد  التشغيلية عن ن

                                                           
 .131صمرجع سبق ذكره، ال الجعارات، خالد جم  1
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ويعتبر كيفية  المؤسسة،التشغيلية في  الأنشطةوبذلك فيعتبر من الاهمية بمكان الوقوف على 
عداد قائمة المباشرة لإ الوصول إلى صافي التدفقات هو الفارق بين الأسلوب المباشر والأسلوب غير

  .التدفقات النقدية

 مارية الاستث الأنشطة .2.2

 المتعلقة باقتناء الاصول غير المتداولة والتخلص منها إضافة للاستثمارات التي الأنشطةوهي 
 :الأنشطةالتالية من أهم  الأنشطةوتعتبر  ،لا تعتبر نقدية معادلة

 ؛شراء الأصول غير المتداولة وبيعها -
 ؛شراء الاستثمارات المالية وبيعها -
 .منح القروض للغير وتحصيلها -

 . الأنشطة التمويلية3.2

وبذلك تشمل هذه المؤسسة، التي تخص رأس المال المملوك وهيكل الاقتراض في  الأنشطة وهي
 ما يلي: الأنشطة

 زيادة وتخفيض رأس المال؛ -
 ؛الحصول على القروض من الغير وتسديدها -
 ؛توزيعات الارباح المدفوعة إلى الملاك -
 شراء أسهم الخزينة وبيعها.  -

 الداخلة والخارجة من مختلف الانشطة: ةوضح في الشكل التالي التدفقات النقديسنو 
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 الأنشطة(: التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من مختلف 01-01الشكل رقم )

 
عمان  نية،الطبعة الثا ،وراق النشرال طة والتطبيق القوائم المالية والأصول،الفداغ، المحاسبة المتوسفداغ المصدر: 

 .208ص ،2002
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 :التالي أهم العناصر التي تحتويها القائمة من الأنشطة الرئيسة في الجدولوسيتم توضيح 

 ية(: أهم العناصر التي تحتويها القائمة من الأنشطة الرئيس01-01الجدول رقم )

نوع 
 التدفقات

 شطة المشروعأن
 التمويلية الاستثمارية التشغيلية

المتحصلات من بيع البضاعة  
 ؛أو تأدية الخدمة

 .إيرادات الفوائد والتوزيعات

المتحصلات من تحصيل 
 القروض للغير؛

بيع الاستثمارات في الديون 
 ؛والملكية )السندات والأسهم(

المتحصلات من بيع الآلات 
 والأصول الثابتة الاخرى 

حصلات من إصدار المت
 الأسهم

المتحصلات من إصدار 
والحصول على  السندات

 .القروض طويلة الأجل

المدفوعات النقدية للدائنين  
 )الشراء المواد والمخزون السلعي(

تسديدات للعاملين )أجور 
 ومرتبات(

المصروفات  الفوائد، الضرائب،
 التشغيلية الأخرى 

 القروض الممنوحة للغير
ت في الاسهم شراء الاستثمارا

 والسندات لشركات الأخرى.
 شراء الآلات والمعدات

 سداد التوزيعات
إعادة شراء الاسهم )أسهم 

 الخزانة(
سداد الديون )القروض 
 طويلة الاجل والسندات(

 ديث،تب الجامعي الحالمك لية،المحاسبة المتوسطة لمعايير المحاسبة الما كمال الدين مصطفى الدهراوي،  المصدر:
 157ص ،2007درية،الاسكن
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  (07)التدفقات النقدية وفق المعيار  أسس اعداد وعرض قائمة :المبحث الثاني

 فيلقائمة التدفقات النقدية، وعليه سنحاول معيارا بأكمله المحاسبية الدولية المعايير خصصت 
 من خلال المطالب التالية. اعرض المفاهيم المرتبطة به هذا المبحث

 (07) نبذة تاريخية ومفاهيم بعض المصطلحات للمعيار رقم :المطلب الاول

 ق به.لمعيار السابع وبعض المفاهيم المتعلعن اتاريخية ا المطلب إلى نبذة هذسنتطرق في 

 نبذة التاريخية للمعيار الدولي السابع   .1

 وإنما هو خلاصة لجهود ودراسات تتابعت عبر ،صدور المعيار لم يكن وليد لحظة معينةإن  
فقد نشأت منذ سنوات قائمة على شكل بسيط  ،مراحل زمنية متتالية حتى وصلت إلى ما عليه الان

 ولم تتضمن سوى عرض للزيادة أو النقص في عناصر الميزانية. "قائمة الوارد والصادر "أطلق عليها 

النشرة المحاسبة رقم  AICPAأصدر المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونين  1961وفي عام 
إذا جاء في هذه النشرة ضرورة إدراج  ،بعنوان تحليل التدفق النقدي وقائمة الأموال المخصصة (02)

قائمة الأموال المخصصة في كل التقارير السنوية المقدمة للمساهمين وبأن يشملها تقرير مدقق 
عدل  إذا (03)الرأي رقم  APBأقر مجلس المبادئ المحاسبة الأمريكي  1963الحسابات  وفي عام 
وأوضح عملية إعدادها وعرضها ولم يكن إعداد هذه  "" إلى الموارد والاستخداماتفيه اسم القائمة إلى 

 .1عمال رحب بهذه القائمةإلا أن مجتمع الأ ،القائمة إلزاميا

المعيار المحاسبي رقم   IASCأصدر مجلس معايير المحاسبية الدولية 1976وفي مارس 
 ،1977والمعتمد في أكتوبر من سنة  ،(أو قائمة التمويل) "بقائمة المركز المالي"والخاص  (07)

                                                           
، 24لاقتصادية والقانونية، المجلد حسين أحمد دحدوح، دراسة تحليلية للمحتوى والمعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية، مجلة جامعة دمشق للعلوم ا  1

 .204، ص2008، العدد الثاني، سوريا
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م من ذا المعيار في البداية صعوبة كبيرة في تطبيق بالرغلقى ه ،1979-01-01والقابل للتطبيق في
 .1الإلزام بتطبيقه في كل دورة

وباعتبار أن القائمة السابقة الذكر تعرض التغير في رأس المال العامل على أنه تقريب مناسب 
حيث أوصى معهد  ،والذي أدى إلى إحداث تغيرات جذرية في بيئة التقرير المالي ،للتدفق النقدي

ال العامل في إعداد مباستخدام المنهج النقدي بدلا عن منهج رأس ال 1981المدراء الماليين في عام 
 .2هذه القائمة

أعلنت لجنة معايير المحاسبة الدولية عن المعيار المحاسبي الدولي السابع  1992وفي سنة 
IAS 7 والخاص بإعداد قائمة التمويل ،الذي يحل محل المعيار المحاسبي الدولي السابع ،المعدل، 

وقد أصبح هذا المعدل ساري المفعول على البيانات المالية التي تغطي الدوارات  ،1976 المعلن سنة
ومع هذه التطورات التاريخية للقوائم المالية توقفت  ، وبعد ذلك التاريخ،1994نفي جا 01لتي تبدأ في 

ية وعوضا عن ذلك توجهت نحو إعداد قائمة التدفقات النقد ،المؤسسات عن إعداد قائمة التمويل
 .3أساسية مع استمرار البعض في إعداد قائمة التغيرات في المركز المالي

 (07)مفاهيم بعض المصطلحات للمعيار رقم . 2

 وهذه القائمة تقدم التدفقات، ن تعرض وتقدم قائمة التدفقات النقديةأب ؤسساتتلتزم جميع الم
 ية؛التمويلية، و الاستثمار  ية،ن الفترة مبوبة الى الانشطة التشغيلالنقدية ع

 ويلخص الجدول التالي أهم المصطلحات الواردة في المعيار ومعناها:

 

 

                                                           
جامعة عبد القادر دشاش، حودة ميسة جمال، قراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع والملتقى الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر،   1

 .2ص ،2011نوفمبر 30-29ورقلة يومي

 .204ص يق ذكره،مرجع س ،حسين أحمد دحدوح  2

 .02ص يق ذكره،عبد القادر دشاش حودة ميسة، مرجع س  3
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 (: أهم المصطلحات الواردة في المعيار ومعناها02-01الجدول رقم )

 معناها في المعيار المصطلحات
 .خلة والخارجةالنقدية وما في حكمها الدا التدفق النقدي

)صافية من السحب  الودائع الجارية النقدية المتاحة النقدية
 .على الكشوف المعاد سداده على الطلب(

هي الاستثمارات قصيرة الاجل عالية السيولة )مثل  ما في حكم النقدية
لديون قصيرة الاجل كأذون الاوراق المالية المتعلقة با

لنقدية وتخضع ( والتي يسهل تحويلها الى االخزينة
 لمخاطر غير هامة فيما يتعلق بالتغيرات في قيمتها؛

لإيرادات والأنشطة الأخرى التي لا لالأنشطة المولدة  أنشطة التشغيل
 .تدخل ضمن أنشطة الاستثمار أو التمويل

الأنشطة المتعلقة بالاستحواذ او التصرف في  أنشطة الاستثمار
ى التي الاصول طويلة الاجل والاستثمار الاخر 

تدخل ضمن الاستثمارات التي توصف بأنها في 
  .حكم النقدية

الأنشطة المتعلقة بالتغيرات في حجم أو مكونات  أنشطة التمويل
 .حقوق الملكية الممثلة لرأس المال والقروض

الية ر الميير التقاريمعا، لعالترجمة طارق عبد ا ،هيني قان جريوننجمن إعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:
 .2006، القاهرة ،دار الدولية للاستثمارات الثقافية شمم، الدولية دليل تطبيق
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 (07)نطاق المعيار المحاسبي رقم المطلب الثاني: هدف و 

 .(07رقم )في هذه المطلب سنتطرق إلى هدف ونطاق المعيار المحاسبي 

 الهدف . 1

قدية هو تزويد المستخدمين وأصحاب الصلة الهدف الرئيسي من اعداد قائمة التدفقات الن إن  
خلال فترة زمنية معينة والحصول على  دية للمؤسسةبالمعلومات المتعلقة بالمقبوضات والمدفوعات النق

 .1ساس نقديأالمعلومات المتعلقة بالأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية على 

 :2التاليةكما يمكن لهؤلاء المستخدمين ومن خلال قائمة التدفقات النقدية تحقيق الاهداف 

 ؛التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية -

زدهر تفإن أعمالهم سوف ، تقييم قرارات الادارة فإذا قام المديرون باتخاذ قرارات استثمارية جيدة -
تقدم التي يديرونها سوف تعاني و  المؤسسةفإن ، أما إذا قاموا باتخاذ قرارات استثمارية غير جيدة

ن ات النقدية معلومات عن الاستثمارات في الشركة وهو ما يوفر معلومات للمستثمريقائمة التدفق
 ؛والدائنين عن التدفقات النقدية من اجل تقييم قرارات الادارة

على سداد توزيعات الارباح للمساهمين وسداد الفوائد وأصل الدين  المؤسسةتحديد مدى قدرة  -
توزيعات أرباح على استثماراتهم كما يهتم الدائنون الدائنين ويهتم المساهمون بالحصول على 

 وتقدم قائمة التدفقات النقدية، بالحصول على الفوائد واصل الدين في المواعيد المحددة لذلك
 ؛المؤسسة على تنفيذ هذه الالتزاماتالمساعدة لمستثمرين والدائنين في التنبؤ بمدى قدرة على 

 المؤسسةقة بين صافي الدخل والتغير في النقدية المتاحة لدى تبين قائمة التدفقات النقدية العلا -
لى حدوث إمن الدخل يقود  فالمستوى المرتفع ،وعادة فإن النقدية وصافي الدخل يتحركان معا

زيادة في النقدية والعكس بالعكس ومع ذلك فان رصيد النقدية يمكن ان ينخفض مع تحقيق 

                                                           
 .196ص ،2006، سرة، عمانيئم المالية مدخل نظري وتطبيقي، الطبعة الاولى، دار الممؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، تحليل القوا  1

   178,ص 177ص  2006,طارق عبد العال حماد، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار ومنح الائتمان، الدار الجامعية، مصر  2
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لأرباح  المؤسسةزيد مستوى النقدية مع تحقيق ن يأيمكن مرتفعة وكذلك  لأرباح المؤسسة
         منخفضة. 

 07نطاق المعيار المحاسبي الدولي رقم . 2

وذلك وفقا لمتطلبات هذا المعيار  ،على المؤسسة أن تقوم بإعداد قائمة بالتدفقات النقديةيجب 
على  يهتمون بالتعرفة يالبيانات المالفمستخدمو  ،ة لكل فترةيوعرضها كجزء متمم لبياناتها المال

ض النظر عن ة التي تعتمد عليها الشركة في توليد النقدية وما في حكمها واستخدامها وذلك بغيفيالك
ة( يما إذا كانت النقدية هي منتج للشركة أولا )كما في حالة المؤسسات المالي فطبيعة أنشطة الشركة و 

كان الاختلاف في أنشطتها الرئيسية التي ذلك أن جميع الشركات تحتاج للنقدية لنفس الأسباب مهما 
 فمن المعروف أن الشركات تحتاج للنقدية للقيام بعملياتها ولسداد التزاماتها ولتوفير ،تولد الإيرادات

من جميع المؤسسات عرض قائمة التدفقات   IAS7المعيار وبالتالي يطلب ،فيهاعائد للمستثمرين 
 .1النقدية

 التقرير عن التدفقات النقديةالإفصاح و و : العرض ثالثالمطلب ال

 اح والتقرير عن التدفقات النقديةلإفصاسوف نتناول في هذه المطلب العرض و 

 العرض .1

 :2أساس إجمالي في علاقتها بالشراء أو البيع أو وحدات الاعماليتم إظهار البنود التالية على 

 ؛إجمالي الشراء أو التصرف -
 ؛ها عند الشراء أو التصرفمقدار النقدية أو ما في حكم -
 مقدار الأصول أو الخصوم بخلاف النقدية وما في حكمها عند الاستحواذ أو التصرف. -

 

                                                           

 .175ص، 2012دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان ، 1ط، 1ذى الريشاني، عرض البيانات المالية، جحسين يوسف القاضي، سمير مع  1 

 2006اهرة ,هيني قان جريوننج، ترجمة طارق عبد العال، معايير التقارير المالية الدولية دليل تطبيق، دار الدولية للاستثمارات الثقافية شمم، الق 2
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 :1يتم لإفصاح عن البنود التاليةالإفصاح: . 2

 ؛يةزانالنقدية وما في حكمها في قائمة التدفقات النقدية والتسويات مع البنود المعادلة لها المي -
ل تفاصيل عن العمليات غير النقدية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )اعلى سبيل المثا -

 ؛شراء الات بقروض طويلة الاجل(، تحويل الديون إلى حقوق ملكية
 ؛مقدار التقدير وما في حكمها التي لا تكون متاحة للاستخدام بواسطة المجموعة -
سحوبة والمتاحة الأنشطة التشغيل في المستقبل وتسوية مقدار تسهيلات القروض غير الم -

 ؛الارتباطات
سبة تمويل( بالن ،استثمار ،المبلغ الكلى للتدفقات النقدية لكل قسم من الاقسام الثلاثة )تشغيل -

 ؛لنصيبة في المشروعات المشتركة
 ؛تثمار، تمويل(مقدار التدفقات النقدية الناشئة عن كل نشاط من الأنشطة الثلاثة )تشغيل، اس -
إلى قطاعات  المؤسسةبالنسبة لكل قطاع أعمال أو قطاع جغرافي في حالة إمكانية تقسيم  -

لمحافظة التمييز بين التدفقات النقدة المعبرة عن الزيادة في القدرة التشغيلية وتلك المعبرة عن ا
 .عليها الرأسمالية

 التقرير عن التدفقات النقدية  .3
 تدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية التقرير عن ال .1.3

 :باستخدام إما عرض التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية ؤسسةيجب على الم
قدية التي بموجبها يتم الافصاح عن الفئات الرئيسة لإجمالي المقبوضات النالطريقة المباشرة:  -

مكن الحصول على معلومات عن وإجمالي المدفوعات النقدية، فعند استخدام الطريقة المباشرة ي
 الفئات الرئيسية لإجمالي المقبوضات النقدية وإجمالي المدفوعات النقدية إما:

 ؛من السجلات المحاسبية للمشروع 
  ؛أو بتعديل المبيعات وتكلفة المبيعات  
 ؛إيراد الفوائد والدخل المشابه ومصروف الفوائد والأعباء المشابهة للمؤسسات المالية 
 لبنود الاخرى في قائمة الدخل عن:ا 

                                                           
 نفس المرجع السابق. 1



يار الفصل الأول: أسس إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدية وفق النظام المالي المحاسبي ووفق المع
 الدولي السابع

 

 
 

 
 ﴾16﴿ 

 

 

 نشاط التغيرات أثناء الفترة في المخزون السلعي والذمم المدينة والدائنة ذات العلاقة بال
 التشغيلي؛

  ؛البنود غير النقدية الأخرى 
 ؛البنود النقدية الأخرى التي لها أثر استثماري أو تمويل 

ديل صافي الربح أو الخسارة بأثار العمليات ذات : التي بموجبها يتم تعالطريقة غير المباشرة -
الطبيعة غير النقدية وبأية مبالغ مؤجلة أو مستحقة عن مقبوضات أو مدفوعات نقدية تشغيلية 
في الماضي أو المستقبل وكذلك بنود الدخل أو المصروف المتعلقة بالتدفقات النقدية 

يحدد صافي التدفق النقدي من الأنشطة  ،بموجب الطريقة غير المباشرة الاستثمارية، التمويلية،
 :1التشغيلية بتعديل صافي الربح بالأثار من

 قة لذمم المدينة والذمم الدائنة ذات العلاالتغيرات أثناء الفترة في المخزون السلعي وا
 ؛بالنشاط التشغيلي

 وأرباح وخسائر  ،البنود غير النقدية مثل الاستهلاك والمخصص والضرائب المؤجلة
العملات الأجنبية غير المحققة والأرباح غير الموزعة من الشركات الزميلة حصة غير 

 ؛مسيطرة
 الاستثماري والتمويلي. جميع البنود النقدية الأخرى ذات الأثر 

يمكن أن يعرض صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية بموجب الطريقة  ،وكأسلوب بديل
وذلك بإظهار الايرادات والمصروفات المفصح عنها في بيان الدخل والتغيرات التي  ،غير المباشرة

 .ليالنشاط التشغيذات العلاقة بمم المدينة والدائنة طرأت خلال الفترة في بنود المخزون السلعي والذ
ة وعموما تشجع المشروعات على تقديم التقارير عن التدفقات النقدية باستخدام الطريقة المباشر 

حي أنها توفر معلومات يمكن أن تكون مفيدة تقدير التدفقات النقدية المستقبلية لا تتوفر بمقتضى 
 بالطريقة غير المباشرة.
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 الأنشطة الاستثمارية والتمويلية النقدية من التقرير عن التدفقات .2.3
يجب على المشروع أن يعرض وبشكل منفصل الفئات الرئيسية لإجمالي المقبوضات النقدية 

لتدفقات اوإجمالي المدفوعات النقدية التي تنشأ عن الأنشطة الاستثمارية والتمويلية باستثناء التقرير عن 
 .الغالتي تعرض على أساس صافي المبالنقدية 

 التقرير عن التدفقات النقدية على أساس الصافي )للمؤسسات المالية( .3.3
( إلى أنه يمكن عرض التدفقات النقدية التي تنشأ عن الأنشطة 07يشير معيار المحاسبي )

 :1التشغيلية والاستثمارية والتمويلية التالية على أساس الصافي وهي
والمدفوعات النقدية نيابة عن العملاء عندما تمثل هذه التدفقات النقدية أنشطة  المقبوضات -

 ومن أمثلة هذه المدفوعات والمقبوضات النقدية ما يلي: العميل بدلا من أنشطة المشروع،
 ؛قبول وسداد الودائع تحت الطلب بالنسبة للبنك  
  ؛أموال يحتفظ بها لصالح العملاء في مشروع استثماري 
 الإيجارات المحصلة نيابة عن أصحاب العقارات والمدفوعة لهم.  
 كبيرة ومبالغها المقبوضات والمدفوعات النقدية للبنود التي يكون فيها معدل الدوران سريعا، -

وتواريخ الاستحقاق قصيرة، من أمثلة المقبوضات والمدفوعات النقدية الدفعات والتسديدات 
 يلي: الخاصة بما

 ؛صلية المتعلقة بعملاء بطاقات الائتمانالمبالغ الأ  
 ؛شراء وبيع الاستمارات 
 مثل القروض التي يكون لها فترة استحقاق ثلاث شهور أو أقل.، الاقتراض قصير الأجل الاخر 

مؤسسة مالية على أساس التالية ل الأنشطةكما يمكن عرض التدفقات النقدية التي تنشأ عن 
 : الصافي وهي

، دةالمدفوعات النقدية بالنسبة لقبول الودائع وإعادة دفعها في تاريخ استحقاق محدالمقبوضات و  -
 ؛الودائع وسحبها من النشأت المالية الأخرى  وإيداع

 المقدمة للعملاء وإعادة تسديدها؛القروض السلف النقدية و  -
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 من حيث (07)المقارنة بين النظام المحاسبي المالي والمعيار : المبحث الثالث
  وإعداد قائمة التدفقات النقدية عرض

من  (07الفروقات بين النظام المالي المحاسبي والمعيار رقم )عرض أهم ذا المبحث في ه سيتم
 التدفقات النقدية قائمةحيث عرض وإعداد 

 المطلب الاول: من حيث عرض قائمة التدفقات النقدية 
المالي والمعيار المحاسبي الدولي سوف نقوم في هذه المطلب بالمقارنة بين النظام المحاسبي 

  .السابع من حيث عرض قائمة التدفقات النقدية
 . حسب النظام المحاسبي المالي 1

حيث يقدم هذا ، ع الجزائري ضمن النظام المحاسبي المالي نماذج حول التدفقات النقديةد المشر  حد  
 :1يأمالية حسب منشئتها )مصدرها( الاخير مداخل ومخارج الموجودات النقدية الحاصلة أثناء السنة ال

ير غالاخرى  الأنشطةشطة التشغيلية )الانشطة التي تنتج ايرادات و الأن التدفقات التي تولدها -
 ؛ستثمار ولا بالتمويلالاالمرتبطة لا ب

التدفقات التي تولدها انشطة الاستثمار )سحب الاموال عند الشراء وتحصيل اموال عند البيع  -
 ؛اصول طويلة الاجل(

و ان انشطة التمويل )انشطة يكون لها أثر تغيير حجم وبنية الاموال الخاصة التدفقات الناشئة ع -
 ؛القروض(

تقدم بصفة منفردة وتصنف دائمة من ، متأتية من فوائد وحصص ربح الاسهمالموال الاتدفقات  -
 .الاستثمار والتمويلرة الى اخرى في انشطة العمليات و دو 

 اشرة أو بطريقة غير مباشرة، وكلتا الطريقتين تحتويانإما بطريقة مبوبالتالي تقدم هذه التدفقات 
 :2على ثلاث اجزاء رئيسية من التدفقات

                                                           
، المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى 2008يوليو سنة  26الموافق لــ  1429رجب عام  23الجريدة الرسمية الجزائرية، القرار المؤرخ في 1

  26ص، 2009مارس  25، الصادر بتاريخ 19الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، العدد 

ه الفلسفة في المحاسبة، محمد الشريف توفيق، اعداد القوائم المالية )المتنبأ بها( قوائم الدخل والمركز المالي والأرباح المحتجزة والتدفقات النقدية، دكتورا 2
 .25ص، 2006، ، الولايات المتحدة الامريكيةجامعة ولاية بنسلفانيا
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ات منها منتج أ)انشطة العمليات العادية التي ينش نشطة الاستغلالأمتأتية من التدفقات الخزينة  -
 ؛المؤسسة غيرها من الانشطة غير المرتبطة بالاستثمار والتمويل

جل اقتناء استثمار أل من مواأنشطة الاستثمار )عمليات تسديد أتدفقات الخزينة المتأتية من  -
 ؛وتحصيل الأموال عن طريق التنازل عن الاصل طويل الاجل(

 تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة التمويل )انشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم وبنية الاموال -
 الخاصة او القروض(.

 :المباشرة قةالنظام المحاسبي المالي بالطريالتدفقات النقدية حسب  قائمةوفيما يلي نموذج 
 (ت النقدية )الطريقة المباشرةالتدفقاقائمة : (03-01الجدول رقم )

 الفترة من ........الى.......
 N-1السنة   Nالسنة ملاحظة 

 تدفقات اموال الخزينة المتأتية من الانشطة العملياتية
 التحصيلات المقبوضة من الزبائن 

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين 
 وائد والمصاريف المالية الاخرى المدفوعة الف

 الضرائب على النتائج المدفوعة

   

    تدفقات اموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
    تدفقات اموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية )يجب توضيحها(

    )أ( تدفقات اموال الخزينة الصافية المتأتية من الانشطة العملياتية
 تدفقات اموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستثمار 
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية او غير مادية 

 التحصيلات عن عمليات بيع التثبيتات مادية او غير مادية
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 المسحوبات عمليات بيع تثبيتات مالية
 مالية التحصيلات عن عمليات بيع التثبيتات

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج  

   

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستثمار )ب(
    تدفقات اموال الخزينة المتأتية من انشطة التمويل 
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 التحصيلات في اعقاب اصدار أسهم 
 لتي تم القيام بها الحصص وغيرها من التوزيعات ا
 التحصيلات المتأتية من القروض

    تسديدات القروض أو الديون  الاخرى مماثلة  
    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من انشطة التمويل )ج(

    تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة وشبه السيولة
    تغير اموال الخزينة في الفترة )أ +ب+ج (

    موال الخزينة ومعادلاتها عند الافتتاح السنة الماليةا
    اموال الخزينة ومعادلاتها عند الاقفال السنة المالية

    أموال الخزينة خلال الفترة تغير
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .35ص  2009مارس  25بتاريخ  19لجريدة الرسمية العدد ا المصدر:
في  (SCFالطريقة الموصى بها حسب النظام المحاسبي والمالي ) مباشرة وهيأما الطريقة غير ال

 قصد )الضرائب .... –الموردون  –تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج الاموال الاجمالية )الزبائن 
ودة، يجة قبل الضريبة الفترة المقصمالي صاف وكذا تقريب هذا التدفق المالي الى نتالتدفق الن أابراز 

 بين الجدول التالي كيفية عرض التدفقات النقدية وفق الطريقة غير المباشرة.وي
 (ت النقدية )الطريقة غير المباشرةالتدفقا قائمة: (04-01الجدول رقم )

 الفترة من ........الى .......
 N-1السنة  Nالسنة  ملاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الانشطة التشغيلية 
 صافية خلال الدورة المحاسبية:النتيجة ال

 تسويات لــ:
 مؤوناتالاهتلاكات وال -
 في الضرائب المؤجلة  يرتغ -
 ر المخزون تغي -
 ير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى تغ -
 ن والديون الأخرى تغير الموردو  -
 تنازل الصافية من الضرائبال نقص أو زيادة قيمة -
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    ن النشاط التشغيلي )أ(تدفقات النقدية المتأتية م
 تدفقات أموال متأتية من عمليات الاستثمار 

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات  -
 تحصيلات التنازل عن التثبيتات  -
 تأثير تغيرات محيط الاندماج  -

   

    تدفقات أموال متأتية مرتبطة من عمليات الاستثمار)ب(
 ( تدفقات أموال متأتية من عمليات التمويل )ج

 الحصص المدفوعة لمساهمين  -
 زيادة رأس المال النقدي  -
 إصدار القروض -
 تسديد القروض  -

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(
    الخزينة لفترة )أ+ب+ج( تغيير أموال

 أموال الخزينة عند الافتتاح 
 الاقفال أموال الخزينة عند 

 لعملات الاجنبية تأثير تغيرات سعر ا

   

    تغير أموال الخزينة
كتبة الشركة الجزائرية م ،ifrs/iasمحاسبة المؤسسة طبقا لمعايير المحاسبة الدولية  شعيب شنوف، المصدر:

 .85، 2009، 2ج بوداود، الجزائر،
   (07)حسب المعيار المحاسبي الدولي رقم  .2

 :1التالية وفق المبادئ قائمة التدفقات النقدية يتم عرض
ى يجب أن تظهر قائمة التدفقات النقدية خلال الفترة مبوبة حسب طبعة الأنشطة المتعلقة بها إل -

 تدفقات من الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية؛
دفقات النقدٌية من الأنشطة التشغيلية الاستثمارية التموٌيلٌية على كل منشأة أن تعرض الت -

ويساعد تبويب التدفقات النقدية  ،ملات التًي تمارسهااعمعة اليبالأسلوب الأكثر مناسبة لطب
ي تقدير أثر تلك الأنشطة على الوضع معلومات تفيد المستخدمين ف ي تقديمفحسب الأنشطة 
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ي تقييم ة وما يعادلها. ويمكن استخدام هذه المعلومات أيضا فوفي تقدير النقدي للمؤسسةالمالي 
 العلاقات بين تلك الأنشطة؛

فعلى سبيل المثال فإن  ،من الممكن أن تتضمن عملٌة واحدة تدفقات نقدية تخص أكثر من نشاط -
وفي هذه  ،عملية سداد أحد القروض قد تشتمل على سداد أصل الدين بالإضافة إلى الفوائد

ا مكن تصنيف الفوائد باعتبارها نشاط تشغيلي أما سداد أصل الدين فيمكن اعتباره نشاطالحالة ي
 تمويليا.

 الأنشطة التشغيلية: .1.2
لى عالمؤسسة تعتبر التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية مؤشرا هاما لبيان مدى قدرة  -

لية روضها وللمحافظة على قدرتها التشغيمن عملياتها الرئيسية تكفي لسداد قتوليد تدفقات نقدية 
وتوزيع أرباح نقدية على المساهمين وتمويل استثمارات جديدة دون اللجوء إلى مصادر تمويل 

نشطة وتفيد المعلومات التاريخية المتعلقة بالمكونات الرئيسية للتدفقات النقدية من الأ ،خارجية
خرى لأغراض التنبؤ بالتدفقات النقدية التشغيلية إذا ما تم استخدامها مع المعلومات الأ

 المستقبلية.
تج عن فإنها تنولذلك  المؤسسة،تم تولٌد التدفقات النقدية من الأنشطة الرئيسية المنتجة لإيرادات  -

 الأحداث الأخرى التي تدخل في تحديد صافي الربح أو الخسارة.العمليات و 
 :1يلية ما ومن أمثلة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلي 

 ؛الخدماتلات النقدية من بيع السلع وتقدم المتحص -
 ؛توغيرها من الإيرادا ،والرسوم والعمولات ،المتحصلات النقدية الناتجة عن منح حقوق امتيازات -
 ؛مقابل الحصول على سلع أو خدمات المدفوعات النقدية للموردين -
 ؛املين أو نيابة عنهمالمدفوعات النقدية للع  -
أو مطالبات تعويض أو أية  المتحصلات والمدفوعات النقدية لشركات التأمين في صورة أقساط  -

 ؛تنتج عن بواصل التأمينمزايا 
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ضرائب مستردة إلا إذا كانت خاصة مباشرة بأنشطة  النقدية كضرائب أو أية المدفوعات -
 ؛استثمارية أو تمويلية

 ؛ات النقدية المتعلقة بعقود محتفظ بها للتعامل أو الإيجارالمتحصلات والمدفوع -
قد تنتج عنها مكاسب أو خسائر يتم تضمينها في  ،ملات كبيع أصل ثابتاعمورغم أن بعض ال

إلا أن النقدية الناتجة عن مثل هذه العملٌات تعتبر متعلقة بالأنشطة  ،صافي الربح أو الخسارة
  الاستثمارية.

ى المؤسسة بأوراق مالية أو قروض لأغراض التعامل أو الاتجار فيها، في حالة احتفاظ إحد
م الحصول عليه بغرض البيع، ولذلك فإن التدفقات النقدية يتفإنها تعتبر مشابهة للمخزون الذي 

على  المتعلقة بشراء وبيع تلك الأوراق يجب أن تبوب كتدفقات نقدية متعلقة بالأنشطة التشغيلية وقياسا
دية المتعلقة السلف التي تقدمها المنشآت المالية تبوب عادة ضمن التدفقات النقروض و ذلك فإن الق

 .توذلك بسبب ارتباط تلك التدفقات بالأنشطة الرئيسة المتعلقة بتوليد الإيرادا بالأنشطة التشغيلية
 الاستثماريةالأنشطة  .2.2

مارية في قسم منفصل بالقائمة ترجع أهمية إظهار التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة الاستث
إلى أن تلك التدفقات توضح إلى أي مدى تم تخصٌص مصادر لتوليد أرباح وتدفقات نقدية مستقبلٌية 

 :1فيما يلي بعض الأمثلة على التدفقات النقدية المتعلقة بالأنشطة الاستثمارية
المعدات والموجودات ملموسة أو غير ملموسة المدفوعات النقدية لشراء الممتلكات والآلات و  -

في  المؤسسةوتشمل هذه المدفوعات أٌية نفقات تتحملها  ،والموجودات طويلة الأجل الأخرى 
 ؛سبيل التصنيع الداخلي للموجودات الثابتة

 ؛المتحصلات النقدية من بيع الموجودات الثابتة الملموسة وغير الملموسة -
الأخرى أو  المؤسسةة أو القروض التي تصدرها يأدوات حقوق الملكالمدفوعات النقدية لشراء  -

للدخول في مشروعات مشتركة )ولا يشمل ذلك على المدفوعات لشراء أوراق مالية تعتبر ضمن 
 ؛ا(مكونات النقدية المعادلة وكذلك المدفوعات لشراء أوراق مالية بغرض التعامل أو الإيجار فيه
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المؤسسة الأخرى أدوات حقوق الملكية أو القروض التي تصدرها  المتحصلات النقدية من بيع  -
أوراق يشمل ذلك على المتحصلات النقدية من بيع لا أو حصص في مشروعات مشتركة )و 

 تموكذلك المتحصلات النقدية من بيع أوراق مالية  ،مالية تعتبر ضمن مكونات النقدية المعادلة
 ؛شرائها بغرض الاتجار فيها(

السلف التي تقدمها أخرى )ولا يشمل ذلك على القروض و لسلف المقدمة الأطراف االقروض و  -
 المؤسسة المالية(؛

)ولا يشمل ذلك  للمؤسسةالسلف الناتجة عن سداد الغير للقروض و  المتحصلات النقدية  -
 ؛المالية( ؤسساتالقروض والسلف الخاصة بالم

الخيارات والمبادلات  ،العقود الآجلة المدفوعات النقدية الناتجة عن العقود المستقبلية -
 كما ،ويستثنى من ذلك العقود التي تم الاحتفاظ بها لأغراض التعامل أو المتاجرة ،والمقايضات

 ؛يستثنى أيضا العقود التي تصنف ضمن لأنشطة التمويلية
ت العقود الآجلة الخيارات والمبادلا ،المتحصلات النقدية الناتجة عن العقود المستقبلية -

 ويستثنى من ذلك العقود التي يتم الاحتفاظ بها لأغراض التعامل أو المتاجر كما ،والمقايضات
 يستثنى أٌيضا العقود التي تصنف ضمن الأنشطة التمويلية.

فإنه يتم تصنيف  ،وفي حالة اعتبار أحد العقود السابقة كعقد وقائي لتحوط لموقف معين
  .التصنيف الخاص بالموقف الذي تم تحصينه أو التحوط له التدفقات النقدية المتعلقة بالعقد حسب

  :الأنشطة التمويلية .3.2
يعتبر لإفصاح عن التدفقات النقدية الناتجة من لأنشطة التمويلية في قسم منفصل من القائمة 

  للمشروعال مفيدا في التنبِؤ بالحقوق والمطالبات المتعلقة بالتدفقات النقدية المستقبلية من قبل مقدم لأمو 
 :1ومن أمثلة التدفقات النقدية الناتجة عن الانشطة التمويلية ما يلي

 ؛النقدية الناتجة عن إصدار الأسهم أو غيرها من أدوات حقوق الملكية -
 إصدارها؛ للمؤسسةالمدفوعات النقدية للمالك في سبيل شراء أو استرداد أسهم سبق   -
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ض شئة عن السندات والقروض أو كمبيالات والرهونات العقارية أو أية أدوات اقتراالنقدية النا  -
 ؛مالية قصيرة أو طويلة الأجل

 ؛المدفوعات النقدية لسداد المبالغ المقترضة  -
النقدية المدفوعة بواسطة المستأجر من أجل تخفيض الالتزامات عن موجودات مستأجرة ناتجة   -

 عن عقد إيجار تمويل.
 لب الثاني: من حيث إعداد قائمة التدفقات النقدية المط

ع المقارنة بين النظام المحاسبي المالي والمعيار المحاسبي الدولي السابسيتم في هذه المطلب 
 .عداد قائمة التدفقات النقديةإ من حيث 
 . حسب النظام المحاسبي المالي 1
 :1لييا ة كميلتدفقات النقدلتم احتساب وإعداد العناصر المكونة ي

 :التاليةتشمل العناصر  فة الاستغلال من خلال الأنشطة التشغيلية:يوظ. 1.1
المبيعات من البضائع والمنتجات  70لي: حساب ي ن وتشمل ماالتحصيل المقبوض من الزبائ -

التجارية التخفيضات  709الملحقة ـماعدا حـساب الخدمات المقدم والمنتجات  ،المصنعة
 ،الزبائن والحسابات الملحقة 411توجب اسـتثناء وطرح )ــ( التغير في رصيد حساب يو الممنوحة 

 ؛ول مدةوأ وذلك من خلال الفرق بين رصيد أخر مدة
الإيرادات  757وحساب  ،إعانات الاستغلال 74التحصيلات الأخرى: التي تضم حساب  -

والتغير في  ،ر الجاري ييالإيرادات الأخرى للتس 758وحساب  ،ريية عن عمليات التسيالإستئناث
 ؛الإيرادات المسجلة مسبقا 487حساب 

المشتريات المستهلكة ماعدا  60ساب لي: حيوتضم ما  المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين -
الخدمات  61حساب  ،تياتر لمشها من ايالتخفيضات التجارية المتحصل عل 609حساب 
وتستثنى  ،أعباء المستخدمين 63حساب  ،الخدمات الخارجية الأخرى  62حساب  ،الخارجية

رصيد التغير في  ،المخزونات والخدماتالمورد و  401حساب  ) ــ ( التغير في رصيد منها
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الهيئات الاجتماعية  43التغير في حساب  ،نةيالحسابات الأخرى الدائنة أو المد 467حساب 
 ؛والحسابات الملحقة

الضرائب والرسوم والمدفوعات  64ن وتشمل: حساب يمتعاملين آخر لوكذلك المبالغ المدفوعة  -
 445رصيد حساب  وتستثنى ) ــ ( التغير في ،الأعباء الوظيفية الأخرى  65حساب  ،المماثلة

 ؛الأعباء المسجلة مسبقا 486التغير في رصيد حساب  ،مة المضافةيالرسم على الق
 ة؛يالأعباء المال 66ة أخرى مدفوعة: تضم حساب يفوائد ومصاريف مال -
الضرائب على الأرباح من نتائج الأنشطة العادية  695لضرائب على النتائج المدفوعة: حساب ا -

 الدولة والضرائب على النتائج؛ 444تغير في رصيد حساب ويطرح )ــ( منها ال
ر يرادات غيالإ 77ن حساب ية: وتمثل الفرق بير العاديتدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غ -

 ة.ير العاديالأعباء غ 67ة وحساب يعاد
 د أموال من أجليات تسدي: تشمل عملفة الاستثمار من خلال الأنشطة الاستثماريةيوظ. 2.1

 لي:يل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الآجل وتحدد كما يتناء استثمار وتحصاق
ات ة: التحصيل الناتج من عملييالتحصيل الناتج من عمليات التنازل عن القم الثابتة المال  (+) -

 ؛ةيم الثابتة المالية وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة الماليالتنازل عن الق
 ة والمعنوية وتتمثل في سعريم الثابتة الماديتحصيل الناتج من عمليات التنازل عن القال(+)  -

 ؛ة والمعنويةيم الثابتة الماديالتنازل عن الق
 الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال: الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال وتتمثل في(+)   -

 ؛ةيالإيرادات المال 76حساب 
 ؛ساط المقبوضة من النتائج المستلمةالحصص والأق(+)  -
نوية ة والمعيم الثابتة الماديم ثابتة مادية ومعنوية وتمثل التغير في القيتسديدات لحيازة ق( -) -

 ؛عنويةة والميم الثابتة الماديمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيبالإضافة الق ،ةيللسنة المال
مة يى القبالإضافة إل ،ةيم الثابتة الماليوتمثل التغير في الق ةيم ثابتة مالي( تسديدات لحيازة ق-) -

 م الثابتة المادية والمعنويةيالمحاسبية الصافية للتنازل عن الق
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: وهي أنشطة تكون ناتجة عن حركة حجم وظيفة التمويل من خلال الأنشطة التمويلية .3.1
 لي:يوبنية الأموال الخاصة أو القروض، وتشمل 

بالإضافة إلى  ،راس المال 101اتج من إصدار أسهم: تتمثل في التغير في حساب التحصيل الن -
 العلاوات المرتبطة برأس المال المؤسسة؛ 103التغير في حساب 

 رية السابقة غينتيجة السنة المال 12وتتمثل في حساب  :ام بهايالحصص والتوزيعات التي تم الق -
 ؛المسجلة في الاحتياطات

 القروض والديون المماثلة؛ 16أتية من القروض: وتتمثل في التغير في حساب التحصيلات المت -
ها خلال يتسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة: وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عل -

 ؛ةيالسنة المال
ر سعر يعادلها فتتمثل في تأثيرات تغيأما تأثيرات تغيرات سعر الصرف على النقديات وما 

ع والالتزامات ذات الأجل القصير بمعنى التوظيفات قصيرة ئرف على الأموال في الصندوق والوداالص
  المدى وسهلة التحول إلى سيولة.

 المعيار المحاسبي الدولي السابع حسب  .2
ة توفر يتدفقات النقدال قائمةة إعداد ية تتطلب عمليالمعلومات المنظمة في القوائم المال. 1.2

 :1ةية التاليمعلومات المنظمة في القوائم المالمجموعة من ال
 ر في الأصول والخصوم وكذا الأموال الخاصة ماي: وهي توفر مقدار التغالميزانيات المقارنة -

 .تهاية الفترة ونهاين بدايب
د مقدار حجما لتدفقات يوفر معلومات تساعد المحلل المالي على تحدي جدول حسابات النتيجة: -

 نة.ينة المؤسسة خلال فترة معيلى خز ن/ إة الداخلة و/أو الخارجة ميالنقد
ى تم استخلاصها من دفتر الأستاذ العام للتعرف عليوهي معلومات  معلومات إضافية: -

 .تفصيلات أخرى تخص النقد المتوفر أو المستخدم خلال الفترة
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  ( IAS7) تدفقات النقدية قائمةلإعداد  الخطوات والمراحل الأساسية. 2.2
 ؛تدفقات النقدية خطوات أساسية هي قائمةبتضمن إعداد 

ا ة ومينقدد اليادة أو النقصان في رصيكون ذلك من خلال رصد الز ي: و ةير في النقديد التغیتحد -
  .عادلهاي

ية سواء رات الحادثة في مختلف بنود الميزانيهنا رصد التغ تمی :رات في بنود الميزانيةيرصد التغ -
 .ة من النشاط التشغيلييكان ذلك بالزيادة أو النقصان تمهيدا الاستخراج التدفقات النقد

قة المباشرة يحسب الطر  وتحسب هذه التدفقات د التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية:یتحد -
 المستخدمة في إعداد القائمة، سواء الطريقة المباشرة أو غير مباشرة 

قات ن التدفيتم المقابلة بيث ي: حد التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية والتمويليةیتحد -
 ; الداخلة والتدفقات الخارجة ضمن كل نشاط

ة من مختلف الأنشطة يجمع صافي التدفقات النقدتم هنا ي:  ةياستخراج صافي التدفقات النقد -
تساوى مع التغير في النقدية وما يعادلها، يجب أن ي)التشغيلية والاستثمارية والتمويلية( وهو ما 

عادلها ية وما يد النقديتطابق مع رصيعادلها في أول المدة ليجمع الرصيد إلى النقدية وما يث يح
 1في آخر المدة.

  (IAS7)التدفقات النقدية حسب  قائمةإعداد  .3.2
سب رة وذلك حر المباشيقة غيقة المباشرة أو الطر ية إما بالطر يتدفقات النقدال قائمةمكن إعداد ي

  :ةيالعناصر التال
قة ية إما بالطر يتدفقات النقد قائمةمكن إعداد يفق النقدي من الأنشطة التشغيلية: التد -

 :2ةير المباشرة وذلك حسب العناصر التاليقة غيالمباشرة أو الطر 
 تتطلب هذه الطريقة تحويل قائمة الدخل من أساس الاستحقاق إلى النقدي لاسلوب المباشرة:ا 

 :د مكونات التدفق على النحو التاليوتحدي
 ويساوي النقد المقبوض من العملاء : 
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 ؛صافي المبيعات -
 ؛يضاف: النقص في المدنيين وأوراق القبض -
 ؛: الزيادة في المدنيين وأوراق القبضيطرح -
 ؛النقد المقبوض من العملاء -

 جب أن يستثنى تأثير قيود الديون المشكوك على حساب الذمم المدنية.وي
  :م ومن أمثلتها الفوائد المقبوضة وأرباح الأسهالنقد المقبوض من المصادر الأخرى

 :المقبوضة ويحسب صافي التدفق من هذه المصادر كما يلي
 ؛الدخل من الفوائد أو أرباح الأسهم -
 ؛يضاف: النقص في الإيرادات المستحقة -
 ؛يطرح: الزيادة في الايرادات المستحقة غير المقبوضة -
 مجموع النقد المقبوض من المصادر الأخرى؛ -

  :لي:ي ويحسب كماالنقد المدفوع للموردین 
 ؛تكلفة البضاعة المباعة -
 ون البضاعة؛يضاف: الزيادة لي مخز  -
 يطرح: النقص في المخزون البضاعة؛ -
 .النقد المدفوع الموردين -

  النقد المدفوع على المصاريف 
 مجموع المصاريف خلال الفترة )دون الاستهلاك والاطفاءات( 

 ؛يضاف: الزيادة في المصاريف المدفوعة مقدما -
 ؛النقص في المصاريف المستحقة غير المدفوعة -
 ؛ص في المصاريف المستحقة غير المدفوعةيطرح: النق -
 ؛النقد المدفوع على المصاريف -
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 لأسلوب غير المباشر ا 
المصروفات غير وذلك بإضافة  )الدخل النقدي( تتطلب هذه الطرقة تحديد النقد من العمليات

ود رأس كذلك تحديد التغيرات في بن، النقدية كالاستهلاكات إلى صافي الربح الظاهر في قائمة الدخل
 : 1المال العامل الظاهرة في الميزانية وعلى النحو التالي

 يضاف: المصاريف غير النقدية )مثل الاستهلاك(؛ صافي الربح: -
 :النقد من العمليات يضاف 
  في المدينين؛النقص 
 ؛النقص في البضاعة 
 ؛النقص في المدفوعات مقدما 
  ؛يف المستحقةالزيادة في المصار 

 يطرح:و 
 ي المدنين؛الزيادة ف 
 ؛الزيادة في البضاعة 
 ؛الزيادة في المدفوعات مقدما 
 ؛النقص في الدائنين 
 ؛النقص في المصاريف المستحقة 

 ؛صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية= 
 التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية  -

 ا يلي:التي من أمثلتها مو  ،بيعة بنود الميزانية التي يجري تحليلهاتحديد هذا التدفق يعتمد على ط
  النقد المدفوع لشراء معدات جديدة: ويساوي 

الكلفة الاجمالية للمعدات في نهاية الفترة )مضافا إليها كلفة الأجهزة المستعدة إن  -
 ؛وجدت(

 ؛يطرح: الكلفة الإجمالية للمعدات في بداية الفترة -
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 تحصل من بيع معدات ويساوي النقد الم 
 ؛القيمة الدفترية للمعدات المباعة -
 ؛يضاف: أرباح بيع معدات -
 ؛أو يطرح: خسارة بيع معدات -
 التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية  -

ومن  ،ويعتمد تحديد هذا التدفق النقدي أيضا على طبيعة بنود الميزانية التي يجري تحليلها
 أمثلتها:
 تحصل من زيادة رأس المال ويساوي: النقد الم 

 قيمة رأس المال.الزيادة في  -
  النقد المدفوع على الأرباح الموزعة ويساوي: 

 ؛الارباح المقترح توزيعها في بداية الفترة )الظاهرة في الميزانية( -
  في قائمة الدخل(؛يضاف: الأرباح المقترح توزيعها في توزيعها للفترة )الظاهرة  -

 ق النقدي من القروض يساوي:التدف 
 ؛رصيد القروض في نهاية للفترة -
 ؛يطرح: رصيد القروض في بداية الفترة -

وبالعكس تكون  ،قد حصلت على قروض إضافية خلال الفترة إذا كان المبلغ موجبا تكون الشركة
 .ة قد قامت بتسديد كل أو جزء منهاالشرك
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 خلاصة
ي دبيات النظرية لقائمة التدفقات النقدية وفق النظام المحاسبلقد تطرقنا في الفصل الأول للأ

لمعرفة أكثر لقائمة التدفقات النقدية ومضمون المعيار ( و 07)المالي والمعيار المحاسبي الدولي 
 ن لنا أن قائمةمفهوم حيث تبي  حيث الس النظري لهذه القائمة من اتركيز على الأسال تم  الخاص بها 

ي عبارة عن كشف تحليلي لحركة التغيرات النقدية التي سارت في المؤسسة سواء التدفقات النقدية ه
 رئيسية قسامن من أالقائمة تتكو  أين لوحظ أن هذه ها،بالزيادة أو النقصان  وأهداف وأهمية ومكونات

نشطة ، والأالانشطة التشغيلية الأنشطة الاستثمارية بين عكس أنشطة المؤسسة ونميزالتقسيم يوهذا 
  .مويليةالت

كما وجدنا أن إعداد قائمة التدفقات النقدية حسب ما جاء به المعيار المحاسبي السابع يتم 
عكس تقتين يؤول إلى نفس النتيجة التي يطر الا تغير المباشرة واستعمال كلالمباشرة و  طريقةالبطرقتين: 

 القسممضمون في الوأن الاختلاف الوحيد بينهما يكمن في العرض فقط لا  ،رصيد خزينة المؤسسة
اد أهمية المتعلق بدورة التشغيلية والجدر بذكر أن هذه القائمة احتلت مكانة بين القوائم المالية حيث تزد

 من أهمية المعلومات المالية المستخرجة من هذه القائمة.   
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الثاني
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 تمهيد

 خلفيةء الأول من الدراسة والمتمثل في الجانب النظري، حيث تطرقنا فيه إلى البعد استيفائنا للجز 
ري تدعيم الفصل النظ النظرية للدراسة، وهذا بغرض الإجابة على الإشكالية المطروحة في البحث، تم  

 ث،لبحموضوع احول  بالمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى تخللتها اجراء مقابلة بدراسة ميدانية 
ائج إلى نت نظرا لطبيعة الإشكالية المطروحة وبغية الوصولالميدانية وقد تم اختيار هذا النوع من الدراسة 

 أكثر مصداقية وعملية، وبالتالي سنتطرق في هذا الفصل إلى مبحثين:

 ؛لمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى تقديم عام ل المبحث الأول: -
 المنهجي للدراسة الميدانية.الإطار  المبحث الثاني: -
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  لمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى المبحث الأول: تقديم عام ل

، زائريةشركة تابعة مملوكة لشركة النفط الجهي  (ENGTPالشركة الوطنية للأعمال البترولية الكبيرة )
والمعالجة والنقل والتوزيع المنشآت الصناعية للإنتاج  هي متخصصة في مجال تصميم والبناءو 

ز كافي المر  وتتواجد هي رائدة في الجزائر في انشاء الهياكل والمنشآت الصناعيةو  ،الهيدروكربونات
  .الصناعية الرئيسة في شمال البلاد وفي جميع الحقول النفط والغاز في الجنوب

 مؤسسةالالمطلب الأول: نشأة 

وهي شركة  ،IPA سوناطراكمن قبل جمعية  1967 نوفمبر 15في  ALTRAتأسست الشركة التابعة 
النفطية السطحية التي قد وضعت بعض النشاط في الجزائر في هذا  المنشآتفرنسية متخصصة في بناء 

  المجال.

 UIEمن  سوناطراكاشترت شركة ، 1971من التأميم عام  ، وهذا يعني بعد عام1972في عام 
وقلق ، أعرب هذا القرار من جهة ،س الوقت الى حد كبيروالحصول على كامل رأس المال ورفعه في نف

طاع ذا القوثانيا رغبتها في تعزيز هأساسي، من الجزائر على السيطرة الكاملة على القطاع تعتبر بحق 
ل ت العمضا ليس فقط أن الشركة كانت قد نفذذلك يعني أي، المالية واردزيادة الم وتطويره من خلال تعبئة

ته اكسب هخبرته وخبرة تبرير ، وبعبارة أخرى  ،ذلك من ا انها كانت قادرة على تحمل اكثرالايجابي ولكن ايض
 :، وقد تجلى ذلك من خلال جانبينالثقة في المستقبل

  ؛الانجازات المادية وتطوير القدرات البشرية -

 .ممارسات الغدارة المبتكرة -

 توأعط 1974لاسيما من عام ، تابعة تولي اهمية خاصة لتدريب الرجال ALTRAمنذ البداية، و 
يري ، وهكذا كان الموظفين الاجانب من البداية تحت سلطة مدالاولوية لتدريب المهندسين، والملاحظين

 . 1975الناس في عام  -66  20المعهد الجزائري للبترول ومرت ، IPAل الجزائري من المعاهد الوطنية مث

مهندسا من  13 تدريبعلى جميع المستويات  في التدريب المبكر ALTRAوعلاوة على ذلك تعمل 
 500ت مركز التدريب في الرغاية بسعة أنشأ ، كماألمانيا الغربيةفي  2في الولايات المتحدة و 11بينهم 
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، السيارات والميكانيكا الصناعية الفرق، لحامقادة  ،ومديري المواقع الملاحظين،متدرب سنويا مقسمة الى 
  .صصات الأخرى التخوالمصممين والعديد من 

من  800قادرة على تدريب ؤسسة فريدة من نوعها في افريقيا م، كما أنشأت مدرسة لحام ارزيو
في  خفيفة في البلازما على أساس صلب وسبائك العمال المهرة سنويا في لحام خطوط الانابيب والسبائك

 ،IESTOأجنبية مثل،  لهذا أضيفت تدابير التدريب في معاهد، المغمورة قوس وغيرها من التخصصات
 INPED،  PFA ،CESI وكانت تابعة  ،وعادة ما تكون مخصصة للدول المتقدمة، في مجال الهندسة
ALTRA عدد قليل من الدراسات الشاملة عن يقتصر على كان هذا النشاط  1972 في الواقع، وحتى عام

ن الوقت قد حا ن  أALTRA رت منذ ذلك التاريخ قر  ، لحد الادنى المطلوب من قبل الزبون التعديلات ل
 .للارتقاء الى رتبة المقاول العام القادرة على اداء جميع الدراسات الهندسية لمستشارين أجانب

 ALTRAالمتاحة في السوق الوطنية فهم  المنتجات و ، وذلك برؤية انهم كانوا قادرين اكثر من مرة 
 ساسا المصممين وزعت في المرحلةأكون ي لتصميمالحاجة الملحة لبدء برنامج تدريبي لإنشاء مكتب ل

ت تي وضعتلك ال، والأنابيب الصناعية والهياكل الفولاذية والكهرباء، الاولى في مجالات الهندسة المدنية
وقد بدأت اجهزة افت اليها من الاجهزة في اقرب وقت، بالفعل في قطاع الصناعة الوطنية والتي اض

بذلك في دراسة  ALTRAن مما مك 1973الوطنية،  خلال عام القياس والتحكم في الظهور في السوق 
لغاز انطلاق،  فضلا عن الدراسات شاملة مراكز انتاج النفط وا LPGتنفيذ من لقاء نفسها وخمسة مراكز 

الشركة المرجعي لدراسة و تحقيق مراكز انطلاق  ALTRA'quوكانت هذه التجربة ناجحة لدرجة اصبحت 
ودراسة ، سوناطراكمن قبل شركة  1975الإضافة على ذلك كلفت بها عام في جميع انحاء الاقليم ب

ا محطات خط الانابيب الذي يربط مجال الانتاج مركز تخزين شركة برم الىوتحقيق المغادرة والوصول 
MESDAR. 

الى مراقبة التكاليف،  النشاط الفكري في الخدمات الوظيفية  :د تم تطوير منطقة اخرى كأولوياتوق
سنواتها الاولى وأوكلت هذه الشركة التابعة مع بعض العمل ومواجهة ذلك اي شركة اجنبية مهتمة خلال 

تقدم مفاوضات مع  ALTRAوكان ، ولكن لعب دور استراتيجي للغاية لهذه المشاريع، صغيرة جدا الأنه
   ALTRA réprouvèrent،  ومعظم مديري  IPAاساسا،  وهي طريقة المورثة من  سوناطراكمساومة 

وبالتالي فقد تقرر تطوير النشاط ومراقبة التكاليف للتفاوض على العقود التي تعرف باسم كتاب مفتوح 
لكنه يطلب من جميع مكونات السعر يجب ان يبين بشكل واضح ،  بما في ذلك التكاليف المباشرة الغير 
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مراقبة التكاليف  ن يطورأنه العميل لأنه مطلوب مهذه المبادرة ليست لإرضاء و  أيضا،المباشرة والربح 
قل عطاء أو ببساطة تحديد أضمن إدارتها في الواقع جميع العملاء واعتادوا على مساومة الاسعار 

بالأحرى تعتاد على ثقة التابعة لها والتي اثبتت من خلال الممارسة والمزيد من الجدية والكفاءة من العديد 
 مفاوضات الاقل اثارة للجدل وأكثر انتاجية من الشركات الاجنبية الاخرى وهكذا اصبحت ال

ة ن المراقبة التكاليف الممارسة انجح وسيلأسريعة ليكتشف  ALTRAكانت تابعة ، وعلاوة على ذلك
 نشرط اساسي للنمو ولك وتحقيق النتائج من حيث الهامش وهو، نشطة التخطيط والرقابةأللسيطرة على 

ذه فسي لهاذا كان قد تم تطبيق نظام اقتصاد السوق التنا، قائهاايضا لرضا العملاء والتي كانت ضرورية لب
time1 . 

1972  : ALTRA100سوناطراك تابعة  يصبح% . 

 أصول.  ALTRA ان يرث   Gtp انشاء : 1980

1989 :EPE   الوضع SPA لــــGTP. 

 .% 49يحمل   TRAVENالقابضة العملة  GTP س المال وأمن ر  %51سونطراك تملك  : 2004

 .%100القابضة  SPP Groupe Sonatach   ــــالتابعة ل  ENGTP: يصبح 2005

ع ى أربوتتفرع المؤسسة إلى المديرية المركزية رغاية التي تقع بالجزائر العاصمة وبدورها تتفرغ ال
ي سكيكدة، المديرية الجهوية حاسالجهوية المديرية الجهوية ارزيو، المديرية  مديريات جهوية وهي:

 الجهوية حاسي الرمل.المديرية مسعود، 
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 المطلب الثاني: تقديم الهيكل التنظيمي للمؤسسة

إن مزاولة أي نشاط على أكمل وجه داخل أي مؤسسة يتطلب وجود إدارة جيدة تسخر إمكانيات 
فإن  اللازمة من أجل تحقيق الأهداف المسطرة لها، ومن أجل الاستغلال الأمثل لكل الطاقات الموجودة،

 تتكون من حيث أقسامها الإدارية إلى ما يلي: ؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى الم

 للمؤسسة(: الهيكل التنظيمي 01-02الشكل رقم:)

 

 لمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرىبامصلحة التوثيق  المصدر:  
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 رئيس المشروع ومهامه .1

وضات المشاركة بالتعاون مع الهياكل المعينة في الدراسات المتعلقة بالمشروع وكذلك في المفا -
  ؛مع العميل

  ؛صحة والسلامة والبيئةضمان تطبيق الصارم لتوصيات ال -

 تطوير ميزانية المشروع؛ -

  ؛البنود التعاقدية والميزانية المخصصة إطارإدارة المشروع في  -

  ؛الاعمال التنفيذقيادة بالتعاون مع الهياكل المعينة أعداد وأطلاق مختلف مراحل  -

 شروع الاشراف علىخطط الجودة وخطط الصحة والسلامة البيئية المتعلقة بالم وتنفيذتحديث  -
 ؛جميع الاجراءات المتعلقة بالسلامة الممتلكات والأشخاص والبيئة في المشروع

 والهياكل المركزية معينة؛تحديد عمليات مع الهياكل الادارة الاقليمية  -

  ؛برمجة الاعمال ووضع جداول مفصلة -

  ؛اعداد وتنظيم مواقع العمل -

 .ةالتعاقد من الباطن على اعمال معين -

 خلية مراقبة والجودة  .2

 لمسائلاضمان دور الواجهة بين المنطقة ومواقع العمل وإدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة في  -
  ؛ضمان مراقبة الجودة المشاريع

  ؛مساعدة مديري المشاريع المعنيين في اعداد وثائق المراقبة الجودة لأجهزة الدولة -

  ؛وع وارسالها الى الهيكل المركزي للمراقبة جودة المشروعجمع خطط الجودة لكل المشر  -

 خطط العمليات التفتيش ربع السنوي على مستوى الموقع بالتعاون مع الادارة لضمان الامتثال -
 ؛(ITPلخطط مراقبة )

دة انشاء تقرير نشاط شهري حسب المشروع لحالة وإرسال شهريا الى التسلسل الهرمي وإدارة الجو  -
  ؛السلامة والبيئيةوالصحة و 
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 ؛حضور الاجتماعات التنسيقية الدورية مع إدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة -

اليب تطبيق الإجراءات وأسو ضمان تنفيذ سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة الخاصة بالشركة  -
  ؛التشغيل المتعلقة بإدارة أنظمة الجودة والصحة والسلامة والبيئة

كة، من تطبيق إجراءات وتعليمات الجودة والصحة والسلامة والبيئة المعمول بها داخل الشر تأكد  -
 دة.وضمان التسلسل الهرمي وإدارة الجودة والصحة والبيئة وإعداد التقارير من حيث ضوابط الجو 

 الخلية القانونية  .3

في أي اجتماعية أو  الدفاع عن مصالح الشركةيق مع مكاتب المحاماة المختارة و ضمان بالتنس -
طراف ولا سيما أمام المحاكم ومعارضتها لأأو مدنية أو جنائية وما إلى ذلك وما إلى ذلك تجارية 

 ثالثة؛
 نوني. مساعدة هياكل المديرية الإقليمية في وضع المواصفات والعقود والاتفاقيات في جانبها القا -

لقواعد أي تحفظات و/أو توصيات بالاقتران مع االتحقق من العقود ولاتفاقيات قبل توقيعها وإبداء  -
 ؛والإجراءات المعمول بها

 اقيات التي تعدها المديرية؛ضمان توقيع واستبقاء جميع العقود والاتف -

  ؛البيئةتنفيذ الموارد البشرية والمادية وكذلك الظروف اللازمة لمخاطر الجودة والصحة والسلامة و  -

سارية QHSE والتعليمات من قبل الأشخاص الخاضعين لسلطتهاالتأكد من تطبيق الإجراءات  -
 المفعول داخل الشركة؛

دة الجو إبلاغ التسلسل الهرمي عن أي شذوذ أو عطل واقتراح تحسينات لإدخالها على أنظمة إدارة  -
 والصحة والسلامة والبيئة؛

 للمقر. ضمان الإبلاغ عن أنشطتها إلى التسلسل الهرمي لها وإلى الهيكل المركزي  -

 من ونظافة المحيطأمصلحة  .4

لجودة ادارة إتنفيذ إدارة أنظمة الصحة والسلامة والبيئة على مستوى المديرية الإقليمية وفقا لتوجهات  -
 والصحة والسلامة والبيئة؛

ضمان تنفيذ سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة الخاصة بالشركة وتطبيق الإجراءات  -
 الجودة والصحة والسلامة والبيئة؛لية المتعلقة بإدارة أنظمة والأساليب التشغي
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ي بناء فتطوير خطط الصحة والسلامة والبيئة وخطط الوقاية من الطوارئ وإدارتها للقواعد ومواقع ال -
 وضمان مراجعاتها إذا لزم الأمر؛ المنطقة

 هام؛السلامة والبيئة قبل بدء أي مضمان إعادة إعداد جلسات إحاطة الصحة و  -

 من الصناعي على المستوى الإقليمي؛تولي مسؤولية نشاط الأ -

 لمخاطر المتعلقة بأنشطة المنطقة؛تحديد ا -

 ية بتوصيات لتحسين ظروف السلامة؛فحص معاجين العمل والتوص -

من  شأنها أن تقلل أن يقترح على هياكل الإدارة الإقليمية جميع التدابير أو الوسائل التي من -
 حوادث؛مخاطر ال

 ئ، بالتشاور مع الهياكل المعنية؛تنظيم عمليات الاستجابة لحالات الطوار  -

 دائرة الامداد .5

ارته نشطة إدأالميزانيات المقابلة وتوجيه  لإدارته وإعدادالتوصية للمدير الإقليمي بالهيكل التنظيمي  -
 المعتمدة؛في حدود الميزانيات 

 ية بها في تكاليف الصيانة والنقل؛وصصياغة الاحتياجات الاستثمارية والت -

 المحلية ضمن الحدود التي يحددها؛ضمان الإمدادات  -

  والمعدات المعروفة للإدارة؛ضمان إدارة وصيانة المعدات  -

ديرية لمابعة لإتاحة الأدوات واللوازم والمواد الاستهلاكية اللازمة لتنفيذ العمل للمواقع الدائمة الت -
 الإقليمية؛

وجيه الإيجارات المطلوبة لأطراف ثالثة والمعدات ووسائل النقل لصالح المواقع الخاضعة لت ضمان -
Heqionale؛ 

 تحت مسؤولية المديرية الإقليمية؛ضمان نقل الأفراد والبضائع  -

 ة باستمرار؛ضمان التشغيل الرشيد لورش العمل ومعدات الصيانة وضمان جودة الخدمات المقدم -

 ستهلاكية اللازمة لتنفيذ العمل؛ونات الأدوات واللوازم والمواد الاضمان إدارة مخز  -

 اقتراح المواد المراد إصلاحها في إطار القوانين والصلاحيات النافذة.  -
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 البناء والتصنيع المسبق واللحامدائرة  .6

ستوى م على عليهاتعبئة الموارد البشرية والمادية التي تتطلبها دفاتر الموقع وفقا للأولويات المتفق  -
 الشركة والمستوى الإقليمي؛

ل بالتعاون مع إدارة المطاعم عن بناء قواعد الحياة لمشاريع المنطقة وأعما تولي المسؤولية -
arnenaqernents في إطار الميزانية المعتمدة؛ 

 قيق العمل وعلاقاتهم مع العملاء؛مساعدة مديري المشاريع في تح -

لصحة والسلامة والبيئة الخاصة بالشركة وضمان تطبيق الإجراءات تنفيذ سياسة الجودة وا -
 الجودة والصحة والسلامة والبيئة؛والأساليب التشغيلية المتعلقة بإدارة أنظمة 

 الجودة والصحةتنفيذ الموارد البشرية والمادية وكذلك الشروط اللازمة للسيطرة على مخاطر  -
 والسلامة والبيئة؛

 حت سلطتها للإجراءات والتعليمات.لأشخاص الموضوعين تالتأكد من تطبيق ا -

 الصناعية:دائرة الصيانة  -

آفاق إمكانيات أعمال الصيانة على المنشآت في مختلف قطاعات الصناعة على المستوى  -
 ؛الإقليمي

  ؛HSE rnatiereضمان التطبيق الصارم للتوصيات في  -

  ؛رنامجتطوير مع العملاء جدول زمني سنوي لتوقف الب -

 جداول زمنية مفصلة لتنفيذ العمل؛ وضع -

 يانة الصناعية على مستوى المنطقة؛إدارة المواد المخصصة لنشاط الص -

اليب تنفيذ سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة الخاصة بالشركة وضمان تطبيق الإجراءات وأس -
 لبيئة؛وا التشغيل المتعلقة بإدارة أنظمة الجودة والصحة والسلامة

مة تنفيذ الموارد البشرية والإقليمية فضلا عن الظروف اللازمة لمخاطر الجودة والصحة والسلا -
 .والبيئة

  دائرة الاطعام والفندقة  .7

 ؛ين التابعين للمديرية الإقليميةجودة الخدمات من حيث الضيافة والتموين جميع الموظفضمان  -

 محيط:على مستوى القواعد المعيشية الجنوبية في ضمان تطبيق معايير الفنادق والتموين  -
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 تأهيل الموظفين؛ •

 نسبة القوى العاملة؛ •

 المعدات؛ •

 الإدارة؛ •

 ترميم الواليت؛ •

 إدارة المخزون. •

 جديدة؛الإعراب بالتعاون مع الهياكل المركزية المعنية عن الحاجة إلى استثمارات  -
أعمال اللحام في تحقيق الأسس المعيشية لمشاريع المنطقة و مساعدة قسم البناء والتجهيز المسبق و  -

 ينات في إطار الميزانية المعتمدة؛التحس
وعة المزر  من اعمال الصيانة الروتينية وصيانة الاجهزة الثابتة والمتحركة للقواعد المعيشية التأكد -

 ؛)بالمنطقة )سباكة ، نجارة ، غلاية ، دهان ، كهرباء ، تكييف الخ ..

 ؛تعبير عن احتياجات المواد الاستهلاكية المتعلقة بأعمال الصيانال -
 .إدارة المعدات والمواد التابعة للإدارة والتأكد من الاستخدام الرشيد لها -

 دائرة واد نومر .8

ئرة فة بها من قبل الداالقيام بأعمال الصيانة الصناعية للمنشآت أو التجمعات الصناعية المكل -
 الإقليمية؛

  ؛تأكد من إدارة وصيانة المعدات المخصصة لهال -
ن ين الذيوإدارة الموظف المحيطية،ضمان نقل البضائع والأفراد الذين يقدمون تقاريرهم إلى القاعدة  -

 يطية وفقًا للقواعد المعمول بها؛يقدمون تقاريرهم إلى القاعدة المح
 ية؛ن تقاريرهم إلى القاعدة المحيطتوفير المزايا الاجتماعية المطلوبة للموظفين الذين يقدمو  -
 ؛ات والمواد الاستهلاكية اللازمةالتأكد من إدارة المخازن وتزويد المواقع بالمواد والأدو  -
 محيطي؛ضمان العمليات المالية المطلوبة فيما يتعلق بالعاملين تحت القاعدة  -

صيانة والمستهلكات )منتجات الوضع التنبؤات الاستهلاكية للقواعد المعيشية من المواد الغذائية  -
 كن( بالتنسيق مع الهيكل المعني؛والسوالمخيمات 
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لصحة اوضمان الامتثال لقواعد التي وضعتها الإدارة الإقليمية  تنسيق الهياكل الإدارية الفرعية -
 ؛والسلامة والانضباط العام

 يق الإجراءات وأوضاعتنفيذ سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة للشركة والتأكد من تطب -
 الجودة والصحة والسلامة والبيئة؛التشغيل المتعلقة بنظام إدارة 

لامة تنفيذ الموارد البشرية والمادية وكذلك الشروط اللازمة لإدارة مخاطر الجودة والصحة والس -
 والبيئة.

 ة مؤسسالفي الادارة المالية التعريف بدائرة  :لثالمطلب الثا
 الادارة والمالية والمهام المسند اليها  لب التطرق الى دائرةل في هذا المطسنحاو 

  الادارة والماليةتقديم دائرة  .1
 التالية:تتكون دائرة الادارة والمالية من المصالح 

  مصلحة الاعلام الي 
 مصلحة الخدمات الاجتماعية 
  مصلحة المستخدمين 
 .مصلحة المحاسبة والمالية 

 لها:لهيكل التنظيمي والشكل التالي يوضح ا
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 لدائرة الإدارة والمالية(: الهيكل التنظيمي 02-02الشكل رقم:)

 
 لمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرىبامصلحة التوثيق  المصدر:

  دائر الإدارة والماليةمهام  .1

 لي الآخلية الاعلام  .1.1

  ؛ضمان إدارة تشغيل الشبكة بالتعاون مع مركز تكنولوجيا المعلومات -

 ؛عد البياناتضمان النسخ الاحتياطي اليومي القوا  -

  ؛مواردالاتخاذ جميع الاحتياطات اللازمة للحفاظ على امان البيانات و  -

  ؛وصلاتالابلاغ الهياكل المركزية بأي مشكلة تنشا في الشبكات وكذلك  -

  ؛الكمبيوتر والمشاركة في تفنيد العملياتادارة اسطول اجهزة وبرامج  -

 ؛لوجيةلتدخلات التي تتم محليا ضمان المراقبة التكنو التأكد من العلاقة من الموردين لمتابعة ا -

 لتشغيلاسياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة للشركة والتأكد من تطبيق الاجراءات وطرق  تنفيذ -
  ؛المتعلقة بنظام إدارة الجودة والصحة السلامة والبيئة
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 ؛المخاطر والحوادثتوفير الموارد البشرية والمادية والشروط اللازمة للسيطرة على  -

غ بإبلا مياقالمن تطبيق اجراءات وتعليمات الصحة والسلامة المهنية السارية داخل الشركة و  تأكدال -
  ؛التسلسل الهرمي عن اي خلل او عطل

رة الادا توحيد والتعبير عن احتياجات الاستثمار الجديد لموارد اجهزة تكنولوجيا المعلومات تحتال -
  ؛الإقليمية

شؤون  المالية،دة هياكل الاتجاه الاقليمي في استغلال قواعد البيانات والتطبيقات )مساع -
 ة.المختلففي نشر تطبيقات وبرامج الادارة  المخزون( المشاركةالمواد ادارة  الموظفين، دارة

 مصلحة المستخدمين  .2.1

  :تاليالاقسام وهي ك 4تتضمن هذه المصلحة 
  ؛قسم التسيير والحركة -

  ؛الاجور والتدوين قسم -

  ؛قسم التوظيف والانتقاء قسم الشؤون  -

  ؛قسم الشؤون الاجتماعية   -

 جبات والمسؤوليات انستخلص الو 
 ليمية وفقا للقواعد المعمول بها؛ضمان ادارة الموظفين المعينين للإدارة الاق -

 بالموارد البشرية؛ التأكد من تطبيق قواعد وتعاميم الشركة فيما يتعلق -

 الإقليمية؛ ضمان حركة الموظفين المعينين للإدارة -

 للسياسة المعمول بها في الشركة؛ وتولي مسؤولية التوظيف والتدريب وفقا -

ات انشاء ومراقبة احصاءللإدارة الإقليمية وفقا قواعد و  المسار الوظيفي للموظفين المعنيين -
 التسلسل الهرمي؛ الموظفين وفقا لإرشادات

  ؛الإقليميةالمعينين في الادارة  ل المتعلقة بكشوف رواتب الموظفينتولي الاعما -

 الإقليمية؛ضمان الفوائد الاجتماعية لصالح الموظفين تحت الادارة  -

اليب تفنيد سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة للشركة والتأكد من تطبيق الاجراءات والأس -
 ؛لصحة السلامة والبيئةالاجراءات المرتبطة بنظام ادارة الجودة ا
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 تأكد من تطبيق اجراءات وتعليمات الصحة والسلامة المهنية السارية داخل الشركة من قبلال -
وإبلاغ رؤسائه بأي حالات شاذة وإعطاء واقتراح وتحسينات على ، الاشخاص الخاضعين لسلطته

 ؛نظام ادارة الصحة والسلامة المهنية

شهري  منظمات الخارجية والهياكل الداخلية من حيث تقديم تقريرتأكد من الروابط الضرورية من ال -
 ومرجعة سنوية للأنشطة الخدمية.

 مصلحة الخدمات الاجتماعية  .3.1

  نجد: مهام قسم الخدمات الاجتماعيةمن بين 

ا متابعة ووضع برنامج السنوي للخدمات الاجتماعية وفق البرنامج المحدد من طرف الجنة العلي -
  ؛لاجتماعيةللخدمات ا

  ؛ابرام اتفاقيات مع روضة الاطفال الخاصة بالأمهات العاملات في الشركة -

 ؛التمدرس ....(، الختان، منح العلاوات الخاصة بالطفولة )الازدياد -

، شراء سيارة ،ترميم مسكن، شراء مسكن او قطعة ارض كراء مسكن، )للبناءتقديم قروض للعمال  -
  واج(ز العلاج او سلفه من اجل 

عدة تقديم مساعدات اجتماعية كمنحة العيد خاصة بالأرامل اللواتي توفي ازواجهن بالمؤسسة ومسا -
  ؛الايتام الذي توفي اباءهم بالمؤسسة في عيد الفطر

  ؛تنظيم الرحلات للمخيمات الصيفية الساحلية لأبناء العمال -

  ؛فصل الصيفابرام اتفاقيات مع مركبات السياحية الخاصة بالعمال في  -

  ؛الاعتناء بالعمال فيما يخص الرياضة بتنظيم دورات رياضة وتنظيم مسابقات ثقافية -

  ؛تنظيم رحلات مجهزة ومنظمة الى خارج الوطن وفق برنامج مسطر -

  ؛ابرام اتفاقيات للعمال مع محطات حموية خلال السنة -

  .للخدمات الاجتماعية تقديم ميزانية خاصة في نهاية الدورة الى الجنة العليا -

 قسم التسيير الداخلي  .1.3.1

  ؛تسير مختلف البيانات والهياكل الخاصة بالشركة في حاسي الرمل -

  ؛ضمان تنظيف مختلف المكاتب في الشركة -

  ؛وكذلك املاك الدولة ، مصالح المياهسونلغاز pttالعلاقات الخارجية خاصة مع  -

  ؛ة البيع بالمزاد العلنيتقديم الوسائل القديمة العلمي -
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  ؛حجز الاماكن في الفنادق والطائرات بواسطة طلبيات وعملية تحصيل الفواتير من الشركات -

  الأرشيف.تسير مختلف مصالح  -

 مركز الطبي الاجتماعي ال. 2.3.1

  ؛تسير المركز الطبي الاجتماعي للشركة في حاسي الرمل -

 ؛توظيفهم حديثا ضمان الفحص الطبي للعمال الذين تم -

  ؛عمال خاصة منها الاستعجاليةشراء مختلف الادوية الخاصة بال -

  ؛متابعة العمال في مجال ضمن العمال ومختلف التحاليل الطبية -

  ؛إجراء العقود مع مختلف المستشفيات لمتابعة الحالة المستعصية للعمال مثل حوادث العمل -

 .ط المركزاصدار تقارير شهرية وسنوية حول نشا -
  والمالية مصلحة المحاسبة. 4.1

ة تعتبر مصلحة المحاسبة والمالية بمثابة العصب الرئيسي للمؤسسة الوطنية للإشغال البترولي
تابعة حركة الكبرى حاسي الرمل حيث تشرف وتتابع كل ما يتعلق بالمؤسسة من عمليات محاسبية وم

 الاموال داخل المؤسسة، وتتمثل أقسامها في:
 ؛م المحاسبة العامةقس 
 ؛قسم المحاسبة التحليلية 
  ؛وتحصيل ةقسم الفوتر 
 .قسم الخزينة 

 لها:والشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي 
 لمصلحة المحاسبة والمالية (: الهيكل التنظيمي 03-02الشكل رقم:)

 

 لمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرىبامصلحة التوثيق  المصدر:
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 قسم المحاسبة العامة . 1.4.1

  ؛مراقبة والتأكد من وضعيات الدفع قبل القيام بعمليات الدفع -
 (IRG  ،CNASمراقبة والتأكد من سلامة التصريحات الجبائية مثل ) -
  الأجور؛بة محاس -
 ؛خدمات الاجتماعية حالات الاقتطاع من الاجر مثل التسبيقاتالارسال الى  -
  ؛تحليل حسابات الميزانية الاجمالية -
ين بولة من اجل التأكد بشكل دوري حسابات الارتباط م ارسال الملفات الى الجهات المسؤ معالجة ث -

  ؛الوحدات وهذا في جميع وحدات المؤسسة
  .هريا بإجراء اقفال الحسابات المركز الحاسوبالقيام ش -

 قسم الفوترة وتحصيل  .2.4.1
  ؛اعداد الفواتير وتحصيلها -
 ؛امضاء عقود على حسب كل فاتورة -
  ؛التأكد ومراقبة الفواتير -
  ؛استقبال ومراقبة فواتير الموردون  -
  ؛محاسبة العمليات الخاصة بالتسليم -
  .عن طريق سند التسجيل قيام بالمحاسبة الفواتير -

 قسم المحاسبة التحليلية والميزانية  .3.4.1
 فالغرض منها هو تحديد تفرع المحاسبة التحليلية بمحاسبة عمليات شراء السلع والخدمايهتم 

 .عملية التحقق والمحاسبة ورصد مشتريات السلع والخدمات الموفرة من الموردين ومقدمي الخدمات
 اساس القواعد العامة التالية:هذا الإجراء وضع على 

 استلام الوثائق؛الفحص  -
 محاسبة الفاتورة؛التحقق  -
 مخزون؛محاسبة ال -
 ؛دفع الفواتير -
 حفظ الملفات وأرشفتها.    -
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 يث تم  يعمل على تحديد عملية التحقق من أداء الميزانية وتسجيله ومراقبته حف الميزانية أما فرع
 :التاليةوضع القواعد العامة 

 ؛المحاسبة التحليلية 
 ؛إنجازات الميزانية -
 ؛التحكم قواعد -
  التصنيف والتوزيع. -

 قسم الخزينة   .4.4.1
 :وتتمثل مهامها فيما يلي

 ؛ضمان التطبيق الصائب للإجراءات المحاسبية ذات الطابع المالي -
 ؛تقدير توقعات مرحلية خاصة بالخزينة اللازمة -
 ؛ضرورية واللازمة الدفعضمان جاهزية الأموال ال -
 البنكية لهم والمراقبة المستمرة؛انشاء الحسابات الجارية  -
 ؛تحضير شهريا حالات تقارب البنكية -
 ؛مراقبة العمليات المحاسبية قبل تسجيلها في دفتر اليومية -
 ؛المحافظة على التعامل الدائم مع البنك في المعاملات المالية -
 اجل ضمان صحة تعاملات المديرية مع البنك. الاحتفاظ بالسجلات من  -
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 المبحث الثاني: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية

ليها إلدراسة والأداة المستعملة والنتائج المتوصل لسنتطرق في هذا المبحث إلى الإطار المنهجي 
 من خلال المطالب التالية.

 المطلب الأول: منهجية الدراسة

 ليهاإهذه الدراسة بعرض منهج الدراسة والأداة المستعملة والنتائج المتوصل سنقوم من خلال 
 للإجابة على اشكاليتنا المطروحة في أول البحث.

 الأدوات المستخدمة لجمع البيانات  .1

 لوماتالفحص المباشر للمعمات، الملاحظة و تتمثل أدوات الدراسة الميدانية في جمع الوثائق والمعلو 
 ما يلي توضيحا لذلك:والمقابلات، وفي ،محل الدراسةمالية للمؤسسة المحاسبية وال

  ؛بالنظام المحاسبي المالي المتعلقةالتشريعات المتضمنة في الجريدة الرسمية 

 ؛(07المعيار المحاسبي رقم )

  ؛البحوث العلمية

رولية ال البتالوطنية للأشغالمؤسسة الملاحظة والفحص المباشر للمعلومات المحاسبية والمالية في 
 .الكبرى 

 فيةالاطلاع على كيوكذا  كيفية استخراج تدفقات الخزينةبحيث اعتمدنا في دراستنا على ملاحظة 
جدول انية و )الميز  ، أيضا الفحص المباشر للقوائم الماليةالتدفقات الداخلة والخارجة محاسبيامعالجة 

رف طوهذا ما يتم التوقف عليه من للازمة بعض البيانات اا يتم استخراج محسابات النتائج( فمن خلاله
 .تدخل أو تخرج من المؤسسةالتي  التدفقات النقديةالمؤسسة على كيفية معالجة 

هي تقنية من التقنيات المباشرة لجمع المعطيات ميدانيا والحصول على  المقابلة الشخصية:. 2
نهجية تسعى لتسهيل التعبير على المعلومات من مصادرها، وهي طريقة يعتمدها معظم الباحثين لأنها م

خذ المعلومات أالمستجوب بتوجيهه نحو مواضيع محور الدراسة بشيء من الاستقلالية، وتساعد على 
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الكافية من خلال حوار مبوب ومنظم ومسير وحديث هادف بين الباحث والمبحوث الذي وقع عليه 
 .iالاختيار

 ةقسم الخزين رئيسو  سيد علي سعديرئيس قسم المحاسبة والمالية السيد   إجراء مقابلة معتم  وقد 
ن طريقتيكذا الو  ،محاسبيا وكيفية معالجته التدفقات النقدية، تمحورت حول يدطاف عبد الحمڨالمدعو 

 ، ومن ثم الوقوف على كيفية تعامل المؤسسة معفي عرضها حسب النظام المحاسبي المالي المعتمدتين
 عن طريق طرح مجموعة من الأسئلة على محاسبي المؤسسة. التدفقاتتلك 

 مجتمع الدراسة وحدودها .2

شغال مؤسسة الوطنية للأالالمؤسسة يتكون مجتمع الدراسة من فرع من فروع : جتمع الدراسةم. 1.3
 حاسي الرمل. البترولية الكبرى 

 وضع حدود للبحث والمتمثلة في دراسة وواقع بغية تحقيق أهداف الدراسة تم   :حدود الدراسة 
ترة ي الففالزمنية فتتمثل  استخراج التدفقات النقدية من المنظور المحاسبي المالي، أما عن حدود الدراسة

مكلف الرياض بوزيت السيد حيث قمنا بإجراء مقابلة مع  29/03/2022ى لا 15/03/2022الممتدة من 
حيث قمنا  05/05/2022مصلحة المرغوب فيها حسب موضوع المختار يومالالذي وجهنا إلى  دراساتالب

 محاسبة والمالية، وقطاف عبد الحميد رئيسال مصلحةسيد علي سعدي رئيس بإجراء مقابلة مع السادة 
 .قسم الخزينة

 

 

 

 

 
                                                           

iبتصرف(.125، ص2016، 2ليم اللغة العربية، مجلة الأثر، جامعة أبو القاسم سعد الله الجزائر أميرة منصور، "المقابلة" رؤية منهجية في بحوث تع( ، 
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 عرض محتوى المقابلة وتحليله المطلب الثاني: 

سيتم من خلال هذا المطلب عرض الاسئلة التي قدمت في إطار مقابلتنا وتحليل الأجوبة التي 
 تحصلنا عليها.

ألزم النظام المحاسبي المالي : جاءت أسئلة المقابلة على أساس أن  عرض محتوى المقابلة .1
م نموذجين لذلك، نموذج الطريقة المباالمؤسسة بإعداد وعرض جدول تدفقا شرة ونموذج ت الخزينة وقد 

، وسوف تعرض أردنا معرفة مدى تطبيق ذلك التي طرحت، ومن خلال الأسئلة الطريقة غير المباشرة
  :iالاسئلة التي قدمت والاجابات عنها

 من المفترض أن المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية التي تستخرجونها تفيد: 01السؤال  -
 الدرجةبمستخدمي البيانات المالية بالأساس اللازم لتقييم قدرة مؤسستكم على توليد النقدية، فمن 

 تلك المعلومات وهل تعتبرونها كافية لإظهار احتياجات مؤسستكم لاستخدام الأولى يحتاج الى
 والانتفاع من تلك التدفقات النقدية؟

قديم تي يهتم بمثل هذه البيانات حتى يستطيع ذالمدير الجهوي بالدرجة الاولى هو ال :01واب جال -
حليل تبر كافيا للحصول على ينة لا يعتوضعية المالية ورغم أهمية جدول التدفقات النقدية للخز ال

 .ةسبي والمتمثل في القوائم الماليمحاالشامل للوضعية مالية حيث تعتمد المؤسسة على المرجع 

في  النظام المالي المحاسبي يلزم المؤسسات بتقديم معلومات عن التغيرات الفعلية :02السؤال  -
 لأنشطةاتقسيم التدفقات الى تدفقات  النقدية وذلك بإعداد جدول التدفقات النقدية خلال الفترة مع

خيرين ين الأالتشغيلية وتدفقات الأنشطة الاستثمارية وتدفقات الأنشطة التمويلية فلم لا يظهر التقسيم
 في الجدول المعد من طرفكم؟

ة خاصالدية لقد قامت الطالبة بزيارة قسم الخزينة والذي من مهامه متابعة التدفقات النق: 02الجواب  -
 س موجودما فيما يخص التدفقات الانشطة الاستثمارية والتمويلية فهي ليأ ،شطة التشغيلية فقطبالأن

 .في مؤسسة المؤسسة الام المتكلفة بإعدادها الموجودة في الرغاية

ؤ هل تستخدمون المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية كمؤشر يساعدكم في التنب: 03 السؤال -
 ط؟وتحديد العوامل المرتبطة بها؟ أم أن اعدادها لأغراض محاسبية فقبمقدار وتوقيت التدفقات 

                                                           
i على الساعة 20/30/2202، يوم يد رئيس قسم الخزينةالحماف عبد قطو اسبة والمالية، المحسعدي رئيس مصلحة سيد علي  السادة: مقابلة مع ،

 صباحا. 09:00



: دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى لثانيالفصل ا  

 

  ﴾54﴿ 

 

 

  

نما لا يتم استخدم هذه المعلومات متعلقة بالتدفقات نقدية لأغراض محاسبية فقط إ: 03الجواب  -
 ة قياستستخدم كأداة للتحليل المالي من تقسيم السيولة وقدرة على الوفاء بالديون ومرونة المؤسس

ت حتياجاالتحليل في التشخيص الذي يقوم به البنك  أداة مهمة ،ليد التدفقات النقديةالقدرة على التو 
  .تمويلية على الربحيةوالتدفقات الاستثمارية ال أثرقياس و  المؤسسة التمويلية

النقدية  هل تفيدكم تلك المعلومات في مراجعة وتقييم دقة التقديرات الماضية للتدفقات: 04 السؤال -
 المستقبلية؟

  تفيد هذه المعلومات في تقييم وكذا التنبؤ لإنشاء الميزانية التقديرية نعم: 04الجواب  -
هل تستخدمون تلك المعلومات في فحص العلاقة بين الربحية وصافي التدفقات  :05 السؤال -

 النقدية وآثار التغير في الأسعار؟
مالية التضخم( عند إعداد القوائم الإذا قامت المؤسسة بتجاهل التغير في الاسعار ) :05الجواب  -

ليتها الامر الذي يؤدي إلى عدم صدق وواقعية هذه القوائم والقرارات التي يستند عليها وعدم قاب
 .للمقارنة

بما أنكم لا تعرضون التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية والأنشطة التمويلية فكيف  :06 السؤال -
 ون تلك المعلومات في تقييم العلاقات بين تلك الأنشطة؟ تستخدم

ليست  الشركة تقدم خدمات اي كل ما يتعلق الانشطة الاستثمارية والأنشطة التمويلية :06الجواب  -
 .من مهامها

ة هل تعتبرون أن المعلومات المستخرجة في جدول تدفقات الخزينة في مؤسستكم كافي :07 السؤال -
 تكم على الوضع المالي لمؤسستكم؟لتقدير أثر أنشط

نعم فهي كافية تغطي معلومات دقيقة التي تستخدمها للحكم على فعالية تسيير  :07الجواب  -
  ةالموارد المالية واستخدامها وهي المعيار الاكثر موضوعية في حكم على تسيير مالية المؤسس

دفقات يلية يعكس قدرتكم على توليد تإن  اظهار التدفقات النقدية من الأنشطة التشغ: 08 السؤال -
 من أنشطتكم الرئيسية ومدى أهمية ذلك في المحافظة على قدراتكم التشغيلية دون اللجوء الى

مصادر تمويل خارجية، فهل تستخدمون تلك المعلومات حول التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التشغيلية في دراسة تلك الجوانب؟
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ضمن النقدية من انشطة التشغيلية أي كل مايخص وظيفة الاستغلال تتتدفقات النعم ف: 08الجواب  -
ت ماخدالالرئيسية والمتمثلة في تقديم السلع و المؤسسة  بأنشطةالتحصيلات والمدفوعات المتعلقة 

 للزبائن.
 لنقدية مناكيف تستعينون بالمعلومات التاريخية المتعلقة بالمكونات الرئيسية للتدفقات : 09 السؤال -

 لية؟نشطة التشغيلية الى جانب المعلومات الأخرى لأغراض التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبالأ
هذه الاخيرة تستخدم من طرف  wobcomptتقوم المؤسسة بالاعتماد على برنامج  :09الجواب  -

ها جميع الدوائر والمصالح والأقسام حيث أن جميع التسجيلات المحاسبية تكون دقيقة وفي تاريخ
قيقي ويسمح هذا البرنامج بالحصول على أي معلومة وفي أي وقت وبالتالي يساعد على الح

 .التخطيط والتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية ومعرفة مرونة المالية للمؤسسة
نشطة لاحظنا أنكم تستخدمون الطريقة المباشرة للتقرير عن التدفقات النقدية من الأ: 10 السؤال -

د لا التي قهمية هذه الطريقة أنها قد تفيد في تقدير التدفقات النقدية المستقبلية و التشغيلية ومن أ 
انة الاستعبتكون متوفرة في الطريقة غير المباشرة، فهل تعدون تقديرات للتدفقات النقدية المستقبلية 

 .بها؟
لطريقة تعتمد المؤسسة في عرض التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية على ا: 10الجواب  -

  .اشرةبالمباشرة أما فيما يخص التحليل المالي فتستعمل كل من الطريقة مباشرة وغير الم
كيف يتم حساب صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية في ظل الطريقة : 11 السؤال -

 المباشرة وفي ظل الطريقة غير المباشرة؟
ريقة من الأنشطة في ظل الطريقة المباشرة والطيتم حساب الصافي التدفقات النقدية  :11الجواب  -

من  لدينا صافي التدفقات النقدية ،غير المباشرة بنفس الطريقة تختلف فقط من ناحية العرض فقط
 ن الزبائن +المدفوعات من الموردين م الانشطة التشغيلية = التحصيلات المقبوضة
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 المطلب الثالث: تحليل نتائج المقابلة

تي نقدية البالدرجة الأولى يحتاج الى المعلومات المتعلقة بالتدفقات المن  بتساؤلنا حولفيما يتعلق 
قد ف، ديةستخدام والانتفاع من تلك التدفقات النقللا تستخرج، وهل تعتبر كافية لإظهار احتياجات المؤسسة

نها أرى فقد تجلى أهمية اعدادها للتقييم من جهة وللرقابة من جهة أخ ن من خلال الاجابة عن ذلكتبي  
 المدير الجهوي.تخدم الطرف المتمثل في 

عدم ظهور قسمي التدفقات الاستثمارية والتدفقات التمويلية، فقد تم  تبرير ذلك بخصوص و 
باختصاص قسم الخزينة بمتابعة التدفقات النقدية الخاصة بالأنشطة التشغيلية فقط اما فيما يخص 

الام  مؤسسة بينما تكون في المؤسسةالفي  ةمويلية فهي ليست موجودالتدفقات الانشطة الاستثمارية والت
  .المتكلفة بإعدادها الموجودة في الرغاية

في  عدم اظهار التصنيفات المختلفة للتدفقات يفيد أن المعلومات المستخرجة لا تكون كافية ن  إ
سيولة در الكز المالي وتحديد مصاتقدير أثر الأنشطة الثلاثة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية على المر 

    .ومعرفة العلاقة بين تلك الأنشطة

مقدار بالتنبؤ  مساعد علىما يتعلق باستخدام المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية كمؤشر فيأما 
 تخدامباس، فمن خلال إجابته اتضح بأن المؤسسة لا تقوم وتوقيت التدفقات وتحديد العوامل المرتبطة بها

على  المعلومات لأغراض محاسبية فقط إنما تستخدم كأداة للتحليل المالي من تقسيم السيولة وقدرةهذه 
لذي شخيص اأداة مهمة في الت النقدية،الوفاء بالديون ومرونة المؤسسة قياس القدرة على التوليد التدفقات 

  .يةالربح تثمارية تمويلية علىتدفقات الاس أثريقوم به البنك التحليل احتياجات المؤسسة التمويلية قياس 

قدية تلك المعلومات في مراجعة وتقييم دقة التقديرات الماضية للتدفقات الن أهمية تساءلنا حول
 .ةالتقديري زانيةهذه المعلومات في التقييم وكذا التنبؤ لإنشاء المي المؤسسة تستفيد من المستقبلية، وتبين أن  

عيار حسب ما جاء به الملومات المتعلقة بالتدفقات النقدية معرغم أن ذلك قد يكون غير كاف، فال
ء على توليد نقدية وكذلك مساعدة المستخدمين على بنا المؤسسةمفيدة في قياس قدرة  07الدولي رقم 

ات لمؤسسنماذج تمكنهم من عمل تقديرات ومقارنات فيما يتعلق بالقيم الحالية للتدفقات النقدية لمختلف ا
وذلك  في عملية اجراء المقارنات بين تقارير تقييم الأداء التشغيلي لمختلف المؤسساتكما انها تساعد 

 .بسبب تلافي تأثير استخدام معالجات محاسبية مختلفة للعمليات والاحداث المتشابهة
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لتغير ااستخدام تلك المعلومات في فحص العلاقة بين الربحية وصافي التدفقات النقدية وآثار وحول 
 الامر إذا قامت المؤسسة بتجاهل التغير في الاسعار )التضخم( عند إعداد القوائم المالية، في الأسعار

 رنة. الذي يؤدي إلى عدم صدق وواقعية هذه القوائم والقرارات التي يستند عليها وعدم قابليتها للمقا

مستوى  على التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية والأنشطة التمويلية أما بخصوص عدم عرض
ارية تقدم خدمات اي كل ما يتعلق الانشطة الاستثم فتبين أن  المؤسسة جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة،

ن تلك ييم العلاقات بيتلك المعلومات في تق والأنشطة التمويلية ليست من مهامها، وبالتالي لا تستخدم
 الأنشطة على مستوى المؤسسة بل على مستوى المؤسسة الأم.

أثر  المعلومات المستخرجة في جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة كافية لتقديرذا كانت وحول ما إ
فكان نعم فهي كافية تغطي معلومات دقيقة التي تستخدمها لها،  على الوضع المالي ة المؤسسةأنشط

سيير تللحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخدامها وهي المعيار الاكثر موضوعية في حكم على 
 .مالية المؤسسة

نات لا تكون كافية لوحدها بل يجب ان تستخدم الى جانب البياف 07حسب المعيار الدولي رقم  لكن
المالية الأخرى فبذلك يمكن الحصول على معلومات تمكن المستخدمين من تقييم التغيرات في صافي 

ول الحص لاءة المالية(، وقدرتها علىأصول المؤسسة وهيكلها التمويلي )بما في ذلك السيولة والملاءة الم
 على التدفقات النقدية وذلك من أجل التكيف مع الظروف المتغيرة او استغلال الفرص المتاحة.

اظهار من خلال الرئيسية  الأنشطةعلى توليد تدفقات من وحول مدى انعكاس قدرة المؤسسة 
لجوء ون الالتشغيلية د لمحافظة على قدراتهاهمية ذلك في االتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ومدى أ 

 لوظيفة الاستغلافالمؤسسة تهتم بتوليد تدفقات تشغيلية موجبة من خلال الى مصادر تمويل خارجية، 
نشطة تلك المعلومات حول التدفقات النقدية من الأبها، لكن استخدام  التحصيلات والمدفوعات المتعلقةو 

 لا يكون على مستواها.  ،التشغيلية في دراسة تلك الجوانب

بالمعلومات التاريخية المتعلقة بالمكونات الرئيسية للتدفقات النقدية من الأنشطة وعن الاستعانة 
 المؤسسة، تبين أن  التشغيلية الى جانب المعلومات الأخرى لأغراض التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية

جميع الدوائر والمصالح والأقسام حيث أن ستخدم من طرف ي الذي wobcomptعلى برنامج  تعتمد
البرنامج بالحصول على أي جميع التسجيلات المحاسبية تكون دقيقة وفي تاريخها الحقيقي ويسمح هذا 
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مرونة العلى التخطيط والتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية ومعرفة  يساعدوفي أي وقت وبالتالي معلومة 
 ة.المالية للمؤسس

لا  التي قدو استخدام مخرجات الطريقة المباشرة في تقدير التدفقات النقدية المستقبلية وبتساؤلنا حول 
البا كنها غلفتبين أن  المؤسسة لأغراض التحليل المالي تلجأ الى الطريقتين تحققها الطريقة غير المباشرة، 

  .ما تستخدم الطريقة المباشرة

 نشطة التشغيلية في ظل الطريقة المباشرةحساب صافي التدفقات النقدية من الأ وبخصوص كيفية
ت لدينا صافي التدفقا، فيتشابه ذلك ويختلفان من ناحية العرض فقط، وفي ظل الطريقة غير المباشرة

 النقدية من الانشطة التشغيلية = التحصيلات المقبوضة من الزبائن +المدفوعات من الموردين

 وقد تم  تقديم مثال على ذلك نعرضه فيما يلي: 

 سنةل من اللثلاثي الأو اة من الانشطة التشغيلية خلال جدول التدفقات النقدي (:01-02الجدول رقم )

 مارس فيفري  جانفي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية
 0.00 248045417.29 363470517.53 التحصيلات المقبوضة من الزبائن

 0.00 367683117.29 167149036.36 لمدفوع للموردين والموظفيناالمبالغ و 

 0.00 0.00 0.00 الفوائد والرسوم المالية الاخرى المدفوعة

 0.00 119676700.00 196321481.17 -أ -صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية

 0.00 0.00 0.00 -ب-الاستثماريةصافي التدفق النقدي من الانشطة 

 0.00 0.00 0.00 -ج-التمويلية صافي التدفق النقدي من الانشطة 

 0.00 -119637700.00 196321481.17 خزينة الفترة )أ+ب+ج(

 0.00 388708732.48 192387251.31 ما يعادله في بداية الفترةو النقد 

 0.00 269071032.48 388708732.48 ما يعادله في نهاية الفترة و النقد 

 0.00 -119637700.00 196321481.17 تغيير التدفقات النقدية للفترة

   (09) رقم من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملحق المصدر:
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( 01 ق)الملح ولإعداد ذلك الجدول أعلاه يتم أولا القيام بمقاربة بنكية بين الجريدة المالية للمؤسسة
ة تسويال في حالة وجود اي نقص تسجل في وثيقة بيانو ( 03)الملحقالمبين في  وبيان العمليات للبنك

 (.04)الملحق بنكيةال

تر شهر فيفري( بعد المقاربة وُجدت الشيكات الصادرة مسجلة في دفاوكما هو وارد في المثال )
عد ذك وهنا تتم التسوية وب 67463000.00المؤسسة ولم يصرفها المستفيدون في هذه الحالة والتي قدر بـ 

  يلي:  فيفري كما ي تبين حركة الاموال في شهرالت (07 )الملحقو  (06)الملحق  نقوم بالوضعية المالية

 ( لشهر فيفريصندوق)ال 34تدفق نقدي يومية  (:02-02الجدول رقم )

31/01/2022رصيد    255538,83  
 مدفوعات مقبوضات  حسابات

 5000,00  تسبيقات العمال 425100

 40775,00  تعويضات)مهمة خارجية(  428300

  1000000,00 تغذية الخزينة 5811100

 1500,00  قطع الغيار 602600

 5600,00  الوقود وزيوت التشحيم 602650

 1500,00  اللوزام المكتبية والطباعة  602660

 23050,00  شراء مواد الصيانة 602670

 4150,00  صنع وإصلاح 615000

 

622810 
 29943,74  المراقبة التقنية

 100,00  تكلفة موفق السيارات

لفة توازن المركبةتك   3000,00 

تسبيقات العمال   625100   99185,50 

تكلفة السفر  625200   527133,00 

 9450,50  تكلفة البرقية  626000

 36300,00  تكلفة الطوابع  645500

 786687,74 1000000,00 مجموع 

28/02/2022رصيد   468851,09  

 (06الملحق رقم )المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 
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في التدفق النقدي للبنك  366896429,55والمدفوعات  247045417,29بــ  المقبوضات وبلغت
 الموالي:كما هو موضح في الجدول 

 )البنك( لشهر فيفري19تدفق نقدي يومية  (:03-02الجدول رقم )

31/01/2022رصيد     388453193,65  
 المدفوعات المقبوضات  (SCF) حسابات
432650 043F مدفوعات تعاضدية للمؤسسات البترولية الاغواط   
477000 047F  مدفوعات بيع دفتر الشروط   

581000 058G  الأموالرؤوس  15000000,00  

588200 058D  96329158,81 مدفوعات فاتورة الزبائن  

627100 062L  53550,00 استرجاع رسومات البنك  

758100 075A ع دفاتر الشروطمداخيل من بي  18000,00  

075B 644708,48 مداخيل من بيع المعاملات الداخلية  

421000 041A 35985,98  مستحقات الدخل للعمال 

422000 042D  تسوية شراء الاصول   

428300 042X  تسوية مصاريف سابقة   

 60942718,65  تسوية اشتراك بصندوق الضمان الاجتماعي 043 431120

 3313904,40  تسوية اشتراك صندوق العطل السنوية 043 432010

432200 043E 3482441,39  تسوية لمستحقات المؤسسات البترولية 

 226358,67  تسوية مستحقات المخاطر  043 432500

432650 043G تعويض ملفات العطل السوقية بالتعاضدية   

445660 044A  2080,50  رسوم على العمليات البنكية 

476000 047K 2022/2019ال المدفوعة الاجر عمتسوية ال    

581100 058K  1000000,00  تغذية خزينة المديرية 

588300 

 

058A  99197615,36  تسوية فواتير المخزن 

058B 98658431,30  تسوية فواتير التمويل 

 058C 99767832,51  تسوية فواتير الخدمات 

622810 062A  فواتير المراقبة التقنيةتسوية   3504,79 

624700 062G  63504,00  تسوية مصاريف السفر العائلية 

625100 062H 44596,00  تسوية مصاريف السفر 

625200 062H 92956,00  تسوية مصاريف المهمة 
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627100 062K 64500,00  مصاريف البنك 

 366896429,55 247045417,29 مجموع  

28/02/2022 رصيد    268602181,39  

 (07المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملحق رقم )
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 لاصة خ

 لكبرى مؤسسة الوطنية للأشغال البترولية االتم  من خلال الدراسة الميدانية التي أجريناها على 
ات ، والتي تحصلنا على اجابهاالتدفقات النقدية وبيانمختلف الأسئلة التي راودتنا حول موضوع  عرض

 جابات، وعلى أساسها قمنا بتحليل تلك الابقسم الخزينةعليها من خلال مقابلة اجريت مع الإطار المكلف 
ة نتائج كانت أهمها:إوربطها مع المعارف النظرية التي عرضناها في الفصل الاول، وخلصنا    لى عد 

 حتياجات المؤسسة للاستخدام والانتفاع من تلكظهار اتكمن أهمية جدول تدفقات الخزينة في ا -
 ؛التدفقات النقدية

ة تثمارياظهار التصنيفات المختلفة للتدفقات يفيد في تقدير أثر الأنشطة الثلاثة التشغيلية والاس -
    .والتمويلية على المركز المالي وتحديد مصادر السيولة ومعرفة العلاقة بين تلك الأنشطة

وقيت لمعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية كمؤشر مساعد على التنبؤ بمقدار وتاستخدام اأهمية  -
 ؛كأداة للتحليل المالي، و التدفقات وتحديد العوامل المرتبطة بها

 لية؛ية للتدفقات النقدية المستقبتلك المعلومات في مراجعة وتقييم دقة التقديرات الماضأهمية  -
ى رة المؤسسة على توليد نقدية وكذلك مساعدة المستخدمين علقياس قدأهمية تلك المعلومات في  -

لف ة لمختبناء نماذج تمكنهم من عمل تقديرات ومقارنات فيما يتعلق بالقيم الحالية للتدفقات النقدي
 ؛المؤسسات

ف لي لمختلاجراء المقارنات بين تقارير تقييم الأداء التشغي على أهمية تلك المعلومات في المساعدة  -
سسات وذلك بسبب تلافي تأثير استخدام معالجات محاسبية مختلفة للعمليات والاحداث المؤ 

 المتشابهة.
 التغير لنقدية وآثاراستخدام تلك المعلومات في فحص العلاقة بين الربحية وصافي التدفقات ا أهمية -

 في الأسعار؛
ن لحصول على معلومات تمكا من أجلالى جانب البيانات المالية الأخرى  تلك المعلومات تستخدم -

ولة المستخدمين من تقييم التغيرات في صافي أصول المؤسسة وهيكلها التمويلي )بما في ذلك السي
يف مع والملاءة الملاءة المالية(، وقدرتها على الحصول على التدفقات النقدية وذلك من أجل التك

 الظروف المتغيرة او استغلال الفرص المتاحة.
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قدرة المؤسسة على توليد تدفقات من الأنشطة الرئيسية من خلال اظهار لومات تعكس تلك المع -
ن لية دو التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ومدى أهمية ذلك في المحافظة على قدراتها التشغي

 الى مصادر تمويل خارجية؛ اللجوء
شطة ن الأنية للتدفقات النقدية مالاستعانة بالمعلومات التاريخية المتعلقة بالمكونات الرئيس أهمية -

 .التشغيلية الى جانب المعلومات الأخرى لأغراض التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية
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فيماّّ(07والمعيارّالمحاسبيّالدوليّرقمّ)النظامّالمحاسبيّالماليّّماّجاءّبهالتطرقّإلىّأهمّّتمّ 
هّبنفسّماّتضمنالنظامّالمحاسبيّالماليّّوضعهاّ،ّحيثأسسّعرضّوإعدادّقائمةّالتدفقاتّالنقديةيخصّ

ّ ّأن ّلنا ّاتضح ّللبحث ّوختاما ّبها ّقمنا ّالتي ّالدراسة ّخلال ّومن ّالمعيار، ّموضوع ّالنقدية وّهالتدفقات
لىّااتهاّائيّلوظيفةّالمحاسبةّوالذيّيتمّمنّخلالهّإظهارّسيولةّالمؤسسةّومصادرهاّواستخدامالإنتاجّالنه

عنّّمستخدميهاّويعتبرّأيضاّذوّأهميةّمنّخلالّتوفيرّالمعلومةّالواضحةّوالمفهومةّفيّالوقتّالمناسب
ّخدمةوماتّالمستطريقّقائمةّالتدفقاتّالنقديةّالتيّتنشرهاّالمؤسسةّوالتيّتمثلّالمصدرّالأساسيّللمعل

ّفيّاتخاذّالقراراتّوترشيدها.
ولّقدمناّشقين،ّشقهاّالأفيّالوطنيةّللأشغالّالبتروليةّالكبرىّمؤسسةّحالةّللّثمّتطرقناّالىّدراسةّ

تنتاجّوهذاّماّأمكنناّمنّاسفيهّتعريفّشاملّللمؤسسةّوفيّالشقّالثانيّعرضّأسئلةّالمقابلةّوتحليلها،ّ
ّالنتائجّالتالية:ّ

 ائج اختبار الفرضياتأولا: نت

ائمةّلقالإطارّالنظريّّتناولبالفصلّالأولّالذيّّبحثّبدءّ فيّسياقّالّإليهّطرقّالتّمنّخلالّماّتمّ 
ّالنقدية ّالمعيارّوعرضّالتدفقات ّبه ّجاء ّوما ّالمحاسبي ّالمالي ّالنظام ّبه ّجاء ّّ،ما ّإلى لّالفصوصولا

ةّصحةّالفرضياتّالتيّتمّوضعهاّفيّمقدمالتأكدّمنّّأمكنّذلكّمنّ،تضمنّدراسةّميدانيةالثانيّالذيّ
ّالبحثّكماّيلي:

ّّيختلفّالفرضية الأولى: - ّالمالي ّالمحاسبي ّبفيالنظام ّيتعلق ّقائمةّما ّوعرض ّاعداد أسس
ّلدراسةمنّخلالّاّنفيهاّنهّتمّ ،ّفإالدوليّالمحاسبيّيّنصّعليهاّالمعيارعنّتلكّالتّالتدفقاتّالنقدية

ّالتدفقاتّالنقديةتوافقّبينّأسسّهناكّأنّالتوصلّإلىّّالنظريةّحيثّتمّ  ّالذيّاعدادّوعرضّقائمة
ّ؛معّماّجاءّبهّالنظامّالماليّالمحاسبيّبهذاّالشأنّنصّعليهاّالمعيارّالدولي

ّّ:الفرضية الثانية - ّفي ّوالمتمثلة ّأن  ّوعرض ّاعداد ّأسس ّبين ّجوهرية ّاختلافات قائمةّهناك
ّالنقدية ّّالتدفقات ّالمحاسبي ّالمالي ّالنظام ّوفق ّالفي ّالكبرّمؤسسة ّالبترولية ّللأشغال ّالوطنية وبينّى

ّأغلبّالقاذّظهرّقةّمحقّ غيرّّإنّهذهّالفرضيةف،ّالدوليّالسابعّالمحاسبيّمتطلباتّالمعيار واعدّأن 
اّجاءّموهيّمتوافقةّكماّذكرناّفيّالفرضيةّالسابقةّمعّمطبقةّّالماليّالمحاسبيّالتيّجاءّبهاّالنظام

 بهّالمعيار.
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 ةالدراس ثانيا: نتائج
 ؛ةمحاسبياللاّتتأثرّقائمةّالتدفقاتّالنقديةّبالسياساتّالمحاسبيةّالبديلةّلمعالجةّنفسّالأحداثّ -
تّاوتقييمّقرارّّمنّأهمّأهدافّاعدادّقائمةّالتدفقاتّالنقديةّهوّالتنبؤّبالتدفقاتّالنقديةّالمستقبلية، -

أصلّوّهمينّوسدادّالفوائدّتحديدّمدىّقدرةّالمؤسسةّعلىّسدادّتوزيعاتّالارباحّللمساالادارة،ّوّ
  ؛الدينّللدائنين

- ّ ّللبالمعلوماتّالمتعلقةّبالمقبوضاتّوالمدفوعاتّالنقةّيمستخدموّالبياناتّالماليهتم ّمؤسسةدية
هاّفيّحكمّفيّتوليدّالنقديةّوماّمؤسسةةّالتيّتعتمدّعليهاّاليفيالكّمعرفةوّخلالّفترةّزمنيةّمعينةّ

 ةّأنشطةّالمؤسسة؛ضّالنظرّعنّطبيعواستخدامهاّوذلكّبغ
ّب - ّالصلة ّوأصحاب ّالمستخدمين ّالنقدية ّالتدفقات ّقائمة ّبالأنشطةّتزود ّالمتعلقة المعلومات

 ؛ساسّنقديأالتشغيليةّوالاستثماريةّوالتمويليةّعلىّ
كّظهارّاحتياجاتّالمؤسسةّللاستخدامّوالانتفاعّمنّتلتكمنّأهميةّجدولّتدفقاتّالخزينةّفيّا -

 ؛التدفقاتّالنقدية
ّوالاا - ّالتشغيلية ّالثلاثة ّالأنشطة ّأثر ّتقدير ّفي ّيفيد ّللتدفقات ّالمختلفة ّالتصنيفات يةّستثمارّظهار

ّّّّ.والتمويليةّعلىّالمركزّالماليّوتحديدّمصادرّالسيولةّومعرفةّالعلاقةّبينّتلكّالأنشطة
توقيتّرّوّاستخدامّالمعلوماتّالمتعلقةّبالتدفقاتّالنقديةّكمؤشرّمساعدّعلىّالتنبؤّبمقداأهميةّ -

ّ؛كأداةّللتحليلّالمالي،ّوّالتدفقاتّوتحديدّالعواملّالمرتبطةّبها
- ّ ّتفيد ّالمعلومات ّالنقدية ّبالتدفقات ّالمتعلقة ّالماضية ّالتقديرات ّدقة ّوتقييم ّمراجعة لتدفقاتّلفي

بناءّّةّالمؤسسةّعلىّتوليدّنقديةّوكذلكّمساعدةّالمستخدمينّعلىوقياسّقدرّالنقديةّالمستقبلية،ّ
ّ ّلمنماذج ّالنقدية ّللتدفقات ّالحالية ّبالقيم ّيتعلق ّفيما ّومقارنات ّتقديرات ّعمل ّمن ختلفّتمكنهم

 المؤسسات؛
ّتلاّ - ّبسبب ّوذلك ّالمؤسسات ّلمختلف ّالتشغيلي ّالأداء ّتقييم ّتقارير ّبين ّالمقارنات ّاجراء فيّإن 

ّأه ّمن ّيعتبر ّالمتشابهة، ّوالاحداث ّللعمليات ّمختلفة ّمحاسبية ّمعالجات ّاستخدام مّتأثير
 ؛استخداماتّقائمةّالتدفقاتّالنقدية

ّالمعلوماتّتستخدم - ّّتلك ّالأخرى ّالمالية ّالبيانات ّجانب ّأجلالى ّمعلوماتّّمن ّعلى الحصول
تمكنّالمستخدمينّمنّتقييمّالتغيراتّفيّصافيّأصولّالمؤسسةّوهيكلهاّالتمويليّ)بماّفيّذلكّ
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ّ ّالحصول ّعلى ّوقدرتها ّالمالية(، ّالملاءة ّوالملاءة ّأجلّالسيولة ّمن ّوذلك ّالنقدية ّالتدفقات على
ّالتكيفّمعّالظروفّالمتغيرةّاوّاستغلالّالفرصّالمتاحة.

ّتعكسّتلكّالمعلوماتّقدرةّالمؤسسةّعلىّتوليدّتدفقاتّمنّالأنشطةّالرئيسيةّمنّخلالّاظهار -
ونّدّيليةالتدفقاتّالنقديةّمنّالأنشطةّالتشغيليةّومدىّأهميةّذلكّفيّالمحافظةّعلىّقدراتهاّالتشغ

ّاللجوءّالىّمصادرّتمويلّخارجية؛
شطةّنّالأنمأهميةّالاستعانةّبالمعلوماتّالتاريخيةّالمتعلقةّبالمكوناتّالرئيسيةّللتدفقاتّالنقديةّ -

ّ.التشغيليةّالىّجانبّالمعلوماتّالأخرىّلأغراضّالتنبؤّبالتدفقاتّالنقديةّالمستقبلية

 ثالثا: الاقتراحات
قديمّصلّإليهاّيمكنّفيّهذاّالمجالّتث،ّوبعدّالتطرقّلنتائجهّالمتوّ انطلاقاّمنّدراسةّموضوعّالبح

ّجملةّمنّالاقتراحاتّفيماّيأتي:
 ؛لقراراالاهتمامّباستخدامّالمعلوماتّالمتعلقةّبالتدفقاتّالنقديةّفيّالتقييمّوالتنبؤّواتخاذّ -

ماليةّالمعلوماتّالكيفيةّالاستفادةّمنّعنّّلمتخذيّالقرارّلديهاقيامّالمؤسساتّبإجراءّتربصاتّ -
ّ.التيّمصدرهاّمخرجاتّالمحاسبة

 رابعا: آفاق الدراسة
ّ،ابعليّالسواقعّتبنيّالنظامّالمحاسبيّالماليّللمعيارّالدوّرغمّالإلمامّبحيثياتّالدراسةّالتيّتناولتّ

ّحلةّجوانب،ّيمكنّلهاّأنّتكونّمنهّتبقىّبعضّالنقاطّالتيّتحتاجّإلىّالمزيدّمنّالبحثّفيّعدّ إلاّأ
ّإش ّإلى ّبالتطرق ّوذلك ّالدراسة، ّتستحق ّمستقبلية ّلبحوث ّالكاليات ّالمتعلقة ّالمحامواضيع سبيةّالمعايير

ّالدولية:
 ؛ّالتقييمّوالتنبؤّباستخدامّقائمةّالتدفقاتّالنقدية -
 ؛إدارةّالتدفقاتّالنقديةّبناءّعلىّقائمةّالتدفقاتّالنقدية -

ّ
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