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 ملخص الدراسة
 

I 
 

إن المؤسسة تلجأ إلى مصادر التمويل المختلفة لتغطية كل احتياجاتها المالية، إلا أنها تبحث عن المصدر  
ذو التكلفة الصغيرة وذلك كلما سمحت لها الظروف بذلك و هذا ما أدى إلى ظهور مصادر تمويل مستحدثة في 

عدة عوامل خاصة بالمؤسسة ومحيطها، ويجب  المؤسسة الاقتصادية ، كما أن اختيار هيكل تمويل امثل يكون بمراعاة
 .أن تكون ضمن إطار سياسة وإستراتيجية عامة ومالية 

ومن معرفة دور البدائل التمويلية في تطوير الاستثمار بالمؤسسات الاقتصادية،   الدراسة إلى تهدف هذه 
 ما لها من أهمية كبيرة في استمرار نشاط بنك الفلاحة والتنمية الريفيةجهة 

 :لكلمات المفتاحيةا

 التمويل، مصادر التمويلية، مخاطر التمويل في المؤسسات الاقتصادية

 L'institution recourt à diverses sources de financement pour 

couvrir l'ensemble de ses besoins financiers, mais elle recherche la 

source à moindre coût chaque fois que les circonstances le permettent 

et cela doit s'inscrire dans le cadre d'une politique et d'une stratégie 

générale et financière. 

 L'étude visait à connaître le rôle des alternatives de financement 

dans le développement de l'investissement dans les institutions 

économiques, et leur grande importance dans la poursuite de l'activité 

de la Banque de l'Agriculture et du Développement Rural. 

les mots clés: 

Financement, sources de financement, risques de financement 

dans les institutions économiques 
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 أجل من وتحويلها الإنتاج عناصر جمع على القائم والبشري الدادي الكيان ذلك الاقتصادية الدؤسسة تعتبر
 القانوني الدعيار حسب يتنوع الكيان وىذا ،  المجتمع ورغبات حاجيات لتلبية خدمة تقديم أو سلعة على الحصول

 .ةالدلكي لطبيعة تبعًا او الاقتصادي طابعو أو حجمو أو

 الاجتماعية الأىداف وتحقيق الدمكنة، الأرباح تحقيق إلى" الاقتصادية مهما كان نوعها الدنشأة وتسعى
 الدختلفة، الإنتاج عوامل على بحصولذا إلا ذلك لذا يتأتى لا ولكن الاقتصادية، الساحة على والبقاء والتكنولوجية،

 الغير إمداد عملية ىو الذي التمويل، طريق عن عليها الحصول يتم التي الأموال رؤوس الإطلاق على أهمها والتي
 ذاتها الاقتصادية الدؤسسة تدول عندما وىذا داخليا، ذاتيا الإمداد ىذا أكان سواء مؤسستو، لتسيير اللازمة بالأموال
  ".الاستثمار نشاطات تدويل حال في وخاصة كاف غير ىذا ولكن بذاتها،

 الأخيرة ىذه وبإعتبار الدختلفة، تراالاستثما تديرىا دائمة بحركية للمؤسسة الاقتصادي النشاط ويتميز
 قدرتها على تحافظ التي ىي الناجعة الدؤسسة فإن والتطور، بالبقاء للمؤسسة يسمح الذي الأساسي العامل

 لذا تسمح التي احتياجاتها تدويل مصادر عن البحث منها يتطلب ما ىذا ا،راتواستثما تجديد طريق عن الانتاجية
  الدالي العجز مثل الدالية الأزمات في الوقوع الدؤسسة وتجنب نشاطاتها بمواجهة

 الددخرين بين فعال وسيط باعتبارىا "البنوك الإطلاق على أهمها خارجية مصادر إلى فأنها تلجأ
 كلاسيكية، بنوك كانت إذا فوائد أو إسلامية بنوك أمام كنا إذا أرباح على حصولذا مقابل وىذا والدستثمرين

 من تنتقل الأموال فهنا ة،معين لفتًة ذلك إلى بحاجة ىي التي الدؤسسات على الأموال ىذه بتوزيع تقوم حيث
 . الدالية بالوساطة عنو يعببّ  ما وىذا ة، الدالي الاحتياجات أصحاب إلى الدالي الفائض أصحاب

 منصبا الاىتمام لزا  لا أشكالذا، واختلاف الاقتصادية الدؤسسة أمام الدتاحة التمويل مصادر تعدد ورغم
 على تأثير من التنويع لذذا لم والاستدانة وأموال الدلكية أموال بين الدالي الذيكل تشكيل بها يتم الي الطريقة على

  .والدخاطرة العائد هما الدؤسسة نشاط في أساسيين عنصرين

 باعتباره عملياتو أىم يدثل فالأول الددين، الاقتصادية وللمؤسسة الدائن للبنك الفائدة التمويليحقق ف
 فيو الثانية اأم فوائد، أو أرباح مقابل مشاريعهم لتسيير إليها للمحتاجين منحها أجل من الغير مدخرات يأخذ

 .أرباح على الحصول مقابل نشاطاتها تسيير وىي بمهامها الاضطلاع تستطيع
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 تطورات المجال ىذه شهد حيث والدختصين، الباحثين لدى ىاما حيزا التمويل موضوع شكل فلطالدا
 من ولعل التمويلية، الحاجات شاىدتو الذي التطور مع تتماشى حتى ومتنوعة متعددة تدويلية أدوات وابتكار كبيرة
 :بينها من ،لصد التقليدية الدصادر عن لستلفة جديدة تدويلية أنماط ظهور التمويلية للوسائل الدستمر التطور نتائج
 على يعمل ،إذ والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات لتمويل الفعالة الوسائل كأحد أهميتو تبرز الذي الدخاطر مال رأس
 قدرتها عدم بسبب الدتعثرة القائمة الدؤسسات أو سريعة تكنولوجية بتغيرات تتميز التي للمؤسسات التمويل توفير
 القرض في فيتمثل التمويل من الثاني النمط أما بأعمالذا، الدرتبطة العالية الدخاطر نتيجة الكافية الأموال تدبير على

 تدويل لرال في ىامة خطوة بمثابة يعتبر إذ ،الاقتصادية الدؤسسات لتمويل مستحدثة كأداة وأهميتو الايجاري
 زيادة في كبير بشكل أسهمت قد الوسيلة ىذه أن ثبت بعدما الدنقولة، وغير الدنقولة الأصول حيازة أو استخدام

 في فيتمثل الثالث النمط أن حين في النامية، الدول في متزايدا اىتماما وتلقى الدتقدمة الدول في الاستثمارات
 الدرابحة، ، الدشاركة صيغو بمختلف الإسلامي التمويل لصد وأخيرا بالبورصة، يعرف ما أو الثاني الدالي السوق
 .الخ... الدضاربة

 إشكالية الدراسة -1

 البنية من جزءا وتدثل لزددة، لرتمعية بيئة في تعمل كونها واجتماعي، وبشري اقتصادي واقع عن الدؤسسة تعبر 
 باعتبارىا اقتصادي، نشاط لكل الأساسي والمحرك القائم الذيكل ىي فالدؤسسة المجتمع لذذا والاجتماعية الاقتصادية

 ذلك ويتطلب إنتاجية عملية أي في التنمية لتحقيق الرئيسية الأداة كونها .لرتمع لأي الأساسي واللب النواة
 . والدادية البشرية العوامل من لرموعة تداخل

 البيع الإنتاج، التموين، عمليات ذلك ضمن وخدماتي، وتدخل تجاري إنتاجي، طابع ذو بنشاط تقوم فهي
 للمؤسسة، الدالية حسب الحاجة وتكييفها الدناسبة التمويل مصادر عن البحث في يتمثل الأخير وىذا والتمويل،

 .والاستمرار أو البقاء الظهور لأجل إما الأموال ىذه فتكون

 في اللازمة بإمدادىا بالأموال استمرارىا، وذلك وضمان الدؤسسة لنشاط الأساسية الدعائم احد التمويل ويعتبر
 كل استغلال تحاول التي الاقتصادية للمؤسسة السياسة بسبب أما التمويل إلى الحاجة وتظهر الحاجة، أوقات

 الاقتصادية الظروف ملائمة بسب نشاطها في السوق، وتوسيع حصتها لذا تضمن حديثة ثروة خلق في إمكانياتها
. الدؤسسة إمكانيات يوافق ما مع
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تتباين في خصائصها، وفي ظل الدتغيرات الاقتصادية الراىنة يوجد أمام الدؤسسة الاقتصادية مصادر تدويل متعددة 
وتختلف في تكاليف وشروط الحصول عليها، وعليو أصبح من الضروري على إدارة الدؤسسة أن تحدد بدقة بدائل 

التمويل الدتاحة بغية الدفاضلة بينها، واختيار الدزيج التمويلي الأمثل بدلالة لرموعة من الدعايير الكمية والكيفية التي 
. طراف ذات الدصلحة في الدؤسسةتستجيب في لرملها لأىداف الأ

 :وىو الأمر الذي يدفع بنا إلى طرح الإشكالية التالية

ما دور البدائل التمويلية في تطوير الاستثمار بالمؤسسات الاقتصادية؟ 

 :التالية الفرعية بالأسئلة الاستعانة يدكن الإشكالية ولتوضح

 الدؤسسة؟ في التمويل أهمية ىي ما -

 الاقتصادية؟ الدؤسسة في التمويل مصادر ىي ما -

 ما ىي أىم الصيغ التمويلية لدى البنوك ؟  -

 فرضيات الدراسة -2

 .لا يدكن أن تتطور الدؤسسة الاقتصادية دون توفير بدائل تدويلية -

 .تتنوع مصادر التمويل في الدؤسسات الاقتصادية بالجزائر -

 .زائرتوجد العديد من البدائل التمويل الحديثة للمؤسسات الاقتصادية بالج -

 مبررات اختيار الموضوع -3

  :إن اختيار موضوع البحث لو أسباب موضوعية وأخرى ذاتية وىي كالتالي

  أسباب موضوعية 

  .القيمة العلمية والعملية لدواضيع بدائل التمويلية  -

  .موضوع البحث يخدم لرال التخصص  -
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 .تطور البدائل التمويلية الدلائمة لخصوصية الدؤسسات الاقتصادية -

  أسباب ذاتية

     تخصصنا بحكم الدوضوع ىذا تناولنا في الرغبة -

 . الدوضوع لذذا والدعرفة للبحث الشخصي الديل -

 أهمية الدراسة -4

الدكانة التي تكتسيها الدؤسسات الاقتصادية في الاقتصاد الدعاصر في ظل التحولات الاقتصادية الراىنة على غرار -
. ظهور التكتلات الاقتصادية كالسياسية كتذبذب أسعار المحروقات 

تحقيق عرض بعض البدائل التمويلية للحد من الفجوة التمويلية للمؤسسات الاقتصادية كالتي تعتبر مدخل ل  -
  . التنمية كالتنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات

إبراز دور البنوك كالدؤسسات الدالية كشركات رأس الدال الاستثماري كالاعتماد الإيجاري في تدويل الدؤسسات  -
 . الاقتصادية

 أهداف الدراسة -5

  :يسعى ىذا البحث إلى تحقيق جملة من الأىداف

  .التمويل في الدؤسسات الاقتصادية ابراز أهمية البالغة لدوضوع -

التعرف على مصادر التمويل للمؤسسات الاقتصادية - 

تبيان بعض الأساليب الدستحدثة في تدويل الدؤسسات الاقتصادية مدى فعاليتها في الحد من الفجوة التمويلية  -  
 . لذذه الدؤسسات
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 حدود الدراسة -6

والتنمية الريفية بولاية الأغواط لدراسة موضوعنا، كونو مكان الدناسب تم اختار البنك الفلاحة : حدود المكانية
 .والقريب الى مقر سكننا

 02/03/2022الى  02/02/2022كانت الفتًة لشتدة من : حدود الزمانية

 صعوبات الدراسة  -7

، ولعـل أهمهـا يتمثـل في إن الصـعوبات الـتي واجهتنـا أثنـاء إلصـاز البحـث، لا تختلـف في حقيقتهـا عـن جـل البـاحثين
وصعوبة الحصول على الدعلومات من  التعريف بمتغيرات الدراسةو. عدم توفر بعض الدراجع، وصعوبة ضبط الخطة

 .البنوك

 :التعريف بمتغيرات الدراسة -8

البحث عن الطرائق الدناسبة للحصول على الأمـوال واختيـار وتقسـيم " يعرف التمويل على أنو :تعريف التمويل
 1"تلـك الطرائق والحصول على الدزيج الأفضل بينهما بشكل يناسب كمية ونوعية احتياجات الدؤسسة

بالدشاريع الاقتصادية وتطويرىا في نعرف التمويل بأنو توفير حجـم مـن الأمـوال اللازمـة للقيـام : تعريف الاجرائي
 .الوقت الدناسب حسب حاجة الدؤسسة ويكون ذلـك إمـا داخليـا أو خارجيا

الاستثمار يشير في نفس الوقت إلى عملية في حد  : masse pierre حسب بيار ماس :تعريف الاستثمار
ة دفعها حاليا مقابل أرباح مستقبلية لزصل ذاتها ونتيجة لذذه العملية فالاستثمار ىو تلك الأموال التي تقبل الدؤسس

 2.ىذه الأموال عنها من 

نعرف الاستثمار بأنو لرموعة من الدمتلكات والأصول والأسهم التي يحصل عليها الأفراد : تعريف الاجرائي
 .للحصول على الدال

                                                           
 14،ص  2006، جامعة لزمد خيضر، بسكرة الجزائر، محاضرات في تمويل التنمية الاقتصاديةلزمد العربي ساكر،  1
 22،ص 1999، دار الديسرة للنشروالتوزيع والصناعة، 1ط ،(إستراتيجية -تحليل -مفاهيم) الاستثمارخالد وىيبي الراوي،  2



 مقدمة

 

 و‌
 

سلع وخدمات مع اندماج عدة عوامل بهدف إنتاج أو تبادل " تعرف على أنها :تعريف المؤسسات الاقتصادية
أعوان اقتصاديين أخريين، وىذا في إطار قانوني ومالي اجتماعي معين، ضمن شروط تختلف تبعا لدكان وجود 

الدؤسسة وحجم ونوع النشاط الذي تقوم بو، ويتم ىذا الاندماج لعوامل الإنتاج بواسطة تدفقات نقدية حقيقية 
وتتمثل الأولى في الوسائل والدواد الدستعملة في نشاط . ادوأخرى معنوية وكل منها يرتبط ارتباطا وثيقا بالأفر

 1"الطرق والكيفيات والدعلومات الدستعملة في تسيير ومراقبة الأولى الدؤسسة، أما الثانية فتتمثل في 

( مادية ومعنوية )لرموعة من الطاقات البشرية والدوارد الدادية  نعرف الدؤسسة الاقتصادية بأنها: تعريف الاجرائي
 .المجتمع والتي تشغل فيما بينها وفق تركيب معين وتوليفة لزددة قصد إلصاز أو أداء الدهام الدنوطة بها من طرف

 منهج الدراسة -9

اؤلات الفرعيـة، تم اسـتخدام بالنظر إلى طبيعة الدوضوع لزل الدراسة، وقصد الإجابة عن الإشكالية الرئيسية والتس
. الدنهج الوصفي في الجزء النظري، كما تم استخدام الدنهج الاستقرائي في الجزء التطبيقي

 الدراسات السابقة -10

 -الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أمام المتاحة التمويلية البدائل: بعنوان: دراسة الاولى-1
. 2018 -05العدد-03والدراسات، المجلد للبحوث والاستشراف التنمية مجلة فتحية ، خوميجة

  الجزائرية، والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات أمام الدتاحة التمويلية البدائل أىم إبراز ىذه الدراسة في ىدفت :ملخص
 الصغيرة للمؤسسات التمويلية الدصادر :التالية النقاط إلى التطرق وتم التحليلي، الدنهج اتباع تم ىذا أجل ومن

 إليها الدتوصل النتائج أىم ومن والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات على التمويلية البدائل تعدد وتأثير الجزائرية والدتوسطة
 تعداد تزايد في ساىم التمويلية الدصادر في التعدد وىذا والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات تدويلية بدائل أربع ىناك أن

  .نشاطها لرالات وتنوع الدؤسسات ىذه

 :التالية النتائج إلى التوصل تم البحثية الورقة ىذه في تناولو تم ما على بناء :النتائج

  :ىي أساسية مصادر أربعة في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات أمام الدتاحة التمويلية الدصادر إجمال يدكن

                                                           
 10،ص 1998،  ، دار المحمدية العامة، الجزائر2ط إقتصاد المؤسسة،ناصر دادي عدون ، 1



 مقدمة
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 التمويل( الدخاطر مال رأس ومؤسسات الدالي الإيجار مؤسسات) الدتخصصة الدؤسسات التجارية، البنوك-
. أنشأتها الدولة التي الذيئات إلى بالإضافة الإسلامي

 وكذا بنكين الدخاطر مال لرأس مؤسسات ثلاث إيجاري، قرض مؤسسات 5 تجاري، بنك 18 حوالي ىناك-
 .الجزائرية والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات تدويل توفير على قادرين إسلاميين

  .الدؤسسات ىذه تعداد تزايد في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات أمام الدتاحة التمويلية الدصادر تنوع ساىم-

 حسب والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات توزع عرف الذيئات لستلف قبل من التمويل منح لرالات تعدد إلى بالنظر-
 .الدؤسسات ىذه على الخدمات قطاع ىيمنة من الرغم على تنوعا الأنشطة

 دراسة-الاقتصادية للمؤسسة المالي الاداء تحسين في الاستثمارية المشاريع اختيار دور: الثانيةدراسة -2
بثينة،  بوغرارة - آمال بومعيزة: من اعداد طالبتن -احمد بومهرة قالمة وحدة للرخام الوطنية المؤسسة حالة

. 2020/2021قالمة  1945 ماي 8 جامعة

تستند الدؤسسات الإقتصادية على لرموعة من الطرق لتقييم البدائل الإستثمارية ، والإختيار بينها ،   :ملخص
ولتتمكن من ترشيد قرارىا الاستثماري ، والإختيار ما بين البدائل الدتاحة و ذلك لتحسين الأداء الدالي لذا و أيضا 

تهدف ىذه الدذكرة الى تسليط الضوء  ريع الاستثماريةلضمان إستمراريتها ومن ىنا تبرز أهمية دراسة تقييم الدشا
على الدور الفعال الذي يلعبو تقييم وإختيار الدشاريع الاستثمارية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ، 

وذلك بالبحث عن العلاقة بينهما من خلال تطبيق طرق تقييم الدشاريع الاستثمارية و أيضا من خلال قياس 
مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية ، بإستخدام الديزانية الدالية الدفصلة و الدختصرة ، وجدول حساب  لستلف

. النتائج ، لدعرفة الوضعية الدالية لذذه الدؤسسات

التالية  النتائج إلى التوصل تم البحثية الورقة ىذه في تناولو تم ما على بناء: نتائج

ارية إلى تكاليف ضخمة لشا يصعب استًجاعها لذا فشل الدشاريع نتيجة عدم تحتاج بعض الدشاريع الاستثم -
 القيام بدراستها أو لانخفاض مستواىا قد يعرض أصحابها إلى خسائر ضخمة وىذا ما يكلف الجميع موارد

. ضائعة



 مقدمة
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اختيار الدشروع الأفضل في الحقيقة لا يتم على أساس ىدف واحد وإنما يتم اختياره على أساس عدة أىداف  -
.  ولذذا من الأنسب اللجوء الى طرق تشمل عدة جوانب وعدة قيود وىي الطرق الدتعددة الأىداف

يكون عملية اختيار الدؤشرات  إن تقييم الأداء يرتبط ارتباطا وثيقا بالدؤسسة موضوع التقييم لشا يستدعي أن -
.  والدعايير متفقة مع تنظيم الدؤسسة وإمكانياتها الخاصة

التحليل بواسطة التوازنات والنسب الدالية عبارة عن عملية معالجة البيانات الدتاحة للحصول على معلومات  -
. تستعمل في اتخاذ قرار الاستثمار الرشيد وتقييم أداء الدؤسسة

ج الدذكورة لصد أنها تتطابق مع الفرضيات الدقدمة إذ أن لصاح أو فشل الدؤسسة متوقف على ومن خلال النتائ
مهارات الإدارة الدالية ومدى لصاعة الدعايير الدستخدمة في اختيار الدشاريع الاستثمارية من اجل تسيير أحسن 

صادية في الداضي والحاضر وكدا واستخدام أمثل للموارد باتباع سياسات مالية تتماشى مع أىداف الدؤسسة الاقت
 .إعطاء نظرة مستقبلية لتوجيهها

 :مقارنة الدراسات السابقة مع دراستنا الحالية

ما رأيناه في الدراسات الدعروضة سابقا أنو ىناك تشابو في الدوضوع، حيث كانت تطرح مشكلة طرق 
، وتتميز دراستنا الصغيرة والدتوسطة خاصةالتمويلية وبدائلها بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية عامة والدؤسسات 

 .بإسقاطها على لرموعة من الدؤسسات الاقتصادية الدتعاملة مع بنك الفلاحة وتنمية الريفية
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تمهيد الفصل 

إف كظيفة التمويل من أىم الوظائف داخل أم مؤسسة مهما كاف حجمها أك طبيعة نشاطها، كبعد قرار 
 .التمويل من القرارات الأساسية التي يجب أف تعتتٍ بها ابؼؤسسة

عنصر بؿدد لكفاءة متخذم القرارات ابؼالية من خلاؿ بحثهم عن مصادر التمويل اللازمة  فالتمويل
كابؼلائمة لطبيعة ابؼشركع الاستثمارم ابؼستهدؼ لاختيار أفضلها، كاستخدامها استخداما أمثلا كبرقيق أكبر عائد 

. بأقل خطر كتكلفة بفكنتُ بفا يساعد على بلوغ الأىداؼ ابؼسطرة

صادر التمويل ابؼناسبة للمؤسسات يعد من أىم ابؼواضيع التي تواجو ماليکها كمستَيها إف البحث عن ـ
خاصة في ظل بؿدكدية البدائل ابؼتاحة نتيجة لعدة اعتبارات مثل صغر حجم ابؼؤسسة كنشاطها من جهة كارتفاع 

. معدلات ابػطر بها من جهة أخرل
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ماىية التمويل : المبحث الأول

مفهومي التمويل كالإدارة ابؼالية في كثتَ من الأحياف إلا أف لكل مصطلح منهما تعريف كاستخداـ يختلط 
خاص، فالتمويل ىو عملية ابغصوؿ على الأمواؿ من أنسب ابؼصادر ابؼتاحة، بينما الإدارة ابؼالية ىي ابغصوؿ 

يط كالرقابة ابؼالية أم إدارة كل على الأمواؿ من أنسب ابؼصادر كحسن إدارتها كاستخدامها، إضافة إفُ التخط
  النواحي ابؼالية للشركة، فالإدارة ابؼالية ىي التطبيق العملي بؼفاىيم علم التمويل في الشركات

 مفهوم التمويل: المطلب الأول

أعطيتو ابؼاؿ؛ بدعتٌ أف  (بالضم)كثر مالك كملتو : ملتَ، ماؿُ كملت كبسولت جاء في قاموس المحيط  :لغة - أ
  أم أزكده بابؼاؿ: إنفاؽ ابؼاؿ، كأمولو بسويلا: فالتمويل ىو . كبسولت كثر مالك( كسب ابؼاؿ) التمّوؿ
جاء في القاموس الاقتصادم عندما تريد ابؼنشأة زيادة طاقتها الإنتاجية أك إنتاج مادة : اقتصاديا - ب

  :التاليتتُجديدة أك إعادة تنظيم أجهزتها، فإنها تضع برنابؾا يعتمد على الناحيتتُ 
. بحصر كل الوسائل ابؼادية لإبقاح ابؼشركع: ناحية مادية -
. تتضمن تكلفة كمصدر الأمواؿ ككيفية استعمابؽا، كىذه الناحية ىي التي تسمى بسويلا: ناحية مالية -

ق يدكن استخلاص أف مفهوـ التمويل اقتصاديا ىو مصدر الأمواؿ كتكلفتو ككيفية ابغصوؿ عليو كطريقة استخداـ
 1. كسبل إنفاقو كتستَه

تقدفٔ ثركة، عينية أك نقدية، :" عرؼ منذر قحف التمويل الإسلامي على أنو   :مفهوم التمويل في الاسلام-ج
 ".بقصد الاستًباح من مالكها إفُ شخص آخر يريدىا كيتصرؼ فيها لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعية

أف يقوـ الشخص بتقدفٔ شيء ذك قيمة مالية لشخص آخر إما :"بأنو  كعرفو فؤاد السرطاكم  
بقصد ابغصوؿ على أرباح تقسم بينهما  على سبيل التبرع أك على سبيل التعاكف بتُ الطرفتُ من أجل استثماره

 

                                                           

كرىانات ابؼستقبل، .. الاقتصاد الإسلامي، الواقػع : الأكؿابؼلتقى الدكفِ  ، ضوابط الإستقرار المالي في الاقتصاد الإسلاميميلود زيد ابػتَ،   1 
 .2-1جامعة عمار ثليجي بالاغواط، د ت، ص
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دارم ابزاذ القرار الإما ك مدل مساهمتو في رأس ابؼاؿ كعلى نسبة يتم الاتفاؽ عليها مسبقا كفق طبيعة كل منو 
  ".الاستثمارمك

تغطي  الصيغ ابؼختلفة التيارا شاملا من الأنماط كالنماذج كيشمل إط: " كأكرد مفهوـ التمويل الإسلامي بأنو       
تعد ضوابط استثمار ابؼاؿ في الإسلاـ عنصرا أساسيا لتنظيم العلاقات ابؼالية، كذلك مع ك. كافة ابعوانب ابغياتية 
بؿددات كاضحة مثل تنظيم لفوف فيو ك ذلك كفق أسس كضوابط كأف البشر مستخماؿ الله كالتأكيد بأف ابؼاؿ ىو 

 1."عدـ اكتنازهالإنفاؽ كضركرة استثمار ابؼاؿ ك الزكاة ك

يعتبر التمويل من أقدـ فركع علم الاقتصاد إلا أف دراستو فَ برظى بالاىتماـ إلا منذ  :تطور مفهوم التمويل -د
ساس بضركرة كضع ابؼبادئ الأساسية لنظرية التمويل بعد ثراء النظرية الاقتصادية كما عهد قريب عندما تولد إح

أسفرت عنو الدراسات التحليلية في ىذا المجاؿ من نتائج مثلت في بؾموعة من ابؼبادئ أصبح من السهل تكييفها 
كبلورتها في نظرية التمويل 

بسويلية كأثرىا على عمل ابؼشركع كتطوره كتفاكت درجة فعالية كلقد حاكؿ الباحثوف إبراز أهمية الوظيفة اؿ         
توفتَ ابؼبالغ النقدية اللازمة لدفع تطوير مشركع عاـ " طرؽ التمويل كأساليبو إلا أنهم يجمعوف على أف التمويل يعتٍ 

رة من عملية بذميع ابؼبالغ مالية ككضعها برت تصرؼ ابؼؤسسة بصفة دائمة كمستم" كبعبارة أخرل " أك خاص
 2".  طرؼ ابؼساهمتُ أك ابؼالكتُ بؽذه ابؼؤسسة كىذا ما يعرؼ برأس ابؼاؿ الاجتماعي

 أنواع التمويل: المطلب الثاني

 3 :توجد  العديد من أنواع التمويل كبزتلف تصنيفاتها من باحث إفُ آخر ، حيث تم تقسيمها افُ نوعتُ كهما

العالقة ابؼباشرة بتُ ابؼقرض كابؼستثمر دكف دخوؿ أم كسيط التمويل ابؼباشر يعبر عن : التمويل المباشر  -1
. كىذا التمويل يتخذ صور عديدة بزتلف باختلاؼ ابؼقرضتُ أفراد  مشركعات، حكومة

 : من أىم صور التمويل ابؼباشر مايلي
                                                           

 ص،-كرقلة-، جامعة قصدم مرباح2009 6-5يومي : ، ابؼلتقى الدكفِ الثافٓ(المفهوم والمبادئ)التمويل في اقتصاد الاسلاميقدم عبد المجيد،  1
3-4 
 .14-13، ص2013، دار كنوز ابؼعرفة العلمية للنشر كالتوزيع، الاردف كعماف، 1طالتمويل التأجيري،  معراج ىوارم، حاج سعيد عمر،  2
، دار المسؤولية الاجتماعية للمصارف الخاصة في إطار العلاقة بين رأس المال الفكري ورأس المال التمويليكليد بضيد رشيد الأمتَم،  3

 126-125 ،ص ص2015اليازكرم لنشر كالتوزيع، الأردف، 
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حيث برصل على قركض كتسهيلات ائتمانية من عملائها، كىنا يدكن للمشركعات  :بالنسبة للمشروعات -
التمويل عن طريق القيم ابؼنقولة أسهم كسندات؛  

يندرج ىذا التمويل ضمن التمويل الداخلي ففيو بسوؿ ": أسهم كسندات" :التمويل بواسطة حقوق الملكية -
ابؼؤسسة نفسها بنفسها دكف اللجوء إفِ مصادر خارجية 

  :كلعل من أبرز صعوبات التمويل ابؼباشر ما يلي 

صعوبة معرفة أف صاحب الفائض ابؼافِ يدكنو منح أمواؿ لأصحاب العجز في التمويل في الوقت ابؼناسب؛   -

صعوبة التواجد في نفس ابؼكاف؛   -

 .صعوبة توافق الرغبات من حيث ابؼبلغ -

 :مزايا وعيوب التمويل المباشر

لية مباشرة بتُ أصحاب الفائض ابؼافِ ك أصحاب العجز ابؼافِ أمر بفكن، لكن ىذه العلاقة إف كجود علاقة ما
: تصادفها بؾموعة من الصعوبات بالنسبة للطرفتُ، ك أىم تلك الصعوبات ىي

صعوبة معرفة أف صاحب الفائض ابؼافِ يدكنو منح أمواؿ لأصحاب العجز في التمويل في الوقت   -
شخص يحتاج أمواؿ في شهر مارس، لكن صاحب الفائض لا يستطيع تعبئتو إلا في  :ابؼناسب مثل 

 شهر أبريل

 .صعوبة التواجد في نفس ابؼكاف -

صعوبة توافق الرغبات من حيث ابؼبلغ، فقد يكوف صاحب العجز ابؼافِ يحتاج إفُ مبلغ أكبر من  -
يبحث على طرؼ آخر الفائض ابؼافِ للطرؼ الآخر، ك يصبح من اللازـ على صاحب العجز أف 

 .لاستكماؿ حاجتو ابؼالية

التمويل غتَ مباشر يتمثل في الوساطة ابؼالية بدختلف أنواعها أم الاعتماد على : لتمويل غير مباشرةا -2
.  ابؼؤسسات ابؼالية البنكية كغتَ البنكية

:  طرفتُكمن أجل الإشارة إفُ طبيعة الوساطة ابؼالية علينا أف نبرز أىم أطرافها ابؼتمثلة في
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ىم أكلئك الذين تفوؽ مداخيلهم بؾموع النفقات التي يقوموف بها ، : أصحاب الفائض ابؼافِ   -الطرف الأول
. كما أنهم يدثلوف الطرؼ الذم لو القدرة على التمويل ك البحث على أفضل التوظيفات بؽذه الفوائض

تفوؽ نفقاتهم عن بؾموع ابؼداخيل التي فهم عکس الطرؼ الأكؿ حيث : أصحاب العجز ابؼافِ   -الطرف الثاني
  .يحصلوف عليها ك بالتافِ يدثلوف الطرؼ الذم لو ابغاجة للتمويل

     كفي ظل ىذه الظركؼ يدكن أف تعرؼ الوساطة ابؼالية على أنها تلك ابؽيئات التي تسمح بتحويل التمويل 
ر، كما أنها بزلق قناة بسر عبرىا الأمواؿ من أصحاب ابؼباشر بتُ ابؼقرضتُ كابؼقتًضتُ المحتملتُ إفُ بسويل غتَ مباش

الفائض ابؼافِ إفُ أصحاب العجز ابؼافِ، فتقوـ ىذه ابؽيئات بتعبئة الادخارات ابػاصة بالأفراد كابؼؤسسات كالقياـ 
 1.بدنح القركض إفُ أطراؼ أخرل

ىم البدائل التمويلية أالمؤسسات التمويلية و: المطلب الثالث

ابؼؤسسة التي تستعمل النقود كمادة أكلية، حيػث تعمػل "ؼ البنك التجارم بأنو  يعر : البنوك التجاريـة : أولاً 
علػى برويل ىذه النقود على منتجات كتضعها برت تصرؼ زبائنها، فهي بذلك مؤسسة مسػتَة بقواعػد بذارية 

خاصة أين يشكل جزء منهػا ابؼخزكف الأدفْ، غتَ أف كالتي تشتًم كبروؿ كتبيع، كما أنها بسلك كأم مؤسسة أموالا 
 ."2بالاقتًاض، كتبيع منتجاتها دائما بالإقراض ما يديزىا عن بقية ابؼؤسسات ىو أنها تشػتًم دائمػا مادتهػا الأكليػة 

 ئأسس كمباد طا ينصب عملو على التعامل بالنقود، يرتكز نشاطو علىمكس"بأنو نك التجارم بكما يعرؼ اؿ
خاصة، فهو كسيط ملزـ باستقباؿ كمنح كإنشاء كبرويل النفود، كىو يخضع لقواعد كمعايتَ بؿددة بتنظيمات 

 3". كقوانتُ خاصة، كيستعمل في بفارسة نشاطو منتجات تتمثل في تقنيات التعامل بالنقود

 4الصناديق المتخصصة والاسلامية: ثانياً 

، كىو عبارة عن صندكؽ استنمائي، (ـ1979/ق1399)أنشئ صندكؽ الوقف سنة   :صندوق الوقف -1
يعمل على تلبية احتياجات المجتمعات كابؼنظمات الإسلامية في الدكؿ غتَ الأعضاء، ككذلك في الدكؿ الأعضاء 

                                                           
 .126كليد بضيد رشيد الأمتَم، نفس ابؼرجع السابق، ص 1

2
 Bouyacoub F., le risque de crédit et sa gestion, MediaBank, n° 24, juin/juillet, Alger, 1996, p 

14 
 .69، ص2021ط، دار اليازرم العلمية للنشر كالتوزيع، -، ددليلك في المالية، نواؿ بوعلاـ بظرد 3
 301، 2021ط، دار التعليم ابعامعي، الاسكندرية، -، دالاستثمار وتطبيقاتو في المصاريف الاسلامية، ادريس بن عمر النافع 4

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF.%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%84+%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B3%D9%85%D8%B1%D8%AF%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF.%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%84+%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B3%D9%85%D8%B1%D8%AF%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B9%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B9%22
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: ق1432الأقل نموا، مع تركيزىا على تنمية القطاع الاجتماعي، كقد بلغت أصوؿ ىذا الصندكؽ حتى نهاية 
 .مليوف دكلار أمريكي  1328

، فهي  أما مصادر إيرادات الصندوق

 . العائد من النقد كما يعادلو من الودائع الثابتة لدل البنوؾ التقليدية  -

 .صافي الدخل من كدائع الصندكؽ كحصص الاستثمار . -الأرباح من الاستثمارات التي يديرىا  -

، بهدؼ (ـ2001/ق1421)ة فأنشئ ىذا الصندكؽ س  : صندوق الاستثمار في ممتلكات الأوقاف-2
الاستثمار في ابؼمتلكات العقارية الوقفية ذات ابؼردكد الاجتماعي كالاقتصادم في الدكؿ الأعضاء، كالمجتمعات 

 1.الإسلامية في الدكؿ غتَ الأعضاء، كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية

الية تُسهّل التعامل بالأكراؽ ابؼالية من خلاؿ تقدفٔ بعض منشآت الأكراؽ افَ: منشآت الأوراق المالية: ثالثاً  
كمن . ابػدمات كلا تقوـ بدكر مشابو لباقي ابؼؤسسات ابؼالية السابق ذكرىا من حيث الإقراض أك الاقتًاض 

ابػدمات التي تقدمها ىذه ابؼنشآت السمسرة في تنفيذ عمليات بيع كشراء الأكراؽ ابؼالية لصافٌ العملاء بناء   
كأكراقها ابؼالية الأخرل في السوؽ لأكؿ على أكامرىم مقابل عمولة كمساعدة الشركات الأخرل على طرح أسهمها  

الإصدار، بدعتٌ ضماف بيع الإصدار بسعر بؿدد بحيث كعادة ما تتضمن ىذه ابؼساعدة عملية تغطية  . مرة 
بنوؾ ( التغطية)التي تقوـ بهذا الدكر الإصدار بذلك السعر، كتسمى ابؼنشآتيتحمل ابؼغطي بـاطر عدـ بيع  

كصناعة السوؽ لأكراؽ مالية معينة بدعتٌ بيع كشراء ىذه الأكراؽ لأجل برقيق الأرباح ، يخلق سيولة . الاستثمار
 .  عالية في سوؽ الأكراؽ ابؼالية كيَحد من تقلبات الأسعار

البورصات التي تشمل بورصة شكل من أشكاؿ   كتعتبر أسواؽ الأكراؽ ابؼالية قناة بيع كشراء أسهم الشركات، كىي
كتقُاـ سوؽ الأكراؽ ابؼالية في مكاف ثابت يتوفُ . الأكراؽ ابؼالية ، بورصة العملات، بورصة البضائع، كبورصة العقود

كيتم التعامل من خلابؽا  إدارتها كالإشراؼ عليها ىيئة بؽا نظامها ابػاص كبركمها لوائح كقوانتُ كأعراؼ كتقاليد 
كمع نمو شبكات (. ابؼضاربتُ) الأسهم كالسندات من قبل ابؼستثمرين، كراغبي الاستفادة من تقلبات الأسعار في

ككسائل الاتصاؿ ، قلت أهمية التواجد في مقر سوؽ الأكراؽ ابؼالية ابؼركزم حيث أمكن التعامل من خارج السوؽ 
ىاـ في تعبئة ابؼدخرات كتوجيهها في قنوات كتقوـ أسواؽ الأكراؽ ابؼالية بدكر . من خلاؿ شركات السمسرة

                                                           
 .301، نفس ابؼرجع السابق، صدريس بن عمر النافعا 1
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استثمارية تعمل على دعم الاقتصاد كتزيد من معدلات النمو الاقتصادم حيث يتم التعامل فيو بالأكراؽ ابؼالية من 
صكوؾ الأسهم كالسندات التي تصدرىا الشركات كالبنوؾ أك ابغكومات أك غتَىا من ابؼؤسسات كابؽيئات العامة 

 1.تداكؿكتكوف قابلة لل

ة مة غتَ ابؼصرؼمنموا كبتَا في ابؼؤسسات ابؼاؿ II ةمة ابغرب العافَممنذ نها شهدت الفتًة: مؤسسات الادخار: رابعاً 
د كمؤسسات الادخار لأغراض الإسكاف كمؤسسات مؽ توفتَ البرمصناد: بلداف ابؼتقدمة كمن أهمها خاصة في اؿ

 بكل أنواعها ينالضماف الاجتماعي كشركات التأـ

ؾ مكنها فتح حسابات الشفٔات البنوؾ، مت مشابهة لعملياؿؽ بعممتقوـ ىذه الصناد :مؤسسات الادخار-1 
بقى عمل ىامشي جدا لأف الاكسع ىو بصع الادخار السائل بواسطة دفاتر مقركضا، لكن ىذا لزبائنها كمنحهم 

 . الشعبييرالتوؼمثل دفتً 

عة، كتقوـ  ابؼتوؽيرة متخصصة بدشاكل ابؼخاطر غمماؿ  مؤسساتينتعد شركات التأـ :نيشركات التأم -2
ع م بتوزينتقوـ شركات التأـ .قمبرققة عند كقوع ابغدث ابؼؤمن عل عن ابػسائر افَينمشتًم كثائق التأـض مبتعو

ىا، لأف ما تدفعو من م لدينمنعها على بؾموع ابؼؤمؤمن عند كقوع ابغدث، فتقوـ بتوزابػسائر التي تقع على افَ
، كحسب العقد ابؼبـر مع شركة ينأقساط التأـدفعوف مف معا الذم جمينقة من مساهمات ابؼؤمنمات ىو في ابغقضمتعو
 2.ينة التأـمىا عملمكىذه الفلسفة التي تقوـ عل تأمتُاؿ

يسهل عدد كبتَ من الابرادات الائتمانية تنفيذ  ابؼدفوعات الدكلية بتقدفٔ خدمة  : اتحادات الائتمان: خامساً 
ابغوالات ابؼصرفية، بالإضافة إفُ خدمة التحويل الإلكتًكفٓ الفورم في بعض ابغالات، بالدخوؿ في ترتيبات للوكالة 

كعادة ما تقوـ الابرادات الائتمانية بتنفيذ التحويلات  إما من . مع كبار ابؼشغلتُ الدكليتُ بػدمات برويل الأمواؿ
، كىي منصة إلكتًكنية لتسوية (IRnet)يل الأمواؿ الدكلية خلاؿ شبكة قائمة بالفعل أك عن طريق شبكة برو

كتستخدـ الابرادات الائتمانية ىذه الشبكة لتقدفٔ خدمة  . التحويلات أنشأىا المجلس العابؼي للابرادات الائتمانية

                                                           
-146، صـ2019/ ىػ 1440السعودية،  ، دار جامعة ابؼلك سعود للنشر، اقتصاديات التمويل والاستثمار، مهدم السلطاف ،صبحي إبظاعيل1

147. 
 .25، ص2018-2017، البويرة –جامعة العقيد آكلي بؿند أكبغاج ، المالي المعمقالنقدي و محاضرات في الاقتصاد، مرزكؽ فريدة 2
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 1.برويل الأمواؿ إلكتًكنيا بدا  يتيح لأعضائها إرساؿ الأمواؿ إفُ ابػارج أك الطرؼ بؿلي

الاستثمار ابؼشتًؾ عبارة عن صندكؽ استثمار يتم إدارتو  : صندوق صناديق الاستثمار المشترك : سادساً 
بأسلوب احتًافي، كالذم يتيح للعديد من ابؼستثمرين بصع أموابؽم معنا، كاستثمارىا في الأسهم كالسندات كغتَىا 

  .من الأكراؽ ابؼالية الأخرل

التي يكوف للصندكؽ أسهم بها بشكل مباشر، لكنهم يدتلكوف حصصنا كلا يدتلك ابؼستثمركف أسهمنا في الشركات  
بالإضافة إفُ أسهم في " آبل"فإذا كاف الصندكؽ على سبيل ابؼثاؿ لديو أسهم في شركة  .في الصندكؽ ككل

. بشكل مباشر" آبل"شركات أخرل، فإف ابؼستثمر في الصندكؽ ابؼشتًؾ لا يدتلك أسهمنا في شركة 
. يق الاستثمار ابؼشتًؾ إفُ نوعتُ رئيسيتُ هما صناديق الأسهم كصناديق السنداتكيدكن تقسيم صناد 
فئات فرعية كىي الأسهم ذات  3كينطوم برت ىذين النوعتُ أنواع فرعية، فيمكن تقسيم صناديق الأسهم إفُ  

 2القيمة ابؼنخفضة، كابؼتوسطة، كابؼرتفعة، كتنطوم ىذه التصنيفات على تصنيفات أخرل

بغياة كريدة للعاملتُ بعد بلوغهم سن  الأساسيتعتبر صناديق التقاعد الضماف : صناديق التقاعـد : سابعاً 
على موارد مالية متأتية من اشتًاكات  الاعتماد خلاؿالتقاعد، كمن ىنا فإف بؿافظة الصناديق على ديدومتها من 

 .عددة تشكل أهمية قصولمت بؾالاتفي  الأمواؿإضافة إفُ عوائد استثمار ىذه  الأعضاء

بغجمو كعدد  ران من بتُ ىذه الصناديق نظ الأكبرالصندكؽ  الاجتماعيكيعتبر صندكؽ استثمار أمواؿ الضماف  
مليوف 9046 .3 إفُ  الاجتماعيابؼستفيدين منو، إذ ارتفع إبصافِ موجودات صندكؽ استثمار أمواؿ الضماف 

  .%  7.8كبنسبة بلغت  2017مليوف دينار في بداية عاـ  8325مقارنة مع  30/9/2017دينار كما في 
للمؤسسة العامة للضماف  الاستثماريةابؼتخصصة التي تتوؿ إدارة ابؼوجودات  الاستثماريةكيعتبر الصندكؽ ابعهة 

يعتبر الصندكؽ  لا كقد. الاجتماعيةكالتأمينات باتباع أسس معينة في إدارة موجودات صناديق التقاعد  الاجتماعي

                                                           
 ، (.Washington, D.C، ابؼعاملات الدكلية في برويلات ابؼغتًبتُ مرشد بؼعدم الإحصاءات كمستخدميهاقسم  ابػدمات ابؼتعددة،   1

 .11ص، 2009صندكؽ النقد الدكفِ الطبعة العربية، 
  19:21:، تاريخ الاطلاع20/01/2018: تاريخ نشر /https://www.argaam.com، صناديق الاستثمار ابؼشتًؾما ىي  2
13/05/2022 

https://www.argaam.com/
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دكريان كضماف اتباع  الأسسيرل ضركرة مراجعة ىذه  كالاجتماعي  الاقتصادمأف المجلس  إلامدار بحثنا ىنا؛ 
 .1ابؼتعلقة بالصندكؽ الاستثماريةقواعد ابغاكمية الرشيدة في ابزاذ القرارات 

يدكن اعتبارىا منشأة بذارية تهدؼ لتحقيق الربح ، حيث تقوـ ىذه الشركة شركة التأمتُ :شركات التأمين  : ثامناً 
أك ابؼنشأة بتجميع الأقساط من ابؼؤمن بؽم كاستثمارىا في أكجو استثمارية مضمونة بغرض توفتَ الأمواؿ اللازمة 

لة النشاط التأمتُ طية نفقات مزاكتغعند برقق ابؼخاطر ابؼؤمن ضدىا ك لدفع التعويضات للمؤمن بؽم أك ابؼستفيدين
 2.برقيق ربح مناسبك

كما يدكن تعريفها بأنها نوع من ابؼؤسسات ابؼالية التي بسارس دكرا مزدكجا، فهي شركة تأمتُ تقدـ ابػدمة التأمينية 
بؼن يطلبها، كما أنها مؤسسة مالية تقوـ بتحصيل الأمواؿ من ابؼؤمن بؽم في شكل أقساط لتعيد استثمارىا في 

.  عوائد مقابل برقيق

يعرفها البعض على أنها ىيئات تتكوف من ابؼؤمنتُ الذين يأخذكف على عاتقهم مسؤكلية تقدفٔ ابػدمات ك       
التأمينية للأفراد ك ابؼنشآت ، حيث تتوفُ ىذه ابؽيئات دفع مبلغ التأمتُ أك التعويض للمؤمن لو عند برقق ابػطر 

حسب طريقة تنظيمها ك إدارتها أك طبيعة تكوينها من ناحية ، ك طابؼؤمن ضده ك تتنوع ىيئات التأمتُ حسب شرك
 3. ك ابؽدؼ منها من ناحية أخرل

  

 

 

 

 

 
                                                           

 http://esc.jo/Documents 2المجلس الاقتصادم كالاجتماعي، ص ،صناديق التقاعد والحاكمية الرشيدة، كرقة رأم أكلية  1
يس خمبونعامة  جيلافِجامعة ، 2019 ،1، العدد9المجلد بؾلة الابداع،، الجزائر في نيأشكال شركات التأم، فكارشة سفيافلاـ، كنيسي بوعؿ 2

 .359، ص مليانة
 .359نفس ابؼرجع السابق، ص ،فكارشة سفيافلاـ، كنيسي بوعؿ 3
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خصائص ومصادر التمويل ومخاطره : المبحث الثاني

 تتميز الامواؿ التي  برصل عليها ابؼؤسسات في عملية التمويل كمن بـتلف ابؼصادر افُ بؾموعة من خصائص     
التي تساعدىا  على بزطي العديد من ابؼشاكل، كما تلجأ ابؼؤسسة للحصوؿ على التمويل إفُ عدة مصادر بـتلفة 

حيث ظهرت في الآكنة الأختَة مصادر حديثة إلا أنها لا بزلو من ابؼخاطر التي تواجهها ابؼؤسسة، فهذا ابؼبحث 
 .عنونتطرؽ افُ أىم خصائص التمويل كمصادره كابؼخاطر التي تنجم 

 خصائص التمويل: المطلب الأول

 : 1التالية بابػصائص تتميز ابؼصادر بـتلف من ابؼؤسسة عليها تتحصل التي الأمواؿ

 بغض فيو سدادىا ينبغي بؿدد كموعد زمنية فتًة بؽا ابؼؤسسة عليها برصل التي الأمواؿ أف يعتٍ: ستحقاقالإ-1
 .أخرل اعتبارات أية عن النظر

 كالفوائد أموالو على بابغصوؿ الأكؿ ابغق لو التمويل مصدر أف يعتٍ كىو :الدخل على الحق-2

 .ابؼؤسسة دخل أك سيولة من عليها ابؼتًتبة

 ابؼتداكلة ابؼوجودات أك السيولة خلاؿ من لالتزاماتها تسديد عن ابؼؤسسة عجزت إذا :الموجودات على الحق-3
 ابؼتًتبة كالفوائد أموالو على بابغصوؿ التمويل بؼصدر الأكؿ ابغق يكوف كىنا الثابتة، ابؼوجودات استخداـ إفُ تلجأ
 .أخرل لالتزامات أم تسديد قبل عليها

 التمويلي للمصدر الإختيار فرصة للمؤسسة تعطي كتعددىا التمويل مصادر تنوع أف تعتٍ كىي :الملائمة-4
 .كالفوائد كالشركط كالكمية التوقيت في ابؼؤسسة يناسب الذم

مصادر التمويل  : الثاني المطلب

   2 :مصادر التمويل التقليدية للمؤسسة: أولا

                                                           
 .78ص  ، 2000 عماف، كالنشر، للطباعة الفكر دار ،المالي والتحليل الإدارة الزغبي، بؿمد ىيثم  1

بؾلة الدراسات حاجة المؤسسة الاقتصادية إلى التمويل في ظل التمايز بين مصادر التمويل التقليدية والإسلامية، بقاش كليد، بن دادة عمر،  2
 .56-55، ص2019،  01: العـــدد/  04:المجلد الاقتصادية ابؼعاصرة،
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أنواع رئيسية  إفُ ىذا العنصر إفُ ثالثة تصنف مصادر التمويل نسبة: المدةالتصنيف حسب الزمن أو  -1
:     ىيك

تلك الأمواؿ التي برصل عليها ابؼؤسسة من  يقصد بالتمويل قصتَ الاجل: مصادر التمويل قصيرة الاجل :1-1

الغتَ على أف يتم ردىا خلاؿ فتًة زمنية لا تتعدل السنة الواحدة، كتكوف تلك الأمواؿ موجهة لنشاط الاستغلاؿ 

. الائتماف التجارم نذكر التمويل ىذه من بتُ أىم مصادر

أطوؿ نسبيا من السابقة فهي  ابؼصادرما يديزىا أف فتًة التمويل بؽذه : لاجلمصادر التمويل متوسطة ا: 1-2
عموما فيالقركض  ابؼصادر عادة تتًاكح بتُ سنتتُ ك سبعة سنوات، ،كتتمثل ىذه

ابؼالية،  كابؼؤسساتمن البنوؾ  ابؼؤسسةكىو التمويل الذم برصل عليو : لاجلمصادر التمويل طويلة ا  :1-3 
تتجاكز عادة السبع سنوات  فتًة في كالذم يتم إىتلاكو

، ابؼصدرةيقصد بهذا التصنيف تبويب مصادر التمويل نسبة للهيئة  :التصنيف حسب مصدر التمويل -2 
   .كبسويل خارجي بسويل داخلي إفُابؼعيار ىذا  عموما تصنف مصادر التمويل حسب

التي  ابؼصادركيطلق عليها عادة التمويل الذاتي، يقصد بهذا النوع من التمويل تلك : التمويل الداخلي: 2-1 
ىي  كابؼؤكناتؾ الأرباح، الاىتلالتمويل استثماراتها دكف اللجوء إفُ ابػارج، فعملية احتجاز  ابؼؤسسةتلجأ إليها 

. الاستغلاؿ مصادر داخلية يتم ابغصوؿ عليها من دكرة

كيتمثل في ابغصوؿ على الامواؿ من ابؼصادر ابػارجية، إما عن طريق الاقتًاض مثل  :التمويل الخارجي: 2-2 
. القركض كإصدار السندات، كإما من مصادرا بؼلكية مثل إصدار الاسهم العادية كابؼمتازة 

يقصد ىنا بدعيار ابؼلكية حالة مصدر التمويل أىو يجعل من منح التمويل مالك : التصنيف حسب الملكية-3 
: بالنسبة للمؤسسة، كفي ىذا الاطار يتم تبويب مصادر التمويل إفُ مقرضأك 

من الغتَ كالتي تعطي لصاحبها  ابؼؤسسةىي ابؼصادر التي برصل عليها : مصادر التمويل بالملكية: 3-1 
نتيجة  ابؼؤسسةيعتبركف من أصحاب أك مالك  كابؼمتازةنصيب من رأس ماؿ الشركة، فحملة ألاسهم العادية 

لشرائهم أسهمها كالتي بسنحهم ىذا ابغق 
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من الغتَ كالتي تعطي صاحبها أك  ابؼؤسسةالتي برصل عليها  ابؼصادرىي : بالاستدانةمصادر التمويل  :3-2 
 1.كالسندات بأنواعهاابؼصادر نذكر القركض ، كمن بتُ أىم ىذه ابؼقرضمابكها صفة 

 :مصادر التمويل الحديثة للمؤسسة: ثانيا

 :بالاستئجارتمويل  -1

عقد إيجار لأصل منقوؿ أك " يدكن تعريف التمويل بالاستئجار على أنو    :تعريف التمويل بالاستئجار-1-1   
 .عقار مرفق بتعهد أحادم ابعانب بالبيع بسعر يأخذ في الاعتبار مبالغ الإيجار المحصلة حتى رفع خيار الشراء 

بدوجبو ابؼستأجر بدفع مبالغ بؿددة بالاتفاؽ مع ابؼالك جراء انتفاع ابؼستأجر أم أنوّ عبارة عن عقد يلتزـ        
 .بدنافع كخدمات أصل معتُ يعود للمالك بعد فتًة بؿددة

التمويل بالاستئجار بهذا التعريف كسيلة بديلة للاستدانة لأنها تسمح للمؤسسة بابغصوؿ على بسويل  كيعد      
عددا كبتَا من ىذه ابؼؤسسات   أك إنفاؽ من أموابؽا ابػاصة، إذا ما علمنا أف احتياجاتها دكف التعاقد على قرض

ابؼرتبط بعدد كبتَ من  غتَ قادرة على بسويل استثماراتها ذاتيا نظرا لتكلفتها ابؼرتفعة، ككذا التقادـ التكنولوجي
 2".التجهيزات

  :انواع تمويل بالاستئجار: -1-2

افُ أف ىو عقد بذارم قصتَ الأجل يغطي مدة تقل كثتَان عن العمر  عثمافيشتَ : الايجار التشغيلي: -1-2-1
سنوات، بسبب توقعات ابؼستأجر، لاحتمالات ما قد  10-6الإنتاجي ابؼتوقع للأصوؿ ابؼؤجرة ؛ عادة تراكح بتُ 

ؿ التأمتُ باستثناء تكاليف ابػدمات مث) يطرأ من تغتَات فنية على الأصل، كما يتم الاعتًاؼ بدفعات الإيجار 
 3كمصركؼ في بياف الدخل على أساس القسط الثابت، طوؿ مدة العقد إلا إذا كاف ىناؾ أساس( كالصيانة

                                                           
. 56ابؼرجع السابق، ص ، نفسبقاش كليد، بن دادة عمر 1
جامعة بؿمد  ، 2005، فيفرم7، العددبؾلة العلوـ الإنسانية، استخدام قرض الإيجار في تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة، زغيػب مليكة 2

 .4ص ،خيضر بسكرة
رسالة لنيل  ،(دراسة اختبارية) الاردنالعوامل المؤثر في حجم الايجار التمويلي لشركة المقاولات والانشاءات في ابضد مصطفى ابؽندم،  3

 16، ص2013شهادة ابؼاجيستً، في المحاسبة، جامعة الشرؽ الاكسط، كلية اعماؿ، 
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تنظيمي آخر اكثر بسثيلا لنمط كقت منفعة ابؼستخدـ، إلا إذا كاف ىناؾ أساس منتظم يدثل النمط الزمتٍ بؼنفعة 
  .ابؼستخدـ حتى كلو فَ تكن الدفعات على نفس ذلك الأساس

يعتبر علاقة تعاقدية بدقتضاىا يقوـ مالك الأصل بؿل العقد  (:الاستئجار التمويلي)التأجير التمويلي  -1-2-2
بدنح ابؼؤسسة ابؼستأجرة حق الانتفاع من أصل معتُ خلاؿ فتًة زمنية معينة مقابل مبلغ يدفعو بشكل دكرم، كىذا 

سسة ابؼستاجرة ىي التي تقوـ بتحديد مواصفات العقد غتَ قابل للإلغاء عكس عقد التأجتَ التشغيلي، كابؼؤ
الأصل الذم تقوـ ابؼؤسسة بشرائو كبرفظ ىذه الأختَة بحق ملكية الأصل الرأبظافِ، كيكوف للمستأجر في نهاية 

:  مدة العقد أف يختار بتُ أحد البدائل التالية

الأصل ابؼؤجر، نظتَ بشن متفق عليو مع مراعاة ما سبق سداده من قبل ابؼؤسسة ابؼستأجرة إفُ  شراء  -
 ابؼؤسسة ابؼؤجرة من مبالغ خلاؿ فتًة التعاقد؛ 

 1. إرجاع الأصل إفُ ابؼؤجر  -

ىذا  بالإضافة إفُ التأجتَ ابؼافِ، يسمى ىذا التأجتَ بالتأجتَ الرأبظافِ، كيختلف:  الاستئجار المالي -1-2-3
  2:النوع من التأجتَ عن التأجتَ التشغيلي بدا يلي

 . لا يعتبر ابؼؤجر مسؤكلا عن خدمات الصيانة -

 . عقد غتَ قابل للإلغاء -

تعادؿ في بؾموعها كلفة  يلتزـ ابؼستأجر بدفع سلسلة من الدفعات النقدية بؼالك الأصل لقاء استعمالو -
 . الأصل مضافا إليو العائد الذم يقبل بو ابؼؤجر

 . ستمر ىذا العقد طوؿ ابغياة النافعة للأصلم -

 (. إذا كاف الأصل عقارا)يدفع ابؼستأجر تكاليف التأمتُ كالضرائب  -

 .ينتهي ىذا العقد بتملك ابؼستأجر للأصل ابؼؤجر -

:  كيتم ىذا النوع من التأجتَ عادة حسب التًتيب التافِ

                                                           
1
، جامعة  اـ 2018 ،1العدد ،5، بؾلدبؾلة البحوث الاقتصادية كابؼالية، التمويل التأجيري في الجزائر، واقعو ومتطلبات تطويره عمار زكدة، 

 .160، صالبواقي
 .96، ص2021، دار رسلاف للنشر كالتوزيع، 1ط، التوجهات الحديثة -السياسات  -المبادئ : التمويل ،بؿمد غياث شيخة 2

https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF.+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%AB+%D8%B4%D9%8A%D8%AE%D8%A9%22
https://www.google.dz/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF.+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%AB+%D8%B4%D9%8A%D8%AE%D8%A9%22
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 . ابؼؤسسة الراغبة بالاستئجار الأصل التي برتاج إليها بردد  -

 يناقش ابؼستأجر بشن البيع كشركطو مع البائع   -

 . تبحث ابؼؤسسة عن بنك أك شركة تأجتَ لتقوـ بشراء الأصل من ابؼصنع  -

بشن الأصل للمصنع  يوقع البنك أك شركة التأجتَ عقد تأجتَ مع ابؼؤسسة ابؼستأجرة قبل أف يدفع  -

عقد يتفق بدقتضاه البائع كابؼشتًم على تأجتَ الشيء بؿل  قيعرؼ البيع الإيجارم بأف:  البيع بالإيجار -1-2-4
الدفعات الإيجارية ابؼستحق مواعيدىا بجمع التزاـ الأختَ بدفع أجرة دكرية فإذا أكفى ابؼستأجر  العقد بؼد معينة مقابل

اية العقد، أما إذا بزلف عند دفع الأقساط نو أخرل عند المحددة تنتقل إليو ابؼلكية دكف أف يكلف بدفع مبالغ
 1.العقد افُ ابؼؤجر على ابؼستأجر إعادة بؿل  فيكوف يفسخ عقد الإيجار

من خلاؿ ابؼفاىيم ابؼختلفة للتمويل الإيجارم يدكن استنتاج ابػصائص : خصائص التمويل بالاستئجار: 1-3
 2:التالية

تكلفة ) ابؼؤجر للأصل الافتًاضي العمر من 75% الأقل على تغطى كإنها للإلغاء قابلة غتَ الإيجار مدة إف -
 .(الربح زائد ىامش لأصلا

كاحدة كإنما تدفعو على شكل أقساط تسمى أقساط  ابؼستأجر غتَ مطالب بإنفاؽ ابؼبلغ الكلي للاستثمار مرة -
 تعود للمؤسسة ابؼؤجرة الإيجار، كتتضمن ىذه الأقساط جزء من بشن شراء الأصل مضافا إليو الفوائد التي

 .كمصاريف الاستغلاؿ ابؼرتبطة بالأصل ابؼتعاقد حولو

كابؼستأجر يستفيد من حق الاستعماؿ فقط، كبالتافِ فإف مساهمة ابؼؤجر قانونية  الأصل بدلكية ابؼؤجر يحتفظ -
. كمالية، أما مساهمة ابؼستأجر فهي إدارية كاقتصادية

لا يقوـ بدنح أمواؿ نقدية كما في القرض ( استثمارات مادية) ينية التمويل الإيجارم يكوف في شكل أصوؿ ع -
 .الكلاسيكي

                                                           
 .16، صجامعة تيزم كزك، 5/2007عدد  -بؾلة الباحث ، عقـد البيع بالإيجار، بضليل نوارة 1
 ، جامعة ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، التمويل الايجاري كآلية حديثة في التنمية الاقتصادية ، بركات ابضد  2

01/11/2020 ،https://portal.arid.my/ 3، ص 

https://portal.arid.my/
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التمويل الإيجارم يكوف إما متوسط أك طويل الأجل، بحيث أف مدتو بردد حسب طبيعة ىذه الأصوؿ كحسب  -
 لأصوؿ غتَسنوات، ك ا 10-2مدة إيجار الأصوؿ ابؼنقولة ما بتُ ) فتًة امتلاكها بدعتٌ العمر الافتًاضي بؽا،

  (سنة  20-15ابؼنقولة فمدتها ما بتُ 

 :التمويل بتقنية عقد تحويل الفاتورة -2

الفاتورة، فقد  برويلإعطاء تعريف صحيح لعقد  فياجتهد فقهاء القانوف  : تعريف عقد تحويل الفاتورة-2-1
 ابؼالية ابؼتاعبمع تاجر بإعفائو من  بالاتفاؽقياـ مؤسسة الفاكتورينغ " جنلوساكسونية بأنولأا ابؼدرسةعرفو فقهاء 

عن  ابؼؤسسةث يتفرغ التاجر لتلك بحي، الأخرلالدكؿ  في ابؼشتًمالثمن من  برصيلاصة بخك لنشاط التصدير،
، كما عرفو  "الطرفتُ ينعليو ب الاتفاؽالثمن، يتم  ديونو، لقاء فائدة أك عمولة أك حسم جزء من  برصيلحق 

توكيلها إدارة  فيالراغبة  كابؼؤسسات للأشخاصمات تقدمها شركة متخصصة خد بؾموع: "بعض الفقو بأنو
".  الأجلعلى اعتمادات قصرية  كابغصوؿحقوقها 

 "ابغقوؽ برويلبواسطة  كبسويلكضماف خطر عدـ الوفاء  برصيلأسلوب " :بينما عرفو جانب آخر من الفقو بأنو
للحقوؽ التجارية من مالكها للوكيل أم  برويل: "بفرنسا عرفتو بأنو ابؼاليتُأف الغرفة الوطنية للمستشارين في حتُ 

أك الدائم للمدين مقابل  ابؼؤقت الامتناعحالة  فيضماف الوفاء النهائي ، كبرصيلهاالوسيط الذم يتحمل مهمة 
 1. "التدخل  ىذا  عمولات

: نستخلص بؾلة من ابػصائص: خصائص عقد تحويل الفاتورة -2-2

 يخضعكعليو فهو  بذارية، من أجل حاجات (كابؼنتميالوسيط ) ينالفاتورة ب برويلعقد  برـم عقـــد تـجـاري -
 . التجارية  الأعماؿعمل من  لأنو،  )الإثبات حرية )التجارية  الإثباتلقواعد 

باعتباره تقنية   (الديناستحقاؽ  أجل) بؼدة معينةالفاتورة  برويلعقد  بدوجب ابؼتعاقدينيرتبط  :  عقـــد زمنــي -
 .يوما 180 إفُ 120 ينما ب تتًاكحغالبا ما بسويل قصتَة ابؼدل، 

                                                           
 جامعة حسيبة بن بوعلي، ،  الشلف، 2020، 1، العدد6، المجلدبؾلة الدراسات القانونية ابؼقارنة،  عقد تحويل الفاتورة، بـالدم عبد القادر 1
 .169ص



 مف اهيم عامة حول التمويل في المؤسسات الاقتصادية           :ولالفصل الأ
 

25 
 

ا كتستَيها، نوكضما ابغقوؽا يعطيو، إذ يتعهد الوسيط بالوفاء بقيمة فَ مقابلا ابؼتعاقديأخذ  :عـــقد معــاوضة-
 الأخرليقوـ ىذا  ينح فييقوـ بتحويل حقوقو للوسيط،  فابؼنتميللوسيط،  بدفع العمولة ابؼنتميمقابل ذلك يلتزـ 
  .كفوائد  عمولاتمقابل  الفواتتَبأداء قيمة ىذه 

، كسنوضح ىذه ابؼتعاقدينذمة كل من  فيالفاتورة التزامات متبادلة  برويلينشئ عقد  :لجانبــين عقد ملزم  -
  .الفاتورة برويلكحقوؽ أطراؼ عقد  التزامات في ابػاصية

 ابؼرسوـ بدوجبالفاتورة،  برويلنظم عقد  ابعزائرم ابؼشرعف أبقد  الأخرلفا للتشريعات لاخ :مسمــى عــقد-
 .القانوف التجارم ابؼتضمن، 08-93رقم  التشريعي

، كالقدرة على تقدمي أفضل نوعية من ابعيد ابؼافِ ابؼركزالوسيط ذك  ابؼنتميار يخت :عتبار شخصيا عقد ذو-
ابعيدة ككذا  كالسمعة بابؼصداقية، الذم يتمتع (بائع الديوف(ابؼنتمي، كيفضل الوسيط بداىة التعامل مع ابػدمات

 .ابؼركز ابعيد

 اللازمة الأمواؿعلى  ابغصوؿمن  الاقتصادية ابؼشاريعالفاتورة  برويلكن عقد فٔ :وسيلة من وسـائل التمويل -
من التسوية القضائية أك  ابؼنتمييقي  ثمتلكها، كمن تم تياؿ ستحقاؽ الديوفانتظار آجاؿ بدؿ انشاطها  بؼتابعة

 .كتقدـ النشاطات التجارية  في نموىذا العقد  مساهمةذلك  إفُ، ضف  ،حالة التوقف عن الدفع في الإفلاس

يز تم، كىذه أىم ميزة يرقابل للتداكؿ عن طريق التظو ير، غامسيالفاتورة سند  برويلعقد  يعتبر :سند إســـمي -
 1.التجارية الأكراؽعن غريها من  الأسناد

 المخاطر مال سرأ مؤسسات تمويل تقييم -3

ىي عبارة عن أسلوب أك تقنية لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية  :مفهوم التمويل رأس المال المخاطر-3-1
بواسطة شركات تدعى بشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، كىذه التقنية لا تقوـ على تقدفٔ النقد فحسب كما ىو ابغاؿ 
في التمويل ابؼصرفي بل تقوـ على أساس ابؼشاركة ؛حيث يقوـ ابؼشارؾ بتمويل ابؼشركع من دكف ضماف العائد كلا 

                                                           
، سيدم 2018، 2بؾلة علمية دكلية بؿكمة متخصصة في ابؼيداف الاقتصادم، العددعقد تحويل الفاتورة في القانون الجزائري، حوت فتَكز،  1

 .265-264، صاليابس ابعيلافِبلعباس، جامعة 
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ا تساعد أكثر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعديدة أك التوسعية نوكبذلك فهو يخاطر بأموالو، كبؽذا نرل بأ,مبلغو 
 1.اؿ، حيث أف النظاـ ابؼصرفي يرفض منحها القركض نظرا لعدـ توفر الضماناتبؼجالتي تواجو صعوبات في ىذا ا

 - : 2يةابػصائص التاؿب  ابؼخاطريتميز رأس ابؼاؿ  :خصائص رأس المال المخاطر -3-2

يعد نشاط رأس ابؼاؿ ابؼخاطر من الأنشطة طويلة الأجل كالتي تتًاكح فيها مدة مشاركة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر  -
 سنوات يتميز نشاط رأس ابؼاؿ ابؼخاطر بوجود افق زمتٍ بؿدد مقدما للتمويل ؛ 7سنوات إفُ  5من 
تثمر بناءا على النتائج ابؼتوقعة للمشركع الذم يتم بسويلو، كفي يتم ابزاذ القرار الاستثمارم من جانب ابؼس -

 تاريخ مستقبلي كتتمثل النتائج في العائد خلاؿ فتًة التمويل؛
يتم برقيق العائد على رأس ابؼاؿ ابؼخاطر في نهاية مدة بقاء رأس ابؼاؿ ابؼخاطر بابؼشركع موضوع التمويل، كلا  -

ىذه ابؼدة إلا جزءا قليلا من ىذا العائد، كبعبارة أخرل يتم برصيل العائد  تشكل الأرباح التي يتم توزيعها خلاؿ
عند خركج رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، كعندئذ يحصل ابؼستمر في بؾاؿ راس ابؼاؿ ابؼخاطر على اصل راس ابؼاؿ بالإضافة 

 .الاستثماراتالعائد الرأبظافِ ابؼتوقع كىو العائد الأساسي ابؼستهدؼ من 
يتدخل رأس ابؼاؿ ابؼخاطر التمويل قائمة ابؼشركعات صغتَة كمتوسطة أك بسيل إفُ التوسع في مشركعات   -

  قائمة أك لإعادة ىيكلة شركات قائمة، أك لتمويل عمليات التعثر ابؼافِ، غالبا ما تكوف ذات بـاطر مرتفعة، 
 كلكن العائد ابؼتوقع بؽا يكوف كبتَا؛ 

غالبا ما يتدخل رأس ابؼاؿ ابؼخاطر التمويل مشركعات بؽا أسواؽ كاحدة من ناحية التنمية الاقتصادية، كما   -
آنها غالبا ما تكوف مشركعات كضع أفكار كأبحاث علمية أك تكنولوجية موضع التنفيذ على ارض الواقع كالتي لا 

   . يتوافر لأصحابها الأمواؿ اللازمة بؼثل ىذا التنفيذ

المشروع  تمويل بتقنية لتمويلا -4

  3:تعريف تمويل المشروع-4-1

                                                           
، 05/2007عدد / بؾلة الباحث ، ررأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل ا لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائبريبش السعيد،   1

 .7بـتار، ص عنابة، جامعة باجي
، فرنسا، المملكة الأمريكيةالمتحدة  لاياتالو)عض دول العالم ب في تجاربوبرأس المال المخاطر وأىم  ويلالتم، بضزة العرابي، نبيلة قدكر 2

 .886ص، ابعزائر، جامعة البويرة، 2017، جواف7، العددبؾلة الدراسات ابؼالية كالمحاسبية كالإدارية ،(المتحدة، تونس، الجزائر
 مالية: لنيل درجة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ ،فرع  شهادة، تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر، زكاكم فضيل 3

 .90، ص2009-2008، جامعة أبؿمد بوقرة، بومرداس، ابؼؤسسة
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تتمثل في تقدفٔ التمويل لوحدة اقتصادية يعتمد ابؼقرض فيو كلية على التوقعات النقدية كالعوائد  :المفهوم الأول
ابؼقرض   المحققة منها ،كمصدر يتم سداد القرض منو بالإضافة إفُ الأصوؿ ابؼملوكة بؽذه ابؼؤسسة كضماف بؽذا

كتعرؼ مؤسسة التمويل الدكلية تقنية بسويل ابؼشركع بأنها أداة للاستثمار تركز على بسويل : المفهوم الثاني -
ابؼشركعات ابعديدة اعتمادا على التدفقات النقدية كالأصوؿ دكف ابغاجة إفُ ضمانات من القائم بابؼشركع ،كبهذه 

 . رمن القائم على ابؼشركع كابؼستثمدة لكل الطريقة تنخفض بـاطر بسويل ابؼشركع كبرقق فائ

كتقنية بسويل ابؼشركعات استخدـ في فتًات سابقة كفي حدكد ضيقة كلنوعية معينة من ابؼشركعات كمشركعات  
 .ابؼناجم كمصادر الطاقة الرئيسية، كازداد استخدامو لتوفتَ التمويل ،خاصة في الأسواؽ الناشئة

 كمشركعات ابؼشركعات من نةممع ةملنوعك قةمض حدكد فيك سابقة تافتً في تستخدـ ابؼشركعات ؿمبسو ةمتقن
 ما خلاؿ كمن الناشئة، الأسواؽ في خاصة ؿمالتمو يرلتوؼ استخدامو كازداد ، ةمسمالرئ الطاقة مصادر ك ابؼناجم

 : ةمالتاؿ ابغقائق غلى ترتكز ابؼشركع ؿمبسو ةمتقن أف بقد سبق

 بذاتو ائمكؽ  الوجود ثمح من ةماقتصاد كحدة ابؼشركع كوفم أف -
 اللازمة ابؼوارد ؽمبرق على تساعد ةمنقد تدفقات من الشركع ققويح ما على ؿمالتمو عند الاعتماد كوفم أف -

 .للسداد
 برمل في عامجم  تعاكنوامؿ أخرل ؼراأط ك ينلدائناك فمابؼستثمر من بـتلفة بؾموعة بجمع ابؼشركع ؿمبسو  -

 . متعددة أسواؽ ككجود ةمالشفاؼ توافر ظل في كابؼخاطر ؼمالتكاؿ
 التدفقات سنة 30 إفُ 15 من للمشركع اللازمة الأجل لةمطو الأمواؿ بؼنح مستعدة ةمماؿ مؤسسة كجود -

 1 .ينابؼساىمك ينابؼموؿ ينب توزع ، مستقرة متوقعة ىي ةمالنقد

.  
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  1مخاطر التمويل: المطلب الثالث

يرتبط ىذا ابػطر أساسا بعدـ معرفة الوضعية القانونية للمؤسسة، ككذا نوع النشاط  : الخطر القانوني :2-1
عليو مراعاة ىذه ابعوانب ابؽامة كإلا عرض أموالو للخطر، كالتي ىي  الذم متارسو ، فالبنك مؤسسة اقتصادية

. أمواؿ ابؼودعتُ

نشاط الذم متارسو، جيب أف تؤسس على فابؼؤسسة الاقتصادية مهما كاف نوعها، كمهما كانت طبيعة اؿ         
أسس صحيحة منصوص عليها قانونا، فكل طابع تتحدد بو ابؼؤسسة كتعرؼ من خلالو جيب أف يكوف كفقا 

. للقانوف كإلا اعتّبرت باطلة

فالقانوف التجارم ابعزائرم أصبحت خاضعة لو كل ابؼؤسسات الاقتصادية سواء أكانت عمومية أك خاصة         
. يحدد الطابع التجارم الشركة إما بشكلها أك موضوعها: "ينص على 01-88القانوف التوجيهي  بعد صدكر

كيتمثل ىذا ابػطر في عدـ كفاءة ابؼوارد البشرية ابؼكرسة لإبقاز ابؼشركع كعدـ أىليتهم،  : الخطر البشري: 2-2
بصفة سيئة، أك خطر سوء تستَم ابؼشركع من  بفا يتًتب عليو عدـ استغلاؿ الأمواؿ ابؼقتًضة بكفء، أك استغابؽا

طرؼ مستَم ابؼؤسسة، كىي بـاطر مرتبطة مباشرة بالقرارات ابؼتخذة من طرؼ ابؼسئولتُ الذين تسند إليهم مهمة 
   .توجيو السياسة الفعلية للمؤسسة، كبرديد الاستًاتيجية ابؼثلى لتنميتها كاستمراره

كطبيعة نشاطها كحجمها دكر ىاما في إعطاء الوضعية ابؼالية ابؼناسبة إف لنوع ابؼؤسسة  : لخطر الماليا: 2-3
بؽا كالتي تتماشى مع ذلك، فإذا كنا أماـ شركات أمواؿ، أك مؤسسات كبرية ابغجم ذات مشاريع كّبى، أك 
ق فإنها مؤسسات عمومية، فإنها برتاج إفُ أمواؿ كثرية من أجل القياـ بدشاريعها الاقتصادية، كبرقيق التنمية، كمن

. بحاجة إفُ بسويل ضخم كلآجاؿ متوسطة أك طويلة

حيث كبعد برديد ابغاجات التي تريدىا ابؼنشأة من أمواؿ من خلاؿ برابصها كخططها الاستثمارية، ككذا برامج     
ر الاعتبا بسويلها، يأتي القرار باختيار أحسن الإمكانات كالبدائل التي تسمح ىلا بتحقيق خططها مع الأخذ بعتُ

خاصة، من أمواؿ  ابؼلائم فِابؼزيج ابؼاا تسهر على اختيار نوابؼالية، فإعامل الزمن، كحتى تصل افُ تغطية حاجياتها 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه، في العلوـ القانوف ابػاص، جامعة كىراف، مخاطر التمويل المؤسسة الاقتصاديالضمانات من خالدم ثامر،  1

 .52-50-47-43، ص2017-2018
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 عقلانيةبطرؽ  الأمواؿقق ىلا أحسن مردكد بتكاليف أقل مع العمل على إنفاؽ ىذه يحتلفة الذم مخكديوف 
. ا كذلكلوؿ موفَمالية كالبنك ا بؼخاطرتكوف عرضة  ابؼنشأة، كإذا مل يراع كل ذلك فاف ابؼرجوة الأىداؼلتحقيق 

قبل القياـ بتنفيذ أم مشركع استثمارم جيب دراسة كل ابعوانب ابؼتعلقة بو، سواء : الخطر الاستراتيجي:2-4
، كىذا حتى يدكن التقليص من  من طرؼ ابؼؤسسة الاقتصادية القائمة على ابؼشركع، أك من طرؼ البنك ابؼموؿ بؽا

كالبنك  ابؼؤسسةعلى كضع  كتأثتَاتها الاستثمارعن  النابصة ابؼخاطرالتقليص من  فِالتأكد، كبالتابسالات عدـ اح
للأىداؼ، أك  برديدشكل سوء  ابػطر قد يربذم في، كىذا ابؼؤسسةمع  ينتعاملفَكالتأثرم على اللعملية،  ابؼموؿ
، سواء ابؼؤسسةعلى  ابػارجيفِ أك أك أتثرم السوؽ ابغوابؼنافسة الشديدة، ، أك الزبائناشيها كمتطلبات تملعدـ 

. من طرفها، أك السعر، أك تصريف السلع ابؼنتجةللسلعة  بالنسبة

فابؼخاطر الاستًاتيجية ىي تلك ابؼخاطر ابغالية كابؼستقبلية التي يدكن بؽا التأثرم على إيرادات البنك كعلى     
لتنفيذ ابػاطئ للقرارات كعدـ التجاكب ابؼناسب مع التغتَات في القطاع رأس مالو نتيجة لابزاذ قرارات خاطئة أك ا

البنكي، كيتحمل بؾلس إدارة البنك مسؤكلية كاملة عن ىذا النوع من ابؼخاطر ككذلك الإدارة العليا في البنك 
.  مناسبة في البنك إستًاتيجيةتتمثل مسؤكليتها في ضماف كجود إدارة بـاطر  اليت

لعدـ القدرة على إما أكؿ ما يواجو ابؼصرفي ىو عدـ التزاـ ابؼتعاقد معو بتنفيذ العقد، : تسديدخطر عدم ال: 2-5
يث قد اؿ يدفع عن التنفيذ أم بصفة عمدية، بح عسار، أم بصفة غرم عمدية، أك بسبب الامتناع، أك للإ الوفاء

 1.أصل الدين كفوائده
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تمويل في المؤسسات الاقتصادية : المبحث الثالث

ابؼؤسسة الاقتصادية فهي الركيزة التي يقوـ عليها البناء الاجتماعي م دكلة لاقتصاد في أ إف المحرؾ الاساسي 
عليها من توفتَ مصادر التمويل التي كتطوير التنمية، كفِ استمرارىا كتطويرىا كبرقيق أىدافها كاستًاتيجياتها لابد 

، لذا سنتطرؽ في ابؼبحث افُ مفهوـ ابؼؤسسة الاقتصادية كبـاطر التمويل التي تعتبر عصب ابغياة الاقتصادية بؽا
 .تتعرض بؽا ككيفية ابغد منها

ماىية المؤسسات الاقتصادية : المطلب الأول

نظرا لأف كل باحث يعرفها من منطلق خلفياتو كأيدلوجياتو أك بؾالو سواء كاف اقتصادم، اجتماعي،      
بالإضافة إفُ التطور الذم شهدتو ابؼؤسسة في بـتلف إعطاء تعريف بؿدد للمؤسسة،  لذا يصعب افٍ،...سياسي
ابؼؤسسات ابػدمية، الصناعية، )الشكلية، التنظيمية، القانونية كغتَىا، ككذا تنوع كاتساع نشاطها : جوانبها

يدكن تعريف   .كقد بقد بـتلف ىذه الأنشطة في مؤسسة كاحدة، كفي نفس الوقت كابؼكاف( افٍ... الفلاحية
تتمتع باستقلاؿ مافِ  كل كحدة قانونية، سواء كانت شخص مادم أك شخص معنوم، كالتي: "ابؼؤسسة على أنها

 1."في صنع القرار، كتنتج سلع كخدمات

كما يعتبر تعريف ابؼؤسسة الاقتصادية من أكثر ابؼفاىيم تباينا كاختلافا في الأدبيات الاقتصادية كىذا        
لاختلاؼ الأنظمة كمدل فعاليتها في كل بلد لاسيما مستول التطور الاقتصادم الذم يعكس لنا ما إذا كانت 

تعاريف باختلاؼ كجهات النظر للمؤلفتُ الدكلة تنتمي إفُ بؾموعة الدكؿ ابؼتطورة أـ ابؼتخلفة، كما بزتلف اؿ
الوحدة الاقتصادية التي : "الاقتصاديتُ رغم التشابو الكبتَ الذم يحتويو ابؼضموف، فيمكن تعريف ابؼؤسسة على أنها

بسارس النشاط الإنتاجي كالنشاطات ابؼتعلقة بو من بززين كشراء كبيع من أجل برقيق الأىداؼ التي أكجدت 
 2."ابؼؤسسة من أجلو

كل تنظيم اقتصادم مستقل ماليا في إطار قانوفٓ كاجتماعي معتُ، " يعرؼ ناصر دادم عدكف ابؼؤسسة بأنها      
أعواف اقتصاديتُ آخرين، بغرض برقيق نتيجة   ىدفو دمج عوامل الإنتاج من أجل إنتاج كتبادؿ سلع كخدمات مع

                                                           
 .3، ص2014/2015ابعزائر، -سكرةب-كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة بؿمد خضتَ محاضرات في اقتصاد المؤسسـة، صوفٌ سػماح،  1
، -قسنطينة–، جامعة منتورم -العلوـ الاقتصادية-،  مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في تقييم المؤسسة من وجو نظر البنكأحلاـ بـبي،  2

 .12، ص2006/2007
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فٓ كالزمافٓ الذم يوجد فيو، كتبعا بغجم كنوع ملائمة، كىذا ضمن شركط اقتصادية بزتلف باختلاؼ ابغيز ابؼكا
 1".نشاطو

كمن خلاؿ التعاريف السابقة يدكن تعريف ابؼؤسسة الاقتصادية بأنها كياف منظم كمستقل ماليا في إطار      
بهدؼ برقيق أرباح كالأىداؼ التي .......( بيع، شراء)القانوفٓ كالاجتماعي، كبسارس نشاطها بشكل عادم 

. اكجدت لأجلو

مخاطر التمويل في المؤسسات الاقتصادية : المطلب الثاني

تعتبر ىذه ابؼخاطر من أىم ما تواجهو البنوؾ التجارية كابؼؤسسات ابؼالية، ذلك أف معظػم : مخاطر المالية-1
: تعاملاتها مع ابؼؤسسات الاقتصادية تتػم بالنقود كالأسهم كالسندات، كمن أىم صورىا بقد

يعرؼ خطر القرض على أنو بؾموع ابػسائر التي بردث للبنك نتيجة عدـ قدرة العميل  :خطر القرض: 1-1
  .كىناؾ من يعرفو على أنو عدـ قدرة العميل على سداد القرض في تاريخ استحقاقو. على سداد القرض كفوائده 

على تسديد ديونو كليا كيری جانب من الفقو بأف خطر القرض يتمثل في ابػسارة النابصة عن عدـ قدرة الزبوف     
ىذا كقد عرؼ ابؼشرع ابعزائرم خطر القرض في الفقرة الأكفُ من ابؼادة الثانية من النظاـ    .أك جزئيا لفائدة البنك 

ابؼتعلق بالرقابة الداخلية البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية على أنو ابػطر الذم يدكن التعرض لو في حالة  08/11رقم 
ابؼعدؿ  91/09مقابلة تعتبر كنفس ابؼستفيد بدفهوـ ابؼادة الثانية من النظاـ رقمعجز طرؼ مقابل أك أطراؼ 

. كابؼتمم، كالذم يحدد قواعد ابغذر في تسيتَ ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية

:  الائتمانية المخاطر صور
ىو ابػطر الناجم عن إخلاؿ ابؼؤسسات الاقتصادية بتنفيذ التزاماتها التعاقدية بذاه البنك،  خطر عدم التسديد-أ

أك امتناعها عن التنفيذ عمدا، كيقصد بالتسديد ىنا أصل ( الإعسار)إما السبب يرجع إفُ عدـ قدرتها على الوفاء 
. 2الدين كالفوائد ابؼتًتبة عن عملية القرض

                                                           
لتسيتَ كالعلوـ ابؼالية كالمحاسبية، بؼركز ابعامعي بلحاج لطلبة السنة الثانية علوـ اقتصادية كعلوـ امحاضرات في اقتصاد المؤسسة، كوديد سفياف،  1

 3، ص2018/2019، .عتُ بسوشنت -بوشعيب 
 كالعلوـ ابغقوؽ ، كلية2018 جانفي – ابػامس كالتشغيل، العدد  العمل قانوف بؾلة الاقتصادية، المؤسسات تمويل مخاطرزكرياء،   بؿمد شيخ 2

 .289-287مستغافّ، ص باديس، ابن ابغميد عبد السياسية جامعة
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 (الآجالفي عدم التسديد )خطر التجميد -ب

ىو ابػطر الناجم عن عدـ تسديد ابؼؤسسات الاقتصادية الائتماف في الأجل ابؼتفق عليو، إما العدـ احتًامها 
   .الالتزامات ابؼتفق عليها، أك في حالة التقدير ابػاطئ لفتًات التسديد 

 خطر التركيز -ج

: سالف ذكره على أنو 08/11الثانية من النظاـ رقم عرؼ ابؼشرع ابعزائرم خطر التًكيز في الفقرة الثانية من ابؼادة 
ابػطر الذم يدكن التعرض لو في حالة عجز طرؼ مقابل أك أطرؼ مقابلة تعتبر كنفس ابؼستفيد بدفهوـ ابؼادة " 

، ابؼعدؿ كابؼتمم كابؼذكور أعلاه، كلأطراؼ مقابلة، ناشطة في نفس القطاع الاقتصادم  91/09الثانية من النظاـ
بؼنطقة ابعغرافية، أك الناجم عن منح قركض متعلقة بنفس النشاط، أك الناجم عن تطبيق تقنيات تقليص أك نفس ا

". خطر القرض، خاصة تلك ابؼتعلقة بالضمانات ابؼصدرة من طرؼ نفس ابؼرسل

كيعرؼ خطر السيولة على أنو ابػطر الناشئ بسبب عدـ توفر البنك على السيولة اللازمة : "خطر السيولة-1-2
 .لتلبية  طلبات مودعيو غتَ ابؼتوقعة  

كما يعرؼ بأنو الاختلاؼ في صافي الدخل كالقيمة السوقية النابذة عن صعوبات تواجو البنك في ابغصوؿ        
على السيولة بتكلفة معقولة، سواء من بيع الأصوؿ أك من خلاؿ ابغصوؿ على قركض، كيزداد ىذا ابػطر مع 

. 1."كؿ على الأمواؿزيادة صعوبة البنك في ابغص

يتمثل ىذا ابػطر في عدـ توفر السيولة الكافية للعمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة أك للإيفاء بالتزاماتها ابؼالية "     
فهذه ابؼخاطر تتعلق بعدـ قدرة . في حينها، حيث يعمل كل مستثمر على برويل أكراقو ابؼالية إفُ نقود سائلة

لتسديد من طرؼ الزبائن كقد تنتج عن سوء إدارة السيولة كعن صعوبة ابغصوؿ ابؼؤسسة على مواجهة طلبات ا
  .عليها بتكلفة معقولة بـاطرة بسويل السيولة، ك عن صعوبة بيع الأصوؿ تنتج بـاطر بيع الأصوؿ

كالطلب تنشأ مشكلة السيولة نتيجة ابؼفاضلة بتُ السيولة كالربحية ما يؤدم إفُ فرؽ بتُ عرض الأصوؿ السائلة 
لذا فعلى . 2عليها، ابؼؤسسة يدكنها السيطرة على استخداماتها من الأمواؿ السائلة كتوظيفها بشكل عقلافٓ

                                                           
 .292زكرياء، نفس ابؼرجع السابق، ص  بؿمد شيخ 1
العلوـ الاقتصادية، جامعة -، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في إشكالية تدويل الخطر المالية وأثره على الأسواق الماليةبضدافٓ زىرة،  2

 .31، ص2011/2012كىراف، 
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ففي أسواؽ رأس ابؼاؿ يعتبر خطر . بتُ أصوبؽا كخصومها ابؼؤسسة ضماف التوازف بتُ مواردىا كاستخداماتها، أم
.  "السيولة من بـاطر السوؽ، حيث يتأثر بتوسع ىذه الأسواؽ

يسمى كذلك بخطر عدـ القدرة على الوفاء، أك عدـ كفاية رأس ابؼاؿ، كخلالو : خطر عدم الملاءة -1-3
  .يسجل البنك عجزا في أموالو ابػاصة كذمتو ابؼالية لدرجة يستحيل معها تغطية ابػسائر ابؼتولدة عن كافة أنواع

ما بتُ بفتلكات البنك كالديوف ابؼستحقة عليو، كىو كيدثل رأس ابؼاؿ الركيزة الأساسية لقياـ البنوؾ، فهو الفرؽ 
بذلك يختلف عن رأس ابؼاؿ الاحتياطي الإلزامي كالذم يقوـ على اقتطاع نسبة معينة من أصوؿ البنك ككدائعو، 

. ككضعو في شكل رصيد دائم لدل البنك 

إلا أنو بابؼقابل تصدل لو كخلافا بػطر القرض كالسيولة، فإف ابؼشرع ابعزائرم فَ يعرؼ خطر عدـ ابؼلاءة،  
   .بنظامتُ بنكيتُ للحماية

ابؼتعلق بابغد الأدفْ لرأبظاؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في   08/04فنص في ابؼادة الثانية من النظاـ رقم
يجب على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼؤسسة في شكل شركة مساهمة خاضعة للقانوف : " ابعزائر على ما يلي

: زائرم، أف بستلك عند تأسيسها، رأبظالا بؿررا كليا كنقدا يساكم على الأقلافً

 27ابؼؤرخ في  03/11من الأمر رقم 70عشرة ملايتَ دينار بالنسبة للبنوؾ ابؼنصوص عليها في ابؼادة  -
ثلاثة   -. -كابؼذكور أعلاه 2003سنة  (شهر أكت) غشت 26، ابؼوافق ؿ 1424بصادی الثانية عاـ 

من الأمر رقم  71 كبطسمائة مليوف دينار جزائرم، بالنسبة للمؤسسات ابؼالية المحددة في ابؼادة ملايتَ
 . كابؼذكور أعلاه 2003غشت سنة  26ابؼوافق ؿ  1424بصادل الثانية عاـ  27ابؼؤرخ في  03/11

المحدد لشركط تكوين ابغد الأدفْ للاحتياطي الإلزامي على ما  04/02في ابؼادة ابػامسة من النظاـ رقم كنص
%".  0ك يدكن أف تساكم %  15لا يدكن أف تتجاكز نسبة الاحتياطي الإلزامي : "يلي

كؽ، كتعاملها يعتبر من ابؼخاطر ابعديدة، التي تزامن ظهورىا مع دخوؿ البنوؾ في بؾاؿ الس: خطر السوق -1-4
بالأسهم كالسندات، فدخوؿ البنك في معاملات السوؽ ضاعف من ظهور العديد من الأخطار ابؼرتبطة بخطر 

 1 .السوؽ، كخطر معدؿ الفائدة كالصرؼ كعدـ سيولة الأسواؽ كخطر البورصة

                                                           
 .294-293السابق، صزكرياء، نفس ابؼرجع   بؿمد شيخ 1
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ف خلاؿ تغتَات في كتعرؼ بـاطر السوؽ على أنها بصيع الأخطار التي تؤثر على الأرباح أك على رأس ابؼاؿ، ـ   
   .أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ كالأسهم كالسندات كأسعار السلع 

ابؼتعلق بالرقابة الداخلية للبنوؾ  11/08كلقد عرؼ ابؼشرع ابعزائرم خطر السوؽ في ابؼادة الثانية من النظاـ رقم
عن  كخارج ابؼيزانية، النابصةكابؼؤسسات ابؼالية على أنو بؾموع بـاطر ابػسائر على مستول كضعيات ابؼيزانية 

ابؼخاطر ابؼتعلقة بالأدكات ابؼرتبطة بدعدلات الفائدة كسندات ابؼلكية  : -سيماتقلبات أسعار السوؽ كتشمل لا
  . لمحفظة التفاكض

 بالتسيتَ الداخلي مباشرة تتعلق التي ابؼخاطر بؾموع ابؼالية غتَ بابؼخاطر يقصد: المخاطر غير المالية-2
 عف يةأىم ؿتق لا بـاطر مكه ابؼالية، ابعملياتو كليس ابؼصرفية، ابػدمات كتقدم كبتأدية البنكية، للمؤسسة
 .1.إفلاسو إفُ تؤدم كقد للبنك، ابؼافِ الوضع لعل مباشرة تؤثر الكونو ابؼالية ابؼخاطر

: مخاطر قانونية -2-1

يتعرض بؽا البنك بسبب بؾموعة من العوامل، منها نقص في ابؼستندات بسبب تقصتَ أك سهو أك عدـ  
تقيد البنك بالالتزاـ بالإجراءات القانونية، مثل عدـ التزامو بابغدكد ابؼوصوفة بؼنح القركض، كعدـ الإلتزاـ 

تي تهدؼ لضبط العمليات كابؼمارسات بالتعليمات التي قد تصدر عن ابعهات الإشرافية، أك ابعهات الدكلية اؿ
 .ابؼصرفية لضماف السلامة ابؼالية

 :مخاطر التشغيل -2-2

تنشأ بـاطر التشغيل من بفارسة العمليات اليومية كىي ذات صلة بتقدفٔ ابػدمات أك ابؼنتجات ابؼصرفية      
ضعف سيطرة الإدارة على بؾريات تنشأ بـاطر التشغيل لوجود ثغرات في نظاـ الرقابة الداخلية، أك  .ابؼختلفة

الأمور في ابؼصرؼ، بفا يؤدم إفُ حدكث خسائر مالية بسبب الأخطاء أك التأخر في تنفيذ القرارات، أك عدـ 
تشمل بـاطر التشغيل أعطاؿ أك أخطاء في نظاـ التشغيل الإلكتًكفٓ للبيانات  .الالتزاـ بقواعد العمل ابؼصرفي

ضاء الإلكتًكفٓ ككقوع ىجمات سيبرانية على أنظمة البنك يتم ضبط بـاطر كابؼعلومات كعدـ كفاية أمن الف
 2 .التشغيل من خلاؿ التحّوط منها سواء بالتأمتُ أك التخطيط ضد الطوارئ

                                                           
 296زكرياء، نفس ابؼرجع السابق، ص  بؿمد شيخ 1
، 2021، صندكؽ النقد العربي، ) 12العدد )، سلسلة كتيبات تعريفية مخاطر التركز الائتماني في المؤسسات المالية والمصرفيةعصاـ إبظاعيل،  2

 10ص
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 خطر عدم المطابقة -2-3

كيسمى كذلك بابػطر التنظيمي ، كىو خطر يتعلق بعدـ تطبيق التدابتَ القانونية كالتنظيمية سارية ابؼفعوؿ كالمحددة 
  . بغسن ستَ ابؼهنة ككل ، سواء أكانت ىذه التدابتَ متعلقة بالقانوف البنكي أك غتَه من القوانتُ ابؼتعلقة بو 

ابؼتعلق بالرقابة الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات  11/08 من النظاـ رقمكلقد عرفو ابؼشرع ابعزائرم في ابؼادة الثانية 
ابؼعتبرة أك ابؼساس بالسمعة،  ابؼالية، على أنو خطر العقوبة القضائية أك الإدارية أك التأديبية، كخطر ابػسائر ابؼالية

تشريعية أك تنظيمية،  ابؼالية، سواء كانت الذم نشأ عن عدـ احتًاـ القواعد ابػاصة بنشاط ابؼصارؼ كابؼؤسسات
أك تعلق الأمر بابؼعايتَ ابؼهنية كالأخلاقية أك بتعليمات ابعهاز التنفيذم ابؼتخذة تنفيذا لتوجيهات ىيئة ابؼداكلة على 

. 1خصوص

 وسائل الحد من مخاطر التمويل في المؤسسات الاقتصادية: المطلب الثالث
العمل بؼعابعة التًكيزات غتَ الضركرية عن  عن طريق تعديل استًاتيجية: التنويع في محفظة القروض -1

  2:طريق

للظركؼ الاقتصادية الغتَ  تسعى ابؼصارؼ إفُ التوسع ابعغرافي في بؿافظ الإئتماف للتصدل: التنويع الجغرافي -
مواتية كالمحتملة، مثل الكساد كالتضخم، عن طريق فتح فركع كمكاتب في ابؼناطق ابعغرافية ابؼختلفة كالتواجد في 

أسواؽ متعددة 

إذا تعرضت صناعة معينة لتغتَات اقتصادية كتذبذبات، فإف معدؿ دكراف النقد للشركات : التنويع القطاعي-
لذلك، التنويع في بؿافظ القركض بحسب . فِ تنخفض قدرتها على تسديد التزاماتهاسيكوف منخفض، بالتا

. الصناعات يقلل من القيمة ابؼعرضة للخطر في حاؿ تعرضت ىذه الصناعة لصدمة مفاجئة

من الأمور التي تشجع ابؼصارؼ على التعامل مع الشركات الكبتَة ىو  :التنويع على صعيد أحجام الشركات-
.  موجودات ىذه الشركات مقارنة بالشركات ابؼتوسطة كالصغتَةتنوع بؿافظ 

                                                           
 .297زكرياء، نفس ابؼرجع السابق، ص  بؿمد شيخ 1
،  أبوظبي،  12سلسلة كتيبات تعريفية، العدد صندكؽ النقد العربي، ،مخاطر التركز الائتماني في المؤسسات المالية والمصرفيةعصاـ إبظاعيل،  2
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بفكن الإستفادة من ىذا التنوع  .تسعى البنوؾ لتنويع المحافظ على أساس العملاء كالأفراد: تنويع العملاء -
 بشكل كبتَ إذا كاف معامل الإرتباط بتُ ىؤلاء ابؼقتًضتُ منخفض، أم أنو لا يوجد علاقة إرتباط بينهم من حيث

لذلك يتوجب ألا تكوف كل الاستثمارات أك القركض . القدرة على السداد، مثاؿ ذلك، التوسع في قركض التجزئة
. مع طرؼ كاحد أك تركز جغرافيا في مكاف كاحد

، عن طريق كضع حدكد للإقراض سواء للمؤسسة ابؼالية أك حسب النشاط أك سقف لكل وضع السقوف-2
  .عميل

حوط في العقود ابؼستقبلية كبرويل ابؼخاطر من خلاؿ بيع القركض كشراء ابغماية من عن طريق الت: التغطية -3
  (.مثل ابؼشتقات الائتمانية كالضمانات)بـاطر الأطراؼ الأخرل 

  .مثل الشركاء كابؼساهمتُ كابؼديرين التنفيذيتُ كغتَىم: الحد من الإقراض للأطراف ذوي العلاقة-4

متُ على القركض لصافٌ البنك، كفي حاؿ عدـ السداد، يكوف ىناؾ ضماف لعدـ قياـ العميل بالتأ :التأمين -5
 1.فقداف البنك أك ابعهة ابؼابكة لأموابؽا
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خلاصة الفصل 

: لدراسة حيث قسمناه في ثلاث مباحث، فابؼبحث الاكؿلقد قدمنا في ىدا الفصل أىم ابؼفاىيم ا       
مصادر كخصائصو كابؼخاطر التي يتعرض بؽا التمويل، أما الفصل : أما ابؼبحث الثافٓ خصصناه بؼاىية التمويل،

 .فقد تناكلنا فيو التمويل في ابؼؤسسات الاقتصادية: الثالث

 نشاطها، لتمويل اللازمة الأمواؿ على ابغصوؿ من ابؼؤسسة بسكن التي العمليات بـتلف ىو التمويل إفّ ؼ      
 من كذلك ابػارجية، التّجارة في التّمويل أهمية تظهر حيث ابػارجية التجارة بسويل تقنيات إفُ التطرؽ تم كما

كما يعتبر التمويل المحرؾ الاساسي للمؤسسات الاقتصادية بؼواصلة في  .ابؼتعاقدة الأطراؼ بتُ الصلة تقريب خلاؿ
 .نشاطها

 

 



 ( -الاقتصادية ساتبالمؤس الاستثمار تطوير في التمويلية البدائل اىمية حول حالة دراسة) :نيالفصل الثا
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 :تمهيد 

واختًنا تعذا الغرض مؤسسة ذات طابع خدمي بالدرجة الأولذ تتمثل حالة  دراسةب نقوـىذا الفصل  في
في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالأغواط، ىذا البنك لو من اتظقومات ما يسهل علينا دراستو، فهو يدتلػك إدارة 

موقع تنافسي ريادي، تغموعة عملاء كبيرة، كل ىذه الظروؼ من شأنها أف تػستوعب الدراسػة النظرية   عصرية
 .تدويل والاستثمار القائمة على تػاولة معرفة كيف تتم عملية 

 :التالية اتظباحث 3 إلذ الفصل ىذا تقسيم يتم طرحو سبق ما تحليلو  ابراز لغرضو

والتنمية الريفية بالأغواط  بنك الفلاحةلمحة عن : المبحث الاول

 الصيغ التمويلية المطبقة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية  : المبحث الثاني

 الريفية والتنمية الفلاحة ببنك المطبقة التمويلية الصيغ : الثالث المبحث
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بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالأغواط لمحة عن : المبحث الاول

 1تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالأغواط: المطلب الاول

 13/03/1982بنك الفلاحة والتنمية الريفية عبارة عن مؤسػسة مػصرفية تابعػة للقطػاع العمػومي تأسػست فػي   
حيث كاف إنشاء . وكانت نتيجة لانبثاقها عن عمليػة إعػادة تنظػيم البنػك اتصزائري. 206/86بموجب اتظرسوـ رقم 

. ؤسسة سببا في إزالة أعباء اتظسؤولية التي كاف يتحملها البنك الػوطني اتصزائري واتظتمثلة في الائتماف الزراعيىذه الد

ويتفرع ىذا الأخير , دج، ويقع مقره الرئيسي في العاصمة 33. 000.000.000يقدر رأس ماؿ البنك بػ   
في ذلك   BNA  البنك الوطني اتصزائريوكالة تم التنازؿ عنها من طرؼ ( 170)وكالة من بينها(286)إلذ

. فرعا جهويا 31ويبلغ عدد فروعو . الوقت

يلعب البنك دورا ىاما في تطوير قطاع الفلاحة في اتصزائر عن طريق ترقية القطاع الريفػي، وتحديػدا تدويل نشاطات  
إضافة إلذ ىذا فإف للبنك . ػي الريفالإنتاج الزراعي وكذا الصناعات الزراعية وكل اتظهن اتضرة واتظنػشآت اتظوجػودة ؼ

:  أدوارا فرعية تتمثل في

  ؛ ...(اتظزارع، التعاونيات،)الفلاحية التابعة لقطاع الدولة الاستغلالياتتدويل  -

مساعدة القطاعات ذات الصلة بالفلاحة ماليا؛  -

منح القروض طويلة الأجل اتظخصصة لشراء الآلات والتجهيزات الزراعية؛  -

  ودائع اتظتوسطة والقصيرة الأجل؛ ترع اؿ- 

. تدويل النشاطات الفلاحية ذات الصلة باتظنتوجات الغذائية -

البنك منذ  لذا فقد شهد( اتطارجية, الداخلية)بتغير الزماف والظروؼ المحيطة -اتظذكورة أعلاه -تغيرت أدوار البنك 
 2:نشأتو سلسلة من التغيرات كاف أهمها 

                                                           
1
 85.ص   ، 1996 اتصزائر، جامعة منشورة، غير دكتوراه، أطروحة تطوره، على وأثرىا بالجزائر الزراعة قطاع في الإصلاحات زيبري، رابح 

 .1ص ، 2002 اشهارية، تغلة بدر، تغلة 2
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اتسمت ىذه اتظرحلة باقتصار نشاط البنك على فتح الوكػالات على تغموع : 1990إلذ  1982الفتًة من  -
 .التًاب الوطني وخاصة اتظناطق ذات الطابع الفلاحي

وسع البنك من نشاطاتو لتشمل قطاع اتظؤسػسات الػصغيرة واتظتوسطة ذات : 1999إلذ  1991الفتًة من  - 
 :زت ىذه اتظرحلة بإدخاؿ تكنولوجيا اتظعلومػات بػشكل معتبر كاف على الشكل التالركما تدي, الطابع الاقتصادي

  .اتطاص بالعمليات التجارة الدولية( SWITF)نظاـ  1991  -

, ودائعإدارة اؿ ،إدارة عمليات الصندوؽ ،إدارة القروض)اتطاص بالعمليات البنكية( SYBU)برتغيات-1992
  .(دفحص حسابات الزبائن عن بع

   .اعتماد تؼطط اتضسابات اتصديد -

 تشغيل بطاقة التسديد والسحب؛ 1994-

   .وفحص وإتؾاز العمليات البنكية عن بعد( télétraitement)إدخاؿ عملية الفحص السلكي1996-

  .تشغيل بطاقة السحب ما بين البنوؾ1998- 

في رفع حجم القروض إلذ حد كبير لفائدة اتظؤسػسات الصغيرة  تدثلت: 2002إلذ  2000الفتًة من  -
إضافة إلذ ىذه التطورات فإف البنك قد قاـ وتحت عبء مسؤولية الدولة بمسح تريع ديوف الفلاحػين  .واتظتوسطة

في ظل اتظخطط اتطماسي بغية إعادة بعث النشاط الفلاحي 

 :اري فكاف أهمهاأما في ما يخص الإجراءات اتظتخذة على اتظستوى الإد 

 .يةتػسوية تظطابقػة اتظعػايير الدوؿإتؾاز تؼطط اؿتم فحص نقاط القوة والضعف للبنك و : 2000في سنة  

 . ( INTRANET)تعميم نظاـ الشبكة المحلية: 2002في سنة 

 90و 20تخفيف الإجراءات الإدارية حيث تتًاوح ما بػين دة الزمنية اتطاصة بمنح القروض وإضافة إلذ تقليص الد
 1.يوما سواء قروض الاستغلاؿ أو قروض الاستثمار

                                                           
1
 .2-1ص ، 2002 اشهارية، مجلة بدر، مجلة 
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حيث يهدؼ ىذا اتظػشروع إلذ  ،والذي ىو في نهايتو( ASSISE BANQUE LA) إتؾاز مشروع - 
ف الاستقباؿ اتصيد وضع شبكة الاستغلاؿ في الوضع الذي يسمح تعا بالتلاحم مع اتطيارات الاستًاتيجية وضما

تظعاتصػة اتظلفػات وتقػديم اتظعطيات اللازمة لسير عملية ( MIEGABAC) للعملاء واستعماؿ اتظعلوماتية وبرامج
ويركز ىذا اتظشروع بالدرجة الأولذ علػى ضػماف بقػاء العملاء القدماء وجذب عملاء جدد عن طريق . القرض

ويػل الأمواؿ، منح قروض، وذلك بتهيئة اتظناخ السانح لذلك تسهيل العمليات البنكية من فػتح حػسابات، تح
واقتصار الوقت وتخفيض ( compétences Poly)بتدريب الأفراد وتنميػة كفػاءاتهم لتػصبح متعددة

 1 .التكاليف

 الهيكل التنظيمي للبنك : المطلب الثاني 

فيما يخص اتظديرية اتصهوية فإنها تشرؼ على تذاف وكالات  ،اتظديرية اتصهوية والوكالة: من اتظعلوـ أف البنك يضم
وكالة  - .وكالة برياف - .وكالة غرداية - .عين ماضي - .وكالة آفلو - .وكالة الأغواط - :جهوية تتمثل في

 :أما عن وكالة الأغواط فيتمثل ىيكلها التنظيمي في الشكل التالر.وكالة اتظنيعة - .وكالة القرارة - .متليلي

 .إدارة الموارد البشرية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية الأغواط: المصدر  

                                                           
1
 ص ، 2002 اشهارية، مجلة بدر، مجلة 
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من خلاؿ ىذا اتعيكل التنظيمي أف اتظديرية تتصل مباشرة باتطلية الإدارية والتي تشرؼ بدورىا على  :الملاحظ
  .الزبػائن والاستغلاؿ والأمانةالوسائل العامة واتظراقبة المحاسبية، بينما تدنح استقلالية شػبو كليػة تظػصلحتي : وظيفتين

إف ىذا النوع من اتعياكل التنظيمية لا يضمن تضد كبير تحقيق ىدؼ الكفاءات اتظتعددة بحيث يتم الاتصاؿ بين 
تريع الوظائف بقنوات اتصاؿ مباشرة أو غير مباشرة، الأمر الآخر ىو الإشراؼ غير اتظباشر تظديرية الوكالة على 

ئل العامة تؽا قد يخفف العبء إلذ حد ما عن اتظديرية فيما تتحمل خلية الإدارة اتظسؤولية في وظيفتي اتظراقبة والوسا
  .ؾحقيقيا على وجود البنفيما يلاحظ الغياب الكلي لوظيفة التسويق البنكي تؽا يشكل خطػرا . الإشراؼ عليهما

 :أما عن اتعيكل التنظيمي للمديرية اتصهوية فهو كالتالر 

  

 إدارة الموارد البشرية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية الأغواط: لمصدرا

نفس التعليق تقريبا ينطبق على اتظديرية، حيث تم وضع الوظائف اتضساسة والفاعلة في البنك تحػت وظيفة   
الثاني ىو واحدة، فيما كاف من اتظفروض تحرير على الأقل كل من مصالح المحاسبة واتظػوارد البػشرية والتجارة، الأمر 

اىتماـ مصلحة التجارة بالإحصاء فقط الأمر الذي يغيب بصفة كلية التسويق وما يحتويو من الدراسات التسويقية 
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خلية اتظعلوماتية خلية اتظنازعات القانونية خلية اتظراقبة السكرتاريا نيابة مديرية القروض نيابة  .الخ...وبحوث السوؽ،
, اتظديرية)إضافة إلذ ىذا يبلغ عدد عماؿ البنك  155ية اتظديرية فرع الإحصاء مديرية الأعماؿ الإدارية والمحاسب

  .عػاملا موزعػوف حػسب الأدوار واتظهمات 146( الوكالػة

إدارة الموارد البشرية ومكوناتها : المطلب الثالث

 .حيث تشغل ىذه الإدارة حيزا ىاما في نشاطاتو, في البنك تولر إدارة البنك أهمية بالغة لإدارة اتظوارد البشرية 
 :منتتكوف إدارة اتظوارد البشرية 

   Gestion prévisionnelle et organisation ).   التسيير التنبؤي والتنظيم  (

    ( formation) التدريب -

  (rémunération) المكافأة-

 (manager et recruter ).   الادارة والتوظيف-

   (carrières des professionnelle évolution)التطوير المهني للمسارات المهنية - 

, أما عن أىداؼ إدارة اتظوارد البشرية فهي تهدؼ إلذ ىدؼ رئيسي يتمثل في عػصرنة أدوات إدارة اتظوارد البشرية 
 :يتفرع إلذ أىداؼ فرعية أهمهاىذا الأخير 

 وضع نظاـ خاص بتثمين الأداء والكفاءات قائم على التحفيز واتظكافآت؛  - 

 اعتماد تؼطط تدريبي خاص بذلك يتماشى مع تغير احتياجات الأفراد؛ -

 وضع نظاـ لإدارة اتظسار اتظهني تظنح الأفراد فرصة النمو والتًقي والتطور؛  -

   ت بدعمها بوسائل عصرية خاصة مرحلة التحليل؛ تقوية إدارة الكفاءا -

إنشاء إدارة تنبؤية باتظوارد البشرية للمساعدة في التنبؤ باتظستقبل فيما يخص اتظوارد البشرية اتظراد توظيفها، -
 1الخ؛ ...الكفاءات اتظطلوبة،

                                                           
 

1
 قسم الموارد البشرية   
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 ANYS.1"إنشاء وبسرعة البرنامج اتطاص بإدارة اتظوارد البشرية اتظسمى ب -
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   البنك طرف من القرض لمنح اللازمة والملفات العمليات :الثاني المبحث

 القرض لمنح المطلوبة المقاييس: الاول المطلب

 الأرباح ؽيتحق مع ونموه تقدمو ضماف مع بو اتظنوط بالدور امويؽ تضمن ةيضراإؽ اسةيس على البدر بنك عتمدي
 .تجاري بنك باعتباره

 : القرض تظنح اتظطلوبة ساتظقايي 

 : ةيالتاؿ سايياتظق ىايؼ تتوفر اف بيج ةيللتنم ئريزاالج البنك طرؼ من تعايتدو كنيم التي عياتظشار

 .لبد أف يكوف جزائري اتصنسية -
 التأكد من مصداقية الزبوف في تعاملاتو مع بنوؾ أخرى  -
 السبب الرئيسي للتقدـ الذي يدفعو للحصوؿ على القرض  -
 توفير ما يثبت قدرة الفرد اتظتقدـ على تسديد قيمة اتظبلغ اتظطلوب  -
 .توقيع اتظقتًض على قرار يفيد التزامو -
 سنة 19)  لقانونيا  السن وبلغ ةعدلر سوابق بدوف ثقة تػل كوفي أف بيج:  ةوالأىلي دةاتصي السمعة -

 (فوؽ فما
   ةالاقتصادي التنمية في ساىمي اقتصادي اتظموؿ النشاط كوفي أف -
   المجتمع في الشائعة دوالتقالر بالعادات النشاط ؿلا يخ أف -
   دةجدي عمل فرص لقيخ فعلا النشاط كوفي أف -
   النسب ؽطري عن النواحي عتري من اتظشروع سةراد أي:  ةاتظالر ساتراالد -
 .ةالتقديري ةاتظيزاني وكذا ةاتظالر والقوائم -

   القرض لمنح للازمة لاجراءاتا: الثاني المطلب

 ةيتقن سةرابد كامل ملف قدـي اتضالة ىذه في القرض، تظنح سيياتظقا وافقي الطلب موضوع اتظوضوع كوفي أف لابد
 اتظشروع سةرابد بدورىا تقوـ التي ةيوالتنم سةراالد ةيريمد إلذ للشركة ةيالإدار الوثائق مع ، للمشروع ةيواقتصاد
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 اتظموؿ مع بالقرض اتطاصة ءاتراالإج لإتداـ اتطارجي ؿيالتمو ةيريمد إلذ اتظلف رسلي اتظوافقة ،وبعدد شاملة سةراد
 تعتبر والتي ةيالوطن البنوؾ أحد من ضماف رسالة يمتقد بعد طبعا ىذا القرض طلب مع ةيالاتفاؽ وٕامضاء اتطارجي

 :لري مايؼ تتمثل الوثائق من تغموعة من اتظلف تكوفي ،إذ القرض ملف في ايأساس شرطا

 : الملف العام -1
 نسخة من الدراسة التقنو اقتصادية  طلب خطي -
 شهادة قابلية -
 فاتورة شكلية -
 نسخة من بطاقة الفلاح -
 (عقد بيع دفتً عقاري)ملف إداري اثبات ملكية الأرض  -
 زيارة ميدانية -
 شهادة اتظوفقة بعد العمل -

  الريفية والتنمية الفلاحة بنك لمستقبل الكبرى التوجيهات :الثالث المطلب 

 من نةيمع تغموعة البنك ةيريمد حددت ، دائمة بصفة ةيؼيالر ةيوالتنم الفلاحة بنك مكانة ضماف أجل من
 إلا ، الأولر تطلعو إلذ وإرجاعو للبنك تيجياالاستً التمركز إعادة اريخ ىاتيالتوج ىذه ضمن ندرجيو ىاتيالتوج
 . ةيؼيوالر ةيالفلاح ةيالتنم ؿيتدو وىو

 اتصهود زيترؾ اتيأولو ومن ؿيالتمو ىو البنك تدركز إعادة من اتعدؼ في تيجيةاالاستً تعذه الكبرى اتططوط وتتضح
 :ةيالتاؿ الأنشطة تؿو ىهايوتوج ؿيللتمو مناسبة غيص ؽيتطب على

 .اتظرابحة( أسلامية) تقديم قروض بدوف فاتورة -
 تدديد الوقت في إرجاع القروض تدديد أجاؿ التسديد -
 دفاتر توفير -
 استقباؿ الزبائن يوميا -
 %100الذ   %50إعادة جدولة ملفات اتظؤسسات اتظتعرضة للإفلاس من الفوائد من  -
 .تحسين جودة اتطدمات اتظصرفية والتسهيل على الزبوف قدر اتظستطاع -



 ( -الاقتصادية ساتبالمؤس الاستثمار تطوير في التمويلية البدائل اىمية حول حالة دراسة) :نيالفصل الثا
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 دخوؿ البنك في السوؽ اتظفتوحة  -
  (اتطدمات اتظساندة للمنشأة الصغيرة والناشئة) تطوير  -
 وفعاؿ تطدمة اتظستفدينتقديم تدويل ىادؼ  -
 .تشجيع الادخار ورفع الثقافة  اتظالية -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ( -الاقتصادية ساتبالمؤس الاستثمار تطوير في التمويلية البدائل اىمية حول حالة دراسة) :نيالفصل الثا

 

49 
 

 الريفية والتنمية الفلاحة ببنك المطبقة التمويلية الصيغ : الثالث المبحث

 تمويل الاستثمارات : الاول المطلب

 على المدى المتوسط، المدعوم جزئيا-1

يتم تطبيق الدعم الكلي لنسبة الفوائد على كامل مدة التأجيل، بما في ذلك الفوائد  :الامتيازات المنتظرة-أ
على ، على عاتق اتظرقتي 3,5% على مدة اىتلاؾ القرض على عاتق اتطزينة العمومية% 2دعم بنسبة  . اتظضافة

اتظدى الطويل، اتظدعوـ جزئيا 

الفوائد على كامل مدة التأجيل، بما في ذلك الفوائد يتم تطبيق الدعم الكلي لنسبة : الامتيازات المنتظرة -ب
.  على عاتق اتظرقي 3,5%على عاتق اتطزينة العمومية على مدة اتعتلاؾ القرض% 2دعم بنسبة • . اتظضافة

. سيتم الاحتفاظ بهذه الامتيازات طاتظا تحتـً الشركات اتصداوؿ الزمنية للتسديد :ملاحظة

 : (متوسط و المدى الطويلالمدى ال)شروط التمويل وىيكلو  

لا يدكن أف يتجاوز . يجب أف يستوفي اتظشروع معايير الاستحقاؽ، الربحية والقدرة على الوفاء بالدين -
 . من تكلفة اتظشروع% 70التمويل البنكي 

تخضع اتظساهمات العينية، في تقييم التمويل الذاتي للمشاريع، لنتائج خبراتهم التي تنجز من قبل خبير  -
 .مع البنك متعاقد

  (القصير المدى)تمويل دورة الاستغلال  -2
تتمثل أشكاؿ . يعتمد التمويل القصير اتظدى على اتظيزانية والأصوؿ اتظالية، كما سيضمن تغطية تكاليف الاستغلاؿ

 :في ىذا الإطار، كما يلي. التمويل اتظقبولة
قرض اتضملة بالنسبة لتًبية اتظائيات • 
.  فيما يخص الصيد البحري والأنشطة ذات الصلةاتظكشوؼ القابل للتداوؿ • 

مدة القرض 
 . شهرا كأقصى حد 24إلذ  12من : المدى القصير  -
 . سنوات مؤجلة( 03)سنوات منها ثلاث ( 07)سبع : المدى المتوسط، المدعوم جزئيا  -
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 .سنوات مؤجلة( 05)سنة منها تسس ( 15)تسسة عشر : المدى الطويل، المدعوم جزئيا  -
 الريفية والتنمية الفلاحة بنك لدى الجديدة التمويل صيغ:  الثاني المطلب

 على المرابحة  القائمة التمويل صيغ  -1

يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية على اتظؤسسات أو الأفراد الذين يرغبوف في اتؾاز أعماؿ اتعندسية اتظدنية ، 
التخزين أو غيرىا، صيغة تدويل جديدة تعتمد على اتظرابحة تشييد بنايات لتًبية اتظواشي، اتظستودعات، مناطق 

 (حسب تصريحهم.) اتظوافقة تظبادئ الشريعة الاسلامية

 : المرابحة للأشغال

اتظرابحة اشغاؿ ىو عقد بيع للأصوؿ تضساب العميل وبناء على طلبو بثمن بيع مساوي لسعر الشراء زائد ىامش 
 .اتظتعاقدة وقت إبراـ عقد اتظرابحةربح معروؼ ومتفق عليو من قبل الأطراؼ 

 سنوات6و  4سنوات مع فتًة تسديد بين  6تصل مدة التمويل فيها إلذ  -
 مدة الإستحقاؽ ثلاثي، سداسي أو سنوي -

 : الوثائق المطلوبة

 .....عقد ملكية اتظباني اتظهنية، امتياز أو الايجار -
 الفواتير اتظبدئية+ الدراسة الفنية والاقتصادية للمشروع -
 (اذا لزـ الامر)ر ثلاثة تصريحات ضريبية، البياف اتضسابي اتظؤقت وتقرير تػافظ اتضسابات آخ -
 الوضعية الضريبية وشبو الضريبية -
 أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -

 غلتي القائمة على المرابحة التمويل صيغ -2

للفلاحين، سواء كانوا أفرادا أو ينشطوف كمؤسسة حل تدويلي يتكيف مع  يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 (الأتشدة ومنتجات الصحة النباتية والبذور والنباتات) احتياجاتهم لتمكينهم من تدويل تزلاتهم الزراعية
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ت الزراعية تعتبر صيغة تدويل جديدة موافقة تظبادئ الشريعة الاسلامية تعتمد على اتظرابحة، وىي عقد بيع اتظدخلا
إلذ العميل وبناء على طلبو، بسعر بيع مساوي لسعر الشراء زائد ىامش ربح معروؼ ومتفق عليو من قبل 

 .الأطراؼ اتظتعاقدة وقت إبراـ عقد اتظرابحة

 .شهرا أقصى حد 24تصل مدة التمويل إلذ  -
 : الوثائق المطلوبة -
 شهادة اتظيلاد -
 شهادة اقامة -
 نسخة من وثيقة اتعوية -
 فلاح سارية اتظفعوؿبطاقة  -
 (مستثمرة) عقد أو سند يثبت حق إلامتياز واتظلكية على قطعة أرض -
 الفواتير اتظبدئية للمدخلات الزراعية موضوع التمويل -
 تؼطط تقديري للمحاصيل والايرادات اتظتوقعة -
  cnmaشهادة عدـ مديونية صادرة عن  -
 .أي رخصة إجبارية صادرة عن اتصهات اتظختصة -

 المرابحة للمواد الأولية القائمة على التمويل صيغ -3

 .على الأفراد واتظؤسسات الإنتاجية للسلع تدويل في إطار يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية

ػ وتتضمن ىذه الصيغة عقدا لبيع اتظواد الأولية تضساب الزبوف وافقة تظبادئ الشريعة الاسلاميةتعتبر صيغة تدويلية 
 .بين أطراؼ عقد اتظرابحةوبطلب منو بسعر بيع يساوي سعر الشراء مضاؼ إليو ىامش ربح معروؼ ومتفق عليو 

 شهرا اقصى حد 12: مدة التمويل -
 في أخر اتظدة: مدة الاستحقاؽ -
 : الوثائق المطلوبة -
 .....امتياز أو الايجار عقد ملكية اتظباني اتظهنية، -
 الفواتير اتظبدئية+ خطة التدفق النقدي  -
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 (اذا لزـ الامر)آخر ثلاثة تصريحات ضريبية، البياف اتضسابي اتظؤقت وتقرير تػافظ اتضسابات  -
 الوضعية الضريبية وشبو الضريبية -
 .أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -
 للإنتاج الفلاحي القائمة على المرابحة التمويل صيغ -4

حل تدويلي يتكيف مع احتياجات الفلاحين للسماح تعم بتحديد معداتهم  يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 .أو حتى اقتناء اتظاشية..( الفلاحية، معدات الري، الخ الآلات)الفلاحية 

الشريعة الاسلامية الذ العميل  للأحكاـىو عقد بيع أصوؿ ملموسة وفقا :  تعتبر صيغة اتظرابحة للإنتاج الفلاحي
ومتفق عليو من قبل الأطراؼ اتظتعاقدة  وبناء على طلبة بسعر بيع مساوي لسعر الشراء زائد ىامش ربح معروؼ

 .وقت إبراـ عقد اتظرابحة

 سنوات 6تصل مدة التمويل فيها إلذ  -
 سنوات 6الذ  4التسديد يكوف من  -
 :الوثائق المطلوبة -

 شهادة الميلاد -

 ادة اقامةشو -

 نسخة من وثيقة اتعوية -

 بطاقة فلاح سارية اتظفعوؿ -

 (مستثمرة) واتظلكية على قطعة أرض الامتيازعقد أو سند يثبت حق  -

 موضوع التمويل وسائل الانتاج/ اتظبدئية للتجهيزاتالفواتير  -

 تؼطط تقديري للمحاصيل والايرادات اتظتوقعة -

  cnmaشهادة عدـ مديونية صادرة عن  -

 .إجبارية صادرة عن اتصهات اتظختصةأي رخصة  -
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 للصادرات القائمة على المرابحة التمويل صيغ -5

يسهل ىذا النوع من الصيغ عملية تسديد مصاريف مسبقة لعميلة الصادرات لذا اقتًح البنك الفلاحة والتنمية 
 .الريفية على زبائنها اتظرابحة للصادرات

موجو للأشخاص الطبيعيين والشركات اتظصدرة ، اتظرابحة للصادرات   تظبادئ الشريعة الاسلاميةا وىذا التمويل يوافق
طلبو بثمن بيع مساوي لسعر الشراء زائد ىامش ربح معروؼ ىو عقد بيع الأصوؿ تضساب العميل وبناء على 

 ومتفق عليو من قبل الأطراؼ اتظتعاقدين وقت إبراـ عقد اتظرابحة

 شهرا اقصى حد 12: مدة التمويل -
 في أخر اتظدة: ؽمدة الاستحقا -
 : الوثائق المطلوبة -
 .....عقد ملكية اتظباني اتظهنية، امتياز أو الايجار -
 الفواتير اتظبدئية+ خطة التدفق النقدي -
 (اذا لزـ الامر)آخر ثلاثة تصريحات ضريبية، البياف اتضسابي اتظؤقت وتقرير تػافظ اتضسابات  -
 سند الطلبية أو عقد للتصدير  -
 وشبو الضريبيةالوضعية الضريبية  -
 .أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -
 لوسائل النقل القائمة على المرابحة التمويل صيغ -6

لاقتناء وسائل النقل، مطابقة تظبادئ الشريعة الاسلامية، ويخص ىذا اتظنتوج كل  يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية
زبوف وبطلب منو بسعر بيع يساوي سعر الشراء مضاؼ وسائل تضساب عقد لشراء وسيلة نقل واحدة أو عدة 

 إليو ىامش ربح متفق عليو من أطراؼ عقد اتظرابحة

 سنوات أقصى حد 6: مدة تدويل -
 يتم دفع سعر البيع على شكل أقساط حسب ما تم الاتفاؽ عليو في عقد اتظرابحة -
 : الوثائق المطلوبة -
 .....اتظهنية، امتياز أو الايجار عقد ملكية المحلات -
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 الفواتير اتظبدئية+ الدراسة الفنية والاقتصادية للمشروع -
 (اذا لزـ الامر)آخر ثلاثة تصريحات ضريبية، البياف اتضسابي اتظؤقت وتقرير تػافظ اتضسابات  -
 الوضعية الضريبية وشبو الضريبية -
 .أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -
 عتاد مهني  القائمة على المرابحة التمويل صيغ -7

 .فهذه الصيغة مثلها مثل باقي الصيغ التمويلية متوافقة مع مبادئ الشريعة الاسلامية

 سنوات 6الذ  4بين  سنوات مع فتًة تسديد  6تصل مدة التمويل فيها الذ  -
 ثلاثي، سداسي أو سنوي: مدة الاستحقاؽ -
 : الوثائق المطلوبة -
 .....الايجاراتظهنية، امتياز أو عقد ملكية المحلات  -
 الفواتير اتظبدئية+ الدراسة الفنية والاقتصادية للمشروع -
 (اذا لزـ الامر)آخر ثلاثة تصريحات ضريبية، البياف اتضسابي اتظؤقت وتقرير تػافظ اتضسابات  -
 الوضعية الضريبية وشبو الضريبية -
 .أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -
 للصفقات العموميةحة  القائمة على المراب التمويل صيغ -8

، فهي  مع مبادئ الشريعة الاسلاميةنفس الامر مع باقي الصيغ اتظذكورة سابقا من ناحية توافقها فهذه الصيغة 
 لتمويل شراء اتظواد أو اللوازـ أو غيرىا من سلع اتظلموسة

 شهرا 12تصل مدة التمويل فيها الذ  -
 : الوثائق المطلوبة -
 .....اتظهنية، امتياز أو الايجار عقد ملكية المحلات -
 الفواتير اتظبدئية+ خطة التدفق النقدي -
 (اذا لزـ الامر)آخر ثلاثة تصريحات ضريبية، البياف اتضسابي اتظؤقت وتقرير تػافظ اتضسابات  -
 سند الطلبية أو عقد للتصدير  -
 الوضعية الضريبية وشبو الضريبية -



 ( -الاقتصادية ساتبالمؤس الاستثمار تطوير في التمويلية البدائل اىمية حول حالة دراسة) :نيالفصل الثا

 

55 
 

 .أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -

 (المنعة–غرداية –الأغواط )دراسة حالة المجمع الجهوي  :  الثالث المطلب

 2021عمليات استثماري في سنة 

 :القرض الرفيق

اتظسدد غير اتظبلغ اتظسدد اتظبلغ  اتظستخدـ اتظبلغ  اتظمنوح اتظبلغ  المجلدات عدد   Activitè Financèe 
اتظموؿ النشاط  

الحبوب زراعة 547 2419917455 1936501700 1567187881 134439650  

 بطاطس 158 480326179 435371466 124121708 148487195

الأخرى السوق البستنة 2 5700000 3147344   3147344  

الدواجن تربية 22 5227449474 510739974 402695671   

 التشجير     

الألبان ماشية تربية 8 16817147 16817174 7734568 19859774  

أخرى مزارع 236 536462686 536007704 96141571 255317878  

أخرى أنشطة 127 307138878 249158239 74439555 335275612  

الأغواط ولاية مجموع 1100 4289107320 3687743576 2272320953 896527452  

 

 2021/2022سنة  (ettahadi)قرض التحدي

 دج 1700000000.00  بػػػػػػػػػ ملف 55تدت دراسة : ولاية غرداية -

 دج 2227000000.00ملف  67تدت دراسة: ولاية الأغواط -

 :التمويل الاسلامي

لدى إعطاءه إشارة انطلاؽ , "ب-س"يدالس, لتنمية الريفيةاأوضح اتظدير اتصهوي لبنك الفلاحة وحيث 
ب  -ع"الشيخ , واتطليفة العاـ للطريقة التيجانية, "ب-ؽ -ع", العمل بهذه اتطدمة البنكية بحضور والر الولاية

أف العمل بالصيرفة الإسلامية ضمن الشباؾ اتطاص بها لدى ىذه الوكالة يوفر فتح اتضسابات مع دفاتر , "التيجاني
إضافة إلذ التمويل الإسلامي , التوفير و دفاتر الادخار وكذلك دفاتر الاستثمار الإسلامي
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أف ىذا النظاـ البنكي يتيح للزبوف أربعة  "وأشار السيد بكما  2021ديسمبر 6وـ وتم ىذا الافتفتاح في ي
من بينها حسابات التعاملات , عشر منتوجا بنكيا مصادقا عليو من البنك اتظركزي والمجلس الإسلامي الأعلى

تشمل عدة تغالات من بالإضافة إلذ خدمة اتظرابحة التي , اليومية وحسابين بنظاـ التوفير وحسابين بنظاـ الادخار
 . بينها وسائل النقل واتظواد الأولية والإنتاج الفلاحي والعتاد اتظهني وغيرىا

 في قيدملف   3 فهذا النوع من التمويلات جديدة بنسبة للمؤسسة حيث تم اداع :بصيغة المرابحة -

  الدراسة 

  : قروض مساعدة للشباب  -

 : (dispositif aidèe)مع اتظؤسسات التالية يتعامل بنك الفلاحة والتنمية الريفية

(angen-cnac-anade ) 70حيث يقدـ البنك نسبة%  

  %25أما مساهمة الوكالة لدعم 

  %5مساهمة الشخصية تقدر بػػػػػػ 

 تم تقديم مساعدة من البنك الفلاحة والنتمية الريفية لولاية الأغواط

Ovin تربية الأبقار: 

ANGEC :  5289000.00ملفات تم استثمار مبلغ قدرػ بػػػػػػػ  8عدد اتظلفات  DZ  

CNAC : 111215000.00 تم استثمار مبلغ قدرػ بػػػػػػػملف  35عدد اتظلفات DZ  

 :الأبقار+تربية أغنام 

ANADE  : 347750000.00 تم استثمار مبلغ قدرػ بػػػػػػػملف  99عدد اتظلفاتDZ 

 عبر الكراءشراء : Cièdil bailقرض 

 بوسعادة pmatللعتاد الفلاحي تتمثل في جرار ومعدات فلاحية من طرؼ اتظؤسسة الوطنية 
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 أو أكثر %10مساهمة شخصية         

 أو أقل  %60مساهمة البنك         

   %30دعم الدولة          

 النشاطات اتظمنوحة من طرؼ بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 (batterie)  (الرش المحوري) pivotجرار، حصادة : اقتناء العتاد الفلاحي -

 (النفعية)النقل الفلاحية وسائل  -

 بذور والأتشدة-

 بقر واتظواشي، أرانب، ترل: اتضيوانات اتضية-

 بناء اسطبل وحفر الأبار -

 منيعة/ غرداية/الأغواط : المجمع الجهوي للاستغلال

 (أفلو، عين ماضي، قصر اتضيراف( )رئيسية)الأغواط الوكالة المحلية للاستغلاؿ : يضم عشر وكالات

 (متليلي،  القرارة، برياف، زلفانة: )وكالات فرعية :وكالة غرداية رئيسية

 وكالة منيعة

 :أما البطاقات التي تتعامل بيها تمثلت في

GOLD- CBR-CIR  

Livret depargre -   فلاحinteret - sansantent 

 

 



 ( -الاقتصادية ساتبالمؤس الاستثمار تطوير في التمويلية البدائل اىمية حول حالة دراسة) :نيالفصل الثا
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 خلاصة الفصل 

 من ىذا و اتظركزية مديريات بمختلف الريفية التنميةو  الفلاحة بنك علي تعرفنا الفصل ىذا خلاؿ من
 اتظستوي علي سواء البنوؾ تؼتلف بين احتلتها التيو  اتظرموقة مكانتو علي تعرفنا ىرأخ جهة ومن جهة

 انو اعتبار على ، تبوءه ما تبوء إلر تسعى التي ةزائريالج البنوؾ من لغيره نموذجا يجعلو تؽا اتطارجي أو الداخلي
 اتظصرفية اتظنظومة إصلاح إلر ميةرااؿو  ريةزائالج الدولة باشرتها التي الإصلاحات نتائج من بعضا يتًجم

 ، اتظصرفية التمويل اتظخاطر بمعاتصة يتعلق فيما خاصة الدولية الاقتصادية تراالتطو مواكبة بهدؼ والاقتصادية
وتعرفنا على الاستًاتيجيات التي تسعى الذ تطبيقها وتحقيقها، ومدى اهمية تنوع اتظصادر التمويلية لتطوير 

  .الاستثمار
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 ة الدطروح الإشكالية حول تدور التي فصول مختلف ه فيعرض ما تم  خلال منوفي الختام عملينا ىذا و
 فقد ، الحدیثة الطرق وفق الإقتصادیة الدؤسسةب یة في تطویر الاستثمارتدویلبدائل ال  ما دور في البحث في الدتمثلة
 في نيالثا الفصل في التطبيقي والجانب فصل الأولفي النظري الجانب تناولنا حيث ، فصلين وفق الدوضوع عالجنا
 الفصل في تناولنا كما ،مشكلة الدراسة واعتباراتهاعلى  في الدقدمة تناولنا حيث ، الریفية التنميةو  الفلاحة بنك
دراسة حالة فهو عبارة عن : ثانيالفصل ال آما، المؤسسات الاقتصاديةمفاهيم عامة حول التمويل في  ولالأ

 . في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية الأغواط

 حيث الحدیثة التمویل مصادر في تطور خلال من ملحوظا، راتطو ئرزاالج في التمویلي النشاط شهدحيث 
 ، للدولة الإقتصادیة السياسة وفق البنوك طرف من ممولة ياكالإشتً النظام ظل في الإقتصادیة الدؤسسات كانت
 1990 أفریل في القرض و النقد قانون صدور بعدو  ، للتمویل الوحيد الدصدر ىو البنكي التمویل كان بحيث
 . القروض منح عملية في للبنوك إستقلالية إعطاء خلال من التمویلية السياسة تغیرت

 التنمية خطط لإنجاح الأساسي الدرتكز العالم دول في الدالية والدؤسسات التجاریة البنوك أصبحت
 إلى تهدف التي الدختلفة التمویلية الدصادر توفیر في الفعال دورىا من إنطلاقا وذالك ، والإجتماعية الإقتصادیة

 دور الدتضمن للموضوع ستنادرا خلال ومن ، القطاعات كافة بين التكامل وتحقيق ، الإقتصادیة القاعدة توسيع
 .الإقتصادیة الدؤسسة في یة في تطویر الاستثمارالتمویل لدصادرا

 :العامة  النتائج

 التي التقليدیة الطرق أىم من بأنواعها الدصرفية القروض إلى اللجوء خلال من والتمویل الذاتي التمویل یعتبر -
  . التمویلية إحتياجاتها لتغطية الإقتصادیة الدؤسسات إليها تلجأ

 بإعتباره ، للتمویل لأول الدصدر الداخلية مواردىا خلال من الدؤسسة تدویل في والدتمثل الذاتي التمویل یعتبر -
 . لدخاطرةوا  التكلفة قليل

تلعب الخزینة الداخلية دورا رئيسيا في نشاط البنك، حيث بحكم موقعها في البناء التنظيمي للبنك، يمكن لذا  -
 .الأموالتوجيو الأسعار، تحدید شروط تدفق 

یعتبر التخصيص الأمثل لدوارد البنك، والتحدید الدقيق لتكلفتها عاملا أساسيا لتجتيب البنك مخاطر  -
 .التحویل، وخطوة ىامة نحو وضع سياسة سعریة متميزة تضمن نجاح البنك
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قى فقط تعتبر الدخاطر الدالية عنصرا ملازما لنشاط البنك، ولا يمكن التخلي عنها بأي شكل من الأشكال وتب -
 .على البنك احتواءىا ضمن ىامشو الدالي

مقدم على استحداث صيغ جدیدة مواكبة كما ان البنك من خلال استًاتيجيتو التي قدمها لنا اتضح لنا أنو  -
فالتنوع ، للتطورات التي تدس جانب تنوع مصادر التمویل من أجل تطویر الاستثمار بالدؤسسات الاقتصادیة

وأیضا جلب ، دائمة بصفة مكانتو ضماندخولو عالم الدنافسة لتيح للبنك فرص كثیر لفي البدائل التمویلية ت
 .الكثیر من الدستثمرین نظرا لتنوع الصيغ التمویلية التي تناسب نشاطهم 

القرض الرفيق  :قدم بنك الفلاحة التنمية الریفية قروض بكل أنواعها لتمویل النشاطات الفلاحية من بينها   -
، وقروض مساعدة الإسلامي، والقرض التحدي وأیضا التمویل لتمویل نشاطات قصیرة الددةالذي يمنح 

 .شراء عبر الكراء: Cièdil bailللشباب، وقرض 

 الفرضيات  نختبرمن هذه النتائج 

لدؤسسات الاقتصادیة فهو یساعدىا على تغطية احتياجاتها في ا مهمكبیر وفإن التمویل یلعب دور  رأیناهما  -
 وبالتالي فهي صحيحة الدالية، واستمرار في جميع نشاطاتها وخاصة الاستثمار

تتنوع مصادر التمویل في الدؤسسات الاقتصادیة ویعتبر البنوك واحدة من أىم الدصادر التي تلجأ إليها  -
 وبالتالي ىي صحيحة . الدوئسات

وصيغ تدویلية  صيغ تدویلية تقليدیة: ویليةیعتمد بنك الفلاحة والتنمية الریفية بولایة الأغواط على عدة صيغ تم -
صيغ قائمة على الدرابحة بشتى أنواعها، وقرض الرفيق، وقرض : ىذه الصيغ نذكر منهاحدیثة ، ومن بين 

 .وبالتالي ىي صحيحة .الخ......التحدي

مما  دور مهم  الاقتصادیةالبدائل التمویلية في تطویر الاستثمار بالدؤسسات الذي تلعبو  دور النقول أن  الأخیروفي 
 انخفاضنشاطها ومواكبة التغيیرات الحاصلة في الجانب الدالي من في  استمرار یساعدىا ندوىا وترقيتها وأیضا 

 .وارتفاع الأسعار والصرف وأیضا تخنبها مخاظر التي تواجهها في الاستثمار

 : التوصيات

 لتحسين لتوصياتاو حاتاالاقتً بعض وضع حاولنا سةراالد ىذه خلال من عليها تحصلنا التي النتائج على بناء
 .ئریةزاالج الاقتصادیة للمؤسسات التمویلي الواقع من
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 .التمویل والاستثمار أساليبالعمل أكثر على تطویر  -
 إلىانو ىناك فئات تحتاج  إلامن رغم انو یقوم بدورات تكوینية للموظفين من اجل تداشي مع التطورات  -

 .دورات تدریبية 
 .التي تخص الحصول على قروض من اجل الاستثمار إجراءاتسهيل ت -
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ط، دار التعليم الجامعي، -، دالاسلاميةالاستثمار وتطبيقاتو في المصاريف ، ادريس بن عمر النافع .1
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9.  
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