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The Impact of Organizational Culture on the Performance of Employees in Sports
Facilities — A Field Study at the ""Prince Naif bin Abdulaziz' Sports Complex in Bechar
Province
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Abstract:

The present study aims to identify the nature of the relationship between organizational culture
and its various dimensions (shared values and beliefs, administrative practices, and institutional
symbols and rituals) and the level of performance of employees in sports facilities, through its
application to the "Prince Naif bin Abdulaziz" sports complex in Bechar Province. To achieve
this objective, the descriptive analytical method was adopted, and a purposive sample of 25
employees was selected from different functional categories (administrative staff, technicians,
and maintenance, cleaning, and security workers). A questionnaire was used as the main data
collection tool, consisting of 26 items distributed across two main axes: dimensions of
organizational culture and level of job performance. After data collection and statistical analysis
using SPSS, the study reached several findings, most notably: the existence of a statistically
significant positive correlation between organizational culture dimensions and employee
performance, with a correlation coefficient of (0.62) between administrative practices and
performance, and (0.68) between organizational commitment and performance, indicating that
the sense of belonging and pride in the workplace is the most influential factor in improving
performance. The results also showed that the "use of power" dimension had the least impact
compared to other dimensions. Based on these findings, the study recommended enhancing the
culture of commitment and belonging among employees, developing administrative practices
to become more transparent and participatory, reconsidering the incentive and reward system
to be more fair and motivating, balancing administrative firmness with flexibility in dealing
with employees, and continuing to conduct periodic studies to assess the reality of
organizational culture within sports facilities.

Keywords: Organizational Culture, Job Performance, Sports Facilities, Organizational
Commitment, Organizational Climate, Prince Naif Complex.







4

- "

«dadia

Ol pal) iyl e aSlad) g 33all g cana )l pan 1) 4l s

Leebaia ) 1o ) cAal Caaai LalKa (L8 ) 5 Cilacinall | sat uat 81 e aly ) & ysie | Lallal
(Jsall a Lo S ¢ i Jally Ay sl Lgmal o 8 4 5) 5l Lgilans 5 dpualy )1 il Al
Dneads eliy 8 Aia 5 ik G pAY) Cpalall 3 Cag3d il 13 e (sl (S5 G
gl ey (bl ) saaie Cleliy dadin el (o izl il cla)
(i) Jlaial laal 5 (S 38D Landl o jliiall 038 (pe gl Ay ) s Apualy ) LS yag
Adsall Jiladl) 8 ik gl aladl wd 5 ) dpal) daly sk g ot sall il
dediall 4y jlerall 7 5 peall 028 ga g o JaaDly Lie I8 (A8 jlaal) (eSS L 5 (oS
Calaa ) 5aiad o 481 Aualy ) ciledd 20835 ) g yually ey Y diaal) 4l <l gl
(aaill ¢ s e Alad LS Al dpale K] il dpaly ) Bliie and 3 3 el
laa (Rl 18 ) sgan) ae BV e Jalady dibpall 4 Al il Cania g
CLSaY) o2 JMain 3 Jadll 138 ¢ 5 aall ) 58 La: el

NSl B e e jpeadl) gl aall 8 S5 Y Aay) o atie] ddapsy JlS aay
& Uann Sale A i o o1l il g ol e S o) g cda g S Ul ol gulli
o ADke ) a4 glat s cdulan g el Sl 5 o 3lal (3N a2 sa (e Adldail)
Y 5a el g ol slus aany (S3 La cad W) Jhpaadl 5w Lia g pliiall Jid i lac aas Al
Slagas Jie e Al sl jalue s Lisenic agia Tl 5 Jray (53l Le €0paka sall

AN o sede 43) A8y 3 jallal) oda juidy Logeia Caaa g 3 lay) i o iy oLl
(el & sana lgd) Aadaiall aua ol Sl Apaddll § &l Al 4 ekl
s dabiidll eliaed WS iy ) (ugihall g ocal e Y g el @Y1y cclaiinal
o Al A g pmiy O 9 Wle cagh jualy ab S8 45 5k 20ad5 agSlu 4n s
Aaall M4 Sl e ) Al



4

dadda

ARl axe 5 dandll 458 el ccaall oo Lo sline 8 sailull 28&) S 13
O s 8 abaa gl 3AT) (e 8y ¢aliia (paidh e aa o asadal) (e dllanll il
A8 il 13 Wl ) et s oAl s Gawriy 385 Ji o Boa IS5y el Y iy Lasd
(Cppaania (il oo LELE 3 geall o cal il g dS jLAll g Adladl) Je anis
Saians 138 5 cagiliial oLVl (5 Ak s agin Lad O s slaty s «ISEAD) Jag 05 0l
sl Ladiall claadl) 33 sa e Lalaly

Wl 4 ol & sasall 138 Al )y gl e 4y @jed (Glhaidl 18 (g
Ads gale 4 lal VBRI (e ey o3 dpaly )l cliiall ¢ Uad b La gead 5 o5 il 3l
dguzaly yslinal s 3 gad 8 Bl dpapdaiil) 6E s ) 5 S3all 028 (DA (e )
o2a gl of atie] cpalhgall ol o dabis) laslayl il sae sl o5 gl sa
Janl) 4y Al sale) e agiselusal gl g puall 2y 3 4y 8 dpandi slal () S Al )
Gl arl il @ ae ) il Ga 83 Gile (e dpedanill 28N Jyeay dglalal)
el






Aua) 2 alal) LY

adedy .1
el gl Laldal ¢3S ye st (8 A )al) WS A lpa LSy ¢ Dlgin¥) 128 axy
1 shy Aualyll cliial a8l 6l el
asll) Apeaiill ABMELY Mady Audly ) clidal) 3,0 M (uSady s ol )
0lgailh ga £13) (5 glna Ao (Cusihall g 5 ga ) o 1Y) Gl jlaal) (alinal) g
Ay OsSie Al ddae 8l Y sldll e de g () s Lol aladl Jiludll 12
Wing 4 68 Al Ay Al
Db dga 5 e Al Al Jave Al Hl1 sliiall A sailud) dpepdatil) A8E £8) 5 8 Le 1
SAabia Al Lhaleal il 53 (5 sinse Lo (5f $(pila sall
3 8l aladinf) Lpadasil) AAED alagl G ddlan) AV Gl Akl 5l 48N aa i a2
0 iba gall ¢l g (CldlSall g A8 cal Y
(LSl alaaial Juall A ol 3V 63 5ol aladinl) dpeydaiil) AAEN syl (e 1 3
€l gall elaf 8 il T jou o 1,85 SV o
5l Agapdaiil] 488 Jsa (il sall G a8 Aplian) AV I3 B3 aa i g
(6 s ¢ alad) o all (Cpall) Apad Bl agil jusial (5 a3 agihal (5 s
e Ulal Sy Loy sl 8 dpadasil) 48L& (ueadl da il GV 8 L5
¢ pila sall olal
Gyl iz 4,2
Jidh Al Gl il (e de sene deluay Ll da gyl A daph (e 83U
sle 583 oda (e udail) ¢ jaldl 8 Jasio Al Y gluil] A o 48 50 s
loa Hall 228 dsa LAl



Aua) 2 alal) LY

sdalall a...yb)ﬂ\
(6 sinsa 5 (Jilse ypriaS) Lpaatil) A8 alagl G Adlan) AV I3 Adal 5 A8Me 2 5
(&l el Azl N clind) ik ge gl
1A Jal) il Al
"AS yidiall Calafizall g Al ey dilian) AV I3 A ge dpdal )l ABDle a8 1
Al ll il 8 il gall il
e1al 5 "y oY) Sla jlaadl” day (o diloas) AV I3 A ge Audal ) A8De aa i 2
.Onéha gall
Ok sall el et e 5 g8l Cadlad aladiuY dplas) AVs 3 flaa g 3
ol Gpaad o "l sl aladiuy Jull" dglias) AL 2 i g 5
O gall
asdldall g Slathiaall Laas 3
st Al ghaiall ApnlY) o liall iy o giins el (gl indig Wing & iy 0S5 (S
(Ui e ity Lay) Lol a5 (slaladl b je LeS) L Dlacal Uy yi el 5o
oo ke Ll (2015 coual) (s dmas) Led pad s addaal) Ciy adl)
G385 Apaly )l il e saaxie ¢l 5l Lgd (el dpaly ) il
cBJS\.H\ EJSS\} J\_m;j\ u\.dl& dalae eda iole ZLE) Az u\A}\
Mg 5 Al 5 a8l B S Jie da site e Blag
JSell s s gall Al I clinally el jall sda 85 Al aY) cyadll
5 Ay Sl s Aol Aadsl) du jlaal Laiaddl (Lals ol il 4 gac) Lall)



Aua) 2 alal) LY

) 1 Sl e Uiy oy (e ¢85 ¢ 1) (5o il Ly Jany

DR AN 5 " el 2 Gl
sdiadatil) 481E5Y

la STy <y jaill el (g (2010 ecpld leal) iy pai yind s aMaal) oy il
dcleall Lgialad Al A8 jidiall Al Clal @Y (e Jaai® Ll Lgdiay Cua i
Loy Lealas il all 5 o Jalall zlani¥ g o jladl CaSill COISEA Lgigal ga oL
Malla il S

Clafinall 5 asill Ao shaia Apeplaiil) AEENL aali o Uisy o HlaY) Ci il
LS il s cpaly bl alinall Jals sailad) (g salall 5 5 ge 5 4 laY) s laall
(il sl agilal (5 siuse CalA (Al g dgn gall agile i 5 igall agS sl da 35 () sila sall
ossihall s ) sasll s ey Hla¥) Gl laall clatinal 5 2l laalegd DA (e L
(LS aladin Jaall AE cal 3V 66 sal) aladiin) 1 i Al )2 A LS )
:0,)323.&3\ }\di

A s il ae o gLl Je i st aily (ki el ) 4d 2y 2 AMaaY) Ciy il
(o Ssbadl il e (03 a0 s m SU ae Laila) 5S5) Lady | Masilin g ol glud) ala)
Miadaial) Cilaal 3a8ad 8 Calh sall ey age (Al LS gLl Ao gana 4dly 4 8 e
i gl g S slull Alasa ga ik gl ooV Gl all sda 8 1Y) iy il
Ao jus Jie) daaS @l 50 DA (e Ay o gt dpzaly ) sliiall 3 Cals gall giiay
d;} ‘BJJ\_.MS\ ce\jﬂ\ﬁ\ ¢ Jazl) IAPTN dlq) 4:\:;).1 Gl i g (JIA_I\}“ A cel.g_d\ Ol
(Sl

£ 34 sall JLAA) Gl 4

"aly I i) ik ge el e dpagdanill AED " ¢ g sl o )la) (S B
gale 5 dpadd dal se sae &SIl da ela dy dAdaall A



Aua) 2 alal) LY

lealas il dcaly 1 Ol s by 1) ciliiall o guda gall dai) iu) dsady)
Sle das dalall dAaiall aeady ccwl sl Gali) e 3 bl i Llid
Ll Cpmantl asi Al 50 (gl @A (5 5l il llaiin) DA (e SLaBY)
Aida g Al 1) riad

CabanY Al I clinal (ae daal siall Jixdbie SO ;280 gl dpadlll) Adlaal) |
Gladdl) (5 ghua g (Gl haeadll cae D) daliall dualall QUSQY) (n 3 juS 3 5ad
Sy 1) s L iy Lale ad JaD) ol e ) ) 13s 0 dasiall

A s S abadll 5 dpmalal) 4aSall 8 iy DDA (e sdlaall ol pal) 3,40
bl gl b dpadail) WD ¢ e cldgls Sl clulall o cdaay
iy Leday g Auihase Al s o i ) el dala das AL cilud )2 (& (50 3l
Adliae dgale daf Jin e 128 elaY)

350 el o ) ol el Luadii Ul s g sl juaiad) naaly uadldd) dc\dY)
@.\\jgjz\:u\;ﬁ‘\ Jac du 318 g 6o éat g eﬁ\Jﬁﬁ#&JwﬁuY\ M(ﬁ\@
i (A0 pall e 2l Sy (oS agdl A dlae a Canll 13 5 (33Y) e jlaiil
&l 4zl 5

dapki g aly dy sl dle dpaal (i ) Oihats & Aul ol oda deal o
:(Aaalalf) 4 211 Aranyl

A all Azl Al & el E150 e Te e ans of dulall oda s
Y e la iy dpapdanll DS Jsa gk ey ey @lldy & il sall
Loaa Y Tale Jagas (5 n gl 3 il
chﬂ\*ﬂm&nc%ﬁ\dﬂ\j%hﬂ ‘Lu'a\)lo)b Ci&;JAB‘)S:JA]\ sda () Sy
Lelial i) Asdlia o gl gol e salainy) ol Leadlss e

7



Aua) 2 alal) LY

M A Bl 8 (1Y) s ABENY Cpaina (e (o ARl LAY (8 gai 2083
paliall oda dudlle g0 Jsa aladl a1 g 5 Laa oL 3a))

t(dalenll) Adpdatl) 4any)

by aal,lly il (5 pae) duall il Josawal dulall s2a a8
Ay i DA (e peiSar Alee Gandiiiy (a3 (LS el el jae ¢l sl
el e 8 Apalatl) 288

g Gkl A dleal) o) aY) s Cilua sill (e de gane ) Al jall (alis
Baga ad s Ayl o) gall 2d 55 (Jandl Ly dsia sale) A el o (S
Claaall

oy ¢ ol )l ) seanlly 58 sal) pmlsl dead sa an) Caagd) Al
Aalaia g il 5 Al Cilpliad 8 Juadl Cilena

dl Al Al L6

LIl Calaa) Gaaian 1) Al Al oda e

Jsaol Al il jleal) clatinall call) dpapdaiill ASE Sl 485 Gadld
s sall LS 5oy LS 4, 500 jall dgualy 1) cliall d aibuad) (usilall

Al Jave gy )l sliial) b (pida gall ida gl oY) (5 siane (il

£12Y) 5 dpapdaiil) Z8LE (G Akl ) A8De 3 g 0 2085 A Aalal) A jill daa jlidl) |
sl

Gy ) cilal) 48 el ¢ oanda gl oo 8 1,50 dpadaiill AGEN Slagl (5 8 aaad
skl el agle 38 il

ol o 8Ll A8 Alan ) il sl 3 il dlee i Gl i)

3

il i)
Aol )l Gleadldl (5 slan 83 )Y Caag



Aua) 2 alal) LY

ATl e Al 5o 8 gt 5 i) Cpfialill Sy 45 g dgale Bale a6
Addide e e Leinlad
du jal) 3 gas 7
2 saaly Litad 5o daacy Liad 288 dlgiae o laabeal JS0Les jala 3 5o Jaadiced) (e adY
Aae gua gall g 482l Ulaca )

Aliaiall) dpasdaiill AED sl i (uld o Al all 028 il 14ie gua gall 3gand)
bl el o (Gesihall s s s oY) Gl jladdl claiinal 5 gl b
A0 0 b o Sl dadasl Jia (5 Al dadats ol yaie dad jall J iy | calalall
bl Yl 8 cdela JS3Y)

Al slinall (5 sie e Al jall sdgd sl Culaldl o) ja &5 A4Sl agand)
e e JUEaY) ads 5 li 4V s GISD " 50al e G il jaad) S "
Al aen () S Ln Tad g Jiag sty Liie Uil 5 ) J s 1) A ggpaad I S el
Alilas oAl clise Je Jaaas,

ol 26 (pe biaall 3 il A Al Hall 03] Ailagall i) aas o3 sdpila i) agand)
slanally Jasdl o 8 1)) iin) cdobia 3l 5 58l a5 <2026 sle 14 Y 2026
AlEnay) SlaaY) Gle

Jlas 5 i) (Y1) (il sall il aaan Al jall Cdagial 1Ay p&l) agaad)

aen 58 A slind) 4 aglee (Gl o 1508 Al (@il 5 0eY) 5 Dlpall
| 1|



|



il Juall Gl 1 & leiiay) e ailadl V) Juadll

Js¥) Cadll
Qg}:’:ﬂ\ oy



éJﬁﬂ\ oY) Jo¥) Eaaall

s
Uiy Lale gy () 2 ylail) ) die S Gl o a0 Y ¢ laall Jidal 8 o of 08
3_alall agdl da 33Nl ) daia g caalill da g5 3l Ay Had) Aliay g kil HUaYls
e JS] JA0 5 adali At ) asalie A J it (Jaadll 138 & Lga sy A
1 ddanll ZalE 5 ¢ pils gall lal cdpcaly Hl calinall 3 5la) slital ja
3,0 dale o Capaiin (JY) Gl 8 Cpaad ) Ofinae ) Jeadl) 138 Liaud a3
128 8 Cpils gall 1o 4 sgia ) JEi o5 (Adliaal) Lgdilda 5 die (B i g cApualy Hl) Ll
e allall Gl e danil) AEN e 4 e srie (S Gl By (aladl Gl
iyt Al A plail) 3l 5ol (i yaiasd s claaladd Jlaia 8l ad oS3 5l
2 ALila (5 Al daali Al sliie G U piuai o A8E) o3gd Sy a8l
dualy ) claial) 508 daala 10 oY) callaal)
aadaii y Jayladd dlee Lgd) Jsil Wiy Pl )l liiall 500 (& Lo dasesy ) gasn ol
iy a3, (el 3 sall dlle dpcaly ) Cladd 2085 Caagy cAaliall ) sall 48 ) g 40a 53
Agd ) Caagd Al Al 5 Ay play) cilleall s AadiY) g gene Ll Loy punsl LA
Ly ya Aaiaias o2 Ll 53 A g Aians ) um Jumdly Lol Lgtiibonm 5 Lo ugant s slitial)
S ol el s s e liiall et e gl 5 Y) Sleadl (A Uas Wil
Je
byl & 53 o A ) (ke EO Lehiat iy i€ S g 5 Ay Hll Ll
Aagac) 8Ll o g (Al sa cddans sl o5 S) Al Cua (32200 5l diaiaie)

Al a5y oo b Leid ° L (Asmes Aials

and daae daala ¢ iule 3 )S30) Al cliial) L galaladl elal e W il g & lay) saldln ¢ alkall 3
35-30 u= «(2019 &_Sa
13-12 U i g yall 2
14-13 (o ¢ aa yall 3
15-14 U= cdnis aa yall 4
55-50 0= «(2015 Alas b :plee) dudaly o) ilidial] 55130 ¢ 2 2l () o 22 S
~ 12 ~



Qgﬂ\ oY) Jo¥) duasall

Adlite julea Gueea Al ) cildial) Ciuiual 1(01) pd Jg2a

uailad g L4 &Jﬂ\ uiaill e
Glls cGlapia il 3 S eBla Baalydal Jdiaada £ g ua
s 58l el Azl )l
ALl 3 S - Jis (Omnisports) <leld Gilaly Hll Basaiia £ 5 G
3 ylall 3 S el 5 S b,
z )iie 20,000 e S (el sl) sS Arcal) s
z 54 20,000 55,000 o Adans gia Al Qs
z e 5,000 e 8 LYRIPEN Arcal) s
Al saall (e o sai ¢Ad 9all 4S las (e sSa) 4 gac Aslall s
el Cangs Sy ol o) 8Y S glas iala dslal) Caa
Lay) e Al gl Glmand dails 4 s Aslall s

25-20 ue <2019 Akl By Ao alaieYl qldall dlae ) (a2 jaaal)

Caillay eed Al $Azal ) slandl 35l Lo sl Sl el e L oY)
dedl ) Al (maldly el amy ) Jadadal) Al
anifi g Aalia) A8 1) ((Dle) i) Jay Cplalall oty 3al8) A gill o il g5usdll
Cran Al clinall 83, sn ddda g a5 (aaDladl 5 408 1) Alsal) T sl g o1V
@il alasiny)

dpaly lddall ppudl il g auddtil) Uy s SGL callaal)
r L shaall 2amie 5 gilE g adati HUaY dae geall dpialy Hll il pcads ¢ i 3al) 3
il e o byl 5 Ll g AN 5515 e 8 polall duida g s yall 5 eyl il

25-20 u= « alall B2



éﬂ\ Jl.h‘g\ de\ &;.\.d\

S all gl 59 1l s oAl daa sl dgall) LY 1 (5 sine (Ao byl 5 il
L Sengdnhaind o a5 il jall Jie o Sl @Y ) 3 (ODS) dpaly

slaid) pae dadll 3 an ale sed byl slanall Al adasill ISl Ll
Aadlall 5 D el Jagaill g Alpall aludl clusy ) ol aall o 53 3 _pilaa 4tiad

O 58 pie @llia (il JS ot 4 pdll 3 ) sall 5 cAanlaall 5 Adlall e yall 5 JuinS
2 Jee s

dodaly ) slédall ™ galll il Jed) 2(01) ady JoiU

Db - Daoall de Gl el S et jadll

60-56 o et gl 2
180-177 o= 6(2009 63):\.\“!‘ P& uLA.c) Ulaslf 4;1‘)/.?;// SJLMJ/ c:ﬂ.}‘)ls.m]\ cala L2



Lme‘ oY) Jo¥) duasall

AdulB yilaa g A3 ol o1 a ggda s Calladl)

Cun (e Jandl Ay adly Cpfialil) (oamy 48 jry L) )3 (8 Uil puaiall g aud ol) ¢Vl
Cilaal st 8 g Al ClS lull de pana aly (5 AT 4d gl B2l 4l
Aadal gall LS sl g Al algall elal Jadiy 40 (Jadl S gl iy il 12a - dadaiall
2 (DY) ¢ paalall el Ao W) S sl s ¢(3_alaall coDhe 3 Baclise) dpaaiil)
ot 483 (il aall d8ldas ccanlall Gaead ey algall ¢lal cdpaly I cliinall Gl &
S sl g lipn #1581 ) ccamia Jie ) B lise ingd dikal gl &l gl el ) ) gl
3 Jac Y 73l Jlaa) ¢ pualil ¢ jSiall sl Jadis 28l Y

Adpaly ) cilddal) A s ol )Y Mal £(02) a8 Jga

Al ) i) b Ak sl )
4383 c&\;_)md\ aalay (axldll P k"—ﬂ-};\)j\ RVEEYS é\L@.AS‘ &4}

< 3 gaall Jaas Ay
A0 Jao s il (Jae j el de gt clSole dpanatil) ddh) gall & gl

ookl a5 e (oCB)
Jlea) ¢ palill ¢ Siall il Al LS ol Aoy s glu
Sile ) 51 (Jac ) (CWB)

2019 « salall

70 U= «(2018) "da sl Lia ) (o dpadatil AEN M ¢p5 ATy dane S e Lila 3
50-48 U= «(2009 el a1 olae) dali ol £ DY 6 LS gafl Al &) il Cranae 2
45-40 a « alhll 3



éJﬁﬂ\ oY) Jo¥) Eaaall

W ala g dsadaisl) ABELY dala s aal ) callaal)

e (8 sl s galall Jaadl HUa) e 5y s W Caadd 38 Al ) cailS 13)
M (s A e gl Gl s Aadanil) AEN Ale el Ale ) UAAG Callad)
L lgilime ] LS gl da g L sa 2385 1) 3 jaeall Mghuad i 5 cdalaial

Gl JBY) (e Jaad 1(2010) Cpld Jled) Cuai ga Ll AAEN oy i el
Zlexi¥l 5 o Al oSl OIS giga go ol delaad) Lialad ) AS jiiiall dpulul)
e A e Leall il Ao 5l L3 Lgd 2 (2001) i s & e L2 A
3."Al g de sana slinel

s jlaall g lafinall 5 all & gana o dyagdaiil) 480N L) ya) 1oy a3 adinios Ll jo 3
(el oS sl dn 5 paly U LS il g LgS LTy (A (s silall 5 5 ga il 5 4 Y
4

Gl 7 5y soatiad sac dlia Fhusl )l clindl b duelanl) JED G o3 L
Dseend) LOL) Al e 58 gl cay ) Caill g A g pall da sraall Jead cdgllall
Al sl Asell (S8 ) g2 B i (gl 5 copmaill Byl W) (8 Gy N

(e e Jglaie pd ) Jsahy of (S sl Lo (5l) ) sganll 5 23le Yl AN oy 53l
5

Lol Ly yill Lpaled) Anal) iy H500 3 ) sall elal o dpaasill AHEN slaal S sagall Gy Ly dese Gl
205-204 o= «(2025) 01 g 24 g «uals /5

Edgar Schein, Organizational Culture and Leadership, 4th ed. (San Francisco: Jossey-Bass, 2
.2010), p. 23-30

.Geert Hofstede, Culture's Consequences, 2nd ed. (Thousand Oaks, CA: Sage, 2001), p. 93
207-206 s ssagall iy (s 4

216-215 (o cdudi g jall 5



Qgﬂ\ oY) Jo¥) Easall

4l ) cliial) b dpaalaidl) ABERY Lailad 1(03) ady Jsa

dg )y Ay raiial) Cia gl dualdl)
dpelan il clall 3 Gosra il Al g Al 7 g,
clall
(o)) skl e ()X ¢ i ac ¢l sal 8 Jaxll b grudall Jaad
dala
"da ce il ABE (ladla a6 Aalie a5 i) g 4 g jall
Jlaa U ) se ¢y S pa Aadd ADLl Lglsl ) sgandl dadls Aadhudl o 58 3l
&b Clelall Al cpanadl) )y a Adggliganl Al dluse 40
OYEAY)
Ladle) Y Ssig o eoilige ot s maa tha g aNeyly A
Jselly

(g3l Frdig Glnin g (2019 «_allall BL e aldie Yl Qi) dlas) (a1 jlaall)
(2025

Sipapdanil] 48N 4, el 3l 5l oo Le oY)

waabiall) Ay V) adadl) 05V (5 sinnal) — (AEDEN iy gianall) Cpbdi JAS )z gad 1Yl

(el 5 83 sl il e Ailaall agdll SN (5 shanall (ol el 5 araraillS A5 sl

Dseadl" o aal i) Jie) e sl e Al cilial S38Y) ;e Y1 g G (5 gl

L Slad sl s 53 ) a5 ¢("ainn e

303l oAy shaliad) Alsall ;e Talad 2asy — (RS sla¥)) dicd ga & 73 gad (Ll
2 35 5N Qi 3 oAl 5 il ane caind dpelaall Jilia

.Schein, Organizational Culture and Leadership, p. 35-40*
.Hofstede, Culture's Consequences, p. 79-120 2



@ka Jl.h‘g\ JJY\ &&.\Aﬂ

aSaill Jilae 455 el s pany o ading — (Rabidatial) agdll) g8 5 GgalS g igal ;UG
ABE o)) W 3 judall WS hlal da )l mis (ea)Al dlae Al 58 il
LA gy gl N clliiall e 3 saill 108 3adad (g Adal 8 5 yaall 8E 5 (3 gl
dpaly )l cliia) o Wha (CVF) djaial alll zisal :(02) o) Jsddl
Al jusill  Salall jus)ill
&

N 7/
@

lsill aalad
(sl «glsal)

A

> Gl jusyill

eSailllg «<phsaillgdigpall

auhlyigpull dalsi
(Belas cnilgus)

\ 4

I jasyill = LIAlll jusyill

-

LIV LN
At i) ja @l sl 45kl Qe Uaaca g 38 ()5S0 canall 128 Q38 8

sl 5 (ils gall o1l seia Ulla o5 clge ) il 5 Lgdilha g g dpzaly I cliinall 3 510) o U s
aseie b Liend o yaly Aoyl il slu s el daka) gall o sl calgall o)l A5
(Xind g ¢l 4y el Ladlad il 5 ¢ il ) Jass sl 8 Lpailiad 5 cpagdanill 48l

Silal Hall (i et Cua cgﬂ\&m&b&huﬂu:\mmﬂ\ 0 (w}SJ 9l
2 0 el oda (yu A8Mall il ol ‘;jl\ 4Ll

Kim S. Cameron and Robert E. Quinn, Diagnosing and Changing Organizational Culture, *
.3rd ed. (San Francisco: Jossey-Bass, 2011), p. 35-50
217 = sl gl s Gl 2



elaadl (Y1 s ) 85 il Jlexdiad  SEN Juadll

S gl
ddasi yal) il Al o3 g allaall
Ao yal) il jal) Ao galasl) ;SN il



A jall il yal) S Eiaal)

4

Lagal
i ) Aalland) CaliST Al & Al il jalls ¢ 8 e ala e Cany gl Y
Uiy S 2ass () aokais (5 AY) 488 Lo e oY) DA (e aml 5,1 e
L8 e la sl a3 ) zaliall 5 < 501 (e i g celad¥) ) S5 Caiai g
(8) Uai yal) cliad jal) 1) Y1 cullaal
s 8Y Al )
(2013) casla s pa ) raldl
b sl eV 85 isall Jal gal) aalS dpadail) 288 5¢y) giadl
lalall Lulal € jan o5& o Goadaill 280 Ko € e o il scdagll
Cpila gall (gl 4adlS))
M a )
Jond iray g ¢l oY) 3iiad e J5Y) gl o doandail) A& spuuil)
2 agialaiae 85 oo o AY)
S48 A At
(2018) 325 (n (ilas :Cald)
ALY Ao sall 8 dpapdaiil] AAEN Syl Jilai g Al ja sl giad)
a2l de s il se (e il g 142 40
(Jrand) a4 5ill) dpapdatill ZSED Sl adi o & )a) (5 gl dga s spElilll
3 (G g5 Jend) (il
<A A jal)
(2022) ol s (oauli sliall)
Olalall g1l 5 s gl ) V) e dpadanil) 8EN sl gial)
Lellac elal a8 Conas Lidlall dpasi) yinl Alie g8 Al s sl pquilidl)
4 gl A 30 5e3
sdag) ) A jal)
(2022) 03 0Als 23¢d s galdl
Joadanil) 2 Mlayl aalS Jaadl clEMAT oo giad)

218 = (2014 8 madll 13 lae) Luwwdill o plel] 5 Lo pill 4 Cinl) zalio A S0 ¢y 5 A0 5 (ulie A daaa
02 & <04 g cxnat LaBy/ dae " ik oY) 5 isal Jal sad) aalS dpagdaiil) Z8EN" «aysla 50 5 2
276-257 = ¢«(2013)

15 g o glaBy/ ool Slu) po MALaBY) A hall (8 dpadail) A8E) Alad Jalat g A ja" dase (p Alaac 3
281-261 1= ¢«(2018) 02 ¢

(2022) aulalyy oaili ¢

20



A jall il yal) S Eiaal)

Lol by o Lanla 150 aali 33V o) a1 o dalall Z8l& sqal)
Lagalall cile ) 3 Gaii s gall
:Zuuulil‘ hbﬁ\
(2025) adla 2aall 2 s sdald)
b gl il Caas 8l il Aglusyl s Yl sl giad)
il gl 8 Laalessl cila syl axd) el 3 il sall sl
2 alall Lia L lelas )
:Zuadbud‘ a.ub.ﬂ\
(2025) g oils e tdBald o
b gl ol 5V e la g dpagdasill A8 50 gial)
Cladl J5 g o) V) 5 ja3 ol yia g A8 5Ll o dnall dplagl) AN (il
3 bl oAl
sdagbad) A jal)
(Lic s sal i 48Y) (2025) Lia ) dena s Slin soialdll
Ailae Ay — A il o sl el Je dnadatull ASEN sl A s gid)
g 3l (B G gially Apaly ) cliall ol jUaY
1) 87 sddml)
D5l (50 %061.38 w5 (g5 Lulag) T80 i Lpaplasil] A8 alagf squitill o
4ol
LAl Al ol
(2016) sl il
Oalalall 4 gimall 7 5 0 Gaueal JR0aS A8lal 5 dyagdaiil] Alaall 5yl i)
Z 5 (A 8 Gy Lalie 5 cCnlalall ol ad yy A8EAY 5 Alaall a8 i ppuilidl)
5 4, gixall
A yal) bl pal) o caatl) 3 ALY Cllaal)

(2022) s Als 381

(2025) ~5la uaall 2e Gaua 2
(2025) mila 2l e Gpan 3
216-215 Ua csagall Fudiy a4
(2016) sos®

21



A jall il yal) S Eiaal)

e Graal ALl il jal) gas Y 5l dage Jaldi ac Laa Dl ¢l jaina¥) 120 DA (4
e Rl a8 g (ala gall eIl Cpmead g dpadanill AAEN 0 Al Aulay) A dsa g
Ui dalall dpa jill S5 108 ablia )

S G ¢(2025) Ly dene s (in Al (o8 Liing ae Tl JSY) Al pall (s
N danla cuils Lgadlis | i jall 8 Al )l cliuall @l ja) e &l puaiall (s
3gaall oAl siallfs S e Yau 5Ly LKA 3 gaal) 6 Lo Calias L
2 (u\JLL:Y\.L:ASUuSJ ¢ ks gall ubs@A;M)MM\

Lo ¢y 3108 a5 sl dia gl zeiad) e cadie) il )l ppen LG
s 8 gl Gaual Tl (S iyl AE) cuaasiul cilul jall any Uiagie ae il
3 okdul

Lo dpaasll i dpeliall colilondly 45 e Tas AL by 5l Glawdl 8 el 5ol (e
4 5 sadll o2 aud rw A Uiy dpadl ) 3ry

Gont) il 35 pm s Aald ) g Apeasill ZHEN o e claljall s 385 dudla
5 Aaali s o) (bl o A< jLaall 5 481§ 488 5 AlaallS dpla¥) ) o

LSl y by demas i Al 3 ) ilia g Lo (Beniy 28580 5 Ll ) Al 8
0 Al jall Al )l Akl de 5 Adlia) Lgdead daga il s A Lgie alias

218 Lo sggall gadiy s

219 o i aa yall 2

210-209 e cdnsdi g 5l 3

205 e A aa yall 4

.Cameron & Quinn, Diagnosing and Changing Organizational Culture, p. 60-65 5
219 U= «gagall iy i 6

22









Ll gal 5 dangiall 4y lall Js¥) Eadll

4

gl
i€ e o L g eliind o <l yurdal okl Hay) @iad) Juadll b Lia jeial () 2e
S JE Y 50 il il gall olal s dpandaiil) A8EN Gy 8Dl Jsa 5 AY)
A Y alall Canls il plail) 5 HISEY) i dana yidd Cus el i ) el
daadll 138 8 (e dsgall (el Gl ) J 535 elaiSall 5 sl a o 5 5las 13 Y
Oo Teay caling) ) dangiall < ghaddl JS (o jains dudy ol ,S3al (il QY g
Sl jill ¢ gm A Lgidilia g Lehlad g il Giaje ()Y gom g dilupall Al jall Jayaisl)
S daal g5 d8ds Libagia 5S5 (f lo Lia ja a8 Jeal) 138 )y 3 el
L) Joa st Al i) Ao guia g0 (530 Al A )8 (5 AN e

:K&MY‘ Zwb.ﬁ‘ 1

daga Ayl il Al Hall 638 aa (S 5 e etV 4tu) ja e AlSa JSlase aaly JS
Ul Ay a8 o) ya) 55 e Cpmd ) Sllal) mea B g 58l Ji &k B
daal g Glasia¥) 481 G e KB (Y gl rlaad 3aad A3 5 paida sall (408 ysiaa die o
Ll daniie dpaplSh 48la () Shiay ¥ a8 (pdl) Uil Jlanll Lals caaall da sgia g
S ase ol ge Sual) cadsll Iy Gl il g e Aladl o U gl el
ookl 31af & i

Calide o ) dial) e (e (pidhge 5 Lgal 8 dpe i) Ao LAl Cudd (I
2026 i 18 ps A pele Chutiu¥) @5 & (Alia Jale 5 ¢ ¢ yh]) aludy)
S L gee )l jliadl &y gmaa Jsa @l lusiinl 5l a5 ALK agie culha g

o g ol any () Z U3 e Lua OIS Mg )Y gl JISEINIM ) saa A Basl
U 10 G sl Gl el 30 sl Jans i o (it S it lua sale b 1 58
ClS Ao DUty Ay il oda | cpdls sall e Tla ) S Y J e Sl 585 Ada 15
ST AR ) Al e glata) a5l 5okl I Cinge daalidd g p Al
1) mgda 2

dapl ) bl dgasll ) Jpasll aSlss @Al Gkl Ala g8 a2l meidl
s LS (il gl ooy 4idle 5 dpaplaiil) AAEN &8l 5 Chiay ) Chagy A Lie s g
) s Adatl) s ol grgdal) of L g co i 8 Lia J25 (093 cadl gl) 8 2 5m 00
Coun g algy ha sl zgiall dpmgiall elale iy LS Liinl o CalaaY daeDla Y
il (adlatil 4 dglilat s Lgasiat s dgie e glaall s Gl pan 5 ¢ oa LS5 jallal)
Bl A palatill ABLERD Masl Com g saled 8 e 5 Le ae el (3l 138 5 Lgie VYA



Ll gal 5 dangiall 4y lall Js¥) Eadll

O O A8l Jlat o casila ga el (5 shnn G g 5 o bl il el S e
B i g (g el
:Z\M\J.ﬂ\ Gl yria 3
sl 8 e Jalaii Al il puaiall g gam g dasd o ang (g B s (S S
Al gl a5 Ol pancia g (sl ) yuriiall) i Ll oy ol i cllia ) )
: AU G yaiall Caial ool Wil ja g (Al &l yuaiall)
a3 s Ay Y Laalay Mapalal ZEEN" sa 3(Oibal) aadl) SRl yaidl)
eV el Claiiaall 5 4l cay (Oliu¥l e SEI andll 8 Leuld
g1y Y 1Al A il elaadl Jead) 488 dagdaiill cilad gill
S S oo slinal dla i gida 5o g aladY) oda dagla f Lia bl a1 (5 Y
el Cpida gl Aol e
q;'ﬂ\} ¢ pals gall "&,ﬂ:’a;ﬂ\ g2y 6 sisa' oA :(sﬂiﬂd‘ ;\*ﬂ\) @Lﬁ\ odall
(26 SN 17 & lall) Gl e CEN andll & pfiall el SIS (e olind
g LS Ll Jady ds ) alead) Slad) e sty Y U )Y
sl e il daladll 5 cal V) 5 68 jabuall 5 ¢ slacill Jie ddlial
s Al el 4
Al Yl aaa a3 il jall o il 5 Sl 3l g ) zall Y eyl
"l die s 5aa Y1 ol 5l Sl 8 Al ) gl a1 Sl Sl
Jsasll A g Jadd (ad I S pall a8 o JLis) sy 5 Ll Y o
LS i all 8 Aaall dpaly )l ilinall SlalSia s Tn Tl gt Jiag 48 i e
s 8 Alls alead il jall 4 grnll A jall ASLaall (o Ay A" S dlapla
il Laatie oS dalle cliial gay o3l o3 4l dals cdul Hall (3aius
Al il peadl il g 58 e ) 4l a3l Wl ale () 508l asy g Ailaial
2026 Jil 26 (e 33iaal) 3yl JA dluall Gl pes a3z Al Jlaall
vy Las (o pally sl s (8 o)) 558 (85 2026 sile 14
Al g play jilie ye Tl a5 (et (uida gal) s
8 Ly eclial) Caline e oS pall ok e e Al jall ¢ il 3 g skl Jlaal)
O Al e gl 1 el g Adldail) 5 Aluall Jlee 5 ¢l g o oY) el
soall o b ccals ga g alh g (g (5, Y Apaplaiill A8 o Sied LY o guaile
olalall il aany Sl aaaall & S5 ALl
sAdhe g Al yall adina 5




Ll gal 5 dangiall 4y lall Js¥) Eadll

" el e (il 5aadI" a1 S el il e g (g Al ) 038 aaina ()5S
Ol gl £V 58 aae dly o8 siall il slaall Canmy s Ll aes 553 DA (alalal)
O Alle da ) Ladlss Gacad Sy b adiaa) aan el ki il ge 45 lsa
Gadpaal Ale 4 caaiaall 138 e (Sas o8 ST Jia Ae Laal L 8 ddal)
Jiay 22a)) 120 L3 ga 25 adane iy a5 e ) sill 58 OMA (paal gie | 8lS odll (il ol
Asta sl Ll all 8 Tas 3o dand a5 ¢ SN aciaall (10 94555 A

Asigall g dnaddl) aguaibad quua Asl) 3141 29365 1(04) b, Jo2a

Lgiall L) sal iyl Lualdl)
(%)
88% 22 83 ouial
12% 3 il
20% 5 A 30 (e S8 el
44% 11 4 30-40
28% 7 A 41-50
8% 2 L 50 oy S
36% 9 Al A alad) A pal)
32% 8 5 LS il
24% 6 el fuils
8% 2 (b La/o) 538
24% 6 Sl gl § o S8 Bl il gl
40% 10 <) g 5-10
24% 6 idw 11-15
12% 3 L 15 e S

«(88%) LS (e ad Al o adaall Apllall O (558 Jsaadl 1aa ) plail) JMA (e
DSV AN ¢ paall dpnills el g 30 Jad) gl 3 Ay y Jae Ay 8 adgia yal g2
e 3 TLE TS aiay Sl o Jixy Las s 40-30 4y _yendl 2330 8 a3 (%44)
o 2 e alall Jaall Aali (ga ] 3 Ua i (S ) 5 300 034 5 ¢ el
OsSbiay Cpilh sl ) () a Las ¢(68%) (ol Al 5 (ppabiadl cppiEill €YY Aansll
Lo s agihal (a8 Allady 48 HLaall 5 aglac dapda agdl agla 35 s dpale dla



Ll gal 5 dangiall 4y lall Js¥) Eadll

S Y an (st 5-10) Aass siall 5 sl (503 cpals gall G Laa 6l (ady
Ll 93 yall s Coman LY calil 5 1)) il Y1 55 L sale 2dll o2 5 ¢(%40)
sila glaal) aan il 53l L6
Cl a1 ST ey 45y @lld 5 e Glaad) 8 Ay Bas g3lal e Dl jall s2a 8 Liadic)
Gy (& lld) (e 8eS AaeS men (o (K Cun b Sl 8 Alad g Lo gl
DA (190 Fae g gy 3l 1 e a4 s Cgaall priag 4] LS A ghne A8 5 i
Lall) e il
Ay alodl A 1) et &35 il jall 038 il 2 Y lanad GLiu¥) sl o
1l i daed Jady g 3(A) & ganal) i) dadldl) cila glaad) :J gY) andll
Al 128 Al ddyds ol g eslinall 85 50ad) ol i ¢ aladl Ja el ¢ el ¢ puiall
O sl s el yaaiall o 5l agd g Al all de (a8 Lac Loy
Sadh day ) Gy 5 e Jiiunall ) gaall 5 5 s dpaBil) ABERY alad ) gana 1 AU andl)
ke 16 & sanall muaid ol jle 4 e S a JS dpadatl) 286 de 8
(4-1 @l )Ll dpalaill Cilaiieall g 2l V) 2l
(85 <l jlanll) dpaanill il i) 5 ol e Y AN 2l
(12-9 & jlall) A jliall 5 o leald) Jaall 28185 BN 22d)
(16-13 @l jlall) oY) 1oyl s SISV el i axd)
10 C OsSiay c@dl) Hsmall a5 s Aol #1aY) (g glna jgaa 1Y ew*ﬁ‘ .
o) Y] A8l Cua (e pgllae il g (il gall LS sl il (17-26) &) ke
L 5 8 palaall ¢y ladl
s_oke JS lihe ] G 2Ll s (bl e (4 saall i) (il & Liadie ] adl
Lia) (325 38l 50 =4 (381 50 =3 (3830 e =2 3oy 38l 50 e =]) a0 @)
(b sV Aapall) abadl ) aall Cuiadl e bl i ouladdl o Yo bl bl
a8 ge M ) gaall jlaiay Lae g jall <l jlall <ld Gapliall 8 Chaay 3 (g3)
Agiia o) ) (Say g il 283 (e 23 108 Lgare ) A8 gally L) raal
s al) B14Y Ay yia pSud) ailadl) 7
O e U (55wl e IS (i) A (e lgle Jeaninn ) il 8 g5 S
O5Se O g el 3lal (g e latiu¥e il 5 Baall (e Al g da o aiali 312Y)
ABala il aad 18 6 ga g Ta
31aY1 Gua J
S IS Jiad i) @l i of e 5SUl s g all) Gually g siaad) Gua
o SLia¥) (m pas cudd g i jall Anll duulia g el dl Crana Sl slay)



Ll gal 5 dangiall 4y lall Js¥) Eadll

Cre BT LD aa 5 Azl N 5 oY) Jlae (8 Canadiiall (aeSadl (e de gans
s bl = g Jgn wedl ) ) agie Cudla Lol 2 YL (ali e dasla
8y Adagiaall A58l il deedle (g2 cAlal e Ciria s le el Leia s
llaadall (ary 28 aa cale (S 3Y1 dadla o ) seSadl 53LLY) aaal
A8y S () oSl A 3l delua sale) Jie g 38V a3 3l Aol 40<50
laadl  AE (5 gisal) ae anlifil 4y galll GleLuall (any Jiaxi
Cluny L ooallall Saall L)) Z8leaYU (A0l Gla¥l) S Gaall
osaall i3 e JSAa ) G Dl )Y e liag @llh 5 313U 1A Gacall
Lo il gl o dals )Y O kb lua IS g ¢ gaall GUAL 4K da sl
alla il Lalg ;) Clles aaen of gl @ jedal a8y e A0S da )
e Lo Aaliia g A8usia 310N alaal () 2S5 Laa <0.05 Y2 (s st 2ic Liliaa)
Ad) i ) aal) il 8 Jled S aalis e JS ()
I ald o
Cagoh b Al (adn o Wil a3 13) Ly i siliil) s Jaed 310Y) of ey il
545 «(Cronbach’s Alpha) ¢ligs Wl Jelaa o Ladic) elld e gaaill s dgilin
O saall lll Jalre aloenny Ll lsinad) ol Bl (il e gl 3N (ulgiall
(WSS e XS g (ka1 oY) (5 sine 5 Apandaiill ABE) alagl) Gapeass
O] glaal (FLuigS W) il cdlalaa :(05) ady J g
g s &l Jalaa &) ylaad) dac Jsaal)
0.89 16 Apaudaitl) ARG sla
0.91 10 il gl £ 1Y) (g giuna
0.93 26 JSS i)
3l 8 560,70 A slai L5 S Wl lebae aaea Gl Jaadl eodle ] J saall PIA (e
e e <0.90 50.80 st Ll Jr Ay il 5 Aelaia) gl (8 sl V)
Alaic Y Sy 4t paliiuin Al il o 5 das dlle Gl da ) aiady i1 of
s ) B Badinal) Auilanl) ¢ JLSaY) 8
B8 dalad ) zliad Al GllaY) (e 4o sene Lnal CulS dlgan yiiy ULl aen 2ny
pslall dplian¥) ol maliy aladinly Udd elly @aadly lgie mall (a3laduy
Libaal ) (e de gens o Usie) Eua 26 laayl (SPSS) delaiay!
ros g el Hall Calaal g i) Aadal Al



Ll gal 5 dangiall 4y lall Js¥) Eadll

Jasall «aall ouinll) dimll pallad Cha sl Silly 4pial) quadl) g
Boke JS e o sl Glla) (e 5 ¢ oaladl
G e e 488 sall cila ) luad 4y jlaal) cld) Ay s dplualdl cilgial 2
Asl Hall il yaxia (e e JS (5 sle Clua g 5 ¢l
O A8l o\l 5 5 68 JLAAY z(Pearson Correlation) Gges Bl Y Jalaa 3
AR sl (ya day JS A8V 5 il sl el 5 Hpatail) ASLENY Aaliaal) ) yuacdll
Aokl ) A8Dle 3 ga g Allaiall ALY) (e B! L Laeluy LAY 138 (21230
(Sl il Gy
ay IS Ll A a0 3(Simple Linear Regression) dasd! (hdd) jlaaiy) 4
DSV 5 a1 (ol 48 jra (ol ¢ oiida s 612N (5 s o dpagdaiil) AE la oy
1) A el T s o 1,80
Jalad il g (Independent Samples T-Test) (uilfiua cyilal (&) a5
Ol sall a3 Ailan ) G508 JLEAY ((ANOVA) alal¥) gl
(5l s ¢ oalell Ja sl ¢ panll o puinll Jie) dpad ) il juaiall (5 a3
3 S aall o2 4lay 8 lalina g ) il il A lial L Lo Lo & 5aY) 028 JS
Sk dadle A8 jae ) LYY QB Y (e de sana Jsais






) ) il (a0 (AU Eiagall

Tl
Apuliall Ailean ) b Gadai day g clgi i 5 Glain) il gan (e Liaglil Of any
s Sas Al BT el Ay sa Canaall 138 L) Ulia 8 ) ) m el 5l s
Lia i i paly )l Daall die ol e S ja (B (i gall el 5 Ladaiil] 48l
Jshaally 33 jma dban e dam 8 OS il laliia 1 Guedll & jall Claca i) 3l
Cangall 8 L iy LgidBlia (8 gl Gl 230 6l 36 ) 8 adiin g dania sall Aplian)
pal)
rA o) A ) A 8N il e L1
Calainall g wll) day (g Ailian) AV I3 D ge bl ) dBle a5 sdu A (al
" Ayl clinall 8 il el ¢ a5 48 il
Ofsmsall Cla g3 G (s LY Jalae liiny Ui i ill o34 Gaa JLESY
"l eI Heme e agila g (4-1 b)) MClafinal s adll" aey o
Dhaad) Jalee JBA (e ela¥) o el 13 0 Clossy Ll LS (26-17 <l L))
Ll sl
Cailh gall 5130 o cilaiinall g 4l a8l g Jali ) Jalaa (i 2(06) a2 Jsi>
Ssima  Aad  Jalaa  Jelae  Jalae diadY) bagiadl il
ayal () oy paadll hld Y goleall bl
(&) ) 0 O
*0.000 4.12 0.56 034 *958 0.62 2.98 a8l
G alinal) g
0.55 3.21 &)Y
(s
0.05 AV (5 sinua vie Lilias] Jla *
o Ju lae diin se A 085 (0.58 = L) B,V Jalee dad () Jsaall (e a3l
el (5 sine g 3Linall Culafinag g agdl Cpils gall @)yl (8 8l Aas gie 430 3l 48Me 2 ga g
i g Aladl) g Alaall Jie dazaly o da g o 48 gall da 0 Candi ) WS 4l
all) 2y o ) 3 (0.34 = 20) Aaid o LS cpilasall el (5 sha @il e gl
(0.56 = L) e Lal o1a¥) (5 s (g Jualal 5l (30 9434 (M sm asdy laincdll
o) AV (5 gina O L s Jaima 5 ) a5 g o 1o e aad) e 80 o e Jis
dpda AN (ghai Ay Lilian) Ally diad i) 038 (8 <0.05 e S8 525 (0.000 =
Y Al



) ) il (a0 (AU Eiagall

AN Ay Jad) Al 8 il (e .2

Ay il sleal) day g Ailian) AV 3 A ge Akl ) ABDe 2a 5" pduda 8 (il

" oydls gall glaf g

il ladll” aay ol V) s G Galaal) o)y udhy Liad cdpca @l o328 LAY

Sy oY1 ey (oY) DSV 5 o elaal) Jaall 5 cclad gill 5 il e V1) "y laY)

(e V1) LAY BN M) meds Liad cale JS Ay oY) o jlaadl Ll aaa)

adal i) Uies g ¢ oY) il jlaall™ olizand aals st & (OSSN o eleadl Jaall

PN

ol gal) 5130 o & )oY b jlaall Bl g Bl Y Jalra (s 1(07) al Jg2a
GSiwa (@) dad  Jalaa Jalaa Jalra Gl aY) bagiall il

Ayl Sl yaadl) hld N goleall aleal)
() ) ) O
*0.000 4.87 0.61 0.38 *0.62 0.58 3.05 il jlaall
A y)
0.55 3.21 AR
e

0.05 YA (5 sivee ie Lilean) JIs *

250,62 = L) s V5 A Y il laall G Bl Y Jalra o) il el
=2,) ol WS A ) ddaw g 35k Ale e s diladl A8all (e o 81 Lol )
L) Dlasi¥) Jalaa s o la¥) 3 sl (30 %638 i 4y oY) il jlaall f 23 (0.38
JE 285 (0.000 = gan) dasd of Lays Lol 5 Tlay 1535 2l 130 o X35 (0,61 =
AU Ay el A ) (g8 iy 5 Libiaa) Al il (4 <0.05 e

(AN A o) A i) gl (2 6.3

ol Cpaad o 38l Callad alaiuY dglas) AVY o S aa g idada @l Qal
" i sl

Gl Fads Glwin Al )y 8 05 WS dpglaiil) A8 bl aal Guii Az @l s2a
o Sl bl ABMal) Clny Ui ol HLaaY 5 M5 8l alasinl" s 5 ((2025)
el gill 5 ol e V) e e Ladlain) daial s <l sie 5 dajlua dadail 2 ga s 52
219V s sinne s (W5 Dalaad¥) ) s A

Ol gal) 2031 Ao 8 g8 calladl aladia) il g Bl W) Jalaa (i 1(08) ady J i



) ) il (a0 (AU Eiagall

(5 Shsa dad  Jalaa Jalaa  Jala G Al hagiall puriall
amyal (©) ) ayaadl Lla N s kel (siad)

(&) W) D O

*0.006 301 043 020 *045 070  2.85 5l aladil
SAIPAN)
(pad

0.55 321 Al el

0.05 YA (5 sina 2 Lilias) Jla *
V13 1 Y 2 gLl cEdall e S8 585 (0.45 = ) el Y1 Jalae of Ua a0
a) il giall y il i) & = gam sl g LtV (e 5 dsm 5 o i Lea L a5 Ll
i) e %zokssfmj idans gie ) Adamica A80al) 238 3 68 (K1 e )oYl Anlay) A8
Al 60 38 laas g Al yeall g5 58l e alaie W) of ) i 138 (0.20 =2,) <Y
o B (25 (0.006 = ) Of Laay AS HLiall 5wl il 45 l8a cagana ol i
5o B Ll (S5 QAN A jad) Agada JA) (38 el 5 Liliaa) Al il G4 €0.05
gl ) A ) dpda A il (o 4
" a5 g o (pidh gall jadaiil) o) FISU Alian] AVa 53 i ax g sdda A Qe
AR a2 i Ly Lilale Cala gall Jalsi ) Ay Jmy alaiill ol 1Y)
Dol et Al jlaal) Laadial candl) 138 ails Ledal e 2gall Jhug Led el
L) 48 bt Aagay CalS] Ladie 3l el 23 5 jlall Jie e olSally a5 s Lyl
Mol Jilia HUa (g0 Ul dgilia) Jleely o 81" 25 5 jlall 5 "oadlle
(il gal) g13) o (B2l af 5N A g Jals Y Jalrea (i :(09) ad, Jsa>

Ssiwa  Aed  Jalae Jelae Jelae Al laagiall sl
ayal (@)  Ja oyl LGN gkeall alwal)

(&) (%) ) O
*0.000 555 0.67 046  *0.68  0.60 3.12 al )

adal
0.55 321 hligl sl

0.05 AV (5 ginua vie Lilas] JIa *

(s 8 L)) 585 (0.68 = L) BliLY) Jalas deay Cum (Y i (5 89 (A il o2

slal SISV aa lgy Hady agiunssal s olaiil wwi'u Gl il sl o e Ja

eI b il (g %46 yuads el o) IV o in (0.46 = 2,) o LS Al

aniall 3] ¥l s s 8l ) 2S5 (0.67 = i) J‘A;.N\ Jalza Jan dlle s o



) ) il (a0 (AU Eiagall

(Fai el 5 dglaa) Al 5l Gl «0.05 e J8 a5 (0.000 = ) O Lass

A (5 8 dagl 1) A ) A Al

sl i) Ay Jad) A 8 il (a8 5

elal Gaa o ClilSall alas alaain Jaall dolias] AV 53 i an o dada 8l Gal

" (s sl

e Ladic) cxldl 138 Gulily | Jeadl ula¥) Gl iaall aal a0 il el el

ALyl 3 seall 5 a0 4 5Ll Jle ddlal) 2seall jod ) ais ) Gl jlall

O30 ddlia) Jlaels oldll ) jeds ll) 255 )bl 5 " sale (S8 () 5ida sall Ledan A

S pall (A a5 lalSa aUad 3 g g (52 Jsa O saall Slla) Jalay Bl (Jilis

Ol gal) £1a) o cilblsal) aladiny Jaal) il g ol ) Julaa (s 1(10) ady J9an

Coiwa  Aad  Jaaa  Jalaa Jalre QA baagiall i)
ayal (©) i) yaasl) Jalg N g taall oluadl

(&) Gy R
%0001 3.78 051 027 #0952 0.65 292 aladiuy Jal

L)
0.55 321  Addagll sy
*

0.05 AV (5 sie vie Lilias) JIa

s «(0.52 = L) 5580 dlawsias dun e ooV 5 LS (p A8l f gl jelas
S allas dsa g o i 138 (0.27 = 2)) el 3 il (e 9427 it S
iy Al Lgnad 3581 a0, 81 ST dga N e (il gl aniy (asale s Jale
«0.05 0= B (225 (0.001 = @) O ey AMY) s jlaall 5l skl o) 3V Ley
Aol Ad) A ) dda AN (58S Gl 5 Lplian) Al il d






Z\ub.ﬂ\ G.\l:ﬁ A58 LA «Cullil) Euasall

4

g
s Wi Y e all ) oY) il cild) Ganadl 8 Ailian ) i) Lia je (o ax;
Leagd Jstad Ladie elay Ll aiall inall (81 cald )l Laaa 5 eiliilld sy Lgiilia
g oy sl land uadi 5 A8l il pall agl) a6 Lay Leday g ¢ a8l 5l LBl
oo ey Gdslae daa e A e dum i JS 20 Gl caaall 138 8 JSA)
Sl ga 5 oazaly )l (S pall @l o) Apuailly i 130a 5 SIS g el el 13T 1)
il oY) Al dud Al il AdBUa L1

elal (5 siua s oS yall 8 3Ll Cilafinall 5 Al G dplay) ADle 2 sa s Ll S
o oSl ) (2013) casta 85 Al s 4l a5 Lo e Lala G 138 5 (3ila 5all
(2018) 3250 &2 (silaan Al )2 e i LS oY) e J5Y1 jigall o dpapdaiil) 28160
S e b Gihagall O gan Jlaadl ool AEN Sl adija @) o) (5 siie Can g S
138 5 ¢(a_iaY) 5 Adlal) 5 AlaallS) 5oy el ) 28l as o g ageal alli )
el o Ua) paiy o

O s palas Saidaial s Lad llia o) ()5 Ladie (ailh gall Gl Ansiil) 038 pauadi (S
Ay ST aga JA aemdyy Lee A8l g eVl (smy aglld a6 Jae a3 56
Lol ol cLled oyl diin a8 8 asill 628 Ja sdusds & yhay (62 Ol (S5 agualgas
Loo Al sie Aa (sl Ll s cliailis JOA (g 0 aall e diles 0l jlad 3
Sl A L dpma B ) A 2505 Sy

AUl A ) A i) il A8l 2

adl ) e Lee ADL) 28l (he (5 81 )oY 5 A0 oY) il jlaal) (483l cilS
(lad gill 5 il e ) Jadi Al Ay play) Gl jlaalld 3ol kil y Leadl Cailall
Aa 5y LS gl 1 33 ymall pl) s 35 ) & e oY) HISEY g e leal) Jaall 445
) Sl gall O xSl ) (2022) anlali s oadli A )2 e (385 il o2 A sale
Lellae olal cpuent Ll jlan g gl Ligh

(e Aauml g e gy Bl el dlin Gl (S0 cauli jaed) S e idhga ) 10 aging L
38 saaall Y = sl e aadi s Yl Gl cass se aled) cp osladll (g caeles
DAL Alad s jlaall 038 Ja (ST g Jucadl )] il ageiny La sa aaiiall 5 laY) FLidl)
i) (5 giusall N Joail () s 28 LT dllad Ll sy €SN

(AN A Ja) uda ) il Autle 3



Z\ub.ﬂ\ G.\l:ﬁ A58 LA «Cullil) Euasall

Ly 210 e (Aaal gl <l giall 5 o jall Jalucai¥) (o) s sl alasind il o1
Gl sie g dauml s el ya) agas of i 13 5 AY) @l il A i Capa 43S
Siad 8,0 Y Jaladl (a4 ddaluzaiV) (e V) aall laal agae deal
asall e alaie V) of 2S5 A5l Caall sladV) aa (55 dagiill a2 il gl
Jaid bl Qe 3lag 8 Jy ¢ Gaall Bl Y laas 5 Al uall

Ol Saaial s ghal 5 A ial) agimils (S0 e il e T sa (i) 8L () s 33l 38 () il gall
O8O Sl 30 e Gang A Al (e Gl 5 AS JLEAN 5 latiWl sl g
REB\EVENSPE LY RN PPN« JUNPRE VENERE S STON PN T

gl ) A o) A jdl) il Adla 4

iYL gndll) andaiil) o) VI G o yedal Cum (Y e i) (5 g8 o2 cailS
4 dan age e 13 il gall el e T8l Y Jalall s (Sl Al
a5 8 aelee S (58 ibale bl )b o yomdy il pa¥) S je il e
Agalle Clinal gar Apaa 3Lie 435S (e o) a8 La g A Sl S e s A
Ao laia¥) DlSall 5 )3l e le i g 4 Jaall ()5S G

Al IV ) e Alag¥) A8E o ST ) (2025) & ol (ste Al o pe dagiill o2a (345
Al IV sy o Ciaa g SN (2025) Lay desa s i Al 50 e 35 LS ald) Jlai
S oY) e o Ao sl ) Uieday 18 duzaly 5l ol Uy el b 5 8 i 4l
o155 et elaly Lale 3 gy a3Y ey Ll s oLl g AL il gall ) sadi 3y a3
S

sdsal ) 4 Jad) duda jil) uilis A8 5

Al IV il e J8T o il (S0 ce o) e alag) 5l Al S alis of il o gl
Lex (e 580 | gl agiST ey gimall 5 dpalal) 380 gl 5508 Cpida gall () my 138 aplal
sl elin (&5 a1 o) i Ldla) Taga Jaw 38 oLtV 5 adlly jedy (o3 s gal) Jaid
8 gl i 1) Ul e gy 38 ClESA) e Jah ading (o3 Calh gall ey ¢y ) 58
AFEB Y WEPSLPNCHE TN (RS POV UL A WU PA [ WS~ O D BN 1 Y
3l 4a s 2l ganill | aaill Ll T 38m0 8 5 5 juially ol 13S0 el jll ade aiad )
D0ms Al 3 geall 58 ey ¢ ey Jale lESa Ui et 23S 4 S
sl ) pdd) i gl i B

salad) L)

Aokl ) ABle aa 5" :laalia ) ddladl Uit 5i () A J sl L€y ol all 028 JDIA (e
38 "zl Sl laial) ik e el (s sl s dpapdanill AED Sagl (n dilias) AV @il
Gl 2 S () 5 elgtima S a1 28 uadd) 40 jad) Sl il aend | JalS (S0 Caiins



Z\ub.ﬂ\ G.\l:ﬁ A58 LA «Cullil) Euasall

Gl jlaall” agly s Y ga " andatil) o) EIVIM day o (i 2 5 AN (g A3 5l
Mgl aladil Tyl 5 Ml 3 el g 2l A laY)
llia sliie 4l say by )l Calls 5aaY) S e &l 5 e a5 5 ) gaa i il 028
Sl jlan L 2 gig colaiiVlg Al (il gall Lgd ey cLpnd Aplay) dpelais 286
il 138 BVl e 38 dsa g ae e lilSa Ui g il 5 a5 b A o)
(Omaaill Jlae Laila @llia ¢l < jedal LaS «(fS) ain glal agalil] (il sall iy L 58
lae ST ¢ oS0 S ks aun s )5 OIS ABE ) i GBlady Lo Lals
sy
scala 8y
285 o) el Gl cla) JBY) (e e gane apaii LSy clgll Ulea i Al il e gl
il gall e1al ad 5 Jandl diy a8 S 3l 3 )]
S Jal sadl 3 3a3 8 ) el 5yl e sy splaii¥) g o) JAIY ABES 350
2SI 3l 5 agdl Hladly cliiaY) A (e @lld g il gall ool clati¥) Al glas
2ed (il 5 5 sinall acall wdi g caguads Sl ol )l dlas)
gy Al Juaiy) C 58 uand o Jaadl sdg ) Clalaal) gkt
ot JSil Z okl il gl S dalus sllaels ST JSE eleall el
S all (b aadl n shay (3lay Lasd dualss cagila yiia g
o ity ¥ oilad s Jale il alai aranal sililSal) allai A B3 Bale) 3
a5 ¢ puadll Culalg i A sinall 8 gad) Loadl Jadin Jo edadd dualal) culalsall
Lopala s s (05 O oy i) ) e Sl pa i il a5 ALy
Euns ) ste S8 Talaai¥) 53 8l) i alasiul 2A3 g yall g adal) (o &350 9al) 4
o sl ¢ oY1 e V) aall laa oo i o laDl Bae ol BN (5S35 Y
Y5405 sall dalise & i
Yl B (pila gall 3 patuns A )3 Ol 53 aalati s paill g (oS3 A L) 5
aglal skt g agileliS 3 jail (KEA Ja g cJlrdll JuaiV) g caaldll g 5 lay)
(el
e.us.\} Cnal gall Lay alad] 4y g0 il ja 4l ya) dfilas Gl d QAJ\JALAY\ 6
Ji Lgiallaa s TS JSUEe sl il it (sl aia )1 ¢ paine S dpaplaill Z8LE)
eSS






-

EOVEN]

-

+ Al

GE G e Gl ) caaa A Uiy Al ) diad ol siall agaldl 1aa aey
CS el ey pal dilae dul )3 A (e daly )l cliinal il e glal Jle el
Db Y " el de g cili eI )

On ey (g smsall (o ALalSia 5y sa £y A 5 ,SA Jgad A (e Ll gla il
Agilia g i) Jalas ) Y pem s el aan 5 310Y) ety 155 5 ¢g kil Jualdll
A8E sl G Al AV @ald 4 yha Adali 5 A8Me 3 s 5 7 sada g gl < jeal S8
il jlaall" a3l o Hal VI _adaiil) o FINIM da S G cpils gall el g daanil
M gl aladil Tyl g Ml 3 (el g 2l A ey

1l SV an agivsal oLVl Al )5 ymdy (Al il gall o il < yelal LS
A AS HLiall 5 A8 5 A8LES D palal) e il gl 8 Hlaiin) o 2S5 Le a5 cdaliil
Uity ] 5 8 9 4 510 A3ald ) 3 jae Gl 5 clgaldinl 5 A pall o (B s jLatial
Lae ALl bl ) (e W e 5 (2025) (sl Gy i Al pa ) cibia g5 e s
Leia Lialhail Al Cila jill dsia A4S ) jay

@ ol Y g oLVl A 3y 3a8 5 5 ey S pall 3,00l aa g cliill o328 ¢ gun B
plai & il sale) 5 dS jlbay 4led SIS A oY) b jlaall sl ¢yl gall
Al Ay 5 50 il 3 el ya) (8 ) et e ol jpiat g Allac ST () oK1 IS 5 380 sal)
Agaglatil] A8 a8

Ll 5 Al Lgan 550 o ool L3l Jagaty Ledl any (38 W Agualy 1) il s
draza) giall Al jall o2 (5S35 of Jas | Jiidl) g Lol s Badal) (5 Ul w1 Al
glad o ualill Lo 055 Gl 5 ¢s sl g gammsall 138 o ¢ guall ¢la]) & el 8
peleniny ¢85 Y1 5 agiliia ol 8 dualy Ml 5 il






EWEIE

el sall daild

cliiall A cplalal) slal e o yiliy 4oyl sa@lm (2019) ekl JSb 1

(50 i dene dnals ¢ e 5 Sa) "pualy )

Alad e AamlHll aliuadl s )l (2015) ) O s e

3ol Sl lee Aladl) 4 plaY) salall (2009) A5 sl als L

Ml sl Ll e daalall 8EN " (2018) .09 Al s 2anae ay S e Lails

Ohadll Gada HlapleeAida ol 210V 84S all (2009) A ailis Craiac

3 ) gall elal e duadanil) ZAEY sladd " (2025) .saeall i g Lia ) dana i

219-204 U= <01 & 24 g dpaly 5 Al 4 5l dpalall dlsall "4 i)

Schein, E. (2010). Organizational Culture and Leadership (4th ed.). San .7
.Francisco: Jossey-Bass

Hofstede, G. (2001). Culture's Consequences (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: .8
.Sage

Cameron, K. S., & Quinn, R. E.(2011). Diagnosing and Changing .9
.Organizational Culture (3rd ed.). San Francisco: Jossey-Bass

aslally Ayl 8 Gl malia ) Jane (2014) 050305 odbe JiA aana 10
Bomaadl Hlarolee Al

¥l sisal Jaleall S Aol ZAEN (2013) wsls ssa001
276-257 o= <02 & 04 o cuoall ALaBY) A " 4kl

gall & Dpaplanll AAEN alad dlady Aul 0" (2018) Base (p sihaas 12
281-261 U= 02 & <15 g ¢gbaiB¥) a2all il 3 "AalaBY)

Meplelall elal s aida gl ol VI o dpalanl) AN S (2022) puldles (2513

M gapdaitl) 480G sl 2alS Jeall BRI (2022) 05 AT 262 14

Mgl sl sl s (e s Ayl 5 laYI (2025) adle il ve s 15

gl gl ol AN e L i s Apadatill 8EIN (2025) g o5 e 16

MOlalall 4 gimall = gl Gaeat) JRaeS 48l g pepdatill Allaall (2016) 5520 17

o M w N






dalad) il glaal) 1 gY) anddl)
soaadall Glsall B LlaY) AU o) uuliall 2 sal) LB (V) Adle auag

i LAY Sl a8 )
SO0 i 1
DS 04w 50— 41 (0240 - 30 [0 3w30 e B O el 2
48 50 (e
[ siale/ siule [ Gos Sy uibead [T oabas S5 [ Jasall 3
é}ébﬁ/b\_)}ﬁd Q,AM\
aw15-11 0 5w 10-5 0 s 5 oe B O ) g 4
s 15 e S Al
sLadal)
[ g alaga [ b e [ sl Gty [ pese/_pe [ kg 5
el Ay dde [ S/ Adlal



Clafiea¥)  staa ) anadl

a5 401N &l L) e B e S o liB) ga da 3 (8 patil) o gy silayles
AN (uliBall (389 cdpulial) DAY A (v) Aadle

438) gal) 4 2 A
33l (3l g0 1
Gl e 2
il se 3
Bl (§8) e 4

slidall A Bailual) Aagdatal) ABEL say :J5Y) ) gaall

dpagdaiil) el ainal) g al) oY f

4 3 2 1 Bl

O O O O .plaisYsdaeal s sl Jie daal s Lad oS al) 313 i
O O O O e bzl gl Lo gl sl o) 501 g Jaluzai¥) of siia)
O O O O .Slodtead) 3l g 4d g el Jasd e 3 )oY Linads

O O O O .onsale IS0 il sall Lelhy ) AdLaY) 2 geall s iy

[Aradaiil) cilad gil) 5 il oY) (Ll
4 3 2 1 b

O O O O Geadl Jals bilS sla s Wilddle aSaid; giSa je il el clla



Gl

O O 0O O e eda gede jun ol ol paal) Cala gall (4o o 5

O O O O .deall daaiad el 2o gall J8 ) gaall B 3 laY) a8 g

0 0O 0O O ga&uj&;@&w,ﬂ\gmwmg}ww
) yaeanil)

A il 5 Slaad) Jaal) 48085 LI
4 3 2 1 s

O O O O Jwdsdle oS pall 8 daliaad) sLudY) G o shadl

O O O O .Y Cnieall g sl asy degall <l )l 345

O O 0O O Qe g dilrpsinhs g same ol b

OO0 O Y Bl iy e clelan) oS all 5l ol
.QIA g S\j

SN £1aY) g SN clad

4 3 2 1 5l

O O O O .deadl skl saaa S8~ i) e 5 oyl Jeands

O O 0O O A b sall e dediall Gla il 4l o o3

O 0O 0O O Akl kbl 48 sal clel paY) Guai 3435 5 llia

O O O O oS daldns e callul aladiul e asds

Azasdll

[@,}hgﬂ 21N (5 gha ;‘“,.1'&\ J5aall

10

11

12

13

14

15

16



4 3

[l
[l

[l
[l

I I I A 0 I A O
I I A 0 I A O

2

[l

[l

O O o o o o d
O O o o o o d

1

3_jlad)

anall gl g dd ) A sall alga il o 58l

S Claral 5 Jeadl (S0 4 3ala g didas e (a jal
lgeadi

(i g s

plial s calaly Cpaaly 5 ) seandl e Jala

A Al DA e gl Ty odail Taily e

Onlle Ul ¢ 48y allati dagay alS] laie adlly 2l
el Al o i a8 Al o Jls LT 85 lay) ol
(gile Jilia HUa ¢ 9 Wl ddlia) Jlecly o 8

Cndiisall g S pally Aalatial) il slaal) 4y e Jadla]

4l cila gl sl andl)

o [Amsl Al Bauia L (19 8 il 8 g cilBBadla (o) Adla] aSilSaly]

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



aSiglad Cpuat S5 184
dluadil) dpilasy) Jglaadl :(02) a2y (3ala
i Qs b Lgde slaie ) a3 3 ALSH Lilias) Jsland) (o jai oaldl 3a b
e e Ll 213 LAY Byl Caaill s ) S g5 Jadi g sl )
LY ey il 5 Baall coljlidl & ) ALyl gl Ol jle
syl

(hpaaist) AHE) sal) o) saall o o Adadl 81 el g8 o) Jsaad

Bady 3hlge  (3i)sa Blge i Bady Blge . Bs
(%32) 8 (%48) 12 (%16)4  (%4)1 1
(%36) 9 (%52)13  (%12)3  (%0)0 2
(%32) 8 (%40) 10 (%20)5  (%8) 2 3
(%28) 7 (%36)9  (%24)6  (%12)3 4
(%24) 6 (%40) 10 (%28)7  (%8) 2 5
(%28) 7 (%48) 12 (%20)5  (%4) 1 6
(%24) 6 (%44) 11 (%24)6  (%8) 2 7
(%36) 9 (%56) 14 (%8)2  (%0)0 8



Gl

(%28) 7
(%20) 5
(%28) 7
(%28) 7
(%24) 6
(%20) 5
(%28) 7
(%24) 6

(%44) 11
(%40) 10
(%52) 13
(%40) 10
(%44) 11
(%36) 9

(%48) 12
(%40) 10

(%20) 5
(%28) 7
(%16) 4
(%24) 6
(%24) 6
(%32) 8
(%20) 5
(%28) 7

(%8) 2
(%12) 3
(%4) 1
(%8) 2
(%8) 2
(%12) 3
(%4) 1
(%8) 2

10
11
12
13
14
15
16

$109) (5 gina) A saall e o Adall 2 sl s o) Jsal

(B sl
By (38 9
(%48) 12
(%40) 10
(%32) 8
(%32) 8
(%56) 14
(%36) 9
(%60) 15
(%68) 17
(%28) 7
(%60) 15

(39 90
(%44) 11
(%A48) 12
(%A48) 12
(%56) 14
(%40) 10
(%44) 11
(%36) 9
(%32) 8
(%44) 11
(%36) 9

8 ga s

(%8) 2
(%12) 3
(%16) 4
(%8) 2
(%4) 1
(%12) 3
(%4) 1
(%0) 0
(%20) 5
(%d4) 1

Bady (381 5a y

(%0) 0
(%0) 0
(%d) 1
(%d) 1
(%0) 0
(%8) 2
(%0) 0
(%0) 0
(%8) 2
(%0) 0

s e

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26



Gl

Aol ) glaal 4 jlmall cld) ai¥) g dboal) cildacs gial) 3(z) Jsiad)
i A (s bmall Gl A sbeeal) Jaa gial) 2/ gaall

4

5
3
6

0.62
0.58
0.61
0.64
0.55

0.55

2.98
2.92
3.05
2.87
2.96

3.21

) alizall g a8l

<ilad gil) g i) e

As Ll g olaad) Janll
¢ g1l g s
danlatil) A8LEHY) ey
(J59)

eAula ol o)) g glusa

-

Al ol) 12y g dsadatil) ABEEY) alay] cpu ¢ gy il ) 43 ghuaa :(4) Jsd)

KN
i)
*0.58
*0.55

*0.64

*0.50

1.00

Jsa)
éJ\A‘g‘

*0.51
*0.59

*0.63

1.00

*0.50

Jaxd)
gsl.gi\

*0.58
*0.65

1.00

*0.63

*0.64

@) ey
ilad gt g

*0.62
1.00

*0.65

*0.59

*0.55

asdl) ) _pdial)

G atinal)

1.00 < diinal) g agdl)

*0.62 i e Y)
Calad il

*0.58 =laad) Jaall
ds Ll g

*0.51 1A 5 i)
¢!

*0.58 oAb o) £1aY)

b ol o1y o dpagdanal) ABUERY Mad¥ Jasead) Jadd) lasdV) gilii ;(a) Jgandl



Laadil) Jalaa
()
0.34
0.29

0.38

0.23

0.46

AN 5 gia

(&)
*0.000

*0.001
*0.000

*0.002

*0.000

4
(<)
4.12
3.85

4.87
3.42

5.12

Saaly) Jelee | sl

(5)
0.56
0.52

0.61

0.48

0.64

) aRinal) g asdl)
<ilad gil) g il oY)
Slaal) Jaall

4s jLiall g
g1y s

g Y

A datil) A81EH
(J59)

Gl i) G Ak gl) o 00Y) A (5980 (L sl 5 () LA il o (5) e

duad )

-~

() VA s sise () o) (@) e Jassgiall  puiall il il

(J2 ) 041

(J2 ) 0.17

(J2 ) 0.44

(<) 0.85

(=) 1.85

(<2) 0.92

3.22
3.18
3.08
3.25
3.21
3.15
3.14

3.25

B il

1 30 (e Jil ezl

oo Ja sl
oalall

e 52 SIS/ il



(J ) 0.11

(<3) 2.10

3.28
3.20
3.10

3.28
3.22
3.18

st/ ke
B L/el 5 580

<l giw 5 (e

Gl sis 5-10
s 11-15
L 15 oo S

< g

B),&J\



