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Training as a means of investment in competencies and their relationship
to the performance levels of individuals

NI
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Abstract:

The study aims to identify training as an investment basket in competencies and their
relationship to the performance levels of individuals and for this purpose we used the
descriptive approach on a random sample of 50 workers in the Directorate of Youth and Sports
was randomly selected to collect data We used the questionnaire tool, after collecting the results
and processing them statistically, the results were concluded that the institution can be seen as a
portfolio of resources and competencies controlled by the institution in a way that enables it to
rely on it in the preparation and implementation of its strategies, including the promotion of In
addition, the decisive factor in improving the performance levels of individuals is investing in
their training to improve most of their skills, competencies and knowledge, which is received
from the Human Resources Department appropriate motivation and guidance .

On this basis, the study recommended that the Directorate realize the importance and
effectiveness of its capabilities and human energies represented in intellectual assets and work
to build, activate and protect them from imitation to ensure excellence through the training
advantages it conducts / and that the interest in competencies is not limited to considering them
as a resource and sufficiency, but must be taken care of, as they are a resource that must be
preserved and taken into account, especially since the thinking and creative mind needs support,
attention, encouragement and intellectual nutrition.

Keywords: Trining, Humaninvestment, Competencies, Functionality.







- -

EVRV-7)

Slabaie 3)1s) e padll 13 e Led) egmll) @ S BLagl aal e e il 0L s Y
b 2ttt el (sgin i 40 e

o oredeSAl jeladl g alsall Ol Lo o Sbasdl e cuadl e Gl s (3
V) N e 328 5,5 Y ods cgblial 3258 Lo dansl) )05 (sdny cindlidl s gl
REWIEPREI JH IS NP TR Y]

Sl s ool OF 2 g Bals Wi Aol 5:LiST e 555l adlail) (o0l S st udl
) 2l 81s] o s e YT @ edd () el gn el i (S 3 1 Lealsly
s L Lt YU 1AST 5 L8] aaS igr e Leie SolannV) land 3 )l Lasjlse (3 jLezeny)
i) Joaall pll g o)l 28d g peadl) momid oY) Ledlo 5 Leealin

933 e Jsad) a ol )l e Bl 3l i) dkes O ade ey 98 LS
bl oda e paie SR e Ladled L35S 5 pade AR ¢ oaidd (gially gm0

okl Shles @ ek ol s 6l a3 Sl s g olaled) ool e 3aly
il Il 5 B b Ogedsiiny vgbar Aol 5 31391 Sgle ad jlatmal Bl gyl Akasny Y
1Y) (Sgtns o Slllze we Gilsz r&wi ool 3

ASehd) g il hs polen (o i) 5l (3 lemn ¥l LAS el gl aeolll e gyl
5 Al BLISUL @ il g 53V Sl ol e U clalall mbts ol b b
Dehes Jle 3 2 5Tl milsnlt Sl e e By ) o Jsurgl) 5 kel

O 1 cobasl) J515 bl g pondld St 5T 5131 Jad ) Blaghl e gyl OF LS
Bhes Lads (3 gLl walidy Jowd Bt SleliS dlis (S5 L aulg) 61 & @ud Of Sy s
i)

plam ¥l (e (il e lasVIS ololas V) Cal (3 Sl 2l W) s o
BusT o)l 228 06 slas of mgzie ol sl o byguad OIS Lage 0l 2 5 20 281 13 a8
G ) ke Ly g0 o5 Al B (F L e s k) Bk o) Cale
edaied) Al CalaaYL

2012-2011 3 5 sl gl e 3 o555 o b ) A sold 2l 500 s 3 IS Je) oo (8 it

S

-]
|



- -

EVRV-7)

Aol B ool sl IS gyl (3 Lzl pane Loy @ odoa Linulys (3
islad) 55l elsl Anb e (S (@ saasall sl e e ) g A Y1 5 LS 2 g denngld
() el Bl e e Lign ) 8 USU 3a ] A5l Joy ss OF LS

zu?w;g;@.u ) by A jasis )l ode DI e Jold (e Lo e Telug
LiseNL anl Ny ol dpie (3 aar o) 5:LSly 51531 Sl id

BLAYL Bz il 2wy BISKaY b @ nl plad) oY) 8 cnlaad ] Byl s @ 4oy
Sl all 5 e gl LLE jamg paosl) s Ol Leslaoaly aunlyll il uuud )
Bl ks

gl amr M an Bl Yl coid ol el bl SlesYI Olssar 0L J0Y1 il (3
ALl Slahll cdisy 3adl 2 W e 2nh ) ol

3150 Blarw Yy Alud) Ayl coad ol aahl) nglll SUBY) Olsin O L Jadll 3y
SPSS aglax Y aid sl Lehldy Ol



do) yalt ala) oy

WSy

Coudl Ol
Sl ealill wud
525t ) Sl
Eond! LR

Eondl Aldal




syl sty ll) aladt LY

Way 1

£

=3 Sl YU Lol Liay Aol )l oleilly lawslly dale diw; )Y olawll Cwld
P95 13 Lhidd Loty Bame Bl 3id (] e BT LSTaSal) sl gly L5 & colollad)
i O Slenwgll 3Las By 3 LYY e i (il el bt ] e bl B2 ) 5l
el meol G a1 mly O ey Tl el BY1 AT jeb 1l () 2l AT
(2 ol ple el Leblas M) e bl )lse (o 350 ool (50l
(ol oda o3y Lty Abelal dl s sl Ol bl o 2z Y dg i) 3l dage oSy
iy (o o LS el b e IS e Bkee J2e S5 e msl melge et b
SV By lles By ey i 2l a5l 5)1)
realieg (a3l Shlee SlusS) s e el o Wle 0580 Hleta) oyl By ol adey
oY) e by Y By nd SIS e Bl Syt o GUAS) Sauaa el dslgiy
e 055 Bl STy s ld 2AISG 05S5 8 gy )l T n sy 2 SIS S5
sl Ayl erl Oled by il oy 105 wgdlaly 51391 8L s cpmnd S5 (e 3y b
!l
QW S5l 8 Lmas glly ol ¢ gmpe RISEL W o o Lo IOl 03
121 o 31 Sbgians gBMe Logfs ST cupi § et SOUT 2 L
WIS ae el U] 4 (S plall J3ladl e GO
¢ dol )l axadl 513N el et iy, ) ol s e L 1-1
¢ Lol ) aaadll 3 ol liSly Cpudl o adlax] N> 93 i ety 1821
2ol sl ol e by SBUST 3 jlaza Y a3l Ja 3-1
sl 3 L8 el g ol Olygs sie 5 1o laSl deasesdl jailadl o ide Ay [ad-1
O
Sl ) .2
) Sl d) S8 de i) SViladly A )l IS e dle W
g 1 g 21 12

Baalr ol pole (3 W5 00585 Ay bl s goll 2l 1) e IS Bey Bl Sylsad) mslin V) el A2 Lo ]
12 - .2002 ¢ s
-2



syl sty ll) aladt LY

Syt SIS Cyyls 3 lezia) Gu sme 0.5 onnd) e aslas) AYs 93 bLg)| aMs dxg
.A\Jﬂ\ RV
i i) Ol A 22

el asall SV elsl ot Wlab 5] gyl el JiE >

il )l azdall (3 SIS elsly Copdl  adlas] N> o3 T e dag B

Bl ) asdll el e by J) ol iSO (3 oYl B3l (535

acadl) (3L 50 ) gl g sy heliSU dpasesdl afladl o 30 dag Y O

Aol

elibly Sl s 3
Dyl agede 1.3
JUi o) £ Jsd e 318y sy ety jetinl pdall Sl Jadl) o Gl & gstlll psgall 1)
Slazely adl (b e sl aalll & ses 55Tl W8 Jl sy ooy old T JUI 3 o) 8
ety el e Joslly JU1 3
alas A3y 351y sLad¥) Slysl (3 4 Aol Slipad) suas o >Mao) pggdl o Lli-Naw)
Jeamdl) sl g adl il Uisy ol ade ai ¢ 21 sl (3 L A3y Ll Lz pe Ly ad)
i i Bl g o Il il o e ¢ Led QW s ladl
) 3 o) Jpam sy sl Vl O b 4l gyl slasy a0 3 il e L sl
sl 3 el Gl ool abmy 5N aaly e adl 3ol Blagl Vs e 4 a3l 5ad
e a2l 5l sk Ay Wleal) Giidy Jso W) Sl Gk e ¢ ad Aladll GBLLY e sae 524y
. ZM\ iniie |l e 2l dniie
Tl
Gale s B e Jpmadt Jorl o bitns Solis 3 Ly il 39) e sl o e
el 3Lzl s e e S

ale . 2000-1999 551 Jos e 25 8aall sl Do 2l (lelspf (STiny Ao silly Spball losll (L it |
22 12 ¢.2003 ¢ 05 saalt 30y s 2 s il sk

Sl sl s iyl 50 e gl Briall Sole sl 2 By A 3 Bigmidl Bl 5 s s ¢ s 3yl
13 0 ¢ 2003 (ste 28-25 ol ¢ i ¢ ple @l dnala Ay lal) SLslaiVI (3 Lygs sk dlaw sy 3xanall

-3-



syl sty ll) aladt LY

toaytdl pgede 2.3

1.@» NP\ RUIRE VR RUNEE Y N AWN U R N U

ey il Ll e 3y oyl poeil 3031 Jlt @ oSl L) e 801 ol i) 11O
o) O sl s g G (S il ol 8 ST w8y (3 000 e Rledl i) Lgnar
ciker 3 el DY i s e e Tl Bl 5l b 8] ale sl e bl f Las!
2 el I3 aSihey watlol 2 B3gmsbl 53y hnall Bl e (3 ¢ oy polasl) metid gz
Jiog (s 3l Cus wlpoly LIl sl g alab dlas” (o) OF e e
JWly 0sliS (Sstns w8 alad) I35 a2 ST 25 4 me Bl ey 341 s ldlly el
3.& A5 goreoS g Jom 3 aladt 5clis”

Sos fol gl dns diby Y LY 55 o len ol Bme 3 ST Bpatins Balais Bolassr oyl

332 Slpad) o Aot Amlie ol mandl Sold) e Al s Blas” T o )l Gpm 5. 502

ol ip s 0S¥ el Js il ol hies I e a3V ol Ji) des s gyl )
15V iy 3.3
oo aiilly Leg s Sl a7 leel 05 g Performance  sooU Lall 3 add 6159148
> il ol U iy ) 2AS) o Jeal LA a5 g AN alaall
ekl olsiny aslSn ColS laga e IS e & el Slollaall s Y1 ey -Blaws)
s (39 collaall 10 wle ey 335 pagie £ o OV AL O Ul Sy b ) Y] et )
S aikl T e SISy s OF g LS sV UL T e s B LY
S Y e @iy 3Ll Cigylad) s 150 " gl Ol i 5308 JlesY) s s
Sry - Al Iy Bl sl alascral aadadl b e Gs 350 22391 o JLasel

369 . ‘02@ O1L (Coo g ol 21998 (21419 (Ol (g analalt ST 1s (i) oLl ‘L_;,:;j-nl
.20 2005¢ 3881 g A dagd s damsliaY) 0¥ ddss .ud;z

52,6 20100 oyl dmald) Il bl 300 it e a2l 3ylellc S gl sga2 &M3

202 o 2007 st ) i)t  an ekt &3, a3yl 315 e

185 % [y e o u\;s

-4 -



syl sty ll) aladt LY

o) A\J._éfﬁ\ jf wlebisdd Lag 830 aze enlis b ool suiene pPoghs 9o ISV o)

1
.AJ}AA:'-JW

e
Lol Al e cpme bl L)l e L) agd) ga oY)
e s 5, 4.3
A gae mn B gy BT o 2S5 dnb 13 BY 2l Jool e ol SISl e
d5ogd dyg il legillie pand g (onamdld) L3 oo i) dms b g cRendlial) A jdze Lelat o)
5 et Yhpes W LST Sl S e 2l 53406 i) joae fadl Sl 2 5 syl 2,US)
2 aslss s gtans ] s 5 U217 L el il Lo 13) a3 5k oo
ol Msall r e gn Lo d) sl ol 532 o5 @) ) Ay o 35USD) pllaaanety 1Ll
5 oLl el a5 lisSIG T 2y ade Jpadt (S Y Wil e nme st Olin e (S
¥ ek S Gekas g el 15 U ok
gsosh S| Sl 4
HLely £ owsll 1 jlas) U] Lzes Ol sae sllas
:gphﬁ\ ! 1.4
U st e Lo ol ¢ ol LS gy Alad) ool b e Ol (3 L, @
RV SN
s goshl oLl 2 4
2ly i gl sy agletal (3 ol bl 658 ailsl s (5,81 nasall plazal) 35,0 940
USSP
LS ol oy i) 5098 B Olarsl) plazal @3l asess dyle 4
iyl 421 .5
1ol 3yl lly wlall gl e iy eliSs el 1SN pLell diis (3 5381 dely ypadl V0
FVREEINY

42 2 1993 a0 cogm O el 5l 3] Olake il dan 2!
- 20 o 2007 Slae 2 iy s ciamilin ) Y1 sl (L e 130
obladl 3 peaW isles o ollbie b Gedde 350 (Bpedd) G sl Clal w2 3 Ly Mjﬂ\ NS WX MU;J\ yj 3
24 ».2004-2003 sk dxsls desl Ny a5l
-5-



syl sty ll) aladt LY

A 8l o) o1 LS (s 22l SN a3 2l v
ey sV Al lally LU (SLST| I e Losis LS cplalall i) 53k V)
Sl Oy Shles oluST (3 eyl deley V)
LagdS ST 3l o el @ ard) e W) g LlEs @ dsley ) V)
Ayl SBliai .6
el Ol e Al 342 ) awh ) oda s e res
sl sladd (3 cudalal) sl 55l (3 ) blad Sy WL auls o
1T (Sgtme (et Lgadlad 8345l e Ll )l all (8 8355l Candll blgs i O
ROIAVY]
b o) elsl (@ el G gl (3 NS ) bzl ks O
(A (@3lasV) Wiyl aul ) by Al O



Jfﬂ\ M\

Jolyolld & 2t oty




Jfﬁ\ Eowdl

(WY
Bpid! 3y 3 jletiay) Jgm Slaeges 1 JoY1 Ll
Sl 2yt 3 jlemwl ageds 1
dypid) )6k G jlema) Slylast 2
Syl Ji ) 3 jlezzatdl Slaf 3
SIS gy 3 el
AU g 4Ply p5gde 1
NS g b .2
Todally 1S Gy pllay Sy jailas .3
3141 a1 e Gl
513425 139 aggda 1
s13Y1 8130 ol 2
159 i 3
Coull Lot




Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

Aty (s 2t Y o1 Con !

-

s
ey ol PlainST (gl )sell (o3l el L 3olall coladad Bl o)kl 8T o ad
o bl e ) £ gl ) Lales Lo s gl V) JeiY) g ol G
S 3)skl gmg ol @) Sl Akl g ) dgll 36k Y (adlt ) 5yl e sl

il dl gly S Vly Sy ) e
ey (s Sl U L) e e 55255 ciergele 8 3l i i ol LSl 1S Y | iy
Rodaial) el (Bdls Bl s o il Loy (I LS Sls @ jod ol ) i) dald
Lkl e aedadll e 6 sl ie ) Wlial 1) Jeoglls bachsl (3 el 3a4 (aslay Je Llad)
il e BV Ea e W ey e Lo N5 e enlly Jladll ) b 8 ey Lle

gl 513 LISy Shlen les ol

B! 3y6h 3 el Jo Sleges 1 Jg¥1 bl

Sl 2kt 3 slezmwl aggds 1

Tod JUWI AL el el smg Ly Tiletma (gl 3510 3 jletma¥l e Ciylas suke Sl
WU WOV By FESD S I YRS SUCIP LI EPY N PRPOAN [N W [ T IV FTYOS
spall il 332 G e B oSG W ) By DS 22 e Dyl S A el sl 5k
SbsSA aal oa )bl ods OF Jlaeb w1 895 L o5 &) Bl ol o 221 51510 s
92 el B3y (il 3sll ool o Joll elanrVlg 3LVl moshl (383530 Jsolly AT
G2 3 a3l A 2T Lsb g die sl clde uST U5y ¢ " il g puld) el
O aly (39 Labs ozl oylaely aad) s)ll) 3 jlexa¥l aal " o 27" S5 o ¢ (salasVl gl
! Y i DL b e 3 0L (3 e A JU ) s s JUU ) gl e
Ol Al Jof & apadh ol sl e GU3g paidl Lo (3 Janew 4 O] 33902 4a3 53 w3 sLasVly
& i ezl 56 s dlaa¥ly 5pail) pid) 332 dsge A oSS DBl () Ay S 32
Grs s J93 o Landy 0Ly Cpeall Joe Jgs et Sodaze elonnVly (s3Las) sadly ozl 5,24

ool g Al bLad) (3 el 8algd 5 llase ads Geie 5Tk LaLE) 5351 503] B (3 ) dmglin] cidds s |
62 - 2011-2010 oluels amsl>
-9.



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

iadize DI loy Calsed) 2l s OF cosllanaly (6olasY) sl e Vias cdii> 5 LuT
L8 e ey Lehib s oo Bl sl e o) e s 5SS g i
Sllisinl gl Sloglall Ly 3 2ol 1S ale s a0 OV W) sty Lo O LS
oo Y gl ale Shleny b e el F Lo ) o Sl iSOy VLl Y1 Gl
NE- W RS |
By ihlgag abjlas (3 piie G ) e SGn ety pane blas g 28l 50 @ Lz -1
ey 4y psdy (U fanll wllaze 90 3 Jdidly ol ) aodl) 3 Bods Sl l) Al ¢ 44
2Ll 3 gl il

e

P Mot bk Oyl LTy 26 Lkl (3 ekl Aol (3 es oa didl 3l (3 Lzl -2
W s " pre Bbs i ¢ 3 Sleglan e iy OF wls e ddate ol B2 ) )l (3 LYl =3
ablis Jorl on Jolall el Lnplasy Ll wd) ddes s dgad) 3)lsb 3 LoV OF ooy oo Lo
e ol b e ol LS s azibgy Ls bl aasidll gilly 26al) okas adiag ¢ fasd) ol L
ol 8 ane paid
el ST Y simn wosaws 551 O3l Sliag
2lpall Bl 82DV oy gie ke oot (U )l sl pn () Slazia V1T V) Gyl -
slebl adaiz 5 LeS a5 lsly axed udd S8 ¢ dn gl Jgol o Sl 5400 jLae) (3 Jteny ¢ il
AW
il e IS IS I i g 2id) Sladly JuiYl depet ga gl a1 gl Capad)
" iVl 315Vl A 3llg dradaid
3m Bgad 41 (g Lge coiidly Cmb 5l WU GMDI g (gl jlazen¥ T E I el —
L Aecdae wilsdy L U3
Wl il gt Bredll aflad) @l ¢ il ol e e did5 eed Aol " ) Gyl -
o gy e Jlanmt dabadll Gy Wiy ¢V e e (Sgmme Bnil [aSlad odin ey 2
V3 sl e sedl e Jlaal iy ool el

10,0-1996 ¢ 11 0 antas ¢ 5501 1531 Jodll G gl 493 ¢ comm s ~aill e |

181 o—(1993 tw aasldl i ¢ cg) Ayl 351k 8131 1 Olabe dymns &

-10 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

ated odd S8 sl gl o Sl 31 jlael (3 i) jlaza V) OF ey s S5 g
S & coprtally Al O (3 ey ) G B e 5SS, ot LaS Lols wdasf 3,
plaza¥l s ot et 0Bl o Bl S0 00 agitedd Sl il Lty 2l sl
o) o 288 3 Jen SIS (e ey Beeally bl Slolen Lail 358 G o)l Gl
Asde 35T Jekad dr Jar Fls 2ndy JLeS bl aadly sl

3lsk (3 Lz OF 2 il 5yl (3 jlamaV) aall 2Ll Cayladl ol S o ammziza] Lag
548 Aad)l Ly wlleey blan 3 il St 3 3 e 0SS ety odate DLES ga iy i)
Gl eSS LT et Al gl (3 azgaly ) Canally Ledd) Ll G0 ides s 5)le
3sH 815y st ) st AV Biall Wlaal 3a2 S Slaskee 3,80 sy SIS ag Sy Bl
el Syl o ool 50 iy 5 2,20

By it 351800 3 jleizw) Oyt (2

& bt Zomgl V) AN Lsile e Oled 3 it st ) olles) jas Sls
L L eVl o s ¢ a sl

8yla¥ -1

S ol ¢ Rl sleht o)l Akl Lladl e 8T e Wl 3150 2wl (il oSas
3 0L ¢ OlaglioV) bty dain Wl 3)15Y1 o585 Lodiad ¢ i)l Al Y1 s LA ailadl)
i) 3kl Olalny wlo)le s e Ll Ly 32l 5l e oS oo 5150 aalsy
Al I ot dedaedd 2l 5yl bl e BUALL sl gl edd) Ul 3)15Y1 e JUL L o
bsTy ciadall (3 datl )l Lalad) S5 L e 1diag ¢ apmed) of Bl ) Al N) Sl boxall
S5 8 s oo Sl tems 18 Slaglan o vgb egw s 040V # ey Bvmeal) Slaglall
RO I CRTITRE

sl e Ly bl =2

Sl 0T YL ¢ 2l sylell (3 jleama ) e 25l 2alb) Ll e el sgamg (e o2 0L
s JW o 3 Jlema¥l e el bl s 2l o)lll 3 el (5o bl e e (soky
S A g @bl ped SYG ¢ oyl e Y el ol auad) OF gy ¢ o oy (o)
3lsbl @ bzl fag S A o 18505 e uF 08 ol sedall am s s 0L sy L

—2010 ses dnale gl psle 3 W 53les s Sllate e Gadie 38T Beudlid) 551 52d (3 SISl o5 L Ly !
86 2011
-11-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

ile amy b ade gl blall jlaama¥) s e sasud) Bl Beiy OF G el Gl 593 1,51
B 0B ALl o cliana) pde Slabow G o) AW Sl 2o LYl SV j2m 3
v oliall Tolazal LA (dsze OB & pag L) e T IS 008w 8087 055 Y 5 2t
¢ alale (553 (3 altelly Jo W) gl OF Y alb 2ty S Ll (3 3l apsl) U S
bt oda o Leadd (3 oaled 3 eadond) BLED (Ol ST aa s Wolsly 209 Lelidl 5T

&slaBY) Wi )1 /3

e 6l gl e shan Leosale aal sl 3 L) OF s gyl 3 jLekzaY) ga
sbadl lle ay S Jols ais el ypldly el ol o Lo 0 83,30 o e OF (558
e O A a3 Gy A ) el A Uz 3 S e Ly e e e
& leme V) AT Jasew clST13) Lo sid Of dabatal) anll o S lns ) Cppidlly anasll
G OUSTI3] (L 4SS s gl gl (3l VU ol o5 Lo s3lad oY ol gpadlly el
I ey 2T adain U daasadll Ll ol 185 Uggn maty ¥ optdl 5080 0V (Lavasizs
G B L e Ledis G LY e dadh s wbs S e Lyjlazad sl Audad) sz g
Pl oyl gaid Balad) Leheoss ) 2SI O 89 el JUU W) s 0 oSy )
S e J5 ) o Jedl o T Qs w3, Lheman b o (8T Len 3 Y sl
a5l e 3 b e ole aaladl OB & g gl Babate ) aabad) 228 e Lgzas £
SlezzeNI ) eare W81 5 a0 e e dabadd 0 L 13]y ¢ Aol Bl L3 e daSTe Bale L
I o il Sstms (e (il azisaill Ll 33 5,0 Ob Olecs OF 03 plall gyl (3
AN ) e dpas de sl Akl (3 el Ay eten O ol Rebad) wmis g1 oy
coyledzasl 313

a4y s —4

EPE OO U I N SN I SO UV N OV I v AW ISP U R DRSNS PR e
% 0B Lol jlamaVl s ik 2 23U e i Aoy 3929 0 Y 6 ¢ Ol ) duds
o Bl ad s e plell s 5a2 O S Ut 81oW jleze V) 355w By Slia 06 0
S Ll o g iy S LS e gy SO e el B3 i Sy lesa s
JEU Joe o ¢ 2201 31l ll g dlatily el BslaBV) Aedl dad anadd) 2k Joldy ¢ aaidl
iilos) i) e Las ¥ Lo jlast alaseiad IO e Al i) dad) sud Of aedanld) (S
G5 OF Js ) K6 4 gede JLas VI s 5ol 093 ginnd @ o) il A ) Ol I31 (iinn

-12 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

Sl Bo 0L (JU L e olpate dae Badll) Olles a8 A8y dabaial) dadte 3i% L Y)
b ) HUA 5ge plh oz piie 06 OF S LYl

LelS plew VI b (gylakl 31219 (A )l 332 (3 Lgnluneg ¢ 3uulill B W) S5 ) LoV
! il Pl 3 30 L8 Ol pae

Spind) Il G jleizatl Slaf 3

Hge sl siaze jeloie e By i) 3kl et ALl BT sl

eeomel) 2yl il 3 Bl o)l e ki) s Wl S S 1 GUB) i) -1
¢ oVlg aallly 3Lad) ol ply )l Ulaall e aiby (22 L Sy 340 35 e 33059
g ok b ald osll dmpaalsjly

L 25LasVl doesdl) goaly dodin o Bpdlls abaghl 2 21 )l IS e 1ol dadl -2
Loekas Jaght 5,4 OF U1 8L} Sleddly sl 0 B Sl pasg Wl padl 3a2
A3LaBYl 3l bdd 3 el Blae Bed it iie blsaS Leall ;ST 205 0 Ly,

DLV anSyg 2 Sl aaddl 3,80 Ohad oot woladl OF g all s 1 Slesr ¥l dad) -3
Ly I ey doslozm V) ISl | g e 5,05 5T et e a5l Sl ol
I Ol i (3 egedll 05T L) 3L ¢ 3,y

skdly g1 Nly JSaVly o) e 8,0l adeal) oS ad) gy o 1 daall dad) -4
Ll oVl pb (3 ol piadl Slasly adesl) dlad) el Slus) 3 g s
all iy 3 paidl ol

o o2l sy Al A i 1) 5 ) gy aoden Bl 555 o 1 gl dadl -5
aeld 4 8lo) ¢ eomall ooV V) 52 (3 g W Ggyldly ded) (g2l £

e s 3459 8y9 w2 VMT J\Jéi}}\

88 Lo 2005-2001 ¢(amsldt 1) 2t 5okl Gty oo il e gl o |

-13 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

PV [N R [N 1A
: e S oyl MB 094 N |

Sl Lob (ole S g gl Ly jig (et gyl ply asgie ) Glas O U3

: NS pggda I
O PO S U I (RRCH A PYRRCANE B JIEV Y N URPE W TP WS IVE SV R CRCIAFN RS
sl ) olblas dasy Slee 4 Slasyl e dle

ol 5l b e adaslly 33Ul 2o Y T e 5.l (Zarifiain) Ogdl O
? s 2ok 3 gy 3l fne dign Slinss

s STl iy by dduad 5 apladl )l et WL 8 LiSUl syl oy
wors LS (aeiilly jlb| (3 adenll dhsmdly Lo Yl olkeall pLal 253U LS Lads ondeast
i el leally geld el L) Mj_if ksl A S el e Lolg) (Bl s
iy Sl & e Biby ol Jos i)t P e gl g SlSHlly Bl e LT e 5.0

t ST gyl g

e laS )5 Comandl C2omy g S O - SKhe ol iS) oy ol sl -0 i) Slin
%) = I 5] —) o
5”

s

Rme dngh Aas M @ 5 Slashally Slpdly Olably Ol ClaasT dk Wdadl o g5 " 4]
Jl Gapieladl an)li deaze blis 568 (ol g3 o aedas DL 1wl e SIS byl 4,05y

Alrsl) 0585 By chalanell plalall jislas Plovy o My gy clglaty @) adbl 3 o4l ol (pnnd
ladd sl slede (o ade sl Eo (ale) s LS L Grdeld) sked daladl Ladeza gl Sl
N Y Y S JOINVN] %J-UJ() it i Jeatt ol ASil) dliad) 3 o R 1S
[RPTINN ety 83L3) DAL ol aelBy aaaling Shles LS yaas

A3 5o 2002 it Alde cpe ) i3 (1eliSIL ) ) Al (dLa) 2!

*_ Philippe Zarifian, Le model de la compétence, Editions laisons, Paris, 2001. P 77.
26 o A 2004 i ansld ) a e dadl 36l 6)ls] cilows s
*BELKAIED Mohamed, Séminaires sur "La gestion des compétence', CPE. Sonatrach, Oran,

Juin 2005, p25.
145 2 (1998 (i, uSat cigmaldl ) ca1sY1 55U (g gumll Ol s
443 o 2001 03,91 (s andall ¢ 2dly asthall Jsly Jls o131 815 2l 3)lsbl 315 ¢ byl it K
163 o (2000 cayyaSe el ) bt &3, 5 354 8)13] o gl
-14 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

S edall W) e G gy IO e cqdadly SIS i G G 0T (S Sy
YAV Sl sl I e wg B sl i 3 Y1 0T S o aabadlly gl L el
(Joald oz VL2 o Jle (3 54l B s liS e gy ot Ul 3000 ol i) gy s
jl sl 1 3 el Goan oy Lty ) ) (3 3 okt il () Aile amg
s e Jadll o dling (olas ilae g I LS s jlas) S iibdl) Bl dgary s
1y dlas) Crgame LB LaeY
Oylag el g o) 13 e 2ol Labasill a1 SIS Sl S (gl Cagys 3 pnaig
"?d%QGHJQQrﬁu@bméﬂwﬁébrﬂﬂ%rﬁuy,wﬁb&wéj%u

Slaghall o aegams 513V Wy 1) Oy bbbz blas o' 1l @l LS gy s SIS G mg
: eekos 3V T oY B3 UL oo &) oLl
15,8019 Aelarol) LS Copus BT
3LeY Lails mwd leladlo cslyur > o 5 dlly dadanal) s LSl Cyyots il oo s sl S Y
1yl adlad ST dy) ) alpl Gl oy (L 2l W) OaYL Lglaryg )l Le2ly 3 a3
o 58 Il clalall sl 5 ot sl e W G AV olladl @iy (galSs
b Bjlge 0 2 9 1 ol Lo sag 1998 ale Voo 00l cate e dp Lo Gusdl) UYL
! GGV 1Sl
ol 28T e Lo Wslas Joi S5 iyt galpd) Bzasil)l UL w5la s e el 3
> aadsid) LS oy g

Gy Joodl) Slelly 3, by AN (3 2y gl s e ) (Y1 5 sl Bl V
Aol SV 3o (Blen okl cogin oollan g L 31EY)
adall Colaladell 51381 Ol Ly, 3 ol
ekl oF Aoy A1y Bul4] Sl sl 3 el
LGl sk s ey o)) mezl e Aolad) ALkl 3 el
ekl Ll Clold) o2 U 503

AN N N

333 o 2003 iyl chamsldt 1 (it syl ) Y] e B el Sl

10T o (1991 slasy casllall palall Oles il 3yl 3)1s) (Flall pod > Jsleg JL donns wge

208 L (2004 aaSall asldl ) ¢ olas doks e 1220l 5l 3] U1 e Cwﬁ

357 o 2004 ciyaSay) a0l Gl 500 s s il sl Sopl spet iaast

110 21090 Lo 1999 L3 aadall ¢ edly sellall Wy Jis el 5ol 3l3) e o oy b £ g’
-15-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

Ay LA sy 8oL Il ks ) op V7

.ngﬂ%@ﬂpuﬁ&gdhkmQ;B&ngyAuyb&bhgxu%/

s ) ol Laan Y1V La) dlels susl ey (3 deley V)

F NS gyl B,k 2
Lt Jo Leade SR 5 gly ) SLUSU gy B by olsif old L (o degag Slaladl) s
o eV wls Caar @ By L hizadly QU Leblas 12y danby chaladl Bluliws clgbland Ly el
Pk ST 2y Joloall (g desat o ) B
Dbl s OIS ey G 1.2
st (bl 4 1.1.2
e 23y o) ales U8y Supud) wnelaig b Wy Olagall e degest e ) Cabsldd Y
Ll Cabgoll w5 ol y oo 2 b (3 Slabadll iy calee 1T 2487 e 4y, Aol arles)
V5 ot a2l S e sy Gandly S bl e s Janlls eall Jf o
Aeld gy ciedad) e daldl Clagal) IS8 degdas LS o 2V Gl deiny Laiy (il sl
Plugne ) By 22555y o) e 2iSh il ) 000 B e k! il
el sl gyt 2.1.2
et e il el 5.7 0la) 5 5l faadl 358 09t el LT Coptd) ol ocnas
cabons pLAD Lo Sloglalls ady iy 3 A Copy 09 B LU 05820
13ylgh9dd 2lt Wus ok gyt 3.1.2

Lis a5 YU (ol a2l 53U Shlgny Bylas OF o cbald ypdd) o 60l Mis 25
el o g s e bl s g o i Bl LSSy s Il Bl 0585
Bl O)lass hlgs leliS” bl 31331 GLLSY EU3y (ol padl G S Tsmg dgarlsh oyl

tﬂ,iu¢4wygxaﬁﬂ\uﬁﬂxxupr&uiaﬁdﬁﬁga

Gy 323328 1o o 2004 (Sl cald) I el sl 5] ale daf
oo 3 perll) 53les L ollate s Bedde 55T &3l B perl) Rt 3 SN o Jleall a5 ol T cdan gy 255 >
43 5 2008-2007 st ansls (5)5Y) i

-16 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

: Mg 35 oyt 4.1.2
Il n s sl s o B 58 S8 T e (Rl AR o ) el e

SISy LA ol Bgamd 9y o5k Lodls 4Y 3auadl azibg ool o e lly Bjlang Sl
Al e of e &) il el g oLl Joil oF 3054
el dngald Cyyid) 5.1.2

I3 cpdd) calaladl 33 U e il cdoladl] it oy ool oot (8310 olelad) s
oF ol o paaslid Brby ¢ feall Bipiar Gl oo Sl e paielid 1) 5 el Aol
el ) g AL dold ol sl baaall e sl 248y U aiby) Ju il bl

L Wbl camr SIS Cuy i B 1.2
1y ek it 1.2.2

Beloall Blaldl Jafy cghly 2l JlesW1 (3 aSGISCHy Bad) Shlehl ypdl n ol Vs 12
o oyl STag elibe sl JLealObles of Slebadl jam pois o ¢ sdlly ek opd) o Lo
reiabsn Labaill dgas Lo Wby i Ll o1l o oS8 4 3lgs e U 0 Oshiagty Jleall s
JUSIP
el coydl 2.2.2
il bl e el Lty e olhleny Bjlas Oyl (08l aasdl gt gl eas
Sl > e 555 Uy s )l Jlas 5 wlsl Y1 s S S5 pal ) 5le 555 Y Ling ciaglly
b LA SNy Lzaling (W Laasidly 2alasY) ppenaly cailisl)

Syl eyt 0 1.2.2
Al e Y1 Y ool aad aapdUl a5 Yg )1sY) llebly Ll ol e gl s aan
B3L3y armyiy (L3 Sy (il lasy Ll e iy oY) Cllaall Juts Bilan gag Llall 5 el
JlaiVly Geidlly Joall lela 3)15ly j2iss

U o 1S ol b 1.2
S a1y cypdt 1.3.2
ot onnied b L Wy chealill Sl sy eanany a2l LSS oyl e o5l Vi 3
Ly le ol dalaidll e

Sy, 323328 o o sl e ¢ ple aa
.160 P (1998 aw 3,\,:.]45\ c,;Jb @f\ﬂ upb,c-y (P"‘L‘ L¢§J>v\.‘ A‘J.;Y\ 51s) c;,'ali))' e éwz
-17 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

3SRyl gyt 2.3.2

Bt ek My bl o)l d)ddl BloLas 1S o legr s OF o olabadl 2w Jais

U Zoyadl BluaYl 33155 Lo s3leg iyt Lol pooan Balll 25 1S sl b 09 Rols
Aabareld Byl B o el
an 555 Sl jandidb LeadY i Mg il (65 Sleridly plpY) Jan Blol Sy
Bl o sl ol (3 aslh) LA
tomyhl g gs =i
by (il ) 3)Lebls a8 bl iy badisny allly aslpd Jadasidd cpopally (e dabs (1) Cppud) 2 las
1.%),\;5\ eVl as el el e ol Vs (s 0
D131 Juifg 1 allg Ol aldsuialy Cydl =0

SSE Sy cnne paosn 3 A Bale) 5L 5 Slislell an i ) e gl s g
oax Jeify ol sl ol fse dis b s il JSLE Gany Jo 0dST W e il o4
Sub o L e OF S Y gy Slglell Jany adypmiy casihy 23l Bme o i glly J1paY)
g VO[T NN
:M\ ol —z
hasis Lpme OV (3 LSS siln) Ol Wle dalag S jam fomed Gib 8 cgpdl s o3
s Ogleny g aalal) o il 550
PO g G daols bl — 5
LY ods el e (ig VI lial) (3 audlly B oSl @l slotl) A ol LY o &)
535 il oLy caylsY) Syl sl asliall LW 5k e asaldly ikl JLasV) o s
7 Y Gk 5 legad s
tgaasell Gyl aladl Cyydl —
) Gan ool mabane (o (3 2 lelly Sl plasinal e 3,30 S ) sa alall oyl
OF oo 240 (Se Y el ) s ggb el oyl Wl gyl o g aalaidl e

360 0P il & s 2 05.4\3\ d\.&z

-18 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

.1%)435\ alzats gl Aot 215 V) 2SSl s
edailly OIUST) Gy alla) bsSag ailas .3

S sl alal) 2t SV ol e w356 e » Lilss (e WS (g5 Bl jem
shirl (ol elly Slhaadl S5l anloW) LS e deget wlb (3 W S et g syl
i 5ed el s 2Tl (Y sl l cdgl e (3 1 BT LS (ol Sl g allad wbsSG
SIH Bs] s g U1 plss a Les Lallss ojgty V1 1ds g Byl 315k Bas pllas o Lie s Lallss 13)
g
r NS gy alas pailas 1Yl

$Y rrhe plla I LS g5 = tlgre ST OF (S asladd e doget ol LS (s plad
ekl ab el a2l SUISy (o Y AW Sl 3
Seas ) IS Cgyls OY it Jaall o35 ol Iy iy ¢ JolSan pllas ol ST gy
e poi ) 2ol SUSU c glaY) Jolidly wibndlly JolS 8 els jedas (Llpie Wl
RUINPNREVRUE L PR NNE VRN DY WSS ENVIS RO C =i
pdt L et i 3 Ol USU g allas slinfy bsS OY oot 5 e allas leliSl =5
Lelzg ) Y1y 22l e AaiV) g 3l Slaglall Gp b e U3y i)l ClaaY)
SIS Cyols allas Sb5S :L

Add my apbs blis (ST sebs ol e s g oSal) e LSl g U5 055
S5 gl el anS) Ay s @ Jaes ) Ollaally gyl Olaally ol eyl
> (onpy ) o) 2yl el 3oy Blad o (3 Lol Sl bl s Lot (gt galod)
oMl =i

b oo Vsl 0ddSlamy ol oy b oLl 18 e ot gly el loglall IS7 Jois
e

Ll B LS g ALkl ) olaihezstigd) cotls-ull o

W) Dlsinsy iyl el e LY alatall QU sz V) (ke 5T 1aIM ot o

ol el s Y1 il

Sz, (288 Lo (200120020 ar cipmelkt Il it 3yl tuasiy Jodasid gl ke ¢ sy

161 o sl s iy o ke

Sz, 246 245 o Lo 2001 55U a2y Al s iyl il sl sl ¢ ekl e
-19 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

redlae S5ty (Sing (bl Cpddb Aladl) Slaglall 18U da dglas ) SMsuLl o
e IS0 ) Sl LYl Bang Ly (0 210US) (2 Lens
ol —o
ZWl v W e gy el lag Balal) 2aisY) e (3 OIS Gyl plss Slles f2es
P Slheadl oy Leanils oy dmlie g Apsllall dg,ad) L
) last y caslial ad 5 Il (g el lacoseny ety tiyaYl Slkesll 3>
ol gyl el l) B Gy aliaal
gl Bady she] gyl 3)lslly Bl Ul syl el onad ity caadll Sldealt 3
)l el ) kg
Sl el (ol gyl ilsed)l wlrla=) b Lo ss tigsledY) Olkeall >
Lgke Bl larsg dpy )l
:CJL?J;'J.\ -z
ASsle Slpa S0 3 el ) iyl Sl bV sLa) dhes ag dAegyd) Sl paat (3 fren
i) sl 5131y Bl (st (3 ety
S1AY1 el sy Gkl
G13uy o15Y asgde .1
£15Y) aggda Yyl
@ Y O s g 5 plell ol ol sty laall g 30 5, dl ssed 3Ll Y1 ga c s1aY)
9 sl 5 Sl g agd e IS o sl Sl £l il e ] ey OF K6 Cpne aBse
L)
3,80 Wiy g adaal y ailendt 83Ul () (b)) sl o 58 Jpam o ol dgd) oty
Bn) 850y SLA s pas Y g Aadyll o15Y doasiadl asladl gb SLadl Lol ¢ asege ol5Y
o el 3 o35 amg (gl n ) 23 iney U oLAY) 1) dagll o 0l H1s] ey g0 B
U

oo ¢ g astll ag A aagdl s 1983 adkd) Gl sl g aSGhudl el — Al ssdl )5 1 jeile i !
487
-20-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

13N Olsd Lk
Cad ) g 5@l W bl e s oY) gy

Syl —(1

AV elad) oty Lodaad e OYI o Zpgllall )l o) IS el ohsT 5 a0 oy OF 8,000 g
g g 2 JSalL Jaall 3b pasiiy Litis silgls Blidly Wslbo 30 Cong Lesle a3
elael 32l psd Lodiey alas olsl e 8)adl ) 35 Jolall s O J5i5 ¢ Bigllall Sliolshly 75zl
aiby 1ol (o o5 Wl JsB @8yl 5 el e oot 5 oaoli] 5 s M a5 el
il sy

DA B 3 Lgis pmig B)lelly @Al WA () cppiie Jold Alias 8yl sy

EJLGAS\XZ\QM\:BJJBS\

132l OF Jldr S5 ¢ Cpme s o3 old 3l die deg gl Oleglall Ao e 28l s AB bt i
Jelalls czzw)\MU Rkl R0 2 g0 8ud) ST 3 ple e

9 Led cmiw s el 5 LSy 5 Lees Lgss s Cm OF el 2 0 15 5 2l 8 Sl
Aoy Q‘ Slles)) 9 Leaslax

DY G e (Se ) Ol e Begad vgnls 5 oY B Sy

LalS™ g anilg 3o 5 15 e dup g 8,0 @) i akasl) 35 OF Cog bl ad 1 ikl ) V
0 A Y e off S e adbl oY1 e asad) 5,08 oslj ddea)l 3

oS el Gl g ¢ sl B sl ) 5 &I G T el Al g8 g 1 SV
Spb o8 9SS LB B3l ga g Ay s 1) B8 Lead OV Y] bl Slsd) s e
DAY Jaee g addll oY1 8 UST e S5 L bBeliS

3Pl lagt OF oa 3oall ColSOLs ¢ adas ool e 1,30 5 dl) Jad Y Ladg 32l 0] 1 Bylght —&
o3l 5 gl Bl Gkt g el Jo 5,0l 8 5LL 0B ¢ ade (S gl oL
Dk bl ol e SE G elsal) ol e g

57 21984 s )i e s ¢ Rl 2 Y1 1 el bt ¢ Gl iy s —1
. 2
60 uﬁ ¢ 4:}{3 éMﬁ' c}-f -

63 B @L.J\ C;—J,U —3

-21-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

5 ¢ sl ogisl et QWL g 3 Slles @l LadS Lyl sl OLS LSS : slaaznyi
Ll Bal) LB axor ) s aiiy

Bl e 5350 a WS Ol e 3550 algall a3l e 3k

i 5 bl sV ey 8,08 3135 3 A Shles e Lolg] 13T il oS i 1S
A Y Jues

A —(2

934 Wy alas o L) Jaladl i 220 0L s Aslae 3 oY1 bl a5l colsTI3)

1. “
003 Lablglly lalEN L s i o aie e odis OSE

il gall X clalaiy) = 3 )

g dmg B La) o ) as 3 Y e asseg ol S0 Al a SLEYL D oY)

LV oda old asead ol Jo S5 2y ¢ aeily Sl 5 fasll
S Gy llly SlusYlaeses s dak g ¢ Bl b 3 Wsles 3 Gl Ll LT GBI —0

Lns Bpas e My nime Ol O (3 sl g s
AUy Sy feladl (sl g SN oy B Caas

£13¥1 8y13) olis .2

Y1 s L Jgog Olas 4] Bad alelSne 5 80Laze Slkes B o cl3V1 3)15) 0,88
S s amgic oY) b lles 1Y B)ls) vt 5 ¢ LBIS Akl DL ag s g Bl
o ool e sl el slall ool e ala i IS a elsYN )15 4 5 ¢ skt 5 15l
5 38 ¢ Adlec Aale 3lse 4 pdstey Lams Seas (350 (o) a3 S0 blad (3 asaserd) (591 5060
eV alasr V) ey LS eloY) alas (3 sazall jolal) o CILLI oy Oog 5 Lapd g ¢ Alaglas
S sl 3 Bl 2 wsle 515 35 degs Bls O Lin Civias Lal 5 ¢ aelld) 500l ol
25 o AL U ) M a6V 5)15) et 1 g ¢ A Y olhead) (LT ud) alaal
5 ,ak esY) Akt anli) (o o ailsf IR OIE I O RER b g oLl o ol ST el
Gl ) ) g e eSS J s Y sl e 5 el e slad) i gy g ¢
2 Jposht

256 ol o V1 50 2 ol i 5 Slag s s -
126 o ¢ gilo worpne Gmsilio¥) a8 Sl 35] 1 okl e 2
=22 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

Dk ol e eV 5] e

Jiad) 1Y Lgede oot 20 alo¥ 2l sl 4] a8 alee ga oY) Lo 0) ¢ oha¥1 ladad—(1
S las¥l 3 ds T g ¢ el 3 ol Uy aheoss 5 fodd) s Ldd a9 dage o) Lo (5Y
Ll FUl g BLISG) 5 talad) Cg b jlael e SIS g ¢ foall apiss S gl 0l 516l Sl
e

et 552 3 bl g Cpemtll 35 g oY) Ladasin T3 Srazis Bdas <3V )15 1 15Y) argi—(2
Brois JLad) dchee ¢V a5 g0 ok aladl 2y b g ade (ol g el el asend
e 1Y i e aelld) g Bl g5 Olaal Ladll (Cpodldl) LA g alad) e ) O
sdon ol gle Lo S L (3 4 Byl Slpate e slpo o3V 29 b (3 Skl dgagcabd
ot o) el s 5 80 5 3Ll Slgtane 18 o il ol a3l ) Basle o paall
aalz Ol el

L el jaseii—(3

9 oS o o slgw s3] b e OB L LI Jadll oY) aas Bdas 3 el 35U
5 daboscll sV ot 3smge ol e sV Seme JU o B o) auad) ol Sasd) o) st
DY S iy s g o adll 611 (gt

s15Y) 3gmd 101 43, ISCad

il £ 1Y) (5 i NEVEPRE Ldadall elaY) (5 sica

£15Y) ol . 3

Ll Sl g oder (Sstn (3 g A8 Lais QU oclsl 5l o ¥ ol g A il O
M\gwu@Ju}wﬁw@;@WﬁﬁuMJ#u‘W\

D o138 gl psgde — Y

AU e o pse () Lebdy sl Y L g el (3 Gayledl s 5 sl
Sl 5y Jaalt cU3T 126 a7 g Sl BlanSle 5 1 gflsl UL 5 2> cplalall ool i Lok !
By me g 830 de) Ol IO s JlasYL 2Ll 3 B (gt g e E s e

1 - s
S NN NI

191 o ¢ 19960530 ¢ mjodl 5 ol Oy s ¢ Aol o5l 3)13) 1 Lde ooy ,&—]
-23-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

3 Osbons Lo ity (BB (g Doley Cinain IS0ty Celalel 356 08 0 Lewmss Bas &b " sy
1”(,3;\.&56}:“4 L r@jbf B)lie Lersk w O¥ars 5 olie ) slaaVb ¢ gty
S iS5 g Gl g 8l e LA s e Bl sa 5 BB pUs e s Ll ga
.%QQ#T&,g?gija¢ﬂyj{¢\5fmmdu;5wuau%

A azds aead ST alen 5 Ollggad aed §F Sikes w5 ogd 151S0) 3 2,40 L3 oy ST LS
| Al

:ifﬂgﬁi mtlie 5 Cpalias sie plitul abtns Cuypadl e o

(AT A e a3 5w IS e g B e el s ol s b et il o) (1

G andi g axmld e oS ey Caal on B wiby @ 3 P e oS et i) 0 (2
LA Al o )

Aokl Sl Jlsb o) o3 dalaia g et Bles B 5 o5 (3

el 058 8t Wi o Cplalal) ¢l3Y (3l 5 LSS Jam jasnd 9y pikid 0nddl Ades ) (4
Losko 9 Legose

Joandi o) Joadl 3 oilty il (e g ¢ B e Gl st b o i Y i) 2lee (O
oSl LM e feadl g Cabsll olsT (3 853l g Camia)l dpid Ll

o S iy g 34 elsl O)lsy Lewlal e 01 3] 6lsY oV ane 5 gl 392y (bt i) dkee (6
C el 3 aSeha g ST (Ssnns

U 5l ¢ fadl . a3 (bl s et sde Sl Lewlad Jo o5 wdd) s (7
A g aesoll T e idl plas jis O

O g2 U5 ey o Bl g o gilol kS g ) BVl (B lstne Ml g cribll il a2z (8
i) ol ke g A8l meadk) aty

Z4w$Qwﬁﬂc¢MNQ§QQw&ﬂoleﬁ5¢ﬂj

rrld s Ulas clsY b (sonall BLaasy lawgll asdsrns pllas oa 313 T (o dd) adas
Bl el Jlie (3 pedsi e Bl pdlense ke (il e 5 oblosh

310 B 1995 3 1Ja c@)jﬂ\ 9 figj‘ 9 TA.GUG.U ﬂ\ )‘Jc @\bj\ L} ololos IO)J}T 9 L}f'u J.A\{—l
311 o gl i =
192f‘ aij&wec;-j‘ L%}:ﬁ.& W}ﬁﬁ.) —3

-24 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

el (3 gt Adlad UG s IO e sug SO e S0 sk b BLis ga Cpalall s dikesd
Yl Gl b OF @il a5 ¢l o5 e g bl Y s ) 6lsY) ool Gty Jasdl
skl g acgd) Ogxligt b el oSN 5 23R o lgdall 5 sV s ClreV) fae e Ak
2 31,380 shal ddkony 05l 136

A A s ey g adeles e abod) ol s ) i) dens psk OF 83 o
3 Jodl Jlsmb Lale 5Ll 2l 0555 O) (2 gl 5 ¢ i) B30 ad ) =Gl et 4 sl
. alial g abg b
Loty (BB (o dals g Ciain S0 ol g 00 Leemss o e oo 03Y1 bl
.%&;L&f@w NURER (..@.?bf B)lis Learss o Vs 9 ole o slaaVL Oty 5 Oshony
et e e il i Sl o ) LB 2Rk i b il B Bes
Z(Juwr@a4%»uﬂm@gﬂﬁgasog—ggf%
o) oS2 Ol Lol OF sl oty ¥ crlolad) dolod sde Lulse Sla O s O) 2R L oda JslE
o) i ST ¢ el ST alb L vgan Oaapdl o) oSl e oS oty LolSOL Lgbpms
il (o ol (il ai b ag 186 AR b dlia g odg) ade slazeW) S Yy Ball i LS
weeid) 1da Bk ¢ a3V o A0e Sl 05 O by S Y1 LY Jles 5 4 Jlas ks
odn gty ki) Dbl pere S 5 ¢l B 5 8L 03801 5 Celaladl 0958 810 el o
:C@ 5 3:LSS alenl!

s obeladl 0950 3181 =1

:&ufﬁjg\swsmﬁ@ymuwow\w
ok e 8 Agen o ST el o5 o 15
ol e abd) oda Luw o rx1ﬂ$;;*d ilooss dbs &3
ool Ak slael jlasl @ sl )
Jp%@uug@séhau%JM;pjﬁgﬂ%gpéu¢yhg
el ey Bzl
Y Slatie 5 Al Clislh by Axs ¢ il 23U slas]
Y Slazia 5 2b ) Slivlyd v plas e Slaghall |5

L O L

. . - . 1
310&coj§>w8—f¢djjﬁ-\jéjxl\&ﬁ\.§—
74 o ¢ Olake dne & =7

-25-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

Al sda Jo o i) s
sl Y11 calalal 955 )15 pad5 651 ool Ahes B8 (3 1 Bken)l odin iled BE 2l o))

L

SV B Sl JU il oda Lo a5
RO JRACEY)
3Ll ely 5w vgd e 0550 O ot Md 5 alzd 5 i) ALE (3 bl Sale olasl
P i) Aoy L) e Ll RN 35 pedd) plad LA
reid) 2358 g al ppky
il A gogn Ol e o) -0
ool oo (3 2allal) 2 41 & 0SS 0 -
Jolald el 15 i (3 Lesse 0SS OF =
3 janad g AV ol o Jo Y a code e bl Ol e paie S s oL -
Aleal) 23
D pedd) A3 -3
5 A gl ) gl sLinsl e 0S8 Bt 5 Sl o 2 2 e ol 0 055
Dk b bygs a8 g Jledl) s il 05l
O3l any 3 el slazsl g dale JHE
i) Olay bl s
Gl 5 Jaall 35200 5 et g BB
ol iy (3 1AL s i) s T
b Laf Sla g 234l sV o mxs )l B pde 5 Augustl 5 sondl (oolid sde BRI ods
A G Ogladl 5o g Bldlly gl Bk e 05l it Opergd M L o5k ol (3 B>
g g
- 1Y) (,.,,EJ w..of -6
PN N Jledl i) Lgele oy &) o) e
Bl A gad) o) Al Jarll (3 Ablad) oo 5 o) Bdmge 5 Resise plan g etlie plisinal B

V—::.EJJ‘ 3\.:.6).‘,9},4 9 8.)\.>-j J>-\ o0 M\?;‘:L‘

169 o 5ol ¢ 3 Lol Jaill o dgdt dbge 093 3)13) & (solbl el (suim !
-26 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

YU 255l g1l (ggmnt Cipps 8 UL g 3LV o) pLE1 Ay e i) O e a ST
REXVESAL

A ) gl et S8 e Lapslian e Sleglall iz B

N a3 Lendeld  Lenegne Crwab M g olug )l 10

SN gy o B ) e 28 DS e ol W] et g ekl es (3 ASLEL
el 3 o) e e it B Lo )
ol Ao

SY panie pla LS oy tlgre [atliad) e doget Sl LS oyt eI 0T ) Woys
alla ol LS s 3 jlazin ) cilaladly adad) o W) an b SUASy oY adasWL Loy 35
Wlpie blas ol Yae ad SIS )5 OY (bl el Ll 59 JlS Iy diaiyy ¢ JalSe
@ NS gy e psir & Al LS Cp Y1 felidly uilondly Lol 3 U5 gy
REIAFN R EIPE SRE RS R R PCCRENY

-27-



S Codl

Al Sty
i 3 3 dulys 1 de¥1 dwtylt 1 Jot1 kel
858 cp 93,8 Awlyd 1AW Aulyuld) gt Gl
U g Aty A Aty s EIW Al
sl (3ldan 1 duslys rdag) 31 oty :cg\)\ el
Ald) Slahyldl e Codadl 1 a3 Cllall




Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

Al oyl gl Coudl
ig )3 suad Luolys 1 4981 Lutydl oY1 Cllal
Baalr g (33 Slegll e Bl A anln) Bl 2lsl S Bias 3 ) 95 Ol
2017 31 ool ST 1 suadl capsliasV) pglall
Sl O o Lol a i) 31l Ol Bes (3 cogyd) a3 1) ) e )ldl ods s
2By el e sy eblin b oo Ay A Ll Sl ) (3 il il 3l 2]
3 by 440 0B aflste L Al Al Wy B L) allass a5t aail
&¢ahéﬁﬁ(ug;AgLA§a4waL$QM~455u@M\gga&}amégyﬁagx;oLwﬁp
o Bt Al o Slam Yl Ll wils e lely Ol ) LE g 2040 (SPSS) slasy
t b e Lo oS8 Dlogdlly L)
Bl Bl it o 58 T (6T (bl il ooy JoSn Gt akad peall s Gegyldl) 3901
ik B loy Leediy Ladie ot Gyl l)elly
G B bl 2l 3)leed) 1) SN S By Ay td) alpdl Be g AV L) plisial @ -
(%045,8 ) sy 3, Sl S5 ies (3 Jradld
130 a1 Sblnrul @ aslax] Y5 @15 By seag pde ) @3-V Ll ) jlas) wils pts -
G AVl Aaall Ll Sliinay gl i & lad) syl ) (Spane Lajgle Jy d )l
sl o (3 B Ay Loty (i) Ol e jo2 (o Lad i, dd) Oljs) sieg G gl
At 3lel) Cy g A ) el die g ()90 Al
W ) 883y Jae Lol gl Sl s (3 el i) e OF Liayf i) o gl
lte Sl e degas I3 ¢ Slrlital o il 4] chog b Vs 0
3 o) Bo lllazs dgarloh a2 iy basudly o Lod) dad) Sllaze oyl dlen Loy —
dendly oAl binndly ol
gﬂu%&uyuywﬁ¢g¢m)gwgbgduﬂ;@%4u%@ﬁau@wﬂgcggs—
gyl

-29.-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

85 ot o938 Awlyd Ul Awlyldl sl Gkl

s3lgs ot dedie 3,50 cilangilly pieal) Sl sl (3 bl sl e (3 Gyl o5 Olgan,
993 e Gl ] aglll oda cias 2015/2016 ¢ 41 ¢ als)y el slasYl psle (3 gl
saleall o adadl GOl bli) @y calanwsilly spaall Sl sld (3 cpbolall bl cond (3 Gyl
sallally ddlad) SlLly wllaall a3 Mot dogl gl o wodazely 3y slo 2ol A 2 L)
1 bVl glenal wis fg Ay ll 851 OLan Yl plasra) @ Cudl s iy (ool fooga
iflam Y1 dapdl by e SblaxaW) Sl L 3 oasl 1y ¢ Jule 40 s tie e dsl)
gl colisinl Ozl LYy BExcel Joludt flas by (SPSS) aelean V1 pslal
é LS (oY bl L4 LsiOne Way Anova)  gilall G121 plaseaaly gl
coals 53 3l Olie g e s5amg LI LSV Y LI (LT alasal
JoV cbas I e ) slital day (328 38 03] sl (3 Jlab azis gyl OF ) a),
shyr LA Boluoy 1ol (3 padlly Camall ol Al g coputil) ) Bl ke Wy ol
g9 dslodly oY e (Zade pite o 2EW (agdll of LM el iy ohsT (3 Coled sdos ol
by L (65 e e il Copddl Claaly ol 515 |18 e 4 st M ol
OF dJ el oy LS clgae JS7 s 3550 2 o¥ly dar Yl g lall OMasl oy 73 gyt
o2y D076 )03 LLyl Lolag U3y 258 Bomps wb pazeS cplolall ool e 38 Jites pizaS” Coytdl
g SH ALl 8 com s géj‘ Slas sl
U3y gyl labos oy (3 8)15Y1 wo calalal) B (3 (Sgnadll dVL A gall 221 3l Ao -
el 5id (3 o)l mabpdl Zlnd bl
S e e L BloYU o (oMYl Jedl o T gl sl et 2 Sl b ot -
ol e M3y 2 Slsles ey Rapld leld et Wl IS e 055 Bgiall Bl e LT ¢ fasll
83Uy gL Zgn ol ) dei
30 Vg Ay A dwlyd) cedud Cllal

Jyadl JLSany Bodin 350 gl 515 0 gdlsl e cpbalall 2585 (3 jletma) 3L Bginn
el od pla VI e s sla Vg LY pplall idSTc ple VI e 3 el iy e
(2013-2012 ) s K jas # dnsls ¢ 33 joa? ¢ dslazxY)
¢ 3l (3 ol lnl e i al syl eSS 3 ) S5 (aS” W) Ay dnl, ) ces

EON NV cL;i.on\ G_@.:.L\ u.l.& dexely ¢ —o & — Q\J\M?\ R ﬂbkb}wu Kf& o Zuvﬂbv\j\ oda o)) V‘:

-30 -



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

& bl 2l coasily ObaaV) Blenn] w5 Gob o (I bbaw Jlesy Flall slagy o0 e s
;Y
393,80 Gy Caberlall 0S5 (3 BLEY) G B0 s e il £asl Vs ol aal glas vV
Y (Bl wby b o aehen) wgilsl 3 3LV e 83L Vg ol 313Y )
T 5 L 52 gl Lasgat 3L3Y1 amgd e By 81T Cidanladl 0SS (3 Jlema) 0 V)
NEINUN Y-
13) of dnge &l £ Wty o 50 el e g2l sl 3 Ll b V)
12V @3 Al Olal wils)
14y Leke alad) Slaglal) JLas Y lige fs JLE1 Agle anhl) odd 53L0 Olual) a0 @
adall gl sl
B Slawsll [ (i) )bl (3 jleaal wdly e O padl 5ol 52 SVl ey @
Jlas ehsl (Ggme o ool Wglty ¢ (b USH 2Ll e gty o0lpl 5318 1) Zls o
PBlalsly Sl sl
sl (3ldans 1 Awlyd tdagl 1 At yl! :@LJ‘ el
2 55 ol el 3 oY) e it 3 a3 Jlanll (s 3 LYl Ol
# il 2ol Ll s jeed 2oLl il i 3 el sales s oldbn e
(2015-2014 ) s <y o
el et (3 oaled ) Jladl) gpall alezma Y G a Lt WIS ISy il
Olgady ol Cyls Y1 cabalall g Ll clagyy ailadd) aolall anyll oA € 2ol ) slad) (3 oY)
sl (3 Al ald iy il ool ANy g ool Bl o Al lad) 5 olol ) sdad) LS
oyl Lo sl g bl 8l e sbazeYU 2015-04-25 4) 2015-04-22 o szl
D@ R Glal gt L Ll do gl gl
530 ol ) sladll )1s) 3 sl ) Lawsll 3 (2l el 3 Jleia Y Gl e 2l -
coplas Y Ll O3)les
ol slasell oY1 eed) & ) QU ) 493 ey -
el 5 ol ol 332 3 Leale] S 5 il paiall s s i) el A ns
o el Lades 5 LDl @ Aol sladdl syl g pLdYI sl S angl sl e ¢ 31 a1
I 2 @ R B Sl ek S 8 S BB gl Gl dlle

-31-



Ayl A o) LdNY Jot Juadlt

033 3 e 8 Aol 890 sllas) 5 BoL ) SLad) & bl gy Jutds Ll S
Blsf sl 524 (3 waled ) LU el 2bjny (2l jaiall 3 jleiaY) aedsy OF S e 2 pme -
Cdol ) sladl
Copskl g opk o Jand S 055 85,0 (] SL) O Bl L) -
Beob ) Sladd (3 Jdl oSl IV e eledl Gyl (3 ) gl —
el Ll Wl

SlysSll US70T e 0 azzadll Slwlod e 2ol sladll s (gaddl 5)5l 3 Lyl O
ot ) Jlaall e adlee Ty Liasl o) Jleadl elsf O LS clgle Jlead) L) oz Yoyl
B! Ayl e Codind) 1 ald-) Gl

o) el e s olahall odas OF ad LSS g gl ABL SLabll (3 ol L s s
£ L BloYb Al 1l e cluhll sds cdesl bl (oW oyt W (g bl o) 2l
er A U oyl gl o kel (W (3 LelS s WL il ST Ol e Lgase s
) o ik gl aall adl

o) Bles g il el Lehat (3 0T 2L SLall L) o)l e W e LS
B Dl sl st e S Lesbly ooy o) Bkes 3 Lzl 8509 Jlaally ol LiSU
- Lglaal ol L] Sl Glls dge 3l (3 oalas el palill il Je Gyl

ol el U (3 suazall Gl 31 el Loty ) ol ) sl Gas | e 3
aaliasly Lelaa) Colsd) lulll ol JLe) Cols U LoV awlyd) clinnl ey dd) ddan) jorosl)
S @ Jleka Yl Olginy sban ltad) angl Ml anl ol bl denslly 51331 (Syrans idagyn Gage
il ) L) (3 oY) sl nd (3 0)959 Jlanll

G JSCs] ity il ald (ol LY el (3 Lags Tye3 2Ll luhy ) 08wl STUL udiy

Eomd) omgdd JBY g 3 Ll ] BLoYL wVilus 2Ly

-32-



J

N

G “ '
““tﬁﬁ“ ‘
- \ |
—
L 4 ;‘

duw
[yl

.

A




inﬁ\ Eod
19309 dulyld Aol 4d Lol

WS VSN[ IR/ |
ol g 2
FOPRUNCHVEINNG

il oY 4

apsg Al ezt 5
Slashall wa olsf L6
315 e Sl aslad.7

ala> Y adll) Ll .8




Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

psgie Ldd e LS (sdlly (g, ol Y eud ol s e L) Lad) (3 Wl )
e SLulSal Wb el g il Vgl (b (3 Lgndl sl o) g LS s (3 Lz
W ods e (o5 dd) V1 9280 dgrlse (3 ool B g (g B ) Aol Sl
A Ply an b il Wslaal 344 4ad ey 3 jlazie ) g Wasldl leliS sk o ol
LSy el § jlasia A s gkl 95 5] Jglonicd i) s IS5 e Ll
REREAUE SN[ SOV RO PN BRSO RSN I PR O [NERVIRES [RCHIE
Jokedly B oy Gl Al WL a2l g 3 et ST a3y dagb i S
1ol 4] BLoYL 2wl mazt 5130y ¢ anllll gl Loy il s gl 1y 2yl -1 b il
£ & Sl W by Jadll s aan LaS ¢ LELS Wb ¢ Laslie] By by dedsrnl 2wl

! W2 (3 sl @) adlax Y oUWl Tsly ¢ ey anh, ) wlgsl o Ladawlyy

-35-



Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

815319 deolyuldd domgalt ds Jal) - Jo¥) Eoel
isMaza¥t Loyt =1
Do o B Y1 Al Y] el gysll plds a3 el ol ol e 0
sy i opn el 1Y sl Y SR Ly (3 Vs lg ¢ Lo gall b ass 5 a3l )
.L;f'-f dg> oo OJ\.&J
Q) S aasSaale il oo le BT s 20lana¥l Ll (e 56le) Lin S
J Al 0S5 Ltis (ool e gl s ) U p iy ¢ o) L 3 ASCEl) e O

Al alSCal) Jo Lede famdl) Oylall of laglal) 0S5 Lais ol (L) 3ot gy PENIRERORN
1

Al
Lad St ¢ el Bl aldll e OIS0 s o LU Gl Olpite bars ol e
:‘ﬁzﬁ.\ Eoedl —
Toodall Sleglally ar bl e adlsid) Slaghally UL et Batsind) 3L (sl e gag
23V Gas Yl gl (3 ealis (S Leesg low W 0585 5 ¢ Lzl papgs ae U ) il
Palal) legdally aarl M o buazel dily ¢ Licwlys £ ssh 58U 2ewlbd) olially Zadal) Colgnld
e e LYl 1S LBy el ly 2 Slblaall Sy el dgas (Spiens s Bl
oo el dsm Y Slan e dlles 3y
Al By — o
S gl Jles o alilis )y (BIEY Y A0 Ny Clesd) B 1] 35 Led oot
e o o] Pl T sty i e Ul G e s sl " L AL O
ss2 (gd) Jgoll W) Lo 302 Cadlge of Blas o Sad Slaglas (] Jgosl) (o3 ¢ 5]
2 et Ol
Aol lly oLl dpae 3 gyl mext) Bae e U1 oda e 3)
td) eV aedaza ) anl,ll Cag
Al e Slaglany 2ullll £ 5008 ol SUL aa
ol age 3Nl adle e ST B
(ool ol = Gual)) RSl jaslad) jams

26 o < 2006 '
114 5 2019 : syt Jo 0o &7
-36 -



Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

LY Y 2ol dly Ol e Jlas jam we bW ol >
2023 LT 15 sl sy dagll foges Oly 2T ol o dgall 3)15) ma Joolgdll @9 3>
2023 vl 02 5t o tehiz) 2edlazaY) anhald U oy o >

G Maz ¥t dulylt Bluai 1-1

pehes A by awisl Db Bae —
Aol lly Sl e hoie e sde Jo W S Jlas Yl el e
Byl el sl Co Ul Led e O S 3l Sbgmal) Bome —
MY Ayl s 2-1
B i) o)l delae (] sy w3 1oL Ny Ll dpie 3 a3l LS dn
o 2L lly DLl dpe Jleall LR 5 2l 3l 8] Sldggne (3 Akelly wleslell (e o
o Wggadl o LAl g sl sl 51s) OF ) oy
ol 5 sl 093 5151
Syd) oyl ol dadtiy e o2 5 (GBY) oy td
sl ) e gl lendh 515
il 55 D ey Al B i Sl s i ol ol
tos Wogll & Tyl ‘....5 3y181 -1
gy dd) Ol LV Gy (3wl
ALl b @ gl s (3 2l
Sl 3 Gyl ey
) S e
5342 b el Jo gyl aed) Joladl 5 Ol
Bapd) gl 8)15] 5 0olas (3 sl 1 3y
)19 g Slall G ) a1 g e 2 BLagl) S 3 gy e
) S g sl
(,m.B:J\ <Ll &2 s Jem

g,g‘)u\.ﬂ‘ 74.:9}) u;.,w; L} saslll J.ULE:J\ J‘.Lcl 9 C)w Cp}j ua.?b&f

o o o O o o o o o o

gl 3l 815 dmelaa e dww sl 3364 e slazeVU ]
-37-



Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

55 gl o 1 gH g pdb b Ogpi Byl 2
o) 5 M Bl bga e asTH

Al g UL e aSTW

Slashall w0 a5

A LS S @ sl olal ds) e blid
ceonib bl M sLis] e STW

Lolalll) g LU adle 5 Oles

AV Cole ) el s Aslgs duas e ST

gl sl s ) e aST

...... g3 a8y whsled Yl e bl s e asTH)
s sl 8 pibyell )52l e

bl Slile g 2l B i g play] e ST

o o 0o o o o o o o o o o

clashal pllad o) Oleis sl Slebam ) 5 )l 358sn Oleirg i)
1of Hapdl o il gll Slbadd 813 @3 -3
Bl gl r Bl A1)l ~Sloly dudsy ot e ST O
Sl Loy Gt S5l 131y 2l A5Y Slles by O
il e DB i 5 s O
Ayl egre =2
B 3k ) (6F 3l o Bheis Biibte e 2480 DLV 8 Josn 3 dR b)) 5n il
D) Bl ST ) e 52y ¢ Lekeg O
£ o) Al eoslin Sl 3 Sl coU) gl BLadl e L2 (3 L))o daglal |
o 8l (3 Ceay bt da Yl G we ansled Sy owd) dod) med) L
o Gk o oS oy ¢ apolie LB gy ¢ Lesler iS¢ e td dal ¢ alelal
- laglell
Slahldl e 35S A 5 ¢ BV palell Il 3 Rl B ot do) meil OF G
plall & ISCa) el B ol et Ol L 3 By o2 Byl BVl gl
Caobdly oLl e Jles gl LY 2ol Lanlys we o3Bn L L e ST LY

13 5 1997 ¢ Gyuud Ol )l s |
-38 -



Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

3oy 3z ggdl gay ¢ Al ol adly dy alds o8 e oals e Bl ) et S
Mgialysg b Gl sLM 5 alall of )l
©92 bl it 332 B Co Ul Lea &) olsbdly Ollesl) degaz: "al e mgll Cmy
RO ez jpy Aleafy ploe slal Lo & Em Ul dolgy @bl e 69 ol
o el dels ) 1Sy 2SI SlgaV) p dega wl e dogdl med) s Gpm LS
LaSy LaS 1 aolis Olpans o Ol daub il s dims dslaanl 3ol 2flas Wudy Chos
? el ] Bl 38 (3 Syl
b Lol als oy ] Jyeos) s 3allal) iy g dnls s poy s gl 53
Al Al of AL Al Je e OIS Gaslodl CILAly e dll mallll n st e faty o
D aslas Y co ol 2yl
iyl Clpize -3
AlorsS o) o Jaiml) pad) OF o (6 pane 5 ins e (1] Bl 2358 s o5
JSE (3 o a2 LT LIV (d Y Sl (3 e ol rdl ey M ol iSO e
D dul

76 o ¢ 2001 ot ¢ 1 casn i cdslozr W pglall & oodall Gl dimgan o Slupd (3ls5 ) !
. 87&( 2010 ca.gu@-\ C)\.o},la.\\ O\}p c}\}%—\ ¢ 27\.&.}25\ 467\9?‘5 3.3.&\.3.““ gojla.‘\ g} d"".j‘ 3‘5‘"’4"" cCLw o 3
47;)’ 2012 ‘@ijb J,JWU g ¢ 2L c:\._é\..«}:ﬂ\) 2\.;9\.«.:"9\ e}\.vJ\ ‘é IE] dongs (dal> Ul 4

-39 -



Ayl A dadt Coled ) L AW Juad)

Bulyldl Ol e =348 1 (01) 03y |21

-

.
| —

il ol cao Jo Gl slae] e el

Aoyl o2 —4

Copall o UM b s of @ Uizl Se Y g olbdl e anhll oV il ae
el b ol ) aaell sl U BloYb il b ol gl aakdl o odemdd 51N e
@)oijav@ﬂuoT&wu\yﬁfﬁg.@j

DA K e 0S5 Laalys 0B ade g (Rael) s i el oY )

-40 -



Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

Sl 3yl560 UyIs) aal A skl oda ¢ —bleeYU— Lol Nlg Oleddl s dnl, ) ol g
Laie o) 5 LIV alSy Ll (058s o xbsdl b o Baolall 3L B35mmsn il Jie 2L Ml
OT 3 sbslt Gkl oidlns Ll YU 3L W dejiedd Jlis ) olgl) 4

: @JJ\ J& e

b e a5 b e 1Bl ke < 2023/02/15 aull ods 5L (3 g2 £
(ly b Sl gyl ggosl slas] g S5 5 2l

D (S ! Jis

o Ll Yy s Ly b il "ol lly sl e piboal) ST g el 4 daky
cGibse 642 casae 05 ) 5 U anldl 2 sl Gl a5

yls| 4,489 dwlylll 4e =5

o e Rl s e A Bsgagt Ball 2l G () o) 3 6 8 ol Bl
Fladl G plaseal & g cauhll sha) g Bre Al Laylas) o Auhll jaxt e A5 deses
lﬁqﬂﬁC¢$JApgbL§Ww@

Gyl il ) Slsphe e gt by o) Gl aast Lidd g Vol ol w2 Bl
Sly of Slsjie i al e G ol metmad (ldomg Banb ety Lids Lpas S5l agsSS Je
Mg ol Bime 232 Oghans U 33V o dime e O ezl 060 5 5 2l g g090 3,81
9 e Bl Al Ol £aat oa Jlam Yl aasdl OF of Gims A5 Sl of dims 2abss
G WRU ISR g25n 5,8l DUl Ogest pdll SN ST ga wst

5 il Ll ale (64 Cou Ul el —a A Lde Ll O™ el o) Blw (2
Loy S liSUl (3 o] AlowsS il (3 okl 2l ods pooge JUH Aales ol o)

84 50 1999 0331 Olee « 2L adly aellall Joly jls (Slidadly Jo b5 ustgll) colall Comdl doegan: 052Ty Slie 2!
. 73;)’ 2002 . s ccg)'}ﬂ\ 9 J,,JM,U dmald Ztcsjd\ BN T 9 ag,j;jJ\ NS ‘:3 &_SM‘ ] ch\.w ¢ (,:u-\ L 2 2
-41 -



Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

Ll e V) iol Jly olead) i absd Wlpie Tlasl Liad a8y ¢ 51Y) (0 clsV) lgins
o Bty o)l paBy Sysaall > 3 8ol Bdg Y1 Gl ety SO Calld e W i) 53l 4
RY-BV-TVY) tw slwdyg elyds o oo g ikl @U"iﬂby 50 i juw ae e iy 8y 331 L

e

Laely Olel g dulyldl Slgsi —6

gooll ianb 5 5l ) Al Sl jlas| e 1S de ) LS ede ot o 15 0
Lo (kb § 305l Banb 5 ¢ Al Gl ptd gl Slball 3 SLL e Jsadl el BI85
Aomgd) 1Y e Liawlys (3 bkeze] (230l b 5 g aosll s s 5 mgin 3151 n 8STL ezl
sV

: Oyl

e L Y1 g0 Al g ala Z el e degez e (59 Slane) o Bls 2
o) A o 38l Je UL 5 Sleglall mad Sl LS e Lgts

Lol (2 lana] Gub 8 302 B2 oo Adladl) GBI e 3T &b Ozl G LS
b 3 plsa i) (3 g S ol Slsl ST e (Olra ) BlawY) jandy il |3 o
Sl 3STn o S aadsandy ¢ gl g Rl Y1 5 3loY) 5 alasyl aslall daked) aul, )
WIRNE RIS F]

5 Sboslall ma e Co Ul deloy €555 ol (3 A 31507 DLt bl Lisdszn] 15
o il aeit o L Gb saas &) Olama Y §yleza] e 231 Sl Y 5 Sladdad o 1
AL BLo] (o) o (St e ST Jso gl JWI 5 ekl 5 3l Co L 35 Lnylaely IS 2
Degoge 5 i85 o 1) Jyosd (3 Aol o Liny fpmd) ilesdl S Y) 3 ol 55 pe

9 Lte Al 0I5 el U s gl Llaaly aulll dsnl e lely glexnl Loy Wl 2
A 3laza ) el wens & a8y LY elsl Lo Sl gy (3 Lotz Mo o 3yl Wgl2
by Bty o2 03
SIS g5 3 LazzaY) 1 oY) s
NN RERUNEN FEIRSRE ALY
311 sl g WIS gy 3 jleize Yl o B eI g

2030 « 2011  0s ¥l mjsdl 5 2l Balt 3y ¢ 1 b o3Uhl 5 ¥l @YW gt ¢ Bal5n Jls Jles
-42 -



Res gl B! Ol ) L W1 Jaadll

-

93N s gt Sl =7

055 Baall 5131 SLLr L) il Y1 Al colST pf ek Laliel cad B)laca] e oasl
(AW el e Bl ljle e Al Y oV

Syl 339 LrY <2 01 o3y Jour

Pk LS Blan) ol Job wad £ iy

(L 2 aad BT — Ll 3 2ad ST ) 83 s e sl Gl ¢

\\01 = by ey 01=01-02

0.50 = 2 Job aseg 1/2 = 5Lzl oloio an Jsb

t U el (3 LS eald Iads Wlall ol dpud i LS 4y
SU 05 plide 335 oY) wud e 102 43y Jux

Gl Loyl
1.50 4 01..

2.00 4 1.51,,.

1Obsw Flig SN folas Sl Sl - 03 03y Joud-!

25SPSS i oz e 2l oLl slae] e 0 ydaall

FlinS W el Sl Gl ¢ 5L ST U Ol Julas ey ) o3lel Joadt D o
353 oL oSa 1ng (0.831) #Lsg W ol folas s @9 25SPSS il gubo o
Gkl Lezsalrg

-43 -



AV G eV Sl 1 gl e

& Lz gy A T eIy

31N elsly ol S gy

OF e Jau 1y 0.694 1k olany 5l Guall eles (04) o3y Joadbl P o ol
eyl S oSy ebond Doy WLl Bz BB 18 e Ulag L2 b olS 13 2l 3150
2l Lzl

el Bdead) Bt Wb 05 o3 Jgud-!

EcEkn

0.844
0.915F 0.9007 0.902§ 0.821
0.842

SPSS 25.0 w2 e 2l LIl slas] e 0l

-44 -



Aoyl Aol ol Y L AWl fadll

16 (01) o) i Ol 5 o Floag ST ol OF o3lel Jgabl ISt 0 a3

Miag 0.842 4,5 Jolas Jo b= 8 gl i) old SLA o gl Ciadly 0.844 5 ol

IS izl adyb alusaal ol eles OF Lasl ady | anl, By (553 Ol 25y e Juy
(S ol old Ll OF e ush Lo iy 0.915 s 5 Gaall Lelasy 0.900 &b a8 <o) ad

Sl Ll Al LIl —8

G Byl Slzp jlasly SUL Slas Y1 Llodly dd dlae 3 SPSST25 ol Bzl &
s la Yl CILY) e claxs
¢l 31l ol jlesl o e (Cronbach's Alpha) #lig ST fales -
Sl e Loalsl aBlsn e Bjmay Raall jaflias 20 Jorl n gl ol 5 IS -
¢Olaw )
cigal) 331 S| wlald) dsal d)lall SUBLAYT 3 dglud) law gl -
LU WP E WOV OO PV S R S N e i NS £y T -

-45 -



/

==

S Eoe
Aoyl W 2,8

Ayl s jailas 28 1dgY) bl
deprans Y1 Aoy, W 2 :@L’*J\ el

oV A A il s o8 Wl Gkl
AW At Bpp ) il 2,8 1l )1 Gkl
W) A3 B ) S 2,8 1 el Cullald
Gag) IV 852 A 1 i 2,8 1 et kel




Ayl Lidad) Slsl ) L W1 Juadl)

-

Ayl il 2,8 1l Cod

Loyl &e pailas 8 1 d5Y1 b
@ Beoshl il e Jpadl & Lgblan & 5lazal 50 goaz oilslor Y U-1—
LU gl

il Yl ) o Alyll & 20395 :(06) o3y Jgud-!

SPSS 25.0 w2 e 2l LIl slas] e 0l
Bl )50 JSCas (3 ST Uiy el gyl OF i odel Jed506 13y Joudht I s
58y oreb Y ag D014 L aal & i SuB Ol La 086 dy 2Ll
bl Jgdall el () acln)
sler Y A o Bl a9 ooy 0243, JSCa0)

dolaay) Al

W Z e

m el

P Jgddt (3 skl Sl e Jsad) @ clgblan & 5)lazad S0 g gat ot el

-47 -



Ayl Lidad) Slsl ) L W1 Jaadll

A G Alyl) i iy 1(07) @By Jgud!

£

06 2 35 0

2 40 ) 35 .0

%34

e

SPSS 25.0 w2 e 2y Il slus) e 0 lall

Ay U39 3w 40 e ST ‘,A)LQ;T o) AL 2 el asd) Ol ud oMl |adly Joadl JMs -y
dew 35 e ) e S BV asdl Ol D034 a2 40 1) 35 e ayaal) 2l Ll 0054
9012 ds

ol e el g s 03 3y IS

sl s Al Ade a3 58
‘ ’ B 4w 35 (e B

m4iu 40 N 35 o
W B8 Lad g0 (e

P AW gl 3 izl ) e Jpad) & cgables @ 5Lzl 50 g oz o tieadYi—

-48 -



datyold Gl Soled W1 Lo G feeadll

SPSS 25.0 w2 s by Il slas) o 1 yuall

Bsb Lad Sl 10 0 s o) A 20JWI 22l OF 42 Dol (SCally Jodbl IS
s 05 e 31 BV asdl Ly (Y024 2y wlgiw 10 4) 05 e 2l Ll #9062 sy el
Aol ) cpmtdl) e S ploaaW) lae Y1 Gy A58 Gl OF gl G amp 5.%014 1t
LLadl o g5 Lgtlhae] 5 Labes s mbated OLL2IL G LSS sl 2l 205 5 1J0ST
sl (3 2B ) g Bl B e it B S0 U L Ol 4 e ) (0t
Ao B o el gy s 04 3y IS

&piﬁ“syuaaﬁdJﬁ\lgc‘&ggﬁ

B O g (e B
m &) 510 N5
W 358 Lk il gi 10 (e

-49 -



Aol yoldd et el Y G Jaadl

A Y A2 i) 7l Jol$ g 2,8 gl b
e IS sl LIS Candly Oyl 2,85 1Y
S gyl 3 jloszast JgH1 1 SlLs ol o 09 (3) Joud-!

Ok LozeYU 2ol ) sladl 3 elaby ¢
. 0751 17470 S R ”J““

I T e,

Qb}b) cﬁj_: u_alﬂ J.A 43..\0\3}5\ oL.&AL\ L} Lnjay J)LA:.GU
| 0571 1.60 ¢ oot 3 s i

0.884

el e ) el ¢ o il o S| 07
SR E P B

S sLaadl) e U jlazeay) a8 b iy o
< 0.856) 1.40 B S o S8 By e S
Ao FW 05k 05 ol ] w5 58 gl 3l @ ol )

SPSS 25.0 wirz e 2l LIl slasl e 0l
ieol ) sladl Sl S ot & bl st S Gl Jangd) OF LamSls o3lel Joudl IS e
AU 20Tl coS e Y I 3 ai @43, T 2 jua LIelL 2ol )iy ol 2,

-50-



Aol Bpddad| el ) L W1 Jaadll

-

Hlall dw 5. 1.04 008 Gl gl ¥ olEL 09 3 5Ll LTy (1.74 6)5 Glom Lawss aiilse
Lld s oa 03 5Ll LT 0,884 6,5 (g)lms C1EL (paizndl Sblr] ¢ Lild B 2 04
Sl Gl clS ol Jigudl (35 cJlaadl Sl s 1ol ey (0.571 )05 (5las S14L
s 0,5 O GEY) o b JUbs Olan) WE (3 oS B0 el 8] 5l of ol s

S gyl 3 leea

(3131 ol £15Y) Sbgrams) g1 4581 Sls o) gy 10 03y Jgud-!

slaall s ) | Sotms OF (6,5
<[ 0571] 1.80 $ el s s s
Ees 4las Ale Bas 15 L))

o5 I Leall g by 2ty O 55

Jadldl 39 gl 1 les ElaslSs il pois
<) 0930 146] 7 - ek
o slbal) fanll e B

3 olgledl a1 aob ) sledl s
S s Y LSl

O 3 ol szl lasl s pit fa
=i 0.886  1.50F ol 3 51591 w4830 de (i)

-m
S 2 R e

. ) Twu\ b5 dgrg o
0858&&;.) o B gy e
m;g}lkl\w\djémjfl\uwgsjﬂ

SPSS 25.0 wirz e 2l LIl slas] e 0l
1.42 5 5154 d o5 Olsian o g@‘ Gled) Losglt OF oS oSl Joadt I3 e
Lelsly <0.80 0,5 o Lowgy Lol ) Y1 2 01 3Ll ol o (s I8 3 o (sl

-51 -



Ayl A dadt Coled ) L AW Juad)

-

Sl 3 Lsld B3 8 08 gl S 5.1.10 005 oo Lavgys ¥ olEL 04 5, 5L
0L 2ol lly ol Aypie dbys Sbls] e el ales 0.858 o) (5)Lias DI 4L aizd
] 317 332 313Y) gl eV Sy

e J1 &0 i) il 2,8 1 LG

Pkl e 2y

LS (g5 3 e o dugime 0.5 (gl i aslas) aVs 53 L)) e Sl uny

ST RPN Ol gt

A ) B2 ) i o 113y Jur

—

s g

SPSS 25.0 ooz e 5l Il s1as] e ol

Yl Slgtnny I LS g5 3 il o 8l oy 1T Joadl Vs 0 W oy
wing 0 53.1& il AV etun ol >Ny ¢ Ja\ji;)!lg Lol s oladl a0 Jlasd :\J.étﬂ\ Rs!
SV Sl ehsV) Ol gtany SIS gy 3 leia Y1 G BMe Sl ok

Q¥ A3 i ) il o ) el

Zg‘.gh GL; o259

Aol ) B2l LIV 1T o Wl 85T Ay sl e

So¥ W) Lo ) ilis o 12 3y Jgur

SPSS 25.0 wirz e sl Il slas| o 1yl

-5) -



Aol Adipndad) el o) L G Jaadl

-

Jles 6 51331 elsly )l bl oy W) g e 12 Joudht I e W s
Ognyy Jalany 0.05 4 a5lax Y AN (e OF LMy ¢ LleeNl Vs aol My Lozl iy e
ol n e Sla ok arey B 385 o Ju e wise 3LV 1T g Aol el e SO
W) B o il i o al ) kel
bghle e 2T
Aol )l azdall (3 IS sholy Cogpd) Cp aslax] Vs 53 ST e Sls sy

W) A G ) il gy 13 0By Jgud!

0572 | 0.558 BRFEIEN

SPSS 25.0 wirz e sl Il slas| o 1yl

Ak Jlee ) IS 6lal 5 )l Cp B g U 13 Jodhl PO 0 W s
P u.l.‘« Juo e ca.'fjo 0.5 R Z\-;\_.m-?‘ ayul) S gmn of Jp-)k’j ¢ _M)_cy\ 3_3,‘}1)4 Mbjj\j A
LS elal g oyl e Sl Jois aseg 8Dl
) 45521 Ao ) gl o8 1 sl bl
:‘;Q\.e d\s« o299
Bl ) asad) ol e w8y SBLSI (3 jleza ) 8305 o5

Jo¥ i) i ) s ooy 14 43 Jgur!

SPSS 25.0 wirz e 2l LIl slas] e 0l

Aol ) sladd clsly Sl LS @ bl o B3 oy U 14 Joud I35 0 W s
Jolaey 0.05 g asla= Y1 NI St OF LoxMig ¢ LIV 3,V abl My Ll dpie Jles s

-53.



Ayl Lidad) Slsl ) L W1 Jaadll

-

e e Sl ok aeg 10 855 e i Lt wisn 33 lsl g ) alpd) e ST O

Lﬁ-)ﬁ*:l‘
dagl J1 A 331 o (A1 W 2 tdbad! Sl
: g‘gh ul.& o299

arzall 38 0B g oyl lyes sue g ol dpasiidl jaflad) o Be dag Hls g Y
e

AWl A & ) s gy 15 o3y Jgusr!

Cydd) Silygs dde

sde g Ol drassdl jaflad) (o B o U 15 Joadt I 0 W s

SPSS 25.0 wirz e sl Il slas| o 1yl
o afla> Y AV Sgtans OF o>y ¢ LlseN Y5 2ol Yy Clidl i pde Jles s (i Sl

s g Sl dpastd) (asladl fn 8% s Job aieg B i o Juy & jziss 0.5

-54 -



==

I Coed
oyl gl ABLis

oo ) o ) il ABLa < JgY) Cllal

REY (5 R P E R EXTRRRAC ENIEY
AN A ) Ao pd) il Al 1IN Al
AU A R 1 il A2Blas a1 el
dag) 1 453 oo i) el A2BLas - sl ol




e yld Lpddasdl Sl W1 QW fadl)

4

alpl) gl A2dle 1 EIW) Conl
23550 s ae Lo LIVl a¥s aol Ny olad) due (3 bl o & il e B3]
W ) ] oy g Wad gy 5 Lldowny Ll gl Lede ool UL #0085 s e
e J) e ) it < Jg¥1 ol
LS gy 3 el o dusime 0.5 annd) s a5las] a0Vs 93 bLs)) e Slis Ay
I (PR ES T
1Y) et g SIS gy (3 )bz p e Sls &l dd )l 2 ) N5 e Wo s
arey chuhll) 2y 2aSl dalpidl amogl LS™ 39 Dlse VL 2L My Cletd) e Jlead 31301 s
Ao 3 ol 95 Olgins 25 Bl LyW1 ALl o 3Bl s S5y o Bt ) B il OF Lo
1Y Lemils S gy dmdl 3kl o8
My e Al i) 30l g5 3 el Janudl i O Ll gl o pgbsl @
ey
Sl o sd T Gl (bl malp s oS (s o ol eyl 30001 @
Az 3y ey ie wx dey)dd) olallly Al e

oW a3 v ) il 3L 1) Cllal

Aol axadll s 1T G Wlad 81T dytdl) sl J2
2k U Gl ealimly wehos 3 Jladll sl ) (o28 appl) g d &) eyl sl ) O)
izl Gio A5 Il ods g ¢ dgpall s Jlaadl Bl plss Gl LS pgdlsl o )
253 Olsims 85 o eyl a5y LoV )l e (3lsny Lo Lzl sy il Ol (3 ey (L5l
- il il Spinall Ol skl (3 cdala) slol et (3 gy )
AU A Lo pdl) il AdBles I Al
Aol ) azial (3 IS slaly ) adla>) AN 53 5T e dls dag
Jleadl Hlasls 2ol iy oLl agpan Jlos o 2! 5:S) nd (3 3800 e oyl —
& by ) 0L 2l Jlee 131 v A V) ) ) (3 agr s oyl kesll

Jeosll aagll el a g eyl baad LI ol e i L g Lgady 5 anblal) 4y

56



e yld Lpddasdl Sl W1 QW fadl)

-

OF s L W 5.0 80l (3 sy il Slkes 392 Jlasdl 131 5a L

g 3511 B
B B G ) il ABlie 1al J1 el

Bl ) asad) ol e wdy Sl WS (3 jlema Y 835 (3%
S L aghes (3 Ll ool sl ) o3 ) L @) ol S (3l B3l 0]
ok 3 s 0 A L Sl 5 ] 31 LS s o 3 on 5 il 50
AW Ao G ASH ) o g ¢ ole IS s liS 1) Anll] Js Aol jsasdl sl Lo b gtls
Il Copls (3 jlatia Y1 Olgimy slin (ghdaed dml )l Gyl me 38lgn Lo dng L dull Ol (3 Leinidy
1l ) SLad) 3 (lsY) ) e (3 01939
Ayl I 33 Lo ) s AdBlie 1 el Gl

aad) 3 sl gl Cgpd) Sl sie g ol LiSW dasid) atlad 33N g Sls sy Y
a2l

) pam g o) malpd) el 5 ALl sud G s ol dpassdl asladl O

odn LIl (Ll o ol LS Lgde jai Y g ada e olblas aldlly Olugell Josd) Cllas 2l

Al Oldes (3 i o dg adbls 44l

aladl = bzl
oo Ll Vs 2oy ol B OS5 el Akl (S oo W e W)

AW ) oSl
ot 375 5025 2 2 sl e DItV 2 2ol Jly oLt s Ol (L dzes V0
idlasy il dzgn Ubles ool oad o dungll o> e sl ol JU5 Eom i

il

ey Ol 33U aylie 583 Bl (el s LsT v/

oo el bl 33 s Lghat (3 ot g SIaY e tsses g2 ] Bl s V
15l (gtame po b ) L] B ol e Dl ey 2l e calesladl) o) S 835
. Ules

57



e yld Lpddasdl Sl W1 QW fadl)

-

CINEIRUISS TR WP IR I § LR TV YN ROINEN I S PC IR RIS T S
sk dad oSl e (Bl e el Lol ol LS i a1 sl Y o dsgast
el aalad) OV 5 ol & fandl (3 Eles

ollbze 5 il ol ISy el Sl 1) @l S (3 Sl e o apall Bug V)
LY sl g s LS slag Lol OF e AL ees G (gl 3 ol
iy

Gk o3 2ol )l SbLadl Bladsy Lo dgr blei VI 4Ys 200 Jls ol 4y jlzel v
Sleldl Bb e dndle Al gb B JU Ide (3 L duile Olage drg Y Wl 3y, S

Lol )b Lol

S8



Aoyl Bdiedad) Coled ) L AWl fadll

D Jedll Lo

@ b on 80e Al T U1 Losdl) ¢ a8y anhlll oo LLhds oo fadll s 3 ¢
¢ L1V LNy 2ol Ny Ol a0 Jlad (63,81 ¢V 5 LSS
S s IS s 5 g D e S 5 (5l il WL Llazal (L5 gl OF ) Wo s
el 5 Aanld Bes 3 8S on 5LV ¥ 0L 26 e

el jezed) oS ol e 2056 g0 Bslios 2yl 3160 3y05) odaze) Jis 1

-59 .






eS|

SIS s (3 Lot YU Aakaddly B anolsh) Ao adklas ol s PO e Wyl )
;%u&MTALQfM¢u:g$aygqs¢%L5mcﬁY1uwgs¢¢yﬂJM>wfacqu\ai\4gy%
¢>ﬂyfuiufgyugwgég;%gougu;&u@bawa455ﬁué&g$ﬂ¢5;Jb¢¢gy
Ssmn 32 (3 (b)) plazal oo Lola L J2F ol 3] i goll 2Ly il ) 30500 ol
e Al dorg Ob el Ol ) B ) B0, OF Jsdl ) Lol Lo Lng alladlly sl o o
U b Olstag CELS Cyys 3 i) o ugime 0.5 (sonndl s ila>] AN 93 LL))
ioums B 3 3Y)
Pl By oS andlinl pagie s 313V eV Sl O U Laf Wy LS
ol 2SS Bl der B s M il ) Jgogdl dad By aad Slesll Jo 24 ) oY)
Ay 1balSan iegos e Lily Laehsl (gyten ad) dsly jiian e deasad ¥ ool oligld O
A Ol il i USE b 1y oliall oda 0 & adl @l S
ool bl clas) e apuld 508y 2,20l ol LS il Juadl) ) 0L LW sl LS
sy Dlleay Bmay DS b DIsLSy dylse e S L el e LeSE 251y Al B
A Slo il i 35k L Ll g Lems alialaa) oLl 30 350
S Elaly gl ol e s ) Sl LS 0L oMl S8 e L SIS
sz wal Lylasl g ) Bl Jdlaxal e S8 el o) ISKEIL L jlezmad1 5 1) ot
b 5,01 J2E 2 )Ll el e jslally SUW dgh oY1 Y s e gl 0y
el
¢;4‘éw:%i
SV3lad) e Y () bhoy Bdubadly Lews bl g soll (ol o8y G ladl IS s
b b ) 5l 5] S8 e g Lol
ISy a8l 13 e L oSontll I LiSTly 5yl e il ST e dgall o) S v/
e15] Sl gtans Lgndladg LIS 5pas aieg WBlLamiliiw) Lisy slis] (3 Leale slaxsV) (e LS
el
6&¢&iéﬂu&wn4wda@mvpucﬁqéﬂygpkdgoh?ﬁuuggmuﬁs/
L) adsg Ladiad g Al Ladgiy &l dmpedl oVl B 3 dols (Lot (ot
SOl o et g5 @ Lzl sn 1Y elsl Slstes Gend (3 el el 0} V
i) gl i) 82 Il Bi5] e A (sl ) ety LSl

-61 -



eS|

Lo 3 oad I Gl e iegaz 3 ) DIV LY 2oL Jly OLa) Lpie e
oy S N e L bl L) S 805 s il ) i e
Lbleal) Lt

e ong lag s ay loyy 420 LB LT 1S Lalazal L5 om0l odis OF Lz 2
s s Al Ayl e 13) 4t OF S s iy (i) el 2l ) Ledggne )
i) B LS 2y bl el agy g5 )

Com dlad) dpall b e iy SL slaeY 1B Cabed ddee (3 80S Olsno 4y dvnsl
LA B 3 sl Jesed) 555N oda

t 17819 Oilo g

Ly o Jonsy Sl JooV1 (3 adiasll 20 LSG g 31,05 a0y 2l a0l 8,05 O
Lot G Rl L Gk e Baddl raiad LB o Lenleny ek

LUl g 300 b 8 pleaa¥l (ot b ¢ (iS) 3)5aS Lajlae) (3 paii ¥ lliSOL plexsaYl
2SS Bdadlly aoesdly ploxally wead) ) dr s plly SGL a1 Oy 2ols Lol g Lerde
ity 3 Cdes 13 el Lol Lgalasal 6 Y alell Yy ol WS adll) wlaal o)
Gl LY UL ey patl] Canldd ) 535 e Y Wy AN B (3 Abl el e Bake
IV

cDloglal) §35y e By o)lasl o) 8 LY i

saliza Yy 1olally adlidl Bl Slgry o pndl Wb ALy Jlaadl oY Sy 3 s
B ISGs T e Jsadl (3 ol glally MY s e

sl Sl 3 Altase Ol p Begast Bly ) (38 8 Bl s 3 ASLE 204 4-0)
M ez O e geld (S gy 513V s ey g SLSGYly i)y

el g o) gy 1 OF U5 Y 5L gy Jidll iy Tadds all J2 i

v

v

— Lt

-

7
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0‘0

)yl BT (G

SIS Cps 3 el adle e Opadl e 5550 L 1JCs) idles Ldgl2 14,

thllly Gl ax e JIp Y @) pead) Cilex e o)l W gl 313N1 sl a1 ol stss
il 3 Badll  amslieY) lemaYi-

e15V) 8392 9 SN JW W, -

-62 -






cz-\}.\ do5d

Gt Al art L 1Yl
S

aellall el )15z b (Jodl aBely sl T Jg Jlaitl @ Codl ZRALe uy uaT L]
1998 (epdly 2

N3 1983 e Fabad) ol Slgal 5 Sl s — dhaladl ol Bl3] ¢ jgile Jho a2
¢ el g asllall 4y o)l A2yl

2004 o,y i) 1) iy il 516l 6y05) ¢ ale aal 3

2003 2,u Sy im0 il sjlgall domtaw Yl 315Y1 ppn Bl Jla 4

(Eodd O s a1 ( eVl Codly il Yl aglall dongis (Bgae Il .S
2012

«2005-2001 ¢(aemaldt 1) a2t 3)0l) Geasy Jadosidd el ) Jsdac iyl o .6

¢ 2004 B dnald i) g0 4ad) 5,00l 8] cilwy (ol 7

¢l ¢ 3 Lol Ldll jlsc Bault bge O3 813 1 (o3l de ol (s .8

¢ 2012 (mjsdly poill jpmor ¢ 21 ddluilg dlazr Yl ashall § Eond) dzmgis ol W9

1984 ot e sl s ¢ ald) 2o Yl 1 pale Gl dome ¢ Gl G W= 10

2000 ¢z, Sy il Il cdiditas 35, d,a) 3)ll 3] e B, 11

(o)t Bobadt g &y ot ) ol ol Gl ¢ gpe B Ol ¢ OUe ibae £, 12
¢ 2008 03,V sl 5 il claall yls 2 b

Gl b g s dsler ¥l aghall 3 ol Condl dmgie Jo Ol (gl desy 13
2001

A b ((Syytsy dads esl)ds Loz Y aghall ol Coudl dmgae (3ly)5 s, 14
¢ 2004 (egudt LS s

(o8 55l (01998 (1419 Ol [y aadall CaSU s (e Ll g 15
027 015

0331 LoV ankall ey asllall Jsly s sV 5yls) 2l 3yl 3yls) ¢ byl s slaw .16
2001

-64 -



cz-\}.\ do5d

c(doV aadall ¢ ey aellall Loty s il s)lell 3)ls) e ey s 2 il 17

<1999
gy dSa Yl sl I ¢ ol Audas Bl 1R 21 )l 3yls) (U e il 23l 18
2004

1998 (i, Syl cimaldl 1 cig1sY) 5SS gmmad) Ol )l e .19

(1996 « 1L L dades ¢ 531 3 Joall & Gyl 393 1 e b il e .20

((aellll o Jls s ) A 3ciSTlg 31391 3yls) L e 21

2007 580 (uysdly p2dly asldall o Jls adlral aadl sl 3)1s) ¢ bl e 22

ool Olys ¢ S ¢ 2anlall (aMeYg dpmslond! aghall 3 Lol Emgis (rluzs s 23
¢ 2010 (amsld

(19960531 ¢ mjsdl 5 el Oy s ¢ Abelall sdll 313 1 Jde oy jae .24

2005¢ 5,8l a2l agd) s il i) 5lsY) ddgs Lp .25

S5 Oles ¢ 3L dsludly Elez Y aghall 3 odall Eomdl Clal (095 T5 21,2 58 .26
¢« 2002 ( s

(1995 1L (aysdl 5 2l 5 asllall S jlac glsY) (3 Slabew 10957 5 gl Jols™ 27

3 03, AL dslear ¥y Bl aghall & ol Condt Il (1A LS 28
¢ 20171 cuyodly oald astadl

2002 ¢ gk alle (e bl s (AiSIL gyl ] 5l Ll 29

20071 camaldl U1 (i) S aze it 15, a3kl 3)05) (o E .30

(1993 camaldt Ul (g Ol ciadl 5,00l 5y0s) colale gl dmw & 31

(1993 s amsldl ) ¢ oap) it 516kt By180 1 Ol daw 32

Al 3o 15 ¢ Al 5 gl SV G ) Condl abie ¢ e ol e 33
¢ 2002¢ jan cadl 5 il

aellall By 1> cligladly JorI by aslgdll colall Condl domgior 0g2Ty Sl £ .34
1999 (054 Oles « 21 adlg

Al el Il bl 33l g e dall s)llle Sl ssez ibas 35
2010,

-65 -



8\}.\ do5d

gy S Y el U adlad) 5L g s a i) sl Sogl ssas dbas 36

2004
co3 Ve sl g el Al S T L testhl g ) e S8 (3l D Jle 37
2011

(1998 il dalal) 2y 234 (2L6Y e (o8 e SV B3] i) e ke .38
(19971 Glan aellall polal) Olges il 3ylshl 3)1s) (dlall pad Joleg JLd) da w5e .39
2007 Olas ¢ 2al) Py s chonstiny) 315 Slewlul (L) da 30 .40
(2L ey slus) aghall G odall Gl o3 B e J) ) e sty 4]
2007 sty poild bt Jls 03,3
Q!Jf.'d.‘j JJL..,JJ!.&J
r? Radia 3STe (ndd) sl OIaT o5 (3 Layasg 1Y SIS Bas (g wuldl 01,42
2004-2003 5141 amsls 2oy 250l wbled) 3 e W ssles | ol
pske (3 olys5s Gy bl (i S G gall Bedlid) 5301 es 3 KA Il e o il 43
2012-2011 3 3141 dmslsr et
5ol | oldbate ad Gedie 35S0 daladl 5okl 3)l5) b 3 )l denglin] s 5~ .44
2011-2010 oleads anelsr 250 )y a5u) wlbladl 3 prea Ul
3 Wl 330gs L ollbate ad Badie 350 bl 33l 524 (3 Ol s (LT L, 4D
2011-2010 _spes: dralr gl psle
Aadie 3,50 ALV dssedl) A sl 3 SIS e Jleddl Gadis ol S cdanss 355,46
«2008-2007 asb anel s il e (3 el B3les o ollbze s
Cmrgold Bdlal) 33l e DS 2assy dy,2d) Slsall mglio¥l el 222 e 47
2002 ) el o) pshe (3 8 o),955 dmg bl
sty SV -

Vs 3ral) Slawsll Al aulys Lghyof Sl alauglly Spaall wlawsll L boaz 48
05 a0l 38 o i dnlr il skl ale . 2000-1999 s I Caans
2003

- 66 -



c?,bl\ do5d

Q‘j.\.:.‘\j oladll s

sl Ol sl) dais Aol inly AU 3 Bpardl Bl 5l de (ssbae ¢ Lele) 3ol .49
:\.:JJ\A.L\ C)L_gJLAﬁY\ L} Ubjjb J.U.Bj :\.b.,\.ﬂj;‘lb SM\ C)Lﬁjj&.u J:'J"":'S‘ Jy K?'SJ'U\ BJJ.L“ ‘Mﬁﬂ-b
2003 sle 28-25 ol ¢« Grbw (ol @l dnsls
G Y1 allL a1 ot
50. Philippe Zarifian, Le model de la compétence, Editions
laisons, Paris, 2001

51. BELKAIED Mohamed, Séminaires sur "La gestion des
compétence’, CPE. Sonatrach, Oran, Juin 2005.

-67 -






gl

Ol Bylons] 101 o3y el

) Gially Alad) aulasl) 55 bt :
LIV ol jles daals S
dadal ) L yilg diad) cilbalidl) Clidg agle Mgaa

o]
\\O
Il
R o

PP (S

agad) ULl il 5 asle 8 il salgd il zadl) 580 jucanl) ) 3
Guil) " psange dallae BIA (e las ally Llse ) aulh jlae daalas dualiyl) dujilly
O] 138 Kl et ¢ ALY (oA o1 o) Ciligionas Lgdle g il pliS B Laiiapld Al
O Lt Cise ) LAY b Lo aluaig ALY 038 (o Laas LAY oS Gl
csalal) Ganl) (eahe VI V) andis

a3 5la) 8 Aad) oSl o ailly SN 36 L b i)

Avadldd) bl Y )
TR Al
Lpelaiay

e

e S w40 JI31

.50

& 41

30 (e 8

S los| SN 50e S5 A
Gl | G0 D TR

$rsh £ lisSe Il dae] e

-69 -



gl

Olelasd) Coydl é)l.&'lw}g" tJ9YI  saall

¢ dipludl elilps e slaxeYb dupbyl sladall § Wladsgs o5 Jo .1

y s

¢ Gpokall cbMago peM Jondl cuais o 2

y =

B a3k A5 Sigag el S S dus byl sladall § labbge 2last 3
i " ¢ bl

Y s

§ dcn §ol! o oyl o Jo oyl Oldoa P 95 dewn §all O dJl> Lg 4

y =

¢ ] A5l JlacHl po ddymally d0,Sal Elilydd Couwlils Jo .5

y =

¢ eblal POV WEAPN| 8 Lol | o3 Jo .6

y =

¢ el cmaie J] elid s @3 Jo b gl e I 7

-70 -



Tailne du ol Loy (&) duyusdl bl Jo .8

pxd

T 8300 gl e clolesl nlll sladall 5 o 9

y =

Mgall @ dud byl Sladell 4 ped5 (U1 Hlaktiwl Jo 225 dg s e .10
B 09 0550 ol Anlao] S (3% 64l

ob.'e’;" SN 1Yl O gino :‘éwb_gzdl

&)l dlle B39 13 dusbyl Bladell douss S| Joadl Sgiuwn OT S5 Jo .11
¢ el

pxd

ﬁgﬁ}mgﬂ\w\@w@wbow;& 12

Josdl e B Aginall 3902l Ldas lisdlos dugoll pois Jo .13
¢ o Lgllanll

-71-



t gl

y =

4y GBSl (§ Olgluadl i J] 4ol sladedl qud Jo .14
T i a1,

¥ =

31480 e wliadl O8I (3 ewliall paseadl o Tus pfow Ja 15
T8dz Cuolio (§ o8I (s

y =

RSN M3@UM|MWﬁijQ 16

Y s

¢eﬁmjw&ﬂ7¢w;@1&oj.&ﬂ¢u& 17

y =

dawas §oll dodss SN (oSl 9f Coyd] o Hylas dgg o e 18
die wgllasdl Joad| 3o

SN £l 9 ColelaSIl oyl (3 HlodiwY ¢y A3Mal 1IN ygomall

T 8:aS 93 (planlall ) ayasey didall 4 pgdl (Sl oyl Jo 19

Y -
-72 -




ddle Ao gz (pddl 51,3 LB auog U] didiiall (gud Jo 20

¢ pgles 4

¢ Alxr] 095 dtiall lgadds B oyl lygs Jo 21

y =

.....

y s

-73 -



t gl

dpaddl) Glibully & Lig S W L) 1(02) 48 Ggald

Reliability

Statistics

Cronbach'| N of
s Alpha | Items

.831 23
Reliability Statistics
Value .849
Part 1

N of Items | 12°
Cronbach's Alpha Value .842

Part 2 b

Nofltems | 11

Total N of Items 23
Correlation Between Forms 821
Equal Length 902

Spearman-Brown Coefficient

Unequal Length .902
Guttman Split—-Half Coefficient 900

19, £17, 15, £13, 11, £9, £7, 5, £3, ¢l, ga. The items are:

23.621, ¢

18, £16, £14, £12, £10, £8, £6, ¢4, £2, £23, gb. The items are:

22.£20, ¢
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bl | cupal) | laiiuy | gaibadl)
A i) ot duadll)
&) g lasd)
Lyl
Pearson 1 |.6397(.948°|.572"
Correlation
:‘ji - sig. (2 .000 | .000 | .000
- tailed)
N 50 50 50 50
Pearson |.639| 1 [.556 |.918"
Correlation
«all  Sig. (2- .000 .000 | .000
tailed)
N 50 50 50 50
Pearson |.948.556 | 1 |.484"
Correlation
LWy Sig. (2- .000 | .000 .000
tailed)
N 50 50 50 50
Pearson |.57277.918°7|.484| 1
Correlation
uailaill
nsl Sig. (2- .000 | .000 | .000
tailed)
N 50 50 50 50
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**. Correlation is significant at the (.01 level (2-
tailed).

FIPSAH TN

Freque

ncy

Percen

t

Valid

Percent

Cumulativ

e Percent

z94 43

Valid el 7

Totall 50

86.0
14.0
100.0

86.0
14.0
100.0

86.0|
100.0]

ol

Freque

Percen

Valid Cumulativ

Percent e Percent

ncy f

35 (w8 12.0 12.0 12.0f

g
35 ¢4 17 34.0 34.0 46.01
4wl

40|

3 stladding

Valid

27 54.0 54.0 100.0f

500 100.00 100.0

Total|
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doansly|
Freqg/Percen Valid Cumulativ,
uenc f§ Percent e Percent
Y

Slgiw 5 e 7 14.q 14.0 14.0|
10,9504 12| 240 240  38.0

csind

Valid

10 4 31| 62.00 62.0 100.0f

3 ilaitlsin

Total 50/ 100.00  100.0
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Descriptive Statistics

N Mean Std.

Deviation|

1¢ 500 1.74 751
2¢| 500 1.72 730
3¢ 500 1.60 571
4¢| 500 1.44 .884
5¢| 500 1.28 .784
6¢| 500 1.40 .700]
T¢| 500 1.24 771
8¢ 500 1.44 675
9¢| 500 1.40 782
10¢] 500 1.04 .856]
byl 500 1.4300 .51794
RAPAFIS{UTR 0
Valid Nj 50

(Iistwise)l
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Descriptive Statistics

N| Mean Std.
Deviation|
11¢] 50 1.80 571
12¢] 50 1.66 .557
13¢] 50, 1.46 930
14¢ 50 1.28 .834
15¢ 50 1.50 .886)
16¢] 50 1.38 .830]
17¢] 50 1.36 964
18¢] 500 1.28 .858
19¢] 50 1.30 931
20g 50 1.40 782
21¢ 50 1.52 677
22¢] 50 1.46 .813
23¢ 50 1.10 735
o) clgied 500 1.423 .50484
A gl 1
Valid N| 50
(Iistwise)l
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Al cluap JLad) 1(04)ad) galall
Correlations

| clgd
‘._?-5 c-\Ji)[\
)l
Pearson| 1 .639"
Pl
Correlation|
§
< 2 sig. (2-tailed) .000|
Tl ‘
N 50 50
Pearson| .639"" 1
b -
S Correlation|
. Sig. (2-tailed)] .000
sy
N 50 50|

*#*_Correlation is significant at the
0.01 level (2-tailed).

Correlations

w3l el
2\:\,13)335\
Pearson| 1 .572°"
Correlation|
el
~ Sig. (2-tailed) .000]
N 50 50|
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Pearson| .572""

Correlation

"7 Sig. (2-tailed)] .000

-

N 50

50|

*#*_ Correlation is significant at the

0.01 level (2—tailed).
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