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 ةـوم التربيـفي عم رـرة مكممة لنيل شهادة الماجستيـمذك
  ويــس التربـم النفــص: عمـتخص         

 : الدكتورإشراف تحت د الطالبة :                                             من إعدا
   حسين بوداود  -                              يوششلاأم النون 

 ة :ــة المناقشـلجن
 د/حميدات ميمود     جامعة عمار ثميجي_الأغواط       رئيسا 
 د/بوداود حسين      جامعة عمار ثميجي_الاغواط      مشرفا و مقررا 
 د/بن الطاهر تيجاني  جامعة عمار ثميجي_الاغواط     مناقشا 
 .د/الساسي الشايب    جامعة قاصدي مرباح_ورقمة     مناقشاأ 

 
 

 3102/  3102السنة الجامعية 

عممي السنة أولى الكفاءات التدريسية اللازم توفرها في م
 بتدائيا

 من وجهة نظر المعممين و المشرفين التربويين
 



  

 

 داءـالإه
 لى من عاشت قدرىا في صبرإ

 و تحملت مشاق المرض دىراً في صبر     

 و غادرتنا في ىدوء و صمت و صبر             

 لى روح أمي الطاىرة الصابرةإ                         

 الله لي في عمره أطالالغالي أبي  إلى

 إخوتي و أخواتي و أولادىم حفظهم الله  إلى        

 أىلي و أقاربي الذين أحبوني فأحببتهم إلى               

 و ـــكل من مدّ لي يد العون كافأىم الل  إلى                                  

 كل ىؤلاء أىدي ىذا العمل المتواضع  إلى                                                          
 

 أم النون شلاوشي

 

 

 

 

 

 



 وعرفـان رشك ةـكلم
 

 عد:صحبو و من والاه أما ب بسم الله و الحمد لله و الصلاة و السلام على رسول الله و على آلو و

_شكر خاص أقدمو لأستاذي و معلمي الفاضل و مثلي الأعلى: الدكتور بو داود حسين الذي 

 .الموجو و كان لي نعم المشرف و المرشدو صبر و   أشرف على مذكرتي بكل حرص و جهد

 ._أشكر جميع أساتذة علم النفس الذين شجعوني و ساعدوني على تخطي كل صعب

و جميع المشرفين التربويين و أقول لهم بكل صدق  تدائيإبولى أ_أشكر جميع معلمي السنة 

 لولاكم لما كانت ىذه المذكرة رأت النور.

 هم لي.اتجيهو تو _أشكر كل المعلمين و المعلمات الذين أناروا لي الطريق بفضل آرائهم 

 _أشكر جميع مدراء المدارس الابتدائية التي طرقت أبوابها فاستقبلوني بكل رحابة صدر.

لى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد لإتمام ىذا إأقدم شكري لكل صديقاتي و زميلاتي و _و 

 العمل المتواضع.

 يأم النون شلاوش                                                  
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 ملخص الدراسة
لدددددددددددددا كفرءددددددددددددد  لازدددددددددددددرز ال  ددددددددددددد  ا  الت ر سددددددددددددد   الددددددددددددد ز  إذه ال راسددددددددددددد  هددددددددددددد هددددددددددددد  ت 

           زتدددددددددددددد ار ا كدددددددددددددد  و هدددددددددددددد   ظددددددددددددددر الكف كدددددددددددددد  إتوءرهدددددددددددددد  ءدددددددددددددد  كف كدددددددددددددد  السدددددددددددددد   لاولددددددددددددددا 
و الكشددددددددددرء   الترزدددددددددددو    زك   ددددددددددد  اعلدددددددددددواطا ءدددددددددد   دددددددددددو  كت  دددددددددددرا   الك هددددددددددد  الف كددددددددددد  

 ار . زت إاعق ك  ا و ع   س وا  الت ر س لقس  الس   لاولا 
    كف ددددددددددد   65ك و ددددددددددد  كددددددددددد   عشدددددددددددوار   خت ددددددددددد ر ع  ددددددددددد إو لتحق دددددددددددس هددددددددددد   ال راسددددددددددد  تددددددددددد  

   لددددددددددددددا ع  دددددددددددددد  الكشددددددددددددددرءإزت ار دددددددددددددد ا ز   ددددددددددددد ء  إك رسدددددددددددددد   56سددددددددددددددو    ر  و كف كددددددددددددد     
 ءقددددددددددط  الازت ار دددددددددد   الددددددددددذ    فهدددددددددد  إلدددددددددد ه  ز  شددددددددددرا  ع ددددددددددا كف كدددددددددد  الكرح دددددددددد   الترزددددددددددو 

إتزدددددددددد ع الكدددددددددد ه   كشددددددددددر . و لتحق ددددددددددس لددددددددددرض ال راسدددددددددد  تدددددددددد  ثك   دددددددددد و الزدددددددددد ل  عدددددددددد  ه  
الوصددددددددددددددد   زطر قددددددددددددددد  الكسددددددددددددددد  ز لف  ددددددددددددددد ا و ل كددددددددددددددد  الكف وكددددددددددددددد   صدددددددددددددددكك  الط لزددددددددددددددد  

  كددددددددددد  خكسددددددددددد  لازفددددددددددد   و هددددددددددد   التخطددددددددددد ط ل ددددددددددد رسا ت   دددددددددددذ  دددددددددددو  ك   سدددددددددددتز   إالز حثددددددددددد  
ال  ددددددددددد  ا الف ك ددددددددددد  و ال كددددددددددددو  الددددددددددد رس التقدددددددددددو   إ ارا القسددددددددددد  و الف قددددددددددد   ا  سددددددددددد    ا و

كهددددددددددددد  كق ددددددددددددد س ث ثددددددددددددد  ز ددددددددددددد ا كسددددددددددددد   لاك  87كددددددددددددد   الاسدددددددددددددتز   الكه ددددددددددددد ا و  تددددددددددددد ل  
و تدددددددددددد  إ دددددددددددد ء  كت رج)لازكدددددددددددد  ز ر دددددددددددد   ز ددددددددددددراا ز ر دددددددددددد  كتوسددددددددددددط ا ز ر دددددددددددد  ق   دددددددددددد  . 

كف وكدددددددددد   سدددددددددتز    الخددددددددد ص ز لكشدددددددددرء    ددددددددد ص ع دددددددددا   سددددددددد ا  ك تدددددددددو  ءددددددددد   خدددددددددر ا 
ترزدددددددددددوم)الك تش  لددددددددددد   تطدددددددددددرس إل هددددددددددد  لاخدددددددددددرو تتف دددددددددددس زخصوصددددددددددد   كه ددددددددددد  الكشدددددددددددر  ال

زدددددددددددددد   و تدددددددددددددد  كفدددددددددددددد ك   الصدددددددددددددد س و الث  و لا ر دددددددددددددد. سددددددددددددددتز    و تددددددددددددددو و  ذ رهدددددددددددددد ا 
 تطز قه ك  ا  ً .

 لا ال ت ر  الت ل   إ و ق  توص   ال راس    
السددددددددد   لاولدددددددددا ع دددددددددا لاهك ددددددددد  و دددددددددو  ال  ددددددددد  ا  الت ر سددددددددد   الكت دددددددددك    وت ددددددددد س كف كدددددددددإ*

سددددددددت  ز   إ اا ال راسدددددددد  لدددددددد  ه ا ح ددددددددص ز دددددددد  عدددددددد   الز ددددددددو  التدددددددد  تحصدددددددد   ع ددددددددا لاءدددددددد  



‌ب  
 

لازددددددددددددرز  إلدددددددددددداا تشدددددددددددد ر %65 و %80ز سددددددددددددز  كرو دددددددددددد  قدددددددددددد ر  زدددددددددددد    51/87كرت فدددددددددددد  
 ال    ا  ال زك  لكف   الس   لاولا ال    .

و دددددددددددددددددو  ال  ددددددددددددددددد  ا  الت ر سددددددددددددددددد      ع دددددددددددددددددا لاهك ددددددددددددددددد و   الترزو دددددددددددددددددو ت ددددددددددددددددد س الكشدددددددددددددددددرءإ*
الكت ددددددددك   ءددددددددد  لا اا ال راسدددددددد  لددددددددد  ه ا و قدددددددد  ز ددددددددد  عدددددددد   الز دددددددددو  التدددددددد  تحصددددددددد   ع دددددددددا 

    %7618و  %8111كرو دددددددددددددددددد  قدددددددددددددددددد ر  زدددددددددددددددددد   ز سددددددددددددددددددز   66/87سددددددددددددددددددت  ز  كرت فدددددددددددددددددد  إ
 هذه ال    ا  ز ل سز  لكف   الس   لاولا. و هذه ال س  ت    لاهك  

  ءدددددددددددد  تددددددددددددرت زه  ل   دددددددددددد  ا  الت ر سدددددددددددد   حسدددددددددددد  لاهك تهدددددددددددد  ز ل سددددددددددددز  و ت دددددددددددد س الكف كددددددددددددإ*
لهددددددددددددد   كددددددددددددد    ددددددددددددد   إ ارا القسددددددددددددد  و الف قددددددددددددد   ا  سددددددددددددد    ا ت   دددددددددددددذ الددددددددددددد رسا التقدددددددددددددو  ا 

 ال    ا الف ك   و ال كو الكه  ا التخط ط ل  رس.
ه  ل   دددددددددد  ا  الت ر سدددددددددد    كدددددددددد    دددددددددد   إ ارا   ءدددددددددد  تددددددددددرت زو   الترزو ددددددددددو ت دددددددددد س الكشددددددددددرءإ*

      القسددددددددددددد  و الف قددددددددددددد   ا  سددددددددددددد    ا ت   دددددددددددددذ الددددددددددددد رسا التقدددددددددددددو  ا لاكددددددددددددد  ال  ددددددددددددد  ا الف ك ددددددددددددد  
   س الكرتز .ع ا  ح زت و التخط ط ء

خدددددددددددددت   زددددددددددددد   الكف كددددددددددددد   و الكشدددددددددددددرء   الترزدددددددددددددو    ءددددددددددددد  تدددددددددددددرت زه  عددددددددددددد   و دددددددددددددو  إ*
  ءددددددددددد  الكرتزددددددددددد  و لكف كدددددددددددل  ددددددددددد  ا التخطددددددددددد ط ح دددددددددددص رتزهددددددددددد  اءقدددددددددددط ز ل سدددددددددددز  ل   ددددددددددد  ا  

الخ كسدددددددد  و اعخ ددددددددرا ءدددددددد  حدددددددد   و ددددددددفه  الكشددددددددرءو  ءدددددددد    ددددددددس الكرتزدددددددد  كدددددددد  ال  دددددددد  ا 
 الف ك   و ال كو الكه  .

لا تو دددددددددد  ءددددددددددروس ذا   لالدددددددددد  إحصدددددددددد ر   ءدددددددددد  ال  دددددددددد  ا  الت ر سدددددددددد   الدددددددددد ز  توءرهدددددددددد  *
ا اعق ك دددددددددد  ءدددددددددد  الك هدددددددددد  الف كدددددددددد  إلددددددددددازتدددددددددد ار  تر دددددددددد  إءدددددددددد  كف كدددددددددد  السدددددددددد   لاولددددددددددا 

 .زت ار إ)كرا   الت ر س لقس  الس   لاولا     س وا لا عإالت ر س و 
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Résumé de l'étude : 

            Cette étude vise à connaitre les meilleures aptitudes d'enseignement que 

doit posséder le maitre de première année primaire; selon l'avis des 

enseignements et des inspecteurs pédagogiques, de la ville de Laghouat, à la 

lumière de variantes telles que : la qualification scientifique, l'ancienneté; le 

nombre d'année d'enseignement en première année primaire. 

             Pour  réaliser l'objectif de l'étude, il a été choisie une échantillon 

composé de cinquante-six (56) enseignants et enseignantes exerçant dans (35) 

écoles primaires, en plus d'un groupe parmi les encadreurs pédagogiques 

chargés d'encadrer seulement les enseignants du premier palier primaire, au 

nombre de huit (08). 

             Aussi, il a été suivi le chemin descriptif par la méthode d'inventaire par 

échantillon; et pour réunir les renseignement ; L'étudiante chercheuse a élaboré 

un questionnaire en cinq (05) dimensions. 

- La planification pour la leçon. 

- L'exécution de la leçon. 

- L'évaluation. 

- La direction de la chasse et les relations humaines. 

- L'aptitude scientifique et l'évolution professionnelle. 

          Le questionnaire se compose de soixante-dix-huit (78) Questions. 

              Aussi il à été annexé à la fin du questionnaire une question relative aux 

encadreurs (les inspecteurs) stipulant d'autres informations concernant la 

spécificité de leur fonction, que le questionnaire n'a pas soulevé et que vous 

aimeriez citer. 

Ainsi, l'étude a abouti aux résultats suivants:  

   les maitres de première année se sont mis d'accord sur l'importance de la 

possession de l'aptitude d'enseigner contenue dans l'outil de l'étude chez eux, vu 

que le nombre d'articles ayant suscité des réponses élevées a atteint 61/78, donc 

d'un taux estimé entre 70 % et 96 % ,montrant ainsi les aptitudes les plus 

indispensables au maitre de première année. 



 ‌ث

 

Les mêmes questions ont suscité, chez les inspecteurs pédagogiques des 

réponses élevées aussi, atteignant 59/78 donc d'un taux estimé entre 71.1 % et 

85.7 %; ce qui renforce l'importance de ces aptitudes chez le maitre de première 

année. 

             Les aptitudes d'enseignement suivant leur importance, ont été chassées 

par les enseignements, de la manière suivante :  

- La direction de la chasse et les relations humaine. 

- L'exécution de la leçon. 

- L'évaluation. 

- L'aptitude scientifique et l'évaluation professionnelle . 

- La planification pour la leçon. 

            Quant aux inspecteurs pédagogiques, ils ont adopté le même classement  

pour la direction de la classe et les relations humaines , l'exécution de la leçon , 

l'Évaluation , sauf  l'aptitude scientifique et la planification qui ont été classées 

au même rang . 

           L'absence de désaccord entre les enseignants et les inspecteurs 

pédagogiques quant au classement des aptitudes si ce n'est l'aptitude à la 

planification que les enseignements ont classée au cinquième (5
e
) et dernière 

rang alors que les encadreurs l'ont placée au même rang que l'aptitude 

scientifique et l'évolution professionnelle. 

 L'inexistence de différences significatives à caractère inventoriel dans le 

ressensement des aptitudes d'enseignement que doit posséder le maitre de 

première année primaire, revient à la qualification scientifique , l'ancienneté 

dans l'enseignement et le nombre d'années d'exercice en première année 

primaire.                 
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 مقدمة:

همأ ضمن جزن اااااااااااااااااا من ااااااااااااااااااقدأخاااااااااااااااااايضمنذ اااااااااااااااااا   ي من     اااااااااااااااااا م  اااااااااااااااااا م ط اااااااااااااااااا م
ن طاااااااااية تعم مي ااااااااائم  قم مااااااااائمثااااااااا من جزن ااااااااا م  ااااااااا  م قااااااااا مأ اااااااااي م   ااااااااائمأةااااااااادن مةااااااااا  م

نلأةاااااااااااااادن من  اااااااااااااا م   اااااااااااااا م  م اااااااااااااايمن     اااااااااااااائم"ن   صاااااااااااااام م منذد ااااااااااااااي  م م من     اااااااااااااائم
ن     اااااااااااااامئمثاااااااااااااا من جزن اااااااااااااا م اااااااااااااا م  ن م مي اااااااااااااا  يمن   قم ماااااااااااااائعمةاااااااااااااا من   ااااااااااااااي م قاااااااااااااا م

جزن  ماااااااااااااائم اااااااااااااا مط ماااااااااااااا م  اااااااااااااا م    ي  اااااااااااااايمنلأ ي اااااااااااااامئمذ ن   اااااااااااااايمثاااااااااااااا من شخصاااااااااااااامئمن 
 )  دمن  ج  ااااااااااااااخمنلأ    اااااااااااااا م م ااااااااااااااقخ يم  ي مااااااااااااااي م اااااااااااااا م    ي  اااااااااااااايمن    اااااااااااااا منذ اااااااااااااا   

م(36عص9111ن  يد م ق شع

 اااااااااا   زمقي اااااااااا من جزن اااااااااا م  ج اااااااااا دن مج ااااااااااي تم اااااااااا مأجاااااااااازمن   ااااااااااي م م  اااااااااادمنذم
مقطااااااااااايعمن    مااااااااااائم من   قااااااااااام  مد ي  قااااااااااا من ااااااااااا زمن ااااااااااا ام ااااااااااا ي مااااااااااا  مم" مااااااااااالم ااااااااااا مثااااااااااا مأ ي

ثاااااااااااااا من جزن اااااااااااااا من   اااااااااااااا  قئم  خاااااااااااااا  م زن تمم9131أ  اااااااااااااا   م د  اااااااااااااا مثاااااااااااااا من دخ زم قاااااااااااااا
ن    مااااااااااااائمي ااااااااااااا ن مقااااااااااااا ن ن مم  ااااااااااااا م  دخااااااااااااايزمن ق ااااااااااااائمن    مااااااااااااائمثااااااااااااا مج ماااااااااااااخمن  ااااااااااااادن  م
نذ  دن مااااااااااائ" م مثااااااااااا م  ااااااااااا من  ااااااااااا ئم مثااااااااااا م   ظاااااااااااي م  اااااااااااخم صااااااااااا  مشاااااااااااي زمم  اااااااااااي زم

 اااااااااائعم  اااااااااا م ن م خ قم  مااااااااااي من   قاااااااااام م م  ااااااااااي م هم مط ن  ااااااااااهعمأج ماااااااااا م قاااااااااا من   قاااااااااام 
ي ااااااااااا ن عم م  ااااااااااادم شاااااااااا مزم ج ااااااااااائم ط مااااااااااائم  ااااااااااادمجااااااااااا ن ن من    مااااااااااائمن   خاااااااااا تم م اااااااااا منذ

عم ااااااااااااادد منذخ ماااااااااااااي ن من  ط مااااااااااااائمن   ااااااااااااا  م ق  قااااااااااااام م2691 ج  ي  ااااااااااااايمثااااااااااااا مدم ااااااااااااا   م
مممم من   ااااااااااااااا م من  ق ااااااااااااااا مم من جااااااااااااااازأ تم مدم  ق نطمااااااااااااااائمن   قااااااااااااااام م   قااااااااااااااا مثااااااااااااااا من    مااااااااااااااا 

مي ن   ااااااااااااااااااااااا م ااااااااااااااااااااااا م  جااااااااااااااااااااااايزمعم(11عص9111)ن طاااااااااااااااااااااااية مز ةااااااااااااااااااااااا   ع من       ج  
م غااااااااااا م  ي صاااااااااااهم ااااااااااا م مااااااااااالمن ط اااااااااااخم مع3691نلأ زمثااااااااااا من جزن ااااااااااا م ااااااااااا ئممن  د  ااااااااااا 

 مصاااااااااااا ي ئممم ط قاااااااااااائم  اااااااااااا   تمثاااااااااااا من   اااااااااااالمن    اااااااااااا ا م    ااااااااااااي   منذ اااااااااااادندمم  اااااااااااا م
 طق ااااااااااااا م  قااااااااااااائم  م ااااااااااااا مج ااااااااااااائمأخااااااااااااا  عم م اااااااااااااد م ي م ق  قااااااااااااام مم ن   اااااااااااااي زمن   قم مااااااااااااائ

م ااااااااا   ي  من ج ااااااااازم مة ااااااااايم ااااااااا م خق اااااااااي منذم ق  اااااااااي م قااااااااا منلأ مااااااااائ ن ااااااااا ئمن  طاااااااااي م
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 ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالم   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا من    اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااازمن اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ط  م   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا منلأ ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااائم
ة  ااااااااااااااااااا م زن تمن    مااااااااااااااااااائم من   قااااااااااااااااااام م   ااااااااااااااااااايمم(21عصد  جااااااااااااااااااا ع   ).3691 ااااااااااااااااااا ئ

مممممممم   اااااااااااا م م اااااااااااازم اااااااااااا مم غاااااااااااا مثاااااااااااا م ثااااااااااااخم  اااااااااااا  ن من   اااااااااااايث م اااااااااااا مط ماااااااااااا من   ن ااااااااااااقئم
    ااااااااااااااااام من   قااااااااااااااااام م  ااااااااااااااااا نم ط  من    ااااااااااااااااازمن ااااااااااااااااام3696 منذ ن ااااااااااااااااائمث  ااااااااااااااااا م ااااااااااااااااا ئم

ن ااااااااااااااا مثااااااااااااااا م  قمااااااااااااااائم صااااااااااااااا  مث ج ااااااااااااااا دن من جزمم(21عصن   جاااااااااااااااخمن  اااااااااااااااي  ن   ض )
من   قم م م  م ي جدمدتم قم ي 

ج ي اااااااااااااااااااا من  ااااااااااااااااااااي  م  جاااااااااااااااااااائمن  طاااااااااااااااااااا  م مجااااااااااااااااااااي م صاااااااااااااااااااا من     اااااااااااااااااااائمم م م
عم مثاااااااااا ضم قاااااااااا مج مااااااااااخمد زمن  ااااااااااي  من   مماااااااااا م قاااااااااا من    ااااااااااي ع اااااااااا ج من  اااااااااا مخم من    

 اااااااااااااااا م  اااااااااااااااا م م م م  قم مااااااااااااااااي ممج  ي مااااااااااااااااي م  ممق صاااااااااااااااايدمي م  ممج مااااااااااااااااخمنلأصاااااااااااااااا دتم مي اااااااااااااااامي م
مممممممأج  ةااااااااااااايمةااااااااااااا منلأخااااااااااااا  م قااااااااااااا من   ممااااااااااااا ممن جزن ااااااااااااا م   ااااااااااااا  م ااااااااااااا مةااااااااااااا نمن  طااااااااااااا  م 

ن   ظ  اااااااااااااائمن     ماااااااااااااائمم مشاااااااااااااا   من جزن اااااااااااااا مثاااااااااااااا م صاااااااااااااا  م ن    اااااااااااااا ام منذصاااااااااااااا  
ممم3001  ااااااااااااادن م ااااااااااااا م ااااااااااااا     م منلأخمااااااااااااا م قااااااااااااا من صااااااااااااا مدم من    ااااااااااااا ام من  مااااااااااااادنغ ج 

ي ماااااااااائم  صاااااااااازمثاااااااااا م  اااااااااادن  م ن  اااااااااا ئمأ  اااااااااا م    ااااااااااطم صاااااااااا ئم  مشاااااااااا ق من  اااااااااا ئمأ  اااااااااا م
  ااااااااااادن  مثااااااااااا م     اااااااااااطم من  ااااااااااا ئمن خي  ااااااااااائم ااااااااااا من  ااااااااااا ئمن  ن  ااااااااااائم   يمااااااااااائمن  طاااااااااااي م

 (34عمص1009  ي  اااااااااااا  نم مأ اااااااااااا م  اااااااااااا م اااااااااااا م اااااااااااا مزماااااااااااادعم  ممشاااااااااااام ).3002 اااااااااااا     م

 م   ااااااااااااا من جزن ااااااااااااا م  ي  ااااااااااااائمجدمااااااااااااادتمةااااااااااااا م"من   ي  ااااااااااااائم ي   اااااااااااااي ن "م مةااااااااااااا م ظاااااااااااااي م
  قم ااااااااا مجدمااااااااادمغميااااااااا م ااااااااا مد  من   قااااااااا م من  ق مااااااااا م  اااااااااي عمثقااااااااا مم ااااااااادمد  من   قااااااااا م ااااااااايق  م

 ق ماااااااااا م   ااااااااااي ن م   ماااااااااا  عم م اااااااااا مم اااااااااادمد  من مزم نث ااااااااااي م ق   ثاااااااااائم ي شاااااااااا  م من  ق اااااااااام م اااااااااا
 ااااااااام مميشااااااااا ي مةااااااااا  من   ي  ااااااااائمط م ااااااااا ق ااااااااا من    ثااااااااائم ااااااااازمةااااااااا م شاااااااااي  مثااااااااا م  ي  اااااااااي م م

ن    ثااااااااائم من  اااااااااق  مي عمثقااااااااا مم ااااااااادمن  ق مااااااااا مم  اااااااااد م ق   ثااااااااائم ااااااااازم مااااااااا    م ااااااااا م  ي  ااااااااائم
ةااااااااااا  من    ثااااااااااائمثااااااااااا م مي اااااااااااهمن م  مااااااااااائ مث ااااااااااا  من   ي  ااااااااااائمث  ااااااااااا م قااااااااااا من   قااااااااااا مأد ن ن م

معمث  ق منلأ  م  مم دم  ق من م   مجدمدت
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  من مااااااااااا  منلأ زم ق  قااااااااااا من جدمااااااااااادمثااااااااااا م   ااااااااااائمن  اااااااااااد م م مأ اااااااااااي ممدماااااااااااهم  ااااااااااا م
لامم ثاااااااااا م  ي  اااااااااائمةاااااااااا منلأخاااااااااا  مجدماااااااااادتعمماااااااااا   د  اااااااااامئمجدماااااااااادتمم م  ااااااااااية مجدماااااااااادتم م

ثااااااااا مم   اااااااااي عم م اااااااااخم  ااااااااا مث ااااااااا نمشااااااااا   مط م ااااااااا  منذممخقااااااااا م ااااااااا م شاااااااااي  من خااااااااا  م
هم خاااااااااااي  مدنخقمااااااااااائم ااااااااااا م اااااااااااد مقد  اااااااااااهمن مااااااااااا  منلأ زمثااااااااااا م  قاااااااااااهم مق ااااااااااا ه م م   ي ااااااااااا

مجاااااااااااايدمصاااااااااااا   ي مأ  ااااااااااااي مأدن  اااااااااااايعم م اااااااااااا ن د مق ي ااااااااااااي مثاااااااااااا  م  قاااااااااااا مأدن م  ي ااااااااااااهمأ م
  نج ااااااااائم   مااااااااا  مأ م ااااااااايمد  اااااااااهمثااااااااا من    ااااااااادمأ من جي  ااااااااائمشااااااااا  م مأ م ااااااااايمم نج اااااااااهم

 ااااااااااااهم ااااااااااااهم  قاااااااااااائم صاااااااااااا م م  قااااااااااااهعم  اااااااااااا م  م من  نقااااااااااااخمأ م اااااااااااايمد ممشاااااااااااا  ميخاااااااااااا عمنلآ 
  اااااااااا ق م م م  م اااااااااا مم نجااااااااااهم خي ثااااااااااهمةاااااااااا  م   ي ااااااااااهم اااااااااايزمد  م د ن ااااااااااهم ق  قاااااااااائم اااااااااام من 

 ااااااااااا من   قااااااااااا عمث ااااااااااايم ي ااااااااااا م ط ااااااااااازم ااااااااااا م .ة  اااااااااااهم   قااااااااااا  مةااااااااااا نم ي   ااااااااااا ئم مث ااااااااااا  قز
ن خااااااااا  ممم ااااااااا   ااااااااا من  د  ااااااااائعم مااااااااادخزملأ زم ااااااااا تممصااااااااا م مثااااااااا من  يد ااااااااائم ااااااااا م  ااااااااا  
 قاااااااادم  اااااااا  من  غ اااااااائمثاااااااا من اااااااا خقصم اااااااا م اااااااازمةاااااااا نعمم من   اااااااا م اااااااا من   قاااااااا من جدمااااااااد

ن   ماااااااا ت"م اااااااايدت م اااااااايم" اااااااا من  د  اااااااائم ماااااااادخزمن م  من ط اااااااازمن اااااااا امثم اااااااا  م اااااااا من  د  اااااااائ 
أ م ااااااااااا لم ااااااااااا  ن م قااااااااااا منلأقااااااااااازم جاااااااااااي  مثااااااااااا من   اااااااااااطمق ااااااااااازمم ي  ااااااااااا م ااااااااااا  م دماااااااااااهم

 اااااااازمن جدماااااااادمثي جدماااااااادملامم  اااااااازم ي   اااااااا ئم ااااااااهمن   ماااااااا مثاااااااا من   ااااااااطمن  ااااااااي  عممن  د  اااااااا  
م ن  زن ي م ممن   يطي مث منلأ  مأ مة نمن   طممظ  م هم ص  تمأ   م

(Paul A. Osterrieth,2007,P116( 

م   اااااااا منذث اااااااا نمن ط اااااااازم اااااااام م مم  صاااااااايزم اااااااا مأ ااااااااهم م م ااااااااهملأ زم اااااااا تمثاااااااا م مي ااااااااهمخ   اااااااا  
ممم قااااااااا من جقااااااااا  مثااااااااا م   اااااااااد م  اااااااااي ي م ااااااااا م ااااااااا ن مم ااااااااا غ م   اااااااااهملأ زم ااااااااا ته م مأ  ي ااااااااا

م  ااااااااا مم  ااااااااا م خي ثاااااااااهمم  يجااااااااائمةااااااااا م م شااااااااا   منلأماااااااااداعمصاااااااااي  مةااااااااايد م م   ااااااااا ط 
  ااااااااااادن  مذ ااااااااااا   م   ااااااااااا من  ااااااااااا ئمنلأ  ااااااااااا م ااااااااااا من   قااااااااااام من طااااااااااا عم مم مم   م ااااااااااايم  ااااااااااا 

   اااااااااااازمخص صاااااااااااامي م  مزةاااااااااااايم اااااااااااا مج مااااااااااااخمن  اااااااااااا  ن من   قم ماااااااااااائمن  اااااااااااا مم اااااااااااا م  اااااااااااايم
ن ط ااااااااااازمثااااااااااا م مي اااااااااااهعم ق ااااااااااا م ظااااااااااا من  خ صااااااااااام مثااااااااااا من  جااااااااااايزمن    ااااااااااا م من    ااااااااااا ا م
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 ي   اااااااااااا ئم ق ق ماااااااااااا عم مم اااااااااااا طمخممي مثااااااااااااي   قم من    اااااااااااام امثاااااااااااا من جزن اااااااااااا م اااااااااااام م ج ي ماااااااااااا
ةااااااااا مأ م قااااااااا م غ  اااااااااهمم ااااااااا من د ن ااااااااائمثااااااااا م   صااااااااا من  ااااااااا ئم اااااااااز لا مم  طااااااااايعنذن ط ااااااااازم
ن   مااااااااااا م ااااااااااا م مم ااااااااااا مخ  جاااااااااااهم ااااااااااا من   ااااااااااا م  ااااااااااا مشاااااااااااي   يذ ااااااااااايثئممعأ  ماااااااااااه غ ااااااااااائم
 ااااااااا ممااااااااا  ق من ط ااااااااازمن  ااااااااا ن تم من   ي ااااااااائمثاااااااااا مم   مم ااااااااام م  ااااااااايمأة مااااااااائم ااااااااا   عمن د ن ااااااااائ

نذدن تعم ق ن ااااااااااااااادم م مم ق  قااااااااااااااا م م ي   ااااااااااااااا ئم  ملامم  ااااااااااااااادم شااااااااااااااا   مةااااااااااااااا  من  ااااااااااااااا ئمثااااااااااااااايلأ
لأ ااااااااا   مةااااااااا نم ااااااااايمةااااااااا  منمن  ااااااااا م ااااااااا   مأة مااااااااائم  ااااااااازم  ااااااااادن     ااااااااا م خااااااااا  من  ااااااااا ئمنلأ
ااااااااااامخمااااااااااا من ط ااااااااااازم مم م ن   قااااااااااا م ق م  ااااااااااايمثااااااااااا م ااااااااااا  ن م  ااااااااااا     مااااااااااائمأ  ممةيمقمااااااااااا دن مد م  

أ مم  اااااااااا مصاااااااااا  تمم  اااااااااادن    اااااااااا ئمأ  اااااااااا من  اااااااااا  من اااااااااا امم  اااااااااادم  مااااااااااهم  ااااااااااد م مق اااااااااا من 
م اااااااااااهملأ زم ااااااااااا تعم م قماااااااااااهمأ ممااااااااااا.  م ااااااااااا  مةااااااااااا ن ن ااااااااااا ئم  ااااااااااا نمن  ق مااااااااااا من ااااااااااا ام مد يم

ملامماااااااد  مشااااااام يمع مخاااااااي   م ااااااايمصااااااا  ئم م ااااااايمن ط ااااااازمن ااااااا امقاااااااد م ااااااا مأ ااااااا  هم ااااااا ممااااااا  
م اااااااا م صاااااااا م   اااااااا من     اااااااا ي م   ااااااااهم  يجاااااااائممي م ااااااااخ من مأ اااااااادن عم اااااااازم  م دمااااااااهم صاااااااامد

 م   اااااااااهممع ااااااااا م  ظااااااااام     اااااااااهم  يجااااااااائمم ااااااااا مشااااااااا  م م   ااااااااام عم م  م   اااااااااهم  يجااااااااائم
 ااااااااا م   مااااااااا  مث اااااااا م ااااااااا   ملامم  ااااااااا مشخصااااااااامئم اااااااا من  اااااااااد م ااااااااازمم  ااااااااا م نلآخاااااااا م  يجااااااااائم

من   قاااااااااا من  اااااااااا  مقاااااااااا مم اااااااااادمد  ث  ااااااااااي  م مم اااااااااام م قمااااااااااه مم قاااااااااا م اااااااااايمةاااااااااا م  جاااااااااا د
مممممم من   ي ااااااااااااائم من   اااااااااااااي م م خ نجاااااااااااااهم ااااااااااااا مدن ااااااااااااا تمنلأ مااااااااااااام م  قااااااااااااام من ط ااااااااااااازمن  ااااااااااااا ن تم

 ماااااااااااااهمن   اااااااااااااية م ااااااااااااا مدن ااااااااااااا تمن  اااااااااااااي ثم من  اااااااااااااي  م م  ااااااااااااايم ي ااااااااااااا م   ااااااااااااا م  م   اااااااااااااي ه  م
مممممم   ي مااااااااااااااي م م م م شاااااااااااااا مزمشخصاااااااااااااامئمن ط اااااااااااااازم  قمااااااااااااااي م اااااااااااااا  من  دم اااااااااااااائعم اااااااااااااازم  ااااااااااااااد مد  م

ااااااااااج  ي مااااااااااي عم ملامماااااااااا  مةاااااااااا نم لام  نمث اااااااااا من   قاااااااااا مأط ي ااااااااااهم ماااااااااا مم م  م جاااااااااادن مي م م م  م   
ممممممممممم م ماااااااااااااااااااا مم طاااااااااااااااااااا    م م ماااااااااااااااااااا مم  ق اااااااااااااااااااا   م مم  اااااااااااااااااااا م   اااااااااااااااااااامي   م م طااااااااااااااااااااي    

ممممم ااااااااااا م  ااااااااااا   ااااااااااايم مم م طااااااااااا م مأ ااااااااااا م م  يمااااااااااائم م يجاااااااااااي   من    مااااااااااائم ااااااااااا م ااااااااااا م
 اااااااااا طيعم اااااااااا م  اااااااااا ة م م   اااااااااام   مث اااااااااا نمن  صاااااااااا  مقاااااااااادمم  اااااااااادمثاااااااااا م  اااااااااايمم   اااااااااايد   م 

   ماااااااا ن مم   قاااااااا مث ااااااااطم اااااااازم ق  قاااااااام م ي اااااااائ   من   اااااااادم من   نةماااااااائم اااااااام م شااااااااخصمن    اااااااا
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 اااااااااااد م   ااااااااااا م  ق ااااااااااام  م ااااااااااايم  ااااااااااا خم ااااااااااا مأط ااااااااااايزمغااااااااااايد  نم  ي ااااااااااادمن د ن ااااااااااائم  ااااااااااا  م
م مم نلاج  ي مئمظ  ث  من    مئ 

    اااااااااااهم ق  ااااااااااااي من صااااااااااا  ئم من خطمااااااااااا تمن  ق ااااااااااايتم قاااااااااااا ممع م ااااااااااا مةااااااااااا نمن   طقااااااااااا 
 اااااااااا م    ااااااااااي مم مخيصاااااااااائعم  ااااااااااي   اااااااااادن  ن  اااااااااا ئمأ  اااااااااا مم ااااااااااي  من   قاااااااااا م ي اااااااااائم م  قاااااااااا 

  مصااااااااا مةااااااااا نمن    مااااااااا _م  قااااااااا ممم   اااااااااخم   اااااااااي ن م ي مااااااااائم_  قااااااااا م ااااااااا م ااااااااا عمخااااااااايصم
 ااااااااااااا م خطااااااااااااامطم قاااااااااااااد  م م   مااااااااااااا  م م  ااااااااااااا م م م  اااااااااااااي ن م   اااااااااااااي مئم   ااااااااااااا م م  ااااااااااااا  م

ثااااااااااا م اااااااااااا هم من   مااااااااااا مثاااااااااااا من صاااااااااااا م مم     اااااااااااي مئمةاااااااااااا نمن  خقااااااااااا  من صاااااااااااا م من   مااااااااااا 
م    ماااااااااااااا مم جااااااااااااااي ن م   اااااااااااااا م م  ي ن ااااااااااااااهم م  يجي ااااااااااااااهمن  اااااااااااااا م    م  اااااااااااااايمم    اااااااااااااا ي ه

م من   قم مئمن  يد ئم م ق من  ط م  ز م ق م  ن قهمن    مئم

  دماااااااااادمأةاااااااااا م مأ اااااااااا زمن   ااااااااااي ن من  د م اااااااااامئمم اااااااااا   م  ااااااااااد من د ن اااااااااائمن  ي ماااااااااائم
 اااااااااا مم  اااااااااادن  م اااااااااا م ج اااااااااائم ظاااااااااا م ااااااااااز  ئمأ  اااااااااا من اااااااااا ز م  ث ةاااااااااايمثاااااااااا م  ق اااااااااا من  اااااااااا

  ز اااااااااااائم   قاااااااااااا م  ااااااااااااي ممأدنتم   اااااااااااا م من   ااااااااااااي ن منن   ق اااااااااااام م من  شاااااااااااا ثم من    اااااااااااا مم عم م
 م   ااااااااا مأة مااااااااائمن د ن ااااااااائمثااااااااا مأ  ااااااااايمم  ااااااااادن  م قااااااااا م جاااااااااهمن خصااااااااا ص  ن  ااااااااا ئمأ  ااااااااا م

  ااااااااادن  م قااااااااا م   ااااااااام مأدن  ااااااااا من   قم ااااااااا مثااااااااا م ااااااااا  م   اااااااااي دم  ق ااااااااا من  ااااااااا ئمأ  ااااااااا م
  ي  اااااااااااي م م  جماااااااااااهم ظااااااااااا من   اااااااااااا.  م م م     اااااااااااايم  ن   اااااااااااي ن من  ااااااااااا ممجااااااااااا م قااااااااااام  م

  م م   ااااااااااام مأدن  ااااااااااا م م مأامن جاااااااااااي  مم م ااااااااااا مأجااااااااااازم  ااااااااااا م  ااااااااااا يم ق  ق ااااااااااام مغمااااااااااا من   م
 ااااااااا م  اااااااااي زمةااااااااا نمن    ااااااااا عم  م ااااااااا من اااااااااد نثخمن  ااااااااا مأد م ي طي  ااااااااائمن  ي  ااااااااائمم   ااااااااا     م

د ن  ااااااااايم ااااااااايم    ااااااااا عمن   اااااااااي ن من  د م ااااااااامئمم ااااااااا مأة مااااااااائمخيصااااااااائمثااااااااا من  قااااااااا م ةااااااااا م
مممعمث ااااااااايممصاااااااااق من مااااااااا  مقااااااااادملاممصاااااااااق مغااااااااادن من  اااااااااي  م من  صااااااااا مم طااااااااا  م شااااااااا زم ااااااااا ةز

 نج اااااااااائمةاااااااااا نمن  طاااااااااا   م من    ماااااااااازم  ااااااااااي ن مجدماااااااااادتم  من ماااااااااا  مم  ااااااااااي م  اااااااااا  م  قاااااااااا م
ممممم ااااااااااادم   قااااااااااائم  اااااااااااي م م  شاااااااااااي م  ااااااااااادن  مث ااااااااااا  من    قااااااااااائم  م   قااااااااااا من  ااااااااااا ئمأ  ااااااااااا م قااااااااااا م

 جاااااااااايزمن   اااااااااا   ز مأ اااااااااايمثم اااااااااايممخااااااااااصمن ااااااااااد نثخمن شخصاااااااااامئم مم  شاااااااااا من   قاااااااااا مم  اااااااااا م م
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ااااااااا  ااااااااا من  د  ااااااااائمأ زم ن  ي  ااااااااائم ااااااااا م   مااااااااا م  ااااااااا   ئم قااااااااا مدخ   ااااااااايمن طي  ااااااااائم م  مةااااااااا م  
م  ااااااااايمثااااااااا م مي  ااااااااايم ااااااااا م  ااااااااا طخم  ااااااااامي هم ااااااااا تعم م أ مأ اااااااااهمأصااااااااا  م ااااااااادلم  ااااااااا م  ااااااااا ي

 اااااااااااا م   ااااااااااادن  م م  ااااااااااا م  قاااااااااااا من  ااااااااااا ئمأ  ااااااااااا م نلآ عم م أ م ااااااااااا   مأم ااااااااااايمأ م  طااااااااااا  م
 جاااااااااايزم  مأ  ااااااااااي ممن   ااااااااااي ن من  اااااااااا م قز ااااااااااهم اااااااااا مأجاااااااااازم  ماااااااااا من ط اااااااااازمق اااااااااازم  قم ااااااااااه 
مج ااااااااااخم  زمااااااااااخم من د ن ااااااااائم نج اااااااااا من طي  اااااااااائمن  ي  اااااااااائمصاااااااااا   ي م ااااااااااي مأة  اااااااااايم  اااااااااا  ئ

أ  ااااااااايمنلأ  اااااااا مذجااااااااا ن من د ن ااااااااائممم اااااااايث ااااااااا تم أم اااااااايخ ي م يم اااااااااأ  اااااااا  مي ي عمث اااااااااي  غ م اااااااا منذ
غمي اااااااااااااااي ملا شااااااااااااااا يزمن   ق ااااااااااااااام م مم مااااااااااااااائم لامأ  ااااااااااااااايمصااااااااااااااايدث مث ااااااااااااااا تم  ااااااااااااااا ن ي ن  مدن

ن مأ ااااااااااااايم ااااااااااااا  دندةين م مم ااااااااااااا  مي ي ي   عمصااااااااااااا ي م ااااااااااااا م  زماااااااااااااخمنذ  جيجااااااااااااا   طاااااااااااااي    م م
 اااااااااا  يزمن ق ااااااااااي م  اااااااااا م خص صاااااااااامئم  ق اااااااااا م  مث اااااااااادمم من    اااااااااا ممثم اااااااااايممخااااااااااصمن  شاااااااااا ث

ما ااااااااااا مط مااااااااااا م ااااااااااا   م ممن ااااااااااا  دندةي مم  زماااااااااااخمأدنتمن د ن ااااااااااائم قااااااااااام  م اااااااااااي_م م ااااااااااا _  يم
أ م  ااااااااااي  من د ن اااااااااائم  ط اااااااااا م قاااااااااا ممن    اااااااااا  م م  ماااااااااادم  اااااااااا م ظاااااااااا من  ااااااااااي  م  ااااااااااي     

م مم ي  ي ج   م ممد ي نذ ج   ئمن   م  من د ن ئم قم يم ملامم   من 

  ااااااااااااقطمن  اااااااااااا مم م  ااااااااااااي م قاااااااااااا م اااااااااااايم اااااااااااا  م م اااااااااااا مخاااااااااااا زمن د ن اااااااااااائمن  ي ماااااااااااائم
 اااااااااااا من من  د م اااااااااااامئمن اااااااااااا ز م  ث ةاااااااااااايمثاااااااااااا م  ق اااااااااااا من  اااااااااااا ئمأ من  اااااااااااا  م قاااااااااااا من   ااااااااااااي 

مممم   دم ااااااااااااائمنلأغااااااااااااا نطمن  شااااااااااااا ثم من    اااااااااااا مم  مم  اااااااااااادن  م ااااااااااااا م ج اااااااااااائم ظااااااااااااا من   ق اااااااااااام  
 ااااااااااا  مي م   صااااااااااا م مأدنتم    قااااااااااائمثااااااااااا ممق  اااااااااااي   مااااااااااا مةاااااااااااد من د ن ااااااااااائم م ااااااااااا مأجااااااااااازم

ممممم اااااااااااا  مي م اااااااااااا م  دم ااااااااااااهم ق  ق اااااااااااام م  اااااااااااا منذ مم    ااااااااااااهمنلأ  اااااااااااا م قد ن اااااااااااائمم ااااااااااااي ماااااااااااالم أ
 اااااااااااا  مي من  شاااااااااااا ثم م اااااااااااا زم من    اااااااااااا مم م ااااااااااااخم  اااااااااااايثئم اااااااااااا.نزم   اااااااااااا  مذ من  شاااااااااااا ثم

  ق  ااااااااااااااي مأخاااااااااااااا  م   قاااااااااااااا م خص صاااااااااااااامئم   اااااااااااااائمن  شاااااااااااااا  من    اااااااااااااا ا)ن    ش(م اااااااااااااا م"
قمااااااااهم اااااااا مطااااااااا  م من اااااااا ام اااااااا منذجي ااااااااائم م" م ااااااااا د  م   ةاااااااايم اااااااا  مي م طاااااااا  م  م اااااااايمنذ

م  ااااااااااا م  ااااااااااا  ثي م   ااااااااااايمج ماااااااااااخمن  شااااااااااا ثم م اااااااااااي    عم قااااااااااادمم ااااااااااا دمن  ااااااااااا  مثااااااااااا م  ااااااااااا 
من   ق  ي من    ئم خص صمن   ي ن من  د م مئ منذ   مي م ج مخ
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 زم  ز ااااااااااائم قااااااااااا مق ااااااااااا م  م ااااااااااا  ئمثصااااااااااام  ااااااااااا  ااااااااااا  مةااااااااااا  من د ن ااااااااااائم مقااااااااااادمق م
 ااااااااا م ن  صااااااااازمنلأ زممم ااااااااا  مأ   ااااااااائمثصااااااااا ز م مااااااااالم ااااااااا من  طااااااااا  مثااااااااا ق ااااااااا م ظااااااااا ام م

مممممممث  اااااااااااااامي  يعم ااااااااااااااخم  اااااااااااااا من  ااااااااااااااد م   اااااااااااااايم أة م  اااااااااااااايم مد نثااااااااااااااخم مئمن د ن اااااااااااااائمم يشاااااااااااااا  
 منذج ن مااااااااااائم    مااااااااااا ن من د ن ااااااااااائم ااااااااااا من   اااااااااااي م  مصااااااااااا   ي م  جيزةاااااااااااي م ااااااااااا من  طااااااااااا  م

   اااااااااااااااي مثصااااااااااااااا زمن د ن ااااااااااااااائممث اااااااااااااااق من طي  ااااااااااااااائمن  ي  ااااااااااااااائ من د ن اااااااااااااااي من  اااااااااااااااي  ئ م م
 اااااااااا من   ااااااااااي ن من  د م اااااااااامئم اااااااااا م  م مثاااااااااا من  صاااااااااازمن  ااااااااااي  م اااااااااا من   اااااااااا ضم  قخصااااااااااي 

  اااااااااااازم اااااااااااا من   ااااااااااااي تم من   يماااااااااااائعم م  اااااااااااا مأةاااااااااااا ممصااااااااااااط    نلان    ماااااااااااا من ق اااااااااااا امم
م من   اااااااااااي ن من  د م ااااااااااامئم  ااااااااااا م صااااااااااا  ااااااااااا من  طااااااااااا  ممن   ااااااااااايةم من     طااااااااااائم ي   اااااااااااي ت م 

أ ااااااااااايمثااااااااااا مأ  يدةاااااااااااي م م ااااااااااا مخصاااااااااااي صمن   اااااااااااي تم شااااااااااا  يق يم اااااااااااخمنذشاااااااااااي تم  مد م صاااااااااااي
 اااااااااا م نذشااااااااااي تم اااااااااا م  قاااااااااا من    قاااااااااائمنلا  دن ماااااااااائم م ن  صاااااااااازمن  ي اااااااااالمث اااااااااادم اااااااااا من  طاااااااااا  م

مممممممم  دن مااااااااااااااااائم قااااااااااااااااا من    قااااااااااااااااائمنذ ااااااااااااااااا م  ااااااااااااااااا م م  أةااااااااااااااااا مأد ن  م م    ااااااااااااااااا مصااااااااااااااااا ي هم م
 ق طااااااااااااااا  م  ق مااااااااااااااا من    قااااااااااااااائممخصصااااااااااااااا ي  صااااااااااااااازمن  ن اااااااااااااااخمث ااااااااااااااادمأ ااااااااااااااايمن م م  ااااااااااااااادند  

صاااااااااا  تممم ااااااااااينلا  دن ماااااااااائعم ق  ااااااااااهمثاااااااااا م دنماااااااااائمن  اااااااااا ئم مثاااااااااا م  يماااااااااائمن  اااااااااا ئ م اااااااااا مأ ط
ممممممممممم   اااااااااااااااااايمي م طم   قاااااااااااااااااائمن ط   اااااااااااااااااائمن   ااااااااااااااااااط مم م م    ااااااااااااااااااي ي اااااااااااااااااائم قاااااااااااااااااا من   اااااااااااااااااا 

م ط ق ااااااااااي اااااااااا مد  من  اااااااااا  م مثاااااااااا مةاااااااااا  من    قاااااااااائ م  اااااااااايم نذشااااااااااي تمم مخصي صاااااااااا يم ااااااااااخ
  ااااااااادن   م   ااااااااامئم  ق مااااااااا من  ااااااااا ئمأ  ااااااااا م من     مااااااااائم من  اااااااااق  مئمن   ااااااااا مأةااااااااا من  شااااااااا   

صاااااااااازمأ اااااااااايمن   اااااااااا من  ااااااااااي  من  ماااااااااادن  مم اااااااااا من د ن اااااااااائمث اااااااااادمشاااااااااا زم   اااااااااائمثصاااااااااا زعمن  
مممممم ي  ااااااااااااااا  م م ي    ااااااااااااااامي مم ااااااااااااااادأ ي ن  مدن مااااااااااااااائمن خاااااااااااااااي  م  اااااااااااااااي زم جااااااااااااااا ن ن من د ن ااااااااااااااائم

 اااااااااااا م م   اااااااااااا ي اااااااااااا م  م ااااااااااااد دمةاااااااااااا  من د ن اااااااااااائعمم من  اااااااااااا   من     اااااااااااادمثاااااااااااا من د ن اااااااااااائ
  ااااااااااخمن د ن اااااااااائم م م  ااااااااااهم ااااااااااخمن   صاااااااااامزمثاااااااااا مخصااااااااااي صمن  م اااااااااائ م م اااااااااا من  طاااااااااا  م ج
جاااااااااااا ن ن م اااااااااااازم    ااااااااااااي مأ اااااااااااايمأدنتم اااااااااااا ط  م م م اااااااااااا   م م    اااااااااااايم م ن اااااااااااا م م اااااااااااا مد م  ن 

 م ماااااااااااااائم صاااااااااااااا م همم اااااااااااااا   اااااااااااااا  مي م ااااااااااااااخمنذشااااااااااااااي تم م م  ااااااااااااااي م اااااااااااااا ن د ن اااااااااااااائمث ي اااااااااااااا
ن  صااااااااااااااازم  ااااااااااااااا ضمنلأ اااااااااااااااي م منذ صاااااااااااااااي مئممخ   ااااااااااااااايمن  ااااااااااااااام     مئ م خصي صاااااااااااااااهم م
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ن د ن ااااااااااائمثااااااااااا من  صااااااااااازمن  ااااااااااايد م  اااااااااااي زم ااااااااااا ضم  اااااااااااي  ممد ن ااااااااااائم  ن     ااااااااااادتمثااااااااااا من
 م   ااااااااااام مأ ااااااااااايم خصااااااااااا صمن  صااااااااااازمن  اااااااااااي خمث ااااااااااادم ااااااااااام ي   ااااااااااا ئم    ااااااااااامي من د ن ااااااااااائم
يقشااااااااااائم ي ااااااااااائم ق  اااااااااااي  من    صااااااااااازم خ  ااااااااااا من د ن ااااااااااائم   م  اااااااااااي  من د ن ااااااااااائم م  قمق اااااااااااي

م مممممنلاق  ن ي عم خم  ضم  ضمخ صئم م  م ي
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 الدراسة إشكالية :أولا

لا يقتصرررررررررررر  لى  لدور رررررررررررر  و رررررررررررر  لدررررررررررررلى  لدتر يورررررررررررر    رررررررررررر   ررررررررررررى   رررررررررررر   درررررررررررر   ى   
سرررررررررررىلفي نررررررررررر    دررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر   لى  ت  رررررررررررىن اتررررررررررر   يررررررررررر     لدت  يررررررررررر    ررررررررررر  لدتر ررررررررررري   

لدت  يررررررررررر  لدتق يليررررررررررر     لدالياررررررررررر   ى  ررررررررررر  نررررررررررر  لدو تورررررررررررر   لدوتقلوررررررررررر  و  ررررررررررر  ى لد  ويررررررررررر  
درو يرررررررررر  لدتر يويرررررررررر  لدتر ويرررررررررر    رررررررررر دور    ورررررررررر  ل  لدور رررررررررر  يرررررررررررل لد نيرررررررررر   ل س سرررررررررري   رررررررررر  ل

لدنرررررررررهف  تون  ررررررررر  لدته رررررررررو و ررررررررر  اهررررررررر ل  لدوررررررررر    لد رررررررررريه  ىيا يررررررررر  ى يصررررررررر ا   وررررررررر  
      لدور رررررررررررر  لد ررررررررررررريه لدتنررررررررررررىي    رررررررررررر  تاقرررررررررررر  لدو رررررررررررر    لدقىيرررررررررررر  و رررررررررررر  يليرررررررررررر    ررررررررررررلل    

  و   يررررررررر ي ى   فر ديررررررررر ي إى  سررررررررر   ي و ررررررررر   ورررررررررى لدوتر وررررررررري  ور  يررررررررر ي  ى   دتررررررررر د  يررررررررر رن   ررررررررر ل
إوررررررررررللل       ويرررررررررر  لدور رررررررررر   رررررررررر  لدو تورررررررررر   ى ت  يرررررررررر  لدر  يرررررررررر   رررررررررر  ىى ورررررررررر    رررررررررر  ترررررررررر ت

 و  ي  ى ت  ىي ي تخصصي  ى 

درررررررررر  ل  رررررررررر   صررررررررررى  و رررررررررر   ررررررررررى  لد ي رررررررررر  إى دورررررررررر  نرررررررررر     رررررررررر    ن إصرررررررررر   يتى رررررررررره 
دي ررررررررر   ررررررررر  إ  ررررررررر   لبصررررررررر     رررررررررت  إصررررررررر   و تور ررررررررر    ررررررررر   تصررررررررر   إلدتررررررررر  ير رررررررررل 

  ىيررررررررررررررر   ررررررررررررررر  ور ررررررررررررررر  لدو ررررررررررررررر ن  لدت  رررررررررررررررل ت  ررررررررررررررر  ى   لدور وررررررررررررررري  ى لدور وررررررررررررررر   للف 
ن اررررررررررل    ى د ور رررررررررر  لى لي و ورررررررررر ي درررررررررر  ور ورررررررررري   ررررررررررل ي إ تقرررررررررر   لدوررررررررررلل   إ إدرررررررررر  س سرررررررررر   

ن  ررررررررررر    ى  خ صررررررررررر  لدور ررررررررررر   ررررررررررر   لدورررررررررررلخ   ل س سررررررررررري   رررررررررررو  لدرو يررررررررررر  لدتر يويررررررررررر 
لدو ا رررررررررر  للا تلل يرررررررررر   ى درررررررررر د   ررررررررررت  تخصرررررررررري  ور رررررررررر  ىلاررررررررررل دتررررررررررل ي   ويرررررررررر  لدوررررررررررىلل 

قصررررررررررل  رررررررررر  لورررررررررر  لدتر رررررررررري   رررررررررر  ي و ل يرررررررررر لدل لسرررررررررري  دقسرررررررررر  واررررررررررلل درررررررررر  ينرررررررررر  وفىيرررررررررر   ى 
لدور ررررررررر    ررررررررر   خصررررررررري   ررررررررر  ايررررررررر   لدت ويررررررررر  يررررررررررل للا ترررررررررلل    ررررررررر  و ا تررررررررر  ل ىدررررررررر   ى 
 ررررررر   فرررررررى  ت ويررررررر   وررررررر  ل اررررررر    دررررررر  وررررررر  يت نرررررررإ ررررررررل   ىيررررررر   ى ت  ررررررر   ررررررر   ل  ويررررررر  

 رررررررررررلى  لدور ررررررررررر  لا يقتصررررررررررر  و ررررررررررر  تقرررررررررررلي  لدور ىوررررررررررر   لدوقررررررررررر     ررررررررررر  لدوررررررررررر    . لد  يررررررررررر 
دررررررررررر  إ و    ا ررررررررررر ف للاخت ررررررررررر  ل   ررررررررررر  يوترررررررررررل سرررررررررررت  إ د ت ويررررررررررر   ى وظررررررررررر د ت    اف  ررررررررررر  ى

    ررررررررر ف  خصررررررررري  لدت ويررررررررر  و ررررررررر   سررررررررر  و ويررررررررر   ى  ررررررررر    ررررررررر   فىسررررررررر   ارررررررررو لدر ررررررررر  
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 رررررررررر    د رررررررررر   ي ررررررررررلىى ورررررررررر   رررررررررر ل لدو  ررررررررررى   و رررررررررر   رررررررررر  ايرررررررررر ت   لديىويرررررررررر   سررررررررررتف ل لبى 
د ور ررررررررر  ورررررررررل   لىل  يونررررررررر     يقرررررررررى    ررررررررر     رررررررررى  ىلا ى   ررررررررر  نررررررررر   ررررررررر ف يقرررررررررى   رررررررررلى  

   ى لدوى ررررررررررررر  ى لدصرررررررررررررلي   ى لدخ يررررررررررررر   ى لدرررررررررررررر د لدو ررررررررررررر ه  ى لدررررررررررررر  ي  ى   ل  رررررررررررررىي
دررررررررررررررر د   رتقرررررررررررررررل    ور ررررررررررررررر  لدو ا ررررررررررررررر  ى وررررررررررررررر  إدررررررررررررررر   دررررررررررررررر     ى لدو  رررررررررررررررل ى لدورررررررررررررررر د 
 لدور رررررررررر  لدرررررررررر ن ير ررررررررررل لديرررررررررر  تررررررررررل ي  لدسرررررررررر    ىدرررررررررر  ل تررررررررررلل   للا تلل يررررررررر  ى   دخصررررررررررى 

وررررررررررر   يررررررررررر    ور  ررررررررررر  خصررررررررررر    ت ويررررررررررر       ظفررررررررررر   ي تق رررررررررررى  وررررررررررر    ناررررررررررر  وظ درررررررررررو
لدول سرررررررررر  ى  رررررررررر  يتسرررررررررروى   رررررررررر ر  لدو ورررررررررر   درررررررررر  ورررررررررر د إلد ررررررررررى ل سرررررررررر ن لدوارررررررررر  

ى لدترررررررررررر  ترررررررررررر ا   رررررررررررر    رررررررررررر ف  لدترررررررررررر  ورررررررررررر  لد رررررررررررر ى ن ور  ت رررررررررررر  ورررررررررررر  ظرررررررررررر ه لدور رررررررررررر 
    ت ويرررررررررررر    لدف ليرررررررررررر   رررررررررررري   رررررررررررر  لدف ى  ررررررررررررى وظ دررررررررررررو  ي رررررررررررر   ور  رررررررررررر  ى   خصرررررررررررري ت   

  رررررررررر   لدسرررررررررر درررررررررر     يررررررررررتر    رررررررررر   ررررررررررى يسررررررررررىل  ل ورررررررررر    رررررررررر   رررررررررر  إا  رررررررررر  لدت ويرررررررررر   ى
وررررررررررررر   ررررررررررررر     إو  ررررررررررررر   لدظو  ي ررررررررررررر  ررررررررررررررلل  إلدا  ررررررررررررر  ورررررررررررررر   د  ررررررررررررررى   ررررررررررررر دخىه ى 

لد  اارررررررررررر     ارررررررررررر   لى   ظ د رررررررررررر ي ررررررررررررلى د ى ورررررررررررر   رررررررررررر ل لدو ظ رررررررررررر   وو يرررررررررررر  لدررررررررررررتر   
لدس لسررررررررر  وررررررررر   –لدرررررررررر د  و ررررررررر  ترررررررررى ي  وقررررررررررل ل لسررررررررر  دنررررررررر  ظفررررررررر   ررررررررر  سررررررررر  لدق رررررررررى  

 يررررررررر  ترررررررررى ي  لد  ررررررررر ف لدول سررررررررر  لدروررررررررر  نوررررررررر   رررررررررى ورورررررررررى   ررررررررر   ررررررررر  لد  ل ررررررررر  يت ترررررررررو و
      دىسررررررررررررررررر    لدتر يويررررررررررررررررر  لدوري ررررررررررررررررر ى لدو ل ررررررررررررررررر  لدول سررررررررررررررررري  لدو  وررررررررررررررررر   ى ل   لدصررررررررررررررررر د 

            ى لدو  سررررررررررررررررر    ى  رررررررررررررررررى  نررررررررررررررررر   ررررررررررررررررر ل إورررررررررررررررررللل ور ررررررررررررررررر  نرررررررررررررررررهف  يتوتررررررررررررررررر   صرررررررررررررررررف   
  ى خصررررررررر    وارررررررررلل  تري ررررررررر  و ررررررررر  لدقيررررررررر    ررررررررر لىل   و ررررررررر   نوررررررررر  ى ررررررررر   وتون ررررررررر  وررررررررر

درررررررر  نفرررررررر فل  ي ررررررررت   إلدور ورررررررري     ب رررررررر     نفرررررررر فل   ىويرررررررر  تويرررررررر   ورررررررر   يرررررررر   ورررررررر 
 ررررررررر د  نفررررررررر ف  لدتخظررررررررريظ د رررررررررل   ى لدت فيررررررررر   ي ررررررررر  وررررررررر   يررررررررر   وررررررررر  لدور وررررررررري  ى  قصرررررررررل 

 ى لدتقىي  
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  ررررررررر  لدنفررررررررر فل   و ررررررررر و يررررررررر   ررررررررر ف   ررررررررر   لدل لسررررررررر  دتسررررررررر ظ لد رررررررررىف  ى   ررررررررر ف      
  تررررررررلل   ورررررررر  ى  رررررررر    رررررررر  نرررررررر إسرررررررر    ىدرررررررر  لدتل يسرررررررري  لدرررررررر    تى   رررررررر   رررررررر  ور ورررررررر  لد

   ولي   ل  ىلظ و  لدور وي  ى لدو   ي  لدت  ىيي 

 تساؤلات الدراسة :ثانيا

   د  لب     و   لدتس  لا  لدت دي :إدل لس  لدا دي  تسر  ل 

ورررررررررررر    رررررررررررر   لدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري  لدرررررررررررر    تى   رررررررررررر   رررررررررررر  ور ورررررررررررر  لدسرررررررررررر    ىدرررررررررررر    1
 ؟ى لدوت و       لل  لدل لس  دلي    ل تلل   و  ى        لدور وي 

ورررررررررررر    رررررررررررر   لدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري  لدرررررررررررر    تى   رررررررررررر   رررررررررررر  ور ورررررررررررر  لدسرررررررررررر    ىدرررررررررررر  . 2
ى لدوت رررررررررررو    ررررررررررر   لل  لدل لسررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر  لدو ررررررررررر  ي  لدت  رررررررررررىيي  ترررررررررررلل   وررررررررررر  ى إ

 ؟دلي  

   ويت رررررررر  ورررررررر  ى  رررررررر    رررررررر    اسررررررررو رررررررر   لدنفرررررررر فل  نرررررررر  نفرررررررر ف  ورررررررر  ورررررررر  ت تيررررررررو  3
 ؟ى لدوت و       لل  لدل لس  دلي   لدور وي 

ورررررررر  ت تيررررررررو نرررررررر  نفرررررررر ف  ورررررررر   رررررررر   لدنفرررررررر فل   اسررررررررو   ويت رررررررر  ورررررررر  ى  رررررررر    رررررررر    4
        لل  لدل لس  دلي  ؟لدو   ي  لدت  ىيي   ى لدوت و

 ترررررررررررلل   ى  ررررررررررري  لدو ررررررررررر  ي  إ ررررررررررري  ور وررررررررررر  لدسررررررررررر    ىدررررررررررر   خرررررررررررت هإ ررررررررررر  يى رررررررررررل   5
   رررررررررر  تررررررررر تي    د نفرررررررررر فل  لدتل يسررررررررري   اسررررررررررو   ويت ررررررررر  ورررررررررر  ى  ررررررررر    رررررررررر    لدت  رررررررررىيي

 ى لدوت و       لل  لدل لس  دلي  ؟

 رررررررررررر  تى ررررررررررررل  رررررررررررر ى   ل  للادرررررررررررر  إاصرررررررررررر  ي   رررررررررررر   لدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري  لدرررررررررررر      6
   )ونرررررررررررى   لدو  ررررررررررر  لدر و  إدررررررررررر  ترررررررررررلل   ت  ررررررررررر  إ  ررررررررررر   ررررررررررر  ور وررررررررررر  لدسررررررررررر    ىدررررررررررر  تى 

 ؟ى  ي  ونى  (
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 ررررررررررررر  تى رررررررررررررل  ررررررررررررر ى   ل  للادررررررررررررر  إاصررررررررررررر  ي   ررررررررررررر  لدنفررررررررررررر فل  لدتل يسررررررررررررري  لدررررررررررررر     7
 ؟   لدتل ي  ل  لوي د  إ تلل   ت    إتى        ور و  لدس    ىد  

يسرررررررررررري  لدرررررررررررر     رررررررررررر  تى ررررررررررررل  رررررررررررر ى   ل  للادرررررررررررر  إاصرررررررررررر  ي   رررررررررررر  لدنفرررررررررررر فل  لدتل   .8
لدتررررررررل ي  دقسرررررررر  وررررررررلل سرررررررر ىل   درررررررر إتى   رررررررر   رررررررر  ور ورررررررر  لدسرررررررر    ىدرررررررر  ل تررررررررلل   ت  رررررررر  

 ؟ تلل  إلدس    ىد  

 فرضيات الدراسة: .ثالثا

 دلإ     و   تس  لا  لدل لس  ت  صي    لدف  ي   لدت دي : 

 :الفرضية الأولى.1

ل  لدنفرررررررررررر ف   ويرررررررررررر  ى ررررررررررررىل تررررررررررررلل   و رررررررررررر  إلدسرررررررررررر    ىدرررررررررررر   ىور ورررررررررررر تى رررررررررررر     يتفرررررررررررر  
 لدتل يسي  لدوت و       لل  لدل لس  دلي   

 الفرضية الثانية:.2

 لدنفررررررررررر فل  لدتل يسررررررررررري    ويررررررررررر  ى رررررررررررىل  و ررررررررررر  ى   لدت  ىيرررررررررررى  تى ررررررررررر     يتفررررررررررر  لدو ررررررررررر   
  دلي   لدوت و       لل  لدل لس 

 الفرضية الثالثة:.3

    د نفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري  رررررررررر  ترررررررررر تي   تررررررررررلل  إلدسرررررررررر    ىدرررررررررر   ىور ورررررررررر    يتفرررررررررر  تى رررررررررر  
 دلي   ى لدوت و       لل  لدل لس     ويت   و  ى          اسو 

 الفرضية الرابعة:.4

   رررررررررر  ترررررررررر تي    د نفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري   اسررررررررررو ى   لدت  ىيررررررررررى  تى رررررررررر     يتفرررررررررر  لدو رررررررررر  
 لل  لدل لس  دلي      ويت   و  ى           ى لدوت و      
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 الخامسة:الفرضية .5

 ترررررررررلل   ى  ررررررررري  لدو ررررررررر  ي  إ   ىدررررررررر  خرررررررررت ه  ررررررررري  ور وررررررررر  لدسررررررررر  تى ررررررررر  ورررررررررل  ى رررررررررىل إ
لدت  رررررررررىيي   رررررررررر  تررررررررر تي    د نفرررررررررر فل  لدتل يسررررررررري   اسررررررررررو   ويت ررررررررر  ورررررررررر  ى  ررررررررر    رررررررررر    

 ى لدوت و       لل  لدل لس  دلي   

 الفرضية السادسة:.6

تى ررررررررررل  رررررررررر ى   ل  للادرررررررررر  إاصرررررررررر  ي   رررررررررر  لدنفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري  لدرررررررررر    تى   رررررررررر   رررررررررر  
)ونررررررررررررررى   ى  يرررررررررررررر    لدر و لدو  رررررررررررررردرررررررررررررر  إ تررررررررررررررلل   ت  رررررررررررررر  إور ورررررررررررررر  لدسرررررررررررررر    ىدرررررررررررررر  

  ونى  (

 الفرضية السابعة:.7

تى ررررررررررل  رررررررررر ى   ل  للادرررررررررر  إاصرررررررررر  ي   رررررررررر  لدنفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري  لدرررررررررر    تى   رررررررررر   رررررررررر  
 .   لدتل ي  ل  لوي د  إ تلل   ت    إور و  لدس    ىد  

 الفرضية الثامنة:.8

لا تى رررررررررررل  ررررررررررر ى   ل  للادررررررررررر  إاصررررررررررر  ي   ررررررررررر  لدنفررررررررررر فل  لدتل يسررررررررررري  لدررررررررررر    تى   ررررررررررر  
وررررررررلل سرررررررر ىل  لدتررررررررل ي  دقسرررررررر  لدسرررررررر    ىدرررررررر   درررررررر إ رررررررر  ور ورررررررر  لدسرررررررر    ىدرررررررر   ت  رررررررر  

  تلل   إ

 هداف الدراسةأرابعا: 

 د   وى    و  ى   :إت له لدل لس  لدا دي   س س ي  

تاليررررررررررل   رررررررررر  ى   رررررررررر   لدنفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري  لدرررررررررر    تى   رررررررررر   رررررررررر  ور ورررررررررر  لدسرررررررررر   * 
   ي  لدت  ىيي   تلل   و  ى        ن  و  لدور وي  ى لدو إ ىد  
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 تاليل ى ت تيو     لدنف فل  اسو ل    ل  وي  * 

ور  رررررررررر  لدفرررررررررر ى   رررررررررري  لدور ورررررررررري   رررررررررر  لدنفرررررررررر فل  ى رررررررررر  وتهيرررررررررر ل  لدو  رررررررررر  لدر ورررررررررر  * 
  ولل س ىل  لدتل ي  دقس  لدس    ىد  ى ل  لوي     لدتل ي ى 

 رررررررررر   تررررررررررلل   و رررررررررر  ى إ  ررررررررر ف  لل  دتقررررررررررىي  لدنفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري  دور رررررررررر  لدسررررررررر    ىدرررررررررر  * 
 لدخصى  

 أهمية الدراسة :خامسا

 تنو    وي  لدل لس  لدا دي  و  ايث     :

تسررررررررررر ول ور وررررررررررر  لدسررررررررررر    ىدررررررررررر  ل ترررررررررررلل   و ررررررررررر  تاسررررررررررري   لل  ررررررررررر  لدتر يوررررررررررر   ررررررررررر    1
 ى إتق      لوت ن   ىف لدنف فل  لدت  ي و و ي   

   لدل لسررررررررررر  لدا ديررررررررررر   ررررررررررر  ى ررررررررررر     وررررررررررر  وررررررررررر  لدنفررررررررررر فل  وررررررررررر  لدوتى ررررررررررر     تسررررررررررر  2
و وررررررررررر  ى ور وررررررررررر   دتررررررررررر  تسررررررررررر    ررررررررررر  إورررررررررررللل ور وررررررررررر  لدو ا ررررررررررر  للا تلل يررررررررررر لدل لسررررررررررري  ل

خ صرررررررررررررر    ت ىيررررررررررررررل     دنفرررررررررررررر فل  لدترررررررررررررر   ورررررررررررررر  لدتر رررررررررررررري  للا تررررررررررررررلل   لدسررررررررررررر   ل ىدرررررررررررررر 
 يات  ى  إدي   د تر و  و  لدت وي  لد ليل    لدىسظ لدول س  

 رررررررررررررل تفيرررررررررررررل  تررررررررررررر    لد ارررررررررررررث لدوسررررررررررررر ىدي   ررررررررررررر  تى يررررررررررررر  لد  ررررررررررررر  د ور وررررررررررررري   يررررررررررررر    3
ى   ررررررررررررررر ف  ررررررررررررررر لو  تل ي يررررررررررررررر  خ صررررررررررررررر    ررررررررررررررر   ا ررررررررررررررر ف لدخلوررررررررررررررر     ()لد ررررررررررررررر ورييلدونى ي 

دتررررررررررررررررىي  لدررررررررررررررر ق  لدررررررررررررررر ن ير  يررررررررررررررر   ررررررررررررررر لاف لدور وررررررررررررررري   خ صررررررررررررررر  ى    لدورررررررررررررررلل   
 ررررررررر  لد  ورررررررررر   لدا صررررررررر ي  يلد  ل  يررررررررر  ترتورررررررررل نايررررررررر ل  ررررررررر  ترررررررررل ي        ررررررررر  و ررررررررر  خ  

 تنىي ررررررررر ي   ررررررررر  ا  ررررررررر  إدررررررررر و ررررررررر   ررررررررر  ل  لد يسررررررررر     ررررررررر  لدرليرررررررررل وررررررررر  لدتخصصررررررررر   ى 
   يلل ى ي ي 
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لا ترررررررررررر ل   رررررررررررر لو  و  سرررررررررررر   دتظررررررررررررىي  نفرررررررررررر ف    ت  لدل لسرررررررررررر  لدا ديرررررررررررر    ىل رررررررررررر ررررررررررررل تفرررررررررررر  4
لدور ررررررررررر  لدتل يسررررررررررري    ررررررررررر  لدتا  ررررررررررر    دخلوررررررررررر  ى  ا    ررررررررررر  وررررررررررر  لدت نيررررررررررر  و ررررررررررر  تنرررررررررررىي  

 ل ى  و  و ىل  لدظف  لدل لس  لدقس  ور   

 إا لف لد اث لدت  ىن    و    لدنف فل  لدتل يسي    5

 ختيار الموضوعإدوافع  :سادسا

 فع الموضوعية:الدوا .1

وررررررررررر  دتنرررررررررررىي  لدور ررررررررررر  ى تل ي ررررررررررر    ررررررررررر  لدخلوررررررررررر  ى  ا    ررررررررررر   إل ل  لدظ د ررررررررررر  لد  ااررررررررررر إ  
يررررررررر  ى لدترررررررررر  تررررررررررىل  ررررررررر د ف  و رررررررررر  و     ر  يويررررررررر  لدت     وررررررررر    ويررررررررر  ن ررررررررر   و رررررررررر  لدرو يررررررررر  لدتر  

ى لدررررررررررر د  يتهيرررررررررر   صررررررررررى   و   رررررررررر  ى سرررررررررر ير  ى و رررررررررر   لدو تورررررررررر  ننرررررررررر   خ صرررررررررر  ل  
   ورررررررررررررر   إل لن رررررررررررررر ى   دى يرررررررررررررر ى لدتن  ى  لي للا تصرررررررررررررر ويرررررررررررررر  ل صرررررررررررررررل   لدسي سرررررررررررررري  ى 

درررررررررررر  وى ررررررررررررى  إتظرررررررررررر   ت     رررررررررررر يصرررررررررررر   لديررررررررررررى   ررررررررررررل لا يصرررررررررررر   دهررررررررررررل  لدق يررررررررررررو   و  
 ر ررررررررررر   للف  سررررررررررر دت  و ررررررررررر   نوررررررررررر  ى ررررررررررر  لدنفررررررررررر فل  لدتررررررررررر  ي رررررررررررو    تترررررررررررىل    ررررررررررر  لدو

  ررررررررر  لدتاررررررررررلن  ورررررررررر    رررررررررر   لدتاررررررررررلي   لدن ررررررررر    ى نيفيرررررررررر  تخظرررررررررر  لدصرررررررررررى    لدترررررررررر  ى 
وت نررررررررررر  د نفررررررررررر فل  لد  وررررررررررر   وررررررررررر  إل  ف ررررررررررر  تىل  ررررررررررر   ا ررررررررررر ف ت ليتررررررررررر  درو ررررررررررر  ى  ررررررررررر 

ى  ررررررررررر ل داس سررررررررررري    ترررررررررررلل   و ررررررررررر  لدخصرررررررررررى إلدسررررررررررر    ىدررررررررررر   لدت نيرررررررررر  و ررررررررررر  ور ررررررررررر 
ورررررررررر  لد رررررررررر   ي  ورررررررررر     ررررررررررو لدظفرررررررررر  لدرررررررررر     لدو ا رررررررررر   ى  رررررررررر  ا   داس سرررررررررري  لدسرررررررررر  

           دقصررررررررررررري   ررررررررررررررل  تررررررررررررر   ديسررررررررررررر ىت   وررررررررررررر    ررررررررررررر  اي تررررررررررررر   ي فصررررررررررررر  وررررررررررررر  ل سررررررررررررر    ى 
درررررررررر  ى لا يررررررررررر ه ورررررررررر  ورررررررررر  ت ويرررررررررر   ررررررررررلل   د سرررررررررر   ى ورررررررررر     ررررررررررو لدور رررررررررر  لدرررررررررر ن يتر 

ى  خصررررررررررري ت   ى  رررررررررررل ي رررررررررررل صررررررررررررى    ررررررررررر  لدتر وررررررررررر  ور ررررررررررر     ي توررررررررررر  سررررررررررر ىن    ررررررررررري
  لد ن ي  و  ول   ل لا تق  و  ا ا       ى  ل ت يل     تنيف   لدول س 
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 الدوافع الشخصية: .2

دررررررررررر  لدظفررررررررررر  اررررررررررلث  ررررررررررر د  ل  ويررررررررررر   ى ي قررررررررررر  إدررررررررررر  لدول سررررررررررر    د سرررررررررر   إإ  لدررررررررررلخى  
ى  لخ رررررررر   رررررررر  لدرررررررر لن   وررررررررل  لدايرررررررر    ى ورررررررر   درررررررر    نرررررررر   ى  يرررررررر لداررررررررلث  لسررررررررخ ي   رررررررر ل
 ن ررررررررر    ررررررررر  آ ررررررررر ل ى     نيررررررررر  ن    يررررررررر  ل ظفررررررررر    ثدررررررررر  يارررررررررل  دررررررررر  لدول سررررررررر إ يررررررررر  

دورررررررررررل  ديسررررررررررر    دقصررررررررررري    ن ررررررررررر    رررررررررررر   ررررررررررر دخىه    سرررررررررررتو ل  ى وررررررررررر  لدقسررررررررررر    ررررررررررر و
      درررررررررر  يتف ورررررررررر   اررررررررررل   رررررررررر ل ورررررررررر  ل ر رررررررررر  د تظرررررررررر   د و ا رررررررررر  للا تلل يرررررررررر لد ررررررررررليل  خى رررررررررر ي 

 ى لدت ني  و   لدس   ل ىد    دتاليل 

  صعوبات الدراسة :سابعا

  إ     رررررررررررر  ورررررررررررر  ى ررررررررررررىل صرررررررررررررى    و ورررررررررررر  نرررررررررررر    ىو رررررررررررر  إ   يرررررررررررر   ل لسرررررررررررر  لا يخ ررررررررررررى
ى ب  ررررررررررر     ررررررررررر ل اسرررررررررررو  رررررررررررى  لدصررررررررررررى    ى ا و ررررررررررر  تررررررررررر خ  سررررررررررري     ى تر    ررررررررررر  ى

  :  در      و   لد  اا   ر  لدر ل ي  لدظ د   لدل لس  لدا دي  ىل   

ت ارررررررررث وررررررررر  لدفررررررررر ى   ررررررررر  لدنفررررررررر فل   وررررررررر   ررررررررري     ررررررررري   لدل لسررررررررر     ررررررررري  نررررررررر  *
لدتل يسرررررررررري  لدرررررررررر    تى   رررررررررر   رررررررررر  ور ورررررررررر  لدسرررررررررر    ىدرررررررررر  ل تررررررررررلل   ترررررررررررىل لدرررررررررر   رررررررررر   

يواررررررررر  وي ررررررررر  ل لسرررررررررت     وررررررررر     لد  ااررررررررر  ى رررررررررل  وررررررررر   ررررررررري  خوسررررررررري   ررررررررر لل لدور ررررررررر   ى
درررررررررررر  ارررررررررررر ه  ررررررررررررر   إ  ررررررررررررظ  ل قررررررررررررل ( ور ورررررررررررر   46 قررررررررررررظ ى) لي ( ور ورررررررررررري   نررررررررررررى  44)

 ى   ل  ل   دصرى   لدوق      لدف  ي 

نررررررررر   وررررررررر   ررررررررري  وتهيررررررررر ل  لدل لسررررررررر  وتهيررررررررر   ووررررررررر  لدور ررررررررر   ى    وررررررررر   ررررررررري    ررررررررر لل  *
  ررررررررر لل  قرررررررررظ وررررررررر  نترررررررررو ووررررررررر    ررررررررر  لدخ  ررررررررر  لدوخصصررررررررر   44وي ررررررررر  لدل لسررررررررر    ررررررررر   

 ست ي   لدل لس   قل ت  إده ف   ل لدوتهي  و  لدل لس  لدا دي  إ   
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تى يرررررررررررررررر   ررررررررررررررر  وسررررررررررررررر د    د ررررررررررررررر دظ ل وررررررررررررررر    ررررررررررررررر  لدصررررررررررررررررى    لدتررررررررررررررر  ىل  ررررررررررررررر ى  *
ختررررررررررررر     تررررررررررررر       إلد  ااررررررررررررر   لدظ د ررررررررررررر       ررررررررررررر د    وررررررررررررر    ى  ور ررررررررررررر  للاسرررررررررررررت ي    

 ظرررررررررررر    رررررررررررر  لدل لسرررررررررررر    لب    رررررررررررر  ل  سررررررررررررو دتى يرررررررررررر   للاسررررررررررررت ي      سرررررررررررر ىد  ى  لليرررررررررررر
ويرررررررررر  ديسررررررررررىل  لليرررررررررر  لدوىسرررررررررر  لدل لسرررررررررر  د فصرررررررررر  لدا دررررررررررث  ايررررررررررث لدت ى  رررررررررر   لدويلل يرررررررررر 

    ورررررررررررر   درررررررررررر  ن  رررررررررررر   ترررررررررررر   إ رررررررررررر ل    ى  رررررررررررر د  خت رررررررررررر  ل لى   رررررررررررر   ترررررررررررر    رررررررررررر ى  
     ررررررررررررر   يررررررررررررر و  رررررررررررررر  لدور وررررررررررررري   ت ررررررررررررر ف  تررررررررررررر   للا ررررررررررررر ل    ىل  إ ررررررررررررررل  وفتىاررررررررررررر   ى
            سرررررررررررررررررررررت ي     ى تررررررررررررررررررررررلل  ل سررررررررررررررررررررر  و  رررررررررررررررررررررر  لب لللسرررررررررررررررررررررت  لون  يررررررررررررررررررررر  إى ورررررررررررررررررررررل  

  اسررررررررررررررر و لدل لسررررررررررررررر  ى لدت  يررررررررررررررر ل   وررررررررررررررر  ظررررررررررررررر ه لدور وررررررررررررررري   ى نررررررررررررررر   ررررررررررررررر ل و ررررررررررررررر
  دقصررررررررري   وررررررررر    ررررررررر  تى يررررررررر   ديسررررررررر لد  ااررررررررر  ورررررررررل   لدظ د ررررررررر  دررررررررر د    ررررررررر لدويلل يررررررررر   

دتى يررررررررر   يىوررررررررر ي  42توا ررررررررر  لدورررررررررل   ررررررررر    ورررررررررلل يررررررررررل دررررررررري   ررررررررر دن ي  وررررررررر  للاسرررررررررت ي    
      للل  ست  إد  تتون  و   لد سخو  ى ىل ولل و   إست ي   ي  قظ 56

وق   رررررررررررر  لدو رررررررررررر  ي  لدت  ررررررررررررىيي  ى  رررررررررررر ل        يرررررررررررر  و رررررررررررر و   تررررررررررررت  خرررررررررررر     تررررررررررررر  * 
 وررررررررري   ى ت سررررررررري  آخررررررررر ي   ى نررررررررر   ررررررررر ل يرررررررررت  ونررررررررر ت    لدخ صررررررررر  وررررررررر  تقيررررررررري  ووررررررررر  لدور

سرررررررررررت ي     و ررررررررررري   وررررررررررر  إدقررررررررررر     لدرررررررررررل    دررررررررررر د  تررررررررررر  تى يررررررررررر  لب ررررررررررر  لدقسررررررررررر   ا ررررررررررر ف 
 ظ ي  سن تي ل  ون ت    ى ت   ور   ن د  و  ظ يق    

 التعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة: .ثامنا

 :إصطلاحا   الكفاءات التدريسية.1

ل سررررررررررررر ديو ى   وررررررررررررر ظ لدسررررررررررررر ى  لدتررررررررررررر    ررررررررررررر  و وىوررررررررررررر  لدو ررررررررررررر  ل  ى لدورررررررررررررر  ه ى  
واسررررررررررر  وظيررررررررررر   )  ن  ا  ررررررررررر  ى وسرررررررررررتو   ررررررررررر   ا ررررررررررر ف لدترررررررررررل يي رررررررررررلي   لدور ررررررررررر    ررررررررررر

2447   51 ) 
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 تعريف الكفاءات التدريسية إجرائيا: .2

        ى لدو رررررررررررررررررر  ل    لدوفرررررررررررررررررر  ي   لدتل يسرررررررررررررررررري   رررررررررررررررررر  و وىورررررررررررررررررر  لدوررررررررررررررررررر  ه ى لدنفرررررررررررررررررر فل 
     ترررررررررررلل   إ    ىدررررررررررر  ت   ررررررررررر   لدتررررررررررر  تى ررررررررررر  سررررررررررر ى  لدترررررررررررل ي  درررررررررررل  ور ررررررررررر  لدسرررررررررررى لب

وررررررررر  لدرررررررررتون   ى تسررررررررر ول  و ررررررررر   للف وو ررررررررر  للخررررررررر  لدقسررررررررر  ى خ   ررررررررر   وسرررررررررتى  ورررررررررري 
   لدا دي  ى تق     لل  لدل لس

 : اصطلاحا بتدائيإالسنة أولى .3 

 رررررررررررررر  ا ررررررررررررررر  لد لىيرررررررررررررر  ى لد نيررررررررررررررر   ل س سرررررررررررررري  د  ررررررررررررررر   لدتر يورررررررررررررر   ررررررررررررررر  لدو  ىوررررررررررررررر  
لدر  يرررررررررررر   رررررررررررر  وخت رررررررررررره لدت  ىيرررررررررررر    يرررررررررررر  يت قرررررررررررر  ل ظفرررررررررررر   تر يورررررررررررر    وررررررررررررلي    د هرررررررررررر  

)لد و ى يرررررررررررررر   ل   ررررررررررررررظ  لدتر يويرررررررررررررر  تارررررررررررررر   و يرررررررررررررر  ور رررررررررررررر ) ( لدول سرررررررررررررر  للا تلل يرررررررررررررر 
 (429  1976لدليوق لظي  لد ر ي   لد  ل  ي 

 معمم التعميم الابتدائي:.4

يقصررررررررررل  ور رررررررررر  لدتر رررررررررري  للا تررررررررررلل    رررررررررر   ررررررررررر  لى  لدررررررررررر د  لدر  رررررررررر   ور رررررررررر  لدو ا رررررررررر  
     ل س سررررررررررررررر    ى  لدا قررررررررررررررر  ل ىدررررررررررررررر   للا تلل يررررررررررررررر    ى  ررررررررررررررر   ر ررررررررررررررر    ور ررررررررررررررر  لدتر ررررررررررررررري  

 (234  2441ل  ى واول سري )واوىل  ى     ى ور   لدتر ي  ل ىد 

 :  إجرائيا   معمم)ة( السنة أولى ابتدائي.5

لدسررررررررر    رررررررررى لدور ررررررررر ) ( لدررررررررر ن يقرررررررررى   ترررررررررل ي   ويررررررررر  لدورررررررررىلل لدل لسررررررررري  لدوقررررررررر    دقسررررررررر  
 ن و    تلل   ى در   ل لس إ ىد  
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 :ابتدائيتمميذ السنة أولى .6

يق ررررررررر   ررررررررر  لدسررررررررر    ىدررررررررر  وررررررررر  لدتر ررررررررري  ل س سررررررررر ) للا ترررررررررلل  ( ل ظفررررررررر   لدررررررررر ي  د ررررررررر   
ليسرررررررررررررو   وررررررررررررر   31ترررررررررررر  يخ لدسرررررررررررر  لدل لسررررررررررررر  لبد لوررررررررررررر   ن سرررررررررررر  سررررررررررررر ىل  ن و ررررررررررررر   

                                                                   (233لو     و    )لدس   لد   ي  

 : صطلاحا  إوي تعريف المشرف الترب.7

 يررررررررر  لدتر يويررررررررر   ررررررررر  لدورررررررررلل    رررررررررى لدررررررررر ن دررررررررر  لدقرررررررررل   و ررررررررر  إارررررررررللث تهييررررررررر   ررررررررر  لدرو
    2442و رررررررررررر  لد ليررررررررررررلن   ) تلل يررررررررررر  ورررررررررررر  ظ يرررررررررررر  وو  سررررررررررررت  د سرررررررررررر ظ  لدوخىدرررررررررررر لب
24) 

      لد رررررررررررررخ   ى ت  يررررررررررررر  ت  رررررررررررررىن ى خ ررررررررررررر   و ي ررررررررررررر     ررررررررررررر  يعررررررررررررررف أيضرررررررررررررا:   ى *
      وررررررررررررررري ) ى د ورررررررررررررررلي ي  ى يقرررررررررررررررى  لدو ررررررررررررررر ه  تقرررررررررررررررلي  لدرررررررررررررررلو  لدف ررررررررررررررر  ى لدور رررررررررررررررىن د ور

 ررررررررررر   ى لدو  رررررررررررلي (  قصرررررررررررل إاررررررررررر لف وو  سررررررررررر ت   لدو  يررررررررررر  لدت  ىيررررررررررر   ررررررررررر  لدول سررررررررررر   ى
     تقررررررررررررررىي   للف لدور ورررررررررررررري  سرررررررررررررر ىي     ي رررررررررررررر ي  لدفصرررررررررررررر  خصىصرررررررررررررر   ى يتررررررررررررررىد  لدو رررررررررررررر ه

وظ دررررررررررررو _ ن وررررررررررررلي  لدول سرررررررررررر _وقيورررررررررررر ي  ى  ررررررررررررى ى يرت رررررررررررر  وررررررررررررلي  لدول سرررررررررررر  و رررررررررررر   ي 
ل لدر يرررررررر  و رررررررر)  للف ور ورررررررر  ول سررررررررت   تررررررررى ي  نرررررررر  لدفرررررررر   لدتر يويرررررررر  لدترررررررر  ت تقرررررررر   رررررررر

 (284 281    2447لدرو  

 :تعريف المشرف التربوي)المفتش( إجرائيا  .8

دليرررررررررررر  لدخ رررررررررررر   و ورررررررررررر  و  سررررررررررررو ى  ررررررررررررى لدق  ررررررررررررل لدت  ررررررررررررىن لدا صرررررررررررر  و رررررررررررر  و  رررررررررررر    
لد رررررررررر ى ي   ظ يررررررررررر  لدرورررررررررر    دوررررررررررلل   للا تلل يرررررررررر  ى يرورررررررررر  و رررررررررر  تى يرررررررررر  لدور ورررررررررري  

يرت  ررررررررر   ورررررررر  و رررررررررن   ى وصررررررررر وو درررررررر  اررررررررر  ورررررررر  إ رررررررر  وىل ررررررررر  وو  رررررررر  ى يسرررررررررر  
  ) لدوفرررررررررتل(   ررررررررر ف و ررررررررر ختيررررررررر   إيرررررررررت   هيررررررررر  لدىصرررررررررى  دتن وررررررررر  لدرو يررررررررر  لدتر يويررررررررر   ى 
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يوررررررررررر    وو رررررررررررر  ى  ختيررررررررررر   لدو ررررررررررر ه لدت  رررررررررررىن  لدورررررررررررر يي  لدوت رررررررررررر   ررررررررررر  لد  ل ررررررررررر  ب
    له لدت  ىن ى   و  يالل  د  لدي  لدرو     ونتو لب

 :إصطلاحا   المؤهل العممي.9

ى ل  ررررررررررر  و ويررررررررررر  صررررررررررر ل   وررررررررررر  و سسررررررررررر   ىايقررررررررررر       ررررررررررر  در وررررررررررر يرررررررررررر ه لدو  ررررررررررر  ل 
نتسررررررررررو إتر يويرررررررررر  ورت رررررررررر   تا رررررررررر     ا و  رررررررررر   ررررررررررل    رررررررررر      و رررررررررر ي ل لسرررررررررري ي ورت رررررررررر لي  ى 

     ى لدنف يرررررررررررر    رررررررررررر  و رررررررررررر   و  رررررررررررر  وررررررررررررري  لدور  رررررررررررر  ى لدو رررررررررررر  ل   ررررررررررررل لي وق ررررررررررررىلاي ورررررررررررر 
و رررررررررررررل  ) ى  ررررررررررررر  لدو ررررررررررررر   لدت  رررررررررررررىن تسرررررررررررررو   ررررررررررررر   لدىاررررررررررررر     ررررررررررررر دو     لدتل يسررررررررررررري 

   (251  2447  لدرو  لدر ي

 :المؤهل العممي إجرائيا   .11

ويررررررررررر  دررررررررررر  لدل  ررررررررررر  لدر إي ررررررررررري   لد  ااررررررررررر   رررررررررررت  لدو  ررررررررررر  لدر وررررررررررر  لدظ د ررررررررررر  ى اسرررررررررررو 
 د  وستىيي :إ تلل ي  ى ت قس  لدت  ياو    ور   لدو ا   لب

 ي  ورررررررررررر  لدو تارررررررررررر   رررررررررررر دتر  لد  وررررررررررررر خرررررررررررر ي  د ت  يرررررررررررر  ى لدتن ىدررررررررررررى  خرررررررررررر ي  لدور ررررررررررررل 
    لدو      ى يه ى لدت ظ ي  لدوس  ق 

 الأقدمية: .11

   ررررررررررر  و  ررررررررررر  لدترررررررررررل ي   ررررررررررر  لدو ا ررررررررررر   ررررررررررر  لدورررررررررررل  لدفر يررررررررررر  لدتررررررررررر    ررررررررررر    لدور ررررررررررر
 :و    سوي د  إ تلل ي   ى ت قس  اسو ى ل   لدت  ي  لد  ل  ي  لب

 س ىل  14    و  ول  وتىسظ : *

   س ىل   و   ى   14ول  ظىي  : و  *
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 الدراسات السابقة: .تاسعا

دل لسرررررررررررررر   لدترررررررررررررر  ت  ىدرررررررررررررر  وى ررررررررررررررى  لدنفرررررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررررري  دقررررررررررررررل ترررررررررررررررلل  ل
   و  ررررررررررر  ل لسررررررررررر   ت  ىدررررررررررر  لدنفررررررررررر فل   ررررررررررر  وى رررررررررررىو   ل لسررررررررررري  وري ررررررررررر    ايرررررررررررث   ررررررررررر

 ى  رررررررررر  إظرررررررررر   لدو لارررررررررر  لدتر يويرررررررررر  لدوخت فرررررررررر  و ررررررررررى    ي  رررررررررري    دهرررررررررر  و  يرررررررررر    ( )
سرررررررررررررررررت       رررررررررررررررررلله ت  ىيررررررررررررررررر  إ)للا ترررررررررررررررررلل    لدوتىسرررررررررررررررررظ  لداررررررررررررررررر  ىن  لد ررررررررررررررررر ور (  ى 

 ررررررررررررررتق   لدنفرررررررررررررر فل  إدل لسرررررررررررررر   لدترررررررررررررر    ررررررررررررررى   وصرررررررررررررر ل  ورررررررررررررر  ل واررررررررررررررلل     رررررررررررررر ي 
لدتل يسررررررررررري  ى نيفيررررررررررر  إورررررررررررللل  ىل و ررررررررررر   ى تقرررررررررررل  لد  ااررررررررررر  و  ررررررررررر  د ل لسررررررررررر   لدسررررررررررر  ق  
     لدترررررررررررر  د رررررررررررر  صرررررررررررر    وى ررررررررررررى  لدل لسرررررررررررر  لدا ديرررررررررررر  ورررررررررررر  ايررررررررررررث ظ يرت رررررررررررر   ى  لىلت رررررررررررر  

 ى  ناررررررررررررر  وررررررررررررر    ى   رررررررررررررلل     إ  ت ىوررررررررررررر   ررررررررررررر   لدل لسررررررررررررر   ى  رررررررررررررل و د ررررررررررررر      ررررررررررررر ي 
ى نرررررررر   د رررررررر  ل ارررررررر   رررررررر  ت ىيررررررررل لد  اارررررررر   خ فيرررررررر  و ويرررررررر  وفيررررررررل   سرررررررر  ىل ررررررررو  رررررررر   لدل ل

    تصوي   لل   اا   ى تا ي   ت        

 لد  اا      لدل لس   لد  ا ث و وىو  : لدظ د   ى  ل ص ف 

ل لسرررررررررر   وا يرررررررررر  ى ت رررررررررر  خورررررررررر  ل لسرررررررررر    ترررررررررر  و  رررررررررر   المجموعررررررررررة الأولررررررررررى: *
 اسو تس س    لد و   

  يررررررررر  ى ت ررررررررر     ررررررررر  ل لسررررررررر    و  ررررررررر  اسرررررررررو ل لسررررررررر   والمجموعرررررررررة الثانيرررررررررة: *
 تس س    لد و   

ل لسرررررررررر       يرررررررررر  ى ت رررررررررر  ارررررررررر ث ل لسرررررررررر    ترررررررررر  و  رررررررررر   المجموعررررررررررة الثالثررررررررررة: *
 اسو تس س    لد و   

ى  ررررررررررررررر  آخررررررررررررررر  لدرررررررررررررررر   دو وررررررررررررررر  لدل لسررررررررررررررر   لدسررررررررررررررر  ق  تررررررررررررررر  تسررررررررررررررر ي   رررررررررررررررر    
  ى ل  و   لدل لس  : ص   لستخ  ت   لدو ا    لدت 
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 الدراسات المحمية: .1

 الدراسة الأولى: .1.1

 ى     لد  ل    لدل لس       ور    صلن و         ي

 ل لسررررررررر  ت ررررررررررله  (2447 )و رررررررررل لدفترررررررررر     ررررررررر  وىدررررررررررىل ى   ظوررررررررر   رررررررررر د ورررررررررر   ررررررررر   نررررررررر 
تقيرررررررررررررري  لدنف يرررررررررررررر   لدتر يويرررررررررررررر  دررررررررررررررل  ور ورررررررررررررر   ىن للااتي  رررررررررررررر   لدخ صرررررررررررررر )    لدرررررررررررررر  

ى رررررررررررررر  ى  ررررررررررررررل ترررررررررررررر  لختيرررررررررررررر   وي رررررررررررررر  ون لدوتىسررررررررررررررظ ( و  لدورررررررررررررررى ي     يرررررررررررررر ي  لدخفيفرررررررررررررر 
 و  ررررررررررر  لد   يررررررررررر  لدخفيفررررررررررر  سرررررررررررى   ررررررررررر دو لن  لدوتخصصررررررررررر   ررررررررررر  لبور ررررررررررر  يل    (44وررررررررررر )

  رررررررررررررىلظ  ىل  ى   ررررررررررررر   لدرررررررررررررىللن    لليررررررررررررر   ت  رررررررررررررر  د ىلايررررررررررررر   لدت ديررررررررررررر : ى لدوتىسرررررررررررررظ   
  رررررررررر ل  ى نررررررررر   ررررررررررل ياترررررررررىن  (44ونى ررررررررر  وررررررررر )   ى  رررررررررل تررررررررر  إورررررررررللل  ررررررررر ن  و ا ررررررررر

يو  سررررررررررررر   و ررررررررررررر  و وىوررررررررررررر  وررررررررررررر  لدنف يررررررررررررر   لدوتر قررررررررررررر   ررررررررررررر دوى ه لدتر يوررررررررررررر  لدررررررررررررر ن
 لدور    ى  ل ى   نو  ي  : 

 ( نف ي   43 رل لدت ي   لدو  و  د    ظ ى ت  ) *

 نف ي   (13 رل تسيي  لد   ظ ى ي  ) *

 نف ي   (14 رل للاتص   ى لدتف و  لدصف  ى ي  ) *

    نف ي (44 رل تقيي  تسيي  لد   ظ ى ي  ) *

  : ى  ل ا ىد  لدل لس  لب     و   لدتس  لا  لدت دي

ورررررررررررر    رررررررررررر ) لدورررررررررررررى ي     يرررررررررررر  اتي  رررررررررررر   لدخ صرررررررررررر   رررررررررررر  يوت رررررررررررر  ور وررررررررررررى  ىن لب*
 لدوتىسظ ( لدنف ي   لدتر يوي  لد  و  د تر و  و      لدف  ؟ى  لدخفيف  
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دررررررررررررل  ور ورررررررررررر   ىن   إ  ى ررررررررررررل    رررررررررررر  تى ررررررررررررل  رررررررررررر ى   رررررررررررر  لدنف يرررررررررررر   لدتر يويرررررررررررر *
 ي رررررررررررر  اتي  رررررررررررر   لدخ صرررررررررررر )    لدورررررررررررررى ي     يرررررررررررر  لدخفيفرررررررررررر  ى لدوتىسررررررررررررظ ( يررررررررررررر   لب

 للاخت ه د    لدور  ؟

درررررررررررررل  ور وررررررررررررر   ىن  إ  ى رررررررررررررل   ررررررررررررر  تى رررررررررررررل  ررررررررررررر ى   ررررررررررررر  لدنف يررررررررررررر   لدتر يويررررررررررررر *
يررررررررررررر    ي رررررررررررر   للااتي  رررررررررررر   لدخ صرررررررررررر )    لدورررررررررررررى ي     يرررررررررررر  لدخفيفرررررررررررر  ى لدوتىسررررررررررررظ (

 خت ه د و    لدر و  د ور  ؟لب

ى  ررررررررررررررررل    رررررررررررررررر   لد ترررررررررررررررر       ور ورررررررررررررررر   ىن للااتي  رررررررررررررررر   لدخ صرررررررررررررررر  ورررررررررررررررر    رررررررررررررررر  
لدخفيفرررررررررررر  ى لدوتىسررررررررررررظ ( يوت نررررررررررررى  لدنف يرررررررررررر   لدتر يويرررررررررررر  لد  ورررررررررررر   لدورررررررررررررى ي     يرررررررررررر ي)

د تر وررررررررر  وررررررررر   ررررررررر   لدف ررررررررر   ى    ررررررررر   لد تررررررررر     ي ررررررررر  ى رررررررررىل  ررررررررر ى   ررررررررر  لدنف يررررررررر   
نرررررررررررر   دصرررررررررررر د  ى  درررررررررررر   رررررررررررر   لدور رررررررررررر  إ   ي رررررررررررر  للاخررررررررررررت ه لدتر يويرررررررررررر  دررررررررررررلي   يررررررررررررر  

درررررررررر   رررررررررر  نف يرررررررررر   لدور ورررررررررري  ورررررررررر   ىن لدور ورررررررررر     رررررررررر  ارررررررررري  درررررررررر  ت  رررررررررر   رررررررررر ى  لل
       و رررررررررررررررل لدفتررررررررررررررر   وىدرررررررررررررررىل  )دررررررررررررررر  لدو  ررررررررررررررر  لدر وررررررررررررررر إدخ صررررررررررررررر  ترررررررررررررررر   اتي  ررررررررررررررر   للب

 (131 146    2447ى   ظو    د  

 الدراسة الثانية:  .2.1

 لدل لس       ور  لد  ل        ي

تقررررررررررىي  لدنف يرررررررررر   لدتل يسرررررررررري  درررررررررر  إ(  ل لسرررررررررر   ررررررررررل   2449)  رررررررررر     سرررررررررر   ررررررررررى سرررررررررررل 
لدوتهيررررررررر ل : لد  ررررررررر    سرررررررررت   لدتر ررررررررري  لداررررررررر  ىن  ررررررررر  لدا  ىيررررررررر   ى لدوتررررررررر     ررررررررر   رررررررررىف

ت دفرررررررررر  وي رررررررررر   .لدر ورررررررررر   ى وررررررررررىلل لدتررررررررررل ي  لدو  رررررررررر   لدررررررررررى يف   لد رررررررررر    ل  لويرررررررررر 
(  سرررررررررررت   ى  سرررررررررررت     ررررررررررر  نررررررررررر  وررررررررررر  ىلايتررررررررررر  ى   ررررررررررر  ى   لليررررررررررر  346لدل لسررررررررررر  وررررررررررر )

ورررررررررل لد  ارررررررررث  ررررررررر ن  و ا ررررررررر  لدررررررررر ن تررررررررر  لختيررررررررر     و رررررررررىل ي   ى د وررررررررر  لدور ىوررررررررر      
لدررررررررررررل    نف يرررررررررررر   ت فيرررررررررررر  لدررررررررررررل   د نف يرررررررررررر   لدتل يسرررررررررررري  لدت ديرررررررررررر : نف يرررررررررررر   تخظرررررررررررريظ 
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نف يرررررررررررر   لدتقررررررررررررىي   نف يرررررررررررر   إلل   لدفصرررررررررررر   نف يرررررررررررر   للاتصرررررررررررر   ى لدتف ورررررررررررر  لدصررررررررررررف  
  (   للي 74نف ي   لد رل ل خ    ى لدر      ى تت ده لد  ن  و )

 د  لد ت    لدت دي :إى  ل تىص   لدل لس  

 يخت ررررررررررررررره وتىسرررررررررررررررظ إتقررررررررررررررر   ل سرررررررررررررررت    ررررررررررررررر  و ا ررررررررررررررر  لدتر ررررررررررررررري  لداررررررررررررررر  ىن د نف يررررررررررررررر  *
ورررررررررررر  لدل  رررررررررررر  لدن يرررررررررررر  د نف يرررررررررررر    %75لدتل يسرررررررررررري  ورررررررررررر  اررررررررررررل لبتقرررررررررررر   لدواررررررررررررلل و 

 لدتل يسي     ن  و    و  لدو  لا   و     ن  لدو ا   

تى ررررررررررررل و  رررررررررررر   رررررررررررري  لدنف يرررررررررررر   لدتل يسرررررررررررري  ى لد  رررررررررررر  لدررررررررررررى يف   سررررررررررررت   لدتر رررررررررررري  *
 لدا  ىن 

تى رررررررررررررل  ررررررررررررر ى  للدررررررررررررر  إاصررررررررررررر  ي   ررررررررررررري   سرررررررررررررت   لدتر ررررررررررررري  لداررررررررررررر  ىن  ررررررررررررر  نف يررررررررررررر ت   *
 ل  لوي  ى  لد      خت هتل يسي  لد

لا تى ررررررررررررل  رررررررررررر ى  للدرررررررررررر  إاصرررررررررررر  ي   رررررررررررري   سرررررررررررر ت   لدتر رررررررررررري  لدارررررررررررر  ىن  رررررررررررر  نف يرررررررررررر ت   *
 لدتل يسي    خت ه لدوىلل

لدت ديررررررررررررررررررررررر : لدر رررررررررررررررررررررررى  لدظ يريررررررررررررررررررررررر   لد ي  ررررررررررررررررررررررري    لدتررررررررررررررررررررررر  يخ  لد ه ل يررررررررررررررررررررررر   ل لو  
    و( 2449  س   ى سرل  ) لدر   

 الدراسة الثالثة: .3.1

لدو نررررررررررررررر   ى   ررررررررررررررر )لد  ل  ( ى   لسررررررررررررررر   ررررررررررررررر    ورررررررررررررررر    صرررررررررررررررلن و  ررررررررررررررر  لدل     يررررررررررررررر
 ( لد  ور  لدىللن )لد  ل  

دررررررررررر  إ ل لسررررررررررر   رررررررررررل   ( 2414)وررررررررررر    خيررررررررررر  ظ  ررررررررررر  ى  رررررررررررى   ووررررررررررر لن  ررررررررررر   نررررررررررر  
 تلل يررررررررررر  د نف يررررررررررر   لدتل يسررررررررررري )لدتخظيظ ورررررررررررل  وو  سررررررررررر  ور وررررررررررر  لدو ا ررررررررررر  لبور  ررررررررررر  

  ور ورررررررررر ي  (124ورررررررررر  )ختيرررررررررر   وي رررررررررر  لدل لسرررررررررر  تنى رررررررررر  إترررررررررر   لديررررررررررىو  د تر رررررررررري   وى  رررررررررر ي(
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 تلل يررررررررر   ايرررررررررث تررررررررر  إورررررررررللل  ررررررررر ن  و ا ررررررررر  إول سررررررررر   (63ى ور وررررررررر  يرو رررررررررى   ررررررررر  )
 رررررررررررررر   لدل لسرررررررررررررر    ررررررررررررررت ى   دتاليررررررررررررررل    رررررررررررررللي  (12دنف يررررررررررررر   لدتخظرررررررررررررريظ تتنررررررررررررررى  ورررررررررررررر )

 ا ىد  لب     و   ل س    لدت دي :

 و  وستى   للف ور و  لدو ا   للا تلل ي  دنف ي   لدتخظيظ؟  1
 للف ور وررررررررررررر  لدو ا ررررررررررررر  للا تلل يررررررررررررر  دنف يررررررررررررر   لدتخظررررررررررررريظ   ررررررررررررر  يخت ررررررررررررره وسرررررررررررررتى   2
 خت ه لدخ       لدتل ي ؟ت 
 رررررررررررررر  للا تلل يرررررررررررررر  دنف يرررررررررررررر   لدتخظرررررررررررررريظ  رررررررررررررر  يخت رررررررررررررره وسررررررررررررررتى   للف ور ورررررررررررررر  لدو ا 3
 خت ه ظ ير  لدتنىي ؟ت 

ى  رررررررررررل    ررررررررررر   لد تررررررررررر    ورررررررررررل  ى رررررررررررىل  ررررررررررر ى   ل  للادررررررررررر  إاصررررررررررر  ي   ررررررررررر  وسرررررررررررتى  
    و  رررررررررررررر  لدر ورررررررررررررر  ى سرررررررررررررر ىل  لدخ رررررررررررررر    ل للف دنف يرررررررررررررر  لدتخظرررررررررررررريظ تررررررررررررررر   دوتهيرررررررررررررر  لد

ى ورررررررررر  خرررررررررر   لد ترررررررررر    لدوتاصرررررررررر  و ي رررررررررر  خ صرررررررررر  لدل لسرررررررررر  لدرررررررررر  ى ررررررررررىل ل خفرررررررررر   
  خيرررررررررر   ) تلل يررررررررر يررررررررررىو  د رررررررررل   دررررررررررل  ور وررررررررر  لدو ا رررررررررر  لب ررررررررر  نف يرررررررررر   لدتخظررررررررريظ لد

 (745 731     2414ظ    ى  ى   وو لن 
 الدراسة الرابعة: .4.1
 لدل لس       ور  واول خي    سن   )لد  ل  (      ي

دررررررررر  إ ل لسررررررررر   ررررررررل    (2414)وررررررررر  ىسرررررررري    ررررررررر  ورررررررر و  ى صررررررررر    سرررررررر ول   ورررررررر  نرررررررر 
اتي  ررررررررررررر   لدتل ي يررررررررررررر  درررررررررررررل  ور وررررررررررررر  لدو ا ررررررررررررر  للا تلل يررررررررررررر   ررررررررررررر  و ررررررررررررر   ور  ررررررررررررر  لب

 (46وي رررررررررر  تنى رررررررررر  ورررررررررر ) ى  ررررررررررل ترررررررررر  لختيرررررررررر   لدتررررررررررل ي  ى رررررررررر  لدوق   رررررررررر    دنفرررررررررر فل  
 ظ يقرررررررررررر  ختيررررررررررر     إترررررررررررر   ورررررررررررلل    (47 يرررررررررررر  يرو رررررررررررى   رررررررررررر )ور وررررررررررر ي   دورررررررررررلل   للا تلل

يقررررررررررررري  للااتي  ررررررررررررر   لدتل ي يررررررررررررر  درررررررررررررل   و ررررررررررررري   لسرررررررررررررت ي  و رررررررررررررىل ي   ى تررررررررررررر  تى يررررررررررررر  
  رررررررررللي وى وررررررررر ي و ررررررررر  ا اررررررررر    ر ل) ررررررررررل لدتخظررررررررريظ  (52 ررررررررر لاف لدور وررررررررري   يتنرررررررررى  وررررررررر )

ىي  ي رررررررررررو  ررررررررررررل لدتقرررررررررر  ررررررررررللي      16ى ي ررررررررررو  و ررررررررررر   رررررررررررل لدت فيررررررررررر   رررررررررررللي      14ى يقيسرررررررررر  
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لي ي  دلإ   ررررررررررررررر ) ات    لا سرررررررررررررررت ي    يارررررررررررررررىن و ررررررررررررررر   ررررررررررررررر   وررررررررررررررر   رررررررررررررررلل   لب  رررررررررررررررللي(22
 د  و  ي  :إى  ل تىص    ت    لدل لس    ات  ( 
اتي  ررررررررر   تل ي يررررررررر  درررررررررل  لدور ررررررررر   ررررررررر  إ تررررررررر    لدف  ررررررررري  ل ىدررررررررر  و ررررررررر  ى رررررررررىل  ت نرررررررررل

       4,49ى وتىسررررررررررررررررررررظ اسرررررررررررررررررررر     %87 69و رررررررررررررررررررر   لدتخظرررررررررررررررررررريظ د ررررررررررررررررررررل     سرررررررررررررررررررر   
اتي  ررررررررررر   تل ي يررررررررررر  د ور ررررررررررر   ررررررررررر  و ررررررررررر   إ ى ت نرررررررررررل لدف  ررررررررررري  لدا  يررررررررررر  و ررررررررررر  ى رررررررررررىل

   وررررررررررررررررر  47 4ى وتىسرررررررررررررررررظ اسررررررررررررررررر     %37 74ت فيررررررررررررررررر  لدرررررررررررررررررل     سررررررررررررررررر   تقرررررررررررررررررل  و
لدف  رررررررررري  لدا دارررررررررر  ت نررررررررررل و رررررررررر  ى ررررررررررىل لاتي  رررررررررر   تل ي يرررررررررر  لل  لدور رررررررررر   رررررررررر  و رررررررررر   

         4,72ى وتىسرررررررررررررررررررررظ اسرررررررررررررررررررررر     %42 72تقرررررررررررررررررررررىي  لدررررررررررررررررررررررل     سررررررررررررررررررررر   تقررررررررررررررررررررررل  و 
 رررررررررر   لدتل ي يرررررررررر  دور رررررررررر  لدو ا رررررررررر  اتي  ظ  رررررررررر  ورررررررررر   رررررررررر   لد ترررررررررر     ونرررررررررر  إ رررررررررر ل  لبإى 

للا تلل يرررررررررر   رررررررررر   رررررررررر  لدتررررررررررل ي   وق   رررررررررر  لدنفرررررررررر فل   رررررررررر  لدو رررررررررر لا  لدا ارررررررررر  لدسرررررررررر  ق  
 (332 352    2414و  ى ص    س ول ىسي      و  )لد ن 
 الدراسة الخامسة: .5.1

لدل لسررررررررررررررر   ررررررررررررررر دو ن  لد ررررررررررررررر ور   ه لليررررررررررررررر  ى لدو نررررررررررررررر  لد ررررررررررررررر ور   ررررررررررررررر دىللن      يررررررررررررررر
 .  د  ل  

(  ل لسرررررررر  ت ررررررررله 2414وقيرررررررر   رررررررر  س سرررررررر  ى  ررررررررى  نرررررررر  ل رررررررر   ) ورررررررر  ايررررررررث  رررررررر   نرررررررر 
ور  ررررررررررر  لدنف يررررررررررر   لدتل يسررررررررررري  لدتررررررررررر  يرررررررررررتان   ي ررررررررررر   سررررررررررر ت    ي  ررررررررررري   و ا ررررررررررر    إدررررررررررر

ى تاليرررررررررررل وسرررررررررررتى ) يل  وتىسرررررررررررظ   رررررررررررريه(  ررررررررررر ل لدرررررررررررتان  وررررررررررر    لدتر ررررررررررري  لدوتىسرررررررررررظ
ى  ررررررررر    ررررررررر     نوررررررررر  تسرررررررررر  لدل لسررررررررر  دتاليرررررررررل وصرررررررررل  لدرررررررررتان   ررررررررر   ررررررررر   لدنف يررررررررر   

وررررررررررررررر  لدن ررررررررررررررره وررررررررررررررر  ورررررررررررررررل  تررررررررررررررر اي  لدنف يررررررررررررررر    ل ي يررررررررررررررر  د ررررررررررررررر  اتي  ررررررررررررررر   لدتى لب
ى تاليرررررررررررل للااتي  ررررررررررر   لدتل ي يررررررررررر   وتهيررررررررررر ن لد ررررررررررر   ى لدخ ررررررررررر   لدو  يررررررررررر    لدتل يسررررررررررري 

(  سرررررررررت   72تررررررررر  تظ يقرررررررر  و رررررررر )ى وررررررررل د رررررررر ل لدهرررررررر         سرررررررررت ي    ترررررررر   ورررررررر  لد ي  رررررررر   
تىصررررررررررر    تررررررررررر    لدل لسررررررررررر  ى   ظ يقررررررررررر  و رررررررررررىل ي    ختيررررررررررر ىللى   ررررررررررر    ي  ررررررررررري    رررررررررررلل   
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  دررررررررر  اررررررررر ث وسرررررررررتىي  إيه لدنف يررررررررر   لدتل يسررررررررري  اسرررررررررو وسرررررررررتى  لدرررررررررتان  دررررررررر  تصررررررررر إ
 ى   :  

نف يررررررررررررر   وسرررررررررررررتى  لدرررررررررررررتان   ي ررررررررررررر  وررررررررررررر د  ى  ررررررررررررر : نف يررررررررررررر  لدرررررررررررررر   ى لدتىلصررررررررررررر  * 
 نف ي  تر ي  لدر     لد خصي  و  لدت وي  

نف يررررررررررررر   وسرررررررررررررتى  لدرررررررررررررتان   ي ررررررررررررر  وتىسرررررررررررررظ: نف يررررررررررررر  لدتخظررررررررررررريظ د رررررررررررررل    ت ي ررررررررررررر  * 
ل ى   إاررررررررررر    تفنيررررررررررر  لدت ويررررررررررر  ى ت ويررررررررررر  لدوسرررررررررررتىي    إلل   لد قررررررررررر ف  لدت ويررررررررررر  د رررررررررررل  

لدر يررررررررررررر  دتفنيررررررررررررر      رررررررررررررل ل ت ررررررررررررر   لدت ويررررررررررررر    ررررررررررررر ظ لد  ررررررررررررر    ررررررررررررر  لدقسررررررررررررر   لدتقرررررررررررررىي  
د ت ويرررررررر   رررررررر  نرررررررر  و ا رررررررر  ورررررررر  و لارررررررر  لدتررررررررل ي   ت ىيررررررررل لدت ويرررررررر   ته يرررررررر   لدوسررررررررتو 
  ل ر  

نف يررررررررررر   وسرررررررررررتى  لدرررررررررررتان   ي ررررررررررر   رررررررررررريه: تهييررررررررررر  لت ررررررررررر   لدت ويررررررررررر   ارررررررررررى وررررررررررر ل  * 
   ي   لد ي
        رررررررررررو لدنف يررررررررررر   وصرررررررررررل  لدرررررررررررتان   ي ررررررررررر   لتررررررررررر   ي ررررررررررر   دررررررررررر  وصرررررررررررل  لدررررررررررر و ف * 

 ى يرت   لدوفتل     وص ل  لدتان     لدنف ي   لدتل يسي  
  لدتل يسرررررررررررري  ورررررررررررر   ررررررررررررر  لدنف يرررررررررررر  رررررررررررر   تى ررررررررررررل  رررررررررررر ى   ل  للادرررررررررررر  إاصرررررررررررر  ي  * 

اتي  رررررررررررررر   لدتل ي يرررررررررررررر  تررررررررررررررر   دوتهيرررررررررررررر ن ى وصررررررررررررررل   ى لب ايررررررررررررررث وسررررررررررررررتى  لدررررررررررررررتان 
 لدخ    لد    ى 

ياتررررررررر    سررررررررر ت   لد ي  ررررررررري   لدترررررررررل و و ررررررررر  نررررررررر  لدنف يررررررررر   لدتل يسررررررررري   ررررررررر  لدورررررررررل  * 
وقيررررررررر   ررررررررر  س سررررررررر  ى  رررررررررى  نررررررررر  ل ررررررررر      )لدق يرررررررررو    وصرررررررررل  لدرررررررررتان   ي ررررررررر   لتررررررررر 

2414    384 357    ) 
 الدراسات العربية:  .2

 الدراسة الأولى: .1.2
درررررررررررر  إ ل لسرررررررررررر   ررررررررررررل    (1984ورررررررررررر  اسرررررررررررر   رررررررررررر و  ى آخرررررررررررر ى ) ايررررررررررررث  رررررررررررر   نرررررررررررر  
سررررررررررررتظ     ن لدقرررررررررررر  وي  و رررررررررررر  وو يرررررررررررر  إوررررررررررررللل لدور رررررررررررر   رررررررررررر  لدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري  إ
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ختيررررررررررر   وي ررررررررررر  تنى ررررررررررر  إتررررررررررر   لد  وررررررررررر  دور ررررررررررر  لدو ا ررررررررررر  للا تلل يررررررررررر   لىدررررررررررر  لدنىيررررررررررر  
(  ررررررررررررر للي تررررررررررررر  لختيررررررررررررر       دظ يقررررررررررررر  لدظ قيررررررررررررر  لدر رررررررررررررىل ي  ى  رررررررررررررل ت رررررررررررررو   154وررررررررررررر )

ورررررررررررررررررر   (51ى لدور ورررررررررررررررررر   )  سررررررررررررررررررت  لي  ور ررررررررررررررررررل لدت  يرررررررررررررررررر  د ور ورررررررررررررررررري  (143لدري رررررررررررررررررر )
لدورررررررررررى  ي  لدو ترررررررررررل ي  دلإ ررررررررررر له و ررررررررررر  لدت  يررررررررررر  لدر ويررررررررررر   ررررررررررر  لدور رررررررررررلي    وررررررررررر   لل  

سرررررررررررت ي   ت رررررررررررو  خوررررررررررر  و ررررررررررر لا    يسررررررررررري   ررررررررررر : و ررررررررررر   إورررررررررررللل إ  ررررررررررر لد ارررررررررررث  ن 
لدررررررررررررررل    و رررررررررررررر   ت فيرررررررررررررر  لدررررررررررررررل    لدو رررررررررررررر   لدر ورررررررررررررر  ى لد وررررررررررررررى لدو  رررررررررررررر   و رررررررررررررر   

و ررررررررر    رررررررررتو  نررررررررر  إخيررررررررر لي و ررررررررر   لدتقرررررررررىي   ى  رررررررررل  لدر  ررررررررر   لب سررررررررر  ي  ى لد  ررررررررر   ى 
 ( نفرررررررررررر ف    ويرررررررررررر   34سررررررررررررت ي  )ى  رررررررررررر د  ت ررررررررررررو  لب و رررررررررررر  خورررررررررررر  نفرررررررررررر فل    ويرررررررررررر 

 ى  ل ت خص   ت    لدل لس   يو  ي  :
        لا تى رررررررررررررررل  ررررررررررررررر ى  للدررررررررررررررر  إاصررررررررررررررر  ي   ررررررررررررررري  لسررررررررررررررر ت   ور رررررررررررررررلن لدت  يررررررررررررررر  لدر ويررررررررررررررر  * 

    ى يرررررررررررررررر  ت  ررررررررررررررررىيي ( ى  رررررررررررررررري  لدوررررررررررررررررى  ي  لدف يي )ت  ررررررررررررررررىيي   )ت  ررررررررررررررررىيي  ى لدور ورررررررررررررررر  
  لل    دلأ وي  لد س ي  د نف فل  لدتل يسي   ى  ي  ت  ىيي (   

          لا تى ررررررررررررررررررل  رررررررررررررررررر ى  ت  رررررررررررررررررر  دوتهيرررررررررررررررررر  لدتف ورررررررررررررررررر   رررررررررررررررررري  و رررررررررررررررررر   لدرو ) سرررررررررررررررررر ت   * 
  ي  ت  ىن(  ى وللل ت  ىن ى )لب ى وى  ي (

     تى رررررررررررررررررل  ررررررررررررررررر ى   ل  للادررررررررررررررررر  لاصررررررررررررررررر  ي   ررررررررررررررررري  لدت  ىيي ) سررررررررررررررررر ت   ى ورررررررررررررررررى  ي ( * 
ل لن ررررررررررررررررر  دلأ ويررررررررررررررررر  لد سررررررررررررررررر ي  ورررررررررررررررررى  ي (  ررررررررررررررررر  إ ) سررررررررررررررررر ت   ى ى  يرررررررررررررررر  لدت  رررررررررررررررررىيي 

 د و  لا  لدتل يسي  ل تي : 
 و    إوللل لدل   ى ن    لدف ى  دص د  لدت  ىيي  * 
 و    لدتقىي  ى ن    لدف ى  دص د  لدت  ىيي  * 
و رررررررررررر   لدنفرررررررررررر فل  لدر ويرررررررررررر  ى لد وررررررررررررى لدو  رررررررررررر  ى ن  رررررررررررر  لدفرررررررررررر ى  دصرررررررررررر د   يرررررررررررر  * 

 لدت  ىيي  
     رررررررررر  ت تيررررررررررو ارررررررررر ث و رررررررررر لا    يسررررررررررى  ي رررررررررري  ل سرررررررررر ت   ى لدورررررررررر تفرررررررررر  إيى ررررررررررل * 

 ررررررررر : إورررررررررللل لدرررررررررل    ت فيررررررررر  لدرررررررررل    و ررررررررر   لدنفررررررررر فل  لدر ويررررررررر  ى لد ورررررررررى لدو  ررررررررر   
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لدتقررررررررررررررىي   قررررررررررررررل اررررررررررررررلث  ي  ورررررررررررررر   ى  ورررررررررررررر  و رررررررررررررر   لدر  رررررررررررررر   لب سرررررررررررررر  ي  ى لد  رررررررررررررر   
 (59 88    1984اس    و  ى آخ ى   )خت هإ

 الدراسة الثانية: .2.2
 ل لسررررررررر   رررررررررل    (2442ر يررررررررر  لداررررررررر ) وي ررررررررر  و ررررررررر   نوررررررررر   ى و رررررررررل لدوررررررررر    ررررررررر   نررررررررر 

 ىدىيرررررررررررررر   لدنف يرررررررررررررر   لدتل يسرررررررررررررري  ى للااتي  رررررررررررررر   لدتل ي يرررررررررررررر  درررررررررررررر  لدتررررررررررررررر ه و رررررررررررررر  إ
دور وررررررررر  لدو ا ررررررررر  لبوللليررررررررر   ررررررررر  لدتر ررررررررري  لدرررررررررر    لىدررررررررر   ظررررررررر  ظ قررررررررر    ويت ررررررررر  وررررررررر  

خت  ررررررررر    ررررررررر  و ررررررررر   وررررررررر  لدترررررررررر ه و ررررررررر  لب ى  ررررررررر    ررررررررر  لدور وررررررررري  ى لدورررررررررى  ي  
لدرىلوررررررررررر   ررررررررررر : لدتخصررررررررررر   لد  سررررررررررري    ىدىيررررررررررر    ررررررررررر   لدنف يررررررررررر   ى ررررررررررر  ورررررررررررلل وررررررررررر 

          لدى يفيرررررررررررررررررررر   لدو  رررررررررررررررررررر  لدل لسرررررررررررررررررررر   سرررررررررررررررررررر ىل  لدخ رررررررررررررررررررر    ى لد رررررررررررررررررررر    ى لدون  رررررررررررررررررررر 
  ى د وررررررررررر  لد ي  ررررررررررر   وررررررررررر  ى وى  ررررررررررر ي  ور وررررررررررر ي  (493ى تنى ررررررررررر  وي ررررررررررر  لدل لسررررررررررر  وررررررررررر )

وررررررررر  و ررررررررر لا      وررررررررر  تسرررررررررر  و ررررررررر لا    يسرررررررررنرررررررررى  سرررررررررت ي   و  إ سرررررررررتخل      ررررررررر لل لدري ررررررررر  
ي  رررررررررر   لدتل ي يرررررررررر   ى ترررررررررر  لدت نررررررررررل ورررررررررر  صررررررررررل  ى ا رررررررررر   للاات لدنف يرررررررررر   لدتل يسرررررررررري  ى

  ررررررررر ل للاسرررررررررت ي    ى  رررررررررل  سرررررررررف    تررررررررر    لدل لسررررررررر  وررررررررر    ررررررررر لل لدري ررررررررر   وخت ررررررررره   ررررررررر ت  
ى تخصصررررررررررررررررررر ت   درررررررررررررررررررلي   إل ل     ويررررررررررررررررررر  لدنف يررررررررررررررررررر   لدتل يسررررررررررررررررررري  ى للااتي  ررررررررررررررررررر   

 سررررررررررري ت    نوررررررررررر   ل  ى   لدتل ي يررررررررررر   هررررررررررر  لد  ررررررررررر  وررررررررررر  وسرررررررررررتى  تررررررررررر  ي    ى  ىوررررررررررر 
تررررررررررررررررررل يو  رررررررررررررررررر   لدف رررررررررررررررررر   و رررررررررررررررررر   ويرررررررررررررررررر  و رررررررررررررررررر لا  د  إدرررررررررررررررررر  لدا  ررررررررررررررررررلد ترررررررررررررررررر    
 (35 141    2442 وي   نو   ى و ل لدر ي  لدا   )لدنف ي  

 الدراسة الثالثة: .3.2
دررررررررررر  لدترررررررررررر ه إ ل لسررررررررررر  ت رررررررررررله  (2446 ررررررررررر   و ررررررررررر   و رررررررررررل لدو رررررررررررلن و رررررررررررل لدنررررررررررر ي )

و ا رررررررر  للا تلل يرررررررر  ورررررررر  ى  رررررررر    رررررررر  لدنف يرررررررر   لد  ورررررررر  دور ورررررررر  لدر ررررررررى   رررررررر  لدو رررررررر  
درررررررر  لدقرررررررر  وي  و رررررررر  إوررررررررللل  رررررررر لاف لدور ورررررررري   ولي رررررررر  إ  ب رررررررر     ورررررررر  لدور ورررررررري  نرررررررر 

( ور ورررررررررر ي   ورررررررررر  وي رررررررررر  لدول سرررررررررري  168ختيرررررررررر   وي رررررررررر  تقررررررررررل  و)إايررررررررررث ترررررررررر   .لد  رررررررررره
ور ورررررررررررري  يوا ررررررررررررى  لختصرررررررررررر   لدر ررررررررررررى  ى لد ي  رررررررررررري    رررررررررررر   (47 قررررررررررررل ترررررررررررر  لختيرررررررررررر  )
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 قرررررررررررررر   وررررررررررررررى وي  تارررررررررررررر  سررررررررررررررت   (25لدور ررررررررررررررل  ى ترررررررررررررر  تظ يرررررررررررررر  لسررررررررررررررت ي   يت ررررررررررررررو )
ف سررررررررررررف  ى ل  ررررررررررررلله لدت  ىيرررررررررررر   نف يرررررررررررر  تخظرررررررررررريظ لدررررررررررررل   و رررررررررررر لا   رررررررررررر : نف يرررررررررررر  لد

  سررررررررررررر  ي  ى إلل   لدفصررررررررررررر  نف يررررررررررررر  لدتر يويررررررررررررر  ى لد ورررررررررررررى لدو  ررررررررررررر نف يررررررررررررر  لدر  ررررررررررررر   لب
 و  رررررررررر  %64,28ر رررررررررر   رررررررررر    ترررررررررر    لدل لسرررررررررر      سرررررررررر   تقررررررررررل  ررررررررررل  نف يرررررررررر  لدتقررررررررررىي   ى 

وررررررررر  وىل قت ررررررررر  ارررررررررى  صررررررررري    لدرررررررررل     رررررررررن  سررررررررر ىن  وارررررررررلل ى ترت ررررررررر   ررررررررر   إ ررررررررر    
لدفقررررررررر     وررررررررر  نف يرررررررر  ت فيررررررررر  لدررررررررل    قرررررررررل   رررررررررل   نارررررررر  وررررررررر   صررررررررره درررررررر    ويررررررررر   رررررررر   إ

  إلا     سررررررررررررررررر   تقرررررررررررررررررل  و %53,57 سررررررررررررررررر ت     ت   ايرررررررررررررررررث   هرررررررررررررررررلدري ررررررررررررررررر  ورررررررررررررررررىل ق
ىل ررررررررررر  ارررررررررررى  نف يررررررررررر  ت فيررررررررررر  لدرررررررررررل     وررررررررررر   دررررررررررر  تسرررررررررررتظ  ت  ررررررررررر  وى ررررررررررره 42,85%

إلل   لدفصرررررررررررر   قرررررررررررررل  و  رررررررررررر  ور ررررررررررررر    رررررررررررر لل لدري ررررررررررررر   نف يرررررررررررر  لدر  رررررررررررر   لب سررررررررررررر  ي  ى
نى  ررررررررررر  نف يررررررررررر  يفتررررررررررر    %27 89     سررررررررررر    رررررررررررل   و ورررررررررررىل قت   و ررررررررررر   ررررررررررر   لدفقررررررررررر

   تترررررررررى    رررررررررر  لدور رررررررررر    ورررررررررر   يورررررررررر  يخرررررررررر  لدنف يرررررررررر  لدر ويرررررررررر  ى لد وررررررررررى لدو  رررررررررر   قررررررررررل 
نف يررررررررر     وت    ررررررررر وررررررررر    ررررررررر لل لدري ررررررررر   يرررررررررلىل  ررررررررر   لدفقررررررررر    %85 92 ي ررررررررر  لد تررررررررر    ل  

 سررررررررر   وررررررررر    ررررررررر لل  لا رررررررررل و  ررررررررر    وررررررررر  و ررررررررر   لدتقرررررررررىي   قرررررررررل تررررررررر  تسررررررررر ي  وىل قررررررررر   ن ررررررررر 
دررررررررررل  لدور ورررررررررري   رررررررررر  ور رررررررررر   وورررررررررر  يى رررررررررر  إل ل  ن يرررررررررر %71 85ل   و لدري رررررررررر   رررررررررر
و ررررررررررررررررررر   و رررررررررررررررررررل  )وت ررررررررررررررررررر    وو يررررررررررررررررررر  ت خيصررررررررررررررررررري  ى   يررررررررررررررررررر  و  يررررررررررررررررررر تلدتقرررررررررررررررررررىي   

 (299 324    2446لدن ي  
 الدراسة الرابعة: .4.2

 و ررررررررر دررررررررر  لدترررررررررر ه إ ل لسررررررررر   رررررررررل    (2414وررررررررر  خررررررررر  و ررررررررر  ى ورررررررررىو  )  ررررررررر   نررررررررر 
لدورررررررررررلل   لدخ صررررررررررر   ررررررررررر   ورررررررررررت   ور وررررررررررر   لدو ا ررررررررررر  ل س سررررررررررري  لدرررررررررررل ي   ررررررررررر إورررررررررررل  

ل  ل  د نف يرررررررررررر   لدتل يسرررررررررررري  ورررررررررررر  ى  رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر   ررررررررررررىف وتهيرررررررررررر ل  لدو  رررررررررررر  
ختيررررررررررررررررر   وي ررررررررررررررررر  تنى ررررررررررررررررر  إى تررررررررررررررررر   .ى لدتخصررررررررررررررررر  لدر وررررررررررررررررر  ى سررررررررررررررررر ىل  لدخ ررررررررررررررررر  

ول سرررررررررررر  ل تلل يرررررررررررر   ى  ررررررررررررل ا ىدرررررررررررر  لدل لسرررررررررررر   (34ور ورررررررررررر  يرو رررررررررررر   رررررررررررر ) (168ورررررررررررر )
 لب     و   لدتس  لا  لدت دي :
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ا رررررررررر  ل س سرررررررررري  لدررررررررررل ي   رررررررررر  لدوررررررررررلل   لدخ صرررررررررر  وررررررررررت   ور ورررررررررر   لدو  إورررررررررر  وررررررررررل  * 
 د نف ي   لدتل يسي ؟

وررررررررررر  ورررررررررررل  ل  ررررررررررر  لورررررررررررت   ور وررررررررررر   لدو ا ررررررررررر  ل س سررررررررررري  لدرررررررررررل ي   ررررررررررر  لدورررررررررررلل   * 
 لدخ ص  د نف ي   لدتل يسي  ت ر ي لاخت ه لدو    لدر و ؟

ورررررررررررت   ور وررررررررررر   لدو ا ررررررررررر  ل س سررررررررررري  لدرررررررررررل ي   ررررررررررر  لدورررررررررررلل   إوررررررررررر  ورررررررررررل  ل  ررررررررررر  * 
 دتل يسي  ت ر ي لاخت ه س ىل  لدخ   ؟لدخ ص  د نف ي   ل

وررررررررررر  ورررررررررررل  ل  ررررررررررر  لورررررررررررت   ور وررررررررررر   لدو ا ررررررررررر  ل س سررررررررررري  لدرررررررررررل ي   ررررررررررر  لدورررررررررررلل   * 
 خت ه لدتخص ؟ خ ص  د نف ي   لدتل يسي  ت ر ي لالد

يتنررررررررررى  ورررررررررر  ارررررررررر ث  سررررررررررت ي  لى دتاقيرررررررررر   رررررررررر   لدل لسرررررررررر   رررررررررر   لد  اارررررررررر    تصرررررررررروي   
 قررررررررررررررر    ى نف يررررررررررررررر    (16و رررررررررررررر لا : نف يررررررررررررررر   لدتخظررررررررررررررريظ د رررررررررررررررل   ى يتنررررررررررررررى  وررررررررررررررر )

 قرررررررررررر ل    (49 قرررررررررررر    ىنف يرررررررررررر   لدتقررررررررررررىي  ى ت ررررررررررررو  ) (15لدت فيرررررررررررر  ى خصرررررررررررر  د رررررررررررر )
سرررررررررررررت      و ررررررررررررر  لدفقررررررررررررر ل  ى  رررررررررررررل  سرررررررررررررتخل  وقيررررررررررررر   وترررررررررررررل   ا اررررررررررررر  دتصررررررررررررراي  لب

سررررررررررررررررررت     ) ن يرررررررررررررررررر    وتىسررررررررررررررررررظ    رررررررررررررررررررريف ( ايررررررررررررررررررث  وظيرررررررررررررررررر  نرررررررررررررررررر   قررررررررررررررررررر   لب
ى  ررررررررررررررل    رررررررررررررر   لد ترررررررررررررر         رررررررررررررر   لدنف يرررررررررررررر   لدترررررررررررررر  توت ن رررررررررررررر    3 2 1لدررررررررررررررل    :

لسررررررررررتخلل  ل سرررررررررر ىو لدتل يسرررررررررر  ى   رررررررررر : لسررررررررررته   ى رررررررررر  لداصرررررررررر   ف و يرررررررررر دور ورررررررررر   ل
    ى ل ررررررررررررررر   لدو  رررررررررررررر  د وى ررررررررررررررره لدتر يورررررررررررررر   ى صررررررررررررررري    ل سررررررررررررررر    لدتقىيويرررررررررررررر   ى رررررررررررررررى 

سررررررررررررتو ل    ى  ي رررررررررررر  لد ترررررررررررر     ي رررررررررررر ي إى  رررررررررررر و ل ت رررررررررررر   لدظ  رررررررررررر  ى لدوا   رررررررررررر  و رررررررررررر  
    يسررررررررررري  تررررررررررررورررررررررررت   لدور وررررررررررر   د نف يررررررررررر   لدتلإورررررررررررل  ى رررررررررررىل  ررررررررررر ى   ررررررررررر  ل  ررررررررررر  

 رررررررررر    ي ى لدتخصرررررررررر    رررررررررر  ارررررررررري  ى ررررررررررل  لدل لسرررررررررر    ى رررررررررر  دوتهيرررررررررر  لدو  رررررررررر  لدر ورررررررررر 
خرررررررررر  و رررررررررر    )يرررررررررر   لدتل يسرررررررررري  تررررررررررر   دسرررررررررر ىل  لدخ   وررررررررررت   لدور ورررررررررر   د نف إل  رررررررررر  

 (553  2414ى لدوىو   
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 دراسات أجنبية: .3
 الدراسة الأولى: .1.3 

  () ىلا ررررررررررر لدل لسرررررررررر  و رررررررررر  خ ي رررررررررر  ور  ررررررررررل لدور ورررررررررري   رررررررررر    وررررررررررر   ىلا ررررررررررل     يرررررررررر
   ن ي     لدىلاي   لدوتال  ل و يني 

تاليرررررررررل لدنف يررررررررر   لدوظ ى ررررررررر  دررررررررر  إ ل لسررررررررر  ت رررررررررله  (1974)  ررررررررر    ي رررررررررى ى  ررررررررري  ررررررررر   
   ترررررررررررلل   ى لدت  يررررررررررر  لدخ صررررررررررر  ى لدوقرررررررررررل   و ررررررررررر   للف ت ررررررررررر  لدنف يررررررررررر    ررررررررررر  لدتر ررررررررررري  لب

ختررررررررررر   لد  ااررررررررررر   وي ررررررررررر  توا ررررررررررر   ررررررررررر  ور وررررررررررر  لدت  يررررررررررر  لدخ صررررررررررر  ى ورررررررررررلل   إى  رررررررررررل 
ا ررررررررررررر  للا تلل يررررررررررررر   ى تررررررررررررر  ( ور وررررررررررررر ي وررررررررررررر  ور وررررررررررررر  لدو  76دررررررررررررر  )إ(   ب ررررررررررررر    141)

ى  ررررررررررررل  (  قرررررررررررر   توارررررررررررر  لدنفرررررررررررر فل  لدتر يويرررررررررررر  26يت ررررررررررررو  ) و رررررررررررري   لسررررررررررررت ي  تى يرررررررررررر  
اصرررررررررر  ي  لدوتوا رررررررررر   رررررررررر  لد سررررررررررو لدو ىيرررررررررر  ى ور ورررررررررر  سررررررررررتخل  لد  اارررررررررر   لدىسرررررررررر    لبإ
دررررررررر       ررررررررر  إى  رررررررررل تىصررررررررر    تررررررررر    لدل لسررررررررر    ت ررررررررر ظ  ي وررررررررر   دتا يررررررررر  للا   ررررررررر   بل

  ي   لدت  يات   إدي   ور و  لدو ا   للا تلل ي    :لدنف
نف يرررررررررررر   إارررررررررررر    لدلل ريرررررررررررر   للاسررررررررررررتف ل  ورررررررررررر  لدىسرررررررررررر    لدتر يويرررررررررررر   لدافرررررررررررر   و رررررررررررر   *

   ى نف يررررررررر  وو  سررررررررر  تلدررررررررر ل للا  ررررررررر  ظلدصررررررررره وسررررررررر ول  لدت ويررررررررر   ررررررررر   لد  ررررررررر    ررررررررر 
    لدول س     تو وي لدو   ل  لب

 نف يررررررررر   ى  ررررررررري  و ررررررررر  ت   لدفر يررررررررر  ا  ررررررررر  لدور وررررررررري  د  ت ررررررررر ظ ىل ررررررررر   ررررررررري إ  ررررررررر   * 
     
إ    ررررررررررر  لدنف يررررررررررر   لدتررررررررررر  ياتررررررررررر   إدي ررررررررررر  ور ورررررررررررى لدت  يررررررررررر  لدخ صررررررررررر   ررررررررررر : نف يررررررررررر   *

سرررررررررترو   إلدافررررررررر   و ررررررررر  لد  ررررررررر    ررررررررر  لدصررررررررره  تافيررررررررر  لدظ  ررررررررر  ى إاررررررررر    لدلل ريررررررررر   ى 
 لدىس    لدتر يوي  لدوتظى    ى ت اي       لدصه 

  رررررر س  تلل ي   ى ور و  لدت  ي  لدخ ص    د  لب ي  ت تيو ور و  لدو ا  ى ىل ل ت  ظ ن ي *
    (Gargrulo&Pigge ;1974 ;p.p339.343)  د نف ي   لدتر يوي  لدوظ ى  
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 :نيةالدراسة الثا.2.3

   1983   ي  لدل لس   ىلاي    ى يلل 

  دتررررررررررر ى  ورررررررررر    يرررررررررر  ورررررررررر  لل رررررررررر   لدت  يرررررررررر   ىلايرررررررررر    ى يررررررررررلل : DODL1983 رررررررررر   لىل 
د  ورررررررررر  بوررررررررررللل ور ورررررررررر  لدو لارررررررررر  ل ى رررررررررر     ورررررررررر    دنف يرررررررررر  درررررررررر  إ ل لسرررررررررر   ررررررررررل   

لدتر يويرررررررررررر  لدوخت فرررررررررررر   ن يرررررررررررر  لدت  يرررررررررررر     وررررررررررررر    ى يررررررررررررلل  نورررررررررررر   رررررررررررر    ت تيررررررررررررو ت رررررررررررر  
اتيرررررررررررر   إدرررررررررررر  إى تىصرررررررررررر   لدل لسرررررررررررر   لدنف يرررررررررررر   ت ررررررررررررر ي   ويت رررررررررررر  ى    ررررررررررررلت   د ور رررررررررررر  

( نف يرررررررررر  ترررررررررر  تصرررررررررر يف    رررررررررر  سرررررررررر ر  و رررررررررر لا  195درررررررررر )إور ورررررررررر  لدو لارررررررررر  لدوخت فرررررررررر  
   ت تي  رررررررررررررر  اسررررررررررررررو   ويت رررررررررررررر  ى    ررررررررررررررلت   د ور رررررررررررررر : نف يرررررررررررررر  لدتقررررررررررررررىي   نف يرررررررررررررر  ى نرررررررررررررر

  نف يرررررررررررررر  لدر  ررررررررررررررر   تصررررررررررررررر  لبلدتخظرررررررررررررريظ د ررررررررررررررل    نف يررررررررررررررر  إلل   لدتر رررررررررررررري   نف يرررررررررررررر  
   سررررررررررر  خررررررررررر  و ررررررررررر  ( ى نف يررررررررررر  لبلل   لدول سررررررررررري  لب سررررررررررر  ي   نف يررررررررررر  وصررررررررررر ل  لدتر ررررررررررري 

 (  564   2447ى و ل لد ظيه وىو    

 الثة:الدراسة الث.3.3

  1988  لدل لس       ور  وي سىت     ي
    تظىي      و  و    ل لس   Hindrson and Virnat ي  ل          ل سى  ى 

 د  تاليل لدنف ي   لدت  يات     لو  فإايث  ل   لدل لس    و  ف لد ي   لدتل يسي  
      يسي  ( و ىلي و   و  ف لد ي   لدتل144تنى   وي   لدل لس  و ) ى، لد ي   لدتل يسي 

(  ق   وى و  و   لدو  لا  لد  يسي  72 و  )  ست ي  إى ظى  لد  اا      ل  لدل لس  
 ت    لدلل س  ا     و  ف لد ي   لدتل يسي   ايث         لدتل ي  ىلدواتى  لدت دي : ظ  

ستخلل  لدلل ري     ظ   لدتل ي   إلل   ى   ظ إ د ر  لدنف فل  لدتل يسي    و  :
 واول) ىنف ف  ظ   ل س    ستخلل  لدنو يىت  إستخلل  لدىس    لدتر يوي   إ لدصه 
 (145   2444 لده يىل 
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة  :عاشرا

وت ليرررررررررررل   توررررررررررر  إ ررررررررررررل    تررررررررررر  وررررررررررر   لدل لسررررررررررر   لدسررررررررررر  ق   ت ررررررررررري       ررررررررررر   
  لد  اارررررررررر لدظ د رررررررررر  ورررررررررر  ظرررررررررر ه لد رررررررررر ااي   وى ررررررررررى  لدنفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري   ى تارررررررررر ى 

 ديرررررررررررر  ورررررررررررر  تى رررررررررررري  ى وىل  ت رررررررررررر    دل لسرررررررررررر  لدا و    رررررررررررر  لدل لسرررررررررررر   لدترررررررررررر  ت  ىدت رررررررررررر 
إ  صرررررررررر  لدتر يرررررررررر    خررررررررررت ه ى ورررررررررر  تتفرررررررررر ل  رررررررررر  لدل لسرررررررررر  لدا ديرررررررررر  قرررررررررر ظ لدت رررررررررر    ى لب
 و   لد اى لدت د :

ت ىوررررررررر  لدل لسررررررررر   وررررررررر  ايرررررررررث ت  ىد ررررررررر  دوى رررررررررى  لدنفررررررررر فل  ايرررررررررث   اررررررررر   سرررررررررو ي *
ى تريرررررررررري  لدنفررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري   دررررررررر  تاليرررررررررلإوررررررررر  لدل لسررررررررر   لدسرررررررررر  ق  ن  ررررررررر  ت ررررررررررله 

 :ل    يرررررررر   دور ورررررررر   ى ول سرررررررر   سرررررررر ت   و ا رررررررر  ل لسرررررررري  وري رررررررر  وارررررررر  لدل لسرررررررر
(Hindrson and virnat.1988)  

( )  سرررررررررررررر  1984اسرررررررررررررر   رررررررررررررر و  ى آخرررررررررررررر ى   ) :ى لدل لسرررررررررررررر   لدوا يرررررررررررررر  ى لدر  يرررررررررررررر  
( )و ررررررررررررررررررررررررر   و رررررررررررررررررررررررررل 2414خررررررررررررررررررررررررر  و ررررررررررررررررررررررررر  ى و رررررررررررررررررررررررررل لد ظيررررررررررررررررررررررررره ورررررررررررررررررررررررررىو    

(  ى  رررررررررررر ل ورررررررررررر     رررررررررررر  2414وورررررررررررر لن  ( )  خيرررررررررررر  ظ  رررررررررررر  ى  ررررررررررررى  2447لدنرررررررررررر ي  
دررررررررررر  تاليرررررررررررل لدنفررررررررررر فل  لدتل يسررررررررررري  لد  وررررررررررر  إإديررررررررررر  لدل لسررررررررررر  لدا ديررررررررررر  ايرررررررررررث  رررررررررررل   

   تلل  لب ل ىد  و  لدتر ي  دور و  لدس  

درررررررررررر  تقيرررررررررررري   ى تقررررررررررررىي  لدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري  إى ل لسرررررررررررر   سرررررررررررر  ق   خرررررررررررر    ررررررررررررل   * 
   :     إدي    ل و دور وي  دو لا  ل لسي  وخت ف   ى لدوو  س  و  ظ ه ل

( )واوررررررررررررل إ رررررررررررر ل ي  لده يررررررررررررىل  2414)  خيرررررررررررر  ظ  رررررررررررر  ى  ررررررررررررى   وورررررررررررر لن   ل لسررررررررررر _
 (                       2447( )و ل لدفت       وىدىل ى   ظو    د  2444
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اتي  ررررررررررررر   لدتل ي يررررررررررررر  د ور وررررررررررررري  دررررررررررررر  تاليرررررررررررررل لبإ ي وررررررررررررر    رررررررررررررل ل لسررررررررررررر   ت رررررررررررررله * 
وي رررررررررررررر  و رررررررررررررر   (  ى ) 2414) ىسرررررررررررررري    رررررررررررررر  ورررررررررررررر و   ى صرررررررررررررر    سرررررررررررررر ول :نل لسرررررررررررررر 

 ( 2443نو   ى و ل لدر ي  لدا  

ى تفرررررررررررررررررر ل  ل لسرررررررررررررررررر  ىلاررررررررررررررررررل   تقررررررررررررررررررىي  لدنفرررررررررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررررررررري  ى للااتي  رررررررررررررررررر   * 
درررررررر  وصررررررررل  لدررررررررتان   رررررررر   رررررررر   لدنف فل )وقيرررررررر   رررررررر  س سرررررررر  إلدتل ي يرررررررر  ورررررررر  للا رررررررر    
(   رررررررررر  ارررررررررري    رررررررررر   ل لسرررررررررر  تاررررررررررلل لدنفرررررررررر فل  لدتل يسرررررررررري  2447ى  ررررررررررى  نرررررررررر  ل رررررررررر د  

 & Pigge 1974 ): (Gargrulo :لس ى تقىو       ف  لدى   نل  

 درررررررررررررر  ى رررررررررررررر     ورررررررررررررر    دنفرررررررررررررر فل  لدترررررررررررررر  يات   رررررررررررررر إل لسرررررررررررررر  ىلاررررررررررررررل   ررررررررررررررل   ى * 
   (Dodl :1983)  :لدور وى   ا  ف تل ي   

  لل   وررررررررررر  لد ي  ررررررررررر    ى   اررررررررررر  ت رررررررررررى  لدل لسررررررررررر   لدسررررررررررر  ق  وررررررررررر  ايرررررررررررث لسرررررررررررتخلل * 
  سرررررررررررررتخلوىل للاسرررررررررررررت ي   نررررررررررررر لل  د وررررررررررررر  ور ىوررررررررررررر إ   ررررررررررررر    ررررررررررررر ااى    لدور ىوررررررررررررر   ى

)وقيرررررررررررر   رررررررررررر   ( 2414لدل لسرررررررررررر  وارررررررررررر  ل لس )ىسرررررررررررري    رررررررررررر  ورررررررررررر و   صرررررررررررر    سرررررررررررر ول 
) وي رررررررررررررر   (1984خررررررررررررر ى  )اسررررررررررررر   ررررررررررررر و  آ ( 2447س سررررررررررررر  ى  رررررررررررررى  نررررررررررررر  ل رررررررررررررر د  

 (2447( )و رررررررررررررر   و ررررررررررررررل لدنرررررررررررررر ي  2443و رررررررررررررر   نورررررررررررررر   ى و ررررررررررررررل لدر يرررررررررررررر  لدارررررررررررررر  
دررررررررررررر   ويررررررررررررر  إ(    ب ررررررررررررر    2414)  سررررررررررررر  خررررررررررررر  و ررررررررررررر  ى و رررررررررررررل لدظيررررررررررررره ورررررررررررررىو   

  ى  رررررررررر ل ورررررررررر  تتفرررررررررر  ور رررررررررر  لدل لسرررررررررر  لدا ديرررررررررر  ايررررررررررث  رررررررررر ى لدل لسرررررررررر   ل    يرررررررررر  لدور  
    ل  سو د    لدل لس    ستخلل  للاست ي   د و  لد ي    إد  إد    

سرررررررررتخلوىل  ررررررررر ن  لدو ا ررررررررر  نىسررررررررري   إ   قرررررررررل ي وررررررررر  لدو وىوررررررررر  ل خررررررررر   وررررررررر  لد ررررررررر اا 
د وررررررررررررررررررررررررر  لد ي  ررررررررررررررررررررررررر   نل لسررررررررررررررررررررررررر :)و ل لدفتررررررررررررررررررررررررر   ل ررررررررررررررررررررررررر  وىدرررررررررررررررررررررررررىل ى   ظوررررررررررررررررررررررررر  

 )  خيرررررررررررررررررررر  ظ  رررررررررررررررررررر  ى  ررررررررررررررررررررى   (2444( )  سرررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررررى سرررررررررررررررررررررل  2447 رررررررررررررررررررر د  
 (        2414وو لن 
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سرررررررررررتخلو  لدور ورررررررررررري  نري ررررررررررر   ى ت ىورررررررررررر  إ  ور رررررررررررر  لدل لسررررررررررر   لدسرررررررررررر  ق     اررررررررررر  *
 ى توا     : وي   لدل لس  

 وي رررررررررررررررر   و رررررررررررررررر ف لد ي رررررررررررررررر  لدتل يسرررررررررررررررري   وي رررررررررررررررر  لدور ورررررررررررررررري  ى وي رررررررررررررررر  لدور ورررررررررررررررر  *
 د  وي   لدوى  ي         إ  ب     

 وي رررررررررر  لدور ورررررررررري  ى لدو رررررررررر  ي  لدت  ررررررررررىيي    ورررررررررر  لدل لسرررررررررر  لدا ديرررررررررر   قررررررررررل  وررررررررررر   رررررررررري 
         (2443   نو   ى و ل لدر ي  لدا  ) وي   و :س   ل و       إدي  ل لى 

ى   اررررررررررر  وررررررررررر  خررررررررررر   وررررررررررر   و وررررررررررر  لدل لسررررررررررر   لدسررررررررررر  ق  تفررررررررررر ى   ررررررررررر  وي ررررررررررر  * 
لدل لسررررررررررررر  وررررررررررررر  ايرررررررررررررث لدنررررررررررررر   ن ورررررررررررررلل ل  ررررررررررررر لل ى  ررررررررررررر ل لدتفررررررررررررر ى   ل ررررررررررررر  دظ يرررررررررررررر  

   ورررررررررررر  وي رررررررررررر    لدرررررررررررر ن  خرررررررررررر   و رررررررررررر  لدري رررررررررررر ى ا رررررررررررر  لدو تورررررررررررر لدوى ررررررررررررى  ى  ل رررررررررررر 
( 47دررررررررررررر  )إ  ب ررررررررررررر     ور وررررررررررررر ي ( 54)لد ارررررررررررررث لداررررررررررررر د   قرررررررررررررل نررررررررررررر   ورررررررررررررلل    لل ررررررررررررر 

 و   ي  ت  ىيي  

  دنفررررررررررر فل  لدتل يسررررررررررري   ررررررررررري  و لاررررررررررر    تو و ررررررررررر إت ىوررررررررررر  لدل لسررررررررررر   لدسررررررررررر  ق   ررررررررررر  *
 تر يوي  وخت ف :

   ىيررررررررررررررررر  لدو ا ررررررررررررررررر  للا تلل يررررررررررررررررر  ى لدو ا ررررررررررررررررر  لدوتىسرررررررررررررررررظ )لبولللن( ى لدو ا ررررررررررررررررر  لدا *
 ى لد  وري   

   ن  وررررررررررررر  تفررررررررررررر ل ل لسررررررررررررر      يررررررررررررر  ى لارررررررررررررل     ور ررررررررررررر  لدو لاررررررررررررر  لدتل يسررررررررررررري  لدا اررررررررررررر
  (Dodl ;1983) ى    ل لس :  تلل   ى لدوتىسظ ى لدا  ىنلدتر ي  لب

 وررررررررررر  لدل لسررررررررررر  لدا ديررررررررررر  ى إ  ن  ررررررررررر  تتفررررررررررر  وررررررررررر  لدل لسررررررررررر   لدسررررررررررر  ق  لدتررررررررررر  ت  ىدررررررررررر  
 تلل يرررررررررررر   إلا    رررررررررررر  تخت رررررررررررره ورررررررررررر    ل لسرررررررررررر  لدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري   رررررررررررر  لدو ا رررررررررررر  للا
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رررررررررررر    دل لسرررررررررررر  ور ورررررررررررر  لدسرررررررررررر    ىدرررررررررررر    تررررررررررررلل    قررررررررررررظ ى درررررررررررري   ويرررررررررررر  إنى  رررررررررررر  خص 
 ور و  لدو ا   للا تلل ي  

 توررررررررر    دنفررررررررر فل  لدتل يسررررررررري  دورررررررررىلل وخت فررررررررر  إ   ررررررررر   وررررررررر  لدل لسررررررررر   لدسررررررررر  ق  وررررررررر *
 تورررررررررر   ل لسرررررررررر  إ(  ايررررررررررث 2447نل لسرررررررررر  )وقيرررررررررر   رررررررررر  س سرررررررررر  ى  ررررررررررى  نرررررررررر  ل رررررررررر    

ختصررررررررررررر   وررررررررررررر ل  إ( 2447    ى ل لسررررررررررررر  )و ررررررررررررر   و رررررررررررررل لدنررررررررررررر ي  وررررررررررررر ل  لد ي  ررررررررررررري 
 لدر ى  

ى نوررررررررررررر  لاا  ررررررررررررر        رررررررررررررو لدل لسررررررررررررر   لدتررررررررررررر  تررررررررررررر  و  ررررررررررررر   ت  ىدررررررررررررر  وى رررررررررررررى  *
لدنفررررررررررررر فل  لدتل يسررررررررررررري  دو لاررررررررررررر  تر يويررررررررررررر  وخت فررررررررررررر  ى و ليررررررررررررر    ى وي ررررررررررررر   ل لسررررررررررررري  

ظ يريررررررررررر   ى   دوق  ررررررررررر    ررررررررررر   ل لسررررررررررر   ت  ىدررررررررررر   وخت فررررررررررر  ى ورررررررررررىلل وخت فررررررررررر  ى   ل ررررررررررر 
 ىن  ىى  ررررررررررررر  ور وررررررررررررر دتل يسررررررررررررري  درررررررررررررل  ور وررررررررررررر  و لاررررررررررررر   يررررررررررررر  و ليررررررررررررر لدنفررررررررررررر فل  ل

 ررررررررررر   ررررررررررر   لدل لسررررررررررر   ايرررررررررررث   رررررررررررل ل لسررررررررررر   اتي  ررررررررررر   لدخ صررررررررررر   ى   رررررررررررل ى ررررررررررر   لب
 ى وررررررررر  إدررررررررر   دررررررررر   توررررررررر    بو  ررررررررر  لد   يررررررررر إ لسررررررررر    توررررررررر    بو  ررررررررر  لدسررررررررروري  ى لإ

اتي  رررررررررررر   لدخ صرررررررررررر   ت  ىدرررررررررررر  ورررررررررررر   ل لسررررررررررررتي   قررررررررررررظ دور ورررررررررررر   ىن لبترررررررررررر    قررررررررررررل
سررررررررررر      يررررررررررر  ايرررررررررررث  ورررررررررررر   ررررررررررر   ل خيررررررررررر   ل لسررررررررررر  لدنفررررررررررر فل  ل لسررررررررررر  وا يررررررررررر  ى ل ل

      لدخ صررررررررررررررر   لدتل يسررررررررررررررري  درررررررررررررررل  ور وررررررررررررررر  لدو ا ررررررررررررررر  للا تلل يررررررررررررررر  ى ور وررررررررررررررر  لدت  يررررررررررررررر  
 ى لدل لستي   و :

 (Gargrulo & Pigge ;1974).  ى  (2447       وىدىل ى   ظو    د  )و ل لدفت_

  لدسرررررررررررر  ق  لا ى   ارررررررررررر     تصرررررررررررر يه لدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري   رررررررررررر     ررررررررررررو لدل لسرررررررررررر *
تخت ررررررررره نايررررررررر لي وررررررررر   ر ررررررررر   لدررررررررر ر     ورررررررررير    نررررررررر ىل و ررررررررر  و ررررررررر لا : لدتخظررررررررريظ 

لدر  رررررررررر   لب سرررررررررر  ي   ى  ارررررررررر   نفرررررررررر ف  د ررررررررررل   ى ت فيرررررررررر  لدررررررررررل    نفرررررررررر ف  لدتقررررررررررىي  ى
       )  خيرررررررررررر  ظ  رررررررررررر  :ل لسرررررررررررر  ىلاررررررررررررل   قررررررررررررظ  نرررررررررررر   و رررررررررررر  و رررررررررررر   لدتخظرررررررررررريظ د ررررررررررررل  
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قررررررررررررررر  لدل لسررررررررررررررر  تفإ( ى  ررررررررررررررر  ل لسررررررررررررررر    ل  يررررررررررررررر   ى  رررررررررررررررل 2414ى  رررررررررررررررى   ووررررررررررررررر لن 
 لدا دي  و  ور   لدل لس   لدس  ق  و  ايث تص يف   د نف فل  لدتل يسي  

سررررررررررررررتخلو  لدورررررررررررررر    لدىصررررررررررررررف  ى  رررررررررررررر ل دو فوترررررررررررررر  دظ يررررررررررررررر  إ ويرررررررررررررر  لدل لسرررررررررررررر   *
 لدل لس   ى   ل و       إدي  لدل لس  لدا دي  

سررررررررررررتخللو   لدىسرررررررررررر    لباصرررررررررررر  ي  ى  رررررررررررر ل ورررررررررررر  تف  رررررررررررر  إت  ي رررررررررررر  لدل لسرررررررررررر    رررررررررررر  *
  لدوتىسررررررررررظ لدو ىيرررررررررر   سررررررررررتخلو  لد سرررررررررر إى ورررررررررر   درررررررررر        رررررررررر    لسرررررررررر ل   ررررررررررلله نرررررررررر 
) (  إخت ررررررررررررررر  ى ور ورررررررررررررر  للا ت رررررررررررررر ظ   ى لدتنرررررررررررررر ل  ارررررررررررررر له لدوريرررررررررررررر  ن لداسرررررررررررررر     لب

 ورررررررررر  لدل لسرررررررررر  لدا ديرررررررررر    رررررررررر  تتفرررررررررر  ورررررررررر  ور رررررررررر  لدل لسرررررررررر   لدسرررررررررر  ق   رررررررررر  ل سرررررررررر ديو 
 اص  ي  لدوستخلو     لب

   ل  لدو  ررررررررررررر  لدر وررررررررررررر   اررررررررررررر         يررررررررررررر  لدل لسررررررررررررر   لدسررررررررررررر  ق  لسرررررررررررررتخلو  وتهيررررررررررررر*
  وررررررررررررر   دررررررررررررر    اررررررررررررر   رررررررررررررر  لدل لسررررررررررررر   وررررررررررررر  خصررررررررررررر ى ى ل  لويررررررررررررر  ى لد ررررررررررررر  
لدررررررررررررر نى   ى   ررررررررررررر   وررررررررررررر  لد ررررررررررررر ااي  وررررررررررررر    ررررررررررررر ه     ررررررررررررر   لب ررررررررررررر ث لى   دل لسررررررررررررر

 وررررررررررررر   ىلد  سررررررررررررري   وتهيررررررررررررر ل  لد  ررررررررررررر  لدرررررررررررررى يف  ى لدتخصررررررررررررر  ى لدون  ررررررررررررر  لدى يفيررررررررررررر 
   ىدررررررررر  وتهيررررررررر   ورررررررررلل سررررررررر ىل  لدترررررررررل ي  دقسررررررررر  لدسررررررررر  لدل لسررررررررر  لدا ديررررررررر   قرررررررررل   ررررررررر   

 ررررررررل يخرررررررررل  لدل لسرررررررر  لدا ديرررررررر   وررررررررر  ث     لدظ د رررررررر  لد  ااررررررررر    رررررررر  وتهيرررررررر   تررررررررلل    ايررررررررإ
ارررررررررر ه وتهيرررررررررر  لد رررررررررر   د فرررررررررر    لدن يرررررررررر   رررررررررري  وررررررررررلل لد  سرررررررررري  ى دصرررررررررررى   لدوق   رررررررررر  

 إاص  ي   

  لدل لسررررررررررر   لدتررررررررررر  تررررررررررر  و  ررررررررررر      يررررررررررر   ررررررررررر    ظررررررررررر   وخت فررررررررررر   وا يررررررررررر  ى و  يررررررررررر  *
  ل  يرررررررررررر  لدترررررررررررر  وارررررررررررر   و ي رررررررررررر لد  ى     يرررررررررررر   ىورررررررررررر    ا رررررررررررر      ويرررررررررررر  لدل لسرررررررررررر  

ايررررررررث    يرررررررر   رررررررر  لدفترررررررر   لدووتررررررررل  ورررررررر   رررررررري    لد  اارررررررر  ن  رررررررر  اليارررررررر  لدر ررررررررل لدظ د رررررررر 
   وى رررررررررررررى  ي  لد  ل ررررررررررررر يي توررررررررررررر   لد ررررررررررررر ااإ( ى  ررررررررررررر ل وررررررررررررر  يفسررررررررررررر  2414( ى )2447)
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 ت رررررررررررر   إلدنفرررررررررررر فل  لدتل يسرررررررررررري  ى اللارررررررررررر  لدوى ررررررررررررى    قررررررررررررل  رررررررررررر و  لد  ل رررررررررررر   رررررررررررر  
 قرررررررررررررررظ  رررررررررررررررل  لدوق   ررررررررررررررر   2443لدتررررررررررررررل ي  ى ررررررررررررررر  لدوق   ررررررررررررررر    دنفررررررررررررررر فل   ررررررررررررررر  سررررررررررررررر  

 ى لدور   و   ال سىلف  تو   نف ف  لدت وي  إ    لله ى 

 مساهمة الدراسات السابقة في الدراسة الحالية :حادي عشر

  إ  وررررررررررر   لدل لسررررررررررر   لدسررررررررررر  ق  ى لدترقيرررررررررررو و ي ررررررررررر  يررررررررررررىل  ررررررررررر د ف  و ررررررررررر   ن   ارررررررررررث
لدا ديررررررررر  ى وررررررررر  يونررررررررر  لب ررررررررر    إديررررررررر  وررررررررر  وسررررررررر  و  لدل لسررررررررر   لدسررررررررر  ق   ررررررررر  لدل لسررررررررر  

 و  ي  : 
ى ررررررررررى  وى ررررررررررى   لدنفرررررررررر فل     د سرررررررررر   د ظ د رررررررررر  ورررررررررر  خرررررررررر   تصررررررررررفا   د ل لسرررررررررر   *

     ااي خ   ن    ى   اى  نيفي  ت  ىد   و  ظ ه لدلدس  ق  ى 
 ستف ل     ظ   إ ن دي  لدل لس  ى صي       ي ت   لب*
دررررررررررر  نفررررررررررر فل  إفررررررررررر فل  لدتل يسررررررررررري  لدا ديررررررررررر   ررررررررررر  تصررررررررررر يه لدن سرررررررررررتف ل  لدل لسررررررررررر إ* 
 ى نف فل    وي        يس
  ست ي  لبستف ل        ف  لل  لدل لس  لدا دي  ى لدوتوا     لب*
    سرررررررررررررررتر      ررررررررررررررر   لدل لسررررررررررررررر   ب ررررررررررررررر لف لدوق   ررررررررررررررر   با ررررررررررررررر   صرررررررررررررررا  لدفررررررررررررررر ى  لب*

  ى        ى ت نيل  ر  لد ت    لدوتىص  إدي   
 ستف ل     تفسي  لد ت    لدوتىص  إدي   لب*
ختيررررررررررررر   لدىسررررررررررررر    لباصررررررررررررر  ي  لدو  سررررررررررررر   ت   رررررررررررررو لباصررررررررررررر     سرررررررررررررتف ل  وررررررررررررر  لدلب*

 د ل لس  لدا دي   



 دـــــتمهي

 اءةــــــمفهوم الكف 

 تعريف الكفـــــاءة

  المرتبطة بالكفاءةالمفاهيم 

 اءةـــــتصنيف الكف 

  اءةــالكف اشتقاقمصادر 

 اءةـــــــأبعاد الكف خصائص الكفاءة 

 خلاصة الفصل الثاني
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 مهيد: ت
إن التطوووووووووووو ا الاة،ووووووووووووو جووووووووووووا الا ووووووووووووة      تط  ووووووووووووة    ا  وووووووووووو  الت  وووووووووووواا  التووووووووووووا 

لوووووووووووووم تا  وووووووووووووو ال   ووووووووووووو    ووووووووووووو  ل ة     ووووووووووووو       وووووووووووووا إتا،وووووووووووووو   ووووووووووووو و   وووووووووووووت ا     
خت،وووووووووة  الإ هوووووووووو    تأه  وووووووووب ل   وووووووووة    وووووووووةا   بووووووووو   جووووووووو  هووووووووو ا ال    ووووووووو ن  ووووووووون التا ووووووووو   ن

لووووووووووم ال اووووووووووم  وووووووووون  ا ووووووووووة   إ وووووووووو ا  ت وووووووووو ن ت   وووووووووو   ووووووووووة إجووووووووووا   ووووووووووةو إ وووووووووو ا  ال   وووووووووو  
   اا ووووووووو  لاا ووووووووو     ووووووووو    ووووووووو    لاح جوووووووووا اججووووووووو   ووووووووو ة     ووووووووو    ط ووووووووو ل  ووووووووون ال   ووووووووو ا

 ط  وووووووووو  هوووووووووو   الاا وووووووووو   وووووووووون ال لا ووووووووووة  ا  ا     ال    وووووووووو ن ال ةك وووووووووو    ووووووووووم ال  ووووووووووة ا إ وووووووووو ا
ال ة ووووووووووا    ت رووووووووووو هوووووووووو   الاا وووووووووو   ال تاوووووووووو   اج ا   وووووووووو  جووووووووووا ال وووووووووو    ة   وووووووووون ال ووووووووووان

إاوووووووووووو   الات ةهووووووووووووة  الا  روووووووووووو  التووووووووووووا   ووووووووووووا  جووووووووووووا ال ،وووووووووووو  الرووووووووووووة ا  وووووووووووون ال ووووووووووووان 
ال ة وووووووووووا جوووووووووووا   وووووووووووةو إ ووووووووووو ا  ال   ووووووووووو ا      وووووووووووا ال ا وووووووووووة   الووووووووووو    اووووووووووو      ووووووووووو ح 
ال  وووووووووووة ا  ال ط وووووووووووو ل  ووووووووووون ال وووووووووووو ا    ا هووووووووووووة   ت وووووووووووةن  وووووووووووو  تا  ووووووووووو  ال   ووووووووووووةا الوووووووووووو   

ا   توووووووووو  تأ وووووووووو     ووووووووووة   ووووووووووب  وووووووووو   تا   ووووووووووةا   جووووووووووا ال  اكووووووووووا      وووووووووو    وووووووووو    وووووووووو   
  وووووووووووووة ا  الل ووووووووووووةن تاووووووووووووو  إ ووووووووووووواا    اا  التا  ووووووووووووو  ال ط  ووووووووووووو  ل  وووووووووووووة   ووووووووووووواا   تت ووووووووووووو ن 

ال وووووووووووواا  إ  ووووووووووووة  ة ل ت   وووووووووووو     خ وووووووووووو  هوووووووووووو ا ال ا ووووووووووووة   ا وووووووووووو  التط  وووووووووووو  جووووووووووووا ال وووووووووووو   
 تووووووووو اكا   ال ووووووووو     لوووووووووم  ت  وووووووووطا ل ووووووووو  إلت   ووووووووو هة جوووووووووا ال ووووووووو     لوووووووووم  2003ال اا ووووووووو   

الوووووووو ا ا     ووووووووة    وووووووو  هوووووووو     وووووووو    وووووووو    تخوووووووو  ن ال  اجوووووووو  جووووووووا   ،وووووووو ق ال ووووووووو   ت  ووووووووة  
اجخ وووووووا   ووووووون  ووووووو     بووووووو     خة،ووووووو  جوووووووا   ووووووون   ووووووو   رووووووو ا  لووووووو    ووووووو   ل وووووووة  ر وووووووو جوووووووا 
إ تووووووووةة ال  اجوووووووو     هوووووووو   ووووووووة  جوووووووو    ر ووووووووا  وووووووون اج   وووووووو  الت     وووووووو  الووووووووم التا  وووووووو    ووووووووم 

لووووووووووم الا ووووووووووة  إ ت وووووووووو ب ت  وووووووووو ت ة  وووووووووون   ووووووووووة ا   جووووووووووةل ت      وووووووووو  ة   ت ووووووووووو إت  وووووووووو    ووووووووووة 
ا  ووووووووب  وووووووون   ووووووووةا     إ  ووووووووة   ووووووووم   ووووووووة   ووووووووة ال    وووووووو   لا   وووووووو      ووووووووم   ووووووووة   ووووووووة  

   وووووووووووووون ال وووووووووووووو و  ن تا  وووووووووووووو   الوووووووووووووو  (13  2004     وووووووووووووو  ا)  ووووووووووووووتط   ال  ووووووووووووووة   ووووووووووووووب
  وووووووووووووووة ا  ال ت   ووووووووووووووو ن   ال  وووووووووووووووة ا  الت     ووووووووووووووو   اهووووووووووووووو ن  تووووووووووووووو ج ا     ووووووووووووووو ن   وووووووووووووووم 
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   وووووووووة ا   ةل ووووووووو     لا ت ت ووووووووول هووووووووو   ال  وووووووووة ا  إلا  ووووووووون خووووووووو و ت ووووووووو  ن هووووووووو  ا خوووووووووا
ال   ا  وووووووووووو الا   ووووووووووووةو ل  وووووووووووو   ن ال  اجوووووووووووو   ووووووووووووةوا    وووووووووووو     ووووووووووووم الخ ووووووووووووا  الت     وووووووووووو    

  اج ا  ل اوووووووووووووو   لا    وووووووووووووا  جووووووووووووووةج ا  لا  ا،ووووووووووووووو  وووووووووووووون   ن  ت  ووووووووووووووا ا ن  اووووووووووووو هة لا
  ال  اجووووووووووو  لا ب  ووووووووووو  ل وووووووووووة  ووووووووووون   ن   ا  ج وووووووووووةواإن الاا ووووووووووو  ال ةك ووووووووووو    وووووووووووم     اجووووووووووو 

     ال  ووووووووووووةا  ال  ووووووووووووة ا   ت وووووووووووو     ووووووووووووم اج ا    التط  وووووووووووو    رووووووووووووا  وووووووووووون الت وووووووووووو      ووووووووووووم
ال   وووووووو  هوووووووو   ووووووووة   ووووووووتط   ج  ووووووووب لا  ووووووووة   اجووووووووب     ووووووووة   وووووووو ا         ووووووووة جوووووووو ن ت  وووووووو   

  با    ل  جن  ة   تط   ج  ب       ة   اجب    ة    ا  با 
 مفهوم الكفاءة:أولً 

 ووووووووووووت  ةو  وووووووووووو ن ب ووووووووووووو  ووووووووووووو  ووووووووووووا  لا وووووووووووو  ل  وووووووووووو و  ن ه ووووووووووووة  توووووووووووو اخو جووووووووووووا الإ
      ووووووووووووووة    أ  ووووووووووووووة   ووووووووووووووتخ ا إال  ووووووووووووووةا  اتووووووووووووووم اا  ل وووووووووووووو       ال  ووووووووووووووة     ال  ة وووووووووووووو 

 (49   2007 ا ن  ط ب ا) اا   ال لال 
ن      ووووووووووووو  ال   ووووووووووووو )  ة  (    ي ووووووووووووو    لالت وووووووووووووة   ووووووووووووو ل ت ووووووووووووو     ة   وووووووووووووة     وووووووووووووة إ

    وووووووووووب ال ووووووووووو ب      وووووووووووة    ووووووووووون جوووووووووووا  ن الإ ووووووووووو      وووووووووووت  ال ووووووووووو ا    ووووووووووو    إ  رة ووووووووووو  
ت تا ووووووووووب    ال  ووووووووووة   ترووووووووووا    ووووووووووو ال  ووووووووووةه   التووووووووووا   ط  ووووووووووة ل ووووووووووة   ووووووووووت    هةا  التووووووووووا

  هووووووووووو   ووووووووووو لالا   خت  ووووووووووو   وووووووووووت  ةوالإ  ل وووووووووووو ال ووووووووووو ل الووووووووووو       وووووووووووة تأخووووووووووو   ووووووووووو    
    وووووووووووووت  ةل ة جوووووووووووووا   وووووووووووووةلا   ت ووووووووووووو     وووووووووووووةلت   ن ال   وووووووووووووا    ال،ووووووووووووو ة     ال  اووووووووووووو  إ

 (54  2005خ ا ال  ن ه ا ا)لم  ل إ   ة    ت   ا ال  ةك 
،ووووووووط اا  ب وووووووو  ل   وووووووو  إ    ووووووووة  وووووووو     وووووووو و   ووووووووب لوووووووو    وووووووون ال  ووووووووا ت وووووووو    ت ا وووووووو  

   "  ووووووووووووة  "   بوووووووووووو   اج ووووووووووووة التا   وووووووووووو ن   ال ووووووووووووةار ن ت ا  ووووووووووووة   وووووووووووو   ت  وووووووووووو  ج  وووووووووووو ةت  
     وووووووووووة    ووووووووووواه ا    اووووووووووون   ووووووووووو ا ال،ووووووووووو     لإ الووووووووووو  ال ووووووووووو     وووووووووووا   لالووووووووووو   وووووووووووو 

لوووووووووم ال وووووووووا   إ وووووووووا  ت ،وووووووووو  ،وووووووووط اة  إ ووووووووون  ،وووووووووط ق ال  وووووووووة     ال  ة ووووووووو  ل ووووووووو  رووووووووو  
 ل ب      ن ال ،ط ا ناا



 الكف اءات الدراسية                               الثاني                        الفصل

45 

 

 تعريف الكفاءةثانيا:
(: ال   وووووووووووووا     ووووووووووووو ا)ال      (   )ال    ووووووووووووو ( ال ووووووووووووو  )الكففففففففففففففاءة ل ففففففففففففف : تعريفففففففففففففف .1
وووووووووووووو   ووووووووووووو      ن ال وووووووووووووة     ووووووووووووو     جوووووووووووووا   ج   وووووووووووووو    ال ،ووووووووووووو ا "ال  وووووووووووووة  "ا    ة  ووووووووووووو  ن ج   

اووووووووووو  م ال    ووووووووووو :"  وووووووووووةتةن  ت ةج كتوووووووووووةن"    وووووووووووا ال وووووووووووة      ت وووووووووووة  تةن     وووووووووووو  وووووووووووا  
 (ا573  572الاا    لا    ا  ا)  ة    ا  ج     ةجئ لب

  ووووووووووة  : ال ك كووووووووووة    ال ك كووووووووووة ك : اةلوووووووووو    وووووووووو ن   ووووووووووة ال ووووووووووا      وووووووووو  الطوووووووووو ل:   ا وووووووووول
   ال   ووووووووووة   ،وووووووووو ا  ةجووووووووووأ      ووووووووووةو "هوووووووووو ا   ووووووووووة   "     ر ووووووووووبا   ووووووووووة  ة  ل ووووووووووا   خوووووووووواا

وووووووووووووووو      وووووووووووووووو ك     ال            ال  وووووووووووووووو   ( ال رووووووووووووووووو   لا    ووووووووووووووووة ك لووووووووووووووووب     لا    ووووووووووووووووا لووووووووووووووووبا   )ال ك
 (  648  1986ج ا  ال  تة ا  ا)      ة     كة       كة    ال   ا

  وووووووووم    وووووووووا   ة ووووووووو     وووووووووةو   وووووووووة  اج وووووووووا إ ا بوووووووووة  ج وووووووووب لكفايففففففففف  ل ففففففففف : تعريفففففففففف ا.2
  ة ووووووووووب   جووووووووووا الاوووووووووو  م ال ووووووووووا  "  وووووووووون بووووووووووا  ا  توووووووووو ن  وووووووووون  وووووووووو ا  ال  ووووووووووا  جووووووووووا ل  وووووووووو  

 ووووووووة   وووووووو    وووووووون بوووووووواا   جووووووووا    تووووووووة ا     ي تووووووووة   وووووووون ب ووووووووة  ال  ووووووووو    ب ووووووووو إ   ووووووووة  بووووووووو
(  لا  با وووووووووووون    وووووووووووو ا)ا)  ب ووووووووووووو ت   ووووووووووووةن ال ووووووووووووا   ت  ووووووووووووةن ال  ووووووووووووا   ب ووووووووووووة  ال  ووووووووووووو

 (ا3908 3907 ا 
  وووووووووووم    وووووووووووا   ة ووووووووووو : ال وووووووووووا : ا،وووووووووووو  وووووووووووب     ووووووووووو  الطووووووووووو ل:   وووووووووووة  جوووووووووووا 

 وووووووووب  ووووووووون   وووووووووت  مإ ووووووووون  ووووووووو ا  ج ووووووووو   وووووووووة ا ب ووووووووو  جووووووووو ن  ووووووووو ل  ال وووووووووا     الا وووووووووت  ة 
ي وووووووووا ا   تووووووووو  ا  ال وووووووووة    وووووووووم جة وووووووووو   وووووووووم  اووووووووو "   وووووووووم  وووووووووة   ووووووووو    ا "    ووووووووو ة   ا  
ت وووووووووةلم ت   وووووووووا  ووووووووون  ووووووووو اهةا ج   ووووووووو  ا ووووووووو  ال  لووووووووو  اجووووووووو     وووووووووم ال ة   ووووووووو     ووووووووو    ا 

جووووووووووو ا  ال  وووووووووووتة ا ا)  وووووووووووة       ةجوووووووووووأ  : الا وووووووووووو:  وووووووووووة ا     وووووووووووة   ةجوووووووووووةا     وووووووووووةو ت   ووووووووووو 
   وووووووووة    ووووووووو ل   أ  وووووووووة"  وووووووووة   ال وووووووووا  جوووووووووا  وووووووووة   ت ا ووووووووو  ل   (ا650 ا ووووووووو   وووووووووة     

 ت ا ا ب ا    اج   جا  ة      جا  خا "ا
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  ال وووووووووا  ال  ووووووووو  هووووووووو " ال وووووووووة ا   وووووووووم الا ووووووووو    وووووووووم اج ووووووووو ة     ل  وووووووووب   اجووووووووو      ووووووووو  
 (Petit Larousse,1988,P ;211) بة اا  جا  ة    ة    هو 

  جووووووووووووا  وووووووووووو   اج،ووووووووووووو ال  وووووووووووو   ل ووووووووووووو  وووووووووووون ال  ووووووووووووة     ال  ة وووووووووووو    وووووووووووو      ووووووووووووة      
جووووووووووةج لم  وووووووووو اهة ال  وووووووووو   "  ووووووووووة"   الرة  وووووووووو   وووووووووو اهة ال  وووووووووو    ا خت  تووووووووووةن جووووووووووا ال وووووووووو ا

         خووووووووووووووووت   ال لالوووووووووووووووو  ج لالوووووووووووووووو  اج و ال  ةجووووووووووووووووأ  إخووووووووووووووووت   ال وووووووووووووووو ا إ"  ووووووووووووووووا"    ت وووووووووووووووو  
  لال  الرة    ال  ة   ةج ا   ال  ا     با  ال  ة ا  جا ا ن 

 :صطلاحاً إتعريف الكفاءة .3
ل ووووووووووو   اجووووووووووو  ال  وووووووووووة   ت ا  وووووووووووة     ووووووووووو   ا ووووووووووول ال ا  ووووووووووو  التوووووووووووا    وووووووووووا ال  وووووووووووة  وووووووووووو 

ال  وووووووووووووووووووة   "ت  وووووووووووووووووووا الت،وووووووووووووووووووا  إ ا  (اوووووووووووووووووووة ا جا ووووووووووووووووووو )  وووووووووووووووووووا     ا       ا    ة:
        ووووووووووووون ت وووووووووووووةط    وووووووووووووةا     ووووووووووووو إبووووووووووووو اا   إلوووووووووووووم  ووووووووووووو      ووووووووووووو      ة   ووووووووووووو  ا وووووووووووووت ة ا 

 ا(16  2005اة ا جا   ا)" تاا    اا ا  ك     ةاا    خك 
  لا ال  ووووووووووةا     ا وووووووووول هوووووووووو ا الت ا وووووووووو  جوووووووووو ن ال  ووووووووووة   ل  وووووووووو  هووووووووووا ال وووووووووو ا  جا وووووووووول

    ل     الإ  ة    ال ة    ا إ  ة   جا ل      جا ل   لا ال  اج 
"ال  وووووووووووة   هووووووووووا ال ة وووووووووو  التوووووووووووا   وووووووووول ال ووووووووووو ا (خ ووووووووووا الووووووووووو  ن ه ووووووووووا)    اج ووووووووووة 

 ا(61  2005خ ا ال  ن ه ا ا) ت ة  ة   ا طإلم إ
      وووووووووووم  خووووووووووووا  جووووووووووو ن ال  ووووووووووووة   تا وووووووووووو جووووووووووووا  ات وووووووووووة  لالوووووووووووو )   م(     ووووووووووو  لوووووووووووو    

ال   ووووووو  ج  ووووووو  ة  ت وووووووق ل  وووووووب   وووووووب  ط ووووووو ل   وووووووب إ توووووووةة  وووووووا   وووووووة      وووووووو  وووووووة  جووووووو ن 
  خ ااتوووووووووووب     ت ووووووووووو ةتب   ب ااتوووووووووووب ا   ال ط ووووووووووو ل   وووووووووووب   ا   لووووووووووو     وووووووووووة    ةل ووووووووووو      ووووووووووو

لووووووووو    ووووووووووتط  ت   ووووووووو    ت ووووووووو ةتب        ةتووووووووووب      ةااتوووووووووب لتا  ووووووووو  ت ووووووووو  ال  ووووووووووة    جووووووووو ن
 ال  ة  ه   ال  ة    ج    تط    ن    و   ب  أ ب    

  ج وووووووووة    ووووووووون  ن   وووووووووت ت ب  ووووووووون هووووووووو ا الت ا ووووووووو   ن ال  وووووووووة   هوووووووووا تا  ووووووووو    وووووووووو  اووووووووو  
 خا   ا       ا ا ا   ا قا  ج   ا ط ها اج

 ال  ةط   ها  ةلتةلا:ج  ب    ق ال  ة     م    ة         ن  Broterf  ا ل  ا ت ا 
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 ا ن اج ا        ا           ة  أن:
  ت،ا   طا    ج ةل           ي ا   ت ا ا*
  ا  ووووووووووو    ووووووووووو    ا   وووووووووووة لا تتووووووووووو جا    ووووووووووو    ة،ووووووووووواهة       اجووووووووووو    وووووووووووة ا   ووووووووووو  *

  ة   ل  ن    و؟  ة ها ال  ةا  التا   ل ا ت  ةل ة؟  تم؟
اووووووووووووووووووة ا ا)     وووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووةا  ت وووووووووووووووووو ق  ةلإ ة وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووون ال  وووووووووووووووووو    ت   وووووووووووووووووو *

   وووووووووووووب   ا وووووووووووووول هووووووووووووو ا الت ا ووووووووووووو  جوووووووووووووو   ن  ،ووووووووووووو  جووووووووووووووا     (18  2005جا ووووووووووووو  
        أ وووووووووووووب  ووووووووووووو      وووووووووووووا ب اتوووووووووووووب   وووووووووووووم ت   ووووووووووووو    وووووووووووووو   ووووووووووووو و  ايووووووووووووو ل    ة وووووووووووووت  ل  

   الت ا     ة   ة                ا
ا وووووالت،ا    ة     جال  ة     م    ة "ب ا  ال خ    م  p. Perrenoud    ا    ا  

                      ا  ل ن لا ت ت،ا     ة"    ط  ا    ن اج  ة  ب ا  ت ت     م ال  ةا 
                                                    (p.perrenoud , 1999, p.17 )     

  ا  ال  ة    أ  ة " ال  ا    م ت  ك          ن ال  اا   ن   ا   ج (لا ن لا  )  ا ل 
 (123  2006لا ن لا    ا)ال    ة ال  اج   ل  ا     ةك    ن 

هوووووووووووا  توووووووووووةة     وووووووووووة  ت  ووووووووووو     ووووووووووو   "ال  وووووووووووة  :  (الطوووووووووووةها  ا  وووووووووووا)  وووووووووووا     
  ت ر  ووووووووووةت ةهووووووووووة    ال  ابوووووووووو    ووووووووووة   وووووووووون ال  ووووووووووةا    ال  ووووووووووةاا    الإتت وووووووووو و  وووووووووون 
                  اوووووووووووووووووووووو  ،وووووووووووووووووووووو     وووووووووووووووووووووو ن  وووووووووووووووووووووون ال  وووووووووووووووووووووو  ة  ال    وووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووووب   ك ال ووووووووووووووووووووووا     ت  

 (125   1999 ا   الطةها  ا  ا  ا)  ال  ا    
   ج  وووووووووا  ال  وووووووووة   جوووووووووا    ةهوووووووووة ال ا ووووووووو  "هوووووووووا   اجووووووووو  (ال،ووووووووو  ا  وووووووووةط ) وووووووووة  
ت وووووووووووةن ال وووووووووووة   ال    ووووووووووو     ا ت وووووووووووةل ال  وووووووووووةاا "   وووووووووووة    وووووووووووة ت  وووووووووووا    وووووووووووة "بووووووووووو ا  إ  

ا ةت وووووووووو  ج   وووووووووو     ووووووووووة    ووووووووووم ب اتووووووووووب    ابوووووووووو ال ووووووووووا    ووووووووووم تا  وووووووووو   ووووووووووة ت   ووووووووووب جووووووووووا 
       لووووووووووووووم ا وووووووووووووون اج ا  إال  اجوووووووووووووو   طااكوووووووووووووو   خت  وووووووووووووو  ت وووووووووووووو ا   ووووووووووووووت  إال ات وووووووووووووو    ووووووووووووووم 
 ووووووووووةط  ا) وووووووووون  وووووووووو   ب ا    ال  ووووووووووا    وووووووووو  لت،وووووووووو ق ال  اجوووووووووو   وووووووووو     ت وووووووووو  و الوووووووووو هن

 (101  2009ال،  ا 
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   ووووووووووووووة  جووووووووووووووا ال ر  ووووووووووووووو  ال ااج وووووووووووووو  ل   ووووووووووووووةة ال ووووووووووووووو   اج لووووووووووووووم  وووووووووووووون الت  ووووووووووووووو   
   وووووووووووووت  ا ا    ال ووووووووووووو ه   ت ووووووووووووو  ال  وووووووووووووةا    الإ ت ا ووووووووووووو  ال  وووووووووووووة   "هوووووووووووووا  تووووووووووووو اكاالإ

  ووووووووووة   وووووووووو  ا       ووووووووووو   ووووووووووم    ووووووووووو   ال  ابوووووووووو  التووووووووووا  تخوووووووووو هة ال ووووووووووا    وووووووووون   ووووووووووو ال
 (175  2011ال ر    ال ااج    "ا)  ب

  جووووووووووا  ووووووووووو    ووووووووووة ت ووووووووووو    ووووووووووون ت ووووووووووةا    خت  ووووووووووو  ل   وووووووووووة      ووووووووووت ت   وووووووووووأن ال  وووووووووووة    
 تات ط:

 التا ت ت   ال  ةا الات ةهة  ةل  ةا    ال     ة    ال  ةاا    *
    اا ال         ت  ةتب     ة با*
 ال   ا    م ال  و    ت      ن  ن اج ا     ج   ا ط  ا   ا*
        اكا    ا   ب          ن اج  ةو  اجج ةوا *
 (33  2004 ( ال ت   )ا)  ة  ا للأ ا     ن   ا ت ة   ت   اهة *
 صطلاحا:إتعريف الكفاي  .4

   " أ  ووووووووووة   اجوووووووووو  ال  ووووووووووو  وووووووووون طا وووووووووو  إ  ووووووووووةة ال  ة وووووووووو  ( ا وووووووووو  ا وووووووووو  )  ووووووووووا 
 اا  وووووووووووو -ل  اج وووووووووووو    ال ةط  وووووووووووو    الاوووووووووووو   ت  كوووووووووووو    تا  ووووووووووووو      وووووووووووو  ال وووووووووووو اا   ا
  2007 ا وووووووووووووو  ا وووووووووووووو   ا)/   وووووووووووووو   ووووووووووووووة"ل  ا  وووووووووووووو    وووووووووووووو و  ووووووووووووووة    ال  ووووووووووووووة     و

 ا(65
 ووووووووووأن ال  ة وووووووووو  هووووووووووا بوووووووووو ا  ال ووووووووووا    ووووووووووم     وووووووووون هوووووووووو ا الت ا وووووووووو   ت ووووووووووق    ووووووووووة  

الت،وووووووووا     خووووووووو  ال وووووووووااا ال  كووووووووو  ل خوووووووووا ة  ووووووووون   ووووووووو     وووووووووة       وووووووووة هوووووووووا ت   ووووووووو  
 ال  ةا    ال  اا  ل   ة     و  ا  ا

"ال  ة ووووووووووو  هووووووووووووا الاوووووووووووو  (  وووووووووووو  الاا ووووووووووووةن ال ة ووووووووووو ا   طووووووووووووب الوووووووووووو    ا)    وووووووووووا  
اج  ووووووووووووووووم لوووووووووووووووولأ ا "ا      ووووووووووووووووة هووووووووووووووووا " وووووووووووووووو  ا ال ووووووووووووووووا     اتووووووووووووووووب   ووووووووووووووووم   ا  وووووووووووووووو  

 (23   2007ال ة  ا   ال    ا  )ا"     
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لوووووووم هووووووو ا الاووووووو   ج ووووووو ا    وووووووا إ  ،ووووووو   ووووووون هووووووو ا الت ا ووووووو    وووووووب   ووووووو  ة  ،وووووووو    جوووووووا  
   ب بة ا   م   اكبا

    ا ) ا ووووووووووووووووو  الووووووووووووووووو ا  ( ال  ة وووووووووووووووووة   أ  وووووووووووووووووة "بووووووووووووووووو اا    ت ووووووووووووووووو   ت ووووووووووووووووو ق 
           ةل ووووووووووووووو      ال  وووووووووووووووو جوووووووووووووووا  ووووووووووووووو ة    ووووووووووووووو ن     ت ووووووووووووووو ن  ات اهوووووووووووووووة  ووووووووووووووون   وووووووووووووووةا 

إت ةهوووووووووووووة       ووووووووووووو    ووووووووووووو و  ا ووووووووووووول    وووووووووووووة   ووووووووووووو   ال وووووووووووووا      وووووووووووووةاا    بووووووووووووو اا    
  ة  ت     ووووووووووووة ب،وووووووووووو    ا  وووووووووووو    وووووووووووو     ووووووووووووة   ا  ووووووووووووة جووووووووووووا   وووووووووووو     ووووووووووووالوووووووووووو   إ ت

 (16  2003 ا   "ا) ا   ال ا   
  وووووووووووة"   ا  أال  ة ووووووووووو   ( ا ووووووووووو    ووووووووووو      ا ووووووووووو   ووووووووووو   ) ووووووووووون      وووووووووووا   وووووووووووو 

هووووووووووو ا الت ا ووووووووووو   ووووووووووو هل الوووووووووووم  ن ال  ة ووووووووووو  لا ت ووووووووووو ن ا   ت،ووووووووووو   ب"   ووووووووووون   ا توووووووووووب 
               جووووووووووووووووووا ال وووووووووووووووووو      ووووووووووووووووووة    ووووووووووووووووووة لا ت وووووووووووووووووو ن  ت  وووووووووووووووووو  لت  وووووووووووووووووو ا ال وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو     
ا   ووووووووووووة   ووووووووووووب    وووووووووووون ت،وووووووووووو   ب    ووووووووووووا  ن   وووووووووووو   ا   ت وووووووووووو ن ج وووووووووووو     ووووووووووووةجاا    ل   ووووووووووووة

لوووووووووم إاج ا     ووووووووون  ووووووووون    وووووووووب ،وووووووووااا  جوووووووووا  ووووووووو    ال وووووووووت   ا ج  وووووووووة إ ا  وووووووووةن   ت وووووووووا 
 2001 ا ووووووووووو    ووووووووووو      ا ووووووووووو   ووووووووووو     ا) خوووووووووووا   وووووووووووةو  ووووووووووون   وووووووووووةلا  الت  ووووووووووو     

 129) 
"     وووووووووووووو   وووووووووووووون      ا )  وووووووووووووو  الاا ووووووووووووووةن التوووووووووووووو  ا( ال  ة وووووووووووووو    ووووووووووووووةا   وووووووووووووون

ال ووووووووووووووووووووووو ا  ال ات وووووووووووووووووووووووو )  ةا     ووووووووووووووووووووووووةاا   بووووووووووووووووووووووو اا    وووووووووووووووووووووووو    ة   إ ووووووووووووووووووووووووتاات   ة  
ت    وووووووووووة ااا(   التوووووووووووا ت وووووووووووت   جوووووووووووا  ووووووووووو و   وووووووووووة   ا ل)  ووووووووووو (  تووووووووووو ق ال ووووووووووو ا    وووووووووووم 
ت  كت ووووووووووة       ووووووووووة   تا    ووووووووووة جووووووووووا   وووووووووو  ة   اوووووووووو      جووووووووووا  بوووووووووو    ة وووووووووول إلووووووووووم 

 (34  2005لاا ةن الت  ا     اإ  ة    ك "ا)
ن ال  ة وووووووووووو    ووووووووووووةا   وووووووووووون بوووووووووووو اا     ووووووووووووا    ووووووووووووة    ووووووووووووةاا   "(ال ووووووووووووت   )  تووووووووووووا 

     ا  ووووووووووو ( ت ووووووووووو ن اج ا    ةا وووووووووو  وووووووووو      ت ووووووووووو و جوووووووووووا      ووووووووووة   ا ووووووووووول )  اج ووووووووووو   
وووووووووإال ت بووووووووو   ووووووووون ال   ووووووووو   ا   ووووووووون  ةا ووووووووو  ال ة   ووووووووو    التوووووووووا   وووووووووة      وووووووووت     ووووووووو ن   
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)ال ووووووووووووووووت   )ل( اال خت  وووووووووووووووو "    وووووووووووووووون   ا ت ووووووووووووووووة   ت     ووووووووووووووووة    ووووووووووووووووةكو ال  ا وووووووووووووووو 
2004   21) 

  ة  وووووووووووو  ل  ووووووووووووا  ت وووووووووووو     ووووووووووووم إ" ال  ة وووووووووووو  خة،وووووووووووو ة  (لا وووووووووووون لا وووووووووووو )   ووووووووووووا   
  وووووووووووووووة "      ووووووووووووووو  أ   اتوووووووووووووووب   وووووووووووووووم ال  وووووووووووووووة   ووووووووووووووو    ال  وووووووووووووووة "    اج وووووووووووووووة    وووووووووووووووة  

اا  وووووووووو ( ت وووووووووو ق لووووووووووب _اوووووووووو  ال وووووووووو    ة  ال ة  وووووووووو  جووووووووووا ال ووووووووووا  )  ةط  وووووووووو     اج وووووووووو  
 (ا137   2006لا ن لا   ا)"   ةا     ةط    ة  
          ة    وووووووووووووووووو  ال  ةا ووووووووووووووووووة أال  ة وووووووووووووووووو " ( ا وووووووووووووووووون   ووووووووووووووووووا  ط وووووووووووووووووو )    ووووووووووووووووووا  

  اج  وووووووووووووووط  التوووووووووووووووا   توووووووووووووووا   ن      وووووووووووووووة ال  ا ووووووووووووووو ن جوووووووووووووووا التووووووووووووووو ا    ت ووووووووووووووو    
 ا ووووووووووووووووووووون ا)"ال  وووووووووووووووووووووةا    ال  وووووووووووووووووووووةاا  ل وووووووووووووووووووووا  تا  ووووووووووووووووووووو   هووووووووووووووووووووو ا  التووووووووووووووووووووو ا  

 (ا52    2007 ط   
لوووووووووووووم ت ا ووووووووووووو  ال  ة ووووووووووووو  "ت  وووووووووووووا  خت ووووووووووووو  إج ووووووووووووو هل  (ا ووووووووووووو   ط   وووووووووووووب)  وووووووووووووة  

  وووووووووووة إ  وووووووووو ةو اج ا  التووووووووووا ت رووووووووووو الاوووووووووو  اج  ووووووووووم الووووووووووو     وووووووووو   لتا  وووووووووو  هوووووووووو    ووووووووووة" 
            وووووووووووووووووةا   خوووووووووووووووووا     ت ،ووووووووووووووووو و   روووووووووووووووووا "   ووووووووووووووووو   الات ةهوووووووووووووووووة      ووووووووووووووووو ةو ال  ووووووووووووووووو  

  ة  ن ت  وووووووووووووا ل     ووووووووووووو  الت     ووووووووووووو  تا  ووووووووووووو   هووووووووووووو اج ة أ  ال  وووووووووووووةاا  التوووووووووووووا  ووووووووووووون  ووووووووووووو
    1999ا ووووووووووووووووووو   ط   وووووووووووووووووووب   )ا" اا  ووووووووووووووووووو -  الووووووووووووووووووو     ال    وووووووووووووووووو    ال   ا  ووووووووووووووووووو 

25) 
  وووووووووووة  ةل  ووووووووووو   إلم) ا ووووووووووو     وووووووووووا( جووووووووووو ن ال  ة ووووووووووو  هوووووووووووا" ت  ووووووووووو  ال وووووووووووا    ووووووووووو   

 ،وووووووووو   روووووووووو    وووووووووو     وووووووووو  ت،وووووووووو    ال     ووووووووووة       وووووووووو     وووووووووو     ،ووووووووووات ة     وووووووووو  
   ووووووووا  وووووووون ال  وووووووو لا  إ ا لوووووووو   اج ووووووووا  لوووووووو      وووووووو    ت ووووووووو  وووووووون ال ابوووووووو  إلووووووووم ال  ووووووووا  

      وووووووووو     ووووووووووا إلووووووووووم ال  وووووووووو     وووووووووون  ا  وووووووووو     وووووووووو      وووووووووون ال  ووووووووووا  إلووووووووووم ال ابوووووووووو    
 (  33  2003              ب"ا) ا      ا 

  جوووووووووا  ووووووووو    وووووووووة ت ووووووووو    ووووووووون ت وووووووووةا   ل   ة ووووووووو       وووووووووة ال ووووووووو و  ن ه وووووووووة   ووووووووون 
      ووووووووووة   ا    ووووووووووم ال  ووووووووووة     ووووووووووو  ووووووووووة     اج ووووووووووة الوووووووووو      ووووووووووم    اج ووووووووووة  أ  ووووووووووة بوووووووووو ا 
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 وووووووووت   إ  ه وووووووووة   ووووووووون ا      وووووووووة  ووووووووو    ة   اووووووووو       الووووووووو     اج وووووووووة   وووووووووم    وووووووووة 
 الا،وووووووووووووط ا  ل   اجووووووووووووو    ال  وووووووووووووةاا    الات ةهوووووووووووووة     ه ووووووووووووو ا ت ووووووووووووو    الت وووووووووووووةا   

ل   ووووووووووو   ال  ة ووووووووووو      اووووووووووو    إن ت ووووووووووو    الت وووووووووووةا   إلا    وووووووووووة ت ت ووووووووووو    وووووووووووةط تت ووووووووووو  
 ج  ة     ةا      ن  ن    ا    ة ت ت ا ج  ة   ا:

ا ال وووووووووو ا    ووووووووووم ال  وووووووووووا ج  ة ووووووووووة  ال وووووووووو ا  ت وووووووووو و  خت وووووووووو  ب ااتووووووووووب ال  ة وووووووووو  هوووووووووو *
 ال     ج ا     تبا

   ة ب ا   ا    ت ت و   م ال  ةا    ال  ةاا    الات ةهة اإ*
ال  ة وووووووووووووة  الت     ووووووووووووو  توووووووووووووات ط  ةل ووووووووووووو ا    وووووووووووووم   ا  ال   وووووووووووووة  الت     ووووووووووووو  ال ت،ووووووووووووو    *

 (52  2007) ا ن  ط   ا      الت    
ن ال  ة وووووووووووو     تخ ،ووووووووووووب  وووووووووووون الت ا  ووووووووووووة  ال ووووووووووووة    ل   ووووووووووووة     ال  ة وووووووووووو      ووووووووووووة

        وووووووووووأ      ووووووووووو      ووووووووووو و      وووووووووووق  ووووووووووون ال  وووووووووووة   جوووووووووووا   وووووووووووةو ال    ووووووووووو  الت     ووووووووووو 
  التا   ووووووووووو ا ا وووووووووووم  ن ال  ة ووووووووووو  ت  وووووووووووا ال ووووووووووو ا    وووووووووووم تا  ووووووووووو  اجهووووووووووو ا    ال ،ووووووووووو و 

لوووووووووووم ال توووووووووووةك  ال ايووووووووووو ل    وووووووووووة  أبوووووووووووو الت وووووووووووةل    ن)  ووووووووووو     وووووووووووةو    بووووووووووو (   وووووووووووة إ
  وووووووووووا ال  ووووووووووو    ووووووووووو ن ال خا وووووووووووة  الوووووووووووم ال ووووووووووو خ      ووووووووووو ل  ج وووووووووووا ت ووووووووووو   ال ة ووووووووووول ت

جوووووووووا ال  وووووووووةو الت    ووووووووواا جوووووووووا اووووووووو ن ت  وووووووووا ال  وووووووووة   ال ة ووووووووول    وووووووووة   ال  وووووووووا   ال   وووووووووا
 (29  2003)ال ت    اال  ا ج ط

          ،وووووووووووووووووط اة  ا  لوووووووووووووووووم  ،وووووووووووووووووط ق ال  وووووووووووووووووة     ال  ة ووووووووووووووووو  ل ووووووووووووووووو    إ    ووووووووووووووووو  ة   وووووووووووووووووا ة    
جووووووووووا ي ووووووووووا  ووووووووووة   وووووووووو  ل ووووووووووة جووووووووووا   ووووووووووتخ       لاا  ووووووووووة الخ ووووووووووط      ووووووووووةا جةل  ووووووووووة  

 ،ووووووووو ال  وووووووو  جووووووووأ ط   ل وووووووو  ال وووووووو     ووووووووم  وووووووون   ت وووووووو    ووووووووةا    ر وووووووو   ووووووووةل    ت  اووووووووب 
       وووووووووووت  ةو ل ووووووووووو إال ووووووووووو ا    وووووووووووم ال  وووووووووووة ا ا    ووووووووووو   لووووووووووو  لا    وووووووووووا  وووووووووووأن ال وووووووووووةك  هووووووووووو  

 )   ة  (     ،     ة     ال   م    ل   )  ة  (ا
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 التدريسي : اتتعريف الكفاء.5
ت ووووووووووا  ال  ة وووووووووو  الت ا  وووووووووو   " أ  ووووووووووة ت وووووووووو  درة جوووووووووو ن  (ال ووووووووووت    وووووووووو     )ا وووووووووول 

           ال  ووووووووووووووووو ا  ال ت ة  ووووووووووووووووو  التوووووووووووووووووا ت ووووووووووووووووو و    وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووا ا  ال  اجووووووووووووووووو    ال  وووووووووووووووووةاا 
  الات ةهوووووووووووة  ال   ووووووووووو  ج ا     ووووووووووو   وووووووووووة       ووووووووووو   تاا طووووووووووو   ووووووووووون ال  وووووووووووة  ال اووووووووووو    

 (28  2004      ال ت    )ل(  )ا   ةح   جة    "
ال  ة ووووووووووووووووووة  الت ا  وووووووووووووووووو   هووووووووووووووووووا      وووووووووووووووووو  "  ( ة وووووووووووووووووو   ا  ووووووووووووووووووا)ت ووووووووووووووووووا     

  ال  ووووووووووووووةاا  التووووووووووووووا    اهووووووووووووووة ال   وووووووووووووو  جووووووووووووووا   بوووووووووووووو  ت    ووووووووووووووا  ال وووووووووووووو      اج ا ا 
 (ا16  2000 )    الاا ةن اج ا    ن      ت       و  ن الت  ن

ال  وووووووووووووووووة ا  الت     ووووووووووووووووو  هوووووووووووووووووا الوووووووووووووووووت  ن  ووووووووووووووووون  "(اوووووووووووووووووة ا جا ووووووووووووووووو )    وووووووووووووووووا  
  ووووووووووووو ن جوووووووووووووا  اج ا      ا ووووووووووووو  ال ووووووووووووو ا    وووووووووووووم   وووووووووووووو  وووووووووووووا  ال     وووووووووووووة    ا ووووووووووووون

 ووووووووو     وووووووووة  ا  ت ووووووووو      وووووووووة     ووووووووو ا     ووووووووو  ال وووووووووا    خ،ةك،وووووووووب ال خ،ووووووووو   التوووووووووا 
 (20  2005)اة ا جا   اة   ن ب ة  

 وووووووووووووووت   إ"ال  ة ووووووووووووووو  الت ا  ووووووووووووووو    أ  وووووووووووووووة (  ووووووووووووووو  الاا وووووووووووووووةن اج ا )    وووووووووووووووا    
 وووووووووووووووون ال  ووووووووووووووووةا    ال  ووووووووووووووووةاا    الات ةهووووووووووووووووة  الإ  ة  وووووووووووووووو   ال   وووووووووووووووو  ل وووووووووووووووو ا  ووووووووووووووووة ا 

ال ت،وووووووووو    ووووووووووأ  اا      ة ووووووووووب ال    وووووووووو     التووووووووووا ت  ووووووووووا جووووووووووا   اكووووووووووب   ت  ووووووووووب  وووووووووو   ب 
جوووووووووووووا ال  ابووووووووووووو  الت     ووووووووووووو  ال  ا ووووووووووووو       وووووووووووووت    اووووووووووووو    ووووووووووووون الإت وووووووووووووةنا      ووووووووووووون 

   وووووووووووووو  الاا وووووووووووووووةن اج ا ا)  ا ت ووووووووووووووة   ب ة ووووووووووووووو ة  ووووووووووووووأ  ا    ووووووووووووووو   ل وووووووووووووو ا ال وووووووووووووووا 
 (19 ا    ة    

 القدرة(-الأداء -المفاهيم المرتبط  بالكفاءة) المهارة: ثالثا
: ال،ووووووووو ا     ال  ووووووووو    ووووووووو ا    بووووووووو    وووووووووا ال وووووووووا       ا هوووووووووة المهفففففففففارة ل ففففففففف .1 :  ك كووووووووواك

  ووووووووواا        كاكهكوووووووووة    جوووووووووا اووووووووو  م    ا   ووووووووو :       كاكهكوووووووووة ال  ة وووووووووا  ووووووووون   ووووووووو     وووووووووة  
 ال  ة   اهةا



 الكف اءات الدراسية                               الثاني                        الفصل

53 

 

  ال  وووووووووووووووو     ووووووووووووووووو   ال  ووووووووووووووووةا : الاوووووووووووووووو    ةل ووووووووووووووووا ا   ال ووووووووووووووووةها: الاووووووووووووووووة     ووووووووووووووووو
 (  184  لا    أ( ن     ا )إ)ا ك كاك 
    هووووووووووو   ،وووووووووووط ق   وووووووووووتخ   ل  لالووووووووووو    وووووووووووم   ووووووووووو  ة    ووووووووووو  : صفففففففففففطلاحاً إالمهفففففففففففارة .2

    ت ة وووووووووووو  ل   ووووووووووووةط ال   ووووووووووووا  /    ال وووووووووووو  ا     ووووووووووووة    ت وووووووووووو ن ال    ووووووووووووة  الا وووووووووووو  
ال  وووووووووووووو    /   ال وووووووووووووو   التووووووووووووووا توووووووووووووو جا الا ووووووووووووووت ة ة (ا   بوووووووووووووو  ت وووووووووووووو ن ال  ووووووووووووووةاا  )

 وووووووووووووة   ال   وووووووووووووا ) ت ة  ووووووووووووو إإ اا  ووووووووووووو  ا ووووووووووووو      اا  ووووووووووووو   /       ووووووووووووو         ووووووووووووو     
 (ا370   2006

ال  ووووووووووةا  " هووووووووووا  ووووووووووال  وووووووووون اج ا  ت  وووووووووو  ال ووووووووووا   ( وووووووووو     ال ووووووووووت   ) ت ووووووووووا  
    ووووووووةن هوووووووو ا جووووووووا ال بوووووووو    ال  وووووووو   وووووووو ا بت،ووووووووة إ ن   وووووووو    ووووووووب   وووووووو  ل     بوووووووو    وووووووو  

) وووووووووووووووو     اال  ةا وووووووووووووووو   ت ة  ووووووووووووووووة    اا  ووووووووووووووووة  ت  وووووووووووووووو  الت ووووووووووووووووا ن  إاج ا      ووووووووووووووووة    
 (  349   2006ال ت    

إ وووووووووووووو ا  : ت  ووووووووووووووأا     ووووووووووووووةو:     ب ووووووووووووووة ا .   ،وووووووووووووو ب:     ال ووووووووووووووا : الأداء ل فففففففففففففف .3
:  ،وووووووووووووووو توووووووووووووووأ    لوووووووووووووووب   ووووووووووووووون ا وووووووووووووووب: ب وووووووووووووووة  لوووووووووووووووبا )جووووووووووووووو ا  ا توووووووووووووووأك    لوووووووووووووووب الخ وووووووووووووووا 

 (6  1986ال  تة ا 
" اج ا  هوووووووووووووووو       وووووووووووووووو  ( وووووووووووووووو     ال ووووووووووووووووت   )  ت ووووووووووووووووا  الأداء اصففففففففففففففففطلاحا: .4

  بووووووووووووووو    ووووووووووووووو ن      ووووووووووووووون   ا ت وووووووووووووووة الا وووووووووووووووت ة ة  التوووووووووووووووا   ووووووووووووووو   ة ال وووووووووووووووا  جوووووووووووووووا 
 (24  2003ال ت     ا)   ة ا 

اك    وووووووم القفففففففدرة ل ففففففف : ا5 اك   ب ووووووو  اك        ووووووو   : اال وووووووا : بووووووو   ك    وووووووبا   بكووووووو  ا اج ووووووووبكووووووو  
    ا  ا   بك  اك 

  تووووووووو   ا ا     وووووووووةو بكووووووووو  ا ال وووووووووا   ةل وووووووووا : بة وووووووووب  الا وووووووووو: ج  وووووووووا جوووووووووا ت ووووووووو      وووووووووا 
اك   ووووووووووم ال ووووووووووا :   ا  ال  ووووووووووتة اجوووووووووو.)ربتوووووووووو إ  ووووووووووب      ووووووووووب   ووووووووووم   وووووووووو اا ا     ووووووووووةو بكوووووووووو  

 (576  ا    ة   
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        ووووووووووووتطة  إ"هووووووووووووا  جةل وووووووووووو ا  ط وووووووووووول  وووووووووووو   ةن   ا وووووووووووول: صففففففففففففطلاحاً إالقففففففففففففدرة .6
         ط وووووووووووووول  ة وووووووووووووو   وووووووووووووو   ةنا)" ووووووووووووووت  ا  جطووووووووووووووا      ووووووووووووووةط  ه ووووووووووووووا بة ووووووووووووووو ل ت   وووووووووووووو إ  

 (33   2004   خا ن 
 تصنيف الكفاءات التدريسي :رابعا

    ووووووووووووو     وووووووووووووب   وووووووووووووة       ووووووووووووو  الت ا  ووووووووووووو  ن الووووووووووووو اا  ل   ووووووووووووو   ال  وووووووووووووة ا إ
 وووووووووت   ال   ووووووووو  ل ووووووووو      وووووووووة إالت،ووووووووو   ة        وووووووووة ت  ووووووووو    وووووووووم  وووووووووا ا      وووووووووا   ووووووووون

 ةلت،ووووووووو    ه وووووووووة تا  ووووووووو   ل  ووووووووو ن  ووووووووو ه   ةل  وووووووووة   ووووووووو  ا    وووووووووم  ا ووووووووون   وووووووووبا    ،ووووووووو 
  رووووووووووو  تا    وووووووووووة   وووووووووووة ا  اك  ووووووووووو  ة ت ةاهوووووووووووةال اوووووووووووة ا التوووووووووووا تووووووووووو  ا ا ل وووووووووووة ال  وووووووووووة ا  

 لم         ن ال  ة ا  الرة    اإ
   ه ة        ةل ل لت،    ال  ة ا     تا     اة اهة:

 لم ر ر   ، ة   ها:إال  ة   (اة ا جا  ) ،   
  هوووووووووووا لا ت ت،وووووووووووا   وووووووووووم ال     وووووووووووة    الا وووووووووووةك    وووووووووووو  الكففففففففففففاءات المعر يففففففففففف :ا1

         ووووووووووووووووتخ ا     ا  ال  اجوووووووووووووووو إ  ووووووووووووووووة ا  الووووووووووووووووت    ال  ووووووووووووووووت ا     ووووووووووووووووت  إلووووووووووووووووم إت توووووووووووووووو  
  تخ ا  ه   ال  اج  جا ال  ة  ن ال     اإ    اج  طااك  

  ت وووووووووووووو و بوووووووووووووو ا  ال ووووووووووووووت      ووووووووووووووم إ  ووووووووووووووةا  وووووووووووووو    ل  ا  وووووووووووووو  كفففففففففففففففاءات الأداء: ا2
    ال  وووووووووووووة ا  تت  ووووووووووووو   وووووووووووووأ ا  ال وووووووووووووا  لا    اجتوووووووووووووب  ووووووووووووو  ة    ووووووووووووو و   م   وووووووووووووة   ن 

      ةا تا    ة ه ة ه  ال  ا    م ال  ة   ةل     ال ط  لا
 ووووووووووووووت   ال  ووووووووووووووة ا  ال  اج وووووووووووووو     ووووووووووووووا إإن كفففففففففففففففاءات ائنتففففففففففففففاج أو النتففففففففففففففا  :  .3
 وووووووووووت   ال  اجووووووووووو  ال   ووووووووووو  ل  ةا ووووووووووو  ال  وووووووووووو   ن  ن   ووووووووووو ن ه وووووووووووة     وووووووووووا   وووووووووووم إ

 وووووووووووت   ال  وووووووووووة ا  اج اك ووووووووووو  ج   وووووووووووا ال ووووووووووو ا  إة  ت ووووووووووو  ال ووووووووووو ا    وووووووووووم اج ا     وووووووووووإ  وووووووووووب 
  وووووووووم   وووووووووم إ  وووووووووةا ب ااتوووووووووب جوووووووووا ال  ةا ووووووووو    ن   ووووووووو      وووووووووا  ووووووووو و   وووووووووم ال ووووووووو ا  

 (20  2005اة ا جا    ا)ت    ن لا إا ام  ت     اي    جا   ا 
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 ن  ووووووووووووو   ا    ووووووووووووة    ت وووووووووووو و  وووووووووووون روووووووووووو م  إلوووووووووووومج  وووووووووووو ا   Fredric جا  ووووووووووووا   ووووووووووووة  
   :  ة،ا   ة    ت    ة

تتوووووووووأل   ووووووووون    ووووووووو   ال    وووووووووة  ال  اج ووووووووو    ال ووووووووو اا  ال    ووووووووو  معر يففففففففف :  كففففففففففاءات.1
   ال  ا  ال  ةاا  ال  ا   ال ا ا   ج ا    ة  ال  ة  ا

: ت وووووووووووو و ال وووووووووووو    اج اكووووووووووووا الوووووووووووو    تووووووووووووأل   وووووووووووون      وووووووووووو  كفففففففففففففاءات  مميفففففففففففف .2
    اج  ووووووووووووةو  الاا ووووووووووووة  التووووووووووووا    وووووووووووون   ا ت وووووووووووووة    وووووووووووون  وووووووووووو   ة   ووووووووووووةاا      ووووووووووووو  

       ووووووووووووة ج  ووووووووووووة ال وووووووووووواا     ال وووووووووووو      ال  ةب ووووووووووووة     ال تة وووووووووووو   ل   وووووووووووو   ي ووووووووووووا ل   وووووووووووو  
   ت     وووووووووووو     تخطوووووووووووو ط لوووووووووووو ا   ووووووووووووتخ ا    وووووووووووو   إ ووووووووووووت  ةو   ووووووووووووة     إ      الا وووووووووووو 
  ك  ا   ا  إ       ت     ة      تا  ل 

      ت ووووووووووو و    ووووووووووو   ووووووووووون الات ةهوووووووووووة    ال  وووووووووووة   اجخ ب ووووووووووو  كففففففففففففاءات و دانيففففففففففف :.3
    الالتووووووووووو ا   ال  ابووووووووووو  الا  ة  ووووووووووو  التوووووووووووا تت،وووووووووووو    وووووووووووة  ال  وووووووووووة   اج اك ووووووووووو    وووووووووووة ج  وووووووووووة 

                    الت   وووووووووووووووووووووو    الر وووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووووةل      اج ة وووووووووووووووووووووو    توووووووووووووووووووووو خا الاووووووووووووووووووووووا    ال بوووووووووووووووووووووو 
 (22   2004   ا ال ت   ) (  ا)الت      

 ال  ة   الم ر م  ب ة    ها: ( ا ن   ا  ط  )   ،  
        هوووووووووووووووا ت ووووووووووووووو  ال  وووووووووووووووة ا  التوووووووووووووووا تت ووووووووووووووو ن ال  وووووووووووووووةا  المعر يففففففففففففففف :  كففففففففففففففففاءاتال.1
ال ووووووووووت   ا     ووووووووووو اة تاووووووووووو     وووووووووووة   وووووووووو      ا ال  ووووووووووةه   التوووووووووووا  ووووووووووت  ن    وووووووووووة ال ووووووووووو   

هووووووو ا ال ووووووو   ت  ووووووون ال ووووووو ا   ووووووون ال وووووووة   التوووووووا   ا ووووووو ة  الإاةطووووووو    وووووووو  وووووووة لوووووووب ،ووووووو   
  ووووووووة    ووووووووة ا،ووووووووو     ووووووووة  وووووووون تطوووووووو اا     ت  وووووووواا    الإل ووووووووة    ووووووووو  ووووووووة  ت  وووووووو  جووووووووا 

 هةاإطةا 
هووووووووووا ت ووووووووووو  ال  ووووووووووة ا  التووووووووووا تت روووووووووووو  ةل  ووووووووووةاا  الاا  ووووووووووو  دا يففففففففففف : الكفففففففففففاءات الأ.2

       ال   ووووووووووووووو  ج ا  ال ووووووووووووووو ا    تا  ووووووووووووووو   هووووووووووووووو ا  الت  ووووووووووووووو   التوووووووووووووووا    ووووووووووووووون   ا ت وووووووووووووووة
  ب ة وووووووووووووو ةا       وووووووووووووول   ووووووووووووووة ا  اج ا  جوووووووووووووو ن ال وووووووووووووو ا  ال وووووووووووووو   لوووووووووووووو   ال وووووووووووووو ا  
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       وووووووو   بووووووووو لووووووووم ال ووووووووت   إالوووووووو     ت وووووووو  ال     وووووووو   ووووووووو ال ووووووووة ا   ووووووووم   ووووووووو ال     وووووووو  
    ب   ب،اا

ج وووووووووا ت ووووووووو  ال  وووووووووة ا  التوووووووووا تاووووووووو م اجروووووووووا ال ط ووووووووو ل جوووووووووا ن فففففففففاز: كففففففففففاءات ائ .3
    وووووووووووووة    وووووووووووووت   هووووووووووووو    ال وووووووووووووت       تا  ووووووووووووو   تة وووووووووووووة      ووووووووووووو  لووووووووووووو   ال ت   ووووووووووووو ن

الت     وووووووووووو       اجوووووووووووو     ووووووووووووة    وووووووووووون  هوووووووووووو ا  ال    وووووووووووو إال  ووووووووووووة ا     وووووووووووو اا  ووووووووووووة توووووووووووو  
 وووووووووووووووون  ط وووووووووووووووو   ) اا  ووووووووووووووووت    ووووووووووووووووة توووووووووووووووو  تا   ووووووووووووووووب  وووووووووووووووون  هوووووووووووووووو ا   ووووووووووووووووة   الووووووووووووووووت   

 (55ا56  ا 2007
ج  وووووووووووووة   ووووووووووووون  اووووووووووووو    اوووووووووووووة ا ال  وووووووووووووة ا  جوووووووووووووا  (ا ووووووووووووو   ط   وووووووووووووب) ا ووووووووووووول 

لوووووووووووم ر رووووووووووو   ،ووووووووووو ة    هوووووووووووا إ    ا وووووووووووم  ،ووووووووووو   ال  وووووووووووة ا        ووووووووووو  ووووووووووو   ت،ووووووووووو
  ةلتةلا:

  تت روووووووووووو جوووووووووووا   ووووووووووو ا  ال  وووووووووووةا    ال  وووووووووووةه   التوووووووووووا  تووووووووووو    كففففففففففففاءات معر يففففففففففف : .1
ال   ووووووووووو    وووووووووووة  ووووووووووو ا  اووووووووووو و  ة توووووووووووب التوووووووووووا   ا ووووووووووو ة    ال  كووووووووووو  التوووووووووووا تاووووووووووو ط  وووووووووووب    

 الطةلل ال    ت ة و   با 
     تت روووووووووووو جووووووووووا الات ةهووووووووووة  التوووووووووووا   وووووووووول  ن  ت  ةهووووووووووة ال   ووووووووووو  كفففففففففففاءات و دانيفففففففففف :.2

و  ن  ت تووووووووووو    ال ووووووووووو   التوووووووووووا   ووووووووووول  ن  ووووووووووو  ن   وووووووووووة     ووووووووووو ةو التووووووووووو    التوووووووووووا    ووووووووووو
   ةا
تت رووووووووووووو جووووووووووووا ال  ووووووووووووةاا  الاا  وووووووووووو  التووووووووووووا ت   ووووووووووووب  حركيفففففففففففف :-كفففففففففففففاءات نفففففففففففففس.3

ل   وووووووووةا   جوووووووووا  خت ووووووووو     وووووووووب ال  وووووووووةط التا ووووووووو   ال  ة ووووووووول ل     ووووووووو  الت     ووووووووو  التوووووووووا 
 (28  1999ا    ط   ب ا)  خاط ج  ة
 ر ر   ب ة  تت رو جا: ملإج ،   ال  ة    ( ا   ا   )  ة  

         التووووووووووووووا تت رووووووووووووووو جووووووووووووووا ال،وووووووووووووو اب    الا ووووووووووووووةن    الووووووووووووووت    كفففففففففففففففاءات و دانيفففففففففففففف : .1
  ال  ة ووووووووووووو    الاووووووووووووو اا   التاوووووووووووووة ا    جوووووووووووووا تا  ووووووووووووو  ال وووووووووووووت      ت ووووووووووووو   ب    جوووووووووووووا 

   الت تق    با الا  تةح
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ل ووووووووووة      وووووووووو   التخ،وووووووووو     جووووووووووا اوووووووووول   تت رووووووووووو جووووووووووا الإكفففففففففففاءات معر يفففففففففف : .2
   ال  ة   ال     ا   الت      الت   ن ال  ت ا    جا ال الا تط  

التوووووووووووا تت  وووووووووووم جوووووووووووا ت ووووووووووو  و تا  وووووووووووو ال  اجووووووووووو    الت وووووووووووا  كففففففففففففاءات التطبيففففففففففف : .3
ال وووووووووااا  اتخوووووووووة    وووووووووم   وووووووووة و الوووووووووت    لووووووووو   ال وووووووووت       ال اوووووووووم  ووووووووون ا ووووووووو و ل وووووووووة   

         ت وووووووووووووووة  طااكووووووووووووووو إال  ة ووووووووووووووو  ن      ووووووووووووووو   ال  ة ووووووووووووووول  جوووووووووووووووا ال  وووووووووووووووةن   ال  وووووووووووووووةنالتا 
    ووووووووووةكو  خت  وووووووووو   وووووووووون   ووووووووووو ال  ووووووووووة      ووووووووووم الووووووووووت   ا   التخطوووووووووو ط ال  وووووووووو  ل   ووووووووووو 

 ا ووووووووووووووووووو  ا)التا   /الت ووووووووووووووووووو   اا   الت وووووووووووووووووووا    وووووووووووووووووووم ال  ا وووووووووووووووووووو ال   ووووووووووووووووووو   ل  وووووووووووووووووووت   
 (ا73-72  ا 2007ا    

  ووووووووووووو   وووووووووووووا       ووووووووووووو   ووووووووووووون الت،ووووووووووووو   ة  ل   وووووووووووووة ا  الت ا  ووووووووووووو     ووووووووووووو   ن   
ا:   اجووووووووووا ه ووووووووووة   وووووووووون ال ووووووووووةار ن  وووووووووون   ت،ووووووووووا ت،وووووووووو   ب    ووووووووووم الت،وووووووووو    الر روووووووووو

     اك وووووووووو   اكووووووووووا    وووووووووو ا اا    وووووووووون ال ووووووووووةار ن  وووووووووون ،وووووووووو   ال  ووووووووووة ا  الووووووووووم   اج وووووووووو    
 تة  وووووووووووووو   وووووووووووووو  اوووووووووووووو   ل  ة وووووووووووووول ال  وووووووووووووو ا اا   ه ووووووووووووووة   وووووووووووووون   وووووووووووووو   ال ة وووووووووووووول إ  

ن   وووووووووون ال ا ووووووووووق  وووووووووون هوووووووووو   ال  ووووووووووة ة ال خت  ووووووووووو    ا اا ووووووووووا الووووووووووم الت،وووووووووو  -الوووووووووو   
  ووووووووووووةخت   ووووووووووووةل ل ت،وووووووووووو    ال  ووووووووووووة ا   ت وووووووووووو     تخت وووووووووووو     وووووووووووو ة  وووووووووووون   وووووووووووو   

 ال اا   التا   ا  ة ال ةام   ه    و    ةاط     
      وووووووووووت   ال   ووووووووووو  ل   اجووووووووووو إ وووووووووووب لووووووووووو    ووووووووووو  أخ وووووووووووا  ن   ووووووووووو ا جوووووووووووا اج      ووووووووووون        

التووووووووووووا  اج ا ا   ال     ووووووووووووة  ال ةج وووووووووووو  اوووووووووووو و ال ووووووووووووة   التووووووووووووا   ا وووووووووووو ة   لا ا ت  ووووووووووووب 
  وووووووووة ال ط ووووووووو ل   وووووووووب تا  ووووووووو  إ ،وووووووووةو ال  اجووووووووو  لت   ووووووووو    ةج وووووووووة  إ وووووووووو     اهوووووووووة  ووووووووون 

ن   ا     توووووووووووووووةك       ووووووووووووووو    لا    ووووووووووووووون   توووووووووووووووةك       ووووووووووووووو اجةل     هووووووووووووووو    اجووووووووووووووو    
  ،ووووووووو ال ة وووووووول ال  وووووووو ا ا  وووووووون  ووووووووو هوووووووو اا ج  وووووووو  ل    وووووووو   وووووووون  اج  وووووووو  ل ووووووووت  ن  وووووووون 

 ا     لووووووووووووووو ل  جةل ة وووووووووووووووو ال  ووووووووووووووو ا ا  ووووووووووووووو ا   اجال وووووووووووووووة     لا ووووووووووووووو   ووووووووووووووون  ا ووووووووووووووو ا  لإ
لووووووووووووووم إ    وووووووووووووو  ت ،وووووووووووووو   ة  ال  ووووووووووووووةا   ت ووووووووووووووةلإ  وووووووووووووو   ن   وووووووووووووو ن اة وووووووووووووواا       ووووووووووووووا 
 را ال ط  ل ج   ا  الاي   جا تا    اج ا خا ن
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 شتقا  الكفاءةإمصادر :خامسا 
 وووووووووب ت ووووووووو  ال    ووووووووو  التوووووووووا  وووووووووت    وووووووووة الا ت وووووووووةو  ووووووووون   وووووووووت   أ   وووووووووت ة الإ  وووووووووا  

ال  وووووووووة     وووووووووت ة إ وووووووووب   ،ووووووووو    ،وووووووووة ا  بوووووووووو      ووووووووو       وووووووووب ج لوووووووووم   وووووووووت   إ وووووووووة  
الت ا  ووووووووووو   الخ   وووووووووووة  ال  ا ووووووووووو  التوووووووووووا ت ت ووووووووووو   أ وووووووووووة    ط ووووووووووو     وووووووووووة جوووووووووووا تا  ووووووووووو  

   ة ا  الت ا  ا
 ووووووووووووووووتخ ا   ا وووووووووووووووو  طووووووووووووووووا  إ  ووووووووووووووووب توووووووووووووووو   GaryD ;Borich   ووووووووووووووووا " بووووووووووووووووةا   وووووووووووووووو ا " 

 لا ت ة  ال  ة ا  ها:
 ن ال  ةواطا    تخ  ن ال  ة ا  ال    ت جاهة ل   ال      *
طا  وووووووووو    ا وووووووووو  ال   وووووووووو  جووووووووووا ال،وووووووووو :   تووووووووووات ط   ووووووووووة   ال   وووووووووو   ةل تووووووووووةك  لوووووووووو    *

 الت    ا
 الطا    ال  ا   جا ا ت ة  ال  ة ا ا *
  (150  2006  ن    م          ا)ال اا ة  التا     *
 وووووووووووووةل ل لتا  ووووووووووووو  ال  وووووووووووووة ا ا  ن ه وووووووووووووة   ووووووووووووو     (ا ووووووووووووو   ط   وووووووووووووب)     وووووووووووووا   
   ا: راهة     ة  ت      هة ج  ة  ن   لاإ
ن تتووووووووووو اجا  تا  وووووووووو   اتوووووووووو   ال  وووووووووووااا  ال اا وووووووووو   الاةل ووووووووووو  الووووووووووم   وووووووووووة ا      ووووووووووا  ا1

 ل   ال     ال     ط      ك ل   ت ا   ةا
تا  وووووووووووو ال   ووووووووووو :     ،ووووووووووو   ووووووووووو ل  ال ،ووووووووووو  الووووووووووو ب   ج  اا ال   ووووووووووو  رووووووووووو   توووووووووووا    ا2

 ه ا ال ،  الم   ة ا   ت ال     ةا
لووووووووووووم إتا  وووووووووووو  هوووووووووووو ا   ووووووووووووب       ط  اووووووووووووةت      اا وووووووووووو  اة ووووووووووووة  الت   وووووووووووو    بوووووووووووو ا3

 ن تت اجا     ال     ال    ت،و    ا   ة ا    ل 
    ات ة وووووووووووووة :     ،ووووووووووووو   ووووووووووووو ل   اا ووووووووووووو  ال  ت ووووووووووووو  ال اووووووووووووو ط  ةل  ا ووووووووووووو ت ووووووووووووو  ا الإ ا4
    ت اجاهووووووووووة   وووووووووو  ال تخووووووووووا  ن الوووووووووو تط  ةتووووووووووب   تا  وووووووووو  ال  ووووووووووةاا     ووووووووووم  ت ووووووووووا ال  
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جوووووووووووا هووووووووووو   ال  ا ووووووووووو  ج ا    وووووووووووةك    جوووووووووووا   وووووووووووت     رووووووووووو  تا  ووووووووووو  هووووووووووو ا   وووووووووووب الوووووووووووم 
 ن تت اجا         ا ه   ال  ا  ا   ة ا      ا 

الت،وووووووووووووووو ا ال  ووووووووووووووووا  ل   وووووووووووووووو  التوووووووووووووووو ا     التا  ووووووووووووووووو ال  ط ووووووووووووووووا ج  ووووووووووووووووة  هوووووووووووووووو ا  ا5
 الت، اا

ن ال  وووووووووةلا   ا  ت،ووووووووو    ال  وووووووووةلا  جوووووووووا   ةب ووووووووو     ووووووووو   وووووووووو    وووووووووة  ووووووووو  ا  ووووووووو ا6
 وووووووووو ا تتووووووووووا     وووووووووو   خ ،ووووووووووة    ووووووووووة  ووووووووووة   ووووووووووتا      ووووووووووة جووووووووووا   تال   وووووووووو   ال  ووووووووووتا  

 (26-27  ا 1999ا    ط   ب ا)لم   ة ا  ل      نإ ل  
 ووووووووووووت ة  ال  ووووووووووووة ا  إج وووووووووووو  ا،ووووووووووووا  ،ووووووووووووة ا (  ووووووووووووة     توووووووووووو ن) ووووووووووووة ا وووووووووووول  

 ها:      الت ا     جا ر م   ة،ا
  ج  وووووووووو   تا   وووووووووو      وووووووووو  تت بوووووووووو       ت وووووووووو    ووووووووووم   ا وووووووووو  تا   وووووووووو   طففففففففففارالن ري:ائا1

     ة  ن ال         ا ال  ة   با  اا 
 ووووووووو    ن  ووووووووون التا  وووووووووو     طوووووووووةا   طووووووووو ن    ت ووووووووو ن هووووووووو ا الإطفففففففففار التحميمففففففففف : ائا2

  ه ة:
: تا  وووووووووووو ال  وووووووووووة  التوووووووووووا      وووووووووووة ال   ووووووووووو  جوووووووووووا   ا      توووووووووووب  ووووووووووون خووووووووووو و   ا ووووووووووو  أ

 ووووووووووت ة  ال  ووووووووووة ا  إال   وووووووووو  جووووووووووا ال  ابوووووووووو  الت     وووووووووو  الت    وووووووووو     ،وووووووووو  ال  ووووووووووة     
هووووووووووووو ا  هووووووووووووو ا    ةك ووووووووووووو  لا  ووووووووووووو  ل    ووووووووووووو  لتا  ووووووووووووو  اج   وووووووووووووة الوووووووووووووم الت     ووووووووووووو     تا  
 الت       ال      ا

تا  وووووووووو   وووووووووةاا  التووووووووو ا      تا  ووووووووو هة رووووووووو  ت،ووووووووو    ة جوووووووووا      وووووووووة    وووووووووة جوووووووووا :ب
   ةاا  التخط ط    الت        الت    ا

  ال اا ووووووووووة   وووووووووواا إ  تاوووووووووو   ال  ووووووووووة ا  الت     وووووووووو   وووووووووون خوووووووووو و طففففففففففار البحثفففففففففف : ائ.3
    ال   ووووووووووو      وووووووووووة جوووووووووووا ال اا وووووووووووة  ال ت   ووووووووووو   وووووووووووةلت     ال ،ووووووووووو ا   ال اووووووووووو م التا   ووووووووووو 

 ووووووووووووووووووووووووووة   ا)ال اوووووووووووووووووووووووووو م  تا  ووووووووووووووووووووووووووو الت ة ووووووووووووووووووووووووووو ال،وووووووووووووووووووووووووو ا   ي اهووووووووووووووووووووووووووة  وووووووووووووووووووووووووون 
 (227  2001  ت ن 
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 شتقا  الكفاءات:إإطار البحوث كإحدى ا1
ه ووووووووووة       وووووووووو   وووووووووون ال اوووووووووو م التووووووووووا ت وووووووووو  جووووووووووا   ووووووووووةو اا وووووووووو  الت وووووووووو  ن ال   ووووووووووا 

   م ال  ة ا    ها  ،      ة   ا:
   ووووووووووون هووووووووووو   ال اووووووووووو م    ووووووووووو  ال اووووووووووو م ال ت   ووووووووووو  تحميففففففففففف  التفا ففففففففففف :  بحفففففففففففوث .أ

 ةلت ة وووووووووو ال   وووووووووا جوووووووووا ياجووووووووو  ال،ووووووووو  التوووووووووا    وووووووووا    ووووووووو    لالووووووووو  التووووووووو ا ل   وووووووووم 
 (151  2006 ن    م           )اتا  ن الت ة و ال   ا ل      ن

  ووووووووووة ا   (ج  وووووووووو  ن   ج  وووووووووو ا )ا ووووووووووم لخ،وووووووووو   اوووووووووو م تا  ووووووووووو الت ة ووووووووووو ال   ووووووووووا 
 ال          ن:

    جوووووووووووا  ال ووووووووووو ط   ت وووووووووووة الإ   ال  وووووووووووة ا  ال    ووووووووووو  ل    ووووووووووو  جوووووووووووا ال ووووووووووواح   الت   وووووووووووب *
   ت     ال     ة ا

    ال  وووووووووووووة ا  ي وووووووووووووا ال    ووووووووووووو  ل    ووووووووووووو  جوووووووووووووا ال ووووووووووووو ح   الت ووووووووووووو      طووووووووووووواح اج وووووووووووووك   *
 (29-28  ا 2003)ال ت    االط      ت  و    ا

 بحوث التعميم المص ر:.ب
لوووووووووووم إ ووووووووووو    ووووووووووو  ال وووووووووووةار ن  ن التووووووووووو ا ل  أ ووووووووووو  ل الت  ووووووووووو   ال ،ووووووووووو ا  ووووووووووو     ل ووووووووووو  

     ت ةهووووووووووووة  ال ت وووووووووووو   نإ   اوووووووووووو م ت   وووووووووووواا إ  ة  ووووووووووووة جووووووووووووا تا وووووووووووو ن ج ةل وووووووووووو  ال    وووووووووووو ن 
   ووووووووووووون    وووووووووووووم       ووووووووووووو   )ا  جوووووووووووووا   وووووووووووووةاا    تا ووووووووووووو ن   بوووووووووووووةت    ووووووووووووو  الت   ووووووووووووو 

 (ا151   ا    ة   
 بحوث معايير أداء المعمم: .ج

ال   وووووووووو       ةلوووووووووووب      اا  لتا  وووووووووو  ال  وووووووووووة ا  ال ط   ووووووووووو     ه ووووووووووة  وووووووووووت  تا  ووووووووووو   وووووووووووة 
لووووووووووم ت ج اهووووووووووة   ت   ت ووووووووووة لوووووووووو   الط  وووووووووو / ال    ووووووووووو ن إال ا ووووووووووة     ووووووووووب   التووووووووووا   وووووووووو م 

 (27ال ا   ال ة      )ال  ة   التا    ةل      الت      
 
 



 الكف اءات الدراسية                               الثاني                        الفصل

61 

 

 القوا م ال اهزة:.2
ا وووووووووووووووت ة  ال  وووووووووووووووة ا    ا تخ ،ووووووووووووووو ة    ت ووووووووووووووو  ال ووووووووووووووو اك  ال وووووووووووووووةه    اووووووووووووووو   ،وووووووووووووووة ا 

 ت ة هووووووووووة    وووووووووون ت وووووووووو  ال وووووووووو اك   ووووووووووة اوووووووووو  هة ال ووووووووووةار ن    ه ووووووووووة    ووووووووووة ا  اوووووووووو  ت ة إ
 ر وووووووووو   لوووووووووو  بةك وووووووووو  ال  ووووووووووة ا  التووووووووووا ت ،وووووووووو   ال  ووووووووووة  ال    ووووووووووة  ال خت  وووووووووو ا    وووووووووون 

   ووووووووو  التا  ووووووووو    ة  ووووووووو   ووووووووو ن  ووووووووو   جوووووووووا  اا وووووووووت ة اووووووووو و   وووووووووة ا     ووووووووو  )ال اا ووووووووو  
ت وووووووووو    تتوووووووووو    هوووووووووو   ال  ووووووووووة ا  تاوووووووووو  ت وووووووووو     ووووووووووةلا  ت رووووووووووو  اووووووووووة ا  الا ت اك وووووووووو (

 ال اا     ها:
   ة   إ  ا  ال ا    التخط ط لبا *
   ة   تا    اجه ا ا*
   ة         ال ا ا *
   ة ا  ا تخ ا  ال ة   ال        ال  ةكو الت         اج  ط ا *
   ة ا  الت ة و    الت      ا  اا  ال، ا *
   ة ا        الت    اا
   ة ا  ا ت ة  ال    ا*
   ة ا  ابة   ال  بة     ا خا نا *
 (29  2004ال ت   )ل( ا)  ة   الإ  ا  لاو       ال  ك  *
 خبرة المدرس    التدريس: .3

ت ووووووووو ن خ وووووووووا  ال ووووووووو ا  جوووووووووا التووووووووو ا     ت ا توووووووووب   ت ة  وووووووووب  ووووووووو   طووووووووواا  ال    ووووووووو   بووووووووو 
الت     وووووووووووووووو    ،وووووووووووووووو اا لتا  وووووووووووووووو  ال  ووووووووووووووووة      ووووووووووووووووم  ن   تا ووووووووووووووووا ال ووووووووووووووووةك   تا  وووووووووووووووو  
ال  وووووووووووة ا   وووووووووووة ا،وووووووووووو  ووووووووووون تطووووووووووو ا    وووووووووووة ا وووووووووووت    ووووووووووون ات ةهوووووووووووة  جوووووووووووا ال    ووووووووووو  

 (67  2004ال ت   ) (  ا)جا  ااا  ة ال خت   الت         
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 تقدير الحا ات:.4
     ه وووووووووة تا  ووووووووو  اة وووووووووة  الط  ووووووووو  جوووووووووا ال  ا ووووووووو  تحديفففففففففد حا فففففففففات المتعممفففففففففي : .أ.4

  تا    ووووووووووووة لتا  وووووووووووو  ال  ة ووووووووووووة  التووووووووووووا   وووووووووووو ا  ووووووووووووةل      ن   ت وووووووووووو  ة ل   ووووووووووووة    جووووووووووووا 
 ت     اة ةت  ا

  ال  ،ووووووووووووو    وووووووووووووب ت ووووووووووووو  ا الاة وووووووووووووة  الا ت ة  ووووووووووووو   تما يففففففففففففف : حا فففففففففففففات ائال.ب.4
 ت  وووووووووووووو  هوووووووووووووو ا  اة ووووووووووووووة  ال    وووووووووووووو ن   الط  وووووووووووووو   روووووووووووووو    ن ي اهووووووووووووووة  وووووووووووووون اة ووووووووووووووة  

ال  ت ووووووووووووووووووووووووووووووو  ال ا وووووووووووووووووووووووووووووووا    ال  ت ووووووووووووووووووووووووووووووو  ال  ا وووووووووووووووووووووووووووووووا   ة وووووووووووووووووووووووووووووووة لتاا وووووووووووووووووووووووووووووووا 
 (30  2003ال ت    ا)ال  ة ا 

:     اا وووووووووو  ال وووووووووو ا  ال اا وووووووووو   ال     وووووووووو  ال  ا وووووووووو  ال  ت وووووووووو   البرنففففففففففام  الن ففففففففففري.5
ة     وووووووووووووووووووووة خوووووووووووووووووووووال ت   اج ا ا  وووووووووووووووووووووتخ   ال  وووووووووووووووووووووة ا    إ وووووووووووووووووووووت ة     إ   اة لووووووووووووووووووووو  

لوووووووووووم إهووووووووووو اج ة   ووووووووووو  تا  وووووووووووو التا  ووووووووووو   ووووووووووون ال ة ووووووووووول ال  وووووووووووا     ووووووووووو ة       ت وووووووووووم 
 ال ا   ال ة  (ا)الت ا ل  ال  ةا      ال ة ل ال   ا 

 ووووووووووووووووت ة  ال  ووووووووووووووووة ا  إ ،ووووووووووووووووة ا   ووووووووووووووووت اا إ ووووووووووووووووة   ا ووووووووووووووووب  وووووووووووووووون خوووووووووووووووو و        
الت ا  وووووووووو    ن ه وووووووووووة       ووووووووووو   خت  ووووووووووو   ووووووووووون ال ،وووووووووووة ا    ال وووووووووووا  ال ةلووووووووووول   وووووووووووم 

 ت ووووووووووووة  إ وووووووووووون    وووووووووووو ة الوووووووووووو     إلا  ن  هوووووووووووو   ال ،ووووووووووووة ا    ووووووووووووة لا تخت وووووووووووو   ر وووووووووووواا  
ال  ووووووووووووووا    تا  ووووووووووووووو ال  ووووووووووووووة  الت     ووووووووووووو      اا  وووووووووووووو  ال وووووووووووووو اك      ا وووووووووووووو   الإطوووووووووووووةا
 ووووووووووووت ة  إال اوووووووووووو م   ال اا ووووووووووووة  هووووووووووووا ال،وووووووووووو   ال ةل وووووووووووو   وووووووووووو ن  ،ووووووووووووة ا    التوووووووووووو ا  

 ه   ال  ة ا ا 
 خصا ص الكفاءة :سادسا

 تت    ال  ة    خ    خ،ةك  ها:
   تتط ووووووووووول ت وووووووووووخ ا      ووووووووووو   ووووووووووون الإ  ة  وووووووووووة إن ال  وووووووووووة   ت نيفففففففففففد أو تو يفففففففففففف: .1

      ال وووووووووووووو ا  ال خت  وووووووووووووو   رووووووووووووووو: ال  ووووووووووووووةا  ال    وووووووووووووو     ال  ووووووووووووووةا  ال    وووووووووووووو  ال ت   وووووووووووووو 
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جوووووووووووا يةلووووووووووول اجا وووووووووووةن جووووووووووو ن هووووووووووو   الإ  ة  وووووووووووة       ال ووووووووووو اا    ال  وووووووووووةاا  ال ووووووووووو     ا
 (44  2002 ا   الارا  ا ا)ت  ن خة،   الإ  ةة

ال ،وووووووووو   وووووووووون  لوووووووووو  هوووووووووو   ن ال  ووووووووووة   ل ووووووووووة    ووووووووووق ) ا ووووووووووم( ال ا يفففففففففف  النها يفففففففففف : .2
لووووووووووم تا  وووووووووو  ية وووووووووو  إت وووووووووو م   ووووووووووةكا   وووووووووول ال ،وووووووووو و إل ووووووووووب  ت رووووووووووو جووووووووووا  ن ال  ووووووووووة   

     ووووووووووووو  )    ووووووووووووو (   ووووووووووووو ا    وووووووووووووةن  لووووووووووووو  جوووووووووووووا الا وووووووووووووة  ال  ا ووووووووووووو      جوووووووووووووا الا وووووووووووووة  
 (61  2005خ ا ال  ن ه ا ا)ال     

   ووووووووووون :)      ووووووووووو  ة   ا    وووووووووووةو  ااووووووووووو ( إ  لا وضفففففففففففعيات بف ففففففففففف  رتبفففففففففففاطائ .3
إلا  وووووووووون خوووووووووو و   وووووووووو  ة  ت  وووووووووو  ج  ووووووووووة هوووووووووو   ال  ووووووووووة     ج وووووووووو  ال  ووووووووووة      تا  وووووووووو هة

لوووووووووووم  ووووووووووو ا  إال  وووووووووووة ا  التوووووووووووا ت ت وووووووووووا     وووووووووووم الووووووووووواي   ووووووووووون إ  ة  ووووووووووو  تا  وووووووووووو   ووووووووووو 
لووووووووووووم  خووووووووووووا   ت  ووووووووووووم ال  ووووووووووووة ا   ت  وووووووووووو    وووووووووووون    وووووووووووو ة إ خت  وووووووووووو       وووووووووووون  ووووووووووووة   

 (21  2005اة ا جا   ا)ال   
ة          ووووووووووووة ت  وووووووووووو     ةل ووووووووووووال  ووووووووووووة   ل ووووووووووووة طووووووووووووة    ت  ووووووووووووالتعمفففففففففففف  بالمففففففففففففادة: .4

  ووووووووووةاا   ي   ت ووووووووووة  وووووووووون ال ووووووووووة   ال ااوووووووووو     وووووووووو  ال  وووووووووو   ن ه ووووووووووة      ووووووووووةا   بوووووووووو اا  
  ووووووووووووو  ال  وووووووووووووة ا  تت  ووووووووووووو    ووووووووووووو    ووووووووووووو ا       ن ت   ت وووووووووووووة لووووووووووووو   ال وووووووووووووت    ت ت وووووووووووووا 

   ووووووووو ا  لا ت وووووووووة  ة    ه وووووووووة    وووووووووة ا  جوووووووووا الا وووووووووة    وووووووووا   ت ة وووووووووة الوووووووووتا   جوووووووووا  ووووووووو 
 (45 ا    ة    الارا  ا  ا)        ةلم  إ ن الا ت ةل 

  ت ووووووووة الإ: ال  ووووووووة   بة  وووووووو  ل ت وووووووو       ل ووووووووا  تا وووووووو   لوووووووو      وووووووون قابميفففففففف  التقففففففففويم.5
    وووووووووووو  ال ت  ووووووووووووو       ووووووووووووة  جووووووووووووا ال  ووووووووووووو    وووووووووووو  الإ: ه ووووووووووووة ر وووووووووووو نإ  ووووووووووووم    ووووووووووووةا ن 

 (62ه ا   ا    ة     ا)  ة ال ت ،و إل  ة جا   ة   الإ
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 أبعاد الكفاءات التدريسي :سابعا
 ه ة         ة  جا   ة ا  ال     ها:

 خلاق :عد الأالب  .1
      ن تا    ال  ة ا  ال     ل      جا ال  ةو اجخ با   ة  أتا:

 إبة     بة  ا  ة    تت    ةلط      الاا      الط   ا *
           وووووووووووووو    ل ووووووووووووووة    وووووووووووووو ا الط  وووووووووووووو  الااتوووووووووووووواا إبة وووووووووووووو    بووووووووووووووة  ط  وووووووووووووو  بةك وووووووووووووو    ووووووووووووووم *

 ال ا اا   ال  ت  
  ت ب تةتبا الالت ا ال  ا      م ال  ا     *
 الت ة ن    ال ة   ن جا ال  ةو الت    اا *
 الا   ةلا   ال     ال ة  ا الات ان*
 ت  و ال    ال  ة  ال      ب الم ال    ا*
   اي  ا ا ت ا الاب ةو   م      الت        ة     *
 ال ة واالالت ا   ةل     ال       الخ   *
 الت ة ق   ال      ا ن ال ن  ة خا نا*
  ة      ة   ال  ب   ا ح ال احا  اج     ال، ا   ال، ا*
 (77  2007 ا ن  ط ب ا)ا ن ال   ا   تات ل ال   ا  *
 عد الأكاديم :الب  .2

 ة    ووووووووووووووو ) ال  اج ووووووووووووووو ( ال   ووووووووووووووو  لت    وووووووووووووووب  ووووووووووووووون   ةا ووووووووووووووو      ووووووووووووووو  ال  وووووووووووووووة ا  اج
   ابت اا   ت  و:ت ا    ة    ة   ة     

 ال   اا  ت ة الإ ت     ةاا        الت ،ا   إ*
   تخ   خط ا       ال ام ال   ا جا الت ،ا   الت ا  ا*
       ة   التخ، ا *
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             ووووووووووووووووووتخ   اج ر وووووووووووووووووو  الت  وووووووووووووووووو ا   التووووووووووووووووووا تووووووووووووووووووات ط   ووووووووووووووووووة   الوووووووووووووووووو ا     ه اجووووووووووووووووووب*
 هت ة ة  ال ت    ن جا  ن  اا اإ   تر ا

  ال ا  الاك  التاا ط   ن   ة،ا ا  ب      ق*
 ت   ب ال ا    م  ا    ة     م الت اة جا   ت   ال،    ا*
   اح  أ   ل  ا ق     ا*
   وووووووووووووووق      وووووووووووووووا    وووووووووووووووا ط    ووووووووووووووو   الووووووووووووووو ا     ووووووووووووووو    الا وووووووووووووووة     ووووووووووووووو ةن *

 (38  2003ال ت    ا)ر ة  ال ا  ال ،   جا   ةا   ال ت    ن 
                ووووووووووووووووووووووووووا  ال ت   وووووووووووووووووووووووووو ن  أ  ووووووووووووووووووووووووووط     ا  ووووووووووووووووووووووووووة   ا    بوووووووووووووووووووووووووو    ات  ووووووووووووووووووووووووووة *
        ة  الت ا  ا  
       وووووووووووووووة  الخة،ووووووووووووووو   ةل وووووووووووووووة   التوووووووووووووووا   ا ووووووووووووووو ة   وووووووووووووووت ن الا وووووووووووووووةك    ال  وووووووووووووووةه     الت *
   ال  اا ال     ا با 
        ن الا ةك    ا اا  ال خ،  ا*
   ةل   ال تةك ا       م   بة  اج*
  ةجه ا  الت       ل  ة   الت ا     التا   ا  ةا    *
 اووووووووووووو     ا ووووووووووووول التووووووووووووواا ط   الت ة وووووووووووووو  ووووووووووووو ن  اتووووووووووووو    ا   ال وووووووووووووة   التوووووووووووووا   ووووووووووووو   *

 خا ا ت ا   ة   ال  ا  ال اا    اج

  ت وووووووووووو    ال ت   وووووووووووو ن    ووووووووووووة    ال ت   وووووووووووو ن   ووووووووووووم إ  ووووووووووووة  ال     ووووووووووووة   أ   وووووووووووو    *
   م الت    ال اتاا

ل  اا وووووووووووووو  الت     وووووووووووووو  التووووووووووووووا   وووووووووووووو     وووووووووووووو  ال ة وووووووووووووو  ت ووووووووووووووا    ووووووووووووووم اجهوووووووووووووو ا  التا   *
 (35  2004ال ت   ) ( )اج  ة  ةلت ا  

 البعد التربوي:.3   
    م ا ووووووووووووتخ ا  ال  ووووووووووووةه  إن ال  وووووووووووو  التا وووووووووووو   ل  ووووووووووووة ا  ال   وووووووووووو  ت تووووووووووووان  ةل  وووووووووووو ا    وووووووووووو

إت وووووووووووةن   ووووووووووو ا  ال ووووووووووو    اج اكوووووووووووا جوووووووووووا التووووووووووو ا     ووووووووووو  ل      وووووووووووا       الات ةهوووووووووووة  
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            ووووووووووووووووو  ال  ووووووووووووووووو  التا ووووووووووووووووو   ال  وووووووووووووووووة ا  اج اك ووووووووووووووووو   لتا  ووووووووووووووووو  اجهووووووووووووووووو ا  التا   ووووووووووووووووو   
   ة    التةل  :  الإ
  ت ووووووووووووو و  اا ووووووووووووو  التا  ووووووووووووو    التا ووووووووووووو ا  كففففففففففففففاءات السفففففففففففففابق  لمفففففففففففففدرس:ال.1.3

 ل  ا     ت   ال  ة ا  ال ا    ا ت  :
  ووووووووووتخ   ة ال   وووووووووو  ل ،وووووووووو  ال اتوووووووووو   تحميفففففففففف  محتففففففففففوى مففففففففففادة الففففففففففدرس:  .أ.1.3

ا ووووووووووووتخ    ووووووووووووة تت وووووووووووو  ب جووووووووووووا   ا وووووووووووول ال ووووووووووووةها   ال  وووووووووووو  ن ل ووووووووووووة   الوووووووووووو ا    
  ةا وووووووووووووو (ا   ووووووووووووووة   ووووووووووووووة   ال   وووووووووووووو  جووووووووووووووا    اج وووووووووووووو       ا  وووووووووووووو  الووووووووووووووت    ال خت  وووووووووووووو )  

 التخط ط لخط ا    إ اا ا  ت     ال ا ا
تا  ووووووووووووو ال   وووووووووووو  ل خ،ووووووووووووةك  ال  ووووووووووووتا   تحميفففففففففففف  خصففففففففففففا ص الطالففففففففففففب:  .ب.1.3

ل  ت   وووووووووو ن  وووووووووون   ووووووووووت   ال  وووووووووو  ال   ووووووووووا   ال  ووووووووووا ال   ووووووووووا   ال  ووووووووووت   الا ت ووووووووووة ا 
  ت وووووووووووووة الإ    ت وووووووووووووة  ا ووووووووووووو  الإال ا  ووووووووووووو  ل طةلووووووووووووول  ووووووووووووون ل اا وووووووووووووا    ل خ،وووووووووووووةك    ا

        ووووووووووووووط    الطااكوووووووووووووو  جة تووووووووووووووب جووووووووووووووا تا  وووووووووووووو  اجإل ووووووووووووووا      ي اهووووووووووووووة   ووووووووووووووم الوووووووووووووو   
 (36  2003ال ت    ا)  الخ اا  الت      

    ،ووووووووووو   وووووووووووب تخطووووووووووو ط ال   ووووووووووو    تا ووووووووووو ا  ل ا وووووووووووب  التخطفففففففففففيط لمفففففففففففدرس: .ج.1.3
          ابووووووووووووووو   ج ووووووووووووووو   ا وووووووووووووووا ال وووووووووووووووة     وووووووووووووووط    اتووووووووووووووو     طااكووووووووووووووو      وووووووووووووووةكو    

وووووووووو  اج ووووووووووك   التووووووووووا  ووووووووووا  إرةات ووووووووووة   التوووووووووو ا  ة  التووووووووووا   وووووووووو   ت     ووووووووووة    وووووووووو ا ة  ا  
  ووووووووو  ن   وووووووووا  ال   ووووووووو  ط  وووووووووب ج     ووووووووون الخ وووووووووا    وووووووووةك ب التوووووووووا  ووووووووو     وووووووووتخ   ة

 (29  2006ال  ة     التات ا ا)الخطط     ة
هووووووووو ا   هووووووووو   وووووووووة  ختطوووووووووب ال   ووووووووو  ل ا وووووووووب  ووووووووون هداف التفففففففففدريس: أصفففففففففيا  .ح.1.3

ت وووووووووو  هوووووووووو     طوووووووووو  ال  ا وووووووووو  جووووووووووا التخطوووووووووو ط    ت  وووووووووو        ووووووووووت   ة   ووووووووووةكو تا    ووووووووووة 
 التتة   الت      خ و الت ا   ال   اا

الطوووووووووووا     هووووووووووو  ت  ووووووووووو ن ال   ووووووووووو  ل طا  ووووووووووو  تحديفففففففففففد طرا ففففففففففف  التفففففففففففدريس:  .خ.1.3
 اا  ووووووووووة  ر ووووووووووة   وووووووووو ا الوووووووووو ا  ل  ةل وووووووووو     وووووووووو    ووووووووووة  الت ا  وووووووووو   التووووووووووا   ووووووووووتخ   ة 
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ا   ة  ووووووووووووة  ال ت   وووووووووووو ن   ال  كوووووووووووو  ال  ا وووووووووووو     ال   وووووووووووو     خ،ووووووووووووةك     ووووووووووووة ط   وووووووووووو  
   ال ،و ال اا اا

هووووووووووووووا تا  وووووووووووووو  ال   وووووووووووووو  ل     وووووووووووووو  تحديففففففففففففففد اسففففففففففففففتراتي يات التففففففففففففففدريس:  .د.1.3
التوووووووووو ا   ل ت ة ووووووووووو  ا ووووووووووتاات   ة  ة وووووووووو   التووووووووووا ت وووووووووو و جووووووووووا       ووووووووووة ال  ة،ووووووووووا اج

  طااكووووووووووووو      وووووووووووووة  ووووووووووووون ا وووووووووووووم طا  ووووووووووووو  الت ووووووووووووو      الت ب ووووووووووووو  جوووووووووووووا  ووووووووووووو   ط   ووووووووووووو 
 الت ا   ال ختةا ا

هوووووووووو  ت  وووووووووو ن ال   وووووووووو  ل   ووووووووووةكو   الت   ووووووووووة  تحديففففففففففد الوسففففففففففا   التعميميفففففففففف : .ه.1.3
 ووووووووا ط ر ووووووووة   وووووووو ا الوووووووو ا   اا  ووووووووة ج  ووووووووة توووووووو جا ال الت     وووووووو  التووووووووا  وووووووو     ووووووووتخ   ة 

  ة وووووووووووووو ت ة لط   وووووووووووووو   اتوووووووووووووو   الوووووووووووووو ا      ووووووووووووووت      هووووووووووووووةا ال  وووووووووووووو     إ  ة  وووووووووووووو  ت ج 
 (41-40  ا 2004ال ت   ) ( ا)      خ ا  ال ت    ن

    ،ووووووووووو    وووووووووووة  ووووووووووو    ال   ووووووووووو   اخوووووووووووو ال ،وووووووووووو  كففففففففففففاءات تنفيفففففففففففذ الفففففففففففدرس:.2.3
هووووووووو ا  لووووووووو   الت   ووووووووو     ت ووووووووو  ال اا وووووووووا  الووووووووو     ووووووووو   الوووووووووم تا  ووووووووو     ووووووووو   ووووووووون اج

  وووووووووو  ا)  ةاووووووووووب جووووووووووا ال   وووووووووو   ووووووووووم ت   وووووووووو  ال اوووووووووو  ال   ووووووووووا ل وووووووووو ا  ال   وووووووووو  ال   ووووووووووة ا 
 (27  2000 ا  الاا ةن اج

  ت  و  اا   الت ا   ال   ا    ت   ال  ة ا  ال ا    ا ت  :
ن   وووووووووووةا  الطوووووووووو ل جوووووووووووا ت  ووووووووووو      وووووووووووم ال   وووووووووو  تن ففففففففففيم بي ففففففففففف  الفصففففففففففف : .أ.2.3

  ووووووووووووو      ووووووووووووو ا ا    وووووووووووووم      ة ووووووووووووو    وووووووووووووةكو ت     ووووووووووووو    ال  كووووووووووووو  ال ة  ووووووووووووو    ووووووووووووو ا  
  وووووووووو ا الطوووووووووو ل  ووووووووووةج ن  ن ن   وووووووووو   جووووووووووا ال،وووووووووو   وووووووووو   وووووووووون ال وووووووووو   ا    ال   وووووووووو  

  ووووووووووو  ا)ال   وووووووووووا  جووووووووووو  ت   ووووووووووو    لا   ووووووووووو    لا تا ووووووووووو  لطةلووووووووووول   وووووووووووم ا وووووووووووةل  خوووووووووووا
 (ا33  2004الاا ةن ،ةلق     ا  

      ووووووووووووب   ،وووووووووووو   :   هوووووووووووو   ووووووووووووو  ووووووووووووة    لووووووووووووب ال   وووووووووووو  التهي فففففففففففف  لمففففففففففففدرس .ب.2.3
لت  وووووووووووا     ةل وووووووووووة  إ       ووووووووووو  ة   ال   ووووووووووو     ت  كووووووووووو  ال ت   ووووووووووو ن  ه  وووووووووووة   الت   ووووووووووو  ل ووووووووووو ا 
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طووووووووووووووووواا  ال  ابووووووووووووووووو     ب  لوووووووووووووووووب   الت ة وووووووووووووووووو ال ت ا،وووووووووووووووووو  ووووووووووووووووو   خت ووووووووووووووووو   الووووووووووووووووو ا 
 الت      ا

هوووووووووووووا خطووووووووووووو ا  إ  وووووووووووووة   ووووووووووووو   ال ت   ووووووووووووو ن   إروووووووووووووةا  : النتبفففففففففففففا  فففففففففففففذب  .ج.2.3
هت وووووووووووة    ل ووووووووووو ا    ووووووووووون طا ووووووووووو  ب وووووووووووة  ال   ووووووووووو   ووووووووووو  اا ا   ت ووووووووووو       وووووووووووة الت  كووووووووووو  إ

 ا ك    ن الا ة ل  ا    اج
  وووووووووةط ال ووووووووو      ل    ووووووووو  التوووووووووا تووووووووو    هوووووووووا      ووووووووو  اجتنويففففففففف  الحفففففففففا ز:  .ح.2.3

ر ووووووووووووووووووووووووووووووووة   وووووووووووووووووووووووووووووووو ا   ت ووووووووووووووووووووووووووووووووة  ال ت   وووووووووووووووووووووووووووووووو ن إلووووووووووووووووووووووووووووووووم   وووووووووووووووووووووووووووووووول   ت   وووووووووووووووووووووووووووووووو  إ
 (42  2003ال ت    .)ال ا 
         ت وووووووووووووو و     وووووووووووووو  الاوووووووووووووو  م    اوووووووووووووو   ال،وووووووووووووو  تصففففففففففففففا : تحسففففففففففففففي  ائ  .خ.2.3
         ل وووووووووووووووووووة  ال ووووووووووووووووووو را   اج  ت وووووووووووووووووووة إخت وووووووووووووووووووةا ال   وووووووووووووووووووة  ال  ة ووووووووووووووووووو     ال     ووووووووووووووووووو     إ  

  وووووووووووووووووووووووووووووووووو   ا)   ووووووووووووووووووووووووووووووووووةلاا ت انة وووووووووووووووووووووووووووووووووو  التاوووووووووووووووووووووووووووووووووو م  طا  وووووووووووووووووووووووووووووووووو  هة كوووووووووووووووووووووووووووووووووو    
 (68  2006الت   ا 
 ووووووووووووووت  ةو ال   وووووووووووووو  ل   ووووووووووووووةكو إهوووووووووووووو  اسففففففففففففففتخدام الوسففففففففففففففا   التعميميفففففففففففففف :  . .2.3

 ووووووووووتخ ا  ال  ا وووووووووو  ال ة وووووووووو  جووووووووووا ال ووووووووووا    الإ الت     وووووووووو  ال تةاوووووووووو    ال  وووووووووو     اا  ووووووووووة  
 ه ا  التا       الت       ال      التا    اج

  ج وووووووووووو   ووووووووووو    ووووووووووب ال   ووووووووووو  ل وووووووووووا     ا وووووووووو   هوووووووووو   وووووووووووو بووووووووووو و التعزيفففففففففففز:  .ه.2.3
 ات ةو ت اااهةاإ ت ة ة  الط    ل  ة     الت     لإ  تاا الإ

 ،ووووووووووو  إ  وووووووووووة          وووووووووووب ال   ووووووووووو  هووووووووووو   وووووووووووو  وووووووووووة    لوووووووووووب  لا (: ال مففففففففففف )ائ .و.2.3
        الوووووووووووووو ا    ة وووووووووووووو    ة وووووووووووووو   ل ووووووووووووووا    ووووووووووووووة    الط  وووووووووووووو    ووووووووووووووم ت  وووووووووووووو   ال     ووووووووووووووة 

  ة  ا       ا  ت  ةلإ     ات ة جا    ل     ة  ت ق ل   
:     وووووووووو و  ووووووووووو  ووووووووووة  خ،،ووووووووووب ال   وووووووووو   وووووووووون تحديففففففففففد الوا ففففففففففب المنزلفففففففففف اي.2.3

      وووووووووووط     ا  وووووووووووة     ووووووووووو  الط  ووووووووووو      ة هوووووووووووة ل وووووووووووا   اا  ووووووووووو   وووووووووووة تووووووووووو   ا وووووووووووب  
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ن   الووووووووووووت   ت ووووووووووووةن ال     ووووووووووووة إ  ل  وووووووووووو    ووووووووووووو  اخووووووووووووو ال ،وووووووووووووا ل  وووووووووووة  ت   جووووووووووووا  
 (39-38  ا 2004ال ت   ) ( ا) ن الت   

 كفاءة التقويم:.3.3
الت وووووووووووووو    التا وووووووووووووو       وووووووووووووو   ا وووووووووووووو    ت ووووووووووووووت     ووووووووووووووة  ال خا ووووووووووووووة    ت وووووووووووووو    ال ووووووووووووووةت  

 خت،وووووووووةاإ      ووووووووون  الت    وووووووووا    ووووووووون رووووووووو   ووووووووو ة  وووووووووة بووووووووو     وووووووووا  ووووووووون ب،ووووووووو ا ج وووووووووب
ن  ووووووووووو ا    ووووووووووو    ت ووووووووووو    وووووووووووةط   وووووووووووب   ووووووووووول   وووووووووووم ال   ووووووووووو     وووووووووووة   الت ووووووووووو      وووووووووووم 

 ووووووووووووووووةط  ا)    ووووووووووووووووةط ال وووووووووووووووو       ووووووووووووووووت   ة ال وووووووووووووووو   لوووووووووووووووو   الطوووووووووووووووو ل     ةل  ووووووووووووووووة
 (ا104  2009ال،  ا 

  وووووووووووووووم ا ووووووووووووووو  خططوووووووووووووووب    ووووووووووووووو    الت ووووووووووووووو    ال   ووووووووووووووو   ةل     وووووووووووووووة  التوووووووووووووووا ت وووووووووووووووة    
  ووووووووووووووووووووو   ا)  وووووووووووووووووووو    تخط ط وووووووووووووووووووو    ابة  وووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووو   ل  وووووووووووووووووووو ال  ووووووووووووووووووووت      ج وووووووووووووووووووو 

    الت     ال  ة ا  ال ا    التةل  :   ت  ن     (68  2006الت   ا 
 وووووووووك   ل وووووووووة     ووووووووو ا  ال   ووووووووو  إهوووووووووا و تو يفففففففففا الأسففففففففف م  الصففففففففففي :  صفففففففففيا  .أ.3.3

إروووووووووووةا   الوووووووووو ا  ،وووووووووووا ا     ب  ووووووووووو     ت ووووووووووو   بووووووووووو اا      وووووووووو   ت   ووووووووووو  ل ط  ووووووووووو    ووووووووووو 
لتا  ووووووووووووووو    وووووووووووووووةال وووووووووووووووا ط جوووووووووووووووا ،ووووووووووووووو ةيت ة   ت       ال  ا ووووووووووووووو  ت   ووووووووووووووواه ا  اا  وووووووووووووووة  

 (39  2004ال ت   ) ( ا)  الت       ال       ه ا  التا    اج
هوووووووووووو  ت وووووووووووو    ال  ت وووووووووووو ة  ال    وووووووووووو  ل  اجوووووووووووو    ووووووووووووةط التقففففففففففففويم التشخيصفففففففففففف : .ب.3.3

    ة  ا  ط ب إ  ، ةي   ه ا  لت ة  هة     ةن  ال      الر اا 
:    وووووووووووت   ر وووووووووووة  الووووووووووو ا     الا،ووووووووووو   ا وووووووووووم   اووووووووووو  التقفففففففففففويم التكفففففففففففوين .ج.3.3

  ،ووووووووووووووو   ةت     ت ووووووووووووووو      ب،ووووووووووووووو  ال  ةل ووووووووووووووو   ال   ووووووووووووووو    وووووووووووووووةل ل   وووووووووووووووو الت   ووووووووووووووو 
     ا الا        ال 

         ووووووووووووووت    وووووووووووووو  الا ت ووووووووووووووة   وووووووووووووون الوووووووووووووو ا     ال اوووووووووووووو   التقففففففففففففففويم النهففففففففففففففا  : .ح.3.3
  ال  وووووووووووةو الت    وووووووووووا  ووووووووووون خووووووووووو و   وووووووووووة ل     ت وووووووووووا ن     ووووووووووون  ووووووووووون التا ووووووووووو   ووووووووووون  
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إ،وووووووووو اا  ا ووووووووووة  اوووووووووو و  وووووووووو   تا وووووووووو  ال ووووووووووت     وووووووووون   ت وووووووووو ةتب       وووووووووون الا اا   وووووووووون 
 (62  2004 ة       ةن    خا ن   ط لا) تةك   اا   ال ت   

هووووووووووو       ووووووووووو  اج وووووووووووةل ل   ا ل وووووووووووة  التوووووووووووا تتت ووووووووووو  التقفففففففففففويم المسفففففففففففتمر:  .خ.3.3
  ووووووووووووت   الطةلوووووووووووول جووووووووووووا    كووووووووووووة   ر ووووووووووووا  تت  وووووووووووو   ةجهوووووووووووو ا  ال  اج وووووووووووو    ال  ووووووووووووةاا  

للأ ووووووووووووووك   ال وووووووووووووو       ووووووووووووووت ة تبإ    وووووووووووووو   ب  ال   ا  وووووووووووووو     تت  وووووووووووووو     وووووووووووووو  الطةلوووووووووووووول 
 ووووووووووو   )ا ال تة  ووووووووووو    ال    ووووووووووو     ووووووووووو و لا   ت،وووووووووووا   وووووووووووم اج وووووووووووك   ال تة  ووووووووووو  جا ووووووووووول

 ة      ت وووووووووووووووا الت ووووووووووووووو    ال  وووووووووووووووت ا    ووووووووووووووو ا(106-105  ا 2009الووووووووووووووو  ن   ووووووووووووووو    
   ن        ا   ن الت    ا  جا ال      التا    ا   ه       ا      
   ووووووووووون  ن   خووووووووووو   ن ال  بوووووووووووة  بعفففففففففففد التفا ففففففففففف  و العلاقفففففففففففات ال تما يففففففففففف :  ا4

جووووووووا الا  ووووووووة    ت ت ووووووووا  اوووووووو    ا ووووووووو   ووووووووةح ال   وووووووو  جووووووووا    ووووووووب    ل ووووووووة   وووووووو   اجرووووووووا 
رووووووووةا  لوووووووو    ووووووووم   وووووووو   ال ت   وووووووو ن ا ووووووووم  توووووووو         وووووووو  ال   وووووووو  تا   ووووووووة        ووووووووة  

 ا  ا ت ة      ن   م ال  و     
       ه ا ال    ال  ة ا  ال   ا      الا ت ة   :

 ووووووووووووووون  ن   ووووووووووووووو ن  ة اوووووووووووووووة ن   ا       وووووووووووووووو لا   إ: الو دانيففففففففففففففف الكففففففففففففففففاءات .1.4
 ا   لا  ا،وووووووووو ال  ووووووووو ا ا      وووووووووم هووووووووو ا اج وووووووووة  جووووووووو ن التووووووووو ل   ووووووووو و  ووووووووون ال ة ووووووووو
 اجاة       ال      الات ةهة ا      و  ن ال  ة ا  

     وووووووووون  ن   وووووووووو ا تاوووووووووو  هوووووووووو ا ال  وووووووووو  الووووووووووم  وووووووووو    وووووووووون ال  ووووووووووة ا  ال ا  وووووووووو    هووووووووووا 
  ةلتةلا:

 ااتاا  ال ت ة والإ*
 االر    ةل   *
 ا  ااح ال          ال، اإ*
    ةلااالإ الات ان*
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 اال     ال رة ا    الاخ   جا ال  و*
 االاا    م ت     ال  و*
 االاا    م  ب  ال ا        إ ة تب*
 ا،اة  ة  ت  و    ة  ال  ا   ااتاا *
 اخ ب   ال ة   الاا    م ال    اج*
 (59-58  ا 2007 ا ن  ط   ا)ال      ال ت    ن   ي ا  ل  ت   ا*

  ت ة    ل      جا:: تت رو ال  ة ا  الإالكفاءات ال تما ي .2.4

ال  بووووووووووووووة   وووووووووووووو    ال  ت وووووووووووووو  ات ة ووووووووووووووة إ   ابوووووووووووووو  ال  ت وووووووووووووو   طةلوووووووووووووول ال  ت وووووووووووووو  *
   ل ة  اج  ا جا تا    ال   ا

 اخوووووووووو ال  ا ووووووووو   ووووووووون  هووووووووو     وووووووووةط ال  وووووووووة ا   ا وووووووووم   ت ة  ووووووووو   ت ت وووووووووا ال  وووووووووة   الإ
   ووووووووووة ت  وووووووووو    ووووووووووم   بوووووووووو  ال   وووووووووو   وووووووووو     كووووووووووب  وووووووووون  ةا وووووووووو     وووووووووو  الطوووووووووو ل  وووووووووون 

 ت وووووووووة ا إن  ةا ووووووووو  رةلرووووووووو ا  ا وووووووووم  وووووووووت  خ ووووووووو   ووووووووو   اا   وووووووووخوووووووووا ا    ووووووووو  الإ  ةا ووووووووو  
   وووووووووون  وووووووووون خ لووووووووووب ت   وووووووووو   تط  ووووووووووة    اات ة ووووووووووة  ال  ت وووووووووو   وووووووووون خوووووووووو و   ة  وووووووووو  

       لووووووووو    طووووووووواح هووووووووو   ال تط  وووووووووة  ل   لووووووووو   اخوووووووووو ال ،ووووووووووال   ووووووووو  ل  اووووووووو ط الت    وووووووووا ل    
  ووووووووووووة  الا وووووووووووو و ال  ة وووووووووووو   ل   وووووووووووو  ا     ووووووووووووة  ة وووووووووووو         اخووووووووووووو ال    وووووووووووو  الت     وووووووووووو  
ا ت وووووووووووووووو     ووووووووووووووووم ال  ت وووووووووووووووو    ةجوووووووووووووووو  جكةتووووووووووووووووب  ووووووووووووووووةل    ال  ووووووووووووووووة ة ال طا اوووووووووووووووو   التوووووووووووووووو

 (  103  2009 ةط  ال،  ا ا) الخ ا
      ن ال  ة ا  ال ا      ها: لمإ     ن  ن    ا تا  ه ا ال      
    ت وووووووووووة ن  ووووووووووو     كوووووووووووب ال    ووووووووووو ن ا خوووووووووووا ن    ال ووووووووووو  ا لإ  وووووووووووةح     توووووووووووا الت  ووووووووووو  *

   الت       ب  ة ا
        ةطة  او ال         ا   ب، ا*
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  ووووووووووت  ل ط   وووووووووو  ال  ت وووووووووو  الوووووووووو      ووووووووووو ج ووووووووووب     ةلتووووووووووةلا   ووووووووووة     ووووووووووم تا  وووووووووو  *
 ا ال        ج باه ا  ال  ا     ل،ةلق ال  ت   ال ا اج
        ةا   ال ت    ن جا الت ة و  اخو ال ،وا*
 ا اات ةإال ت    ن للأ  ط    ت     ة    خت ةاإ     *
ا ووووووووووووووة  ال  ووووووووووووووةط   ا ووووووووووووووم   ا وووووووووووووو    ووووووووووووووو ال ت   وووووووووووووو ن    التوووووووووووووو خو ل اا ووووووووووووووة  تا*

 (44  2003ال ت    ا)     الت     الاا      ال تا      اا ا ال  ة  
 الثان : لاص  الفص خ

 إلووووووووووم  وووووووووو   ج ووووووووووا تا وووووووووو    إن   اجوووووووووو  ال  ووووووووووة ا  الت ا  وووووووووو      وووووووووو   وووووووووو ا   ةل  وووووووووو   ل  
  وووووووووب ج  وووووووووب  اخوووووووووو ال  ووووووووو    ووووووووو    ا ووووووووو  إل ةكوووووووووب ل ا وووووووووب الوووووووووم ية ووووووووو    وووووووووة هووووووووو   ط ووووووووو ل

 وووووووووة   ووووووووول ال  وووووووووة   وووووووووب جوووووووووا  وووووووووو ال  ابووووووووو  التوووووووووا بووووووووو   إلوووووووووم     ة اتوووووووووب ب ووووووووو با تا ووووووووو
ر ووووووووووة  تأ  تووووووووووب ل   تووووووووووبا    وووووووووو ل  جوووووووووو ن ال  ووووووووووة ا  الت ا  وووووووووو   ت وووووووووو   ا وووووووووون  ت تا ووووووووووب 

لوووووووووم ال ووووووووو او  وووووووووة ا إ ووووووووو ن ل    ووووووووو  جوووووووووا   ا     توووووووووب ج   اجتوووووووووب ل وووووووووة لووووووووو    ووووووووو   اة ووووووووو  
لوووووووووم  لووووووووو        ة وووووووووب       وووووووووة  ن    ووووووووو  إ ج وووووووووو؟     ووووووووو   ج وووووووووو؟ ج  وووووووووة هوووووووووا تا ووووووووو   

 الطةل ووووووووو   جه  ووووووووو  ال  وووووووووة ا  الت ا  ووووووووو   ج ووووووووو   ةل ووووووووو ا   وووووووووب  ات وووووووووة  ل   ووووووووو   التووووووووو ا  
ال ةارووووووووووو  جوووووووووووا هووووووووووو ا ال ،وووووووووووو  هووووووووووو   وووووووووووة  ت  ووووووووووو   ةل  وووووووووووة ا   ج  ووووووووووو  الت   ووووووووووو   التوووووووووووا 

لووووووووم إ   وووووووو ل    اهووووووووة تطابوووووووو     ووووووووةا  ج ووووووووب الووووووووم الاا وووووووو  ال ةك وووووووو    ووووووووم ال  ووووووووة ا 
ت ا ووووووووووو  ال  وووووووووووة    ال  ة وووووووووووو  ل ووووووووووو   رووووووووووو  ا،ووووووووووووط اة   ووووووووووون   وووووووووووو اجوووووووووووو  ال ووووووووووو   اوووووووووووو و 

بة وووووووووو    ا  وووووووووون الت ووووووووووةا   ل وووووووووو    وووووووووون التا وووووووووو   نلووووووووووم  وووووووووو   إال ،ووووووووووط ا نا  ةلإ ووووووووووةا  
لووووووووووم  وووووووووو    وووووووووون الت ا  ووووووووووة  ل   ووووووووووة ا  الت ا  وووووووووو    وووووووووون    وووووووووو ا      وووووووووو  إ ةلإ ووووووووووةا  
تووووووووووةلا     وووووووووواا  لتوووووووووو اخو  ،ووووووووووط ق ال  ووووووووووة    وووووووووو    وووووووووو  ال  ووووووووووةه   اجخووووووووووا   وووووووووون ال   

         لووووووووووووم      وووووووووووو  الت ووووووووووووةا   اوووووووووووو و هوووووووووووو   ال  ووووووووووووةه     هووووووووووووا: ال  ووووووووووووةا إتوووووووووووو  الإ ووووووووووووةا  
لوووووووووووووم إ    وووووووووووووةطابووووووووووووو  ،وووووووووووووط اةا   وووووووووووووة تا    ج ا    ال ووووووووووووو ا   تووووووووووووو  ت ا   وووووووووووووة ل ووووووووووووو    ا

 ن    جوووووووووووو    ووووووووووووةلا    الت ا  وووووووووووو   ا وووووووووووول ال   وووووووووووو   وووووووووووون ال ووووووووووووا ت،وووووووووووو    ال  ووووووووووووة ا
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جووووووووووووا     – وووووووووووأن ال  ووووووووووووةو ال  وووووووووووو ا ا لا    وووووووووووون   ووووووووووووا   ووووووووووو     الخووووووووووووا ة  خ ،وووووووووووو  ت  
  اج اكووووووووووووا   الإ تووووووووووووة ا  ج،وووووووووووو ب   وووووووووووون ال ة وووووووووووول ال  اجووووووووووووا -جاوووووووووووو اواووووووووووووةو  وووووووووووون ا

        خ،ووووووووووووووووةك  ال  ووووووووووووووووة ا  الت ا  وووووووووووووووو   إلووووووووووووووووم  ال ةاروووووووووووووووو  وووووووووووووووو لالطة ل    وووووووووووووووو ا  تطابوووووووووووووووو 
 وووووووووووت ة   وووووووووووت ةب ة ا وووووووووووم  وووووووووووة تووووووووووو    ا توووووووووووب   إن ت ووووووووووو     ،وووووووووووة ا الإإ   ،وووووووووووة ا 

 وووووووووووة ا  هووووووووووو   إلا    وووووووووووة  ت وووووووووووة    ج  وووووووووووة     وووووووووووةا   خت ووووووووووو  ال ،وووووووووووو  ووووووووووو  ا    وووووووووووة  ال 
   لووووووووو  جه  ووووووووو  هووووووووو   اج  وووووووووة  خة،ووووووووو  جوووووووووا   وووووووووة     وووووووووا   ووووووووون الت ،ووووووووو و   التا  وووووووووو

     ا  ال اا   ال   ا    الاةل  ا 
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 تمهيد:
المعلمممممممممصر ممممممممميرالعيةممممممممم رالقعاممممممممم فر ممممممممم ر مل ممممممممم رال علممممممممم ص ر  م ممممممممم ا رمممممممممم ر  ممممممممممفر ممممممممم ر
  لمممممممممم رممممممممممملر لممممممممممصرير بمممممممممم  ريممممممممممم ر  مممممممممممفر مممممممممم ر ل مممممممممم رممممممممممملر  ممممممممممم لر   مممممممممم ل   ريرم  مممممممممم ر
ل لام مممممممممممتي ريرمممممممممممم ريي ممممممممممم رمممممممممممملرمي  ممممممممممم رير  ممممممممممم  ر ممممممممممم ر  ممممممممممملر    ممممممممممم رالممممممممممم علصر بممممممممممميلر

 يضممممممممم رريج  ممممممممم ريرينممممممممم ير ممممممممم ري ي لممممممممم رير لا ممممممممم  ريربن ممممممممم ارمممممممممم ربممممممممم لرالمعلمممممممممصرالةممممممممم ل 
يبن مممممممممم ارممممممممممم ربمممممممممم لر مممممممممميرالممممممممممميكتريالب مممممممممم  ر رالممممممممممميكتريضممممممممممع رالب مممممممممم  ر مممممممممملرضممممممممممع 

 (77 ص2006)جم ي ر      مع 
رررررير عيممممممممممممارالمعلممممممممممممصر مممممممممممم رالم  لمممممممممممم را    ال مممممممممممم ر  ك لمممممممممممم را  قمممممممممممم فرللمممممممممممم علصر  ممممممممممممم 

يرالب   مممممممممممممم ر  ةممممممممممممممم  رير ل مممممممممممممم ريلر  عمممممممممممممم  ر لممممممممممممممارا ممممممممممممممم ع ا ا كصررير علممممممممممممممصرال مممممممممممممم ا  
سرالقكممممممممممممصرير لممممممممممممارللمممممممممممم علصريرممممممممممممم مر مممممممممممملام ر يا ممممممممممممكصرل  مممممممممممم ير علمممممممممممم مكصر لمممممممممممماري مممممممممممم 

ري  مممممممممم فا  مممممممممم رالقمممممممممم يجرالق   مممممممممم ر  مممممممممميكص رير جمممممممممم ر لممممممممممارالمعلممممممممممصريلر  ا مممممممممم ر مممممممممم ي ر
لممممممممارميا مممممممم رال  مممممممم  رال     مممممممم  ر مممممممم ل عل صرالممممممممت ر ينمممممممم رممممممممم ر  علممممممممم رال لم ممممممممتر مممممممم رالمممممممم  سر

 ممممممممممم ررا  ل ممممممممممم يرال لم مممممممممممتر ممممممممممم رالم   ممممممممممم ر جممممممممممم ريلر بممممممممممميلرتار  مممممممممممم ر ممممممممممم ر    ممممممممممم رمممممممممممم ن ر
منممممممممم اار لممممممممار ممممممممتارالي مممممممميرريرم مممممممم   ل  ريرلبمممممممم ر بمممممممميل ممممممممر يج مممممممم ر ممممممممليب ر مممممممم ر  ضمممممممم 

 ممممممممم لمعلصر  ممممممممم  را نممممممممم رتارينممممممممم ر ممممممممم ر ممممممممملي رالقممممممممم  ر يممممممممم ر  يجممممممممم رالمممممممممارمع ممممممممم  رال     
ر ير ممممممممممتار مممممممممم كصرمع  مممممممممم ريرن   مممممممممم رير ل مممممممممم ارر مممممممممم ريقمممممممممميسر لام ممممممممممتي ر كمممممممممميرممممممممممم ن ال ل مممممممممم ر
ير ممممممممم ن ر مممممممممتل ر لمممممممممارالمج مممممممممم رريممممممممم ر  مممممممممبفر  ممممممممم  كصرالم ممممممممم   ل   راار   ممممممممم رر عممممممممم ا نممممممممم ر
رررررلمعلمممممممممممصرالم  لممممممممممم را    ال ممممممممممم ر  منمممممممممممفر ممممممممممم ر ي ممممممممممم صرر مممممممممممرلرالممممممممممم ي رالممممممممممم ل سرالمممممممممممترببمممممممممممف 

ير  ممممممممممم الر   ممممممممممم اور  ل ممممممممممم ريريج اي ممممممممممم رير مممممممممممليب  رلممممممممممم مر رير   ممممممممممم  ر مل ممممممممممم رالممممممممممم علص
لر  م مممممممممم رمعلممممممممممصرالم  لمممممممممم ريا  قمممممممممم فريرلمممممممممم سرمجمممممممممم  ري ممممممممممفرمعليممممممممممم و رلممممممممممتل ر جمممممممممم ر

المم ممممممممممممم  ر ممممممممممممم رر-   ال مممممممممممم ر  ةممممممممممممم لصريرةمممممممممممممق ورمم ممممممممممممم  ر مبيمممممممممممم رمممممممممممممملري ا ري يا يالإ
رفريج  ريريبم لاري  لرر-ا   م
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 صفات معمم المرحمة الابتدائية:أولا 
 الصفات الجسمية و الصحية:.1

 ي  مممممممممممم ريلر  م مممممممممممم رالمعلممممممممممممصر ةمممممممممممم  رج مممممممممممم   ريريلر بمممممممممممميلر ممممممممممممل صرال ي مممممممممممم ريرال ممممممممممممياسر
  ل مممممممممممم رممممممممممممملرالع ممممممممممممي ريرالع  مممممممممممم وريرا ممممممممممممم ا رالم ميمممممممممممم ريرال   مممممممممممم  رال مممممممممممم ر عمممممممممممميجر

م ممممممممم جرال مممممممممم   سري ا يرلمكي ممممممممم ر لممممممممممار  ممممممممم ريجمممممممممم  ريريلر بممممممممميلر مممممممممم   ار لمممممممممار  مممممممممممفر
  مممممممممم ررال مممممممممملاصرمةمممممممممم قار )يرج ممممممممممم  ارر ب  مممممممممم ارر  ل مممممممممم   سرمكيمممممممممم ر مممممممممم   ر   لمممممممممم رجكمممممممممم اار

ر( 396 ص2007
 حسن المظهر: .1.1

المعلمممممممممممصريمممممممممممم صرال ممممممممممملا ر ممممممممممم ي ر ممممممممممم ربمممممممممممفر ممممممممممم  ر ممممممممممم ي ر ممممممممممم را  ممممممممممملاجر ممممممممممم ر
الي   ممممممممممم رير ي  مممممممممممجرالكيممممممممممم اصر  ممممممممممم م ريلرالع ممممممممممميلريرر ال ممممممممممملي رير ممممممممممم ي ر ممممممممممم رالم كممممممممممم

  ممممممممم ر ممممممممم رم كممممممممم ير ر  قمممممممممار ممممممممملريي ممممممممم  ررم   ممممممممم ر ممممممممم ر ممممممممميافرمممممممممم  رالممممممممم  سريربمممممممممف
يرال ل ممممممممم ر عج ممممممممميلر ممممممممم رير يجمممممممممت يلر ل ممممممممم ر تاربممممممممم لرم كممممممممم ير  ل ممممممممم ارمممممممممملربمممممممممفرر ل  ممممممممم  

ررررم  ممممممممممملر لممممممممممم ر   ممممممممممم ر )ي مممممممممممصر  ممممممممممملا رتلممممممممممم ر ممممممممممم بيلرمممممممممممم    رللكمممممممممممم ريرال مممممممممممم 
ر(32 ص2007ير   رال  م لرالك  م  

 الصوت الجمي المسموع:  .2.1
رررررر لممممممممممممارال ق  ممممممممممممفراللق مممممممممممم رالعمل مممممممممممم رال علم مممممممممممم ر ا ممممممممممممفر جمممممممممممم  رال  ا مممممممممممم ر  مممممممممممميص

رررررررريرا  جممممممممممممممم    ريرال ق  مممممممممممممممفراللق ممممممممممممممم ر ر   مممممممممممممممترم ممممممممممممممم  ا  رال   ع ممممممممممممممم ر ممممممممممممممم لرالمعلمممممممممممممممص
م ممممممممممممممممي  ا ر عيممممممممممممممم م ر بممممممممممممممميلرةممممممممممممممميورر ارير لام مممممممممممممممتير  ر تاربممممممممممممممم لرالةممممممممممممممميورياضممممممممممممممم 

المعلممممممممممممصرخ مممممممممممم رياضمممممممممممم ريير   ممممممممممممور ممممممممممممرلر  مممممممممممم ل رالمممممممممممم علصر ةممممممممممممفرلل لام ممممممممممممترم   عمممممممممممم ر
ير مممممممممممممتار   لممممممممممممم رر ممممممممممممم   صر  ل لام مممممممممممممتم مممممممممممممي  ر  ةممممممممممممم رير لرخ ل  ممممممممممممم رالقةممممممممممممميفرا لر

ررمممممممممممملرالمعلمممممممممممصر  مممممممممممبفر ممممممممممم صريلر بممممممممممميلرياضممممممممممم رالةممممممممممميوريريلر   ممممممممممم رمممممممممممملري  ا ممممممممممم ر
الممممممممممم الصرمممممممممممملرالم علمممممممممممم لرير  مممممممممممار  جيممممممممممم ررا ي  ممممممممممم يير  جممممممممممم رةمممممممممممي  ر  مممممممممممار مممممممممممي  ر
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ر ممممممممممممممملام رال م  ممممممممممممممم  )ي  ممممممممممممممم يلمممممممممممممممارالملمممممممممممممممفرير  ممممممممممممممم  ورالإ ال    ممممممممممممممم رال ممممممممممممممم ر ممممممممممممممم   ر
ر( رر268 ص2000

 لصفات العقمية و النفسية:ا 2
 الذكاء:.1.2

مممممممممملري مممممممممصرالةمممممممممق ورال ممممممممم ر   ممممممممم  ر ل كممممممممم رالمممممممممم  س ر  لعممممممممممفرال عل مممممممممم ر   لممممممممم رتبممممممممم  ر
  ا ا مممممممممممم رر  مممممممممممم ت   ممممممممممممار  مممممممممممم   رالممممممممممممم  سر مممممممممممم ر  مممممممممممب فر    مممممممممممم رال   ي مممممممممممم ريرر ارمي  ممممممممممم 

ال عل م مممممممممممممم رالم عل مممممممممممممم ر  لجيايمممممممممممممم رالم  لقمممممممممممممم رللعمممممممممممممممفرال عل ممممممممممممممم ر ا ممممممممممممممفرالقةممممممممممممممفريير
   جمممممممممممممم  ربممممممممممممممم ر  مممممممممممممم   رالممممممممممممممتب  رالمي  مممممممممممممم ر لممممممممممممممارا  مممممممممممممم ترالإجمممممممممممممم ا اورالملالممممممممممممممم ر
رررلمع لجممممممممممممم رالم ممممممممممممم بفرالةمممممممممممممق  رير  ا  رالميا ممممممممممممم رال عل م ممممممممممممم ر ا مممممممممممممفر جممممممممممممم  رال  ا ممممممممممممم 

ر(266 ص2000 لام رال م     )ا  ضفير يج  ر لام تير الم اري ير
 ستقرار النفسي:الإ.2.2

 لرالم  مممممممممممم ر  ع مممممممممممممفرممممممممممممم راليمممممممممممم سريرممممممممممممم رال   عمممممممممممم رالإي مممممممممممم ي  رالمع مممممممممممم  ر لا مممممممممممم ريلر
 م لمممممممممم ر مممممممممم  اارممممممممممملرا  مممممممممم   ا راليق مممممممممم ر مممممممممملار بمممممممممميلرم  لمممممممممم رالممممممممممم ا ر مممممممممم   رال   مممممممممم ر
مضمممممممممممم    اريير عمممممممممممم ي رممممممممممممملر مممممممممممم  رايقعمممممممممممم  وريير ممممممممممممي ر مممممممممممملرير    مممممممممممم  رمق  مممممممممممم  ر

ر(48 ص2009  مممممممممممم را رالعمممممممممممم م  ر )لر عمممممممممممم ير مممممممممممملرا ممممممممممممم ا راليق مممممممممممم   ضمممممممممممملار مممممممممممم
رلل لام مممممممممترمب مممممممممي  ر لمممممممممار   ع ممممممممم ر     ممممممممم ر ممممممممم را  قممممممممم فراارب  ممممممممم رري ع  ممممممممم رالمعلمممممممممصري ممممممممم ار

ررررررررررير   ييمممممممممممممممممم  رير   مممممممممممممممممم رمعكممممممممممممممممممصر  مممممممممممممممممم  كصرير  مممممممممممممممممم  لكصر  مممممممممممممممممم ار  مممممممممممممممممم ررير   عييمممممممممممممممممم 
ررررر  ممممممممممممم ص سرير اصرير  ممممممممممممع يلر  يمممممممممممم ر عمممممممممممممفرلةمممممممممممم ل كصر مممممممممممم ر ممممممممممممم   ممممممممممممر ر   اممممممممممممم ار ير

يرلبممممممممم ر  ممممممممم    رالمعلمممممممممصر    مممممممممجرتلممممممممم ر ي  ممممممممم ريلر بممممممممميلر ممممممممميريق ممممممممم رم  يممممممممم اري ج ممممممممم ار
ر  ر  ة   ر  ل  ارملر يامفرال لجرير  صرال م ي ي  ر

ر
ر
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 حسن بداهة التصرف:.3.2
رمكيممممممممممم رال ممممممممممم   سربن ممممممممممم اارمممممممممممم ر  ممممممممممممفر لمممممممممممارميا ممممممممممم ر ةممممممممممم   رالمعلمممممممممممصرييفرمممممممممممم  ر  لا

رريكممممممممم  ور  ةممممممممم     جممممممممم  رير ممممممممم يلر ممممممممم  جر يمممممممممتا  ر مممممممممرلرلمممممممممصر   ممممممممملر  كممممممممم رال ةممممممممم  ر
ي قممممممممممم  رمب يممممممممممم ار   كممممممممممم ار ممممممممممم ريقممممممممممميسر لام مممممممممممتي رممممممممممممم ر ر  ممممممممممم    صر لمممممممممممارالإر  مممممممممممف ير

اليممممممممم ج ر عممممممممملاار ممممممممم  ر  ضممممممممم ر  ةممممممممم  رالمممممممممم  سر      ممممممممم ريرا   ممممممممم ا ر ممممممممم  ر كمممممممممتارالإ
ر(217 ص2008م م ر   ال  )  ر مل رال عل م 

ر:رتصاليالتوازن الإ .4.2
  مممممممممملريلرال    مممممممممم رل  ممممممممممور ممممممممممملاارممممممممممملر مممممممممم  ريا مممممممممم  ريرل  ممممممممممور عمممممممممم ملا رممممممممممم ر لمممممممممم ر
فرالمعلمممممممممصرال  لممممممممم رالمممممممممار ممممممممم صرمكم ممممممممم ريلر ةمممممممممم  ريرمممممممممملرخ ممممممممم رالمع ممممممممميفريلر   مممممممممي 
   ممممممممممممملرا  ممممممممممممم م  ريرا  ممممممممممممم    فر   ممممممممممممم ر مممممممممممممفر  ممممممممممممم رمممممممممممممملر ممممممممممممم  رمممممممممممممملرال ممممممممممممميا لر

م جمممممممممممم رر  مممممممممممم را رالعمممممممممممم م   ) ةمممممممممممم فر مممممممممممم لر مممممممممممم   ل   ل    مممممممممممم ر مل مممممممممممم ر ر ةمممممممممممم ل الإ
ر(49   ج رصر

 الصفات الخمقية و الاجتماعية:.3
   :الأخلاق سمو.1.3

 مممممممممممم   لاجرللمعلممممممممممممصر يمممممممممممميالر ر لر  مممممممممممم ل رالمعلممممممممممممصر  مممممممممممم ل ري لا  مممممممممممم ر  ل  جمممممممممممم را يلمممممممممممما
لممممممممممماريقممممممممممميسرالم علمممممممممممم لر كممممممممممم ر ممممممممممم  فراليقممممممممممميس رير يا ممممممممممم ر الك  مممممممممم  ريري  مممممممممممت رللممممممممممم  يفر

 ل ممممممممممممممم رال لمممممممممممممممي  رير  نمممممممممممممممم ري لكممممممممممممممم ري مممممممممممممممص ريير مبيمممممممممممممممورميكممممممممممممممم ر ممممممممممممممم ل  رضمممممممممممممممعقور
  ن   مممممممممممممممم ريرةمممممممممممممممم  ور مممممممممممممممم   ار مممممممممممممممم رالجقمممممممممممممممم  ر مممممممممممممممم لرالمعلممممممممممممممممصرال  ةمممممممممممممممم  رير مممممممممممممممم يار

ر (31 ص2007م  لر    رير   رال  م لرالك  م  )الم علصير
 المعمم قدوة:.2.3

 جمممممممممم ريلر بمممممممممميلرالمعلممممممممممصر مممممممممم ي ر  ممممممممممي رل لام ممممممممممتي ر مممممممممم ر عل ممممممممممم رل  مممممممممملاج ر  ل م مممممممممم ر
  لم ممممممممم   ريرالعممممممممممفر لمممممممممار     كممممممممم ر جممممممممم ريلر بييممممممممم رمممممممممملرةمممممممممق ورالمعلمممممممممصرالمنممممممممم ل  ر
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ر ر يمممممممممم   ر م مممممممممم يرير مممممممممم   ري عمممممممممم  ر  يمممممممممم   رممممممممممم ر ممممممممممتارالم مممممممممم يرير ر  ضممممممممممار مممممممممم لمعلص
علصر ق ممممممممم ر    ممممممممم ر يكممممممممم ر لام مممممممممتي رير  ر ممممممممم لمراالمعلمممممممممصرليق ممممممممم رمممممممممملرا  مممممممممم فرمممممممممم ر يكممممممممم

ر    ريرا    مممممممممم  رير ق مممممممممم ر ممممممممممتل ر    مممممممممم ر لممممممممممار  مممممممممم   ر لام ممممممممممت ممممممممممير ةمممممممممم  رمنمممممممممم  اارلل
ر(177 ص2006جم ي ر      ) لر يج ككصرير      ص ير ة  ر  ج اار

 مممممممممم لمعلصر بمممممممممميلر مممممممممم ي رل لام ممممممممممتير  ةمممممممممم ريرلمج معمممممممممم ر  ممممممممممم  رير ممممممممممير مممممممممم  صر لممممممممممار
يلر بممممممممميلرينممممممممم ير ممممممممم راليممممممممم سر م ممممممممم اارلمممممممممتل ر   م ممممممممم ر ممممممممم ل  صريالمن مممممممممفرالعل ممممممممم رير عممممممممممفر

ر لاري    ر  لر لام تي 
 صفة الحب:.3.3

الةممممممممق ورال مممممممم ر عمممممممممفر كمممممممم رالمعلممممممممميلرير  عمممممممم مليلر كمممممممم رممممممممم ر لا كممممممممص رةممممممممق رريرمممممممممل
ررررال ممممممممم رال ممممممممم ر ييكممممممممم ر ق ممممممممم ري ممممممممم  كصربمممممممممفرمعيممممممممماريرال ممممممممم ر يممممممممم ر مممممممممير ممممممممم رال ممممممممملا 

 (103 ص2004)  م ر م    ير  ر مل  رال    س
 رير   ممممممممممفرلممممممممممارالي مممممممممم  ريرال يمممممممممم  سريرا ج كمممممممممم   لر مممممممممم رالمعلممممممممممصرللم علممممممممممم لر مممممممممم  عكصر

 ك ممممممممممممم ر مممممممممممممتل ري ممممممممممممم   راليجممممممممممممم   رير ممممممممممممملر ي را  مليممممممممممممم لر يررال يج ممممممممممممم ر يلرم  يمممممممممممممم 
رجر  ريرمع لج كممممممممممم ر  بمممممممممممم رير ل ممممممممممم رير  ممممممممممم ممممممممممم راليقممممممممممميسريرالةممممممممممم  ر لمممممممممممارا   ممممممممممم

ر ع  اار لرال ع  ريرالعي  
ررر  ل لام مممممممممممتر   ممممممممممميلرالمعلمممممممممممصرالع مممممممممممي ر لممممممممممم كصريرالةممممممممممم   ر لممممممممممماري  ممممممممممم لكصرال ل  ل ممممممممممم 
يرال مممممممممم   ر لممممممممممار يضمممممممممم  رالمممممممممم  سر  ممممممممممكيل رير  مممممممممم رير ممممممممممتل ر  يلمممممممممم ر مممممممممم رال لام ممممممممممتر
لمعلمكمممممممممممممصرير  ل ممممممممممممم ر  مممممممممممممفربمممممممممممممفرالم ممممممممممممم بفرالم   ممممممممممممم   رير  لم   مممممممممممممفر مممممممممممممرلرالمعلمممممممممممممصر
الم  مممممممممممي رمممممممممممملر لام مممممممممممتير  ممممممممممم ريريلر بممممممممممميلرم  ممممممممممم ارلكمممممممممممص ريرالمممممممممممت ر ر  م ممممممممممم ر كمممممممممممتير

رالةق ر ر ةل ريلر بيلرمعلم ا 
ر
ر
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ر:العدل بين التلاميذ.4.3
  ممممممممممميفر  مممممممممممي ر ممممممممممم لر لا ممممممممممم ر ممممممممممم ر   لممممممممممم رير     ممممممممممم رير  ي مممممممممممم ر  الكمممممممممممصريررالمعلمممممممممممص

لرال خ مممممممممم ورال  ل ممممممممم  رير  ممممممممممع  صر المممممممممم ريلري ممممممممممكفر  ممممممممميكصرير مممممممممم لرالي مممممممممي ر مممممممممم ر ممممممممم ان
يةمممممممممم ك ريري يمكمممممممممم  ريريلرال مممممممممم ر   يمممممممممم ريرج  ممممممممممم ررال مممممممممم جرير لر مممممممممم يرةممممممممممع  ار ممممممممممي

ير ر مممممممممممممممممممممممممممممم لميا لرالةمممممممممممممممممممممممممممممم ل    مممممممممممممممممممممممممممممم را ر ) ر ل  مممممممممممممممممممممممممممممم لر   لمممممممممممممممممممممممممممممم ر لممممممممممممممممممممممممممممممصر 
 (رر54 ص2009الع م   

رصفة التسامح:.5.3
 يلر مممممممممممتيرالةمممممممممممق ر ر    ممممممممممممجري ر ممممممممممممفر   مممممممممممي رجمممممممممممم   رير ييكممممممممممم ر ر مبممممممممممملري ضمممممممممممم ار

يةمممممممممممم ل ر  مممممممممممم  جرالجكمممممممممممم  رير ييكمممممممممممم ر ممممممممممممي ر ق مممممممممممم رر  م  ا  مممممممممممم يلر بمممممممممممميلري ر  مممممممممممم  ر
ممممممممممممم ر رربمممممممممممممفرمم   ممممممممممممم ر   ي ممممممممممممم ر   م ممممممممممممم ريق مممممممممممممك  يرال  ممممممممممممم م ر ر عيممممممممممممم رال مممممممممممممبيور ما

ر   مممممممممممممفربممممممممممممم ر ر عيمممممممممممم رال مي مممممممممممم ر عمممممممممممم صرا   مممممممممممم اص رير ر عيمممممممممممم رملا قمممممممممممم رالمع مممممممممممم  ر
 علميمممممممممم رب مممممممممم ريعمممممممممم  ريير  قمممممممممم  رال ضمممممممممم  ريرلبمممممممممملرال  مممممممممم م ر مممممممممميرالقضمممممممممم ل رال مممممممممم ر

ر(103 ص2004  م ر م    )   ام  يررملر   ل ر ي م ر
ر:ضبط المسان.6.3

ير ر مممممممممممممم م ر مممممممممممممم ر مممممممممممممم   ورال ضمممممممممممممم ريرا ي  مممممممممممممم   ر مممممممممممممم   ريرالمعلممممممممممممممصريرالم  مممممممممممممم ر
ال   ممممممممم ر    ممممممممملر لمممممممممجريريبممممممممم صر ممممممممم م ر مممممممممرلرر لممممممممما ممممممممم ي رلل قمممممممممف ر    ممممممممملريلر  مممممممممي ير
 مممممممممممم  رير  عممممممممممم رال قمممممممممممفر  ل ممممممممممممي رير لري ممممممممممم  ريرري  ممممممممممملرالم  ممممممممممم رير قاكمممممممممممصرير ممممممممممم ا 

  ممممممممممممممممممممممممممم را ر )ير ممممممممممممممممممممممممممم صر يممممممممممممممممممممممممممما رير  ممممممممممممممممممممممممممم ر قلممممممممممممممممممممممممممم ريرضممممممممممممممممممممممممممم اع ري ممممممممممممممممممممممممممممف
ر(81 ص2009الع م   

 التفهم و التعاطف:.7.3
 ممممممممممتارر عمممممممممم لممممممممممم  سر مممممممممم رالممممممممممم علصرل مممممممممم مرا مممممممممممي ر   لمممممممممم ر ممممممممممتيرالةممممممممممق رايةممممممممممك  رال

ا   ممممممممممم ر  مممممممممممار ممممممممممم قكصرب ييي ممممممممممم ر يلراةممممممممممم ا ري بممممممممممم صرا ج  ممممممممممم  رير ل ممممممممممم را يةممممممممممم ور
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رررررررررفرالإيةممممممممممم ور ل ممممممممممم رب ممممممممممم ص عممممممممممممجر ل ممممممممممم  رلممممممممممم سر  ممممممممممم رالمممممممممممار  الممممممممممم ريري بممممممممممم  ي ر ممممممممممم
ر(53 ص2005  ج ر      )يربتاور م  ل ري ع    

يربن مممممممممم ارممممممممممم ر  مممممممممم  رال لم ممممممممممترممممممممممملرمعلممممممممممم ر  مممممممممم   ري  مممممممممم لر بمممممممممميلرياضمممممممممم  رير مممممممممم ر
ي  ممممممممممم لربن ممممممممممم  ر بممممممممممميلرم كمممممممممممم  ر ممممممممممم قكصرال قمممممممممممفريرال عممممممممممم   رمعممممممممممم ر مبممممممممممملرال ضممممممممممم  ر

ر لار تارال ي  
يرال ممممممممي رممممممممملرالمعلممممممممصر  مممممممم  رخ ل مممممممم ر مممممممم ل مي  ريريمممممممم   ارممممممممم ر ب مممممممم ر مممممممملرم مممممممم بفر

ف ر  ةمممممممممم ر تاريق مممممممممم   رلبمممممممممملر مبمممممممممملرجمممممممممم ااريلر  كمممممممممم ر مممممممممميافرالق مممممممممم  رال  ا مممممممممم  رلل قمممممممممم
يقعممممممممم  ور مممممممممتارا   ممممممممم رةمممممممممع  ر ممممممممم ر   مممممممممفرالعممممممممم  اورال    ممممممممم  ريرالةممممممممم ا  ور ب يمممممممممور

رال  ر ع ر   ع   ر   ريلر قكصر تيرالة ا  ورير مبلرال     ر ل ك  
(Jean .Mark Louis,2004,P127) 

 سعة الأفق الثقافي:.8.3
مممممممممممملررم يممممممممممممم وريجمممممممممممم  رالمعلممممممممممممصر مممممممممممم رمكي ممممممممممم ريلر بمممممممممممميلرملممممممممممممم ار  يضمممممممممممم  رالمج ممممممممممممم ر

    ريلراليممممممممم سرا  ممممممممم يلر  مممممممممار  مممممممممر     ممممممممم  يلممممممممم رم قكمممممممممم ارلم ممممممممم  اورال  ممممممممم  رال ممممممممم ر
رير ن مممممممممممممم ر مممممممممممممم ر لام ممممممممممممممتيرالي مممممممممممممم  ر   عمممممممممممممملر مممممممممممممم كصرالكممممممممممممممم رللمممممممممممممم  سريرال  ةمممممممممممممم ف ر لا

الممممممممممم  سر مممممممممميرالةممممممممممل ر مممممممممم لرال  مممممممممم  ريرالم   مممممممممم رير ممممممممممير ر  مممممممممم    ريلر ةممممممممممفرممممممممممم ر
مممممممممممم  سر  يممممممممممم ر  ةممممممممممم  ورم مممممممممممم    ريال مممممممممممم رمممممممممممم رلمممممممممممصر علمممممممممممصرا ممممممممممم ا ر مممممممممممتيرال  ممممممممممم    يك

لمممممممممار    ممممممممم را  مممممممممجرالن ممممممممم   رل جممممممممم ر يرمممممممممملرنمممممممممصر كممممممممميرم  ممممممممم  ررريرال  ممممممممم  ررال مممممممممم و
ر(216 ص2008)م م ر   ال     ع ر   رالمج م ر ا اار

 الصفات المهنية:.4
ر:حب المهنة.1.4

المعلممممممممممممممممصرةمممممممممممممممم   ر  مممممممممممممممم ل ر    ممممممممممممممممع ر  م كمممممممممممممممم رير مممممممممممممممم ملر   م  كمممممممممممممممم  رير ر
 ضمممممممممممم  ر لمممممممممممماري الكمممممممممممم ر  مممممممممممم فرير ر  مممممممممممم ص ر ع مممممممممممم ر مكي مممممممممممم رير ةممممممممممممي يرالم مممممممممممم م ر
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   يايمممممممممم رالممممممممممارال مممممممممم صر لمممممممممماري مممممممممم  رير مممممممممم ر مممممممممملرممممممممممميا لرال مممممممممم ك وررمل  مممممممممم ل   ر يمممممممممم 
)  ممممممممم ر ال ممممممممم   رير كممممممممم   رال ممممممممم    ر ق  ممممممممم ار لمممممممممار ممممممممم  رمكيممممممممم رال علممممممممم صرير    ممممممممم ار يممممممممم 

ر(54 ص2009  ا رالع م ر
 مممممممممممم لمعلصر ل مممممممممممم ريلر   عمممممممممممم رلل علمممممممممممم صرال مممممممممممم ريرال خ مممممممممممم را ب مممممممممممم  رللعمممممممممممممفر مممممممممممم ر ممممممممممممتير
ررالمكيمممممممممم ر لرالإبمممممممممم اير لممممممممممارالعمممممممممممفر مممممممممم ر ممممممممممتيرالمكيمممممممممم ر يلمممممممممم رال  لمممممممممم ر مممممممممم رالإ  مممممممممم سر

ريرال عي ريرال خ  رالم  م  ر  ر   ر تيرالمكي ر   ارال  ج 
 معرفة المادة العممية: .2.4

المعلمممممممممممممصر   ةةممممممممممممم رالعلمممممممممممممم ريرم   ممممممممممممم رال     ممممممممممممم  ر   مممممممممممممم اررير  ةممممممممممممم ر كممممممممممممم ر لمممممممممممممم ص
  ممممممممملرم  يا مممممممم رممممممممملر ق ةمممممممم فرير ممممممممم ي ررممممممممملرلمع ي كمممممممم ر ممممممممرتار ممممممممصرلممممممممم رالإلممممممممم صر م   مممممممم 

جم يممممممممممممممم ر )مم   ممممممممممممممم رمكيممممممممممممممم رال علممممممممممممممم صم ممممممممممممممم ي   ارلكممممممممممممممم رم قكمممممممممممممممم ار مي  ممممممممممممممم  ر مبيممممممممممممممم ر
ر(172 ر2006     

عممممممممممم  ر  لم مممممممممممم ارضمممممممممممع ق ار ر كممممممممممم  م   ممممممممممم رييرالمممممممممممت ر  لمممممممممممصررملمممممممممممصالخ ممممممممممم رر ممممممممممم لمعلص
رري ضمممممممممممم ارلميا مممممممممممم رر مممممممممممميرمعمممممممممممم  يررلمياجكمممممممممممم ر مممممممممممم ي ريرميا مممممممممممم رةممممممممممممع  ريرم  جمممممممممممم 

يرم  لمممممممممممممممممممم ر يا ر ةممممممممممممممممممممل ررير مممممممممممممممممممم ي رم  جمممممممممممممممممممم ريممممممممممممممممممممم صرالميجمممممممممممممممممممم ريرالممممممممممممممممممممم   
ر(287 ص2000 لام رال م     )ال  ا  

لرالمعلمممممممممممصرالضمممممممممممع  ر لممممممممممماربمممممممممممفرمممممممممممم ر ممممممممممم جر مبممممممممممملرال  ب ممممممممممم ر ممممممممممم رير  لإضممممممممممم   
رررررر  ممممممممممممم ريرالعلم ممممممممممممم  ر مممممممممممممفر لم مممممممممممم اريريب   م ممممممممممممم ار ممممممممممممم ر  عممممممممممممم  رلمممممممممممممم ر كممممممممممممم  رمب ي ممممممممممممم رالقب

ر ب   رييل   را مي ري    يرييرم    رضعق  ريرال  ة  ر  ل
 التخطيط و الإعداد:.3.4

ال   مممممممممم  رللمممممممممم  سر مل مممممممممم ر    مممممممممم ر  مممممممممم   ر لممممممممممار    ممممممممممجري مممممممممم ا رال مممممممممم   سر بقمممممممممم   ر
ي م  ممممممممم ر ممممممممم رييممممممممم ر مباممممممممملرالمعلمممممممممصرمممممممممملرمياجكممممممممم رالمي ممممممممم رال عل مممممممممم رر  ل ممممممممم  رير بممممممممممل

 مممممممممم ي رمل  مممممممممم رالن مممممممممم  رير جعلمممممممممم ريبنمممممممممم ر مممممممممم   ر لممممممممممار ي مممممممممم رممممممممممم رالممممممممممت ر مممممممممم   لر مممممممممم ر
القةممممممممف ريرال   مممممممم  ر  مممممممم   رالمعلممممممممصر لممممممممار    مممممممم رممممممممم رالممممممممت ر  مممممممم ير مممممممم  ريرممممممممم رالممممممممت ر
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ر2004  مممممممممم رال  ممممممممممم لر  مممممممممم را   ) ي كمممممممممم ر ل مممممممممم ر مممممممممم ر  ل مممممممممم رال عل م مممممممممم رممممممممممم رال مممممممممملا 
ر(32 ص

لمممممممممار    ممممممممم ري بممممممممم  يرير ممممممممم ي يك ر لمممممممممار   ممممممممم يرال ممممممممم صر  مممممممممار  ممممممممم لمعلصر   ممممممممم  ر يمممممممممم ار
   ممممممممممميارلممممممممممم ر  ضمممممممممممك ر  مممممممممممبفرمي  ممممممممممم ريرم  ل مممممممممممفر لمممممممممممار لام مممممممممممتي ر ممممممممممم ل     ر تاار

 ريرمكمممممممممم ر لممممممممم ر ار  ممممممممم رمعممممممممم لرللمعلمممممممممصر ممممممممم ري ا رياج ممممممممم  يرمكمممممممممم ربممممممممم لرالممممممممم  سر  ممممممممم  
رل     رم    ير  رم    ر لار  رل رملرال       لصرالمعلصرير

 :تحفيزاستخدام التشجيع و ال.4.4
 رالممممممممممممم   ريرالمعيممممممممممممي رينمممممممممممم رب  مممممممممممم ر مممممممممممم ر عمممممممممممملرالمممممممممممميقسر لممممممممممممار مممممممممممم ق لل  ممممممممممممج  ريرال

العممممممممممممفريرلممممممممممميربممممممممممم لرالعممممممممممممفرخ ممممممممممم رم خمممممممممممي ر  ممممممممممم  ر  ل  مممممممممممج  ريرالنيممممممممممم  ريرالبلمممممممممممم ر
 ممممممممممم رر مممممممممممصالإال  مممممممممممج  رالمعيمممممممممممي ر يضممممممممممم ررالجممممممممممم ل   ريريرال  مممممممممممج  ر  ل  جممممممممممم رال   ممممممممممم 

 رال ممممممممملا ر لمممممممممار ممممممممم ق لي ممممممممم رالم قمممممممممي  ل ربمممممممممفر مممممممممتيرا  ممممممممم   رلكممممممممم رينممممممممم رب  ممممممممم ر ممممممممم ر
  مممممممممممممممممممم را ر )ا  مممممممممممممممممممم   ر مممممممممممممممممممكل رير ر بلممممممممممممممممممم رالمعلممممممممممممممممممممصر ممممممممممممممممممم ل ارالممممممممممممممممممم علصرير مممممممممممممممممممتير

ر(246 ص2009الع م   
 طريقة التدريس: اريختإ.5.4

 ر يجمممممممم ر    مممممممم رمع يمممممممم ر مبمممممممملريضممممممممعك ر مممممممم لر مممممممم  رالمعلممممممممم لريرلبمممممممملر مبمممممممملر    مممممممم ر
رررررمي  ممممممممممممم  رالي ممممممممممممم  رييرالمي ممممممممممممم رال عل مممممممممممممم رل  جممممممممممممم رالمممممممممممممم علصرال    ممممممممممممم ر ممممممممممممم رضمممممممممممممي ر

مكممممممممممممممممممممم  ر  )ير ة لةممممممممممممممممممممم ريربمممممممممممممممممممممتار ممممممممممممممممممممم رضمممممممممممممممممممممي رالمممممممممممممممممممممم   رالعلم ممممممممممممممممممممم ريري  ا ك
ر(68 صر2006  ال م م
رعداد متطمبات الدرس: إ.6.4

رررررررررخ ل ممممممممممممم ارمممممممممممممم ر   ممممممممممممم  رالمعلمممممممممممممصر ممممممممممممم رر ممممممممممممم  رالممممممممممممم  سرلممممممممممممم ع رالي ممممممممممممم لفرال عل م مممممممممممممم ر
يرالمع يمممممممممممم ري ي  مممممممممممم ر لممممممممممممارالمعلممممممممممممصرا   ممممممممممممم صر   ضمممممممممممم  ر ممممممممممممتيرالي مممممممممممم لفريرال  ب مممممممممممم ر

 ممممممممم   امك ر ممممممممم رالمبممممممممم لرالمممممممممت ر  ممممممممم   صر  ممممممممم رير ي  ممممممممم ر مب ي ممممممممم ر مممممممممملرةممممممممملا   ك رير
لمممممممممممار  ا ممممممممممم رالممممممممممم  سر  ممممممممممملريلر مممممممممممتار ضممممممممممم  رالبن ممممممممممم ر  ممممممممممم ا رالي ممممممممممم ل ر يلر ر  جمممممممممممفر
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ممممممممممممممممممممملرالي ممممممممممممممممممممو رير مممممممممممممممممممم ر ر بمممممممممممممممممممميلرالي مممممممممممممممممممم ل رالممممممممممممممممممممم ا  رم ممممممممممممممممممممي   رييرةمممممممممممممممممممم ل  ر
ر(249 ص2009)   را رالع م    عم فللا  
 بتدائيةالاالمرحمة معمم  أدوار :ثانيا

ممممممممممملرالمعمممممممممم ي ريلرللمعلممممممممممصري يا اربن مممممممممم  ر مممممممممم رالعمل مممممممممم رال   ي مممممممممم ريرلبمممممممممملر ممممممممممتيرا  يا ر
ير  ممممممممممممع ور مممممممممممم ر ممممممممممممفرالمقكمممممممممممميصرال مممممممممممم  لرلمممممممممممم ي رالمعلممممممممممممصر مممممممممممم رر   مممممممممممم ورير  ممممممممممممي و

رال عل صرير مبلر جم فرالم  ج اور  ري يا رالمعلصر م ر    :ر
 م:عممرح و الاالش.1 

مممممممممممملري يا رالمعلمممممممممممصري مممممممممممفرالمع  ممممممممممم رلل ممممممممممملا ر ممممممممممملر   مممممممممممجرال ممممممممممم   رير ممممممممممم ر كممممممممممم ور
  رميكمممممممممممم :ر كممممممممممممي رال  ي مممممممممممم ورعيامممممممممممممفرال مممممممممممم ريضممممممممممممعقور ي رالمعلممممممممممممصرب مممممممممممم  رال عمممممممممممم ر
 ممممممممميا  رالب ممممممممم  رمممممممممم ر مممممممممتار مممممممممرلر مممممممممتيرالعياممممممممممفرلمممممممممصرريرال ممممممممم امترالم  مممممممممي   ريرال   ي ممممممممم 

 ممممممممممممتار لممممممممممم ر ي رالمعلمممممممممممصرب ممممممممممم    ر مممممممممممفرخ ممممممممممم ورممممممممممممملر   عممممممممممم رمممممممممممم ر  ممممممممممميصر ممممممممممم ر ممممممممممم ر
 لرمعلممممممممممممممممممممممممصر ر(34 33 ص صر2004ل  ممممممممممممممممممممممممم لر  مممممممممممممممممممممممم را  )  مممممممممممممممممممممممم را المجمممممممممممممممممممممممم ف

الم  لممممممممممم را    ال ممممممممممم ر  ممممممممممميصر  ممممممممممم  رم   ممممممممممم رالعلم ممممممممممم رل لام مممممممممممتير     ممممممممممم ر   لممممممممممم ر ممممممممممملر
ر  مممممممممممم رالم ا ممممممممممممفرال عل م مممممممممممم را  مممممممممممم م ر  مممممممممممملر  ضممممممممممممملري   ممممممممممممر لمممممممممممم رال مممممممممممم ر  مممممممممممم عمف

رمكم ر مبلرالإ    ر ل ك ر  رم ر ل :ر
رال   لرالارال لام تر ةيورياض  *
 رياضمممممممممم ريرم مممممممممم ي  رممممممممممم را مممممممممم عم فرا لمممممممممميالرالق   مممممممممم ر ممممممممممالب   مممممممممم ر لممممممممممارال مممممممممم ي  ر *

رلجت راي   يرال لام ت 
  كممممممممممتير   مممممممممم  ريمنلمممممممممم ر لممممممممممارممممممممممم ر  مممممممممم   رالمعلممممممممممصرممممممممممملريضمممممممممم رال قممممممممممفرالمعمممممممممم   ر*

رال     ر   خرال  سر  رت لرال قفريبن  
ال يي ممممممممممم ر ممممممممممم ري ممممممممممم ل  رال علممممممممممم صرال ممممممممممم ر  ممممممممممم   مك رالمعلمممممممممممصر مممممممممممم ر  قمممممممممممجريرالقممممممممممم يجر*

رالق    رلل لام ترير    كصراليق   ريني  ر ل  رال  س 
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  كمممممممممممم  رالم ييمممممممممممم ر تارممممممممممممم رياجكممممممممممممورالميا مممممممممممم رال عل م مممممممممممم ر مممممممممممم ي رخ مممممممممممم رم ي عمممممممممممم ر*
ريني  ر    رلل  س 

 شخصية المتعمم:ي لنابال.2
ررررررررر لر يمممممممممممممم  ر  ةممممممممممممممم  رالمممممممممممممممم علصر يممممممممممممممم  رم بمممممممممممممم ملارم يا يممممممممممممممم ر ممممممممممممممم رالمجممممممممممممممم فرالمع  ممممممممممممممم 

  مممممممممممممم صرالمعلمممممممممممممص ر لر مممممممممممممتار  جممممممممممممم ريلر بممممممممممممميلر ممممممممممممم ر ممممممممممممم   ررالمكممممممممممممم   يراليجممممممممممممم اي رير
المممممممم ي ر عمممممممم رال جمممممممم را  مممممممم سر مممممممم ر مممممممممفرالمعلممممممممصرلممممممممتل ر جمممممممم ر لممممممممارالمعلممممممممصر  مممممممم   ر

رررر)م  مممممممممملر   مممممممممم  المممممممممم ي رجم مممممممممم رمةمممممممممم   رالمممممممممم علصريري مممممممممم ل  رال علمممممممممم صرل    ممممممممممجر ممممممممممتا
ر(23 ص2007   رال  م لرالك  م  رري
 جتماعي:الإرائد ال.3
 مممممممم لمعلصر المممممممم راج ممممممممم   ر  ممممممممكصر مممممممم ر  ممممممممي  رالمج ممممممممم رير   ممممممممم ر مممممممملر   ممممممممجر    مممممممم رر

ا  قممممممممم فر    ممممممممم رةممممممممم    ر   مممممممممصر  ممممممممم رالمممممممممي لريرال قممممممممم  ر ل ممممممممم  رير  مممممممممل ر لام مممممممممتير
المعمممممممممم   رير بممممممممممي لر  مممممممممم جرالعمممممممممممفرالممممممممممتا  رال مممممممممم ر مبمممممممممميكصرممممممممممملرم   عمممممممممم ريراب  مممممممممم  ر

ال ممممممممممم  اوريرالمكممممممممممم  اوريرخممممممممممم سر ممممممممممم صرالعممممممممممممفرالجمممممممممممم   ر ممممممممممم ريقي مممممممممممكص رير عي ممممممممممم  صر
)جم يمممممممممممممممممممم ر  لمممممممممممممممممممارمم   مممممممممممممممممممم رال  ممممممممممممممممممم  رال  مي  ا  مممممممممممممممممممم ر ممممممممممممممممممم ر  مممممممممممممممممممم  كصرال يم ممممممممممممممممممم 

ر( 257 ص2006     
 :ناقل لمثقافةال.4 

رال    ممممممممممم رن   ممممممممممم ر ممممممممممم ر ممممممممممم رتا كممممممممممم ريرمممممممممممملر   ممممممممممم  رالعمل ممممممممممم رال   ي ممممممممممم رير يج ككممممممممممم ر  لا
رالمعلممممممممممصريق مممممممممم ري  ممممممممممفر ممممممممممل صرر لمممممممممماري مممممممممم س ممممممممممملرالقكممممممممممصرالياضمممممممممم ر  عمممممممممم  رالن   مممممممممم  ر لا

يرمق ممممممممممم   رير ممممممممممم   ك رل لام مممممممممممتي ريرب ممممممممممم ر   ممممممممممميارللمعلمممممممممممصريلر  ممممممممممميصر كمممممممممممتيررللن   ممممممممممم 
 جعممممممممممفرممممممممممملر ممممممممممتيرا  يا را  يا ر تارلممممممممممصر بمممممممممملر لممممممممممار لممممممممممصر    عمممممممممم  رالن    مممممممممم رال مممممممممم ر

ر(37 صالم ج رال   ج )معياريم  م
ر  ا مممممممم رالن   مممممممم ر  مممممممم   رالمعلممممممممصر لمممممممما  عم ممممممممجر كممممممممم رلن   مممممممم ر لمممممممم يربممممممممم ر مبيمممممممم رممممممممملرر لا

مممممممممممممملرالقكمممممممممممممصررال  ممممممممممممم صر ممممممممممممم ي يرالن ممممممممممممم   ر ةمممممممممممممي  ر لم ممممممممممممم ريرميضمممممممممممممي   ر ممممممممممممم رضمممممممممممممي 
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 جعمممممممممممممممممفرالمعلمممممممممممممممممصر ممممممممممممممممم ملر     ممممممممممممممممم رال   ممممممممممممممممم اوريريلريرل ة لةمممممممممممممممممك ريري     كممممممممممممممممم  ر
را     ر ر ن ور لار  فرنصر عمفر لار  ب  رتل ر  ر  يفر لام تي 

ر:ررفاظ عمى الهويةاحمال.5
ريضممممممممم ر ري مممممممممم  ال ل ممممممممم ر ممممممممم ر ممممممممم لصرالمعليم   ممممممممم ر ممممممممم ر   ممممممممم  ر ممممممممم ر  ممممممممم ايكصر ي ممممممممم رالإ لا

  مممممممممممم ا ر   انكمممممممممممم ريرم نلكمممممممممممم رلممممممممممممتل رةمممممممممممم  رياج مممممممممممم ار لممممممممممممارالممممممممممممم  سريممممممممممممم كصريرالإرلمممممممممممما 
  ممممممممممج  رال ل مممممممممم رير علمممممممممم مكصرب ق مممممممممم رال قمممممممممم  ر لممممممممممار ممممممممممي  كصرير مممممممممم الريممممممممممم كصرير مممممممممم صر

ن   مممممممممم رال     مممممممممم ررال  مي  ا  مممممممممم رير مممممممممم لرالرتلمممممممممم رممممممممممملر مممممممممملافرالميا يمممممممممم ر مممممممممم لرالي  مممممممممم و
ال  ل   مممممممممممم رير  مممممممممممم لرال ةممممممممممممي ر مممممممممممم رالم ضمممممممممممم ريرال ممممممممممممي ر مممممممممممم رال مممممممممممم  لر  ممممممممممممار ةممممممممممممفر

ير  ممممممممممممم رال  مممممممممممممم لر)م  ممممممممممممملر لممممممممممممم ر   ممممممممممممم ر لمممممممممممممار  لممممممممممممم رمممممممممممممملرال ممممممممممممميا ل المممممممممممممم علصر
ر(23 ص2007الك  م  

 مدى الحياة: المتعمم.6
ل ممممممممممم ريةممممممممممم  ورمقممممممممممم  اورالميممممممممممم  ترال  ا ممممممممممم  ريرال ممممممممممم جريرالمممممممممممميا راللا مممممممممممم رل ممممممممممم   سر
 لممممممممممم رالمقممممممممممم  اور    ممممممممممم ر  ممممممممممم   رب  ممممممممممم  رجممممممممممم اار  ممممممممممم يج رمعكممممممممممم را ممممممممممم م ا رالمعلمممممممممممم لر
 ممممممممممممم ل علصرل  ممممممممممممم   يار لمممممممممممممار ع ل ممممممممممممم  كصرالمكي ممممممممممممم      لمعلصرالمممممممممممممت ر ر  ممممممممممممم م ر ممممممممممممم ل عل صر

مكمممممممممممممم ار  لي ممممممممممممم  ر ن ممممممممممممم ر  ممممممممممممم   ور   ممممممممممممم  رلممممممممممممم مرال ممممممممممممملا  ر تارلمممممممممممممصر بممممممممممممملرالممممممممممممم علصر
م  مممممممممممممممممميلر ممممممممممممممممممييسر  مممممممممممممممممم ر) لمعلم يمممممممممممممممممم ر لممممممممممممممممممم تار بمممممممممممممممممميلرمكممممممممممممممممممم ار  لي مممممممممممممممممم  رليمممممممممممممممممم  

ر(64 ص2004ا  
 عمممممممم را لرلممممممممملر  خمممممممم ر  لعمممممممممفر مممممممم رمكيمممممممم رال مممممممم   سرال ةمممممممميفر لممممممممارر لممممممممصر عمممممممم رب   مممممممم ار

ال مممممممممممك   رال ممممممممممم ر  يلممممممممممم رالعممممممممممممفر ممممممممممم ر مممممممممممتارالمجممممممممممم فر عل ممممممممممم ر علمممممممممممصرا ممممممممممممي رالم عل ممممممممممم ر
ر لرالم   رال  ر    ك  رعلصرالم    يرال علص ريرر عمل  رال    س

 حالات المرضية:لمف كتشلما.7 
 ةمممممممممم فرم   مممممممممم ر  لام ممممممممممتير يم مممممممممم ارينيمممممممممم  رالعمممممممممممف ر مممممممممم مبلر لرالممممممممممم  سر لمممممممممماري  بممممممممممصر

يلر ب  مممممممممممم ربممممممممممممفرممممممممممممم ر  مممممممممممم ير لممممممممممممارةمممممممممممم  كصرممممممممممممملر    مممممممممممم ر مجمممممممممممم  ر  ينمممممممممممم  ريريلر
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رررررريرالع مممممممممممممممي رالج مممممممممممممممم  ريراليق ممممممممممممممم  رر ب  ممممممممممممممم رالبن ممممممممممممممم رمممممممممممممممملرالعلمممممممممممممممفريرا  ممممممممممممممم ا 
يرالعةممممممممممم   ر ممممممممممم ري مممممممممممورم بممممممممممم ر  مممممممممممفريلر  ممممممممممم ق فرضممممممممممم     ير تار  ممممممممممم رالمممممممممممم  سر

بممممممممممم لرم  ممممممممممم م ار لمممممممممممماري  ايممممممممممم ر مممممممممممم ريلرالم ممممممممممم يمرال عل مممممممممممم رلل لم ممممممممممممتر ممممممممممم   ر عمممممممممممم ريلر
يرييمممممممممم رخ مممممممممم رم مممممممممم   رللمممممممممم  سر يلر مممممممممم  ر مممممممممم    ر مممممممممم ر ب مممممممممم رتلمممممممممم ر مممممممممملررالقةممممممممممف
 ي  ممممممممممممم ر لمممممممممممممارالمعلمممممممممممممصريلر ي ممممممممممممم ر( 36 ص1998)بل ممممممممممممم ر كممممممممممممم ص  م ضممممممممممممم  ري ممممممممممممم   

لممممممممممارال قممممممممممفر لممممممممممارييمممممممممم ري مممممممممم  ر ضممممممممممي  ر ع ممممممممممم ربممممممممممفرجمممممممممم  رميكمممممممممم ر لممممممممممارا جمممممممممم ا ر 
ا  ممممممممممممممم م ر ممممممممممممممم  ر ةمممممممممممممممي رلل بمممممممممممممممي لرالج مممممممممممممممم  رييرال ممممممممممممممم   رالت ي ممممممممممممممم رييرالي   ممممممممممممممم ر
اليق ممممممممممم   ريير ممممممممممم ر مممممممممممتيراليممممممممممميا  رجم عممممممممممم ارلممممممممممم رينممممممممممم رمةممممممممممم   رمعممممممممممميجرمممممممممممملر  ممممممممممملر

رج م   ريرال عل م  الق  ل  رال  ة  رللق  ر  رالمج فرالإ
رما هو جديد في مجال المادة: ل المتابع.8

ر   عممممممممم   بممممممممميلرالمعلمممممممممصر لمممممممممار  يممممممممم رمممممممممملربمممممممممفرالمممممممممم   ر  ابم ممممممممم  رير مممممممممتار  ضممممممممم ريلرر لا
ررالم ممممممممم ج اور ممممممممم رمجممممممممم فرالمممممممممم   رال ممممممممم ر    مممممممممك  ريريلر  لممممممممم ر لممممممممماري ممممممممم لترال  ممممممممميل

ليج مممممممممممممم ريريرال  ا مممممممممممممم ور  كمممممممممممممم رل يابمممممممممممممم رال  ممممممممممممممي ر مممممممممممممم ر ممممممممممممممفر مممممممممممممم لصرالعيلممممممممممممممم رير بي
م  ممممممممممملر )للمعليمممممممممممم ولمةممممممممممم  رالي  ممممممممممم رالمعليمممممممممممم ورالمممممممممممت رلمممممممممممصر بممممممممممملرالمعلمممممممممممصر  ممممممممممم را

ر(23 صر2007 ل ر    رير   رال  م لرالك  م  
 مممممممممممم لمعلصر تار مممممممممممم  ريلر مممممممممممميج ر مممممممممممم ر عل ممممممممممممم ر مممممممممممملارمقمممممممممممم رلمممممممممممم رممممممممممممملريلر    ممممممممممممفر لممممممممممممار

رر م ممممممممم ر ممممممممم ر لممممممممم رالعلمممممممممصر  ل ممممممممم رمممممممممملرالعلمممممممممصر م   ممممممممم رير  ةةممممممممم ريرلممممممممم بلرر ممممممممم  ا  الإ
المعلمممممممممممصر مممممممممممتارالممممممممممم ي ررلر  ممممممممممم   ريي ممممممممممم ور مممممممممممم يرالمممممممممممارال  ةممممممممممم ف ريرل ممممممممممم  ليير ل ممممممممممم ر

 ل مممممممممم ريلر  مممممممممم   رال  ممممممممممي اورال   نمممممممممم ر مممممممممم رالميمممممممممم  ترال  ا مممممممممم  رال  ةمممممممممم ر ممممممممممم ر مممممممممم  سر
يربممممممممممممممتار ضممممممممممممممي ر مممممممممممممم امترير ي اور      مممممممممممممم رينيمممممممممممممم  رال  ممممممممممممممم ر م  لمممممممممممممم ري ممممممممممممممب لك :ر

ر يرم ر لارتل ر علصرميج ر- عل صر لر ع ر-ي  ر مفر-م  ض او
ر
ر
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 ممناخ التعميمي المناسب:ل هيئالم.9 
رررررررررررر ممممممممممممممتفري ةممممممممممممممارجكمممممممممممممم رممبمممممممممممممملر مممممممممممممم ر مل مممممممممممممم ورال علمممممممممممممم صر  ممممممممممممممار   مممممممممممممميارلل مممممممممممممملا 

لمممممممممممارال مممممممممممعي ر      مممممممممممم  ر ا مممممممممممفرالقةمممممممممممفر  مممممممممممملريلر  ممممممممممم  ع  ر مممممممممممريكصر   جمممممممممممم ريرالإ
لر  مممممممممم   رال مممممممممملا ر لممممممممممار    ممممممممممجراليجمممممممممم  رييريال  لمممممممممم ر ا ممممممممممفرالقةممممممممممفر مبيكمممممممممم ر ممممممممممم ر

ير)يالممممممممممممفرةممممممممممممملا رم مممممممممممممم  يلر ةمممممممممممم  كصر  لإ  ممممممممممممم  رير نمممممممممممم  ر ممممممممممممم  م كصر مممممممممممم رالممممممممممممم علص
ر( 145 ص2008    يل

ير ع  ممممممممممم رال    مممممممممممم رال مممممممممممم ر  ع مممممممممممممفر كمممممممممممم رالمعلممممممممممممصرممممممممممممم ر لام ممممممممممممتيريرالمعمممممممممممم    رال مممممممممممم رر
 ضممممممممممعك رلممممممممممم مرم مممممممممم  ب رير ق  ممممممممممفرال لام ممممممممممتر ا ممممممممممفرال  ممممممممممص ريري مممممممممم ل  را يضمممممممممم   ر
ال مممممممم ر  مممممممم   مك رمعكممممممممص رممممممممملرالعيامممممممممفرالك ممممممممم رال مممممممم ر مممممممم ن ر مممممممم رالميمممممممم  رالعمممممممم صر ا ممممممممفر

 جممممممممم رمي  مممممممممم  رال  مممممممممص ر بممممممممملارمممممممممملرالمعلممممممممممصريرال لام مممممممممتر   ممممممممم جيلرالمممممممممارجممممممممممير   مممممممممصر  
ممممممممملرالكمممممممم ي ربمممممممم ر   ممممممممصر مل مممممممم رال ق  ممممممممفر مممممممم لرالمعلممممممممصريرال لام ممممممممترممممممممملري   مممممممم رير مممممممم لر

رال لام ترييق كصرملري    ري  م 
 موجه:المرشد و ال.11

 ممممممممممم لمعلصر  ممممممممممميصر ممممممممممم ي ر   ممممممممممم   ر ممممممممممميج ك ري ممممممممممم ل رير لاجممممممممممم ر ممممممممممم ر لريا ممممممممممم  ر كمممممممممممير
ررررررررر  مممممممممممممممميصر  ةمممممممممممممممم   ر ممممممممممممممممليب  ورال لام ممممممممممممممممترخ مممممممممممممممم رالم خي مممممممممممممممم رير  مممممممممممممممم   صراليةمممممممممممممممم 

رررررررررير ممممممممممممممممير  مممممممممممممممم   صرالنمممممممممممممممميا ريرال يج مممممممممممممممم رل عمممممممممممممممم  فر ممممممممممممممممتيرال ممممممممممممممممليب  وريرالإ  مممممممممممممممم  
ررررررررررتيريرةمممممممممممممممم  كصر مممممممممممممممملرال ممممممممممممممممليب  ورال ممممممممممممممممل   يرالع مممممممممممممممم  رلضمممممممممممممممم  ر مممممممممممممممملي ر لام مممممممممممممممم

ير  ممممممممممممممج عكصر لممممممممممممممارال ممممممممممممممليب  ورالإ ج   مممممممممممممم  رير مممممممممممممميرممممممممممممممم ر  مممممممممممممم   ر لام ممممممممممممممتير مممممممممممممم ر
جممممممممممممم  رج م   ممممممممممممم ر ا مممممممممممممفر   ر ع  ضمممممممممممممكصرمممممممممممممملرم مممممممممممممبلاور عل م ممممممممممممم رييرمياجكممممممممممممم رمممممممممممممم

يرلبممممممممملر ل ممممممممم ر  مممممممممفرخ ممممممممم ير ممممممممم  ر كمممممممممصر لام مممممممممتيريرمعممممممممم يي كصر ممممممممم رمع   ممممممممم ررال  ا ممممممممم  
ر(281 ص2000) لام رال م     اليا  رال  ا  ر  بفر  ج   رير عا ف

ر
ر
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ر:مفروق الفرديةل يمراعال.11
ر مممممممممم  لالك   جمممممممممم ر لممممممممممارالممممممممممم  سرم ا مممممممممم  رالقمممممممممم يجرالق   مممممممممم ر مممممممممم لرال لام ممممممممممترير

لمممممممماري ةممممممممارممممممممم ر   لمممممممم رلمممممممم ر ينيمممممممم  رالمممممممم  س ر  ممممممممار  مممممممم  رلبممممممممفر لم ممممممممتر  ةمممممممم راليمممممممممير
 ممممممممممممتيرالقمممممممممممم يجر   مممممممممممم رال لام ممممممممممممترر  ا مممممممممممم ريرا مممممممممممم ع ا ا   ربممممممممممممم ريلرم ا مممممممممممم ميا  مممممممممممم رير  

 مممممممممم ق اريرالمممممممممم  سر  ي مممممممممم  ريرالمجكممممممممممي ر  ممممممممممم ريرالي مممممممممم  ر يي مممممممممم ار  بمممممممممميلرتلمممممممممم رخيممممممممممم ار
ر مممممممميا  رير ع  مممممممم رالقمممممممم يجرالق   مممممممم ر مممممممم ملااري   مممممممم  ار مممممممم ر للمممممممم  سريرال لم ممممممممتر لممممممممار مممممممم  

 (204 رص2008م م ر   ال  )الم  سريرال  سر   ارملر  ل يج  ر
 التلاميذ معلاقات الإنسانية معل يمراعال .12

 لرم يمممممممممممممممم وريجممممممممممممممم  رالمعلمممممممممممممممصرير مممممممممممممممع    ر ممممممممممممممم ر ملممممممممممممممم ري   ممممممممممممممم ارالعلا ممممممممممممممم ور
 مممممممممملار مممممممممم  ريلررالإي مممممممممم ي  رال ممممممممممل م رممممممممممم ربممممممممممفر  لمممممممممم رم   مممممممممم  رير ةيةمممممممممم ارال لام ممممممممممت 

ررررررر  ممممممممممممممم اص ريرالن ممممممممممممممم  ريريلر  ممممممممممممممم  ر مممممممممممممممعي  صر   ممممممممممممممم  بكصر ممممممممممممممم ري ممممممممممممممم ا كصالإ ممممممممممممممممي كصر
 ريري ممممممممممممم ا كص ريريلر  مممممممممممممم    صر لممممممممممممممار   مممممممممممممم رالةمممممممممممممع  رير ممممممممممممممفرالم مممممممممممممم بفرال مممممممممممممم

ررررر   لع مممممممممممممم  ريكمممممممممممممم  صر  لقمممممممممممممم  ري  ممممممممممممممت  رير ر عممممممممممممممت كص رير ر ع مممممممممممممم  ر مممممممممممممم  فر  مممممممممممممم  كص
 لرالع مممممممممممم  رالج مممممممممممم  ريممممممممممممي رممممممممممممملرييمممممممممممميا ررير بمممممممممممميلريجمممممممممممم مربلممممممممممممم ربمممممممممممم لرمعيي مممممممممممم ار

ال ك م ممممممممممممم رال   ضممممممممممممم  يالب ام رالإي ممممممممممممم ي  رالمقممممممممممممم ي ر يا   ممممممممممممم ر ممممممممممممم رال قمممممممممممممفرير ممممممممممممم ر
بل ممممممممممممممممممممممممم ر) الع ممممممممممممممممممممممممم  رمممممممممممممممممممممممممملرالإي ممممممممممممممممممممممممم لر ميمممممممممممممممممممممممممم ا ر ممممممممممممممممممممممممم  ار مممممممممممممممممممممممممتاراليمممممممممممممممممممممممممي 

ر(33 34 ص ص1998 ك ص 
 معمم المرحمة الابتدائية و إعداد تكوين :ثالثا

ر بمممممممممممممممممي لرمعلمممممممممممممممممصرالم  لممممممممممممممممم را    ال ممممممممممممممممم ر   ممممممممممممممممم ر  ممممممممممممممممم ا رمعلمممممممممممممممممصرم عممممممممممممممممم  ر  لا
ررررررالمكممممممممممممم  او ر ممممممممممممم   اارر لممممممممممممماريلر ممممممممممممم   ر ي ير ممممممممممممم ر  ممممممممممممم  رم  لممممممممممممم ر  ا ممممممممممممم  ريا ممممممممممممم   

  ممممممممممم ر  ممممممممممم ا رمعلمممممممممممصرالم  لممممممممممم را    ال ممممممممممم ري م  كممممممممممم رمممممممممممملرمي ممممممممممم رالم  لممممممممممم ررير  ممممممممممم م 
تا كممممممممم رمممممممممملرال ممممممممملصرال عل مممممممممم  ر تر  مممممممممبفرييفرم   ممممممممم راج م   ممممممممم رب  ممممممممم  ر عممممممممم  ر  كممممممممم ر
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رررررررال قمممممممممممممف رير ممممممممممممم ر   ممممممممممممم  رالكممممممممممممم صرال عل مممممممممممممم  رير مممممممممممممم مرمممممممممممممم ر    ممممممممممممم رمممممممممممممملريي  ممممممممممممم ر
فريرال علمممممممممممم صر مممممممممممم رالم ا ممممممممممممربممممممممممممي لر لام ممممممممممممتير  مممممممممممم ن ر مل مممممممممممم رالمممممممممممم علصيرم مممممممممممم يمر مممممممممممم ر 

ال ممممممممم   سر بممممممممميلرال  ل مممممممم  ربمممممممممم رييممممممممم ر  مممممممم  ر مباممممممممملرمعلمممممممممصر ممممممممتيرالم  لممممممممم رمممممممممملرمكمممممممم  اور
ر(172 ص1999 ع م   )ال عل م  ري ا يريرملرنصرم  ي ير  رالعمل  

   ممممممممم  يرير  ممممممممملر  ممممممممم ا ي ر علمممممممممصر كمممممممممتيرا  م ممممممممم ر ممممممممملار ممممممممم رمممممممممملر  ممممممممملرير تاربممممممممم لرالم
المي  مممممممممممممم ر  ممممممممممممممفريلر ل  ممممممممممممممجرر-الن مممممممممممممم   ريرالعلممممممممممممممم ريرالمكيمممممممممممممم ر-  مممممممممممممممفرالإ مممممممممممممم ا 

 رممممممممممم ر لمممممممممماريلر يمممممممممم  رنلانمممممممممم رجيايمممممممممم ر ل  مممممممممم مكيمممممممممم رال علمممممممممم ص رير بمممممممممم  رال  ا مممممممممم ور  ج
 :  ر   ا رالمعلص

 (11الشكل رقم)
 السمم التدريجي الإعدادي لتمهين التعميم

  ممممممممممم ا ررالمعلمممممممممممصرلمكيممممممممممم رر     ممممممممممم و
رال عل ص

ر

رالإ  ا رال  ةة 
ر

رالمكي رالإ  ا 

ر
رالإ  ا رالن    

ر
ررررر
ررر

ر(53 ص2006)ال   ي  ريرال ض   
ر
ر

رالإ  ا رال      
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 عداد المهني:   الإ.1
ير ممممممممممميرمممممممممممم ر  علمممممممممممجر ممممممممممم لعليصرال   ي ممممممممممم ريراليق ممممممممممم   ر كممممممممممم رال ممممممممممم ر  ممممممممممم ي ر ل كممممممممممم ر ممممممممممم ر

يفر   ي مممممممممم ر لم مممممممممم ر ةمممممممممم  ر مممممممممم ر ملمممممممممم ر مممممممممملريةممممممممممرلمكيمممممممممم رال علمممممممممم ص ر كمممممممممميرمم   مممممممممم  
ر(22 ص2006جم ي ر     )م     

 عداد التخصصي:الإ.2
 ممممممممممممم ل   اورال ممممممممممممم ر ب  ممممممممممممم ك رالمعلمممممممممممممصر ممممممممممممم رالمجممممممممممممم فرالمممممممممممممت ر مممممممممممممي ر  ممممممممممممميصرراير عيممممممممممممم

      ممممممممم  رير   لممممممممم رالي مممممممممورالم ةمممممممممصرلكمممممممممتارالإ ممممممممم ا ر يممممممممم  ار لمممممممممارالم  لممممممممم رال ممممممممم ر
ر(173 ص2001رم مي ر يجريرم م ر ع   ) ع رلل    سر  ك 

 الإعداد الثقافي:.3
ال  لمممممممممممممم  المعلصرللممممممممممممممميا رال مممممممممممممم ر مممممممممممممم ي يرير  ضممممممممممممممملر ممممممممممممممتارالمجمممممممممممممم فر  ا مممممممممممممم ر

 ن   ممممممممممم ر  مممممممممممم ر عممممممممممم يريير  ممممممممممم   ير ممممممممممم ر مل ممممممممممم رالممممممممممم علصريمع  ممممممممممم رالمج مممممممممممم ريرال  لممممممممممم ر
 لر.(31 ص2004 ممممممممممممممك ل رالقمممممممممممممم لاي ) (  )ال مممممممممممممم ر عمممممممممممممم  ر  كمممممممممممممم ير  ع مممممممممممممممفرمعكمممممممممممممم 

  ممممممممم ا رالمعلمممممممممصرن    ممممممممم ار  ممممممممم   ير لممممممممماريضمممممممممي ر  ةممممممممم    ريرا  ممممممممم  ري  ممممممممم  رير     ممممممممم ر
الي ممممممممممورالم ةممممممممممصرل  مممممممممم ا رالن مممممممممم   رالممممممممممارل  مممممممممم ل  ر لممممممممممارابمممممممممممفريجمممممممممم  ير   لمممممممممم ر

الم  لمممممممم رال ممممممممم ر  عممممممممم رالمعلممممممممصرلل ممممممممم   سر  كممممممممم  ر ممممممممممنلاار بمممممممميلرالي مممممممممورالم ةمممممممممصرلكمممممممممتار
ا    ال مممممممممم ر يمممممممممم ر مممممممممم ررالج يمممممممممم ري مممممممممميفر مممممممممم ر مممممممممم فرالإ مممممممممم ا رلل مممممممممم   سر مممممممممم رالم  لمممممممممم 

 ممممممممممممممميجرير مممممممممممممممع   رم جممممممممممممممم ر )الن يي ممممممممممممممم  ممممممممممممممم فرالإ ممممممممممممممم ا رلل ممممممممممممممم   سر ممممممممممممممم رالم  لممممممممممممممم ر
ر(173   ج ص

 الخدمة:الإعداد أثناء .4
 ر   ممممممممممممم ر عمممممممممممممي  رالمممممممممممممي صرم ممممممممممممم م ااررمكي ممممممممممممم ارر ع  ممممممممممممم ر مممممممممممممتارال بمممممممممممممي لر بي يممممممممممممم ار

ررررال  ةمممممممممممفرالم علمممممممممممجر  لم ممممممممممم الرالن ممممممممممم    ر يممممممممممم ري ممممممممممم سرير   مممممممممممم رال بمممممممممممي لرالمكيممممممممممم ر
 ا ري لممممممممممممارريرممممممممممممملر لالمممممممممممم ر مبمممممممممممملر بممممممممممممي لرالممممممممممممم  رير     مممممممممممم ر  ممممممممممممار بمممممممممممميلر مممممممممممم   اار
لن ممممممممممم   ر  ر  ممممممممممم ل  رال عل م ممممممممممم ريرال   ي ممممممممممم ر ممممممممممم رالم   ممممممممممم  ر لمممممممممممم ر ممممممممممم لرال ةممممممممممم  را
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مي ممممممممممم ربممممممممممم ل ر ع  ممممممممممم ر ا اري   ممممممممممم  ر ممممممممممميعبسر  ج     ممممممممممم ر لمممممممممممارال بمممممممممممي لرالمكيممممممممممم ريير
ال بممممممممممممي لرينيمممممممممممم  رال  ممممممممممممم  ر معمممممممممممم   رال    مممممممممممم رير  ي مممممممممممم ورال مممممممممممم   سريرال  مممممممممممم   ر مممممممممممم ر

ررررررر المممممممممممص رممممممممممممم ر جعمممممممممممفرمممممممممممملرال بمممممممممممي لرا يلممممممممممم رمكمممممممممممم ربممممممممممم لرم ممممممممممم ياير  مممممممممممي رم ممممممممممم م 
 رال  ممممممممممممي  ر مممممممممممملار مبمممممممممممملرير  م مممممممممممم ر ر  مممممممممممم    ر يم مممممممممممم ر مممممممممممم  اورالم   مممممممممممم لريرمياب مممممممممممم

  ر ممممممممممممك   ريب   م مممممممممممم ر مممممممممممم را   ةمممممممممممم صرمكممممممممممممم رب يممممممممممممورالم   مممممممممممم رال مممممممممممم ر مي كمممممممممممم ر
م ياةممممممممممملاريبنممممممممممم رمممممممممممملر ضممممممممممم ر ممممممممممميياو ر بممممممممممميلر عممممممممممم   ررمع   ممممممممممم ارريلر ضمممممممممممملر ةممممممممممم  اار

ر(281 ص2000)    ريي ل  ل  لار    لرمع       ملك ر  ر  ج ر
رير ممممممممممممممم را   ممممممممممممممم ر لر  ممممممممممممممم ا رالمعلمممممممممممممممصرن    ممممممممممممممم ارير لم ممممممممممممممم ار ر  عممممممممممممممم   رمممممممممممممممم ر

  مممممممممممم ا يرمكي مممممممممممم ارير ر   لمممممممممممم ر يمممممممممممم رممممممممممممملر  مممممممممممملرا  م مممممممممممم ريرال مممممممممممم ن  ر مممممممممممم رالعمممممممممممممفر
ر ال ممممممممميا لر مممممممممم لرالجيايممممممممم رالنلانممممممممممريريرال ممممممممممميل  رال   مممممممممي ر  ممممممممممبفر ممممممممم صر يممممممممممم رال ب ممممممممممف

ررررررج يممممممممممممممم رالن   ممممممممممممممم رالع مممممممممممممممم ريرالن   ممممممممممممممم رال  ةةممممممممممممممم  ر رير-لعمل ممممممممممممممم رالإ ممممممممممممممم ا ر مممممممممممممممتي
علمممممممممممصرير ك ل ممممممممممم ر عممممممممممم ر ممممممممممميرا  ممممممممممم سرالمع مممممممممممم ر ممممممممممم ر  ممممممممممم ا رالمر-يرالن   ممممممممممم رالمكي ممممممممممم 

ر(رر34 ص2009    رالل   )    لعمل  رال عل ص
 خلاصة الفصل الثالث:

 رجمممممممممم افر مممممممممم لرمكيمممممممممم رال علمممممممممم صرمكيمممممممممم ر   ممممممممممم ر  ي مممممممممم ر ل كمممممممممم رمةمممممممممم  را ممممممممممم ر 
ببممممممممممممف ريريلر  مممممممممممم ل رالمعلممممممممممممصر  مممممممممممم ل ري  لمممممممممممم  ريجمممممممممممم را   مممممممممممم  ريراي  مممممممممممم  ر  ا ر ممممممممممممتير

   ممممممممم ريرممممممممم  ب رل جممممممممصرالمكممممممممم رالمل مممممممم  ر لممممممممار    مممممممم  ر مكممممممممم ررال  مممممممم ل ر جمممممممملاري مممممممم لا
ير يمممممممممممممم  رري  ر ممممممممممممممفرمكم مممممممممممممم ر ي مممممممممممممم  ر  مممممممممممممميفرالممممممممممممممي  المعلممممممممممممممصرل  ممممممممممممممور علمممممممممممممم صرالمممممممممممممم

رر  ةممممممممممم   كص رير ممممممممممم ر مممممممممممتارالقةمممممممممممفر مممممممممممصرال  ممممممممممم جرالمممممممممممارمعلمممممممممممصرالم  لممممممممممم را    ال ممممممممممم 
لممممممممممارالةممممممممممق ورال مممممممممم ر جمممممممممم ريلر  ةمممممممممم ر كمممممممممم رالمعلممممممممممصر  عمممممممممم رال مك مممممممممم رر ممممممممممصرالإ مممممممممم   ر

يرالةمممممممممممممممق ورالع ل ممممممممممممممم ريراليق ممممممممممممممم  ريرالةمممممممممممممممق وررالةممممممممممممممم   يررب لةمممممممممممممممق ورالج مممممممممممممممم  
  ممممممممممميمرالقةمممممممممممفر لمممممممممممار يري  ممممممممممم ارالةمممممممممممق ورالمكي ممممممممممم  ربمممممممممممم ررال ل  ممممممممممم ريرا ج م   ممممممممممم 
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 لممممممممممماررااري مممممممممممصرا  يا رال ممممممممممم ر  ممممممممممميصر كممممممممممم رالمعلمممممممممممصرالمع ةممممممممممم  ر لمممممممممممصر عممممممممممم ر ي يرم  ةممممممممممم ر
لمممممممممممارتلممممممممممم رمممممممممممملر يرممممممممممم رر علمممممممممم صرالمممممممممممي  ر مممممممممممفر ي يرم  مممممممممم ريرميجممممممممممم ريري  مممممممممممفرللن   ممممممممممم 

ي كممممممممممممارالقةممممممممممممفر عمممممممممممم  ر ال جمممممممممممم  رال  ةممممممممممممفر مممممممممممم رالعمممممممممممم لص ريري يا رج  مممممممممممم  ر  مممممممممممم   ر
عمممممممممم ر مممممممممميرير ممممممممممتارال بممممممممممي لر  رريرن    مممممممممم اررير  ةةمممممممممم  اررالمعلممممممممممصرمكي مممممممممم ارير بممممممممممي لرر  مممممممممم ا 

را   سر  ر   ا رالمعلصرللعمل  رال عل م   ر
 



 تمهيد  

     تلميذ السنة أولى ابتدائي 

   سنوات   إلى مرحلة الطفولة الوسطى من 

   مطالب النمو في مرحلة الطفولة الوسطى 

   خصائص النمو في مرحلة الطفولة الوسطى 

    دور المربين لطفل المرحلة الابتدائية 

   ابتدائيبعض مشكلات تلميذ السنة أولى 

 

لخلاصة الفص
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 تمهيد:
  لا مجػػػػػػػػػػػأؿ لمرحلةػػػػػػػػػػػم ةف لمرةمػػػػػػػػػػػس نلط  لػػػػػػػػػػػس ة مةػػػػػػػػػػػس ل ةػػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػػ  ةةػػػػػػػػػػػأ  ن   ػػػػػػػػػػػأف 

ر ضػػػػػػػػػػلأ نلجػػػػػػػػػػف ر ن  لػػػػػػػػػػ  ل   ػػػػػػػػػػةس نلط ػػػػػػػػػػؿ  هػػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػػ  مرنةػػػػػػػػػػؿ  مػػػػػػػػػػ   نلم رم ػػػػػػػػػػس    ة
         ةمػػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػػم     ةهػػػػػػػػػػأ ر ضػػػػػػػػػػػلأ ة ػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػ ؼ ةرمرػػػػػػػػػػػلأ  ػػػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػػػ ن 
     نلرلةػػػػػػػػػػػػؼ   نل ػػػػػػػػػػػػ أم   ة  مػػػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػػػم ة ػػػػػػػػػػػػأ   م ػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػف نلاضػػػػػػػػػػػػطرن أ  ن مػػػػػػػػػػػػرنض  

     ةمػػػػػػػػػػ   ررر ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػس رر ػػػػػػػػػػلؿ    ػػػػػػػػػػةس نلط ػػػػػػػػػػؿ   ر ػػػػػػػػػػ ؿ م ن  ػػػػػػػػػػ  
 9009 )ع م نلرةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأف نل ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأةةر    ة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأط    مُثمُػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

لػػػػػػػػػػػ  ة هػػػػػػػػػػػأ مرةمػػػػػػػػػػػس نلمرن ػػػػػػػػػػػس إ  ررجػػػػػػػػػػػلأ  ةمػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػس   ة مةرهػػػػػػػػػػػأ  (671 ص
  رزم ػػػػػػػػػػػػػػػر نل  نطػػػػػػػػػػػػػػػؼ   ة ػػػػػػػػػػػػػػػرم نلمةػػػػػػػػػػػػػػػؿ  نلا رمنئةػػػػػػػػػػػػػػػس نلرػػػػػػػػػػػػػػػ  ةر ػػػػػػػػػػػػػػػر   ةهػػػػػػػػػػػػػػػأ نل  ػػػػػػػػػػػػػػػؿ

نلاجرمػػػػػػػػػػػأع    ةػػػػػػػػػػػزمنم  مػػػػػػػػػػػ  نلج ػػػػػػػػػػػـ    لػػػػػػػػػػػفلؾ    هػػػػػػػػػػػأ رةرػػػػػػػػػػػأ  نلػػػػػػػػػػػ  م ممػػػػػػػػػػػةف ةل ػػػػػػػػػػػأ  
 مػػػػػػػػػػػأ ة ػػػػػػػػػػػمم   لهػػػػػػػػػػػفن نلط ػػػػػػػػػػػؿ نلجمةػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػ  لة ط  ػػػػػػػػػػػأ ة هػػػػػػػػػػػأ مػػػػػػػػػػػف نل  أةػػػػػػػػػػػس   نلرعأةػػػػػػػػػػػس 

    س مػػػػػػػػػػػػف ر مػػػػػػػػػػػػةـ   إعػػػػػػػػػػػػمنم ةلػػػػػػػػػػػػأمةم    إر ػػػػػػػػػػػػأم   إ ػػػػػػػػػػػػرنؼ   ر جةػػػػػػػػػػػػ  ةنلةةػػػػػػػػػػػػأ  نلمرن ػػػػػػػػػػػػ
لػػػػػػػػػػػػػ  رطػػػػػػػػػػػػػ ةر نل ممةػػػػػػػػػػػػػس إلػػػػػػػػػػػػػ  ةف نل ػػػػػػػػػػػػػ ةؿ إ  ررجػػػػػػػػػػػػػلأ  ةمػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػػػس ةةضػػػػػػػػػػػػػأ  

ر ػػػػػػػػػػػمة مػػػػػػػػػػػف مرجػػػػػػػػػػػأ  نل ػػػػػػػػػػػمـ ن  لػػػػػػػػػػػ    نلمرمثمػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػ  نلمرةمػػػػػػػػػػػس نلا رمنئةػػػػػػػػػػػس  سنلر مةمةػػػػػػػػػػػ
لا - رمنئةػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػر  لس  أ ةجػػػػػػػػػػأ ن  ػػػػػػػػػػمة  نلمرةمػػػػػػػػػػس ن  ػػػػػػػػػػ  نل ظػػػػػػػػػػأـ نلر مةمػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ف

عمػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػأ   نلمرنةػػػػػػػػػػػؿ نلر مةمةػػػػػػػػػػػس ن  ػػػػػػػػػػػر    لممػػػػػػػػػػػأ لػػػػػػػػػػػأف ة ػػػػػػػػػػػأس نل  ػػػػػػػػػػػأ   -مةػػػػػػػػػػػأؿ
  نل لػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػةة   لػػػػػػػػػفلؾ  جػػػػػػػػػ   أ     ػػػػػػػػػمةم أ  لػػػػػػػػػأف نل  ةػػػػػػػػػأف  ػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػر   ةػػػػػػػػػ أ ػػػػػػػػػمةم

 ف جمةػػػػػػػػػػلأ نلج ن ػػػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػػػمةأ     رلامةػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػ  رمػػػػػػػػػػأـ  هػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػسن 
   م ر ةأ      ع مةأ       ةأ  
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 بتدائيإتمميذ السنة أولى  :أولا
 بتدائي:إولى أالسنة  مممح المتعمم في بداية.1
م ػػػػػػػػػػػػػ لهـ م ػػػػػػػػػػػػػر   نل ػػػػػػػػػػػػػ س ن  لػػػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػػػ   ةر ػػػػػػػػػػػػػأةف مممػػػػػػػػػػػػػ  ن ط ػػػػػػػػػػػػػأؿ ع ػػػػػػػػػػػػػم  
عر ػػػػػػػػػػأر ةف   ضػػػػػػػػػػهـ  ن ػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػف ة ػػػػػػػػػػ ن  نلرر ةػػػػػػػػػػس نلرةضػػػػػػػػػػةرةس  ة مػػػػػػػػػػأ ة ر ػػػػػػػػػػؿ   ضػػػػػػػػػػهـ إ

  مػػػػػػػػلأ  ػػػػػػػػفن ةػػػػػػػػم ؿ نلط ػػػػػػػػؿ    ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػر م أ ػػػػػػػػر  مػػػػػػػػف نلجػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػر  نلمةػػػػػػػػض ن 
           نل جػػػػػػػػػػػػػػػمن   ر ػػػػػػػػػػػػػػػ أ    مةػػػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػػػ  نلمجػػػػػػػػػػػػػػػألةف نلم ر ػػػػػػػػػػػػػػػ لػػػػػػػػػػػػػػػؿ ةػػػػػػػػػػػػػػػأؿ مػػػػػػػػػػػػػػػز م  مل

     ػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػألممم ت  ػػػػػػػػػػػ  جممػػػػػػػػػػػس نلم ن ػػػػػػػػػػػ أ  نلرػػػػػػػػػػػ     نلمجػػػػػػػػػػػأؿ نلة ػػػػػػػػػػػ  نلةرلػػػػػػػػػػػ  
مػػػػػػػػػف م ػػػػػػػػػأر ر مػػػػػػػػػـ مةػػػػػػػػػمم  عمػػػػػػػػػ  ةف ةلػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػم  نلا رهػػػػػػػػػأ ةرمةػػػػػػػػػز  هػػػػػػػػػأ نلمػػػػػػػػػر مـ   ػػػػػػػػػم 

 )نل ثة س نلةأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػمس لرغةػػػػػػػػػػػػػػػػػرن نةػػػػػػػػػػػػػػػػػمم أ مممػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   منةػػػػػػػػػػػػػػػػػس نلم ػػػػػػػػػػػػػػػػػأر لم ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػس 
  لػػػػػػػػػػػػفلؾ ة رػػػػػػػػػػػػرة نل ر ػػػػػػػػػػػػأم   ػػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػػر   نل ػػػػػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػػػػػ   (611 ص9066نلمرن  ػػػػػػػػػػػػس 

 مػػػػػػػػػػػػأ مُ ر  ػػػػػػػػػػػػةص مرةمػػػػػػػػػػػػس رمهةمةػػػػػػػػػػػػس لمر    -ة ػػػػػػػػػػػػ   زنر  نلرر ةػػػػػػػػػػػػس لمجزنئػػػػػػػػػػػػر- رػػػػػػػػػػػػمنئ إ
ن  لةػػػػػػػػػػػس عمػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػم  نل  ػػػػػػػػػػػؿ نلثلاثػػػػػػػػػػػ  ن  ؿ مػػػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػػػ س نلمرن ػػػػػػػػػػػةس  ةرهةػػػػػػػػػػػح  ةهػػػػػػػػػػػأ 
نلمػػػػػػػػػػػػػػر مـ للا ػػػػػػػػػػػػػػممأ   ة ػػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػػ  نلمرةمػػػػػػػػػػػػػػس نلم نلةػػػػػػػػػػػػػػس    ػػػػػػػػػػػػػػ  مرةمػػػػػػػػػػػػػػس نلر ممػػػػػػػػػػػػػػأ  
  ن  أ ػػػػػػػػػةس نلرػػػػػػػػػ  ر أ ػػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػػؿ نلثػػػػػػػػػأ   ررمػػػػػػػػػ   مرةمػػػػػػػػػس ثألثػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػػؿ نلثألػػػػػػػػػ 

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف   لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ن   نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س أ )م مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ  نل  مةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس مُ    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  مرةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نلر  
 ( 96ص 9002 رمنئ ألانلر مةم

     أؾ  مأ  ط ة ةس رمةز    ةس نلط ؿ  جمةر   أ  ف    نلة  أف:   

 ألط ػػػػػػػػػؿ م ػػػػػػػػػف ةمنثػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػ    ةر ػػػػػػػػػ م  ػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػرر  عمػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػم لةأ    م ن ػػػػػػػػػؼ  أل ػػػػػػػػػأ  *
لػػػػػػػػ  نل مػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػ  إمػػػػػػػػأ ةةػػػػػػػػر ظ  هػػػػػػػػأ ةػػػػػػػػةف ةمرةػػػػػػػػؽ  ألممر ػػػػػػػػس   هػػػػػػػػ  ةةػػػػػػػػ   مػػػػػػػػأ ةلػػػػػػػػ ف 

  م  هأ  ج  مف نلث س نلر  لا ةملف ةف ة  ؿ عم  نلر مـ
إف لغػػػػػػػػػػس نلط ػػػػػػػػػػؿ نلػػػػػػػػػػف  ة  ػػػػػػػػػػؿ جمةػػػػػػػػػػمن  مػػػػػػػػػػف ن  ػػػػػػػػػػر  مػػػػػػػػػػز من   مغػػػػػػػػػػس ةمػػػػػػػػػػ   لا ةملػػػػػػػػػػف *

 ػػػػػػػػض نل ظػػػػػػػػر ع هػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػلا ةجػػػػػػػػ  إ ةػػػػػػػػػأـ نلمػػػػػػػػر مـ  ػػػػػػػػأم  ف   ػػػػػػػػم   ػػػػػػػػ  لغػػػػػػػػس مرهة ئػػػػػػػػػس 
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لا  ػػػػػػػػػػػػأئ س  ةهػػػػػػػػػػػػأ     ػػػػػػػػػػػػ  نلمغػػػػػػػػػػػػس نل ر ةػػػػػػػػػػػػس نل  ػػػػػػػػػػػػة   مرجػػػػػػػػػػػػأ مةف ضػػػػػػػػػػػػر ر  نلمػػػػػػػػػػػػر ر 
  ػػػػػػػػػؿ فلػػػػػػػػػػؾ  م ػػػػػػػػػػر ةأ  لغ ةػػػػػػػػػػس لا ػػػػػػػػػػم م هػػػػػػػػػأ  إف إ ةأمػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػر مـ نلمغػػػػػػػػػػس نل  ػػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػػم 

نلمرجػػػػػػػػػػلأ  ) منةػػػػػػػػػػس رممر ػػػػػػػػػػ  غلا ػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػػػر مـ     ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  إةزةػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػ ر    
 (نل أ ؽ

رن  ل ػػػػػػػػػػم  مرةمػػػػػػػػػػس ةػػػػػػػػػػس     ظػػػػػػػػػػط ػػػػػػػػػػأؿ  ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػس  أل  ػػػػػػػػػػأط   نلةة  ةرمةػػػػػػػػػػز ن *
ج ػػػػػػػػأر ـ عمػػػػػػػػ  نلجمػػػػػػػػ س  ػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػ  ؼ مػػػػػػػػف   ػػػػػػػػؿ نلم ممػػػػػػػػةف ل رػػػػػػػػر  ط ةمػػػػػػػػس نلمرن ػػػػػػػػس    ن 

        ػػػػػػػػػػػػػػرةأئهـ   ػػػػػػػػػػػػػػأمن  رػػػػػػػػػػػػػػ رر ع ػػػػػػػػػػػػػػ     رةرةػػػػػػػػػػػػػػؾ نلػػػػػػػػػػػػػػرجمةفإ ػػػػػػػػػػػػػػ  هـ ة  ػػػػػػػػػػػػػػر ف عػػػػػػػػػػػػػػف 
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم أف  أئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   )  عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض ن  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ لأ   ن  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاـ   نلةرلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نلزنئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم 

 (96 ص9009رن م 
  ػػػػػػػػػلؿ  ػػػػػػػػػ    لػػػػػػػػػفلؾ ةجػػػػػػػػػ  ن جأ ػػػػػػػػػس عمػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػأ لارهـ   ػػػػػػػػػػلؿ   ػػػػػػػػػرطلاعةة ػػػػػػػػػ ف ن *

)نلمرجلأ نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ ؽ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػم م  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػمرنرهـ نل  مةػػػػػػػػػػػػػػػػػس   نلا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة أ ةس عممػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف 
 (99ص

 رػػػػػػػػػمنئ  ر ر ػػػػػػػػػر رلممػػػػػػػػػس لمػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػمة  إ  ةملػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػحف مهمػػػػػػػػػس م مػػػػػػػػػـ نل ػػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػػ  
لػػػػػػػػػػفلؾ  هػػػػػػػػػػ  مطألػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  ةرلأرػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػل أر   رػػػػػػػػػػ  ةر نلجػػػػػػػػػػ    ن  ػػػػػػػػػػ نف  ػػػػػػػػػػ  نل ةػػػػػػػػػػ 

نلم أ ػػػػػػػػ  لػػػػػػػػر مـ نلط ػػػػػػػػؿ نلجمةػػػػػػػػم  ػػػػػػػػ  نلممر ػػػػػػػػس    مػػػػػػػػلأ رضػػػػػػػػأ ر نلجهػػػػػػػػ م مػػػػػػػػلأ ن  ػػػػػػػػر  
 ةرة ؽ لمط ؿ نلج  نل أل  لا رلمأؿ م ةرر     نلةةأ  

 بتدائي:إ ولىأمممح المتعمم في نهاية السنة .2
  أمرن  عم :  رمنئ إ ل  ةةل ف نلمر مـ     هأةس نل  س 

 نلر ن ؿ ملأ ن  رةف م أ هس   لرأ س  مغس عر ةس  مةمس *
 نلر  ةر عف ةةمن    ةطس   مر  عس ملأ ر ط ن  لأر ر طأ   مةمأ  *
   أ  م أرؼ جمةم    ن طس نلمةألأ    ر  ر نلم أ ةـ *
  رن   نلةر ؼ   نللممأ    نلجمؿ   نل   ص نل  ةر  *
  ط أ    نلةر ؼ لرأ س  نلرمةةز نل رةلأ  ةف ن   ن *
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  هـ نلم ر   *
 ر  ةر نلةر ؼ   نلم أطلأ *
 رجأ  نلمطم   ن  ةررنـإإر أع نل طر   *
 رررة  جمؿ مر  عس *
 رحلةؼ جمؿ   ررلة  *
مػػػػػػػػػػف نلر مػػػػػػػػػػةـ   لػػػػػػػػػػ ن   نل ػػػػػػػػػػ س أ )م ػػػػػػػػػػ لر ػػػػػػػػػػأؼ   ػػػػػػػػػػض   ػػػػػػػػػػأئص نلمغػػػػػػػػػػس نل ر ةػػػػػػػػػػسإ*
 (62ص 9066   رمنئ ن 

 صورة عامة لتطور النمو :ثانيا
     ة مػػػػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػػػػرنم   ػػػػػػػػػػػػ ر  م ػػػػػػػػػػػػرمر  م ػػػػػػػػػػػػف لةظػػػػػػػػػػػػس ن   ػػػػػػػػػػػػأ  ةرػػػػػػػػػػػػ  نلممػػػػػػػػػػػػأ 

لػػػػػػػػ  مرنةػػػػػػػػؿ فلػػػػػػػػؾ   هػػػػػػػػأ مرمن مػػػػػػػػس إ  إ ػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػف  ةػػػػػػػػر نل ػػػػػػػػهؿ ر  ػػػػػػػػةـ ةةػػػػػػػػأ  ن   ػػػػػػػػأف 
  ضػػػػػػػػػهأ  ػػػػػػػػػ  ض   لا ر جػػػػػػػػػم ةػػػػػػػػػم م  أ ػػػػػػػػػمس  ػػػػػػػػػةف مرةمػػػػػػػػػس   ة ػػػػػػػػػر     للػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػأؾ 

لػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػأئص  ػػػػػػػػػػػػػأرز  إ ػػػػػػػػػػػػػطلاةةس مر ػػػػػػػػػػػػػمم  لمرنةػػػػػػػػػػػػػؿ نل مػػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػػر م إر  ػػػػػػػػػػػػػةمأ  
 ػػػػػػػػـ ن  ػػػػػػػػس  ػػػػػػػػ  ة هػػػػػػػػأ لػػػػػػػػؿ مرةمػػػػػػػػس مػػػػػػػػف  ػػػػػػػػف  نلمرنةػػػػػػػػؿ     ةمػػػػػػػػأ ةمػػػػػػػػ   م ة ػػػػػػػػس ررمةػػػػػػػػز

 ر  ةـ مرنةؿ نل م :
 الأساس العضوي:.1

  ةرلػػػػػػػػػػػػػز ن  ػػػػػػػػػػػػػأس نل ضػػػػػػػػػػػػػ   عمػػػػػػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػػػػػػأئص نلج ػػػػػػػػػػػػػمةس لم ػػػػػػػػػػػػػرم  ػػػػػػػػػػػػػلاؿ 
 :مرنةؿ  م   نلم رم س

 إلػػػػػػػػػػ مػػػػػػػػػف لةظػػػػػػػػػس ن   ػػػػػػػػػأ      ػػػػػػػػػػ  رمرػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػؿ نلمػػػػػػػػػةلام) نلج ة ةػػػػػػػػػس(مرةمػػػػػػػػػس *
  (أة م 980نلمةلام )

  ل  ة   عةفإمف لةظس نلمةلام       رمرم نلمهم مرةمس*
  ل  عأمةفإمف ة   عةف       رمرم نلرضأعس مرةمس*
     ن  5ل  إ 9مف       رمرم نلط  لس نلم لر مرةمس *
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     ن  8ل  إ 1مف     رمرم  نلط  لس نل  ط مرةمس *
)لأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س 69لػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  إ 9مف   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  رمرػػػػػػػػػػػػػػػػػػم نلط  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نلمرػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ر مرةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػس *

 ( 19-16 ص ص6991ع ةضس 
 أل  ػػػػػػػػػػ س ل  ػػػػػػػػػػأ    ػػػػػػػػػػ س 67لػػػػػػػػػػ  إ 62مػػػػػػػػػػف    ػػػػػػػػػػ  رمرػػػػػػػػػػم نلمرن  ػػػػػػػػػػس نلم لػػػػػػػػػػر مرةمػػػػػػػػػػس *

   س  أل   س لمفل ر  67ل  إ  س 61  مف 
    س 96ل  إ67مف  نلمرن  س نلمرح ر مرةمس *
    س 10ل  إ96مف  نلم لر نلر ممرةمس *
    س 10ل  إ 16مف   ر  ط نل ممرةمس *
 (80ص  6998 )  نم نل ه  نل ةم هأةس نلةةأ  ةر   10 مف  سنل ة   مرةمس *
 الأساس الجنسي:.2
 نلج   ت لمط ؿ  ألطرة س نلرألةس:  تنل       ة    ر م      ةمةز نلرط ر 
   ةرر ط  ألم ض ع نلج      رنم ن ل  نل  ؽ إنلغرةز  نلج  ةس     لا   * 
 ةأجس ج  ةس جمةم  رظهر * 
 علا   عم   أ   نلم أطؽ نلمثةر  لم  ؽ نلم ط س نلج  ةس * 
 نل م غ نلمر مؽ  ألظأ ر  نلج مةس لم ض  نلج      نلمرن  س * 

(Roger Deldime& Sonia Vermeulen,2008,P :154) 
 الأساس التربوي:.3

لػػػػػػػػػػػ  مرنةػػػػػػػػػػػؿ ر مةمةػػػػػػػػػػػس ر ػػػػػػػػػػػأةر نلػػػػػػػػػػػ ظـ إة  ػػػػػػػػػػػـ نلمهرمػػػػػػػػػػػ ف  ألرر ةػػػػػػػػػػػس م ر  نل مػػػػػػػػػػػ  
لػػػػػػػػػػػػػػ  نلمرنةػػػػػػػػػػػػػػؿ إ   ػػػػػػػػػػػػػػفلؾ ةملػػػػػػػػػػػػػػف ةف  م ػػػػػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػػػػػف  ن   ػػػػػػػػػػػػػػأـ  نلممر ػػػػػػػػػػػػػػةس نل أئمػػػػػػػػػػػػػػس

 نلرألةس:
 مرةمس مأ   ؿ نلممر س  ةر  نل أم س مف نل مر *
   س  69ل  إ   ن   1 رمنئةس مف  ف مرةمس نلممر س ن  *
   س  68ل  إ  س  69مرةمس نلمرن س ن عمنمةس   نلثأ  ةس مف  ف *
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      عزةػػػػػػػػػػػػػػز  ػػػػػػػػػػػػػػمأر   ) ػػػػػػػػػػػػػػ س 99لػػػػػػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػػػػػػ س  69مرةمػػػػػػػػػػػػػػس نلمرن ػػػػػػػػػػػػػػس نلجأم ةػػػػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػػػػف *
 (65  آ ر ف       ص 

 جتماعي:الأساس الإ.4
عمػػػػػػػػػػػػػػػ   ةسنلرطػػػػػػػػػػػػػػػ ر نلاجرمػػػػػػػػػػػػػػػأع  ة  نلم ألطػػػػػػػػػػػػػػػس نلاجرمأعةػػػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت نل ػػػػػػػػػػػػػػػمر  نل   ػػػػػػػػػػػػػػػ

 ألط ػػػػػػػػػػػػػػؿ ة ػػػػػػػػػػػػػػةف  منةػػػػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػػػف نل أم ػػػػػػػػػػػػػػس   ػػػػػػػػػػػػػػم لةأ  نل ػػػػػػػػػػػػػػةش مػػػػػػػػػػػػػػلأ ن  رةفت
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغأؿ نلر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ ف  ن  ةررنـ ن  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرةف  نلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع   م  لارػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   جرمأعةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس: لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإ

 (Roger Deldime& Sonia Vermeulen,2008,P :163)  ألغةر
جرمػػػػػػػػػػأع  لمرنةػػػػػػػػػػؿ نل مػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػ  مرن ػػػػػػػػػػس رطػػػػػػػػػػ ر علا ػػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػػؿ ة ػػػػػػػػػػ ـ نلر  ػػػػػػػػػػةـ ن 
ر ػػػػػػػػػأع  ػػػػػػػػػف  نل لا ػػػػػػػػػأ  فلػػػػػػػػػؾ  ف عػػػػػػػػػمم  ػػػػػػػػػف  إ ػػػػػػػػػ     عمػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػم     ةئرػػػػػػػػػ  نلمةةطػػػػػػػػػس

لػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػم ل ةػػػػػػػػػػر   عمػػػػػػػػػػر نلط ػػػػػػػػػػؿ    ر ػػػػػػػػػػم   ػػػػػػػػػػ س  ػػػػػػػػػػف  نلػػػػػػػػػػمنئر  إنل لا ػػػػػػػػػػأ  ةر أ ػػػػػػػػػػ  
  ة ػػػػػػػػػمـ  ةأجةػػػػػػػػػ  نلم ػػػػػػػػػ  لم ػػػػػػػػػمر آ ػػػػػػػػػر لمرج ػػػػػػػػػةم  جرمأعةػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػ  ن ط ػػػػػػػػػأؿ ن 

  نل  م  ت  ه  مغف  لمر لةر نلرمز  نلضر ر  لم م  نلمغ  ت
(Nathalie Nader. Grosbois,2006,P298) 

 ضػػػػػػػػػلأ  ػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػ  مرنةػػػػػػػػػؿ رإ  لػػػػػػػػػفلؾ ة  ػػػػػػػػػـ نلمهرمػػػػػػػػػ ف  مرن ػػػػػػػػػس نلم ػػػػػػػػػ   ةةػػػػػػػػػأ  نل ػػػػػػػػػرم  
لهػػػػػػػػػػػفن نلم ػػػػػػػػػػػ     رػػػػػػػػػػػرم ص  ػػػػػػػػػػػف  ن   ػػػػػػػػػػػأـ  جرمػػػػػػػػػػػأع ج  ر ػػػػػػػػػػػأ نلرطػػػػػػػػػػػ ر  نل   ػػػػػػػػػػػ  ن 

    نلمرنةؿ نلرألةس:
  زنلػػػػػػػػػػػػػ     فلػػػػػػػػػػػػػؾ ةة مػػػػػػػػػػػػػأ ةم ػػػػػػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػػػػػػؿ  ةػػػػػػػػػػػػػم    ةةػػػػػػػػػػػػػ  لا مرةمػػػػػػػػػػػػػس نلم ػػػػػػػػػػػػػ  ن *

 ة أرل  ةةم    نل أ   
  ػػػػػػػػػػرنم     فلػػػػػػػػػػؾ ةة مػػػػػػػػػػأ ةم ػػػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػلأ ن  ػػػػػػػػػػرةف    لل ػػػػػػػػػػ  مرةمػػػػػػػػػػس نلم ػػػػػػػػػػ  ن *

 ةةر ظ ل       رمةس رمةز  عف زملائ  
 جرمأعةػػػػػػػػػػػػأ  إمرةمػػػػػػػػػػػػس نلم ػػػػػػػػػػػػ  نلجمػػػػػػػػػػػػأع     فلػػػػػػػػػػػػؾ ةة مػػػػػػػػػػػػأ ةر أعػػػػػػػػػػػػؿ نلط ػػػػػػػػػػػػؿ ر ػػػػػػػػػػػػأعلا *

    ػػػػػػػػػػػةةةأ  ة لػػػػػػػػػػػم ر ة نلجمأعػػػػػػػػػػػس   ػػػػػػػػػػػؿ ةف ة لػػػػػػػػػػػم  رمةرػػػػػػػػػػػ   مثػػػػػػػػػػػؿ  رةػػػػػػػػػػػؽ لػػػػػػػػػػػر  نل ػػػػػػػػػػػمـ
 (52  ص6999ع أس مةم م ع ض   )ة   رةؽ لر  نل مس
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 واتسن 88لى إ 6مرحمة الطفولة الوسطى من :ثالثا
 رمنئةػػػػػػػػػػػس  ةةػػػػػػػػػػػ  ةمرػػػػػػػػػػػأز نلط ػػػػػػػػػػػؿ ؼ  ػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػس  مرةمػػػػػػػػػػػس نلممر ػػػػػػػػػػػس ن ر ػػػػػػػػػػػر  

ر ػػػػػػػػػػػةس ن  ػػػػػػػػػػػؽ نلم ر ػػػػػػػػػػػ    نل  مػػػػػػػػػػػ     مررػػػػػػػػػػػ  عم ػػػػػػػػػػػر مـ نلمهػػػػػػػػػػػأرن  نلمم ر ػػػػػػػػػػػأع   ةهػػػػػػػػػػػأ 
لػػػػػػػػػ  مرةمػػػػػػػػػػس إ  ة ر ػػػػػػػػػػؿ رػػػػػػػػػمرةجةأ مػػػػػػػػػف مرنةػػػػػػػػػػؿ نل ةػػػػػػػػػأؿ   نلمهػػػػػػػػػأرن  نلة ػػػػػػػػػةس نلم رم ػػػػػػػػػس

 رلاطػػػػػػػػػػػػ   مجم عػػػػػػػػػػػػػس إجرمأعةػػػػػػػػػػػػس  رةجػػػػػػػػػػػػس نل ن  ةػػػػػػػػػػػػس    رر ػػػػػػػػػػػػلأ مهأرنرػػػػػػػػػػػػ  نل رمةػػػػػػػػػػػػػس   ن 
عرمػػػػػػػػػػػػأم  عمػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  ن     ػػػػػػػػػػػػر لالةر  نل رمةػػػػػػػػػػػػس إ ػػػػػػػػػػػػرنف   رزةػػػػػػػػػػػػم م رم ػػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػػف ن 
  لممرةمػػػػػػػػػػػػػػػػس  (686 ص6991 )ةل   ة ػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلم ن ػػػػػػػػػػػػػػػػؼ   ن   ػػػػػػػػػػػػػػػػطسنللثةػػػػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػػػف 

 رمنئةػػػػػػػػػس ط ة رهػػػػػػػػػأ نل أ ػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػف ةةػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػف نلرلامةػػػػػػػػػف     ػػػػػػػػػأئص  مػػػػػػػػػ  ـ  هػػػػػػػػػ  ن 
ر ػػػػػػػػػػػػأم   ن عػػػػػػػػػػػػمنم   نلر جةػػػػػػػػػػػػ       مةػػػػػػػػػػػػس فلػػػػػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػػػػػ ؼ ر ػػػػػػػػػػػػرمع  ةل ن ػػػػػػػػػػػػأ  مػػػػػػػػػػػػف ن 

  نلمرةمػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػألررلةز عمػػػػػػػػػػػ  نلط  لػػػػػػػػػػػس رم ػػػػػػػػػػ  نل أةثػػػػػػػػػػػس نلضػػػػػػػػػػػ   عمػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػأئص  مػػػػػػػػػػػ
  رمنئ  إل    ـ نل  س ة ل  إنل  ط  نلر  ر ن   م  ؿ نلط ؿ 

 مطالب النمو في مرحمة الطفولة الوسطى  :رابعا
ع  لر  أرػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػةف مطألػػػػػػػػػػػػ  نل مػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػم  رة ةػػػػػػػػػػػػؽ نل ػػػػػػػػػػػػرم لةأجأرػػػػػػػػػػػػ    إ ػػػػػػػػػػػػ أ

رطػػػػػػػػ ر   رنرػػػػػػػػػ  نلرػػػػػػػػػ  رر أ ػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػلأ  ػػػػػػػػػ      لهػػػػػػػػػفن ةظهػػػػػػػػػر      ػػػػػػػػأ  لم ػػػػػػػػػر ةأ   ضػػػػػػػػػج  
مطمػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف مطألػػػػػػػػػػ  نل مػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  نلمرةمػػػػػػػػػػس نلرػػػػػػػػػػ  ر أ ػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػف مرنةػػػػػػػػػػؿ  مػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػؿ

لػػػػػػػػػ  رة ةػػػػػػػػػؽ إةػػػػػػػػػ م  ةةضػػػػػػػػػأ   لػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ أم  نل ػػػػػػػػػرم إم  نل ػػػػػػػػػرم    رة ةػػػػػػػػػؽ نلمطمػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػ  
نلمطألػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػر  نلرألةػػػػػػػػس نلرػػػػػػػػ  رظهػػػػػػػػر  ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػس مرةمػػػػػػػػس نل مػػػػػػػػ  نلرػػػػػػػػ  ةرمةػػػػػػػػز  هػػػػػػػػأ 

عزةػػػػػػػػػػػػز  ػػػػػػػػػػػػمأر    آ ػػػػػػػػػػػػر ف       )رنةػػػػػػػػػػػػؿ نلرألةػػػػػػػػػػػػس لهػػػػػػػػػػػػأ ػػػػػػػػػػػػفن نلمطمػػػػػػػػػػػػ  ة   ػػػػػػػػػػػػ  نلم
 (51ص
   مف ة ـ مطأل  نل م     مرةمس نلط  لس نل  ط  مأ ةم : 
 زمةأم نلم ر س عف نل ألـ نلمأم    نلاجرمأع  إ*
 ر مـ نلم ر نلج    نلم أ   *
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  م  نلث س   ر مةر نلفن  *
 لر أ  نلمهأرن  ن لأمةمةس   نلر لةر   نلرمةةز إ*
 (12 ص6991ع ةضس لأمؿ مةمم )  جرمأعةسر مـ نلمهأرن  نلج مةس   ن *

 خصائص النمو في مرحمة الطفولة الوسطى:خامسا
 النمو الجسمي:.1

 ػػػػػػػػػػ رةمررن    ةػػػػػػػػػػزنم  مػػػػػػػػػػأ  55-15ة لػػػػػػػػػػم نلط ػػػػػػػػػػؿ نلمر  ػػػػػػػػػػط   ط لػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػةف 
     ػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػأـ نلثػػػػػػػػػػأ    لػػػػػػػػػػ    ع ػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػ رةمررن   ػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػ س ن 95ة ػػػػػػػػػػر  مػػػػػػػػػػف

لػػػػػػػػػػ  إزمةػػػػػػػػػػأم  ةةػػػػػػػػػػ  لا رر ػػػػػػػػػػم   مػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػ رمررن  لػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػأـ   ررضػػػػػػػػػػأ ؿ   ػػػػػػػػػػ س ن 
 (65 ص6991ةل   مةمم ة   .) هأةس نل  س نل أ ر  مف عمر 

       ػػػػػػػػػػ س مػػػػػػػػػػف عمػػػػػػػػػػر نلط ػػػػػػػػػػؿ 69لػػػػػػػػػػ  إ 1نل مػػػػػػػػػػ  نلج ػػػػػػػػػػم   ػػػػػػػػػػ  نل رػػػػػػػػػػر  مػػػػػػػػػػف   ة طػػػػػػػػػػ  
 رمنئةػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػف مرن ػػػػػػػػػػر     رلػػػػػػػػػػ ف    ػػػػػػػػػػ  نل رػػػػػػػػػػر  نلرػػػػػػػػػػ  ةلػػػػػػػػػػ ف  ةهػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػ  نلمرةمػػػػػػػػػػس ن 

للػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػ س  ػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػةف رلػػػػػػػػ ف نلزةػػػػػػػػأم   ػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػ زف  %50  ػػػػػػػػ س زةػػػػػػػػأم  نلطػػػػػػػػ ؿ  م ػػػػػػػػمؿ 
نل ضػػػػػػػػػػػلا    ن  لام  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػف     ػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػ س  رةجػػػػػػػػػػػس  مػػػػػػػػػػػػ  نل ظػػػػػػػػػػػأـ  %60 م ػػػػػػػػػػػمؿ 
عزةػػػػػػػػػػػػػز  ػػػػػػػػػػػػػمأر    آ ػػػػػػػػػػػػػر ف      )ةطػػػػػػػػػػػػػ ؿ مػػػػػػػػػػػػػف نل  ػػػػػػػػػػػػػأ    ة ػػػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػػػ هف نل رػػػػػػػػػػػػػر  

 ػػػػػػػػػػػػ أف نلم  ةػػػػػػػػػػػػس   رظهػػػػػػػػػػػػر ن  ػػػػػػػػػػػػ أف نلمنئمػػػػػػػػػػػػس ةةػػػػػػػػػػػػ  رظهػػػػػػػػػػػػر   رر ػػػػػػػػػػػػأ ط ن (668ص
   ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  ن  مػػػػػػػػػػػف نل أم ػػػػػػػػػػػس نلػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػ س نل أم ػػػػػػػػػػػس ةر  ػػػػػػػػػػػس ة ةػػػػػػػػػػػأ  ة لػػػػػػػػػػػ   

      (665 ص6991لأمػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مةمػػػػػػػػػػػػػػػػػم ع ةضػػػػػػػػػػػػػػػػػس  )نلثأم ػػػػػػػػػػػػػػػػػس رظهػػػػػػػػػػػػػػػػػر ثمأ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػس   نطػػػػػػػػػػػػػػػػػلأ
  ةر ػػػػػػػػػػػػػػػػرض ن ط ػػػػػػػػػػػػػػػػأؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػلأ م ػػػػػػػػػػػػػػػػ لهـ نلممر ػػػػػػػػػػػػػػػػس لػػػػػػػػػػػػػػػػ  ض ن مػػػػػػػػػػػػػػػػرنض نلم مةػػػػػػػػػػػػػػػػس 

رط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةـ ن ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأؿ ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفن ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرمع    نلجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمر   لألة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س
 (668عزةز  مأر    آ ر ف     ص)ن مرنض 
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 النمو الفسيولوجي:.2
 ػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػس ةرزنةػػػػػػػػػم ضػػػػػػػػػغط نلػػػػػػػػػمـ   ةر ػػػػػػػػػأ ص م ػػػػػػػػػمؿ نل ػػػػػػػػػ ض    ةػػػػػػػػػزمنم طػػػػػػػػػ ؿ   ػػػػػػػػ 

مؾ ن لةػػػػػػػػػػػػأؼ نل  ػػػػػػػػػػػػ ةس   عػػػػػػػػػػػػمم نل  ػػػػػػػػػػػػلا   ة هػػػػػػػػػػػػأ    ة ػػػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػػػمم  ػػػػػػػػػػػػأعأ    ُ ػػػػػػػػػػػػ
 7ل ػػػػػػػػػػػ س  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػػػ ـ  ألرػػػػػػػػػػػمرة    ةلػػػػػػػػػػػ ف مر  ػػػػػػػػػػػط  رػػػػػػػػػػػر  نل ػػػػػػػػػػػ ـ عمػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػمنر ن

 (692 ص6991لأمؿ مةمم ع ةضس    ) أعس66   ن  ة نل  
 النموالحركي:.3

نلمرةمػػػػػػػػػػػس ر ر ػػػػػػػػػػػر مرةمػػػػػػػػػػػس نل  ػػػػػػػػػػػأط نلةرلػػػػػػػػػػػ  نل نضػػػػػػػػػػػ     ر ػػػػػػػػػػػأ م  ةهػػػػػػػػػػػأ زةػػػػػػػػػػػأم   ػػػػػػػػػػػف  
ةرلػػػػػػػػػػػس نلطأ ػػػػػػػػػػػس   ألط ػػػػػػػػػػػؿ لا ة ػػػػػػػػػػػرطةلأ ةف ةظػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػأل أ   ػػػػػػػػػػػلا     نضػػػػػػػػػػػةس  ػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػ  

ةلأ نلط ػػػػػػػػػػؿ نلػػػػػػػػػػرةلـ  ةهػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػ      ة ػػػػػػػػػػرطةلثػػػػػػػػػػر    م ػػػػػػػػػػرمر     رلػػػػػػػػػػ ف نلةرلػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػرع
 (658 ص9007 مرجس ة ضؿ )لرةمأف  مةر 

    ةلاةػػػػػػػػػػػػػظ نلم ػػػػػػػػػػػػػ  مثػػػػػػػػػػػػػؿ نلجػػػػػػػػػػػػػر    نلمطػػػػػػػػػػػػػأرم    رلػػػػػػػػػػػػػ   نلمرنجػػػػػػػػػػػػػس فن  نل جمرػػػػػػػػػػػػػةف
  نل ػػػػػػػػػػػػ ـ   نل ػػػػػػػػػػػػ أؽ   ن ل ػػػػػػػػػػػػأ  نلرةأضػػػػػػػػػػػػةس نلم ظمػػػػػػػػػػػػس     ةػػػػػػػػػػػػر فلػػػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػػػف نلػػػػػػػػػػػػ نف 

لػػػػػػػػػػػ  إنل  ػػػػػػػػػػػأط نلرػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػرؼ نلطأ ػػػػػػػػػػػس نلمرم  ػػػػػػػػػػػس لػػػػػػػػػػػم  ن ط ػػػػػػػػػػػأؿ    نلرػػػػػػػػػػػ  رةرػػػػػػػػػػػأ  
 (   658 ص9007لرةمأف  مةر ) مهأر     جأعس ةلثر مف ف    ؿ

 ػػػػػػػػػػػػم  ن ط ػػػػػػػػػػػػأؿ  ةهػػػػػػػػػػػػأ لح مػػػػػػػػػػػػأ ة ػػػػػػػػػػػػم ف ة   ػػػػػػػػػػػػهـ لمةةػػػػػػػػػػػػأ  ة ػػػػػػػػػػػػر  ةل ػػػػػػػػػػػػأ      ػػػػػػػػػػػػأؾ ة  
نل ممةػػػػػػػػػػػػػس نلم  مػػػػػػػػػػػػػس     ػػػػػػػػػػػػػ  ن ل ػػػػػػػػػػػػػأ  نل ػػػػػػػػػػػػػ ةهس  أ عمػػػػػػػػػػػػػأؿ نلرػػػػػػػػػػػػػ  ةةرر هػػػػػػػػػػػػػأ نلل ػػػػػػػػػػػػػأر 

ن  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر     مةألػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ  نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ لأ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  مثةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ م ر ن ـ   ن     ن  لام   لر
)ةمز  ة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ       نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأئلأ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  مرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر    نلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزنرع  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

ة ػػػػػػػػػػػػمن  نلرػػػػػػػػػػػػم ؿ  ػػػػػػػػػػػ  ةل ػػػػػػػػػػػػأ  ن ط ػػػػػػػػػػػػأؿ لر ػػػػػػػػػػػػمةمهأ  لا ة  غػػػػػػػػػػػػ  (10 ص9005نلج ػػػػػػػػػػػأل  
ـ  ػػػػػػػػ  إر ػػػػػػػػأع مةػػػػػػػػ لهـ مػػػػػػػػف  ةػػػػػػػػر ر ةةػػػػػػػػم  ن  ة  رغةةػػػػػػػػر مجرن ػػػػػػػػأ  إف ة  غػػػػػػػػ  رػػػػػػػػرلهـ ةةػػػػػػػػرنر 

  ر منمنرهـ إ  ةر أ ر ملأ ة   لر  أص   م ة  م عمةهـ لفرهـ
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 المعرفي: و النمو العقمي.4
   ػػػػػػػػػػ لسة ػػػػػػػػػػرؼ نل مػػػػػػػػػػ  نل  مػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػ ت إةػػػػػػػػػػمن  رغةةػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػ ظـ   رػػػػػػػػػػمرةج   ػػػػػػػػػػ  

  لممػػػػػػػػػر مـ ف  ػػػػػػػػػ  مجممهػػػػػػػػػأ نل  ةػػػػػػػػػس نل  مةػػػػػػػػػس  م ظ مػػػػػػػػػس نلم ػػػػػػػػػأ ةـ   نلم ػػػػػػػػػأم  نلرػػػػػػػػػ  رلػػػػػػػػػ   
نلر ػػػػػػػػػػػمةؿ نلمػػػػػػػػػػػ ظـ لم  ةػػػػػػػػػػػس نل  مةػػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػػرطةلأ نلمػػػػػػػػػػػر مـ      ػػػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػفن نلرغةةػػػػػػػػػػػر 

ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم نل زةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز  )ترحمةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نل ممةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ  نل  مةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس  مهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأر  ة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
ة ػػػػػػػػػػرمر نل مػػػػػػػػػػ  نل  مػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ س عأمػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػ   نل ػػػػػػػػػػرةلأ  (267 ص9007نل مػػػػػػػػػػر 

     لمرة ػػػػػػػػػػػػػةؿ  ةػػػػػػػػػػػػػر مـ نلط ػػػػػػػػػػػػػؿ نلمهػػػػػػػػػػػػػأرن  ن  أ ػػػػػػػػػػػػػةس  ػػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػػرن     نللرأ ػػػػػػػػػػػػػس  أمػػػػػػػػػػػػػأ  ع
  نل  ػػػػػػػػػػػص     ػػػػػػػػػػػ   هأةػػػػػػػػػػػس    نلة ػػػػػػػػػػػأ    ةهػػػػػػػػػػػرـ  مػػػػػػػػػػػ نم نلمرن ػػػػػػػػػػػس   ةةػػػػػػػػػػػ  نللرػػػػػػػػػػػ 

     ػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػأ م ن  ػػػػػػػػػػغأؿ نلط ػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػرن ن   أ ػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػرنغ  
لأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  )  نلممأر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ة مةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر مـ  أل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأط  ةلاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ 

   ػػػػػػػػػػػ   منةػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػف  نل رػػػػػػػػػػػر  رلػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػمر  نلط ػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػ   (625 ص6991ع ةضػػػػػػػػػػػس 
 ر أ ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  م ضػػػػػػػػػػػ ع م ػػػػػػػػػػػةف مػػػػػػػػػػػم  إنلا ر ػػػػػػػػػػػأ  مةػػػػػػػػػػػم م    هػػػػػػػػػػػ  لا ة ػػػػػػػػػػػرطةلأ ة ػػػػػػػػػػػر 

عزةػػػػػػػػػػػػز  ) ر أ ػػػػػػػػػػػ إ ر ػػػػػػػػػػػأ  لم ضػػػػػػػػػػػ ع مةػػػػػػػػػػػػمم رزةػػػػػػػػػػػم ط ةمػػػػػػػػػػػس  ةػػػػػػػػػػػر ةف  مررػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػػ  ن 
 ( 612 مأر    آ ر ف     ص

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػرمأع لػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػرمأع نلةلأةػػػػػػػػػػػػػػػػػأ    نل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػص   ن إ  ةمةػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ نلط ػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
لمرنمةػػػػػػػػػ    م ػػػػػػػػػأ م  نلرم زةػػػػػػػػػ ف  ةمػػػػػػػػػأ عػػػػػػػػػف  مػػػػػػػػػ  نلم ػػػػػػػػػأ ةـ   ػػػػػػػػػ   منةػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػس 

م أ ةمػػػػػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػػػػػ ؿ فنرػػػػػػػػػػػػػػ    مأزنلػػػػػػػػػػػػػػ  م ظػػػػػػػػػػػػػػـ  ن لاةػػػػػػػػػػػػػػظ ةف نلط ػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػأزنؿ مرمرلػػػػػػػػػػػػػػز 
 (629 ص6991لأمؿ ع ةضس  ) أمضس     ةطس

          ػػػػػػػػػػػػػػػم  جػػػػػػػػػػػػػػػم ةف  ػػػػػػػػػػػػػػػم ؾ ن  جػػػػػػػػػػػػػػػأز   نلرة ػػػػػػػػػػػػػػػةؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػػػػػػج   
 ػػػػػػػػػػؿ ةف نلر زةػػػػػػػػػػز  نلمػػػػػػػػػػمة   نلث ػػػػػػػػػػأ    ػػػػػػػػػػ س  أ ػػػػػػػػػػس()رمػػػػػػػػػػأع ج  ةمعمػػػػػػػػػػ  نلر زةػػػػػػػػػػز ن 

  ة ػػػػػػػػػػ  ف لرة ة ػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػف طرةػػػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػػػم ؾ جرمػػػػػػػػػػأع  ة ر ػػػػػػػػػػر ةةػػػػػػػػػػم ة ػػػػػػػػػػمنؼ نلط ػػػػػػػػػػؿ ن 
 (627نلمرجلأ نل أ ؽ ص )نلا جأز
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 نفعالي:النمو الإ .5
 ح ػػػػػػػػػ  رمػػػػػػػػػؾ نلرغةػػػػػػػػػرن  نلرػػػػػػػػػ  رطػػػػػػػػػرة عمػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػأعر    جػػػػػػػػػمنف     ػػػػػػػػػأل ة ػػػػػػػػػرؼ نل مػػػػػػػػػ  ن 

        نلط ػػػػػػػػػػػػؿ ع ػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػر ر     ػػػػػػػػػػػػػرن   ػػػػػػػػػػػػػأر  ة   ةػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػأر    نلرػػػػػػػػػػػػ  ر رمػػػػػػػػػػػػػؼ  ػػػػػػػػػػػػػم    
لػػػػػػػػػػ  مرةمػػػػػػػػػػس إعمرةػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػف م  ػػػػػػػػػػؼ   ػػػػػػػػػػر   مػػػػػػػػػػف مرةمػػػػػػػػػػس  ن  ةػػػػػػػػػػم    طػػػػػػػػػػ لا      ػػػػػػػػػػر  

ةرجػػػػػػػػػػػػ  نل مػػػػػػػػػػػػ  نلا   ػػػػػػػػػػػػأل   ػػػػػػػػػػػػ     (919 ص9002 أمةػػػػػػػػػػػػس عمػػػػػػػػػػػػ نف  )عمرةػػػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػػػر 
   ػػػػػػػػػػػػػػأل   لػػػػػػػػػػػػػػفلؾ ةطمػػػػػػػػػػػػػػؽ   ػػػػػػػػػػػػػػض  ػػػػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػػػػس  ةػػػػػػػػػػػػػػ  نلث ػػػػػػػػػػػػػػأ    نلا ػػػػػػػػػػػػػػر رنر ن 

نل ػػػػػػػػػػػأةثةف عمػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػس ن ػػػػػػػػػػػـ تمرةمػػػػػػػػػػػس نلط  لػػػػػػػػػػػس نلهأمئػػػػػػػػػػػس   ػػػػػػػػػػػ ةأ ت    فلػػػػػػػػػػػؾ 
        لػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػف ةةػػػػػػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػػػػػػؿ   ػػػػػػػػػػػػػػألا  نلم ػػػػػػػػػػػػػػأة س لم ػػػػػػػػػػػػػػ  ن  ن لػػػػػػػػػػػػػػ  ن إ أل ةػػػػػػػػػػػػػػأس 

 )مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  نلمرن  سل رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر      ألةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نلم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأة س   أل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س لمثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رن  ن 
 (699 ص9002نلم     

   ػػػػػػػػػػػػػأل   مػػػػػػػػػػػػػةـ نل ػػػػػػػػػػػػػم ؾ ن   رم ػػػػػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػػػػػر    نلممر ػػػػػػػػػػػػػس م رن  مهمػػػػػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػػػػػ  ر 
ر ػػػػػػػػػػػأع إ   ػػػػػػػػػػػأل  ع نمػػػػػػػػػػػؿ  م هػػػػػػػػػػػأ ن   ػػػػػػػػػػػر رنرة ػػػػػػػػػػػأعم عمػػػػػػػػػػػ  نلث ػػػػػػػػػػػأ    ن للأط ػػػػػػػػػػػأؿ    

لػػػػػػػػػػػػػ  ر زةػػػػػػػػػػػػػلأ ةةػػػػػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػػػػػؿ إمنئػػػػػػػػػػػػػر  نلار ػػػػػػػػػػػػػأؿ  أل ػػػػػػػػػػػػػألـ نل ػػػػػػػػػػػػػأرج   ممػػػػػػػػػػػػػأ ةػػػػػػػػػػػػػ م  
عمػػػػػػػػػػػ  م رمػػػػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػػػػأ ةةػػػػػػػػػػػةط  ػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػف م ضػػػػػػػػػػػ عأ    ة ػػػػػػػػػػػرنم   جمأعػػػػػػػػػػػأ      ألةػػػػػػػػػػػسن 

 (659 ص9007لرةمأف  مةر  )رملأ نل أرج جمةم     نلممر س   نلمج
 جتماعي:النمو الإ.6

ةػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػس ةػػػػػػػػػزمنم مػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػلاؿ نر ػػػػػػػػػأع علا ػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػؿ نلاجرمأع
          ممأجػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػأ  رةف ممػػػػػػػػػػػػػػأ ةل ػػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػػرن  نلر أمػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػلأ نل ػػػػػػػػػػػػػػغأرن     نر ػػػػػػػػػػػػػػأل 

 ػػػػػػػػػػػر أم  مػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػرن  نلل ػػػػػػػػػػػأر  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ؿ    ػػػػػػػػػػػةر     ة ػػػػػػػػػػػمة مةمػػػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػػػ لا  ن   
لممجم عػػػػػػػػػس   نلر ػػػػػػػػػأ ف مػػػػػػػػػلأ ة رنم ػػػػػػػػػأ ممػػػػػػػػػأ ة ػػػػػػػػػهـ  ػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػ  ر ة نلم أ  ػػػػػػػػػس نلجمأعةػػػػػػػػػس 

 ر ػػػػػػػػػأ  ن  ػػػػػػػػػرةف نلرػػػػػػػػػ  ةة ػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف إنلم ظمػػػػػػػػػس    منةػػػػػػػػػس  مػػػػػػػػػ  ر ة نلزعأمػػػػػػػػػس   جػػػػػػػػػف  
رةػػػػػػػػػػػػػػؽ   رنرػػػػػػػػػػػػػػ    رجأر ػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػلأ  لالهػػػػػػػػػػػػػػأ عمػػػػػػػػػػػػػػ  نلملأ ػػػػػػػػػػػػػػس نلاجرمأعةػػػػػػػػػػػػػػس    عػػػػػػػػػػػػػػف ط

        ر أممػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلاجرمػػػػػػػػػػػػػػػػأع  ررلػػػػػػػػػػػػػػػػ ف لمةػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلم ػػػػػػػػػػػػػػػػأم  نل م ةػػػػػػػػػػػػػػػػس لأل ػػػػػػػػػػػػػػػػمؽ   م أئ ة ػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػمر إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػرن ةـ )ة همهػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ   نلا رمػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ    ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػر مـ نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػةـ نلمة ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػس   ن مأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػس  
 (682 ص9000 نل ة أ  

 :النمو المغوي.7
ن  مةػػػػػػػػػػػس  أل  ػػػػػػػػػػػ س لم مػػػػػػػػػػػ   ة ر ػػػػػػػػػػػر نل مػػػػػػػػػػػ  نلمغػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػأل 

    نلممر ػػػػػػػػػػػس إلػػػػػػػػػػػ  نل  مػػػػػػػػػػػ    نل مػػػػػػػػػػػ  نلاجرمػػػػػػػػػػػأع    نل مػػػػػػػػػػػ  نلا   ػػػػػػػػػػػأل   ةػػػػػػػػػػػم ؿ نلط ػػػػػػػػػػػؿ
لممػػػػػػػػػػػػس    رػػػػػػػػػػػػزمنم نلم ػػػػػػػػػػػػرمن   ةػػػػػػػػػػػػ نل   9500   أئمػػػػػػػػػػػػس م رمنرػػػػػػػػػػػػ  رضػػػػػػػػػػػػـ ةلثػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػف 

 (650 ص9007لرةمأف  مةر  )نل  ؼ عف ف    ؿ     ف  نلمرةمس
 ػػػػػػػػػػػمة نلمرةمػػػػػػػػػػػس نلا رمنئةػػػػػػػػػػػس ةزةػػػػػػػػػػػم عمػػػػػػػػػػػ  آلاؼ  إف نلمة ػػػػػػػػػػػ ؿ نلم ظػػػػػػػػػػػ  لمط ػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػ   

ن ل ػػػػػػػػػأظ    للػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػف  نلثػػػػػػػػػ ر  نلم ظةػػػػػػػػػس نلضػػػػػػػػػ مس ر ػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػ  ج  ر ػػػػػػػػػأ عمػػػػػػػػػ  نلمهجػػػػػػػػػس 
 )  نم نل هػػػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػػػة نل أمةػػػػػػػػػػس     ػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػفلؾ ر ػػػػػػػػػػ ؽ نلػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػأ  مػػػػػػػػػػ  نلمغػػػػػػػػػػس 

رن  ن  أ ػػػػػػػػػػػػةس    ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػػس  ة ػػػػػػػػػػػػمة ر مػػػػػػػػػػػػـ نلمهػػػػػػػػػػػػأ (657 ص6998نل ػػػػػػػػػػػػةم 
  ػػػػػػػػػػ س عأمػػػػػػػػػػس لمػػػػػػػػػػأ ةف  ػػػػػػػػػػمر  نلط ػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػرن     نلة ػػػػػػػػػػأ    لم ػػػػػػػػػػرن     نللرأ ػػػػػػػػػػس

 أ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػر منم  (698 ص9002 )مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  نلم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؽ  مررػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  نللرأ س
نلط ػػػػػػػػػػػػؿ لم ػػػػػػػػػػػػرن   ةلػػػػػػػػػػػػ ف م جػػػػػػػػػػػػ من    ػػػػػػػػػػػػؿ نلالرةػػػػػػػػػػػػأؽ  ألممر ػػػػػػػػػػػػس    ة ػػػػػػػػػػػػم  فلػػػػػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػػػػػ  

  لممػػػػػػػػػػػػأ ر ػػػػػػػػػػػػمـ   ن رمأمػػػػػػػػػػػػ   أل ػػػػػػػػػػػػ ر   نلر ػػػػػػػػػػػػ ـ   نللرػػػػػػػػػػػػ    نلمجػػػػػػػػػػػػلا    نل ػػػػػػػػػػػػةؼ
لمغػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػ   مررػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػػرةلـ  ػػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػف ر ػػػػػػػػػمـ  ػػػػػػػػػ  رة ػػػػػػػػػةم  ن

  لممػػػػػػػػأ لػػػػػػػػأف  ػػػػػػػػ  ةألػػػػػػػػس  ػػػػػػػػةةس  ػػػػػػػػمةمس ةلػػػػػػػػ ف ةلثػػػػػػػػر   ػػػػػػػػأطأ    ةلثػػػػػػػػر  ػػػػػػػػمر    نلمغػػػػػػػػس
        جرمأعةػػػػػػػػػػػػأ  إلػػػػػػػػػػػػفةف ة ة ػػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػػ   ةئػػػػػػػػػػػػس ة  ػػػػػػػػػػػػ    ن ط ػػػػػػػػػػػػأؿ ن لر ػػػػػػػػػػػػأ  نلمغػػػػػػػػػػػػسإعمػػػػػػػػػػػػ  

لػػػػػػػػػػفةف ة ة ػػػػػػػػػػ ف أ   ةلػػػػػػػػػػ ف  مػػػػػػػػػػ  ـ نلمغػػػػػػػػػ   ة ضػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف ن  ن ر ػػػػػػػػػأمةأ    ة ضػػػػػػػػػػؿ ث أ ةػػػػػػػػػ
 (659-656 ص9007 مةر  )لرةمأف    ةئأ  ة  ر 
 النمو الجنسي:.8

ةررلػػػػػػػػػػػز نل مػػػػػػػػػػػ  نلج  ػػػػػػػػػػػ  لمط ػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػ  فنرػػػػػػػػػػػ    ألط ػػػػػػػػػػػؿ    ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  م ضػػػػػػػػػػػ ع 
لػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػف  إ ػػػػػػػػػػػرثأر  نلج  ػػػػػػػػػػػةس    ة ػػػػػػػػػػػرمؿ ج ػػػػػػػػػػػم  عمػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػأطؽ م ة ػػػػػػػػػػػس رػػػػػػػػػػػ م  ن 
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  نلط ػػػػػػػػػػػػؿ    ر ػػػػػػػػػػػػمة  ةػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػرثأر    ةرطػػػػػػػػػػػػ ر رةمةػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػف  نلم ػػػػػػػػػػػػأطؽ ر  ػػػػػػػػػػػػأ  ل مػػػػػػػػػػػػن 
نلمهػػػػػػػػم   هػػػػػػػػ   هػػػػػػػػفن نلم  ػػػػػػػػ  ر ر ػػػػػػػػر  ػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػم  لمػػػػػػػػ   ثػػػػػػػػـ ر ػػػػػػػػ    مةػػػػػػػػمم   ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف

لػػػػػػػػػػػػ  ن عضػػػػػػػػػػػػأ  إلػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػر  ثػػػػػػػػػػػػـ ر ر ػػػػػػػػػػػػؿ إ أ ػػػػػػػػػػػػر  عمػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػـ    ررطػػػػػػػػػػػػ ر م ػػػػػػػػػػػػ  
 ػػػػػػػػػػػػػػػ نم  )نل أم ػػػػػػػػػػػػػػػسنلر أ ػػػػػػػػػػػػػػػمةس  ثػػػػػػػػػػػػػػػـ ر  ػػػػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػػػػفن نلرةمةػػػػػػػػػػػػػػػم نل نضػػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػػػػف 

 (689 ص6998نل ةم 
      ػػػػػػػػػػػـ تمرةمػػػػػػػػػػػس نللمػػػػػػػػػػػ فتإنلط  لػػػػػػػػػػػس نل  ػػػػػػػػػػػط     ةطمػػػػػػػػػػػؽ عمػػػػػػػػػػػ  نل مػػػػػػػػػػػ  نلج  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ 

  ر ػػػػػػػػػػرمر  ػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػةف نل أم ػػػػػػػػػػس   نل ػػػػػػػػػػأ  س ةرػػػػػػػػػػ  نلمرن  ػػػػػػػػػػس    ر ر ػػػػػػػػػػر 
 ػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػس مرةمػػػػػػػػس  ػػػػػػػػم   ة  لمػػػػػػػػ ف ج  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػلا ةظهػػػػػػػػر  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػم ؾ نلط ػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػأ 
 ػػػػػػػػػػم ةمةػػػػػػػػػػز نلػػػػػػػػػػمن لأ نلج  ػػػػػػػػػػ  ع ػػػػػػػػػػم    جػػػػػػػػػػم ةف ن  لام ةمةمػػػػػػػػػػ ف نلػػػػػػػػػػ  نلا ػػػػػػػػػػرلاط  ػػػػػػػػػػح لام 

  ػػػػػػػػػػػس لػػػػػػػػػػػ  نلا رمػػػػػػػػػػػأ  لم  ػػػػػػػػػػػأ  مػػػػػػػػػػػف إمػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػس نلجػػػػػػػػػػػ س   رمةػػػػػػػػػػػؿ نل  ػػػػػػػػػػػأ  ةةضػػػػػػػػػػػأ  
 (679-676 ص ص9000مةم م   آ ر ف  )إ رن ةـ نلج س
 بتدائيةالإ المرحمةالمربين لطفل  دور :سادسا

ةط ػػػػػػػػػػػػػػػػأؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػػػػػػػػس مرمه ػػػػػػػػػػػػػػػػ ف لمػػػػػػػػػػػػػػػػر مـ    ةجػػػػػػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلم ممػػػػػػػػػػػػػػػػةف 
  رغلاؿ  ف  نل أ ةس      أ  نلمن  ةس لمر مـ لمةهـ إ
ط ػػػػػػػػػػؿ نل ػػػػػػػػػػ  ؼ ن  لػػػػػػػػػػ  نلا رمنئةػػػػػػػػػػس   ػػػػػػػػػػةر    ةرر ػػػػػػػػػػلأ مػػػػػػػػػػم    ر ػػػػػػػػػػأ إةلػػػػػػػػػػ ف مػػػػػػػػػػم  *
لػػػػػػػػ  إةجػػػػػػػػ  ةف ة ر ػػػػػػػػ  ممر ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػس   ر ػػػػػػػػأ  رػػػػػػػػمرةجةأ  مػػػػػػػػلأ  مػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػؿ  لػػػػػػػػفنن 

 ) ػػػػػػػػػػػمر مػػػػػػػػػػػف نلزمفةف نلط ػػػػػػػػػػػؿ لا ة ػػػػػػػػػػػرطةلأ ررلةػػػػػػػػػػػز ر لةػػػػػػػػػػػر  ة  نلا ر ػػػػػػػػػػػأ  ل رػػػػػػػػػػػر  ط ةمػػػػػػػػػػػس 
 (685 681 ص ص9000نل ة أ    

لػػػػػػػػ  نلرة ػػػػػػػػػةؿ إ مةػػػػػػػػأ  م ر ةػػػػػػػػأ  ةجػػػػػػػػ  ر مةػػػػػػػػس نلػػػػػػػػمن لأ   للػػػػػػػػ  ةة ػػػػػػػػؽ ن ط ػػػػػػػػأؿ  مػػػػػػػػ ن  ع*
  ح     مر ر م      مرن  نلط ؿ 

ط ػػػػػػػػػػػػػأؿ   رلةةػػػػػػػػػػػػػؼ نل مػػػػػػػػػػػػػؿ نلممر ػػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػػر ؽ نل رمةػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػمرن  ن  مرنعػػػػػػػػػػػػػأ *
 ة   نل مرن  
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 ػػػػػػػػػػػػػػػغأؿ ر مةػػػػػػػػػػػػػػػس نلا رلػػػػػػػػػػػػػػػأر ع ػػػػػػػػػػػػػػػم نلط ػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ نلم ػػػػػػػػػػػػػػػ    نلر ػػػػػػػػػػػػػػػـ   ن *
 (615-611 ص ص6991لأمؿ ع ةضس ) نلةم ةس

     ػػػػػػػػػػػأل    ر هػػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػػػم ؾ نلط ػػػػػػػػػػػؿ    إ ػػػػػػػػػػػ أر   ألرنةػػػػػػػػػػػس   ن مػػػػػػػػػػػػفرعأةػػػػػػػػػػػس نل مػػػػػػػػػػػ  ن *
   ألارػػػػػػػػػ  ر  ةػػػػػػػػػرن   ػػػػػػػػػةةةأ      هػػػػػػػػػػـ إ  ة ػػػػػػػػػ  مر ػػػػػػػػػ    ةػػػػػػػػػ   لة ػػػػػػػػػرطةلأ ةف ة  ػػػػػػػػػر عػػػػػػػػػف 

   ػػػػػػػػػػػػأل   ةػػػػػػػػػػػػػر نل أج )نل ػػػػػػػػػػػػػأم   أل  ػػػػػػػػػػػػػ س نلل ػػػػػػػػػػػػأر   ر ػػػػػػػػػػػػػأمةهـ  أل  ػػػػػػػػػػػػػ س لم ػػػػػػػػػػػػػم ؾ ن 
 نلط ؿ  ضر  نلمثؿ نل م ل  نلة ف لل  ةةرف     لمرنةؿ نل م (   

 طػػػػػػػػػػػ ر  م أر ػػػػػػػػػػػس نلط ػػػػػػػػػػػؿ     رػػػػػػػػػػػ  ن  ر أ ػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػملأ م ػػػػػػػػػػػ   ةرػػػػػػػػػػػ  لا ةر لػػػػػػػػػػػم *
                نلمةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأل  ص ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم نلط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ن  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مرر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف 

 (652 ص9007 )لرةمأف  مةر ة  م ممة 
  ةلػػػػػػػػػ ف ةػػػػػػػػػ  نلا ػػػػػػػػػرطلاع   ةػػػػػػػػػأ  جػػػػػػػػػمن   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػس  لمػػػػػػػػػأ ةف جمػػػػػػػػػلأ ن  ػػػػػػػػػةأ  *

ةف  جػػػػػػػػػػػس ل ةػػػػػػػػػػػر     عمػػػػػػػػػػػ  نلمػػػػػػػػػػػمرس  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػفن نلمجػػػػػػػػػػػأؿر  م   نلر  ةػػػػػػػػػػػ  ع هػػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػػ  
ةف ة ػػػػػػػػػػج هـ عمػػػػػػػػػػ  إةجػػػػػػػػػػأم ن جأ ػػػػػػػػػػأ   ح   ػػػػػػػػػػهـ  ر  ػػػػػػػػػػأرن  ن ط ػػػػػػػػػػأؿ   إةجةػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػ  

ةةػػػػػػػػػس  ـ  لمػػػػػػػػػأ ةجػػػػػػػػػ  ةف ة ر ػػػػػػػػػم نلممر ػػػػػػػػػ ف عػػػػػػػػػفإفن لػػػػػػػػػأف فلػػػػػػػػػؾ ضػػػػػػػػػمف ةػػػػػػػػػم م  ػػػػػػػػػمرنره
 (685-681 ص ص9000 مر نل ة أ    )جأ مس مضم س لمط ؿإجأ س 

 ػػػػػػػػػػ  نلرػػػػػػػػػػمرةس عمػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػ نس نلط ػػػػػػػػػػؿ    ر ػػػػػػػػػػجةلأ نلملاةظػػػػػػػػػػس   نل  ػػػػػػػػػػأط  عرمػػػػػػػػػػأمن *
  ر مأؿ نل  أئؿ نل م ةس   نل  رةس    نلممر س عم  ة  لأ  طأؽ  إ  
 )لرةمأف نلةػػػػػػػػػػػػػػ نس  ػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػرن  م أ ػػػػػػػػػػػػػػ س  ػػػػػػػػػػػػػػر منـإ رعأةػػػػػػػػػػػػػػس نل مػػػػػػػػػػػػػػ  نلة ػػػػػػػػػػػػػػ   *

 (629 ص9007 مةر 
 بتدائيإ السنة أولىبعض مشكلات تمميذ : سابعا

ر ػػػػػػػػػػم نلمرةمػػػػػػػػػػػس نلا رمنئةػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػف نلمرنةػػػػػػػػػػػؿ نلمهمػػػػػػػػػػػس نلرػػػػػػػػػػػ  رػػػػػػػػػػػ ثر عمػػػػػػػػػػػ  جمةػػػػػػػػػػػلأ 
   ػػػػػػػػػػػػػػأل  جرمػػػػػػػػػػػػػػأع    ن مظػػػػػػػػػػػػػػأ ر نل مػػػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػػػم  نلرممةػػػػػػػػػػػػػػف  لػػػػػػػػػػػػػػأل م  نلم ر ػػػػػػػػػػػػػػ    ن 

 ألرلامةػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػأزنل ن  ػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػ ر ر مػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػ  م  ػػػػػػػػػ ؿ   مػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػ  
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نلػػػػػػػػػمن م    ألرر ةػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػ   مر ػػػػػػػػػ ض لمػػػػػػػػػػأ ة هػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػ ر رػػػػػػػػػػمعةـ رلػػػػػػػػػ ةف نلضػػػػػػػػػػمةر
نلرممةػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػف نلةةػػػػػػػػػػأ   للػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػم ة نجػػػػػػػػػػ  نلم مػػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػؿ   ػػػػػػػػػػض نلرلامةػػػػػػػػػػف  ر مػػػػػػػػػػةـ

ممػػػػػػػػػػػأ ةةػػػػػػػػػػػ ؿ م ف  ػػػػػػػػػػػمررهـ نللثةػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػػػم لةأ   ةػػػػػػػػػػػر نلم   لػػػػػػػػػػػس من ػػػػػػػػػػػؿ نل  ػػػػػػػػػػػـ 
نلم ػػػػػػػػػػػللا   لر ػػػػػػػػػػػأؼإنلرلةػػػػػػػػػػػؼ نلاجرمػػػػػػػػػػػأع   ة ػػػػػػػػػػػم م ر نلم مػػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػػ    عمػػػػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػػػػر مـ 

نل   ػػػػػػػػػػػػةس   نل ػػػػػػػػػػػػم لةس   نلم ػػػػػػػػػػػػللا  نلرر  ةػػػػػػػػػػػػس نلرػػػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػػػأ   م هػػػػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػػػػض رلامةػػػػػػػػػػػػف 
  ػػػػػػػػػم  نلر ػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػةهـ   نل  أةػػػػػػػػػس  هػػػػػػػػػـ   رػػػػػػػػػ جةههـ لةػػػػػػػػػؿ م ػػػػػػػػػألمهـ   ػػػػػػػػػفن نلمجهػػػػػػػػػ م 

       م جػػػػػػػػػػ   نلػػػػػػػػػػف  ة ػػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػػ  نلم مػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػمةـ عممػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػر    م مػػػػػػػػػػـ
لمم ن ػػػػػػػػػػػػؼ    مر ػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػس نل  ػػػػػػػػػػػػ     مػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػأ ةػػػػػػػػػػػػ هض نلم مػػػػػػػػػػػػـ م ػػػػػػػػػػػػمةأ  

لمرممةػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػؿ م ػػػػػػػػػألم  ةرػػػػػػػػػ  ةة ػػػػػػػػػؽ ن  ػػػػػػػػػمنؼ نلرر  ةػػػػػػػػػس    ػػػػػػػػػ  إعػػػػػػػػػمنم  م ػػػػػػػػػأعمن  
جةػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػمةـ  ػػػػػػػػػ  نلج ػػػػػػػػػـ   نل  ػػػػػػػػػؿ  ةرةمػػػػػػػػػؿ نلم ػػػػػػػػػ  لةس م ػػػػػػػػػر  إةجػػػػػػػػػأ   ةرلةػػػػػػػػػؼ 

  ة مػػػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػػػ  ر ممػػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػػ أمر    ةة ػػػػػػػػػػػػػػؽ آمألػػػػػػػػػػػػػػ     ر   ػػػػػػػػػػػػػػـ  مػػػػػػػػػػػػػػلأ مجرم ػػػػػػػػػػػػػػ 
 :ل    عةفإة نجههأ نلم مـ مف   ؿ نلرلامةف  نلم للا  نلر 

 المشكلات التربوية:.1
ر ػػػػػػػػػػػرؼ نلم ػػػػػػػػػػػػللا  نلرر  ةػػػػػػػػػػػػس  ح هػػػػػػػػػػػػأ م ػػػػػػػػػػػللا   ػػػػػػػػػػػػم لةس إلا ن هػػػػػػػػػػػػأ ةملػػػػػػػػػػػػف رةمةػػػػػػػػػػػػم أ 

لػػػػػػػػ  إعأ ػػػػػػػػس  مرنرػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػر مـ  ة  ن هػػػػػػػػأ إ ػػػػػػػػح   ػػػػػػػػم ؾ ة ػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػ  نلطػػػػػػػػلا    ةػػػػػػػػ م  
رن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  نلةرةػػػػػػػػػػػػػػػػػػر    ز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف رجػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   )ررلػػػػػػػػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلر مػػػػػػػػػػػػػػػػػػةـ   نلػػػػػػػػػػػػػػػػػػر مـ

 (61 ص9008
ةػػػػػػػػػػػأـ نلرممةػػػػػػػػػػػف  ةػػػػػػػػػػػؿ نل نج ػػػػػػػػػػػأ    مػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػف  نلم ػػػػػػػػػػػللا    ػػػػػػػػػػػرةأف نلرممةػػػػػػػػػػػف  عػػػػػػػػػػػمـ  

نلم زلةػػػػػػػػػػػس نلمطم  ػػػػػػػػػػػس م ػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػمـ إةضػػػػػػػػػػػأر نللػػػػػػػػػػػرنرةس  ن ػػػػػػػػػػػرلاؽ ن عػػػػػػػػػػػفنر لم ػػػػػػػػػػػػر   
         نلمرلرر عػػػػػػػػػػػػػػػمـ نلررلةػػػػػػػػػػػػػػػز ةث ػػػػػػػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػػػػػػػرة نلم مػػػػػػػػػػػػػػػـ نلػػػػػػػػػػػػػػػمرس مػػػػػػػػػػػػػػػف نل  ػػػػػػػػػػػػػػػـ  نلغةػػػػػػػػػػػػػػػأ 

   ةر ػػػػػػػػػأ مػػػػػػػػػف ن مػػػػػػػػػ ر نلرػػػػػػػػػ  ر ر ػػػػػػػػػؿ عممةػػػػػػػػػس نلػػػػػػػػػر مـ   ر ػػػػػػػػػغؿ  ػػػػػػػػػأؿ نلم مػػػػػػػػػـ   ة لةػػػػػػػػػأ  
  ػػػػػػػػػػػػػػمم نلررلةػػػػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػػػػ  رممةػػػػػػػػػػػػػػف  نلطأل ػػػػػػػػػػػػػػس نل أةثػػػػػػػػػػػػػػس ن مػػػػػػػػػػػػػػ ر   ةرػػػػػػػػػػػػػػ  ن منر     ف

  ـ   ػػػػػػػػػػرض ة ػػػػػػػػػػـ نلم ػػػػػػػػػػللا  نلرر  ةػػػػػػػػػػس   ن لثػػػػػػػػػػر رأ  ػػػػػػػػػػ هػػػػػػػػػػنل ػػػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػػػ  ن رػػػػػػػػػػمنئ    
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 ػػػػػػػػػفن ط  ػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػم  طػػػػػػػػرة  ػػػػػػػػػ نؿ    نل ػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػ    ػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػة عأ   نلرػػػػػػػػ  ة نجههػػػػػػػػأ م مػػػػػػػػػـ
عمػػػػػػػػػػ   نلم ممػػػػػػػػػػةف ةػػػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػػ ع نلم ػػػػػػػػػػألؿ نلرػػػػػػػػػػ  رػػػػػػػػػػ نجههـ مػػػػػػػػػػلأ رلامةػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػفن نل  ػػػػػػػػػػـ 

   نلم لمس   علاجهأ ملأ رةمةم ة  أ ألفن   
 التأخر الصباحي:.1.1

  م هػػػػػػػػػػػػػأ نللثةػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػف إف م ػػػػػػػػػػػػػلمس نلرػػػػػػػػػػػػػح ر  ػػػػػػػػػػػػػ أةأ  م ػػػػػػػػػػػػػلمس عأمػػػػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػػػػأ 
س  ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػلمس ةف رلػػػػػػػػػػ ف مػػػػػػػػػػف نلم ػػػػػػػػػػللا  نلرئة ػػػػػػػػػػرلػػػػػػػػػػأم  ػػػػػػػػػػف  نلم   مػػػػػػػػػػمةر  نلمػػػػػػػػػػمنرس

ر ر ػػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػػ   نلممر ػػػػػػػػػػس   نلرػػػػػػػػػػ  ةرلػػػػػػػػػػرر  ج م ػػػػػػػػػػأ ة مةػػػػػػػػػػأ   لػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػ س   ػػػػػػػػػػةطس   لا
عمػػػػػػػػػػػػػأؿ نلمػػػػػػػػػػػػػمنرس   ػػػػػػػػػػػػػ س   ةف   ن منرةػػػػػػػػػػػػػةف نلرلامةػػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػػؿ ر ػػػػػػػػػػػػػمؿ ةةةأ ػػػػػػػػػػػػػأ  نلم ممػػػػػػػػػػػػػ

  لا ػػػػػػػػػػؾ ةف زةػػػػػػػػػػأم    ػػػػػػػػػػ س نلرػػػػػػػػػػح ر ة   مرػػػػػػػػػػ  رر  ػػػػػػػػػػؼ عمػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػزـ ة  ررن ػػػػػػػػػػ   عأمػػػػػػػػػػس
ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم نل زةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز نلم أةطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس   مةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم )   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  عممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمةر نلممر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس 

 (16 ص9001نلجغةمأف 
 :أسباب التأخر الصباحيأ..1.1

نل ن ػػػػػػػػػػلأ ةف لهػػػػػػػػػػف  نلم ػػػػػػػػػػلمس لمػػػػػػػػػػأ    م ػػػػػػػػػػلمس ة ػػػػػػػػػػر  ة ػػػػػػػػػػ أ أ  عمةػػػػػػػػػػم  ر رمػػػػػػػػػػؼ 
     رلاؼ ةةػػػػػػػػػػػأ  نلرممةػػػػػػػػػػػف   ظر  ػػػػػػػػػػػ  نلم ة ػػػػػػػػػػػةس   ضػػػػػػػػػػػ   نلاجرمػػػػػػػػػػػأع   ػػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػػرر   ػػػػػػػػػػػ
  ر رنر  نل        مف  ف  ن   أ :إ  
لػػػػػػػػػ  إإ مػػػػػػػػػأؿ ن  ػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػ  ر  ةػػػػػػػػػم ن ط ػػػػػػػػػأؿ نل ةػػػػػػػػػأـ  أ رظػػػػػػػػػأـ لػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػ أة   نلػػػػػػػػػف أ  *

 نلممر س    نل    نلمةمم 
 رغأض  ممةر نلممر س عف نلمرح رةف *
 لر  نلطأل  لج  نلممر س  
 ُ  م نلممر س عف م زؿ نلطأل  *
  ج م   ض نلملا   عم  طرةؽ نلممر س  *
  م    ض نلممر ةف   ر مم نلطأل  عمـ ةض ر ة  هـ *
 عمـ م ألا  نلطأل    ظأـ نلممر س نلر  ر مؼ  ةهأ *
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 عمـ  ةأـ نلطأل    نج  نلة س *
 هر نلطأل  نل      مرح ر مف نلمةؿ  *

 أةطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس   مةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم نل زةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز نلم )لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  نلطألػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأم  م ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس
 (19 ص9001نلجغةمأف 

 علاج التأخر الصباحي:ب..1.1
لمػػػػػػػػػػر مص مػػػػػػػػػػف م ػػػػػػػػػػلمس نلرػػػػػػػػػػح ر نل ػػػػػػػػػػ أة  لػػػػػػػػػػم  نلرلامةػػػػػػػػػػف لا ػػػػػػػػػػم ةف ةرنعػػػػػػػػػػ  نلم مػػػػػػػػػػـ 

 مأ ةم :
   ع م لمر  ن  رةس   نل   ةس  م أ مس نلرممةف   نلر رؼ عم *
 رل ةف  مر  ر ظةـ نل      ض ط  لم  نلرممةف *
 طم  نلم مـ مف ة ر  نلرممةف إة أظ    أةأ     نل    نلم أ   *
 نجرمأع نلم مـ ملأ نلرممةف   مةأ لس إ  أع    أئم  ن   طس نل  أةةس *
لم مػػػػػػػػـ نل  ػػػػػػػػأط  جرمػػػػػػػػأع نلم مػػػػػػػػـ مػػػػػػػػلأ نلرممةػػػػػػػػف   نلر ػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػ أ  عػػػػػػػػمـ ر  مػػػػػػػػ إ*

ع ػػػػػػػػػػػم  )نلممر ػػػػػػػػػػػسة  نلمػػػػػػػػػػػأم  نل ػػػػػػػػػػػ أةةس إفن لػػػػػػػػػػػأف  ػػػػػػػػػػػفن ةج ػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػػح ر  عػػػػػػػػػػػف 
 (992 ص9008نلمطةؼ  ر  

 :التعمم ءبط.2.1
إف م ػػػػػػػػػػطم   ػػػػػػػػػػط  نلػػػػػػػػػػر مـ ةطمػػػػػػػػػػؽ عمػػػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػػػؿ نلػػػػػػػػػػف  ةلػػػػػػػػػػ ف  ةػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػأمر 
عمػػػػػػػػػػ  مجػػػػػػػػػػأرن  ن  ػػػػػػػػػػرةف ر مةمةػػػػػػػػػػأ  ة  رة ػػػػػػػػػػةمةأ   ػػػػػػػػػػ  م ضػػػػػػػػػػ ع مرن ػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػفن ة ػػػػػػػػػػ م 

لػػػػػػػػػػػػ  عممةػػػػػػػػػػػػس ر ػػػػػػػػػػػػ ةص إف نلطػػػػػػػػػػػػلا  نلػػػػػػػػػػػػفةف إ  ػػػػػػػػػػػػ أ  ظػػػػػػػػػػػػأ ر  ة  لأم ػػػػػػػػػػػػس  ةأجػػػػػػػػػػػػس 
  ةرػػػػػػػػػػػػح ر ف  نلػػػػػػػػػػػػر مـ  طةئػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػـإ(ةطمػػػػػػػػػػػػؽ عمػػػػػػػػػػػػةهـ 90-70ةرػػػػػػػػػػػػرن ة فلػػػػػػػػػػػػأ  ـ  ػػػػػػػػػػػػةف)

رن ػػػػػػػػػػػػةةف عػػػػػػػػػػػػف نلم ػػػػػػػػػػػػر   ة  نل ػػػػػػػػػػػػؼ نلمر  ػػػػػػػػػػػػلأ لمػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ أ  ة   ػػػػػػػػػػػػ ةف م
 (90 ص9000  ةؿ ع م نلهأم    آ ر ف   )لزم  عمر ـ ن

  ة ػػػػػػػػػػػػ  نلر رةػػػػػػػػػػػػؼ نلرر ػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػ ط  نلػػػػػػػػػػػػر مـ ةرلػػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػمرن  نل  مةػػػػػػػػػػػػس 
ةرلػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػ  مظػػػػػػػػػػػأ ر نل جػػػػػػػػػػػز ن لػػػػػػػػػػػأمةم    نلرػػػػػػػػػػػ   طرة ػػػػػػػػػػػس  ةػػػػػػػػػػػر م رظمػػػػػػػػػػػس لمػػػػػػػػػػػأ 
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نللرأ ػػػػػػػػػػػس   نلرهجةػػػػػػػػػػػس    نلرػػػػػػػػػػػ   ررمثػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػ  نل جػػػػػػػػػػػز عػػػػػػػػػػػف ر مػػػػػػػػػػػـ نلمغػػػػػػػػػػػس   نل ػػػػػػػػػػػرن    
       (25 ص9009عػػػػػػػػػػػػػػػػػػم أف  أئػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  رن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػم )ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ م   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ أ  ع مةػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ة  ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػةس 

 رمنئةس) ػػػػػػػػػػػػػ س ر  ة ػػػػػػػػػػػػػةس   ر جةهةػػػػػػػػػػػػػس(   ر ر ػػػػػػػػػػػػػر نل ػػػػػػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػف نلمرةمػػػػػػػػػػػػػس  ن 
 (97نلمرجلأ نل أ ؽ ص )نلر مـلرلامةف ف       أ  

 أسباب بطء التعمم:أ..2.1
      م ػػػػػػػػػػػػلمس نلرممةػػػػػػػػػػػػف  طػػػػػػػػػػػػ   نلػػػػػػػػػػػػر مـ  ػػػػػػػػػػػػأؾ مجم عػػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػػف ن  ػػػػػػػػػػػػ أ  رلمػػػػػػػػػػػػف  رن  ػػػػػػػػػػػػأ 

   :   
 ة  أ   رنثةس   رح ر    نل م     مرنلز م ة س مف نلممأغ *
    أل    م أ أ  نلط ؿ مف م للا     ةس عمـ نل ض  ن  
     نل ةئس نلممر ةس ة  نل ةئس نل ةزة ةس لم ؼ *
  ة ػػػػػػػػػػػػػ أ   ةئةػػػػػػػػػػػػػس لأل لا ػػػػػػػػػػػػػأ  ن  ػػػػػػػػػػػػػرةس    رػػػػػػػػػػػػػم   نلم ػػػػػػػػػػػػػر   نلم ة ػػػػػػػػػػػػػ    نلث ػػػػػػػػػػػػػأ *

  نلم أضػػػػػػػػػػمس     ػػػػػػػػػػأؿ نل نلػػػػػػػػػػمةف عػػػػػػػػػػف   ضػػػػػػػػػػهمأإنل نلػػػػػػػػػػمةف ة  للأ ػػػػػػػػػػر  ة  مػػػػػػػػػػ   ةةػػػػػػػػػػم 
لةرةػػػػػػػػػر  رن ػػػػػػػػػم  ن )  ن  مػػػػػػػػػأؿ   نل  ػػػػػػػػػف   نل ػػػػػػػػػ رةس  ػػػػػػػػػةف ن  ػػػػػػػػػ نف مػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػؿ نل نلػػػػػػػػػمةف

 (601 ص9008  ز ر   ف رج  
ة ػػػػػػػػػػ أ  ج ػػػػػػػػػػمةس   ػػػػػػػػػػ  ض ن ط ػػػػػػػػػػأؿ ةلػػػػػػػػػػ ف لػػػػػػػػػػمةهـ  ػػػػػػػػػػط   ػػػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػػػر مـ  ػػػػػػػػػػأر  عػػػػػػػػػػف *

ر رضػػػػػػػػػػهـ للأمػػػػػػػػػػرنض نلم مةػػػػػػػػػػس     ػػػػػػػػػػفن  ػػػػػػػػػػم ر  ةػػػػػػػػػػ م  نلػػػػػػػػػػ  لثػػػػػػػػػػر   ةػػػػػػػػػػأ هـ    عػػػػػػػػػػمـ 
 ػػػػػػػػػػػرة أ هـ لمػػػػػػػػػػػمرس  ممػػػػػػػػػػػأ ةػػػػػػػػػػػ ثر عمػػػػػػػػػػػ  رة ػػػػػػػػػػػةمهـ  رةجػػػػػػػػػػػس ل ػػػػػػػػػػػمـ م نل ػػػػػػػػػػػس ن ط ػػػػػػػػػػػأؿ إ

                           ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم نلهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأم   )ن  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرةف ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ نل نةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم
 ( 91 ص9000 ر ف   آ
ضػػػػػػػػػػػػػطرن أ  نل   ػػػػػػػػػػػػػةس لػػػػػػػػػػػػػأل مؽ نلػػػػػػػػػػػػػف  ة رػػػػػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػػػػػؿ ةث ػػػػػػػػػػػػػأ  نلػػػػػػػػػػػػػمرس   رةجػػػػػػػػػػػػػس ن *

 ل ػػػػػػػػػػػ   س نلمػػػػػػػػػػػأم  نلمرن ػػػػػػػػػػػةس ة  ل  ػػػػػػػػػػػ   نلم مػػػػػػػػػػػـ ة  للثػػػػػػػػػػػر  م ػػػػػػػػػػػرمن  نلمػػػػػػػػػػػأم  نلمرن ػػػػػػػػػػػةس
            نلمرن ػػػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػ  رحمةػػػػػػػػػػػػػس نل نجػػػػػػػػػػػػػ أل ػػػػػػػػػػػػػأ  مػػػػػػػػػػػػػأ ةلػػػػػػػػػػػػػ ف نلط ػػػػػػػػػػػػػؿ ة ػػػػػػػػػػػػػؿ ل ػػػػػػػػػػػػػأ     

   ػػػػػػػػػػػأؿ إ  نل ممةػػػػػػػػػػػأ  نلر مةمةػػػػػػػػػػػس لػػػػػػػػػػػألة ظ   نلرػػػػػػػػػػػفلر    ػػػػػػػػػػػم ة ػػػػػػػػػػػأة   ػػػػػػػػػػػف  نلةألػػػػػػػػػػػس 
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عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم أف  أئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  )ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطرن  ج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم    ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأـ إ   عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأط  
 (  79-78 ص ص9009رن م 
 علاج بطء التعمم:ب..2.1

           نل طػػػػػػػػػػػػػػػػ   ن  لػػػػػػػػػػػػػػػػ   ةػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ة  م ػػػػػػػػػػػػػػػػلؿ ةررلػػػػػػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر ةة ػػػػػػػػػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػػػػػػػػػ ة
   ػػػػػػػػػػ   أ  نلػػػػػػػػػػر مـ ع ػػػػػػػػػػم ن ط ػػػػػػػػػػأؿ  ػػػػػػػػػػ  ر رة ػػػػػػػػػػأ  ر ػػػػػػػػػػةر منئمػػػػػػػػػػأ  أل لامػػػػػػػػػػأ  نل ػػػػػػػػػػةئس 

(  ػػػػػػػػػػػػػة  فة    ػػػػػػػػػػػػػرة   ر مةػػػػػػػػػػػػػؽ نلم مػػػػػػػػػػػػػـ  ةط ػػػػػػػػػػػػػأؿ  ػػػػػػػػػػػػػ   أ  نلػػػػػػػػػػػػػر مـ ة ممػػػػػػػػػػػػػ ف  ح هـ)
ة )ضػػػػػػػػػػػػػ  أ (  ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػفن نلر  ػػػػػػػػػػػػػص ة  فنؾ  للػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػػفن  ػػػػػػػػػػػػػـ لا ة ر ػػػػػػػػػػػػػ ف 

م ػػػػػػػػػػػػػأعم  نلط ػػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػػ   نلم مػػػػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػػػػرطأعإ ن  ػػػػػػػػػػػػػ أ  ة )مػػػػػػػػػػػػػأفن ةة ػػػػػػػػػػػػػؿ (   ػػػػػػػػػػػػػ فن
   أر    ػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػف  نل ػػػػػػػػػػػ   أ  رح ػػػػػػػػػػػف م ػػػػػػػػػػػملأ  ة ػػػػػػػػػػػؿ ضػػػػػػػػػػػ أمس   ةلثػػػػػػػػػػػر م ر ػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػ

 (Francine Blanchar& all,1998,P114)  ه لس لمرغم  عمةهأ 
ف   ػػػػػػػػػأؾ عػػػػػػػػػم  طػػػػػػػػػرؽ علاجةػػػػػػػػػس لػػػػػػػػػ ط  نلػػػػػػػػػر مـ ع ػػػػػػػػػم ن ط ػػػػػػػػػأؿ  ةملػػػػػػػػػف ةةملػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػ ؿ 
 إجمألهأ  ةمأ ةم :

           رةمةػػػػػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػػػػػمرن  ن ط ػػػػػػػػػػػػػػػػأؿ  طةئػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػػػػػػػػػر مـ نلرة ػػػػػػػػػػػػػػػػةمةس مػػػػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػػػػؿ نلم مػػػػػػػػػػػػػػػػـ *
   ةل ف فلؾ     منةس نل أـ نلمرن      نلم ر ةف

  عمػػػػػػػػػػػػػػ   رةمةػػػػػػػػػػػػػػم ة ػػػػػػػػػػػػػػألة  رمرة ػػػػػػػػػػػػػػةس م أ ػػػػػػػػػػػػػػ س مػػػػػػػػػػػػػػلأ  ػػػػػػػػػػػػػػمرن  نلرلامةػػػػػػػػػػػػػػف نل  مةػػػػػػػػػػػػػػس*
 نلممر س مرأ  س نلطم س عف طرةؽ إر أع ة م   ر  ةم  رر    

لأ  طػػػػػػػػػػػػػػػس نلر ػػػػػػػػػػػػػػػأ ف مػػػػػػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػػػػػػةف نلم ممػػػػػػػػػػػػػػػةف   ن منر  نلممر ػػػػػػػػػػػػػػػةس   ن  ػػػػػػػػػػػػػػػر  ل ضػػػػػػػػػػػػػػػ*
   ػػػػػػػػػػفن ةػػػػػػػػػػ م  نلػػػػػػػػػػ  زةػػػػػػػػػػأم  م ػػػػػػػػػػر   رة ػػػػػػػػػػةمهـ   ر ػػػػػػػػػػأعمهـ نلػػػػػػػػػػر مـ  علاجةػػػػػػػػػػس لػػػػػػػػػػ ط  

 (20 ص9000ةؿ ع م نلهأم    آ ر ف    )ملأ ن  رةف
م ػػػػػػػػػػػػػػػػػأعم  نلط ػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػمن  جةأ    مةأ لػػػػػػػػػػػػػػػػػس ممجػػػػػػػػػػػػػػػػػ    نلم ػػػػػػػػػػػػػػػػػأعم  نل ةمن  جةػػػػػػػػػػػػػػػػػس *

نلمممجػػػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػػػ ت م ػػػػػػػػػػػػػػػأعم  ن ط ػػػػػػػػػػػػػػػأؿ ف    ػػػػػػػػػػػػػػػ   أ  نلػػػػػػػػػػػػػػػر مـ   نلػػػػػػػػػػػػػػػفةف ةرلػػػػػػػػػػػػػػػرر 
ةمن  جةػػػػػػػػػػس  ةػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػؿ ن ط ػػػػػػػػػػأؿ للػػػػػػػػػػ    ر جػػػػػػػػػػ  نلم ػػػػػػػػػػأعم  نل  ر ػػػػػػػػػػ  هـ  ػػػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػػػـت
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 Pierre) ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأئم ف عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلرل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  ألط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ع  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمن  جةأ  
Vianine,2001,P12) 

  ةض ر عم      أر    ةف ة أ  هأ م هـ  ل  زملائ  إة ررة نلم مـ عم  نلرممةف نلرةم  *
نلم مـ إفن نلط ؿ   ؿ  فن نلا ررنة    ف عمة  ةف ة رر إفن لأف    نلف  ةرلمـ ة    

(Francine Blanchar& all,1998,P114) 
  ػػػػػػػػػػػأؾ   ػػػػػػػػػػػض نلم ػػػػػػػػػػػللا  نلرػػػػػػػػػػػ  ة رم ػػػػػػػػػػػأ نلم ممػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػأممهـ مػػػػػػػػػػػلأ  مةػػػػػػػػػػػمن ةأ    

 طػػػػػػػػػػ   نلػػػػػػػػػػر مـ مػػػػػػػػػػلأ ن رػػػػػػػػػػرنةهـ لػػػػػػػػػػ  ض نلةمػػػػػػػػػػ ؿ نلممل ػػػػػػػػػػس لةمهػػػػػػػػػػأ    نلجػػػػػػػػػػم ؿ نلرػػػػػػػػػػأل  
 :ة ةف فلؾ

 
 (:81الجدول رقم)

 بعض مشكلات بطيء التعمم و الحمول المقترحة لها
 نلةم ؿ نلم ررةس نلم لمس

 ض ؼ نل رن  *
 
 
 
 
 
    عػػػػػػػػػػػػػػػمـ نل ػػػػػػػػػػػػػػػمر  عمػػػػػػػػػػػػػػػ  نلررلةػػػػػػػػػػػػػػػز *

   ػػػػػػػػػػػ س ن ر أ ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػةر    عػػػػػػػػػػػمـ 
 هػػػػػػػػػـ نلر مةمػػػػػػػػػأ  نلم جهػػػػػػػػػس لم  ػػػػػػػػػؿ 

 لم  
نل مػػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػػػػر   نل  ػػػػػػػػػػػػػػـ *

 ةعم  مف م ر   ن  ؿ  مر  

نل ػػػػػػػػػػػػرن   مػػػػػػػػػػػػلأ نلرلامةػػػػػػػػػػػػف نلػػػػػػػػػػػػفةف ة ػػػػػػػػػػػػأ  ف *
 مف  ف  نلم لمس 

 ضػػػػػػػػػػػػػػلأ  ػػػػػػػػػػػػػػ لا  نلرلامةػػػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػػػلأ رممةػػػػػػػػػػػػػػف *
ةة ػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػرن    ن رمػػػػػػػػأـ مػػػػػػػػأ ةملػػػػػػػػف فلػػػػػػػػؾ  

   ر جةؿ نلم م مأ  عم  ن  رطس 
  ةػػػػػػػػػػػمن نلمر ػػػػػػػػػػػ  ةف عمػػػػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػػػػ نلرةػػػػػػػػػػػم  *

ة  إ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػأؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ لا    نلا ػػػػػػػػػػػػػػػػػرمرنر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 نلر مةـ 

 
عمػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػأص  م ػػػػػػػػػػر    طػػػػػػػػػػ   نلػػػػػػػػػػر مـ *

  نللثةػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف نلا رمػػػػػػػػػأـ   نلمرأ  ػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػف 
   ؿ نلم مـ 
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نلم ػػػػػػػػػػػللا  ر ػػػػػػػػػػػ م نلػػػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػػػ ؼ  ػػػػػػػػػػػ  مهػػػػػػػػػػػأرن  نل ػػػػػػػػػػػرن      ػػػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػػػم ةف م ظػػػػػػػػػػػـ *
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػر    ػػػػػػػػػػػػػػػػأس    ػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػ   ر  ع ػػػػػػػػػػػػػػػػم  )نل ػػػػػػػػػػػػػػػػمر  عمػػػػػػػػػػػػػػػػ  نل هػػػػػػػػػػػػػػػػـ   نلا ػػػػػػػػػػػػػػػػرة أ 

 ػػػػػػػػػػػػ   أ  نل ػػػػػػػػػػػػرن   ر ػػػػػػػػػػػػم م ػػػػػػػػػػػػلؿ م ر ػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػ  جمةػػػػػػػػػػػػلأ     (96 ص9009نلةمةػػػػػػػػػػػػم 

لػػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػػللا    ةمػػػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػػػ   إنلمػػػػػػػػػػػػمنرس نلا رمنئةػػػػػػػػػػػػس    عػػػػػػػػػػػػمـ علاجهػػػػػػػػػػػػأ ةػػػػػػػػػػػػ م  
 لفلؾ  ػػػػػػػػػػ ف نلم ظمػػػػػػػػػػػس نل ألمةػػػػػػػػػػس لم ػػػػػػػػػػػةس ر ػػػػػػػػػػرؼ  ػػػػػػػػػػػ   أ  نل ػػػػػػػػػػػرن  ت ةمهػػػػػػػػػػأ م ػػػػػػػػػػػر  لا  

 ح هػػػػػػػػػػأ ر ػػػػػػػػػػمؿ  ػػػػػػػػػػ عةف مػػػػػػػػػػف ن  ػػػػػػػػػػرنم: مػػػػػػػػػػف جهػػػػػػػػػػس  ن ط ػػػػػػػػػػأؿ نلمػػػػػػػػػػفةف  ػػػػػػػػػػألر ـ مػػػػػػػػػػف ةف 
لػػػػػػػػػػػمةهـ فلػػػػػػػػػػػأ  ط ة ػػػػػػػػػػػ      جػػػػػػػػػػػ م ـ  ػػػػػػػػػػػ   ةئػػػػػػػػػػػس مرن ػػػػػػػػػػػةس ملائمػػػػػػػػػػػس    لػػػػػػػػػػػمةهـ  ةػػػػػػػػػػػأ  
للػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػ   أ  ع مةػػػػػػػػس    مػػػػػػػػلأ فلػػػػػػػػؾ ةظهػػػػػػػػر ف  ػػػػػػػػمرن   أ  ػػػػػػػػس  ػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػرن   م أر ػػػػػػػػس 

لػػػػػػػػ  إةةضػػػػػػػػأ  لػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ   أ   إ  ػػػػػػػػس  ػػػػػػػػ هـ  ةةػػػػػػػػف ررػػػػػػػػرجـ  مػػػػػػػػف ط ػػػػػػػػأؿ مػػػػػػػػلأ مر  ػػػػػػػػط ن
عجػػػػػػػػز عمػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػرن    مػػػػػػػػف جهػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػر : نلرن ػػػػػػػػمةف نلمػػػػػػػػفةف ةظهػػػػػػػػػر ف 

ضػػػػػػػػػػػطرن أ   ػػػػػػػػػػػ  نلط  لػػػػػػػػػػػس ةةػػػػػػػػػػػف  رػػػػػػػػػػػأئجهـ ر  ػػػػػػػػػػػ   أ  ػػػػػػػػػػػس م أر ػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػلأ مر  ػػػػػػػػػػػط  إ
 نلرن مةفت 

(Elisabeth.D& Marie M.L,2007,P86) 
 الهروب من المدرسة:.3.1

ظػػػػػػػػػػػػػػأ ر   ػػػػػػػػػػػػػػر   نلرلامةػػػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػػػف نلممر ػػػػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػػػػف نلظػػػػػػػػػػػػػػ ن ر نل   ػػػػػػػػػػػػػػةس  ر ػػػػػػػػػػػػػػم
نلرر  ةػػػػػػػػػػػس نلاجرمأعةػػػػػػػػػػػس نل ػػػػػػػػػػػأل س     ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػر   نلرلامةػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػض نلة ػػػػػػػػػػػص 
نلممر ػػػػػػػػػػػػػػةس ة  ن ةػػػػػػػػػػػػػػأـ نلمرن ػػػػػػػػػػػػػػةس رضػػػػػػػػػػػػػػطر  نلمرن ػػػػػػػػػػػػػػس   ررػػػػػػػػػػػػػػحثر نل ممةػػػػػػػػػػػػػػس نلر مةمةػػػػػػػػػػػػػػس 

لػػػػػػػػػػػ  ةف  ػػػػػػػػػػػف  نلظػػػػػػػػػػػأ ر  ر ر ػػػػػػػػػػػر م  ػػػػػػػػػػػرن  ل  ػػػػػػػػػػػ ر إرػػػػػػػػػػػحثةرن   ػػػػػػػػػػػأل أ      ػػػػػػػػػػػفن  أ ضػػػػػػػػػػػأ س 
نلر مةمػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  نلمػػػػػػػػػػمنرس   ػػػػػػػػػػ   ن منر  نلممر ػػػػػػػػػػةس   عجػػػػػػػػػػز نلم ممػػػػػػػػػػةف عػػػػػػػػػػف  نل ظػػػػػػػػػػأـ

ـ  جةػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػرن ة )ضػػػػػػػػػ ؼ إملأ ػػػػػػػػػأ  نل ةئػػػػػػػػػس نلممر ػػػػػػػػػةسنلرػػػػػػػػػمرةس نل   ػػػػػػػػػأؿ عػػػػػػػػػلا    عمػػػػػػػػػ  
 (667 ص9000مةم م   آ ر ف 
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 أسباب الهروب من المدرسة:أ..3.1
 رر مم ة  أ   ر   نلرممةف مف نلممر س   ةملف إجمألهأ  ةمأ ةم :

 مػػػػػػػػػرض    ػػػػػػػػػ  ة  ع مػػػػػػػػػ  ة   رةجػػػػػػػػػس لهػػػػػػػػػفن نلاضػػػػػػػػػطرن   أةلػػػػػػػػػ ف نلط ػػػػػػػػػؿ م ػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػم*
 ةهر  مف نلممر س 

  ن  ػػػػػػػػػ    ةلػػػػػػػػػأف نل ػػػػػػػػػ    مثػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػلاؼ  ػػػػػػػػػةف نل نلػػػػػػػػػمةف  أ ػػػػػػػػػلاؼ  ػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػر  ةةػػػػػػػػػ*
 ة   ةف ةةم نل نلمةف   نلط ؿ  أ س    نل لا أ  نلر  ة    ةمهأ 

ئػػػػػػػػػ   ة ػػػػػػػػػأؼ نلممر ػػػػػػػػػةف  ة   ػػػػػػػػػةف نلط ػػػػػػػػػؿ   ةةػػػػػػػػػم زملا م ػػػػػػػػػلمس  ػػػػػػػػػةف نلط ػػػػػػػػػؿ   نةػػػػػػػػػم*
ع ػػػػػػػػػػػػأس  )لػػػػػػػػػػػػ  نلممر ػػػػػػػػػػػػس  ةلػػػػػػػػػػػػ ف  ر  ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػةمس لم  ػػػػػػػػػػػػم عػػػػػػػػػػػػف نلم ػػػػػػػػػػػػلمسإنلػػػػػػػػػػػػف أ  

 (697 ص6999مةم م ع ض 
لػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػض نل  نمػػػػػػػػػؿ نلممر ػػػػػػػػػةس مثػػػػػػػػػؿ إ   ػػػػػػػػػم ةرجػػػػػػػػػلأ  ػػػػػػػػػر   نلرممةػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػف نلممر ػػػػػػػػػس *

نل ػػػػػػػػػػػػ ؼ مػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػمةر نلممر ػػػػػػػػػػػػس ة  نل ػػػػػػػػػػػػ ؼ مػػػػػػػػػػػػف نلامرةأ ػػػػػػػػػػػػأ  ة  طػػػػػػػػػػػػ ؿ نلم ػػػػػػػػػػػػأ   
          إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػرن ةـ  جةػػػػػػػػػػػػػػػػػ  )لم أ ػػػػػػػػػػػػػػػػػ سنلمرن ػػػػػػػػػػػػػػػػػةس   عػػػػػػػػػػػػػػػػػمـ رػػػػػػػػػػػػػػػػػ ن ر ن   ػػػػػػػػػػػػػػػػػطس نلممر ػػػػػػػػػػػػػػػػػةس ن

 (  667 ص9000  آ ر ف 

 علاج ظاهرة الهروب من المدرسة:ب..3.1
     لرةأضػػػػػػػػػػػػػػةس   نلل ػػػػػػػػػػػػػػ ةس رمػػػػػػػػػػػػػػأـ  أ   ػػػػػػػػػػػػػػطس نلممر ػػػػػػػػػػػػػػةس  ػػػػػػػػػػػػػػ  نلمجػػػػػػػػػػػػػػألا  نزةػػػػػػػػػػػػػػأم  ن *

 نلرر ةهةس جرمأعةس     ن 
  رمأـ  ألر جة    ن ر أم نلر مةم   ألممنرس ن *
مرهـ نلرغةػػػػػػػػػػػ   طرة ػػػػػػػػػػػس عممةػػػػػػػػػػػس   مةأ لػػػػػػػػػػػس م ػػػػػػػػػػػأع مرن ػػػػػػػػػػػس ةةػػػػػػػػػػػ نؿ نلرلامةػػػػػػػػػػػف لثةػػػػػػػػػػػر *

 عف نلممر س  عم  نلرغم  عم  ة  أ  نلغةأ 
 لةػػػػػػػػػػػػػػأ  ةمػػػػػػػػػػػػػػ ر نلرلامةػػػػػػػػػػػػػػف نلػػػػػػػػػػػػػػفةف مرأ  ػػػػػػػػػػػػػػس  ةػػػػػػػػػػػػػػأ  نلرلامةػػػػػػػػػػػػػػف ة مةػػػػػػػػػػػػػػأ    إةضػػػػػػػػػػػػػػأر ة*
  لرر ف نلغةأ  عف نلممر سة
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عػػػػػػػػػػف طرةػػػػػػػػػػؽ ع ػػػػػػػػػػم مجػػػػػػػػػػألس م رةػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػرمرنر نلار ػػػػػػػػػػأؿ  ػػػػػػػػػػةف نل ةػػػػػػػػػػ    نلممر ػػػػػػػػػػس إ*
 إ ػػػػػػػػػػرن ةـ  جةػػػػػػػػػػ  )مػػػػػػػػػػ ر نلمر م ػػػػػػػػػػس  ألرلامةػػػػػػػػػػف ػػػػػػػػػػ  لأ ػػػػػػػػػػس ن نلم ممػػػػػػػػػػةف لمر ػػػػػػػػػػأ ر للآ ػػػػػػػػػػأ    
 (692-699 ص ص9000آ ر ف مةم م   

 :المشكلات السموكية و النفسية.2
 ح هػػػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػػػم لةأ  م رم ػػػػػػػػػػػػس ة ػػػػػػػػػػػػ ـ  هػػػػػػػػػػػػأ تنلم ػػػػػػػػػػػػللا  نل ػػػػػػػػػػػػم لةس ة  ػػػػػػػػػػػػر ع هػػػػػػػػػػػػأ 

  ػػػػػػػػػض ن  ػػػػػػػػػرنم  طرة ػػػػػػػػػس م رم ػػػػػػػػػس عػػػػػػػػػف ن  ػػػػػػػػػرنم نلػػػػػػػػػفةف  ػػػػػػػػػ  مثػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػ هـ      ػػػػػػػػػلؿ لا 
 ح هػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػم ؾ ت    ر ػػػػػػػػػرؼ ةةضػػػػػػػػػأ ت  ػػػػػػػػػؿ نلمجرمػػػػػػػػػلأةر ػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػلأ مػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػ  مةػػػػػػػػػرـ مػػػػػػػػػف 

 ةػػػػػػػػػػػػػػر م  ػػػػػػػػػػػػػػ ؿ ة ػػػػػػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػػػرم للػػػػػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػػػػػ لأ ةأجأرػػػػػػػػػػػػػػ  للا رمػػػػػػػػػػػػػػأ    إة أ ػػػػػػػػػػػػػػ  
 (61 ص9008رن م  نلةرةر    ز ر   ف رج  ت )  ةمر 

  ر ػػػػػػػػػػػػػرؼ نلم ػػػػػػػػػػػػػللا  نل ػػػػػػػػػػػػػم لةس  ح هػػػػػػػػػػػػػأت لػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػأ ةظهػػػػػػػػػػػػػر  نلطألػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػف 
   ػػػػػػػػػػػػػ  نلم ػػػػػػػػػػػػػأةةر نل ػػػػػػػػػػػػػم لةس نلم ر ػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػم ؾ لا ةر ػػػػػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػػػػػلأ نل ػػػػػػػػػػػػػةـ   نلضػػػػػػػػػػػػػ ن ط   

 (986 ص9007ع م نل زةز نل مر  ت )نلممر س
  للػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػرملف نلم مػػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػػف م ػػػػػػػػػػلأ ةػػػػػػػػػػم   ةةػػػػػػػػػػس م ػػػػػػػػػػلمس  ػػػػػػػػػػم لةس عمةػػػػػػػػػػ  ةف ةلػػػػػػػػػػ ف 

نل ػػػػػػػػػػػػػأـ نلمرن ػػػػػػػػػػػػػ    ةف   طػػػػػػػػػػػػػةط نلجةػػػػػػػػػػػػم لم  ػػػػػػػػػػػػػأطأ    فلػػػػػػػػػػػػؾ م ػػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػمم ػػػػػػػػػػػػر من لمر 
ةضػػػػػػػػػػلأ  ظأمػػػػػػػػػػأ مةلمػػػػػػػػػػأ لرة ةػػػػػػػػػػؽ نلا ضػػػػػػػػػػ أط  ػػػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػػػـ  مػػػػػػػػػػلأ نلةػػػػػػػػػػفر  ػػػػػػػػػػ  م أممػػػػػػػػػػس 

  ر رةػػػػػػػػػػػػؽ  ة   عأملػػػػػػػػػػػس م ف رمةةػػػػػػػػػػػز إ  ػػػػػػػػػػػػأ ةس م  ػػػػػػػػػػػ سنلرلامةػػػػػػػػػػػف   م ػػػػػػػػػػػأممرهـ م أممػػػػػػػػػػػس 
إف ة ػػػػػػػػػػػػف م أممػػػػػػػػػػػػس نلم مػػػػػػػػػػػػـ لمرممةػػػػػػػػػػػػف   نلمطػػػػػػػػػػػػؼ   نلمػػػػػػػػػػػػ م    نل  ػػػػػػػػػػػػم عػػػػػػػػػػػػف نل  ػػػػػػػػػػػػأ  

  نلزجػػػػػػػػػػػػػر   نلرػػػػػػػػػػػػػ  ة     ر ضػػػػػػػػػػػػػة  نلر مةمػػػػػػػػػػػػػأ    نلر جةهػػػػػػػػػػػػػأ  مػػػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػػػؿ   نل ػػػػػػػػػػػػػم  
نلم مػػػػػػػػـ ر ػػػػػػػػأعم  ػػػػػػػػلا  ػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػ  رػػػػػػػػ  ةر  ةئػػػػػػػػس آم ػػػػػػػػس  ػػػػػػػػةةةس   ةػػػػػػػػم  عػػػػػػػػف نلم ػػػػػػػػللا  

 عم   مطس نلم مـ   ع       ض نلرلامةف لرم لر   م ةثةر أنل م لةس ن
 : فلر  رمنئةسنلمرةمس ن  ةف رلامةف   ر أرن  إ  مف ة ـ نلم للا  نل م لةس ن لثر  
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 مشكلات النطق والكلام:.1.2
         نلرلامةػػػػػػػػػػػػػػف مثػػػػػػػػػػػػػػؿ نلرحرػػػػػػػػػػػػػػح  مظػػػػػػػػػػػػػػأ ر م ػػػػػػػػػػػػػػللا  نل طػػػػػػػػػػػػػػؽ   نللػػػػػػػػػػػػػػلاـ  نضػػػػػػػػػػػػػػةس عمػػػػػػػػػػػػػػ  

رػػػػػػػػػػػح ر نللػػػػػػػػػػػلاـ   ع ػػػػػػػػػػػر      ػػػػػػػػػػػف  نلم ػػػػػػػػػػػألؿ ر ػػػػػػػػػػػ ؽ نل ممةػػػػػػػػػػػس نلر مةمةػػػػػػػػػػػس     نلمجمجػػػػػػػػػػػس 
  لػػػػػػػػػػف  ة ػػػػػػػػػػأ   مػػػػػػػػػػف م ػػػػػػػػػػلمس نل طػػػػػػػػػػؽ لا ةجػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػ  رة ةػػػػػػػػػػؽ نلهػػػػػػػػػػمؼ م هػػػػػػػػػػأ   ألط ػػػػػػػػػػؿ ن

ةف ة ػػػػػػػػػػػػؼ   ة ػػػػػػػػػػػػحؿ نلزةػػػػػػػػػػػػأم  مػػػػػػػػػػػػف نل هػػػػػػػػػػػػـ  ة  نلا رضػػػػػػػػػػػػأة  ة  ةجةػػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػػػئمس 
     لا ر ػػػػػػػػػػػػأم زملائػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػ      نلم مػػػػػػػػػػػػـ نلػػػػػػػػػػػػف  ةطرةهػػػػػػػػػػػػأ لمجمةػػػػػػػػػػػػلأ  ل ػػػػػػػػػػػػمـ ث رػػػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػػػ  ة لا  

     رةرهـ مف طرة س للام  ثأ ةأ 
  ر ر ػػػػػػػػػػػػػر نلرحرػػػػػػػػػػػػػح  مػػػػػػػػػػػػػف ةلثػػػػػػػػػػػػػر نضػػػػػػػػػػػػػطرن أ  نل طػػػػػػػػػػػػػؽ ن ر ػػػػػػػػػػػػػأرن  ػػػػػػػػػػػػػةف رلامةػػػػػػػػػػػػػف 

نلر  ةػػػػػػػػػػػػر ةةػػػػػػػػػػػػف  جػػػػػػػػػػػػم   ػػػػػػػػػػػػض  نضػػػػػػػػػػػػطرن   نلرحرػػػػػػػػػػػػح   ػػػػػػػػػػػػ ت  نل ػػػػػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػػػػػ  ن رػػػػػػػػػػػػمنئ  
رلرنرةػػػػػػػػػػػػس(    نلػػػػػػػػػػػ  ض ن  ػػػػػػػػػػػر لا ةملػػػػػػػػػػػف  ط هػػػػػػػػػػػػأ إلا  نلم ػػػػػػػػػػػأطلأ نلم ظةػػػػػػػػػػػس ررلرر)رحرػػػػػػػػػػػح  

  جرةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (ت ) رحرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح  ن  جأرةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ة  ر   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   س ل ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
(NorbertSillamy,2003,P36)                                      

  
 أسباب مشكلات النطق و الكلام:أ..1.2

 ػػػػػػػػػػػػػرلاؼ ر أ ػػػػػػػػػػػػػةـ نلجهػػػػػػػػػػػػػأز نل  ػػػػػػػػػػػػػ   إلػػػػػػػػػػػػػ  إة ػػػػػػػػػػػػػ أ  عضػػػػػػػػػػػػػ ةس     ػػػػػػػػػػػػػف  ر ػػػػػػػػػػػػػ م *
 نلمرلز  

 نل مؽ نل       عمـ نل   ر  أ مف   نلطمح ة س *
رعأةػػػػػػػػػػػػس   رػػػػػػػػػػػػملةؿ نلط ػػػػػػػػػػػػؿ   ةمأةرػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػلؿ إ ػػػػػػػػػػػػرنط ن  ػػػػػػػػػػػػ ةف   مغألارهمػػػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػػػ  *

 م أل   ة    ر جة   عم  نلا رمرنر    نل طؽ نلط  ل  
رن ػػػػػػػػػػم   )رػػػػػػػػػػزنةـ ن  لػػػػػػػػػػأر  ػػػػػػػػػػ  ف ػػػػػػػػػػف نلط ػػػػػػػػػػؿ     ػػػػػػػػػػ ر ف ةررػػػػػػػػػػ  نلمغ ةػػػػػػػػػػس   نلم ظةػػػػػػػػػػس*

 (91-92 ص ص9008نلةرةر    ز ر   ف رج  
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 ػػػػػػػػػػ أ  رػػػػػػػػػػح ر نللػػػػػػػػػػلاـ   فلػػػػػػػػػػؾ ل ػػػػػػػػػػمـ نل ضػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػم ةلػػػػػػػػػػ ف نلضػػػػػػػػػػ ؼ نل  مػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف *
ـ إ ػػػػػػػػػػػرن ة )ة ػػػػػػػػػػػأعم نلط ػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػ  نلر أعػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػلأ نل ةئػػػػػػػػػػػسنل  مػػػػػػػػػػػ    نلم ر ػػػػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػػػػف  

 (605 ص9000 جة  مةم م   آ ر ف 
 علاج مشكلات النطق و الكلام:ب..1.2

ن ػػػػػػػػػػػػر منـ طػػػػػػػػػػػػرؽ مر   ػػػػػػػػػػػػس ملائمػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػ  نل ةػػػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػػػف طرةػػػػػػػػػػػػؽ نلر ػػػػػػػػػػػػأ ف مػػػػػػػػػػػػلأ *
ع ػػػػػػػػػم  من  ةرػػػػػػػػػ   أ ػػػػػػػػػر مأؿ نلملأ ػػػػػػػػػل  ع ػػػػػػػػػم عػػػػػػػػػمـ نلرم ػػػػػػػػػثـ   نلرجأ ػػػػػػػػػؿ نلط ػػػػػػػػػؿ   زةػػػػػػػػػأم 

 لرةم   ح م   إة أع   هفن  ة مؿ نلر رر ةم   نلرم ثـ   ر مةـ نلط ؿ ن
 ػػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػػة رؼ نلط ػػػػػػػػػػػؿ نل ػػػػػػػػػػػرؽ ر مػػػػػػػػػػػةـ نلط ػػػػػػػػػػػؿ إر ػػػػػػػػػػػأ  عضػػػػػػػػػػػلار  جةػػػػػػػػػػػمن    ر رةر ػػػػػػػػػػػأ  *

  ة ضػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػػم    نلرػػػػػػػػػػ رر  ةمةػػػػػػػػػػؿ إلةػػػػػػػػػػ    ةف نلا ػػػػػػػػػػرر أ   ػػػػػػػػػػةف نل ػػػػػػػػػػم   ن ر ػػػػػػػػػػأ 
  رر أ  ةمرن  ط ة ةأ   هلا    ة    ن 

نلجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ ر لأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  أف   ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  )ملأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح  نلةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة  نلم أ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ *
 (677-671 ص ص6999رةـ 
نل ػػػػػػػػػػػلا  نلط ػػػػػػػػػػػ  إفن لػػػػػػػػػػػأف نل ػػػػػػػػػػػ   عضػػػػػػػػػػػ ةأ   لثةػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف نلةػػػػػػػػػػػألا  رػػػػػػػػػػػـ علاجهػػػػػػػػػػػأ *

 عف طرةؽ نلجرنةس 
 ػػػػػػػػػ أ     ػػػػػػػػػةس   مةأ لػػػػػػػػػس ر ػػػػػػػػػجةلأ ةلػػػػػػػػػ  إنل ػػػػػػػػػلا  نل   ػػػػػػػػػ  إفن لػػػػػػػػػأف نل ػػػػػػػػػ   ةرجػػػػػػػػػلأ *

            إ ػػػػػػػػػػػػػػػػرن ةـ  جةػػػػػػػػػػػػػػػػػ  مةمػػػػػػػػػػػػػػػػػ م )ؿ ة  إعطأئػػػػػػػػػػػػػػػػػ    عػػػػػػػػػػػػػػػػأ  مػػػػػػػػػػػػػػػػػف نلث ػػػػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػػػػػأل  سنلط ػػػػػػػػػػػػػػػػ
 (605 ص9000  آ ر ف 

 :)السموك الانعزالي(نطوائيةالإ .2.2
  لػػػػػػػػػػػػػؿ نلرر  ةػػػػػػػػػػػػػ ف   نلم ر ػػػػػػػػػػػػػ ف نل   ػػػػػػػػػػػػػأ ة ف نلمػػػػػػػػػػػػػفةف ةهرمػػػػػػػػػػػػػ ف  أ ط ػػػػػػػػػػػػػأؿ نل ػػػػػػػػػػػػػغأر

ع ػػػػػػػػػػػػم ن ط ػػػػػػػػػػػػأؿ نل ػػػػػػػػػػػػغأر  ػػػػػػػػػػػػ ت   ط نئةػػػػػػػػػػػػسن  ػػػػػػػػػػػػم  نجهػػػػػػػػػػػػرهـ ظػػػػػػػػػػػػأ ر  نلا ط نئةػػػػػػػػػػػػس    
  ةأ  ة   مر  نلر ن ؿ نلة ة  ت 

(Berthe Reymond. Rivier,2000,P106) 
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 عرمػػػػػػػػػأمن  إةف عمػػػػػػػػػ  ة   ػػػػػػػػػهـ  جػػػػػػػػػ لةف  ة رمػػػػػػػػػم ف لثةػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف ن ط ػػػػػػػػػأؿ ة ػػػػػػػػػ  ف م طػػػػػػػػػ  
عمػػػػػػػػػػػػػ   نلػػػػػػػػػػػػػمةهـ   ةمر ػػػػػػػػػػػػػ  ف  هػػػػػػػػػػػػػـ  لا ة ر ػػػػػػػػػػػػػ ف لةػػػػػػػػػػػػػؼ ة نجهػػػػػػػػػػػػػ ف نلةةػػػػػػػػػػػػػأ   لػػػػػػػػػػػػػأملا  

لػػػػػػػػػ  إ مػػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػف نلػػػػػػػػػم  ؿ م  ػػػػػػػػػرمةف    رظهػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػف  نل ةػػػػػػػػػ    نضػػػػػػػػػةس ةرػػػػػػػػػ  ة
    ةف ة نجػػػػػػػػػػػػػ  نلممر ػػػػػػػػػػػػػس   ػػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػػف نلػػػػػػػػػػػػػف  ةجػػػػػػػػػػػػػ  ةف ةر ػػػػػػػػػػػػػرؼ  ةهػػػػػػػػػػػػػأ م ػػػػػػػػػػػػػر لا  

نلةةػػػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػػػأر  نل ةػػػػػػػػػػػ    ن  ػػػػػػػػػػػةأ  نلرػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػـ ةر  م ػػػػػػػػػػػأ    مػػػػػػػػػػػف نلم ػػػػػػػػػػػر ض ع ػػػػػػػػػػػممأ 
 لػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػف  نل ػػػػػػػػػػػف ةلػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػم رهةػػػػػػػػػػػح لة ػػػػػػػػػػػ   م ػػػػػػػػػػػر لا   م ػػػػػػػػػػػر من  إة ػػػػػػػػػػػؿ نلط ػػػػػػػػػػػؿ 

 ػػػػػػػػػػػ  ةةػػػػػػػػػػػ نؿ لثةػػػػػػػػػػػر   لم نجهػػػػػػػػػػػس نلم ن ػػػػػػػػػػػؼ نلم رم ػػػػػػػػػػػس م ف رػػػػػػػػػػػرمم ة   ػػػػػػػػػػػ ؼ ة   مػػػػػػػػػػػؽ  
        ممر ػػػػػػػػػػػػػؽ  هػػػػػػػػػػػػػأ  ةمػػػػػػػػػػػػػأـ ط ػػػػػػػػػػػػػؿ  جػػػػػػػػػػػػػ ؿ   ػػػػػػػػػػػػػأئؼ مرػػػػػػػػػػػػػرمم م طػػػػػػػػػػػػػ  رجػػػػػػػػػػػػػم ن ـ    ػػػػػػػػػػػػػهأ
  ةمػػػػػػػػػس ع ػػػػػػػػػأس  ) ػػػػػػػػػ  ةةأرػػػػػػػػػ  نلجمةػػػػػػػػػم  إةجأ ةػػػػػػػػػأ   عمػػػػػػػػػ  ةف ة ػػػػػػػػػؼ م   ػػػػػػػػػأ    ة جػػػػػػػػػز رمأمػػػػػػػػػأ 

 (626 ص9002نل  ر ج  
 نطوائية: أسباب الإ .أ.2.2

  ط نئ  مأ ةم :مف ن   أ  نلمةرممس لم م ؾ ن 
نل ػػػػػػػػػػػػ ؼ مػػػػػػػػػػػػف ن  ػػػػػػػػػػػػرةف  ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ   لم ةػػػػػػػػػػػػم     ةح ػػػػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػػػػ ؼ ة ػػػػػػػػػػػػلألا  *

لػػػػػػػػػػ  نلر  ػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػ  نلهػػػػػػػػػػر   مػػػػػػػػػػف نلم ػػػػػػػػػػأعر نل ػػػػػػػػػػم ةس عػػػػػػػػػػف إمر ػػػػػػػػػػمم  إلا ة ػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػ م  
 طرةؽ رج   ن  رةف 

جرمأعةػػػػػػػػػػس   أل ػػػػػػػػػػأ  لػػػػػػػػػػ  نل زلػػػػػػػػػػس ن إمةألػػػػػػػػػػأ  نل نلػػػػػػػػػػمةف  ألط ػػػػػػػػػػؿ نلػػػػػػػػػػف  ةمةػػػػػػػػػػؿ  نلػػػػػػػػػػمن  *
    جرمأع ل  نل ةر    س نلم أر ن إ  نلط ؿ جمأ ةر
 عمـ ر  ر ن مف   عمـ نلث س  أل  س *
ر  ػػػػػػػػػػػئس نلط ػػػػػػػػػػػؿ نلاجرمأعةػػػػػػػػػػػس  ةػػػػػػػػػػػر نل ػػػػػػػػػػػمةمس لألةمأةػػػػػػػػػػػس نلزنئػػػػػػػػػػػم   ن  مػػػػػػػػػػػأؿ    ػػػػػػػػػػػ   *

نل نلػػػػػػػػػمةف  نل  ػػػػػػػػػم نلػػػػػػػػػمنئـ لمط ػػػػػػػػػؿ  نلم أر ػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػةف ن  ػػػػػػػػػ      أ ػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػ  نلرة ػػػػػػػػػةؿ 
 عمـ نلث أ     نلر  ئس مأ  ةف نلةزـ نل مةم   نلر أ ؿ نلم رط 

جرمأعةس إأعةس  ةة  لا ة رؼ   ض ن ط أؿ لةؼ ة ةم ف علا أ  جرم  ص نلمهأرن  ن *
 (698-697 ص ص9007مةمم ة ف نل مأةر   )ملأ ن  رةف
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 نطوائية:علاج الإ .ب.2.2
    ةمأ ةم    ض نلم ررةأ  نلر  ر أعم عم  علا  نل م ؾ نلا ط نئ :

عمػػػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػػػأ  رج ػػػػػػػػػػػ  نل  ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػأملارهـ   نلم ػػػػػػػػػػػأة أ   لاف فلػػػػػػػػػػػؾ ةج ػػػػػػػػػػػؿ *
 نلاط أؿ  م ةف ة   ف نلا رلاط  أ  رةف   ة ضم ف نلا ط نئةس 

عمػػػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػػػأ  إ  ػػػػػػػػػػػأ   م هػػػػػػػػػػػـ نلزنئػػػػػػػػػػػم   له ػػػػػػػػػػػرهـ عمػػػػػػػػػػػ  نلط ػػػػػػػػػػػؿ    ةف ةرةةػػػػػػػػػػػ ن لػػػػػػػػػػػ  *
 فةػػػػػػػػػػ   هػػػػػػػػػػم        ةف ة نجػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػض نلم ن ػػػػػػػػػػؼ نلرػػػػػػػػػػ  رنل ر ػػػػػػػػػػس لة رمػػػػػػػػػػم عمػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػ

   ث س 
  ػػػػػػػػػػػأ   ح ةػػػػػػػػػػػأ  نجرمأعةػػػػػػػػػػػس م أ ػػػػػػػػػػػ س لػػػػػػػػػػػ  ةةػػػػػػػػػػػ  ةمر ػػػػػػػػػػػ عمػػػػػػػػػػػ  ن ـ ةف ررػػػػػػػػػػػة  لمط ػػػػػػػػػػػؿ ة*

 )  ةمس ع ػػػػػػػػػػػأس ن  ػػػػػػػػػػػأ ةر جةمػػػػػػػػػػػ     ةلر ػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػمن رهـ لػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػ  ر   جػػػػػػػػػػػ م    
 (622 ص9002نل  ر ج  

عمػػػػػػػػػػػػ  نلم مػػػػػػػػػػػػـ ةف ةلػػػػػػػػػػػػأ ا ن ط ػػػػػػػػػػػػأؿ نلػػػػػػػػػػػػفةف ة  مػػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػػح   ػػػػػػػػػػػػلؿ مػػػػػػػػػػػػف ة ػػػػػػػػػػػػلأؿ *
لػػػػػػػػػػػحف ة ػػػػػػػػػػػ ر طلا ػػػػػػػػػػػػ  نلا  ػػػػػػػػػػػزنلةةف  ػػػػػػػػػػػأف مػػػػػػػػػػػف ة ػػػػػػػػػػػررؾ مػػػػػػػػػػػػلأ   جرمػػػػػػػػػػػأع نلر أعػػػػػػػػػػػؿ ن 

    نلرةمس نلممر ةس  ة رن      ل  س جمأعةس ل  ن  ضمةس    نلم أرلس
عمػػػػػػػػػػ  نلم مػػػػػػػػػػـ ةف ة ػػػػػػػػػػجلأ نلم ػػػػػػػػػػأرلس مػػػػػػػػػػلأ نلجمأعػػػػػػػػػػس ر ػػػػػػػػػػجة أ    ػػػػػػػػػػطأ     ةػػػػػػػػػػرـ فلػػػػػػػػػػؾ *

نلممر ػػػػػػػػػس   ن  ػػػػػػػػػر     لػػػػػػػػػحف ةػػػػػػػػػمم  نلط ػػػػػػػػػؿ نلم  ػػػػػػػػػزؿ مػػػػػػػػػلأ مػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػلاؿ نلر ػػػػػػػػػأ ف  ػػػػػػػػػةف 
ط ػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػف ف   نل ػػػػػػػػػػػ  ةس  ػػػػػػػػػػػ  نلممر ػػػػػػػػػػػس ة  نلةػػػػػػػػػػػ   ة  مػػػػػػػػػػػف ةةػػػػػػػػػػػم ة ر ػػػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػػػؿ 

 (629-626 ص ص9007م ة ف نل مأةر  مةمؿ )نلم  ز 
 :إرادياللاالتبول .3.2

م ػػػػػػػػػػلمس نلر ػػػػػػػػػػ ؿ نلػػػػػػػػػػلاإرنم  م ػػػػػػػػػػلمس م ر ػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػةف ن ط ػػػػػػػػػػأؿ ةث ػػػػػػػػػػأ  نل ػػػػػػػػػػ ـ ة  نلة ظػػػػػػػػػػس 
ةرػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف نل أم ػػػػػػػػس    ػػػػػػػػم رمرػػػػػػػػم ةرػػػػػػػػ  نلثأم ػػػػػػػػس ة  نلرأ ػػػػػػػػ س    ػػػػػػػػف  نلم ػػػػػػػػلمس لثةػػػػػػػػرن  

        ة ػػػػػػػػػػػػ ر  أل جػػػػػػػػػػػػؿمػػػػػػػػػػػػأ ر مػػػػػػػػػػػػؽ نل نلػػػػػػػػػػػػمةف   رػػػػػػػػػػػػ ثر عمػػػػػػػػػػػػ  نلجأ ػػػػػػػػػػػػ  نل   ػػػػػػػػػػػػ  لمط ػػػػػػػػػػػػؿ 
 (609 ص9000آ ر ف  )إ رن ةـ  جة    نل  ص  
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ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ نلر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ نلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاإرنم  ةةضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  لاإرنم    لا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر    
 هػػػػػػػػأرن     ػػػػػػػػ   ألػػػػػػػػ   لػػػػػػػػ  نلر ػػػػػػػػ ؿ نلػػػػػػػػلاإرنم  نلػػػػػػػػف  ةرلػػػػػػػػرر ةةةأ ػػػػػػػػأ  إ  ػػػػػػػػةر   ػػػػػػػػأ ت ػػػػػػػػ ؿ  رلم

     ػػػػػػػػػ  ن   1ن ةةػػػػػػػػػأف لػػػػػػػػػةلا   ةةػػػػػػػػػم  مػػػػػػػػػف طػػػػػػػػػرؼ  ػػػػػػػػػرم ة مػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػف نل مػػػػػػػػػر ةلثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف 
   نلف  لا ة أ   مف ة  م لؿ عض   

(Norbert Sillamy, 2003, P101) 
 إرادي:  سباب التبول اللإأ أ.3.2

   أ  عمةم  ة رز أ:ةلمر  ؿ نللاإرنم  
ن  ػػػػػػػػػػػػػ أ  نل ضػػػػػػػػػػػػػ ةس مثػػػػػػػػػػػػػؿ نلرهأ ػػػػػػػػػػػػػأ  نللمػػػػػػػػػػػػػ  ة  نلمثأ ػػػػػػػػػػػػػس ن  ن  ػػػػػػػػػػػػػأ س  مػػػػػػػػػػػػػرض *

م ػػػػػػػػةف ة  عػػػػػػػػمـ نلرئػػػػػػػػأـ نل  ػػػػػػػػرن  ن  نل ضػػػػػػػػلا  نلرػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػأعم عمػػػػػػػػ  نلػػػػػػػػرةلـ  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػفن 
 (609 ص9000آ ر ف إ رن ةـ  جة  مةم م    )نل م ؾ

 نل  ؼ   نل مؽ *
   ص لمةس نل  نئؿ    نلج ـ*
 ر أ ؿ لمةس ل ةر  مف نل  نئؿ*
 نل أمؿ نل رنث *
 نلض ؼ نل  م  *
   منف نلط ؿ لمة أف   نل أط س       علا ر   حم  *
  ػػػػػػػػػػػػػمنف نلط ػػػػػػػػػػػػػؿ نل ػػػػػػػػػػػػػ  ر  ػػػػػػػػػػػػػأ مف لأ   ػػػػػػػػػػػػػأؿ نل نلػػػػػػػػػػػػػمةف ة  ر هػػػػػػػػػػػػػم ةةػػػػػػػػػػػػػم ة ر أئػػػػػػػػػػػػػ  *

  رر ةر  ر ـ  ج م ن ـ 
نلةرةػػػػػػػػػػػػػػر    ز ػػػػػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػػػػػف )رن ػػػػػػػػػػػػػػم   نلغةػػػػػػػػػػػػػػر  لا ػػػػػػػػػػػػػػةمأ ع ػػػػػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػػػػػةلام ط ػػػػػػػػػػػػػػؿ جمةػػػػػػػػػػػػػػم*

 (81 ص9008رج  
م ةئػػػػػػػػػػس نلممر ػػػػػػػػػػةس   ةرضػػػػػػػػػػ  فلػػػػػػػػػػؾ ع ػػػػػػػػػػم نلرةػػػػػػػػػػأؽ نلط ػػػػػػػػػػؿ     ػػػػػػػػػػأؾ ة ػػػػػػػػػػ أ  ررجػػػػػػػػػػلأ ل*

 ألةضػػػػػػػػػػػأ س ة   ألممر ػػػػػػػػػػػس نلا رمنئةػػػػػػػػػػػس   ةةضػػػػػػػػػػػأ   رةجػػػػػػػػػػػس لم ػػػػػػػػػػػ ؼ مػػػػػػػػػػػف نلم مػػػػػػػػػػػـ ة  مػػػػػػػػػػػف 
 (  602 ص9000إ رن ةـ  جة  مةم م   آ ر ف  )نلامرةأ أ 
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 علاج مشكمة التبول اللاإرادي:ب..3.2
  ةص نلةألس نلج مةس لمرحلم مف  لامس نلجأ   نل ض   *
عػػػػػػػػػػػػمـ ع ػػػػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػػػػؿ  ف نل  ػػػػػػػػػػػػأ  ةػػػػػػػػػػػػ م  نلػػػػػػػػػػػػ  نل ػػػػػػػػػػػػ ؼ ممػػػػػػػػػػػػأ ة ػػػػػػػػػػػػأعم عمػػػػػػػػػػػػ  *
 (602 ص9000إ رن ةـ  جة  مةم م   آ ر ف )  رمرنر  ف  نلم لمسإ
نل مػػػػػػػػؽ ع هػػػػػػػػأ مػػػػػػػػػلأ  رػػػػػػػػ  ةر جػػػػػػػػ  مػػػػػػػػف نلا ػػػػػػػػر رنر   نلاطمئ ػػػػػػػػأف  ػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػر     إ  ػػػػػػػػأم*

لػػػػػػػػػػػػػػ  جأ ػػػػػػػػػػػػػػ  م أممرػػػػػػػػػػػػػػ   أرجأ ػػػػػػػػػػػػػػأ  إرج ػػػػػػػػػػػػػػ  نلم ػػػػػػػػػػػػػػأة أ    نلم ػػػػػػػػػػػػػػأجرن  ةمأمػػػػػػػػػػػػػػ   
  مةمس لا رمةةز  ةهأ  لا      

نلا ر ػػػػػػػػػػػأم عػػػػػػػػػػػف نل  ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ  م أممػػػػػػػػػػػس نلط ػػػػػػػػػػػؿ ة  نلر ػػػػػػػػػػػهةر  ػػػػػػػػػػػ   ة  رح ة ػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػ  *
نلر ػػػػػػػػػػػ ؿ ة  رػػػػػػػػػػػفلةر  لػػػػػػػػػػػؿ ةػػػػػػػػػػػةف  ػػػػػػػػػػػ   ة  م أر رػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػـ ة ػػػػػػػػػػػغر م ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ أ   لا 

 (670 ص9002ةمس ع أس نل  ر ج     )ة   هـةر  ل ف عم  
 :الرابع الفصل خلاصة

ة ػػػػػػػـ مػػػػػػػأ ةر مػػػػػػػؽ  مرةمػػػػػػػس نلط  لػػػػػػػس نل  ػػػػػػػط  مػػػػػػػف إلػػػػػػػ  رػػػػػػػـ نلرطػػػػػػػرؽ  ػػػػػػػ   ػػػػػػػفن نل  ػػػػػػػؿ  
لػػػػػػػػػػػػ  إجمةػػػػػػػػػػػػلأ نلج ن ػػػػػػػػػػػػ   نلرػػػػػػػػػػػػ  رػػػػػػػػػػػػ ن   م ػػػػػػػػػػػػ ؿ نلط ػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػأة  نل ػػػػػػػػػػػػرس  ػػػػػػػػػػػػ  ن  

  رمنئةػػػػػػػػػسلػػػػػػػػػ  ة مةػػػػػػػػػس نلمرةمػػػػػػػػػس ن إ  ن  ػػػػػػػػػأر   ةػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػم نلرمهةػػػػػػػػػمنلممر ػػػػػػػػػس نلا رمنئةػػػػػػػػػس  
لػػػػػػػػػ  م رػػػػػػػػػرؾ نلةةػػػػػػػػػأ    نلرػػػػػػػػػ  ةر  ػػػػػػػػػؼ عمةهػػػػػػػػػأ إ  ة مةػػػػػػػػػس إعػػػػػػػػػمنم رممةػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػس 

لػػػػػػػػػػػ  مممػػػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػػػس نل أةثػػػػػػػػػػػس ل ػػػػػػػػػػػلامس لػػػػػػػػػػػؿ نلمرنةػػػػػػػػػػػؿ نلر مةمةػػػػػػػػػػػس نل أممػػػػػػػػػػػس  رطر ػػػػػػػػػػػ  نلطأ
   ػػػػػػػػ   هأةرهػػػػػػػػأ  ثػػػػػػػػـ ةعطػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ر  عأمػػػػػػػػس   رػػػػػػػػمنئ إنلمػػػػػػػػر مـ  ػػػػػػػػ   منةػػػػػػػػس نل ػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػ  

           ةػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ رطػػػػػػػػػػػػػػػػ ر نل مػػػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػػػلأ نلررلةػػػػػػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػػػػػػػػأس نل ضػػػػػػػػػػػػػػػػ     نلرر ػػػػػػػػػػػػػػػػ  
  نلاجرمػػػػػػػػػػػػأع  نعر ػػػػػػػػػػػػأمن  م هػػػػػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػػػػػحف إعطػػػػػػػػػػػػأ   ػػػػػػػػػػػػ ر  ةػػػػػػػػػػػػ ؿ رممةػػػػػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػػػػػ  

لػػػػػػػػػػ  م   ػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف ن  ػػػػػػػػػػس نلثلاثػػػػػػػػػػس نلمػػػػػػػػػػفل ر   ػػػػػػػػػػأ  أ   ثػػػػػػػػػػـ إ رػػػػػػػػػػمنئ  ةمزمػػػػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػػػػأر  إ
 ػػػػػػػػػػػ  ن    نلرػػػػػػػػػػػ   08نؿ  01لرػػػػػػػػػػػ  رمرػػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػػف ة ػػػػػػػػػػػأر  نلػػػػػػػػػػػ  نلط  لػػػػػػػػػػػس نل  ػػػػػػػػػػػط    ن

 لػػػػػػػػػ  نلممر ػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػلأ فلػػػػػػػػػر مطألػػػػػػػػػ  نل مػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػف  نلمرةمػػػػػػػػػس إرػػػػػػػػػ ن   م ػػػػػػػػػ ؿ نلط ػػػػػػػػػؿ 
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        نلررلةػػػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػأئص نل مػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػف جمةػػػػػػػػػػػػػلأ نلج ن ػػػػػػػػػػػػػ : ج ػػػػػػػػػػػػػمةأ    ةرلةػػػػػػػػػػػػػأ  
                                         ة ةرن  ج  ةأ                                جرمأعةأ    لغ ةأ  ن    ألةأ    إ  ع مةأ  م ر ةأ    

  رة  نلطأل ػػػػػػػػػػػػػػس نل أةثػػػػػػػػػػػػػػس ضػػػػػػػػػػػػػػر ر  نلرطػػػػػػػػػػػػػػرؽ نلػػػػػػػػػػػػػػ  م ر نلمػػػػػػػػػػػػػػر ةف لط ػػػػػػػػػػػػػػؿ نلمرةمػػػػػػػػػػػػػػس 
 ػػػػػػػػػػػر منمنر  ن ػػػػػػػػػػػرغلاؿ طأ ػػػػػػػػػػػأ  نلط ػػػػػػػػػػػؿ    مرنرػػػػػػػػػػػ    إنلا رمنئةػػػػػػػػػػػس مػػػػػػػػػػػف ةجػػػػػػػػػػػؿ إملأ ةػػػػػػػػػػػس 

مػػػػػػػػػػػػف طػػػػػػػػػػػػرؼ نلم مػػػػػػػػػػػػـ عمػػػػػػػػػػػػ  ةلمػػػػػػػػػػػػؿ  جػػػػػػػػػػػػ     ف نلمرن ػػػػػػػػػػػػس عم مػػػػػػػػػػػػأ  لا ر مػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػف 
  ػػػػػػػػػػ نؿ عػػػػػػػػػػمم مػػػػػػػػػػف م ممػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػـ نل ػػػػػػػػػػ س ن  لػػػػػػػػػػ  نلم ػػػػػػػػػػألؿ    ػػػػػػػػػػم  أمػػػػػػػػػػ  نلطأل ػػػػػػػػػػس 

ةػػػػػػػػػ ؿ ة ػػػػػػػػػـ   ةلثػػػػػػػػػر نلم ػػػػػػػػػػألؿ نلرر  ةػػػػػػػػػس   نل   ػػػػػػػػػةس نل ػػػػػػػػػػم لةس نلرػػػػػػػػػ  رػػػػػػػػػ نجههـ ةث ػػػػػػػػػػأ  
لػػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػػـ إرمرة ػػػػػػػػػػػهـ لرلامةػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػفن نل  ػػػػػػػػػػػـ     رمػػػػػػػػػػػ  نل أةثػػػػػػػػػػػس نل  ػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػألرطرؽ 

مػػػػػػػػف  جهػػػػػػػػس   ظػػػػػػػػر -نلم ػػػػػػػػألؿ نلرر  ةػػػػػػػػس نلرػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػأ   م هػػػػػػػػأ رممةػػػػػػػػف نل ػػػػػػػػ س ة لػػػػػػػػ  ط  ػػػػػػػػأ  
   ػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػلمس نلرػػػػػػػػػػػح ر نل ػػػػػػػػػػػ أة     ػػػػػػػػػػػط  نلػػػػػػػػػػػر مـ   م ػػػػػػػػػػػلمس نلهػػػػػػػػػػػر     م ممػػػػػػػػػػػةهـ

     نلمرمثمػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػللا  نل طػػػػػػػػػػػؽمػػػػػػػػػػف نلممر ػػػػػػػػػػػس    نلم ػػػػػػػػػػألؿ نل   ػػػػػػػػػػػةس نل ػػػػػػػػػػم لةس 
لػػػػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػػػػـ إ  م ػػػػػػػػػػػػػلمس نلر ػػػػػػػػػػػػػ ؿ نلػػػػػػػػػػػػػلاإرنم   مػػػػػػػػػػػػػلأ ن  ػػػػػػػػػػػػػأر    ط نئةػػػػػػػػػػػػػس  نللػػػػػػػػػػػػػلاـ   ن 

                           ة  أ  نلم لمس   نلطرؽ نلم ضمس ل لاجهأ                             
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 مهيد:ت

لللنتػػػػػػػػػلة ل  ي  نػػػػػػػػػطل   يي نيػػػػػػػػػط ل  ػػػػػػػػػيلتط يػػػػػػػػػؽل ي  ل  ي  نػػػػػػػػػطللعػػػػػػػػػ ضليتنػػػػػػػػػلفؿل ػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػؿ
فل   ت ثلػػػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػػػلال طنػػػػػػػػػػػػت يلفلعلػػػػػػػػػػػػ ل  ي  نػػػػػػػػػػػػطل طنػػػػػػػػػػػػتط عيط لفل نػػػػػػػػػػػػل ل ػػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػػفل

  ت ػػػػػػػػيي  ل   نلنػػػػػػػػ طلفعػػػػػػػػؽل ػػػػػػػػلل ػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػ   لفلل  ل ػػػػػػػػؿل   ػػػػػػػػيؽلفل  ث ػػػػػػػػل ل ػػػػػػػػ ي  
ل  يفلعلال    ؿل  خل س 

  طل  ػػػػػػػػػطل   ل ثػػػػػػػػػػطل تط يػػػػػػػػػؽل ي  ل  ي  نػػػػػػػػػػطلعلػػػػػػػػػ ل عػػػػػػػػػ  يل   ينػػػػػػػػػػطلفل   ت ثلػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػلاللقل ػػػػػػػػػ 
  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػػي ةلالفلعينػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػفييف لفلتػػػػػػػػػـل  ػػػػػػػػػ ل   يلنػػػػػػػػػل ل

ت  يغنػػػػػػػػػػل لفل    لف ػػػػػػػػػػل ل   ت  ػػػػػػػػػػؿلعلينػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػفل  ي  نػػػػػػػػػػطل   يي نيػػػػػػػػػػطلفلت ػػػػػػػػػػ لع ليػػػػػػػػػػطل
فلنػػػػػػػػػػػػ عطل    ل  ػػػػػػػػػػػػطل   ل يػػػػػػػػػػػػطلل ليقػػػػػػػػػػػػطلفل  ػػػػػػػػػػػػؾل لطعت ػػػػػػػػػػػػليلعلػػػػػػػػػػػػ ل   لنػػػػػػػػػػػػف لتفخيػػػػػػػػػػػػل ل

للللل ػػػػػػػػػػػػ لنتػػػػػػػػػػػػلة ل  ي  نػػػػػػػػػػػػطلفعػػػػػػػػػػػػؽلع  ػػػػػػػػػػػػيلتنلل   تف ػػػػػػػػػػػػؿلل ػػػػػػػػػػػػفلت  نػػػػػػػػػػػػ ل  طل  ػػػػػػػػػػػػطل   ل ثػػػػػػػػػػػػط
لفل لن ل  لليللا:

 عرض نتائج الفرضية الأولى: .1

علػػػػػػػػػػ ل   يػػػػػػػػػػطلل تػػػػػػػػػػي ةلا   نػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػ لللات ػػػػػػػػػػلؽل  ل ػػػػػػػػػػ تػػػػػػػػػػنصل ػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػ  ل
لف فيل    ل   ل  تي ينيطل   ت  نطلعلال ي  ل  ي  نطل يينـ  ل

فل لت قػػػػػػػػػؽل ػػػػػػػػػفل ػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػيطلعقػػػػػػػػػيلتػػػػػػػػػـل نػػػػػػػػػل ل  ت ػػػػػػػػػ     لفل  ننػػػػػػػػػ ل   ةفيػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػلال
 ػػػػػػػػػؿل  ػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػفل ك  ػػػػػػػػػليل  خ نػػػػػػػػػطلكي  ل  ي  نػػػػػػػػػط ل  ػػػػػػػػػللتف ػػػػػػػػػ ل   ػػػػػػػػػي فؿل  تيػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػ  ل

 تي ط:  ن
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ل:ل  تخطيطل لي سالبعد الأول
 (11الجدول رقم)

 عد التخطيط لمدرسيوضح التكرارات و النسب المئوية لدرجات المعممين في ب  

 

 قليلطل ي  ط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي      نفي

   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت       ل  ل  تخطيطل لي س

1 

ي فغل  ي ؼل  ي سل   ؿل
 نلف لال  ييلقل ؿل لقيلس

23 46 24 48,00 3 6,0 

2 

ي  علال نتفىل  ن  ل   قللالفل
    ينلال تل ي ل  ننطل ف  ل  تي ةلال

44,0 88,0 5,0 10 1 2 

3 

علالي ييل نتفيل ل    ف طل
   ي س

46 92,0 3 6,0 1 2 

4 

يختل ل  فنلةؿل  ت لي يطل
    نلن طل ت قيؽل  ي ؼل  ي س

47 94,0 3 0,6 0 0 

5 

ي ييل   ف ن ل   ن طلعلال
  ف فعل  ي س

48 96,0 2 4,0 0 0 

6 

ينظـلعنل  ل  ي سل   ؿل
  تنلنؿ

46 92,0 4 8,0 0 0 

7 

ي نفلتفزي ل  فق لعل ل  ز  ل
   ي س

39 78,0 11 22,0 0 0 

8 

يختل ل كن ططل  ت لي يطل
ل   نلن ط

39 78,0 11 22,0 0 0 

 2,0 1 12,0 6 86,0 43 ينتخيـل  ن ف  ل   ؿل نظـل 9

10 

ينتخيـل  ن ف  ل   ؿل ثي ل
  لنتخي ـل ك ف فل   لت ط

35 70,0 11 22,0 4 8,0 

11 

ينت ييل فلت نف ف يلل  ت ليـل
    ي ل نـل لفنلةؿل

16 32,0 24 48,0 10 20,0 
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 ػػػػػػػػػػيل  تخطػػػػػػػػػػيطل لػػػػػػػػػػي س ل ػػػػػػػػػػ فل  لػػػػػػػػػػ ل  ل(لفل  خػػػػػػػػػػلصل  ل71ن  ػػػػػػػػػػظل ػػػػػػػػػػفل   ػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػـ 
  ت  ػػػػػػػػػػػػػطل يػػػػػػػػػػػػػ للنػػػػػػػػػػػػػت ل ل  ت  ػػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػػ لل(ل نػػػػػػػػػػػػػي  ل77   نػػػػػػػػػػػػػفيلف  تػػػػػػػػػػػػػلالعػػػػػػػػػػػػػيي ل 

للل%15فل ننػػػػػػػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػػػػيفلل84/35فلل53ت  ف ػػػػػػػػػػػػػػػ لت     تنػػػػػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػػػػػيفل
لللل فل ػػػػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػػػػل  ل  ػػػػػػػػػػػػ ل فل ػػػػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػػػػل   لطز ػػػػػػػػػػػػطل   ل ػػػػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػػ ل%69فل

كي  ل ننتػػػػػػػػػػيل ن ػػػػػػػػػػلح ل ين ػػػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػػؿلعلػػػػػػػػػػ ل قػػػػػػػػػػؿلننػػػػػػػػػػ طل ػػػػػػػػػػفلفل ن ػػػػػػػػػػطل
  ػػػػػػػػػػي ل نػػػػػػػػػػـل(ل  ػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػنصلعل  ينػػػػػػػػػػت ييل ػػػػػػػػػػفلت نلف يػػػػػػػػػػلل  ت لػػػػػػػػػػيـل 77   نػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػـ 
 لفل ل  قل ػػػػػػػػػػػؿلعل  نػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػ  ل%53نػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػ تنللفل ل79/35لػ لنتػػػػػػػػػػػلة (ل ػػػػػػػػػػػ

(ل  ػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػنصلعل  ي ػػػػػػػػفغل  ػػػػػػػػي ؼل  ػػػػػػػػي سل57 ػػػػػػػػي لعيػػػػػػػػيلخػػػػػػػػ ؼل ػػػػػػػػفل   نػػػػػػػػيل قػػػػػػػػـ 
ف لنػػػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػػي  لل38/35فلل35لػ  ػػػػػػػػػػػػػػ ؿلنػػػػػػػػػػػػػػلف لال  ػػػػػػػػػػػػػػييلقل ػػػػػػػػػػػػػػؿل لقيػػػػػػػػػػػػػػلس(ل ػػػػػػػػػػػػػػ

 ل  ػػػػػػػػػػػػللي نػػػػػػػػػػػػلال فلتق ي ػػػػػػػػػػػػللن ػػػػػػػػػػػػؼلعينػػػػػػػػػػػػطل  ي  نػػػػػػػػػػػػطل%84فلل%89ننػػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػػطل
للفل ػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػل  ل ن ػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػـلفل ي  ػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػ  لعػػػػػػػػػلال ي ةػػػػػػػػػيل  ت لي ػػػػػػػػػلا تؤ ػػػػػػػػػيلعلػػػػػػػػػ ل

لفل  ن ؼل   لقلاليؤ يلعل ل ننلل  ل  ل ن طل ل  لـل  فل ي  طل تفنطط 

لللللل(9 ل5 ل8 ل3 لل  ػػػػػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػ ل علػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػي  ل ل ػػػػػػػػػػػػلال قػػػػػػػػػػػػـ
ي ػػػػػػػػػػييل   ف نػػػػػػػػػػ ل   ن ػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػلال ف ػػػػػػػػػػفعل  ػػػػػػػػػػي س(ل لفل  تػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػنصلفعلػػػػػػػػػػ ل  ت تيػػػػػػػػػػ 

 يختػػػػػػػػػػػػػل ل  فنػػػػػػػػػػػػػػلةؿل  ت لي يػػػػػػػػػػػػػطل   نلنػػػػػػػػػػػػػػ ط(لل %69لػفل ننػػػػػػػػػػػػػػ طلقػػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػػػل84/35ػ ػػػػػػػػػػػػػ
 ل ي ػػػػػػػػػػػػػػػييل نػػػػػػػػػػػػػػػتفيل ل   ػػػػػػػػػػػػػػػ ف طلعػػػػػػػػػػػػػػػلال%68فل ننػػػػػػػػػػػػػػػ طل ةفيػػػػػػػػػػػػػػػطل لغػػػػػػػػػػػػػػػ لل81/35 

يػػػػػػػػػػنظـلعنل ػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػي سل  ػػػػػػػػػػ ؿل تنلنػػػػػػػػػػؿ(ل ػػػػػػػػػػن سل  ت ػػػػػػػػػػ   ل يػػػػػػػػػػ ل لػػػػػػػػػػ ل   ػػػػػػػػػػي س(لف
ل %63لػقي  ل فل نن طلل89/35

  ػػػػػػػػلل ػػػػػػػػلقلال   نػػػػػػػػفيلعقػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػل ل  ت  ػػػػػػػػطل يػػػػػػػػ ل لغػػػػػػػػ لت     تنػػػػػػػػلل ػػػػػػػػيفل
ل %44فلل%15 لنت ل ل لقي  لنن نـل   ةفيطل يفلل88/35فلل53

ل
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 تن ي ل  ي سالبعد الثاني: 

 (11الجدول رقم)

 يوضح التكرارات و النسب المئوية لدرجات المعممين في بعد تنفيذ الدرس

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط   ي  ل ي  ط    نفي
   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت       ل  لتن ي ل  ي س

21 

ي  طل يفل ك ي ؼل  نلف يطل
 006 3 3406 11 0606 36لط لي سلفل ك ي ؼل   ل 

13 

ي  طل  فنيلطل ل  فقؼل  ت لي لال
   للي قؽل  ي ؼل  ي سل

35 70,0 14 28,0 1 2,0 

14 

ي  ضل  ي سل ط يقطلت  علال
  نتفيل ل  ت  ي 

44 88,0 6 12,0 0 0 

15 

ي  صلعل ل  ل  طل ؿل
   ت  ي لعلال ن ططل  ي سل

46 92,0 4 8,0 0 0 

16 

يط ؽل ن ططل نلن طل  ل للتـل
 تقيي يلعلال  ي س

34 68,0 13 26,0 3 6,0 

17 

ي  علال  تف ييل    ي لفل
     لعلال ل لل لفل  ؾلطز ل

43 86,0 7 14,0 0 0 

18 

ينتخيـل  لغطل      ل   نيططل
   تلالي ن نلل  ي ل  ت  ي 

39 78,0 11 22,0 0 0 

19 

يفظؼل  ي  ل فل   يةطل    ليطل
 علالع ليطل  تنيةطل لي س

44 88,0 12 24,0 0 0 

20 

ي  طل  ي سل ل   تن ل ل  نل قطل
  لي س

44 88,0 6 12,0 0 0 

21 

يفظؼل نل ي ل تنفعطلطنت ف  ل
ل طنت ل لطف ؿل  ي سلل

ل
 

38 76,0 12 24,0 0 0 
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22 

ي  طل  ي سل  للن ؽل فلخ ؿل
 تل  طلفل نلق طلفلتقفيـل

   ف   ل ل   نز يط
35 70,0 15 30,0 0 0 

23 

ي لفؿل فلي  ؿل لي ل  ي سل
  ثي  ل لت  ي 

38 76,0 12 24,0 0 0 

24 

ينت  ؿل   ل لفلت  ي   لف يلل
تيؿلعل ل    للعفل نت ل طل

   ت  ي 
40 80,0 8 16,0 2 4,0 

25 

يت  ؾلعلال   ل ل  قنـل ثنل لل
     ح

29 58,0 13 26,0 8 16,0 

26 

يف يل نةلطل   ل  ت  ي ليففلل
   ت  يزلعل لعةطل  ينط

41 82,0 7 14,0 2 4,0 

27 

يتي ل     طل لت  ي ل  ؿلل
   ت  ينل ل  ف  لع ييط

32 64,0 17 34,0 1 2,0 

28 

ي نفل نتخي ـل نل ي ل  ت زيزلل
   نلن طللإن لزل  ت  ي لخ ؿل

 ع ليطلت ل نـ
33 66,0 16 32,0 1 2,0 

29 

-ينفعل  فنلةؿل   نيط ن  ل
 فل  س(-   

30 60,0 19 38,0 1 2,0 

30 

 
ينتخيـل    لعآ ل ت  يزلل

 2,0 1 38,0 19 60,0 30   ت  ي لعل ل  ت لـ

 قػػػػػػػػػيلتف ػػػػػػػػػل لنتػػػػػػػػػلة لت ليػػػػػػػػػؿل    ػػػػػػػػػيل  ثػػػػػػػػػلنلال ػػػػػػػػػفل طنػػػػػػػػػت يلفلفل  خػػػػػػػػػلصل   ػػػػػػػػػيلتن يػػػػػػػػػ ل
للل فل  ػػػػػػػػػػػػ (ل74  ػػػػػػػػػػػػي سل ل ننػػػػػػػػػػػػ طل ل  ل ػػػػػػػػػػػػيفلل  ػػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػػػػػيفلعػػػػػػػػػػػػلال   ػػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػػـ 

(ل  ػػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػػنصلعل  ي ػػػػػػػػػػػػػ صل73 لنػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػػػـ لنػػػػػػػػػػػػت ل ل  علػػػػػػػػػػػػ ل لإ
نػػػػػػػػػػػػػت ل طلإفل ل89/35ػلعلػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػل  طل ػػػػػػػػػػػػػؿل  ت  يػػػػػػػػػػػػػ لعػػػػػػػػػػػػػلال ن ػػػػػػػػػػػػػططل  ػػػػػػػػػػػػػي س(ل ػػػػػػػػػػػػػ

نػػػػػػػػػػػػػت ل ل ل  تػػػػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػػػػ ل  ت  ػػػػػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػػػػلل لإ %63قػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػ تنلل
 يػػػػػػػػػػ ل  ىل  ل يػػػػػػػػػػطل عػػػػػػػػػػ  يل   ينػػػػػػػػػػطل  ننػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػل   ل ن ػػػػػػػػػػطل ل ننػػػػػػػػػػ طل ل  لػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػلال ي   ل
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للللللل88/35فلل53نػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل ل ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػيفلف ي  ػػػػػػػػػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لعقػػػػػػػػػػػػػػػػػيلت  ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل لإل  ت لي ػػػػػػػػػػػػػػػػػلا
(ل35 لف76 ل78فل   نػػػػػػػػػػػػػػػػفيل ػػػػػػػػػػػػػػػػلال قػػػػػػػػػػػػػػػػـ %44فل%15فل ننػػػػػػػػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػػػػػػػي  ل 

فلتػػػػػػػػػػػػػنصل ل ت تيػػػػػػػػػػػػػ لعل  ي ػػػػػػػػػػػػػ ضل  ػػػػػػػػػػػػػي سل ط يقػػػػػػػػػػػػػطلت  عػػػػػػػػػػػػػلال نػػػػػػػػػػػػػتفيل ل  ت  يػػػػػػػػػػػػػ (ل
 يفظػػػػػػػػػػػػؼل  ػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػفل   يةػػػػػػػػػػػػطل    ليػػػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػػػلالع ليػػػػػػػػػػػػطل  تنيةػػػػػػػػػػػػطل لػػػػػػػػػػػػي س( فل يػػػػػػػػػػػػ  طل

 ل يػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػل ل   نػػػػػػػػػػػػػفيلعلػػػػػػػػػػػػػ لن ػػػػػػػػػػػػػػسل قطل لػػػػػػػػػػػػػي س(  ػػػػػػػػػػػػػي سل ل   تنػػػػػػػػػػػػػ ل ل  نػػػػػػػػػػػػػل
 لفل قػػػػػػػػػػػػػػػػؿلننػػػػػػػػػػػػػػػػ طل لنػػػػػػػػػػػػػػػػ ل%44ف ننػػػػػػػػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػػػػػػػػطل لغػػػػػػػػػػػػػػػػ لل88/35 طنػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طل ل

(لفل  ػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػػ  ليت ػػػػػػػػػػ ؾلعػػػػػػػػػػلال   ػػػػػػػػػػل ل  قنػػػػػػػػػػـل ثنػػػػػػػػػػل ل33 لعلػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػـ
للل ػػػػػػػػػػفل عػػػػػػػػػػ  يل   ينػػػػػػػػػػطل  ينػػػػػػػػػػـل  ننػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػل  ل ن ػػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػػـلل36   ػػػػػػػػػػ ح(ل يػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػيىل

 ػػػػػػػػػػػفلل75فل ػػػػػػػػػػػلليقل لػػػػػػػػػػػيلل%34قػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػطللنػػػػػػػػػػػت ل طإفل ي  ػػػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػػػ  ل 
    ل ػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػفل  ىل  نػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػل  لطز ػػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػلالع ليػػػػػػػػػػطلتي ينػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػػطل

 ػػػػػػػػػػػػفل    ل ػػػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػػػفل  ىل  ننػػػػػػػػػػػػللل(4ث لنيػػػػػػػػػػػػط  ل%39ػل تفنػػػػػػػػػػػػططل ننػػػػػػػػػػػػ طلقػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػ
ل %79  ل  لي تل نلل    لـل ي  طلقليلط ل للنن تيل

 يػػػػػػػػػػ لت  ػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػ للطت ػػػػػػػػػػيلقليلػػػػػػػػػػلنػػػػػػػػػػت ل ل    ػػػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػ ل
ل79 ل73  ل قػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػػػػؾل  ت ػػػػػػػػػػػ ي  ل   نػػػػػػػػػػػفيل ػػػػػػػػػػػلا لل%15ننػػػػػػػػػػػ ل قػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػفل

لللللللل55تقل  ػػػػػػػػػػػػػػطلت  ف ػػػػػػػػػػػػػػ لت     تنػػػػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػػػػيفل لنػػػػػػػػػػػػػػت ل ل  (لت  ػػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػػػ ل55 34ل31
ل %94فلل%95فل نن ل ةفيطل لغ لل58/35فل

فلطز ػػػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػػلال ن ػػػػػػػػػػػطللي ل  ػػػػػػػػػػػنػػػػػػػػػػػت ل طلفلت ل لإل  ت  ػػػػػػػػػػػطفل ػػػػػػػػػػػلقلال   نػػػػػػػػػػػفيل لنػػػػػػػػػػػ ل
(ل39 ل38 ل35 ل33 ل37 ل74 ل71 ل75   نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفيل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا لع ليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلتي ينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

 لنػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػطلل85/35فلل53  يػػػػػػػػػػػ لت  ف ػػػػػػػػػػػ لت     تنػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػيفل
(لفل  ػػػػػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػػػػػنصلعل  يػػػػػػػػػػػػػػػ  طل  فنػػػػػػػػػػػػػػػيلطل75 لعل  نػػػػػػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػػػػػػـ %49فلل%15 ػػػػػػػػػػػػػػػيفل

 لنػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػي  لل53/35ؽل  ػػػػػػػػػػػػي ؼل  ػػػػػػػػػػػػي س(ل ل ػػػػػػػػػػػػل  فقؼل  ت لي ػػػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػػػللي قػػػػػػػػػػػػ
فيػػػػػػػػػػػػنصلعل  ي  عػػػػػػػػػػػػلال  تف يػػػػػػػػػػػػيل   ػػػػػػػػػػػػ ي لفل    ػػػػػػػػػػػػلعلالل(71 قػػػػػػػػػػػػـ فل   نػػػػػػػػػػػػيلل%15لػ ػػػػػػػػػػػػ

  %49ف لنت ل طل لغ لل85/35لػ ل لل لفل  ؾلطز ل(ل 
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ل  تقفيـلالبعد الثالث :
 (11الجدول رقم)

 عد التقويميوضح التكرارات و النسب المئوية لدرجات المعممين في ب  

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي      نفي
   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت       تقفيـل  ل  

31 

يلـل  نل ي ل  تقفيـل   ختل طلفل
ل نتخي  نل

33 66,0 10 32,0 1 2،6 

32 

يقفـل ل تقفيـل  ت خي لال لفقفؼل
لعل ل نتفىل  ت  ي 

36 72,0 13 26,0 1 2,0 

 4,0 2 36,0 18 60,0 30 يت  ل نل ي ل  تقفيـل ثنل ل  ي س 33

 2,0 1 28,0 14 70,0 35 ينتخيـل  تقفيـل   نلةلال   ؿل نظـ 34

 2,0 1 26,0 13 72,0 36 ينتخيـل  تقفيـل  ننلةلال   ؿل نظـ 35

36 

ي  صل لالت  ؿلع ليطل  تقفيـل
   ي ل   ف ن ل    عيط لف ي نيطل ل

 ن ن   يط(ل لت  ي 

39 78,0 11 22,0 0 0 

37 

 نتلة للي يؿل نل ي لتي ينيلت  ل
   تقفيـ

39 78,0 10 20,0 1 2,0 

38 

خططل لع  يطل تي  ؾلي  ل
ل خطل ل  ت  ي 

36 72,0 14 28,0 0 0 

39 

ي ييل كخطل ل   لة طل يىلت  ي ل
 ل  ننطل ف  ل  تي ةلا

39 78,0 11 22,0 0 0 

40 

ي ل  ل كخطل ل   لة طل يىلت  ي ل
   ننطل كف  ل  تي ةلا

38 76,0 10 20,0 2 4,0 

41 

ي خصل  ف ل ل  ت لـل يىل
 ت  ي ل  ننطل ف  ل  تي ةلا

35 70,0 15 30,0 0 0 

42 

ي لفؿلتل يطل ل ل ل ت لـل  ننطل
 ف  ل  تي ةلا ك

38 76,0 10 20,0 2 4,0 
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 ػػػػػػػػػػػػػيل  تقػػػػػػػػػػػػفيـل ل ننػػػػػػػػػػػػػ طل ل  ل ػػػػػػػػػػػػػيف ل(لفل  خػػػػػػػػػػػػلصل   ل76 ليت ػػػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػػػػفل   ػػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػػػـ
 ل59 لنػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػـ ل ل ل نػػػػػػػػػت فل علػػػػػػػػػ ل لإل  ػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػ لتف ػػػػػػػػػل ل  نتػػػػػػػػػلة ل

 ػػػػػػػػػػػػػلالت ػػػػػػػػػػػػػػت ؿلع ليػػػػػػػػػػػػػػطل  تقػػػػػػػػػػػػػػفيـل(لفل  تػػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػػػػػػ ل  ت تيػػػػػػػػػػػػػػ  ي  صل56ل51
 نػػػػػػػػػػػل ي ل ي ػػػػػػػػػػػيؿل ل   يػػػػػػػػػػػطل لت  يػػػػػػػػػػػ ( لن نػػػػػػػػػػػل ف ي نيػػػػػػػػػػػطل    عيػػػػػػػػػػػط    يػػػػػػػػػػػ ل   ف نػػػػػػػػػػػ ل

خطػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػلة طل ػػػػػػػػػػػيىلت  يػػػػػػػػػػػ ل  نػػػػػػػػػػػنطلي ػػػػػػػػػػػييل ك نتػػػػػػػػػػػلة ل  تقػػػػػػػػػػػفيـ( ل لتي ينػػػػػػػػػػػيلت  ػػػػػػػػػػػل ل
  ينػػػػػػػػػػـل ػػػػػػػػػػفؿل ػػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػػل   ل  ننػػػػػػػػػػلل  ل ػػػػػػػػػػللل56/35 تػػػػػػػػػػي ةلا( ل يػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػيىل  ف ػػػػػػػػػػ ل

  ػػػػػػػػػل   ل ن ػػػػػػػػػطلفلطز ػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػـلفل ي  ػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػ  لعػػػػػػػػػلال ي ةػػػػػػػػػيل  ت لي ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػل  ل  ل
 لفل قػػػػػػػػػػػػػػػػؿل%14   ينػػػػػػػػػػػػػػػطل لنػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػػػػػطلل5/8 ػػػػػػػػػػػػػػػللي ػػػػػػػػػػػػػػػليؿل

(لفل  تػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػػ ل  ت تيػػػػػػػػػػ  يلـل55فلل57  ػػػػػػػػػػي  ل ل لنػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػفيل قػػػػػػػػػػـ 
فل لنػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طلننػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تنللل55/35نل(ل ل  نػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ي ل  تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػفيـل   ختل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلفل نػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخي  

لللل55/35يت ػػػػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػػػػل ي ل  تقػػػػػػػػػػػػػػفيـل ثنػػػػػػػػػػػػػػل ل  ػػػػػػػػػػػػػػي س(ل  ف %99ػ   ةفيػػػػػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػػػ
عقػػػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػػ للنػػػػػػػػػػػػػت ل ل    ػػػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػػػلقلال لإ%95نػػػػػػػػػػػػػت ل طل لغػػػػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػػػػ طل فل

ننػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػطل  ت  ػػػػػػػػػطل يػػػػػػػػػ ل  ىل    ل ػػػػػػػػػففل  ننػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػل  لطز ػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػـلفل ي  ػػػػػػػػػطل
ل%15  يػػػػػػػػػػ  ل ن ل ػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػلال ننػػػػػػػػػػطل  تػػػػػػػػػػي يس ل يػػػػػػػػػػ لت  ف ػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػ نـل   ةفيػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػيفل

ل54 ل53 ل58 ل53 لفل   نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفيل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا 54/35فلل53فل ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ     لل%19فل
ل (83 ل87 ل85
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  لإننلنيط ي   ل  قنـلفل    قل لالبعد الرابع: 

 (02الجدول رقم)

عد إدارة القسم و العلاقات يوضح التكرارات و النسب المئوية لدرجات المعممين في ب  
 الإنسانية

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي  ل   نفي
  ل  ل ي   ل  قنـلفل    قل ل

   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت      لإننلنيط

43 

لع قل ل ننطل  ل لإي   يقيـل
 

41 82,0 8 16,0 1 2,0 

44 

يقيـلع قل ل ننطل  لز  ةيل
     ل يف

46 92,0 4 8,0 0 0 

 6,0 3 10,0 5 84,0 42 ي ل ؿل  ت  ي ليففلت ييز 45

 2,0 1 12,0 6 86,0 43 ي ل ؿل  ت  ي ل ل ت  ـ 46

47 

ي يؿل   لي  ل  نلف يطل ي ل
     ف طل يىل  ت  ي لل يففل

  نتخي ـل   قل ل   ينلال

38 76,0 11 22,0 1 2,0 

48 

ي  لال فل فل    حلفل  ق فؿلعلال
   قنـ

41 82,0 9 18,0 0 0 

49 

ي   ل  تف  ؿل يفل  ت  ي ل  ل
    نـل   ل

41 82,0 8 16,0 1 2,0 

 4,0 2 12,0 6 84,0 42     لـي   ل  تف  ؿل يفل  تل ي لفل 50

51 

يفع ل   فل ط ت لعلال      لعل ل
   ت لـلفلت لعؿل  ت  ي 

43 86,0 7 14,0 0 0 

 4,0 2 18,0 9 78,0 39 ي ل ؾلعلال ف يل  ن لطل   ي نلا 52

53 

ي غلال لت  ي ل ل ت لـلعني لل
 يت يثففل  يي

47 94,0 3 6,0 0 0 
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54 

يت يثففلينظ ل  ينـل  ل   لعني لل
   ي

47 94,0 3 6,0 0 0 

 2,0 1 6,0 3 92,0 46 ي  ؼل ن ل ل  ي ل  ت  ي  55

 2,0 1 10,0 5 88,0 44 ينلي لت  ي  ل  ن لةنـ 56

57 

يت ت ل ل قي  لعل ل     لفل
  ط ت لؿ

38 76,0 9 18,0 3 6,0 

58 

يت  فل  ت  ي ل فل   يي لل  ل
   ل نـلل ننف طلخل جل  قنـ

42 84,0 7 14,0 1 2,0 

59 

ي  صلعل ل فلي ففل  نلل يفل
ت ل ليل  ل  خ يفل  ؿل     ل

   ينط

31 62,0 17 34,0 2 4,0 

60 

يقي ل  ظ فؼل  تلاليي سلعينلل
  ت  ي لفليخ جل    لـل ف فعيطل

 يقيقط

36 72,0 12 24,0 2 4,0 

61 

ي  ؼل   ؤث   ل  ن نيطلعل لت  ي  ل
 فلي لفؿلتف يننـلفل   لي ـ

33 66,0 16 32,0 1 2,0 

62 

ي  ؼل   ؤث   ل ط ت لعيطلعل ل
 ت  ي  لفلي لفؿلتف يننـلفل   لي ـ

33 66,0 16 32,0 1 2,0 

63 

ين  ل  ن لتقيي ل   ل ل ل  ؿل
    ي نلالفلت لفننـل  ل   ي نط

44 88,0 6 12,0 0 0 

64 

ي  ؿلعل لتفعي ل    لفل ك فلفل
   طلقطلعلالل     يطل ي  ط  نينطلفل

ل  قنـ
45 90,0 5 10,0 0 0 

65 

لط ت لـيظن ل  ل خ يطل    طل
 ت  ي  ل

41 82,0 9 18,0 0 0 

 2,0 1 16,0 8 82,0 41 يت ت ل   يل  ط لؿ 66

يتق ؿلنلفؾلت  ي  لفل  ل نلتنـل 67
ل    فيطل  ط ي يط

 

37 74,0 12 24,0 1 2,0 
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  خػػػػػػػػػػػػػلصل   ػػػػػػػػػػػػػيل ي   ل(ل35 ليت ػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػػػ ؿل  طيػػػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػػػـ 
 لنػػػػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػػػػػػفيلل  قنػػػػػػػػػػػػػػػـلفل    قػػػػػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػػػػػلنيط ل فل علػػػػػػػػػػػػػػػ ل طنػػػػػػػػػػػػػػػت ل ل 

(ل يػػػػػػػػػػ ليػػػػػػػػػػنصل ػػػػػػػػػػؿل نػػػػػػػػػػيلفلعلػػػػػػػػػػ ل  ت تي  ي ػػػػػػػػػػغلال لت  يػػػػػػػػػػ ل ل ت ػػػػػػػػػػلـل38 ل35 قػػػػػػػػػػـ 
ل81/35ػعنػػػػػػػػػي لليت ػػػػػػػػػيثففل  يػػػػػػػػػي(لف ينظػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػينـل  ل ػػػػػػػػػ  لعنػػػػػػػػػي لليت ػػػػػػػػػيثففل  ػػػػػػػػػي(ل ػػػػػػػػػ

علػػػػػػػػػ ل ننػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػل   ل ن ػػػػػػػػػطل ل  ػػػػػػػػػلليػػػػػػػػػيؿل%68فل لنػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػطل
لل36 يل قػػػػػػػػػػػـنػػػػػػػػػػػفل ل  لػػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػػلالت ل لػػػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػػػ لت  يػػػػػػػػػػػ   لفل قػػػػػػػػػػػؿلننػػػػػػػػػػػ طل لنػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػ ل   

 ي  صلعلػػػػػػػػػػػ ل فلي ػػػػػػػػػػػففل  نػػػػػػػػػػػلل  ت تيػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػؿل نػػػػػػػػػػػيلف  ػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػنصل(93 ل97
 لنػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػي  لل57/35لػ ػػػػػػػػػ ل  خػػػػػػػػػ يفل  ػػػػػػػػػؿل  ػػػػػػػػػ   ل  ينػػػػػػػػػط(ل ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػيفلت ل لػػػػػػػػػيل

فلي ػػػػػػػػػػلفؿلتػػػػػػػػػػف يننـلل ل ي ػػػػػػػػػػ ؼل   ػػػػػػػػػػؤث   ل  ن نػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػ لت  يػػػػػػػػػػ  %95لػننػػػػػػػػػػ تنلل ػػػػػػػػػػ
فل ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤث   ل ط ت لعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لت  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لفلي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلفؿللفل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلي ـ(

فل ػػػػػػػػػػػن سل طنػػػػػػػػػػػت ل طل يػػػػػػػػػػػ لقػػػػػػػػػػػػي  لل55/35تػػػػػػػػػػػف يننـلفل   ػػػػػػػػػػػلي ـ(ل ػػػػػػػػػػػن سل  ت ػػػػػػػػػػػ   
ل %99نن تنلل

نػػػػػػػػػت ل ل ل    ل ػػػػػػػػػيفل تقل  ػػػػػػػػػط لعقػػػػػػػػػيلت  ف ػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػ نلل   ػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػلقلال   نػػػػػػػػػفيل لنػػػػػػػػػ لعينػػػػػػػػػلل
لل89/35فلل59فل ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػ     لت  ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػيفلل%63فلل%13   ةفيػػػػػػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػػػػػػػيفل

  ػػػػػػػػػػػل   ل ن ػػػػػػػػػػػطل ل ننػػػػػػػػػػػ طلفل ػػػػػػػػػػػلالننػػػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػػػطل  ت  ػػػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػػلليؤ ػػػػػػػػػػػيلعلػػػػػػػػػػػ ل ننػػػػػػػػػػػلل
ل ل  لـلعلالت لي ي 

ل

ل

ل

ل

ل
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ل    ل  ل   ل يطلفل  ن فل   ننلاالخامس: البعد

 (01الجدول رقم)

د الكفاءة العممية و النمو يوضح التكرارات و النسب المئوية لدرجات المعممين في بع
 المهني

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي      نفي
ل    ل  ل   ل يطلفل  ن فل   ننلا

   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت     

68 

يتقفل   قلةؽلفل    ل يـل  تلال
 تت  ننلل   ف ي

37 74,0 11 22,0 2 4,0 

69 

ي ل ؾل  لعليطللعلال  يف   ل  تي ي يطل
  ثنل ل  خي ط

38 76,0 11 22,0 1 2,0 

 2,0 1 8,0 4 90,0 45 ي ي ل  لنطلعلال ي  لع لي 70

71 

ي  صلعل ل ط تز ـل ل فق لعلال
  ف عييل    ؿ

44 88,0 6 12,0 0 0 

 2,0 1 16,0 8 82,0 41 ينت ييل فلخ    لز  ةي 72

 0 0 16,0 8 84,0 42 ينت ييل فلخ    ل ؤنلةي 73

74 

    ليئل  ن نيطلفلي ل سل ننتيل ت  لل
   ت  فيط

1 2,0 35 70,0 14 28,0 

 2,0 1 24,0 12 74,0 37 يتل  ل   يييلعلال    لؿل  ت  ف  75

76 

يت  ؼلعل ل ك ي ؼل  ت  فيطل   ل طل
ل تي يننلل   ل   لطل  ت لي يطل  تلاليقفـ

38 76,0 11 22,0 1 2,0 

77 

ينتخيـل يف  ل طع ـل   لالفل
  ي ةي كنت ن لعلالتطفي ل

21 42,0 20 40,0 9 18,0 
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78 

ي ل ؾلعلال  نيف  لفل   لتقيل ل
   ل يطل ت نيفل ي ةيلفلت يييل

   لف لتي

33 66,0 14 28,0 3 6,0 

ل(لفل   ت لػػػػػػػػػػػؽل ل   ػػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػػطل37 ليت ػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػ ؿل  طيػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػـ
(ل  ػػػػػػػػػػػػ  ل15 ل لنػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػػػـلنػػػػػػػػػػػػت ل ل  لإفل  ن ػػػػػػػػػػػػفل   ننػػػػػػػػػػػػلا ل فل علػػػػػػػػػػػػ ل

لػ ننػػػػػػػػػػ طل ةفيػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػل83/35ػعل  ي ػػػػػػػػػػي ل  لنػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػلال ي  لع لػػػػػػػػػػي(ل ػػػػػػػػػػيػػػػػػػػػػنصل
(ل18 ل ل  ػػػػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػ  لت  ػػػػػػػػػػػؿلعلػػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػػ طل تفنػػػػػػػػػػػططل ػػػػػػػػػػػفل   نػػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػػـ65%

  ػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػنصلعل  ي ػػػػػػػػػػػل سل ننتػػػػػػػػػػػيل ت  ػػػػػػػػػػػلل    ػػػػػػػػػػػليئل  ت  فيػػػػػػػػػػػطلفل  ن نػػػػػػػػػػػيطل   ييثػػػػػػػػػػػط(ل
 يػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػيل    ل ػػػػػػػػػػػػيفلعلػػػػػػػػػػػػ ل ننػػػػػػػػػػػػللل%15فل لنػػػػػػػػػػػػت ل طل لغػػػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػػػ تنللل53/35ػ ػػػػػػػػػػػػ

 ل  لػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػلال ي ةػػػػػػػػػػيل  ت لي ػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػطل تفنػػػػػػػػػػطط لفل قػػػػػػػػػػؿلننػػػػػػػػػػ طل  ػػػػػػػػػل  لطز ػػػػػػػػػػطل
(ل  ػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػنصلعل  ي ػػػػػػػػػل ؾلعػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػيف  لفل   لتقيػػػػػػػػػل ل14 لنػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػـ 

 لغػػػػػػػػػػػػػػ للنػػػػػػػػػػػػػػت ل طإ فلل55/35لػ   ل يػػػػػػػػػػػػػػطل ت نػػػػػػػػػػػػػػيفل ي ةػػػػػػػػػػػػػػيلفلت ييػػػػػػػػػػػػػػيل  لف لتػػػػػػػػػػػػػػي(ل ػػػػػػػػػػػػػػ
 لفل   نػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػػؿلعيػػػػػػػػػػيلخػػػػػػػػػػ ؼل ػػػػػػػػػػيفل    ل ػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػفل%99لننػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػط

ينػػػػػػػػػػػػتخيـل يف  ل لإعػػػػػػػػػػػػ ـل   ػػػػػػػػػػػػلالفل كنت نػػػػػػػػػػػػ ل(ل  ػػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػػنصلعل  11 قػػػػػػػػػػػػـ    نػػػػػػػػػػػػيل
عػػػػػػػػػػػلالتطػػػػػػػػػػػػفي ل ي ةػػػػػػػػػػػي(ل يػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػيىلن ػػػػػػػػػػػؼل   ينػػػػػػػػػػػػطل   ل خػػػػػػػػػػػل ؼل ػػػػػػػػػػػػ   ل  ن ػػػػػػػػػػػػؼل

   ػػػػػػػػػػػػػلل%83فل%85فل لنػػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػ تنلل ػػػػػػػػػػػػػيفلل37/35فلل35لػ  خػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػ
لل88/35فلل51لػ ػػػػػػػػػػػػلقػػػػػػػػػػػػي  لنػػػػػػػػػػػػت ل ل ل  ت  ػػػػػػػػػػػط ل ػػػػػػػػػػػلقلال   نػػػػػػػػػػػػفيلعقػػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػ 

  %44فلل%18فلنن ل ةفيطلت  ف  ل يفل
 

 

 

 



 عرض و تحليل النتائج      السادس                                             الفصل  

176 
 

 :النتائج العامة

 (00جدول رقم)

 المعممين حول الكفاءات التدريسية ستجابةابيوضح عرض عام لمنتائج الخاصة 

لعيي ل %نن تنل  قـل   نيل   نفيلنت ل ط 

ل55 55 55ل نفيل  تلال  ل لعل ل ل ؿل نت ل ط

ل57 15 18 نت ل طل تفنطط  نفيل  ل لعل ل
 

  نفيل  ل لعل ل نت ل طلقليلط
ل 34ل 31ل 33ل 79ل 73ل 77
ل 97ل 36ل 55ل 57ل 55ل 36

 14ل 93

ل78 %79فلل3%

 

ل%84فل%89 11 7  نفيل  ؿلعينللخ ؼ

 %40فل83%
53 

 

 

 

ل  ت  طلنت ل ط  نفيل  ل لعل ل

ل6 4 1 9 3 8 5 3

ل74 71 73 78 75 75

ل38 35 33 37 35 76

ل 51 59 53 58 53 39

ل85 83 87 85 56 54

ل86 84 81 89 83 88

ل33 38 35 33 37 35
ل98 95 95 34 31 39
ل15 96 94 91 99 93
ل19 13 15 13 17

 

 

ل%69ف15%

 

ل

ل97

ل
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  ػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػت ل طلت(ل فل   نػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػلال33ن  ػػػػػػػػػػظل ػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػـ 
للللللللل%15 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيفلقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطللنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طإ ل84/35فلل53  ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل 

 نػػػػػػػػػي لفل ػػػػػػػػػفلعػػػػػػػػػييل ػػػػػػػػػيل  ت ػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػللل14 نػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػفل ػػػػػػػػػيفلل97 لػػػػػػػػػ لعػػػػػػػػػيي للل%69فل
علػػػػػػػػػ ل ننػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػل   ل ن ػػػػػػػػػطلليت قػػػػػػػػػففل تػػػػػػػػػي ةلا ل ف ػػػػػػػػػ ل  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل فيؤ ػػػػػػػػػيلعلػػػػػػػػػ ل

 ل ننػػػػػػػػػ طل ل  لػػػػػػػػػػـلفطز ػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػيلكي  ل ننتػػػػػػػػػػيل ن ػػػػػػػػػلح لفل نػػػػػػػػػػ  لت ػػػػػػػػػففلع  ػػػػػػػػػػيطل  ي  نػػػػػػػػػػطل
ل قيلت قق 

 عرض نتائج الفرضية الثانية .0

فلعلػػػػػػػػػػػ ل   يػػػػػػػػػػػطلف ػػػػػػػػػػػفيل ت ػػػػػػػػػػػلؽل    ػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػفييتػػػػػػػػػػػنصل     ػػػػػػػػػػػيطل  ثلنيػػػػػػػػػػػطلعلػػػػػػػػػػػ  ل
ل    ل   ل  تي ينيطل   ت  نطلعلال ي  ل  ي  نطل يينـ 

فل لت قػػػػػػػػػؽل ػػػػػػػػػفل ػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػيطلتػػػػػػػػػـل نػػػػػػػػػل ل  ت ػػػػػػػػػ     لفل  ننػػػػػػػػػ ل   ةفيػػػػػػػػػطل ل  ػػػػػػػػػل   ل
ف   ػػػػػػػػػػػػػي فؿلللنػػػػػػػػػػػػػت يلف  تي ينػػػػػػػػػػػػػيطلعػػػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػػػؿل  ػػػػػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػػػػػفل ك  ػػػػػػػػػػػػػليل  خ نػػػػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػػػػلال لإ

ل:     ف طلتف  ل   ل  نتي ط

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 عرض نتائج أبعاد الاستبيان: 0.1

   تخطيطل لي سالبعد الأول: 

 (02الجدول رقم)

 عد التخطيط لمدرسيوضح التكرارات و النسب المئوية لدرجات المشرفين التربويين في ب  

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي      نفي
   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت       ل  ل  تخطيطل لي س

1 
 

ي فغل  ي ؼل  ي سل   ؿلنلف لالل 
   ييلقل ؿل لقيلس

1 14,3 5 71,4 1 14,3 

2 
ي  علال نتفىل  ن  ل   قللالفل
    ينلال تل ي ل  ننطل ف  ل  تي ةلال

 55 55 42,9ل3 57,1 4

 100,0 7 ي ييل نتفيل ل    ف طلعلال  ي س 3
 

55 55 55 

4 
يختل ل  فنلةؿل  ت لي يطل   نلن طل

ل ت قيؽل  ي ؼل  ي س
 55ل55 14,3 1 85,7 6

5 
ي ييل   ف ن ل   ن طلعلال ف فعل

   ي س
7 100,0 55 55 55 55 

 55 55 14,3 1 85,7 6 ينظـلعنل  ل  ي سل   ؿل تنلنؿ 6

7 
ي نفلتفزي ل  فق لعل ل  ز  ل

   ي س
6 85,7 1 14,3 55 55 

 55 55 55 55 100,0 7   ت لي يطل   نلن طيختل ل كن ططل 8

 100,0 7 ينتخيـل  ن ف  ل   ؿل نظـل 9
  

55 55 

10 
ينتخيـل  ن ف  ل   ؿل ثي ل لنتخي ـل

  ك ف فل   لت ط
5 71,4 2 28,6 55 55 

11 
ينت ييل فلت نف ف يلل  ت ليـل   ي ل

  نـل لفنلةؿل
3 42,9 1 14,3 3 42,9 
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 ػػػػػػػػػػػػػيل  تخطػػػػػػػػػػػػػيطل  ل(ل  خػػػػػػػػػػػػػلصل  ل35 ل   ػػػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػػػـيت ػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػػػ ؿل  طيػػػػػػػػػػػػػل ل
 لنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لل طنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل ل  ل ننػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ طل ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفييف ل فل علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل

فتػػػػػػػػػػػػػػػنصللل%755قػػػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػػػ تنلللنػػػػػػػػػػػػػػػت ل طإ فلل1/1ػ( ل ػػػػػػػػػػػػػػػ6(  4(  3(  5   نػػػػػػػػػػػػػػػفي 
 ي ػػػػػػػػػػػػػييل نػػػػػػػػػػػػػتفيل ل   ػػػػػػػػػػػػػ ف طلعػػػػػػػػػػػػػلال  ي س(  ي ػػػػػػػػػػػػػييلل ػػػػػػػػػػػػػ  ل   نػػػػػػػػػػػػػفيلعلػػػػػػػػػػػػػ ل  ت تيػػػػػػػػػػػػػ 

   ف نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل   ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلال ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفعل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي س(  يختل ل كن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػططل  ت لي يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل
   نلن ط(  ينػػػػػػػػػػػػػتخيـل  نػػػػػػػػػػػػػ ف  ل  ػػػػػػػػػػػػػ ؿل ػػػػػػػػػػػػػنظـ( ل  ػػػػػػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػػػػػؿلعلػػػػػػػػػػػػػ ل

(ل  ػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػنصلعل  ي ػػػػػػػػػػفغل  ػػػػػػػػػػي ؼل  ػػػػػػػػػػي سل7نػػػػػػػػػػت ل طل تفنػػػػػػػػػػططل ػػػػػػػػػػفل   نػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػـ  
ت ل طل لغػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػطلنػػػػػػػػػػإفل ل3/1ػ  ػػػػػػػػػػ ؿلنػػػػػػػػػػلف لال  ػػػػػػػػػػييلقل ػػػػػػػػػػؿل لقيػػػػػػػػػػلس(ل ػػػػػػػػػػ

 ل  لػػػػػػػػػػـللننػػػػػػػػػػلل ن ػػػػػػػػػػط  لعقػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػيىل    ػػػػػػػػػػ عيفل  ينػػػػػػػػػػـل ػػػػػػػػػػفؿل ػػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػػل  ل 8% 17
  ػػػػػػػػػػيىل  يػػػػػػػػػػيل لننػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػل  لل%5 78  ػػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػػطل تفنػػػػػػػػػػطط لعػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػللننػػػػػػػػػػ تي

للللللللطز ػػػػػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػػػػلال ي ةػػػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػػػػػ  لفل ػػػػػػػػػػػػػلليقل لػػػػػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػػػػػن سل  ننػػػػػػػػػػػػػ طل
قليلػػػػػػػطلعقػػػػػػػط ل  ػػػػػػػلل   نػػػػػػػفيل  تػػػػػػػلال ػػػػػػػي لعينػػػػػػػلللفل  ػػػػػػػيىل  يػػػػػػػيل  ننػػػػػػػلل  ػػػػػػػل  ل ن ػػػػػػػطل ي  ػػػػػػػط

(لفل  تػػػػػػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل77(لفل   نػػػػػػػػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 3خػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼل ػػػػػػػػػػػػػػػػػلال   نػػػػػػػػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 تػػػػػػػػػػػي ةلا(ل ف ػػػػػػػػػػ ل   ت تيػػػػػػػػػػ  ي  علال نػػػػػػػػػػتفىل  ن ػػػػػػػػػػ ل   قلػػػػػػػػػػلالفل   ػػػػػػػػػػينلال تل يػػػػػػػػػػ ل  نػػػػػػػػػػنطل

فل ننػػػػػػػػػػ لل8/1فلل5لػف ينػػػػػػػػػػت ييل ػػػػػػػػػػفلت نلف يػػػػػػػػػػلل  ت لػػػػػػػػػػيـل   ػػػػػػػػػػي ل نػػػػػػػػػػـل لفنػػػػػػػػػػلةؿ(ل ػػػػػػػػػػ
(ل فل3ن ػػػػػػػػػػػػيلل ل ننػػػػػػػػػػػػ طل ل نػػػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػػػـ  يػػػػػػػػػػػػ ل%6 83فل%7 31لقػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػيف ةفيػػػػػػػػػػػػطل

 ػػػػػػػػػفلعينػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػ عيفل  ػػػػػػػػػيىل  يػػػػػػػػػيل  ننػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػل  ل ن ػػػػػػػػػطل ي  ػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػ  ل ل  لػػػػػػػػػـلل8/1
 ػػػػػػػػػػػفل  ىل  ننػػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػػل  ل ن ػػػػػػػػػػػطل ي  ػػػػػػػػػػػطللل5/1عػػػػػػػػػػػلال ي  لع لػػػػػػػػػػػيل ن ػػػػػػػػػػػلحلعػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػيفل

(لعن ػػػػػػػػػيلن ػػػػػػػػػؼلعينػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػ عيفل ػػػػػػػػػفل77 تفنػػػػػػػػػططلعقػػػػػػػػػط ل  ػػػػػػػػػلل ل ننػػػػػػػػػ طل ل نػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػـ 
يلفل ي  ػػػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػػػ  لفل ل  قل ػػػػػػػػػػػؿلن ػػػػػػػػػػػيل  ىل  ننػػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػػل  لطز ػػػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػػلالع لػػػػػػػػػػػ

فل  ىل ننػػػػػػػػػلل ن ػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػـل  ػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػطلل خل  ػػػػػػػػػل للن ػػػػػػػػػؼل   ينػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػفل عطػػػػػػػػػ ل  يػػػػػػػػػل ل
لقليلطلعقط 
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  ػػػػػػػػلل ػػػػػػػػلقلال   نػػػػػػػػفيلعقػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػلطل  ي نػػػػػػػػللعلػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػل ل  ت  ػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػللتؤ ػػػػػػػػيل   يتنػػػػػػػػلل
ل ل نن طل ل  لـ ل

 :لتن ي ل  ي سالبعد الثاني
 (02الجدول رقم)

 عد تنفيذ الدرسالتكرارات و النسب المئوية لدرجات المشرفين التربويين في ب   يوضح

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي      نفي

   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت       ل  لتن ي ل  ي س

12 
يػػػػػػػػػػػػػ  طل ػػػػػػػػػػػػػيفل ك ػػػػػػػػػػػػػي ؼل  نػػػػػػػػػػػػػلف يطل

ل لي سلفل ك ي ؼل   ل ط
 00 00 71,4 5 28,6ل2

13 
يػػػػػػػػػ  طل  فنػػػػػػػػػيلطل ػػػػػػػػػل  فقؼل  ت لي ػػػػػػػػػلال

ل  للي قؽل  ي ؼل  ي سل
 14,3 1 14,3ل1 71,4 5

14 
ي ػػػػػػػػػػػػ ضل  ػػػػػػػػػػػػي سل ط يقػػػػػػػػػػػػطلت  عػػػػػػػػػػػػلال

ل نتفيل ل  ت  ي 
7 100,0 00 00 00 00 

15 
ي ػػػػػػػػػػػػػػػ صلعلػػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػػل  طل ػػػػػػػػػػػػػػػػؿل

ل  ت  ي لعلال ن ططل  ي سل
6 85,7 1 14,3 00 00 

16 
 ػػػػػػػللتػػػػػػػـلليط ػػػػػػػؽل ن ػػػػػػػططل نلنػػػػػػػ طل ػػػػػػػ 

لتقيي يلعلال  ي س
7 100,0 00 00 00 00 

17 
ي  عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلال  تف يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي لفل

ل    لعلال ل لل لفل  ؾلطز ل
3 42,9 4 57,1 00 00 

18 

ينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخيـل  لغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ل
   نػػػػػػػػػػػػػػيططل  تػػػػػػػػػػػػػػلالي ن نػػػػػػػػػػػػػػلل  يػػػػػػػػػػػػػػ ل

ل  ت  ي 

7 100,0 00 00 00 00 

19 

يفظػػػػػػػػػػػػػػػػػؼل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػفل   يةػػػػػػػػػػػػػػػػػطل
    ليػػػػػػػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػػػػػػػلالع ليػػػػػػػػػػػػػػػػطل  تنيةػػػػػػػػػػػػػػػػطل

ل لي س

4 57,1 3 42,9 00 00 

20 
يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  طل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي سل ل   تنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل ل

ل  نل قطل لي س
6 85,7 1 14,3 00 00 
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21 
يفظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼل نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ي ل تنفعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل

لطنت ف  ل طنت ل لطف ؿل  ي سلل
6 85,7 1 14,3 00 00 

22 

يػػػػػػػػػػػػػ  طل  ػػػػػػػػػػػػػي سل  ػػػػػػػػػػػػػللنػػػػػػػػػػػػػ ؽل ػػػػػػػػػػػػػفل
خػػػػػػػػػ ؿل تل  ػػػػػػػػػطلفل نلق ػػػػػػػػػطلفلتقػػػػػػػػػفيـل

ل  ف   ل ل   نز يط

 00 00 14,3 1 85,7ل6

23 
 فلي  ػػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػػلي ل  ػػػػػػػػػػػػي سللي ػػػػػػػػػػػػلفؿ

ل ثي  ل لت  ي 
7 100,0 00 00 00 00 

24 

ينػػػػػػػػػػػػػػػػػت  ؿل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػل لفلت  يػػػػػػػػػػػػػػػػػ   لل
ف ػػػػػػػػػػػػيلتػػػػػػػػػػػػيؿلعلػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػللعػػػػػػػػػػػػفل

ل نت ل طل  ت  ي 

 00 00 00 00 100,0ل7

25 
يت ػػػػػػػػػ ؾلعػػػػػػػػػلال   ػػػػػػػػػل ل  قنػػػػػػػػػـل ثنػػػػػػػػػل لل

ل    ح
6 85,7 1 14,3 00 00 

26 
يف ػػػػػػػػػػػيل نػػػػػػػػػػػةلطل  ػػػػػػػػػػػ ل  ت  يػػػػػػػػػػػ ليففلل

ل  ت  يزلعل لعةطل  ينط
 00 00 28,6 2 71,4ل5

27 
يتػػػػػػػػػػػػػػي ل     ػػػػػػػػػػػػػػطل لت  يػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػؿلل

ل  ت  ينل ل  ف  لع ييط
 00 00 42,9 3 57,1ل4

28 

ي نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفل نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخي ـل نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ي لل
  ت زيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزل   نلنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ طللإن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلزل

ل  ت  ي لخ ؿلع ليطلت ل نـ

 00ل00 14,3 1 85,7ل6

29 
-ينػػػػػػػػػػػػػػػفعل  فنػػػػػػػػػػػػػػػلةؿل   نيط نػػػػػػػػػػػػػػػ  ل

لفل  س(-   
5 71,4 2 28,6 00 00 

30 

ينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخيـل    لعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػآ ل ت  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزلل
   ت  ي لعل ل  ت لـ

 00 00 14,3 1 85,7ل6

 ػػػػػػػػػػػيلتن يػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػي سل ل ننػػػػػػػػػػػ طل(ل  خػػػػػػػػػػػلصل   ل38 ليت ػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػـ
 ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفييف ل فل علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل طنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل ل ل لنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل

ل%755نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تنلل لإ ل1/1(ل 38 35 74 79 78   نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي 
 ي ػػػػػػػػػػػػػ ضل  ػػػػػػػػػػػػػي سل ط يقػػػػػػػػػػػػػطلت  عػػػػػػػػػػػػػلال نػػػػػػػػػػػػػتفيل للفلتػػػػػػػػػػػػػنصل   نػػػػػػػػػػػػػفيلعلػػػػػػػػػػػػػ ل  ت تيػػػػػػػػػػػػػ 
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  ت  يػػػػػػػػػػػػ (  يط ؽل ن ػػػػػػػػػػػػططل نلنػػػػػػػػػػػػ طل ػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػللتػػػػػػػػػػػػـلتقيي ػػػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػػػلال  ي س(  ينػػػػػػػػػػػػتخيـل
  لغػػػػػػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػػػػػػ  ل   نػػػػػػػػػػػػػػيططل  تػػػػػػػػػػػػػػلالي ن نػػػػػػػػػػػػػػلل  يػػػػػػػػػػػػػػ ل  ت  يػػػػػػػػػػػػػػ (  ي لفؿل فلي  ػػػػػػػػػػػػػػؿل
 ػػػػػػػػػػػػلي ل  ػػػػػػػػػػػػي سل ثيػػػػػػػػػػػػ  ل لت  ي (  ينػػػػػػػػػػػػت  ؿل   ػػػػػػػػػػػػل لفلت  يػػػػػػػػػػػػ   لف ػػػػػػػػػػػػيلتػػػػػػػػػػػػيؿلعلػػػػػػػػػػػػ ل

 ػػػػػػػػػػػي لعينػػػػػػػػػػػللخػػػػػػػػػػػ ؼل ػػػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػػػللعلػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػت ل طل  ت  يػػػػػػػػػػػ ( ل  ػػػػػػػػػػػلل 
لللللللللللل7 31فل ننػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيفلل8/1فلل5ػ( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ31 76 71 قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 

لللللفلتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنصل   نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفيلفل ل ت تيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لعل  ي  عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلال  تف يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي ل ل%6 83فل
(  يفظؼل  ػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػفل   يةػػػػػػػػػػطل    ليػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػلالفل    ػػػػػػػػػػلعلال ل ػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػلفل  ػػػػػػػػػػؾلطز ػػػػػػػػػػل ل

 لت  يػػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػػؿل  ت  ينػػػػػػػػػػػػػػػل ل  ػػػػػػػػػػػػػػػف  لع ليػػػػػػػػػػػػػػػطل  تنيةػػػػػػػػػػػػػػػطل لػػػػػػػػػػػػػػػي س(  يتي ل     ػػػػػػػػػػػػػػػطل
(لفل  ػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػنصلعل  يػػػػػػػػػػ  طل ػػػػػػػػػػيفل ك ػػػػػػػػػػي ؼل73  ػػػػػػػػػػلل ل ننػػػػػػػػػػ طل ل نػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػـ لع ييػػػػػػػػػػط( 

 ػػػػػػػػػػػفلعينػػػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػػػ عيفلل3/1  نػػػػػػػػػػػلف يطل لػػػػػػػػػػػي سلفل ك ػػػػػػػػػػػي ؼل   ل ػػػػػػػػػػػط(ل يػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػيىل
  ينػػػػػػػػػـل ػػػػػػػػػفؿل ػػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػػل  ل  ننػػػػػػػػػلل ن ػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػلال ي ةػػػػػػػػػيل  ت لي ػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػطل

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلقلال ل%1718   ةفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل لل  ل إنػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تنلل تفنػػػػػػػػػػػػػػػػػػطط
فل ننػػػػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػػػػطلل9/1فلل3لػنػػػػػػػػػػػػت ل ل لعقػػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػػػ ل  ت  ػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػ لإ

للللللل ػػػػػػػػػػػػػػػػ ل ننػػػػػػػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػػػػػػػل   لطز ػػػػػػػػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػػػػػػػػ لت ػػػػػػػػػػػػػػػػي لل%1 43فلل%8 17لػقػػػػػػػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػػػػػػػ
لفل ي  طل  ي  ل ل  لـل فل  ؿلتي يسلنل   

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل  تقفيـالبعد الثالث: 
 (02الجدول رقم)

 عد التقويمالتكرارات و النسب المئوية لدرجات المشرفين التربويين في ب   يوضح

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي   فيػ   ن

   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت       ل    تقفيـ

31 
يلػػػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػػػل ي ل  تقػػػػػػػػػػفيـل   ختل ػػػػػػػػػػطلفل

ل نتخي  نل
 00ل00 42,9 3 57,1 4

32 
 ل تقفيـل  ت خي لال لفقفؼلعل ليقفـل

ل نتفىل  ت  ي 
5 71,4 2 28,6 00 00 

 14,3 1 71,4 5 14,3 1 يلـل  نل ي ل  تقفيـل ثنل ل  ي س 33

 14,3 1 42,9 3 42,9 3 ينتخيـل  تقفيـل   نلةلال   ؿل نظـ 34

 00 00 14,3 1 85,7 6 ينتخيـل  تقفيـل  ننلةلال   ؿل نظـ 35

36 

ع ليطل  تقفيـلي  صل لالت ت ؿل
   ي ل

ن ن   يط(ل ف ي نيط    ف ن     عيط
  لت  ي ل

 00 00 57,1 4 42,9ل3

37 
 نتلة للي يؿل نل ي لتي ينيلت  ل ل

   تقفيـ
6 85,7 1 14,3 00 00 

38 
ع  يطل تي  ؾل خطل للي  لخططل ل

   ت  ي 
7 100,0 00 00 00 00 

39 
خطل ل   لة طل يىلت  ي لي ييل ك

   تي ةلال  ننطل ف  
7 100,0 00 00 00 00 
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40 
ي ل  ل كخطل ل   لة طل يىلت  ي ل

   ننطل ف  ل  تي ةلا
6 85,7 1 14,3 00 00 

41 
ي خصل  ف ل ل  ت لـل يىلت  ي ل

   ننطل ف  ل  تي ةلال فلف ي 
7 100,0 00 00 00 00 

42 
ي لفؿلتل يطل ل ل ل ت لـل  ننطل ف  ل

   تي ةلا
6 85,7 1 14,3 00 00 

ل

(ل  خػػػػػػػػػػػػػػلصل   ػػػػػػػػػػػػػػيل  تقػػػػػػػػػػػػػػفيـ ل فل علػػػػػػػػػػػػػػ ل33 ليت ػػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػػػػـ
فل لنػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طلل1/1لػ(ل ػػػػػػػػػػػػػػػػ87 56 54 لنػػػػػػػػػػػػػػػػت ل ل ل لنػػػػػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػػػػػػػفيل قػػػػػػػػػػػػػػػػـ لإ

 لفلتػػػػػػػػػػػػػػػػػنصل   نػػػػػػػػػػػػػػػػػفيلفلعلػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  ت تي  ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل%755 لغػػػػػػػػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػػػػػػػطل
خططػػػػػػػػػػػػػػل لع  يػػػػػػػػػػػػػػػطل تػػػػػػػػػػػػػػػي  ؾل خطػػػػػػػػػػػػػػػل ل  ت  ي (  ي ػػػػػػػػػػػػػػييل كخطػػػػػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػػػػػلة طل ػػػػػػػػػػػػػػػيىل

 تي ةلا(  ي ػػػػػػػػػػػػخصل ػػػػػػػػػػػػ ف ل ل  ػػػػػػػػػػػػت لـل ػػػػػػػػػػػػيىلت  يػػػػػػػػػػػػ ل  نػػػػػػػػػػػػنطل ت  يػػػػػػػػػػػػ ل  نػػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػػ ل
ل فلف ي ( لل تي ةلا  ف  ل

(ل  ػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػنصل55  ػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػ  لت  ػػػػػػػػؿلعلػػػػػػػػ لننػػػػػػػػ طل تفنػػػػػػػػططل ػػػػػػػػفل   نػػػػػػػػيل قػػػػػػػػـ 
  ينػػػػػػػػػػـل  ننػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػل  لل3/1عل  يت ػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػل ي ل  تقػػػػػػػػػػفيـل ثنػػػػػػػػػػل ل  ػػػػػػػػػػي س( ل يػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػيل

لطز ػػػػػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػػػػلالع ليػػػػػػػػػػػػػطلتي ينػػػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػػػػػطل تفنػػػػػػػػػػػػػططل  ل ػػػػػػػػػػػػػللننػػػػػػػػػػػػػ تي
ل   نػػػػػػػػػػػػػػػفيل لفل نػػػػػػػػػػػػػػػلؾل ػػػػػػػػػػػػػػػفل   نػػػػػػػػػػػػػػػفيل ػػػػػػػػػػػػػػػفل ػػػػػػػػػػػػػػػي لعينػػػػػػػػػػػػػػػللخػػػػػػػػػػػػػػػ ؼلفل ػػػػػػػػػػػػػػػلا8% 17
ليلـل  نػػػػػػػػػػػػل ي ل  تقػػػػػػػػػػػػفيـل   ختل ػػػػػػػػػػػػطل(ل  تػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػنصل ل ت تيػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػ  59 58 57 قػػػػػػػػػػػػـ 

(ل ينػػػػػػػػػػػػػتخيـل  تقػػػػػػػػػػػػػفيـل   نػػػػػػػػػػػػػلةلال  ػػػػػػػػػػػػػ ؿل نظـ(  ي ػػػػػػػػػػػػػ صل ػػػػػػػػػػػػػلالت ػػػػػػػػػػػػػت ؿلنػػػػػػػػػػػػػتخي  نل فل
ل5لػ ػػػػػػػػػػػن نػػػػػػػػػػػ   يط(ل لت  يػػػػػػػػػػػ (ل ف ي نيػػػػػػػػػػػط ع ليػػػػػػػػػػػطل  تقػػػػػػػػػػػفيـل   يػػػػػػػػػػػ ل   ف نػػػػػػػػػػػ :ل   عيػػػػػػػػػػػط

ل لل%7 31فل%6 83نت ل طلقي  لنن تنلل   ةفيطلإفل ل8/1ف
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  ػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػلقلال طنػػػػػػػػػػػت ل ل لعقػػػػػػػػػػػيلت  ػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػػػػل ل  ت  ػػػػػػػػػػػطل  يػػػػػػػػػػػ لت  ف ػػػػػػػػػػػ ل
ل %1 43فلل%8 17لػفل نن لقي  ل ل9/1فل3ت     تنلل يفل

ل ي   ل  قنـلفل    قل ل لإننلنيطلالبعد الرابع: 

 (02الجدول رقم)

        عد إدارة القسم التكرارات و النسب المئوية لدرجات المشرفين التربويين في ب   يوضح
 و العلاقات الإنسانية

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي      نفي

   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت       ل  ل ي   ل  قنـلفل    قل ل لإننلنيط

 14,3 1 14,3 1 71,4 5   ل لإي   ليقيـلع قل ل ننط 43

44 
يقػػػػػػػػػيـلع قػػػػػػػػػل ل نػػػػػػػػػنطل ػػػػػػػػػ لز  ةػػػػػػػػػيل

     ل يف
5 71,4 2 28,6 00 00 

 00 00 00 00 100,0 7 ي ل ؿل  ت  ي ليففلت ييز 45

 00 00 00 00 100,0 7 ي ل ؿل  ت  ي ل ل ت  ـ 46

47 

ي ػػػػػػػػػػػػػيؿل   ػػػػػػػػػػػػػلي  ل  نػػػػػػػػػػػػػلف يطل يػػػػػػػػػػػػػ ل
     ف ػػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػػيىل  ت  يػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػػيففل

    قل ل   ينلا نتخي ـل
7 100,0 00 00 00 00 

48 
ي ػػػػػػػػ لال ػػػػػػػػفل ػػػػػػػػفل   ػػػػػػػػ حلفل  ق ػػػػػػػػفؿل

 علال  قنـ
6 85,7 1 14,3 00 00 

49 
ي ػػػػػػػػػػػػػػ  ل  تف  ػػػػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػػػػ ل  ت  يػػػػػػػػػػػػػػ ل

    نـل   ل
7 100,0 00 00 00 00 

50 

ي ػػػػػػػػػػػػ  ل  تف  ػػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػػيفل  تل يػػػػػػػػػػػػ لفل
ل    لـ

 
7 100,0 00 00 00 00 
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51 
يػػػػػػػػػػفع ل   ػػػػػػػػػػفل ط ت ػػػػػػػػػػلعلال    ػػػػػػػػػػ  ل

 ت لعؿل  ت  ي عل ل  ت لـلفل
6 85,7 1 14,3 00 00 

52 
ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ؾلعػػػػػػػػػػػػػػػػػػلال ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػيل  ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلطل

    ي نلا
2 28,6 5 71,4 00 00 

53 
ي ػػػػػػػػػػػغلال لت  يػػػػػػػػػػػ ل ل ت ػػػػػػػػػػػلـلعنػػػػػػػػػػػي لل

 يت يثففل  يي
7 100,0 00 00 00 00 

54 
ينظػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػينـل  ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لعنػػػػػػػػػػػػػػػػػي لل

 يت يثففل  ي
7 100,0 00 00 00 00 

55 
ي ػػػػػػػػػػػػػػػ ؼل نػػػػػػػػػػػػػػػ ل ل  يػػػػػػػػػػػػػػػ لت  يػػػػػػػػػػػػػػػ ل

   قنـ
6 85,7 1 14,3 00 00 

 00 00 00 00 100,0 7 ينلي لت  ي  ل  ن لةنـ 56

57 
يت تػػػػػػػػػػػػػ ل ل قػػػػػػػػػػػػػي  لعلػػػػػػػػػػػػػ ل   ػػػػػػػػػػػػػ  لفل

  ط ت لؿ
6 85,7 1 14,3 00 00 

58 

يػػػػػػػػت  فل  ت  يػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػفل   ػػػػػػػػيي ل ػػػػػػػػ ل
ل  ل نـل ننف طلخل جل  قنـل

ل
5 71,4 1 14,3 1 14,3 

59 

ي ػػػػػػػػػػػػػ صلكفلي ػػػػػػػػػػػػػففل  نػػػػػػػػػػػػػل ل ػػػػػػػػػػػػػيفل
لت ل لػػػػػػػػػػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  خػػػػػػػػػػػػػػػػػػ يفل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ

      ل  ينطل
4 57,1 3 42,9 00 00 

60 

يقػػػػػػػػي ل  ظػػػػػػػػ فؼل  تػػػػػػػػلاليػػػػػػػػي سلعينػػػػػػػػلل
  ت  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لفليخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ جل    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلـل

  ف فعيطليقيقط
4 57,1 3 42,9 00 00 

61 

ي ػػػػػػػػػػػػ ؼل   ػػػػػػػػػػػػػؤث   ل  ن نػػػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػػػػ ل
ت  يػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لفلي ػػػػػػػػػػػػػػػػػلفؿلتػػػػػػػػػػػػػػػػػف يننـلفل

    لي ـ
2 28,6 5 71,4 00 00 

62 

ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤث   ل ط ت لعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل
تػػػػػػػػػػف يننـلعلػػػػػػػػػ لت  يػػػػػػػػػػ  لفلي ػػػػػػػػػػلفؿل

لفل   لي ـ
 

5 71,4 2 28,6 00 00 
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63 
ين  ل  ن لتقيي ل   ل ل ل  ؿل
    ي نلالفلت لفننـل  ل   ي نط

5 71,4 2 28,6 00 00 

64 

ي  ػػػػػػػػػػػػػػػػؿلعلػػػػػػػػػػػػػػػػ لتػػػػػػػػػػػػػػػػفعي ل   ػػػػػػػػػػػػػػػػ لفل
 ك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػفلفل  ط  نينػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلفل    يػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل

    طلقطلعلال  قنـل  ي  
6 85,7 1 14,3 00 00 

65 
ليظنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل  ل خ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيطل    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط

 ط ت لـلت  ي  ل
7 100,0 00 00 00 00 

 00 00 00 00 100,0 7 يت ت ل   يل  ط لؿ 66

67 
يتق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿلنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلفؾلت  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لفل

   ل نلتنـل    فيطل  ط ي يط
6 85,7 1 14,3 00 00 

للللللل(ل  خػػػػػػػػػػػػػػػػلصل   ػػػػػػػػػػػػػػػػيل ي   ل  قنػػػػػػػػػػػػػػػػـل39 ليت ػػػػػػػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
فل    قػػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػػلنيطل ل ننػػػػػػػػػػػػ طل ل  ػػػػػػػػػػػػ عيف ل فل  يػػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػػفيل طنػػػػػػػػػػػػت يلفل  ػػػػػػػػػػػػل ل

لنػػػػػػػػػػػػػػػػت ل ل ل  ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػط لفل علػػػػػػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طل لنػػػػػػػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػػػػػػػفيل قػػػػػػػػػػػػػػػػـ علػػػػػػػػػػػػػػػػ ل
نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  لإفل ل1/1(ل ل99 93 39 38 35 35 86 81 89 83 

 ل يػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػيل  يػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػ عيفل  ننػػػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػػػل   ل ن ػػػػػػػػػػػػطلفلطز ػػػػػػػػػػػػيل%755ننػػػػػػػػػػػػ تنلل
ل ي  طل  ي  ل فل  ؿل ي  ل ع ؿ لل   لـل  ننطل ف  لف

(ل97ف33 ل  ػػػػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػػػػطل تفنػػػػػػػػػػػططل ػػػػػػػػػػػلال   نػػػػػػػػػػػفيل قػػػػػػػػػػػـ
ي ػػػػػػػػػػػل ؾلعػػػػػػػػػػػلال ف ػػػػػػػػػػػيل  ن ػػػػػػػػػػػلطل   ي نػػػػػػػػػػػلا(  ي  ؼل   ػػػػػػػػػػػؤث   ل  ن نػػػػػػػػػػػيطل لفتػػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػػػ 

 ػػػػػػػػػػفل    ػػػػػػػػػػ عيفل3/1علػػػػػػػػػػ ل  ت  يػػػػػػػػػػ لفلي ػػػػػػػػػػلفؿلتػػػػػػػػػػف يننـلفل   ػػػػػػػػػػلي ـ( ل يػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػيل
نػػػػػػػػػػت ل طلإ  ت  ػػػػػػػػػػفييفلعلػػػػػػػػػػ ل ننػػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػػل   ل ن ػػػػػػػػػػطل ل  لػػػػػػػػػػـل  ػػػػػػػػػػفل ي  ػػػػػػػػػػطل تفنػػػػػػػػػػططلفل 

ل لل%8 17 لغ لنن تنلل

تػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػنصل(ل  95 36 ػػػػػػػػػػلل   نػػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػي لعينػػػػػػػػػػػللخػػػػػػػػػػ ؼل ػػػػػػػػػػػلال   نػػػػػػػػػػػفيل قػػػػػػػػػػـ  
 ػػػػػػػػػػيفلت ل لػػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػػ ل  خػػػػػػػػػػ يفل  ػػػػػػػػػػؿل  ػػػػػػػػػػ   للفلي ػػػػػػػػػػففل  نػػػػػػػػػػل ل عل  ي ػػػػػػػػػػ صلعلػػػػػػػػػػ ل
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  ينػػػػػػػػػػػػػػػط(لفليقػػػػػػػػػػػػػػػي ل  ظػػػػػػػػػػػػػػػ فؼل  تػػػػػػػػػػػػػػػلاليػػػػػػػػػػػػػػػي سلعينػػػػػػػػػػػػػػػلل  ت  يػػػػػػػػػػػػػػػ لفليخػػػػػػػػػػػػػػػ جل    ػػػػػػػػػػػػػػػلـل
ل %6 83فل%7 31/فل لنت ل طلقي  ل ل5فل8لػ ف فعيطليقيقط(ل 

عقػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػػػػل ل  ت  ػػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػلليؤ ػػػػػػػػػػػيللنػػػػػػػػػػت ل ل  لإ  ػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػلقلال
علػػػػػػػػ ل   يتنػػػػػػػػلل    يػػػػػػػػ  ل ل ننػػػػػػػػ طل ل  لػػػػػػػػـل ػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػؿلن ل ػػػػػػػػيلعػػػػػػػػلالتي ينػػػػػػػػيل قنػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػنطل

فل لغػػػػػػػػػػػ لننػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػيفل9/1فلل3 لت  ف ػػػػػػػػػػػ لت     تنػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػيفل ف ػػػػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػػػػي ةلا
ل %1 43فلل8% 17

     ل  ل   ل يطلفل  ن فل   ننلاالخامس:  البعد

 (01الجدول رقم)

عد الكفاءة العممية      التكرارات و النسب المئوية لدرجات المشرفين التربويين في ب   يوضح
 و النمو المهني

 

  ي  طلقليلط  ي  طل تفنطط  ي  طل  ي      نفي
   نن ط%   ت       نن ط%   ت       نن ط%   ت         ل  ل   ل يطلفل  ن فل   ننلا

68 
فل    ل يـل  تلالليتقفل   قلةؽ

 تت  ننلل   ف ي
5 71,4 1 14,3 1 14,3 

69 
ي ل ؾل  لعليطلعلال  يف   ل

   تي ي يطل ثنل ل  خي ط
5 71,4 2 28,6 00 00 

   14,3 1 85,7 6 ي ي ل  لنطلعلال ي  لع لي 70

71 
ي  صلعل ل ط تز ـل ل فق لعلال

  ف عييل    ؿ
5 71,4 2 28,6 00 00 

 00 00 42,9 3 57,1 4 ز  ةيينت ييل فلخ    ل 72

 00 00 28,6 2 71,4 5 ينت ييل فلخ    ل ؤنلةي 73

74 
ي ل سل ننتيل ت  ل ل    ليئل
   ت  فيطللللفل  ن نيطل   ييثط

4 57,1 3 42,9 00 00 
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(لفل  خػػػػػػػػػػلصل   ػػػػػػػػػػيل    ػػػػػػػػػػل  ل31 قػػػػػػػػػػـ يت ػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػ ؿل  طيػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػفؿلل
   ننػػػػػػػػػػػػػلال ل ننػػػػػػػػػػػػػ طل ل  ػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػفييف ل ػػػػػػػػػػػػػ فل  ل يػػػػػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػػػػفيل   ل يػػػػػػػػػػػػػطلفل  ن ػػػػػػػػػػػػػفل
فل ننػػػػػػػػػػػػػػ ل ةفيػػػػػػػػػػػػػػطلل9/1فل3  ت  ػػػػػػػػػػػػػػطلت  ف ػػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػػيفلل نػػػػػػػػػػػػػػت ل ل ت  ػػػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػػػ ل

(ل14 لنػػػػػػػػػػ لعلػػػػػػػػػػ ل   نػػػػػػػػػػيل قػػػػػػػػػػـ ل نػػػػػػػػػػت ل ط ل  ػػػػػػػػػػلل قػػػػػػػػػػؿل%1 43فلل%8 17لػقػػػػػػػػػػي  ل ػػػػػػػػػػ
لللل ل   ل يػػػػػػػػػػػػطل ت نػػػػػػػػػػػػيفل ي ةػػػػػػػػػػػػيل  ػػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػػنصلعل  ي ػػػػػػػػػػػػل ؾلعػػػػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػػػػيف  لفل   لتقيػػػػػػػػػػػػ

ل %7 31فل لنت ل طل لغ لنن تنلل   ةفيطلل8/1لػفلت يييل  لف لتي(ل 

نػػػػػػػػػػػت ل طل تفنػػػػػػػػػػػططل ػػػػػػػػػػػفل   نػػػػػػػػػػػيل   ػػػػػػػػػػػللعي ػػػػػػػػػػػلليخػػػػػػػػػػػصل   نػػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػ لل
(لعقػػػػػػػػػػػػط ل  ػػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػػنصلعل  ينػػػػػػػػػػػػتخيـل يف  ل لإعػػػػػػػػػػػػ ـل   ػػػػػػػػػػػػلالفل كنت نػػػػػػػػػػػػ ل11 قػػػػػػػػػػػػـ 

 ل  يػػػػػػػػػػػ ل  ىل عػػػػػػػػػػػ  يل%8 17فل ننػػػػػػػػػػػ طل ةفيػػػػػػػػػػػطل لغػػػػػػػػػػػ لل3/1لػعػػػػػػػػػػػلالتطػػػػػػػػػػػفي ل ي ةػػػػػػػػػػػي(ل ػػػػػػػػػػػ
ل   ينطل ننلل  ل  ل ن طل ل نن طل   ل    لـل  فل ي  طل تفنططلعقط 

لللل(18فلل13فلعي ػػػػػػػػػػػلليخػػػػػػػػػػػصل   نػػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػي لعينػػػػػػػػػػػللخػػػػػػػػػػػ ؼل ػػػػػػػػػػػلال   نػػػػػػػػػػػفيل قػػػػػػػػػػػـ 
ي ػػػػػػػػػػػػل سل ننتػػػػػػػػػػػػيل فل  تػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػػػػ ل  ت تي  ينػػػػػػػػػػػػت ييل ػػػػػػػػػػػػفلخ ػػػػػػػػػػػػ   لز  ةػػػػػػػػػػػػي(لفل

نػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػي  لإفل ل8/1فلل5لػ(ل ػػػػػػػػػػػػطلفل  ن نػػػػػػػػػػػػيطل   ييثػػػػػػػػػػػػط ت  ػػػػػػػػػػػػلل    ػػػػػػػػػػػػليئل  ت  فيػػػػػػػػػػػػ
ل %7 31فلل%6 83نن تنلل يفل

 00 00 14,3 1 85,7 6 يتل  ل   يييلعلال    لؿل  ت  ف  75

76 

يت  ؼلعل ل ك ي ؼل  ت  فيطل
 ل   لطل  ت لي يطل  تلاليقفـلل   ل ط

  تي يننل
6 85,7 1 14,3 00 00 

77 
ينتخيـل يف  ل لإع ـل   لالفل

 نت ني لعلالتطفي ل ي ةي ك
2 28,6 5 71,4 00 00 

78 

ي ل ؾلعلال  نيف  لفل   لتقيل ل
   ل يطل ت نيفل ي ةيلفلت يييل

   لف لتي
4 57,1 2 28,6 1 14,3 
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لعرض نتائج السؤال المفتوح: 0 .0

يػػػػػػػػػػػػػنصل  نػػػػػػػػػػػػػؤ ؿل    تػػػػػػػػػػػػػفحلعلػػػػػػػػػػػػػ  ل  لف ػػػػػػػػػػػػػل ل خػػػػػػػػػػػػػ ىلتت لػػػػػػػػػػػػػؽل خ ف ػػػػػػػػػػػػػيطل ننػػػػػػػػػػػػػطل
لل فلتفيففل    لنت يلف ط     ؼل  ت  ف      تش(ل ـليتط ؽل  ينلل

 طنػػػػػػػػػػػػػػت يلنل  ل ػػػػػػػػػػػػػػ فل  يػػػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػػػ عيفلفليت ػػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػػػػ ؿلعػػػػػػػػػػػػػػ ضلنتػػػػػػػػػػػػػػلة ل
لللل1/1ػ  ت  ػػػػػػػػػػفييفلعينػػػػػػػػػػطل  ي  نػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػيل عطػػػػػػػػػػف لن ػػػػػػػػػػسل لإ ل ػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػفؿل ػػػػػػػػػػ  ل  نػػػػػػػػػػؤ ؿل ػػػػػػػػػػ

 لع  ػػػػػػػػػػػػػي نـل  ػػػػػػػػػػػػػيف لعلػػػػػػػػػػػػػ لعػػػػػػػػػػػػػيـل%755لػف لنػػػػػػػػػػػػػت ل طلقػػػػػػػػػػػػػي  لننػػػػػػػػػػػػػ تنلل   ةفيػػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػػ
ل تػػػػػػػػػي ةلا ف ػػػػػػػػػفيل  لف ػػػػػػػػػل ل ػػػػػػػػػفؿل    ػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػيطل   ز ػػػػػػػػػطل   لػػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػ ل

نػػػػػػػػػػػػت يلفلفلتخػػػػػػػػػػػػصل ننػػػػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػػػػ ؼل ن ل ػػػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػػػلال ننتػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػـليتطػػػػػػػػػػػػ ؽل  ينػػػػػػػػػػػػلل لإ
ل  ت  ف  

 :لمفرضية الثانية النتائج العامة

 (01الجدول رقم)

 المشرفين التربويين حول الكفاءات التدريسية ستجابةابعرض عام لمنتائج الخاصة 

لعيي للنن تنلل  قلـل   نفيل نت ل طل   نفي

ل 35 74 79 78 6 4 3 5ل  ل لعل ل ل ؿل  ي  ل ل نفي

ل-81 89 83 87 56 54 38

ل99 93 39 38 35 35 86

ل

755% 

 

ل22

ل59ل%8 17ل11 97 33 55 73 7لنت ل طل تفنطط  نفيل  ل لعل ل

فلل%7 31ل58 14ل نفيل  ل لعل ل قؿل نت ل ط
83 6% 

ل02
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ل36 59 57 31 76 71 77 3ل   نفيل  تلال ي لعينللخ ؼ

ل18 13 95

ل 7% 31
 %6 83فل

ل11

ل 33 37 35 73 75 75 1 9 8ل نفيل  ل لعل لي  ل ل  ت  ط

ل51 53 53 55 36 34 39 33

ل 31 33 37 84 88 85 83 85

ل17 15 96 94 91 98 95 93 34

ل19 13 15

ل

ل

17 8% 

43 1% 

ل

ل

ل

ل51

 ػػػػػػػػػ فل   نػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػلالت  ػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػ ل ل ػػػػػػػػػػؿلل(34ن  ػػػػػػػػػظل ػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػـ 
نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ل ل ل ( لفل   نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفيل  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلالت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل لعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل%755ل  ي  ل   ننػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ط
لللل36/14 لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيي ـلعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلال لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلؿلل( %1 43فلل%7 17  ت  ط  ننػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ طل

فل ػػػػػػػػػلالننػػػػػػػػػػ طل ػػػػػػػػػػيل  ت  ػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػللتؤ ػػػػػػػػػػيلعلػػػػػػػػػػ ل فلع  ػػػػػػػػػيطل  ي  نػػػػػػػػػػطلفل  تػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػنصل
    ػػػػػػػػػػػػػ عففل  ت  فيػػػػػػػػػػػػػففلعلػػػػػػػػػػػػػ ل   يػػػػػػػػػػػػػطلف ػػػػػػػػػػػػػفيل    ػػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػػيطللت ػػػػػػػػػػػػػلؽ  علػػػػػػػػػػػػػ ل

ل قيلت قق لل    ت  نطلعلال ي  ل  ي  نطل يينـ

 عرض نتائج الفرضية الثالثة:.2

  نػػػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػػػػػػي ةلالعػػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػػ تي نـللت ػػػػػػػػػػػػػلؽل  ل ػػػػػػػػػػػػػلاتػػػػػػػػػػػػػنصل     ػػػػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػػػػ ل  
   ت ػػػػػػػػػػػػ نطلعػػػػػػػػػػػػلاللفل  ل نػػػػػػػػػػػػ ل   يتنػػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػػفلف نػػػػػػػػػػػػطلنظػػػػػػػػػػػػ  ـ ل  ػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػيط

ل ي  ل  ي  نطل يينـ  

 ػػػػػػػػػػفل ػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػيطلعقػػػػػػػػػػيلتػػػػػػػػػػـل نػػػػػػػػػػل ل   تفنػػػػػػػػػػطل ل   نػػػػػػػػػػل يط ل ت تيػػػػػػػػػػ للفل لت قػػػػػػػػػػؽ
    ػػػػػػػػػػػػػل   ل ػػػػػػػػػػػػػفلف نػػػػػػػػػػػػػطلنظػػػػػػػػػػػػػ ل    ل ػػػػػػػػػػػػػيفل عػػػػػػػػػػػػػ  يل   ينػػػػػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػػػػؿل  ي  نػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػ ل
   يتنػػػػػػػػػػػػل لفعليػػػػػػػػػػػػيلع ل ػػػػػػػػػػػػللز ي لقي ػػػػػػػػػػػػطل   تفنػػػػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػػػل لالت ػػػػػػػػػػػػففل    ػػػػػػػػػػػػل  ل ن ػػػػػػػػػػػػطل
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  ػػػػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػػػػ ل ل  لػػػػػػػػػػػػـلفلطز ػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػيل ت ييتػػػػػػػػػػػػيلع لػػػػػػػػػػػػيل ن ػػػػػػػػػػػػلح لفل   ػػػػػػػػػػػػيفؿل  تػػػػػػػػػػػػل لال
لنتلة :يف  ل  

 (01الجدول رقم)

 ترتيب الكفاءات التدريسية حسب أهميتها بالنسبة لممعممينيوضح 

 المتوسط الحسابي الترتيب أبعاد الكفاءات الرقم

ل73 55ل53ل  تخطيطل لي س 21

ل33 37ل53لتن ي ل  ي س 20

ل74 53ل55ل  تقفيـ 22

ل19 96ل57ل ي   ل  قنـلفل    قل ل لإننلنيط 22

ل89 55ل58ل   ل يطلفل  ن فل   ننلال    ل   22

(ل ػػػػػػػػػػ فل  ل ػػػػػػػػػػفل  نػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػػػي ةلال عطػػػػػػػػػػف ل   يػػػػػػػػػػطل36يت ػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػفل   ػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػـ 
  يػػػػػػػػػػػػ  ل   يػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػيطل   ت ػػػػػػػػػػػػ نطلعػػػػػػػػػػػػلال ي  ل  ي  نػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػيينـ لعن ػػػػػػػػػػػػيل

للللل  ختلػػػػػػػػػػػػػؼل ػػػػػػػػػػػػػؤ  تنـلفل قػػػػػػػػػػػػػي يتنـلعػػػػػػػػػػػػػلال  تػػػػػػػػػػػػػي يسلل  نػػػػػػػػػػػػػلؾل ت ػػػػػػػػػػػػػلؽل ػػػػػػػػػػػػػيفل    ل ػػػػػػػػػػػػػيف
عػػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػػ تي نـلل يّ نػػػػػػػػػػػػػف لخ  نػػػػػػػػػػػػػلل قنػػػػػػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػػػػػػنطل كف ػػػػػػػػػػػػػ فلعػػػػػػػػػػػػػييل  نػػػػػػػػػػػػػنف  ل  تػػػػػػػػػػػػػلال

ل73 55 ل  ػػػػػػػػػػػػل   ل نػػػػػػػػػػػػ ل   يتنػػػػػػػػػػػػل لعقػػػػػػػػػػػػيلت  ف ػػػػػػػػػػػػ ل   تفنػػػػػػػػػػػػطل ل   نػػػػػػػػػػػػل يطل ػػػػػػػػػػػػفل
  ػػػػػػػػػػػػل  ل ي   ل  قنػػػػػػػػػػػػـلفل    قػػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػػلنيطل    ت ػػػػػػػػػػػػطلل ػػػػػػػػػػػػلز ل ل يػػػػػػػػػػػػ 19 96  ػػػػػػػػػػػػ ل

ل ػػػػػػػػػػػػػلز ل لف19 96ػ كف ػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػيفل  يػػػػػػػػػػػػػ ل    ل ػػػػػػػػػػػػيف ل  تفنػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػ
للللللل33 37لػ  ثلنيػػػػػػػػػػػػػػط ل  تفنػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػػػػل  لتن يػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػي سل    ت ػػػػػػػػػػػػػػط

لل74 53فل ػػػػػػػػػػػػل  ل  ػػػػػػػػػػػػل  ل  تقػػػػػػػػػػػػفيـلعػػػػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػػػػطل  ثل ثػػػػػػػػػػػػط ل  تفنػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػل لال لػػػػػػػػػػػػ ل
    ػػػػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػػػػطلفل  ن ػػػػػػػػػػػػػفل   ننػػػػػػػػػػػػػلا للزتػػػػػػػػػػػػػللعلينػػػػػػػػػػػػػلل   ػػػػػػػػػػػػػلل    ت ػػػػػػػػػػػػػطل      ػػػػػػػػػػػػػطلعقػػػػػػػػػػػػػيل
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  ػػػػػػػػػػػػػػل  ل  تخطػػػػػػػػػػػػػػيطل لػػػػػػػػػػػػػػي سلعػػػػػػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػػػػػػطلل ػػػػػػػػػػػػػػل   لفل89 55  تفنػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػل لال
ل 55173  خل نطلفل كخي   ل  تفنطل نل لال ل ل

فل ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لي نػػػػػػػػػػػػػػػػػلال فل  يػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل    ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػيفليػػػػػػػػػػػػػػػػػي  ففل ػػػػػػػػػػػػػػػػػ فل ي   لفل    قػػػػػػػػػػػػػػػػػل لل
 طننػػػػػػػػػػػلنيطلعػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػ  ل     لػػػػػػػػػػػطل     يػػػػػػػػػػػطلفل  ت لي يػػػػػػػػػػػطل لتل يػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػػػػـل    ػػػػػػػػػػػل   ل

ل يػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػي سل  تي ينػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػ ل لإطػػػػػػػػػػ ؽلعػػػػػػػػػػلالع ليػػػػػػػػػػطل  تػػػػػػػػػػي يس لفليػػػػػػػػػػي  ففل ػػػػػػػػػػ فلتن
فل  تقػػػػػػػػػفيـليلينػػػػػػػػػللعػػػػػػػػػلال ك  يػػػػػػػػػط لثػػػػػػػػػـل ػػػػػػػػػلليتػػػػػػػػػفع ل ل  لػػػػػػػػػـل ػػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػػل  لعل يػػػػػػػػػطلفلن ػػػػػػػػػفل

ل قػػػػػػػػػػػؿ   ل ػػػػػػػػػػػفلف نػػػػػػػػػػػطلنظػػػػػػػػػػػ  ـ  ل ننػػػػػػػػػػػ طل نػػػػػػػػػػػـل  تخطػػػػػػػػػػػيطل لػػػػػػػػػػػي سلل ننػػػػػػػػػػػلا لفل خيػػػػػػػػػػػ   ل
فل ػػػػػػػػ  ؾلي  ػػػػػػػػفل  قػػػػػػػػفؿلعػػػػػػػػلال كخيػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػ فلل ػػػػػػػػ  ل    ػػػػػػػػل   ل   يػػػػػػػػطلعػػػػػػػػلال ػػػػػػػػ  ل   نػػػػػػػػتفى 

 تػػػػػػػػػػػي ةلالعػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػ تي نـل   نػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػ لللات ػػػػػػػػػػػلؽل  ل ػػػػػػػػػػػإع  ػػػػػػػػػػػيطل  ي  نػػػػػػػػػػػطلفل  قلةلػػػػػػػػػػػط ل 
ل ل  ل   ل  تي ينيطل ن ل   يتنلل ل نن طل نـ لقيلت قق  

 عرض نتائج الفرضية الرابعة:.2

فلعػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػ تي نـل ل  ػػػػػػػػػػل   لت ػػػػػػػػػػلؽل    ػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػفيي تػػػػػػػػػػنصل ػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػ  ل
  تي ينػػػػػػػػػػػيط ل نػػػػػػػػػػػ ل   يتنػػػػػػػػػػػلل ػػػػػػػػػػػفلف نػػػػػػػػػػػطلنظػػػػػػػػػػػ  ـلفل   ت ػػػػػػػػػػػ نطلعػػػػػػػػػػػلال ي  ل  ي  نػػػػػػػػػػػطل

ل يينـ 

 لت قػػػػػػػػػؽل ػػػػػػػػػفل ػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػيطلتػػػػػػػػػـل نػػػػػػػػػل ل   تفنػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػل لا ل ت تيػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػل   لفل
 نػػػػػػػػػػػػػ لل ػػػػػػػػػػػػفلف نػػػػػػػػػػػػػطلنظػػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػفييفل عػػػػػػػػػػػػ  يل   ينػػػػػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػػػػؿل  ي  نػػػػػػػػػػػػػط

   يتنػػػػػػػػػػػل لفلعليػػػػػػػػػػػيلع ل ػػػػػػػػػػػللز ي لقي ػػػػػػػػػػػطل   تفنػػػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػػل لالت ػػػػػػػػػػػففل    ػػػػػػػػػػػل  ل ن ػػػػػػػػػػػطل
 ػػػػػػػػفلف نػػػػػػػػطلنظػػػػػػػػ للفلط  ػػػػػػػػل لل  ػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػ ل ل  لػػػػػػػػـلعػػػػػػػػلال ي ةػػػػػػػػيل   ليػػػػػػػػطل  تػػػػػػػػي يسل ن ػػػػػػػػلح

ل:  لفل   يفؿل  تل لاليف  ل  نتلة      ؼل  ت  فل

ل
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 (22الجدول رقم)

 ترتيب الكفاءات التدريسية حسب أهميتها بالنسبة لممشرفين التربويينيوضح 

ل   تفنطل   نل لال  ت تي ل   ليل    ل   ل   قـ

ل36 8ل58ل  تخطيطل لي س 21

ل49 1ل53لتن ي ل  ي س 20

ل49 8ل55ل  تقفيـ 22

ل17 75ل57ل  قنـلفل    قل ل لإننلنيطل ي    22

ل36 8ل58ل    ل  ل   ل يطلفل  ن فل   ننلا 22

ت ػػػػػػػػػلؽل ػػػػػػػػػيفل    ػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػفييفل (ل فل نػػػػػػػػػلؾل55 ليت ػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػـ
عػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػ تي نـل ل  ػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػيطل نػػػػػػػػػػػ ل   يتنػػػػػػػػػػػلل ل ننػػػػػػػػػػػ طل  ػػػػػػػػػػػينـلعلػػػػػػػػػػػ ل  ن ػػػػػػػػػػػفل

ل  تل لا:
 ػػػػػػػػػػػػل  ل  ػػػػػػػػػػػػل  ل ي   ل  قنػػػػػػػػػػػػـلفل    قػػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػػلنيطلعػػػػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػػػػطل كف ػػػػػػػػػػػػ لل يػػػػػػػػػػػػ 

  ػػػػػػػػػػػػػل  لل ػػػػػػػػػػػػػلز  لفل17 75 ػػػػػػػػػػػػػيفل  يػػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػػ عيف ل  تفنػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػل لالينػػػػػػػػػػػػػلف ل
 لفل ػػػػػػػػػل  ل49 1لػ    ت ػػػػػػػػػطل  ثلنيػػػػػػػػػط ل  تفنػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػلعلػػػػػػػػػ لتن يػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػي س

 ل  ػػػػػػػػػػػػلل49 8لػعػػػػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػػػػطل  ثل ثػػػػػػػػػػػػط ل  تفنػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػل  ل  تقػػػػػػػػػػػػفيـل
ل لزتػػػػػػػػػػللعلػػػػػػػػػػ    ل يػػػػػػػػػػطلفل  ن ػػػػػػػػػػفل   ننػػػػػػػػػػلالفل  ػػػػػػػػػػل  ل  تخطػػػػػػػػػػيطل لػػػػػػػػػػي سلعقػػػػػػػػػػيلل      ػػػػػػػػػػل

فل ػػػػػػػػػػػػ  لي نػػػػػػػػػػػػلال فل    ػػػػػػػػػػػػ عيفلل 36 8لػن ػػػػػػػػػػػػسل    ت ػػػػػػػػػػػػط ل  تفنػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػ
فلعلػػػػػػػػػػػ لي  يػػػػػػػػػػػطل ل لػػػػػػػػػػػطل    يػػػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػػل  ل ي   ل  قنػػػػػػػػػػػـلفل    قػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػلنيطل  ت  ػػػػػػػػػػػفيي

فل   نلنػػػػػػػػػػػطلخل ػػػػػػػػػػػط لفل ػػػػػػػػػػػـلعلػػػػػػػػػػػ لل ل ننػػػػػػػػػػػ طل ل  لػػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػ  ل     لػػػػػػػػػػػطل     يػػػػػػػػػػػط
ي  يػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػ فلتن يػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػي سلفل  ػػػػػػػػػػل  ل  تقػػػػػػػػػػفيـليلينػػػػػػػػػػللعػػػػػػػػػػلال ك  يػػػػػػػػػػط لثػػػػػػػػػػـل ػػػػػػػػػػلليتػػػػػػػػػػفع ل
   لػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػي ةلال ػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػل  لعل يػػػػػػػػطلفلن ػػػػػػػػفل ننػػػػػػػػلا لفل  ػػػػػػػػل  ل  تخطػػػػػػػػيطل
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 لػػػػػػػػػػػػي سل ػػػػػػػػػػػػفلف نػػػػػػػػػػػػطلنظػػػػػػػػػػػػ  ـليق ػػػػػػػػػػػػلفلعػػػػػػػػػػػػلالن ػػػػػػػػػػػػسل    ت ػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػػػػ ؿلتقػػػػػػػػػػػػيي  ـل
  ي  نػػػػػػػػطلف  تػػػػػػػػلالتػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػ  ل ت ػػػػػػػػلؽلف ػػػػػػػػ  ؾلي  ػػػػػػػػفل  قػػػػػػػػفؿل ػػػػػػػػ فلع  ػػػػػػػػيطللك  يتن ػػػػػػػػل 

    ػػػػػػػػػ عففل  ت  فيػػػػػػػػػففلعػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػ تي نـل ل  ػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػيطل نػػػػػػػػػ ل   يتنػػػػػػػػػلل نػػػػػػػػػـ لقػػػػػػػػػػيل
لت قق  

 عرض نتائج الفرضية الخامسة:.2

خػػػػػػػػػػػت ؼل ػػػػػػػػػػػيفل  ل ػػػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػ ل تػػػػػػػػػػػنصل ػػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػػ  لعػػػػػػػػػػػيـلف ػػػػػػػػػػػفيل
نػػػػػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػػػػػي ةلالفل ػػػػػػػػػػػػيفل    ػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػفييفلعػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػ تي نـل ل  ػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػيطل 

لفل   ت  نطلعلال ي  ل  ي  نطل يينـ      يتنلل فلف نطلنظ  ـ

لللنػػػػػػػػػػػػػتخ  جل   تفنػػػػػػػػػػػػػطل ل   نػػػػػػػػػػػػػل يطل فل لإ ل ػػػػػػػػػػػػػطلعلػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػػػػيطلتػػػػػػػػػػػػػـلل
لل    يل يػػػػػػػػػػػػػط لنػػػػػػػػػػػػػف  ل ل ننػػػػػػػػػػػػػ طل  ينػػػػػػػػػػػػػطل    ل ػػػػػػػػػػػػػيفلفلعينػػػػػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػػػػػ عيفللن   عػػػػػػػػػػػػػل فل لإ

  تػػػػػػػػػػػػػػػل لال لفل   ػػػػػػػػػػػػػػيفؿلن   عػػػػػػػػػػػػػػل ل    يل يػػػػػػػػػػػػػػطل   ليػػػػػػػػػػػػػػطفل   تفنػػػػػػػػػػػػػػطل ل   نػػػػػػػػػػػػػػل يطلفل لإ
ل:ي يفل  نتلة 

 (21الجدول رقم)

 يوضح ترتيب المعممين و المشرفين التربويين لمكفاءات التدريسية

ل     عيفل  ت  فييفللللللللللللللل    ل يفلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
   تفنطل لل   تفنطل  ت تي ل قـل   تفنطل  ت تي ل   ليل    ل    رقم

ل   ليط

ل63 39ل36 8ل58ل57ل73 55ل53ل  تخطيطل لي س 21

ل79 89ل49 1ل53ل53ل33 37ل53لتن ي ل  ي س 20

ل43 34ل49 8ل55ل55ل74 53ل55ل  تقفيـ 22
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فل    قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل لل ي   ل  قنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 22
ل لإننلنيط

ل37 93ل17 75ل57ل58ل19 96ل57

    ػػػػػػػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػػػػػػػطلفل  ن ػػػػػػػػػػػػػػػػفل 22
ل   ننلا

ل33 31ل36 8ل58ل53ل89 55ل58

ت ػػػػػػػػػػػلؽل ػػػػػػػػػػػيفل  ل ػػػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػػػنطل (ل فل نػػػػػػػػػػػلؾل57 لخػػػػػػػػػػػ ؿل   ػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػـن  ػػػػػػػػػػػظل ػػػػػػػػػػػفل
 ف ػػػػػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػػػػػي ةلالفل ػػػػػػػػػػػػيفل    ػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػفييفلعػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػ تي نـل ل  ػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػيطل

ل ن ل   يتنللعل ل  ن فل  تل لا:

ف ػػػػػػػػػػػػ ل يػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػل  ل  ػػػػػػػػػػػػل  ل ي   ل  قنػػػػػػػػػػػػـلفل    قػػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػػلنيطلعػػػػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػػػػطل ك
لػ  تفنػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػيفل  يػػػػػػػػػػػػػػ ل    ل ػػػػػػػػػػػػػػيفلفل    ػػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػػفييف ل

ل ل ننػػػػػػػػػػػػػػػػ طل17 75لػ لفل تفنػػػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػػػل ل ننػػػػػػػػػػػػػػػػ طل ل  ل ػػػػػػػػػػػػػػػػيفل19 96
فل ػػػػػػػػػػػػػػل  لل ل37 93ػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػػفييف لفل  تفنػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػل لال لػػػػػػػػػػػػػػلالقػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػ

 ل ننػػػػػػػػػ طل33 37  ػػػػػػػػػل  لتن يػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػي سلعػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػطل  ثلنيػػػػػػػػػط ل  تفنػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػل لال لػػػػػػػػػ ل
 ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػ عيف لف  تفنػػػػػػػػػػػػػػػػطلل ل ننػػػػػػػػػػػػػػػػ ط49 1ف  تفنػػػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػػػل لالينػػػػػػػػػػػػػػػػلف لل ل  ل ػػػػػػػػػػػػػػػػيف

  ػػػػػػػػػػػػػل  لل ػػػػػػػػػػػػػلز لعلينػػػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػػػلل    ت ػػػػػػػػػػػػػطل  ثل ثػػػػػػػػػػػػػطلعقػػػػػػػػػػػػػيل 79 89 نػػػػػػػػػػػػػل لال لػػػػػػػػػػػػػلال لػػػػػػػػػػػػػ ل
 ل ننػػػػػػػػػػػػػػػ طل ل  ل ػػػػػػػػػػػػػػػيف لفل  تفنػػػػػػػػػػػػػػػطل74 53ػ ػػػػػػػػػػػػػػػ  تقػػػػػػػػػػػػػػػفيـ ل  تفنػػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػػػػي ل

 ل ننػػػػػػػػػػػ طل  ينػػػػػػػػػػػطل    ػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػفييف لفل  تفنػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػل لال49 8 نػػػػػػػػػػػل لالينػػػػػػػػػػػلف ل
    ت ػػػػػػػػػػػػػطللننػػػػػػػػػػػػػلا    ػػػػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػػػػطلفل  ن ػػػػػػػػػػػػػفل   ل ظيػػػػػػػػػػػػػ لف. 43 34ػ ػػػػػػػػػػػػػ لػػػػػػػػػػػػػلالقػػػػػػػػػػػػػي ل

 ل ننػػػػػػػػػػػػػػػ طل ل  ل ػػػػػػػػػػػػػػػيف لفل  تفنػػػػػػػػػػػػػػػطلل89 55لػ      ػػػػػػػػػػػػػػػطل  تفنػػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػػ
 ل ننػػػػػػػػػػػػػ طل ل  ػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػفييف لفل  تفنػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػل لال لػػػػػػػػػػػػػلالل36 8 نػػػػػػػػػػػػػل لال لػػػػػػػػػػػػػ ل

فلعػػػػػػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػػػػػػطل كخيػػػػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػػػػل  ل  ػػػػػػػػػػػػػػل  ل  تخطػػػػػػػػػػػػػػيطل لػػػػػػػػػػػػػػي سلل.33 31ػقػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػ
 ل  ل ػػػػػػػػػػػػػػػيف لفلف ػػػػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػػػػ عيفلل ل ننػػػػػػػػػػػػػػػ ط73 55لػ  تفنػػػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػػ

فل    ػػػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػػػطلفل  ن ػػػػػػػػػػػػفل   ننػػػػػػػػػػػػلالعػػػػػػػػػػػػلالن ػػػػػػػػػػػػسل    ت ػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػل  ل  ت  ػػػػػػػػػػػػفيي



 عرض و تحليل النتائج      السادس                                             الفصل  

197 
 

 ل  ػػػػػػػػػػػػػلل   تفنػػػػػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػػػػل لال36 8  تخطػػػػػػػػػػػػػيطل لػػػػػػػػػػػػػي سل  تفنػػػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػػػل لالقػػػػػػػػػػػػػي ل ل
  63 39   للالعقيل ل ل

(ل ػػػػػػػػػ فل نػػػػػػػػػلؾل36 ػػػػػػػػػفلخػػػػػػػػػ ؿلعػػػػػػػػػ ضلنتػػػػػػػػػلة ل   ػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػـ لنػػػػػػػػػتنتل ي فل ػػػػػػػػػللي  ػػػػػػػػػفل
 ػػػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػػػفييفلعػػػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػػػ تي نـلك  ػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػل   لت ػػػػػػػػػػػػػػلؽل ػػػػػػػػػػػػػػيفل    ل ػػػػػػػػػػػػػػيفلفل    

تي ينػػػػػػػػػػػػػػيطلفل ػػػػػػػػػػػػػػلا:ل  ػػػػػػػػػػػػػػل  ل ي   ل  قنػػػػػػػػػػػػػػـلفل    قػػػػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػػػػلنيط لتن يػػػػػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػػػػػي سل
خػػػػػػػػػػت ؼلعقػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػ تي نـل ن ػػػػػػػػػػفل   ننػػػػػػػػػػلا لفلف ػػػػػػػػػػيل  فل  تقػػػػػػػػػػفيـ ل    ػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػطل

فلعػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػطل  خل نػػػػػػػػػطليطل لػػػػػػػػػي س ل يػػػػػػػػػ لف ػػػػػػػػػ نلل  يػػػػػػػػػ ل    ل ػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػل  ل  تخطػػػػػػػػػ
فلعػػػػػػػػػلال    ت ػػػػػػػػػطل      ػػػػػػػػػطل  لعػػػػػػػػػلالن ػػػػػػػػػسلف ػػػػػػػػػ نلل    ػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػفييفل كخيػػػػػػػػػ  ل ين ػػػػػػػػػلل

    ت ػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػ ل    ػػػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػػػطلفل  ن ػػػػػػػػػػػػفل   ننػػػػػػػػػػػػلا لفل ػػػػػػػػػػػػ  ؾلي  ػػػػػػػػػػػػفل  قػػػػػػػػػػػػفؿل ػػػػػػػػػػػػػ فل
خػػػػػػػػػت ؼل ػػػػػػػػػيفل  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل ع  ػػػػػػػػػيطل  ي  نػػػػػػػػػطلفل  تػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػ  لعػػػػػػػػػيـلف ػػػػػػػػػفيل

 تػػػػػػػػػػػػي ةلالفل ػػػػػػػػػػػػيفل    ػػػػػػػػػػػػ عيفل  ت  ػػػػػػػػػػػػفييفلعػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػ تي نـل ل  ػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػيطل  ف ػػػػػػػػػػػػ ل
ل يتنلل فلف نطلنظ  ـ لقيلت قق   ن ل  

 عرض نتائج الفرضية السادسة:.2

تػػػػػػػػػػػػػنصل ػػػػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػػػي لتف ػػػػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػػػػ فؽل   ليط ػػػػػػػػػػػػػطل   ػػػػػػػػػػػػػلةيطلعػػػػػػػػػػػػػلال
لتفع  ػػػػػػػػػللعػػػػػػػػػلال  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػ ل ل  ػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػي ةلالت  ػػػػػػػػػ ل     ػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػيطل  ػػػػػػػػػ زـ

ل   ؤ ؿل   ل لا  

ن   عػػػػػػػػػػل ل   تفنػػػػػػػػػػطل ل   نػػػػػػػػػػل يطلفل لإلنػػػػػػػػػػتخ  ج  لإ ل ػػػػػػػػػػطلعلػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػيطلتػػػػػػػػػػـل
ل ل    فؽل(  فل نل لل    يل يط

فلي ػػػػػػػػػػػيفل   ػػػػػػػػػػػيفؿل  تػػػػػػػػػػػل لالنتي ػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػل لعػػػػػػػػػػػ فؽلعػػػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػيطل ػػػػػػػػػػػيفل
لللل تػػػػػػػػػػػي ةلال  لػػػػػػػػػػػ يفل ػػػػػػػػػػػيينـل ؤ ػػػػػػػػػػػؿلعل ػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػل  لال  تفنػػػػػػػػػػػطلال  ل ػػػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػ ل

ل: ت نف ف لافلنظلة  ـل فلخ  لال    نيل 
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 (20رقم) لجدولا

 لمؤهل العمميلى اإالراجعة فاءات التدريسية يوضح الفروق في الك

   تفنطلل   ييل   ؤ ؿل   ل لا
ل   نل لا

 طن   ؼل
ل    يل  

  (ل
ل    نف ط

  (ل
ل    يف ط

ي  طل
ل    يط

  يط طل
ل لإ  لةيط

لل76 73ل11 378ل74ل ل  لا

ل315 5

ل

ل53 3

ل

ل14

ل

ل53 5 ل85 75ل93 375ل53لخ ي ل    ني

 ػػػػػػػػػػ فلقي ػػػػػػػػػػطل   تفنػػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػل لال  ينػػػػػػػػػػطل    ل ػػػػػػػػػػيفلل(20يت ػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػفل   ػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػـ 
فلتن ػػػػػػػػػػػػ ؼلعنػػػػػػػػػػػػيل  قػػػػػػػػػػػػيـل ي  ػػػػػػػػػػػػطلل11 378 ف ل   ؤ ػػػػػػػػػػػػؿل   ل ػػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػػل  لالينػػػػػػػػػػػػلف ل

قػػػػػػػػػػيل لػػػػػػػػػػ لل ت نف ػػػػػػػػػػف لا ل  ػػػػػػػػػػلل تفنػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػيـل    ل ػػػػػػػػػػيفل ػػػػػػػػػػفلخ ي ػػػػػػػػػػلال    نػػػػػػػػػػيل 76 73
 لفلعنػػػػػػػػػػػػػػػػػيل   قل نػػػػػػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػػػػػػيفل85 75عنػػػػػػػػػػػػػػػػػيل  قػػػػػػػػػػػػػػػػػيـل  قػػػػػػػػػػػػػػػػػي  للفلتن ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼل93 375

لننػػػػػػػػػػػػػػػػػتيفلفل نػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل  (لعقػػػػػػػػػػػػػػػػػيلف ػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل تفنػػػػػػػػػػػػػػػػػطلال     ػػػػػػػػػػػػػػػػػفعتيفل يػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل   ت 
لللللل53 3فلعنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيل قل نتنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلل قي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل ل    يف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلل315 5    نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف طل( قي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 لعإننػػػػػػػػػػػللن  ػػػػػػػػػػػظل53 5فلعنػػػػػػػػػػػيل نػػػػػػػػػػػتفىل  يط ػػػػػػػػػػػطلل14فل  ػػػػػػػػػػػؾلعنػػػػػػػػػػػيلي  ػػػػػػػػػػػطل    يػػػػػػػػػػػطل
ي ػػػػػػػػػػطل  (ل    يف ػػػػػػػػػػطل  ػػػػػػػػػػللي نػػػػػػػػػػلالعػػػػػػػػػػيـل ػػػػػػػػػػ فلقي ػػػػػػػػػػطل  (ل    نػػػػػػػػػػف طل  ػػػػػػػػػػغ ل ػػػػػػػػػػفلق

يػػػػػػػػػتـل ع ػػػػػػػػػنللفلق ػػػػػػػػػفؿل     ػػػػػػػػػيطل   ػػػػػػػػػ  يطل  تػػػػػػػػػلالت قػػػػػػػػػؽلع  ػػػػػػػػػيطل  ي  نػػػػػػػػػطلفل ل تػػػػػػػػػل لال
تػػػػػػػػػنصلعلػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػي لطلتف ػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػ فؽل   ليط ػػػػػػػػػطل   ػػػػػػػػػلةيطلعػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػيطل

لتفع  للعلال  ل لال  ننطل ف  ل  تي ةلالت   ل ل  ل   ؤ ؿل   ل لا      زـ

ل

ل



 عرض و تحليل النتائج      السادس                                             الفصل  

199 
 

 السابعة:عرض نتائج الفرضية .1

تػػػػػػػػػػػنصل     ػػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػي لتف ػػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػػ فؽل   ليط ػػػػػػػػػػػطل   ػػػػػػػػػػػلةيطلعػػػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػػػل   ل
لتفع  ػػػػػػػػػللعػػػػػػػػػلال  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل  ػػػػػػػػػ ل كقي يػػػػػػػػػطل  تػػػػػػػػػي ةلالت  ػػػػػػػػػ ل ف ػػػػػػػػػ ل   تي ينػػػػػػػػػيطل  ػػػػػػػػػ زـ

لعلال  تي يس  

لللللللللللفل لإ ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيطلتػػػػػػػػػػػػػػػػػػـل نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ل   تفنػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل ل   نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل يطل
لخػػػػػػػػػػػػ ؿلعػػػػػػػػػػػػ ضلفل ػػػػػػػػػػػػفي   ػػػػػػػػػػػػ فؽ لفليت ػػػػػػػػػػػػل(  فل طن   عػػػػػػػػػػػػل ل    يل يػػػػػػػػػػػػطلفل نػػػػػػػػػػػػل ل

نتي ػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػ فؽلعػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػيطل ػػػػػػػػػيفل تفنػػػػػػػػػطلالل    ػػػػػػػػػيفؿل  تػػػػػػػػػل لا
ت  ف ػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػفلل  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػ يفل ػػػػػػػػػيينـل قي يػػػػػػػػػطل تفنػػػػػػػػػططلعػػػػػػػػػلال  تػػػػػػػػػي يس

ل75 لفلنظػػػػػػػػػػػػػػلة  ـل  ػػػػػػػػػػػػػػفل ػػػػػػػػػػػػػػيينـل قي يػػػػػػػػػػػػػػطلت  ف ػػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػػفلنػػػػػػػػػػػػػػنف  ل75ل قػػػػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػػػػف
ل:ننف  لع للعفؽ

 (22الجدول رقم)

 لى الأقدمية في التدريسإق في الكفاءات التدريسية الراجعة ويوضح الفر 
ل

ل كقي يط
ل

ل   يي
   تفنطل
ل   نل لا

 طن   ؼل
ل    يل  

  (ل
ل    نف ط

  (ل
ل    يف ط

ي  طل
ل    يط

  يط طل
ل لإ  لةيط

لل89 73ل45 373ل73ل75 قؿل فل

ل585 5

ل

ل53 3

ل

ل84

 

ل53 5 ل97 75ل83 378ل54لفل للعفؽل75

(ل فلقي ػػػػػػػػػػػػػطل   تفنػػػػػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػػػػل لال  ينػػػػػػػػػػػػػطل  ل ػػػػػػػػػػػػػلال55   ػػػػػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػػػػـ يت ػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػفل
 تػػػػػػػػػػػي ةلال  ػػػػػػػػػػػ يفلي تل ػػػػػػػػػػػففل قي يػػػػػػػػػػػطل تفنػػػػػػػػػػػططلعػػػػػػػػػػػلال  تػػػػػػػػػػػي يسلفل  تػػػػػػػػػػػلال   نػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػ ل

  يػػػػػػػػػػػػػػل  لينػػػػػػػػػػػػػػلف لل ػػػػػػػػػػػػػػلن   ؼفلل45 373نػػػػػػػػػػػػػػنف  ل لػػػػػػػػػػػػػػ لل75 قػػػػػػػػػػػػػػؿل ػػػػػػػػػػػػػػفلل ت  ف ػػػػػػػػػػػػػػ
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ت ػػػػػػػػػػفؽل قػػػػػػػػػػي يتنـلعػػػػػػػػػػلال  تػػػػػػػػػػي يسلل ل  ل ػػػػػػػػػػيفل  ػػػػػػػػػػ يف  ػػػػػػػػػػلل   تفنػػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػل لالل89 73
 لفلعنػػػػػػػػػػػػيل97 75لػ  يػػػػػػػػػػػػل  لقػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػل ػػػػػػػػػػػػلن   ؼفلل83 378نػػػػػػػػػػػػنف  لقػػػػػػػػػػػػيل لػػػػػػػػػػػػ لل75

   قل نػػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػػيفل تفنػػػػػػػػػػػػػطلال     ػػػػػػػػػػػػػفعتيفل يػػػػػػػػػػػػػ ل   ت لننػػػػػػػػػػػػػتيفلفل نػػػػػػػػػػػػػل ل  (لعقػػػػػػػػػػػػػيل
للل لفلعنػػػػػػػػػػػػػػػيل قل نتنػػػػػػػػػػػػػػػلل قي ػػػػػػػػػػػػػػػطل ل    يف ػػػػػػػػػػػػػػػطل585 5ف ػػػػػػػػػػػػػػػل لقي ػػػػػػػػػػػػػػػطل ل    نػػػػػػػػػػػػػػػف طل

فل نػػػػػػػػػػػػػػػتفىل  يط ػػػػػػػػػػػػػػػطلل84فل  ػػػػػػػػػػػػػػػؾلعنػػػػػػػػػػػػػػػيلي  ػػػػػػػػػػػػػػػطل    يػػػػػػػػػػػػػػػطلل53 3فل  تػػػػػػػػػػػػػػػلالتنػػػػػػػػػػػػػػػلف ل
 ل    نػػػػػػػػػػػف طل  ػػػػػػػػػػػغ ل ػػػػػػػػػػػفلقي ػػػػػػػػػػػطل ل    يف ػػػػػػػػػػػطلعنػػػػػػػػػػػلال يػػػػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػػػػطل لعقي ػػػػػػػػػػػطل53 5

  نػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػ  ل نػػػػػػػػيلطلتف ػػػػػػػػيلعػػػػػػػػ فؽل ف  يػػػػػػػػطل ػػػػػػػػيفل   ينتػػػػػػػػيفلعػػػػػػػػلالعنػػػػػػػػيل ػػػػػػػػ  ل   نػػػػػػػػتفى ل
لللل    ػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػيط لفعليػػػػػػػػػػػػيلي  ػػػػػػػػػػػػفل  قػػػػػػػػػػػػفؿل ػػػػػػػػػػػػ فلع  ػػػػػػػػػػػػيطل  ي  نػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػـلتت قػػػػػػػػػػػػؽل
فل ل تػػػػػػػػػػػػل لاليػػػػػػػػػػػػػتـل ع ػػػػػػػػػػػػػنللفلق ػػػػػػػػػػػػفؿل ل  قل ػػػػػػػػػػػػػؿل     ػػػػػػػػػػػػػيطل   ػػػػػػػػػػػػ  يطلفل  تػػػػػػػػػػػػػلالتػػػػػػػػػػػػػنصل
علػػػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػػػي لطلتف ػػػػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػػػػ فؽل   ليط ػػػػػػػػػػػػػطل   ػػػػػػػػػػػػػلةيطلعػػػػػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػػيطل

لتفع  ػػػػػػػػػػػللعػػػػػػػػػػػلال  ل ػػػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػػػ ل  كقي يػػػػػػػػػػػطلعػػػػػػػػػػػػلالل  ػػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػػي ةلالت  ػػػػػػػػػػػ ل   ػػػػػػػػػػػ زـ
ل  تي يس  

 عرض نتائج الفرضية الثامنة:.1

 ػػػػػػػػػػػػطل   ػػػػػػػػػػػػلةيطلعػػػػػػػػػػػػلالف ػػػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػػػ فؽل   ليطتػػػػػػػػػػػػنصل ػػػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػػػيطلعلػػػػػػػػػػػػ ل نػػػػػػػػػػػػي لطلت
لتفع  ػػػػػػػػػللعػػػػػػػػػلال  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػ ل ل  ػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػي ةلالت  ػػػػػػػػػ ل     ػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػيطل  ػػػػػػػػػ زـ

لعييلننف  ل  تي يسل قنـل  ننطل ف    ل

طلفل طن   عػػػػػػػػػػل ل لإ ل ػػػػػػػػػػطلعلػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػ  ل     ػػػػػػػػػػيطلتػػػػػػػػػػـل نػػػػػػػػػػتخ  جل   تفنػػػػػػػػػػطل ل   نػػػػػػػػػػل ي
ل    فؽ ل(  فل نل ل    يل يطل

فلي ػػػػػػػػػػػيفل   ػػػػػػػػػػػيفؿل  تػػػػػػػػػػػل لالنتي ػػػػػػػػػػػطل نػػػػػػػػػػػل ل   ػػػػػػػػػػػ فؽلعػػػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػيطل ػػػػػػػػػػػيفل
 تػػػػػػػػػي ةلال  ػػػػػػػػ يفليّ نػػػػػػػػػف ل قنػػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػ ل  تػػػػػػػػػي ةلال  تفنػػػػػػػػطلال  ل ػػػػػػػػػلال  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػػ ل

ل لع للعفؽ ننف ل59ننف  لفلنظلة  ـل  فليّ نف ل فلل53  ل  فلننطل
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 (22الجدول رقم)

 عدد سنوات التدريس لقسم السنة أولى لىإيوضح الفروق في الكفاءات التدريسية الراجعة 

عييلننف  ل
ل  تي يس

   تفنطلل   يي
ل   نل لا

 طن   ؼل
ل    يل  

  (ل
ل    نف ط

  (ل
ل    يف ط

ي  طل
ل    يط

  يط طل
ل لإ  لةيط

ل53  ل  فلننطل
لننف  

لل19 78ل37 378ل55

ل735 5

ل

ل53 3

ل

ل84

ل

ل53 5
ننف  لفلل59 فل

ل للعفؽ
ل36 73ل15 375ل71

(لقي ػػػػػػػػػػطل   تفنػػػػػػػػػطل   نػػػػػػػػػػل لال  ينػػػػػػػػػطل    ل ػػػػػػػػػػيفل  ػػػػػػػػػػ يفل58 ػػػػػػػػػػفل   ػػػػػػػػػيفؿل قػػػػػػػػػػـ ليت ػػػػػػػػػ 
ل  ػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػفلنػػػػػػػػػنطلل تػػػػػػػػي ةلا لإ ػػػػػػػػيينـلخ ػػػػػػػػػ  لتي ينػػػػػػػػػيطل قنػػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػنطل كف ػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػفل  ت لػػػػػػػػػيـل

 ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػلل19 78فلتن ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼلعنػػػػػػػػػػػػػػػػػيل  قػػػػػػػػػػػػػػػػػيـل ي  ػػػػػػػػػػػػػػػػػطلتنػػػػػػػػػػػػػػػػػلف ل37 378نػػػػػػػػػػػػػػػػػنف  ل53
نػػػػػػػػػػنف  لقػػػػػػػػػػيل لػػػػػػػػػػ لل59 تفنػػػػػػػػػػطلقػػػػػػػػػػيـل    ل ػػػػػػػػػػيفل  ػػػػػػػػػػ يفل ػػػػػػػػػػيينـلخ ػػػػػػػػػػ  لتي ينػػػػػػػػػػيطلت ػػػػػػػػػػفؽل

 لفعنػػػػػػػػػػػػػػػػػػيل   قل نػػػػػػػػػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػيفل36 73فلتن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼلعنػػػػػػػػػػػػػػػػػػيل  قػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـل  قػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  لل15 375
ل(   تفنػػػػػػػػػػػػػطلال     ػػػػػػػػػػػػػفعتيفل يػػػػػػػػػػػػػ ل   ت لننػػػػػػػػػػػػػتيفلفل نػػػػػػػػػػػػػل ل  ( لعقػػػػػػػػػػػػػيلف ػػػػػػػػػػػػػل ل

    يف ػػػػػػػػػػػػػطل  تػػػػػػػػػػػػػلالتنػػػػػػػػػػػػػلف لل(  فعنػػػػػػػػػػػػػيل قل نتنػػػػػػػػػػػػػلل قي ػػػػػػػػػػػػػطلل735 5    نػػػػػػػػػػػػػف طل  ػػػػػػػػػػػػػ ل
 لن  ػػػػػػػػػػػػػػػػظل فلقي ػػػػػػػػػػػػػػػػطل84فلي  ػػػػػػػػػػػػػػػػطل    يػػػػػػػػػػػػػػػػطلل53 5عنػػػػػػػػػػػػػػػػيل نػػػػػػػػػػػػػػػػتفىل  يط ػػػػػػػػػػػػػػػػطل53 3

    نػػػػػػػػػػػػػػف طل  ػػػػػػػػػػػػػػػغ ل ػػػػػػػػػػػػػػفلقي ػػػػػػػػػػػػػػػطل ل    يف ػػػػػػػػػػػػػػطلعنػػػػػػػػػػػػػػػلال ػػػػػػػػػػػػػػ  ؾل يػػػػػػػػػػػػػػػ لي  ػػػػػػػػػػػػػػػطلل(  
   ػػػػػػػػػػلةيللعنػػػػػػػػػػيل ػػػػػػػػػػ  ل   نػػػػػػػػػػتفى ل  نػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػ  ل نػػػػػػػػػػيلطلتف ػػػػػػػػػػيلعػػػػػػػػػػ فؽل ف  يػػػػػػػػػػطل ػػػػػػػػػػيفل
   ينتػػػػػػػػػػيفلعػػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػيط لفلعليػػػػػػػػػػيلي  ػػػػػػػػػػفل  قػػػػػػػػػػفؿل فل     ػػػػػػػػػػيطل   ػػػػػػػػػػ  يطل

لقيلت قق  
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    ػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػيط ل ن ػػػػػػػػػػػلل ختلػػػػػػػػػػػؼلعػػػػػػػػػػػييلل ػػػػػػػػػػػ  لي نػػػػػػػػػػػلالت ػػػػػػػػػػػل يل    ل ػػػػػػػػػػػففلعػػػػػػػػػػػلافل
 قنػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػػنطل ف ػػػػػػػػ  لنػػػػػػػػػف  ليّ سل    لػػػػػػػػـل نػػػػػػػػػ  ل  قنػػػػػػػػـل ػػػػػػػػػ  لف  ػػػػػػػػػي للنـتي ينػػػػػػػػػنػػػػػػػػنف  ل

 ػػػػػػػػػ    لعػػػػػػػػػل   ل ففليت ػػػػػػػػػل نففلل9 ػػػػػػػػػفليّ سل ػػػػػػػػػيلك ثػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػفل  ػػػػػػػػػلل  ػػػػػػػػػلـلف  ػػػػػػػػػيل فلل  
ل    لػػػػػػػػػػػـلعػػػػػػػػػػػلال  ػػػػػػػػػػػل  ل  تخطػػػػػػػػػػػيطل لػػػػػػػػػػػي سلفلتن يػػػػػػػػػػػ  للللللف  تقػػػػػػػػػػػفيـلعي ػػػػػػػػػػػلل يػػػػػػػػػػػننـلعي ػػػػػػػػػػػلليلػػػػػػػػػػػزـ

فلعػػػػػػػػػػػػػػػلال ي   ل  قنػػػػػػػػػػػػػػػـلفل    قػػػػػػػػػػػػػػػل ل لإننػػػػػػػػػػػػػػػلنيطلفلعػػػػػػػػػػػػػػػلال    ػػػػػػػػػػػػػػػل  ل   ل يػػػػػػػػػػػػػػػطلف  ن ػػػػػػػػػػػػػػػفل
للللل تػػػػػػػػػػػي ةلا    ننػػػػػػػػػػػلا لف ل تػػػػػػػػػػػل لالعػػػػػػػػػػػإفلعػػػػػػػػػػػييلنػػػػػػػػػػػنف  ل  تػػػػػػػػػػػي يسل قنػػػػػػػػػػػـل  نػػػػػػػػػػػنطل كف ػػػػػػػػػػػ ل

فل  ػػػػػػػػػػػػػػػي ل ػػػػػػػػػػػػػػػ   لطليػػػػػػػػػػػػػػػؤث لعػػػػػػػػػػػػػػػلال ي  ؾل    ل ػػػػػػػػػػػػػػػيفل ل  ػػػػػػػػػػػػػػػل   ل  تي ينػػػػػػػػػػػػػػػيطل   ز ػػػػػػػػػػػػػػػطل
ل ن ل نـلعلال ي ةنـل  ت لي لا 
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 تمهيد

حت  ر ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ ححلػػػػػػػػػػػفحءار ػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػ  إتهػػػػػػػػػػػدؼحالدرا ػػػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػػػ ح الػػػػػػػػػػػفزـ
 ػػػػػػػػػ حل ءػػػػػػػػػتحالط لبػػػػػػػػػ حالب   ػػػػػػػػػ حبتػػػػػػػػػداض تح حل ػػػػػػػػػرضحتطب ػػػػػػػػػؽحالدراإءالءػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفح

حتح حتطب قهحعلفحع   حءفحالءالء فح حالءشر  فحالترب   ف.ا تب  فبتصء ـح

شػػػػػػػػػػته حءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػفؿح ح ػػػػػػػػػػ تـح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذاحال صػػػػػػػػػػؿحت  ػػػػػػػػػػ رح تػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػ ح حء  لح
عػػػػػػػػػػػرضح تػػػػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػػػػ  تحالتػػػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػػػلتحال هػػػػػػػػػػػ حالط لبػػػػػػػػػػػ حالب   ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حال   ػػػػػػػػػػػبح
الء ػػػػػػػػػدا  .ح ءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ ؼحتػػػػػػػػػتـحء  لشػػػػػػػػػته ح ػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػ  حالءت  ػػػػػػػػػراتحال  صػػػػػػػػػل ح ػػػػػػػػػ حالب ضػػػػػػػػػ ح

حالتال ء  .حح

ح:ر نتائج الفرضية الأولىيتفسمناقشة و .1

بتػػػػػػػػػػداض حعلػػػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػػػ حإال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػفحح ت ػػػػػػػػػػ ؽحءالءػػػػػػػػػػإتػػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػف حح
حالءتاء  ح  ح داةحالدرا  حلد هـ .حتح ال    اتحالتدر    ح   د

 حللت قػػػػػػػػػػػػػػػؽحءػػػػػػػػػػػػػػػفحال راػػػػػػػػػػػػػػػ  حتػػػػػػػػػػػػػػػـح  ػػػػػػػػػػػػػػػ بحالت ػػػػػػػػػػػػػػػراراتح حال  ػػػػػػػػػػػػػػػبحالءض  ػػػػػػػػػػػػػػػ حح
لل  ػػػػػػػػػ  اتح ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػؿحباػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػفحا باػػػػػػػػػ دحال ء ػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػد حالءالءػػػػػػػػػ فتح ح ء ػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػ رح

ح ذهحال ت ض حللأ ب بحالت ل  :

 عد الأول6 التخطيط لمدرسالب  

ال ػػػػػػػػػػػ صحبباػػػػػػػػػػػػدحالت طػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػدرستحبػػػػػػػػػػػػ فحح(17رلػػػػػػػػػػػػـ ح ف ػػػػػػػػػػػظحءػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػد ؿ 
تح ظ ػػػػػػػػػػتح سلب تهػػػػػػػػػػػ حب  ػػػػػػػػػػػبحءض  ػػػػػػػػػػػ حءرت اػػػػػػػػػػػ ح(حب ػػػػػػػػػػػدا ح11 ػػػػػػػػػػؿحالب ػػػػػػػػػػػ دح حالتػػػػػػػػػػػ حبل ػػػػػػػػػػػت 
ح%70 حب  ػػػػػػػػػػػػػػبحءض  ػػػػػػػػػػػػػػ حترا  ػػػػػػػػػػػػػػتحبػػػػػػػػػػػػػػ فحح48/50 حح35ترا  ػػػػػػػػػػػػػػتحت راراتهػػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػػ فح

 ءػػػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػ ح ا ػػػػػػػػػػدح  ء ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػ  اتحب ل  ػػػػػػػػػػب حللءالػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ   .حتح%96 ح
ح ت: ت  بالب  دحالت ح صلتحعلفح لؿحالإ
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ح  ت  دحءفحت   ل    حالتالـح ءصدرحءهـحلل   ضؿح(116البند رقم)

ءػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػ فحر  هػػػػػػػػػـحب  هػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػرةحح%32لقػػػػػػػػػدح بػػػػػػػػػد ح
 ح ػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػب حتاػػػػػػػػػػػدحاػػػػػػػػػػػض ل تح حلػػػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػػؾح ػػػػػػػػػػػ فحح16/50بح

هحءالػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػفحابتػػػػػػػػػػػداض ح ح  تػػػػػػػػػػػ جحالػػػػػػػػػػػفحال  ػػػػػػػػػػػ ضؿحالت   ل   ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حتال ءػػػػػػػػػػػ
 ػػػػػػػػػػػتا فحب هػػػػػػػػػػػ زحالطبػػػػػػػػػػػ حلت ه ػػػػػػػػػػػزحإ    تر  ػػػػػػػػػػػتح ح  هػػػػػػػػػػػزةحالإعػػػػػػػػػػػفـحا لػػػػػػػػػػػ حاللهػػػػػػػػػػػـحإفح

باػػػػػػػػػػػضحالر ػػػػػػػػػػػ ء تح  حالػػػػػػػػػػػدر سحللتفء ػػػػػػػػػػػذح  حطباػػػػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػػػػضل حا ءت   ػػػػػػػػػػػ تح ح اتءػػػػػػػػػػػدح
 ػػػػػػػػػ حتدر  ػػػػػػػػػهحعلػػػػػػػػػفحال رلػػػػػػػػػ ح حالقلػػػػػػػػػـح حالل  ػػػػػػػػػ ح حالطبشػػػػػػػػػ رح ح ػػػػػػػػػ حءقػػػػػػػػػدءته حال ػػػػػػػػػب رةح

حالت ح حس فحع ه ح  حعصرحالت   ل    .

ح دثح  ه ح فؼ:حالب  دحالت حءف

ح ص غح  داؼحالدرسحبش ؿح ل   حء ددحل بؿحللق  سح(116البند رقم)

ر  ػػػػػػػػػػػهح  لهػػػػػػػػػػػ حب عتب ر ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ  ةحءهءػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ ح داضػػػػػػػػػػػهحح23/50  ػػػػػػػػػػػثح بػػػػػػػػػػػد ح
ح24/50تح حب لءق بػػػػػػػػػػػػػػػػػؿح%46التال ءػػػػػػػػػػػػػػػػػ حل ػػػػػػػػػػػػػػػػػفحبدر ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػرةتح  حءػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػػبتهح

ءػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػـحعتب ر ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ  ةح زحإتقر بػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػسحع  ػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػ تح عطػػػػػػػػػػتحر  هػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ ح
لػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػؾحتح ح%48ال ػػػػػػػػػ   حل ػػػػػػػػػفحبدر ػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػط تحءػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػبتهح

 حصػػػػػػػػػػا ب حت ق قهػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػرؼحالءالػػػػػػػػػػـحب لق ػػػػػػػػػػ سححالػػػػػػػػػػدرس  ػػػػػػػػػػداؼحلػػػػػػػػػػفحسءػػػػػػػػػػ ضحإ
لػػػػػػػػػػػػفحا سػػػػػػػػػػػػراضحال ػػػػػػػػػػػػل    حالتػػػػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػػفح فلهػػػػػػػػػػػػ حتقػػػػػػػػػػػػ  ـح  ػػػػػػػػػػػػ  ةح ح  عل ػػػػػػػػػػػػ حإ

ل ػػػػػػػػػؽ.حلػػػػػػػػفح  هػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػ عدح ػػػػػػػػػ حتقػػػػػػػػ  ـحالتلء ػػػػػػػػذحبشػػػػػػػػ ؿحء ػػػػػػػػددح حدإالتػػػػػػػػدر ستحب لإاػػػػػػػػ   ح
حححححححححححفح هػػػػػػػػػػػػػػػػؿحالءالءػػػػػػػػػػػػػػػػ فحءا ػػػػػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػػػػػرضحال ػػػػػػػػػػػػػػػػل   حإلػػػػػػػػػػػػػػػػ  حلػػػػػػػػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػػػػػػػػببح

ح حء اص  ته.

ح

ح
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ح  :ح ت  ب تالإ ء حالب  دحالت ح صلتحعلفح علفح

ح  ت رحال   ضؿحالتال ء  حالء   ب حلت ق ؽح  داؼحالدرسح(106البند رقم)

رةحءػػػػػػػػػػفحعتب ر ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػـح حبدر ػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػر  هػػػػػػػػػػـحب ح47/50 قػػػػػػػػػػدح بػػػػػػػػػػد ح
تح ػػػػػػػػػػػػ لءالـحال ػػػػػػػػػػػػ   ح%94 ػػػػػػػػػػػػت  ب حلػػػػػػػػػػػػدرتح  ػػػػػػػػػػػػبته حالءض  ػػػػػػػػػػػػ حبح   ػػػػػػػػػػػػؿح دا ح  ػػػػػػػػػػػػدتحب

 ػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػذ ح  تػػػػػػػػػػػ رحال  ػػػػػػػػػػػ ضؿحالتال ء ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػ حت قػػػػػػػػػػػؽحا سػػػػػػػػػػػراضحال ػػػػػػػػػػػل    حالتػػػػػػػػػػػ ح
ح  افحلت ق قه تح ح  هز  حلبؿح فح شرعح  حعراهحلدر ه.

ح  ددحء ت   تحالصا ب ح  حالدرسح(106البند رقم)

ءػػػػػػػػػػػػفحع  ػػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػػ ح عطػػػػػػػػػػػػتحر  هػػػػػػػػػػػػ حح46/50ب ح تػػػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػػػ ح فح  ػػػػػػػػػػػػح ظهػػػػػػػػػػػػرت
 ػػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػ  ةحب  هػػػػػػػػػػػ ح زءػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػػ ح داضػػػػػػػػػػػهحالتدر  ػػػػػػػػػػػ ح

ػػػػػػػػػػ.ح حلػػػػػػػػػػدح%92 ػػػػػػػػػػت  ب حلػػػػػػػػػػدرتح  ػػػػػػػػػػبته ح ال ػػػػػػػػػػ   تحب  فح ر ػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػؾح  
الءالػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػددحال قػػػػػػػػػػػ طحالصػػػػػػػػػػػاب ح ػػػػػػػػػػػ حدر ػػػػػػػػػػػهح ح  ػػػػػػػػػػػ  ؿحبشػػػػػػػػػػػتفح

ب ػػػػػػػػػػػػػ هـحفء ػػػػػػػػػػػػػذحءهءػػػػػػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػػػػػػتحال ر لػػػػػػػػػػػػػ تحالطػػػػػػػػػػػػػرؽحتب ػػػػػػػػػػػػػ طه ححل  ػػػػػػػػػػػػػت عبه ح ء ػػػػػػػػػػػػػ حالت
حء تا   حب ء ل حءفحال ال ح حب   ضؿحإ ا    حلدعـحتال ءه.

ح  ظـحع  صرحالدرسحبش ؿحءت ل ؿح(126البند رقم)

 بػػػػػػػػػػد احر  هػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػ  ةحب  هػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ  ةحح46/50 حلػػػػػػػػػػدح ظهػػػػػػػػػػرتحال تػػػػػػػػػػ ض ح فح
حتح ح ػػػػػػػػػػػػػػػذاح ا ػػػػػػػػػػػػػػػدحإ ءػػػػػػػػػػػػػػػ ف%92 زءػػػػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػػػػ   تحب  ػػػػػػػػػػػػػػػت  ب حلػػػػػػػػػػػػػػػدرتحبح

الءالءػػػػػػػػ فحبػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػـحالءتء ػػػػػػػػزح حال ػػػػػػػػؼ ح ػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػذ ح قػػػػػػػػدـحء دتػػػػػػػػهحبطر قػػػػػػػػ حء ظءػػػػػػػػػ ح
 ػػػػػػػػػػػػز ح حءػػػػػػػػػػػػفححتت ػػػػػػػػػػػػـحب ل اػػػػػػػػػػػػ حح حالتػػػػػػػػػػػػرابطح حالت قػػػػػػػػػػػػؿحالء طقػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػز حالػػػػػػػػػػػػف

حححححالصػػػػػػػػػػػابححإلػػػػػػػػػػػفح تقػػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػهؿ ػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػػؾحالإلػػػػػػػػػػػفحع صػػػػػػػػػػرتحءراع ػػػػػػػػػػػ  حإع صػػػػػػػػػػرح
حالءر ب.حإلفح حءفحالب  ط
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 عد الثاني6 تنفيذ الدرسالب  

درسح ءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حءبػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػد ؿحاػػػػػػػػػػدحت   ػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػب ححض حت ل ػػػػػػػػػػؿلقػػػػػػػػػػدحت صػػػػػػػػػػلتح تػػػػػػػػػػ 
ح:لفح فتح علفحا  ت  ب تح   تحعلفإ(ح18رلـ 

حؿحالتفء ذح  ح  شط حالدرس  رصحعلفحءش ر  ح  حح(116البند رقم)

عتب ر ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفحع  ػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػ حر  هػػػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػػػفحإح46/50  ػػػػػػػػػػػثح بػػػػػػػػػػػد ح
تح ح ء ػػػػػػػػػػفح%92ءػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػبتهحتحللءالػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػ ح داضػػػػػػػػػػهحالتال ءػػػػػػػػػػ حالءء ػػػػػػػػػػز

ت  ػػػػػػػػػ رحذلػػػػػػػػػؾحلشػػػػػػػػػا رح ء ػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػ فحبػػػػػػػػػ فحالتػػػػػػػػػدر سحال  ػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػدر سحالػػػػػػػػػذ ح
   ػػػػػػػػػػرحدا ا ػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػتالـحلػػػػػػػػػػػد حالتفء ػػػػػػػػػػذتح ح بػػػػػػػػػػػد فح شػػػػػػػػػػ طح ح ء  ػػػػػػػػػػػ ح حشػػػػػػػػػػ ؽح   ػػػػػػػػػػػ  ح

بػػػػػػػػػ فحصػػػػػػػػػ  حالإ صػػػػػػػػػ ؼحالتػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػبح فح تء ػػػػػػػػػزححتدر  ػػػػػػػػػهـتح ح ػػػػػػػػػدرؾحالءالءػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػدا ح
 ءػػػػػػػػػػ ـحتفء ػػػػػػػػػػذهحللءشػػػػػػػػػػ ر  ح ػػػػػػػػػػ حبهػػػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ   حتت  ػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػ   رهحلل ػػػػػػػػػػرصح

ب  ػػػػػػػػػػػػب حح44/50بح ػػػػػػػػػػػػت  ب حءرت اػػػػػػػػػػػػ إءػػػػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػػػػ دحالتػػػػػػػػػػػػ ح صػػػػػػػػػػػػلتحعلػػػػػػػػػػػػفححالق ػػػػػػػػػػػػـ.
ح: ذ رح%88لدرتحبءض   ح

ح ارضحالدرسحبطر ق حتراع حء ت   تحالتفء ذ(6 10البند رقم)

ػػػػػػػػػح ػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػ ح ح ء ػػػػػػػػػفحإر ػػػػػػػػػ ع  فحالءالػػػػػػػػػـح   ػػػػػػػػػ  حعراػػػػػػػػػهحلدر ػػػػػػػػػهح بػػػػػػػػػدح فح   ػػػػػػػػػذح  
 تلػػػػػػػػػػػػػؼحتفء ػػػػػػػػػػػػػذحل ػػػػػػػػػػػػػءهتح ح فح ػػػػػػػػػػػػػ ازفحبػػػػػػػػػػػػػ فحعتبػػػػػػػػػػػػػ رح   ػػػػػػػػػػػػػ تح حلػػػػػػػػػػػػػدراتحء ػػػػػػػػػػػػػ حالإ

ال   ػػػػػػػػػػػػ تح حال ػػػػػػػػػػػػر ؽحال رد ػػػػػػػػػػػػ ح حال   ػػػػػػػػػػػػ تح حال ػػػػػػػػػػػػر ؽحال ء ع ػػػػػػػػػػػػ حب  ػػػػػػػػػػػػ حال صػػػػػػػػػػػػ ؿح
لػػػػػػػػػػػػفحءار ػػػػػػػػػػػػ حشػػػػػػػػػػػػ ءل حب   ػػػػػػػػػػػػ تهـحالءار  ػػػػػػػػػػػػ ح حال  دا  ػػػػػػػػػػػػ ح حالػػػػػػػػػػػػ  سح ر  ػػػػػػػػػػػػ تحءػػػػػػػػػػػػفحإ
ح ؿحت ق ؽحء ح صب حإل هحءفح  داؼ. 

حللػػػػػػػػدرس  ظػػػػػػػػؼح  ػػػػػػػػداثحءػػػػػػػفحالب ضػػػػػػػػ حالء ل ػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ حعءل ػػػػػػػ حالته ضػػػػػػػػ ح(6 15البندددددددد رقددددددددم)
حءػػػػػػػػػػ را الءالػػػػػػػػػػـحالءتء ػػػػػػػػػػزح ػػػػػػػػػػ حالقػػػػػػػػػػ درحعلػػػػػػػػػػفح فح ػػػػػػػػػػربطححف  حبػػػػػػػػػػح ح ء ػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػ رحذلػػػػػػػػػػؾ

ال ظر ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػ ح الءهػػػػػػػػػػػ حلتفء ػػػػػػػػػػػذهحبت ػػػػػػػػػػػ ربهـحال  ء ػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػؿح فح ػػػػػػػػػػػد لهـح ػػػػػػػػػػػ ح
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خحالءال ءػػػػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػػػػرح ػػػػػػػػػػػ حر  ػػػػػػػػػػػء اػػػػػػػػػػػ عحالػػػػػػػػػػػدرسحبطر قػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػهل ح حءشػػػػػػػػػػػ ل ح ح ػػػػػػػػػػػ ح  ح
ح ذ  فحتفء ذه.

حالت ح الءه ح ء  حالتفء ذالب  ط ححفالل  حال ص ح  تاءؿ(146البند رقم)

  لتلء ػػػػػػػػػذحصػػػػػػػػػ  بحال ػػػػػػػػػت ح ػػػػػػػػػ  اتح  هػػػػػػػػػـحالل ػػػػػػػػػ حال صػػػػػػػػػ فحالب ػػػػػػػػػ ط ح حالءالػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػفح
ححدرا ػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػذلؾتح ء ػػػػػػػػػت  حال هػػػػػػػػػـحلد ػػػػػػػػػهحلػػػػػػػػػـح رتقػػػػػػػػػ حل ػػػػػػػػػدح هءػػػػػػػػػهحالءصػػػػػػػػػطل  تحالالء ػػػػػػػػػ ح

ط ػػػػػػػػػػػػ ؿحفحا    ػػػػػػػػػػػػدحبػػػػػػػػػػػػ حال لءػػػػػػػػػػػػ تحالصػػػػػػػػػػػػاب حالء ػػػػػػػػػػػػردةتح لػػػػػػػػػػػػ ح ظر ػػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػػفحال الػػػػػػػػػػػػ ح
حالءت ر ػػػػػػػػػػػػػ   هءػػػػػػػػػػػػػ فحالل ػػػػػػػػػػػػػ حال صػػػػػػػػػػػػػ فحالب ػػػػػػػػػػػػػ ط ح ػػػػػػػػػػػػػ لت ح ححححححت ػػػػػػػػػػػػػتاءؿح ػػػػػػػػػػػػػ حالر ػػػػػػػػػػػػػ ـ

 قلد  ه . ح تفح  ححب رع ح ب رةح ح   ظ  ه 

ح ربطحالدرسحب لء ت ب تحال  بق حللدرسح(016البند رقم)

عتبر  ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػ حإح44/50 ظهػػػػػػػػػرتحال تػػػػػػػػػػ ض حبػػػػػػػػػ فح
علػػػػػػػػػػػفحفحءالءػػػػػػػػػػػ تح ح ء ػػػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػػ رحذلػػػػػػػػػػػؾحبػػػػػػػػػػػ فحال%88إ  ػػػػػػػػػػػ ححعءلػػػػػػػػػػػهتحءػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػبتهح

الػػػػػػػػػػػـح فحال بػػػػػػػػػػػرةحءت ل ػػػػػػػػػػػل ح حالط ػػػػػػػػػػػؿح ح  ءلػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػ فحالءار ػػػػػػػػػػػ حءت ل ػػػػػػػػػػػل تح حدرا ػػػػػػػػػػػ ح 
 بػػػػػػػػػرةح د ػػػػػػػػػدةحإ حإذاح ػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػتء فحءػػػػػػػػػفح بػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػ بق .ح ت د ػػػػػػػػػدحالء ت ػػػػػػػػػب تحال ػػػػػػػػػ بق ح
للػػػػػػػػػدرسحتلاػػػػػػػػػبحد رح ػػػػػػػػػ حء ا هػػػػػػػػػ حء تلػػػػػػػػػؼحال اػػػػػػػػػا  تحال د ػػػػػػػػػدةتح ءػػػػػػػػػ ح  هػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػ عدح

ح  حص  س حال اا  ت.

ح ت  ب تحءت  ط :إ ء حالب  دحالت حت صلتحعلفح

ح ربطحا  داؼحال ل    حللدرسح حا  داؼحالا ء حح(106البند رقم)

 ػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػ  ةحب  هػػػػػػػػػػ حءهءػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفحع  ػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػ ح را  ػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ ؿحح%60 قػػػػػػػػػػدح بػػػػػػػػػػد ح
تح تاػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػذهح30/50بدر ػػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػػرةحللءالػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ ح داضػػػػػػػػػػػهحالتال ءػػػػػػػػػػػ ح  حءػػػػػػػػػػػ ح ق بلػػػػػػػػػػػهح

ال  ػػػػػػػػػب حاػػػػػػػػػض ل ح  ء ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػذاحالب ػػػػػػػػػدتح حلػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػؾحعػػػػػػػػػدـح اػػػػػػػػػ حح
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ح حصػػػػػػػػػا ب حالػػػػػػػػػتء فحء هػػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػػ  حت   ػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػدرس. حتاػػػػػػػػػدح ت  ػػػػػػػػػ حال را ػػػػػػػػػ حلهػػػػػػػػػذاحالء هػػػػػػػػػ ـ
ح(ح ح   تح   ه حتا ده.01 ذاحالب دحءتق رب حتء ء حل ت   حالب دحرلـ 

  ت رؾح  ح ر   حالق ـح     حالشرح(6 01البند رقم)

عتبر ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ  ةحءهءػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػػ حإح29/50 تػػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػػ ح فحح ظهػػػػػػػػػػػرت
 فحءػػػػػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػػػػػ فحتح ح ء ػػػػػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػػػػ رحذلػػػػػػػػػػػػػؾح%60 حءض  ػػػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػػػدرتحبحعءلػػػػػػػػػػػػػهتحب  ػػػػػػػػػػػػػب

 حالءالءػػػػػػػػػ فحح حت قلػػػػػػػػػهحبػػػػػػػػػ فحالتفء ػػػػػػػػػذع اءػػػػػػػػػؿحاػػػػػػػػػبطحالق ػػػػػػػػػـح حإدارتػػػػػػػػػهح ر ػػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػػـح
ححححححححهـ تبػػػػػػػػػػػػ  إعلػػػػػػػػػػػفحدرا ػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػػػرةحال ر ػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػ فحالتفء ػػػػػػػػػػػذحءػػػػػػػػػػػفحشػػػػػػػػػػػػ  ه حتشػػػػػػػػػػػت تح

 ػػػػػػػػػػػػػػت فؿحتلػػػػػػػػػػػػػػؾحال ر ػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػػػػػرؼحباػػػػػػػػػػػػػػضحإ حإاػػػػػػػػػػػػػػا ؼح ػػػػػػػػػػػػػػ طرةحالءالػػػػػػػػػػػػػػـتح ح
حال ر جحعفحالدرس.حالتفء ذحللابثح 

 لءس(ح.بصرح.   عحال   ضؿحال      ء (6 05البند رقم)

 ػػػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػػػػ  ةح بحهػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػذاحالب ػػػػػػػػػػدءػػػػػػػػػػفحع  ػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػ حر  ح30/50  ػػػػػػػػػػثح بػػػػػػػػػػد ح
تح لػػػػػػػػػػدح%60 زءػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػؿح    ػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػ حعءل ػػػػػػػػػػ حالتالػػػػػػػػػػ ـتحءػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػبتهح

تاءؿحالءػػػػػػػػدارسحلهػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػ ضؿتح ػػػػػػػػ لءالـح ح  ػػػػػػػػح تقػػػػػػػػ رإحلػػػػػػػػفإح اػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػببح ػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػؾ
 حالإعػػػػػػػػػػػػػفـحا لػػػػػػػػػػػػػ ح حال   ػػػػػػػػػػػػػ بح ػػػػػػػػػػػػػ حتال ءػػػػػػػػػػػػػهحح    تر  ػػػػػػػػػػػػػتال  ػػػػػػػػػػػػػ ضؿحالت   ل   ػػػػػػػػػػػػػ ح

ححح ح اتءػػػػػػػػػػػػػدحعلػػػػػػػػػػػػػفحال تػػػػػػػػػػػػػ بحالءدر ػػػػػػػػػػػػػ ح حالءلصػػػػػػػػػػػػػق تح حالصػػػػػػػػػػػػػ رحلهػػػػػػػػػػػػػا  حا ط ػػػػػػػػػػػػػ ؿتح
لػػػػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػػػػؾحءػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػ ضؿحت  ػػػػػػػػػػػػدحالء  ػػػػػػػػػػػػ سح ػػػػػػػػػػػػ حعءػػػػػػػػػػػػؿحالءالػػػػػػػػػػػػـحل  هءػػػػػػػػػػػػهحإ حءػػػػػػػػػػػػ ح

ح(حالػػػػػػػػػػػػذ 77ت  ػػػػػػػػػػػ حالب ػػػػػػػػػػػػدحرلػػػػػػػػػػػػـ ا ط ػػػػػػػػػػػ ؿ. ح ت  ػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػذاحالب ػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػ  تحءشػػػػػػػػػػػػ به حل 
ح.(  ت دـح د اتحالإعفـحا ل ح حا  تر  تح  حتط  رح داضه  صحعلف 

ح

ح
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 البعد الثالث6 التقويم

لػػػػػػػػػػػػػػػػفح فح علػػػػػػػػػػػػػػػػفحإحاػػػػػػػػػػػػػػػػدحالتقػػػػػػػػػػػػػػػػ  ـتب حال ػػػػػػػػػػػػػػػػ صحب حح(19 تبػػػػػػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 حب  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حح39/50بح(39ت37ت36 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػت  ب تح   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د الإ

حبء ح ل :ح ذهحال ت ض ح ح ء فحت   رحت%78حبحلدرت

ح.  ػػػػػػػػػرصحل ػػػػػػػػػ حتشػػػػػػػػػءؿحعءل ػػػػػػػػػ حالتقػػػػػػػػػ  ـحل ء ػػػػػػػػػ حال  ا ب ءار  ػػػػػػػػػ ح(026رقدددددددددم) البندددددددددد
ح    ر   (.  دا   

حال ػػػػػػػػػػػد ثحللترب ػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػـح اػػػػػػػػػػػدحالتر  ػػػػػػػػػػػزحعلػػػػػػػػػػػفحالترب ػػػػػػػػػػػ ححف  ػػػػػػػػػػػدرؾحبػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ لءالـح الء هػػػػػػػػػػػ ـ
ححححححححح فحلش صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  حال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػردحء   تهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حالءار  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح حال  دا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ححالاقل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حءقبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ح

 ء ػػػػػػػػػػػ حل حا ح حالء ػػػػػػػػػػػتهدؼح ػػػػػػػػػػػ حالاءل ػػػػػػػػػػػ حالت ح فحالتلء ػػػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػػػ حال   ػػػػػػػػػػػ ر   تح حح حالءه ر ػػػػػػػػػػػ 
لػػػػػػػػػػػػفح ء ػػػػػػػػػػػػ ح  ا ػػػػػػػػػػػػبحش صػػػػػػػػػػػػ تهتحءػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػثحب ػػػػػػػػػػػػ  حش صػػػػػػػػػػػػ  حإح تءػػػػػػػػػػػػ ـالإ  ءتػػػػػػػػػػػػدح
ح حتق  ـح  ا بح ذهحالش ص  .حالءتالـ

ح ادؿح   ل بحتدر  هحتبا حل ت ض حالتق  ـح(036البند رقم)

ل قػػػػػػػػػػ طحالاػػػػػػػػػػاؼحح تشػػػػػػػػػػ  هإ ػػػػػػػػػػ لءالـحال ػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػذ ح ػػػػػػػػػػدرؾح  ء ػػػػػػػػػػ حالتقػػػػػػػػػػ  ـح ػػػػػػػػػػ ح
ب ت ػػػػػػػػ ذح  ػػػػػػػػل بح د ػػػػػػػػدح ػػػػػػػػ حتدر  ػػػػػػػػهحءػػػػػػػػفحذح ح  ػػػػػػػػ  ؿحعف هػػػػػػػػ ح حذلػػػػػػػػؾحلػػػػػػػػد حالتفء ػػػػػػػػ

لػػػػػػػػػػػفح  اػػػػػػػػػػػؿحال تػػػػػػػػػػػ ض حءػػػػػػػػػػػ حتفء ػػػػػػػػػػػذهتح حت ق ػػػػػػػػػػػؽح  ػػػػػػػػػػػداؼحالػػػػػػػػػػػدرس.حإ  ػػػػػػػػػػػؿحال صػػػػػػػػػػػ ؿح
  ػػػػػػػػػؿحء اػػػػػػػػػ عح ح  ػػػػػػػػػل بهحالءفضػػػػػػػػػـح حال ػػػػػػػػػ صحلتدر  ػػػػػػػػػه.ح   ػػػػػػػػػ ححالءالػػػػػػػػػـح  ءػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػ ح

ح ػػػػػػػػ حا  ػػػػػػػػ سحعلػػػػػػػػف:ح  تشػػػػػػػػ ؼحال  ػػػػػػػػراتحإءار تػػػػػػػػهحبػػػػػػػػ فحعءل ػػػػػػػػ حالتقػػػػػػػػ  ـحالتربػػػػػػػػ  حتقػػػػػػػػ ـ
حت ص  تتح حءا ل  حال  الصتح حت   رحا   ل ب. ح ا حال

ح ت  ب تح   تحعلفح: ح لؿحالإ

ح تب ح   ل بحالتق  ـح     حالدرسحح(006البند رقم)
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ححححب  هػػػػػػػػػػػ حءهءػػػػػػػػػػػ حح ةال  ػػػػػػػػػػػ ءػػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػػ فح را  ػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػػذهحح30/50  ػػػػػػػػػػػثح بػػػػػػػػػػػد ح
.ح ح ػػػػػػػػػػػػػػذهح%60 ح زءػػػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػػػ ح دا هحالتال ءػػػػػػػػػػػػػػ تحب  ػػػػػػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػػػ   ح

 ء ػػػػػػػػػػػػػ حال حاػػػػػػػػػػػػػدحاػػػػػػػػػػػػػض ل حءق ر ػػػػػػػػػػػػػ ح  ء ػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػػػ  ةح ػػػػػػػػػػػػػ حالاءل ػػػػػػػػػػػػػ حالت حال  ػػػػػػػػػػػػػب حت
لػػػػػػػػفحعػػػػػػػػدـح هػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػااؿحءػػػػػػػػفحطػػػػػػػػرؼحإربءػػػػػػػػ ححء ػػػػػػػػ تح حلػػػػػػػػدح اػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػببح ػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػؾل حالتا ح

الءالءػػػػػػػػػ فتح هػػػػػػػػػذاحالب ػػػػػػػػػدح ح قصػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػفح راضػػػػػػػػػهحء ػػػػػػػػػ ل حالتقػػػػػػػػػ  ـحالء ػػػػػػػػػتءرحالءتبػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ ح
الء ػػػػػػػػػػػػتءرح ػػػػػػػػػػػػ ح  ؿح   ػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػفحالءػػػػػػػػػػػػدارسح  ػػػػػػػػػػػػثح اػػػػػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػػػػػـحعفءػػػػػػػػػػػػ حالتقػػػػػػػػػػػػ  ـح

    حال ػػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػػفحالتالػػػػػػػػػػػػ ـح ػػػػػػػػػػػػت  حءػػػػػػػػػػػػفحد تػػػػػػػػػػػػرحالتفء ػػػػػػػػػػػػذتحب حقػػػػػػػػػػػػ طال شػػػػػػػػػػػػؼح 
ح  ل بحالتق  ـحالء تءرحء ح ا  حالتفء ذ.ححتب عحإح تـح بتداض حالت حالإ

حإدارةحالق ـح حالافل تحالإ      حالبعد الرابع6

 ػػػػػػػػػػػػػت  ب تح(حتحبػػػػػػػػػػػػػ فح علػػػػػػػػػػػػػفحالإ20تاػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػػفؿحءاط ػػػػػػػػػػػػػ تحال ػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػـ  
حح%94 ػػػػػػػػػػػػػػػػت  ب حلػػػػػػػػػػػػػػػػدرتح  ػػػػػػػػػػػػػػػػبته ح حب ح47/50(حبح53ت54علػػػػػػػػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػػػػػػػػ د حح   ػػػػػػػػػػػػػػػػت

حالت ل  : ب بح الفحإ ح ء فحإر  عح ذهحال ت   ح

حع دء ح ت د  فحإل هح تء ـب  ص  حللتفء ذح(6 10البند رقم)

ل ظهػػػػػػػػػػرحلتفء ػػػػػػػػػػذهحح حءتا ط ػػػػػػػػػػ  حح ػػػػػػػػػػ لءالـحالءتء ػػػػػػػػػػزح ػػػػػػػػػػ ح داضػػػػػػػػػػهح ءػػػػػػػػػػ رسحإصػػػػػػػػػػ   حءر ػػػػػػػػػػزا ح
 ػػػػػػػػػػ ةحتفء ػػػػػػػػػػذهحبشػػػػػػػػػػ ؿحعػػػػػػػػػػ ـ.ح  ػػػػػػػػػػهح ح هػػػػػػػػػػتـحبءػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػر ح ػػػػػػػػػػ حالق ػػػػػػػػػػـحبػػػػػػػػػػؿح ات ػػػػػػػػػػ حب 

هـحلػػػػػػػػهح هػػػػػػػػ حبػػػػػػػػذلؾح قػػػػػػػػ ـحدل ػػػػػػػػؿح ز ػػػػػػػػدحءػػػػػػػػفح ػػػػػػػػب تء ءػػػػػػػػ تحتفء ػػػػػػػػذهحالءالػػػػػػػػـحلإح ػػػػػػػػت ا ب  
  تء ـحا ص ؿح حالتا طؼح   حتفء ذه.ححعلفحالإ

ح  ظرحإل هـحءب شرةحع دء ح ت د  فحءاهح(106البند رقم)

 تءػػػػػػػػػػ ـحلتفء ػػػػػػػػػػذهحالػػػػػػػػػػذ ح ظهػػػػػػػػػػرحالإ  ػػػػػػػػػػ رحذلػػػػػػػػػػؾحبػػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػ ح  ء ػػػػػػػػػػفحت
 ح ػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ  تحءا ػػػػػػػػدةحل ت  ػػػػػػػػ حل لػػػػػػػػهحلػػػػػػػػهتحء ػػػػػػػػذهحلءػػػػػػػػ ح ر ػػػػػػػػدحتفحبػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػدا ح  ت ح

حالب دحالذ حلبله .
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حح33/50 ػػػػػػػػػػػػػت  ب تحاػػػػػػػػػػػػػا   حلػػػػػػػػػػػػػدرتحبحإ حب لءق بػػػػػػػػػػػػػؿح  ػػػػػػػػػػػػػدحب ػػػػػػػػػػػػػ دح صػػػػػػػػػػػػػلتحعلػػػػػػػػػػػػػفح
ح ح  :ح%66 حب  بحءض   حء   ا حلدرتحبح

ححح اػػػػػػػػػػرؼحالءػػػػػػػػػػا راتحال   ػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػفحتفء ػػػػػػػػػػذهح ح  ػػػػػػػػػػ  ؿحتػػػػػػػػػػ   ههـح6(21البنددددددددددد رقددددددددددم)
حح حإرش د ـ

ح ح ء ػػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػ رح ػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػ ح فحد رحالءالػػػػػػػػػػـحالتػػػػػػػػػػ   ه ح حالإرشػػػػػػػػػػ د حءهػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػدا ح
 ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػ حح داضػػػػػػػػػهتحل ػػػػػػػػػفحلػػػػػػػػػدحت ػػػػػػػػػ فحالءا لػػػػػػػػػ تحالتػػػػػػػػػ حت ا ػػػػػػػػػهحالءالػػػػػػػػػـح   ػػػػػػػػػ  حتال ءػػػػػػػػػهح

ال   ػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػفحتفء ػػػػػػػػذهتح ظػػػػػػػػ  رةححت الػػػػػػػػهحس ػػػػػػػػرحلػػػػػػػػ درحعلػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػثحعلػػػػػػػػفحالءػػػػػػػػا رات
ء ػػػػػػػػػػددتح حءػػػػػػػػػػ ح حتق ػػػػػػػػػػدحال صػػػػػػػػػػ حب لػػػػػػػػػػتح تظػػػػػػػػػػ ظح ػػػػػػػػػػ حا ل ػػػػػػػػػػ ـتح حطػػػػػػػػػػ ؿحالء هػػػػػػػػػػ جحالإ
لػػػػػػػػػفحءت باػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػفحإلػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػؾ.ح  حلػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػ فحت   ػػػػػػػػػهحالءالػػػػػػػػػـحلل ػػػػػػػػ  تحالتػػػػػػػػػ حت تػػػػػػػػػ جحإ

  الػػػػػػػػػػػػػهحس ػػػػػػػػػػػػػرحءهػػػػػػػػػػػػػتـحبػػػػػػػػػػػػػ لءا راتحتصحال   ػػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػػ ب حللصػػػػػػػػػػػػػ  حالءدر ػػػػػػػػػػػػػ  حالء ػػػػػػػػػػػػػ
حال     حللتفء ذ.

 تء ع ػػػػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػػػػفحتفء ػػػػػػػػػػػػػذهح ح  ػػػػػػػػػػػػػ  ؿح:ح اػػػػػػػػػػػػػرؼحالءػػػػػػػػػػػػػا راتحالإ(20)البندددددددددددددد رقدددددددددددددم
حت   ههـح حإرش د ـ

 تء ءػػػػػػػػػ تح  سح  ػػػػػػػػػب بح ت  ػػػػػػػػػ حالب ػػػػػػػػػدحال ػػػػػػػػػ بؽتح  ت  ػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػلػػػػػػػػػدحتاػػػػػػػػػ دح  ػػػػػػػػػب بح ػػػػػػػػػذهحال 
الءالػػػػػػػػػػػػـحال   ػػػػػػػػػػػػرةحءػػػػػػػػػػػػفحت طػػػػػػػػػػػػ طحال صػػػػػػػػػػػػصح حت   ػػػػػػػػػػػػذهح حتقػػػػػػػػػػػػ  ـحالتفء ػػػػػػػػػػػػذح حإعػػػػػػػػػػػػدادهح

    تػػػػػػػػػػػػػػػهحعلػػػػػػػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػػػػػػػثحعلػػػػػػػػػػػػػػػفحا  ػػػػػػػػػػػػػػػب بحلل صػػػػػػػػػػػػػػػصحالاف  ػػػػػػػػػػػػػػػ تح  لػػػػػػػػػػػػػػػتحد فحإء
ح تء ع  ح حالءا راتحعلفحتفء ذه.الإ

حال    ةحالالء  ح حال ء حالءه  ححالبعد الخامس6

لالء ػػػػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػػػػ حالءتالػػػػػػػػػػػػػػؽحب ل  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحاح(21 ػػػػػػػػػػػػػػفؿحال ػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػػـ تاػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػفح 
لػػػػػػػػػػػػػدرتحح45/50(حبح70  ػػػػػػػػػػػػػتحعلػػػػػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػػػػػدحرلػػػػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػػػػػت  ب ح الءه ػػػػػػػػػػػػػ تح فح علػػػػػػػػػػػػػفحإ

حبء ح ل :تحح ح ء فحت   رحذلؾح%90  بته حبح
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ح بد ح ء   ح  ح دا حعءلهح(316البند رقم)

  ػػػػػػػػهح  سلب ػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػ فح اء ػػػػػػػػ فحبػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػؼ ح ػػػػػػػػ حالػػػػػػػػذ ح شػػػػػػػػارح ػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػهحب
 ػػػػػػػػػػػاد حر ػػػػػػػػػػػ ل ح قد ػػػػػػػػػػػه ح ح اتػػػػػػػػػػػزحبهػػػػػػػػػػػ ح ح رسػػػػػػػػػػػبح ػػػػػػػػػػػ ح داضهػػػػػػػػػػػ ح ح ح ر ػػػػػػػػػػػدح فح تقػػػػػػػػػػػدـح

 حبػػػػػػػػ فحزءػػػػػػػػف حعءلػػػػػػػػهحعل ػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػدح ػػػػػػػػ ح داضهػػػػػػػػ تح ح ػػػػػػػػ ا سحذلػػػػػػػػؾح ػػػػػػػػ حالء    ػػػػػػػػ حالشػػػػػػػػر  
 ػػػػػػػػػػػت  ب حإت ػػػػػػػػػػػ هحالإ  ػػػػػػػػػػػ ب ح  ػػػػػػػػػػػ حءه ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػدر سح  ػػػػػػػػػػػؿ.ح ح لػػػػػػػػػػػؿح ح ػػػػػػػػػػػذاح شػػػػػػػػػػػرححالإ

ح   تحعلف:

حححححالء ػػػػػػػػػػػ حلت  ػػػػػػػػػػػ فح داضػػػػػػػػػػػه شػػػػػػػػػػػ رؾح ػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػد اتح حالءلتق ػػػػػػػػػػػ تحالح(346البندددددددددددد رقدددددددددددم)
ح حت د دحءال ء ته

ر  هػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػ  ةحب  هػػػػػػػػػػ حءهءػػػػػػػػػػ ححع  ػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفح33/50 قػػػػػػػػػػدح بػػػػػػػػػػد ح
حػ ػػػػػػػػػػت  ب حلػػػػػػػػػػدرتح  ػػػػػػػػػػبته حالءض  ػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػب ػػػػػػػػػػرةحللءالػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ ح داضػػػػػػػػػػهحالتال ءػػػػػػػػػػ حب بدر ػػػػػػػػػػ ح 

تح ح ػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػب حتاػػػػػػػػػػػدحاػػػػػػػػػػػض ل حب ل  ػػػػػػػػػػػب ح  ء ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػذاحالب ػػػػػػػػػػػدح  صػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ ح66%
تطػػػػػػػػػػػ رحب ػػػػػػػػػػرع حءذ لػػػػػػػػػػ تح ح ر ػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػذهحعصػػػػػػػػػػرح ت  ػػػػػػػػػػرحب  ػػػػػػػػػػتءرارح ح 

اهػػػػػػػػػػدحإل ػػػػػػػػػػهحتػػػػػػػػػػدر سحل ػػػػػػػػػػـحال ت  ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػ فح ظ ػػػػػػػػػػ فح فحالءالػػػػػػػػػػـحالػػػػػػػػػػذ ح  ح
ححححححححححلػػػػػػػػػػػػػػفحءار ػػػػػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػػػػػرةح ح ق  ػػػػػػػػػػػػػػ ح ا ػػػػػػػػػػػػػػا حإلػػػػػػػػػػػػػػ سحب   ػػػػػػػػػػػػػػ ححبتػػػػػػػػػػػػػػداض إال ػػػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػػػفح

ححلتالػػػػػػػػػػػ ـحتفء ػػػػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػػػػت ح ػػػػػػػػػػػ  اتحالقػػػػػػػػػػػرا ةح حال ت بػػػػػػػػػػػ حح ػػػػػػػػػػػتءرار ب حءال ءػػػػػػػػػػػ تح د ػػػػػػػػػػػدةح
لػػػػػػػػفحعػػػػػػػػدـح هػػػػػػػػـحءػػػػػػػػ ح رءػػػػػػػػػ حإ حر ػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػر ؼتح  حلػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػببح حء ػػػػػػػػؾحالقلػػػػػػػػـح

حءفحطرؼحالءالء ف.حإل هحالب د

 حب  ػػػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػػػ حح35/50 ػػػػػػػػػػػت  ب حءت  ػػػػػػػػػػػط حبحإ ءػػػػػػػػػػػ حالب ػػػػػػػػػػػدحالػػػػػػػػػػػذ ح صػػػػػػػػػػػؿحعلػػػػػػػػػػػفح
ح    ةحءهء حللءالـحل فحبدر  حءت  ط :فح الءالءحعتبر  إتح  ثح70%

حب    ء رسحءه تهحءتبا حالءب دئحال     ح حالترحح(306البند رقم)
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لءبػػػػػػػػػ دئحللبػػػػػػػػػؿح فح ػػػػػػػػػت لـحعػػػػػػػػػفحءء ر ػػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػػـححت  ء ػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػ رح ػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػه
ترب  ػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػل ء ححإعػػػػػػػػػدادا ححتح ػػػػػػػػػت لـحعػػػػػػػػػفحإعػػػػػػػػػدادحالءالػػػػػػػػػـ ػػػػػػػػػ حءه تػػػػػػػػػهحال   ػػػػػػػػػ  ح حالترب  ػػػػػػػػػ 

 ػػػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػػػفحت ظ ػػػػػػػػػػػػؼحعلػػػػػػػػػػػػـحالػػػػػػػػػػػػ  سح ػػػػػػػػػػػػ حالتا ءػػػػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػػػػ حالتفء ػػػػػػػػػػػػذح حإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػـحء  ح  ح
ربءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػرح ػػػػػػػػػػ   تح  حسـح ربءػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػ فحت ػػػػػػػػػػ  فحالءالػػػػػػػػػػب  ػػػػػػػػػػ ضؿحترب  ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػل ء .ح

لاػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػ  ح حالترب  ػػػػػػػػ ح الءبػػػػػػػػ دئحالحفحالءالػػػػػػػػـحءػػػػػػػػفحءء ر ػػػػػػػػ حءه تػػػػػػػػهحءتباػػػػػػػػ  حعػػػػػػػػدـحتء  ػػػػػػػػ
ح.حح   حءء ر ته حلؿحءفح  ء  ح ذهحال    ةحال    ةتح الهح ق ححه تء ءهحبهذإ

ح حالب دحالذ ح صؿحبش  هح فؼح  : ء

ح رح داضه  ت دـح د اتحالإعفـحا ل ح حا  تر  تح  حتط حح(336البند رقم)

ءػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػ فحر  هػػػػػػػػػػـحب عتب ر ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػ حح%42  ػػػػػػػػػػثح بػػػػػػػػػػد ح
ءػػػػػػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػػػػػفحح%40ءػػػػػػػػػػػػػػػفحع  ػػػػػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػػػػػ تحءق بػػػػػػػػػػػػػػػؿحح21/50 ب ػػػػػػػػػػػػػػػرةح  ح

تح ح ر ػػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػػببح20/50عتبر ػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػػػػط ح  حإ
لػػػػػػػػػـح حلػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػ ح فحتفء ػػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػ زال احلػػػػػػػػػـح تق ػػػػػػػػػ احء ػػػػػػػػػؾحالق

ححح تالءػػػػػػػػػػػ حباػػػػػػػػػػػدحالقػػػػػػػػػػػرا ةح حال ت بػػػػػػػػػػػ ح تػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػت دـحالءالػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ حتدر  ػػػػػػػػػػػهحا  تر  ػػػػػػػػػػػتح
 حس ر ػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػفحال  ػػػػػػػػػػػػػ ضؿحالءتطػػػػػػػػػػػػػ رةتح  ح فحالءالءػػػػػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػػػػػـح  هءػػػػػػػػػػػػػ احالقصػػػػػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػػػػػفح

 ح ػػػػػػػػػػػ حا   ػػػػػػػػػػػرح ء ػػػػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػػػػ ؿح فحالءالءػػػػػػػػػػػ فح ت قػػػػػػػػػػػ فحعلػػػػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ دحالب ػػػػػػػػػػػد.ح
 حت ػػػػػػػػػػػصح ء ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػحالتدر  ػػػػػػػػػػػ  حالءتاػػػػػػػػػػػء  ح ػػػػػػػػػػػ ح داةحالدرا ػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػد هـح حال  ػػػػػػػػػػػ  ات

تحإدارةحتحالت طػػػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػػػدرستحت   ػػػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػػػدرستح حالتقػػػػػػػػػػػػػػ  ـا باػػػػػػػػػػػػػػ دحال ء ػػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػػ ا 
 حال  ػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػػػػثحءػػػػػػػػػػػفحح حالافلػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػ    حالق ػػػػػػػػػػػـح
 ػػػػػػػػت  ب حءرت اػػػػػػػػ حلػػػػػػػػدرةح  ػػػػػػػػبته حالءض  ػػػػػػػػ حبػػػػػػػػ فحإب ػػػػػػػػدحعلػػػػػػػػفحح61ت صػػػػػػػػؿححا حب ػػػػػػػػدح78بػػػػػػػػ فح
  ػػػػػػػػػػ  اتحلءالػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػفح ح ػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػب حتبػػػػػػػػػػرزح  ء ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذهحال%96 ح70%

حال    ح  ح داضهحالتال ء .
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 مناقشة و تفسير نتائج الفرضية الثانية0.6

فحعلػػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػ دحال  ػػػػػػػػػ  اتحإت ػػػػػػػػػ ؽحالءشػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػ    حتػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػف
حالتدر    حالءتاء  ح  ح داةحالدرا  حلد هـ 

  ػػػػػػػػػ  اتح ػػػػػػػػػ ح حللت قػػػػػػػػػؽحءػػػػػػػػػفحال راػػػػػػػػػ  حتػػػػػػػػػـح  ػػػػػػػػػ بحالت ػػػػػػػػػراراتح حال  ػػػػػػػػػبحالءض  ػػػػػػػػػ حلل
 ح ء ػػػػػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػػػػ رحال تػػػػػػػػػػػػػ ض حح. ػػػػػػػػػػػػػتب  فالإ ػػػػػػػػػػػػػؿحباػػػػػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػػػػػفحا باػػػػػػػػػػػػػ دحال ء ػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػفح

حللأ ب بحالت ل  :

 ستبيانالانتائج أبعاد  تفسير.0.1

حالتخطيط لمدرسالبعد الأول6

 ػػػػػػػػػػػػػػػت  ب تح   ػػػػػػػػػػػػػػػتحعلػػػػػػػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػػػػػػػ فح علػػػػػػػػػػػػػػػفحالإح(23 ح ف ػػػػػػػػػػػػػػػظحءػػػػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػػػـ
تح ح ء ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفح%100 حب  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرتحبحح7/7(حبح3.5.8.9الب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د 

ح ح ء ح ل : ض ذهحال تحءفح   رحباضت

ح  ددحء ت   تحالصا ب ح  حالدرسح(106البند رقم)

  ػػػػػػػػػ حر  ح ء ػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػر  فحبػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػـحالءتء ػػػػػػػػػزح ػػػػػػػػػ ح داضػػػػػػػػػهحالتال ءػػػػػػػػػ ح  ءػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػ ح
ءار تػػػػػػػػػهحال  ػػػػػػػػػػدةحلء دتػػػػػػػػػػهح ح  ػػػػػػػػػػددح قػػػػػػػػػػ طحالصػػػػػػػػػا ب ح   ػػػػػػػػػػ  حت اػػػػػػػػػػ رهحلدر ػػػػػػػػػػهتح  ل ػػػػػػػػػػ  ح

ححححححححللء ػػػػػػػػػػػػػ   ـححب  ػػػػػػػػػػػػػت ا بهـ ػػػػػػػػػػػػػذح  لػػػػػػػػػػػػػفحابتػػػػػػػػػػػػػداض ح ػػػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػػػػػػػ ح بػػػػػػػػػػػػػد ح  هػػػػػػػػػػػػػ حالتفء
ءػػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػ  اتحالءقبلػػػػػػػػػػ تح ح ح ػػػػػػػػػػتـحذلػػػػػػػػػػؾحالتػػػػػػػػػػ ح ت لػػػػػػػػػػؼحعل هػػػػػػػػػػ حالتال حح حال قػػػػػػػػػػ ضؽ

ل  هءهػػػػػػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػػػػػػػ ححه تب ػػػػػػػػػػػػػ طحت د ػػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػػذهحالصػػػػػػػػػػػػػػا ب تح حالءالػػػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػػتط عإإ حإذاح
حالتفء ذ.

ح
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ح  ت رحا  شط حالتال ء  حالء   ب ح6(14البند رقم)

الػػػػػػػػـحإفحلػػػػػػػػـح  ػػػػػػػػددحالهػػػػػػػػدؼحءػػػػػػػػفحدر ػػػػػػػػهتحتػػػػػػػػراهح  ء ػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػ رح ػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػ تحبػػػػػػػػ فحالء
لػػػػػػػػػفح شػػػػػػػػػ طح ح   ػػػػػػػػػهح حرابػػػػػػػػػطحب  هءػػػػػػػػػ ح ح ح ػػػػػػػػػدؼحءشػػػػػػػػػترؾحلهػػػػػػػػػ .حإ ت قػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػفح شػػػػػػػػػ طح

 شػػػػػػػػػػػػػط حالتال ء ػػػػػػػػػػػػػ حالء   ػػػػػػػػػػػػػب ح ا ػػػػػػػػػػػػػسحءػػػػػػػػػػػػػد حت د ػػػػػػػػػػػػػدحا  ػػػػػػػػػػػػػداؼحءػػػػػػػػػػػػػفحا ح   ت ػػػػػػػػػػػػػ ر
ح حتء زه.ححالدرسح حب لت ل حتا سح   ححالءالـح  ح داضهحالتال ء 

 ء ظـح  ت دـحال ب رةحبش ؿح(156البند رقم)

ح قػػػػػػػػػػدحر  حالءشػػػػػػػػػػػر  فحب  هػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ  ةحءهءػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػـحالءتء ػػػػػػػػػػزحلإدرا هػػػػػػػػػػػـحبػػػػػػػػػػػ فح ط ػػػػػػػػػػػ ؿ
   ػػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػػفحالء ػػػػػػػػػػردحالػػػػػػػػػػذ ح حت ػػػػػػػػػػػت عبهحح تالءػػػػػػػػػػ فحب لء  ػػػػػػػػػػ سحالءر لػػػػػػػػػػ حا بتداض ػػػػػػػػػػ ح

 حتق ػػػػػػػػػ ـحالءالػػػػػػػػػػـحلل ػػػػػػػػػب رةحبشػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػػ ظـح حال ت بػػػػػػػػػ حعل هػػػػػػػػػػ حعقػػػػػػػػػ لهـحالصػػػػػػػػػ  رةحباػػػػػػػػػػدتح
ح ػػػػػػػػػػ فحالتفء ػػػػػػػػػػذحب ػػػػػػػػػػه ل حالػػػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػػػ ح ذح  ػػػػػػػػػػ عدحعلػػػػػػػػػػفحتر ػػػػػػػػػػ خب لطب شػػػػػػػػػػ رحالءل  ػػػػػػػػػػ ح

  قػػػػػػػػػػػؽحالءالػػػػػػػػػػػـحا  ػػػػػػػػػػػداؼح ػػػػػػػػػػػ حال ه  ػػػػػػػػػػػ حللػػػػػػػػػػػتالـح حتهـحبػػػػػػػػػػػذلؾحدا ا ػػػػػػػػػػػادحزد تػػػػػػػػػػػح ػػػػػػػػػػػر ح  ح
 ءفحدر هحب لؿح هدح ذ ر.

ح ت  ب حءت  ط ح  :إ ء حالب دحالذ حت صؿحعلفح

ح ص غح  داؼحالدرسحبش ؿح ل   حل بؿحللق  سح(116البند رقم)

 ػػػػػػػػػػػ  ةحءهءػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػػفحالءشػػػػػػػػػػػر  فحر  هػػػػػػػػػػػـحب عتبػػػػػػػػػػػ رح ػػػػػػػػػػػذهحال ح5/7  ػػػػػػػػػػػثح بػػػػػػػػػػػد ح
تحلػػػػػػػػػدح ر ػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػؾح ػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػـح%71.4بدر ػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػط تحءػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػبتهح

 حصػػػػػػػػػػػ  سته حبشػػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػػل   ح ء ػػػػػػػػػػػفحح  ػػػػػػػػػػػدحصػػػػػػػػػػػا ب ح ػػػػػػػػػػػ حت د ػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػداؼحدر ػػػػػػػػػػػه
حل   هتح حتقر ب ح ذاحء حذ بحإل هحءاظـحالءالء فحع   حالدرا  .

حالت ح دثح  ه ح فؼ:دح حالب حب فحءف ح

ح   ل    حالتال ـح ءصدرحءهـحلل   ضؿ  ت  دحءفحتح(116البند رقم)
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عتب ر ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفحالءشػػػػػػػػػػػر  فحعلػػػػػػػػػػػفحإح3/7بػػػػػػػػػػػد ح   ػػػػػػػػػػػثح
 ػػػػػػػػػػ حءهءػػػػػػػػػػ حل ػػػػػػػػػػفحبدر ػػػػػػػػػػ حتح حبػػػػػػػػػػ  سحال  ػػػػػػػػػػب حءػػػػػػػػػػفح عتبرح%42.9 ب ػػػػػػػػػػرةتحءػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػبتهح

ححححححححححل ػػػػػػػػػػػػػػػػ فحءالػػػػػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػػػػػفح ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػتا فحب   تر  ػػػػػػػػػػػػػػػػتح ػػػػػػػػػػػػػػػػ حارح ػػػػػػػػػػػػػػػػذاحلل لػػػػػػػػػػػػػػػػ تح ح
تفء ػػػػػػػػػذحلػػػػػػػػػـح تق ػػػػػػػػػ احباػػػػػػػػػدح تػػػػػػػػػفحء ػػػػػػػػػؾحالقلػػػػػػػػػـح حتصػػػػػػػػػ  رح ػػػػػػػػػ حتدر  ػػػػػػػػػهحل حالت   ل   ػػػػػػػػػ ح

ع  ػػػػػػػػػػػػ ححال ػػػػػػػػػػػػر ؼح ح طػػػػػػػػػػػػؽحال لءػػػػػػػػػػػػ ت.ح ح ػػػػػػػػػػػػذاح  ػػػػػػػػػػػػسحءػػػػػػػػػػػػ حذ ػػػػػػػػػػػػبحإل ػػػػػػػػػػػػهحالءالءػػػػػػػػػػػػ ف
ح.الدرا  

 البعد الثاني6 تنفيذ الدرس

 فح علػػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػػ صحب  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػػدرسحبػػػػػػػػػػػػػح(24 تاػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػـ 
حالب ػػػػػػػػػػػػػػػ د  ءلػػػػػػػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػػػػػػػ حح  ػػػػػػػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػػػػػػػ علػػػػػػػػػػػػػػػفح حالتػػػػػػػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػػػػػػػلتححا  ػػػػػػػػػػػػػػػت  ب ت

ح(تح ح ء فحت   رحباضحءفح ذهحال ت ض ح ء ح ل :14.16.18.23.24 

ح    ؿح فح  اؿحء دةحالدرسحء  رةحللتفء ذح(006البند رقم)

فحالءالػػػػػػػػػـحالءتء ػػػػػػػػػزح ػػػػػػػػػ حعءلػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػذ ح  اػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػ دةحبػػػػػػػػػ ح  لءشػػػػػػػػػرؼح ػػػػػػػػػدرؾح  ػػػػػػػػػدا ح
در ػػػػػػػػػهحء  ػػػػػػػػػرةح حشػػػػػػػػػ ق حلػػػػػػػػػتالـحتفء ػػػػػػػػػػذهتح ح ز ػػػػػػػػػدحبػػػػػػػػػذلؾحدا ا ػػػػػػػػػتهـحللػػػػػػػػػتالـتح حال صػػػػػػػػػػ ح

ح.  حبا دةحعفحالءلؿتءرحب ش طح ح   ح

  ػػػػػػػػػػتاءؿح ر ػػػػػػػػػػ تح حتاب ػػػػػػػػػػراتح  ػػػػػػػػػػهحتػػػػػػػػػػدؿحعلػػػػػػػػػػفحالراػػػػػػػػػػ حعػػػػػػػػػػفحح(006البنددددددددددد رقددددددددددم)
ح ت  ب حالتفء ذإ

 حاػػػػػػػػػػػ ابطح ػػػػػػػػػػػ حل ػػػػػػػػػػػءهتح طر قػػػػػػػػػػػ ححدحتفء ػػػػػػػػػػػذهحعلػػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػػرؽاػػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػػ لءالـحعل ػػػػػػػػػػػهح فح  ح
  ححتهـ ػػػػػػػػػػت  بإالإشػػػػػػػػػػ رةحالتػػػػػػػػػػ ح ت ػػػػػػػػػػذ  حءػػػػػػػػػػ حتفء ػػػػػػػػػػذهح ػػػػػػػػػػ ا حلإظهػػػػػػػػػػ رحراػػػػػػػػػػ هحعلػػػػػػػػػػفح

ح ف   ػػػػػػػػػػراحءػػػػػػػػػػ ح ق ءػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذاحال ػػػػػػػػػػفححعلػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػدـحراػػػػػػػػػػ هتح  صػػػػػػػػػػ ح ح فحالتفء ػػػػػػػػػػذ
حب ر  تح حإراد  ح حتصر  تحلدحت  رحسابحالءالـ.
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 ءػػػػػػػػ حءػػػػػػػػفحبػػػػػػػػ فحالب ػػػػػػػػ دحالتػػػػػػػػ ح صػػػػػػػػؿح  هػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػفؼحبػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػر  فح حالتػػػػػػػػ حترا  ػػػػػػػػتح
ح%42.9 حح%57.1 حب  ػػػػػػػػػػػػػػػػػبحءض  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػػػػػػػدرتحبػػػػػػػػػػػػػػػػػ فحح4/7 حح3ت راراتهػػػػػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػػػػػ فح

ح  :

حته ض حللدرس داثحءفحالب ض حالء ل  ح  حعءل  حال   ظؼحح(156البند رقم)

فح  ػػػػػػػػػػػداثحالب ضػػػػػػػػػػػ حالء ل ػػػػػػػػػػػ حإفح   ػػػػػػػػػػػتح  ح ء ػػػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػػ رحذلػػػػػػػػػػػؾحربءػػػػػػػػػػػ حر  حالػػػػػػػػػػػباضح
 ػػػػػػػػػػل بح  ػػػػػػػػػػ فحءهػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػ حءاقػػػػػػػػػػدةحلػػػػػػػػػػدح ح  هءهػػػػػػػػػػ حتلء ػػػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػػػت ح ػػػػػػػػػػ  اتح ح ػػػػػػػػػػذاحا 
ضحا  ػػػػػػػػػػػرح فحا  ػػػػػػػػػػػداثحءرا ػػػػػػػػػػػؿحعءر ػػػػػػػػػػػ ح حتال ء ػػػػػػػػػػػ ح  بػػػػػػػػػػػرتح ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ فحر  حالػػػػػػػػػػػبا

صػػػػػػػػػ حإذاحءػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػد حلتالػػػػػػػػػ ـحالط ػػػػػػػػػؿح  حلػػػػػػػػػدحت ػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػ  زا ححالتػػػػػػػػػ ح ا شػػػػػػػػػه حالط ػػػػػػػػػؿح  ء ػػػػػػػػػ  ح
حالءالـحدر هحب   رته ح ح رد  .

ح ت  حال رص حللتفء ذحل ؿحالتءر   تحبص رةح رد  ح(036البند رقم)

 حلػػػػػػػدح اػػػػػػػ دحال ػػػػػػػببح ػػػػػػػػ حذلػػػػػػػؾح ػػػػػػػ فحا ط ػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػ ح ػػػػػػػذاحال ػػػػػػػػفح ح ػػػػػػػ ح ػػػػػػػذهحالءر لػػػػػػػػ ح
تح ءػػػػػػػػػػػػ حـ ػػػػػػػػػػػػ حتالػػػػػػػػػػػػ ءهالء ػػػػػػػػػػػػ عدةح حالء ػػػػػػػػػػػػ  دةححإلػػػػػػػػػػػػفح   ػػػػػػػػػػػػ زالػػػػػػػػػػػػ فحب حءػػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػػ  
ح.  ء رح  بق ح  ا ه  تب رحإء    تهـحإ  سح حعءل  حعتء دحعلفحالعءل  حالإ

ح6 التقويمالبعد الثالث

اػػػػػػػػػػػػػػدحالتقػػػػػػػػػػػػػػ  ـحال ػػػػػػػػػػػػػػ صحب لءشػػػػػػػػػػػػػػر  فحال ػػػػػػػػػػػػػػ صحبب ح(ح25 تبػػػػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػػـ 
 ػػػػػػػػػػت  ب تح حالتػػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػػلتحعلػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػػ ح  ءلػػػػػػػػػػ حلإالتربػػػػػػػػػػ   فتحبػػػػػػػػػػ فح علػػػػػػػػػػفحا

ح(تح ح ء فحت   رحذلؾحبء ح ل :ح38.39.41  حالب  د 

حبتداض إ  ددحا  ط  حالش ضا حلد حتفء ذحال   ح  لفحح(396البند رقم)

ب  ع ػػػػػػػػػػ حا  طػػػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػدحت ػػػػػػػػػػدثححء ػػػػػػػػػػبق  ح ػػػػػػػػػػ لءالـحعل ػػػػػػػػػػهح فح  ػػػػػػػػػػ فحلد ػػػػػػػػػػهحعلءػػػػػػػػػػ  ح
التقػػػػػػػػػػ  ـح   ػػػػػػػػػػ  حعػػػػػػػػػػرضحالػػػػػػػػػػدرسح  ػػػػػػػػػػتط  ح فحح ب ت ػػػػػػػػػػ ذهلػػػػػػػػػػد حتفء ػػػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػفتح
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  ػػػػػػػػػػددحا  طػػػػػػػػػػ  حالشػػػػػػػػػػ ضا حلػػػػػػػػػػد ح ػػػػػػػػػػا  حالتفء ػػػػػػػػػػذتح قلػػػػػػػػػػبحال ػػػػػػػػػػر ؼح حال لػػػػػػػػػػطحبػػػػػػػػػػ فح
ءػػػػػػػػػػػػػفحلػػػػػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػػػػػؾحإر ؼحالءتشػػػػػػػػػػػػػ به ح ح ء ػػػػػػػػػػػػػؾحالقلػػػػػػػػػػػػػـحب ل ػػػػػػػػػػػػػدحال  ػػػػػػػػػػػػػر ح حءػػػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػػػ

حلافجح ذهحا  ط  .حح  حا  ط  ح ح  حبذلؾح برء ح طط

ح ط  حالتفء ذ  ا ح طط حعف   حلتدارؾحح(386البند)

هح  لءشػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػفحعلػػػػػػػػـحبػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػـح ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػ حعءل ػػػػػػػػ حتال ءػػػػػػػػهتحعل ػػػػػػػػ
حالتقػػػػػػػػػ  ـحلػػػػػػػػػدحإ لػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ فحعل ػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػ حب ػػػػػػػػػداس    ح تلػػػػػػػػػؼحع فح ػػػػػػػػػدرؾحبػػػػػػػػػ فحء هػػػػػػػػػ ـ

 ت ػػػػػػػػػػػػ بحالءػػػػػػػػػػػػتالـحإ تء ءػػػػػػػػػػػػهحعلػػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػػد حإحا  ػػػػػػػػػػػػداؼح  ػػػػػػػػػػػػثح ػػػػػػػػػػػػ فحالتقػػػػػػػػػػػػ  ـح   ػػػػػػػػػػػػه
 ػػػػػػػػػػػػػػتر  عه تح ءػػػػػػػػػػػػػػ حا فح ػػػػػػػػػػػػػػ حالءق ربػػػػػػػػػػػػػػ حب ل  ػػػػػػػػػػػػػػ  اتح ػػػػػػػػػػػػػػ لتق  ـحإللءاػػػػػػػػػػػػػػ رؼح حءػػػػػػػػػػػػػػد ح

التفء ػػػػػػػػػػذح حءار ػػػػػػػػػػ حالصػػػػػػػػػػا ب تحالتػػػػػػػػػػ ح ا هػػػػػػػػػػتهـح حءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػـحترت ػػػػػػػػػػبحح   ػػػػػػػػػػددح  طػػػػػػػػػػ 
ححللب ػػػػػػػػػدحال ػػػػػػػػػ بؽحلب ػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػدحء ءػػػػػػػػػف ح حبر ػػػػػػػػػ ء حلاػػػػػػػػػفجح ػػػػػػػػػذهحالصػػػػػػػػػا ب ت.ح هػػػػػػػػػذاحاح طػػػػػػػػػط

ح ح ف ء حءهء ح ح زء حللءالـ.

بتػػػػػػػػػداض حإ شػػػػػػػػػ صحصػػػػػػػػػا ب تحالػػػػػػػػػتالـحلػػػػػػػػػد حتفء ػػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحح(016البندددددددددد رقدددددددددم)
 إفح  دت

 ػػػػػػػػػػػ لءالـحال ػػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػذ ح  ػػػػػػػػػػػتط  ح فح ت بػػػػػػػػػػػ حبا  صػػػػػػػػػػػرحالػػػػػػػػػػػدرسحالتػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػت  فح
صػػػػػػػػػػػػاب حعلػػػػػػػػػػػػفحتفء ػػػػػػػػػػػػذهتح    ػػػػػػػػػػػػبحلهػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػ بح   ػػػػػػػػػػػػ  حإعػػػػػػػػػػػػدادهحالػػػػػػػػػػػػدرسح   ػػػػػػػػػػػػ فح

 ػػػػػػػػ ححتلهػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ ح حت  ػػػػػػػػدحعل ػػػػػػػػهحت ط طػػػػػػػػهحلدر ػػػػػػػػه.ح حالءالػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػذلؾحادا حء ػػػػػػػػت
 ا   ػػػػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػػػفحتفء ػػػػػػػػػػػذهحبءػػػػػػػػػػػ ح  هػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػدحالػػػػػػػػػػػذ ح  ػػػػػػػػػػػتط  حتشػػػػػػػػػػػ  صح ػػػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػػػ ح

شػػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػػػفحالءر لػػػػػػػػػػػػػ حصػػػػػػػػػػػػػا ب تحالػػػػػػػػػػػػػتالـتح   ػػػػػػػػػػػػػبحعػػػػػػػػػػػػػد  فحرا
عػػػػػػػػػػد  فح .ـ حت   ه ػػػػػػػػػػ حلتفء ػػػػػػػػػػذحصػػػػػػػػػػا ب تحالػػػػػػػػػػتالحبتداض ػػػػػػػػػػ حتاتبػػػػػػػػػػرح ػػػػػػػػػػ  حتش  صػػػػػػػػػػ  الإ

ح(97تص2002تس ضبحراشد
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ب  ػػػػػػػػػػػػػػػثحر  حح ػػػػػػػػػػػػػػػت  ب تحءت  ػػػػػػػػػػػػػػػط إ ءػػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػػػػػػػ دحالتػػػػػػػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػػػػػػػلتحعلػػػػػػػػػػػػػػػفح
 حب  ػػػػػػػػػػػػػبحح5/7الءشػػػػػػػػػػػػػر  فحب  هػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػ  اتح زءػػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػػػػػط تحبح

ح ح ء فحت   رح ذهحال ت   :حت%71.4حبحءض   حلدرت

ح تب ح   ل بحالتق  ـح     حالدرسح(006البند رقم)

ب  هػػػػػػػػػ حءهءػػػػػػػػػ ح قػػػػػػػػػطحلهػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػ  ةحح فعتبػػػػػػػػػ رحالءشػػػػػػػػػر لػػػػػػػػػدحتاػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حإ
التقػػػػػػػػػػػػ  ـح بدر ػػػػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػػػػط تحالػػػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػػػدـح هػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػااؿتح  ل ػػػػػػػػػػػػااؿح ح  هػػػػػػػػػػػػـحء ػػػػػػػػػػػػهح

لتال ء ػػػػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػػػػ قطحعل ػػػػػػػػػػػهحالتفء ػػػػػػػػػػػذح حءػػػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػػػػ حالءرا ػػػػػػػػػػػؿحاتب ػػػػػػػػػػػالػػػػػػػػػػػذ ح  حح الء ػػػػػػػػػػػتءر
بتػػػػػػػػػداض تح  لهػػػػػػػػػػدؼحا  ػػػػػػػػػءفح ػػػػػػػػػ حالتقػػػػػػػػػػ  ـح  ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حإ ػػػػػػػػػت    حتفء ػػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحب 

حححححححقػػػػػػػػػػػػدـحالتلء ػػػػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػف حءػػػػػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػػػػػرا ةح حال ت بػػػػػػػػػػػػ ت د ػػػػػػػػػػػػدحا  طػػػػػػػػػػػػ  ح حعف هػػػػػػػػػػػػ حل ت
ح. ذاحالب د حال   ب.حتادح ذهحال ت   حاض ل حءق ر  حب  ء  ح

عتبر ػػػػػػػػػ حإءػػػػػػػػػفحالءشػػػػػػػػػر  فحءػػػػػػػػػفحح4/7 ءػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػ دحالتػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػدثح  هػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػفؼحبح
تح حب لءق بػػػػػػػػػػػػػػؿح%57.1  ػػػػػػػػػػػػػػ  ةحءهءػػػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػػػػػرةحب  ػػػػػػػػػػػػػػب حلػػػػػػػػػػػػػػدرتحبح

ءالػػػػػػػػػػـحبدر ػػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػػط ح قػػػػػػػػػػطح حب  ػػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػػ حعتبر ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ  ةح زءػػػػػػػػػػ حللءػػػػػػػػػػفحإح3/7
حتح ح ء فحت   رحذلؾح ء ح ل :42.9%

ح لـحب   ل بحالتق  ـحالء تل  ح حا ت داءه ح(016البند رقم)

لتقػػػػػػػػػ  ـح حب  ػػػػػػػػػ ل بهتح ءار ػػػػػػػػػ ح ءالػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفح حتلزءػػػػػػػػػهحءار ػػػػػػػػػ حءاءقػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػ   اعحا
 تبػػػػػػػػػػػػ راتح حءء زاتهػػػػػػػػػػػػ ح حع  بهػػػػػػػػػػػػ تح حءار ػػػػػػػػػػػػ حشػػػػػػػػػػػػر طحا حالءق لػػػػػػػػػػػػ حا تبػػػػػػػػػػػػ راتشػػػػػػػػػػػػر طح

 تبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رحالء اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع  تح حءء زاتهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح حع  بهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تح حءار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر طحب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  حالإ
لػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػؾتح تقػػػػػػػػ  ـحتلء ػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػفح ب ػػػػػػػػطحءػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػ فحإالت صػػػػػػػػ ل ح حب  ضػػػػػػػػهح حءػػػػػػػػ ح

حءفح ؿح ذهحالتاق دات.

ح



 ها    ـر نتائج الدراسة و مناقشتـتفسي                               السابع            الفصل  

221 
 

 إدارةحالق ـح حالافل تحالإ      البعد الرابع6 

حالق ـح حالب حال  صحب حح(26 تا حءفحال د ؿحرلـ  افل تحالإ      تح فح ؿحالب  دحادحإدارة
ححتقر ب  ح حعلف حت ص إت صلت حالت  حالب  د ح  حءرت ا ت حعت  ب ت حللت ح  ب    حح%100ف
ح ح ء فحت   رحباض45.46.47.49.50.53.54.56.65.66الب  د  حال ت ض ححءفح(ت  ذه

ح ء ح ل :

 اػػػػػػػػدؿحالاػػػػػػػػػ داتحال ػػػػػػػػل    حس ػػػػػػػػػرحالءرس بػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػد حالتفء ػػػػػػػػذحبػػػػػػػػػد فحح(026البنددددددددد رقدددددددددم)
حاـحالاق بحالبد   ت دإ

ءػػػػػػػػ حح ػػػػػػػػ لءالـحالػػػػػػػػذ ح ػػػػػػػػدرسحلتفء ػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػت ح ػػػػػػػػ  اتح ػػػػػػػػدرؾحبػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػا  حالتفء ػػػػػػػػذح   ػػػػػػػػرا ح
 ق ءػػػػػػػػػػ فحب ػػػػػػػػػػل    تح حتصػػػػػػػػػػر  تحت  ػػػػػػػػػػرحساػػػػػػػػػػبحالءالػػػػػػػػػػـتح ال ػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذهحال  لػػػػػػػػػػ ح

الا ػػػػػػػػػػػػؼحح ػػػػػػػػػػػػتاء ؿإعػػػػػػػػػػػػفحال اػػػػػػػػػػػػبح حالتػػػػػػػػػػػ ترح ححبتاػػػػػػػػػػػ دب  ءا ل ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػذهحالءشػػػػػػػػػػػػ  ؿح
ل   ػػػػػػػػرحءػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػ ؼتحلػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػ ؼحالبػػػػػػػػد  تح هػػػػػػػػذاحا ءػػػػػػػػرح  اػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػ  حالتلء ػػػػػػػػذحا

.ح  لاقػػػػػػػػػ بحالبػػػػػػػػػد  حءء ػػػػػػػػػ عحءػػػػػػػػػفحءالءػػػػػػػػػهح ح   ػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػفحالػػػػػػػػػتالـح حءػػػػػػػػػفحالءدر ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػؿ
بتداض ػػػػػػػػػػ ح حالءت  ػػػػػػػػػػط تح حال     ػػػػػػػػػػ تحلءػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػ رحالإحس ػػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػػػ حالءػػػػػػػػػػدارح

ح حعلفحالتفء ذح حعلفحالءالء فح حعلفحالاءل  حالتال ء  حبرءته .  لب

ح تءت حب بهحللأط  ؿح(226البند رقم)

 ػػػػػػػػػػػػبهـحلتفء ػػػػػػػػػػػػذ ـح   ػػػػػػػػػػػػدحح ػػػػػػػػػػػػتءرار ب لءالء فحالءتء ػػػػػػػػػػػػز فح ػػػػػػػػػػػػـحالػػػػػػػػػػػػذ فح ا ػػػػػػػػػػػػد فح ػػػػػػػػػػػػ
حا   ػػػػػػػػػػرحل ػػػػػػػػػػببهػػػػػػػػػػذاحالا  صػػػػػػػػػػرحالء ت   ػػػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػػػ  هـتح  ػػػػػػػػػػبحالءالػػػػػػػػػػـحلتلء ػػػػػػػػػػذهح ػػػػػػػػػػد  ح

ح حل بحالتال ـح حالتالـح  ؿ.حءالءه

 ح  ػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػ حح5/7 ػػػػػػػػػت  ب حءت  ػػػػػػػػػط حبحءػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػ فحالب ػػػػػػػػػ دحالتػػػػػػػػػ ح صػػػػػػػػػلتحعلػػػػػػػػػفحإ
ح:%71.4حػلدرتحب
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 اػػػػػػػػػػرؼحالءػػػػػػػػػػا راتحال   ػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػفحالتفء ػػػػػػػػػػذح ح  ػػػػػػػػػػ  ؿحتػػػػػػػػػػ   ههـحح(216البنددددددددددد رقددددددددددم)
ح حإرش د ـ

الءهػػػػػػػػػػػػػ ـحالصػػػػػػػػػػػػػػاب ح حال   ػػػػػػػػػػػػػرةحالءلقػػػػػػػػػػػػػػ ةحعلػػػػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػػػػػ تؽحح  لءشػػػػػػػػػػػػػر  فح ػػػػػػػػػػػػػدر  فح  ػػػػػػػػػػػػػػدا ح
 حتقػػػػػػػػػػ  ـححالءالػػػػػػػػػػـتحءػػػػػػػػػػفحت اػػػػػػػػػػ رهحلدر ػػػػػػػػػػهح عراػػػػػػػػػػهحلػػػػػػػػػػهحبطر قػػػػػػػػػػ ح ح  ػػػػػػػػػػل بحء   ػػػػػػػػػػب

 ء ػػػػػػػػػػػػػ ح حس ػػػػػػػػػػػػػرحذلػػػػػػػػػػػػػؾحءػػػػػػػػػػػػػفحالتفء ػػػػػػػػػػػػػذح   ػػػػػػػػػػػػػ  حتدر  ػػػػػػػػػػػػػهح حءا ل ػػػػػػػػػػػػػ حالصػػػػػػػػػػػػػا ب تحالتال
حبهػػػػػػػػػػ ح  ء ػػػػػػػػػػ  حا د ح تح ءار تػػػػػػػػػػهحللءػػػػػػػػػػا راتحال   ػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػفحتفء ػػػػػػػػػػذهحتػػػػػػػػػػ ت حارحالتػػػػػػػػػػ ح قػػػػػػػػػػ ـ

ارتح  حلػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػؾح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػ حالت ل ػػػػػػػػػػ حل ء ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذهحا د ح
ححححححعتبػػػػػػػػػػػ رح ػػػػػػػػػػػذهحالءهءػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفحءهػػػػػػػػػػػ ـحالء ػػػػػػػػػػػتصحال   ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػ ب حللصػػػػػػػػػػػ  حالءدر ػػػػػػػػػػػ  إ

حإل هحللت  ؿحبه .ح   هه   ل حء ح  حل ءهحح تشؼإ حالءالـحإفح

بح  ػػػػػػػػػب حح3/7 حح4التػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػدثح  هػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػفؼحبػػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػػر  فحبح ءػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػ دح
حتح ح ء فحت   رح ذهحال ت   :%42.9 حح%57.1ءض   حب فح

ح  ػػػػػػػػػ ـ  قػػػػػػػػػدرحالظػػػػػػػػػر ؼحالتػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػدرسح  هػػػػػػػػػ حالتفء ػػػػػػػػػذح ح  ػػػػػػػػػرجحبح(216البندددددددددد رقدددددددددم)
حء ا ع  ح حدل ق 

عءلػػػػػػػػػػػهححلءتاػػػػػػػػػػػددةح ػػػػػػػػػػػ   لءشػػػػػػػػػػػرؼحلد ػػػػػػػػػػػهحعلػػػػػػػػػػػـحبءهػػػػػػػػػػػ ـحالءالػػػػػػػػػػػـحال   ػػػػػػػػػػػرةح حالءا قػػػػػػػػػػػ تحا
 حطػػػػػػػػػػػػػػػ ؿحالء هػػػػػػػػػػػػػػػ جح حصػػػػػػػػػػػػػػػا ب حالػػػػػػػػػػػػػػػدر سح حللػػػػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػػػػ ضؿحح تظػػػػػػػػػػػػػػػ ظحا ل ػػػػػػػػػػػػػػػ ـ  

ح.الء صػػػػػػػػػػػػػصحل ػػػػػػػػػػػػػؿحدرسالتال ء ػػػػػػػػػػػػػ حالء   ػػػػػػػػػػػػػب ح حطػػػػػػػػػػػػػ ؿحالػػػػػػػػػػػػػدر سح حللػػػػػػػػػػػػػ حال لػػػػػػػػػػػػػتح
تحإ ح ػػػػػػػػػػػ ح تء ع ػػػػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػػػػ ؿحد فحءار ػػػػػػػػػػػ حظػػػػػػػػػػػر ؼحتفء ػػػػػػػػػػػذهحالإ ػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػذهحالءا قػػػػػػػػػػػ تح

 ػػػػػػػػ  تح ػػػػػػػػػ درةح  ػػػػػػػػػفحالتلء ػػػػػػػػذح تػػػػػػػػػ  رحء ػػػػػػػػػت اهحالتال ءػػػػػػػػػ حب ػػػػػػػػببحظر  ػػػػػػػػػهح ح ل ػػػػػػػػػتح ظػػػػػػػػػرح
حالءالـحءء ح د اهحللب ثحعفح  ب بحت  رهحالدرا  .

ح

ح
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حالكفاءة العممية و النمو المهني:حد الخامسعالب

 حال ػػػػػػػػػػػػػ صحب ل  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحح ػػػػػػػػػػػػػتب  فالإاػػػػػػػػػػػػػدحال ػػػػػػػػػػػػػ ءسحءػػػػػػػػػػػػػفحت صػػػػػػػػػػػػػلتحت ل ػػػػػػػػػػػػػؿح تػػػػػػػػػػػػػ ض حالب ح
بػػػػػػػػػػ فح سلب ػػػػػػػػػػ حح(27ه ػػػػػػػػػػ ح ءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حءبػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػـ الالء ػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػ حالء

 حب  ػػػػػػػػػػػػػبحح6/7 حح5  ػػػػػػػػػػػػػتحبػػػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػػػػت  ب تحءرت اػػػػػػػػػػػػػ تحتراالب ػػػػػػػػػػػػػ دح صػػػػػػػػػػػػػلتحعلػػػػػػػػػػػػػفحإ
تح ح ء ػػػػػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػػػػ رحباػػػػػػػػػػػػػضح ػػػػػػػػػػػػػذهحال تػػػػػػػػػػػػػ ض ح ءػػػػػػػػػػػػػ ح%85.7 حح%71.4ءض  ػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػ فح

ح ل :

ح ت ب حال د دح  حالء  ؿحالترب  ح(316البند رقم)

حلإ ػػػػػػػػػػ ثاح فحالءشػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػدرؾحبػػػػػػػػػػ فحرعتبػػػػػػػػػػ ب  قػػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػؾح
حلػػػػػػػػػػػػذلؾحتػػػػػػػػػػػد اهفححسر ػػػػػػػػػػػزةحا ء ءػػػػػػػػػػػػ  حح  تػػػػػػػػػػػرفحداضءػػػػػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػف

فحءالءػػػػػػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػػػػػػفحءرب ػػػػػػػػػػػػػػ تح لقػػػػػػػػػػػػػػفحلترب ػػػػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػػػػ ش تح هػػػػػػػػػػػػػػذهح  ػػػػػػػػػػػػػػ هػػػػػػػػػػػػػػفحلبػػػػػػػػػػػػػػؿح فح  ح
 حالء ػػػػػػػػ ؿح د ػػػػػػػػدح ػػػػػػػػالح ءت باػػػػػػػػلحعظ ءػػػػػػػػ ح حتػػػػػػػػد اهفحداضءػػػػػػػػ  ححتاػػػػػػػػد.ب ل  ػػػػػػػػب حلهػػػػػػػػف.ال ر ػػػػػػػػزة
ءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػؿحإ ػػػػػػػػػػ دةحتفء ػػػػػػػػػػذح ل ػػػػػػػػػػ ءهفحءػػػػػػػػػػفح هػػػػػػػػػػ تح حإ ػػػػػػػػػػ دةح ط ػػػػػػػػػػ لهفحءػػػػػػػػػػفححالتربػػػػػػػػػػ  

 ػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػ ح.ح  ح فحءا ءلػػػػػػػػػػػ حا ط ػػػػػػػػػػػ ؿحت تػػػػػػػػػػػ جحءػػػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػػػـحءت باػػػػػػػػػػػ حال د هػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػر 
حتفء ذهحب بح حل فح حد فحتء  ز.ححححح ا ءل حءالء  ؿحالترب  ح

ءػػػػػػػػػفحح5/7 ػػػػػػػػػت  ب حءت  ػػػػػػػػػط ح  ػػػػػػػػػثح بػػػػػػػػػد حإ صػػػػػػػػػلتحعلػػػػػػػػػفحت ءػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػ دحالتػػػػػػػػػ ح
الءشػػػػػػػػر  فحر  هػػػػػػػػـح ػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػ  ةحب  هػػػػػػػػ حءهءػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػـح ػػػػػػػػ حتدر  ػػػػػػػػهحبتء ػػػػػػػػزحل ػػػػػػػػفح

ح:%71,4 حء ح  بتهح بدر  حءت  ط ح

حداضه عفـحا ل ح حا  تر  تح  حتط  رح  ت دـح د اتحالإح(336البند رقم)

 ح  تػػػػػػػػػػػػ جح ػػػػػػػػػػػػ حتدر  ػػػػػػػػػػػػهححبتػػػػػػػػػػػػداض إ فحءالػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػفححعتبػػػػػػػػػػػػ رإ ح ػػػػػػػػػػػػذاحعلػػػػػػػػػػػػفح
حححح حالل  ػػػػػػػػػػػػػ حح   ػػػػػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػػػػػفح د اتحب ػػػػػػػػػػػػػ ط حس  ػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػ حالب ػػػػػػػػػػػػػ ط تح قلػػػػػػػػػػػػػـح حالءء ػػػػػػػػػػػػػ ة

ححححححححال  صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حب لتلء ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذححد اتا ح حس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرحذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾحءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفح حالطبشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رح حال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب رةح
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اػػػػػػػػػػػػػػدحعػػػػػػػػػػػػػػفـحا لػػػػػػػػػػػػػػ ح حس ر ػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػفحا د اتحالءتطػػػػػػػػػػػػػػ رةح ت الءالػػػػػػػػػػػػػػـتح ءػػػػػػػػػػػػػػ ح د اتحالإ
ح.ار ر  ح  حءرا ؿحتال ء  ح  ر 

حػ حب  ػػػػػػػػػب حءض  ػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػدرتحبػػػػػػػػػح4/7(حبح78 ح لػػػػػػػػػؿحا ػػػػػػػػػت  ب ح   ػػػػػػػػػتحعلػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػدحرلػػػػػػػػػـ 
ححححححح ح ػػػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػػػب حتاػػػػػػػػػػػػػدحاػػػػػػػػػػػػػض ل ح ػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػذاحالاصػػػػػػػػػػػػػرحعصػػػػػػػػػػػػػرحا  تر  ػػػػػػػػػػػػػتت57,1%

ح ح ء فحت   رح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :

حححح شػػػػػػػػػػػ رؾح ػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػد اتح حالءلتق ػػػػػػػػػػػ تحالالء ػػػػػػػػػػػ حلت  ػػػػػػػػػػػ فح داضػػػػػػػػػػػهحح6(34البندددددددددددد رقدددددددددددم)
ح حت د دحءال ء ته

 قػػػػػػػػػدحر  ح سلب ػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػر  فحب  هػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػ  ةحل  ػػػػػػػػػتحاػػػػػػػػػر ر  ح ػػػػػػػػػ حعءػػػػػػػػػؿحالءالػػػػػػػػػـتح فح
ءالػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػفح اػػػػػػػػػرؼحبػػػػػػػػػ فحءهءتػػػػػػػػػهح ااػػػػػػػػػ  ح حء ػػػػػػػػػددةح ػػػػػػػػػ حتالػػػػػػػػػ ـحا ط ػػػػػػػػػ ؿح

شػػػػػػػػػػػػػر  فحب  هػػػػػػػػػػػػػ ح حالقػػػػػػػػػػػػػرا ةح حال ت بػػػػػػػػػػػػػ ح حالاػػػػػػػػػػػػػدح حال  ػػػػػػػػػػػػػ بتح ح ػػػػػػػػػػػػػ ح ءػػػػػػػػػػػػػ رحر  حالء
تتطلػػػػػػػػػبحءػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػـحالءشػػػػػػػػػ ر  ح ػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػد اتح حالءلتق ػػػػػػػػػ تحالالء ػػػػػػػػػ حلت  ػػػػػػػػػ فح داضػػػػػػػػػهح

تدر  ػػػػػػػػػ  حءفضءػػػػػػػػػ حتبػػػػػػػػػ حطػػػػػػػػػرؽحإ  ػػػػػػػػػتط  حت د تػػػػػػػػػهحبب ػػػػػػػػػ ط حإفححالءالػػػػػػػػػـحف  ػػػػػػػػػر حبػػػػػػػػػحا ح دا 
ح حءه رةح  حعرضحالدرس.ححح

ححححح%57,1 حءػػػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػػػ دحالتػػػػػػػػػػػ ح صػػػػػػػػػػػؿح  هػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػفؼحب  ػػػػػػػػػػػبحءض  ػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػدرتحبػػػػػػػػػػػ فح
 دح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :تح حلدحتا ح42,9% 

ح  ت  دحءفح براتحزءفضهح(306البند رقم)

 ػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػفؼحبػػػػػػػػػ فح اػػػػػػػػػ دحلءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حء  ػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػ حالء ػػػػػػػػػدافتح ػػػػػػػػػ فح  حح  ل ػػػػػػػػػببحال ق قػػػػػػػػػ 
الءالػػػػػػػػػـحالقػػػػػػػػػد ـح حالءالػػػػػػػػػـحال د ػػػػػػػػػدح هػػػػػػػػػذاح ح تػػػػػػػػػرؾحالءالػػػػػػػػػـحال د ػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػت  دحءػػػػػػػػػفح بػػػػػػػػػرةح

ؼحلء ػػػػػػػػػػػ ل ح ػػػػػػػػػػػتفءػػػػػػػػػػػفح هػػػػػػػػػػػ تح حلػػػػػػػػػػػدحتاػػػػػػػػػػػ دح  ػػػػػػػػػػػب بح ػػػػػػػػػػػذاحالإحالءالػػػػػػػػػػػـحالقػػػػػػػػػػػد ـح ػػػػػػػػػػػذا
ال ػػػػػػػػػؽح ػػػػػػػػػذاححر حالءالءػػػػػػػػػ فحالقػػػػػػػػػداءفحبػػػػػػػػػ  هـحءظلػػػػػػػػػ ء فح ءهاػػػػػػػػػ ء الترل ػػػػػػػػػ تحالتػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ

ػػػػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػػػػددح ػػػػػػػػػػػػ ءل حالل  ػػػػػػػػػػػػ  سح حالقػػػػػػػػػػػػداءفحءػػػػػػػػػػػػفحؽحال   ػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػػ ءػػػػػػػػػػػػ حعء 
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  ػػػػػػػػػػػرح ء ػػػػػػػػػػػفحالت   ػػػػػػػػػػػدحعلػػػػػػػػػػػفح فحالءشػػػػػػػػػػػػر  فحا ح  ػػػػػػػػػػػ ح.الت   لػػػػػػػػػػػ   ح ر ػػػػػػػػػػػ حالءاهػػػػػػػػػػػد
لتدر  ػػػػػػػػػػػػػػػ  حفح ت قػػػػػػػػػػػػػػػ فح  ءػػػػػػػػػػػػػػػ حب ػػػػػػػػػػػػػػػ هـحعلػػػػػػػػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػػػ دحال  ػػػػػػػػػػػػػػػ  اتحاالتربػػػػػػػػػػػػػػػ   

ال ء ػػػػػػػػػػػػ :حباػػػػػػػػػػػػ دح  ء ػػػػػػػػػػػػ حاالءتاػػػػػػػػػػػػء  ح ػػػػػػػػػػػػ ح داةحالدرا ػػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػػد هـتح حالتػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػصح
 ػػػػػػػػػػػػـح حالافلػػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػػ    تحإدارةحالقالتقػػػػػػػػػػػػ  ـتحالت طػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػدرستحت   ػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػدرستح

حب ػػػػػػػػػػػدا حح59ب ػػػػػػػػػػػدحح78 حال ءػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػػػػثح ػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػػػ فحح حال  ػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػ 
ححححححححح%71,1ح ػػػػػػػػػػػػػػػػػت  ب حءرت اػػػػػػػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػػػػػػػدرتح  ػػػػػػػػػػػػػػػػػبته حالءض  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػػػػػ فإت صػػػػػػػػػػػػػػػػػؿحعلػػػػػػػػػػػػػػػػػفح

تح ح ػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػبحتبػػػػػػػػػػػرزح  ء ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػ  اتحب ل  ػػػػػػػػػػػب حلءالػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ  ح%85,7 ح
حا  لفحءفحالتال ـحا بتداض حءفح  ؿح دا حءتء ز.

حالسؤال المفتوح6 نتائج مناقشة و تفسير  0.0

علػػػػػػػػػػػػػف:حءال ءػػػػػػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػػػػػػر حتتالػػػػػػػػػػػػػؽحب ص صػػػػػػػػػػػػػ  حءه ػػػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػػػرؼححال ػػػػػػػػػػػػػااؿح ػػػػػػػػػػػػػ ص
ح.  تب  فح حت د فحذ ر  ه حاالترب   الء تش(حلـح تطرؽحإل 

 ح ػػػػػػػػػػػػػذهححت"  حت  ػػػػػػػػػػػػػد ح   ػػػػػػػػػػػػػتحإ  بػػػػػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػػػر  فح ػػػػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػػػػذاحال ػػػػػػػػػػػػػااؿحبح
 ػػػػػػػػػػتب  فحل ء ػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػػػػ ح  تػػػػػػػػػػرضحا ػػػػػػػػػػسحإلءػػػػػػػػػػ ـحالإالإ  بػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػدحت

 بتداض حءفح  ؿح    هح  حءه ته.إ فح ار ه ح ح ء ر ه حءالـحال   ح  لفح

 ثة6مناقشة و تفسير نتائج الفرضية الثال.0

 لػػػػػػػػػػػػػفحابتػػػػػػػػػػػػػداض ح ػػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػػرت بهـحال ػػػػػػػػػػػػػ  ح حءالءػػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػػ ؽإتػػػػػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػػػػف ح
الءتاػػػػػػػػػػػػء  ح ػػػػػػػػػػػػ ححتح  ػػػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػفح  هػػػػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػػػػر ـتح لل  ػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  

ح. داةحالدرا  حلد هـ 

(ح فحالءالءػػػػػػػػػػػػػػػػ فح عطػػػػػػػػػػػػػػػػ اح  ء ػػػػػػػػػػػػػػػػ حل ء ػػػػػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتح29 بػػػػػػػػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
الءت  ػػػػػػػػػػػط تحبػػػػػػػػػػػ فححالتدر  ػػػػػػػػػػػ  حالءتاػػػػػػػػػػػء  ح ػػػػػػػػػػػ ح داةحالدرا ػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػد هـتح قػػػػػػػػػػػدحترا  ػػػػػػػػػػػت
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حححححححححت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؽحبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فحبء تلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼحءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا فتهـحإ.ح ه ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؾح69,76 ح30,12
 ح لػػػػػػػػدء تهـح ػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػدر سح عػػػػػػػػددحال ػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػ حدر  ػػػػػػػػ اح فلهػػػػػػػػ حلق ػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػفح

حبتداض تح  حترت بهـحلل    اتح  بحا  ء  حعلفحال   حالت ل :إ

الءرتبػػػػػػػػػػػػ حا  لػػػػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػػػػ  ةحإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػـح حالافلػػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػػ    حح ػػػػػػػػػػػػ زت  ػػػػػػػػػػػػثح
  ػػػػػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػػػػػذحح ظ ػػػػػػػػػػػػتتح ح69,76 ء ػػػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػػػ فتحبءت  ػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػ ب حلػػػػػػػػػػػػدرحبح
تح ح ػػػػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحالتقػػػػػػػػػػػػػ  ـح51,52الػػػػػػػػػػػػػدرسحالءرتبػػػػػػػػػػػػػ حال    ػػػػػػػػػػػػػ تحبءت  ػػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػػ ب ح

  ػػػػػػػػػػػػ زتحتح ءػػػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػػػ حالراباػػػػػػػػػػػػ ح32,18 ػػػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػػػػ تحبءت  ػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػ ب ح
حححح30,46 ب ح  ػػػػػػػػػػػػػ   حال  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػػػ تحبءت  ػػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػػحعل هػػػػػػػػػػػػػ 

تحبءت  ػػػػػػػػػػػػطح ح تػػػػػػػػػػػػتح  ػػػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػػػ حال  ء ػػػػػػػػػػػػ ح حا   ػػػػػػػػػػػػرة
ح.30,12   ب ح

 حت تلػػػػػػػػػػػػػؼح ػػػػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػػ ح ء  ػػػػػػػػػػػػػ حعبػػػػػػػػػػػػػ سح ءػػػػػػػػػػػػػ ؿح حعبػػػػػػػػػػػػػدحالاز ػػػػػػػػػػػػػزح
 ت   ػػػػػػػػػػػػػػ تحالتدر ب ػػػػػػػػػػػػػػ ح  ل  ػػػػػػػػػػػػػػ تحال    ػػػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػ  ح حالإ(تح ػػػػػػػػػػػػػػ ؿح2002ال ػػػػػػػػػػػػػػر 

  ء تهػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػفححلاػػػػػػػػػ ـحبد لػػػػػػػػػ حلطػػػػػػػػػرتحطبقػػػػػػػػػ  حلءالءػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػ حالإعداد ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حالتالػػػػػػػػػ ـحا
ت ػػػػػػػػػ ؽح لػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػ فحإ  هػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػرحالءالءػػػػػػػػػ فح حالءػػػػػػػػػ  ه فتح  ػػػػػػػػػثح فح  ػػػػػػػػػ ؾح

 حالءػػػػػػػػػػػػ  ه فتحعلػػػػػػػػػػػػػفحترت ػػػػػػػػػػػػػبحال  ػػػػػػػػػػػػػ  اتح  ػػػػػػػػػػػػػبحا  ء ػػػػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػػػػفحال  ػػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػػ ل :ح
عػػػػػػػػػػػرضحالػػػػػػػػػػػدرستحتقػػػػػػػػػػػ  ـح ءػػػػػػػػػػػ حالتفء ػػػػػػػػػػػذتحال ل ػػػػػػػػػػػ  حالترب  ػػػػػػػػػػػ تحإدارةحالػػػػػػػػػػػدرستحالء ػػػػػػػػػػػ خح

حالذات .حتحالتق  ـدارةحال صؿإتحالص  

 ػػػػػػػػػػػػد تحح(تحالتػػػػػػػػػػػػ Dodl 1983 حت تلػػػػػػػػػػػػؼح ػػػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػذلؾحءػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػ حد دؿ
لػػػػػػػػػػػػػػفح اػػػػػػػػػػػػػػ حل ضءػػػػػػػػػػػػػػ حب ل    ػػػػػػػػػػػػػػ تحالفزءػػػػػػػػػػػػػػ حلإعػػػػػػػػػػػػػػدادحءالءػػػػػػػػػػػػػػ حالءرا ػػػػػػػػػػػػػػؿحالتال ء ػػػػػػػػػػػػػػ حإ

الء تل ػػػػػػػػػػػػػ حب ل ػػػػػػػػػػػػػ ح ل ر ػػػػػػػػػػػػػداتح ح ػػػػػػػػػػػػػ فحترت بهػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػػػػػ ح ح  ضػػػػػػػػػػػػػدته حللءالػػػػػػػػػػػػػـح
تحالافلػػػػػػػػػػػػ تحتصػػػػػػػػػػػػ ؿالإ  لتػػػػػػػػػػػ ل :ح    ػػػػػػػػػػػػ حالتقػػػػػػػػػػػػ  ـتحالت طػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػدرستحإدارةحالتالػػػػػػػػػػػػ ـتح

حالإ      تح     حءص درحالتال ـتحالإدارةحالءدر   .
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(ح2010ت قػػػػػػػػػػتح ػػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ ل حبػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػػ ءرح حصػػػػػػػػػػب حح ػػػػػػػػػػػ عد ا ح ح
 ػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػد حءالءػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػ حا بتداض ػػػػػػػػػ ح ت   ػػػػػػػػػ تحالتدر بهػػػػػػػػػدؼحالػػػػػػػػػفحءار ػػػػػػػػػ حالإالتػػػػػػػػػ حت

 ػػػػػػػػػػػ حاب ل  ػػػػػػػػػػػ  اتتح  ػػػػػػػػػػػثح  ػػػػػػػػػػػ رتح تػػػػػػػػػػػ ض حالدرح ػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػ ؿحالتػػػػػػػػػػػدر سح  ػػػػػػػػػػػؽحالءق ربػػػػػػػػػػػ ح
تحءرتبػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػبح ػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ حالء ػػػػػػػػػ  تحالػػػػػػػػػ فثعلػػػػػػػػػفحإبػػػػػػػػػرازحا  ت   ػػػػػػػػػ تحالتدر ب

   ػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػدرستحالت طػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػدرس.حدر ػػػػػػػػػػ حا  ت ػػػػػػػػػػ جحللتػػػػػػػػػػدر بح ءػػػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػػػ :حالتقػػػػػػػػػػ  ـتحت
  ػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػدرسحح  ػػػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػدرسحالءرتبػػػػػػػػػػ حال    ػػػػػػػػػػ تح ح تلػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػثحإ

حال  ل  .ح  رتحعل هحالدرا   الءرتب حا   رةح ح ذاحتء ء ح ء ح

 حتت ػػػػػػػػؽح ػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػ ح  اػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ حترت بهػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػذحالػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػ حال    ػػػػػػػػ ح
 ػػػػػػػػػػػتطفعحر  حإلػػػػػػػػػػػفحإ(تحالتػػػػػػػػػػػ حتهػػػػػػػػػػػدؼح1984ءػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػ ء ح ح  ػػػػػػػػػػػر ف 

القػػػػػػػػػػػ ضء فحعلػػػػػػػػػػػفحعءل ػػػػػػػػػػػ حإعػػػػػػػػػػػدادحالءالػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػ  حالفزءػػػػػػػػػػػ حلءالػػػػػػػػػػػـح
تػػػػػػػػػػ ض حعلػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػ دحات ػػػػػػػػػػ ؽحالءر لػػػػػػػػػػ حا بتداض ػػػػػػػػػػ حبد لػػػػػػػػػػ حال   ػػػػػػػػػػتتح  ػػػػػػػػػػثح ظهػػػػػػػػػػرتحال 

إعػػػػػػػػػػػدادحترت ػػػػػػػػػػػبح ػػػػػػػػػػػفثحء ػػػػػػػػػػػ  تحرض  ػػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػػ :ححبػػػػػػػػػػػ فحا  ػػػػػػػػػػػ تذةح حالءػػػػػػػػػػػ  ه فح ػػػػػػػػػػػ 
الػػػػػػػػػػػدرستحت   ػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػدرستحء ػػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػ تح ءػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػ ؿح

ححححح ػػػػػػػػػػػػتفؼ.التقػػػػػػػػػػػػ  ـح قػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػدثحب  هءػػػػػػػػػػػػ حإالافلػػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػػ    ح حال ظػػػػػػػػػػػػ ـح حء ػػػػػػػػػػػػ ؿح
ح ح ء فحت   رح ذاحالترت بح ء ح ل :

 إدارة القسم و العلاقات الإنسانيةتبة الأولى6 المر 

الءالءػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػدر  فحءػػػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػػػ  ةحإدارةحالق ػػػػػػػػػػـحفح ء ػػػػػػػػػػ ح الدرا ػػػػػػػػػػ حلقػػػػػػػػػػدح شػػػػػػػػػػ تح تػػػػػػػػػػ ض ح
ح: حالافل تحالإ      حءفح  ء  تح ح ء فحإر  عحذلؾحللأ ب بحالت ل  

 تػػػػػػػػػػػ ر احالتػػػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػفحبء ػػػػػػػػػػػضحإرادتهـ  ػػػػػػػػػػػذاح ء ػػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػػ فحإ*
الط لبػػػػػػػػػػ حالب   ػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػفؿحدرا ػػػػػػػػػػته حا  ػػػػػػػػػػتطفع  (تح قػػػػػػػػػػدح ظهػػػػػػػػػػر اح تشػػػػػػػػػػ تهحإءػػػػػػػػػػ ح
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عتبػػػػػػػػػػػ رحت ػػػػػػػػػػػ هح ػػػػػػػػػػػ حإ ا ػػػػػػػػػػػسح ػػػػػػػػػػػذاحالإإت   ػػػػػػػػػػػ تحإ   ب ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػا  حا ط ػػػػػػػػػػػ ؿح حإ
حالافل تحالإ      ح   رح  ء  ح  ح ذهحالءر ل حالاءر  .

لػػػػػػػػػفحل ػػػػػػػػػـحبػػػػػػػػػهح ط ػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػ حال  د ػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػفحالاءػػػػػػػػػرتحلد ػػػػػػػػػهحإإفحالءالػػػػػػػػػـحالػػػػػػػػػذ ح ػػػػػػػػػد ؿح*
 ػػػػػػػػػػػػا  حا ط ػػػػػػػػػػػػ ؿح حءػػػػػػػػػػػػر لتهـحالاءر ػػػػػػػػػػػػ .ح هػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػت عبححب لاػػػػػػػػػػػػر رةح ظػػػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػػػ ؿ

 ت   ػػػػػػػػػػػ تهـتح ح تا ءػػػػػػػػػػػؿحءاهػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػػػ  حءػػػػػػػػػػػػ ح صػػػػػػػػػػػ ضصحالءتالءػػػػػػػػػػػ فح ح ػػػػػػػػػػػتلءسحإ
 ب  هـحءفح ر ؽح  حالقدراتح حالءه راتح حالء  ؿح حا ت    ت.ح

 تػػػػػػػػػػػرفحبء ػػػػػػػػػػػضحإرادتهػػػػػػػػػػػفحالتػػػػػػػػػػػدر سحإحإ ػػػػػػػػػػػ ثءػػػػػػػػػػػفحع  ػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػ حح%92إفح  ػػػػػػػػػػػب ح*
 ػػػػػػػػػػػػػتادادح طػػػػػػػػػػػػػر ح ح  ػػػػػػػػػػػػػ ل بح ةحلػػػػػػػػػػػػػد ه حإ ػػػػػػػػػػػػػتح ػػػػػػػػػػػػػ  اتتح ػػػػػػػػػػػػػذاح فحالءػػػػػػػػػػػػػرح ط ػػػػػػػػػػػػػ ؿحال
ض حا ط ػػػػػػػػػػػ ؿحالتػػػػػػػػػػػ حت  ههػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ ح ظ  ػػػػػػػػػػػ حالترب ػػػػػػػػػػػ ح    ح حت شػػػػػػػػػػػح تء ع ػػػػػػػػػػػ الإالت شػػػػػػػػػػػض ح
 حلػػػػػػػػػػدرةحع ل ػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػفحت هػػػػػػػػػػـحا ط ػػػػػػػػػػ ؿتحب ػػػػػػػػػػضحال ظػػػػػػػػػػرحح  ح تء ع ػػػػػػػػػػإحا ح ػػػػػػػػػػتادادإح  لػػػػػػػػػػد ه

 فحع ط ػػػػػػػػػػ حا ء ءػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػدا له حت  ػػػػػػػػػػػهحت  حل  ػػػػػػػػػػتح ػػػػػػػػػػػذلؾحفحالءالءػػػػػػػػػػ ح ءػػػػػػػػػػػ  حعػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػ  ح
 ػػػػػػػػػػػػببحلإعطػػػػػػػػػػػػ  حا  ل  ػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػدر سحللافلػػػػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػػػػل  ه تح قػػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػػػذاح

 الإ      .ح

ءػػػػػػػػػػرةحح15لػػػػػػػػػػفحإ لػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػرةحإفح  ػػػػػػػػػػرادحع  ػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػ حدر  ػػػػػػػػػػ احلق ػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ  حا *
ءػػػػػػػػ فح ظػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػ حالتا ءػػػػػػػػؿح هػػػػػػػػذهحالءػػػػػػػػدةح ػػػػػػػػ حالتا ءػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػ حا ط ػػػػػػػػ ؿحلػػػػػػػػدح   ػػػػػػػػبتحالءال

 قػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػ حءاػػػػػػػػػػ ءلتهـحتح حت ه ػػػػػػػػػػـحطب اػػػػػػػػػػتهـح حلػػػػػػػػػػدح در ػػػػػػػػػػ احبػػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػػفحهػػػػػػػػػػـءا
 فحلبؿحتال ءهـحءفح  ؿح   ححالءالـح  حعءله. لا 

لػػػػػػػػػػػفحالء    ػػػػػػػػػػػ حالشػػػػػػػػػػػر   حبػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػ فتح هػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػد  حبهػػػػػػػػػػػـحإلػػػػػػػػػػػدح ر ػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػببح*
لتػػػػػػػػػػ   رحال ػػػػػػػػػػ حالتال ءػػػػػػػػػػ حالء   ػػػػػػػػػػبحلل  ػػػػػػػػػػ حح ػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػتالـح ح  ػػػػػػػػػػفحءا ءلػػػػػػػػػػ حالتفء ػػػػػػػػػػذح
 حإشػػػػػػػػػػػب عح    ػػػػػػػػػػػ تهـح ػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػذاح اطػػػػػػػػػػػ ح تػػػػػػػػػػػ ض ح  اػػػػػػػػػػػؿتح ػػػػػػػػػػػ درا هـحبػػػػػػػػػػػ فحالافلػػػػػػػػػػػ تح

دارةحالق ػػػػػػػػػـح حاػػػػػػػػػبطهحبطر قػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػ سحبهػػػػػػػػػ حع ػػػػػػػػػؼح حب ػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػفحالإ  ػػػػػػػػػ    حال  ػػػػػػػػػدةح حإ
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التاػػػػػػػػػػ طؼح حالػػػػػػػػػػت هـتح ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ سحالءالػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػ حد اهػػػػػػػػػػـحلإعطػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػؿح
 اد. ذهحا  ء  حلهذاحالب ح

 المرتبة الثانية6 تنفيذ الدرس

ح ح ء فحإر  عح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :

حلػػػػػػػػػػػػ ـح ػػػػػػػػػػػػ حالشػػػػػػػػػػػػرحا  ؿح ػػػػػػػػػػػػ حعءل ػػػػػػػػػػػػ حالتاالءالػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػدرؾحبػػػػػػػػػػػػ فحد رهحا    ػػػػػػػػػػػػ ح ح*
 ػػػػػػػػػػتا فحب  ػػػػػػػػػػ ضؿحت   ل   ػػػػػػػػػػ حءتطػػػػػػػػػػ رةتح ػػػػػػػػػػفحس ػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ حشػػػػػػػػػػرححإءهءػػػػػػػػػػ ح

الػػػػػػػػػػػدرست حءػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػا حالػػػػػػػػػػػػد ؿح ػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػ  فحالءالػػػػػػػػػػػػـحت    ػػػػػػػػػػػػ ح   د ء ػػػػػػػػػػػػ  ح حءه  ػػػػػػػػػػػػ  حإ ح
 إ ء   حء ه حبد رهحالاظ ـح ذا.

 ػػػػػػػػػػدرؾحالءالءػػػػػػػػػػ فح  ء ػػػػػػػػػػ حت   ػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػدرسح حعراػػػػػػػػػػهحعراػػػػػػػػػػ  ح  ػػػػػػػػػػدا تح بهػػػػػػػػػػ حتت قػػػػػػػػػػؽح*
ء ػػػػػػػػػػػطرةح حالءر ػػػػػػػػػػػ ةحءػػػػػػػػػػػفحالػػػػػػػػػػػدر سح حب لتػػػػػػػػػػػ ل حءػػػػػػػػػػػفحالاءل ػػػػػػػػػػػ حا  ػػػػػػػػػػػداؼحالتال ء ػػػػػػػػػػػ حال

 التال ء  ح  ؿ.

حبهػػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػػػ  * تر ػػػػػػػػػػػػزحح الء تش(تإفحعءل ػػػػػػػػػػػػ حتقػػػػػػػػػػػػ  ـحالءالػػػػػػػػػػػػـحالتػػػػػػػػػػػػ ح قػػػػػػػػػػػػ ـ
بشػػػػػػػػػػ ؿح ب ػػػػػػػػػػرحعلػػػػػػػػػػفحءهػػػػػػػػػػ رةحالءالػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ حعػػػػػػػػػػرضحالػػػػػػػػػػدرستحءءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػد  حبػػػػػػػػػػ لءالء فح

 ب لتر  زحعلفح ذهحالاءل  .

 المرتبة الثالثة6 التقويم

حالء فحب لتق  ـح حترت بهح  ح ذهحالءرتب حللأ ب بحالت ل  : تء ـحالءإ ح   رح

 ح  ػػػػػػػػػبحعلػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػـح فح ػػػػػػػػػدرؾح  ػػػػػػػػػؼحإ تصػػػػػػػػػ رح  ػػػػػػػػػ  ةحالتقػػػػػػػػػ  ـحعلػػػػػػػػػفح  هػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػف*
ححححح  تشػػػػػػػػػػػػؼح قػػػػػػػػػػػػ طحالاػػػػػػػػػػػػاؼحلػػػػػػػػػػػػد حتفء ػػػػػػػػػػػػذهح ح ا ل هػػػػػػػػػػػػ ح ح قػػػػػػػػػػػػ طحالقػػػػػػػػػػػػ ةح ح  ػػػػػػػػػػػػت له  

 تح  ػػػػػػػػػ  ةح حالءالءػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػرادحع  ػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػدر  فح ػػػػػػػػػذهحال ق قػػػػػػػػػ تح حبػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػ 
 لتق  ـح  ح ذهحالءرتب .ا



 ها    ـر نتائج الدراسة و مناقشتـتفسي                               السابع            الفصل  

230 
 

فح   ػػػػػػػػػػػػذحدر ػػػػػػػػػػػػهتح ح ػػػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػػػ  ةحالتقػػػػػػػػػػػػ  ـح ـحإ حباػػػػػػػػػػػػدحب ل اػػػػػػػػػػػػؿحالءػػػػػػػػػػػػدرسح ح قػػػػػػػػػػػػ  ح*
 بادحالت   ذح ح ذاح ادحترت ب  حء طق   .

بب ػػػػػػػػػػ ط حالتقػػػػػػػػػػ  ـحشػػػػػػػػػػ ل   ح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذهحال ػػػػػػػػػػ  ح حالػػػػػػػػػػذ ح ػػػػػػػػػػتـحبػػػػػػػػػػ   اعحعػػػػػػػػػػدةح  لت شػػػػػػػػػػ رح*
ح ت ػػػػػػػػػػػ رلإاحالػػػػػػػػػػػربطتحالشػػػػػػػػػػػطبتحالر ػػػػػػػػػػػـتحالتلػػػػػػػػػػػ  فتحالترت ػػػػػػػػػػػبتحالتصػػػػػػػػػػػ  ؼتحالت ػػػػػػػػػػػط رتح 

حححححتح هػػػػػػػػػػذهحا  ػػػػػػػػػػضل حبب ػػػػػػػػػػ طته ح حتتطلػػػػػػػػػػبحءػػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػػـحإعػػػػػػػػػػدادح ب ػػػػػػػػػػرح حءػػػػػػػػػػ حإلػػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػػؾ
 ء هحب ؿحب  ط .ح حبذؿح هدتحلذلؾح راهحءتء    ح

 ػػػػػػػػػػتدراؾ(حالتػػػػػػػػػػ حتء  ػػػػػػػػػػهح الإحالاف  ػػػػػػػػػػ ح حالءالػػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػػفحءار ػػػػػػػػػػ حب  ء ػػػػػػػػػػ حال صػػػػػػػػػػص*
 ءفحتدارؾحال قصحلد حالتفء ذتح ح ذاح ح   فحإ حب لتق  ـحال  د.

 النمو المهني و الكفاءة العمميةبة الرابعة6 المرت

 ح فحال  ػػػػػػػػػػػػػ  ةح ػػػػػػػػػػػػػدحءهءػػػػػػػػػػػػػػ ح  صػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػ حالاصػػػػػػػػػػػػػرحال ػػػػػػػػػػػػػػ ل حإح حإفح   ػػػػػػػػػػػػػتح ػػػػػػػػػػػػػذه
  ح ػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػ حالراباػػػػػػػػػػ تح ح ء ػػػػػػػػػػفحإر ػػػػػػػػػػ عح ػػػػػػػػػػذهح حالءالءػػػػػػػػػػ فحع  ػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػ ح اػػػػػػػػػػا

حال ت   حلفعتب راتحالت ل  :

تفء ػػػػػػػػػػذحرسحل ق   ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػتط  ح فح ػػػػػػػػػد ػػػػػػػػػ لءالـحءهءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ فحلد ػػػػػػػػػهح قػػػػػػػػػصح   د ء ػػػػػػػػػ ح ح*
ء ػػػػػػػػػػػ فحبتالػػػػػػػػػػػ ءهـحا    ػػػػػػػػػػػ  تتح ح ح  ػػػػػػػػػػػر هـحءػػػػػػػػػػػفحداضػػػػػػػػػػػرةحا ال ػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػفحابتػػػػػػػػػػػداض تح

 هـحءا ػػػػػػػػػؿحعلءػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػدءػػػػػػػػػ ح شػػػػػػػػػهدحعلػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػؾحال  ػػػػػػػػػب حال ب ػػػػػػػػػرةحءػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػ فحالػػػػػػػػػذ فح
 ػػػػػػػػػػػتط ع احالتالػػػػػػػػػػػ ـحح ػػػػػػػػػػػ ح تػػػػػػػػػػػرةحال ػػػػػػػػػػػت    تح حال ػػػػػػػػػػػبا    تحءػػػػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػػػػرفحإءػػػػػػػػػػػ   ضح ح

ءػػػػػػػػفح قػػػػػػػػصح ػػػػػػػػ دحح ػػػػػػػػ حح حال زاضػػػػػػػػرحتاػػػػػػػػ   حالء اػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػفح ػػػػػػػػ فحالتالػػػػػػػػ ـح ػػػػػػػػ حبدا  تػػػػػػػػه
الءالءػػػػػػػػػػ فحبصػػػػػػػػػػ  ح  صػػػػػػػػػػ ح ح قػػػػػػػػػػصح ػػػػػػػػػػ حالإطػػػػػػػػػػ راتحبصػػػػػػػػػػ  حع ءػػػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػػػ حب   ػػػػػػػػػػ ح

 ػػػػػػػػػػػػتط ع احبءػػػػػػػػػػػػا لهـحإ حب ل اػػػػػػػػػػػػؿحالػػػػػػػػػػػػـحا   ػػػػػػػػػػػػ ؿحالقػػػػػػػػػػػػرا ةح حال ت بػػػػػػػػػػػػ .ح  ححء  ػػػػػػػػػػػػ حلءػػػػػػػػػػػػف
 ػػػػػػػػػػـحح ؿحءتالءػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ب ػػػػػػػػػػ  ححتالالءػػػػػػػػػػ حالب ػػػػػػػػػػ طح حإرادتهػػػػػػػػػػـحالق  ػػػػػػػػػػ ح حدا اهػػػػػػػػػػـحا لػػػػػػػػػػ  

 .ححإط راتحال زاضرحا فح حسدا ح
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فحالءالػػػػػػػػػػـحلػػػػػػػػػػـح اػػػػػػػػػػدحالءصػػػػػػػػػػدرحال   ػػػػػػػػػػدحللءال ءػػػػػػػػػػ تح قػػػػػػػػػػدح صػػػػػػػػػػب حإذاحءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػلء  حبػػػػػػػػػػ *
ب ء ػػػػػػػػػ فحالءػػػػػػػػػتالـحال صػػػػػػػػػ ؿحعلػػػػػػػػػفحالءال ءػػػػػػػػػ تحءػػػػػػػػػفحءصػػػػػػػػػ درحءتاػػػػػػػػػددةح  ػػػػػػػػػ ء حشػػػػػػػػػب  ح

فحت ػػػػػػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػػػػػػد ح ال د  ػػػػػػػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػػػػػػػذاح قتاػػػػػػػػػػػػػػ ححتصػػػػػػػػػػػػػػ ؿالإا  تر  ػػػػػػػػػػػػػػتح حت   ل   ػػػػػػػػػػػػػػ ح
الءالػػػػػػػػػػـحلػػػػػػػػػػدرةح  ضقػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػفحالتا ءػػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػػ حشػػػػػػػػػػب  حالءال ءػػػػػػػػػػ تتح حتق  ػػػػػػػػػػ تحالءال ءػػػػػػػػػػ تح

  ر  حل دءػػػػػػػػػ حالاءل ػػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػػ .ح حل ػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػذاحربءػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػ سحب ل  ػػػػػػػػػب حالء تل ػػػػػػػػػ ح حت ػػػػػػػػػ
الػػػػػػػػػػػػذ حءػػػػػػػػػػػػ حزاؿح  اػػػػػػػػػػػػدحالءصػػػػػػػػػػػػدرحال   ػػػػػػػػػػػػدحللءال ءػػػػػػػػػػػػ ححبتػػػػػػػػػػػػداض إحلءالػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػف

 .تح ح بقفح ذلؾحالفحا بدلتفء ذه

حال   ػػػػػػػػػػػدحللءال ءػػػػػػػػػػػ تح تلء ػػػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػػػذهحال ػػػػػػػػػػػ  حلػػػػػػػػػػػفح حالءصػػػػػػػػػػػدر ح فحالءالػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ ح* قػػػػػػػػػػػ ـ
ء ر ػػػػػػػػػػػ ح  ح تػػػػػػػػػػػفحصػػػػػػػػػػػاب حت  ػػػػػػػػػػػذحء ػػػػػػػػػػػهحبت   ػػػػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػػػػضل حتا  ز ػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػفحءالءػػػػػػػػػػػهح  ح

ت   ػػػػػػػػػػراحللػػػػػػػػػػردحعل هػػػػػػػػػػ .ح حلػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػد ؿحالتلء ػػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػػ ح ق شػػػػػػػػػػ تحءػػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػػهتح ح ب ػػػػػػػػػػطح
  ححشػػػػػػػػػ  ح تلء ػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػذاحالق ػػػػػػػػػـحلػػػػػػػػػفح  تشػػػػػػػػػؼح طػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػدح قػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػهحالءالػػػػػػػػػـحشػػػػػػػػػ     ح

 علفحال ب رةتحبا سحتفء ذحءرا ؿحتال ء  ح  ر .ح ت ب   ح

بت ػػػػػػػػػػ رحفحالإبػػػػػػػػػػداعح حالإهحتشػػػػػػػػػػ   حالطلبػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػ حإذاحءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػلء  حبػػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػػـحعل ػػػػػػػػػػ*
بت ػػػػػػػػػػػػػ رحالبػػػػػػػػػػػػػراء حالتال ء ػػػػػػػػػػػػػ حالفزءػػػػػػػػػػػػػ حللػػػػػػػػػػػػػتالـحإ ػػػػػػػػػػػػػت داـحالت   ل   ػػػػػػػػػػػػػ حذات ػػػػػػػػػػػػػ  ح حإ ػػػػػػػػػػػػػ ح

ب لتاػػػػػػػػػػػػ  فح  ءػػػػػػػػػػػػ حب ػػػػػػػػػػػػ هـحءػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػفؿحالء  لشػػػػػػػػػػػػ تح حال ػػػػػػػػػػػػ ارحعػػػػػػػػػػػػفحطر ػػػػػػػػػػػػؽحالبر ػػػػػػػػػػػػدح
  ػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػذهحالءهػػػػػػػػ ـحتا ػػػػػػػػسحال ءػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػـحل ػػػػػػػػفحربءػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ حلػػػػػػػػ سحححالإل تر  ػػػػػػػػ 

 بتداض .ال   حا  لفحءفحالتال ـحالإء ذحب    حإل ه حللق  ـحبه حء حتف

ابتػػػػػػػػػػداض تح  ػػػػػػػػػػهح تطلػػػػػػػػػػبحت  ػػػػػػػػػػ دحالء هػػػػػػػػػػ جح ح ءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػ حء هػػػػػػػػػػ جحال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػفح*
تػػػػػػػػػػػ ا رحعػػػػػػػػػػػددحءػػػػػػػػػػػفحال  ػػػػػػػػػػػ ضؿتحء هػػػػػػػػػػػ حال تػػػػػػػػػػػ بحالءدر ػػػػػػػػػػػ تحدل ػػػػػػػػػػػؿحالءالػػػػػػػػػػػـح حل  ػػػػػػػػػػػ تح
حالتاب ػػػػػػػػػػػػػرحالشػػػػػػػػػػػػػ   تح حلصػػػػػػػػػػػػػصحالءط لاػػػػػػػػػػػػػ حالء ػػػػػػػػػػػػػء ع تح حلص صػػػػػػػػػػػػػ تح حء  ػػػػػػػػػػػػػء ت

فحتشػػػػػػػػػػػػ  صحالءا ػػػػػػػػػػػػفتح هػػػػػػػػػػػػذهح  ػػػػػػػػػػػػ ضؿح  ػػػػػػػػػػػػر حت ػػػػػػػػػػػػ عدحعلػػػػػػػػػػػػح حءػػػػػػػػػػػػ حإلػػػػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػػػػؾتح 
ححححال  ػػػػػػػػػػػ ضؿحبب ػػػػػػػػػػػ طته ح   لػػػػػػػػػػػ حب  صػػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػػرةحالػػػػػػػػػػػفحذ ػػػػػػػػػػػفحالتلء ػػػػػػػػػػػذح حد اػػػػػػػػػػػهحللػػػػػػػػػػػتالـح



 ها    ـر نتائج الدراسة و مناقشتـتفسي                               السابع            الفصل  

232 
 

 حس ػػػػػػػػػػػرهحح حت ػػػػػػػػػػػ  فحالءار ػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػد فحالل ػػػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػ ضؿح   ػػػػػػػػػػػرحتقػػػػػػػػػػػدـح    تر  ػػػػػػػػػػػت
عتبػػػػػػػػ رحال  ػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػـحإربءػػػػػػػػ حلهػػػػػػػػذاحال ػػػػػػػػببح ػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػرةح

   حءرتب حءت  رة.

 خامسة6 التخطيط لمدرسالمرتبة ال

لبػػػػػػػػػػػؿحت   ػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػدرسح حلبػػػػػػػػػػػؿحالتقػػػػػػػػػػػ  ـح ح تػػػػػػػػػػػفحح ػػػػػػػػػػػ ت حسإفحالت طػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػدرححء طق ػػػػػػػػػػ  ح
ال ت  ػػػػػػػػػػػػ ححتحل ػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػ  تح ػػػػػػػػػػػػذهلبػػػػػػػػػػػػؿحال  ػػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػـ

حعتق د.ء  ل  حل ؿحء طؽح حل ؿحإ

لػػػػػػػػػػػػػػػفحإ ػػػػػػػػػػػػػػػد تحح(الت بل  ػػػػػػػػػػػػػػػرحطبشػػػػػػػػػػػػػػػ ح حشػػػػػػػػػػػػػػػ ل حءءػػػػػػػػػػػػػػػ د  ح ػػػػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػػػػ ح ح
ح.بتداض ػػػػػػػػػػػػػػػػ حلل  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  لءر لػػػػػػػػػػػػػػػػ حالإءار ػػػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػػػد حءء ر ػػػػػػػػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػػػػػػػػ حا

   ػػػػػػػػػػ ضح ػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػ دحإإ لصػػػػػػػػػػتحالدرا ػػػػػػػػػػ حح.الت طػػػػػػػػػػ طحال ػػػػػػػػػػ ء حللتالػػػػػػػػػػ ـح ء ذ ػػػػػػػػػػ  ح
 حربءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػذهح.حبتداض ػػػػػػػػػػػ الإ  ػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػ طحال ػػػػػػػػػػ ء حللػػػػػػػػػػػدرسحلػػػػػػػػػػد حءالػػػػػػػػػػػـحالءر لػػػػػػػػػػ ح

عػػػػػػػػػػدـحا  تءػػػػػػػػػػ ـحح ا ػػػػػػػػػػسإ لت ط طحلػػػػػػػػػػذلؾحال ت  ػػػػػػػػػػ حتا ػػػػػػػػػػسحعػػػػػػػػػػدـحإ تءػػػػػػػػػػ ـحالءالءػػػػػػػػػػ فحبػػػػػػػػػػ
حبادـحءء ر ته.

 ػػػػػػػػػػػ ح تػػػػػػػػػػػ بح الءالػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ    حلابػػػػػػػػػػػدحا حالاػػػػػػػػػػػ ءر :ح فحءػػػػػػػػػػػ ح  صػػػػػػػػػػػؿح ح ػػػػػػػػػػػ  حح
 ػػػػػػػػػػ حالءػػػػػػػػػػدارسح ػػػػػػػػػػ حلاػػػػػػػػػػ  حالت اػػػػػػػػػػ رحللدرس الإعػػػػػػػػػػدادحال تػػػػػػػػػػ ب ح حالػػػػػػػػػػذ   (ح ػػػػػػػػػػدع اح

لػػػػػػػػػػػػفحالت ػػػػػػػػػػػػ اؿح حالت ءػػػػػػػػػػػػؿتح حللأ ػػػػػػػػػػػػؼح   ػػػػػػػػػػػػرا حءػػػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػػػ فح  اػػػػػػػػػػػػر فحت اػػػػػػػػػػػػ را حإ
صػػػػػػػػػػػ ر   حلإراػػػػػػػػػػػ  حءػػػػػػػػػػػد رحالءدر ػػػػػػػػػػػ ح  حالءشػػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػػ  ح حلػػػػػػػػػػػدح  اػػػػػػػػػػػد ح     ػػػػػػػػػػػ حباػػػػػػػػػػػدح

ح(241تص2009 الا ءر تح.الدرست   ذح

ح ح ء فحت   رح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :

لػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػ فحس ػػػػػػػػػػرحءقت اػػػػػػػػػػ فحباػػػػػػػػػػدحب لت اػػػػػػػػػػ رحللػػػػػػػػػػدر سحل هلهػػػػػػػػػػـحب  اضػػػػػػػػػػدهح*
 إعدادا حص     .حللدر سح  حل هلهـحبطر ق حإعداد ـ
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  حلػػػػػػػػػػػدح اتبػػػػػػػػػػػرحالءالػػػػػػػػػػػـحعءل ػػػػػػػػػػػ حالت طػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػدرسحعءػػػػػػػػػػػؿحر ت  ػػػػػػػػػػػ حءءػػػػػػػػػػػؿح ح ػػػػػػػػػػػ ت ح*
 ؿحس رحءبدعتحلذلؾح  ءلهح حلـح ادحءهـحب ل  ب حإل ه.عءحتب ل د د

فح ح هتءػػػػػػػػػػػ فح صػػػػػػػػػػػف حب ػػػػػػػػػػػ دةحتدر  ػػػػػػػػػػػهـح حب لتػػػػػػػػػػػ ل ح ت   ػػػػػػػػػػػل فحلػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػ *
 عفحالإعدادحال  د.

  ػػػػػػػػػػػ ؾحالاد ػػػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػػ فح اتءػػػػػػػػػػػد فح ػػػػػػػػػػػ حإلقػػػػػػػػػػػ ضهـحلدر  ػػػػػػػػػػػهـحعلػػػػػػػػػػػفحالػػػػػػػػػػػدر سح*
لبػػػػػػػػػػ حالب   ػػػػػػػػػػ ح تشػػػػػػػػػػ تهحالط إ  ءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ  زةحءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػفؿحا  تر  تاػػػػػػػػػػدةحالء حالء اػػػػػػػػػػرةح ح

الءاػػػػػػػػػػػدةححالءاػػػػػػػػػػػدةح ػػػػػػػػػػػ حال تػػػػػػػػػػػ بحالءدر ػػػػػػػػػػػ ح  حءػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػفؿحدرا ػػػػػػػػػػػته حا  ػػػػػػػػػػػتطفع  (  
 .(60تص2003ال   ح  لفحإبتداض تحء ه ج  ظرح   حء ه جحال   حا  لف

 ػػػػػػػػػػ حعءل ػػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػ  ةح  تػػػػػػػػػػ   فحإل هػػػػػػػػػػ حب ل ػػػػػػػػػػ حح  ػػػػػػػػػػ لت ط طحب ل  ػػػػػػػػػػب حإلػػػػػػػػػػ هـحلػػػػػػػػػػـح
 اتءػػػػػػػػػػػػد فحعل هػػػػػػػػػػػػ ححتإفحصػػػػػػػػػػػػ حالتاب ػػػػػػػػػػػػرح ػػػػػػػػػػػػتاء ؿتح هػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػ  ةح ػػػػػػػػػػػػ  زةحالإالتػػػػػػػػػػػػدر س

 د فحبذؿح د فحء ه دح ذ رح  حت ا ر  .ح

 هػػػػػػػػػـحبػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػر فحتحح سلب ػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػ فحدر  ػػػػػػػػػ احلاػػػػػػػػػدةح ػػػػػػػػػ  اتحلق ػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػف*
 عػػػػػػػػػ د احتدر  ػػػػػػػػػه حعػػػػػػػػػدةح ػػػػػػػػػهحلػػػػػػػػػ سحءهػػػػػػػػػـحت اػػػػػػػػػ رحالػػػػػػػػػدر سح حإعػػػػػػػػػداد  ح ت ب ػػػػػػػػػ  ح حلػػػػػػػػػدح 

ءػػػػػػػػػػراتتح  لػػػػػػػػػػدرسحءػػػػػػػػػػ زاؿح ػػػػػػػػػػ حذا ػػػػػػػػػػرةحالءالػػػػػػػػػػـحء اػػػػػػػػػػرحذ   ػػػػػػػػػػ ح ح ح   ػػػػػػػػػػ حلت اػػػػػػػػػػ رهح
  ت ب   .

 حلػػػػػػػػػػػدحت ػػػػػػػػػػػ فحالبػػػػػػػػػػػراء ح   ػػػػػػػػػػػ  حال دءػػػػػػػػػػػ حتر ػػػػػػػػػػػزحعلػػػػػػػػػػػفحال   ػػػػػػػػػػػبحالءار ػػػػػػػػػػػ ح حتهءػػػػػػػػػػػؿح*
 ال   بحالتطب ق .

لػػػػػػػػػػفحت اػػػػػػػػػػ رحإ تػػػػػػػػػػ جحذلػػػػػػػػػػؾحإ لءػػػػػػػػػػ حتاقػػػػػػػػػػدتحالػػػػػػػػػػدر سح حتاقػػػػػػػػػػدحالء لػػػػػػػػػػؼحالتال ءػػػػػػػػػػ ح*
ءالػػػػػػػػػـتح حبءػػػػػػػػػ ح فح ػػػػػػػػػؿحءالءػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحتقر بػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػبؽح حإعػػػػػػػػػدادحءػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػرؼحال

در  ػػػػػػػػػػػ احلء ػػػػػػػػػػػػت   تح علػػػػػػػػػػػػفتحر  اح فحدر سح ػػػػػػػػػػػػذهحالء ػػػػػػػػػػػت   تحت تػػػػػػػػػػػػ جحالػػػػػػػػػػػػفحت طػػػػػػػػػػػػ طح
 ت ػػػػػػػػػػػػ رحطر قػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػدر سحالء   ػػػػػػػػػػػػب ح  ػػػػػػػػػػػػذلؾحإ ححء ػػػػػػػػػػػػبؽحلت د ػػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػػداؼحالػػػػػػػػػػػػدرس
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لػػػػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػػػػؾتح حءق ر ػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػ حدر سحإال  ػػػػػػػػػػػػ ضؿحالتال ء ػػػػػػػػػػػػ حالفزءػػػػػػػػػػػػ حللتػػػػػػػػػػػػدر سح حءػػػػػػػػػػػػ ح
حححححححلػػػػػػػػػػػػػػػػفحإعػػػػػػػػػػػػػػػػدادحإفحالػػػػػػػػػػػػػػػػدر سحب ػػػػػػػػػػػػػػػػ ط ح حت تػػػػػػػػػػػػػػػػ جح ؽح حال ػػػػػػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػػػػػػفحر  احال ػػػػػػػػػػػػػػػػرح

 لت ط ط.احلاءل  ح تء ـح  ؼ ح ل فحإتح ذاحء ح اؿحالءالء فح ح  ح حت ا ر

لػػػػػػػػػػػػفحعءل ػػػػػػػػػػػػ حالت طػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػ ء حإ حءػػػػػػػػػػػػفحا  ػػػػػػػػػػػػب بحالتػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػدع اح*
لػػػػػػػػػػػػفحء هػػػػػػػػػػػػ جحإالءار ػػػػػػػػػػػػ حبشػػػػػػػػػػػػ ؿحءت ػػػػػػػػػػػػ رعح حتاقػػػػػػػػػػػػدحالء لػػػػػػػػػػػػؼحالتال ءػػػػػػػػػػػػ تح حبػػػػػػػػػػػػ لر  عح

لػػػػػػػػػفحا فت ء ػػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػػ ؿحإء ػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػ  اتح لػػػػػػػػػتححبتػػػػػػػػػداض الإ ـحال ػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػفحالتالػػػػػػػػػ
 ػػػػػػػػػػب بحءل ػػػػػػػػػػ ةتح هػػػػػػػػػػذاحالء هػػػػػػػػػػ جحلػػػػػػػػػػ سحءاقػػػػػػػػػػدحلدر ػػػػػػػػػػ ح  اػػػػػػػػػػؿحالت طػػػػػػػػػػ طحفح ػػػػػػػػػػذهحا بػػػػػػػػػػ 

 بػػػػػػػػػػػ لرسـحءػػػػػػػػػػػفحت ػػػػػػػػػػػ ء حالءار ػػػػػػػػػػػ حبشػػػػػػػػػػػ ؿحب ل  ػػػػػػػػػػػب حللءالػػػػػػػػػػػـتح حب لءق بػػػػػػػػػػػؿححءل ػػػػػػػػػػػ  ح ءػػػػػػػػػػػرا ح
ءت ػػػػػػػػػ رعح ػػػػػػػػػ فحدر سحال ػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػفح ح ء ػػػػػػػػػه ح ػػػػػػػػػذاحالت ػػػػػػػػػ رعح ح ػػػػػػػػػذاحالت ػػػػػػػػػ ء ح ء ػػػػػػػػػذح

 ح  ؿحءػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػتالـحح لػػػػػػػػػػػفحالءدر ػػػػػػػػػػػإالػػػػػػػػػػػفحا فحءػػػػػػػػػػػ زاؿحالتلء ػػػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػػػد ؿححعهػػػػػػػػػػػدحءاػػػػػػػػػػػف
ء ػػػػػػػػػػػػؾحالقلػػػػػػػػػػػػـح ح طػػػػػػػػػػػػؽحال ػػػػػػػػػػػػر ؼح حر ػػػػػػػػػػػػءه ح حالاػػػػػػػػػػػػدح حال  ػػػػػػػػػػػػ بتح ح ػػػػػػػػػػػػ حءار ػػػػػػػػػػػػ ح

  لؿحء ح ق ؿحع ه حالق عدةحا      ح ح حذ رحللءار  حا ف.ح

 حلػػػػػػػػػػدحتر ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػب بح ػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػ  حس ػػػػػػػػػػرحءتشػػػػػػػػػػددح ػػػػػػػػػػ ح*
 ػػػػػػػػ حا  ػػػػػػػػرحلءالػػػػػػػػـحا اػػػػػػػػؿحح رالػػػػػػػػبحال ػػػػػػػػ فتتح ػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػ حلاػػػػػػػػ  حالت طػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػدرسح  
  تء ء ته.إعتبرهحبذلؾح  رحس رحءب ؿحبقا  حالت ط طح حإ

ح حربءػػػػػػػػػ ح اػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػ فحتقػػػػػػػػػ  ـحالءالػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػرؼحالءشػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػ  ح ر ػػػػػػػػػز*
ح تءػػػػػػػػػ ـالإلػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػدـحإعلػػػػػػػػػفحعراػػػػػػػػػهحللػػػػػػػػػدرستح ػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػ ح د حبػػػػػػػػػ لءالـحا  ػػػػػػػػػ سحح ػػػػػػػػػ 
حت   ذحالدرس.بت ط طحءق ر  حب ل

ح

ح
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حناقشة و تفسير نتائج الفرضية الرابعة6م.0

فح ػػػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػػرت بهـحلل  ػػػػػػػػػػػػػػ  اتح فحالتربػػػػػػػػػػػػػ   ت ػػػػػػػػػػػػػ ؽحالءشػػػػػػػػػػػػػػر إ حتػػػػػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػػػػػف
التدر  ػػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفح  هػػػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػػػر ـتح حالءتاػػػػػػػػػػػء  ح ػػػػػػػػػػػ ح داةحالدرا ػػػػػػػػػػػ ح

حلد هـ ح

ح فحالءشػػػػػػػػػػػػر  فح عطػػػػػػػػػػػػ اح  ء ػػػػػػػػػػػػ حل ء ػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػػػػ ح(30 بػػػػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػـ 
ححححححححح4,29تح قػػػػػػػػػػػػػػػػػدحترا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػتحالءت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػط تحال  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب  حبػػػػػػػػػػػػػػػػػ فحتاػػػػػػػػػػػػػػػػػء ته ح داةحالدرا ػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

ت ػػػػػػػػػػػػػػػػ ؽحالءشػػػػػػػػػػػػػػػػر  فحعلػػػػػػػػػػػػػػػػفحترت ػػػػػػػػػػػػػػػػبح ػػػػػػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتح  ػػػػػػػػػػػػػػػػبحإ.ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ح10,71 ح
حا  ء  حعلفحال   حالت ل :ح

  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةحإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػػػػػـح حالافلػػػػػػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػ    حالءرتبػػػػػػػػػػػػػػػػ حا  لػػػػػػػػػػػػػػػػفحح ػػػػػػػػػػػػػػػػ زت  ػػػػػػػػػػػػػػػػثح
 ػػػػػػػػػػػ ح لءرتبػػػػػػػػػػػ حال   ب  ػػػػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػدرسحح ظ ػػػػػػػػػػػتتح ح10,71  ػػػػػػػػػػػ ب حبلػػػػػػػػػػػ ءت  ػػػػػػػػػػػطحب

 ػػػػػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػػػػػ  ةحالتقػػػػػػػػػػػػػػ  ـحب لءرتبػػػػػػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػػػػػػ ح ححت7,86بءت  ػػػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػػػ ب حلػػػػػػػػػػػػػػدرحبح
تح ءػػػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػػػػدرسح حال  ػػػػػػػػػػػػػػػ  ةح4,86بءت  ػػػػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػػػػ ب ح  ػػػػػػػػػػػػػػػ   ح

 ح  ػػػػػػػػػسحالءرتبػػػػػػػػػ تحبءت  ػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػ ب حلػػػػػػػػػدرحححححححالالء ػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػ ح قػػػػػػػػػدح   تػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ
ح لدحتر  ح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :ح.4,29حػب

حإدارة القسم و العلاقات الإنسانية لى6المرتبة الأو 

 ػػػػػػػػػػ حح  ءػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػ حال صػػػػػػػػػػؿحال ػػػػػػػػػػ   (ال    اتشػػػػػػػػػػتق ؽحإإفحءػػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػػ فحءصػػػػػػػػػػ درح*
بػػػػػػػػػػػػػػػرةحالءػػػػػػػػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػػػػدر سح حت ربتػػػػػػػػػػػػػػػهح حت  علػػػػػػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػػػػػػ ح طػػػػػػػػػػػػػػػراؼحالاءل ػػػػػػػػػػػػػػػ ح 

بحالػػػػػػػػػػػذ ح اػػػػػػػػػػػؿح ء ػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػر  فح اػػػػػػػػػػػا فح ػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػ  ةح ػػػػػػػػػػػ حبالتال ء ػػػػػػػػػػػ تح  ل ػػػػػػػػػػػ
ب  ػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػ بق فتح حح ح  ػػػػػػػػػػػػ تذةحءػػػػػػػػػػػػ فـح ػػػػػػػػػػػػ   اح ءػػػػػػػػػػػػ اهـحءالالءرتبػػػػػػػػػػػػ حا  لػػػػػػػػػػػػفتح ػػػػػػػػػػػػ  ه

ت ػػػػػػػػػ ربهـحال  صػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حعءل ػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػتالـحءػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػفؿحء ػػػػػػػػػ ر ـحالتال ءػػػػػػػػػ تح در ػػػػػػػػػ احبػػػػػػػػػ فح
حححححءػػػػػػػػػػػػػ فح حالاػػػػػػػػػػػػػدؿء بػػػػػػػػػػػػػ حالتفء ػػػػػػػػػػػػػذح حالءا ءلػػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػػ  حالءءز  ػػػػػػػػػػػػػ حب لصػػػػػػػػػػػػػدؽح حا 
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  ػػػػػػػػػػػب بحالػػػػػػػػػػػؼحالتػػػػػػػػػػػ حتتطلػػػػػػػػػػػبحذلػػػػػػػػػػػؾتح ػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػـح حالءر  ػػػػػػػػػػػ حءاهػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ حالء ح
 ع .ا  داؼحالترب   حالء ا ححلفإحال ص ؿ

  لءشػػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػػ  حلبػػػػػػػػػػػؿح فح  ػػػػػػػػػػػ فحت حلػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػفؿحت  ربػػػػػػػػػػػهحالش ص  *
  ػػػػػػػػداثحعػػػػػػػػفحءالءػػػػػػػػهحالػػػػػػػػذ حءالػػػػػػػػـح ػػػػػػػػ فحتلء ػػػػػػػػذتحءػػػػػػػػ زاؿح  ءػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػ حذا رتػػػػػػػػهح ءػػػػػػػػ رح ح

ححححححححبحإل ػػػػػػػػػػػهحالتالػػػػػػػػػػػ ـبتػػػػػػػػػػػداض تحلػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػ فحءالءػػػػػػػػػػػهحالػػػػػػػػػػػذ ح  بػػػػػػػػػػػهح ح ب ػػػػػػػػػػػدر  ػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػ حالإ
  .ـتح  حلدح   فحءالءهحالق   ح ه حبذلؾحلـح  بهح  ء حالتال ح

ح6 تنفيذ الدرسالمرتبة الثانية

ح ح ء فحت   رح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :

إفحت   ػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػدرسحءػػػػػػػػػػػػفحالء ػػػػػػػػػػػػ  تحالءهءػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػ حالاءل ػػػػػػػػػػػػ حالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  ح ح ت لػػػػػػػػػػػػؼح*
 عل ه ح   ححالتال ـح  ؿ.

ححححححححح  ػػػػػػػػػػػػهح ظهػػػػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػػػػفح فلػػػػػػػػػػػػهحإبػػػػػػػػػػػػداعحالءالػػػػػػػػػػػػـح  حءبػػػػػػػػػػػػدعحاػػػػػػػػػػػػدحعءػػػػػػػػػػػػف حت   ػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػدرسح  ح*
حالإبػػػػػػػػػػداعحلػػػػػػػػػػذلؾح اطػػػػػػػػػػ ح  ء ػػػػػػػػػػ ح بػػػػػػػػػػر حفح ػػػػػػػػػػر ح ح  ح حالءشػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػ  ح ر ػػػػػػػػػػدح  قػػػػػػػػػػ ـ

 لهذهحال    ة.

الءالػػػػػػػػػػـححظهػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػد حت  ػػػػػػػػػـ ػػػػػػػػػ  ح ح  ح ظهػػػػػػػػػرح ء ػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػ  اتحالتدرحت   ػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػدرسح  ح*
 ػػػػػػػػػػػػ حء دتػػػػػػػػػػػػهح حء ػػػػػػػػػػػػت اهحالإ  ػػػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػػػ حءا ءلػػػػػػػػػػػػ حتفء ػػػػػػػػػػػػذهح حءه رتػػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػػ حإلق ضػػػػػػػػػػػػهح

لػػػػػػػػػفحذ ػػػػػػػػػفحتفء ػػػػػػػػػذهح حءػػػػػػػػػ حإلدر ػػػػػػػػػهحبب ػػػػػػػػػ ط ح حءهػػػػػػػػػ رةح ػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػ ؿحء دتػػػػػػػػػهحالالء ػػػػػػػػػ ح
 ػػػػػػػػػػػدا ه حالء شػػػػػػػػػػػ دةتح ؽحءػػػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػػػؾح  ػػػػػػػػػػػ ححالاءل ػػػػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػؿح حت ق ػػػػػػػػػػػؽح  قػػػػػػػػػػػ

فح ء ػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػػػ   فحرتبػػػػػػػػػػػ اح  ػػػػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػػػر حبػػػػػػػػػػػ
 الءرتب حال     حلء حتبرزهحللد رحال ا  ؿحللءالـح  حإ    هحللاءل  حالتال ء  .
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    ػػػػػػػػػػػػ تحؼح(حع ػػػػػػػػػػػػدء حعػػػػػػػػػػػػر ح2000 ح ػػػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػػػ حذ ػػػػػػػػػػػػبحإل ػػػػػػػػػػػػهحعبػػػػػػػػػػػػدحالر ءػػػػػػػػػػػػ فحا زرؽ 
ححت   ػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػدرس ح قصػػػػػػػػػػػػدحبهػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػل ؾحالءالػػػػػػػػػػػـحالتدر  ػػػػػػػػػػػ حدا ػػػػػػػػػػػػؿحال صػػػػػػػػػػػؿحالدرا ػػػػػػػػػػػػ 

لػػػػػػػػػػفح ءلػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفحا  ػػػػػػػػػػداؼحلػػػػػػػػػػد حالتفء ػػػػػػػػػػذتح حتاػػػػػػػػػػدح    ػػػػػػػػػػ تحت   ػػػػػػػػػػذحإالػػػػػػػػػػذ ح هػػػػػػػػػػدؼح
 عبػػػػػػػػػدحالر ءػػػػػػػػػ فح. الػػػػػػػػػدرسحالء ػػػػػػػػػؾحالالءػػػػػػػػػ حلقػػػػػػػػػدرةحالءالػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػفح    ػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػ حءه تػػػػػػػػػه

ح  عتبػػػػػػػػػػػػػػػ رح  ػػػػػػػػػػػػػػػ  ةحالت   ػػػػػػػػػػػػػػػذحالء ػػػػػػػػػػػػػػػػؾحالػػػػػػػػػػػػػػػذ ح قػػػػػػػػػػػػػػػ سحءػػػػػػػػػػػػػػػػد ح(27تص2000زرؽتا 
  ػػػػػػػػػػػػ ححالءالػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػ حءه تػػػػػػػػػػػػهح عطػػػػػػػػػػػػتح  ء ػػػػػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػػػػػرةحلهػػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػػ  ةحءػػػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػػػرؼح

حالءشرؼحالترب  .

ح6 التقويمالمرتبة الثالثة

 حلػػػػػػػػػدحتاػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حترت ػػػػػػػػػبح  ػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػ طح ػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػفح
حطرؼحالءشر  فحللأ ب بحالت ل  :

 لءالـح   ػػػػػػػػػػػذحتح ػػػػػػػػػػء طق ػػػػػػػػػػ  ححترت ػػػػػػػػػػبح  ػػػػػػػػػػ  ةحالتقػػػػػػػػػػ  ـحباػػػػػػػػػػدحت   ػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػدرسح اػػػػػػػػػػدحترت بػػػػػػػػػػ  ح*
ح ت ض ح ذاحالت   ذ.در هح ـح  ح  ق ـ

 ت ػػػػػػػػػبحإ ػػػػػػػػػ بؽتحح ح  ػػػػػػػػػت ذحالءشػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػ  ح ءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػبؽحالإشػػػػػػػػػ رةحإل ػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػ حءالػػػػػػػػػـ*
 بػػػػػػػػػػرةح حءهػػػػػػػػػػ رةح ػػػػػػػػػػ حالاءػػػػػػػػػػؿحالتدر  ػػػػػػػػػػ تح ح الػػػػػػػػػػـحطب اػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػ ح حءت عبهػػػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػػػؿح
ءػػػػػػػػػ ح تالػػػػػػػػػؽحبهػػػػػػػػػ تحلػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػفحدرا ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػدةحبػػػػػػػػػ لتق  ـح ح  ء تػػػػػػػػػهتح حءػػػػػػػػػ حترت ػػػػػػػػػبح

 لهذهحا  ء  .حالءرتب حإ  حت   دا حح ذهحـح      ةحالتق  

عءػػػػػػػػػػؿحالءا  ػػػػػػػػػػ تحالترب  ػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػؿحح  ـإفحءه ػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػ حتقػػػػػػػػػػ*
ت ء تهػػػػػػػػػػػػػػ تح حتقػػػػػػػػػػػػػػ  ـحعءػػػػػػػػػػػػػػؿح ح دا حالءالػػػػػػػػػػػػػػـحالتال ءػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػػػؿحت ق ػػػػػػػػػػػػػػؽح ءػػػػػػػػػػػػػػ هح
الءه ػػػػػػػػػػػػ تح لػػػػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػػػػ فحتقػػػػػػػػػػػػ  ـحالتفء ػػػػػػػػػػػػذحلػػػػػػػػػػػػ سحلءػػػػػػػػػػػػ  هـحعفءػػػػػػػػػػػػ تحت اػػػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػػػفح

حلتال ءػػػػػػػػػػ ح  اػػػػػػػػػػ تح حب لتػػػػػػػػػػ ل ح  لءشػػػػػػػػػػرؼح ػػػػػػػػػػدرؾ شػػػػػػػػػػؼحال قػػػػػػػػػػ طحبػػػػػػػػػػؿحلت ق ػػػػػػػػػػؽح ءػػػػػػػػػػ  ـحا
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 ح ح قػػػػػػػػػػؿح  ء ػػػػػػػػػػ حعػػػػػػػػػػفح فحتقػػػػػػػػػػ  ـحالتفء ػػػػػػػػػػذحءهػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػ حإ  ػػػػػػػػػػ ححالاءل ػػػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػ
 .ءفحطر هحتق  ـحالءالـ

ـحبشػػػػػػػػ ؿحصػػػػػػػػ   تح ح  ػػػػػػػػت  دح* الءشػػػػػػػػرؼح ػػػػػػػػدرؾحبػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػ حالػػػػػػػػذ ح قػػػػػػػػ  
 حءػػػػػػػفح تػػػػػػػ ض حتق  ءػػػػػػػهح ػػػػػػػ حت د ػػػػػػػدحال  ػػػػػػػراتحالتػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػفح فح  ػػػػػػػ فحلػػػػػػػدحلصػػػػػػػرح  هػػػػػػػ ح ػػػػػػػ

   حتفء ذهتح حإ   دحالافجحالء   بحلتدارؾح ذهحال  رات.

حالتخطيط لمدرسالمرتبة الرابعة6

  ػػػػػػػػػػرةحدرسح ػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػ حالراباػػػػػػػػػػ ح حا للػػػػػػػػػػحالت طػػػػػػػػػػ طحرتػػػػػػػػػػبح ء ػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػر  فح  ػػػػػػػػػػ  ة
ل  ػػػػػػػػ  ةح حلػػػػػػػػدحتر ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػ حب ل  ػػػػػػػػب ححءػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػ ت

حللأ ب بحالت ل  :لت ط طحا

الءشػػػػػػػػػػرؼحبػػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػػـح حإفحلػػػػػػػػػػـح اػػػػػػػػػػ حالت طػػػػػػػػػػ طحلدر ػػػػػػػػػػهح ت ب ػػػػػػػػػػ حء اػػػػػػػػػػرا حح قػػػػػػػػػػ ف*
 ػػػػػػػػ حح ػػػػػػػػ حد تػػػػػػػػرحت اػػػػػػػػ رهتح قػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػ فحب لاػػػػػػػػر رةح اػػػػػػػػرهح ػػػػػػػػ حذ  ػػػػػػػػهح ح  ػػػػػػػػرحء ػػػػػػػػبق  ح

ع  صػػػػػػػػػػػػرحال طػػػػػػػػػػػػ ح حت ظػػػػػػػػػػػػ ـحالء اػػػػػػػػػػػػ عحب اػػػػػػػػػػػػ حتصػػػػػػػػػػػػ رحذ  ػػػػػػػػػػػػ حللأ ػػػػػػػػػػػػل بحالػػػػػػػػػػػػذ ح
  ا ل حبهح ط اتحدر ه.

 هػػػػػػػػػتـححدرحءػػػػػػػػػ الءشػػػػػػػػػرؼحءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ بؽحربءػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػـح  ػػػػػػػػػفح هػػػػػػػػػتـحبػػػػػػػػػ لت ط طحللػػػػػػػػػدرسحبقػػػػػػػػػ*
حعلػػػػػػػػػػػفحإلق ضػػػػػػػػػػػهحلدر ػػػػػػػػػػػهح ح ح الػػػػػػػػػػػـحب  ػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػ  حتبت   ػػػػػػػػػػػذه ححلػػػػػػػػػػػهح حت اػػػػػػػػػػػ رهحللت طػػػػػػػػػػػ طق ـ

  ه حربء ح   فح   رحعلفح طفحءشر  ه.

لدر ػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػ :حت ل ػػػػػػػػػػؿحسح ظهػػػػػػػػػػرح   ػػػػػػػػػػ  حإلقػػػػػػػػػػ  ح حشػػػػػػػػػػرححالءالػػػػػػػػػػـحإفحالت طػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػدرح*
ءػػػػػػػػػػػػ دةحالػػػػػػػػػػػػدرستحت د ػػػػػػػػػػػػدحا  ػػػػػػػػػػػػداؼحال ػػػػػػػػػػػػل    حال  صػػػػػػػػػػػػ حب لػػػػػػػػػػػػدرستحت د ػػػػػػػػػػػػدحال  ػػػػػػػػػػػػ ضؿح

 ػػػػػػػػػػت داءه ح ػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػدرستحت د ػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػ ل بحالتقػػػػػػػػػػ  ـح حء ااػػػػػػػػػػ  حإالءفضءػػػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػػػ ح
 ت ػػػػػػػػػػػػ رحطراضػػػػػػػػػػػػؽحالتػػػػػػػػػػػػدر سحالءفضءػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػػػػ  حإتحءػػػػػػػػػػػػ ح  قػػػػػػػػػػػػؽح  ػػػػػػػػػػػػداؼحالػػػػػػػػػػػػدرس

 ح  ػػػػػػػػػػػػػداؼحالػػػػػػػػػػػػػدرسح حءاط ػػػػػػػػػػػػػ تحالاءل ػػػػػػػػػػػػػ ححء ػػػػػػػػػػػػػت  حالطلبػػػػػػػػػػػػػ ح حالءػػػػػػػػػػػػػ دةح حالءر لػػػػػػػػػػػػػ 
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  ػػػػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػػػػ  اتح حال طػػػػػػػػػػػػػػ اتح(81تص2007 ء  ػػػػػػػػػػػػػػفحعط ػػػػػػػػػػػػػػ تح.التال ء ػػػػػػػػػػػػػػ 
ربػػػػػػػػ  حء ت بػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ ححد تػػػػػػػػرحالت اػػػػػػػػ رحللءالػػػػػػػػـح هػػػػػػػػ حإفحلػػػػػػػػـح طلػػػػػػػػ حعل هػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػرؼحالت

 ػػػػػػػػػػػ ف ظه ح ح  تشػػػػػػػػػػػار  حءػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػفؿحعراػػػػػػػػػػػهحلدر ػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػ حالق ػػػػػػػػػػػـتح هػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػدرؾح
  ء ػػػػػػػػػػػ حالت طػػػػػػػػػػػ طحل ػػػػػػػػػػػفح ر ػػػػػػػػػػػزح ػػػػػػػػػػػ حتق  ءػػػػػػػػػػػهحلػػػػػػػػػػػلأدا حالءالػػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػفؿحت   ػػػػػػػػػػػذهح

حللدرسحب ضحال ظرحعفحتق  ءهحللت ط طحالء ت ب.
فتح ػػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػػرتهـحت ط طحءػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػرؼحالءشػػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػػ   بػػػػػػػػػػ لح تءػػػػػػػػػػ ـالإ حءػػػػػػػػػػ حللػػػػػػػػػػؿح*

ححححللت طػػػػػػػػػػ طحعلػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػهحعءػػػػػػػػػػؿحر ت  ػػػػػػػػػػ ح  ءػػػػػػػػػػدح حت د ػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػهح ح حإبػػػػػػػػػػداعح ح ح ءػػػػػػػػػػ 
ححح حالءشػػػػػػػػػػػرؼح ر ػػػػػػػػػػػدح فح ػػػػػػػػػػػر حالإبػػػػػػػػػػػداعتحإبػػػػػػػػػػػداعحالءالػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ حته ضػػػػػػػػػػػ حتفء ػػػػػػػػػػػذهحللػػػػػػػػػػػدرسح

 ػػػػػػػػػػػػػػػتاء لهحلل  ػػػػػػػػػػػػػػػ ضؿحالتال ء ػػػػػػػػػػػػػػػ حالإ اػػػػػػػػػػػػػػػ    ح ح ػػػػػػػػػػػػػػػ حإ ح ػػػػػػػػػػػػػػػ حعراػػػػػػػػػػػػػػػهحلء دتػػػػػػػػػػػػػػػهح ح
لػػػػػػػػػػػػؽحالػػػػػػػػػػػػدرسحب لشػػػػػػػػػػػػ ؿحطر قػػػػػػػػػػػ حطر ػػػػػػػػػػػػهحللأ ػػػػػػػػػػػػضل حالتق  ء ػػػػػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػػػػػ حلدرتػػػػػػػػػػػػهحعلػػػػػػػػػػػػفحس

 فحذلؾحءفح د ارحتبرزح ذاحالإبداع.لإال  دتح حء ح

حالكفاءة العممية و النمو المهنيالمرتبة الخامسة6 

 ػػػػػػػػػ  تحال  ػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػرحالءرتبػػػػػػػػػ تحب ل  ػػػػػػػػػب حل ء ػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػر  فتح ح ء ػػػػػػػػػفح
حإر  عح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :

ل ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحابتػػػػػػػػػداض ح ػػػػػػػػػفؿحسحلق ػػػػػػػػػـحاالءشػػػػػػػػػرؼحءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ بؽح حلػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػدحدر ح*
 ح تطلػػػػػػػػػػبحءػػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػػـحدر ػػػػػػػػػػ حعلء ػػػػػػػػػػ حءشػػػػػػػػػػ ارهحالتدر  ػػػػػػػػػػ تح  لتػػػػػػػػػػدر سحلهػػػػػػػػػػذاحالق ػػػػػػػػػػـح

ب   تر  ػػػػػػػػػػػتح حالإعػػػػػػػػػػػفـحا لػػػػػػػػػػػ تحبػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػ درحبطر قػػػػػػػػػػػ ححع ل ػػػػػػػػػػػ ح حءار ػػػػػػػػػػػ حءاءقػػػػػػػػػػػ 
تدر  ػػػػػػػػػػػػهحالءفضءػػػػػػػػػػػػ ح حب  ػػػػػػػػػػػػ ضلهحالتال ء ػػػػػػػػػػػػ حالب ػػػػػػػػػػػػ ط ح فح  صػػػػػػػػػػػػؿحءال ء تػػػػػػػػػػػػهح ذ ػػػػػػػػػػػػ فح

فح   ػػػػػػػػػػػبحللػػػػػػػػػػػ بهـح ح  بػػػػػػػػػػػبح ا دلػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػتط  حتفء ػػػػػػػػػػػذهتح حبءاػػػػػػػػػػػ ءلتهـحال  ػػػػػػػػػػػ  ح حال
 إل هـحالتالـح حالتال ـ.
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الءالػػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػػ حالءصػػػػػػػػػػػػػدرحال   ػػػػػػػػػػػػػدحللءال ءػػػػػػػػػػػػػ حب ل  ػػػػػػػػػػػػػب حلتفء ػػػػػػػػػػػػػذهتح  لءشػػػػػػػػػػػػػرؼحلػػػػػػػػػػػػػـح*
 ػػػػػػػػػػ  اتحءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػفؿحطر ػػػػػػػػػػهحح الءالػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػرؼحتلء ػػػػػػػػػػذحال ػػػػػػػػػػتحء   ػػػػػػػػػػ ة ف ػػػػػػػػػػظحح

ءالءػػػػػػػػهحعل ػػػػػػػػهتح حلػػػػػػػػـح ػػػػػػػػد ؿح ػػػػػػػػ ح قػػػػػػػػ شحءػػػػػػػػ ححإ  بتػػػػػػػػهل ػػػػػػػػااؿحلػػػػػػػػـح قػػػػػػػػدرحالءالػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػفح
  حح لػػػػػػػػػػػـح صػػػػػػػػػػػ  ح طػػػػػػػػػػػ ح  د ػػػػػػػػػػػهحالءالػػػػػػػػػػػـحشػػػػػػػػػػػ     حاحا   ػػػػػػػػػػػرح  ضبػػػػػػػػػػػ  تح ػػػػػػػػػػػرجحء ػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػذ

هػػػػػػػػػذاحل ح لػػػػػػػػػفح  تبػػػػػػػػػهحإل ػػػػػػػػػهحالتلء ػػػػػػػػػذ.حاػػػػػػػػػالءالػػػػػػػػػـح طػػػػػػػػػ  ح اح ح تػػػػػػػػػفح حإفح  طػػػػػػػػػ حت ت ب ػػػػػػػػػ  ح
 ػػػػػػػػػ ححس ػػػػػػػػػرحءل ػػػػػػػػػ  ححال ػػػػػػػػػببح  عتبػػػػػػػػػرتحال  ػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػـح ءػػػػػػػػػرا ح

  ذاحالء ت  حالتال ء .

 اػػػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػػػتحال زاضػػػػػػػػػػرحتاتءػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػت    تح حال ػػػػػػػػػػبا    تحءػػػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػػػرفحالء*
ل ػػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػػ  ةحع ل ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حتتدر  ػػػػػػػػػػه ح ب  ضهػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػفحءالءػػػػػػػػػػ فحس ػػػػػػػػػػرحء ػػػػػػػػػػ   فح ح ح ء

ءقبػػػػػػػػ ؿتح حءػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػت  حالتػػػػػػػػدر ستحبػػػػػػػػؿحء ػػػػػػػػت ا ـحالدرا ػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػ ح قػػػػػػػػ ؿحع ػػػػػػػػهحب  ػػػػػػػػهح
تح ػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػذاحلػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػـحا فحإطػػػػػػػػػػ راتحالء ػػػػػػػػػػتقبؿء  بح ػػػػػػػػػػتط ع اح فح الءػػػػػػػػػػ اح ػػػػػػػػػػ ف حإذلػػػػػػػػػػؾح

 ءؿ.ب اؿحء ه د ـح ح ء  هـح  حالا

 6مناقشة و تفسير نتائج الفرضية الخامسة.1

 ػػػػػػػػػػػػػػتفؼحبػػػػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػػػػ فح حالءشػػػػػػػػػػػػػػر  فحإتػػػػػػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػػػػػفح عػػػػػػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػػػػػػ دح
  ػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفح  هػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػػر ـححالتربػػػػػػػػػ   فح ػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػرت بهـحلل  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  ت

ح حالءتاء  ح  ح داةحالدرا  حلد هـ 

ر  فحال ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػػػػػػفحابتػػػػػػػػػػػػػػػػػداض ح حالءشػػػػػػػػػػػػػػػػػحءالءػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح(ح ف31ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  بػػػػػػػػػػػػػػػػػ فح
الترب  ػػػػػػػػػػػػ فح ح  تل ػػػػػػػػػػػػ فح  ءػػػػػػػػػػػػػ حب ػػػػػػػػػػػػ هـح ػػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػرت بهـحلل  ػػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػػػػثح

حححححححححححت ػػػػػػػػػػػػػػػػؽح ءػػػػػػػػػػػػػػػػ اهـحعلػػػػػػػػػػػػػػػػفحترت بهػػػػػػػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػػػػػػػفحال  ػػػػػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػػػػػ ل :ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةحإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػػػػػـحإ
ححح حالافلػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػ    تح  ػػػػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػدرستح  ػػػػػػػػػػػ  ةحالتقػػػػػػػػػػػ  ـتحال  ػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػ 

 ػػػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػػرت بهـحح ػػػػػػػػػػػػػتفؼلإا حال ءػػػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػػدرستح ح
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حححححححل  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػػدرسح  ػػػػػػػػػػػػػثح اػػػػػػػػػػػػػاه حالءالءػػػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػػػػ حال  ء ػػػػػػػػػػػػػ 
ءػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػ طححءرتبػػػػػػػػػ الح  ػػػػػػػػػسح حا   ػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ فح اػػػػػػػػػاه حالءشػػػػػػػػػر  فح ػػػػػػػػػ 

ح ح ء فحإر  عح ذهحال ت   حللأ ب بحالت ل  :ح حداضء ح  ح  رحءرتب .

ػػػػػػػػػػدح ظػػػػػػػػػػرتهـح ػػػػػػػػػػ ؿحال   ػػػػػػػػػػرحح ت ػػػػػػػػػػ ؾحالء  ػػػػػػػػػػ دحبػػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػػـح حالءشػػػػػػػػػػرؼحلػػػػػػػػػػدالإ*     
ء ػػػػػػػػػػػػ ح حءػػػػػػػػػػػػفحب  هػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػ  اتحال حالت ح ء  _ل حا حرحالتػػػػػػػػػػػػ حتتالػػػػػػػػػػػػؽحب لاءل ػػػػػػػػػػػػ حالت حءػػػػػػػػػػػػفحا ءػػػػػػػػػػػػ ح

حـبتػػػػػػػػػداض ح دا حءه ػػػػػػػػػتهإالتدر  ػػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػبح فحتتػػػػػػػػػ  رح ػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفح
 ب   ح.

حححإفحءهءػػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػػػ حال ءػػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػـحب رشػػػػػػػػػػػػ دهح حت   هػػػػػػػػػػػػه*
لػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػا رحعلػػػػػػػػػفح   ػػػػػػػػػ رهح ح  الهػػػػػػػػػ حتت  ػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػ حح صػػػػػػػػػ ض هالءالػػػػػػػػػـحتتبػػػػػػػػػ ح ح صػػػػػػػػػ هتح 

 .    رح  ص هح حءشر ه

لػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػا رحالءشػػػػػػػػػرؼحبطر قػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حعءػػػػػػػػػؿحالءالػػػػػػػػػـح حب لتػػػػػػػػػ ل ح ػػػػػػػػػ ح  هػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػرهح*
إزا حباػػػػػػػػػضحا ء رت ػػػػػػػػػ فحتشػػػػػػػػػددحالءشػػػػػػػػػرؼح ػػػػػػػػػ حعءػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػصحالءالػػػػػػػػػـحلػػػػػػػػػدح تشػػػػػػػػػددح

حتحإفحت ػػػػػػػػػػػػ ء حالءشػػػػػػػػػػػػرؼح  ػػػػػػػػػػػػهح قػػػػػػػػػػػػدح ت ػػػػػػػػػػػػ ء ح  ػػػػػػػػػػػػهالا ػػػػػػػػػػػػس ح ػػػػػػػػػػػػذاحا   ػػػػػػػػػػػػرح  ػػػػػػػػػػػػهحح
 الءالـ.

  ػػػػػػػػػدح ظػػػػػػػػػرتهـحءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ بق فح هػػػػػػػػػذاح ء ػػػػػػػػػفح فح  حح ح  ػػػػػػػػػ تذةحفحءالءػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػػر *
الءالءػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػ ل  فح ػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػبحعلػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػـح فح ءتل ػػػػػػػػهحءػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػ  اتحل  ػػػػػػػػ حح
الاءل ػػػػػػػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػػػػػػػ تحلػػػػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػػػػػػػر  فح ءتل ػػػػػػػػػػػػػػ فح را حء ػػػػػػػػػػػػػػبق ح ػػػػػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػػػػػذهح

 ال    اتح  حلدح     احء ر    ح فؿحءش ار ـحالتال ء .

 ػػػػػػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػػػػػ فح حالءشػػػػػػػػػػػػػػر  فح ػػػػػػػػػػػػػػدر  فح  ء ػػػػػػػػػػػػػػ حإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػػػـح حالافلػػػػػػػػػػػػػػ تح*
 لػػػػػػػػػػفتح حلػػػػػػػػػػػدحالإ  ػػػػػػػػػػ    ح ػػػػػػػػػػ حالاءػػػػػػػػػػؿحالتال ءػػػػػػػػػػػ ح  ل هءػػػػػػػػػػ ح اػػػػػػػػػػا   ح ػػػػػػػػػػػ حالءرتبػػػػػػػػػػ حا 

ءػػػػػػػػػػػفحت ػػػػػػػػػػػ ربهـحالش صػػػػػػػػػػػ  ح ح ػػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػػ ح زالػػػػػػػػػػػ فحح طفلػػػػػػػػػػػ  حإ اػػػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػػؾح
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 ح  ءل  ػػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػػ حذا ػػػػػػػػػػػػرتهـح ػػػػػػػػػػػػ ؿح ط ػػػػػػػػػػػػ ؿحصػػػػػػػػػػػػ  رحعلػػػػػػػػػػػػفحءق عػػػػػػػػػػػػدحالدرا ػػػػػػػػػػػػ تح حءػػػػػػػػػػػػ
بتػػػػػػػػػػػداض  حءػػػػػػػػػػػفحء ػػػػػػػػػػػ ح حـحلػػػػػػػػػػػهتحءػػػػػػػػػػػفحء ػػػػػػػػػػػ ح ح تػػػػػػػػػػػذ رحتال ءػػػػػػػػػػػهحالإ حءاػػػػػػػػػػػ ءلتهحـءالءػػػػػػػػػػػ ه

  ح تػػػػػػػػػػفحح  ءػػػػػػػػػػؿحذ ر ػػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػػ ؿحءالءػػػػػػػػػػهحالػػػػػػػػػػذ ح  بػػػػػػػػػػهح  حءالءػػػػػػػػػػهحالػػػػػػػػػػذ حلػػػػػػػػػػـح  بػػػػػػػػػػه
    قدحعل ه

 ػػػػػػػػػ حتالػػػػػػػػػػ ـحا ط ػػػػػػػػػػ ؿح    ػػػػػػػػػتحلػػػػػػػػػػد هـح  ػػػػػػػػػػسحح    ػػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػػ حلاػػػػػػػػػػت  حلػػػػػػػػػدح*
حححححححححال ظػػػػػػػػػػػػػػػػػرح ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  حبصػػػػػػػػػػػػػػػػػ  حع ءػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةحإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػػػػػػـح

  حالافل تحالإ      حبص  ح  ص .

 ءػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػ ح اػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػ فح حالءشػػػػػػػػػػر  فحإعطػػػػػػػػػػ  ح  ء ػػػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػػػ  ةحت   ػػػػػػػػػػذح*
ححححححالػػػػػػػػػػػػػػدرستح ػػػػػػػػػػػػػػ  هـح الءػػػػػػػػػػػػػػ فح  ء ػػػػػػػػػػػػػػ حعػػػػػػػػػػػػػػرضحالػػػػػػػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػػػػ ؿحالءال ءػػػػػػػػػػػػػػ تح
 ح ت لػػػػػػػػػػؼحعل هػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ ححالاءل ػػػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػفح هػػػػػػػػػػ ح حءػػػػػػػػػػفح هػػػػػػػػػػػ ح

حح ح ػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػرؼحلػػػػػػػػدح ػػػػػػػػا رحعلػػػػػػػػفحعءػػػػػػػػؿحالءالػػػػػػػػـح  ػػػػػػػػر تح ءػػػػػػػػ حتػػػػػػػػـحالإشػػػػػػػػ رةحإل ػػػػػػػػهح ػػػػػػػػ بق
 حس ػػػػػػػػػػػرحءب شػػػػػػػػػػػرةتح تقػػػػػػػػػػػ  ـحالءالػػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػػرؼح تحبطر قػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ ا حءب شػػػػػػػػػػػرةح راضػػػػػػػػػػػه ح

الء ػػػػػػػػتشح رت ػػػػػػػػزح ػػػػػػػػ حا  ػػػػػػػػ سحعلػػػػػػػػفحتقػػػػػػػػ  ـحعءل ػػػػػػػػ حعػػػػػػػػرضحالػػػػػػػػدرستح ػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػد  ح
  تء ـحبهذهحال    ةحتء ء ح  تء ـحالءشرؼحبه .إلفحالإب لءالـح

 حالءرتبػػػػػػػػػ حا   ػػػػػػػػػرةتح لػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػػرؼح ءػػػػػػػػػ حترت ػػػػػػػػػبح  ػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػدرسح ػػػػػػػػػ*
 ػػػػػػػػػػػػتءرارحد ػػػػػػػػػػػػ ترحت اػػػػػػػػػػػػ رحالػػػػػػػػػػػػدر سح رالػػػػػػػػػػػػبح حبءتشػػػػػػػػػػػػددح ػػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػػ ل حالت طػػػػػػػػػػػػ طح ح  ح

عتبر  ػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػفح تءػػػػػػػػػػػػ ـحبهػػػػػػػػػػػػذهحالء ػػػػػػػػػػػػ ل ح حلإللءالءػػػػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػػػػد  حبهػػػػػػػػػػػػا  حالءالءػػػػػػػػػػػػ فحب لإ
بػػػػػػػػ فح  ل  ػػػػػػػػ تهـ.ح تػػػػػػػػ   رحالءشػػػػػػػػرؼحعلػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػـح ػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػ ل حالت طػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػدرسح  ػػػػػػػػدح

 ل ل هء ح    ةحس رحار ر  .ب ل  ب ح صب تح ظرتهـح  ؿح ذهحال    ةح ح

ءػػػػػػػػػػػػػفحا  ػػػػػػػػػػػػػب بحالتػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػدتح ظػػػػػػػػػػػػػرتحالءشػػػػػػػػػػػػػر  فح حالءالءػػػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػػػػ  ةح*
  لػػػػػػػػػػفحلءالػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  ححاػػػػػػػػػػر ر    ػػػػػػػػػ  ةحس ػػػػػػػػػرححعتبر  ػػػػػػػػػػ إالالء ػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػ ح ح
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ءػػػػػػػػػػػفحالءشػػػػػػػػػػػر  فح حعػػػػػػػػػػددح ب ػػػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػػػ سحلػػػػػػػػػػػد هـححؿبتػػػػػػػػػػداض تح ػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػإ
  صػػػػػػػػػل احعلػػػػػػػػػفحتػػػػػػػػػدر بحلبػػػػػػػػػؿحال دءػػػػػػػػػ ح ح تػػػػػػػػػفححء ػػػػػػػػػت  حتال ءػػػػػػػػػ حءرت ػػػػػػػػػ ح حربءػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػـ

 ػػػػػػػػػتط ع احالتػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحبتالػػػػػػػػػ ءهـحا    ػػػػػػػػػ  تحإباػػػػػػػػػد  ح حءػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػؾح
ـح ػػػػػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػػػػػتط ع احعػػػػػػػػػػػػػػػفحطر قهػػػػػػػػػػػػػػػ حتال ػػػػػػػػػػػػػػػإ ػػػػػػػػػػػػػػػ لقرا ةح حال ت بػػػػػػػػػػػػػػػ ح حال  ػػػػػػػػػػػػػػػ بحالتػػػػػػػػػػػػػػػ ح

ححال ػػػػػػػػػػػػت    تحالءهػػػػػػػػػػػػ راتحالدرا ػػػػػػػػػػػػ  حا  ػػػػػػػػػػػػر .ح ح ػػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػػرةحت طبػػػػػػػػػػػػؽحعلػػػػػػػػػػػػفحءالءػػػػػػػػػػػػ ح
 ػػػػػػػػػػػػتقلتح ػػػػػػػػػػػػد    تح حللػػػػػػػػػػػػ قصحاػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػفحال زاضػػػػػػػػػػػػرحإ  تحءػػػػػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػػػػػرفحالء  حال ػػػػػػػػػػػػبا  

ال ػػػػػػػػػ دحح ػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػ فحاعتءػػػػػػػػػدتحال زاضػػػػػػػػػرح ػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػدر سح ب  ضهػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػفحءالءػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػ سح
لػػػػػػػػػػد هـحءا ػػػػػػػػػػؿحعلءػػػػػػػػػػ حءرت ػػػػػػػػػػ ح ح ح  ػػػػػػػػػػ  ةحتال ء ػػػػػػػػػػ ح حءػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػؾحا ػػػػػػػػػػتط ع احت ػػػػػػػػػػ  فح

ح  ؿحءتالـحء قؼ.

 مناقشة و تفسير نتائج الفرضية السادسة2.6

ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػهح حت  ػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػر حح
حت  ر ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفح لػػػػػػػػػفحإبتػػػػػػػػػداض حتر ػػػػػػػػػ حإال  ػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػفزـ

ف(الءا ؿحالالء  ح . ء   فح حس رحء   

 حالػػػػػػػػػػػػػذ ح  اػػػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػػػر ؽح ػػػػػػػػػػػػػ حح(32ءػػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػػفؿحال ػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػـ  تبػػػػػػػػػػػػػ فحح
 فحل ءػػػػػػػػػػػ ححال  ػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػ  حبػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػ فح حالرا اػػػػػػػػػػػ حإلػػػػػػػػػػػفحالءا ػػػػػػػػػػػؿحالالءػػػػػػػػػػػ 

ححح214,77 ب حلا  ػػػػػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػػػػػ فحذ  حالءا ػػػػػػػػػػػػػػؿحالالءػػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػػ ءا حال  ػػػػػػػػػػػػػػالءت  ػػػػػػػػػػػػػػطح
لػػػػػػػػػػ ـحالءالءػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػفح ر  ػػػػػػػػػػ ححتح ءػػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػػط15,19 حبػػػػػػػػػػ   راؼحءا ػػػػػػػػػػ ر حلػػػػػػػػػػدرحبح
ححححح13,40  راؼحءا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ح  حبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح213,62الءاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدحالت   لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   حبلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح

 صػػػػػػػػػػػػػػػ رحءػػػػػػػػػػػػػػػفح ت(حالء د لػػػػػػػػػػػػػػػ حح0,273 حل ءػػػػػػػػػػػػػػػ ح ت(حالء  ػػػػػػػػػػػػػػػ ب حالتػػػػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػػػػ   ح
.حءءػػػػػػػػػػػػػ ح0,05 حء ػػػػػػػػػػػػػت  حالد لػػػػػػػػػػػػػ حح78دحدر ػػػػػػػػػػػػػ حال ر ػػػػػػػػػػػػػ حع ػػػػػػػػػػػػػح2,02التػػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػػ   ح

 ا ػػػػػػػػػػػ حر ػػػػػػػػػػػضح راػػػػػػػػػػػ  حالدرا ػػػػػػػػػػػ ح حلبػػػػػػػػػػػ ؿحال راػػػػػػػػػػػ  حالصػػػػػػػػػػػ ر  حالتػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػ صحعلػػػػػػػػػػػفح
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ح   ػػػػػػػػػػػػه ح حت  ػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػػػػػفزـ
حت  ر  ح  حءالء حال   ح  لفحابتداض حتر  حالفحالءا ؿحالالء .

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح ءػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿح حعبػػػػػػػػػػػػػػػػػدحالاز ػػػػػػػػػػػػػػػػػزحتت ػػػػػػػػػػػػػػػػػؽح ػػػػػػػػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح ء ح
التدر ب ػػػػػػػػػػػػػػػ حح ت   ػػػػػػػػػػػػػػػ تالإال    ػػػػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػػ  ح ح ل  ػػػػػػػػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػػػػػػػػ ؿح(ح2002ال ػػػػػػػػػػػػػػػر 

لءالءػػػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػػػ حالإعداد ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حالتالػػػػػػػػػػػ ـحالاػػػػػػػػػػػ ـحبد لػػػػػػػػػػػ حلطػػػػػػػػػػػرتح  ػػػػػػػػػػػثحت صػػػػػػػػػػػلتح
الءالءػػػػػػػػػػػػػػػ فح حت  ػػػػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػػػػػ ض  حبػػػػػػػػػػػػػػػ فحح ػػػػػػػػػػػػػػػه لػػػػػػػػػػػػػػػفحإال ت  ػػػػػػػػػػػػػػػ ح

ح ػػػػػػػػػػػػ صح  حءالءػػػػػػػػػػػػ فح ح ػػػػػػػػػػػػ ءا ح حدبلػػػػػػػػػػػػ ـ عل ػػػػػػػػػػػػ (حدرا ػػػػػػػػػػػػ تححال  صػػػػػػػػػػػػل فحعلف دبلػػػػػػػػػػػػ ـ
لػػػػػػػػػػفحإ ػػػػػػػػػػتفؼح ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ  ةحالتقػػػػػػػػػػ  ـحالػػػػػػػػػػذات حتر ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػ  اتتحب  ءػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػدحالإ

حالءا ؿحالالء .

 حتت ػػػػػػػػػػػػػػػػؽح ػػػػػػػػػػػػػػػػذلؾحءػػػػػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػػػػػ حعبػػػػػػػػػػػػػػػػدحال تػػػػػػػػػػػػػػػػ حح بػػػػػػػػػػػػػػػػ حء لػػػػػػػػػػػػػػػػ دح ح  طءػػػػػػػػػػػػػػػػ حح
 ت   ػػػػػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػػػػػ تحالتال ء ػػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػػد حءالءػػػػػػػػػػػػ حذ  حالإ(ح ػػػػػػػػػػػػ ؿحتق ػػػػػػػػػػػػ ـحال  2007سػػػػػػػػػػػػ لـ 

  ػػػػػػػػػػػػثحت صػػػػػػػػػػػػلتحال ت  ػػػػػػػػػػػػ ححال  صػػػػػػػػػػػػ   ض حالءاػػػػػػػػػػػػ ل فحذ   ػػػػػػػػػػػػ حال    ػػػػػػػػػػػػ ح حالءت  ػػػػػػػػػػػػط (ت
  اتحالتال ء ػػػػػػػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػػػػػػػد حءالءػػػػػػػػػػػػػػػػ حذ  حلػػػػػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػػػػػهح حت  ػػػػػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػػػػر ؽح ػػػػػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػػػػػإ

ح ت    تحال  ص حتر  حالفحالءا ؿحالالء .الإ

(تح ػػػػػػػػػػ ؿحتقػػػػػػػػػػ  ـح2009 ءػػػػػػػػػػ حتت ػػػػػػػػػػؽح ػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػادة ح
حححححال    ػػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػ  ح  ػػػػػػػػػػػػػت ذحالتالػػػػػػػػػػػػػ ـحال ػػػػػػػػػػػػػ    حدرا ػػػػػػػػػػػػػ حء دا  ػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػ   ت ح رللػػػػػػػػػػػػػ ح

لػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػهح حت  ػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػر ؽحدالػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػ ض  حبػػػػػػػػػػػ فحإا ػػػػػػػػػػ تحإذحت صػػػػػػػػػػػلتحال ت  ػػػػػػػػػػػ ح حسرد
ح تفؼحالءا ؿحالالء .ح    تذةحالتال ـحال     ح  ح     تهـحالتدر    حب

 ح ػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػ حتت ػػػػػػػػؽحءػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػـحء ءػػػػػػػػدح ػػػػػػػػزحعلػػػػػػػػ ح حعبػػػػػػػػدحاللط ػػػػػػػػؼح
(ح ػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػتهء ح ػػػػػػػػػػػػ ؿحال    ػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  حلػػػػػػػػػػػػد حءالءػػػػػػػػػػػػ تح2010عبػػػػػػػػػػػػدحال ػػػػػػػػػػػػر ـ 

 ػػػػػػػػػػػ حالءػػػػػػػػػػػدارسحال  صػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػػػ  حءت  ػػػػػػػػػػػرحالءا ػػػػػػػػػػػؿح حا    ػػػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػػػد   حالءر لػػػػػػػػػػػ
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لػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػدـحإالالءػػػػػػػػػػ تح ح ػػػػػػػػػػ  اتحال بػػػػػػػػػػرةتح حالت صػػػػػػػػػػصتح ح شػػػػػػػػػػ رتح تػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػ ح
ءػػػػػػػػػػتفؾحالءالءػػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػػ حالءػػػػػػػػػػدارسحإ  ػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػ حدر ػػػػػػػػػػ ح

حال  ص حلل     تحالتدر    حتاز حللءا ؿحالالء .

درا ػػػػػػػػػػػػػػ حبل  ػػػػػػػػػػػػػػرحطبشػػػػػػػػػػػػػػ ح حشػػػػػػػػػػػػػػ ل ح حتت ػػػػػػػػػػػػػػؽح  اػػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػ ح
(تح ػػػػػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػػػػػد حءء ر ػػػػػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػػػػػ حا بتداض ػػػػػػػػػػػػػ حلل    ػػػػػػػػػػػػػ تح2010ءءػػػػػػػػػػػػػ د  

لػػػػػػػػػػػػػػفحإالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػ   الت ط طحال ػػػػػػػػػػػػػػ ء حللتالػػػػػػػػػػػػػػ ـح ء ذ ػػػػػػػػػػػػػػ (تح  ػػػػػػػػػػػػػػثحت صػػػػػػػػػػػػػػلتحال ت  ػػػػػػػػػػػػػػ ح
عػػػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػر ؽحدالػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػت  حا دا حل    ػػػػػػػػػػػ حالت طػػػػػػػػػػػ طحبػػػػػػػػػػػ فح

حر  فحءفحال  ءا .الءالء فحالء    فحب لءاهدحالت   ل   ح حالءت 

ححححححححححل ػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػ حت تلػػػػػػػػػػؼحءػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػػلتحإل ػػػػػػػػػػهحدرا ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػ ء ح
ر  حالقػػػػػػػػػػػػ ضء فحعلػػػػػػػػػػػػفحعءل ػػػػػػػػػػػػ حإعػػػػػػػػػػػػدادحالءالػػػػػػػػػػػػـحح ػػػػػػػػػػػػتطفعإ(ح ػػػػػػػػػػػػ ؿح1984 ح  ػػػػػػػػػػػػر ف 

حححبتداض ػػػػػػػػػػػػ حبد لػػػػػػػػػػػػ حال   ػػػػػػػػػػػػتتح ػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  حالفزءػػػػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػػػػـحالءر لػػػػػػػػػػػػ حالإ
بػػػػػػػػػػػػػػػػ فحح صػػػػػػػػػػػػػػػػ ض   حإحلػػػػػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػػػػػهحت  ػػػػػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػػػػر ؽحدالػػػػػػػػػػػػػػػػ إ حلػػػػػػػػػػػػػػػػدح لصػػػػػػػػػػػػػػػػتحالدرا ػػػػػػػػػػػػػػػػ ح

الترب   ف   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تذةح حءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ه ف(ح حس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرحالترب   ف   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تذةح حءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ه ف(ح ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح
 ح ء ػػػػػػػػػفحإر ػػػػػػػػػ عح ػػػػػػػػػذهح.حلػػػػػػػػػفحالءا ػػػػػػػػػؿحالالءػػػػػػػػػ إإدرا هػػػػػػػػػـحلل  ػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  حتر ػػػػػػػػػ ح

حال ت   حللأ ب بحالت ل  :

 اػػػػػػػػػػ رحبػػػػػػػػػػراء حالتػػػػػػػػػػدر بح   ػػػػػػػػػػ  حال دءػػػػػػػػػػ ح اػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػرح  ػػػػػػػػػػ ل حتاػػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػػفح*
حبػػػػػػػػػػهحالػػػػػػػػػػفح لصػػػػػػػػػػفحدر ػػػػػػػػػػ تحال  ػػػػػػػػػػ  ةح ػػػػػػػػػػ ح دا حعءلػػػػػػػػػػهحت ءػػػػػػػػػػؿحالء ػػػػػػػػػػا ل  ح حال صػػػػػػػػػػ ؿ

ح  لتػػػػػػػػػػػدر بح ػػػػػػػػػػػػ عحءػػػػػػػػػػػفحالت ظػػػػػػػػػػػػ ـح حالت   ػػػػػػػػػػػهح حالتاػػػػػػػػػػػػ  فح حالءت باػػػػػػػػػػػ تح هػػػػػػػػػػػػدؼح    ػػػػػػػػػػػػ  ح
 لفحال ء حالءه  حللءالـ.إ

ححححالءشػػػػػػػػػػػػ ر  حب  عل ػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػػد راتحالت     ػػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػػؿحا  ػػػػػػػػػػػػ ـحالدرا ػػػػػػػػػػػػ  ح حال ػػػػػػػػػػػػد ات*
ح ػػػػػػػػػػت  حالتال ءػػػػػػػػػػ لػػػػػػػػػػفحر ػػػػػػػػػػ حالءإ حس ر ػػػػػػػػػػ تح هػػػػػػػػػػ حتهػػػػػػػػػػدؼح ػػػػػػػػػػ حا  ػػػػػػػػػ سحح حالءلتق ػػػػػػػػػ ت
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حالء ػػػػػػػػػ   ححء ػػػػػػػػػ ؿح حالتربػػػػػػػػػ  حللءالػػػػػػػػػـتح حء ا هػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػ ح طػػػػػػػػػر حءػػػػػػػػػفحتطػػػػػػػػػ راتح ػػػػػػػػػ 
حححححححح ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ل بحالتػػػػػػػػػػػػػػػػدر ستح ح ػػػػػػػػػػػػػػػػذلؾحا ت   ػػػػػػػػػػػػػػػػ تحال د  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػػػػػػدافحالترب ػػػػػػػػػػػػػػػػ ح
حالءالػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػ   حءػػػػػػػػفح  حالتالػػػػػػػػ ـت ح ػػػػػػػػ ح   لػػػػػػػػ ح  اػػػػػػػػ حب عط ضػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػزـ

     ات.حح

القػػػػػػػػػػػػػػػداءفحءػػػػػػػػػػػػػػػفححال  ءا ػػػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػػػزءفضهـح ػػػػػػػػػػػػػػػ ءل حالشػػػػػػػػػػػػػػػه داتح ت ػػػػػػػػػػػػػػػ ؾحالءالءػػػػػػػػػػػػػػػ فإ*
تح ر ػػػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػػػفحب ػػػػػػػػػػػػػػػػداس     حح حالء ػػػػػػػػػػػػػػػػ   فحت    ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ححالت   لػػػػػػػػػػػػػػػػ   ح ر  ػػػػػػػػػػػػػػػػ حالءاهػػػػػػػػػػػػػػػػد

حالءالـحللتء زح  حعءله.  ءه راتهـحالتدر    ح ح اط هـح  رةحعء ح لزـ

لػػػػػػػػػػػػػػدح ر ػػػػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػػػػببحربءػػػػػػػػػػػػػػ حل ػػػػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػػػػ فح ءػػػػػػػػػػػػػػ اهـح ػػػػػػػػػػػػػػ ا حءػػػػػػػػػػػػػػفح ر  ػػػػػػػػػػػػػػ ح*
 فح ػػػػػػػػػػػػػ حب ضػػػػػػػػػػػػػ حتال ء ػػػػػػػػػػػػػ حال  ءاػػػػػػػػػػػػػ تح  حءػػػػػػػػػػػػػفح ر  ػػػػػػػػػػػػػ حالءاهػػػػػػػػػػػػػدحالت   لػػػػػػػػػػػػػ   ح اءلػػػػػػػػػػػػػ

ءشػػػػػػػػتر  تح ػػػػػػػػذاح   ػػػػػػػػؿحبػػػػػػػػ فح ز ػػػػػػػػؿحباػػػػػػػػضحال ػػػػػػػػ ا زح ػػػػػػػػ حالت ػػػػػػػػ  فحب ػػػػػػػػ هـتح حلػػػػػػػػدح   ػػػػػػػػدح
  ظرتهـح  ؿحال    ات.

حلتزاءػػػػػػػػػػػػػ تالإت ػػػػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػػػػرصحالت ظ ػػػػػػػػػػػػػؼح ءػػػػػػػػػػػػػ ـحال ء ػػػػػػػػػػػػػ تح حت ػػػػػػػػػػػػػ   حال ا بػػػػػػػػػػػػػ تح ح*
ال ظ   ػػػػػػػػػ حالء ل ػػػػػػػػػ فحبهػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػ ؿحالتػػػػػػػػػدر ستحءءػػػػػػػػػ ح  الهػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػفحدر ػػػػػػػػػ ح ا ػػػػػػػػػدةح

الإشػػػػػػػػػػػراؼح حالإرشػػػػػػػػػػػ دتح ح ػػػػػػػػػػػذاحبػػػػػػػػػػػدرهح ػػػػػػػػػػػا لهـح ءػػػػػػػػػػػتفؾحح ح حالا   ػػػػػػػػػػػ ح تءػػػػػػػػػػػ ـالإءػػػػػػػػػػػفح
   سحال ظرةح  ؿحال    اتحب ضحال ظرحعفح  عحت    هـ.

ت ػػػػػػػػػ هحالإ  ػػػػػػػػػ ب ح  ػػػػػػػػػ حءه ػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػدر ستح ػػػػػػػػػذاحالا ءػػػػػػػػػؿح ز ػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػفحدا ػػػػػػػػػ حالإ  ػػػػػػػػػ زحالإ*
ب لتػػػػػػػػػ ل ح ز ػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػثحعػػػػػػػػػفحع ػػػػػػػػػدححالءالػػػػػػػػػـتح ح د اػػػػػػػػػهحللت   ػػػػػػػػػرح ػػػػػػػػػ حا  اػػػػػػػػػؿح ح

   ـحءء زاتحالءالـحال ؼ .

ت ػػػػػػػػػػػػػ هحالإ  ػػػػػػػػػػػػػ ب ح  ػػػػػػػػػػػػػ حا ط ػػػػػػػػػػػػػ ؿتح ػػػػػػػػػػػػػ لءالـحالػػػػػػػػػػػػػذ ح  ػػػػػػػػػػػػػبحا ط ػػػػػػػػػػػػػ ؿح ح  ػػػػػػػػػػػػػبحالإ*
حح فحعل ػػػػػػػػػهح فح ءتلػػػػػػػػػػؾحصػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػد  ح ح   ػػػػػػػػػ  ح حعقل ػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػالتا ءػػػػػػػػػؿحءاهػػػػػػػػػػـتح ػػػػػػػػػاءفح

حححححح  اػػػػػػػػػػػػػ ءلهـحب ػػػػػػػػػػػػػبح  ءػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػػػػ حال صػػػػػػػػػػػػػؿحالرابػػػػػػػػػػػػػ (تللتا ءػػػػػػػػػػػػػؿحءاهـ  ا ل ػػػػػػػػػػػػػ حإ ح



 ها    ـر نتائج الدراسة و مناقشتـتفسي                               السابع            الفصل  

247 
 

 حلػػػػػػػػ فتح ح صػػػػػػػػب حبػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػ حت   ػػػػػػػػرحداضػػػػػػػػـحعءػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػبحعءلػػػػػػػػهحءػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػا  حح حصػػػػػػػػبر
 ا ط  ؿحءفح  ؿحت  ؼح   فح حتال ء ح  اؿ.

إفحإطػػػػػػػػػػػفعحالءالػػػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حء  ػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػ حدل ػػػػػػػػػػػؿحالءالػػػػػػػػػػػـح ح ػػػػػػػػػػػ حال   قػػػػػػػػػػػ ح*
حححححححححححححححححبتػػػػػػػػػػػػػػداض ح حتتباػػػػػػػػػػػػػػهحبدلػػػػػػػػػػػػػػ تح حا طػػػػػػػػػػػػػػفعحالػػػػػػػػػػػػػػداضـحإالءرا قػػػػػػػػػػػػػػ حلء هػػػػػػػػػػػػػػ جحال ػػػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػػػفح

ححححححححححالتربػػػػػػػػػػػػػػػ  ح حالء ػػػػػػػػػػػػػػػتءرحعلػػػػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػػػػؿحالء ػػػػػػػػػػػػػػػت داتحالتػػػػػػػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػػػػػ حالء ػػػػػػػػػػػػػػػداف
 حإ  ػػػػػػػػػ بهح ظػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػبححتػػػػػػػػػهتح   ػػػػػػػػػؿحبر ػػػػػػػػػ ح     فحالػػػػػػػػػذات حللءالػػػػػػػػػـ حالت ػػػػػػػػػ ح

حححححححعل ػػػػػػػػػػهح الػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػؿح    ػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػ حءه تػػػػػػػػػػهتح ػػػػػػػػػػ لءالـحعل ػػػػػػػػػػهح فح ػػػػػػػػػػاءفحب لت د ػػػػػػػػػػػد
حالترب ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حتطػػػػػػػػػػػ رحء ػػػػػػػػػػػتءرح حالاػػػػػػػػػػػ لـحب  ءلػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػ حت  ػػػػػػػػػػػر حححححح ح ػػػػػػػػػػػاءفحبػػػػػػػػػػػ فحعلػػػػػػػػػػػ ـ

  حتط رحء تءر.

 ػػػػػػػػػػػذحبءف ظػػػػػػػػػػػ تحتػػػػػػػػػػػهح حا إفحتتبػػػػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػػػػـحل صػػػػػػػػػػػ ض حالءشػػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػػ  ح حت   ه *
عتبػػػػػػػػػػػػ رهحءشػػػػػػػػػػػرؼحءقػػػػػػػػػػػػ ـتح  ءػػػػػػػػػػػػؿحال قػػػػػػػػػػػ ضصحلػػػػػػػػػػػػد حالءالػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػ ا ح ءػػػػػػػػػػػد رحالءدر ػػػػػػػػػػػػ حب

 ف.فح  حس رحالء   حالء   ح

 حلػػػػػػػػػػػػدحت ػػػػػػػػػػػػ فحبػػػػػػػػػػػػراء حت ػػػػػػػػػػػػ  فحالءالءػػػػػػػػػػػػ فحاػػػػػػػػػػػػا   حءءػػػػػػػػػػػػ ح  اػػػػػػػػػػػػؿحالءالءػػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػػفح*ح
 .  فالء   ححء حالءالء فح ر   حال  ءا ح ت    فح  حال    اتحالتدر    

 الفرضية السابعة6 مناقشة و تفسير نتائج .3

  ػػػػػػػػػػػػػه حت  ػػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػػػ ححتػػػػػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػػػػفح
حت  ر ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفح لػػػػػػػػػفحإبتػػػػػػػػػداض حتر ػػػػػػػػػ حإال  ػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػفزـ

حا لدء  ح  حالتدر س .

(ح فحل ءػػػػػػػػػػػػػػ حالءت  ػػػػػػػػػػػػػػطحال  ػػػػػػػػػػػػػػ ب حلا  ػػػػػػػػػػػػػػ ح33 تبػػػػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػػػفؿحال ػػػػػػػػػػػػػػد ؿحرلػػػػػػػػػػػػػػـ 
ححححححح212,83 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتحح10حلػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الءالءػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فحذ  حا لدء ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر سح
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تح ءػػػػػػػػػػػ حءت  ػػػػػػػػػػػطحلػػػػػػػػػػػػ ـحالءالءػػػػػػػػػػػ فحذ  ح لدء ػػػػػػػػػػػػ ح15,46 حبػػػػػػػػػػػ   راؼحءا ػػػػػػػػػػػ ر حلػػػػػػػػػػػػدرحبح
  راؼحءا ػػػػػػػػػػػ ر حلػػػػػػػػػػػدرحبح  حبػػػػػػػػػػػح214,42 ػػػػػػػػػػػ  اتحلػػػػػػػػػػػدحبلػػػػػػػػػػػ حح10بل ػػػػػػػػػػػتح   ػػػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػػػفح

 ح ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رحءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفحح0,340.ح حل ءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ت(حالء  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب حت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ح13,61
  حالد لػػػػػػػػػػػػ ح حء ػػػػػػػػػػػػتح48ع ػػػػػػػػػػػػدحدر ػػػػػػػػػػػػ حال ر ػػػػػػػػػػػػ حح2,02ل ءػػػػػػػػػػػػ  ت(حالء د لػػػػػػػػػػػػ حالب ل ػػػػػػػػػػػػ ح

تحءءػػػػػػػػػػػ ح ا ػػػػػػػػػػػ ح فح ػػػػػػػػػػػذهحالق ءػػػػػػػػػػػ حس ػػػػػػػػػػػرحدالػػػػػػػػػػػ حع ػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػذاحالء ػػػػػػػػػػػت  .ح حب لتػػػػػػػػػػػ ل ح0,05
ر ػػػػػػػػػػضح راػػػػػػػػػػ  حالدرا ػػػػػػػػػػ ح حلبػػػػػػػػػػ ؿحال راػػػػػػػػػػ  حالصػػػػػػػػػػ ر  حالتػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػ صحعلػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػه ح ح

حت  ر ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حت  ػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػػف زـ
ح س.حلفحا لدء  ح  حالتدرحإبتداض حتر  حءالء حال   ح  لفحإ

لػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػرؽحبػػػػػػػػػػػ فحا لدء ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حإءػػػػػػػػػػػفحالإشػػػػػػػػػػػ رةح ػػػػػػػػػػػؿحشػػػػػػػػػػػ  ح بػػػػػػػػػػػ سحلبػػػػػػػػػػػؿحح
ح ػػػػػػػػػػػ حال صػػػػػػػػػػػؿحا  ؿحر ػػػػػػػػػػػتحإ راض ػػػػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػػػػػدر سح ح ػػػػػػػػػػػ  اتحال بػػػػػػػػػػػرةتح   لدء ػػػػػػػػػػػ ح ءػػػػػػػػػػػ حع ح

ححححح.ح ءػػػػػػػػػػػ حال بػػػػػػػػػػػرةح ال ػػػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػػػ حلاػػػػػػػػػػػ   حالءالػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػ حالق ػػػػػػػػػػػـح   ػػػػػػػػػػػ  حتدر  ػػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػػػ ح
ب ػػػػػػػػػػػػر ح ب ػػػػػػػػػػػػرا حح. ح  ػػػػػػػػػػػػبحء  ػػػػػػػػػػػػدحالطػػػػػػػػػػػػفبحتاػػػػػػػػػػػػرؼحب:ح بػػػػػػػػػػػػر:ح   ب ػػػػػػػػػػػػرة تح.   الشػػػػػػػػػػػػ  :حح ح  

حالب ت   ت  .رب ت علءهحعفح ح(153تص1986اادح  رـ

 ػػػػػػػػػ ل برةح حتقػػػػػػػػػ سحباػػػػػػػػػددحال ػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػ حلاػػػػػػػػػ   حالءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ حءه ػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػدر سحبػػػػػػػػػؿح
حب  ت ػػػػػػػػػػ ؿءال ء تػػػػػػػػػػهحح ػػػػػػػػػػد ثت ءػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػفؿحت ػػػػػػػػػػ  فح   ػػػػػػػػػػهحب   ػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػؿحت

ت د ػػػػػػػػػػػدحح  اػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػػذ ح ت ػػػػػػػػػػػبطح  ػػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػػفحح حء  ربػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػر ت فحعلػػػػػػػػػػػفح   ػػػػػػػػػػػه
(ح فحال بػػػػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػػػػ ح2000 ػػػػػػػػػػػػػت اه.ح ح ػػػػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػدهحا زرؽ  ت  ػػػػػػػػػػػػػ فحءحءال ء تػػػػػػػػػػػػػه

التػػػػػػػػػدر سح حت ءػػػػػػػػػ حبتػػػػػػػػػرا ـحعػػػػػػػػػددحال ػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػ حتءػػػػػػػػػرحعلػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػ ةحالءالػػػػػػػػػـحالءه  ػػػػػػػػػ ح
حلت ػػػػػػػػػ ؽا    ػػػػػػػػبتحبػػػػػػػػػؿحبءػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػػفح فح  ققػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػفح ءػػػػػػػػػ حش صػػػػػػػػػ ح حءه ػػػػػػػػػ ح ت  ػػػػػػػػػ ح

ححح التطػػػػػػػػػػػػ  رحالءت  ػػػػػػػػػػػػ حللءالءػػػػػػػػػػػػ فتح  حءػػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػػفؿحالػػػػػػػػػػػػتالـحالػػػػػػػػػػػػذات ححالت ػػػػػػػػػػػػ  فببػػػػػػػػػػػػراء ح
ح(289تص2000 عبدحالر ء    زرؽت.الء تداء  حالترب  ح
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ءػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػ ح ء  ػػػػػػػػػػ حعبػػػػػػػػػػ سح ءػػػػػػػػػػ ؿح حعبػػػػػػػػػػدحالدرا ػػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػػ ح ت  ػػػػػػػػػػ ح حتت ػػػػػػػػػػؽح
 ت   ػػػػػػػػػػػػػػػػ تح(ح ػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿح  ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػ تحال    ػػػػػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ح حالإ2002الاز ػػػػػػػػػػػػػػػػزحال ػػػػػػػػػػػػػػػػر 

التدر ب ػػػػػػػػػػػ حلءالءػػػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػػػ حالإعداد ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حالتالػػػػػػػػػػػ ـحالاػػػػػػػػػػػ ـحبد لػػػػػػػػػػػ حلطػػػػػػػػػػػرتحطبقػػػػػػػػػػػ ح
ءػػػػػػػػػ فح حالءػػػػػػػػػ  ه فتح حلػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػ رتح تػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػ ح  ء تهػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػفح  هػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػرحالءال

لػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  حتر ػػػػػػػػػػػ حإ
حلفح   اتحال برة.إ

(ح2010 حتت ػػػػػػػػػػػػػؽح  اػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػػ حبل  ػػػػػػػػػػػػػرحطبشػػػػػػػػػػػػػ ح حشػػػػػػػػػػػػػ ل حءءػػػػػػػػػػػػػ د  ح
 ػػػػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػػػػد حءء ر ػػػػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػػػػ حا بتداض ػػػػػػػػػػػػ حلل    ػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ   الت ط طح

 ء ذ ػػػػػػػػػػػ (تح ح شػػػػػػػػػػػ رتح تػػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػر ؽحال ػػػػػػػػػػػ ء حللتالػػػػػػػػػػػ ـح
 صػػػػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػػػػت  حا دا حل    ػػػػػػػػػػػػػػ حالت طػػػػػػػػػػػػػػ طحتاػػػػػػػػػػػػػػز حل ػػػػػػػػػػػػػػ  اتحإذاتحد لػػػػػػػػػػػػػػ ح

حال برة.

(ح ػػػػػػػػػ ؿحتقػػػػػػػػػ  ـح2009ءػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػػـحبػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػادة ح حت تلػػػػػػػػػؼح ػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػ ح
حححال  ػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  ح  ػػػػػػػػػػػػت ذحالتالػػػػػػػػػػػػ ـحال ػػػػػػػػػػػػ    تحدرا ػػػػػػػػػػػػ حء دا  ػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػ   ت ح رللػػػػػػػػػػػػ ح

ا ػػػػػػػػػػػػػػ تح حلػػػػػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػػػػػ رتح تػػػػػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػػػ ح حسرد
ح تفؼ بػػػػػػػػػػػػػا صػػػػػػػػػػػػػ ض  حبػػػػػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػػػػػ تذةحالتالػػػػػػػػػػػػػ ـحال ػػػػػػػػػػػػػ    ح ػػػػػػػػػػػػػ حال    ػػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػ  ح

ح   ات(.ح10 لدء      رحءفحح  را لدء  تح حلص ل حا 

 حت تلػػػػػػػػػػػػػػػؼح  اػػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػػػػ حل  ػػػػػػػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػػػػػػػزحعلػػػػػػػػػػػػػػػ ح حعبػػػػػػػػػػػػػػػدحاللط ػػػػػػػػػػػػػػػؼح
   ػػػػػػػػػػػػػ تحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػ  حلػػػػػػػػػػػػػد حلػػػػػػػػػػػػػفحت د ػػػػػػػػػػػػػدحال إ(ح ػػػػػػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػػػػػػ حتهػػػػػػػػػػػػػدؼح2010ءػػػػػػػػػػػػػ ء   

ءالءػػػػػػػػػ تحالءر لػػػػػػػػػ حا    ػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػد   ح ػػػػػػػػػ حالءػػػػػػػػػدارسحال  صػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػ  حءت  ػػػػػػػػػراتح
الءا ػػػػػػػػػػؿحالالءػػػػػػػػػػ ح حال بػػػػػػػػػػرةح حالت صػػػػػػػػػػصتح ح  ػػػػػػػػػػ رتح تػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػ دح

حءتفؾحالءالء تحلل     تحالتدر    حتاز حل   اتحال برة.إ ر ؽح  حدر  ح
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بػػػػػػػػفحال   ػػػػػػػػ ح حبػػػػػػػػ حب ػػػػػػػػرح ح ػػػػػػػػذلؾحت تلػػػػػػػػؼح ػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػ حءػػػػػػػػ حدرا ػػػػػػػػ حعق ػػػػػػػػؿح
لػػػػػػػػػػفحءار ػػػػػػػػػػ حال    ػػػػػػػػػػ تحالتػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػت  ـح  هػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػ تذةحإ(حالتػػػػػػػػػػ حتهػػػػػػػػػػدؼح2010دبػػػػػػػػػػداب  

(تح  ػػػػػػػػػػػػػػثح ظهػػػػػػػػػػػػػػرتح ت   ػػػػػػػػػػػػػػ تالإر  اػػػػػػػػػػػػػػ  تحءر لػػػػػػػػػػػػػػ حالتالػػػػػػػػػػػػػػ ـحالءت  ط الرصػػػػػػػػػػػػػػ دح ح
 صػػػػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػػػػ حباػػػػػػػػػػػػػػضحال    ػػػػػػػػػػػػػػ تحإ تػػػػػػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػػػ ح

لتدر ب ػػػػػػػػػػ حتاػػػػػػػػػػز حءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػثحء ػػػػػػػػػػت  حالػػػػػػػػػػت  ـح حءصػػػػػػػػػػدرهح حا  ت   ػػػػػػػػػػ تحاالتدر  ػػػػػػػػػػ  ح
حل   اتحال برة.

حلدء ػػػػػػػػػػػ حالط  لػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػدر سح    ػػػػػػػػػػػ فلقػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػفحالءت لػػػػػػػػػػػ ح فح صػػػػػػػػػػػ  بحا 
علػػػػػػػػػػػػفحدرا ػػػػػػػػػػػػ ح  بػػػػػػػػػػػػرحب ل  ػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  حالفزءػػػػػػػػػػػػ حلءالءػػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػػفح

دا حتال ءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ   تح حل ػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػ  تح ت  ػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػؿح بتػػػػػػػػػداض حءػػػػػػػػػفحالتالػػػػػػػػػ ـحالإ
لػػػػػػػػػػػفحا  ػػػػػػػػػػػب بحإإر ػػػػػػػػػػػ عح ػػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػػ ححال  ل ػػػػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػػػػفحع ػػػػػػػػػػػسحالت لاػػػػػػػػػػػ تتح ح ء ػػػػػػػػػػػف

حالت ل  :

 ػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػ ؿحالتػػػػػػػػػدر سح حالتػػػػػػػػػ حتاقػػػػػػػػػدحل ء ػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػ فححالت     ػػػػػػػػػ   ء ػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػد راتح*
تػػػػػػػػػػػػػز ؿح حتػػػػػػػػػػػػػذ بحتلػػػػػػػػػػػػػؾحح ءػػػػػػػػػػػػػ ح اػػػػػػػػػػػػػ رحالءالءػػػػػػػػػػػػػ فحلتلػػػػػػػػػػػػػؾحالػػػػػػػػػػػػػد رات ػػػػػػػػػػػػػت    تحإد فح

ال ػػػػػػػػػػر ؽح  ءػػػػػػػػػػ ح تالػػػػػػػػػػؽحبػػػػػػػػػػرا تهـحلل  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  تح  صػػػػػػػػػػ ح ح فحتلػػػػػػػػػػؾحالػػػػػػػػػػد راتح
لء ػػػػػػػػػ  تحالرض  ػػػػػػػػػ  ح ح ػػػػػػػػػ حالت طػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػدرسح حت   ػػػػػػػػػذهحتر ػػػػػػػػػزحبشػػػػػػػػػ ؿح ب ػػػػػػػػػرحعلػػػػػػػػػفحا

  حالتق  ـ.

 ت ػػػػػػػػػ بح بػػػػػػػػػرةحءػػػػػػػػػفحإ ت ػػػػػػػػػ ؾحالءالءػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػددحبػػػػػػػػػزءفضهـحالقػػػػػػػػػداءفح ػػػػػػػػػ حالاءػػػػػػػػػؿح حإ*
 داضهػػػػػػػػػػـح حء   لػػػػػػػػػػػ حإ  ػػػػػػػػػػػ دح   بػػػػػػػػػػػ حعػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػؿحت ػػػػػػػػػػػ ا تهـح ػػػػػػػػػػػ ؿحالتػػػػػػػػػػػدر سح حعءل ػػػػػػػػػػػ ح
التػػػػػػػػػػدر ستح ػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػفؿحتبػػػػػػػػػػ دؿحالز ػػػػػػػػػػ راتح ػػػػػػػػػػ حالق ػػػػػػػػػػـح  ح ػػػػػػػػػػ حل عػػػػػػػػػػ حا  ػػػػػػػػػػ تذةح

ححححححح تء عػػػػػػػػػػ تحالء اقػػػػػػػػػػدةحلء  لشػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ رحالاءل ػػػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػترا  ح  ح ػػػػػػػػػػ حالإالإح   ػػػػػػػػػػ  
  حءش  له .
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ححححححححححت   ػػػػػػػػػػػػػػػػؼحال ػػػػػػػػػػػػػػػػرصحالت     ػػػػػػػػػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػػػػػػػػػ  حال دءػػػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػػػفحز ػػػػػػػػػػػػػػػػ رةحءػػػػػػػػػػػػػػػػد رحالءدر ػػػػػػػػػػػػػػػػ ح*
 حالءشػػػػػػػػػػػػرؼحالتربػػػػػػػػػػػػ  ح حتػػػػػػػػػػػػ   رحال ػػػػػػػػػػػػ ا زحالء د ػػػػػػػػػػػػ ح حالءا   ػػػػػػػػػػػػ تح هػػػػػػػػػػػػذهحال ػػػػػػػػػػػػل    تح

  ػػػػػػػػ بحالءالػػػػػػػػـحإل شػػػػػػػػ طح ح ػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػفحشػػػػػػػػ  هحتز ػػػػػػػػدحءػػػػػػػػفحدا ا ػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػـح  ػػػػػػػػ حالاءػػػػػػػػؿح حا
  الهحءفح  ؿح دا ح  اؿ.ح ظرةح  ؿحء ح  بحعل ه

لػػػػػػػػػػػػػفحالت ػػػػػػػػػػػػػ  فحالػػػػػػػػػػػػػذات حالءت اصػػػػػػػػػػػػػؿتح ػػػػػػػػػػػػػ لت   فحالػػػػػػػػػػػػػذات ح اتبػػػػػػػػػػػػػرحصػػػػػػػػػػػػػ   حإال ػػػػػػػػػػػػػا ح*
  د دةحت   ـح  حالت   فحالء تءر.

 لت  عح حرافح ح ب.إ بحالءالـحلءه  حالتدر سح ح    ر  حعفح*

ـحالا   ػػػػػػػػػػػ حالبر ضػػػػػػػػػػػ حالط ضشػػػػػػػػػػػ ح حالتا ءػػػػػػػػػػػؿحءاهػػػػػػػػػػػـحط ػػػػػػػػػػػ ؿح حتقبػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػل    ته ػػػػػػػػػػبحا *
  حد فحتء  ز.ح تراـإبصبرح ح

فح   ػػػػػػػػػفحء ػػػػػػػػػت  حالءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ حءه تػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػ ا ح  هح شػػػػػػػػػحالب ػػػػػػػػػثحعػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػف*
  ءػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػصحالت طػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػدرسح حعراػػػػػػػػػػهح حتقػػػػػػػػػػ  ـح ءػػػػػػػػػػ حالتفء ػػػػػػػػػػذح حءار ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػؿح

 ء ح تالؽحبتفء ذهح حب لءر  حالتال ء  ح حالاءر  حالت ح درسحله .ح

 ناقشة و تفسير نتائج الفرضية الثامنة6م.4

  ػػػػػػػػػػػػه ح حت  ػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػ حإ صػػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػػ ححتػػػػػػػػػػػػ صحال راػػػػػػػػػػػػ  حعلػػػػػػػػػػػػف 
حت  ر ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػػفحإبتػػػػػػػػػداض حتر ػػػػػػػػػ حإال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحال  ػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػفزـ

حبتداض  .إعددح   اتحالتدر سحلق ـحال   حا  لفح

ا  ػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػ فح(ح فحل ءػػػػػػػػػػ حالءت  ػػػػػػػػػػطحال  ػػػػػػػػػػ ب حل34 تػػػػػػػػػػبفحءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػفؿحرلػػػػػػػػػػـ ح
  راؼح بػػػػػػػػػػح214,21ح ػػػػػػػػػػ  اتح5لػػػػػػػػػػفحإالػػػػػػػػػػذ فحدر  ػػػػػػػػػػ احلق ػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػ  ح

ءت  ػػػػػػػػػطحلػػػػػػػػػ ـحالءالءػػػػػػػػػ فحالػػػػػػػػػذ فحدر  ػػػػػػػػػ احلق ػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  ححتح ءػػػػػػػػػ 14,76ءا ػػػػػػػػػ ر حلػػػػػػػػػدرحبح
 حت  ػػػػػػػػػػػرؼحع ػػػػػػػػػػػهحالقػػػػػػػػػػػ ـحبحح213,70 ػػػػػػػػػػػ  اتح ءػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ ؽحلػػػػػػػػػػػدحبلػػػػػػػػػػػ حح6  لػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػفح
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حتح حع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدحالءق ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فحءت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط حالء ءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عت فح ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب ت(ت12,59
 حع ػػػػػػػػػػػػػػدحءق ر تهػػػػػػػػػػػػػػ حبق ءػػػػػػػػػػػػػػ  ت(حالء د لػػػػػػػػػػػػػػ حح0,120 صػػػػػػػػػػػػػػلتحل ءػػػػػػػػػػػػػػ  ت(حالء  ػػػػػػػػػػػػػػ ب ح

تح ف ػػػػػػػػػػػظح48 حدر ػػػػػػػػػػػ حال ر ػػػػػػػػػػػ حح0,05ع ػػػػػػػػػػػدحء ػػػػػػػػػػػت  حالد لػػػػػػػػػػػ حح2,02التػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػ   ح
لػػػػػػػػػػفحإءػػػػػػػػػػفحل ءػػػػػػػػػػ  ت(حالء د لػػػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػػػذهحإشػػػػػػػػػػ رةححبػػػػػػػػػػ فحل ءػػػػػػػػػػ  ت(حالء  ػػػػػػػػػػ ب ح صػػػػػػػػػػ ر

 صحعلػػػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػر ؽحذاتحد لػػػػػػػػػػػػ حت قػػػػػػػػػػػؽحال راػػػػػػػػػػػػ  حالصػػػػػػػػػػػ ر  حالتػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػ
حت  ر ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػفح صػػػػػػػػػػػ ض  ح ػػػػػػػػػػػ حإ ال  ػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػػػفزـ

ح  لف.حق ـحال   حلالتدر سحلفحعددح   اتحإابتداض حتر  ح

لػػػػػػػػػػػفحءت  ػػػػػػػػػػػراتحإإفحالدرا ػػػػػػػػػػػ تحال ػػػػػػػػػػػ بق حالتػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػـحالا ػػػػػػػػػػػ رحعل هػػػػػػػػػػػ تحتطرلػػػػػػػػػػػتحح
ء تل ػػػػػػػػػػػػػػػػ ح  لءا ػػػػػػػػػػػػػػػػؿحالالءػػػػػػػػػػػػػػػػ ح حال ػػػػػػػػػػػػػػػػ سح حالت صػػػػػػػػػػػػػػػػصح حال   ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ح حالء   ػػػػػػػػػػػػػػػػ ح

ا لدء ػػػػػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػػػػػ  اتحال بػػػػػػػػػػػػرةح حلػػػػػػػػػػػػدح شػػػػػػػػػػػػ رتحلػػػػػػػػػػػػفحإحب لإاػػػػػػػػػػػػ   ال ظ   ػػػػػػػػػػػػ ح حس ر ػػػػػػػػػػػػ ح
لػػػػػػػػفحتػػػػػػػػ   رحإالط لبػػػػػػػػ حالب   ػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػ  حت  ػػػػػػػػ ر  حلل راػػػػػػػػ  حال  د ػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػ حتطرلػػػػػػػػتح  هػػػػػػػػ ح

ححححححلػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػرؽحبػػػػػػػػػػػ فحا لدء ػػػػػػػػػػػ ح حال بػػػػػػػػػػػرةإتح لدء ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػدر سحعلػػػػػػػػػػػفحال  ػػػػػػػػػػػ  اتا
لػػػػػػػػػػفحتػػػػػػػػػػ   رحعػػػػػػػػػػددح ػػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػػـحإ ح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذهحال راػػػػػػػػػػ  ح حالتػػػػػػػػػػ حتتطػػػػػػػػػػرؽح

ظػػػػػػػػػرةحالءالػػػػػػػػػـحلل  ػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  تحتر ػػػػػػػػػدحبهػػػػػػػػػ حالط لبػػػػػػػػػ حالب   ػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػ ح 
 ظػػػػػػػػػػػػرةححالءالػػػػػػػػػػػػـحتاطػػػػػػػػػػػػ حلق ػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػػفحالتػػػػػػػػػػػػدر س   ػػػػػػػػػػػػتح ػػػػػػػػػػػػ  اتحءار ػػػػػػػػػػػػ حإفح

.حلػػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػػفح  بػػػػػػػػػػرةل لءػػػػػػػػػػ ح البػػػػػػػػػػد فحذ ػػػػػػػػػػرا حح  اػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػػ ح لزءػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػ  ات
لػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػ  اتحال بػػػػػػػػػرةتح قػػػػػػػػػدحإداعػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػرارح تػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػ تحال ػػػػػػػػػ بؽحالتػػػػػػػػػ حتطرلػػػػػػػػػتح

حال راػػػػػػػػ  ةحإل هػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ حت  ػػػػػػػػ رحال راػػػػػػػػ  حال  د ػػػػػػػػ . ح ء ػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػ رح تػػػػػػػػ ض حتػػػػػػػػـحالإشػػػػػػػػ رح
حللأ ب بحالت ل  :

ـحال ػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػتاتءػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػ حتدر  ػػػػػػػػػػػه حلقحتقر بػػػػػػػػػػػ  تحبتداض ػػػػػػػػػػػ  ء ػػػػػػػػػػػ حالءػػػػػػػػػػػدارسحالإ*
ح عػػػػػػػػػفحطر ػػػػػػػػػؽحرسبػػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػدر ستح قػػػػػػػػػطح ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػ  تح ػػػػػػػػػ درةحلػػػػػػػػػدح حت تػػػػػػػػػرـ

ت  ػػػػػػػػػػبح   ػػػػػػػػػػ  حالء ا ػػػػػػػػػػـحللحطرهاػػػػػػػػػػت ػػػػػػػػػػذهحالرسبػػػػػػػػػػ ح   لػػػػػػػػػػ حالءالػػػػػػػػػػـحالصػػػػػػػػػػ   حالتػػػػػػػػػػ حلػػػػػػػػػػدح



 ها    ـر نتائج الدراسة و مناقشتـتفسي                               السابع            الفصل  

253 
 

فح حل ػػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػػ  ح لػػػػػػػػػػػػػءػػػػػػػػػػػػػفحتػػػػػػػػػػػػػدر سحل ػػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػػ  حا ح ػػػػػػػػػػػػػتبا دهإالدرا ػػػػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػػػػتـح
الءػػػػػػػػػر ةحح ػػػػػػػػػتبا دإتح ح ػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػتـحبتداض ػػػػػػػػػ الإالشػػػػػػػػػه دةحح فلهػػػػػػػػػ حذ ح  تػػػػػػػػػ زال  ء ػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػ

دح ػػػػػػػػ حل ػػػػػػػػرتح  حلػػػػػػػػدحت حت ػػػػػػػػرحبحالء  ػػػػػػػػ الحعلػػػػػػػػف بر ػػػػػػػػ حظػػػػػػػػر ؼحال ءػػػػػػػػؿحال  ءػػػػػػػػؿحالتػػػػػػػػ حلػػػػػػػػدحت ح
ةحءالػػػػػػػػػػػػـح  ػػػػػػػػػػػػرح حربءػػػػػػػػػػػػ ح صػػػػػػػػػػػػابح حتتػػػػػػػػػػػػرؾحالتفء ػػػػػػػػػػػػذح ػػػػػػػػػػػػ حعهػػػػػػػػػػػػدحء تصػػػػػػػػػػػػؼحال ػػػػػػػػػػػػ  

ػػػػػػػػػت ح حءالءػػػػػػػػػ  حح50لػػػػػػػػػذلؾح  ػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػ حبل ػػػػػػػػػتحعػػػػػػػػػددح  ػػػػػػػػػرادحع  تهػػػػػػػػػ حهـ.ح  ح  ح  
 لػػػػػػػػػػفحبء ػػػػػػػػػػضح تػػػػػػػػػػرفحالتػػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ  حا إ ح لهػػػػػػػػػػفححءالءػػػػػػػػػػ ح46حءػػػػػػػػػػفحب ػػػػػػػػػػ هـح

إرادتهػػػػػػػػػػفتح حب لءق بػػػػػػػػػػػؿح   لػػػػػػػػػػؾحءػػػػػػػػػػػفحالءالءػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػفحدر سحلهػػػػػػػػػػػذاحالق ػػػػػػػػػػـح   ػػػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػػػفح
 ت ػػػػػػػػ رحالءالػػػػػػػػـحالتػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػ  حإحء ػػػػػػػػردب لػػػػػػػػذلؾححتءػػػػػػػػرةح15 ػػػػػػػػ  ح حربءػػػػػػػػ ح تػػػػػػػػفح

لد ػػػػػػػػػهح  ػػػػػػػػػرةحء ػػػػػػػػػبق حعػػػػػػػػػفحطب اػػػػػػػػػ حح ف ححا  لػػػػػػػػػفتح ط ػػػػػػػػػ ؿحال ػػػػػػػػػت ح ػػػػػػػػػ  اتتح هػػػػػػػػػذاح ا ػػػػػػػػػ 
  ا ل ػػػػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػػػػ حالاءر ػػػػػػػػػػػػ ح التال ء ػػػػػػػػػػػػ حلتفء ػػػػػػػػػػػػذهح ػػػػػػػػػػػػ ا حال  ػػػػػػػػػػػػد  ح  حال   ػػػػػػػػػػػػ  ح  حالإ

ت ػػػػػػػػػػػػػػػ  هـحالإ  ػػػػػػػػػػػػػػػ ب ح  ػػػػػػػػػػػػػػػ حإ ح ػػػػػػػػػػػػػػػذاح   ػػػػػػػػػػػػػػػرححتال   ػػػػػػػػػػػػػػػ   تء ع ػػػػػػػػػػػػػػػ ح ح تػػػػػػػػػػػػػػػفح  حالإ
حإحل ح ا ػػػػػػػػػػسح   ػػػػػػػػػػ ر ـا ط ػػػػػػػػػػ ؿح حب لتػػػػػػػػػػ  ءتف هػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػػفزـ

ب ػػػػػػػػػضحال ظػػػػػػػػػرحعػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػددحالءػػػػػػػػػراتحالتػػػػػػػػػ ححءػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػرؼحءالػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػ   
 .در سح  ه حلهذاحالق ـ

التػػػػػػػػػػدر سحلهػػػػػػػػػػػا  حح تػػػػػػػػػػرفإءالءػػػػػػػػػػ تتحح%92ءػػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػػ فح  ػػػػػػػػػػرادحع  ػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػد*
سح ط ػػػػػػػػػػػػ ؿح ح  ـحالتػػػػػػػػػػػػدر ح   ػػػػػػػػػػػػفح ت ػػػػػػػػػػػػ رإا ط ػػػػػػػػػػػػ ؿحبء ػػػػػػػػػػػػضحإرادتهػػػػػػػػػػػػفتحلػػػػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػػػػ فح

ءػػػػػػػػػفحالب ػػػػػػػػػتحالػػػػػػػػػفحالءدر ػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػت  فحب لاػػػػػػػػػر رةح  ـحبد لػػػػػػػػػ حتشػػػػػػػػػار ـححء اح  ؿحءػػػػػػػػػرةلػػػػػػػػػد ح
ػػػػػػػػػػػػطءض ػػػػػػػػػػػػ فتحتػػػػػػػػػػػػ  رحلهػػػػػػػػػػػػـحالت حبػػػػػػػػػػػػ  ءفح حالإ  حالءدر ػػػػػػػػػػػػ حلبػػػػػػػػػػػػؿحتالػػػػػػػػػػػػ ءهـح  ػػػػػػػػػػػػؼحءػػػػػػػػػػػػ ح  

ءػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػبح فح ءتلػػػػػػػػػػؾحعػػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػػرا ةح حال ت بػػػػػػػػػػ تح  لءالءػػػػػػػػػ تحلػػػػػػػػػػد هفحب لاػػػػػػػػػر رةح  ػػػػػػػػػػرةح
ؿحب ػػػػػػػػػضحال ظػػػػػػػػػرحعػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػ  اتحءػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػؿح    ػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػا  حا ط ػػػػػػػػػ 

 ق ـحال   ح  لف.حلفح  هفح  حعددحالءراتحالت حدر ح
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 ر ػػػػػػػػػػؽحء هػػػػػػػػػػ جحالدرا ػػػػػػػػػػ حب   قػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػءف حال   قػػػػػػػػػػ حالءرا قػػػػػػػػػػ حلء هػػػػػػػػػػ جحال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػف ح*
القصػػػػػػػػػدحء هػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػه ؿحءقر ض ػػػػػػػػػ حالء هػػػػػػػػػ جحال د ػػػػػػػػػدتح هػػػػػػػػػ حت اػػػػػػػػػ حالءبػػػػػػػػػ دئحالء ه  ػػػػػػػػػ ح

الػػػػػػػػػػػـحءاػػػػػػػػػػػ لـحعل هػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػذهحالء ػػػػػػػػػػػ   تح حتقػػػػػػػػػػػدـحللءح ػػػػػػػػػػػت ح  حالتػػػػػػػػػػػ حب ح حا  ػػػػػػػػػػػسحالترب  ػػػػػػػػػػػ ح
ت ػػػػػػػػػػ عدهحعلػػػػػػػػػػفحتر ءػػػػػػػػػػ حا  ػػػػػػػػػػداؼحالء ػػػػػػػػػػطرةح حالءاػػػػػػػػػػ ء فحالءقػػػػػػػػػػررةحالػػػػػػػػػػفح اػػػػػػػػػػا  تح
تال ء ػػػػػػػػػػ حءفضءػػػػػػػػػػ حلء ػػػػػػػػػػت  حالءتالءػػػػػػػػػػ فتح حتقتػػػػػػػػػػرححعل ػػػػػػػػػػهح د اتحت ػػػػػػػػػػ عدهحعلػػػػػػػػػػفحتق ػػػػػػػػػػ ـح

ت  ػػػػػػػػػبهحح هػػػػػػػػػ حللءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػدر سحءهءػػػػػػػػػ  ححاػػػػػػػػػ ف حدحء حا ػػػػػػػػػ داضػػػػػػػػػه.حلػػػػػػػػػذلؾح هػػػػػػػػػذهحال   قػػػػػػػػػ حت ح
   رةحعء ق ح  ؿحء ح  بح الهحل    هح  حءه ته.

الءالػػػػػػػػػػػـحال د ػػػػػػػػػػػدحبػػػػػػػػػػػ لءالء فحالقػػػػػػػػػػػداءفحاللػػػػػػػػػػػذ فحلػػػػػػػػػػػد هـحت ربػػػػػػػػػػػ ح ح بػػػػػػػػػػػرةحح ت ػػػػػػػػػػػ ؾإإفح*
حححححححححح حب ل صػػػػػػػػػػػػػػػػػ صحلق ػػػػػػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػػػػػػػفحا بتداض ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػػػػػػػدر سحللءر لػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح

 ػػػػػػػػػػػت  دةحءػػػػػػػػػػػفح بػػػػػػػػػػػرتهـتحت  ػػػػػػػػػػػبهـح ظػػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػػ  اتحالفزءػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػؿحالإ ح
 تال ـح  اؿ.

حححححححح ح اػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رحال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػد اتحالت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فحالػػػػػػػػػػػػػػػػػػذات ح حالتالػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـحالء ػػػػػػػػػػػػػػػػػػتءرح حالءط لاػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح*
 حالءالػػػػػػػػػػـح   ػػػػػػػػػػرحبء اػػػػػػػػػػ عحتح لهػػػػػػػػػػ حتز ػػػػػػػػػػدحءػػػػػػػػػػفحءار ػػػػػػػػػػ حالءلتق ػػػػػػػػػػ تح حا  ػػػػػػػػػػ ـحالدرا ػػػػػػػػػػ  

 ل    ات.ا

 ت  هحالإ   ب ح     . بحالءه  ح حالإ*

  بحا ط  ؿح تقبلهـح حتقبؿح ل    تهـحب ؿح بح حر  ب حصدر.*

ءػػػػػػػػ ح ح ػػػػػػػػ حا   ػػػػػػػػرح ء ػػػػػػػػفحالقػػػػػػػػ ؿحبػػػػػػػػ فحءالػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػفح ء  ػػػػػػػػهحءػػػػػػػػفح ػػػػػػػػفؿح ػػػػػػػػؿح
 ػػػػػػػػػػػبؽحذ ػػػػػػػػػػػػرهح فح  ت ػػػػػػػػػػػػبح ظػػػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػػػ  اتحالش صػػػػػػػػػػػػ  ح حا داض ػػػػػػػػػػػػ حالفزءػػػػػػػػػػػػ ح
 دا حعءلػػػػػػػػػهحب  ػػػػػػػػػ حتحب ػػػػػػػػػضحال ظػػػػػػػػػرحعػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػددحال ػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػ حدر سح فلهػػػػػػػػػ حلهػػػػػػػػػذاح

 ػػػػػػػػػػػذهحح حءء ر ػػػػػػػػػػػ حالق ػػػػػػػػػػػـح فحعػػػػػػػػػػػددحال ػػػػػػػػػػػ  اتحلػػػػػػػػػػػدحت  ػػػػػػػػػػػبحالءالػػػػػػػػػػػـح بػػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػػ ح دا 
ح.حح حل سحء ردح ظرةحال    ات
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 مناقشة عامة لنتائج الدراسة6 -5

لػػػػػػػػػػػػػفحالتاػػػػػػػػػػػػػرؼحعلػػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػػـح ح بػػػػػػػػػػػػػرزحال  ػػػػػػػػػػػػػ  اتحإالدرا ػػػػػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػػػػػ حح ػػػػػػػػػػػػػات
بتػػػػػػػػداض حال ػػػػػػػػ   تحءػػػػػػػػفحإالتدر  ػػػػػػػػ  حالتػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػبح فحتتػػػػػػػػ  رحلػػػػػػػػد حءالءػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػفح

  ػػػػػػػػؿحاػػػػػػػػء فح  ػػػػػػػػ ححالاءل ػػػػػػػػ حالتال ء ػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػؿ.حءءػػػػػػػػ حلػػػػػػػػدحت ػػػػػػػػ عدح تػػػػػػػػ ض ح ػػػػػػػػذهحالدرا ػػػػػػػػ ح
 ػػػػػػػػػػ حتطػػػػػػػػػػ  رح حت  ػػػػػػػػػػ فح دا ح ػػػػػػػػػػا  حالءالءػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػػ  حال  ػػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػبح

ءػػػػػػػػػػفح اػػػػػػػػػ حل ضءػػػػػػػػػػ حبهػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػ  اتحح طفلػػػػػػػػػػ  حإتحءتف هػػػػػػػػػػ ح حإتق  هػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػتقبف حإعلػػػػػػػػػ هـح
بتداض ػػػػػػػػػػ ح حعلػػػػػػػػػػفحال صػػػػػػػػػػ صحالءالػػػػػػػػػػـحالتػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػهـح ػػػػػػػػػػ حإعػػػػػػػػػػدادحءالءػػػػػػػػػػ حالءر لػػػػػػػػػػ حالإ

الػػػػػػػػػػػػذ ح اهػػػػػػػػػػػػدحإل ػػػػػػػػػػػػهحالتػػػػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػػفتحبتز  ػػػػػػػػػػػػد ـحب لءهػػػػػػػػػػػػ راتحالتػػػػػػػػػػػػ ح
ت ػػػػػػػػ  ـحح  تػػػػػػػػ   فحإل هػػػػػػػػ حللتا ءػػػػػػػػؿحءػػػػػػػػ حالتلء ػػػػػػػػذحال د ػػػػػػػػدح ػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػطحالءدر ػػػػػػػػ تح حلػػػػػػػػد

   ػػػػػػػػ  ح   فحت  حبػػػػػػػػراء ح   ػػػػػػػػ  حال دءػػػػػػػػ ح  صػػػػػػػػ حبػػػػػػػػ لءالء فحس ػػػػػػػػرحالء  ػػػػػػػػالدرا ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ حب ػػػػػػػػ  ح
لػػػػػػػػػػػػفحإتحلتاػػػػػػػػػػػػ  ضحالػػػػػػػػػػػػ قصحالػػػػػػػػػػػػذ ح ا   ػػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػػا  حالءالءػػػػػػػػػػػػ ف.حب لإاػػػػػػػػػػػػ   حب ػػػػػػػػػػػػداس     ح

فح ػػػػػػػػػػػ حتقػػػػػػػػػػػ  ءهـحللءالءػػػػػػػػػػ فحعلػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػ سحل ضءػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػذهحإ ػػػػػػػػػػت  دةحالءشػػػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػػ   
حال    ات.

بتػػػػػػػػػػػداض حإال ػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػفححءػػػػػػػػػػػ ءالح قػػػػػػػػػػػدح ظهػػػػػػػػػػػرتح تػػػػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػفح فح
حالءالػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػؼ تح ػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػ  تحرض  ػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػ :ح علػػػػػػػػفحدرا ػػػػػػػػ ح ب ػػػػػػػػرةحبءػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػزـ
حالت طػػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػػػدرستحت   ػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػػدرستحالتقػػػػػػػػػػػػ  ـتحإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػػـح حالافلػػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػػػ    ح

ح78 حال  ػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػ تح قػػػػػػػػدحب  ػػػػػػػػتح تػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػهحءػػػػػػػػفحبػػػػػػػػ فح
ءرت اػػػػػػػػػػػػػػ حبل ػػػػػػػػػػػػػػتح  ػػػػػػػػػػػػػػبته حح ػػػػػػػػػػػػػػت  ب إ  ةحعلػػػػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػػػػح61  ػػػػػػػػػػػػػػ  ةح رع ػػػػػػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػػػػػػلتح

تح ح ػػػػػػػػػػػػذهحإشػػػػػػػػػػػػ رةح   ػػػػػػػػػػػػدةحعلػػػػػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػػذهح%96 حح%70الءض  ػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػ فح
حال    اتحلد حالءالـحال    ح  حءه ته.
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فحعلػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػ ح فحالتربػػػػػػػػ   الءشػػػػػػػػر حت ػػػػػػػػ ؽإ ءػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػدتح تػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػ  حال    ػػػػػػػػ حعلػػػػػػػػفح
الػػػػػػػػػػذ رتح حلػػػػػػػػػػـححلػػػػػػػػػػفحالء ػػػػػػػػػػ  تحال ء ػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػ بق إ  ػػػػػػػػػػ دحال  ػػػػػػػػػػ  اتح حالتػػػػػػػػػػ حت تءػػػػػػػػػػ ح

اػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػ  اتح اػػػػػػػػػػػ   اح  ح  ػػػػػػػػػػػ  ةحب ػػػػػػػػػػػفؼحءػػػػػػػػػػػ حتاػػػػػػػػػػػء تهح داةحالدرا ػػػػػػػػػػػ .ح حت ح
ـحبػػػػػػػػػػهحالءشػػػػػػػػػػر  فحالءالػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػؿح ءػػػػػػػػػػ حءه ػػػػػػػػػػ ح  اػػػػػػػػػػؿ.ح قػػػػػػػػػػدحب  ػػػػػػػػػػتحقػػػػػػػػػػ  حءا ػػػػػػػػػػ رح  ح

ح ػػػػػػػػػت  ب إعلػػػػػػػػػفححا حب ػػػػػػػػػدح59  ػػػػػػػػػ  ةح رع ػػػػػػػػػ حت صػػػػػػػػػؿحح78 تػػػػػػػػػ ض حالدرا ػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػ فح
 ػػػػػػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػػػػػػب ححتح %85,7 حح%71,1ءرت اػػػػػػػػػػػػػػػ تحلػػػػػػػػػػػػػػػدرتح  ػػػػػػػػػػػػػػػبته حالءض  ػػػػػػػػػػػػػػػ حبػػػػػػػػػػػػػػػ فح

ح  ء  ح ذهحال    اتحب ل  ب حللءالـحالءتء ز.تبررح

ءػػػػػػػػػػػفح تػػػػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػػػػ  حال  ل ػػػػػػػػػػػ تحتػػػػػػػػػػػـحترت ػػػػػػػػػػػبحال  ػػػػػػػػػػػ  اتح  ػػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػػػ حح طفلػػػػػػػػػػػ  حإ ح
ب ل  ػػػػػػػػػػػػب حللءالءػػػػػػػػػػػػ فحع  ػػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػػ ح  لتػػػػػػػػػػػػ ل :حإدارةحالق ػػػػػػػػػػػػـح حالافلػػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػػ    ح

  ػػػػػػػػػػػػػػ  ةحح ػػػػػػػػػػػػػػرا حت   ػػػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػػػدرستحالتقػػػػػػػػػػػػػػ  ـتحال  ػػػػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػػػػ ح ح  
لءرتبػػػػػػػػػػػ حا  لػػػػػػػػػػػفحل حالافلػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػ    ححإدارةحالق ػػػػػػػػػػػـح ظ ػػػػػػػػػػػتالت طػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػدرس. ح

 ح ػػػػػػػػػػػذاحلػػػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػػػ دحح69,76ب ل  ػػػػػػػػػػػب حل ء ػػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػػ فتحبءت  ػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػ ب حلػػػػػػػػػػػدرحبح
ػػػػػػػػػػػ التػػػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػػفحح تػػػػػػػػػػػرفإ ححإ ػػػػػػػػػػػ ثءػػػػػػػػػػػفحع  ػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػ حح%92فح  حل  

حا ط ػػػػػػػػػ ؿ ح ح  ػػػػػػػػػ حالإ  ػػػػػػػػػ ب ح  ػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػحت ػػػػػػػػػ هالإحفعػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػ بؽحرسبػػػػػػػػػ حءءػػػػػػػػػ ح ظهػػػػػػػػػرح
 ػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػ ح   ػػػػػػػػبهفح ظػػػػػػػػرةحعء قػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػبح فح ءتل ػػػػػػػػهحالءالػػػػػػػػـحءػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػؿح دا ح

 حءػػػػػػػػػػػػفح هػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػر ح  لءالءػػػػػػػػػػػػ ح  ـحبػػػػػػػػػػػػ ل ر زةح حلػػػػػػػػػػػػ سحتح  اػػػػػػػػػػػػؿح ػػػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػػػفح هػػػػػػػػػػػػ 
ب لاػػػػػػػػػػر رةح فحت ػػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػػدح   بػػػػػػػػػػتحب ل اػػػػػػػػػػؿتح هػػػػػػػػػػ حتءتلػػػػػػػػػػؾح حب لاػػػػػػػػػػر رةح ػػػػػػػػػػذلؾح  ػػػػػػػػػػرةح

ححح  ػػػػػػػػػػفحؼ ح  ػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػؿحت  ػػػػػػػػػػ ؿح ط ػػػػػػػػػػ ؿحال ػػػػػػػػػػت ح ػػػػػػػػػػ  اتح ح    ػػػػػػػػػػ حالتا ءػػػػػػػػػػؿحءاهػػػػػػػػػػـحءػػػػػػػػػػفح
ححالءرتبػػػػػػػػػػػ حال  ء ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػدرسححترت ػػػػػػػػػػػب   ػػػػػػػػػػػف.ح ءػػػػػػػػػػػ ححءػػػػػػػػػػػ  ح حتال 

ػػػػػػػػػػػػذهحال ت  ػػػػػػػػػػػػ حت حتح ح ػػػػػػػػػػػػ30,12 حا   ػػػػػػػػػػػػرةتحبءت  ػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػ ب حبلػػػػػػػػػػػػ ح اػػػػػػػػػػػػض ل ححد حاػػػػػػػػػػػػدح  
ػػػػػػػػح  ء ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػ  ة.ح ح ء ػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػ رح ػػػػػػػػذهءق ر ػػػػػػػػ حب فحس ػػػػػػػػرحفحالءالءػػػػػػػػ   حال ت  ػػػػػػػػ ح  

ػػػػػػػػػػػػءقت اػػػػػػػػػػػػ فحب ح   اضػػػػػػػػػػػػدهح حل هلهػػػػػػػػػػػػـحبطر قػػػػػػػػػػػػ ح هػػػػػػػػػػػػـححللاػػػػػػػػػػػػدـحإدراحدحب لت اػػػػػػػػػػػػ رحللػػػػػػػػػػػػدر سا 
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الءشػػػػػػػػػػػػػرؼححالفءبػػػػػػػػػػػػػ  ةحالتػػػػػػػػػػػػػ ح ظهر ػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػ فحتتح حلػػػػػػػػػػػػػدحصػػػػػػػػػػػػػ     ححإعػػػػػػػػػػػػػدادهحإعػػػػػػػػػػػػػدادا ح
 اػػػػػػػػػػؿح التربػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػ حلاػػػػػػػػػػ  حالت طػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػدرسح ح ح رالػػػػػػػػػػبحال ػػػػػػػػػػ فتتح ػػػػػػػػػػذاحءػػػػػػػػػػ ح

ح تء ء ته.حإعتبرهح  رحب لت ط طحلدر  هح حإح رحس رحءب ؿ حالءالـح  حا 

فح ػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػ ؽحالءشػػػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػػػ   إلػػػػػػػػػػػفحإ حلػػػػػػػػػػػدحت صػػػػػػػػػػػلتح تػػػػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػػػػ  حالراباػػػػػػػػػػػ ح
تػػػػػػػػػػػرت بهـحلل  ػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػ  ح  ػػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػػػ حب ل  ػػػػػػػػػػػب حلهػػػػػػػػػػػـح ءػػػػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػػػػ :ح  ػػػػػػػػػػػ  ةح
إدارةحالق ػػػػػػػػػػػػػػػػـح حالافلػػػػػػػػػػػػػػػػ تحالإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػ    تحت   ػػػػػػػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػػػػػػػدرستحالتقػػػػػػػػػػػػػػػػ  ـتح ءػػػػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةح
حالت طػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػدرسح حال  ػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػ ح قػػػػػػػػػػػدحتػػػػػػػػػػػـح اػػػػػػػػػػػاهء ح ػػػػػػػػػػػ 

 تءػػػػػػػػػػػ ـح ء ػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػر  فحع  ػػػػػػػػػػػ حالدرا ػػػػػػػػػػػ حإءرتبػػػػػػػػػػػ ح ا ػػػػػػػػػػػدةح ح ء ػػػػػػػػػػػفحت  ػػػػػػػػػػػ رحعػػػػػػػػػػػدـح
ػػػػػػػػػػػ  فحالءشػػػػػػػػػػػرؼح ػػػػػػػػػػػر حبػػػػػػػػػػػ فحالت طػػػػػػػػػػػ طحعءػػػػػػػػػػػؿحر ت  ػػػػػػػػػػػ حب  ػػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػ طحللػػػػػػػػػػػدرسح  

  ءػػػػػػػػػػػػدح حت د ػػػػػػػػػػػػدح  هػػػػػػػػػػػػ ح حإبػػػػػػػػػػػػداعح ح ح ءػػػػػػػػػػػػ تح حالءشػػػػػػػػػػػػرؼحبػػػػػػػػػػػػد رهح ر ػػػػػػػػػػػػدح فح ػػػػػػػػػػػػر ح
رؼح ػػػػػػػػػػ حعءل ػػػػػػػػػػ حت   ػػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػػدرسح حعراػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػفحطػػػػػػػػػػحالإبػػػػػػػػػػداعتح ح ػػػػػػػػػػذاحالإبػػػػػػػػػػداعح ػػػػػػػػػػراه

الءالػػػػػػػػػػػـححـقػػػػػػػػػػػ  ح  ححهتحلػػػػػػػػػػػذلؾح  لءشػػػػػػػػػػػرؼت اػػػػػػػػػػػ رحالءالػػػػػػػػػػػـح ح ػػػػػػػػػػػ حت ط طػػػػػػػػػػػهحعلػػػػػػػػػػػفحد تػػػػػػػػػػػرح
حعلػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػ سحت   ػػػػػػػػػذحالػػػػػػػػػدرسح حالت طػػػػػػػػػ طحلػػػػػػػػػه.ح ءػػػػػػػػػ ح  ءػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػصحال  ػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػ ح

   ػػػػػػػػػػػػػػ رح حال ءػػػػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػػػػ ح بقػػػػػػػػػػػػػػدرح  ء تهػػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػػ حالاصػػػػػػػػػػػػػػرحال ػػػػػػػػػػػػػػ ل تحعصػػػػػػػػػػػػػػرحالإ
الءار ػػػػػػػػػػػػػ ح حالتطػػػػػػػػػػػػػ رحالت   لػػػػػػػػػػػػػ   حالءػػػػػػػػػػػػػذ ؿح حالءت ػػػػػػػػػػػػػ رعتحإ ح فح ء ػػػػػػػػػػػػػ حالءشػػػػػػػػػػػػػر  فح

ػػػػػػػػػػػح ػػػػػػػػػػػته   احبهػػػػػػػػػػػ تح حلػػػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػػػ دحال ػػػػػػػػػػػببح ػػػػػػػػػػػ إ ح ح  ػػػػػػػػػػػت ذ ح فحالءشػػػػػػػػػػػرؼحءالػػػػػػػػػػػـذلػػػػػػػػػػػؾح  
ب لتػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػفؿحءشػػػػػػػػػ ارهحالتال ءػػػػػػػػػ تحح ـ ػػػػػػػػػ بؽتح حلػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػ فحلػػػػػػػػػ

ءتف ػػػػػػػػػػػهحلق ػػػػػػػػػػػـحب لػػػػػػػػػػػذاتح ح تطلػػػػػػػػػػػبحءػػػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػػػـحإ ح  ػػػػػػػػػػػظحبػػػػػػػػػػػ فحالتػػػػػػػػػػػدر سحلهػػػػػػػػػػػذاحا
 حح حالإعػػػػػػػػػػػػػػػػػفـحا لػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح حءار ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حعء قػػػػػػػػػػػػػػػػػ حب   تر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػتحدر ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حعلء ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حع ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

در  ػػػػػػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػػػػػػل ء ح حب ػػػػػػػػػػػػػػػ ط ح ح  ػػػػػػػػػػػػػػػ ضؿحالت   ل   ػػػػػػػػػػػػػػػ تح ػػػػػػػػػػػػػػػ لءالـحلػػػػػػػػػػػػػػػ درحبطر قػػػػػػػػػػػػػػػ حت
ح.لتفء ذحل ءهحع ل  ح اا  تحالتدر سحبءه رةح ح    ة
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فحالءالءػػػػػػػػػػ فح حالءشػػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػػ   حت ػػػػػػػػػػ ؽإ ءػػػػػػػػػػ ح ظهػػػػػػػػػػرتح تػػػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػػػ  حال  ء ػػػػػػػػػػ تح
 ػػػػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػػػػرت بهـحلل  ػػػػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػػػػػػفح  هػػػػػػػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػػػػػػػر ـتح

فح ػػػػػػػػػػػ ح حءالءػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػثح اػػػػػػػػػػػاه حالحت تفؼح ػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػػ حترت ػػػػػػػػػػػبح  ػػػػػػػػػػػ  ةحالت طػػػػػػػػػػػ ط ػػػػػػػػػػػ لإ
تح ػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ فح اػػػػػػػػػػػ ح30,12الءرتبػػػػػػػػػػػ حال  ء ػػػػػػػػػػػ ح حا   ػػػػػػػػػػػرةحبءت  ػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػ ب حبلػػػػػػػػػػػ ح

الءشػػػػػػػػػػػػر  فحالت طػػػػػػػػػػػػػ طح حال  ػػػػػػػػػػػػػ  ةحالالء ػػػػػػػػػػػػػ ح حال ءػػػػػػػػػػػػػ حالءه ػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػ حءرتبػػػػػػػػػػػػػ ح ا ػػػػػػػػػػػػػدةح
ػػػػػػػػػػػػتح حلػػػػػػػػػػػػدح اػػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػػذاحالإ4,29حبءت  ػػػػػػػػػػػػطح  ػػػػػػػػػػػػ ب حلػػػػػػػػػػػػدرحب  فحفحالءشػػػػػػػػػػػػر   حت ػػػػػػػػػػػػ ؽح  

فحفح هػػػػػػػػػػػػػػذاح ء ػػػػػػػػػػػػػػفح فح   ػػػػػػػػػػػػػػدح ظػػػػػػػػػػػػػػرتهـحءػػػػػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػػػػػ  ح  ػػػػػػػػػػػػػػ تذةح ػػػػػػػػػػػػػػ بق حفءالءػػػػػػػػػػػػػػ 
ل    ػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػ حءتف ػػػػػػػػػػػهحءػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػ  اتحإال ػػػػػػػػػػػ ل  فح ػػػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػبحعلػػػػػػػػػػػفحالءالػػػػػػػػػػػـح

فح ءتل ػػػػػػػػػػ فح را حء ػػػػػػػػػػبق ح ػػػػػػػػػػ ؿح ػػػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػػػ  اتح  حلػػػػػػػػػػدح  قػػػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػػػ فحالءشػػػػػػػػػػر حءه تػػػػػػػػػػهت
ح ػػػػػػػػػػػذلؾح ػػػػػػػػػػػببال اػػػػػػػػػػػ دح    ػػػػػػػػػػػ احء ر ػػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػػفؿحءشػػػػػػػػػػػ ار ـحالتال ءػػػػػػػػػػػ .ح ح ء ػػػػػػػػػػػفح فح

ح   ػػػػػػػػػػػؿحبت   ػػػػػػػػػػػدح ظػػػػػػػػػػػرتهـح هػػػػػػػػػػػذاح ت ػػػػػػػػػػػ ؾحالء  ػػػػػػػػػػػ دحبػػػػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػػػػـح حالءشػػػػػػػػػػػرؼالإحإلػػػػػػػػػػػف
 ػػػػػػػػػػػ ؿحال   ػػػػػػػػػػػرحءػػػػػػػػػػػفحا ءػػػػػػػػػػػ رحالءتالقػػػػػػػػػػػ حب لاءػػػػػػػػػػػؿحالتربػػػػػػػػػػػ  حبءػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػ حذلػػػػػػػػػػػؾحء اػػػػػػػػػػػ عح

حال    ات.

 ح ظهػػػػػػػػػػػػػػرتح تػػػػػػػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػػػػػػػ  حال  د ػػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػػهح حت  ػػػػػػػػػػػػػػدح ػػػػػػػػػػػػػػر ؽح ػػػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػػػ  اتح
حت  ر ػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حءالءػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػفحتر ػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػفحالءا ػػػػػػػػػؿحالالءػػػػػػػػػػ ح التدر  ػػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػػفزـ

  ػػػػػػػػػػػرحل ػػػػػػػػػػػؿححب لإاػػػػػػػػػػػ   حالػػػػػػػػػػػفح تػػػػػػػػػػػ ض حال راػػػػػػػػػػػ  حال ػػػػػػػػػػػ با ح حال  ء ػػػػػػػػػػػ تح  ػػػػػػػػػػػثح ح   ػػػػػػػػػػػد
ءػػػػػػػػػػفحا لدء ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػدر سح حعػػػػػػػػػػددح ػػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػػدر سحلق ػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػ ح

حح  ػػػػػػػػػػسحا  ػػػػػػػػػػب بحل  ػػػػػػػػػػ دحال  ػػػػػػػػػػ  اتحب ل  ػػػػػػػػػػب حللءالػػػػػػػػػػـتح  ء ػػػػػػػػػػفحإر ػػػػػػػػػػ عح ػػػػػػػػػػذهحال تػػػػػػػػػػ ض 
اػػػػػػػػ فحالءالػػػػػػػػـحت ح  ػػػػػػػػ ل ححاػػػػػػػػدح  ػػػػػػػػر حال دءػػػػػػػػ ح  ح   ػػػػػػػػ  ححالت ػػػػػػػػ  ف ح برز ػػػػػػػػ :ح اػػػػػػػػ رحبػػػػػػػػراء ح

  ػػػػػػػػػػػ  ةح ػػػػػػػػػػػ ح دا حعلػػػػػػػػػػػفحت ءػػػػػػػػػػػؿحء ػػػػػػػػػػػا ل تهتحلل صػػػػػػػػػػػ ؿحبػػػػػػػػػػػهحالػػػػػػػػػػػفح لصػػػػػػػػػػػفحدر ػػػػػػػػػػػ تحال
ححححححححححعءلػػػػػػػػػػػػػػػه.ح ػػػػػػػػػػػػػػػذلؾحالءشػػػػػػػػػػػػػػػػ ر  ح ػػػػػػػػػػػػػػػ حالػػػػػػػػػػػػػػػد راتحالت     ػػػػػػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػػػػػؿحا  ػػػػػػػػػػػػػػػ ـحالدرا ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ح

 لءالء فحبػػػػػػػػػػػػػػػػالءالءػػػػػػػػػػػػػػػػ فحال ػػػػػػػػػػػػػػػػددحح ت ػػػػػػػػػػػػػػػػ ؾإ حال ػػػػػػػػػػػػػػػػد اتح حالءلتق ػػػػػػػػػػػػػػػػ تح حس ر ػػػػػػػػػػػػػػػػ تح ح
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حالءالػػػػػػػػػـح ػػػػػػػػػ  حالء ح ححالقػػػػػػػػػداءف   فحت    ػػػػػػػػػ  حب ػػػػػػػػػداس    حلػػػػػػػػػدح اطػػػػػػػػػ هـح  ػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػ ؿحءػػػػػػػػػ ح لػػػػػػػػػزـ
الت ظ ػػػػػػػػػػؼح ءػػػػػػػػػػ ـحال ء ػػػػػػػػػػ تح حت ػػػػػػػػػػ   حال ػػػػػػػػػػ   حءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػ  اتتح ػػػػػػػػػػذلؾحت ػػػػػػػػػػ   ح ػػػػػػػػػػرصح

لتزاءػػػػػػػػػػػػ تحالء لػػػػػػػػػػػػؼحبهػػػػػػػػػػػػ ح ء ػػػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػػػ حء ػػػػػػػػػػػػ ؿحالتػػػػػػػػػػػػدر ستح حالإحال ا بػػػػػػػػػػػػ ت
حححححححححح تءػػػػػػػػػػػػػػػ ـح حالا   ػػػػػػػػػػػػػػػ ح حالإشػػػػػػػػػػػػػػػراؼلإءءػػػػػػػػػػػػػػػ ح  الهػػػػػػػػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػػػػػػػػفحدر ػػػػػػػػػػػػػػػ ح ا ػػػػػػػػػػػػػػػدةحءػػػػػػػػػػػػػػػفحال

ءػػػػػػػػػػػػتف هـح  ػػػػػػػػػػػػسحال ظػػػػػػػػػػػػرةح ػػػػػػػػػػػػ ؿحال  ػػػػػػػػػػػػ  اتحب ػػػػػػػػػػػػضح ح ػػػػػػػػػػػػذاح ػػػػػػػػػػػػا لهـحلإحح حالإرشػػػػػػػػػػػػ د
 ػػػػػػػػػػػ حالتػػػػػػػػػػػدر سح ح تػػػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػػػددح ػػػػػػػػػػػ  اتححال ظػػػػػػػػػػػرحعػػػػػػػػػػػفحءػػػػػػػػػػػا لهـحالالءػػػػػػػػػػػ ح ح لػػػػػػػػػػػدء تهـ

 تدر  هـحلق ـحال   ح  لفحابتداض .ح

 خلاصة الدراسة11.6

هـح ػػػػػػػػػػ حت  ػػػػػػػػػػ فح  هػػػػػػػػػػ ح ظػػػػػػػػػػرحالءالءػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػحلػػػػػػػػػػدحالدرا ػػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػػ حإفح تػػػػػػػػػػ ض 
تح حت  ػػػػػػػػػػدحالءشػػػػػػػػػػر  فحء اػػػػػػػػػػ عحال  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  حءػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػؿح دا حتال ءػػػػػػػػػػ ح  اػػػػػػػػػػؿ

بتداض ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػذ  حءر لػػػػػػػػػػ حالإالتربػػػػػػػػػػ   فحعلػػػػػػػػػػفحلطػػػػػػػػػػ عحالترب ػػػػػػػػػػ ح حالتالػػػػػػػػػػ ـح ح  صػػػػػػػػػػ حب ل
 حت   هػػػػػػػػػػهح حإرشػػػػػػػػػػ دهحللػػػػػػػػػػتء فححعتبػػػػػػػػػػ رح ػػػػػػػػػػ حتقػػػػػػػػػػ  ـح دا حءالػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػفباػػػػػػػػػػ فحالإ

ءػػػػػػػػفحءء ر ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػذهحال  ػػػػػػػػ  اتحء ػػػػػػػػتقبف تحءػػػػػػػػ حإزالػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػؿحالصػػػػػػػػا ب تحالتػػػػػػػػ حلػػػػػػػػدحت ػػػػػػػػ ؿح
حلصػػػػػػػػػػػػر حح    ػػػػػػػػػػػػ حالء ػػػػػػػػػػػػ  رح تظػػػػػػػػػػػػ ظحا ل ػػػػػػػػػػػػ ـح إد فحإء    ػػػػػػػػػػػػ حءء ر ػػػػػػػػػػػػته ح ظػػػػػػػػػػػػ  رةح

حححتػػػػػػػػ حتشػػػػػػػػ  حالءالػػػػػػػػـحعلػػػػػػػػفحالبقػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػ حعءلػػػػػػػػهحال لػػػػػػػػتتح حال ظػػػػػػػػرح ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػؿحال ػػػػػػػػ ا زحال
ححح حراػػػػػػػػػػػػ هحع ػػػػػػػػػػػػهح ػػػػػػػػػػػػ   رح حءل ق تػػػػػػػػػػػػهح ح ػػػػػػػػػػػػرصحالترل ػػػػػػػػػػػػ ح حظػػػػػػػػػػػػر ؼحعءػػػػػػػػػػػػؿح  ػػػػػػػػػػػػدةح

التػػػػػػػػػػػ حت اػػػػػػػػػػػؿحالءالػػػػػػػػػػػـححا ءػػػػػػػػػػػ رحلػػػػػػػػػػػفحذلػػػػػػػػػػػؾحءػػػػػػػػػػػفإ ح ػػػػػػػػػػػ ع تحعءػػػػػػػػػػػؿحءقب لػػػػػػػػػػػ ح حءػػػػػػػػػػػ ح
  رافحعفحعءلهح حب لت ل ح    ح  ه.حح

حلفحء ح ل :إ حت صلتح ت ض حالدرا  حال  ل  ح

حححبتػػػػػػػػػػػداض حعلػػػػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػ دحال  ػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػ  إفحال ػػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػح ءالءػػػػػػػػػػػحت ػػػػػػػػػػ ؽإ*
 الءتاء  ح  ح داةحالدرا  حلد هـ.ح 
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حححححححححفحعلػػػػػػػػػػػػػػػػػفح  ء ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ دحال  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حفحالترب ح حت ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؽحالءشػػػػػػػػػػػػػػػػػر إ*
 داةحالدرا  حلد هـ. ح حالءتاء  ح  

بتػػػػػػػػػػداض ح ػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػرت بهـحلل  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػبحإال ػػػػػػػػػػ  ح  لػػػػػػػػػػفحح ت ػػػػػػػػػػ ؽحءالءػػػػػػػػػػإ*
 .تح حالءتاء  ح  ح داةحالدرا  حلد هـءفح  ه ح ظر ـح  ء ته 

فح ػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػرت بهـحلل  ػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػ  تح  ػػػػػػػػػػبح  ء تهػػػػػػػػػػ ح حفحالترب  ػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػ ؽحالءشػػػػػػػػػػر إ*
 .تحححح حالءتاء  ح  ح داةحالدرا  حلد هـءفح  ه ح ظر ـ

 ػػػػػػػػػػػػػتفؼحبػػػػػػػػػػػػػ فحالءالءػػػػػػػػػػػػػ فح حالءشػػػػػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػػػػػ   فح ػػػػػػػػػػػػػ حتػػػػػػػػػػػػػرت بهـحإعػػػػػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػػػػػ دح*
   ء ته حءفح  ه ح ظر ـ.حلل    اتحالتدر    تح  ب

فحلػػػػػػػػػفحالءا ػػػػػػػػػؿحالالء إ ػػػػػػػػػر ؽح ػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  حتر ػػػػػػػػػ حعػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػ دح*  ء ػػػػػػػػػ  
ف(  . حس رحء   

لػػػػػػػػػػػػػفحا لدء ػػػػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػػػػ حإعػػػػػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػػػػػر ؽح ػػػػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػػػػػ  حتر ػػػػػػػػػػػػػ ح*
 التدر س.

لػػػػػػػػػفحعػػػػػػػػػددح ػػػػػػػػػ  اتحالتػػػػػػػػػدر سحإعػػػػػػػػػدـح  ػػػػػػػػػ دح ػػػػػػػػػر ؽح ػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػػ  حتر ػػػػػػػػػ ح*
 ض .لق ـحال   ح  لفحابتدا

 الإقتراحات11.6

ءػػػػػػػػػػ حتقتػػػػػػػػػػرححالط لبػػػػػػػػػػ حالب   ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حاػػػػػػػػػػ  حالدرا ػػػػػػػػػػ حال  ل ػػػػػػػػػػ تح ح ػػػػػػػػػػد د  ح ح ت ض هػػػػػػػػػػ تح
ح ل :

ءػػػػػػػػفحل ضءػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػ  اتحالتدر  ػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػذهحالدرا ػػػػػػػػ حع ػػػػػػػػدحت ظػػػػػػػػ ـحح ػػػػػػػػت  دةالإ ء ػػػػػػػػفح*
 بتداض .إ     حال دء ح  صحبءالء حال   ح  لفححت     بر  ء ح
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ا ػػػػػػػػػػ حع ػػػػػػػػػػدحتقػػػػػػػػػػ  ـحءالءػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػ  حالدرح ػػػػػػػػػػت  دةحءػػػػػػػػػػفحل ضءػػػػػػػػػػ حال  ػػػػػػػػػػ  اتح ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػذهحالإ*
 بتداض حءفحطرؼحالءشرؼحالترب   الء تش(.  لفحإ

ـحءالػػػػػػػػػػـحال ػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػفح   ػػػػػػػػػػهح  حءػػػػػػػػػػ حقػػػػػػػػػػ  ح ػػػػػػػػػػت  دةحءػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػذهحالق ضءػػػػػػػػػػ حل  ح ء ػػػػػػػػػػفحالإ*
هػػػػػػػػػػػ حعػػػػػػػػػػػفحت ـحالػػػػػػػػػػػذات  تحءػػػػػػػػػػػفح  ػػػػػػػػػػػؿحت د ػػػػػػػػػػػدح ق ضصػػػػػػػػػػػهح حء   لػػػػػػػػػػػ حتق    ػػػػػػػػػػػءفح بػػػػػػػػػػػ لتق  ح

 طر ؽحالت   فحالء تءر.

الطلبػػػػػػػػػػ حالءالءػػػػػػػػػػ فح ػػػػػػػػػػ حالءدر ػػػػػػػػػػ ححـل قػػػػػػػػػػ  ححل  ػػػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػػػت  دةحءػػػػػػػػػػفحل ضءػػػػػػػػػػ حا ء ػػػػػػػػػػفحالإ*
ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػ فح داضهػػػػػػػػػػػػػػػػـحل    ػػػػػػػػػػػػػػػػهـتححالال ػػػػػػػػػػػػػػػػ حللأ ػػػػػػػػػػػػػػػػ تذةح  حطلبػػػػػػػػػػػػػػػػ حالءاهػػػػػػػػػػػػػػػػدحالت   لػػػػػػػػػػػػػػػػ   

حء تقبف .

بتػػػػػػػػػػداض حلت د ػػػػػػػػػػدحلءالءػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػ  حال  ء ػػػػػػػػػػ حءػػػػػػػػػػفحالتالػػػػػػػػػػ ـحالإحإ ػػػػػػػػػػرا حدرا ػػػػػػػػػػ حءء  لػػػػػػػػػػ *
 .الإبتداض  شه دةحالءفح  ؿح ت ض ح  اؿح  ححـال    اتحالفزء حله

ح ػػػػػػػػػػ حتق  ء ػػػػػػػػػػ حلء ػػػػػػػػػػ   حإعػػػػػػػػػػدادحءالػػػػػػػػػػـحالءر لػػػػػػػػػػ حا بتداض ػػػػػػػػػػ ح ػػػػػػػػػػ حالءا  ػػػػػػػػػػدحإ ػػػػػػػػػػرا حدرا*
  ح  حالءدر  حالال  حللأ  تذةح  حا  ح ذهحال    ات.حح

 تءػػػػػػػػػػػ ـح حالتر  ػػػػػػػػػػػزحءػػػػػػػػػػػػفحلبػػػػػػػػػػػؿحالءشػػػػػػػػػػػر  فحالتربػػػػػػػػػػػػ   فحءػػػػػػػػػػػفح ػػػػػػػػػػػفؿحعقػػػػػػػػػػػػدحز ػػػػػػػػػػػ دةحالإ*
د راتحتدر ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػ حلءالءػػػػػػػػػػػػػػػػػ حال ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  حا  لػػػػػػػػػػػػػػػػػفحال ػػػػػػػػػػػػػػػػػددتح  ءػػػػػػػػػػػػػػػػػ ح تالػػػػػػػػػػػػػػػػػؽحب ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتح

ءػػػػػػػػػػػػتف هـحلهػػػػػػػػػػػػذهحإ حتػػػػػػػػػػػػذل ؿح ػػػػػػػػػػػػؿحالصػػػػػػػػػػػػا بحالتػػػػػػػػػػػػ حت ػػػػػػػػػػػػ ؿحد فحالتدر  ػػػػػػػػػػػػ  تح حء   لػػػػػػػػػػػػ
 ال    اتح حءء ر ته .ح

حت ظػػػػػػػػػػػػفحبػػػػػػػػػػػػهحعءل ػػػػػػػػػػػػ حتشػػػػػػػػػػػػ   حالءالءػػػػػػػػػػػػ فحعلػػػػػػػػػػػػفحالت طػػػػػػػػػػػػ طحال  ػػػػػػػػػػػػدحللػػػػػػػػػػػػدر سحلءػػػػػػػػػػػػ *
 الت ط طحءفح  ء  ح  حإ   ححالاءؿحالترب  .

ر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حال  ءاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تحعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفحالاءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿحعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفحتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر بحالءالءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فحءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفح *
حت   فح داضهـحالءه  .ال    اتتل



   
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 :مراجعال قائمة 
المراجع العربية: أولا:   

.الكتب:1  

الصححححححححححححححاة المةر ححححححححححححححية و ال   ححححححححححححححية  :  آخررررررررررررررو   إبررررررررررررررود       رررررررررررررر     رررررررررررررر د _11
 .2000،  وكز دلإسكندو ة لمكتاب، دلإسكندو ةلمط ل

،  ررررررررر    التعمحححححححححيا رحححححححححد الجتائحححححححححر قبحححححححححل و بعحححححححححة ا  حححححححححت  ل_دلطرررررررررا و زو ررررررررر ن : 10
 .1994لمنشو، دل زدئو

 وكرررررررررررز  كولوجية الط حححححححححححلطفما   ححححححححححح  الط حححححححححححل   حححححححححححي ألفرررررررررررت    رررررررررررد   ررررررررررر : _13
 .1996لمكتاب، دلإسكندو ة دلإسكندو ة

  ا رررررررررررد ن ررررررررررراو   آخرررررررررررو  ، ترررررررررررو.  المعممحححححححححححوة ب حححححححححححاة   ارحححححححححححة: برررررررررررا ل   و رررررررررررو  _14
 .2008، دل ا وة1دلمبنان ة، ط دلددو دل صو ة

 ححححححححيكولوجية ال موطتطححححححححور ال مححححححححو مححححححححة ا  صححححححححاب : برررررررردو إبررررررررود    دلشرررررررر بان  _15
 1ودت  وكرررررررررررررز دل خط طرررررررررررررات   دلترررررررررررررودث   دل  رررررررررررررائ ، ط،  نشررررررررررررر  اتححححححححححححح  المرا  حححححححححححححة 

 .2000دلك  ت

، ددو دلصرررررررررفا  المعمحححححححححا تدفحححححححححةاة ت تةريبححححححححح ت ك اياتححححححححح :   انرررررررررة    رررررررررد نب رررررررررد _16
 .  2006،ن ا 1لمنشو   دلت ز ع، ط

 -الأبعحححححححححاة و المتطمبحححححححححات -بيحححححححححةادوجيا التحححححححححةري  بالك حححححححححا ات_  رررررررررا    و رررررررررد: 17
 .2005  دلت ز ع، دل زدئو لمنشو ددو دلخمد ن ة 
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دلصررررررررفا  لمطبانرررررررررة ، ددو المشحححححححححاكل ال   ححححححححية ف ححححححححة الأط حححححححححال:   ررررررررزة دل بررررررررال  _18
 .2005،ن ا _دلأود 1ط   دلنشو  دلت ز ع،

 .2005، ع/ب  1، طم اربة التةري  بالك ا ات_ خ و دلد    ن :  19

        الححححححححححححةليل رححححححححححححد التشححححححححححححريع المةر ححححححححححححدت لمتعمححححححححححححيا التا ححححححححححححير   د و رررررررررررر : _11
  د  دلرررررررررررررررررررر طن  لم طب نررررررررررررررررررررات دل دوسرررررررررررررررررررر ة _ دلرررررررررررررررررررردو الأ ا ححححححححححححححححححححد و ال ححححححححححححححححححححا و 

 .(تب.)دل زدئو

    المشحححححححححححك ت ال حححححححححححموكية و ال   حححححححححححية  ز ررررررررررروة بررررررررررر  و رررررررررررب:  دل و رررررررررررو ود ررررررررررردة  _11
ددو دل نهررررررررررراج لمنشرررررررررررو   دلت ز رررررررررررع  تالابتةائيحححححححححححةو التربويحححححححححححةت لت ميححححححححححح  المرامحححححححححححة 

 .2008ن ا 

          م حححححححححححا ا الباحححححححححححث رحححححححححححد العمحححححححححححوا ال   حححححححححححيةنررررررررررر  ،  أبررررررررررر  _ و رررررررررررا     ررررررررررر د10
 .2006،  صو5، ددو دلنشو لم ا عات، ط ربويةو الت

، ددو دلفكرررررررررو : المعمحححححححححا: ك اياتححححححححح   دفحححححححححةاة   تةريبححححححححح _ وشرررررررررد  أ  رررررررررد طع  ررررررررر  13
 . 1999، دل ا وة 1دلعوب ، ط

، قصرررررررررو الت حححححححححيير البيحححححححححةادوجد رحححححححححد م   حححححححححات التعمحححححححححيا_ وشررررررررر د أ ولسرررررررررا : 14
 .2000،دلبم دة_ دل زدئو2دلكتاب، ط

ك ايحححححححححححححححات التحححححححححححححححةري : الم  حححححححححححححححوات  سررررررررررررررره مة   سررررررررررررررر  كرررررررررررررررا   دلفرررررررررررررررت   : _15
 1_ ددو دلشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو   لمنشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو   دلت ز رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررع، طالتحححححححححححححححححححححححححححححححححححححححةريبت الأةا 

 .2003ن ا _دلأود 
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ك ايحححححححححححححححححات تحححححححححححححححححةري  المحححححححححححححححححواة : سرررررررررررررررره مة   سررررررررررررررررر  كررررررررررررررررا   دلفرررررررررررررررررت   )أ( _16
  ددو دلشررررررررررررو   لمنشررررررررررررو   دلت ز ررررررررررررع -بححححححححححححية ال يريححححححححححححة و التطبيحححححححححححح _ الاجتمافيححححححححححححة

 .2004ن ا _دلأود  1ط

ت ريححححححححة التعمححححححححيا رححححححححد دفححححححححةاة و ت  يححححححححل : (سرررررررره مة   سرررررررر  كررررررررا   دلفررررررررت   )ب _17
 .2004، ن ا _دلأود 1، ددو دلشو   لمنشو   دلت ز ع، طالمعما

 الم  حححححححححاج التعميمحححححححححد و التحححححححححةري  ال عحححححححححال: سررررررررره مة   سررررررررر  كرررررررررا   دلفرررررررررت    _18
 .2006، ن ا _دلأود 1  دلت ز ع، ط  ددو دلشو   لمنشو 

ددو دلأ ررررررررررررر  ، الم اربحححححححححححححة بالك حححححححححححححا ات_ ط رررررررررررررب نا رررررررررررررت سرررررررررررررم  ا    آخرررررررررررررو  :  19
 .2004دل زدئو-، دل د نة دل د دة ت ز   ز 1لمطبانة   دلنشو، ط

، ددو المعمحححححححححا و ا حححححححححتراتيجيات التعمحححححححححيا الاحححححححححةيث_ نررررررررراطص صرررررررررال  دلصررررررررر ف : 01
 .2009ن ا -ود دلأ ،1ط   دلت ز ع،و دسا ة لمنش

        ددو دلشرررررررررررررررو   لمنشرررررررررررررررو  أ حححححححححححححححاليب تحححححححححححححححةري  العمحححححححححححححححوا _ نرررررررررررررررا   ز تررررررررررررررر  : 01 
 .2001ود دلأ-ا ، ن 4  دلت ز ع، ط

الط ولحححححححححةت  المحححححححححة ل رحححححححححد فمحححححححححا   ححححححححح  ال محححححححححوت: نبررررررررراو    ررررررررر د نررررررررر   _00
 .1999، ددو دل عو ة دل ا ع ة، دلإسكندو ةالمرا  ةت الشي و ة

 طب نرررررررررررات دلهررررررررررر    ،: الك ايحححححححححححات م اربحححححححححححة   ححححححححححح ية_نبرررررررررررد دلو  رررررررررررا  دلتررررررررررر   03
 .2005،   دة3ط
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: _ نبررررررررررررررررررد دلو  ررررررررررررررررررا  نبررررررررررررررررررد دلهاشرررررررررررررررررر     طرررررررررررررررررر  نمرررررررررررررررررر   سرررررررررررررررررر   دلرررررررررررررررررررد م  04
، 1، ددو دلشررررررررو   لمنشررررررررو   دلت ز ررررررررع، طالتححححححححةري  اةي ححححححححة رححححححححد رححححححححة راتيجياتا ححححححححت
 .2007ن ا  

،  كتبرررررررررة فمحححححححححا الححححححححح    التربحححححححححو  لممعممحححححححححيةزو : _ نبرررررررررد دلو  رررررررررا  صرررررررررال  دلأ05 
 .2000طودبمو ، 1دلعال  ة، ط طودبمو دلعم  ة

التربيححححححححة العمميححححححححة و مكا ت ححححححححا رححححححححد بححححححححراما _نبررررررررد دلو  ررررررررا  صررررررررال  نبررررررررد د :  06
 .2004، ن ا  1ددو  دئ  لمنشو، ط مية تربية المعم

، ددو  حححححححححححيكولوجية الط ولحححححححححححة و المرا  حححححححححححة: نبرررررررررررد دلو  رررررررررررا     رررررررررررد دلع سررررررررررر  _07
 .2009  دلت ز ع،ن ا _دلأود  أسا ة لمنشو

أ ا حححححححححححيات التحححححححححححةري  و التطحححححححححححوير _نبرررررررررررد دلسررررررررررر    صرررررررررررطف  نبرررررررررررد دلسررررررررررر  : 08
 .2007، دلإسكندو ة2، ددو دل ا عة دل د دة، طالم  د لممعما

 مشححححححححححك ت تربويححححححححححة معاصححححححححححرة:      ررررررررررد دل    ررررررررررا  دل عا طررررررررررةبررررررررررد دلعز ررررررررررز نت09
 .2006، ن ا 1، ط  دلت ز ع ددو دل  ا ة لمنشو

شرررررررروكة ددو  ، يا ححححححححة رر  ححححححححا التعميميححححححححة رححححححححد الجتائححححححححر نبررررررررد دل ررررررررادو  مرررررررر  :ت31
 .1999،دل زدئو1، ط  دلنشو دلأ ة لمطبانة

    جتمافيححححححححةالاا اصححححححححا  المطبحححححححح  رححححححححد العمححححححححوا نبررررررررد دلكررررررررو   برررررررر   فرررررررر )أ(:  ت31
 ، د  د  دل طب نات دل ا ع ة، ب  نكن  _ دل زدئو.  ا يةو ا  

 أ ححححححح  و م حححححححا ا الباحححححححث رحححححححد فمحححححححا الححححححح   : )ب(_نبرررررررد دلكرررررررو   بررررررر   فررررررر 30
 .2011د  د  دل طب نات دل ا ع ة، ب  نكن  _دل زدئو
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       ، ددو دل  ا ررررررررررررررة لمنشررررررررررررررو التححححححححححححححةري  ال ع ححححححححححححححال:  رررررررررررررروج  سرررررررررررررر   نبررررررررررررررد دلمط ررررررررررررررص_33
 .2009ا _دلأود ، ن 1  دلت ز ع، ط

، ددو أسررررررررررا ة لمنشررررررررررو   دلت ز ررررررررررع المعمححححححححححا ال ححححححححححاج : دلعررررررررررا و    ررررررررررد  نبررررررررررد د _34
 .2009، ن ا _دلأود 1ط

 ححححححححححححححححححيكولوجية الأط ححححححححححححححححححال  و  الصححححححححححححححححححعوبات : ودشررررررررررررررررررد نرررررررررررررررررردنا   ائررررررررررررررررررب_35
 1، ددو  دئرررررررررررررررررررررررررر  لمنشررررررررررررررررررررررررررو   دلت ز رررررررررررررررررررررررررررع، طالتعميميححححححححححححححححححححححححححةطبطيئد الحححححححححححححححححححححححححححتعما 

 .  2002ن ا _دلأود 

   ، ددو دلفكرررررررررررررو لمطبانرررررررررررررة ية الط ولحححححححححححححة حححححححححححححيكولوج:   آخرررررررررررررو   نز رررررررررررررز سررررررررررررر اوة_36
 .(ب.ت)  دلنشو، دل  مكة دلأودن ة، 

  ، ددو دلصررررررررفا  لمنشرررررررررو ةليحححححححححل المعممححححححححية الجححححححححةة: و نرررررررر   دلررررررررد   ت سرررررررر و دنررررررررد_37
 .2009، ن ا 1  دلت ز ع، ط

، دلرررررررددو دلعوب رررررررة لمكتررررررراب رت حححححححائدالا م ةمحححححححة رحححححححد فمحححححححا الححححححح    :  اد رررررررا نمررررررر د _38
 .2003، دل ا وة1ط

لحححححححححح  دمححححححححححة الط ولححححححححححة _ الأ حححححححححح  ال   ححححححححححية لم مححححححححححو: دلسرررررررررر د  ررررررررررؤدد دلبهرررررررررر _39
 .1998، دل ا وة2_ ددو دلفكو دلعوب ، طالشي و ة

ترررررررررو. رحححححححححة التحححححححححةري  م حححححححححت بم  رحححححححححد رحححححححححة التحححححححححةري   _  و سرررررررررت باوكرررررررررا ، 41
، دلإ ررررررررررررررررراودت دلعوب رررررررررررررررررة 1  سررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر نو نبرررررررررررررررررد د ، ددو دلكتررررررررررررررررراب دل رررررررررررررررررا ع ، ط

 .2004 دل ت دة
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، ف ححححححححة الط ححححححححل   عححححححححالدالا ال مححححححححو :  كا رررررررر  دلفرررررررروخ شررررررررعبا    نبررررررررد دل ررررررررابو ترررررررر _41
 .1999، ن ا 1  دلت ز ع، ط ددو دلصفا  لمنشو

دلكتررررررررررررررب ، ددو فمححححححححححححححا   حححححححححححححح  ال مححححححححححححححو: كا رررررررررررررر     ررررررررررررررد    ررررررررررررررد ن   ررررررررررررررة_40
 .1996ب و ت_لبنا ،1طدلعم  ة

     ددو دل سررررررررررر وة لمنشرررررررررررو  الأ ححححححححححح  ال   حححححححححححية ل محححححححححححو الط حححححححححححل : كو  رررررررررررا  برررررررررررد و_43
 .2007، ن ا _ دلأود 1  دلت ز ع   دلطبانة، ط

 1،  هررررررررررررررراد لمنشرررررررررررررررو   دلت ز رررررررررررررررع، طأولاة حححححححححححححححا...و المةر حححححححححححححححة: كم رررررررررررررررو  هررررررررررررررر  _44
 .1998دلإسكندو ة

تاحححححححححوير البيحححححححححةادوجيا رحححححححححد ود   أبررررررررر  بكرررررررررو بررررررررر  بررررررررر  ز رررررررررد، _ك   شررررررررر و   اتسررررررررر  45
حححححححولطححححححح ا حححححححات مجتمحححححححع رحححححححد و ر  الجتائحححححححر: تاحححححححةيات ، ددو دل صررررررربة لمنشرررررررو ور التا 
 .2006دلعاش و_ دل زدئو 

إ و   رررررررا دلشرررررررو   -ب حححححححا  ك ايحححححححة-ا التربيحححححححةالك ايحححححححات رحححححححد فمحححححححو _ل سررررررر  ل  ررررررر : 46 
 .2006، دل  وب1ط

_  ررررررررر  دل ررررررررر  د دلررررررررر  دل ود  رررررررررة  حححححححححيكولوجية ال محححححححححو: دلدسررررررررر ق     رررررررررد   رررررررررد _47
 .2003 كتبة دلأن م  دل صو ة، دل ا وة

تحححححححححةري  المةحححححححححة العربيحححححححححة رحححححححححد  حححححححححو  الك ايحححححححححات _   سررررررررر  نمررررررررر  نط ررررررررر : 48 
 .2007ود لأد-، ن ا 1  دلت ز ع، ط ددو دل نهاج لمنشوالأةائية  
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          التربيححححححححححححححة العمميححححححححححححححة :   سرررررررررررررر  نمرررررررررررررر  نط ررررررررررررررة   نبررررررررررررررد دلو  ررررررررررررررا  دلهاشرررررررررررررر  _49
، ددو دل نهرررررررررراج لمنشررررررررررو   دلت ز ررررررررررع و تطبي ات ححححححححححا رححححححححححد دفححححححححححةاة معمححححححححححا الم ححححححححححت بل

 .2007ن ا 

،  نشررررررررررررر ودت سمسرررررررررررررمة دل عو رررررررررررررة الك ايحححححححححححححات رحححححححححححححد التعمحححححححححححححيا_   رررررررررررررد دلررررررررررررردو  ، 51
 .2003لم   ع،  طبعة دلن اح دل د دة، دلددو دلب  ا 

، ددو : المحححححححححححة ل الححححححححححح  التحححححححححححةري  بالك حححححححححححا ات_    رررررررررررد دلصرررررررررررال  دل  و بررررررررررر 51
 .2002دل زدئو ،1دلنشو، ط   دلهدى لمطبانة

             الأ حححححححححححححححححححةاه البيةادوجيحححححححححححححححححححة تصححححححححححححححححححح ي  ا_    رررررررررررررررررررد دلطرررررررررررررررررررا و  دنمررررررررررررررررررر :  50
 .1999 طبعة دلد  د  دل طن ، دل زدئو و صيادت اطتمارية مامولة  

، قصرررررررررو دلكترررررررررراب ة التعمححححححححححيا بالك حححححححححا اتمححححححححححة ل لم اربحححححححححنررررررررر  :  _   رررررررررد بررررررررر 53
 .  2004دل زدئو -لمنشو   دلت ز ع، دلبم دة

المشحححححححححححك ت الصححححححححححح يةت ال حححححححححححموكيةت التعميميحححححححححححةت :    رررررررررررد  سررررررررررر  دلع رررررررررررا وة_54
   ، ددو دل سررررررررررر وة لمنشرررررررررررو   دلت ز رررررررررررع الأكاةيميحححححححححححةت ميا ر حححححححححححا  أ حححححححححححباب ا  ف ج حححححححححححا

 .2007، ن ا _دلأود 2  دلطبانة، ط

الريا ححححححححححححيات -لتربويححححححححححححة لمتعمححححححححححححيا بالك ايححححححححححححاتالمححححححححححححةا ل ا  ررررررررررررد :  _   ررررررررررررد55
 .2007دلشو ، دل  وب إ و   ا- مو جا

     م  جيحححححححححححة كتابحححححححححححة الباحححححححححححوث العمميحححححححححححة _    رررررررررررد دد د       رررررررررررد بررررررررررر   رررررررررررات : 56
 .2007، دل مفة_دل زدئو1، ددو    كتبة دلأ ودس ة، طالر ائل الجامعية  
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-يحححححححححححةالمعمحححححححححححا الجة    رررررررررررد نررررررررررر   دلتوتررررررررررر و       رررررررررررد  و رررررررررررا  دل  ررررررررررراة: _57 
ددو  كتبررررررررة دل ا ررررررررد لمنشررررررررو   دلت ز ررررررررع -ةليححححححححل المعمححححححححا رححححححححد ا ةارة الصحححححححح ية ال عالححححححححة

 .2006ود دلأ-، ن ا 1ط

، ددو فوامحححححححححل الك ايحححححححححة ا  تاجيحححححححححة رحححححححححد التربيحححححححححة:    رررررررررد  صرررررررررطف  ز ررررررررردد  _58
 .  2007دلشو     ددو  كتبة دله  ، ب و ت_لبنا 

و ، دلررررررررررررررررررردد1، ددو دل  ا رررررررررررررررررررة، طةيحححححححححححححححححححةاكتي  الك ايحححححححححححححححححححات_   رررررررررررررررررررد  كسررررررررررررررررررر : 59
 .2003دلب  ا 

  معمححححححححا ال ححححححححرة الاححححححححاة  شرررررررر        ررررررررد  الرررررررر     ررررررررد سررررررررع د:  أ  ررررررررد _    رررررررر د61
_ ت ميتحححححححح  رححححححححد  ححححححححو  التوجي ححححححححات ا  حححححححح مية-افححححححححةاة  تا تيححححححححار ت و العشححححححححرية

  .2001دل ا وة ،1ددو دلفكو دلعوب  لمنشو، ط

، د رررررررررر د  ا اصححححححححححا  و ال يححححححححححا  ال   ححححححححححد و التربححححححححححو   ررررررررررد  نبررررررررررد دل فرررررررررر  :  _61
 .2011، ب  نكن  _دل زدئو3دل طب نات دل ا ع ة، ط

 ت ححححححححححويا الأةا  الححححححححححويي د لممشححححححححححررة التربويححححححححححة:  هررررررررررا    ررررررررررد خمررررررررررص دلزد ررررررررررد  _60
 .2002، دل ا وة1ددو دلفكو دلعوب ، ط

ةا  ةرا حححححححححححححة رحححححححححححححد ال كحححححححححححححر و الأ-م حححححححححححححارات التعمحححححححححححححيا_  هرررررررررررررد  دلت   ررررررررررررر : 63
 .2006ود دلأ-، ن ا 1ط ، ددو كن ز دل عو ة،التةري د

المشحححححححححححك ت ال   حححححححححححية ل ط حححححححححححالت أ حححححححححححباب ات : نب مرررررررررررة نبررررررررررراو دلشررررررررررر وب  _ 64 
 .2003، دل ا وة1، ددو دلنه ة دلعوب ة، طف ج ا
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، ددو  دئرررررررر  لمنشررررررررو بححححححححط  الححححححححتع ما و صححححححححعوبات : نب رررررررر  نبررررررررد دلهرررررررراد    آخررررررررو  _65
 .2000، ن ا _دلأود 1ط

الت ميحححححححححححة الم  يحححححححححححة لمعممحححححححححححد التعمحححححححححححيا :  دئررررررررررر  صررررررررررر ح    رررررررررررد   آخرررررررررررو   _66
  .2008، دل ا وة1  دلت ز ع، ط تو   لمنشو، دلأ ا دا

 ال وامي  و المعاجا:ت0

، دل  مرررررررررررد دلخرررررررررررا و : ل حححححححححححاة العحححححححححححرب ن ررررررررررر و دلإ و  ررررررررررر  دل صرررررررررررو )أ(  بررررررررررر د_ 67
 ددو صادو، ب و ت)ب.ت(.

 )ب.ت(. ددو دل عاوص، دل ا وة ل اة العرب  ن  و)ب(:  ب د _68

 كتررررررررررب دلتوب رررررررررة دلعوبرررررررررر  ، لةحححححححححة التربححححححححححويية: نبرررررررررد دلعز رررررررررز برررررررررر  سرررررررررع د دلع ررررررررررو_69
 .2007لد   دلخم  ، دلو ا 

، ددو دل شررررررررررررو      31، دلطبعررررررررررررة : م جححححححححححححة الطحححححححححححح ب_  ررررررررررررؤدد أ ررررررررررررو  دلبسررررررررررررتان 71
 .  1986لبنا  - ، ب و ت

ددو دلنه ررررررررررة دلعوب ررررررررررة  : م تححححححححححار الصححححححححححااح أبرررررررررر  بكررررررررررو دلررررررررررودز  دبرررررررررر _    ررررررررررد 71
 دل ا وة)ب.ت(.

ددو أسرررررررررررا ة  ،المعجحححححححححححا التربححححححححححو  و فمحححححححححححا الححححححححححح    _ نررررررررررا ص نررررررررررزدو دل  سررررررررررر : 70
 دلأود )ب.ت(.-،ن ا 1  دل  ا  ، طلمنشو   دلت ز ع، دل شو 
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 :الةورياتالمج ت و ت3

م اربحححححححححة احححححححححول التكحححححححححوية المب حححححححححد " :دلسرررررررررع د بررررررررر  ن سررررررررر    بم اسررررررررر  بم  رررررررررد  ت73
"،   مررررررررة فمحححححححح  الك ححححححححا اتت  مححححححححو ج م تححححححححرح لتكححححححححوية المعممححححححححية رححححححححد الجتائححححححححرت

 2006ط،  ا عرررررررررررررررررررررررررررة ن ررررررررررررررررررررررررررراو  م  ررررررررررررررررررررررررررر  دلأ ررررررررررررررررررررررررررر د04دلدودسرررررررررررررررررررررررررررات، دلعررررررررررررررررررررررررررردد 
 . 141_160. 

"أولويحححححححححححححححات الك ايحححححححححححححححات أ  نررررررررررررررة نبررررررررررررررراو ك ررررررررررررررا    نبرررررررررررررررد دلعز رررررررررررررررز دل ررررررررررررررو:  ت74
اتياجحححححححات التةريبيحححححححة لمعممحححححححد المرامحححححححة ا فةاةيحححححححة رحححححححد التعمحححححححيا التةري حححححححية و ا 

،   مررررررررة كم ررررررررة المححححححححوج ية" العححححححححاا بةولححححححححة قطححححححححر مححححححححة وج ححححححححة  يححححححححر المعممححححححححية و
_ 35،  . 2003 ا عررررررررررررررررة دلإ رررررررررررررررراودت دلعوب ررررررررررررررررة دل ت رررررررررررررررردة، 20دلتوب ررررررررررررررررة، دلعرررررررررررررررردد

101   . 
محححححححححححةل ممار حححححححححححة معممحححححححححححد المرامحححححححححححة بمخ رررررررررررو طبشررررررررررر    شررررررررررر ق    ررررررررررراد : " ت75
"،  مررررررررة -الت طححححححححيط اليححححححححومد لمتعمححححححححيا  مو جححححححححا-لمك ايححححححححات التةري ححححححححية بتةائيححححححححةالا

  دلا ت ان رررررررررررررة، نررررررررررررردد خرررررررررررررا ،  مت ررررررررررررر  دلتكررررررررررررر    بالكفا رررررررررررررات    دلعمررررررررررررر   دلإنسررررررررررررران ة
دلرررررررررررررر دد    رررررررررررررر  دلتوب ررررررررررررررة،  ا عررررررررررررررة قاصررررررررررررررد   وبرررررررررررررراح  وقمررررررررررررررة   دل وكررررررررررررررز دل ررررررررررررررا ع 

 .  731-705،  . 2010دل زدئو 
دل  مررررررررررة تعححححححححححةيل و تكييححححححححححه"ت  :" م يححححححححححا  ت ححححححححححويا المعمححححححححححاتودبرررررررررر  قررررررررررد و ت 76

 1994دل زدئو رررررررررررررررررة لمتوب ررررررررررررررررررة، دلعرررررررررررررررررردد دلأ  ، دلسرررررررررررررررررنة دلأ لرررررررررررررررررر ،  ا عررررررررررررررررررة دل زدئررررررررررررررررررو
 . 87_99. 

الك ححححححححا ات التةري ححححححححية ال تمححححححححة لمعمححححححححا المرامححححححححة  سرررررررر   ررررررررا ع   آخررررررررو  :"  ت77
، كم ررررررررررررررة دلتوب ررررررررررررررة  3-1ب  ررررررررررررررة، دل  مررررررررررررررد دلأ  ، دلأنررررررررررررررددد ل  مررررررررررررررة دلتو الابتةائيححححححححححححححة" ا

 .88-59، . 1984 ا عة دلك  ت، دلسنة دلأ ل ،
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"الك ايححححححححححححات التةري ححححححححححححية ال تمححححححححححححة  نبرررررررررررراو نبررررررررررررد دل هررررررررررررد  نبررررررررررررد دلكررررررررررررو  : ت78
  مررررررررررة  وكررررررررررز دودسررررررررررات لمعممححححححححححد العمححححححححححوا رححححححححححد المرامححححححححححة ا لتاميةطالابتةائيححححححححححة "  

، 2007 ا عررررررررررررررررة دلك  ررررررررررررررررة،  دلك  ررررررررررررررررة دلعرررررررررررررررردد دلسررررررررررررررررادو، كم ررررررررررررررررة دلتوب ررررررررررررررررة لمبنررررررررررررررررات،
 . 299-324. 

ايححححححححححات التعميميححححححححححة : " ت يححححححححححيا الك نبررررررررررد دلفترررررررررراح أبرررررررررر    لرررررررررر د    اط ررررررررررة  رررررررررران  ت79
    ال اصحححححححححة طرئحححححححححة المعحححححححححوقية    يحححححححححا  ال  ي حححححححححة  اتياجحححححححححاتالالحححححححححةل معممحححححححححد  و  

، نررررررررررردد خرررررررررررا   مت ررررررررررر   ت ان رررررررررررةدلا     مرررررررررررة دلعمررررررررررر   دلإنسررررررررررران ة و المتو حححححححححححطة "  
 وقمرررررررررررررة دل زدئرررررررررررررو  -ة،  ا عرررررررررررررة قاصرررررررررررررد   وبررررررررررررراحدلتكررررررررررررر    بالكفا رررررررررررررات  ررررررررررررر  دلتوب ررررررررررررر

2007 .  ،106-131. 
    الرصححححححححححية  -الك ايححححححححححات التةري ححححححححححية: ن  رررررررررر  برررررررررر  ساسرررررررررر    برررررررررر  بكررررررررررو دبرررررررررراب  _81
  مرررررررررة لحححححححححةل أ حححححححححات ة ريا حححححححححيات مرامححححححححة التعمحححححححححيا المتو حححححححححط"   -اتياجححححححححاتو ا 

 ت ان رررررررررررة، نررررررررررردد خرررررررررررا ،  مت ررررررررررر  دلتكررررررررررر    بالكفا رررررررررررات  ررررررررررر  دلعمررررررررررر   دلإنسررررررررررران ة   دلإ
-357،  . 2007دل زدئررررررررررررررررررو - وقمررررررررررررررررررة -ا عررررررررررررررررررة قاصررررررررررررررررررد   وبرررررررررررررررررراحدلتوب رررررررررررررررررة  

384. 
     :" الك ايححححححححات التعميميححححححححة الأ ا ححححححححية لححححححححةل معممححححححححد ن رررررررراد صررررررررال  نبررررررررد دل رررررررر ت81

و معممححححححححات التربيححححححححة الريا ححححححححية لممرامححححححححة الأ ا ححححححححية الأولحححححححح  بمااريححححححححة  ححححححححابم " 
  دلنفسررررررررررررر ة، دل  مرررررررررررررد دلخرررررررررررررا و، دلعررررررررررررردد دلودبرررررررررررررع،  ا عرررررررررررررة    مرررررررررررررة دلعمررررررررررررر   دلتوب  رررررررررررررة

 .  138_115 . 2004 ، دلب و  دلب و  
م ار ححححححححة الك ايححححححححات التعميميححححححححة ال تمححححححححة لمعممححححححححات   ز ررررررررة بنررررررررت بكررررررررو دلبكررررررررو:"  ت80

لمب حححححححات رحححححححد المحححححححةار  الاكوميحححححححة و الأ ميحححححححة رحححححححد مةي ححححححححة  بتةائيحححححححةالاالمرامحححححححة 
  مررررررررررة  ا عررررررررررة دل مرررررررررر  سررررررررررع د، دلعمرررررررررر   دلتوب  ررررررررررة   دلدودسررررررررررات دلإسرررررررررر   ة الريححححححححححا " 
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 1998دل  مكررررررررررررررررررررة دلعوب ررررررررررررررررررررة دلسررررررررررررررررررررع د ة دل  مررررررررررررررررررررد دلعاشررررررررررررررررررررو، دلعرررررررررررررررررررردد دلسررررررررررررررررررررادو،
 . 215_255. 

"الك ايحححححححححات  قاسررررررررر     رررررررررد خرررررررررز نمررررررررر    نبرررررررررد دلمط رررررررررص نبرررررررررد دلكرررررررررو    ررررررررر  ن : ت83 
التةري حححححححية لحححححححةل معممحححححححات المرامحححححححة الأ ا حححححححية الحححححححة يا رحححححححد المحححححححةار  ال اصحححححححة 

"،   مرررررررة رحححححححد  حححححححو  متةيحححححححرات الم  حححححححل العممحححححححد و  ححححححح وات ال بحححححححرة و الت صححححححح 
دلعشرررررررررررررو  ، دلعرررررررررررررردد دل الرررررررررررررث، كم رررررررررررررة إوبررررررررررررررد  ا عرررررررررررررة د شررررررررررررر ، دل  مررررررررررررررد دلسرررررررررررررادو   

-553،  . 2007دل ا ع رررررررررررررررررررررررة،  ا عرررررررررررررررررررررررة دلبم رررررررررررررررررررررررا  دلتطب   رررررررررررررررررررررررة دلأودن رررررررررررررررررررررررة، 
592. 

" ت حححححححححويا الك ايحححححححححات التةري حححححححححية لحححححححححةل أف حححححححححا      رررررررررد إبرررررررررود    دل ز ررررررررر دت: ت84 
ال يئححححححة التةري ححححححية رححححححد كميححححححة العمححححححوا التربويححححححة بجامعححححححة م تححححححة مححححححة وج ححححححة  يححححححر 

كم ررررررررررة دلتوب ررررررررررة، دلسررررررررررنة دلعشررررررررررو  ، دلعرررررررررردد    مررررررررررةطمبححححححححححة الةرا ححححححححححات الاجتمافيححححححححححة"  
 .157-141، . 2004،  ا عة دلإ اودت دلعوب ة، 22
" الااتياجححححححححححححات التةريبيححححححححححححة لححححححححححححةل   سرررررررررررر مة برررررررررررر  نررررررررررررا و   صررررررررررررباح سرررررررررررراند: ت85

معممحححححححد المرامحححححححة الابتةائيحححححححة رحححححححد مجحححححححال التحححححححةري  ورححححححح  الم اربحححححححة بالك حححححححا ات"  
دلتكررررررررررررررررر     ت ان رررررررررررررررررة، نررررررررررررررررردد خرررررررررررررررررا ،  مت ررررررررررررررررر    مرررررررررررررررررة دلعمررررررررررررررررر   دلإنسررررررررررررررررران ة   دلإ

، 2010بالكفا رررررررررررررررات  ررررررررررررررر  دلتوب رررررررررررررررة،  ا عرررررررررررررررة    رررررررررررررررد خ  رررررررررررررررو بسررررررررررررررركوة دل زدئرررررررررررررررو، 
 . 332-352.   

 الر ائل الجامعية:ت4
  "ت حححححححويا الك ايحححححححات التةري حححححححية لأ حححححححتا  التعمحححححححيا ال حححححححا و  ت قاسررررررر  بررررررر  سرررررررعدةت 86

وسرررررررررالة دكتررررررررر ود    رررررررررو  نشررررررررر وة ةرا حححححححححة ميةا يحححححححححة بحححححححححولايتد ورقمحححححححححة و درةايحححححححححةت" 
 .2009 ا عة دل زدئو،   د  
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 م شورات وتارة التربية الوط ية:ت5
 ة،  زدوة دلتوب رررررررررررررررررررة دل طن رررررررررررررررررررة _دل  ه و رررررررررررررررررررة دل زدئو رررررررررررررررررررة دلد   قودط رررررررررررررررررررة دلشرررررررررررررررررررعب87

1976. 
 بتحححححححةائدالام حححححححا ا ال ححححححح ة الأولححححححح  محححححححة التعمحححححححيا _  د و رررررررة دلتعمررررررر   دلأساسررررررر : 88

 .2003أ و   
_، دلسررررررررررنة تربيححححححححححة و فمححححححححححا الحححححححححح   ت تشححححححححححريع مةر ححححححححححد_ د و ررررررررررة دلتكرررررررررر   : 89 

 .2009، دلد  د  دل طن  لمتعم     دلتك    ن  بعددل ال ة
 بتحححححححةائدالام حححححححا ا ال ححححححح ة الأولححححححح  محححححححة التعمحححححححيا  د و رررررررة دلتعمررررررر   دلأساسررررررر : _ 91

 .2011  د  
  حححححححاج ال ححححححح ة الأولححححححح  محححححححة : الو ي حححححححة المرار حححححححة لم_  د و رررررررة دلتعمررررررر   دلأساسررررررر 91

 .2011،   د  بتةائدالتعميا ا 

 LIVRES_1:                                                      ثانياً. المراجع الأجنبية        

92_Berthe Reymond-Rivier : Le développement social de l’enfant et 

de l’adolescent, Pierre Mardaga, Bruxelle,2000. 

93_Elisabeth Demont et Marie-Noélle Metz_Lutz:  

L’ACQUISITION DU LANGAGE ET SES TROUBLES, SOLAL 
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94_Francine Blanchard & al, ECHEC SCOLAIRE, Nouvelles 
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 ة المحكمينالأساتذ قائمة

 قائمة المعلمين المحكمين

 المفتوح الاستبيان

 الخاص بالمعلمين الاستبيان

 استمارة المحكمين

  الابتدائيةالترخيص بزيارة المدارس 

 

 



II 
 

 10ق رقم:ــــــــالممح

 نــــــــــــــــــذة المحكميــــــساتة الأـــــــقائم

 الدرجة التخصص جامعة
 العممية 

 العدد و المقب سمالا

 ارـعم
 يــثميج
 

 بالأغواط
 

 عموم التربية
 فمسفة التربية

 فمسفة التصوف الإسلامي
 عمم النفس المعرفي

 عمم النفس عمل و تنظيم
 عموم التربية

 أستاذ محاضر قسم )أ(
 أستاذ محاضر قسم)أ(
 أستاذ محاضر قسم)أ(
 أستاذ محاضر قسم)أ(
 أستاذ حاضر قسم)ب(

 مساعد قسم)أ( أستاذ

 بوداود حسين /د
 حميدات ميمود /د
 قويدري لخضر /د
 بن سعد أحمد د/
 بو فاتح محمد د/
 صخري محمدأ/ 
 

10 
10 
10 
10 
10 
10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



III 
 

 :10 الممحق رقم

 نـــــــن المحكميـــــــة المعمميــــــــقائم

 العدد سم و المقبالإ الأقدمية الابتدائية المدرسة
 

 جريدان لزهاري
 بالأغواط

 سنة 00
 سنة 00
 سنة 00
 سنوات 01

 خنشة محمد
 كعبوش فاطمة
 بن حميد ربيعة
 زحزاح فاطمة

10 
10 
10 
10 
 

 



IV 
 

 :30 الممحق رقم

 جامعة عمار ثميجي بالأغواط

 كمية العموم الإنسانية و الاجتماعية

 قسم العموم الاجتماعية

 وحــــــــــــــــــــمفت ستطلاعيا ستبيانا

 معممتي المحترمة
 رمــمعممي المحت

 دــتحية طيبة...و بع
لى التعرف عمى الكفاءات التدريسية اللازم توفرها في إتقوم الباحثة بإجراء دراسة تهدف 

 من وجهة نظر المعممين و المشرفين التربويين. بتدائياالسنة أولى معممي 

 و نظرا لما تتمتعون به من خبرة في هذا الموضوع، نرجو الإجابة عمى السؤالين التاليين:

 السؤال الأول:  

 من وجهة نظركم؟ بتدائيافي معممي السنة أولى _ ماهي الكفاءات التدريسية اللازم توفرها 

 السؤال الثاني: 

 أثناء قيامه بعممية التدريس؟ بتدائيامعمم السنة أولى  تواجه _ ما هي الصعوبات التي قد

 مع شكري و تقديري لجهودكم و تعاونكم معنا.   

 رـــالباحثة في الماجستي

 شلاوشي أم النون                                                                             



V 

 

 4 :الممحق رقم

 جامعة عمار ثميجي بالأغواط

 كمية العموم الإنسانية و الاجتماعية

 الاجتماعيةقسم العموم 

  نــــــــــــــــالمعمميالخاص ب انستبيالا

 معممي المحترـ

 ةػػػػمعممتي المحترم

 تحية طيبة...وبعد
للازـ توفرىا في تيدؼ الباحثة مف خلاؿ ىذا الاستبياف الى تحديد الكفاءات التدريسية ا

 مف وجية نظر المعمميف و الشرفيف التربوييف. بتدائيامعممي السنة أولى 

و ميماً في تحديد كؿ كفاءة مف ىذه الكفاءات، نرجو تفضمكـ  و يقيني أف لآرائكـ دورا فعالاً 
فقرات الأماـ كؿ فقرة مف ×( مشكوريف بالإجابة عف فقرات ىذا الاستبياف و ذلؾ بوضع علامة)

 اردة و تحت إحدى البدائؿ الموضحة.الو 

 مع شكري و تقديري لجيودكـ و تعاونكـ معنا.                  

 ملاحظة: 

o  أرجو مف سيادتكـ الإجابة عمى كافة البيانات الشخصية و كافة بنود الاستبياف حتى تفي الدراسة
 بغرضيا العممي.

o  .عدـ ذكر الاسـ يعطيؾ الحرية في الإجابة 

 

 



VI 

 

 الشخصية:المعمومات 

 في المربع المناسب:×( أرجو الإجابة عف الاسئمة التالية بوضع علامة)

 :ةــــــاسم المدرس

 رـــــــــالعم _

 

 ذكر   الجنس -

 أنثى    

 

 سنوات 01 أقؿ مف   الأقدمية _

 لى ما فوؽإ 01مف     

 

 جامعي  _ المؤهل العممي

 التكنولوجيمعيد التكويف     

 

 سنوات التي درستم خلالها السنة أولى ابتدائي؟ما هو عدد ال _

 

 

                



VII 

 

 البنود فئات التقدير
  بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 كفاءة التخطيط لمدرس:              -1   
يصوغ أىداؼ الدرس بشكؿ سموكي محدد .0

 قابؿ لمقياس
يراعي مستوى النضج العقمي و البدني  .2

 نة أولى ابتدائي لتمميذ الس
 يحدد مستويات الصعوبة في الدرس .3
يختار الوسائؿ التعميمية المناسبة لتحقيؽ . 4

 أىداؼ الدرس
 يحدد الجوانب الميمة في موضوع الدرس.5
 عناصر الدرس بشكؿ متسمسؿ ينظـ .6
 يحسف توزيع الوقت عمى أجزاء الدرس .7
 يختار الأنشطة التعميمية المناسبة .8
 السبورة بشكؿ منظـ  يستخدـ .9

 باستخداـ يستخدـ السبورة بشكؿ مثير.01
  الألواف الفاتحة

مف تكنموجيا التعميـ كمصدر ميـ  يستفيد .00
 لموسائؿ 

 كفاءة تنفيذ الدرس: -2
       يربط بيف الأىداؼ السموكية لمدرس .02

 و الأىداؼ العامة
يربط الوسيمة بالموقؼ التعميمي بما يحقؽ .03

 س أىداؼ الدر 
يعرض الدرس بطريقة تراعي مستويات  .04



VIII 

 

 التلاميذ
يحرص عمى مشاركة جؿ التلاميذ في  .05

 أنشطة الدرس 
يطبؽ أنشطة مناسبة مع ما تـ تقديمو في  .06

 الدرس
التوجيو الفردي و الجماعي كمما  يراعي .07

 كاف ذلؾ لازما
يستخدـ المغة الفصحى البسيطة التي . 08

 يفيميا جميع التلاميذ
يوظؼ أحداث مف البيئة المحمية في  .09

 عممية التييئة لمدرس
 يربط الدرس بالمكتسبات السابقة لمدرس. 21
يوظؼ أساليب متنوعة لاستحواذ الانتباه  .20

 طواؿ الدرس  
  الدرس بما سبؽ مف خلاؿ متابعة  يربط. 22

 و مناقشة و تقويـ الواجبات المنزلية
رة يحاوؿ أف يجعؿ مادة الدرس مثي .23

 لمتلاميذ
يستعمؿ حركات و تعبيرات وجو تدؿ  .24

 عمى الرضا عف استجابة التلاميذ
 يتحرؾ في أرجاء القسـ أثناء الشرح .25
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