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Abstract

This study aims to show the importance of the benchmarking method
and its role in improving the financial performance of an economic
institution, and as a mechanism to compare the performance of a
specific institution with another leading institution practicing the same
activity to identify the strong points and take advantage of them in the
future to develop their management methods and achieve better results.
To answer the main question, the descriptive and analytical method was
adopted, analysing the financial statements of Sidal and Biopharm over
the period (2018-2020).

The study concluded that Biopharm has a better level of performance
compared to Sidal, particularly in the area of activity and profitability .
Keywords: Financial performance evaluation, benchmarking, Sidal,

Biopharm.
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1. David Francis, the benchmarking process and its effective use to promote
continuous improvement in the automotive industry, university of Bradford,

UK, 2010, p58.

2. Patrick Piget, La gestion financiére, Edition Economica, paris, 1998.
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(Js<¥)) 2017- 2018 Jlama ganal dullall 430 jaall 1 01 a8 (Galal)

MONTANTS
BRUTS

311272018

AMORTS OU
PROVISIONS

MONTANTS NETS

nnanamj

ACTIF NON COURANY

tcan d'acquisition Lou goodwill
mmobiisations incorpareties
mmabilisatons corporelies
Terrainy

Satmenis

Autres immobdisations corporelies
MMOOHSITIONS &0 CONCESSION
mmobilsations en cours
mmotisabions hinancdres

itres mes en équivalences

entrepraes A50Citey

AULES PArICIDANONS o1 Créances

rattachees
ALLES Bitres immotilises

Pridts ot auties actifs Timancers Nor
nurants

MpOS Jifténes acn!

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

MOCKS pt encoury

CrEances #1 emplors asumiésy

Chients

Autres dabdeurs

ImpoOts
Auttes st courant

Disponibdités et assimiles

PMacements et autres actiks
HNANOEs couranty
{"\’.il'l" «

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

115 414 200,00
178 857 436,59
000
2391 687 191,42
7584 297 976 17
18277 440 502 83

000

10 759 890 43572

000
1433 217 458,23
BRS B93 175.00
10000 OO0 00

374 860 044 51

[
J

.00

239 123 450,08

{) O

li"\ v‘-|

271 308 B4R 28

14 301 350 363 06

0050
0,00
0.00

.00

M/ 033 246,590

0.00

0.00

0.00

115 414 200.00
139 733 986,51

0,00

2 191 687 791,42

¢ 317989 28809

476 090 139.77
0.00
10 759 890 495,72

000

1433 217 45873

JJ18%9 92810

~

)00 000 000.00

152 869 240,73

124 860 D44 51

115 414 200,00
13 643 850,95
10 383 338 837,77
| 766 306 904,14
| 351 564 152,29
276 361 487,38
‘.{‘..,‘

912 857.53

0,00

1 465 608 457 4.

630 537 294594
4 000 000 000,00

157 814 646,713

296 251 741,16

45104 42832140 2027381574832 24830 612573,08 33959 354 465,81

6 956 065 304,74
0.0

5578 018 586,28
1 391 498 314.49
24 % 481,51
0.00

0,00

18 559 989,19

3218 125 424 65
17 402 972 100,86

62 507 400 422,26

B&7T 793 154 53

.00

1 857 005 360,67

—

7 S00.00

11 998 830,46

0.00
0,00

0,00

82 415 666, 35
2659 240 712,02
22 933 056 460,34

71

6288 271 9%
1 00
168101322561
| 39 490 814 49
228 70% 651 .06
0.00

it
18 559 989 19

} 135 686 J58 28
14 743 731 388,84
39574 343 961,92

4 B33 145 010.78

00
} 192 08 176,57
1 357 618 287,35

168 292 263.58

Uirl

0,00

15559 989,19

& /38892 796,95

14 359 590 1242
48 318 944 590,23

—t
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PASSIF

INN22018

NN

CAPITAUX PROPRES

Cantal e

Dotation de |'état

Autres fonds propres

Primes e! réserves (riserves conohdées)
Ecans de résvaluabon

Ecart d'equivalence

Hesultat Net

AUties Capaaux progres eport 3 nouvey
[ntérets munomiaires

TOTAL

PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes fnanciénes

ImpOts (diftéres et provsionnés)

AULIEE He11ES 1on coutantes

ProVIsions 1 produts comptabilss d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT Il
PASSIF COURANT

FOUMAsEUs ot comples rattaches
mpiny

Autres dettes

lrésorere pasy!

TOTAL PASSIF COURANT Il
TOTAL GENERAL PASSIF

4 500 000 000,00
000

411 677 000,00
13461 406 696.77
1272 192 408 65
1016 986 928 58
1174 214 390 98
866 679 03192
826 612 003 56

19 796 410 396,58

10923905 558 66
19887 2170

533 645 268,24

| 433 885 167 65

12971323 611,56

2249615 538,04
201 134 246,61

J 134753 856,00
620 906 312 83

6 806 609 953,78
39 574 343 961,92

0,00

8 72185 492,20
12991 033 164,36
1585712 860,28
55 747 5441
1376295 647 88
1 080 714 611,43

E81 619 980,04

27931531 057,74

10 894 569 658,08
17509 995,00
1059992 783,80
1346637 17047

13318 697 612,35

1436 731 69
126697 %2043

§ 107579 876,69
797 707 247,08
7068 715 920,14
48 316 944 590,23




adlall

(Js<¥)) 2020- 2019 b ya panal Audlall A3 jaal) 1 03 pd) (Galall

T
ACTIF MoNTANTs  AMONTSOU  MONTANTS /122018
ACTIENON COURANT:
Beart &' acopisition ora goododl] L41 648 564,00 000 4164BSEADD 14164B35400
TN — 257615102 SO0 12308076 17405THATE
T ———
 —— 4358 481 B142 000 41GB4BIEIRLG  BEOSTMIARRAY
— IIBELTINI SRLEANE  TAITIGHIONT  T4O%166%4554
Autrazicemdbiiafions coepacalles WTTBSIA1ILES 131633501081 S4I61E3IO0TT 5619198 16B.4E
=robckamzra an conoictizn a0 0,0 00 oo
Enmebilications en coms 3523 900855.21 000 332390085511 332076080198
o i 113401517522 000 UBM0LEITET  2960593TLEAM
A pcper e 235939575,00 941600843 I7E5054657 48760053 87
T T Y 2002 30000000 000 200330000000  2500000000.00
Frits st s B o 14614 T49.45 0,00 WELATERE 10751218756
lepit dfféacih 3 TITATTS 000  JSITITHATT] 31936034153
TOTAL ACTEFNON COURANT ATEIT12025455 6054330035 NI0TFTESALED  T6TTINTETS.IE
ACTIF COURANT-
S — TISI®NITERLT  GALSISMTM  E5S04EISILIS  6EETIO0EILLS
Cromcarstempleiz amomalcz
Clasts SO1193970676  1887M9TIENE 4024798012 3ITTIIITEOAD
Y. T 1 31638408839 750000  1JIEITESSEIS 1436590817H
—— 128557 021,60 000  ISBEBTOBLED 29233634453
TP y— 000 0,00 0.00 0.00
Diopemiliés et xsimilés
" o 6 18539589 13 0,00 1855998919 1B353383.1%
coumxic
T 2563 002 01848 BIASEE636  1TESSE615131 1918ISI4IOTL
TOTAL ACTEF COURANT 174ITEIEE129 26111946 14347033 136605719751
TOTAL GENERAL ACTIR S4907905933,24  TATN0MAELI DEITI0TEAY  0141738TTIT
(=]
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PASSIF 31/12/2020 51/12/2019
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 200 000 000,00 2 ) DO 000,00
Dotation de I'état 0,00 0,00
Autres fonds propres 411677 000,00 11677 000,00

Primes et eéserves - (réserves consolidées)

14634151 6240

14047 153 641,65

Fcarts de réévaluation 3063429 710 86 2686 752011,24
Keart d équivalence | 408 146 175,93 1905 264 336,88
Résultat net 189 936 341,33 793 314004,08
Autres capitiux propres - report i nouveau 797268 702,03 1176074235,34

Iriéréts minoritaires

24 482 63596

609971 637,90

TOTALI

22234554 786,95

21776276416,42

PASSIFNON COURANT :

Emprunts et dettes inanciéres

10404 842 508,14

10403 266 267 81

Impéits (dufférés et provisionnés) 24004670,27 2101120332
Autres dettes non courantes 0,00 593 645 268,24
Provisions et produits comptabilisés d"avance 1626040 712,04 1446 T8 0177
TOTALPASSIFNON COURANT I 12054977 890,45 12464 710757,10
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés 1 247 407073,70 | 556 885 668,31
Impdis 17591591723 116625 268,50
Autres dettes 4052 684 542,80 3 T8 972 235,69
Trésorenie passive 922010 263,30 810706 531,25
TOTALPASSIF COURANT 1II 6398017 799,03 6193 189 703,75
TOTALGENERAL PASSIF 40687550476,43 40434 178877,27

()
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAY /1212018 N2007 ‘_m‘:‘,‘;'m .
Chiftrw o atfgires D317 577 775,54 W 265807 11108 BH 10% 0.50%
Vatiation stocks produits ins ot #n Ccours 2712 212 098 9% 58 Y 9618 %2.70% AR 74%
Production immobslisee 0,00 0.00 / /
Subvontan d oxplivtation 0,00 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 589 699 874,49 9 707 567 809,90 1661 % 9.00%
ALhats coOnBOMmMmes A 624 142 242 57 271557932457 109.600% 23.12%
SENVCEN OO0 UNS 1 JUtIeE CONSOMMAtIoNs 1067 409 186.%4 1 002 62 754,72 100,13% 6.47%
I CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 5 691 641 29,7 A 758 41500045  107,69% 19.61%
I« VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1< 11 ) A BO98 058 445,38 4949 152 ROV A5 10,56% 1,08%
{ harges de personne! 1329762 2109 < ROOORORZO0%  104.02% 16 1R%
RO, Tines e yOrmen s assin ey 109 92 %572.04 167 524 872,06 54, 54% 1 A47'%
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION TI00 312 652,41 1915519 840,74 39,00% -27,00%
Aulies produrts opérabonneh 1159 167 515.64 12087660693 7418.71% LY LNIAM
AU CHhArges Opet b ey LU ATRUAN " SHCADS BHA B 19 8% IFAR LAY
{l;-m.j: -‘ R T RN 0 P AN 798 798 00 BOK 244 BY2 S (R UL 67 55%
HMnrmne €ir portee rs ualmne of Armicinng WO N0 ARG a0 JIN SB0 BAAED  BEO 0N 2.57%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1202 B74 209,45 ) AR0 241 680,05 65.27% A2.59%
PIoduits Hinancie s 200 013 164,65 163 571 611,87 199,85% 22.28%
Charges financibrm 254 951 76457 164 840 374,12 194, 848%, SMeN
VI - RESULTAT FINANCIER <54 938 599,92 12608 762.2% 178,72%  423009%
i ey 1238935 789,53 147897291280  61A8%  -16,23%
ImpOts exigibies sui esultats crdinamey 127 206 (62.00 277 583 11800 V180.37% MI1T%
IMPOS BTS84 (vattanion) st tesuital ardinaires 21 232 1R A& 703281901 £71.46% A0 01%
TOTAL DS PRODUITS DES ACTIVITES DR ARES 12 328920 S58,10 10 362 s16 91090 0, 34% 18,98 %
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAINES 1L IDAUSEOZU. 11 0 108 160 1520 106, 98 % 22.12%
VIl - RESULTAT NEYT DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 132 962 S0R,99 1 194 256 780,79 58.26% Sa%
EACITW Ny eatrdortthnases (prochuts) © 8 precise Q.00 0,00 / /
EIRrnents pxtracrthnames [charges) (3 prociser 000 0,00 / /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAINE 0,00 0,00 / /
X - HESULTAT NEY DE L'EXERCICE 1132 962 508,99 1194 356 780,79 58.26% “5.04%
Résultats minoritalres A4 778 352.30 85 189 898,58 / “A7.A4%
Loy MAPSTAN SO St e 2 A526470,11 96 748 968,51 I 10064%
RESULTAT NET DE UEXERCICE 1174 274 390,98 1376 295 647,88 60,38% “14.68%




2020- 2019 Jlssa ganal il Gl (932 106 pl) Galall

Gadlal)

Désignation 31/12/2020 31/12/2019 f;";;};t"}‘:’; R/O

Chiffre d'affzre: 080992976098 939273093310 4% g6, 13%
Variation stocks produits Eniz et en cours 26433146840 108393500708 -T5.64% 3022%
Production immobilizée 0,00 0,00

Subvention dexploitation 0,00 0,00

1-FRODUCTION DEL'EXERCICE 10074461229 38 10475685942,18 -3,86% 81.16%
Achats consommds -4245336 68494 -457772959268 -T26% 88, 02%
Sexvices extéTieurs et autres consommations -910765524,13 -111392248089 -1824% 84,02%
11- CONSOMMATIONS DE1'EXERCICE -5156122209,07 -5691652073,57 -9.41%  87.29%
HI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 4918339020,31 478703386861  274%  77.39%
Charge: du perzonnel 360939602460 -351495168335  269%  10347%
Impsts, trtes etversement: zmsimilés 20176385004  -15431030006  3076%  12065%
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 110717414567 111777178620 -095%  41,02%
Autres produsts opirationnels 205038 628,28 feTo4l 34358 -7020% 194030%
Autres charges opérationnelles -109057603.07  -73628723.04  4420%  60470%
Dotations sur amortissements provisions etpertes devaleur - 108833870182 -1399508839,03 -12,21% 69,29%
Tieprises sur pertes de valewrs et provisions 114603 13280 66453349403 67,71
V-RESULTAT OPERATIONNEL 32942160186 99510906374 -6690%  29.10%
Produits Enanciers 129016705,12 15206820158 -1566%  13530%
Charge: Srancicre: 15476252208 -34312300891 -3490% 73,19%
V1- RESULTAT FINANCIER -25745816.96  -190154797.33  -8646%  20,06%
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V1) 30367578490 80495426641 -6227%  30.60%
Impéts exigibles sur rézultats ordinaires -BB3T#65100  -7782353300 1356%

Tmpéts différés (variation) sur résultats ordinaires -19069 142,98 557992173 -441,75%

TOTAL DESPRODUITSDESACTIVITESORDINAIRES 10623 12169558 1198412908337 -1136% 85,98%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 1038875141870 - 1126257827269 -7.76% 91,43 %
VI - RESULTATNET DES ACTIVITES ORDINAIRES 334370276,88 72155081068 -67.52%  23.61%
Elément: extracrdinaires {produits) (3 precicer) 0,00 0,00 /

Elément: extraordingire: {charge:) | précizer) 0,00 0,00

X -RESULTATEXTRAORDINAIRE 0,00 0.00 / /
X-RESUITATNETDEL'EXERCICE 234370276,88 72155081068 -67.52% 23.61%
Hésultats minoritaires -592 334,84 1973641144 -103,00%

Part dan: le rézultat des sociétés mises en équivalence -43841 600,71 5222678196 -18394%
RESULTATNETDEL'EXERCICE 189936341,33 79351400408 -76,06%  19,14%
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it (20 123072018 Var %
ifs non courants
d'acquisition - poodwill pasitif ou négatif 445 - .
mmohilisations incorporelles 17 [14) [LEES
mmobilisations corporelies
Terrains 1508 -
Bitimernts &7 51
Aurtres immohilisations corporelies 2186 1030 m
Immabilisatiors en concession - n/a
mmohilisations encaurs P45 1397 1478%
mmobilisations financkires
Titres mis en équivalence = n'a
Alitres participations et créances rattachses 3
Autres titres Immobllisés 50 (500 (2000%H
Priéts et autres actifs financiers non courants 3 i} 015
Impdts defhiras sctif 33 4% 14.7%;
Tatal actifs non courants 6600 2341 35.8%
Wctifs courants
Siocks ot encoiry 21187 3251 15.3%
Créances ot emplaois assimilés
Clients 013 2530
Autres débiteurs 31 190 411
Impdits et azsimilés &1 m 1371
Aures creances el emplos assimiléss i/
Disponibilités et asimibés
Placements et autres actifs financers couranks 48 4% 10034, 9%
Trésorerie 1135 411 13.1%
actifs courants 44786 8952

Total actifs & 700 BRI 11313 04%
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[=a mallipas ds DI AAI0R Var X
Actitznos coarais
Ecart £'acqulsition - geodwill posit f ou négatif 445 238 A%
Ieremashilisad fmens e nrsrae e 154 1] -2V
By vcabe i ol i oo pass ol s wia
Temrains 1 5CA §10 R L
Banments 375 a1 T
Auitres imaeobilisations o porelles BRI 10437 375,
immokilisarions &n oonoess lon . E s
Ivivicalilid atisni BReain P32 1T TR
Ierinacsbi liz ation s Anarciere: - n's
Tirkees s e b sealence . . n'a
Al panlivipabom el u Can e alal e 3 i
Auitres Litres immabilisdy - - n'a
Prits o8 gwtres actifs inancisrs non couran:s ik | &1 18%
Ienipdiie difdras artif anz a&n 179%
Total sti's non oauranti Eod1 4114 A4k
Mectifs courants
Slochi ef evsurs 2d 230 [ Ta]] =05
ol i il Akt il
Chaniz 22444 1394 b%
Auitres dibatesrs 3351 507 10%
Impdes &t ik saTilds 1258 147] 45
Auires oréanoes et emplos assinilés - B '
Diapsaaiblitél o1 aad milks
Placemeris et auires act fs financiers courands 540 443 LELS
Tresararic 3 54 2014 1
Tolal scti's courants 5T736 3521 %
w & 700 7637 1%
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e ] Note 1200200 12317019V %
MIM
Capitd éaris 5N 5104 o
Capital non apeelé Va
Prirmess e rdssrves - Rdserves comsolichés (1) ou 51 52 4%
Ecart de réevatuation na
Ecart décquivalence (1) )
Résuttat net - Riésultat net du groupe (1) 55N T4 2004 2%
Autres capitau propores - Report 3 nowveaus 198 15507 430 2%
Part de 1 sockété comsolichnte (1) 01 74M 2619 ™
Part des minoritaires (1) )¢ WMo %
MWM 044 W 260 ™
Pasifs non coorants
Emprunts of dettes nanckéres 1 16X 390 9% »
Impdtts |cfffirds o provisionné) 12 MW om 1%
Autres deettes non courantes
Provisions &t produits constabés d vance 13 1 0 %
MMmm&u A\ 38 a4 M i)
Passils courants
Fournksaurs et comptes rattachds 1} 1909 Wi W »
Impdts 151 13 21 16%
Autres dottes 15 5565 3481 2084 %
Tréaormrie possif 16 H ) B12 2019 240%
xm
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Comptede résultat

hoeimwinans a» 0204 Note 127312018 Var %
Viertms et prochal ts anneos 17 63055 478 75%
Variation stocks prodults fnls ot en cours a 650y (135, 1%
Production immodil e :J
Subventions dmepioitation

[Production de leveccice €532 4133 ey
Achats consominés {48 315 (20009 5 8%
Services e ieurs ¢ aulres COnommations 18 (2024 162 I

Consommation de Iexercice (50339 (2062) BT

Valour ajoutee BN i2n AN
Charges da porsonnsd 19 (3004 444y 14.2%
Impdes, taees ot vorsements asimilés 2 (1109) (18 15%

Mmom'mm 9082 B11 0%
Auttres produls opéeationnals 21 66 (1)7)] 189.%
Aty e Chas pos opdeationnedies 2 1170 al (47.5%)
Dotations aux amortissements, provisiors & pertes de valeurs 23 1596 248 15.4%
Ruspar o st ot cdo vkt o provisions 859 n %%

IRésultat opérathonnel 8035 566 4%
Produts financiers 547 420 (TA.0%)
Charges hnancknes (290 152 {55,2%)

t:m 74 B6 (265 e

ordinadre avant imedt 9092 304 3.3%)

|mapdies edgibilos sur résultats ordinakes 25
Impdets diffends ( Variatiors § sir résubtans ordinaires

Resuttat net des activiees ordinaires
Edéments extraoedingres (prooits)
Elments axtracedinaires (charges)

Réwdat extraacdinadre
Résubtat net de Fexerdes

Dont Part du Groupe
Part des minoditaires

Bénéhice par action, part du Groupe (IDZD)
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Vantes of prodults annexes
Varlation stocks prodults finis et en couns
Production immobliee
Subventions d exploitation
hothdimdtrwciu

Achats corsommbs

Services extérieurs et Jutres consommations

C commation de Fexeecice
MM

Charges de personndd

brplts, taxes et versements assimilés
Excodent beut dexploitation

Autres produits operationnels

Autres charges opérstionnedles

Dotations sux amortissements, provizions ot pertes de valeurs
Reprise ar pertes de valeur et provisions

Resultat opérstionnel

Procults foanclers
Charpes fuancires

fnancier
ordinalce avant impdt

Irpdts sxdgibies sur résultats ordinaires
IpOts Micds (Varistiors ) sur résultats ordinaires

Réseall ut pwet deos ACTivitds Ordena o

Elarmerts soctr ordinaires (procuits)
Eldrents extr pordiocsne (charges)

Rescltnt wxt woechinaine

Résudtat et de Feneraice

Dont Part du Groupe

Part des minoritaires

Bénehice par action part du Groupe (DZD)

—
0]
[

7 604

V122019 Var
47838 sS8W
1272 a2
&764646 3957
{51119 («x)
2088 6%
{53201) (3727
14444 230
{34480 "2
{1123 20)
893 112
n ral}
B9 2 00)
Heddi
1171 2%
2401 (198%
120 m
132299 m62)
{9) 2
9392 12304
1453 |8
{2551 sar
7604 {2034)

-¥

2 55 % 3 $33 2283

854353

§

295%
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