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 المذكرة بعنواف منو عمينا بإتماـ ىذهعمى فضمو و  الحمد لمّو و الشكر

 ممية التعميمية '' ، كما أتقدـ بخالص'' دور المشرؼ التربوي في الع 
تقدير للأستاذة المشرفة '' جرادي حفصة '' عمى الكممة الطيبة الشكر و ال

بجامعة عمار ثميجي  ةيكؿ مف أساتذة عمـ إجتماع التربو لو توجيياتيا 
المجيودات التي قاموا بيا مف أجؿ إنجاح الفترة بولاية الأغواط عمى كؿ 

 الدراسية  .

 

 

 ك آخر دعكانا أف الحمد لمّو ربّ العالميف
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 اهداء
) 

 

‌

اللهم بإسمك نقتدي و بهديك نهتدي ، و بك يا معين نسترشد إلى روح والديا رحمهما الله و  
 أسكنهما فسيح جناته.

هما الله و أخص بالذكر زوج أختي عيسى الطيب و نور  إلى إخوتي و على رأسهم حنان و جميلة  حفظ
 عيني الكتكوت محمد إسلام .

كما لا ننسى أن نشكر كل أساتذة علم الإجتماع الذين درسونا خلال المرحلة الجامعية دون إستثناء  
 تخصص علم إجتماع التربية . 2019/2020و إلى زملائي الطلبة دفعة  

لم و شكر الموصول لكل من يهمه أمرنا من طلبة فكان دعائهم  و كل الق ائمين على نشر رسالة الع
 كلبسم الذي يزيل الصعاب و يمهد الطريق لطموح أكثر ف الشكر لكم جميعا .

 اللهم لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد إذا رضيت و لك الحمد بعد الرضا

مين نبينا و رسولنا  لو صلى اللّه و سلم على أشرف عبادك و أكمل خلقك خاتم المرسلين ومعلم المع
محمد الأمين  
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 بالمّغة العربية7 

يعتبر المشرؼ التربوي الأداة الرئيسية و الضرورية في العممية التعميمية و نظراً لمظروؼ التي مست    
مجاؿ التربية، و التعميـ تسعى العممية التعميمية إلى تحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا لدى المعمميف مف خلاؿ 

الإجراءات  المنظمة و المخطط ليا جيدا، حيث تتمثؿ ىذه الأىداؼ في إحداث التغيرات  تنفيذ عدد مف
المرغوب فييا في سموؾ المتعمميف و في إكسابيـ المعارؼ و الخبرات و تطوير قدراتيـ العقمية و تنمية 

التعميمية و  الجوانب الإنفعالية و الإجتماعية لدييـ و تطوير مياراتيـ، مما افترض وجوده في المؤسسات
ذلؾ مف خلاؿ دوره الكبير و أىميتو البالغة بالنسبة لممعمـ و كذا المتعمـ المذاف أصبحا محور العممية 
التعميمية فيي تساعد المعمـ عمى تقديـ دروسو بإستخداـ وسائؿ تعميمية معينة و تساعده عمى إيضاح 

ء التي يصعب تصورىا دوف وسيمة، الغامض مف مشكلات الدروس، و تكمف في تصور الكثير مف الأشيا
و تؤدي إلى إحداث التعمـ الفعاؿ لدى المتعمميف إذ تعتبر وسيمة فعالة لتحريؾ المتعمـ لمعمؿ و تخمؽ عنده 
الحوافز الشديدة لتعمـ أشياء كثيرة و تحسيف دور المشرؼ التربوي و الوصوؿ إلى درجة مف الإتقاف ، كما 

ية بوقت و إمكانات ، كما تؤدي إلى تعديؿ السموؾ و تكويف تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ التعميم
الإتجاىات و القيـ الجديدة المرغوب تكريسيا و غرسيا لدى المتعمميف، و التي تؤكد عمييا الأىداؼ 
التربوية التي تيدؼ إلى بناء الأجياؿ الجديدة المستوعبة لحركة التطور و التقدـ الإنساني، و ىذا ما 

 تحقيقو .  تسعى المدرسة إلى
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 7بالمغة الإنجميزية
 The educational supervisor is considered the main and necessary tool in the educational 

process and given the circumstances that touched the field of education and education. The 

educational process seeks to achieve the goals planned for teachers through the 

implementation of a number of well-planned and organized procedures, as these goals are 

represented in Creating the desired changes in the behavior of learners and in providing them 

with knowledge and experiences, developing their mental capabilities, developing their 

emotional and social aspects and developing their skills, which was assumed to be present in 

educational institutions through its role of great importance for the teacher and the learner, 

who became the focus of the process It helps the teacher to present his lessons using certain 

educational methods and helps him clarify the mysterious problems of the lessons, and lies in 

the perception of many things that are difficult to imagine without a means and lead to 

effective learning among the learners as it is an effective way to move the teacher to work and 

create his own The strong incentives to learn many things and improve the role of the 

educational supervisor and reach a degree of mastery, and also help to achieve educational 

goals with time and resources, as well as They lead to the modification of behavior and the 

formation of new attitudes, the values that are desired to be instilled and inculcated in the 

learners, and which are emphasized by the goal. 

The ambiguous problem of lessons, and lies in the perception of many things that are difficult 

to conceive without a means and lead to effective learning among learners as it is an effective 

way to move the learner to work and create strong incentives for him to learn many things and 

improve the role of the educational supervisor and reach a degree of Mastery, also helps to 

achieve educational goals with time and capabilities, as well as lead to modification of 

behavior and the formation of new trends and values desired to be devoted and inculcated 

among the learners, which are emphasized by the educational goals that aim to build new 

generations that understand the movement of human development and progress, and This is 

what the school strives to achieve . 
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 الصفحة العنكاف
 أ كممة شكر

 ب إىداء 
 ج ممخص الدراسة 
 ق فيرس المحتويات
 ر فيرس الجداوؿ

 85 مقدمة
 الفصؿ الأكؿ 7 البناء المنيجي لمدراسة

 11 الأسباب الموضوعية و الذاتية لاختيار الموضوع. .1
 11 .الدراسة اليةإشك .2
 11 .الدراسة فرضيات .3
 11 أىداؼ الدراسة..4
 11 .الدراسة أىمية .5
 11 .السابقة الدراسات .6
 16 .بالدراسة المرتبطة المفاىيـ .7
 11 الدراسة لموضوع النظرية . المقاربة8

 الفصؿ الثاني 7 المشرؼ التربكي
 11  تمييد
 12 ية المبحث الأكؿ 7 ماىية مشرؼ الترب .1

 12 التشريع المدرسي . المطمب الأوؿ : تعريؼ التشريع بصفة العامة و
 12 تعريؼ المشرؼ التربوي. المطمب الثاني :

 13 .لمتربية الرئيسي المشرؼ و التربية مشرؼ مياـ:  الثالث المطمب
 14 التربية مشرؼ كأعماؿ كعلاقات التربية مشرؼ صفات7  الثاني المبحث .1

 14 .التربية مشرؼ صفات:  ؿالأو  المطمب
 15 .التربية مشرؼ علاقات:  الثاني المطمب
 16 .التربية مشرؼ أعماؿ:  الثالث المطمب
 11 .خلاصة

 الفصؿ الثالث 7 العممية التعميمية
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 11 تمييد
 12 المبحث الأكؿ 7 ماىية العممية التعميمية. -1

 12 المطمب الأوؿ : مفيوـ العممية التعميمية.
 13 مطمب الثاني : عناصر العممية التعميمية,ال

 18 المطمب الثالث : مرتكزات العممية التعميمية.
 11 معكقات عمؿ مشرؼ التربيةك  اني 7 أىمية دكر المشرؼ التربكيالمبحث الث -1

 11 .المطمب الأوؿ : أىمية دور المشرؼ التربوي 
 11 معوقات عمؿ مشرؼ التربية .المطمب الثاني : 

 12 خلاصة
 

 14 تمييد  -
 15 حدود الدراسة . مجالات و  -1
 15 الدراسة الإستطلاعية  -2
 16 الدراسة . منيج  -3
 16 أدوات جمع البيانات . -4
 28 عينة الدراسة . -5
 28 الأساليب الإحصائية . -6

 22 الاستنتاج العاـ
 24 الخاتمة
 26 الملاحؽقائمة 
 31  لمصادر كالمراجعقائمة ا
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 الصفحة المكضكع الرقـ

 21 المشرؼ التربوي لو القدرة عمى إدارة الحوار و النقاش .  81

 21 يبحث المشرؼ في أسباب قصور العممية التعميمية .  81

 21 يساىـ المشرؼ في تنمية  قدرات التمميذ و يزيد مف فاعميتو. 81

 21 ؿ المشرؼ التربوي مع إتصاؿ مع رؤوساء الأقساـ. ى 81

ىتمامات التلاميذ .  ييتـ المشرؼ بميولات و  82  21 ا 

 21 . المؤسسةالمشرؼ يساعد في تطوير تحصيؿ  83

 21 يؤثر أسموب المشرؼ في إنجاز الأستاذ لعممو . 84

 21 ييتـ المشرؼ بالمشاكؿ التربوية والإجتماعية لمتلاميذ.  85

 21 يقوـ المشرؼ بتشجيع التلاميذ في دراستيـ  .  86

 21 يقدـ المشرؼ حموؿ لمشاكؿ التلاميذ .  18

 21 ييتـ المشرؼ براحة التلاميذ في عممو . 11

 21 يساىـ المشرؼ في ترقية تحصيؿ التلاميذ.  11
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 7 مقدمة
د مف المؤسسات مف أجؿ تحقيؽ ، إلى العدي تحتاج المنظمات عمى اختلاؼ أحجاميا و طبيعة نشاطيا   

 كفاءة و فعالية.بالأىداؼ و إنجاز الأعماؿ 
و مف بيف ىذه المؤسسات عممية الإشراؼ و ىي الميمة و الأساسية مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ و    

،  ، و تعدد العلاقات الداخمية و الخارجية ، حيث أف العمميات الإدارية و كبر حجـ المنظمات الطموحات
التكنولوجية عمى المؤسسات و المنظمات و   جتماعيةالإو   قتصاديةأثير الظروؼ السياسية و الإكذلؾ تو 

بتكار و التطوير، و لذلؾ يحظى الإشراؼ ستمرار في التجديد و الإأدى إلى ضرورة مواصمة البحث و الإ
نا الحالي أف تقدـ بإىتماـ كافة المجتمعات لأنو يتعمؽ بالتأثير في الأفراد، و قد أصبح واضحا في عصر 

 يعة الإشراؼ المتواجد في العديد مف المجالات.بالأمـ نتيجة لفاعمية ط
و الإشراؼ عممية تتميز بأنيا مستمرة الفاعمية و يرتبط نجاحيا بيذه الاستمرارية التي  تتـ عف علاقة    

 وطيدة بيف الرئيس و المرؤوس.
 .تو، و يستمد الإشراؼ أىمي في سموؾ المرؤوسيف و مف خلاؿ ىذه العلاقة يستطيع الرئيس أف يؤثر   
مف خلاؿ القدرة عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمقومات المؤسسة و يعتبر الإشراؼ التربوي أحد العناصر  

 اليامة في منظومة التربية.
دور المشرؼ التربوي في العممية التعميمية في مجاؿ ذو خصوصية متميزة و ىو  ناوؿ ىذه الدراسةو تت   
 مجاؿ التربوي.ال

جاءت الحاجة  حتى يتحقؽ اليدؼفالمؤسسات التربوية تيتـ بالتلاميذ و المعمميف و تسير عمى راحتيـ، و 
إلى المشرؼ التربوي باعتباره يشرؼ و يوجو المعمميف عمى إتباع أفضؿ الأساليب و الطرائؽ التدريسية 

كشؼ عف دور المشرؼ التربوي في العممية التي تناسب المواقؼ التعميمية و عميو جاءت ىذه الدراسة لم

 مف مشرفي مرحمة التعميـ الثانوي بمدينة الأغواط. التعميمية و عف طبيعة الإشراؼ لدى عينة
 ، طرح الإشكاؿ ،الفرضيات أسباب اختيار الموضوع  : حيث تناولنا في الفصؿ التمييدي  

دراسات السابقة و المقاربة النظرية ، ال دراسةالمرتبطة بالمفاىيـ الو  ةالدراس وأىمية أىداؼ
 لموضوع الدراسة.
 مياـو  تعريؼ ربوي و كؿ ما يتعمؽ بو مف المشرؼ الت في المبحث الأوؿ : تناولنا أما الفصؿ الثاني

 .مشرؼ التربية
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 أعماؿ مشرؼ التربية . صفات وعلاقات  و أما المبحث الثاني فتناولنا 
،  العممية التعميمية و كؿ ما يتعمؽ بيا مف تعريؼ فتناولنا ث الأوؿ المبح : تناولنا في أما الفصؿ الثالث

 العممية التعميمية . مرتكزات و عناصر
 معوقات عمؿ مشرؼ التربية . أىمية دور مشرؼ التربية و فتناولناأما المبحث الثاني 
نيج م، و كذا ال ، عينة الدراسة ، مجاؿ الدراسة : فتناولنا الدراسة الاستطلاعية أما الفصؿ الرابع

وسائؿ جمع البيانات تـ تناولنا عرض وتحميؿ ومناقشة النتائج ثـ الختاـ ببعض الاقتراحات و  المستخدـ و
 التوصيات عمى أمؿ أف تؤخذ بعيف الاعتبار.

 

 

   



  

 

 
 

 

 
 
 
 

: البناء المنهجي للدراسة  الفصل الأول  
 الأسباب الموضوعية و الذاتية لاختيار الموضوع. .1
 إشكالية الدراسة. .2
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 الأسباب المكضكعية ك الذاتية لاختيار المكضكع7 .1
 أسباب مكضكعية7 . أ

 حفصة كموضوع مقترح فقبمت بو لأنوي لدكتورة جرادر ىذا البحث مف قبؿ القد تـ اختيا
يتولى جانبا ميـ في العممية التربوية لما لممشرؼ التربوي مف دور ميـ في مساعدة التلاميذ و  -

في عصرنا الحالي المتغير و المتجدد و ظيور جيؿ جديد ة خاصالأساتذة عمى تحسيف أدائيـ 
 يتطمب مسايرتو.

عممية التعميمية و ما لو مف مردود في تحقيؽ الالمشرؼ التربوي في الأىمية و الدور الذي يمعبو  -
 .الأىداؼ التربوية

 أسباب ذاتية7 . ب
 الميؿ لدراسة ىذا الموضوع و الرغبة في معرفة المزيد عنو لكوني في ميداف الدراسة. -
 و كذا الوقت الممنوح لنا لمدراسة. ةاختيار الموضوع كاف وفؽ إمكانياتي المادية و المعرفي -

 سة 7إشكالية الدرا -1
أىمية الممارسات الإشرافية وقيمتيا في وقتنا الحاضر ماليا مف مكانة حيوية في تحقيؽ تنامى ت

ات ورغـ ما شيدة الإشراؼ ة لممعمميف والمعمميية التعميمممالأساسية والمتمثمة في تحقيؽ العالأىداؼ 

تساع نطاؽ ،التربوي وتعدد وظائفو   وراؼ التربوي وشمولية أىدافالإش بشكؿ عاـ والأساليب الإشرافية وا 

ربوية إلا أف الواقع ية التعميمية التعممية التلموقؼ التعميمي وجميع جوانب العمملتشمؿ كافة عناصر ا

تنوع في أساليب الإشراؼ التربوي والاقتصاد في اغمبو عمى ؿ تطويره كشؼ عدـ الالإشرافي وسب

إجراءات خاطئة في تنفيذىا وأغمبية الأمور الإدارية في  عمى نياات الصفية والاعتماد في كثير مالزيار 

 عمؿ المشرؼ التربوي بحيث يتعذر عميو المتابعة الحقيقة لمممارسات الإشرافية.

 سات أنو رغـ الجيود المستثمرة .وكشؼ العديد مف الدرا

سات مزيد مف الدراال حياتو إلىظؿ في لتحسيف تطوير الممارسات الإشرافية  إلا أف الإشراؼ التربوي 

 لتحسيف الممارسات الإشرافية .
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 التي تؤدي إلى تحسيف العممية التعميمية التعممية .

ات الصفية كثيرا ما معممات وأظيرت الدراسات أف الزيار إضافة إلى النمو الميني لممعمميف وال ةالتربوي

الاكتراث بمشكلات المعمميف  زيارة الصفية المفاجئة لتقويـ المعمميف والمعممات دوفالتعتمد عمى 

 والمعممات المينية .

لاؿ الأمثؿ لممقومات في سموؾ المرؤوسيف مف خلاؿ الاستغالمشرؼ التربوي ىو الذي يؤثر  فبػإعػتبار 

بداع والموارد معا ومف ثـ فإف عممية الإشراؼ تعتبر العنصر الرئيسي الذي يعتمد عمى القدرة عمى الإ

العلاقات موعة لممشرؼ لتحقيؽ الأىداؼ المسيطرة مف خلاؿ مجي الإنساني والذكاء الوجدان

 الإشراؼ .جود إشكاؿ وأنماط مختمفة لعممية والاتصالات والتفاعلات الإنسانية وىذا ما أدى إلى و 

بيف ىذه مف مشاعر الفرد النفسية نحو عممو فمف ولقد تعددت المصطمحات المستخدمة لمتعبير ض

ؿ كميا إلى مجموع مف تجاه النفسي نحو العمالروح المعنوية والإالمصطمحات الرضا الوظيفي و 

 الوجدانية لمفرد نحو عممو .المشاعر 

مف الإجراءات والنشاطات التي تحدث داخؿ الفصؿ الدراسي  ى بالعممية التعميمية أنيا مجموعةويعن

 ومف أىـ دعائميا المعمـ .

كثير دا لقررات الدراسية فحسب بؿ أصبحت فيما جديولـ تعد العممية التعميمية مجرد تمقيف لعدد مف الم

 المجالات لتؤثر في التمميذ وكذا المعمـ. لحياتية العممية والأدبية وفي شتىمف الخبرات ا

ة لدى عينة مف مييالمشرؼ التربوي والعممية التعم ستنا الكشؼ عف العلاقة بيفار ولذلؾ سنحاوؿ في د

 ثانوي بولاية الأغواط .المشرفيف التربوييف مرحمة التعميـ ال

 : نطرح السؤاؿ الػتالي ومف أجؿ  ذلؾ

 ة لدى المشرفيف التربوييف مرحمة التعميـ الثانوي ؟يالتعميمعلاقة بيف المشرؼ الػػتربوي والعممية ىؿ يوجد 

 : ويندرج تحت ىذا السؤاؿ الأسئمة الػتالية
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 رحمة التعميـ الثانوي ؟ملفريؽ التربوي في وا بيف المشرؼ الػتربوي   ماىي العلاقة  -1

 ؟ ماىي عوائؽ مشاركة المشرؼ في العممية التعميمية -2

 مرحمة الػتعميـ الثانوي ؟يمية لدى التعم يةالعمؿ و العمم ظروؼ جد علاقة بيف و ىؿ ت -3

 سة 7فرضيات الدرا-1

 الفرضية العامة 7

 ميـ الثانوي .مرحمة التعد علاقة بيف  المشرؼ الػتربوي والعممية التعميمية لدى ىناؾ وجو 

 الفرضيات الجزئية 7

 مرحمة التعميـ الثانوي . الفريؽ التربوي فيو  الػػػتربوي توجد علاقة بيف  المشرؼ -1

 .توجد عوائؽ في مشاركة المشرؼ التربوي في العممية التربوية -2

 .مرحمة التعميـ الثانويية لدى ظروؼ العمؿ والعممية التعميم علاقة بيفتوجد  -3

 7 سةأىداؼ الدرا-1

عتبارىا أحد مرتكزات وأسس ر وموقع ومكانة المشرؼ التربوي بإسة دو إف اليدؼ الجوىري مف ىذه الدرا

التنظيـ ضمف الإطار المؤسسة لأنو أحد المقومات التي يقوـ عمييا التنظيـ إلى جانب ذلؾ معرفة مدى 

 اىتماـ ، المسؤوليف بالعمؿ والعماؿ معا.

 صياغتيا . * التأكد مف صحة الفرضيات التي تمت

 داخؿ المؤسسة .دور مشرؼ التربية الكشؼ عف أىمية  *

 ة لدى المشرفيف التربوييف مرحمة التعميـ الثانوي .يالتعميم*التعرؼ عمى مستوى العممية 

 .بالنسبة المرحمة التعميـ الثانويالكشؼ عف الأسموب الإشرافي السائد في المؤسسات التربوية 
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 أىمية الدراسة7 -82
مف موضوع الإشراؼ و المشرؼ التربوي و العممية التعميمية يعتبراف مف أىـ الموضوعات التي إف كؿ    

 يعداف العنصر الأساسي . وجدت اىتماـ الباحثيف و الدارسيف عمى حد سواء، كما
كما أف أىمية الدراسة تكمف في المساىمة في إثراء المكتبة الجامعية بأحد الموضوعات الفعالة في كؿ   

عات مف خلاؿ موضوع المشرؼ التربوي و دوره في العممية التعميمية، كما أف دراستنا الحالية تحاوؿ القطا
الكشؼ عف دور المشرؼ التربوي و أسموب الإشراؼ المعتمد مف قبؿ المؤسسات و مالو  مف دور فعاؿ 

الأىداؼ، كما تعمؿ في العممية التعميمية و عمى جماعة العمؿ و توجيو التلاميذ و مساعدتيـ نحو تحقيؽ 
إلى أفضؿ النتائج و الأساليب التعميمية العممية التعميمية و الوصوؿ بيا الدراسة كذلؾ عمى التركيز عمى 

 التربوية.
جة إلى مساعدة و لكي يقوـ مدير المؤسسة بجميع أعمالو الإدارية و التربوية عمى أكمؿ وجو فيو بحا   

 .المشرفيف الػػتربوييف 
سياسة التعميمية و مما يؤثر إيجابيا عمى الحياة التربوي ىو حمقة الوصؿ بيف الميداف و لكوف الإشراؼ 

ية التعميمية و تحسيف تحصيؿ الطمبة و المساىمة في شرؼ يسعى إلى تحسيف العممة برمتيا، فالميالمدرس
 إثراء الجيود الفردية. 

 الدراسات السابقة7 -83
 ث العممي، و التي تساعد في إيضاح مختمؼ جوانب الدراسة:أىـ مراحؿ البحمف تعتبر الدراسات السابقة 

في مجاؿ البحث و تكمف ىذه الأىمية في النقاط تيف إف التطرؽ لمدراسات السابقة أىمية و فائدة كبير 
 التالية:
  رشاد  الباحث المسمؾ الذي يجب إتباعو.تحديد طرؽ الدراسة، وا 
 .تساعد الباحث في توضيح مصطمحات البحث 
 مية وضع الفروض.تسييؿ عم 
 .تسييؿ عممية وضع المناىج المناسبة المستخدمة و طرؽ جمع البيانات 
 .معرفة العوائؽ و الصعوبات الممكف مصادفتيا أثناء البحث 
 متغيري  الدراسة معا، بؿ وجدناىا مرتبطة لنا لـ نجد فييا فرت إف الدراسات السابقة التي توا

 جممة مف ىذه الدراسات.بمتغيرات أخرى  و ليذا حاولنا اختيار 
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 الدراسات العربية 3-1-7

 ( 18817الديب ) ماجد الأغا كإحساف سة درا-

العممي الرابع عشر  لممؤتمروىو بحث مقدـ دور المشرؼ التربوي في تطوير أداء المعمـ في "فمسطيف "

تحديد المياـ التي  سة إلىىدفت الدرالمجمعية المصرية لممناىج وطرؽ الػػتدريس .جامعة عيف شمس القاىرة 

ف والمشرفيف يتتمثؿ في دور المشرؼ التربوي لمياـ الإشراؼ التربوي مف خلاؿ آراء كؿ مف المعمميف والمديري

 المنيج الوصفي التحميمي . افاستخداـ الباحثو التربوييف في محافظاه غزة بفمسطيف 

 معمـ ومعممة .  98( مدير ومديرة و50( مشرؼ ومشرفة و )45سة )وقد شممت عينة الدرا

مجالات ىي : التخطيط التدريس  6فقرة موزعة عمى  91 بإعداد استبياف اشتمؿ عمى افوقد قاـ الباحث

 الإنسانية ، التقويـ .لعلاقات الإشرافية ، وارؽ وأساليب التدريس ، والزيارات والمادة العممية وط

 سة ما يمي :ف أىـ النتائج التي أظيرتيا الدراوم

لمعمميف أف المشرفيف التربوييف يحثوف المعمميف عمى التخطيط مف المشرفيف والمديريف وااتفاؽ كؿ  -

ودوف المعمميف بمادة إثرائية لممعالجة ويرشدوف إلى بشكؿ يرتبط مع حياة الطلاب ويز لموضوع الدرس ، 

 .باعيا أثناء الموقؼ التعميميالطريؽ الواجب إت

تسجيؿ الملاحظات أثناء  المشكلات التربوية ، ويبتعدوف عفى حؿ عم القدرة ويساعدوف المعمميف عمى تنمية

 سير الحصة أو يساعدوف في التقويـ الذاتي لممعمميف .

 7  1885الدكسري   بدر بف سالـ المبارؾ دراسة  -1

سة " دور المشرؼ التربوي في رفع كفاءة الأداء الوظيفي لمعممي التربية الفنية في وتناولت ىذه الدرا 

 الابتدائية مف وجية نظر المعمميف .المرحمة 

ـ الأسس ػػتعمقة بإلماأداء المعمميف المكفاءة لتربوي في رفع سة إلى معرفة دور المشرؼ اوىدفت ىذه الدرا

 ة ، والوسائؿ التعميمية الأخرى. يرة والكتب المدرسالدروس وتطبيقيا واستخداـ السبو  التربوية في إعداد
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دارة الفصؿ والاىتماـ بالت د مف دور المشرؼ التربوي مر و إيضاح بعض المعوقات التي تحقويـ المستوا 

 لملائمػػتو في إكماؿ رسالتو الإشرافية تجاه المعمميف واستخداـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي وذلؾ 

 . دراستول

عتماد الإستبيا 45 ار عينة عشوائية تتكوف مف كما قاـ بإختي ف كأداة جمع معمما لمادة التربية الفنية وا 

سة إلى النتائج ابة عف تساؤلاتيا وقد توصمت الدراسة والإجت والحقائؽ التي تخدـ أىداؼ الدراالمعموما

 التالية :

ع المجالات الفنية المقدمة لمطلاب ىذا فيما يخص إعداد الدروس يد المشرؼ التربوي عمى تنويتأك -

 وتطبيقيا .

ة في ية فيوضح المشرؼ التربوي لممعمـ أىمية الوسائؿ التعميميمالمحور استخداـ الوسائؿ التعميفي أما  -

ىذا دليؿ عمى أف المشرؼ الػػتػربوي  موافقة كبيرة مف المعمميف . ادة الفنية وقد نالت ىذه العبارةتدريس الم

 يركز عمى أىمية الوسائؿ الػتعميمية .

يعكس ذلؾ عمى أدائيـ الفني وىذا  كما يحرص المشرؼ التربوي عمى توفير أسباب الراحة لمطلاب مما -

 فيما يخص محور إدارة الصؼ .

أما فيما يخص التقويـ فالمشرؼ يشجع المعمميف عمى طرح أسئمة مثيرة لمطلاب كما تجعؿ الطالب  -

 يتفاعؿ أثناء الدرس . بدع ويفكر وي
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 7سات المحميةلدراا-3-1

 18837 باغعمي س دراسة-1

شهادة الجزائر " وىي رسالة مكملة لنيل في  على التعليم الأساسيالفعال التربوي الإشراف  بعنوان "

 .جامعة الجزائرالدكـتوراء 

و تهدف ىذه الدراسة إلى الوقوف على مدى مسايرة الإشراف التربوي القائم حاليا في المرحلة الأولى 

ز أىم الممارسات الإشرافية من التعليم الأساسي بالجزائر لإتجاىات الإشرافية المعاصرة ، و محاولة إبرا

المعاصرة التي ينبغي مراعاتها لتحقيق الإشراف الفعال في مدارسنا و إستخدم الباحث المنهج الوصفي 

عبارة موزعة على أربع  76التحليلي ، و قام بتصحيح إستمارة لتكون الأداة بحثو،و تحتوي على 

النتائج الدراسة إلى ي ، و قد توصلت مشرف تربو  271عدد أفراد عينة الدراسة بلغ  قدو ل محاور

 التالية:

في معايرة الإشراف التربوي للممارسات الإشرافية المعاصرة برغم الجهود التي تبذل  ىناك قصور -

    من أجل الجهاز الإشرافي في الجزائر من طرف القائمتين على الشؤون التربية و التعليم .

  18117حكاس  ةسة خضر درا-1

 التربوي بمرحمة التعميـ الأساسي . اعمية الإشراؼبعنواف معايير ف

ايير سة إلى تحديد معقد ىدفت ىذه الدرا و 2011فيي رسالة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير الجزائر 

 وشراؼ التربوي، مقتضيات الممارسة الميدانية الإ و عتماد عمى تنظير العمميفاعمية الإشراؼ التربوي بالإ

ء المشرفيف راؼ التربوي الجزائري مف خلاؿ أراشه المعايير في واقع الإى تطبيؽ ىذالكشؼ عمى مد

 والمعمميف .
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سة ، وأعتمد عمى الاستبانة كأداة استخداـ المنيج الوصفي ليذه الدراسة بوقد قامت الباحثة في ىذه الدرا

 جمع البيانات .

 معمما ومعممة . 161مشرفيف ، 09حيث تـ أخذ عينة تقدر ب 

سة إلى وجود اختلاؼ بيف أداء المشرفيف التربوييف في مدى تطبيقو معايير تائج ىذه الدراوقد أشارت الن

 فاعمية الإشراؼ التربوي في الواقع .

 سات السابقة 7تعميؽ عمى الدرا -3-1

رصد العديد مف جوانب التشابو و سات السابقة وتحديد عناصرىا الرئيسة يمكف مف خلاؿ عرض الدرا

 ختلاؼ .الإ

سات ثـ مقارنة الدارسة الحالية بالدارسات السابقة ار رة تحميمو عمى كؿ نوع مف ىذه الداط نمقي نظمف النق

 مف حيث أوجو التشابو والاختلاؼ وجوانب الاستفادة 

 مف حيث بيئة مكاف إجراء الدارسة 7 3-1-1

رستنا وىي نشترؾ الدارسة الحالية مع الدارسة عمى" صباغ " وخضر حواس حيث كانت مف نفس بيئة دا
 .البيئة المحمية الجزائرية بينما الدارسات الأخرى أجريت بالبيئة العربية

 ف حيث المنيج 7م 3-1-1
لقد إختمفت الدراسات السابقة مع دراستنا الخحالية في المنيج ، حيث إستخدمت المنيج التحميمي أما 

 خضرة حواس . الدراسة التي تشابيت مع دراستنا بإستخداـ المنيج الوصفي ىي دراسة
 مف حيث الأىداؼ 7 3-1-1

تيدؼ بعض الدراسات لموقوؼ إلى مدى مسايرة  لقد إختمفت الدراسات السابقة في أىدافيا حيث كانت
أما  2006الإشراؼ التربوي القائـ حاليا في مرحمة الأولى مف التعميـ الأساسي مثؿ : دراسة عمي صباغ 

و  2002ة مثؿ : دراسة الدوسري ، و دراسة الأغا و الديبالدراسات التي تشابيت مع الدراسة الحالي
 دراسة خضرة حواس.
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 مف حيث العينة 7 3-1-1
 لقد إختمفت الدراسات السابقة مع الدراسة المحمية فيما بينيا مف حيث نوع العينات وحجميا .

ية حيث إعتمدت لحيث إعتمدت الدراسات السابقة عمى العينة العشوائية و لقد إختمفت مع الدراسة الحا
 عمى العينة القصدية.

 مف حيث الأدكات 7 3-1-2
 وظفت أغمب الدراسات السابقة الإستبياف كأداة جمع البيانات مع أفراد عينتيا .

 أكجو الإستفادة مف الدراسات السابقة 7
 إستفدنا مف الدراسات السابقة في عدة أمور مف بينيا :

 راسات السابقة. الإستفادة مف المنيجية العممية في الد -
 تحديد متغيرات الدراسة. -
 إختيار المنيج لمدراسة وىو منيج الوصفي. -
 إختيار أداة الدراسة وىو الإستبياف. -
 التعرؼ عمى نوع المعالجات الإحصائية المناسبة لمدراسة. -

 سة 7مفاىيـ الدرا -4

 الدكر 1-7

أدار غيره ودور بو ودرى بو أدرت  ار وواستد لغة : مفردة دور وجمعو أدوار دار الشيء يدور دورا دورانا

  1عو ،ا دار مودوار  واستدرت وداوره مداورة

 2غمو فرد في المركز الاجتماعي الذي يشاصطلاحا :وىو السموؾ الذي يقوـ بو ال

 3كما يعرؼ بأنو مجموعة مف الأفعاؿ التي يقوـ بييا الفرد ليؤكد احتلالو المركز

 

 
                                                           

 200،  ص2003أبو الفضؿ جماؿ الديف محمد ابف مكرـ ، لساف العرب، دار صادر لمنشر والتوزيع   1
 173، ص 1996ابراىيـ ناصر ، عمـ اجتماع التربوي ، دار الجيؿ ، بيروت ،   2
 . 118، ص2009نبيؿ عبد اليادي ، مقدمة في عمـ الاجتماع التربوي ، دار البازوي ،عماف ،  3
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 7التعريؼ الإجرائي

وأعماؿ لنفسو و ذويو مجتمع أو الأخروف أو الفرد نفسو أف يقوـ بو أو يؤديو مف واجبات ما يتوقعو ال

 و تأىيمو وظروفو الخاصة الاجتماعية والمادية و هإعداد سابقي ومكانتو في المجتمع و ومجتمعو وفؽ مركزه

التربوي مف وظائؼ رؼ والدور في ىذه الدراسة ىو ما يقوـ بو المشتو الشخصية المختمفة يإمكانػ الطبيعية و

      .ةيالعممية التعميم في تطوير وتحسيف

والمسػتمرة  ظمةمة مف الأنشطة المػػتخصصة و المنىو عبارة عف منظومة مػتكتم :الإشراؼ الػتربكي-1

إكػتساب  ة المعمميف عمى الػتطور الميني والػتي تقع ضمف مسؤوليات المشرؼ الػتربوي بيدؼ مساعد

   وتنمية مياراتيـ لػتحسيف عممية الػتعميـ و تحقيؽ الأىداؼ المنشودة مف النظاـ الػػتربوي.خبرات الجديدة ، 

في العممية الػتعميمية عف طريؽ  الشخص الذي لو القدرة عمى إحداث الػػتغييرو ى 7المشرؼ الػػػتربكي-1

 1 .الممارسة

ية و نجاح و يعتمد في ذلؾ عمى الموجو لممعمميف عمى القياـ بالأداء الوظيفي بفعال ىو المساعد و-

الوقوؼ عمى النقائص التي يعاني منيا المدرس مف أجؿ  المعممييف قبؿ و أثناء الخدمة و تكويف

   2 تداركيا بأفضؿ الطرؽ و الأساليب.

ىو العضو الفعاؿ في الجماعة التربوية ويتابع تطبيؽ النظاـ الداخمي لممؤسسة  الإجرائي7 التعريؼ-

  . ئيسية والضرورية في العممية التعميميةوىو الأداة الر 

 

 

 

                                                           
 .14،ص  1983يـ كامؿ،الإشراؼ الفني الفعاؿ في التعميـ الأساسي ، دار الثقافة القاىرة ،ثابت حك  1
 .  24، ص2003، 1سييمة محسف كاظـ الفتلاوي، كفايات التدريس المفيوـ التدريس بالأداء دار الشروؽ ، الأردف ، ط  2
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 7العممية التعميمية-1 

 : اسـ جمع عمميات ،اسـ مؤنث مستوى إلى العممية جممة اعماؿ تحدث أثر خاصا .العممية -

 1تربية عممية: تدريب المعمميف عمى التدريس مف الناحية التطبيقية 

   2.عمى تدريس مادة معينةتي تساعد والوسائؿ ال التقنيات :"مجموع: يعرفيا روشميف بأنيا التعميمية -

ـ وتحديد المقررات التي ينبغي إتباعيا في توجيو نشاط التلاميذ : تعرؼ بأنيا " رسيةالتعميمالعممية  -
 بارىاعتة، وينظر إلييا سيزر بإوسموكيـ لتحقيؽ نتائج محددة خلاؿ فترة نمو معين

ية التي تسعى العممية يما المعمـ كما يقصد بيا أنيا الأىداؼ التعميمعلاقة تقوـ بيف طرفيف أوليا الطالب وثاني
  3. التعميمة الػتي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا

الذي يحػتوي عمى مجموعة مف  ، فاعمية بيف المعمـ و المػتعمـ و المنياجتقة الػتعػتبر العممية الػتعميمية و العلا
 الأىداؼ. 

 7 راسةالمقاربة النظرية لمكضكع الد -5

ب الباحث مف الظاىرة ية أحد الطرؽ للإقتراب مف الظاىرة المدروسة وتيدؼ لتقريالنظر تعتبر المقاربة 
 الأقرب ليذه الدراسة ىي : المقاربة البنائية الوظيفية. التي ىو بصدد دراستيا والمقاربة النظرية

في عمـ الإجتماع حيث حاوؿ أف الإتجاىات والنظريات البارزة   مف أكبر يعد المدخؿ البنائي الوظيفي
ىا نجد مف كؿ مف )تالكوت يعطي مفاىيـ وتفسيرات لمختمؼ الظواىر الإجتماعية ، ومف اىـ رواد

ز(.. يعتبر " بارسونز" مف أىـ رواد البنائية الوظيفية وأبرز يم( و)روبرت ميرتوف ( و)أريت مبارسونز
تحميؿ النظرية في مجاؿ التنظيـ بؿ في دراسة و عمماء الإجتماع الذيف ليـ إسيامات قيمة ، ليست فقط 

نو مجموعة مف الفاعميف الذيف تنشأ النسؽ الاجتماعي حيث يرى بأالسوسيولجية عامة ، ولقد أىتـ بدراسة 
بيئيا, ىؤلاء الفاعميف يدفعيـ الميؿ لتحقيؽ الحد  أوفيزيقيا ي يتخذ مظير اعبينيـ علاقة تفاعؿ إجتم
الصلات بينيـ وفقا لنسؽ مف الرموز الثقافية المشتركة وكما يعتبر "بارسونز" دد الأقصى مف الإشباع وتح

                                                           
 .40، ص1978،  5يروت ط، بعموـ الإجػػتماعية ،مكػتبة لبناف، معجـ مصطمحات الأحمد زكي بدوي 1
 .44، ص 2009، الجزائر الػتربوية ، مركز الوطني لموثائؽفريدة شػتاف، مصطفى ىجرسي، المعجـ الػػػتربوي  2
آمنة صوالح ، المواصفات الفيزيقية لممبنى المدرسي و أثرىا عمى إنجاز العممية الػػتعميمية، مذكرة لنيؿ شيادة الماسػػػتر - 3

 .33، ص    2014لػتربية ،بسكرةفي عمـ الإجػتماع ا
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طابع  ليماالتنظيـ نسقا اجتماعيا يعمؿ مف خلاؿ بناء ىذا البناء التنظيمي يقوـ عمى عنصريف ىاميف 
 :وظيفي يكمؿ كؿ منيما الأخر

في يعمؿ عمى ديمومة واستمرار وظي نساؽ الثقافية, حيث ليا دور ىاـ و: ضرورة وجود القيـ في الأأولا
 التنظيـ.

 1 . ائؼ التنظيـالجماعة والدور التنظيمي نظرا لمشاركة الأفراد في وظ ثانيا: أىمية كؿ مف
جده يركز بصورة أساسية عمى الأدوار نساؽ الإجتماعية مف الناحية البنائية نمف خلاؿ تحميؿ بارسونز للأ

 لمتطمبات الوظيفية في ذلؾ وىي تتمحور حوؿ:والمراكز الأمر الذي جعمو ييتـ بتحديد ا
لكؿ نسؽ اجتماعي بناء خاص يمكنو مف أداء وظيفة وذلؾ البناء الذي يتسؽ مع مف الميـ أف يكوف 

نساؽ الاخرى، وكذلؾ لابد أف يتوفر لأي نسؽ اجتماعي وسيمة اتصاؿ حتى يتمكف لعناصره أف يتصموا الأ
    2 التواصؿ مع أعضاء النسؽ. يسيؿلمغة حتى أو بمعنى أخر انو مف الميـ أف تتوفر ا

الوسائؿ والغايات والبيئة الاجتماعية التي  ذف مف الفاعؿ وأف وحدة الفعؿ الصغرى تتكوف إسونز ويرى بار 
  3 تضـ أشياء اجتماعية ومادية فضلا عمى المعايير والقيـ.

وسائؿ وغايات إلى جانب  ف فاعؿ ونجد أف ىذه الفكرة أي وحدة التعميـ ودور المشرؼ التربوي تتكوف م
جتماعية ييدؼ إلى غايات نساؽ الإالأعتباره نسقا مف التعميمي بإ بيئة اجتماعية تنطبؽ عمى النظاـ

 مية أي عناصرىا )معمـ_يومرامي باستعماؿ الوسائؿ التعممية المتنوعة مف خلاؿ الفاعميف في العممية التعم
 (. منياج متعمـ_

   

                                                           
 .66، ص 1983،  4السيد الحسيني، النظرية الإجتماعية و دراسة التنظيـ، دار المعارؼ ، القاىرة، ط -  1
شحاتو صياـ، النظرية اللإجتماعية مف المرحمة الكلاسيكية إلى ما بعد الحداثة ،دار مصر العربية لنشر و التوسيع  - 2

 .68،ص 2009القاىرة ،
إياف كريب ،محمد حسيف غموـ ، النظرية الإجتماعية مف بارسونز إلى ىابرماس، عالـ المعرفة  -  3

 .208،ص1999الكويت،



 

 
 

 

 

 

 7 المشرؼ التربكيالفصؿ الثاني
  تمييد 

 المبحث الأكؿ 7 ماىية مشرؼ التربية  -1

 التشريع المدرسي . 7 تعريؼ التشريع بصفة العامة كالمطمب الأكؿ 

 تعريؼ المشرؼ التربكي. 7المطمب الثاني

 المشرؼ الرئيسي لمتربية. ك 7 مياـ مشرؼ التربيةالمطمب الثالث

 لتربية7 صفات مشرؼ التربية كعلاقات كأعماؿ مشرؼ االمبحث الثاني -1

 صفات مشرؼ التربية. 7المطمب الأكؿ

 علاقات مشرؼ التربية. 7المطمب الثاني

 .أعماؿ مشرؼ التربية 7المطمب الثالث

 .خلاصة
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 تمييد 7 

طالب والمعمـ والمنياج حيث يمعب الالتربوي المتمثمة في  راؼ التربوي لتحقيؽ أىداؼ النظاـيسعى الإش   
حسيف عممية التعمـ ؽ أىـ أىدافيا وىو تتحسيف العممية التعميمية حتى تحقالإشراؼ التربوي دورا بارزا في 

يلا جيدا فالمشرؼ التربوي يتولى تطوير عممية تعاونية إنسانية يقوـ بيا أناس مؤىموف تأىوالتعميـ كما يعد 
ىميا لاقة بتطوير العممية التعميمية و أالعممية التعميمية لتحقيؽ أىدافيا بالتعاوف مع الجميع مف ليـ ع

  و مراقبة التلاميذ . و بالأخص متابعة تطوير المعمـ مينيا أثناء الخدمة
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 . 7 ماىية مشرؼ التربيةالمبحث الاكؿ
  التشريع المدرسي. ك بصفة عامة تعريؼ التشريع 7المطمب الأكؿ

بصفة عامة يقصد بو النصوص القانونية المكتوبة الصادرة عف السمطة التشريحية في دولة ما والتي 
 تخص مجالا محددا .

  7legislation scolaire تعريؼ التشريع المدرسي

لقرارات والتعميمات المتعمقة بتسيير وتنظيـ التربية المراسيـ وا ىو مجموعة مف النصوص القانونية و
  1ىذا القطاع  كذا المتعامميف في الموظفيف في قطاع التربية و تخص التلاميذ و والتعميـ و

 تعريؼ المشرؼ التربكي 7 7 المطمب الثاني   

المطروحة  فكرية تمكنو مف التعامؿ مع القضايا لمشرؼ التربوي في امتلاكو مياراتيكمف سر نجاح ا
ولياقة وفطنة وصفاء ذىف وفنية تساعده في استخداـ الأساليب والطرائؽ والتقنيات الكفيمة نقاش بحكمة لم

 إنسانية تكسبو القدرة عمى تحمؿ المسؤوليات وتذليؿ الصعوبات و بتحقيؽ مستوى عالي مف الإنجاز و
   العقبات التي تحوؿ دوف تحقيؽ الأىداؼ .

روح الفريؽ ويشجع مي صيرة وعضو في جماعة متكاممة ، ينذي ب متفيـ و و اععرفو أنو " ىو مربي و 
ميارات الاتصاؿ الفعاؿ ، ويحرص عمى بقاء قنواتو مفتوحة في جميع  فقالعمؿ التشاركي، ويت

التنسيؽ المتكامؿ بيف المعمميف ويفتح مجالات الحوار والنقاش ، ويعمؿ عمى تحقيؽ الترابط و اىاتالاتج
ى ـ مف أجؿ التأثير في سموكياتيـ واستشارة ما لدييـ مف أنماط التفكير المبدع ودفعيـ إلاليادؼ معي

 2التحفيز بعيدا عف النشاط والإخبار . التأثير و و ، مف خلاؿ الإقناعالإنجاز المتميز
ومف خلاؿ التعريؼ يتضح بأف المشرؼ يسعى دائما إلى تسميحو بالميارات والفنيات التي تساعده عمى 

اجية تحديات المستقبؿ ومتغيراتو ، ويساعده العامموف عمى تنمية أعماليـ وتطويرىا ، وينتمي أنماط مو 
 التفكير الإبداعي وكؿ ذلؾ ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ تربوية.

 .3وعرفو أنو "ىو الشخص الذي لو القدرة عمى إحداث التغير في العممية التعميمة عف طريؽ الممارسة 

                                                           
سوساوي عبد الرحماف ، التشريع المدرسي  ، أىـ القوانيف و القرارت الخاصة بالتربية الوطنية في الجزائر ، الجزائر ،   1

 02، ص2017
، 2005رجع في الإشراؼ التربوي و العممية الإشرافية ،دار الكتاب الثقافي ، الأردف ، محمود محمد أبو عابد ، الم  2
 181ص

 .14ثابت حكـ كامؿ ، مرجع السابؽ ،ص   3
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 بية.المشرؼ الرئيسي لمتر  اـ مشرؼ التربية كمي 7 المطمب الثالث
 ي لمتربية 7المشرؼ الرئيس مياـ المشرؼ التربكي ك 
 يعدؿ ويتـ المرسوـ ،التنفيذي رقـ  2012ماي  29المؤرخ في  240 -02المرجع المرسوـ التنفيذي رقـ  -

 .11/10/2008المؤرخ في  315 – 08
 لمنتميف للأسلاؾ الخاصة بالتربية الوطنية .والمتضمف القانوف الأساسي الخاص بالموظفيف ا

 : يضـ سمؾ مشرؼ التربية2مكرر  84المادة  
 ثنيف : إ( 2* رتيبتيف )

 * رتبة مشرؼ لمتربية 
 لمتربية  * رتبة مشرؼ رئيسي

 مياـ ال: تحديد  01الفقرة 
ذا ات التعميمية وكالإنضباط في المؤسس ضماف مراقبة النظاـ و: يكمؼ مشرفو التربية ب3مكرر  84المادة 

يف لمتربية ومساعدي التربية ومتابعتيـ ومراقبتيـ وتوجييـ إلى جانب يتنسيؽ نشاطات المساعديف الرئيس
ة التربوية استثنائيا مع مستشار التربية وضماف المداوم مسؾ ومتابعة السجلات والدفاتر المتداولة بالتنسيؽ
  ثائؽ الإدارية .أثناء غياب الأساتذة وتسجيميا في السجلات والو 

المتعمقة بيا ويكمفوف بمراقبة التلاميذ عند تنقميـ خارج المؤسسات التعميمية خلاؿ التظاىرات والنشاطات 
 التربوية .

نفتاحيا عمى المحيط والمساىمة في تقوية العلاقات الإنسانية المرتبطة بأىداؼ المنظومة التربوية و إ
واستقباؿ أولياء التلاميذ وتوجييـ ويمارسوف أنشطتيـ في  وتنمية النشاطات الاجتماعية والتربوية

 1  . اتالثانوي المتوسطات و
 
 
 

                                                           
المؤرخ في  315 – 08يعدؿ ويتـ المرسوـ ،التنفيذي رقـ   2012ماي  29المؤرخ في  240 -02المرسوـ التنفيذي رقـ 1

 الأساسي الخاص بالموظفيف المنتميف للأسلاؾ الخاصة بالتربية الوطنية . . و المتضمف القانوف11/10/2008
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لمتربية بمساعدة  وفالتربية يكمؼ المشرفوف الرئيسي يمشرف: زيادة عمى مياـ الموكمة ل 4رر مك 84المادة 
     .ختمؼ مجالس التعميـلمتربية ومستشار التربية في إعداد التقارير اليومية وتحضير م يالمستشار الرئيس

التربوية ومساعدة لطرؽ جة ظاىرة الغيابات بالالعمؿ عمى معا غيابات والومجالس الأقساـ وتسوية 
مكانياتيـ والتلاميذ عمى الاستعماؿ  نياية السنة  المساىمة في إنجاز أعماؿ بداية و الأفضؿ لقدراتيـ وا 

 ةات الأساتذجداوؿ خدم الدراسية وضبط جداوؿ توقيت التلاميذ و
 بالإضافة إلى تعزيز العلاقات ضمف المجموعة التربوية بالاتصاؿ بيف مندوبيف الأقساـ والأساتذة و 

وف أنشطتيـ في المتوسطات الاجتماعية ويمارس الأولياء المشاركيف في تأطير النشاطات التربوية و
 1 .والثانويات 

 . مشرؼ التربيةالمبحث الثاني 7صفات مشرؼ التربية كعلاقات كأعماؿ 
 صفات مشرؼ التربية7 7 المطمب الأكؿ

 : يجب عمى مشرؼ التربية التميز بصفات نذكر منيا
 7الصفات الحسنة 

و تفانيو في خدمة التربية و تتجمى ىذه الصفات عموما في إقباؿ المربي عمى عممو بكؿ فرح و سعادة    
ربية وصقؿ الأجياؿ ينبغي أف يكوف عطوفا، و نظرا لممسؤولية الجسيمة لممشرؼ التربوي في ت التمميذ

و الجماؿ و مقدسا لمقيـ الروحية التي تؤىمو  الحس ؿ، ذواقا لمعالـرىيؼ الحس، محبا لمفضيمة و النب
 لتأدية رسالة التربية المقدسة.

 7الصفات الإنسانية 
ت الإنسانية و أىميتيا ؿ التربوي الذي يقوـ بو مشرؼ التربية يتجمى إدراكو لأثر العلاقامف خلاؿ الفع   

عتباره أحد أقطاب فراد بالإنتماء إلى المجموعة، بإلتعايش مع الآخريف و في تحسيس الأمف خلاؿ ا
 و يعيش ضمف جماعة مف الفاعميف يقتضي عميو التحمي بصفات إنسانية نذكر منيا: ةالعممية التربوي

 حتراـ جميع أعضاء الجماعة التربوية.إ -
 التكيؼ مع مختمؼ المواقؼ. القدرة عمى التلاؤـ و -
 لييـ.اعتماد أسموب الحوار و إحتراـ الغير و الإحساف إ -
 التضامف والتحمي بروح التعاوف  -
 مشاركة الغير في الأفراح و الأقراح. -

                                                           
     ، مرجع سابؽ . المرسوـ التنفيذي   1
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 التشجيع عمى المبادرة والمساىمة فييا. -
 الإحساس بالمسؤولية والشعور بممكية المشكمة في المؤسسة والمساىمة في حميا. -
 فع عف التفاىات واليفوات.التر  -
 .التحمي بالتواضع -

 الصفات المينية7  -
تفتح إف نجاح المشرؼ التربوي يكمف في اكتسابو الصفات المينية التي تساعده في أداء وظيفتو و  -

 المؤسسة ونذكر مف بينيا: لو أفاقا واسعا لترقية الفعؿ التربوي وتحسيف مردود
 المينة. حب _الاستعداد الكمي لتولي الوظيفة و -
 _احتراـ القانوف وتنفيذ أوامر المسؤوليف. -
 الإخلاص في العمؿ.التفاني _روح  -
 _الإيماف بقيمة العمؿ وبالرسالة المقدمة لممربي. -
 _الإلماـ بطرؽ التسيير والتسمح بالنصوص والقوانيف._قابمية التجديد ومسايرة التطور والعصرنة و -

 1 الإعلاـ والاتصاؿ.كتساب الميارات في التسيير وتكنولوجيات إ
 لاقات مشرؼ التربية7ع 7 المطمب الثاني

 العلاقات الإنسانية7  -1
لتزاـ قواعد النظاـ و مع جميع أعضاء الجماعة التربوية بإيجب أف تكوف علاقة مشرؼ التربية جيدة    
 حتراـ الغير و تكريس مبدأ التشاور و الحوار مف أجؿ:نضباط و إشاعة روح التعاوف و إالإ

 نتماء إلييا و الدفاع عنيا.عتزاز بالإيخ حب المؤسسة و الإترس .1
تنظيـ الحياة الجماعية داخؿ المؤسسة و ضبط العلاقات بيف أعضاء  الأسرة التربوية بمختمؼ  .2

 فئاتيا.
 توفير الجو الملائـ و الظروؼ لضماف تمدرس جيد لمتلاميذ. .3
 و ومحيطيا. ةضبط العلاقات بيف المدرس .4
لصراعات و تثبيت مبدأ كونيا مرفقا عموميا في خدمة كؿ المجتمع بمختمؼ تحسيف المدرسة مف ا .5

 توجياتو.

                                                           
زموشي لميف، دفتر تكويف مشرؼ التربية ،مديرية التربية لولاية بجاية،ثانوية شيداء بركاني حفصة و بف بركاف الحسف و   1

   .30، ص2019،  1محند العربي ،أقبو ،ط
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 علاقة مشرؼ التربية بالتمميذ1-7
ويساعدىـ في تحقيؽ  ة بالتالي يتعامؿ معيـ بصفة يومي يوعي و يسيره و و يراقب مشرؼ التربية التمميذ

لو دور فعاؿ في الحقؿ التربوي ؼ التربية حيث أف مشر والأسرية منيا ، النجاح وحؿ مشاكميـ حتى النفسية
يوميا في اليوـ منيا ثلاث ساعات بمرافقة المشرؼ  اني ساعاتحيث تحتضف تحتضف المؤسسة التمميذ ثم

 .التربوي 
 .08:00 إلى  07:45 مف 
 .10:05إلى   09:55 مف 
 .13:00 إلى  12:00 مف 
 .14:05إلى   13:45   مف 
 .16:05إلى  15:55مف  

 ستاذ و دقائؽ تأخر الأستاذ .ت غياب الأو ساعا
 بالمدير 7علاقة مشرؼ التربية -1

 إليو عندالحاجة .أمنو التعميمات بعض الأحياف ويمجػلكف يستمد علاقتو بالمدير غير مباشرة 
 بنائب مدير الدراسات 7 علاقة مشرؼ التربية-1
 . يتمقى الأوامر منو في حالات الضرورة فقط  
 7يةبمستشار التربة ربيعلاقة مشرؼ الت-2

  . علاقة مباشرة وبصفة يومية ويتمقى الأوامر منو ويعتبر رئيسو المباشر داخؿ مكتب الإستشارة
 7 أعماؿ مشرؼ التربية المطمب الثالث 7

 :المشاركة في أعماؿ بداية و نياية السنة 
اليا المتكاممة و المتداخمة، التربية و علاقتيا المباشرة مع التلاميذ و نظرا لإعم انطلاقا مف مستشارية

درسي ناجح و بعيد عف الفوضى و يتجمى دور موجب عمييا التحفيز المحكـ و الدقيؽ لضماف دخوؿ 
المشرؼ التربية مف خلاؿ: مشاركتو في أعماؿ بداية و نياية السنة عمى مختمؼ الأصعدة الإدارية و 

 1 البيداغوجية.
 متى يتـ الدخوؿ المدرسي؟ 
 جيؿ النقائص الممحوظة و التعديلات الممكنة.طيمة السنة بتس -

                                                           
  والمحدد لكيفيات تنظيـ الجماعة التربوية وسيرىا. 2018جويمية 12المؤرخ في 65القرار رقـ   1
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 اللازمة.و المعمومات كؿ المعطيات  بعد إبتداءا مف شير جواف -
 بداية شير سبتمبر. -
 طة... (ير لات ) تعديؿ القوائـ أو تغير الختدوـ حتى شير أكتوبر في بعض الحا -
 الكثائؽ ك المعطيات اللازمة لتحضير الدخكؿ المدرسي: 
 و الإدارية.الخريطة التربوية  -
 نتائج مجالس الأقساـ في نياية السنة. -
 محاضر التلاميذ الجدد. -
 و أسعار الكتب المتوفرة. قائمة -
 خانة المحلات و المرافؽ و التجييزات. -
 برمجة العمميات في مختمؼ المراحؿ: 

 أعماؿ نياية السنة الدراسية.
راعاة ملاحظات المجالس و التكافؤ التشكيؿ النيائي للأفواج التربوية طبقا لمخريطة التربوية مع م -

 . في المستوى
 فؽ قرارات مجالس الأقساـ.وء نتائج نياية السنة الدراسية و ضبط القوائـ الأولية عمى ض -
 ضبط ممفات التلاميذ و مختمؼ البطاقات. -
 المشاركة في إنجاز مختمؼ التواقيت. -
 تقديـ طمب مستمزمات العمؿ. -
 .ضبط وضعية المنح -
 ضبط الأرشيؼ. -
 دخوؿ التلاميذ: قبؿ 
 مشاركة في المداولات لمختمؼ المجالس.ال -
 1 رية التربية.اعقد اجتماع بيف أعضاء مستش -
   زيارة مختمؼ المرافؽ. -
 مراجعة القوائـ و توزيعيا عمى مختمؼ المصالح. -
 ية للأساتذة و الأقساـ و توزيعيا.نقؿ جداوؿ التوقيت الفرد -

                                                           
 .و المحدد لكيفيات تنظيـ الجماعة التربوية  و سيرىا 2018جويمية 12المؤرخ في  65القرار رقـ    1
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 تحضير مختمؼ السجلات. -
 عند دخكؿ التلاميذ: 
 استقباؿ التلاميذ و توجيييـ إلى الأقساـ و تزويدىـ بالتوقيت و التعميمات الضرورية. -
 ضبط تعداد التلاميذ في اليوـ الأوؿ. -
 نتخاب مندوبي للأقساـ و تنصيبيـ.يف لإالتنسيؽ مع الأساتذة الرئيسي -
 نياية شير سبتمبر: 
 اللازمة. جتماع مع مندوبي الأقساـ و نوابيـ و إعطائيـ التوجيياتعقد إ -
 ضبط قوائـ التلاميذ. -
 إنجاز كشؼ التلاميذ الحاضريف في بداية الشير. -
 شير أكتكبر: 
 إنجاز حالة التلاميذ الحاضريف في الفاتح مف أكتوبر. -
 مسؾ سجؿ الدخوؿ و الخروج، سجؿ الأقساـ و سجلات الغيابات. -
 1 .ضبط كؿ القوائـ خارجي ، نصؼ داخمي أو داخمي -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
       ، مرجع سابؽ . 65القرار   1
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 7  صؿخلاصة الف

الذي يبذلو المشرفيف وكؿ ىذا مف ذلؾ بفضؿ المجيود  أىمية كبيرة في العممية التعميمية ومشرؼ التربية ل
 تحقيؽ أىداؼ النظاـ التربوي .أجؿ 

يو بشكؿ يقوـ بتوجي عتو يحتاج إلى مساعدة مف ىذا تنبع حاجة المتعمـ لمف يتابع عممو ويفالإنساف بطب
نضباطو داخؿ المؤسسة ، بحيث يسعى الإشراؼ إلى تحقيؽ كؿ ىذه إ مستمر و التمميذ بمراقبتو و

عميو يجب أف تتوفر لدى المشرؼ مجموعة مف  إف دور الذي  يقوـ بو المشرؼ ىاـ لمغاية و الأىداؼ و
الميارات  يجب أف يتمتع بالقدرة عمى الإبتكار و الخصائص حتى تساعده في نجاح العممية الإشرافية و

التنسيؽ بيف مختمؼ العمميات التربوية وبالتالي أف تكوف علاقتو بالجماعة  تنظيـ وال في التخطيط و
 التلاميذ .إنضباط  وينبع منيا رفع مستوى أداء  التربوية علاقة قوية و
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 تمييد 

إف العممية التعميمية تحتاج إلى طرائؽ معينة يستعيف بيا المعمـ لإيصاؿ المعارؼ إلى التلاميذ   
جو الشرائح لأجياؿ القادرة عمى استيعاب ما تنتمؿ عمى بناء اؽ الأىداؼ المرجوة منيا, والى العولتحقي

تييئو مف قدرات وما تحدثو مف متغيرات في السموؾ الإنساني. ومف اىـ الطرائؽ  البشرية مف معمومات و
نحو وسائؿ تعممية  تصاؿوية إستخدامو لوسائؿ متطورة الإيف المعمـ عمى تحقيؽ الأىداؼ التربالتي تع

الوسائؿ التعميمية  تقدمو لممعمـ والذي تحسينيا وذلؾ مف خلاؿ الدعـ  مية ويرتقاء بالعممية التعمحديثة للإ
 مية.يؽ مكونات العممية التعماليوـ مكونا أساسيا وحاسما في سياالحديثة أصبحت تشكؿ 
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 العممية التعميمية كمرتكزات اصرعن كة يماىية العممية التعميمالمبحث الأكؿ 7 
  7ةيمفيكـ العممية التعميم 7المطمب الأكؿ

التي تيدؼ  دث داخؿ الفصؿ الدراسي والإجراءات التي تح تمؾ النشاطات و ة ييقصد بالعممية التعميم
جابية فيي " نظاـ معرفي يتكوف مف ساب المتعمميف معرفة نظرية أو ميارة عممية أو اتجاىات إيكإلى إ
المعالجة ىي العممية التنسيقة لتنظيـ  ت ، فالمدخلات تتمثؿ في المعمميف ومخرجا ومعالجة و خلاتمد

تتكوف مف عناصر عدة تعتبر  متعمميف وأما المخرجات فتتمثؿ في تخريج طمبة أكفاء المعمومات السابقة 
  1 و المنياجالمعمـ  أساسا لنجاحيا وتحقيؽ أىدافيا ىي : المتعمـ و

التمميذ حيث " تعتبر عممية  وسيمة قواميا المعمـ و ىدؼ و منظمة وفؽ خطة و مقصودة و وىي عممية
 تأثر : تأثير و تفاعؿ و

 التمميذ * تفاعؿ بيف المعمـ و
 التمميذ * تأثير المعمـ في 

 2* تأثير التمميذ بالمعمـ 
غدا ،ولكف نفيـ أكثر العممية  مية تساعدنا عمى تحقيؽ التعمـ لدى التمميذ ليصبح معممايإذف فالعممية التعم

 ـ .التعم ـ ويمف تعريؼ كؿ مف التعم لابد لناة يالتعميم
في ر المرغوب فيو يـ لمخبرة التي تساعد المتعمـ عمى إنجاز التغي" يقصد بو التصميـ المنظ التعميـ 7 -

 3.المعمـ  ىاالتي يقود ة التعمـ وعموما ىو إدار  داء والأ
ز بيا تحديد العممية التعميمية بإعتبارىا عممية تفاعؿ بيف المعمـ و ومف بيف الخصائص التي يمتا

 .المتعمميف و أيضا مف الػتعميـ تتحدد شخصية المعمـ فالنجاح مرتبط بشخصيتو
المعمـ أو بدونو ييدؼ إلى إكتساب معرفة أو ميارة أو  و ىو نشاط يقوـ فيو المتعمـ بإشراؼ التعمـ 7" 

 1.تعديؿ سموؾ "
و يعرفو بياجيو فيقوؿ بأنو " عممية إستيعاب تفرض نشاط الشخص عمى الشيء مف خلاؿ إستخداـ 

 مياراتو و مواقفو النفسية .

                                                           
فيوـ التكنولوجيا واستخداماتو في العممية التعميمية مجمة  العموـ الإنسانية نور الديف زماـ ، صباح سميماني ، تطور م  1

 164، ص2013،جواف 11والإجتماعية ،العدد 
 22، ص1998سمير محمد كبريت ، منياج المعمـ و الإدارة التربوية، دار النيضة العربية لمطباعة و النشر، بيروت،   2
 58،ص2008، 1ية و عمـ النفس، دار البداية ناشروف و موزعوف ،عماف،طىيبة محمد عبيد، معجـ مصطمحات الترب   3
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فالتعمـ يمتاز بخصائص مف بينيا أنو خاصية إنسانية ، فالإنساف يتميز عف غيره مف الكائنات بالعقؿ 
ىذا ما يجعمو يتعمـ، فالمعرفة عنده أمر طاغ المفكر و الإنساف دائما في حاجة إلى التقدـ و التطور و 

 عمى تفكيره .
 7 ةيعناصر العممية التعميمالمطمب الثاني 7 

المعمـ والطرؼ أحدىما ينظر عممية التعميـ وىو  ،ية تقوـ عمى طرفيفالتعميممف المعروؼ أف العممية  -1
ة لابد أف يكوف ليا يعممية التعميمىو التمميذ ، وال الآخر وىو الذي يتمقى التعميـ مف المعمـ فيتعمـ و

ىي المنياج الذي يشكؿ محتوى العممية ة تسعى توصيميا لمتمميذ إلا و مضموف وأف تصبح ذات رسال
 ختصاص .فؽ أسس وقواعد يتفؽ عمييا أىؿ الإو  لابد أف يختار و يبنى ة ويالتعميم

الأساسي في نقؿ  ه، كما أف لو دور  المشرؼ عمى الخبرة المربية وىو القائـ عمى التنظيـ و المعمـ 7" -
تحسينو ، فيو يربي الشخصية الإنسانية ،  تعديؿ السموؾ والمعرفة التي تؤدي إلى زيادة النمو و  الخبرة و

 1ة "يمر الثاني الأساسي في العممية التعميويعتبر العنص
يستطيع أف يساعد المتعمـ ستعدادات رغبة في التعميـ فإنو يمتاز بو مف الكفاءات ومؤىلات و إ أف وما إذ

 يسر . ية بنجاح وية التعممعمى تحقيؽ الأىداؼ التعميم

 ره 7ادك أ -2
 2 التي يؤدييا المعمـ ما يمي : مف بيف أبرز الأدوار

 ره يتيس و تنظيـ التعمـ و إستشارة الدافعية إليو -
 تفريد الأىداؼ و المحتوى بما يناسب المتعمميف.-
 التعمـ . ط ومشاركة التلاميذ في التخطي -
 لشخصية المتعمـ .السوي  ىتماـ بالنمو الكامؿ والإ -
 كتساب المتعمميف ميارات النمو الذاتي .إ -
  .التعميـ التطبيقي باستخداـ التقنيات الحديثة -
 أساليب التواصؿ بأنواعيا في تنظيـ التعمـ.توظيؼ  -
  .عمـ الأىداؼ المخططةتجديد إستعداد التلاميذ لت -

                                                           
 .10، ص 2011محمد عبد الباقي أحمد ، المعمـ والوسائؿ التعميمية المكتب الجامعي الحديث ، مصر ، الإسكندرية ،   1
 .670ص ، 1993، 1سعيد التؿ ، مرجع في مبادئ التربية، دار الشروؽ لمنشر و التوزيع، الأردف ،ط    2
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 عتبارىا عممية تفاعؿ بيف المعمـ وية بإتاز بيا تحديد العممية التعميمالخصائص التي يم ومف بيف
 . مـ فالنجاح التعميمي مرتبط بشخصيتوأيضا مف التعميـ تتحدد شخصية المع المتعمميف و

 :   التعمـ  -4
 1أو تغير سموؾ ساب معرفة أو ميارةكتإشراؼ المعمـ أو بدونو ييدؼ إلى إ" وىو نشاط يقوـ فيو المتعمـ ب

ستخداـ مياراتو وموافقة بنشاط الشخص عمى الشيء مف خلاؿ إ فيقوؿ بأنو " عممية استيعاب و بياجيوويعرف
 2النفسية ".

فالتعمـ يمتاز بخصائص مف بينيا أنيا خاصية إنسانية فالإنساف يتميز عف غيره مف الكائنات بالعقؿ المفكر 
 -6ي عمى تفكير عمو يتعمـ فالمعرفة عنده أمر طاغلتطور  وىذا ما يجوالإنساف دائما في حاجة إلى التقدـ وا

 ة 7يمكانتو في العممية التعميم -4-1
المنظـ لمتعميـ  ة فيو " المسير ويية التعميممـ في أنو يعد مف أىـ عناصر العممة لممعيالحقيق ةور تكمف الص

 3الأدائية . ة والوجدانية وبدونو لا يحدث تعمـ أو يحدث تعمـ ضعيؼ في المجالات المعرفي و
بات التي يؤدييا ، الواج و ية ىو وجود المعمـ مف خلاؿ الأدوارإذف مف أىـ شروط نجاح العممية التعميم

لابد أف يكوف قادر إلا إذا كاف  سير لمعمـ ومنظماتوملا تحقؽ الأىداؼ والتي يكوف المعمـ فبدوف المعمـ 
 ا وتصؼ بعدد مف الصفات يئا قبؿ المينة وفي أثنامعدا إعداد جيد

 المتعمـ 7  -1
ما  خمقية و جتماعية ونفسية و إ ة وما يمتمكو مف خصائص عقمية ويوىو الأساس في العممية التعميم

لـ تتوفر رغبة لممتعمـ في  لا يحدث تعمـ ما لديو مف رغبة ودافع لمتعمـ ، فلا يوجد تعمـ دوف متعمـ و
 4.ـ التعم

ف المتعمميف يختمؼ بعضيـ تي تقررا فاعمية التعمـ ، وذلؾ لأىـ العوامؿ الوتعدد خصائص المتعمـ مف أ
فاتيـ الجسمية كما يختمفوف في ميوليـ واتجاىاتيـ ص الحركية و عف بعض في مستوى قدارتيـ العقمية و

 وتكامؿ شخصياتيـ.
 

                                                           
 . 57ىيبة محمد عبد ، مرجع سابؽ ، ص  1
 .185، ص2005،  1جرجس ميشاؿ جرجس ، معجـ مصطمحات التربية و التعميـ ، دار النيضة العربية ، لبناف، ط  2
 . 662سعيد التؿ ، مرجع السابؽ ص    3
الممارس ، دار المسيرة لمنشر  حسيف أبو رياش ، زىرية عبد الحؽ ،عمـ النفس التربوي ،الطالب الجامعي و المعمـ  4

 .188، ص  2007والتوزيع، عماف،
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 7كاجباتو  أدكاره ك -7 
اء روح إبد حرص عمى إبراز صور حسنة ولتزاـ بيا ىي الالقواعد التي يجب عمى المتعمـ الإمف بيف 

 المشاركة .
 يا ومراعاتيا و تقييد بو التنظيمية في المدرسة،  حتراـ جميع الموائح الإدارية وإ الاحتراـ و التعاوف و و

 ستعماؿ الزمف .كذلؾ عدـ التغيب و الإلتزاـ بإ
 1النجاح  التغطية و ه فتمكف في المشاركة وار أما فيما يخص أدو 

ساىـ بيا التلاميذ في الشرح أو الإجابة عف أسئمة المدرس : يقصد بيا عدد المرات التي يركة المشا -
 موجية . بصورة جيدة و

جتازه مف اختبارات تجرى لو إحتفظ بو وتبيف ما إ التمميذ سابقا و بما تعممو: يمكف قياسيا  التغطية -
 خلاؿ العاـ الدراسي .

 نتقاؿ إلى المرحمة التي تمييا مف التعميـ .الإ و وجتيار ما سبقو تعمم: ىو إ النجاح -
  : المنياج -1 

لقد تغير مفيوـ المنياج في العصر الحديث ، حيث أنو لـ يعد يمثؿ مجموعة المواد الدراسية التي تدرس 
ا تنظر التربية الحديثة إلى المنياج عمى أنو يتكوف مف إنم و يةمنفصمة عف بعضيا البعض بطريقة تمقين

الفصؿ أو خارجو بغية ذلؾ داخؿ  ، سواء كاف بيا ت التربوية التي تزود المدرسة تلاميذىا الخبرا جميع
 تختمؼ مف مجتمع إلى أخر . تحقيؽ أىداؼ معينة و

الفرص المناسبة لممتعمـ لممرور  ف الخبرات التي تتـ تشكمييا حيث تتاحبأنو " مجموعة م يعرؼ المنياجو 
ير نتائجيا فيما يتعممو المتعمموف ، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ يـ و التي تظلتعمعمميات ايتضمف ذلؾ  بيا ، و

 2 . ة أخرىالمدرسة أو أي مؤسسة تربوي
 
 
 

                                                           
محمد عوض التربوي ، محمد فرحاف القضاة ، المعمـ الجديد دليؿ المعمـ في الإدارة الصفية الفعالة ، دار مكتبة حامد   1

 . 140، ص 2006، 1لمنشر والتوزيع ،عماف،ط
 .354، ص 2009، 1التعميـ و التعمـ ،عالـ الكتب ، القاىرة ،طمجدى عزيز إبراىيـ ،معجـ المصطمحات و المفاىيـ   2
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ة يمف الكتب المدرس ية " فالمنياج و ما يتضمنوية التعميمالعمم يعد مف أىـ العناصر التي تقوـ عمييا و
للاصفيو لو  در المختمفة والخبرات الصفية وة والمراجع والمصايالوسائؿ التعميم الأدوات و المقررة و

 1ة يعلاقة وطيدة : بالعممية التعميم
رة مستمرة ؼ بصو يديد ذاتيا بحيث تكوف قادرة عمى التكالمنياج في بناء مدارس تستطيع تج يساعد إذ 

 .فعالا ما مؤثرا ويتوفر تعم مع التغيرات الحادثة حتى
 :المنياج مميزات -5

 : 2ي يتميز بيا المنياج ما يميمف أىـ المميزات الت
 ار عمى جانب واحد ، فالمدرسة تتيحقتصعدـ الإ الاىتماـ بجميع جوانب النمو عند التلاميذ و -

 جتماعي بالإضافة إلى النمو العقمي .الإ العاطفي و الخبرات التي تساعدىـ عمى النمو الجسمي و
ت كما أنو يشجع التلاميذ أسموب حؿ المشكلا الاىتماـ بتدريب التلاميذ عمى طرؽ التفكير السميـ و -

 بتكار .عمى الإ
لمواد الدراسية بميوؿ التلاميذ يحاوؿ ربط المواد النظرية بالتطبيقية العممية في حياة كما يحاوؿ ربط ا

 . واىتماماتيـ
 جتماعية المختمفة .بالعوامؿ الثقافية و الإوربطيا 

جعؿ ة مما يينشطة التعميمالمعمـ والتمميذ في التخطيط للأ اؾشتر في التدريس ، و إالبعد عف التمقيف  -
  ع مختمفة مف الأنشطة تساعده عمى إكتساب الخبرات التعميميةـ ، ويقوـ بأنواالتمميذ إيجابيا أثناء التعم

 الأنشطة و ية المختمفة والمراجع العمم ر المصادر وياية الواسعة لممدرس في اختإعطاء الحر  -
 تحقيؽ الأىداؼ التربوية . لو تمكنو مف تنمية شخصية التلاميذ و الطرؼ الوسائؿ و

مف الكتب  ومية وما يتضمنيية والتعمىـ العناصر التي تقوـ عمييا العمممف أ إذف فالمنياج يعد
 المصادر المختمفة والخبرات الصفية وو جع االمدرسية المقررة و الأدوات والوسائؿ التعميمة والمر 

 للاصفيو .

                                                           
 ،2004عة و النشر، الإسكندرية، ار الوفاء لدنيا لمطبأحمد ابراىيـ أحمد ، التطور التنظيمي في المؤسسة التعميمية ، د  1
 .34ص

، 1993نشر و التوزيع ، بيروت ، عبد الله الرشداف ، نعيـ جعنيني ، المدخؿ إلى التربية و التعميـ ،دار الشروؽ و ال  2
 .302ص
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 بواسطة يتحدد التخصص الأكاديمي و ة بدونو تطؿ ىذه الأخيرة وية وطيدة بالعممية التعميملو علاق
 إتقانيا . ميا والميارة  المراد تعم

  7مرتكزات العممية التعميمية 7المطمب الثالث 

 ىي : عمى ثلاث نقاط أساسية و ةيترتكز العممية التعميم
 الثقافات وكؿ مالو علاقة بالمعرفة . ؼ والمعار  والفنوف  الآداب و * تزويد المتعمـ بالعموـ و

المقصود  تؤدي إلى تغيرات المطموب و و وت* تزويد المتعمـ بالخبرات الضرورية التي تصقؿ شخصي
   .في سموكو

مف عناصر المجتمع القادر عمى المساىمة في تحقيؽ تقدمو و  * إعداد المتعمـ ليكوف عنصرا فعالاً 
ذا المجتمع بكؿ التربوي السميـ حتى يندفع في المستقبؿ القريب إلى خدمة ى تطوره مف خلاؿ التوجيو

مف خلاؿ ىذه  جد و تضحية ، فخدمة المجتمع واجبة عمى كؿ إنساف ب وأمانة و إخلاص وح
الركائز يتبيف لنا أف العممية التعميمية ليا دور في تقدـ المجتمع و تطوره فالمجتمع المتقدـ ىو 

كذلؾ ىدفيا إلماـ الطالب بكافة الأنشطة المتنوعة التي تفيده حتى يكوف إنساناً  المجتمع المتعمـ و
 1 سوياً يعتمد عمى نفسو .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .24سمير محمد كبريت ، مرجع سابؽ ، ص   1
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  معكقات عمؿ مشرؼ التربية أىمية دكر المشرؼ التربكي ك لثاني7المبحث ا
 المطمب الأكؿ 7 أىمية دكر المشرؼ التربكي 

بالمسؤوليات التي مف شأنيا  الاضطلاعسية لممشرؼ التربوي ىي تنبع الأىمية ىنا مف كوف الميمة الأسا
تشير إليو الدراسات مف تركيز  ىمية مايؤكد ىذه الأ و تطوير العمؿ التربوي التعميمي في المدرسة ،

 المسؤوليات الإدارية أكثر مف المسؤوليات الفنية .الكثير مف مديري المدارس عمى 
ؿ الحاجة ماسة إلى وجود المشرؼ التربوي الذي يفترض أف يعالج ىذا ىذا الواقع للإدارة المدرسية يجع

وير العمؿ التربوي الخمؿ و يسد ىذا النقص ، ومما يؤكد أىمية دور المشرؼ التربوي في تحسيف و تط
يممكو مف خبرة فنية متخصصة في المادة العممية و طرؽ تدريسيا و ىي خبرة إكتسبيا  االتعميمي ىو م
ؽ و ىذا أىـ بمعنى إكتسبيا بتجوالو المستمر بيف مختمؼ المدارس و مواجيتو لمختمؼ بإعداده المسب

المواقؼ و إطلاعو عمى الكثير مف الأفكار و التجارب ،و لعمى موقع المشرؼ التربوي كحمقة وصؿ بيف 
 المزيد مف الأىمية .مستوى التخطيط في إدارة التعميـ و مستوى التنفيذ في المدرسة يعطي دوره 

ىذه الأىمية تأتي مف دوره المفترض في ترشيد صناعة القرار في مستوى التخطيط عف طريؽ تزويده 
المخططيف ىناؾ بالمعمومات المطموبة عف ظروؼ الواقع و إمكاناتو ، و ىي معمومات ضرورية لإتخاذ 

نطلاقا مف ىذا الموقع يفترض أف يقوـ المشرؼ التربوي في مست بتقسـ وى التنفيذ قرارات قابمة لمتطبيؽ ،وا 
السياسات و يوضح أىداؼ القرارات و الخطط و أليات تطبيقيا و يعمؿ بالتعاوف مع العامميف ففي 

 1 المدرسة عمى أف تكوف الجيود موجية لتحقيؽ الأىداؼ .
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 . المطمب الثاني 7 معكقات عمؿ مشرؼ التربية
عند محاولتنا عمميـ  أثناءالتربوييف  مشرفييفوالمعوقات التي يواجييا اللابد مف إستحضار الصعوبات 

بيئات  يرتبط بإدارات و و فالمشرؼ التربوي يعمؿ في ميداف فسيح ومتشابؾ ، ، لإعادة تنظيـ أعماليـ
واحدة منيا تكاليؼ و مياـ قد تصؿ إلى حد التناقض في بعض الأحياف ، و ىو مع ذلؾ  ولكؿ مختمفة ،

، و مكمؼ بعلاج حالات القصور ، و ىنالؾ مشاريع وزارية يطمب مسؤوؿ عف تطوير الميداف التربوي 
 منو تنفيذىا .

يضاؼ ليذا أنو يجب عميو أف يبني علاقات إيجابية مباشرة مع الميداف التربوي مف جية ، و مع مسؤولي 
التربية مف جية أخرى ، و أف يكوف حمقة وصؿ بيف الطرفيف ، مع حاجتو المستمرة  في ذات الوقت 

ة ذاتو ، و تطوير مستوى أدائو ، ليكوف أىلًا لممسؤولية المنوطة بو ، كؿ ذلؾ جعؿ أمامو عقبات لتنمي
 يحتاج إلى تخطيط لتجاوزىا ، كما أف لديو فرصا لمعمؿ و التأثير يجدر بو أف يعرفيا .  

جية  ، و ييمني مف فرأيت ىنا أف أذكر المعوقات ، حتى يتعرؼ عمييا العامموف في الميداف التربوي
أخرى متخذي القرار ، و مسؤولي التربية ، ليكوف ليـ دور فاعؿ في تذليؿ العقبات التي تنشأ عف بعض 

  الأنظمة ، أو الإزدواجية  بيف الإدارات المختمفة . 
 أىـ المعكقات 7

و المعمميف ، حيث تكوف زيادتيـ سببا في تقميؿ  لممشرؼ التربوي مف المدارس زيادة النصاب المقرر -1
 الأثر المطموب إحداثو لتطويرىـ .

كثرة الأعباء و التكاليؼ الإدارية التي تستيمؾ أكثر وقت المشرؼ، و تطغى في أحياف كثيرة عمى  -2
 ميمتو الأساسية .

وجود التدريب و التطوير المناسب لممشرؼ التربوي ، و غالب البرامج التدريبية التي تقدـ لو ىو  عدـ -3
متأخرة تسجيؿ فييا ، ثـ إف أكثرىـ إما لا يناسب محتواىا ميامو ، أو تأتي عنيا و يتابع ال مف يبحث

بعد سنوات مف عممو في دـ الزمني ، كمثؿ دورة الإشراؼ التي تأتي غالبا فاتت قيمتيا و ىدفيا لمتق
 1 الميداف ، مما يقمؿ كثيرا مف قيمتيا .
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 .34،ص



 العملية التعليمية                                                                   الفصل الثالث :
 

43 
 

بيا المشرؼ ، مما يعيؽ تنفيذىا في أكثر رافية التي يطالب المخصصات المالية للأساليب الإش إنعداـ -4
 الأحياف .

 عدـ وجود أي صلاحيات لممشرؼ التربوي يضعؼ مف دوره المنطود بو و أثره عمى الميداف . -5
ضعؼ المستوى العممي و الفني و التربوي لكثير مف المعمميف ، نتيجة ضعؼ تأىيميـ الجامعي و  -6

سيما مع ربط ذلؾ بالنقاط  اـ المشرؼ التربوي ، لاخاصة العينيف حديثا  يمقي بظلاؿ كثيفة عمى مي
 السابقة .

ب دور الإشرافي لمدير المدرسة ، مع ضعؼ تأىيؿ بعض المدريف و الوكلاء ، إضافة لكثرة غيا -7
أعبائيـ يزيد في مساحة الضعؼ الموجود لدى بعض المعمميف الذيف يحتاجوف لمتابعة مستمرة ، 

 تباعد مواعيد زياراتيـ ليـ . يعجز المشرؼ عف القياـ بيا في ضوء
النظرة السمبية للإشراؼ التربوي عند بعض المعمميف و المديريف ، و أنو مفتش يتصيد أخطائيـ و  -8

تسيـ في تعويؽ بناء علاقة إيجابية ، مما يزيد العبء عمى المشرؼ التربوي ، و يحتاج معيا غمى 
لشروع في تطوير أدائيـ ، لا سيما مع أكثرىـ بذؿ المزيد مف الجيد لبناء علاقات إيجابية معيـ قبؿ ا

 في الغالب راضوف عف مستواىـ  ، و يتوقعوف أف أدائيـ لا يحتاج إلى تطوير .
يرتبط مما سبؽ عدـ وضوح صورة الإشراؼ التربوي و رسالتيـ و دوره الحقيقي عند بعض المعمميف  -9

لي التربية حيف لا يدركوف رسالة و المدريف ، و أسوء مف ذلؾ عدـ وضوحيا عند الكثير مف المسؤو 
 الإشراؼ و دوره  في الميداف بصورة  سميمة ، مما ينعكس عمى الميداف و عمى متخذي القرار . 

نتيجة لما سبؽ ، فلا تعجب مف إنتشار مشاعر القمؽ و التوتر في المدرسة نتيجة زيارة المشرؼ  -10
، أفاقوا مف كابوس ثقيؿ ـالصعداء و كأني التربوي ليا و وجوده فييا ، و لا يكاد يخرج حتى يتنفسوا

 فيؿ تتوقع في مثؿ ىذه الحالة أف يتجاوبوا مع نصائحو بطريقة فاعمة ؟
مع كؿ ما سبؽ مف معوقات ، يجب ألا نعفي المشرؼ التربوي مف المسؤولية ، حيث نجد  -11

عاـ السابؽ و بعضيـ لا يحاوؿ تطوير مستوى أدائو ، فكؿ ما ألقاه ليـ في زيارتو سبؽ تناولو في 
الذي قبمو ،  ىنا نفتقد في البعض روح التطوير و التنمية الذات معرفيا ، مف خلاؿ الإطلاع عمى 
ستحداث أساليب متنوعة ، مع ملاحظة مف حولو عدـ  كتساب ميارات جديدة ، وا  خبرات حديثة ، وا 

 1وجود أي تطور ذي باؿ في شخصيتو . 
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تكميفيـ بو رسميا ، و  و فلا يقوموف بأي عمؿ ما لـ يتـسمبية بعض المشرفيف التربوييف و ىـ قم -12
بسبب  كأنيـ يجيموف رسالة المشرؼ التربوي و دوره ، نعـ قد يكوف بعض ىؤلاء تعرضوا لصدمات ،

ظمة الإدارية و اصطداميـ بعقبات البيروقراطية و الأن الإحباط المتكرر لمحاولاتيـ السابقة لمتطوير ،
 1مف المسؤوليف فوقيـ . 
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 7 خلاصة
العممية التعميمية إذف ىي مجموعة الإجراءات و النشاطات التي تحدث داخؿ الفصؿ الدراسي وىي   

 متعددة العناصر التي تتكامؿ فيما بينيا لموصوؿ إلى الأىداؼ التربوية المنشودة.
جممة مف العناصر ، مف بينيا الوسائؿ  بالإضافة لممعمـ و المتعمـ نجد المنياج الذي يشتمؿ بدوره إلى

التعميمية التي تكتسي أىمية بالغة و أصبحت مثارا لجدؿ بيف التربوييف خاصة في ظؿ التطور و التغيرات 
 المجتمعية في عدة مجالات أبرزىا المجاؿ التربوي حيث ساىـ و بشكؿ كبير في تحسيف العممية التعميمية 

 و تطويرىا و نجاحيا.
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 تمييد 
 يو التطرؽ لكؿ ما مف شأنو أف يخدـيعتبر ىذا الفصؿ بمثابة مدخؿ لمدراسة الميدانية، حيث يتـ ف

تو، و عية بيدؼ ضبط مشكمة البحث و فرضياىذه الدراسة و ذلؾ مف خلاؿ التطرؽ لمدراسة الإستطلا
لوسائؿ و اخدـ ذلؾ إنطلاقا مف تحديد و تعريؼ مجاؿ الدراسة ثـ تحديد عينة الدراسة ، و المنيج المست

 التي أستعممت في جمع البيانات ، و أخيرا الأساليب الإحصائية المستخدمة .
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 : مجالات ك حدكد الدراسة -0
 ىذه الدراسة بعدد مف المحددات الزمنية و البشرية و المكانية .حددت 

 بالأغواط  – 1852لمقاومة الشعبيةاتطبيؽ ىذه الدراسة في ثانوية  كاف مف المفترض الحدكد المكانية7-أ
     7479وطني رقـ التعريؼ ال –الأغواط  – الواحات الشمالية 2010أكتوبر  04ي إفتتاحيا ف و التي تـ

 2ـ11200المساحة الكميو 
كاف مف المفترض جمع أداة جمع البيانات في شير مارس وبالضبط في الأسبوع مف الحدكد الزمنية7 -ب
 .2020رسما 21ى مارس إل 15
 1852شممت الدراسة جميع المشرفيف التربوييف العامميف بثانوية المقاومة الشعبية الحدكد البشرية7 -جػ

 . لمتربيةمشرفات  8ولاية الأغواط و البالغ عددىـ 

 الدراسة الإستطلاعية 7 -1
 اليدؼ مف الدراسة 7 -1-1

 تحديد موضوع الدراسة و التعرؼ عميو مف كؿ الجوانب . -
 ة الدراسة.تحديد أدا -
 تحديد العينة و مواصفاتيا. -
 التأكد مف الفيـ المغوي لأدوات البحث وحساب الخصائص السيكومترية ) الصدؽ و الثبات( ليا. -
 إستبياف دور المشرؼ التربوي مف أجؿ معرفة جدوى الدراسة. -

 كصؼ عينة الدراسة 7  -1-1
 العينة ليست مجرد جزء مف المجتمع البحث حسب ما إتفؽ عميو.

و إنيا جزء مف الكؿ بمعنى و تعرؼ العينة عمى أنيا مجتمع الدراسة الذي تؤخذ منو البيانات الميدانية 
آخر ىي مجموعة مف أفراد المجتمع تكوف ممثمة لو و تجرى عمييا الدراسة ، و العينة ليست مثالا أو 

اءات العممية  أو مجموعة مف الأمثمة يستخمص منيا أحكاـ و يمكف الإستعانة بيا في بعض الإجر 
 الإستنتاجات النظرية .

صدية عمدية تخدـ أىداؼ مشرفات و تمثمت العينة في عينة ق 8وحدات العينة يضـ مجتمع الدراسة 
 البحث .
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 منيج الدراسة 7 -1
قة و ىو ييدؼ لفيـ الظاىرة التي يتبعيا الباحث في دراسة المشكمة و إكتشاؼ الحقي الطريقة يعتبر

جيب عمى التساؤؿ التي يمكف حؿ المشكمة البحث ؟ و ذلؾ بالكشؼ عف الحقيقة و الدراسة و ي موضوع
الوصوؿ إلى حموؿ لا يؤثر بيا إحتماؿ أو شؾ . يقوؿ عمار بوحوش ومحمد الذنيبات أف المنيج ىو 

 1 الطريقة التي يتبناىا الباحث في الدراسة المشكمة لإكتشاؼ الحقيقة .

ة المدروسة وما يناسبيا وبما أننا في دراستنا بصدد وصؼ المشرؼ و المناىج أنواع بحسب نوع الظاىر 
الأنسب لدراستنا ىو المنيج الوصفي  الناتجة عنو فإف المنيجالتربوي و كذا الكشؼ عف دوره و أىـ الأثار 

الذي ييدؼ إلى جمع الحقائؽ و البيانات عف الظاىرة المدروسة، أو الموقؼ المعيف بغية تفسير تمؾ 
ذلؾ بتحميؿ البيانات و تفسيرىا لمعرفة دلالتيا و عميو فإف المنيج الوصفي عبارة عف مسح  الحقائؽ و

شامؿ لمظواىر الموجودة في جماعة معينة، و وقت محدد بحيث يحاوؿ الباحث كشؼ و وضع الأوضاع 
 2القائمة و الإستعانة بما يصؿ إليو في التخطيط لممستقبؿ . 

 أدكات جمع البيانات7  -4
احث في عممية جمع البيانات حوؿ موضوع الظاىرة المدروسة عمى عدة أدوات لجمع البيانات يعتمد الب

حيث تعرؼ عمى أنيا الوسائؿ التي تجمع البيانات حوؿ الظاىرة المدروسة بإستعماؿ المنيج معيف يتطمب 
ا معرفة وقائع الإستعانة بأدوات و وسائؿ تمكنو مف الوصوؿ إلى المعمومات اللازمة التي يستطيع بواسطتي

 3 وميداف الدراسة .
فالباحث يستخدـ في ىذه العممية أداة أو أداتيف أو أكثر مف ذلؾ ، إذ مف بيف ىذه الأدوات : المقابمة ، 
الملاحظة ، الإستبياف ، فإعتمدت ىذه الدراسة أداة واحدة و ىي إستمارة الإستبياف إذ يعرؼ عمى أنو 

بة التي تعد بقصد الحصوؿ عمى معمومات و أراء المبحوثيف حوؿ عبارة عف مجموعة مف الأسئمة المكتو 
الخاصة بالعموـ  ظاىرة أو موقؼ معيف و يعد الإستبياف مف أكثر الأدوات المستخدمة لجمع البيانات

                                                           
، 1999محمد زياد حمداف، أساليب التدريس ، أنواعيا ، عناصرىا ، كيفية قياسيا ، دراسة التربية الحديثة ، دمشؽ ،   1
 . 07ص

 .   118، ص1993الجزائر،محمد زياد عمر، البحث العممي و مناىجو وتقنياتو، ديواف المطبوعات الجامعية،    2
 .  60، ص2003محمود محمد غانـ ، المدخؿ إلى عمـ مناىج البحث العممي  ،دار المعرفة الجامعية، مصر،   3
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الإجتماعية التي تتطمب الحصوؿ عمى معمومات أو معتقدات أو تصورات أو أراء الأفراد و مف أىـ ما 
 1الوقت و الجيد عمى الباحث .   لكثير مفيتميز بو ىو توفير ا

 عينة الدراسة 7 -2
إف دراسة أي مجتمع أو ظاىرة تعتمد أساسا عمى العينات المأخوذة مف ىذا المجتمع إذ اف بدوف عينة لا 
نستطيع دراسة أية مشكمة اجتماعية نفسية أو تربوية ذلؾ لأف العينة ىي المنبع لممعمومات التي نريد أف 

 ب التي نحاوؿ التعرؼ عمييا .نعرفيا وأسبا
ولكف تختمؼ العينات مف متمع إلى آخر ومف منطقة إلى أخرى ومف مشكمة إلى أخرى وذلؾ بإختلاؼ 

 المكاف والزماف  ونوع الدراسة .
مف ىذا يجب أف تكوف العينة ممثمة لممجتمع الدراسة حتى يستطيع الباحث تعميـ نتائجيا فيما بعد عمى 

 مي.أفراد المجتمع الأص
وفي دراستنا قمنا بتحديد المجتمع الأصمي لمدراسة وعمى ىذا أساس جددنا عينة البحث في مشرفي التربية 

 بالأغواط.  1852بثانوية المقاومة الشعبية 

 ساليب الإحصائية7 الأ -3
 التكزيع التكراري -

حدى الصور وذلؾ بتبويبيا وصياغتيا في إييدؼ التوزيع التكراري إلى تبسيط العمميات الإحصائية 
 المناسبة وكذلؾ ييدؼ إلى صياغة البيانات العديدة صياغة عممية يسيؿ التعامؿ معيا: 

 النسب المئكية7  -
عطاء الفكرة عف حجـ الفروؽ الموجودة في  وذلؾ لوصؼ خصائص أفراد العينة ووصؼ البيانات وا 

 مختمؼ إمكانيات كؿ سؤاؿ. 
 
 
 
 

                                                           
 . 06، ص1999،  2دار وائؿ لمنشر، ط محمد عبيدات و أخروف ، منيجية البحث العممي و المراحؿ و المتطمبات،   1
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ة الحوار ار دف المشرؼ التربوي لو القدرة عمى إيمثؿ  إجابات المبحوثيف ع7 81الجدكؿ رقـ 
 والنقاش.

 ٪التكرار المئكي  التكرار المطمؽ  التكرارات  الإجابات 
 ٪100 08 نعـ 
 ٪ 00 00 لا 

 ٪ 100 08 المجموع 
 

مف المبحوثيف ليـ القدرة عمى إدارة الحوار والنقاش وىذا مؤشر عمى % 100 نلاحظ أف نسبة 
 تيار لممبحوثيف مف طرؼ المؤسسة. الإلتزاـ وحسف الإخ

يمثؿ الإجابات المبحوثيف عف يبحث المشرؼ التربوي في أسباب قصور  817الجدكؿ رقـ 
 العممية التعميمية.

 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 
 ٪ 78 06 نعـ 
 ٪ 22 02 لا 

 ٪100 08 المجموع 
لا يبحثوف في  %22يبحثوف في قصور العممية التعميمية ونسبة مف المبحوثيف  %75نلاحظ أف نسبة 

نضباطو .  قصور العممية التعميمية وىذا مؤشر عمى إىتماـ المشرؼ وا 
 : يمثؿ إجابات المبحوثيف عف مساىمة المشرؼ في تنمية قدرات التمميذ وزيادة فعاليتو .81الجدكؿ رقـ 

 لمئكي ٪التكرار ا التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 
 ٪ 100 08 نعـ 
 ٪ 00 00 لا 

 ٪100 08 المجموع 
التمميذ وزيادة فعاليتو وىذا مؤشر مف المبحوثيف ليـ المساىمة في تنمية قدرات  %100نلاحظ أف نسبة 

خراج الطاقة الإيجابية لمتمميذ .  عمى محبة المشرؼ لعممو وا 
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 تربوي مع إتصاؿ مع رؤساء الأقساـ ,يمثؿ إجابات المبخوثيف عف المشرؼ ال 817كؿ رقـ الجد
 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 

 ٪ 87 07 نعـ 
 ٪ 13 01 لا 

 ٪100 08 المجموع 
مف المبحوثيف ليسوا % 13مف المبحوثيف مع إتصاؿ مع رؤوساء الأقساـ ونسبة % 87نلاحظ أف نسبة 

ىتماـ المشرؼ التربوي بالتنسيؽ الكبير  مع إتصاؿ مع رؤوساء الظاقساـ وىذا مؤشر عمى الدور الفعاؿ وا 
 وبتحصيؿ التلاميذ .

ىتمامات التلاميذ .÷: يمثؿ إجابات المبحوثيف عت 82الجدكؿ رقـ   تماـ المشرؼ التربوي بميولات وا 
 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 

 ٪ 62 05 نعـ 
 ٪ 38 03 لا 

 ٪100 08 المجموع 
ليسو ميتميف وىذا مؤشر  38%مف المبحوثيف ميتميف بميولات التلاميذ وأف نسبة  %62نلاحظ أف نسبة 

 فعاليو وتأطير المشرؼ الكبير لمتلاميذ.عمى 
 يمثؿ إجابات المبحوثيف عف المشرؼ التربوي يساعد في تطوير تحصيؿ المؤسسة. 837الجدكؿ رقـ 

 التكرار المئكي ٪ طمؽالتكرار الم التكرارات الإجابات 
 ٪ 75 06 نعـ 
 ٪ 25 02 لا 

 ٪100 08 المجموع 
لايساعدوف  % 25ونسبة مف المبحوثيف يساعدوف في تطوير تحصيؿ المؤسسة  %75نلاحظ أف نسبة 

 وثيف حريصيف عمى مردودية المؤسسةفي تطوير تحصيؿ المؤسسة وىذا مؤشر عمى جؿ المبح
  في إنجاز الأستاذ في عممو  مبحوثيف عف يؤثر أسموب المشرؼ التربوي: يمثؿ إجابات ال84الجدكؿ رقـ 

 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 
 ٪ 100 08 نعـ 
 ٪ 00 00 لا 

 ٪100 08 المجموع 
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/ مف المبحوثييف أف أسموب المشرؼ يؤثر في إنجاز الأستاذ لعممو وىذا مؤشر  100نلاحظ أف نسبة 

 العلاقة التي تربط الأستاذ بالمشرؼ التربوي بالتوفير الجو الملائـ  لمتمميذ.عمى 
 : يمثؿ إجابات المبحوثيف إىتماـ المشرؼ بالمشاكؿ التربوية والإجتماعية لمتمميذ. 85الجدكؿ رقـ 

 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 
 ٪ 100 08 نعـ 
 ٪ 00 00 لا 

 ٪100 08 المجموع 
ماعية لمتلاميذ وىذا مؤشر ت/ مف المبحوثيف  ييتموف بالمشاكؿ التربوية والإج 100نلاحظ اف نسبة  

 ودليؿ عمى قياـ المبحوثيف بأداء واجبيـ ومياميـ المنصوص عمييا في التشريع المدرسي.
 يمثؿ إجابات المبحوثيف بقياـ المشرؼ بتشجيع التلاميذ في دراستيـ.7 86الجدكؿ رقـ 

 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 
 ٪ 88 01 نعـ 
 ٪ 12 01 لا 

 ٪100 08 المجموع 
مف المبحوثيف ٪ 12مف المبحوثيف يقوموف بتشجيع التلاميذ في دراستيـ وأف نسبة  ٪88نلاحظ أف نسبة  
ميذ لتحصيؿ الدراسي مما يساىـ يقوموف بتشجيع التلاميذ بدراستيـ وىذا مؤشر عمى حث المبحوث لمتلا لا

 في تطوير العممية التعميمية.
 : يمثؿ إجابات المبحوثيف المشرؼ يقوـ بتقديـ حموؿ لمتلاميذ.18 رقـ الجدكؿ 

 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 
 ٪ 63 05 نعـ 
 ٪ 37 03 لا 

 ٪100 08 المجموع 
/ مف المبحوثيف لا يقدموف 37يف يقدموف حموؿ لمتلاميذ،  وأف نسبة / مف المبحوث63نلاحظ اف نسبة  

 حموؿ لمتلاميذ.
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مبحوثيف ميتميف بالجانب الأف  وبالتالي نستنتج أف أغمبية المبحوثيف يقدموف الحموؿ وىذا مؤشر عمى
 النفسي والإجتماعي لمتلاميذ.

  ي ترقية تحصيؿ التلاميذ  : يمثؿ إجابات المبحوثيف عمى مساىمة المشرؼ ف11الجدكؿ الرقـ  
 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 

 ٪ 100 08 نعـ 
 ٪ 00 00 لا 

 ٪100 08 المجموع 
/ مف المبحوثيف يساىموف في ترقية تحصيؿ التلاميذ وىذا مؤشر ودليؿ عمى دور 100نلاحظ أف نسبة 

 تعميمية. الكبير ومساىمة المشرؼ التربوي في العممية ال
 : يمثؿ إجابة المبحوثيف بإىتماـ المشرؼ التربوي براحة الأستاذ في عممو .11الجدكؿ رقـ
 التكرار المئكي ٪ التكرار المطمؽ التكرارات الإجابات 

 ٪ 50 04 نعـ 
 ٪ 50 04 لا 

 ٪100 08 المجموع 
مف المبحوثيف لا  ٪50ة مف المبحوثيف ييتموف براحة الأستاذ في عممو وأف نسب٪50نلاحظ أف نسبة 

ييتموف براحة الأستاذ في عممو وىذا مؤشر عمى إلتزاـ المبحوثيف بأداء مياميـ وحسف الإختيار مف طرؼ 
 المؤسسة .
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 الإستنتاج العاـ7 
 السوسيولوجية توصمنا إلى نتائج العامة التالية:  مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية و

  ٪100عمى الحوار والنقاش بنسبة  أف المشرؼ التربوي لو القدرة  -1
أف المشرؼ يمتمؾ شخصية قوية ومؤثرة كما أنو يبحث في أسباب قصور العممية التعميمية  -2

75٪ 
  ٪100في تنمية قدرات التمميذ وزيادة فعاليتو بنسبة يساىـ المشرؼ التربوي  -3
 ٪ 87المشرؼ التربوي مع إتصاؿ مع رؤساء الأقساـ بنسبة  -4
 ٪62إىتمامات التلاميذ بنسبة ت والمشرؼ ييتـ بميولا -5
  ٪75المشرؼ التربوي يساعد في تطوير وتحصيؿ المؤسسة بنسبة  -6
 ٪100يؤثر أسموب المشرؼ في إنجاز الأستاذ لعممو بنسبة  -7
 ٪100ييتـ المشرؼ التربوي بالمشاكؿ التربوية والإجتماعية لمتمميذ بنسبة  -8
  ٪88سبة يقوـ المشرؼ التربوي بتشجيع التلاميذ في دراستيـ ن -9

  ٪63يقوـ المشرؼ بتقديـ حموؿ لمتلاميذ بنسبة  -10
 ٪100يساىـ المشرؼ التربوي في الترقية تحصيؿ التلاميذ  -11
 ٪50ييتـ المشرؼ براحة الأستاذ في عممو بنسبة   -12

فعاؿ في تحسيف وتطوير العممية  التربوي لو دور  ميـ و كما إستخمصنا أف المشرؼ 
  مشرؼ التربوي ىو القمب النابض لأي مؤسسة تربوية.التعميمية حيث يعتبر البعض أف ال

مف أجؿ الوصوؿ إلى الغاية واليدؼ المنشوديف الذي نسعى إلييما وجب عمينا التفكير الجدي 
تباع السياسة الوقائية لمحاربة مختمؼ سمبيات وىذا قصد الإستعماؿ الأمثؿ.      وا 
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 خاتمة 7

وع دور المشرؼ التربوي في العممية التعميمية, حيث تشير أف المشرؼ تناولت ىذه الدراسة موض
التربوي ىو مف يشرؼ عمى العممية التربوية لدى التلاميذ خاصة و ذلؾ مف خلاؿ تحسيف و تطوير 

 بتوفير الجو الملائـ و المناسب.والتمميذ خاصة الأداء التدريسي لممعمـ 

مى الإشراؼ المباشر عمى التلاميذ و عمى المعمميف والعمؿ عو مف المياـ الموكمة لممشرؼ التربوي ىي  
طلا تحسيف أدائيـ  عيـ عمى كؿ وذلؾ عف طريؽ مساعدة المعمميف عمى إتباع أفضؿ الأساليب التربوية وا 

و ذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى إمكانيات التلاميذ و جوانب القوة و الضعؼ لدييـ، و جديد يخص التمميذ 
نب القوة ومعالجة جوانب الضعؼ, مف أجؿ الإسياـ بفاعمية في تطوير الأداء العمؿ عمى تعزيز جوا

 التدريسي وتحسينو و الوصوؿ لدرجة عالية مف الجودة.

حيث حاولنا في ىذه الدراسة الكشؼ عف دور المشرؼ التربوي في تحسيف العممية التعميمية  وتناولنا في 
 لمتغير العممية التعميمية.الجانب النظري المشرؼ التربوي  بالإضافة إلى ا

وفي الأخير توصمنا إلى أف المشرؼ التربوي لو دوراً فعالًا في تحسيف العممية التعممية لممتعمـ خاصة و 
.لمتمميذ ويؤدي أدواره بشكؿ جيد ية و أنو يعمؿ عمى تحسيف المياراتالمعمـ في المرحمة الثانو 
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 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 -الأغكاط -جامعة عمار ثميجي

 قسـ العمكـ الإجتماعية

 تخصص 7 عمـ إجتماع التربية

 المكضكع
 

 
 التعميمة : 

 مشرفي التربية السلاـ عميكـ 
 تخصص *عمـ إجتماع التربية * الماسترلنيؿ شيادة  خرجز مذكرة تفي إطار إنجا

 بعنواف دور المشرؼ التربوي في العممية التعميمية لدى مشرفي التربية مرحمة التعميـ الثانوي 
آمؿ تعاونكـ معي بإجابة الصحيحة و الواضحة عف عبارات ىذا الإستبياف بما يحقؽ أىداؼ البحثي 

 .العممي 
بعناية و تحديد درجة موافقتكـ عمى ما تحممو مف معنى و ذلؾ  فيما يمي عدد مف العبارات نرجو قراءتيا

( في الخانة التي تعبر عف رأيكـ مع العمـ أف كؿ عبارة لا تحمؿ أكثر مف إجابة لذا xبوضع علامة )
 أرجو منكـ الإجابة عمى كؿ العبارات .

إلا في غرض البحث كف عمى يقيف مشرؼ تربية الفاضؿ أف كؿ إجابتؾ ستحظى بسرية التامة ولا تستغؿ 
 العممي 
 و شكرا سمفا عمى تعاونكـ معنا        

 إعداد الطالبة : مختاري ذىبية
 2020/  2019السنة الدراسية :  
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