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abstract:

The study aimed to explore leadership styles and their relationship with job
satisfaction. The research problem was centered on examining the correlation
between leadership styles and job satisfaction. The importance of the study lies
in its focus on a vital topic within the fields of senior management, leadership
roles, and the administration of key public institutions. Job satisfaction is often
linked to leadership style, which underscores the necessity of this study to
uncover the correlation between the two.

The study hypothesized that there is a statistically significant positive
relationship between leadership styles and job satisfaction, based on a sample
of employees at the National Social Insurance Fund for Salaried Workers in
Laghouat. A descriptive methodology was adopted, and data was collected
using a questionnaire distributed to a simple random sample of 35 employees
from the institution.

The study reached several conclusions, the most important of which is that
there is a correlational relationship between leadership style and job
satisfaction. It also indicated that job satisfaction is influenced by the leadership
style adopted in the workplace.

Based on the findings, the study proposed a set of recommendations, including
the need to intensify ongoing training programs in modern leadership,
especially for those in administrative positions; the adoption of a democratic
leadership style as an effective administrative approach to enhance employee
participation in decision—-making and motivation; and the importance of creating
a supportive work environment to increase employee stability at the National
Social Insurance Fund for Salaried Workers in Laghouat, Algeria.

Key words: Leadership, Leadership Styles, Job Satisfaction, CNAS Employees
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SPSS cilyis :03 a8, 3alall

TestT
Statistiques de groupe
Moyenng emeur
Jpad N Moyenne | Ecan type standard
clapl  Luedap 12 £0,1000 317805 1,00480
e i 12 | 90.EIEIEIU| 187380 50255

Test des échantillons Indépendants

Echelle : ALL VARIABLES

Récapltulatif de traltement des observations

N %
Observations: Valide 35 100.0
Exciu® o | .0
Total 35 | 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes bes variables de

la procédurs.
Fiabilité
Statistiques de fiabilité
Nembre
Alpha de Cronbach d'éléments
674 15

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traltement des observations

N %
Observations: Valide 35 100,0
Exciu® i} | 0
Total 35 | 100,0

8. Suppresaion par liste basée sur toutes kes varables de

la procédure.
Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
620 28

Fiabilite
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traltement des observations

N 3
Observations: Valide 35 100.0
Exciu® o | .0
Tiotal 35 | 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de
la procédurs.
Statistiques de fiabilité

Test de Levene sur égalié des
variances Test t pour égaliié des moyennes
Intervalle de confiance de 3 différance
Diftérance Différence emeur aB5%
F Sig. t ddl Sig. (balatéral) MOyenne standard Inférigur Suprieur

Sl Hypolhése de variances égales B30 000 411 18 000 -10,70000 1,16667 -13,15108 B, 24892
Hypothése de variances

411 14,583 000 -10, 70000 1,16667 -13,19290 -B,20710

inégales
Fiabilité




Alpha de Cronbach

MNombra

d'éléments

728

43

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exciu*

Total

35
o
s |

1000

.0

100,0

a SUPPFES‘E:IDI'I par listz basee sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilié

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 114
Mombre d'ééments 21
Partie 2 Valeur 225
Mombre d'ééments 23
Mombre todal daléments 43
Cormélation entre les sous-échelles 29
Coefficient de Spearman-Brown  Longueur égale 800
Longueur inénale 8
Coefficient de Guttman 894
Table de fréquences
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide A 13 3T ara ara
e 2 629 629 100.0
Total a5 100.0 100.0
dage
Pourcentage Pourcentage
Fréquenca Pourcentage valide cumulé
Valide S a BB 86 a6
5 14 40,0 40,0 486
LRl 18 514 514 100.0
Total s 100,0 100,0
Agaditi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage wvalide curnulé
Valide il i 10 N5 e 10 286 8.6 286
il s 10 g 25| T4 714 1000
Tatal 35 | 1000 100.0
i A
Pourcentage Pourcentage
Frégquence Fourcentags valide cumulé
Valide e 3 BB 8.6 a6
gy ) 32 814 914 1000
Tatal 35 100.0 100,0




TestT
Statistiques sur échantillon unigues
Moyenne emeur
N Moyenne Ecart type standard
X 35 50,5806 207517 53436
Test sur é unigue
Valeur de test = 45
intervalle de confiance de la différence
Différence a485%
t ddl Sig. (bilatéral) MEYENNE Inférigur Supérieur
X 10, 444 33 000 5,58065 44893 65,6719
Corrélations.
xi L] x3 X ¥
x1 Comélation de Pearson 1 462 . BTST S5T3
Sin. (bilatérale) 001 000 000 DOo0
N 35 3s 50 50 50
x2 Comélation de Pearson ABg™ 1 503" TBE” 5997
Sig. (bilatérale) 001 0o 000 oo
N 35 3s 35 35 35
x3 Comélation de Pearson Jae” 5837 1 eor G647
Sig. (bilatérabe) 000 000 000 ooo
N 35 35 35 35 35
X Comélation de Pearson 8757 a2t Lo 1 T
Sig. (bilatérake) 000 000 000 00
N 35 3s 35 35 35
¥ Comélation de Pearson b1k 589~ J654™ T 1
Sin. (bilatérale) 000 000 000 | 000
N 35 35 35 | 35 35

**_La corrélation est significative su niveau 001 (bilatéral).




