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Abstract

This research examines the legal and institutional framework of the Algerian
Agency for Investment Promotion (AAPI) as a central mechanism for regulating and
managing economic real estate in Algeria, under Investment Law No. 22-18 and
Economic Real Estate Law No. 23-17. Employing an analytical-descriptive
methodology, the study traces the evolution of real estate governance, analyzes the
hybrid legal nature of AAPI, and evaluates key regulatory tools, including the
decentralized one-stop shop, the unified digital platform, the convertible concession
system, and oversight and sanction procedures. Findings indicate that digitalization
and procedural standardization have significantly enhanced transparency, reduced
bureaucratic delays, and ensured equal access for investors. However, full operational
effectiveness remains contingent upon national data integration, strengthened
functional decentralization, and improved coordination between AAPI, local
authorities, and judicial/tax bodies. The study concludes by recommending accelerated
digitization of land registry and commercial records, the establishment of specialized
administrative courts for investment disputes, the adoption of public digital
performance indicators, and targeted legal and technical capacity building for agency
staff. These measures aim to consolidate AAPI as a modern real estate governance
model that fosters sustainable development and attracts productive investment.






sle sl sed oz sab eldialy gobial blis ol 3 dwusall 350 aal (olaBY) lEall ey
Sl @y ) 8 s Al Apleddly dalidly doeliall A 4y ans Al gald)
138 Ay . Audlad g 3o LSy duandall Lad ) ga Jashads o Al gall 3 508 (g jLaiul) & Liall didls <l jhiga
Jalsiy aady o0 Ll fgsm bl LosSae dlsh bl gola®V) il e B LY
el ) Gty g il ldall Ade 5 ol oY) i slsall 2axi cled ) slays ccilialiaiall
Paiy) Cana g ¢ galaiy) jliall gt 2o Jio i jal 5l o L cpanadill julae e
& Ae pluiall A gl 5 Aplai®Y) c el G e . eieall s 3aY) G AR Gulasall s il
Dy 20 3 & sl 18-22 ad; apaall Sl Gsili o) el ) e s a1 @l gl
Jisad DA (e egabeaidV) g Uaill s A sl G ZaY Aunia sale) 8 due o5 Al cabie 38 <2022
AL 5 ot (ohifiy adl i ol I Laiadie duuge S gl gyl et
b B8l Lysae |ysn sl A8 JSLell Jae il 3 ((AAPI) L) a8 ) i i sl
Al e A liall Jgall s sale) s Al g cananill g canall 8y laiiul s s sl
Baal g da 3 Gladlall aeadg

DLyl A8 A0 4y 50 5all NSl He0 B Caadll i cgmsall Jeadll 1 e WUl
SoaYls S ol L Gl Y b Aall dueal (galaBY) el iy bl 44K
plasl sy S35 Anad ) grmiy Ayl AeSsal Adlad i Yot i el Y] panas]
ol atiy Aaltine Lal) dadl ;) U Jhal i om Gle e Jliall Jysad e Al 508 ¢ S5
ielpa o8 Ayl dga ol i eclilal]l JLiud dgals 3jme 20 o) A S (e daaaY)
Siadall Hlaall Gy ale) g g2l Ul Gadai g ¢l a2il Ad) a9 dag pal s dac)g ¢ pulaall
alal) Galiad) Gyles 5 &y Y] A5l pany oo ) G Aalaidy) cillaliall
Lol B ial g

s gilndua dgaa g AlS ol Anpday Bla Bales 4y o) 5 A il CLISY - 5k L 54
pie b oelially Aalial alai Ay cilelualls ol gludls Adil) ol pe Lol 3d s
Ggaa ol ) Leay!

il dyanl



A el g okl sl o rAlalaie Gilgiee B0 e Gl 1 dpal e
Jsa B aiall il all JI 5 Y Cum b paleadl 4y 53l 30006 clyal) 3 Ads el 5 sad Canl)
6l 2l Alalaie ALl S Ay 5 Gl gl e Wle S5 L) 38 5 Al AS )
o5l s Jlae) o sld) edall Jisl) Gl gy LS LAY Llean e JSG A adanil
LS gall i g ANS 5 A il Anglall oy oy JelSie Jilad sl DA (e g2baBY) oY)
G siall o aage sil8 Gl 8 GAEaDU A ol (Jysanll N SlalY) alaiy A )l
Gpall gy A 8 L plial dlee Apapi 310 Candl anly ¢ asngall g il
el S a5e iy o Jal aUadl 3 Cincally 58 Ll padi DA e Bl il
Ly oelaa¥ly gola®yl s sial o Ll it 8 el aeadll cV e Jli
Aladll il jlenuy) Gdag il SLaiBV) a o8 Al s Al Gl Calaaly 5 il Caal
Ghliall Gaatiy Jantll Cualio Al Lulid Ua 8 50 (oboa@) liall und dey Cua dunial
Jglalal

A Al ) Y g g gall 138 SLER) Caane 3 a3
sl Si5ad 3 Game e L i Ulaaia 4] Akl sl a5 18-22 JLéil) o5l | saam
St Lee (ALalSia Apld 55 Apad ) Aaghiial Gy A lall Ll gy WS sa iy el
() 1l gl e gacaill 038 Aag) ga (s2al Ly Lagih Dllas
(ol daS ANSHY 550 o bl Jhay cJemiie JS30 Sl 5 SLERAYT Ja il 3 S a2 -
Gy Al Bulie U zliag Buas Yise col ally aslial) Al s cgalai@¥) Rl s <l
S sal g e Gadaill 5 ¢l o pend ALl
A8l JSUy cdalall oyl sall 5om 5 o s seall gaill 3l o i o s of (alaB@Y) lall dread adi y
Gaall (S5 Y slati Ay duglsl sl Bale) s Jancall il Al 50 Jaag Lea Ay L)
¢Alaii¥) dulind) arara Guedll
G bl sale) ) da gidall i) 5 chas gl ilatdll 5 el oY) Aidd ) sai allall da gl b
Onlbaall o328 A8) gal & i jal) deghaiall Ay ala (520 i (a8 Lae Aalidly panadill Gl

il o cLafd Y Jasall g dudlesll 31alS sl Cals g



sGiaal) Calaal

ANSSN il s s s (et 8 T ) Al Bl ) i) N g

WLl Adlad oy o 8 5ad (8 (ealaBY) liall iy dasial A LAWY A8 1 4 6 3ad)
& siizs. Alall Aaliaal Alan s SLEAN] Uit O o iind 3 Al 5 gl 5 A0 ey

thaldl) CalaaY) e G gana alall Caagll 138 (e

Al 3 ¢\ 5al 5 OSLglly Lidle 5 iy jliall Liladlua 3laiy (IS5l A il gl ayaa
tgalaiiyl Hlaall aSlall g3l HUaY) Jaladg ¢ jliall juanal)

G2 (oY) Jasadill (sadall diad (5 K50 aa ol ALA) Badiaall ASsall Gl A
AALAEN 3y 5t 5 Agkal J8 5 sl a6 Lealgnd

Sl e Lliall Gl jlae aiig b gbuall g Jascall 31018 el Gl daid) dd o
¢ )yl

AN ey cellall ) Jyeadll g yhig « JLiaY) @a e Ul mid (gl alaill Jolas
¢ Y1 Joant g 28latll el ja) g edag ydll sildy delua

G A s (el all e la WY gadll) el sl dglad) Aalial Gl s
L LY B gull 8 adiaale) g Jatuell e lall b

v

sl dgaa

A o 3SG pe il anpdly el Y e il iy KA apaal
el Al Y ) JSLal 5 (AAPI) L1 3 i il 3l
o8y L) ol e o] o ball adasily sl WY1 e i) S sasbe ) asaal
AU Al )iy asd el s (2022 sanad) 18-22

5L slad Ll

Hlgaal (o JSH (iall ¢ sunge (e il ga ol A bl Al (e el lia



dic ) 4 geluall Jlall mid o sie (gagmu 3y Gleall e dleny e JS Al 0 -
aslells Bsind B Jlel oslE 6 iuld el il 5 S Cgiial it b LY
Aladl Jdas e Al sda @3S .2020/2019 plaly) dime ST aiall Gaals Rl

Agailail) 45 50 3gan g Ailel yals adagyd Aaia g o eliall el wid 40K LaaY) sal s gl
Lo s e shail Loy Lan o lglany Les cBinl) cladla) 08 asell Gl IS 515 o

i )
oAl il 8 L) asddl AN bl sl o giey cmad alEll ae Al o -
ol o denll de Aadls o) slally giall A Gsiall s o siulal) saled Jl 5 S

a8 Al eDLYT 5y Cuaat e dad i S 8 Al ciay .2024/2023 <ailiies

anE ae clel 3 e aally AEaa) 35e8 lalud) lawed 8 Agleglad) AadalY) 550 Aainse

i g Y A el AS sl il 35 jealee daslie Ledeay Las ¢ el Jsaill arandl il ik
Jail 3 580 ¢ i jall 8 A lall DL 5 1) 8 W sas daad 1 ol gie chad cday p8 A A o —
Goad (il ppall Arala Geiall &S (g lie Ol paadd (@eiall (4wl saled

A ge o i all 3 A il @D 5 la) Cuaan e dnd i Al s il sln .2024/2023

Cila e aali oo clel 3 e aall g AEEEN 3 5e5 ¢ hluall haped 8 Agle sheall dalaiY) 50

g5 Sy A Hliedl A sl il 35 jeale daslise Leleay Las ¢ el )l Jsaill agandl
Soal 4 el oYl Qia Je gl Gl G cciug ot Ay -

lls 2024 (3siall Kl dadls bl ol 8 ol Sy da gkl (2025-2015)

DA el 8 sl aaY) HLimad) Qs g ealaBVl el i Al 2D da LY
Adlidy gl U1 )i of Aides ol gl Slat s Gl agie sadins (20252015 5l
Agiha gl LN Audlall 3 5a3 3 Cnenla Galale (Dl zil
sl 2K

Aalall A gall g (Jlact) (il cg oY) sl G adalin A ) AISE) e Cand) (3l

@Y il iy lanm e ¢ LAY A8 Ay el AN CuSa s (gl ('L alia



@ Al Gl e Aalel) daliadd dleay LAY cila o o) Bady ey BaliS
S sl bt ekt g0 Jgad
L6 due il Y 55l £ sl oS AJISAY) 3 e A,
e il e gLl
Pl Al aa (3 55 Aue b Y 3l Aa ) dad ) ANKEY) e
G el linll Letbadla 3Lkt 5 Loy « SLEY) 6 50 A0 el IS0 ) el ale v/
€ oalai®Y) Jall s Alulu b o1S 580 5 JSLel) pe JalSs
(oA Tl ¢y sl Ain ey sl ) & yay) A sall el g Aane o Y v
€0 pinnall (s 3l shall Tase G g (RSN Glavias ksl S pull e b Al daid)
Lot o Loy OVl Ga e golai®V) il aie el sl WUl Jhy S v
£ Y Jaemni s Blaill el yal s cdagpall ilis Aela 3 ANSS g p ccllall Uy gail
(o) saad) aiag (Y] T el AUy Aladl Aaidl il dllad Al v

P Lyl 3 9all 3 4k Bale) g Jatall jue el dpdial 8 AS ) aalid Cas

tdiaall Gl i
HaJlid) ) Gandl e 3 200 il ) Ao lia oSa AEL Y Sl (e A

g ) Al Ay 5 Al e JLEAY) B &y i ad AISHH i gad : 1) dgunall v
dae) Jedil g Y madll el s Lo LlaSla v o ol et bl Gl Ayl
el Jall Gadat s 2l A8 g ¢ yuleal

Aal o gall daidl cam gl @lil) & Hlayly Al AeSsall LT Ciagud A0 dpz il v
Bl A5 clad aal s 05 Y LS ARl a5 d eyl b sadl palis b (o skl
A3 el ¢ ey s el il 5 sl ¢ el JalSlL

Gl Ly Ujlsie Ligls ) el Y dypaill QG SLaY) Hlai i sREN dpa il v
chs il 8y 7 snss cJiiue B3R5 Aua ) alul s o) g o Jadl oYL DU
il s Juantll el a) Al



ra sale) s iay] Jascal Lk 468lS 4 ja s Al el AN @i e, dpaill v
A 1 Apanl) Al ki Apiida ol ALY ) a8 allali dlasall Leidled (S ¢ Jiaiall lid)
oan g il g2l e slae V) (e Yoy e ghll JEeY) 2 iy callSial

:afial) rgiall

¢ s sall Aapha ae 2o D dpagie Gl gal Bac G peny (A et Slo Gl 13 adiey

aand el (18-22 (4 ild) Apeplanill g Apmy piil (g geaill Qs @lldy il sl meildl v
Al GLaeY) Ba cgabaBy) i) Al awladl K@, (Al 0 el A
oads Loy eJlae) sty (5 olaY) ol Aaladl salially L ys oY) elalls oadsalll
LY el el 8 Ll A il Ay i el AS )

(Gakaill 5 i) Gy el CRSS 5 A el LIV Adled 4 Jal e il el meid) v
SN Can glly LSV (50 Al < pdigas celd1 ol Julaig

sl J<a

S ealidd HURYI e O Lilaie Sl Glay (Gt Oalend ) Sl 138 0l 3
o 2l ) Gl e daslasall ghad Aada ey Lo ga s Al 5 Al 5 A0 a1 Y Y
:davall
Ciagy gy Qlall Jlae 8 L) A8 51 & 5 el A dale Jo¥) daadll DA e L=
Bomaall Adaill oat Jidaty ecibadlaall ddag )2 ans s i gill) Aaplall dasis caaliadl kb )
LslaDlia s 4 i) Lingha s AS o o sede Jsliy J5¥) sialn A5 (e 5Ky (gobaBY] lial
G ) Aaplay Angldl Al ek gola®) i) dple Jlay S lSEL e
oy By (L) (g salall Aiad cam gl AL A Y RS pall @l e S 5y Gl Ay jlal
Ma AEaD LY S aie Fn oM pugall s sl U gy 43 desiall 3 Jeadl 13
s asall sle s (AASHH) ot Hl Jeldll A gldl Aapdall agd g0 A ) Adladll apis (Say
(abaidy) lEall)



ls Candl JEl co_yund s (goboa®¥) lial) ial il g A jaY! LY ¢ S Juadll 3 Ul gls g
Al 3108 Al Aatdll Gy JsY) iduale 8 ye o ol dsrdil) ) annlil) Y1 o
A Heas lall ) dysadl Jagpdy JLied) sl Jlag SGH ¢ el ) llall Gl g Jasall
St Slall a3 sale) s el 5alls A0 5 dastiall ol Gl 5 cJuanil s slatll g oy 50 gilas
ol 5ol Jsats Cun ¢ g3l AUl Leall Gakedll Jiw 4 Ll Juadll 13 gy a5 . Jiianal
oadlaiad 5 Lilae il il LAl e Las el o Y A8 5l cagie Y uladly ol o)
G B Gy Jsendll G pslaal o JEYT ikiadl sl 38 g cibiagly gl
bl o JENY) Bdlag (g Sl Ll Gluld ey lae capall ) Gaddl) ey ol

S ) s 050 R3S el ANV ¢ Ja S day ) A






SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

il Jlaa b L) 4850 43 3ad S50 Ggale s Y1 Quail

ki) Qs i (g gall igad Lﬁi & Al 535S galai®y) el aay
il Amanrpe Y a3 e 53 bl 0 3ad Bl b Lo Y cgaliaiB) sal uiats
i obadl 1 ay Al gl dlil) 355y Jlee) A A sale) ) Cingd de e
18-22 aiy sl Jsis ciie (5 smn oo JoliS (AAPI) i) a5l &y i 5ad) A1)
Jial GlE Gl ALals Al Akt gy lbil Al e LS (sl Blaal
oYl g 5 pdall lillate (g 48 25 At U 5 padll (el o Jaads (aiiey ila JalaS
baaie LI and gy Joe Y ol i) ajsall 138 jpnd o) e LAalid) &y sl Kyl
AaSsn T ) daladly (5N bee aies chawngall clalaia¥l JAS oz s
i i) Aaalall Alane Bldat el i edin Lo say cheladlly Adll) e cleladl 5k
S Ayl &y i) Ao 50 Al Aalally (NS 0 a5l

el A sl SgilEs amlie bl ) daaill 1a Coagy (Sllaiall 138 (e
Coadl oy ALl g Aluliiie Cialie DG e csalai@) Ll Jlae 3 L)
g lial) ALailall s dadd ) Aaidl i b Lehadlay sl Lande g WSS o gede Y
Ginndl) W s leial) i) iy Guiaall 18580 ae Al @Be 303 ) AilaYl
ook L paine coabaiy) Jliall Py Sl gl Yl o s ogenll hlud o b
Arpball @8y Jidad e cdagpliall Jolll s Al e (B o 3S el pndll Ala e e (A
G Al S Candl Gaadly ANS Aline 3 daesad) Gl e DU Al
g ol Sy oS tagl LA A el 3ol Glacal Badind) S al
Fasa] ALelSie Ao glaie Lea JE5 3 a5 (g8 Tameatll il ol ¢y sadall At gl Ll il
gl 85 sl ey il

oo i ccmnd sl s Caal) o il Y deadll aa gl cade
T e iall b ol Sl e g JSE L3 Ay Yl s A gl eSlelal) el

i) 13 DA e BY Sais diallae i Lo sa s ¢ el g8l5) 8 il i el ail

——
©
| —



SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

@LaBY) el Jlas 8 (AAPI) Lnul) 48 5 4y i jall QS o geda :JgY) Condll
LB s Y Cangd A path dunt il (gl 8 ald 538 gabai®y) sl JS
Soal L pe Al &Sl cladlaY) Bl Ay el ddaad) @l L) Qs i)
LS (5 5ma hamte JoliS (AAPI) SLéay) a8 5l ay i el A0 < 2022 diw die
A8 sladl 18-22 &by oglill Camser @iy (ANDI) SLenad) skl dglagll 41,0
i Dl paall gl e RS a0 sty o 12022 @l 7 3 plall L)
(el yaY) Al ol jluall a5 DA (e e galaiBY) lial) AeSsa 3 IS A JCG) il
Ginadl 138 Cangy Agdadll g LpeUall JSLel Calide o Guuatill s cAe genll 4y 5lall Aladlal) s
DA e e liall 48l (8 L) 48 il 4y Jl el ASel gl 5 s 3al) 6 gedall s )
Dl Jlae (& sl lgbadla (al il & g Yl LglSe s A glill ek Jolas
iy Ol sl L8 pe RSN @D Aaph oly ) Vay gl
S Al DA o o A L) il Ly g s Slane sl 13s 3ady Ay LN Ay )
Agad )l A8LAN G et Ay e ) (A cApali) dadl ) ) Jhl B m @ile e el Jyeas

oo Ul JalSal 5 oy yanl) 4y 38 )
A i) Lgingha o (AAPI) L) a8 a8 4y 50 Sad) ANS 5l Ciy yas 2 J5Y) callaal

e ghiiadl 8 Alu) Agusadl 33850 (AAPI) SLénuyl 38 5 4 i jall QSN o
ozl 18-22 ai; Hlenu¥) (jsili Can gay g piall Whanl o axy Al 3 530 5al) 4y jléuy)
Zia sale) Ul 3 o(ANDI) Leiial! gl dda gl 4S50 Jae Jail 2022 yras 20
mrs il dyme e NS g0 oy Ly ol lal) (pudity S da dulid ALl
Jsayl a3 salely Aabiall cabull oyl Jedil W@ladla sia Jr el Juiiad
Zalull 5 ¢ pfinall Aaral) A gl (o gony Lisnad Linsnsio Sleld Lelany oo ciliinall e 4y jlial
AN A lal) Aahall &) gnall A ildll AMKEY) 5L8 la e Ldalall daliaall Aol

235 o (glaY) ol 3 A sand) Cilasal e st Jb ¢ L) A ) A i sal

2022 &4 14 & 5 50 SA a3 i A Gl a8 2 aladll 2022 01 7 3 4,580 18-22 05, 0 sl !




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Bigall (e gand Aliiue GyislE A8 S L S alall sala®) allall @3 JSLell (ana

(AAPI) L) A 5 4y 3 ol S gl Cay yeill 1031 & Ll

Gaadtll a0 (sl alh @3 Asagas Ruie LY A Ay el AN aa

18-22 s, (il o par W3La) o5 iy cAloall Abas] pmdty o I DY)y & sl

& Lty Laplati plgay allaal Al 4y oY) Qlied) Gaa WS & et L LWL Sl
ol LS ANS U 3 glall g (gobaiB¥) o pail L Ly« Leial) Jlae

:(AAPI) jLnu) 48 53 4554 jal) S0 gabiai®y) Ciy jail) =Y

3y jeiad Al g 3 Age gae Auange Ly Loloatl LRI 38 0 Ay 0 5l S S Ca e
Bt ot i) S5 e cihl) il e L Aagal A5l Aty 2K s,
o3¢ A o sl Jpatl Bl 3 Chypel 1aa by ald el Jaa ol )
535 s G g o adins ey e (e Sl ) el Al Al
Al Qo) 3 ik gl S8 ans cdlimall Aadll ety chaali) sacll asn e L3
G8a s claadly ol Y1 JS eoba@) Gl i Uyl I3 s PRl daadsy)
i€ o csobeind gl @3 Apend S Al cilalas degled Ll Ljeas dgnsall
RPN P PET-NEQA P NI TG TR PSR
O e LNl agandl (5ol Gmal) e (salaiBY) Tl gy ANS SN o
Dbaall Ll Ailae Glavas i Y1 Ganad 5550 i «DLbaall CallSs Qi P
Sl & pine (it 3 WS aalis LS Hlih g saciaa duelaa¥l s Al s dualiy)

i giadll 38 gally Ly Adasiyall Agatl il i jliall gl s Jpn A8liS e i e

A5 .5 2020 ¢4kl bl s colinatly el s 1A 6l 05 G e ey -

w02 2023 3 A Gl ol 05N (3 rale 58 i iR BslasVl oY el B (3 slal) U 5 e 55
32

sall (e N 3 A clglas s eV a8 0 & 3 AT e sas 2022 jess 14 3 5,50 330-22 5, (sdied o5 01 =
2022 o3 18 3 #3088

112 . 2 2021 3 141 dnels o g alasV) a3 Ul ol y 2l ) AL ¢ tlaas (g jlon =

(1)




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Gy g gl cllig A 35 A jlaal) Ailaiall 8 Bl At S i a Aadla 55e Las
3yse o Sl head o Jand cAgled Al Al 3130 el Guall g Y cailal) S0
2o sl N Giay s el UKl gk e b gy Saelisn Jual Y aals
: (AAPI) L) 38 i 3y 0 el Sl s gilal) cay el —Lats

ol 3 dsasae Gnge Lol Lgls (AAPI) L1 a8 0 a i el AS) el
058 Al Cin g il (g a1y Ll SN 5 & yinall dacal 8l S og )5 (gobiadl
I Leakati bl Lealdas aaas 235 2022 silsy 17 3 # o5all 18-22 43, jldnay)
ASY il A s S 5555 o AS il Abasd UK muadty FEaY GREE s e
Gy Aaadanl aleal On mead S Aiagd lGanh Gy Lee iy sl s
Agalai®Y) daa s 5 ) 5V

gl il g &N 8 AN cladial gl eyl ) sadiys
G )y e L) gl Galiy SN GaisS G s laY) sl Ak, -1
s Akl e il g8l G sl o1 AE jas ey liall LA mie A i
el g JAYIS o) el a
ALl s ¢ i) Baspal) Gadd ) daia 3303 DA e tgabaBY) pdl) digdhy 2
s Y Jp il ALE i dgie e gabaB) jliall mie cillee Gty dyilagl) 4, lal
(SN ua sl ALl el sy Gyl el Al st e gl A el didsy -3
Wsas Llae s 3a) (g Leal) & lall s il 5 ¢ paiionall 8 5 3 il acal) i

i 33 53n0 Agarlatt Al o JLa Jy ehilind o dpmy 58 Al A e Y (L sl
Apa gl cllbalull diliadl aadd ¢ Jliall il A8 jules dac) g Badgad Jag il pldy deloa 3
Clgall ol AEaY Aplad 315 Gaame OVl 8 Al Ayl L6 L)) 8 amds LS
s - el Akl ) gadall Gk ol Lladl Zialll ol L padal) GlSa) pe cAuaiaall 3y Y|

5.6 gl wslasVl ol a3 Ul W) Sl LS e W STy AW 2B ) sl ey -
118 . » 2022

T6 .0 2022 (1 01 ay sl ol i ¢ A (3 2 andl gl g ) O 5 (30 (6 en) =

plal) 5t 312-22 03, sdadl oy M1 2022 s g 17 ST sl cntdl 2l 3601 15 &) pgmdd 2o 3 30y 41 (18-22 5, jlazaV) 056 2
StV & 5 2 51 WSl )




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Qg ey syl Juill Allad G aeal L) i &5 50 A 38 10 AS 5T ) 353l pa sl 130
b gLVl ) AeSsa Aashie B L3Sse Lusate el Lelaay Lea calaidyl Ayl
RN
(AAPI) L) 48 530 4y 53 o) NS 5l 4 gilal) dagalall = S8 & sl

Foxall 18-22 485 ¢y slall e A ldl) Lginead s L) 438 5l 4y 5 3all A, adiud
asall I ALaYL el 8 SlnaY) A ) daw el A (2022 @l 7
Al aiatig L lelas 5 Lgadat 2y (53) 2022 pewa 14 & F o 330-22 A&, (sl
Jelitll (e Lt A punds gy BLEAY] pe A1l 5 JLeiul) A 5 5 55 ilaY auiads
3 A ganll Ciloansall A58 e L il NS ) iy s L] (3 gnd) Llie e
plall o lall g cAne ganll B Y1 e LEEBle & (g )Y (Pl Lee gumd iay Las oo oY) aallall
Uasaill Ul 8 Aalal-due genll A81 80 il U o pall A0S pe dgailaill LeDlelad 8
padati )i A Ayl Gl el dadla gl olall s leaie hddaidd
@Y liall Gapads Jlae 8 duals cclel a ¥ A8l s de 5 pdall Tae Lol LS il
S el a5 Aaalaall (o 500 A8 el iy (51

i ¢l 3 gl il jad 3 slatl caaiol AN N A gl Aaaal o Y 5 LEY1 aat s
Ghid Ll i gladly dhelbil JShedl ae Ao 2 3¥) Galiiy il LDl 3m &
Dnlaall g 38055 lena) AaSgal Bas dslie Sl B sand) apiilly dpabai®) (s 5aa)

Hars ) 3K gall o Aslasll a4 sl

DL A8 2 58 el NS5 Sl (g oY) adiall calal) g il

154 . 2 2019 alie camaldl 3 a1 Jfs s 35 w2 (3 2 0Y Sl 1y 2 5Y) 5 il ity Bvd oy -

89 .2 2018 cahars ¢ acll OLYI 5 (jlezma¥l sln o LSy 2ad ) & sY1 2S00 (s (63 gaes =

owlod) pglally B Al Rl e 35l Al s i LoV LV s sae (3 @Bl eV (U S35 A 6l .
215 .- 2021 12 ¢

67 P (‘_,:ng}.» (2&)\.\_}:\)\,\_&);-

N}




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

L3S oal G delsll shie LWV A8 A Ay el S oY) JSiedl Sy
2l A seanll Gt 4 ole ade o ol Slead) Gty Adassl &S o) Al i)
Al ALl Ay glEl (53l (pdlle A (iglaay ¢ Gl A8 iy AlSAY sl ) s e
(laBy) lial) dalias thiaiadie mllas sae ) 43S bl audny el
A gl Aalaalls Aol AS) AN dabae dhaglidly aydll dalae Gyl daial dalas
DA e gsen) gl zisa UGN coadiel 2 o o giud e W e jlal
Gt lae 4880 doelin Glladl §f g jldnal AU G Al s e 5pdiie daall] Gl o
gl oul T aanl) 13 aaady g el Clild) Aslles gy el (e sl
Al (gl yeall Tadadtll 8 ol pd o ASAe A olal apay e AR A8
LS e il g slaal a8 gall Aaedley ooliall il A8y lecal (dysalls ol o) guadl
e Ay seal)l il sl 5 43S el @bl Gy Y Gl 01 330-22 sadnl 4 gyl
Sl G laill e oiiall gl 8 Ul 35 Gaay s ge Sileglae Bl
S Wl sd Aay ja Joant (S Cun (Al A alls iy AN sl JGel o Bl
Dseh o Anla@Y) oY paill Alatia) ke 05 D s daadie mllas Gl
5 aaie Ay lie Aallae o3l s doagl jiul cilelhd
Sliall Jlae & (AAPI) Loyt 48 5 4y i 5all 2S5l cladla A Callaall

1 sne Lelaad Ll Aall) ciladloall e leny SLEAY) 28 il & i el NS pllaes
S Chags Al 5 cilialiaial 5 5ad gkl L) U5 Cum cpalea®) Jlind) s 8 L3S 5
O A sl Ay il e DU S D) Glacas A8lEdl eund cel saY) dasad

d..ﬁ\‘)’d‘ Qx: e Ladl) ‘_,,J;‘ ‘;AJS ‘;ﬁ\ 2\3@;.“ Q\A}m}” J\L;\ (pasa QQ;M\ RS CJJ.'\S}

A2 500 (gl o 0 330-22 5, il o L1 -

W 0PN 3 o587 amy b (2025-2015) s 3 sl oY1l ol e (sabas¥l Ll T ey 6,0 2
145 . > 2024 (oluals sl

54 . - (Gl por o g.x.&gr,)f—?’

28 35U (glw o+ 330-22 5, (it g i =




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

O Blsbually sl e pull o gt o oudll gl Flie u Sis cAghl By sl
tODA e I AL il cleadlall aal 5, o el
el Lo 3l diaiall s 1Y) g

ANS S Waaghs S Aoyl A peanll 5l 3 senll eiaall sas gl Al Aaidll i
oo il (84 JlSie s aSY eLia Aaidl oda culll L salai@l i) Jlas
dadd JS g ilal g gl ailiadll 46 e cdaliddl 4 jlial) ahaill ddelss dday 3 e g DY)
Jales U< Aalladll Jal ye Aaslicg camy e Ganaddl) cililh oo

LY 5y clily 2ol @ pe JlST Aiege Anlegles 43 Ay ) daldl arag
iy Al s W) ciindy bl B3 ey lee by A gushll alliadl Ak
celisaS cole) l€ally Jay ) i) bl 5l Ainadl plbaddly Lk il oy y Lia daidl
58 AN e a5 LAl B ol 33U Tane Ul 8 el Gandl iy (YLl G ya
e ) alaig dal i) AV s bl Caad elhaall oASH) il A
A D Y el Qs 8 LAl JAmll ey Lee o8 fiaiall o Ll

Coali Gum Akl g sl A lae 3 ALl Al Adee Aen 5 el 4l 13 Sed
o pe Agadsall VL 8 5agame anlad ) edl sac (e A liall Aadledl 300 WS
sy (G omall GaY) ulaes Taiall o 5l LS L Ailall) Anal pall 5 38l LS 5 Y it
&8 Omrnhall (alas) dlaay Bl 07-18 &8 b gl o il ae Gl cApaddl) cilasd)
D eadidll wldall cid cililaaal) dallas

oY) linl) pria g &y jliadl Adslal) o 5 g il

o sall coaanll ALEN Al gl dpeliall ozl V) Jedn Sl o L) dga sl

12 .5 2023 ((s3lasVl Jlinll japad y iad N il 1 jaiieall G Y1 B lemat) a8 2 & 21541 A0 -

101 P (il & (e (83 grms 2

B A paeadl mllall o1 Slaall Bhlee 3 el obeaW Blet sled) 2018 sl 10 3 4,50 07-18 5, o
2018 ¢l 13 3+ 550 34 saadl i)




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Clbadl Gn pead Gule Gangie Ghy wedl s Afeall ahills diagdl Lalud
Jliadl i Aplee Ay A sl LESEY) 5 Al st i Al el Al e sl
Guilagll o Gl ) dpaall) @l a el il Ganaddl) saie Gldl e galamyl
S JaY) Jish o) ,S0) adY) Jish SLied) alasy caladinl) saaid) adadll da gidall ciliailiall
S0 Al 8L e Bliall pa eiiad) ) i ey g3 (5 oldind) g LYl Ga

Jasll Cualie 230 QLY ana Jodil cdilaag daualy ulaal miall ) i
Aagall a3l Jsaadly Al uledly o 5N laall L) G bl et 53 804l
T bl N1 aay (oLl e aul s ¢l Cpuen IS sy viind) A )
Al e g sl JaY Dl el Pl e <NVl g DAY Glgie 5 daylial
Gomdl ASualiny ey Lee cAlailall b Leal ) sale)s Aakill pla find 4adla AK) Gl
i) cadil) Glll e e DS Joxd LS il e apaadl) ff Ayl aiay g liadl
el y dypeall duatill Al il aady ol mie IS o) gledl uelhdl SIS aa
il
L) g yltial) 35 Aaglia g 4y oY) ool jaY) daguss s & il

Jlaall & Sl 4 pudl) 4adliall ja sa 20l dagliag 4 Y1 el jaY) aps Jaay
Laaail) dyall pellaall (ol jladd) Bt o IS ) Jond cmiall Ji Lo Als jo 6 .o il
slally Ay oY)zl ya g o(Rdaall clelaadly el puall cAgaal dleall Al ¢ 3 eall

Sanl gl 455 0 canl sl ol pa) Tasdd Bt & Ay s pall e 5 ySid) <ol

98 .o @l A A s A Ls oy !

12 (@l g o 3l (5 mnd -

17 3 5550 9T saal i 3 s A1 oioal) 3LV Ul e glell 2023 jeaeos 12 3 5,50 17-23 5, 0 s -
2023 s

20 3 # 550 A2 52l ik by by (slasVl U o Se sl 2023 0 15 3 550 486-23 43, sl oy 1 -
2023 Ol

89 . ol o et LS 2

24 o il g sV 33 3 3 0 U7 -




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

A e s JUaY O QY msdl g AN AT gl panaddl s Ul

A8 Ay Al 3l Qs a3l Jeaadly efiuall o U el 3S il Gaybie
llalull ad 5 A 50 )l jaaly calial) i eldl Gaualy eld @ pdige AN adia
AL cila s L Aalall die 4 gl sale) § et acall @l Jied 4518 o dpa )
b e Ll by gial) Junity Al g A0l i) (ol ¢ ol Biaal dadls A ol
e ol I oLty el SlaeYl s AL cldall @l Ly el JAN Jls
Qg oy e A giaall g il 35 dpd @) b pale 3 Aalials Lol JelSiall 3 gl
S0 e il Gapeatll Qisl o) daasaad) B3 el day I Al Aadi el Adleall) el il

sl sl Bl )l b e 48

6 LY il i b 1S 580 5 (SLglly TSN ADLe ) calladl

e Yl il et Jlae b lealn LYY 38 A0 el AN e
Jib Gl 3335 oo Lan gy &)l lin B2 L J155 (ALolSia Alapa dasliie
Bosova Gt 13 aeds ALY deladll Gaiats Ay jliall die V) dn g s Gleal Leiy
Jalyny liyy aseia ey il gy 53 ccgaleatid¥l laall A8 all Anplall ) lilly i
A ild § Agaliand)
g nmall agdanilly ypnall Adaall g liel YISy dlaall cilelead) s 04 g il

de 2 Y A Adadl Ayl IS (LYl clalll) Adadl clelad) (K
(el 3 ¢ daall el Tahddll b Lbadtal |k ooba@¥) lall dudia 3
e st D) e LAY A8 1 A el WIS Jaaty Opm ) Plaid adan
iads «(POS)s (PDAU) il jenl) gl cillabade pe duliall (mgall deslge ) Cirgs
Gott olad Ly il aD) S alaaial o) i) (e il

225 o cale g M Fa55s et 6l -
121 . 7 (ol & e B de g

134 . o (lo p o sl o) =7

34 5l (alu w0 (18-22 5, 0 5 -




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Axal pal Al mllans bl Y N AN Ge afies ad AN S (5 s o AS e
Lol Gy ol el ja) Jagt s ocnlSplly Ty ) il ol o ot ol Ay L) AL

Clibaall g 3 liall el AKA) Aaall VIS ae ASHH olan LS
DLW il alasip ¢l saley ALEN 5 smgall o 5oelall ol V) e Al 2 gilall
Al ol Bl cilaad A5 s3a dal iy o) Y] 5 g pall die Aalall Aediadl
s sl and SN V) bl il cDlandl Cyaad ey ecialdl o Al
Sl e ) Slse b oclelaadl @a, dilaal Al aed ASjile sSE gdl n
Aol el Cp plad) a Lee chalaall diatl il o o agell 8 AS LA
i) el Al ) Al
cllalasl) 3hliay Lelivall Ghliall iy e Al 2Dle 1 A0 ¢ il

Gl 8 gy calbladl) 3haliey deliall Bhiidl il ey A G AN
i) ol Uil loiaY Asadal) Agatl Al 3hlial o3 B3 Cun il
AL adl yans Al shliadl bi_a Cyand e il paal o3s ae Gpetilly AN Jaxig
D e liall ol Jals 401 s Al 52 5all e dngig e Jalil sale) ol G il

G U ity k) ahliadl Jaky A8 jisa) el s e ol pad) G
s sl S (323 Las ¢ pampeadilly (5 L) Culally AS S JiSH Laty «(Ailia <
Ay Al @hlidl Jab sale] gl sl 8 Glead Gud LS L oabanal) Jalal)
Al 8 pa il alS U Alitun ye 5} 5 snge pdal (B L) o ol gt
Gl aand Ul e e bl 138 33 2 6 Al gl by a) c g
Claliial ge CaSial igall CsSill gdyag e hliall Jala Jsl e o liell & jidal ayiil
Ghlidl Jadl A ady 8 aale 38 SHLal zdeadl taa of Bady OHaaied alad)

41 550 gl pom o (33022 3, gdisdl oy 1 !
102 P c&bc:r,» cwé; =2
8 55l il o AB6-23 3, (sl pyun J1

140 .2l l—soa RPN JRE _4
180 .2l o (e g d)\.}a -5




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

lSal) el 8 dala Alall diliadl) Aadl b LD Lgindla Gpuaty daclial
Jaa el Gl o S0 (AR cileliall
(Aaluall 5 deliall Aadall) dpa gl <l 55l 5 chyila gl DLYY 5 oy Al ADLe Al & il
e yall g il 2 gandl dpa gl Ao Uadll i i 305 dgbasl DL 5 we Jeladl) J5
3a) A e Akl DY) 5 1Y Jauis ol lial) il e lail g gaall 5 4 gl
Agall Gals ella) 4y glil) dimaa s daad A I EOlal) (& el i el Cus el
ClelpaYl Gy cdzdl Jol S dasatl @il 8 Jlaals d(Russe ) J agee e
daiall Ly s cigiba gl Ayl UL saclE Cuaat o Lere ANS SN Jaxis i el dg gl

G ozls¥l S ARSW clell e Gkl ki lee csdd ol Jaudl )

w 2

el d Aaludly deliall daddl oy JSas (el g gudl e WY panadl
glhd 8 (aliaial Craim & giaddl Sliall G il cilioal sall s Al juladd) ga0my Cuad) i
OS5 Aadall 3 ) 39 cdncliall Ainll g gl juladll dadadl) deedle b yiin dcluall 3 ) )48
50 o Latn oy ol g¥1 3 Aadl a1 o Laliall g A8ld) o gl Ayl sasa e
DAl S AN Jady Odeleaia] s dduill g jladl Sl i seadl JelS3) e dalid
b pnd Baage Glgaa s ualy (g0 JSdy dBel AS A 4yl 5 Olal e dpaliaidll

Oalaaiuy) dslgly el daplds
A anli can ge gl g lie iy oLi) DA (e el 138 58y cladlaY) @ e J
(Uaradill Alid ey lee odjidie Jleglee i Sl b ol iy cildaedd) JSLl oda

iy gat Al e ot il Jal ) 4ale g 5lie (513 25e e Sl Jsaas

gLai®y) jliall Plasu gl jUaYl : S8 Gl

230 .o calo g r (b Fas5s et S slees -

1990 s 4 3 550 52 sual i ) 3 A il UYL il 1990 jeess 13 5,50 29-90 03, 0w =2
167 P sl & L‘-gi.l?-yéﬂ & > -3

195 .° (&Lﬂc_’r;ﬂ (s y Bl oy -

156 P il 2% b (S e =3

45 50 (gla o 2 330-22 5, kil g =

36 . o (Gl ppr slatza¥I &8 2 3 Sk S0 T




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

b Lopsn pemic Ll dpbe sacliy Lali) blo s diea s oalay) lal J<a
ol A Y] ety a o8 ) oand (AN Jsall L Lagas W 5 Bpabia@) 5 3, gl ilalpaal) Aania
cadill e agial bl Gl uad Jle el b Ags) clelhadl e alae)
Lse e oY Jsn Lee Ayl Dhlad) elays Al Al dual g3l ¢ oengall
Jalpddl il aes Al Aladl AN s Bl Al e Jale ) ol i
St b pealadd) el ALYl I Y saay ¢ mil 2 L) ) 4 gl SLaBY] (e ity
S Gl gyl Al 3haie (e JE e salaBY) el dp gl Al e Jsnd
i N aulasdl g o laVL da g i) cisdl Dlaiad) shie

@alaBY) el Plaid aSay A 9@ Y maa s o ol aali log g o g
Apusss pall 5 Ay N Y gl (a5 A Y o) gkl s dtale Jidad DA (e ¢ il el (8
3 il Ze S Al Aephll pang ) Vseas chaaldl agall e o Cad i
i) A8 5 Ay 50 el AUS ) Aadaa 8 dnendl
(gaal calud) ¢ oluall Hlall) galaw@y) il Lale :JsY) callad)

O ol o DU ool sadl 3 O30 Y ol skt Liadh s La seha (goaleai@) liall aa)

Y e o e STy i) i 305 ) Aacatial) b Aga ) Jedd olly lat

3ol Bla ) Chag end o ali) bl Adleany gl QU Ggd) g el cle )

D) & e G 0 ) s (P58 bl Gaa plaall diliaall dadll s Alalall all Jordi

oal 2V g7 e galai@¥) liall gl gl o aall dpeal aatiy .Y Janall 55
Andaall bl o 4 el el i ¢ Gaeatl colidhia (ARl Ay L)

o glsl aal S35 galaiVl b shiy dailiad )y ol liall Cay et S

DA

(gabai®y) Hlaall Cay yal :JsY) S

1
45 .2l ikt a6 e —
52 .2 b lsoa u\:\)\ Ae a:‘,\)\ A s 2




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

sliie o 5 eles JS adly (i3l s laY) sl 4Bdl 8 (olai®Y) el i )
e @y Bans Al clali dejled Wil o Ljeas Gaadh el A6 sles
Jomnall AN S el HUss e caling Gald 5l aUsl pady s o Lt
bl 023 Y Gun (KA Ll e ST il Slaall U i pal) Jaa ati
Gl e Gosle 3 Bl dada Jy e o Loa s 435S mey Jliall galeay)
dy sl ai 8y Pablaiud 5 dvapadi oSay @l gl syl cdy ddasi el dalaiyl
deliall dga sall ool V1 Jady gobaid¥) Sl of o slénall A8 5 Gl 18-22
dlaiid g cAdlall Ailaall el b Aaza¥l g (Hipaall il ol S Al A sl laral
Gyl sale) el ja) e JsaD ol Lo ead) adl o allall S sl iy ol Y

.3@ J

lgatl (e Agaliaidl 5 A il ailiad sy Al lEall iy
¢ 5 saiill o il 5 & 5 piall (5 9any adi yy ) (anads alail 4c gl -y
b B el Gy Ly clhaall Gl mge Lag el o Cnal DY) de 5 ke —lal
¢410 ganll dladlal)
Gadinall Aigill lalaie 33y o ohaill ALG o sliga dgias Ay alals j — I
A Bl (g L) Jpanll o iad Ay datias ol 36 ) e pumd —lad

Jal U Cua el iyl a5 oy il ol cBlond) 138 3
a5 EDlsaty cdee ad Al il g ol Jleud S b Al daluS Gl
28 e e ool s elaa¥l dlal sl Cingind dele cilulid bisls alany L
D oanadill ja s 83l sl

@Y laall skt e Ak 5 daal £ 30 ¢l

450 ple a0 18-22 5, 0 g -
67 P (\,-}:.L.ac_z-}.d LJ.:MJZMV,J —;
3 W calu wr o 486-23 (3, cdal oy L) -

112 ‘P (‘}J_L.u & [T S;Q; -
68 8 té.ng c>-}.ﬁ cagbb' (_5}.‘.&! 3




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

by Asuldl)l 8 diee o gad el 3 ol liall a5l jludll (e
Azl Lals, Zalidy) A as sl Jliadl IS ¢y slexin) Adall 3 A pall Gl ) cilulaudl
IS5 o panall Bl ) a8 gl Auadll om Y1 Ciacad Cua i lasind ol 3Ll
JEhlal e I 8 galaal G e dalall ALY G Ly AainY)
Cda Cua Ay S pall g aselil) Al ye gabai®V) liell Jan (1962 dis JELY] pasy
Al I deaddly e liall il sl g ozl V) ases cled Al and el s il sl e Al
b DA Celanldlly Sl e e @3 S s bybanll zise sl & (Al
L3S0 sy pady Celiall Cilaendl s e senll iy galaB@Y) iall Cie s i)
oalall cllall g s LY JalS 4k e ae chge gand) Clasgall g el ) 550 e
5 el alay cclualdll Al ags A alai®y) cle V) pas . ali) Jlaall
b e JEY Gaga Al 1989 dnu b jalall lgaa (il Can gy AdSas ClaSla) mali
ay sy cdghgll DL Gleidl 29-90 & ol jaa (limadll is 0§ sudl sl
aseall Sl o Sae sl 1) 5oe Y L A L) Ay glad) 12-93
Jish ol Sy SLae¥l asie yo (al sl Gy petivall Rploaill ol Ganadds mans palall s
i 5er 2001 4w (ANDI) Leial) okl Al gl S cawdls A1 allas gay *daY
S b el o V) el a5 38 el A shie delua dle Lae <03-01 sl
S sl s Sedladl Gl e 335 Ganadil dile Uad Lea 3aaxie @Y o 1o
O bl Agraa s Adllall Gl K8 Adledl) Gl Jea bl Fie clalei @ Al o

02022 4 18-22 oysilis 7 68 50 0kal ) led Laa e laiin¥) llall y g yliadl (i yall

@bl lEall o)l z il o Ll

45 . o (il At S,k !

56 .5 e om0 < pilaan (Sl

34 .o e g i S2pmme =

1250 (e o 2 29290 3, 0 s -

2001 <5 19 3 &30 52 sl e J sy A1 Glatza¥) 18 2 sl 2001 o 14 3 50 03-01 5, 0 52 =

¢ 6
90 P CL:AJ‘LN(:J.-}J S| }.».;\;,.g—)

(2)




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

bl A ) Gl A6 ) Ay 58 5l A ladl g gl 3 galai®Y) el iy
' Sadie (5 iy sl Ul Citn (S aaady g oy satil 5 oAl anll e Uil il slie Y L
oS oald sl alail ity oA Jaddl 4 Ll Gacady s Al ) Y
OO sl s ecleladll cabine culalgal Agli 8 g il 1 aguds el sl Ll deyk
cib gl Jaall jalas s ¢ galiaidy)
Jisaill cans cqibad) dualify) cliial daidl ool 1 Jedus @ etiall il -l
Leliall Al cllabid Ciiall s aady AaliY) Judiall g sdl el S
JEaY) 5 (Yl «pam csle ¢ e celi 68 (k) ALEN daatl) il g L jidy g chadiadll
A fidta Gl ,8Y aaads bty duelia 3hlie je ol Y1 o3 Sy &)y Al uledl
Alladl el slady) Ao <) agliiall Ayl pe dpeldaill wlladlly ¥ gl S
P o e 515
SLa Al sall A5y g yaaall bl ulalull aBsadl avars talud ) -G
Sl
el el A jla ol il pe Al anad yall g Aaliadl o5l ASaY Canall 1 aady
Oy LAliate w1 clud o Ja iy gl yead)l AESH e Ba3y g lenadl dyselly
B e e Bsiall mid Cua ) Jish e ey b i bl
Aabaall 3 5s ok (e Ay Al L ae cAeadll g sagall A gall Huleally o VL A e
Sl clig
Shbiall (alSal i laal Sl dgn sl ol Y1 Jadiy tgetdly g umall Llaall —lay
adl ke gl (g pumall il Jals g lenad) aolall @3 dpeaddl dnadll gl e gl il
an gl llabaie pe alaad) L) 5idl ae oAl peal) Aigill s yreaill oyl il Caiall 3a iy
oY) Dl 5 5 Ay sl Aal ] juless o 3N 5 ((PDAU/POS) digill g

5 W (bl lasia 486-23 Vj) \g;.,\.:a.;.s\\ (aj,\.u)lﬁ —
165 .fc&l..»g.—,» Al e A s g -

1

2

178 (il aor o (U (S e 3
fUP LG BT A L (G




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Jish ol S Gn peall (Sa Cun (papadill #ila & 5T A e dao gY) oda i

B Ll g il 5% il Ly e g il Q3D chalal-Aue pendl 38,80 (Y
Haad s By pums diliana dad

Sk 5 anaddl sale) Gl sal e Jsaill ALE Jy aela 2 Y cliveaill oda o BaaMs

Leo ciaall Cilgall 38 go e Jgemnlly oy V) s A gl Loy pall olicind Ay i (JaLidl

Gl s Al gl il 38 cadil ey W ele oS oabaB@Vl el ASualin ey

2

il )

Sal g oalai®Y) jlaall 5yl A gl Aadad) gkt 2 B Callad)

N saill b)) sale sk el 8 golai@) il g Wl el
led il ¢l o 5amy bl 138 e 28y . DY) e Alall Lt pe Al Al 5 Al
pain o agiy Aigye S U ol 00 Algall sl e W38 81l Hl e 0 5adl
I g Lae vdn gay alaie€ Algall H o Bliad) ae cBpalaiiVl 5okl aty leiud]
G Jie Ol ady Al e dlee CVIKEY Al Cela dal el s2a (e s e
ey L Adlie cladta) Jiy) ) il ada Lo sa s cclel aYl i ol ol jladdl o Slaau!
Pl G palai@V) il 5 jpaal Ay il Aabal) skt Lgdye Al Jal ) aal L
(2010 —1990) (3 pull ya3 4a 5ill 5 (1989 — lripmnaall) 4,81 22V Gl ya :J oY1 & il

Jal s b Lesba L3S se Ladsai clinldlly cilimndl 558 3 el cangd

e S badadnl) fase Badaiy byl Bluglly gm0 Al sl ad 8 o galiaiy]
Glat Gl g A anslill g ol 550 23yl il B Gjaa ey e iy LAl cilhlasd)
leals (oola®Y) Jlial) Jaa Lee cpesl ciliially Gpeliall ol Y1 Jodiil e ganl) ZSLY

S panadil o€y 3 gl Jall Glai e g as alall oyl Sl Sl

134 P cdu_\.w lesa (Ao ?.S;}{ —l
185 . o il oo o 3555 de (S sl =
78 .2 b lePa 4‘55-1&4# & > -3




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

G s lee daals eldl Dulae o Al L a5 050 chaases Glawie n sl A
S0 2 sl el oS iy (i) DY) ey cadaill (e aaal) aand

& Asall @l calialdll Gl 4 e A delaa¥) s Aabaidy) A3yl pas
Aa el o oMy LBl ety Gleiddl 1989 ol £5 Al ladla) galiy i
e Aul a6l s (P AN e JoV) siall ) il sl et E)
(sl Jadll 4 palall )y Al Ga A0 oy calef A A glEl G sl
S ) Al Gl Gy e sl gl eDLYL @l 29-90 a3, oGl s
a8 g Gl 12-93 a3, oy o(dagphall J5N L) sl Galsll el (ol
Jsmaall A0l @y 3 Loy ¢y peinnall 35 gl8l) clilanall g 580 gall aldas o)l (21 ¢ L]
DY o JaY Jisha ol SN agie e Aol )i e

(ANDI) JLia) skl dyila ol AU Guwsd 03-01 o5 ela 2001 4as pas
Glabaia¥l &35 (e e il Gadaill o V) el jaY) gy shluall am g Gl 3
@ala®y) liall s s 6 Lee dApagdl cileladlly il reatll (DL Y o
aaall 3 L ipila e iy Jastll iy ol cdina 53 Bhaid Luals

il La dgiall o Sl
(2021 — 2011) J bl sy g " SLaeyl" dla ya : AN & il

OS5 Agabait) Aubia il el cund ol ) lend il g dnallall Al A Y e

Dlall gl Y e el e il iaY1 L) il g dalinY) sac il ay5n e
S " ) ) zisal G dua 20215 2011 o sxiaddl 3l DA galaiy)
e el i) J3lal 5 S8 e e pall il a3 cdpabail ol 1 Ganadil A
Gis g o phall iy Aag pde o paaill ALGE daw 50 5 33 Y Jeat) 26V Algla Pl (3 s

56 S c,J:_Lw ¢>-j.ﬂ gJ.*.,.i (52 srmn —l
1989 L3127 & # 50 17 saad i 30 A (bl sl a0 slelt 1989 L 3125 3 5,50 10-89 o3, 0w =2
1993 sy 14 3 # 550 68 saal) ciuse ) 50, b1 Ltz 25 2 sbeld 1993 155 10 3 5,50 12-93 3, 0y =

[ 2]




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Al 3Ny ¢ daall zlaY) (Jeiill 8 saame ol < pige Biady cadde GEA el Jsaadl
RO

Gl g lial) i Jagpd cualat il A0 apad el (g Ao sene 5 il o34 e g
coad 2 disnill ol Jl cllee e A0 3t ae (DAY cllsie 5 dalial
Poasl iy ol e Jaliall 5 4 sl 4y sl 4y jlas Ciags 4

Gall ) i Ty senal Cum LAY Jilie ooV 30l Jlay Als el sda Ciagd LS
Abdlall 4 Leal o) sale)y Aabilll Conw A0S ae cAlad 24T sl e Gasty DAY 4
Lors Y eAlSel) byl o paiad cAglag¥) skl odn af ys L apeeall COlAAN Jla 8 e sanl)
On il hall Lseiay eyl lalaia¥l g Jalal Gl cOlaud Guaat oy
Sl N pany 8 aal HUail Aled Coaal Lee cAlasall slliaall 5 4l sladll duaidl

pon Ll 55 50 Jon Lilimd s Ll Yo A jlaall s 3l e G g jial) 3 gl 8 LS
Al 5 4y oY) aSlaall G o sl s Jl Al oGl e g gailail) eV Tase
£oha! e dussis 53 (53l Jgmill S ey g pum LG | juun Al el 030 S clly g
gl JalSie e zdgaty 2l g laY) LY zisa Jagd g3 (2022 duad Jelid

S Ll A gall 5 s bl il A

(2026 — 2022) (galai@y) laall Lk gl QNS 5l 5 diad ) Al o 2 gl

Gl 5 A gilE) Aadlaall 8 &y Jgad 3k 2026 ) 2022 (e s5iad 5l Jich

cloatll Alatal Aol el 3 Al Sl Laggs il b golai@y) il
18-22 a8, oysilill DA o oty IS8 Jsadl 138 Sad 2y LAua Al G0 Gl
b Eosal 33022 a3, sdnll agu el L) A8 5 Sl 2022 @l 78 5 sl

198 .o ol o oo o B3555 de (8 sl

& F g 00 saal i s A1 (esladV) el miny byt el 2011 i 2 3 5,500 35711 5, sdasdl o5 1 2
2011 s, 6

156 . o el oo ot 55 =

201 . o calo o o B3 (5 o -




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Gl Ae see dunseS (AAPI) Ll 368l 3y jall AU Ll il 2022 s 14
Al gl A lEa) ALY s ccbeaiall did QlEaY) Jhlae ua gy A 5l alb
Lol dga sl
Ao 40 91l ailiad bamy aaall # 3l 1a i
B lia) ey &Y o g UY) clllall sl ol 31 o Lini Bas sall el At slaic] =Y f
daal e dagy &) Shludl eoalae¥) pally lae dallad)l dal je Ao el
talaidl e 5l
Fons ¢ Jictll aonlio L) ana Jadi e dilaas die sunge ylaes Jliall xia Loy —Lalh
et calS A e gl A a8l ladlall sl pe dgal a3l Jsaalls sl ol Sl
(il Jal syl
Tl Ut ani A e AUSHU i A csamll anill s Al Anbial Ul Jlay -l
CUAY Ja 8 g la i) el pal o A0V Y1 Qe AlSa) ae ez WY) e a5 ol
alladl il DL 53 clily ael g daid) by e s JalSl a8 —lad
e e Jlasles ol Gl Lee daagdll @il sl cleleadl Adl e 5l
anadil A8as aay s dual g3 Y]

Sl giaall Aidd e lial Dl Cyaatl A8 dsen sl Jsatl a8, S
Agib gl Babedl G 3 s @S ) pren U] (A Ay L) el zOla aia g Ay )l
it (e ziseill 138 dgal g Lo a2 0 eiiaall gailetll () clilliia s Al ) ol sall e
doe 5138 Jia 4 V) Al Cldanall ma gis a8l JEY) Jalse (8 Lan Y edy i s A0S
dpad )l AaS gall Blate ) Ak paill 3 0Y) Bhie e Gl o galai®y) lall s Al 3

Hpasd) 480a0 5 ol bl e d)

NS Y Aadn ol Zaglill 2y el e DU A5 il Aagpdal) Y llaal)

55l b o+ 330-22 5, gdad) oy N -
158 . » (Gl mor o RSO

225 .o (gl pom o a5 ln

240 .o ol g o (G B35 de S sle =

1
2
3




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

B m sadl sl (o JLd dgn sl A jliall e S A ) Amglall a3 Alls 23
Faidall Agally L Copuaill 5y gDl Uiy (3l A5l B (e Leie iy L |k
i e HLaY) A A i el NS Alaisa) Aalill Ay el Lo V) 2 ams Ll e
ooy il daph Cuua paldll elilly alall el 2ol @ G peny zaade S50
OSars g i) Lguailiad s Ao oY1 o Calical Caliie Jilat ¢ o3l 1 et 4l paadd)
PR YPIOEN
dgdadl cilelaall g A1 gall aglsl) J s :J5Y1 & il

3 A lall Ao Y1 e dre e (e LAY A8 AL A el S Ahias JSET
allall padn Al g el cileleally Asall Zalil) Jsaal oy bl 3 gl dagdal)
Slaiay) Al 5 ¢ @llaall Copaill LGN ane Al A okl (ool (g el S50
et Cpia ) L i b A pall At el YU e g il aleaayl
e sl el cAalall G 5all daiaddll al VY Jedy 3 Algall alall Gl gy Catial
g o5 el a) any V) A Al dianda oSy JlaN ff capeaill WS e a5 cAaanlall Clieadll
s shlu i Cpiail sale) 5 dsa gandl dinal
bl dpesec G daaddl e ol V) sy @3 Al alaldl Glld) : SA) Caial
Y V) Alaall cleleall Caaliy aaas Jagpd (385 cala®V) D) o el AL
058 o sy Aparlatig Alahsd Ciladla el Cya lilall o3 3 Lsae | (il
haalal ol Aald cakill A L) ALED st i Luldd 58 S Gl AN )
S Sl ey gl o3y WS ADle juaiis «(POS/PDAU) *idadll Al cilaladdl
sl sl ynd i lial (g el Al el AS ke AV lad U Can gl ol e
Hoanaddl sale) o Jsatll el sa) it s hiadl) Sl Ly

3 53l (gl g o 29-90 13, 0 2l -

234 P L‘{D.\.w lesial u\:\)\ de d\:\)\ L e Z2

220 S ‘J.o\.m C:>-f« c:\.;_JU 6,&.&! 3

52 50 (glw o+ 330-22 5, (il s 1 =




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Aa8y Ay g Axal pad Alsal) S Apladl clelaall Al Ga )Y mie S OO 6l sy
g g oosiall Gl gy gl peall s Al ulaall A BN bl daliadl Gebaddl aie e
Sl dally S AMAY A5 Gageail a35 LS Agihglly Adaall & gesll Al )
paliys LA 5 Lee s sall Aaiall b lealed s cLeDlan A3 (Jgeal) 03 3 ja Cyaas
S orabaia¥) Jalal) gf A i) e gl dileial) ciled 1) (e
4 il gic M A gaall Ao g g e yuatll ALY o slgall i slaal S0 ¢ il

Cua ANS 1 Al 4y jlaal) Adalall g jaal) 3 geall Cajpuaill ALY 5 sligall <l Hliall s
aula) ISl Jay g cAgal) Al i ldl) Ay sudl) Cllead it ) ol V) Jads
ey Bdiae Ay pnaat el a) G Aala gsn Bl gLl JLELY 35als Leleny Las
S Al pals Gl alall sl Llal 8 aandi g il Al Lk de Y oda
Baal) Banae Ay i 5 ginl auady (gl (g jlie clo s ) Led sy Lanads o V) cilelaal
(a9 sk g L) SLaaY) die Ll dosie il e ol V) o3 iy JagLdll
Aol g el e zisal US day ) g Aaaladi=Age senll 38100 o ooy il (g liedl o) S
Syl ) Jsansg

Ci3all P ziger S Al G 23 e a5 o el gl Ji 8,
Oy dyjladl ey iegend Al G gl JaY) o Lliall Caag cdag il
Cun oY) 1 8 L saa Tysn ALY el Caaliy .m0 aliiy) gl Al i
Sela ) o vl Ligds (PRY Glgie dadidl Gl okl Gl 5l G il
cle el b okl afatll ) g palll A0Sy pe ciliady A )ly) Al5) asiall oda aundd LS
Gl Glan sy Aalal) Aaliad) dles o o)l Gaiat ) e Ul G cgailadl) sl cld
) 250 21505 clehad ) Alad )y cagiall oda pilai aa g o AN Jaady L el (gailanl
o biall 4y satill i) g ALV (o ganll 5 ay Las ol 3 S8 elaia¥ly Sl o) 5N

230 P (‘_B{L.NC:Z-J.A el y Aol o -
8 sl %™ lasia 17-23 Vj) JJJUJ\ 2
250 .o calo g r (b (0555 et S slees =

4
242 .ftégl—wc:.—;ﬂcv\:.;)w;ﬂ—




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

mami e |yt Geall oailaal sle sl LU A8l ol sle gl e Joaill 138 2y . tas il
Sl iiall L) 3hie ) s laY) asl Bhie (e JE @A s sall o slal sl
il eV g cilobuall Agledl e

6 il ell Anaalal g ¢ J3LEN & Galall o sHal Analal) b HlEal) sl g il

leon of W) esiad b oobaa®¥) Jal L o cpaser g alall 58y allall o
@ O3l il gn b Las Y coaldl o silil ASaY iy 4 L) sl cOlabed) (e
o el JAIa 13 ey sl S il AL JSUa g el G A ladll 3 ghal
E\g)\d\g\ e Al u;gl.:ﬁﬁ &LP “L:maﬂ Lﬁ)uﬁh\)f\ Lﬁ)ﬁ’d\ ?M '&_}gM Ao uau\j el.,d\
oball pae Alay b (3D ol s Pl dalall Zpailall daplall ae A5 Ganadill
Deil Gl Y N g 4y zoeaddl e Jissdl o Lgle GEd) A LanaY) gl
Moyl W les ol Jamy Lee choaiaall 4y el Adslaall ool DLyl Ga g L)
o by g liall edll dpaal e aY LAY Gje ab eladl L)
céz\ga.“ uA)M ‘f Gy P Cuaah C_j.‘\a Las ‘EJ;}AM 2\,‘\,@3).“ Aaially 4:\2._\‘)5 cu)aﬂ\ Juasy
sasaill cdid WS Od jeidl Geiall o dasnjal cV ll Akl ciled 5l e aliy
Lae ¢ o mall Jaaall 5 ool Jaadl go Tyl 5 il wdsill 35 5S35 0 lll &aal)
adil gy Al il AN G L] dsel g il ele gl day Sl Ll 3l
ot Ady ) Ol iy adallly Slaty Lad Lana A Lol ey JI B Y ¢ sl
zlodY) U Ape Aliad s Ay )1y Ay sud o 3l Les daal 3L cile) 31 daalal) el ) cAlasll)
Siaid) &

234 . o el o o AL (5 -
140 . o ale gm0 ¢ o 2 s =
210 . o (ol pom o iy G b =
soiew 302 5550 T8 sl i N s A g g gl 0 g ez 1975 ez 26 (3 5550 58-75 5, L4 -

542 550 (1975
14 50 cale a0 486-23 3, il oy 1 2

205 .o calo g r e Fa55s et Sslees =




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

o3 Aysud o Ay i) Aldladly Aghl DL 5 ) pe Granlh UG Jaay

o Glecal chilin S Ay yped STy o llanind 3 @l it glal DA (e L)

e 3 (n A pannay «umnil] AL cads 4y Aumam gr oy yeliandll i i oley S

O gan cOfie sl (sl AUt oLy 8 Algall 83 oo et Jladd) 138 ey ALl

D) dgles 5 ¢dile glaal) A8LAN o s Jlael &) Geutns o 8l dad gm g (5 gual) A5 50
il

@LaBY) Jiadl s b RS gl S s Cungal

Gl adde whalis 3 o sada (5 5al zisal gl 3 Al 338 ala@] liall 2ey
el ¥l aiad of e . Sleadlly eliall Llall juiady el HLiud) Gia g iyl panll Aggl
ol g Wil (S8 Lo Lle paly Ganatill b Gledll Ciaay cibaliaiaV) (i)
Slaa ) Ciagr (S sals Sl (came DS saui )l AeSsall 50 cla ey - JieaY) 4Dl
s oelsm an o adinally o peinall Lalai@V) 3 giall Aylan s Aleliall g cAllanll 5 cae LY
sty 2022 sans 20 & ¢ sl 18-22 b, el 56 Jhe «Capaal) (5 3all 3laud
Gidagl Llall iy L) e sata’s oS aa gl LA Ailad) aalSsl
b Lmsead aionall 5 3131 (o AL duaia ale) b due 5 Al ¢ LEE YL Al () palal
Cealaii¥l g 5 liall Gand gl (35
@Y laall jad oSan Al A gl g Al LIV GLSE ) Cand) 30 Caagy
Ban ge Agal € (3O pa gl il e e S0 oY) raluluie Qldas B PR e
Llal) Al g sLaiin) 48l dgida ol QNS cp Baaail) T oy G5 ¢ Gl 2 g1l ppani]
05 Y dapal) T sl G 5 cculed 3 ane g o el Ciliai) lasal () gadall
M) Baaxie Ay e o Jalaill i g Ay jliall Akl gyl o liadll ) 3l ) Sladll

. 1
205 .o cplo g r () Ba05s et (S sl -

2022 T8 ¢ ae an A 12 501, 04 55U (18-22 035 LV 0 56 2

(3]




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

g.ejg‘ ALY & Al gall A gall fgaliag cs‘n}ud\ M\ ?chj sg;_)\d‘;}” Ol o caaﬂ
Aleal) @3 B el Baadl A el daadatll a geadl

Sl = g1l Qagast & (53S0 dun gl Ml 58 1) 5Y) allaall

SN pl S ) g Sk el AT oSSO0 sl dlal

Jsll |yl el 3ay ol sl Jlall e Jgeand jlae e oS g3 Al

coal i cdiully ¢ ueatl lanes AV SN Cpglsalls ccbalill s cAla gl DY) wllias o

dUal el e ladyl g a5 ¢ Jalall el Ji cand s Jies g2l 3 el dile g 1oy ailSal;

P G iall sl g 51y da Jal o 3SM 2a gl ALZ aaly 63 52 L Ly
A Dl

L) il Y e s ity B J3Y) el oY1 s aguss 0531 g il

Sl 2ae pally (A s gall 2l 5 "as gl g Ty fae ) s gl il Zdgal Ay
o e el Gl 38 Aadladll Jal e (e dls e JS1 A le dls YUaT sy ey lladl
Gllbll JS aend gy Ao HLEWY) (5il8 Gudad chdSy dag ] daaall o240l 4 gas sl

Lﬁ)‘{‘)gf’})ﬂl JL“‘AC)A*-.@“‘U-.‘L uag;)ﬂ\ j c%;ﬁ\)ﬁﬂj c)u\éodjmﬂhw\

Aula) Ul ey as e 23 ey sa3iall lild) Jagad g leiiaY) Gl ym g Y

etiall e dile glaall e LeY) I Lae A Y1 Aid) 4 el Lyt ahi
Tase Ghaskt g oY) Aallaall Logy 30 Jslay ¥ (o) s a3 148 gla) JaY) agun Lt
dpaiilly gl Aadiia sulae (o (o giue Tae 525 €3y 50 JaY) elialil die dpiecall A3 sl

SJkeY) 45y oLay (OECD) olaiYl lasall o

! - OECD, Investment Policy Reviews: Algeria, OECD Publishing, 2024, p. 87
z o dae oy 08 50 (154-22 e o5 I -
¥ _ OECD, Regulatory Policy Outlook 2023, Paris, p. 54

[ 32 ]




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

6 siaddl I gl a3 el bl e s e J8 cldae cladlall m g —BI

280l Iy 5 s ¢ ey Laa ¢ il g i)l &3S 5al) lbad) Jaliial ga o Y 5
Ll

(g okdiuy) Gl Clagind o Agdadll 5 laY) 508 Aisa e zisall lia Adlad of e

Lellii s 5 yainn 03255 el s ol Lo 5 s o il (s otial) il 3 Gaatiadll oSl iy

Zaagall s de gl g Loa il @l e iy 2080V duulall
(L) e (3 331aa) acall g 43 yall 1 30 g il
At acall (e A aaal ) iy e YD st ooaa ol LI g0 aisy Y

18-22 Ll sl (e 45 aldl cin gy 2ol o) L) acd Gtia e el g
el dlagipall Hhlaall Cadaty Ul )z el acay ca Ll dudls st ) g
th A el ol ey gl
Y] Sl Uil day g el ol all CallSE e g G Apdaat g sall Alall i) Y
Al shliall Jabs delivall At g jlie acdy o oamall Cipuall ¢l jS colall)
Ayl s Aagandl Glansal ae GLEE Al (e Gsviall (S i€ Al clilazal -l
Akl s Adalal shalial b dals o Jall o satill SVl a il e Jysad lasal
o8 o) A5l yn gl LAY (e Feaiadie LA g g gl 5 gl 5 Lana) BB
LI A laal e 3 Ja s daladl daiiall A8LN £ 35 panadill Cel )

G Ainly Al ) Glea sl dany e s Oadae ha g 3e Sl (3saiall auady,
sl o) A0V D ekl My Lo seall SV (s saally AEI) julee (i colil) S
Y N any & %255 %18 (i Ay g LW Jsaall 4SS (i A Craala A0

DrlSidl e Ganadill gl sl jaiyl gt Akl AW ALY 30 ) dalall a2

52 2 2024 (16 ¢ s gty a1y pslall als (s s BV Al ot i) jleta V) e 25 01y dalil) pUa” (G o3l !
A34 2 2022 3 A drele o i (sobaBV plall JUial) ey & oY1 2aST A By b 5 -2

45 55U (18-22 JLma¥l 046

B4 o i lialt ) elsly 16 0 ol 50 12024 s s (ANDI) LVl a8 4 2 ds ) -

18 o (2023 sl [liah aea dsle)y lol gt pllsi J o inonl 15 iU 260 5o ikt =

[ 3]




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

einnal gl glaall o sliely Jaall LU gy sl g il 5 AESN Gy a5 1 g il
Bl Ball) (e Ll sl L 3 sai B (e i (5 38 Al 5 Al a3
Wit 5 (G Jaead edal el i cullll gy el = 5as g Ay duaie (D)
o Sl i ) galai®V) el Asilas) il sacly Lk ae cbis iSY el
ool Jidd ASpall e o W AS Rl sl dgldl Allally dalidl o sl
g cddan gl Clgadl 20a7 5 el il Lea ¢ paiinall "aa gl gladll 438 8 LIl 5 50 sal)

DA (e an g B bl AleLusall 53 s cdpan )l e Gl ledll (e

G Aal mo e As ) Sl e ) S, anadil 8 s -V
soana Jial DA el Gl ey

Ay cAalladdl ey Jagiey ccnlill JLeSind Jame e tda giiall ol pl5e slaie) —1glh
Al Adliad) Sinys LY gl e AL pran Lea cia guanall (g 5lSE1

iy (sl oSN gdsl ulee Guli e dpasadl, clld dle -G
@il iy clld pay el 3y L) Glld) ) 4 o ead) e Jsea sl gies <Ll
) s giall 5 Sliall () gliall il 385 o g ¢ Glaliall G sl 8 il a3 SYl
Aenge (o) o gl p il Lo sas cAe DU Anatl Aud) ) Aaid 5 sl ) o e
S Jladl @ilSud

LY dlaiall o galall Ayt gl Llall il g NS5 ¢y puail) ] 250 Callaal

Aldiaall Ay oY) il el asany (el G sial Alin Al o salall Al JSy

dgila gl Llall daadll L3 P& (e cuilall 130 18-22 Ll o gl8 mlle ddy . jlaall jud A

U L Ala ja b LIS 50 Al gl AISS 50 g JalSE5 A LYY Adleidl () palal
.4&\)'3]\

03 55U Ll 2lag 11 2 lemaW L) e 260y anldl UL slalt (2023 LT 18 (34 55 8zl 500 a0 -
118 5 2024 A1 ¢ cgolad¥l duleds s> "y gl 33Lel s Bubuad 316 3 ikl 2 jUial) Aadlh) 3050 ol ¢ i -2

¥ - World Bank, Digital Government and Investment Climate, 2023, p. 41
52 55U (18-22 Lz 056 -

[ 3]




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

(A0S ) adall I8 La s e :J Y1 & i

Al Al ey Cia cgpnbll Bt A Als ey el 36 sl Y e salll U8
g Geahaddl N dapd G dghgl g ASY S AKH L JiSE Ay CGaeall 5aY)
i Ala jall b2a jaaiig
oo QA il ol o Lags 30 DA o) allss s (5308 Lo iy D) el 3 =Y f
o (Hlmd JAs (90 A guangall ) AUSAN UndY) sl s Lo se Aan) el 31300 Jlaall sty
Gl BY) slesind y ccillaadlal aany NS5 Jals Guaide dalias CAlSH  Jala Gaaal —Las
S SVl ol N adh ome 8 Jlaaly cpmipl g Ganadill Cile daal jey Ayl
ikl
Hga mia ol cgapatill by b Jiand Jia Al Jolal e QS5 g i gl Ay gt —BI
Z am ol Jeail)h Sl e sl iy Laa iy e ) alfinall 4n 55 5l i)

Gl asasrg callanll 8 phailly AaKal) sas gl AL die ) Als yall o2 Agdled o e
el a3 yma N Aa el cllsan V) 5 cdalall daliad) s cnlill jules Bada g ASY) ol daal
A Y Al )z A B IS
Dl s Quail g il Uz £ 30 g Ll

Aall JUha) el Bay oUisld saaaad) sl cVls 3 oY) ALkl Jd e

Y sl el YD Jae e 0S8 1 QLG Aileial ¢ salall Gl gl Ll
i Lelee T e 5.7 sabai® 5 (5 jliall Jlaall 3 Cpliiione o) i g

S Al Al ) Jlads @l catiadl bsaan ekl Gl aih el UasY) =Y

sl U8 IS Ty 2l LS (o (3iaT

31 W (154-22 i) » g b1 -

.85 2 (bl legia (s ")J“i'\';d‘? -~
04 350 ¢ ol LU 5Laa¥l g g (s3LasVI il s play sled) 112-23 5, (s ppu 1 =

[ 35 )




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

o0 g g laall ) adiadiy cmadico LSS b il adiad tduailly Y glaall Ll
A L (sl anll AL coss 60 Ssbais Y Jal A Allae 8 a1 o3 1Y A
Sl e e Gat
@ o) A Rl B3y chgiadl 50 Aejley Adles Aiall 5 s deyh —BI
O30 ot AN dpe 5 paall dsan 3 g Y elalll Al L edal) AlSa) pe cABiladdl clildl)
Sl 3 kil sale

3 ut] Allad 51 Aleny Las g pall 5 cpanadidll g e jull C pang z3sadll 138 o Lad
agaDlEl e Ay 8 caad] Al gl Adlialll Caial e ey G L) G sl cle)
gyt Al b gecall e dladl)

28 ) 5 ZAERY 3y 55 clana ) g il

ey AN Al B Gecay Galid B HUas s eadall A A Jass Y
Pt el Aatyg i gell ABY ey g ld) jasl
o Gl Fal pe chaany daie o tipadll Gl e sayaad S L -y
25l) S 5 Ll s Lol Lo 313 Laa lall g 53 5l A 5l 5 g punsal
sl Sleall 08 (e GSul Aiall i) Aeladl Al 40yl L 260 -l
ol Ja b ebactl Aelus A0S ae die g pdall dgaa 8 Al Gudaay cAglladl 340 0
lias Gl ol dapn ddllas
M ey cJeaill 3ie Jaugieg clgial gahll A il Lol el plige —GI
o Aan 8 il i AV Adlad A Ale Aggia ol Hdis cpdlsl) (a ) e o)A
REE RN
Baga Cnd b cmad el aan Go JIB Y (st 13 b 3EAEN o dajaal ek
g 5 a5 duilell Anal jall WS 18 S o 501 olas 3 el 91 Gy lay) il i)

el 2kl 5l o oLl (g oY) daguasl) il s Calladl

11 ssU c;t_z-/l\ uM.m !
(-
2. OECD Principles of Corporate Governance, 2023, p. 33




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

a0 A e Y Qlenay) Bl Al @l o e Apliall Akl i pull
DY) s 8s pan sal) uleall il s alleall edayy clabaia¥l el s pasd) i
Agiladll 4465 5 s oY) Cuanill g o gilEl) F MYy didd o adiad Alald 4 jlie Fpaal)
Ul G e sane PA e Lo i g
(B s S 51 el Joailh 2501 & il

@) Jlaall 3 Eaa o)) Japes dgal il Y gl 2 gandl a5 Jsaill i
te el oy
alladly cballly bl DL @il 2l s, tasgall ) golid) Jaudl Y
poll g gl g cea Hll g A gl Al A8 jae i EDlatudl ALB sl dale G Aus)
.k;au Jat (90 Adatiall
Sy gl iy o s SV @l bl plyl oS8 ta oo el sy —la
26 Slujleadly a8le 5 pdlidl (g pdall Jadill e dagy el Al I e el

-

Aan

8yl 5 Bl s ¢ neail) A e ANS S o WL UL 385 Glecs il il BB
Peilandl b (il a5 b Siall 30 lla il Les ol jleadl

ARV e ULl diles s o3 e A Afiad Ay i dag e (il plad o e

b yaie <l Callay Lo s 5 (el g Basall 8 A g0 yulea dlaie) g oy il 5ol S0 (68

) 5 Long 8 Bipaa g

3 Y 4 il cladLY 5 8 gl
rladlay) aal Jadi g . gabaiyl

! -] UNCTAD, World Investment Report 2025, p. 156
124 0P (e agia @l csgt*'\.il.g -2

()




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

Bigne el s Al S i jlaidl e il gad i sl cleasatiy g gealll ya g5 Y
ol s ae (PN Y Gavaddll e Qlaall # gl dal e JS aBS sas ge 4l
Ll 5 (3 gall
JaY) elml) any zmpem s ) Y Coacall Jypnt sdgiaall 6 pall fane el —Lath
@YY bl i lee cagandls Ay VL Bl danzaly cleliiul aaad a5l
gaidl e o deaidl
Be nge splas o adiad el s Ak Loy Sl S gy tpapadil jules aa g —BI5
B b gn cnlandl ol Aol bl e Yoy (QISN) cJanil ¢ izl 531 3asall)
Caeall Ll

SIM5 i oo i B iy skt b 23] s Sy o

Al Faleaddl Blen 5 4] &gl o o3 sil Glacal ¢ pualaai@yl oule il g
A8 0 5 Al Ty g laY) Cyandl sl ¢yl

Aty Asladl LGN Ll Bi3ais ol e a0 Dl JaS Y
‘_g Sy sy
Bypsall e dal el Cada s Qlindl Jafse 50 #la) OS dilat clleall duia sale) =Y
318 3K A0 e Yau Jeisal) Rend @il o il pall s el Gl
B L) A el e Sl 3l G (s elnlll (St 5y ghaiall dgilomil) 24,1 —Lals
Gl esalll U8 Aoyl Ahlus) Gl Gukiy cmacadie sl aldcls ¢ uaide Jal
FUglal gyl Sladl e eaal) ity Leo AaSladll
pindl laliies Gladll G s oAl Asige a3 Ligally dpnciaall 450 B
o Apana s Allad (5 S0 8 Aaly (Aliise an® ) iy VIS ol A e 8 Sl
RGN

210 5 2023 1 el il Jhs e jliey 2kl aal 3 105 A LV 056 sl de Loy =
2. OECD, Investment Facilitation Guidelines, 2024, p. 19
167 P c‘/'u.\.w lesia 45-&}5 S 3

94J"&’L‘”¢"/’ (Aot c)r'l'l_c;ﬁ—z‘




SEall Jlme (@ letia 2,870 A5l5e)l 6N 24ale Jo¥ Lyl

Liia Uloa (Auaciadl A8 Ladl cisbaaill 6,1 g loy) Cuoatll) il 13a 3
A gald dxdl y ) Eile (e Lﬁdhaﬁ‘j\ OlEall Jygat g cdudal g8 5l A<ty e Javantl) Aoy




SEall Jlme @l 2850 Lyiletl 601 A4ale Jo¥ Lyl

;)Y il 4dla

S Al deals 2 yme aa o jLena¥l A8 s A el A o Gl dilatl el
Vg e ) Sl ) Gy ey (JalSie Slawsse Jeld ) calead Jy ol clils
Ll DA b gdadd) 5 ik ol JSLel Calise e Gns) i) 4813l 5 g penill saliaidY)
Al ol gaY) S csbial gyl S Wl s g alh ) Apesee FasaS
Gy laall Akdlal dlic (Glaid) did) e el galaBY) el el Lo DU Al
Glelall e ACLED Wldle o WS daaly ol @l pdie ddnl aglies o) jlad) s
A s zdgal Sl da gl ) 5ol 5 cdgila gl DY 5 ) e liall Blaliall <l e dgladl)
Lse ) B Gle Ge paY) disais daalaia¥) Bl jlad ) g g
Lol

b ebai®V) liall Pl Seld Y o ¢ el Al Jilaill 5y LS
Sle W SIS 5 e piget e JE naldl agiall e Ls s Vet gk 8 el
V) ) Adlanl o ol Cuas sl gl Gauadilly oY) Y
I aasall il e laiall dan )l dal el Cuke a8y LA L] ASsally g sl
Gnaals Cainy s gl A0 3 100 (2022 Fad Jalill LY Y sy il iy
O LS Ay g Al lall ¢ saall Blaid puady Saelin Jlad S U casla 35S Gud lial)
Lelhadll luludl & 58 Sy Ay pmn g dpali dielia Gilial ) galaidV) il Cayas
o Azall sl o Blial ae cole s JS Cilia sind ae A glal Aalisl) 003 5 0
LU A8l 4y 8 el 4SS

Daall jad RSl il o G el YA e A all el el g
AlalSie dashiie ) clgad o cgaliil) oY) o Sl culadl e jeaid axd o) galaiy)
2y Al 3505 cAlalall el il 5 ALl A8yl 5 ¢ 5 Y Japadll 5 Al ) G g
Bale] (3 e 3 Al 0 yalall Llal) Aialll y ¢ LY ped Bsieay e S50 gl sl e
Gl sda Zlas o e L Badailly gaill G 8 eadl) pading o el g Bl 48D el
55eaY Abedll ADELY Glavay bl Sl ey can il Cyaaall il paial o
Slo Laula 1pige gobeai@V) Slaal Jlayy ol Ul e Al & jlie slacly A
i gl A gall Ailian 5 ool Flid) dpdla







oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

o s g (oL linl) prial Al 5 A aY) S 1 B Juadl

: gl
A Hoal uwally amliall SUY e U35 a8 WS IV Jaadll DA

Gla (S8 deadl Da (e i Wild ¢ gola@Y) liall Jlae 4 Slaiinl] 48 531 4, 5l 5ol
13 ey adlsl ) ooty el 138 mie ddee aSan Al A 5 A0 e A sled)
gobidl el Joanll Jla 8 L ¥ Ay ysma s shd JSadatll aadll Y (g skl aaall e JlEy)
G iy cdoag Ul Akl 8ol AS Al jslad s Ay Ayl adl DLVl Ay ad el (o0

Gl g i ansd . L Aga sl Al 550 miis b Aulladlls 8l shaall s sl 150l

alb o die el 4y yas @A leall Slasdd) GlS8 ey Agipatil) W gl 5 4S5 A il
1aa Liand ¢y all 1 Badarily A8 3060 bl g duailasll YL 15 e el Plaiad s
alie B ) Jeadl

A5l Al 811 L g el Fadi ) il Al J) sl aad
Golai®yly Sl Ledy i Jdad P e cgaliai®V) il ) 7 ol Sl duaia Culed
Gan) el 5 ol 1Y) el ) Jaadiy e saall due O Aalall 5 Aaladl dnsdall (e el
Sedais JleeY) Flie Gpaty G il 5S35 81 sladl) t5abie G S5 (B AL T i e el
el o o cila g ulaall o il 48

Zise o 3G ae o Qlial)l mie Gl gldll alaill 8 Besid B Cad) U
Sla e b Be pumpall ulaalls baspdll Lo e el ) ysadll QA SLaaV) g
bt Hsall o g gl alay LeS L) 88 yall Aulu) 3y Y el a5 cellall g D)
o3a Aagl sy cAudliall g A8AS) Glams dundgatll bag il jliy Cunaty delua & A0
Joaniy casiall plyd lelia) (U Vsas i panll Ll el Cldiie go bl
Ulacas Gig e A8 5083 3pai sad YU (uSay Lea ¢ SLaaY) J85 il s i eyl <l 5By
L) Al iy

Gileadla (5 ¢ liall iad ZaaSU) A6 0 g dalial) LY aiad CIE) G Lty

0P Ml gl Sy sany) sty RS Al 280 3 RIS

et

42

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Agheal il il 8 Ciay LS e Y1 pla il g 3 sial) GeudS A 1 o) Sl e ag sl
el e aladl QL Aglan g L agdat Ay laad) 20adlal 5 510 5 ¢ el o Jitisall ye lial)
Jpall g Zaladl s1alS paitaall Ay Laidl 1 6Y) Gaagall

S Sl el 85l 3 il (he Lsda Y sad 5 YT shall L B peall 33 e
Cisas sa il e Ayl ol Els gl el aYls ¢ alaiay) Jalsl e
daiall DU s clesbedl daliy dlsludly daalls depull Gn gany JalSie i S
Al Akl apnd sall s 1822 8 aaadl JLaia¥l g Sl e all 8 el 448 )
B ) clad Jy ol play A gl s 2me 31 2 o Cun (Jsadll 1ag) Lo anand
Ay il i A sm oA G5y ¢ ainnall 5 511 (o ADal) Asia 2ped el iy Agin
D Gy 435S (8 Caaall 138 Bpeal (S35 nnngall Jasiall 5 6l glanall s 288N e 258
A gl 5 Apalai¥) Laalad GlSi DA (e aaial agle o 58 G il g ) oaYl s ¢ anlidl
Wanll galie grmm st b Ayl A s 8 QAN ) pla) e (il llall e i
e # L Gy g 3y 1Y)

By sy Ol pant Claadil samde Al o Qi adieg
Adsall suleall s 4y 5 el &y 80 Ga el ) SLEWYL el )l AS ) asle 5 gl
Calaa¥ g daatall il g paliaBYl iy il i Giasall 138 DA ey LY ]
fae Gu S 8 A0 ooy diaidl e i) (il el sal 1S5 delal e il Al
A e DA e o0 petinnd] Calida Cpu Gbladl) o 5 slusel)

g ) LgdhanTy el dpad ) dsially iy el 1591 cllaal
Jeetl g lie st 3 Ao 5331 (e pdalil) s peinall i) il (S
Ghiall Ly agd o e Bamge Al g8 ) Aalall cleadd) Jisad sad allall 4a il
eDlalaal) CalS] GalS Apala®Y) ol b e sall g ¢ adandl ) Cia gl glas calla,
ol A aledl el g1 G A Sl laaled 5 a0 oo el HUblS Ay gl laaled
sty ol ol o0 b L DA e Sy chalal) Zaliaddl Loy sual dilanass

et

43

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

D5 el Gl pgdl Galal liall s alell Slal oy Saaall s el Facd ) daiall
Adaawdl e

el pad ) Aiaiall (abiati®¥) iy yeill 1Y) g il
G g dAale dudd Adiat A el A ) wua,.i%ﬁauaw\ Hshiall e
oda iy . gabai®y) laall ) & ol sl Aiee o8] Sl Lelaat ) cOleleall allSS i
I Y ) Sies cull S8 e Rl s Ggad o datdl Jesis slaugll g o)l

SN 5550 5 uts Blle Gl U 31 sall Ganadi 5o US (n Las ¢ 5uiill g an g e

(Information e glaall 3 gad JilE 8 diaiell aalid o ISH Sl (5 gua e
Amexil) 2508l 5 el i jall e Al Clily i Cus ¢ el g 3 2Y1 G Asymmetry)
Glo e il )8 MAY e eiad) (S0 Lee chaliall Ul s el bl
o Dy kBN g el 5 gl BUS r3sall 38 Tiads . ulll ALIS Ae gumge ilihaas
5500 Al oy Lliadl Ty s ciasus ) el s Lows jLa S 30 abe sleall lSiaY) 5 el
a3 8 Amial aald LS e paall allally (el ulea Ghy Lady e 2)se ) s
388 g N agigilly o s SN adall Al pe LlelSh DA (e o ladd) ) Sl
i sl cleadl 5 (FinTech) Gl Al Jlae 3 283U Sl Laai 3l Lee cedlaleal
Jiend Sloaid 28 aa Glaiadl sda Ciiat Liaall dalai®y) ciludll o Laad Al
e paldll g lladll A} a8, A e (A ¢ (Investment Facilitation Platforms) iyl

5 alal Al 3 sall e b aid cialell cleadll 3 sa Cpaant

innall Apad I Luatall i gilal) iy pail) 2 5 gl

! - OECD, Digital Government Review: Algeria, OECD Publishing, Paris, 2024, p. 72.
- World Ban Investment Facilitation through Digital Platforms, 2023, p. 45.
- UNCTAD, World Investment Report 2025, Geneva, 2025, p. 112.

[ 44 ])



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

RPN R WA [P [P PURRGPORSY A e R [ ORI IV AP E
530 Y Ol Ul e g a5y ca e A glS | BT B« mg 55y Aalae 3 Y
Slo 18-22 L) o5l e 38 saldl galiy bl dleay s SN ad sl ol
Baball Ol 8l e pa L) colile dayliag gl Bas g0 dyih g dpdd ) diaia oLl Casag
SPERPXIC PRI P PR IN K S S PR B PO [ TSP [RCR 1 WP 3 PRI PgeS
Ay oo byl Algsaes Al JaY Gl s Je dabadl bl Jisdll oyl
B gadiall cnlilul)
0 eIyl o e WSl AV il Y s sl Tase duaid) e (3
Caad Vs« hall gl Yalew DLy e Jagell g ST sl g cel el il Ly )5 i
A0 kgl Sleadl AL Acatdl pads LS oY) eliaill ol A sl daa e )
Aazia) o dallaall 3 il adV) axe Glaal ¢ padill alall @ld cildarall Ales 35 5 Al

(W]

Pag L) il 4 7 pead) e
Al ) ddllae &y a6 Aalu (e 50Y1 Jisad 5o duaidll (5 m sall 5N Chagl) aay
darsa Jlal 3l sy Aol b el aa s L 8nl AL, A8lis Al el jaly saEh
s by e e sl il s (g a1 Gkl s Aal s cladd sy BUS Gmd Sl s
aaall L3
U Salas Ayl de s phall gabia () (Joa) Dt 310 e duatad) Jsai 1es
Skl Jlexind b Ciusatl

oalall e alall Jlaal i il gl

DLl G agh b Lopsa |sae Galsl el Al el o Sl S

2022 78 ¢ ae Jisa A 38 55U (18-22 Lyt o 46
04 55 07-18 o 5@y 12 5511, 08 35U (04-15 o gl -
134 % 2024 mald: K_é}x.\\ s (a-_y"}mkj\ 5)\32U éﬁj)\ de\ (et 45)W3 -

[ 45 )



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Capaill A 2o sl il y o(Racliall Ghlidly 3okl 4y k) el
DUl W dle pdn (63 p g ey Jadisall aaY) sk Syl o SLaayt Sl 3 Y cpanadll
oSy Aalall Aaliadll il Gasadall 8 Jaxn Yl Sl el V) Jedi A gall alal
Adlial 5 (3 sud) 20158 (385 Llat laleind of Ll o Lean

Cun i yrall @ Hlaall mal 5 Cipiat DA (o a1 a4l daiall Jalati
O Oll) Gapasall sty iy jeail) 2 g8l 5 ASIL dgall g A 3l Aaplall cad g0 JS 23a3
aedl Gaadd A el Gp Jalal) aie cameall 1aa 5 A s Agiall dag il o(3S)a (s
Jsa¥) Gaads Tae ol gind e Lae ool Bhia S8 g3 Sy dale 4 5at dulin
i, lll Gl Gilig LS 26N S Jipatl 8 sl piadl ilajlad e ey dalal
Ay olal i pdse Gapaddll die day ) g pavadadl el il plaaidd el agmll
oo Gla) gl Ja A S A sl Jady o e JE gy Jili z ) (Jaanii)
Aaady b A0 Y ok sl 3 ae e Sl Sl Jaaty iy gyl (el
P! e 1 gall Lalsl 8L eaty calall liall dpslaiVl dida gl 4yl e (el dys
-353}'1*\5‘ e

(Ara el Y g1 (a) duaiall oo liall calla el o 2 S Calladll

Cum Adladl s Ll (sl Aglee dea g Apd ) deaidl e el ludl s
A:usﬂ LL:J d.a;.} \.@.\.A JS cg\;:ﬁﬂ\j A)l\ ?3 cﬁéﬁﬂ\} t\dﬂ}” 6)1713.3‘}”} M\ :2‘%‘"‘:‘3) e
ALlSie 4y o)y A gils
Dlad) lasd g 3oV Qo) :JgY1 & il

Aaladl sl o adiny cmge by clua Ll daid) o i) Al fas

Copall Alayy ¢yl W05 colaill daadl g gy 53 cJalsall aaxiall g SOy

.56 o2 2022 3 /.5\};,-\ dnalr Ol gde cgﬁ:\.».ﬂ?&" (\JJ\ JLE.Q.!\ e 9 ZU\;}'\ Z\J}\ BB (S —
e ) ozl y 055U 2023 ol 15 8 zali 1540 a0 -
28 P 2024 ggrmj\ )g}i:.ﬂ -

W o —_

et

46

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Lidy salall e A sliaall A ol cOladll piars digell Adlias Qe Lee dsilal)
aans LLail g i aand il cdaiadl dgall oo 5 bl A LnuY! AdaYl saled 3 Lo sl
st o seall A5 cadgiall leaY

s sy il g lal (i all LA Alape ) i) JEiy cdBsbad) 2a
soaiall Aglesleall il s ((GIS) Aaed ¥ A jeadl Wil Al o adid Adelss dgals e
bt daaidl gy L (Rmmdl ORI sl e ) Adull 2l (Sl Al
((Gaeni) 28 G yana rlia) A il ANa g ¢ papatill aUaiy cadgally chaluall Coua il lia)
of Baswie Alase L) Aaladl (53 AalaBY) o sand i) adsall L) (e el (S Las
A8 e Ay 51 <l st

e @l pae a8 oAby G jlie s S) saclue pUad jLoaV) dgdee @38 gy
il pall 5 cAanlal) Gl da Il Aadisall adlall A s 238 g 5 bl cildlata
hapan st Lladlly (el ol all Bud ) A Aatd) i LS A1 sy cduladl
ol 3 Lo Al e die A Lia) )i sasa i Lea chaciaad) Al Salaall g (Al
anfill g dxal jall g callall a8 1 & lagy) : SBN & ,all

Gl GloL paiiuall 2oL Aglelall Al B ange mlgad e o)l play) A
iy o) il el o IV o benall Jaladidl y cdpabeai@l] (s gand) Al 50 thguld)
cirall Alhey cldl JWS) e Y @il e daidl Jexdy cJadill Jgany sl
Fhaasial 4 phall deal A e ) adlla) Ji (@) Eandia Gl

g sodall byl dpaall rdedd ¢ ubeall Baaate andl dileal ded gl Gl aadn
e Ldia¥l s Adadl ulaall JUieY) s e ladll cllabadl) ae 38 il s ¢ Jaadl Juiill e 591
A8V S AN e (plien i daide Aud ial J8 e palill (5 jad g ml e AW 3 a8

o6 Bl (el o (A st g AbaaBle JS 3565 ae ¢ (plifine o pid g Aipdl 5 Saeadl Ol e

12 50 (154-22 odeiad oo 1 =
2. United Nations E-Government Survey 2024, UN DESA, p. 89
A8 55l (154-22 4y fy

et

47

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

S pal 3aal g 5 e uacill ALE Lagy 30 — dmal yall A ilall JaY) Sids . 3a Joanill i3
Jra 2y g9 JaY) sl Jla b 38 sall 5 )aY) Creall Tase Gadai ae Ailes 438

oo S B e Lea disinal YT o il Jiail AUa Aaid) Ja LS

G i) 8y ke 032 kL) lanall Aailig s jlinll Jandl s e peall Dlad

gaadll Gllbs ccald)l Alal A a Aal pe Alaje JS5 g5t bl s - el
Aleluall B Gled e I 5 3ol Gsrica e Adeall Sy Laa Al ael sall g

DRl Gl e Zagally a0 sl gyl

A3 gall Ay peall Al el i) JKH ADE 4 daid) e Al Aagdll a
el dage o) Ganads die Wi Al Ala s o oudl gmip) § ddds il
Lty «PRY) Glisic s ol <l pagey Al JaVls () Jag b aah g 5N
Bl 5S) Ay sl ALKl el aY) aani il il Alla 3 UL AESO A0 HUay Lolik
+dall 41 8 Alga prie aa oAb Mo Gl S chaladd) dise 5l Bane Jn

aa Y satieas sy LIS AN st Ll s 3B omiyl Jla s
Wlall Zsalll WL el g clasy 30 DA s aY) oLl Ga Al g cline 55 pdias A i e
QB (L) Chdnge ey il B JIE JS isdy LYl ailad) osabll gl
O il aal Al aiayg 5 aY) Aama 5m Lee o Slal g1 30 5 383 ¢ ja) 6] 8 g la Dl
B_alall @l ) el

Aaledl) 30 850 dem gy (53 eAnad ) Aalial alaty siel) Lay py Al Al e L3
b gl ol Bl A el ST Jands IS e cilai) S Al Ol 3 Lalik s Jaids
SN ER I N RP E S - IGRORUU B JRCT PR ) PO JETN

1L o N alaanly) sl o

O painall (a0 ABEAN o 51 gbunall Tage (pu yS5 8 AaB 1) 50 sl Calladl)

271 sl cans -

et

48

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

el aYl gt o il ¥ 3 i3] AeSsall Jlae 8 Bliad 8l Al e
b5 Aeluall g AAEEN 5 3l glall Gaud o Al 5 lal sall G AN A8 lua 2w (o
o ala el g ¢ il sladll SSaY) oS 3 Badi ) daial agd gobai@¥) lial Blan

B e Y clhad o 3l A 48 el G0 oalall e 5 Y

A i) i lalaall 8 AEEAN 3y 3a5 :J5Y) & il

Togpilly subedl i Vgl cALdSie < jlae Z DA e deaid) e AaEE) GEaT
ol A MRl e Bala A 5 sal G Lee sl B s el JS B
Jssaddl s as iy el yal IS s s ol e laladll Jans Baly) oLl A5 31308 padns
wl s W 4 o el e Gaial f Jaaill ALGED axe les g ciadiaall Gl i
Al e Lo ciagac Al s o daaddll iBLA (e 83 saall A3l il 5 Gaseadl
S optad) aka b il il ol CaiSy g cclilall o Ao g sl

Fipaal ey 01 208 30 e Y1 o gbeall U paasll 3 fase i o3 5055
sl e Al Bl I LS L 380 M e sl Y Gl LS (e 501 s
ot bl aaaiy sl paliy o AoaY) Gmsaadl o GllVL adey g3 g oY)
Sl e pmias saasall duad )l cliatd) o Y sl il il e afis el
oo ¥l DA sl DA %455 %30 o oo sE Aty ekl Y1 gl 8 g laY]
2 aill Jyasal

i) A e ety caidl B 2 jae WL Gian Y agia of e
Glaslaall 383 dnal el e G5 lady) A8 o il gl oSy e sidd bl
o3l AN (e ) A e cpilidl len 5 65 pikial
Oail 385 g 5 glsall Tase Gy <5 2 S0 & il

Al gk 8 gl o it ol e 35S slall GEoal sl 1 glosdl T 3

e Bl gl adl) Ayl ey gl haany g ST e A pacan (e 48T il

! _ OECD Principles of Corporate Governance, 2023, p. 44
2 - World Bank, Investment Facilitation through Digital Platforms, 2023, p. 67

(4]



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

13 G S5 sale) o A )l daaial Jasis Ll plia o il U] Gl Jaas
Jansa sefina JS Jpnms Glasins cilebaal i Jualiill olall g ez shsl Shas im0 DR e Tasal
RCT- I [P P AW W <TIPICH D PN (WL

PR G gt il liall Gl el (il S e i Al fasd LS
ol mny G slie]y ciaddy saelue bshi (el ol s cihase piiias dgals
G O il e iy - Iy 0 Joaal Sala B Lee o I8 dal syl b & syl
sl g ey e cctnaill il e e e sy did gl aie g o pases
Crdll aa g Slaall e dpalaisyl

o sl Linf i s ccmamd 801 5l o el Y A 81 skl f i
el wssl e lsa s laa S il o s i Blal daidl 56 Cus il
Gaatll Giloal e Lidla ol il ludly ciaall cleladly ity ghbdl dile Jic
30 sl Lol Ay gall juleall 5 dal Nl

A8y JlaeY) #lie Gpund bl ¢yl

i e Al 5o gl A sasm Se USse dge Jleedl Flie an
o Ul 13 Cppnt b Al gy salaBY] pall Aal i 5 chania¥l s Adadl L)
slo o Sy Lao LAY 5550 ity ¢y Y1 Sl Qs el A 0 o) Pla
oY) sl b Aesill g o glail Aadiiay Jsall clil) Jie Al gall ilisnspall il
Lea ciilaal) dsia 3l ase sl oligl Y sl lie BDE i dsunnall AR dad ) il s
o ek s dm e by Al B Aal) (Ll LB gise diyd 51 Aflane T3
S ey colVI o sl LA (B L e e ey sn praneaill AL Ay laY) £ LksYl
255 Alladl) a8 AS Lol sl adial s o peidl] ey bea <l Y anay Lia )
Slisnal)

-

, 1
89u"d’\““f’f“ (st 4)}.&\;«;,4—
- Karim & Benali, Journal of African Law and Development, VVol. 12, No. 2, 2024, p. 95.

- UNCTAD, World Investment Report 2025, p. 145.

- OECD, Digital Government Review: Algeria, 2024, p. 88

- Guidelines on Investment Facilitation, WTO, 2024, p. 31

a B ow N

=



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Sl G e die oS 3 ol JLERAYT et b dud )l AR g LS
caalaal) kD) cl}.\u CL’J%‘” ol sale) e c;.ﬁz\j c‘;a\_);l}!\ e gardl i waail)
Bas se Bk Clate cindiel A Jsal o A6 o latll el Lol g Uail e 48120
(e daalladl 300 @ L.ah;.\\} %60 Al 95)\3:1\ uagajﬂ\ Yz L;A ;Lcliu\ g JLA:}:L&.&M
Haagall 28 ¢ pige 3 B ale et e clayy 45 e BB Y el 6
(L) (32) (salaiBY! liall peial 3 galdl) oUal z 3N Cunall

badied Al 4puld) dp @ li¥) aal (Concession) Jlall e SLaeY) alas ey
Oy ¢y ol Aalal) o Aalell Axglall o Laliadl G aans 3 gobai@y) lEall pul A5
s Ba Gl D) Gall Jsad AulSe) Aaly ae 3adae saa) Lol LD (e el
Sl SRy 8 ARl Apeal AUl aa iSys LAGE) Apaliail g Apgli dagyd elifi e
sty 20 3 gosadl 18-22 8, Ll 5l jsia da Lasad ccusall (5 all
Glaall o Al 4 jlie a5 DA e el 51 (A Al alel g3 2022
ool e 5Bl Ganadll e Yoy ey ASleal 5 ol VL 5N
Al ) Jysatll JAa LAY mia sulea g dag sl 1Y) Galladl)

pmdy Ly Tdie atiead) golaY) ol on aens Lisa Ll g el Slaey) U<
g ot i s L (Raly) Jea¥l cllal 313 b liel) aldl) ol (Al 5y Al
il g o g il dmilln 3l ge e bl anad all L) il (paa aUail 138 (5 i 3l
L ASEN papaiall 3y gul s Jnill 2L dag 5 3 jeas 3100 aleay Les ¢y aill
(Plaza¥) Al ya) Jysaill S LaaY) mie sulea g dag sl :JsY) g il

el i) Cua ealaill 8 gl 3 an 33 Ay DA Ala e SLEaY) ie Als e
Gaial Aoyl cyaanll ALB A 335 10 o sale ol 58 saed gala@¥) Hlall eyl 3a

ot Anladl] T il Jlawig L Aibedl) L) Cilaal

! - World Bank, Doing Business and Beyond: Reforming Regulatory Frameworks, 2023, p. 73.

et

o1

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Laide Clea (e badine (5903 Al 2 aaf Ja i) tApaliat®¥) g gaally &y Lenu) Y —Y
Jedll cualic dac ¢ laiin) aas sl ae g g dall it o dudll g Al 5 a8l
Jadad el ALl e Y15 cad el alall Janes clgila pa 3l
o ajba Alha Ganadill aiady Al jeell Aigilly dygs il cillbadll ae @8l Ll
Glaay il gl Apeliall Shlidl sl jpless dpallly 48Vl el Glali
CalSidl e Pl sdall Jygnall aiey Lea 2Dl ol Y
GallSs s (5ol ol o S e iy il o0 sl 5 A cibilaall —BI
Jal e 2asy (Gantt) (e st Jalade Gl ae chalud) GGl JlEall Ly Al Y1 Al
R BEN]
3 Al ol Aae e pead o Jeand b il s gelially il JEaY) —lad
Ligal) AL alee Gubiiy aead ) ALY Al o) sdl e 51 ccililbaayl s ccillad)
Jleall (3

ALl ) @i e |y s ccleUaill 3aaie A Aiad U (e yulaall o3a iy
ey baa sall Al Al o sl poln i 8 38D Tase Baki ae cAaaiaall 35 )
Aele 38l 1Y) e Giiad 8 ¢ el doaal Lida |ylad) sl 13

(Ll dla ye) I35 Y SLAYI iyt sabens Jg s 1300 g il

slifd e JolS dlla Ga U SLEaY! 3a Jisad (e pefinall 5l i sldl plsdl oSy

A liad) Ay jlaall o SEaY) anad Dlaca 23 g A a5 due s sall Loy il (e A gane
gt omlaadl pal atiy (b il dual (I lEall ysais

chhadl Sl e %80 ) %70 ge Ji Y Lo sl dajitd 1 dedll 3l Ao 3ia3 —Y

) bsha diads il ae Alage A8 0 Sl Cpliiie ol 33 (e Badina Ayl (38

Jaladl) cloadl) s

2022 (78 ¢ e dan A 24 51, 22 55U (18-22 jlemaVi 046 .
Ly el L ) (08 W (112-23 izl o 4 2

94 0P il lesia (&b c&;\?”\.leq 3

4

S ) anasd) 3 aadl bl daledly 45 500 25-90 o g -

[ 52



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

o N cdiatieal Ayl @iy JalS o il dpslall el ENYG el —La
Y sadd ladll Juetill cilils sh s Auilee o Ay cilillie dga aae s cesiall cililaally
Zilaie g 5 g JB

Afanl) 4ief dany silly 8 @l el pload) i) dealpally (g lial) g GBI
lal Gl S8 Lan i) Lgilal ) < ladyl s it dad luial e cigiial
D el Jysatll s

R ANC RS WU VUK RO 1. PRSEA PR DN B RN B
Sl S ¢ gis SN (o lial Jandl o el 3 all B o8 e cdumbe 6 e
pomds o (Ll i Y il of B o liad) Jaudl b cllall sl ) Ji, )
Go bl Aaladl dleny umall e S Sadl Jisaill pie I cingd ARy dEaY 448

colxd galatl Nile (0 Ay JlEall ) sall ol 3
Al dg laY) culed o) sl g dl

b lelaY) aal Jasig Allaal il a5

IS o Biadl) pa bangall Gihgl Raidl e wb ot KA Jadly o0 glaly) -V
Fadinall (5 jlaall 23 gaill Ailaa g A il caladball Gl s B )

allas ga Grotll A0 A Al Adite B8 4y agi 1 islaly D Ganidl) Lol
Dadle 8 gl JlaaY chgla gl DY 5 eyl il g ¢ jpenl

JUEY L 30 53d Gnan ) Al gl o Ganadll § 5 b LaD tialall 5 L2 ail B0
O il 55y Aaleal Tased Uleca ciliad) dudlial ¢ cliaadL

Sl ) g by s (15 550 11223 1 p i =
178 0P il p e e s LtLp o 2

210 o cglo gm0 o (S sl =

co ) ) 10 salh (15422 slpil oy b1
32 2024 i,z ANDI =

® _ OECD, Investment Policy Reviews: Algeria, 2024, p. 91.

=y



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

gsis SMan Ganatil 8 juay oy dll sl s s na aisilly S laa) —lad
LD Ala e fan L cigall iatll g jliad) Ldladll ) 4cla) pe clinse SLaeY) ke
JJé.Lc Lﬁgdl,p.u J\‘ﬁ %) UA:LLAA:L“ dj;ﬁ} ch_)\J:)(.\ !l s dalas C'_i‘;‘_);l)_” 58 Axh

A pall Aelisdl g cdaal yall g ¢ ulaall deals ddee )
Al gaill JagHal jilds dlac) A ASHH g0 2 SUI Galladll

SLaeY) assal wlly sl (5 sl o saall (Cahiers des Charges) das il jilds aad

¢l saall g cA0l8 Ll Q\,J\j ¢Addll yuleall g ¢l ylall ol 3l g (348 Bl 2aa5 ) ‘Lﬁ,)u"-“

o Losme Ladat |50 A8V lifAak ) AU o i 5al g padl mie sy disatl Lag i
Sl uleas Ao Uil cilubd) o leabadl Glacas clginaty jildall o3a d2lua

Al pleall aaaty o il ) z3laill Cyratg delua 1Y) g il

(et A3l A eliall) Apeal Lelhill @il ae Geslly ANSHH L5
e sty . (Hoasll adsdly bl daph s CapSll 3LE dadge bgyd iy Aeluay
b sl
Gl FN1 L) Bae ¢ Jlhall iyt el dase S aldie) 13l ISl aa i -
COAY) b s g il el il ey aill ag pd e gBY) alas Aiul) ulaall oy L)
Fawi colil) ASBS) Loy U9 A58 A clical e 2o iUl AgE) yled) aaas —Lalh
oab gl cllbie dieliall Aobud bl olully alall dayl julee ool pmdll Cilaloal

D gl Ganadil wiays g liall Gl Gl Gy Les o o sl 500

145 P L;q\.m lasia cS-Lg} «(Si9 —1
04550 2023 15 10 8 2al 615,00 80 =

98 0P (il o (st Lgl‘”l.le.» 3

et

54

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

i skill A sal sin 5 U 3 JS Sl aal i ssadieal) danlpally g sall cuyantl TS
Aigall Clinell g e jlaall a2 @l ) ae A gall Cilaa gl 5 Apaliai®l) il priall 5 A 5l i<l

M il U0 5 Fgad) g Gleal daal ) Adee 8 aliiall o) yall
G Jail 3y e s CAEELYT 5 Y i Tuess edasl sl 13 sy WS

sl 35y g eds Al e 33 I Las ¢ Ganall (5 jbaal) Jaslasl
Audliall y 4EESN (laua 1 ) ¢ il

pies cpapadill e dal 3 et byl gl dag ja s ) b AlSSH L R
ph ey il ety Allall Adliall 3y ety lSiaY)
Danads dulee gl U Jd Gl daidl e z3lall daly) sl Tyl iy & -V
PALa) (s ) dlae) 5 ecilagin g ol g g SO 418 Algs 3087 pe
p2n) Gelll AL < jhger Ayl uledl Jlaga) tdaumlyy Ao guige LAl ules Lol
Goma by gl aie pe o(Aabal) 5yl Al A alall (il BV coub gl A L)
Sl I_a}alé e ne
sty Lo s ainl 13 byl iy e sl eV s Aal) Alfiad) deal yall g culall el —BIA
Les oY) slamill §f () gadall Glall Zialll 348 51 clef 3l & sl ae clpuliie e o) ddans
Aagsilaall A )l 8 ey

O8 e ddliadl Jamey craciaddl flaa aae Jsa dyssn ol i AN e moi WS
S A )l ladl e dags Aelall Aelaall e lae Jagpall AlaiuV) Auaiy cadise

Caliaall

- -

o and Tl g ypenil) Jlna agliiiy cdagpdll jilis o dislaal y daa) yall s g al

! - World Bank, Land Governance and Investment Facilitation, 2023, p. 56
2. UNCTAD, World Investment Report 2025, p. 134
® - Karim & Benali, Journal of African Law and Development, Vol. 13, No. 1, 2025, p. 52.

112 o 2024-2022 pS-9 iy iyl Lot =

et

55

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

il sianall Baaeie Aiabias glend og il iy aoads Jy A Y1 Aelpally ANS SN e Y
oia atg Al jenll Tipgilly el (ol 8 La gt cllall 2 g LY pe Lalansl (panisd
f s dalaal)
Gy SN e Ofien aval cileladl saseie plal (S5 A€ fdal) Al dealyall —Y
acinall dygua il Cllahaal) aa oyl dasl sal et puall s dgatl Ay iy o paxl
Jialall cleas)) cdSus g il e glall 3l
odadl) o caiadl ) sl Abasl I Aadsadl il ad sldall 4y Gl —Lath
e il gl Al S sl Basadl b b pd e el daleadl ¢ Ll ikl
PAal 315 sl Causial ¢ 3 il
Jid cilbbie sV by by el bghadl clyd e Jels -G
panadill of Glemy dbusl GhUdl 4l A8 uless ¢ (POSIPCA) ol VI
S JelSE 138 Sy el il el o)) 3 OYDES) Giaad Y st
Dlall Jsady o ) sliall Ganadill i Ay gl Al 9 jead) Jagaddll < gl 5 dgad gl

Al pall ZLLAY A 5l 50 pe paaiie uaie ) (sobad)

A8y dangg ¢ paiiuall g 3 IY) G ARl auad AN A glal) ASd N SLaGY) e iy
AU d); al:gé.'ﬂj M\_)..a;\ U_i\;,\_);‘\ Dl g 2\_1\3).“ C'_agﬂj ‘Z\_ALJ\ agﬁ!b c&\.a\‘}lw‘j céjs;.“

gLy Geaall Juig c&\;\)';l\j ‘;L‘d\ Jraanill ‘@ﬁjﬂ\} Saaiay i glaa

(&85 5 slaaiull) Slaa¥) sic eliad <ol ya) :Js¥1 g il

._E_E:LJ“ "\Jt M_‘ =) J:MJ\ 430 Uy c25—90 ())JUJ\ —l
sy sstall (06 50 (112-23 4y 11 =

et

56

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

35l 5 iz sl 5 e g pdall Ganal A8y A gild g Ay ol Jal ey SLeY) die ol il dilee ad
tsd el aY) aal ety aanl)
) i) Al aa ¢ panaddl) ag b elifid aa t el gl 1A laa) —Y
o o) S AUty a1 el SN GLaeY! Bae ¢ liall Gagda ¢ i) Bp e Maa
L) Asalll 6 s sadiaall (5 saa) Al oy 4dla
Ganl e go cadinall (5 lmall zhgaill 38y dEall ) ah td AN dual ey Agledl Aol —Lald
S Wadl Gasaill ae pmolad dsa pie Gladay RIS Gl Gy Ll J8 e 2 JS
gl gall ey
(Sl Abae el s AS Fiaw Ciyh e el gy tdga sl Aaliaally ol —
clicay eaiddll buall GBS oal dte A& plady olial) Ailad sa Alaid, 4Gk
i ) daal)
et Al g A0 ol o el By sal) 8 il (adle 55 1 3 lE) lesY) s ail —lad
Ja o ol 2l SUE s el olad 1380 moad ¢3S (o el Jond) 3 4l e
Ay

gmi Lan il SURY1 8 il Valae Dy adieall iy S sl el
G gl 2ad Wy B el ulee Gulat dday a0 A JI g el aY)

leaia pae e 33 jaall BNy iy jlagy! o g1 Jpand cilel ya) 2380 g il

JGal gl Ba Qe Ll andy 3 W G Alayl @byl S
ALY S Y aan o dalad) o el Al e A€ ale caunts salail

‘f alasl) Jtﬂ} M\ U_\\;\P‘\ ‘5‘;:\3}

DA AN ) 26 51 (154-22 i o U -
234 o Gl g e (S gl -2
slally foeud (18 5501 (15-08 o s 2
* - OECD Principles of Corporate Governance, 2023, p. 51

et

S7

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Gty dan gl ymas 351 adie & osang dial)l 2aad réladl Jlaly Juasill sley yaas Y
A 918 = Lo Al e e oApamy Y leay Ay g piSl) duaia ¢ Siy Jysad) adall 4l g ¢(3liainY)
.lioﬁ 30 sy
Gl giadl Aillaa AU Aalill Juanil daliae asi igsall iy dtld) a0 —La
e s agms Ja B ralie 381 ol ja) Al ae 4s0 IS o)y casially
-2'&1}}“ b el o gl
gl s cld e i ol e il Jla 3 2 a) el sally el giall B
s ol dieantl) @l Joii Qi 3 Gl gie S cpmit A G RS o
F0sa¥) o clluall e gyl asl
fd 50 Ga el 6 3 5lai sl peall JMAY) i it laal 213 il 5 geadll —lad
olall gl Jandl b el glals o8l G sad e ol 3ol 5 oLy Sial
paan sdd Adle i jlad = glsl) (ha dayay Les el

o S e A gias caladl ) A Bleda W) AUl 13 e

caladl Jlall Solea s Ol Qs o 031 51 e Llial
(k) Shaeyt Jis ciled ja) el g Ll

sligu) Aoy pd carl iul lid o s e SV Ba B Sl Gl e
td el ) Jatip Ay jliall 4y jliad) aidiy AaliY) Ayl sainY) ead G jla by yd

Gilay rgnama gam b iy Jil 8 )l il o3 cdismadd) 468 gall g pisl —Y

Jsanll ae Al diall Jag pdy 4l il 5 el 45 pay el anla] cudy eadd) il

SRS e A AulS A8 ge e

oY ol (20 5 (112-23 pp b =

24 22023 an1 L) 5 U 2B b jled) -
78uacdﬂ.wg-,ﬂ ot (G gdle oy —

ol (3 oYy et 3T 5500 18-22 0 sl -
e 5 (28 5l (112-23 4y i =

2
3
4

et

58

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

i Ggiall Aed iy JBue all Ji Ale amds sl gl s -l
Al yee o Aty Hhlie o Glel 3 aga s ae Glad ae caiall Il jasll g Al il 5V
Aalleas ge
o SR G Bsiall J8 B AL cAslaal a fgan ) Janadlly JEN Bl oy~
Olasal ¢ e laia¥l Glaall s il pall mllas E30) 5 caall diell Hledl s (5 ladl Jadl Cnaas
i gl il 5N A ) el
e Uil Y gpame Jliall Jlay rcilel 5D UGN QG oY) Caolall A ggun —lad
by AT U Wiy e yem A el le alh &) Lo ol J S jiall il SN
iy 31 A0 g el aae ey Lae el Jotall ) LE Al 5 s

lesls iy of A sd ool Goudl ASualin peS dije Al S i Sy
o) e gl e e Aaladl Aaladdl diles g Aledl g cAipeall 30
LY el P o Tl Gagliadl A Ganyall

aladl ol el 8 ala bl alaidV) lall Pl o 3l 5 Agliad) alas aey
Oloal Las s Y il y Ganasill Gl GG Y Y e gend) llalad) cllalis g
Ao Ll T3 ype Ahear cgalamd¥] lialli 30 pdidl duelaaVly dolamVl Cilay) Gas
panadal mall g ADGL el o350 53 Anba®y) 5 delaa¥) Aidh ol fasd auads
G isal claodl clid Gyl 1 s lele BEd sl daaadd) JWY) by el
Ghie ga 2022 e 20 b # sl 18-22 M Ll sl Ly ey sl
Slgll s Sleiny) 38 51 A gl AN Cantle Cum ¢ ulid) oY1 Blate ) KN e gl
plaal e A8 a Al ilou Jas oy deudy Al cladia WS A8V
U s Jaiad) e el sisale) s (Jpa¥) deat aiag Ay leinl] g Liadl Al el

Baaa Apal)

48 - 2024 s, ah ANDI -

2

189 ol g o BB S 5a50 -

et

59

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

DGl Pl o a3 51 5 daliall cgall 5 o8l HUaY) S ) Gl 128 Caagy

okl ani Ailee & AN cladla Jby J5Y) sdluluie (allae BD5 DA e (gl
& WS 50 iy AN g el BVL DAYL dags el Ao gldl clel Jall Jlay S
Al Ay lie o Jilanl s s Al 5y sall b 4dis sale) s Jitusdl e lall dgheas
G Ol Aalal geolaally Ay sadl A il Gasaill JUoatid ALl 40

g L) ol Y RS sa A gall il jlaall Juadl g g il
4 ! o el 20 (520 Alea (3 ANS SN ladla 15V Gl

B0 Jadid oY) sl Sslady 1558 ANSHU Kpaadl A L) ey i mi

Sy sl liadly Ayl LT Lo ey gl anifilly 66 yaiaddl Faslial g Adedl
oo Aalall Aaliadl Alas s ¢ eiaall Aigall ie g sl Badl s clbadlall o3
A liall J s SEY] apeatl) gl
40850 5 Agshagall dagiall oY1 g il

JE5 Cua o salaiBY] Jlal Pliad o ali ) ol g 3 geall ddlasal) daidl (<8
oda Jatig . m V1 o ddnl adlg o bl @il Y A8 5l e slacV) (e 2SS
ety G sine DB 3 AN
g il aan ol i Badine Ayi Alad 3y K5 rAialially daapsell ZpsgEl <0 Y
S esSall cVs B ) g0 sl e ol ae s Aol Jlalad)y ddal) Al e
Sl il sy
clle Gibes comin el iy (Omite Grutige acal icbiacaddll sasid) A yal lad —Lats
Ay g gl Al (el ek SLls Laii ey lee pgertl mllas ge (sfieas

P 5l L)

Al anll) ol g sl (28 55U (154-22 (gd el oy b .
330 ol 1585 (05 50 2023 L1 18 8 el o5 0 1z =

[ 60 )



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Ailiadll gl s 3 pedd) iUl A Calig rand e il dpadl AN gl B
Aa g ‘Lf,)u"-“ ua‘)ﬂ\)ﬁaﬁedswés;ﬂ\} cd\iﬁf}“ e.lsﬂ;\uu QAo e i) BJ.QA.T}

Joan g o pdall GaaEl e alaieW) Jliys Al A8y pd y Lee el e il il

G algial WIS a3E Cun e ally il Tad L) LLAD 13 aady
_ana BJLJJ JS Léﬂ:’}:‘} ceLaidy) aie @ylﬂ\ @)Lmﬂ\ elc d}..aaj\j Aalall clshiagl

Badae Ay il8 Alge DA maa sl g Gl eV B Aal pe o tiaall Al an
(sl ool oY) elalYly Jasll ciladla : 0 ¢ Ll

Jaxi Gladia AS S Ay gl e pealll mid by e el @l ) aa ) xie
LYl oda Jamy Al A 3al el aYl Y oe alll Ji jluall pusian ) aagd duag
gt
Gyguill - giaall Jally AL sany S N o) sl deay dpan < iY) Y
) dandl i aland ae JEY) aae o ds i) cllsalls (L 60 Y 30 sake)
sl
Gl o sl Il Jay ) asent AL il gl 5all S e ales —Lald
Sl AN e sl ey s DAY L8l e Sy o) jalS bl = Ll
ay eianall 3 o (Cige S4B une Gt e ty)sh Appmaad el jaly o301 I
Giad i) and uailaall Lagal pe G gie o sSal ginl) daladall Juaad o culis) ciibeca
A0S QN dayls A8

aall Gay Cun ot e glacal )y Al A8 ) cladlall sl pundt

Nl 8 danll Calg pe e oY) slaill o gadall Wlal) Zaadl) Gl Jaxill ) 8 8 (el

il 3 bal) Gy s 5l Al oy ¢35 Tased Bkt casen) |y puiall of @ludgll sl

! _United Nations E-Government Survey 2024, UN DESA, p. 102. ,
doeoead) Ly )Y 33 W (18-22 jlamah 0 565 =7

Loz UL e 22 5500 (112223 2 1 =
85 0P sl lagia @b 4‘;\?‘&14, At

et

61

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

A 5 Aflasy) claadll sl ¢ il

By 520l oLy ) 50 cmpnaa) el ALYl DS Gega e

b Al Alanl Clasdl) Jatig o5 sealls ilasl (s siaall Jlo JE) 3A3 e ALLs
ST ey el Y saa s ¢ pia 3l B o us 13 g oy Sl oL Y f
Mt gy leiand aa el JESaYT ¢ Jaall Qi e 5915 cabaaally 25 jlia edl
SUAY) Ll (i iyl claladl Jlad tdy g0 Apalily Lelsd )6 ) —Lalh
pedll dan g sale) s gl V1 ant (e (S Lae oY S c el (s il S 3 )
Aalgal Y clelad) § shial gas
13 Usn Lsell Aggne cilily cile gana i 1oy eiiually ofialll da giie cilily i — I
aeluy s oarlSY) il Gings ASEEN 5y Lae ¢ Jinill il 5 e ladll oy ey Jlanll o LAl
SAal o aal) s e aaadl oy e

Ui i cialall iluband) pias Aol BN c e Bl Cilassl) o3a S
(1) sa) anads 3elS a3 ¢ patsiud s @ Y A e dyme e il
(gl gadl o golai@yl Glall jaa o (i

(Siad g s siad ¢ LY Se gead) a3 gl clel ol S0 Callaal

adagi all Ag il 5 Aaledll Sl YD o gial Glawal Ay ys g slal A el Hladll de)
pios dalall daliadl Llea By ol any Adledl D) Gaagy Y sed cgabaidVl il
OsS Al 138 adia ay LAgala@l s sall U 58I Jeall sale)y il e Al

ShaeY) e g 1Y) g il

37 52024 ¢ i, i« ANDI -
2 _ OECD, Investment Policy Reviews: Algeria, 2024, p. 98.
® - World Bank, Land Governance and Investment Facilitation, 2023, p. 71

[ 62 ]



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Clelpay) alimad aey V) AT Y el 3all alu 8 o8V elaY) ladY) die fud o

pod Al e Al et Al Gl 3L Sl o) aadl DAY Gisdis paganal)
sedl 6 5glam sadd 2Ly o Jutll e ledll G Jie tpgea il e i -
(il AN ae Ay la¥) Ol SBY) daw ae o (Gand 5 90 gl (mal) i o Al
Sl ALGE e dars Ay i IS
B )l Y iy «haie Ailaa sine dacly AS S o585 ey Alaay (GhiaS o) y) —Lall
o gLl duls ) puanl ise Liansy atiasall llas) pe Alfe Clalghy cdpilage Glaal sag
Plg 15 e Ll aclis s
sy (dabasl o A0YSl) Aaiaad ALl G A aay ekl Qi dlee gud i 5 -G
Ahiladl ) calall Alla)s il S Gl paady cahy JS 0 e Al Al o, e
s 30 P oY) oLl U alall 3al e el 2l Cidad] &y laa)

Gl o alEs 8 e Aaslll eV dbednd Say Cia et Tase gl 4 o) S
Jsns Lan e peinndll 83 o An A i slay 5y e 3k o can s Ly G inae dale duellad
s L) i) 5 At 31 ) o1 5ad) Jgas 50
Jliall &l; il :@m\ £ Al

end A A5 8 el jaY iy 4K LAY o] Apm Ani lial) pla Sl ey
RN ES:PRRTEENPRL WO S W S PRIST BV T TN
il el il ey RIS o AS e Rial ALt sl ajaly edll addll Y
W) Fe s il cdadl) Lilla 355 e chailall Ciliadll s cclanaly ccilisal Sl 1 s

4
A il

a5 sl Ol (30 B (112-23 4 50 41 -
.189 % (bl o e (S slans —

134 2 2024-2022 S a5 gaz ) s -
o2y w3 > 125002023 118 ) 8 -

1
2
3

4

et

63

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Iyl il e Laypad il Bay the g bl cilimadl go ciliay gl sy L
badiess (panadall (moall ae A 6 o Alayyd Oliall Alad ded cdladl Al
D, Jéj‘{ .G..\“u\

A8 el el Y Adedll ALY Aadl e Ly (el caunds ApglE clillie 3l e

gl
Qi ey LRRYT dhay Ailaiall 35 a1 3E) a2y (glad Jaadl Cyaas —I
o el saadl G pla i) )8 i ae el Ghliall S alsall dalall ALY 3l
PAE) el 3 e g asandl olad Al leal (dyig SSIYI A 5l

DY) plliany AN G s Qe cabin M) Als e Jliad) pla il 2 LS
N el b el Anen Balefs dasae oWl dend aie Glaval cclpaldly Akl
il
Al el ja el g il

g 30 G Cings ke el a e i gldl SUa s el il o) cils )
tdadlly g olatiaYl (8 suall An) 3 dglaa g ¢ ) SAl) e
Tiatdll I gOY) e o L) dad (e Badae ety G rhpaclaill ALl el all =Y
Sedall gl Gaall oV 3 Ll 4884 pe (DAYl il ae M3
LB all Tl e iaal) o yas o LAY cpllaall il gl Jaadl b ) aY) —Lits
st 553 On oo saad dalal) ciliatlial 8 A LA f Al U e o Jganll
Fasall Jla byl 440
Geliall i) Aaidal <50 ae ol el gad) 8 bt s GBI
e o s Sl e PUEWY) paial ey ollad el LLal G Lea o Saeal
sl

156 o el g o 3 e 50 —71

35l s (19 550 ((15-08 plzy o il ety ledll 0 5l =7
ket LAl (32 5 (112223 o 1 =

iloal) b o) (35 5 (18-22 et 6 -

y



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

Sl SRy S s gaadl s 8 s B haguall Vel 8 doball ddggaall —lad
ASAY Ly Gl AL Y Gl Jias Lee caasia i ClsS bl S daladl J) e
P e osilig Sliad) o 55

Gaalodls @l Ba glas e ccanlilly die L8l Tae 8y Celiall ola G
e g3 G Alic 313 e 0l WUl Jsay bae e uladdl o pLadyly dleadl
Aalall daliadl sy o shll blaal ) e
Gl L 4dum sale)y Jituall ye el dhuat 8 S g0 ) calladl

o Aatie Yol Jomg ¥ e mmasall 5ol alae yhaal aal olsi@) jliall apend ey
el b Cpodiiadl A8 Ciaaahy et e e Al cleall aags dilua slel
Bale) s ¢ yimiall 4y liall Aladlall Adial (o A guse dgal ASH 50 o clin ey panadil
bl o 2B alid cwie U] (e s ag jlde gai la o0
(seall) Ay el Adadlal) 550y 5 o(Aphaaill) Jiinall y& liall ypaaiy yeas 1Y) & il

Ao piage ulee o adiny danaidl dyliall Jpadl el (30 prases bl Aulee Ta

o LI e el DY) aae” Al aaa3
o s AN (g all Jadl b Alsadll UL A e 1 JalSiall by el Gl Y
o Bl GLESY ((sle coliseS) DL st sis cusall gealls cianal dadia) Lyl
D aill 18 gy e )l Gapadl
Sinia (@) LIS e () rcl ) Joal o 1 el A qaus Sliel) Cagiss —La
o 058 Las e bl 13 a8 (3) egmall Gallie IS0 Jite (7)) M) LIS oo Lisa
Aaa J9 Al dalleddl @l 5 il ol N1 s
il s Sl il gl Aygudy Aallall el ) Ja rdy eVl Ag gl Allal el —I
Sl A sala lacal ccaballdl 5 DL ddadlas s AN G Ol aa gi g ALl oyl

94 ol g m il Ul -

i) 2 255t (48 551 (10-03 ot -
44 P 42024 (;5);\.\4«.!\ ﬁfﬁﬂ\ ANDI -
95upc‘_3;,l..~c>.-,n (e s ‘f";“

(O I R

~

et

65

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

S Sig Ghy Jard hanadie Aghy A pe ladl 1 sy e sale) U8 Lugls
& S o) a) e ddeaill Ty Lae AUSG ol il pdiga @b day )y ae B jlia dgia
el Fiose A e dolee
Gamdl & Jliall goum ale) 1 38 g il
Sl 6 Jlall el zlesy) sole) Ala e U RSN Ji ol 5l ekl e

(Al Ll 8 il a3 ey L Aedlill 5 ASLEAY 5 e jull e T e (L)
Gl JalS ae il gl daidll o i) Jliad) 8 s Ganally anpall el ledY) -
320 iy Cplaiaall (il 3aclE ausy Lae kil jally  guall s Al s A gldll  Apdl)
i gl
Sidd (1) g b Gahs s e giie T Sl e G jlue e gapasdl saile) Lt
2 dish el (3) ciaadl Aad aolid dali-iele 49,5 (2) cdiase dagydy doa
Cadail) Jasd) 550 cpalall o peinall 45l i e ALEWD) il Uaill
Foml 9 AL Y1 e e slic] e sl 8 gl Zea e &y hain p3a B8
Dlindl Jag L el 6 Pla el el Aoy 58 ¢ a8 1 Slasdl agpes ol cclSaally Jay 5l aes
S 5B ae N Jols Jual (e

Uanadil  lacas casenill et S5 aid RS AiaY Al fall sale] aai
A e 1853 jma Galy e e elaly Loy aal
A L) il e 4y daglial sl ¢ il

U pUaill adaiall Hgn W (g il alial) 50 (e ANSY JE5 ¢ liall g sale) 2
tsd sl 13 ety dxieadl e el aaadl A8 aiey s eeda) Adddind ey 3 (el
N g ¢ el (A e ) daiall Sy G das gt 90 GLelSE (B ki ey =Y f
Cluldl GRS 3 dee daal, Aol dila Gl Lee bl ol O dges cac Ui

Aol Gugoall e Ly dpanads)

28 o 2023 a1 a5 Wl 460 b bl -
2 - UNCTAD, World Investment Report 2025, p. 142. )
j - OECD, Investment Policy Reviews: Algeria, 2024, p. 105
- Guidelines on Investment Facilitation and Monitoring, WTQ, 2024, p. 41.

[ 66 )



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

AaSadllS) Al Auli) cilin ) s Al GANYy Dfed) Lealyd) el slael —Lab
Rl CadS s Aaliall sl Adled daal yal coadea el iy (R0 il Sleadl f AL
R NS PENEHISSRE NPT PRt v PR
A s el Jao il 5 et S LN LS gally o ghll SR 2@y gl — I
AS) 33l s el sall o aldie¥) Jli Lae 8 Sae dsliiad ol o Aal 5 cdaal 5 duald )
Pagsaiill Cilaal) Ba 8 Galall g Uaill g5 oY) oy Adal

Jrd 2 (e Al Jsad dum ool glasl S5 aned Alaca elaidll a1 134 sy
saill Rl e g ¢y patindl AB ey ool lial end Al Anl i ) 5
Ll
: 0 Jaail) LD

A0l AN Gyla e saciaall Al g A8 Ayl WV o ) Jeadl i gald
Al duaial clgad Cun cgabai®V) el Aduld 8 e o Al S ldnuY) 38 sl
i shsl Asgurs o) sbusall s ABEIN foalie G sSy SslE eliad ) AGE 510 3 jae (e Bas sl

il ddal 85yl il jlaall e sale JSG 2ag

Andga bagpd gliy asesdl cdlla ) Jiganll QWA Slael) plas o) dalall o LS

ol ) Jalacail 5 (5 L) Codall &g e (o gend 48D (531 A1 I barse Plaiad Jlal

DAY A gl el 3all ka5 cula ) Al )l 5 Al Aagid) @l ekl s L gl

bl sty Ay liall Aladlall ladl) el o WS 50 o(Lliall g la i) cgedl)

Aabaidyl 5l & Jaiadl e Uil g sale)s dpaill el ) e Lo Y5 il
Jgib )

-

AalaiY) G il JelSal 3 ety da g e A5 LIV 53] ALY Adainl) Aladll of e

Gl e oS Gl ety cs bl Jaadl s Zliall aliila) s AUS U e shaal

1
2150&‘&31.‘»&_2-/:4)& (S slues —
2

178fc;ubc:-f LS-M”,é «WSiem —

et

67

——



oeudy olazi ¥l Hlaall zil duadly 4l,eY il ;S Juasll

A il A Claietl) AS) gal A yadl ol sl Jal Y ALY (Ll gl s dglal)
BE o gy oY) Cunail Adsialy L JaY) z3seal 13 ol Jly cade 5 saniodl
oy Saalinn @ me L adla 350 (e g lial sle ol dysad ey Loy cAleliaall g il 61V

(s A sl (gLl Ll Apila ad s el Shaeal) Apslai8Y) el

et

68

——






sd_qslsd

L) e ) dpnsall s A lE) aaliadl phli e JES JalSie Ldad jlue 2y
oaady Ja B LaiaY) A8 & el NS an o ey AnliLly Al A aY)
Jsnid ALl JSUell ler e A sl Gungy 5 degall LA §slad 8 galaaidll lial
rsil Bale) s cAadiall s chasall s ¢ aaail (s pand ALlSie Al 5 Aparla® Al )

Al gm0 50 ) 155y il Adaea s 0K o) Joadl 13 of Cnd) kil 8,
O ALY Auva calel el Al il ally 18-22 J, LYl sl b ot
) 21V g sl Aplid) s cdue gim gl ulaall g cAusledl ol e el s laY)

O G s Qliall Jlae b L) A8 5 A i jall NS dale Jo¥) deadl) J ks
s dhamind ddanll Aakdly agl Al eseadl sl Gy aesd AgglEl Lgixgh
Gty (al) A8 ey oy Jlial Adlall 505 gl dae) ) s e s Liladla
Gl ald sl alail oy (Ll sley diboay gaba®y) Jlall o gl LS Lo 3l
oo bas Y S 4l bl Aalaf) uk oy cgalill Galdll Al ) ce
oI5 ol o S bl a5l Y g el anadl)

Llad) () gadal) Zaad ¢ s 38 50 am gl L) A oY) AeSsald) i o Jeadl) (0 LS
ALY 3 ety Aalled) ag ety ¢ alaidY) Jalal padi 8 Cugad 8 (S aY) el
L) ) J i B Jeadll WL g bl 2 guaglly il JalSally Blat ciland ol a2
A oiis A< Aeals Syme ax8 o] el el ) Aeaiddl of il s gl s A8 Y
(Dl S Iy oz slsll b 8l shaall Tanad Guusiy i sill |8 218 Aale Aeddy Aiad
gl ZR 30

3ad Ly Upe Lisils 1)) jigs clld Y Jgsadll QA1 SLaa¥) ol of o LS
o YU Sy B el Jasall s Aelia 8 RSN e oy e dadll A AL DUALY)
At s el Al il o QIS o uals A ed) 3SEYY 51 ) daea )l 5yl
Galad) eny SLlSie L) Bhe JS0 (Jiidl e Jlall pem alel s or mall sl

Al 5 sl ) 3810 Jsea) a5 gl aiars Aalal

70

r—t—
et



sd_qslsd

oo Y o8 ALl ANy e Y Ll dal ey G e s o

ol Lo DA (ol SIS 5 e il Y 5Ll

On et Aima Aggli Aagla aidn AN o Aol sl si gy Jpluall daally v
canadill ) 5 Gy el Liladta of 5 claadial dnl did gl o LD due genl
ekl sl e A A Gacn psnl salels colially Aadidly 5l
¢y sakall Aial g EDLYI Aadlaa g ccibaldl

Cragad 38 Al )l 5 4 oY) AeSpal) bl o Al iy 1 JAN J5ldll e lsadl Ly v
Aalsll Lgillad (ST 63l slusall Gug S35 (ABLEN lasay dpdal 8o sl el A e sale JSy
iy seal) Gaad Sl 5 gadl) Sy i) Sl S5m0 ubaall da g &5 e

el sy Jsmtll W SLae¥) plas of 1 Qs als i s J5Lall ety Lad W v
l;,.a.m oSay hagpall lis delua 8 AN 40 s celVL Gall Loy Lu\}m Lu}ala
& Al Bigpes (bl lagayy Ol GES il B Gkl of e Ledis
¢ Jil y Jyeanil

sl Balels e sadls Aabidl i of cadl Ao ol e Jsbal e wisad W v
skt il ADEY) 53 e aaiel Zulaad Lgblled ) ALIS A48 e slse JS
AL A8 &y e 55 (LISl A ) 08

A el AN o ) caals el RIS e ALY ol 4de

S PA e b il iy danal Al A1 Y Jpadll b Can 8 L)
o AL Lellad (&1 Lz jaie A alaiy cAlelSie 3l Hg dsady il g o ghaia i gild
AL gl At Al gy il gl BN 35 Aigh e 5 Y sl
oait sl e Yo ol Aeludl BlE iy (odanal puea o el Gl Jlacas
Sl

il s

ABiall 5 sl AL Slaen il e e sana =) 5 Ly iny Ga Lo e 5L

71

r—t—
et



sd_qslsd

onledll e Sl Gl G oand Gladla i ASH dagk gl ADUEWN) a3 1
Jiwe Jaly ) Sles elii)y cdpeladl JSLel ae oaabaia¥) Jalall Qi cadiad)
tAasliall 3 Janadill dal 35 (il

oA ol Jadl pe JolS S Ay ol Al dayy el il Jalsal) JLeS) 2
e Olbaeall 1 383 Glaval ¢ saall Zialg ¢ pillaad) Jaany cApy puall Cilianall 2cld
¢ aY! Gl

(bl LG Ao pmse sulee Los Liaal e tdndgal) Lgdll glia Gyiaty mung 3
o= eVl G sl ga cheaiadl lo e bdip dasle Gaad; sl b5 2105
¢AlEiual dnal ol

Aol AeSaall) dylagll Aplil Gl @8 calal) 3Axl, deal el alfl 50 4
DO iy el jall s Al aUai A0led daal jo B Cliie ol iy (BB dagll lead
tdple 4, g

A5l < o8 Aal) g ¢ peianall e Ay 50 dee Cildy s et 1A LI A8l 4y Jlie alaie) 5
Aidal) 491530 3 as ecilel jall o alaeW) Jl e cdacal g doald ) Aa jdss 6 Sue
¢ paldl) ¢ Uadll 53 2y

ey Y S 505 0 daadie by A oL} el el e Bale)y ddeal ag el 6
sl il yd3er ganadill sile] Loy ae chpdall 3 @)Dl dense Ay ind p3ay e lua
¢ale Lusall 5 uloll ALIE 4008

soabad) Al @) A Sall cleladll WS Jodd 1 S0 ya sl @l JAS aug 7
Aalall gl gl oyl sall cilelad Lo Y bl e liall dang 4 ala
dadll cVLay) A Al did jie dallee Geoay L cda s ddfua sl cilaaaldl
A Y dal el G JEY) ey (e paliy 5 cApeladll aial Sl

gl JSLa o sel 30 adina s Aeddise 40 oS5 ey oo 1 pdl) 3 ysall Jualiy 3u5e5 .8
oy il Clanieall el 5 ocelgn aa e aalaBV) Cplelaial s cAiesenll lasall g
SN saaill 32 US e @by Lae cdulgall Ay jlial) AaSgall julaas cAadiiall didd ) il
lllie g YT Jobaill s digall 3l g Aglasl o Al dpunte AED Guuts
LSRN (3 sul

72

r—t—
et






cA‘JA.“_, JJLAA.“ :\45'

N ::)Ij

¢ Lolat) duluadl yilis "ag il Akl 585 ) AadlSal 5101 Ay HaY) A I Al ¢ anldly 1
2023 9 ¢

Lo/ ilin 3 ) Ay Jliadl 8 gl adaril 311S Agad gatl) Jag il Y (Al ¢ panldly 2
2024 10 & «Lolasy

2019 ik
c).:.\.'\ﬂ :\A@_“ _)\J cz\j_)&j 3\31.‘:1];3 2\..\.»\_).3 95_)3\);.“ JL&JJ\ U}JG ‘_)Jm\ R¥Y= cc.‘ha R 4
2023 « 5 34

2020 8 al sl Jla cchlindall g Gl zs i all s olEal) G slEl il ae Al ae g 5

el dasls ) sdie gabaB@Yl Hliall 3 gl JUail g Ak )l DL ¢ dhaas slas 6
2021 3

3 el Glbaatll s A sl Gend) e seall 30U Bl Jsail caena sl T
2024 <o sa g cdunalal) 3yl

2022 1 o) p s Aaala <y i ¢ il Jall B Al pand) Bl g prentll (5938 (Al 5 peal 8

3 Jﬂ\);.“ axala Q\J}.&M cLﬁJLAﬁY\ ela.“ JG.:_“ il g 2\1}\3}“ 2\.@5};.“ b ch_}j_}A 9

.2022
call LY s Oldna) Fle e bl Al Ay Al (g2 520s 10
2018 s

el Lt

elaill Alae By i) Ayl a8 g oY) gedall Gl caeae sile (o011
2024 S5 ¢ sy

Al ol 3 eyt Sled jall s Al Y Jeant QU caeas O glle (012

2024 6 a c(éj\a\j\ ¢ Liadl) Z\JA.A



C el gl L) el ja) dapt o e F 5 A oY) A caeal e 0013
2022 (15 . oA gildl) 5 Apabaidy) il all dlas

Aae Cigladl Glaailly gl & el Sl Gl il Chug (galea 14
2024 (14 & gl g 4y oY) aslal)

ashall Alaa "oy} Jasall g Ay jlaia¥) A3 g sl G o oliall L) aUad (Caugy csales 15
2024 <15 & <Al 5 4 Y]

A3 5lhe Ayt il el agie 4 alall GV o )55 deae sk 16
2021 12 g dAanband) o glall g 3 58al Alas "y Hlaedy 5 o

galal) il S3all g Syl B

o) ) siSall il gkl i

—2015) ol 8 il sl i) s o gabai®V) il S cchug 317

2024 (3 siall A8 ¢ Gluseli Gaals calall o 5l b ol 5 510 Aa g skl (2025

ikl @l S~

G simle 580 il Jall Aol e il Jl 3 eliall Jlall 50) caese o 5018
2023 <3 il jall daala chpaleall aglall g (358a) 4K clall o sl

(Al a8 SLaY) die ) b eluall el sie (g3 5ma By s Oles Il 2 19
el dine I aiall Gaals i) aglall g 3siall 30 (Jlael osilE 3 jiule 5 S
:2020/2019 <535 i

Jile 3 S3 co i all ao il L) aeaiil A0S ol el i aldl) ae 20
eildie (Gl O aeall e dads Abuadl aglelly @eiall A (eEal B
.2024/2023

(g lie 5l 3 S ¢ i el A el DY 5 1Y) 8 W sas Aaa ' cda i dasd 21
20242023 ciaii ¢ il el dxals o3 sl A



gy SSY) ol sl clad

corad sall 5 o il a0 it Y1 Ayl Al il A 5550 & seanl dra Sl 33 a0 22
2026 i 10 3L &6 ¢ https:/www.joradp.dz e Ui

Sl aneady Aad ) daial) ¢ il JHaY) Jalal ¢ SLenal) A8 Ay il el A0 23
2026 (uote 15 33050 &l ¢ https://www.aapi.dz e 7 Ua ¢ gabaidy)

Loalall il y5all 5 cVEY sLuals
Al Aulpdl iley ¢ jladl Adal i g ) AadlSal 31018 A oY) Aiad I Al ¢ anlily 24
2023 9 ¢
2024 14 & Ay gldll 5 4y oY)
26. OECD Principles of Corporate Governance, Paris, 2023 Edition.
27. OECD, Investment Policy Reviews: Algeria, OECD Publishing, Paris, 2024.
28. UNCTAD, World Investment Report 2025: Investment Facilitation and Real
Estate Governance, United Nations, Geneva, 2025.

29. World Bank, Doing Business and Beyond: Reforming Regulatory
Frameworks for Economic Real Estate, Washington DC, 2023.

Lpan 1 30 5 ol rliaalas

2023 L) aed (3 s3ia Jga daalyall 8 Al 4650 hasl) Slead) 30

~2022 3y L) il cle Jadl 3 Agladl J8aY) de gane g i all Alsall ulaa 31
2024

Dl LT o1V @ e 12024 (5 gl sl ¢ (ANDI) LeiiuY) 4 il dyila gl 4180 32

.Lﬁj\ﬁd\

33. Guidelines on Investment Facilitation, WTO Joint Ministerial Statement,
2024

4 il o guaaill slaskas
sasall (ol Sadl ol ey 1975 sudis 26 8 F sl 58-75 LA
975 s 30 o5 T8 222l el


https://www.joradp.dz/
https://www.aapi.dz/

sasad i sall 8 L) sk @lad) (2001 @l 20 4 Fosel 03-01 a1 2
2001 <@gl 19 3 g osal 47 23ed dgass

saall (bl alai@l aa gy ladl 1989 Jyd 25 8 & sl 10-89 a8, osldll 3
1989 L 27 85 e 17 aaedl dApan )l

caiall g Jaxall 5. 1990 e 3 18 3 jaliall il yanll Aigilly Blaidl) 25-90 3, oy 8ldll 4

Agans Sl 33y ol b gl oDLYL Bl 1990 saess 1 3 7 534l 30-90 a8, ol 5
1990 rewd 4 5 & 550 <55 2l

G ommndll (el Al @ladl 2018 Gsa 10 3 #osdl 07-18 A, osldl 6
S 13 3 Fo5e 34 2l el sa,a) (oadidl bl @) el dalles
2018

Agan 3 5y yad) LYY A8 5y Gl 2022 Adisa 24 8 5 sall 1822 L8, sl 7
2022 idisa 24 5 55e 50 2l

¢ ainnll (aba] liall iay 3laiall 2023 ey 12 3 & Hsall 17-23 &3, o6l 8
2023 yewnd 17 A7 550 9T 22all A )l 33 2l

a3 2022 A juaise 4 Gl o) 1444 Hle jia 7 8 F 536 296722 il asudl 9
o g jle UYL A8 |PSON | R LU 4 ij\ L el daall) ALSES

saad) Oldna) 38 5y @laidl 1993 581 5 a5 Hsall 12-93 &) xg il o su ) 110
1993 5sSi10 oty aball (64 aaall iyl

Gkt Gl g Jag il aaad) 2022 jaewsn 20 F el 154-22 o35 3wl osu sl 11
) (sl

450 3l A ahas sany 2022 aaiaw 08 3 5 3all 298-22 43, sddsill g yall 12
2022 s 18 35 550 <60 23a]) cdpansyl) 53500 clglae 5 Lyl 44 1l

Sall s Uiy Gleiadl 2023 srewn 28 3 F sl 48723 i, il asm sl 13
SO (Y dasanll Qi LAY dra e galiaidy)




Dlall @l Sy @laiall 2023 ey 28 A F sl 486-23 o8 sl as ol 14
.85 JJSJ‘ ‘fg.o.u)l\ B.Ji);j\ 64:13..}@_'1 .L:j).ﬁzj gg.ll.mﬁé\}“

Jiall miag Loy Bleidl 2011 s 2 3 Fogall 357-11 &8, sl agmsal 15
2011 yaad g 6 u_‘\ ok 60 2=l (el By 2l ccﬁdhaﬁy‘






09
10
10
11
13
13
14
14
15
16
17
17

18

18

19
20
20

21

el
il S
iyl
uasldl
daia
Siall Jlaa & L) 48 5l 4 58 ad) A0S 3N dabe :J5Y) Juail
Lgat

@bl Jliall Jlae & (AAPI) L) 48 5l & 3 Jall DSl o geia 1J5Y) Consal

4 5330 Lgtingada g (AAPT) L) 48 530 3 53 3ol S5l iy yas 1Y) callaall
(AAPI) L) 48 5 4y 530 jall AN gl iy jatl) 1 JgY & all

(AAPI) Lenu) 48 jal 4y 3 jall ANS ol 45 gilal) Amgadal) 50 & al)

(AAPI) jLanu) 48 5 4y jal) ANS U I3l o g o)) agdamll scullll & al
Diall Jlae & (AAPI) sl 48 5l 4 58 jall A0S 6l cladla S0 calladl)
Dinall pad Jl) diaidl yud gY@ il

($LaBY) liall ia g 4y Hliall Adadlall a0 SGN & )

A L) o liall 360 Aaylia g Gy oY) el Yl Japuadi sl & il

@Y el ypau 8 oIS 5l JSLglly AN ADNe bl Calla)
cgyaal) alanill g jaill dglaal) Ay HlEal) YIS Sl 5 Adaal) cleleal) :J5Y1 & il
cllabial) lalie 5 Leliall Ghiial il yae S 2D £ B ¢ il

deliall dadlill) dua gl <l 5l p cdyila gl DY) 5 faly UKl ADLe el ¢ il
o(Aalpadl

(saLai®Y) Hlaall Plasiu gl jUaY) : SBH Giagall

(grasd ¢ aludl ¢ eliall jliall) gabadyl lial Lale :JsY) calhadll
@iy liall iy yas 2 Y1 g il

celai®Y) liall gkt e Ay )l daad 1 S & Ll



22

23

24

25
26
27
27
28
29
30
31
31

32

32

33
33
34
35
35
35
36
37

38

@by el g1l sl o al

S5l 3 galaiBYl lEall 5 jpuall 4 gl AuklY) gkt : SO Calladl)

1990) G5 sudl Sl Y JEY1 5 (1989-Ciliimundl) S 5Y1 sanil s ye 1 J5Y) & il
.(2010 -

(2021 - 2011) 3kl ayis " SLaaVP Qs ya z 300 g al

(2026~ 2022) (sabai®y) Hliall dyiks ol NS 5l 5 diadHl) Al ya sl g il

LS gl Adada ] daal) Ay ylEall due DU A gilal dagall sl alladl)

Aglaall clelaall o 4 pall Aagil) Jgaa) 2 5Y) ¢ Ll

A il agie ) Agadl) Lo Y1y e yuanll ALY o sligall o jlaall o B &l
cs Nind) el Amialally o5l 8 Galad) o gilall dealall <l Hlial) il ¢ )
@abai®Y) Jlial) a8 A gall ] s AN Cunyal

Dl o gl Qg 8 (5 3SM agm gl Al g3 1Y alhaal

(LB il ) g gl agui g By oY) e ) it o Jagudi 1Y g il
(LAY acd (3 g3ia) acal g 4 yal) : S0 & Ll

sl slaall o pliely (Al LBz g il 5 duad Hl) g 48LASY ) 3a5 sl & 3l
Dbl Ailatial) () gadall gk gl Llall Zialll g ANS o1 (0 Bpuatill iyl £ 3B bl
(NS 5) cmdall U L Als ya Y1 g il

Al Juaill g Zialll jUad) o Sl ¢ il

Al 5 AEASY 3 5a8 lasa ) & il

4y Jlaad) Akl 8950 e lizmill (5 oY) Jaguill ol B Callaal

(A 9SO 5 Y1) el gl 21 g il

Ayl s A gilal) cladlal) : 0l g il

Al 5l 5 ALl iV g g la) yaall sl ¢l

I Jaadll LD



40
41
41
42
42
43
44
44
45
46
46
46
47
48
48
49
49
50
51
51
52
52
53
54

o_yaaa g (5B laall peial Ayiiall A0 jaY) V) 2 B Joadl
Lgad
ol g daladll slalS il duad ) diard) 10V Gaayall
A gaN Lglaaly aieall Zpad Jl uaially iy el 1Y) callaall
eianall Zad 5l Aiatall alai®¥) Ciy petll :J5Y) g il
efianall 2 5l Aianally 3 g3lal iy yanll 2 S0 &l
oaldll e alall Hlaall juas c BN & il
(Bma) el Y gl 0a) Doaiall pue Hlial) calla cled yaf 2 A Callaall
Dl laal g ) Qa1 Y1 g Ll
il g Amal el g callall a8 5l g oyl BN &l
Dliall calla e dagiall g ol sl ¢l
Ot el (s AAESY ) slonal) Tase (g S5 8 A0Sl g0 B Calladl)
g L) e laleall 8 AdEAYN 555 : 5V g il
coall 58SE g Bl glunall Tane (yuy S5 1 SN & )
AR 5 Jlae ) #lia cppund sl ¢ il
(SLaaY! (3a) gabai®l liall peial (3 il alaall o SN Cunyal
e Y Jagasll JE SLaeY) mia Julaag oyl 1dsY) alladll
(Phaza¥) Al ya) Jygaill G LiaY) e yuleag dag pd 1Y) g il
(bl A pa) JOWS Y LEY) Jasad sulaay dag iz BN & Ll
gl 4 oYl el el sl ¢ il
Lndgaill Jag a0 pldy dlac) & ANSGH 0 2 B llaall
Al yuleal) sy o st )99) zilaill Eyaai g delua 1Y) g il
cAndliall g LY (lasa : SBN & Ldl

o gandl ol g jpanil laa iy cdag 80 ilds e dsbaally dea yall il g il

Ay ladY) @ g8Y) Juanty i) asic sliae cilel ya) Bl Calldl)



54
55
55
56
57
57
58
59
59
59
60
61
62
62
62
63
64
66
70
74

(sl s Jaainll) SLaeyl die sl cilel ya) Y1 g il

Aenda pae e 40 il SBY) g ey jlag)) < gY) Juaas cilel ja) 1 0 & il
(0l Shaey) Jis clel yaf sl gyl

bai®y) liall Plasal e 06,0 5 degial) b Cundl)

A L) a Ll adi (520 Aiglea & AS ) il 1Y) alhadl
44850 5 Ahasall dagiall : J oY1 g il

(el el jaYl) el g Jasll iladia & SG) ¢ dl

48l g Apliaay) cilaadll c &I & il

(i) L il ¢ 5Lia¥) sie gud) 4 il el ad) 1 AN Calladl
ShaeY! ke geud 1Y g il

D=l g la il 2 Bl & 8l

PREURC M ESELA i Pt

Gaadl  4dum Bale)y Jitudl e jliad dhat 8 AU g0 ) allad]

(nell) Ay jlaal) Adadlal) 5 )0y 5 o(Ahiatll) Jatuall ye el yasdy yas 1Y) g Ll

Gaall i linl) foun sale) 1 g il
Jag ) iy Sae & L] ap il e 24605 dagliall sl ¢ il
S Jaadl) LoD

Lala

QA‘ JA.“ 9 JJLAA.“ :\45\3

by ginall s



