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 اهداء

لله حوذا مث٘شا ، ٍصل اللْن ٍسلن ػلى هحوذ تسل٘وا مث٘شا الحوذ لله الزٕ  الحوذ

 بٌؼوتِ تتن الصالحات  ، اّذٕ ثوشٓ ػولٖ الى :

هي ساًذتٌٖ فٖ صلاتْا ٍدػائْا الى هي سْشت الل٘الٖ لتٌ٘ش دسبٖ ٍشاسمتٌٖ افشاحٖ 

 ابتساهٔ فٖ ح٘اتٖ ٍاسٍع اهشأٓ فٖ الَجَدٍاحضاًٖ الى ًبغ الؼغف ٍالحٌاى الى اجول 

 " ٔبأهٖ الحب٘"  

 "ابٖ الغالٖ  "الى هي ػلوٌٖ اى الذً٘ا مفاح ٍتؼب هي اجلٖ ٍسؼى هي اجلٌا 

ػبذ  بالى هي ماى لْن بالغ الاثش فٖ ح٘اتٖ اخَاتٖ صبشٗي ّبٔ ٍهلاك ٍاخٖ الحب٘

 الوالل

    ٍػائلتِ النشٗؤ " سل٘واى   صٍجٖ الؼضٗض "الى هي سأشذد بِ اصسٕ ٍاششمِ فٖ اهشٕ

 الى جذتٖ الغال٘ٔ خالاتٖ ٍاخَالٖ الاػضاء الى ػواتٖ الحب٘بات

 "لٌ٘ا ٍهشٗن "الى اخَاتٖ ٍصذٗقاتٖ اللَاتٖ شاسمًَٖ افشاحٖ ٍاقشاحٖ

 ٍجو٘غ سف٘قات الغلائغ "هاٗذٌّٕ٘ٔ "الى استارتٖ الغال٘ٔ

 "ًؼ٘ؤ ػبذٕ"ٍالاستارٓ  "هششإٍسو٘شٓ "الى استارتٌا الفاضلٔ التٖ ماًت سٌذا لٌا 

 "فاعؤ خذٗجٔ اششاق"، ٍسف٘قات الذساسٔ  "ػبذٕ ٍفاء"الى صه٘لتٖ فٖ ػولٖ ّزا 

 الى اسشٓ النشافٔ ....تح٘ٔ مشف٘ٔ

 اسشاء بَششٗظ

                   



 
 

 اهداء

 الحوذ لله الزٕ بٌؼوتِ تتن

 ّزا . لحات الزٕ ٍفقٌا فٖ اًجاص ػولٌا الصا

ال هي مللْا الله بالَقاس هي ػلواًٖ الؼغاء دٍى اًتظاس هي  اّذٕ ثوشٓ جْذٕ

 تغلؼا الى ًجاحٖ بٌظشات الاهل .

الى هي  "ابٖ الغالٖ  "سٌذٕ الزٕ لا ٗو٘ل  "اهٖ الغال٘ٔ  "هٌبغ الحٌاى 

ػبذ  "هشٗٔ  "هحوذ "ٗسشى"احسست هؼْن شؼَس الاهَهٔ قبل اٍاًِ اخَاتٖ : 

 "فاعؤ" "النشٗن 

 ٍمل افشاد ػائلتِ النشٗؤ . "اه٘ي "حفظِ الله ٍسػاُ الى صٍجٖ الغالٖ 

 "ّذى  "ٍ   "هحوذ "الى فلزت مبذٕ ٍسش سؼادتٖ 

سحوْا الله ٍاسنٌْا فس٘ح جٌاًِ الى هي  "ًادٗٔ  "الى سٍح ػوتٖ الغال٘ٔ 

 "اسشاء بَششٗظ  "شاسمتٌٖ الؼول ٍماًت سٌذٕ الوتألقٔ 

 لوٖالى مل الاحبٔ الزٗي ٍسؼْن قلبٖ ٍلن ٗسؼْن ق

 

 

 ػبذٕ ٍفاء

 

 



 
 

 و عـرفــان شـكـر

يَّ وَأَنْ أَعَْْلَ صَامِحًا ترَْضَاهْ  {قال تعالى :  َّتِِ أَنعَْمْتَ علََََّ وَ علَََ وَالَِِ رَبِ أوَْزِعْنِِ أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَِِ ام

امِحِيْن { النمل   91وَ أَدْخِلنِِْ بِرَحْْتكَِ فِي عِبَادِكَ امصَّ
 

موا ٌٗبغٖ لجلال ٍجْل ٍػظ٘ن سلغاًل، لل الحوذ حتى تشضى ٍلل سبٌا لل الحوذ 

 الحوذ ارا  سض٘ت، لل الحوذ ػلى تَف٘قل اٗاًا لإًجاص ّزا الؼول الوتَاضغ.

ًؼ٘ؤ "تقذم بجضٗل الشنش ٍالتقذٗش ٍالؼشفاى الى الاستارٓ الفاضلٔ ٍالوششفٔ أٍلا ً

 "ػبذٕ

تَجْ٘اتْا السذٗذٓ ٍتصَٗباتْا لإششافْا ػلى الوزمشٓ، ٍػلى هلاحظاتْا الق٘ؤ ٍ

الذق٘قٔ ًٍصائحْا الغ٘بٔ، ٍ اى ماى لْا الفضل فٖ اخشاج ّزُ الوزمشٓ الى ح٘ض 

 الَجَد...

َم التجاسٗٔ ٍػلَم لنل٘ٔ الؼلَم الاقتصادٗٔ ٍػلًٍتقذم بجضٗل الشنش الى مافٔ اساتزٓ 

سو٘شٓ "التس٘٘ش بجاهؼٔ ػواس ثل٘جٖ بالأغَاط ػلى سأسْن الاستارٓ الوحتشهٔ 

 "هششإٍ

 جَْدّا الغ٘بٔ التٖ بزلتْا. ػلى 

الشنش ٍالؼشفاى الى الؼاهل٘ي بإداسٓ هؤسسٔ هَلإ بي  موا لا ٗفَتٌا اى ًتقذم بجضٗل

، ٍالى مل هي ٗسؼْن قلبٌا ٍلن "الحاج ػ٘سى الضب٘ش"احوذ ٍاٍلادُ ًٍخص بالزمش الس٘ذ 

 الوزمشٓ. ٗسؼْن قلوٌا لنل هي ساػذًا هي قشٗب اٍ لؼ٘ذ لإًجاص ّزُ



 
 

 

   

Cette étude visait à identifier l’ampleur de l’impact d’une gestion 

optimale de la trésorerie sur la gestion des risques auxquels peut être 

confrontée l’institution économique , à travers l’utilisation du tableau 

de financement et du tableau des flux de trésorerie , en plus de la 

maniéré de gérer les risques dans l’institution  de MOULAY BIN 

AHMED ET FILS l’étude a utilisé la méthode analytique descriptive , 

et l’observation et l’entretien  ont été gérer la trésorerie et  la gestion 

des risques dans l’institution  

Mots clés : la trésorerie , gestion de trésorerie , tableau des flux de 

trésorerie , gestion des risques .



 المحتوٌات فهرس

 



  

 
 

الدراسةالمطلب الثانً : تحلٌل مؤشرات التوازن المالً بالمؤسسة محل 

 المطلب الثالث : التحلٌل باستخدام التدفقات بالمؤسسة محل الدراسة 
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8 8881088109

 8108الاجمالً 8109الاجمالً  خصوم

   رؤوس الاموال الخاصة
المال الصادر ) او حساب راس 

 المستغل (
56111111 56111111 

  المال غٌر المطلوبراس 

 94616698649 94616698649 العلاوات او الاحتٌاطات 

 الاصول المثبتة ) غٌر الجارٌة (

 فارق الشراء 

 التثبٌتات المعنوٌة

 التثبٌات العٌنٌة 

 الاراضً

 115491881699 115546914645 البناءات

 41919617679 41761598645 النثبٌتات العٌنٌة الاخرى 

 798518799649 798518799649 التثبٌتات العٌنٌة الاخرىاهتلاك 

 11117115649 11117115649 التثبٌتات الجاري انجازها

 التثبٌتات المالٌة

 السندات الموضوعة موضع المعادلة 

 المساهمات الاخرة والحسابات الدائنة الملحقة

 السندات الاخرى المثبتة

 الاخرى غٌر الجارٌةالقروض والاصول المالٌة 

 الضرائب المؤجلة على الاصول 

 حسابات الارتباط

 899111964669 888914917688 مجموع الاصول غٌر الجارٌة

 الاصول الجارٌة

 46196551666 81989996619 المخزونات والمنتجات قٌد الصنع

 الاستخدامات المماثلة -الحسابات الدائنة

 5541518611 5559471698 الزبائن 

 96169585617 11148746671 المدٌنون الاخرون

 11845911619 19414117619 الضرائب

 الاصول الاخرى الجارٌة 

 الموجودات وما ٌماثلها

 97884781615 8941119619 اموال الخزٌنة 

 119661159681 117964461614 مجموع الاصول الجارٌة

 1118691617659 1196198671619 المجموع العام للاصول 
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 فارق اعادة لتقٌٌم 

 فارق المعادلة 

 6986881615 1111811677 ) حصة المجمع(النتٌجة الصافٌة

رؤوس الاموال الخاصة الاخرى 
 ترحٌل من جدٌد

17596156691 11119176685 

 حصة الشركة المدمجة

 حصة ذوي الاقلٌة 

 I 99614499619 98119685619 المجموع

 الخصوم غٌر الجارٌة 

 القروض و الدٌون المالٌة

 685118441618 685118441618 والمرصود لها (المؤجلة )الضرائب 

 الدٌون الاخرى غٌر الجارٌة 

المؤونات والمنتوجات المدرجة فً 
 الحسابات سلفا

 IIمجموع الخصوم غٌر الجارٌة 

 الخصوم الجارٌة 

 911171519691 914166911686 الموردون والحسابات الملحقة

 16568691619 17454196697 الضرائب

 5111965659 9854511649 الدٌون الاخرى 

 خزٌنة الخصوم

 III 941475711655 9159794891689مجموع الخصوم الجارٌة 

 1118691617659 1196198671619 العام للخصومالمجموع 

38381088109

 8108 8109 حسابات النتائج

 67496119617 511595515 المبٌعات والمنتوجات الملحقة

تغٌرات المخزونات والمنتجات المصنعة 
 والمنتجات قٌد المصنع 

 الانتاج المثبت 

 اعانات الاستغلال 

 67496119617 51159515 انتاج السنة المالٌة -1

-1779119699 المشترٌات المستهلكة   11991196641-  

-1555417 الخدمات الخارجٌة والاستهلاكات الاخرى  9971955681-  

-91114446699 استهلاك السنة المالٌة   14191159691-  

 11154851614 11195188671 القٌمة المضافة للاستغلال -9

-17841411685 اعباء المستخدمٌن   18946549674-  

-896891646 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  1919461-  

-19868819641 11984811646 اجمالً فائض الاستغلال  -1  
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0 8481808181

 514111 المنتجات العملٌاتٌة الاخرى

-11991 الاعباء العملٌاتٌة الاخرى   

المخصصات الاهتلاكات والمؤونات 
 وخسارة القٌمة

11196156681-  11115918-  

 917414654 استرجاع على خسائر القٌمة والمؤونات

 9971115688 1681485665 النتٌجة العملٌاتٌة -4

 المنتوجات المالٌة 

-74117688 الاعباء المالٌة  171949678-  

-74117688 النتٌجة المالٌة -5  171949678-  

النتٌجة العادٌة قبل الضرائب  -6
(5+6) 

161717177677 9799166611 

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 
 العادٌة 

115164-  511891-  

الضرائب المؤجلة ) تغٌرات( عن النتائج 
 العادٌة 

 

 67461416691 51861515 مجموع منتجات الانشطة العادٌة 

-51561791691 مجموع اعباء الانشطة العادٌة  65196171681-  

النتٌجة الصافٌة للأنشطة  -7
 العادٌة

1111811677 9967941611 

عناصر غٌر عادٌة ) منتجات ()ٌجب 
 تبٌانها( 

عناصر غٌر عادٌة ) اعباء ( )ٌجب 
 تبٌانها(

  غٌر العادٌة النتٌجة -8

 9967941611 1111811677 صافً نتٌجة السنة المالٌة -9

8180
8181

8576947965195611946698

9769914861198165798617

798518799849798518799645
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 المستغل (
5611111156111111
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 الخصوم غٌر الجارٌة 

684614979619684614979619 القروض و الدٌون المالٌة
 الضرائب )المؤجلة والمرصود لها (

 الدٌون الاخرى غٌر الجارٌة 

المؤونات والمنتوجات المدرجة فً 
 الحسابات سلفا

II 684614979619684614979619مجموع الخصوم غٌر الجارٌة 
 الخصوم الجارٌة 

161659179641166969186641 الموردون والحسابات الملحقة
49984956711491579667 الضرائب

1961149967499519691674 الدٌون الاخرى 

1199586911995669 خزٌنة الخصوم
III 19749991647197985181641مجموع الخصوم الجارٌة 

985415859619981959111619 المجموع العام للخصوم

3 8681808181

 9191 9191 حسابات النتائج 

 68711814 79718451615 المبٌعات والمنتوجات الملحقة

تغٌرات المخزونات والمنتجات المصنعة 
 والمنتجات قٌد المصنع 

  

   الانتاج المثبت 

   اعانات الاستغلال 

 686711814 79718451615 انتاج السنة المالٌة -1

-19799466651 المشترٌات المستهلكة   97415599661-  

-9178464646 الخدمات الخارجٌة والاستهلاكات الاخرى  4971558665-  

-41811911696 استهلاك السنة المالٌة  -9  11679188695-  

 17191715675 11917519619 القٌمة المضافة للاستغلال -1

-16819197658 اعباء المستخدمٌن   16198116681-  

-1419188681 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  1975597617-  

 19718111878 19666119671 اجمالً فائض الاستغلال  -4

 9191111  المنتجات العملٌاتٌة الاخرى

-16197791686  الاعباء العملٌاتٌة الاخرى   

المخصصات الاهتلاكات والمؤونات 
 وخسارة القٌمة

11916117671-  11111151699-  

   استرجاع على خسائر القٌمة والمؤونات
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   المنتوجات المالٌة 

-51756614 الاعباء المالٌة  118986619-  

-51756614 النتٌجة المالٌة -6  118986619-  
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 العادٌة 
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 العادٌة
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 تبٌانها(
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-191447696  النتٌجة غٌر العادٌة -9  

 1717149665 1949911686 صافً نتٌجة السنة المالٌة -11
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 المصدر : من إعداد الطالبتٌن بناءا على الوثائق المحاسبٌة للمؤسسة محل الدارسة
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088384461840475731
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684634979

018756467097873388

0081813300995

983858101983858101

48018180
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086549386097487998

577917300995

985405850985405850
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