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ة، نعود بها الى أعوام قضيناها في  لابد لنا ونحن نخطوا خطواتنا الاخيرة في الحياة الجامعية من وقف

أساتذتنا الكرام ،الذين قدموا لنا الكثير باذلين بذلك جهودا كبيرة في بناء   رحاب الجامعة مع  

نور دين  ]واستاذة الف اضلة   [علال  بن ثابت] لالص شكري وامتناني للاستاذ الف اضخ،جيل الغد  

ظيم علينا من جهودهم المبذولة وجبارة في  أصحاب الفضل الع  [طعابة سمية]واستاذة الف اضلة   [هناء

سبيل تعليمنا وتثقيفنا، ونقدر صبرهم وحسن معاملتهم لنا، ونثني على تف انيهم في شرح الدروس  

بأسلوبهم المتميز في إيصال المعلومة وتقديم النصائح والإرشادات القيمّة التي ساعدتنا على فهم  

على   [طعابة سمية]وامتنان خاص للأستاذة الف اضلة  المق اييس الدراسية بشكل أفضل، ونوجه بشكر  

فقد كانت نصائحها  . توجيهينا وإرشادينا خلال إعداد هذه المذكرة  ي علينادورها المميز في اشراف

 ناأعمق مشاعر تقدير  ،القيمّة ودعمها المستمر بمثابة البوصلة التي وجهتني نحو النجاح والإنجاز

 ضاء اللجنة المناقشة على ما سوف يقدمونه من تصويباتلأع و الامتنان الشكر بكل ونتقدم

 .الكبيرين  ناواحترام

هذا الإنجاز هو   ،إلى جميع من ساندني ودعمني خلال رحلتي الدراسية، لكم خالص الشكر والتقدير

 .شكراً لكم من أعماق ق لبي. ثمرة جهودي وتضحياتي، لكنهّ أيضاً ثمرة دعمكم ومحبتكم

العريقة، التي    ناجامعتلقسم علوم التسيير و   وجه بجزيل الشكر والتقدير  أن أت  وأخيراً، لا يسعني إلا

 .ممتازة   بيئة تعليمية  لناوفرت  

 .مع خالص الشكر والتقدير
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لنور في دربي، إلى من  إلى من آمن بي ودعمني في كل خطوة، إلى من كان شعلة ا

 .ضعالمثابرة والإصرار، أهدي هذا النجاح المتوا علمني معنى

، صاحبة الق لب الطيب واليد الحانية، التي لم تبخل عليّ يوماً بالحب والدعم،  إلى أمي الحبيبة

شكراً لك يا أمي لأنكِ كنتِ  . أهدي هذا النجاح تعبيراً عن امتناني العميق وعشقي الأبدي

 .ولا تزالين السند القوي لي في كلّ خطوة من خطوات حياتي

والتضحية، لكل ما قدمته لي من دعم وتضحيات طوال رحلتي  ، رمز العطاء  إلى أبي العزيز

شكراً لك يا أبي  . ، أهدي هذا الإنجاز تعبيراً عن تقديري واحترامي الكبيرين.التعليمية

 .السند القوي لي في كلّ خطوة من خطوات حياتي  لا تزاللأنكَ كنتَ و 

ي كل خطوة وسندا لي في  ، ورفق اء نجاحي، الذين كانو دائما بجانبي ف الى اخوتي الاعزاء

الاوق ات الصعبة،خاصة عندما واجهت صعوبات خلال دراستي ومشاركة فرحة النجاح في  

، أهدي هذا الإنجاز تعبيراً عن امتنانِي اللامحدود وشكري العميق لكم شكراً   الامتحانات

 .لكم لأنكم آمنتم بي وساعدتموني على تخطي التحديات والدعم اللمحدود

، رف اق الدرب والسّهر، أهدي لكم هذا الإنجاز تعبيراً عن صداقتنا  الأعزاءإلى أصدق ائي  

الخالصة وامتنانِي الكبير الذين شاركوني أجمل لحظات حياتي، من رحلاتنا الممتعة إلى  

. سهراتنا المليئة بالضحك، أهدي لكم هذا الإنجاز تعبيراً عن شكري وامتنانِي الكبيرين

 .ي الدراسية مليئة بالذكريات التي لا تُنسىشكراً لكم لأنكم جعلتم رحلت

 .اهدي هذا العمل الى كل منساهم في انجاز هذا البحث قريبا او بعيد ولو بكلمة طيبة
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: ملخص الدراسة  

تخطيط الاحتياجات المالية للمؤسسة  ودور التنبؤ المالي في تُسلط هذه الدراسة الضوء على أهمية
اعتمدت  ، طة الحبوب والبقول الجافة بالاغواى مؤسسة تعاونيالاقتصادية من خلال دراسة حالة عل

 من اجل اسلوب النسبة المئوية للمبيعات والانحدار الخطي البسيط للتنبؤ هما  ينالدراسة على أسلوب
لاقة نتائج اهمها ان هناك عالتوصلت هذه الدراسة الى مجموعة من حيث  ،لتنبؤ بالاحتياجات الماليةا

أسلوب الانحدار واثبت  ،بنود الميزانية من خلال تحليل معامل الارتباطات واغلب طردية بين المبيع
 مؤسسة تعاني من الان كما اشارت الدراسة الى ، تحديد الاحتياج المالي في اكثر دقةانه الخطي البسيط 

ات وتقييم مختلف خيار تحديد حجم التمويل المطلوب مسبقا ب لهامما يسمح  ،0202احتياج مالي لعام 
 .التمويل واتخاذ قرارات تمويلية مناسبة لوضعها المالي

 .أسلوب النسبة المئوية للمبيعات، مصادر التمويل حتياجات المالية،التنبؤ المالي، الا: الكلمات المفتاحية

Study summary: 

This study sheds light on the importance and role of financial forecasting in 
planning the financial needs of an economic institution through a case study on a 
cooperative institution for dry grains and legumes in Laghouat. The study relied on 
two forecasting methods: simple linear regression and the percentage of sales 
method in order to forecast financial needs. This study concluded The study 
produced a set of results, the most important of which is that there is a direct 
relationship between sales and most budget items through correlation coefficient 
analysis, and the simple linear regression method proved to be more accurate in 
determining the financial need. The study also indicated that the institution suffers 
from a financial need for the year 2023, which allows it to By determining the amount 
of financing required in advance, evaluating various financing options, and making 
financing decisions appropriate to its financial situation, which may contribute to 
improving its financial performance. 

Keywords: financial forecasting, financial needs, sources of financing, percentage of 
sales method.
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 :مقــدمـــــة

فمع تغيرات السوق المتسارعة، وتعقيد البيئة ، تُشكل الإدارة المالية ركيزة أساسية لازدهار أي مؤسسة   

واكتساب ل الإدارة المالية مواكبة هذه التغيرات لعاملين في مجاعلى اضروري الاصبح من المالية، 

 .وتحقيق أهدافها الاستراتجية للمؤسسة  ، من اجل ضمان نمو واستقرار المستدام  مهارات وخبرات جديدة

ولا يمكن لأي  ،لتحقيق أهدافها الاستراتيجية بفعالية الإدارة المالية بإدارة الموارد المالية للمؤسسةتُعنى    

اللازمة لتمويل الموارد المالية ر يدون توفمارس أنشطتها الانتاجية او التسويقية او غيرها ان تمؤسسة 

ي إدارة الذي يقوم بدور أساسي ف حقق ذلك من خلال التخطيط الماليويتمختلف العمليات والنفقات، 

جزءاً حيوي في عملية  ويعد التنبؤ المالي ويعتمد التخطيط المالي على نتائج التنبؤ المالي ،الموارد المالية

ل و ة من التمويل في المستقبمؤسسيساعد على تحديد احتياجات ال فهو، تخطيط الاحتياجات المالية

 ارتباطًا وثيقًا بالإدارة ب المخاطر المالية، بالاضافة الى ذلك انه يرتبطنضمان توفير التمويل اللازم وتج

ت المالية وتفسيرها مما تساعد الادارة المالية وضع خطط المالية حيث يلعب دورا أساسيًا في تحليل البيانا

 . مالية واتخاذ قرارات مالية سليمة

 اشكالية الدراسة:اولا 

 :التاليفقد جاءت هذه الدراسة للاجابة على الاشكالية الرئيسية  وانطلاقا من كل ما سبق 

 عاونية الحبوب والبقول الجافةمؤسسة تلالتنبؤ المالي في تخطيط الاحتياجات المالية  مساهمة ما مدى

 :الفرعية الآتية لاسئلةومن الاشكالية الرئيسية يمكن ان نطرح ا؟ بالاغواط 

 ؟مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة  ما هي طبيعة العلاقة بين المبيعات وبنود ميزانية -

 البسيط في تحديد الاحتياج  النسبة المئوية للمبيعات والانحدار الخطي هل يوجد اختلاف بين الاسلوبي -
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 المالي؟

ما هو الأثر المترتب من استخدام التنبؤ المالي في تخطيط الاحتياجات المالية في مؤسسة تعاونية  -

 الحبوب والبقول الجافة؟

  فرضيات الدراسة: ثانيا - 

 بين بنود ميزانية ومستوى المبيعات توجد علاقة طردية  -

الدقة بين اسلوب النسبة المئوية للمبيعات و اسلوب الانحدار الخطي لا يوجد اختلاف ملحوظ في  - 

 .البسيط

 .هناك اثر ايجابي من استخدام التنبؤ المالي في تخطيط الاحتياجات المالية -

 اسباب اختيار الموضوع: ثالثا

  هاان اختيارنا لهذا الموضوع لعدة اعتبارات شخصية وموضوعية ،فالدوافع الموضوعية يمكن صياغت 

 :على النحو التالي

 .مساهمة الأساليب التنبؤ المالي في رفع مستوى جودة وكفاءة العمليات المالية للمؤسسات الاقتصادية  -

 .هذه الاساليب في مؤسسات الجزائرية نقص استخدام -

 .تعزيز فعالية اتخاذ القرارات التمويلية -

 :اما الاعتبارات الذاتية فهي

 . ضافة لإنتمائه الى مجال تخصص دراستنام شخصي بالايحظى الموضوع بإهتما -

 :هداف الدراسةأ:رابعا

 .تحديد مفهوم التنبؤ المالي وأهميته - 

 .إستعراض مختلف أساليب التنبؤ المالي المستخدمة -
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 .شرح كيفية استخدام التنبؤ المالي في تخطيط احتياجات المؤسسة المالية -

 .النسبة المئوية للمبيعاتاسلوب  طي البسيط ومقارنة بين اسلوب الانحدار الخ -

 اهمية الدراسة: خامسا

  يسهل ، مماواضحة لاحتياجاتها المالية المستقبليةا الدراسة كونها تتيح للمؤسسة رؤيتكمن أهمية     

معلومات  ميقدكذلك  ،سس متينة من البيانات والتحليلاتأاتخاذ قرارات تمويلية رشيدة مبنية على  عليها

هذه المعلومات وضع خطط فعالة  كما يمكن بواسطةتمويل للمة تساعد على تحديد افضل طرق قي

لمواجهة المخاطر المالية المحتملة وتقليل أثارها السلبية على مسيرة المؤسسة كما تساعد على تحسين 

 .ادارة الموارد المالية بكفاءة

 منهجية الدراسة و أدواته:خامسا

المطروحة والفرضيات المستمدة منها، ونظرًا لطبيعة الدراسة والأهداف التي نسعى  بناءً على الإشكالية    

كونه الانسب لمثل هذه الدراسات يتضمن ذلك وصف جميع  ها تم اعتماد على المنهج الوصفيإلى تحقيق

ت لتفسير وتحليل نتائج الدراسة التطبيقية ، كما تم جمع البياناو منهج التحليلي  متغيرات الدراسة 

والمعلومات الخاصة بالجانب النظري من الكتب والرسائل وأطروحات الدراسات العليا والدوريات أما 

   .لاعتماد على قوائم الماليةفقد تم ا حالةالمعلومات المتعلقة بالدراسة 

 حدود الدراسة:سادسا  

 شملت فترة زمنية  الأغواطتم تحديد إجراء الدراسة داخل مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة في ولاية  

 .0200الى  0202ممتدة من عام 

 الدراسات السابقة :سابعا  
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التنبؤ المالي كأداة لتحسين الادارة "بعنوان محمد كريم قروف وسليم العمراوي وهاني علوي دراسة ل -  

الدراسة  ، وتهدف هذه" المالية بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة مطاحن سيدي أرغيس ام بواقي

تحسين أداء الإدارة المالية لمؤسسة مطاحن سيدي ل وتطبيقهاإلى فهم أساليب التنبؤ المالي الحديثة، 

للمؤسسة دورًا هامًا في الإدارة المالية يلعب التنبؤ بالمبيعات الى ان  تؤيد نتائج الدراسة قي أرغيس أم البوا

 .أفضل وتحقيق أهدافها المالية اراتيمكن للمؤسسات اتخاذ قر  ن خلال تحسين دقة التنبؤاتم

التنبؤ بالمبيعات واستراتجية التخطيط في المؤسسة حالة مركب "تحت عنوان  راعي لخضر دراسة - 

التي بيعات الوصفية منها والكمية و ملأهم أنواع التنبؤ باتهدف الى دراسة  ، ماستر،"المنظفات بسور الغزلان

وتبرز  ARMA بيعات باستخدام نماذجملتنبؤ باضيح كيفية التو  بيعاتمليمكن أن تطبق في التنبؤ با

استخدامها لتحسين مركب المنظفات  مؤسسةأداة قوية يمكن للك جنكيز-طريقة بوكسنتائجها الى فعالية 

تحسين أدائها ورفع مستوى ها يمكن لخلال تطبيق هذه الطريقة بشكل فعامن  هابمبيعات المنتجات التنبؤ

 .كفاءة عملياتها

التنبؤ بإستعمال السلاسل الزمنية دراسة تحليلية حالة الصندوق الجهوي "العزازي ايمان، بعنوان  دراسة - 

ماستر،تهدف هذه الدراسة الى تحسين قدرة صندوق التعاون "CRMAللتعاون الفلاحي بسور الغزلان 

للتنبؤ بالسلاسل الزمنية  الفلاحي على التنبؤ بمداخيله المستقبلية من خلال تقييم فعالية طريقتين رئيستين

جينكينز وطريقة هولت وينتر بإعتبارهما من طرق قياس الكمية ومقانتهم بالطرق -وهما طريقة بوكس

التقليدية والمبسطة وتظهر النتائج ان التنبؤ ضروري لاتخاذ قرارات فعالة والطرق الكمية للتنبؤ أكثر دقة 

 .القرار الاعتماد عليهاوموثوقية من الطرق النوعية لذا يجب على متخذي 

دراسة حالة " تقدير نموذج بالمبيعات باستخدام السلاسل الزمنية" تحت عنوان  علبة مخرمش دراسة -  

وتهدف هذه الدراسة الى تحليل أهمية التنبؤ ، باء والغاز ورقلة، رسالة ماجستيرالشركة الوطنية للكهر 
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موذج عمليًا لتطبيق أسلوب السلاسل الزمنية وأظهر المبيعات ودوره في اعداد موازنات من خلال تقديم ن

النتائج الى أهمية التنبؤ بالمبيعات لتحسين التخطيط وتوجيهها ويساهم في اعداد موازنة المبيعات التي 

تعتبر مدخلًا للموازنات كما يعد أسلوب السلاسل الزمنية امثل خيار في التنبؤ بالمبيعات خاصة مع قلة 

 .البيانات

دراسة  بالجزائر دور التنبؤ بالمبيعات على مردودية مؤسسة اقتصادية" بعنوان بكوش وهبة  سةدرا -   

هدفها توضيح مختلف أساليب ونماذج التنبؤ بالمبيعات ودواعي  ،، ماستر" مؤسسة سيراميس مستغانم

لية مع ربط استخدام كل نموذج والمفاضلة بينها وإختيار الاسلوب الذي يعطي قيم للمبيعات ذات جودة عا

الواقع  مع جانب النظري وكانت النتائج ان التنبؤ بالمبيعات ضروري ومهم في جميع المستويات 

التنظيمية داخل المؤسسة ويعتمد إختيار أسلوب التنبؤ على مدى توفق شروط تطبيقه مع بيانات المؤسسة 

دقة للمبيعات المتوقعة  وظروفها والذي يحقق أقل قيمة لمؤشرات قياس جودة التنبؤ مما يضمن اعلى

 .ويمكن تقليل من عنصر الخطأ بشكل كبير بإستخدام الاساليب العملية الحديثة

 :تشمل بعدة جوانب التنبؤ المالي والتخطيط الماليعن الدراسات السابقة في مجال  الحالية تتميز دراستنا  

من اجل تنبؤ وتحديد بنود  بيعاتوأسلوب النسبة المئوية للم استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط -

 .الميزانية

 .سلوبين التنبؤ هما الانحدار الخطي البسيط والنسبة المئوية للمبيعاتمقارنة بين ا -
 

 هيكل الدراسة:ثامنا  

 لمعالجة الإشكالية والإجابة عن تساؤلاتنا وقصد التأكد من مدى صحة الفرضيات الموضوعة قسمنا البحث 

  :إلى فصلين
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وقسمناه الى ثلاث مباحث تناولنا فيه ماهية التنبؤ المالي جوانب نظرية  فيه إلىتطرقنا : الاولالفصل  -

 .اساليب التنبؤ بالاحتياجات المالية واهم مصادر لتمويل الاحتياجات المالية و

ث وقسمناه الى ثلاالجافة بالاغواط تعاونية الحبوب والبقول  مؤسسةلة الدراسة ح وهي:  الثانيالفصل  -

لتنبؤ ا حول تطبيق المؤسسة نمطتعرف على الو  محل الدراسة للمؤسسة بطاقة فنية فيه مباحث تناول

 تحليل دور التنبؤ المالي في التخطيط الاحتياجات المالية كما تم الماليةت المالي في تخطيط الاحتياجا

.تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواط لمؤسسة
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 : تمهيد 

في عالمٍ تتسم فيه التطورات الاقتصادية والتغيرات المالية بالسرعة، يُصبح التنبؤ المالي وتخطيط     

 العملياتفهذه  استقرارها المالي لضمانللمؤسسات لاحتياجات المالية ضروريين أكثر من أي وقت مضى ا

قدية المستقبلية، وتحديد احتياجاتنا الن ناتوقع مسارات تدفقات تُتيح لنا استشراف المستقبل المالي بوضوح،

ا على المدى الطويل ها وتطلعاتهمستنيرة تُساهم في تحقيق أهداف ونضمن اتخاذ قراراتٍ  مسبقاً، المالية

 .والقصير

ضمن أساسيات عن التنبِؤ المالي وتخطيط الاحتياجات المالية في هذا الصدد سنعالج في هذا الفصل 

 :ثلاث مباحث

تم فيه إدراج عموميات عن التنبِؤ المالي من خلال التطرق إلى تعريفه و أهميته سي: المبحث الأول

 .وخطواته والعوامل المِؤثرة فيه 

الى مصادر تمويل احتياجات المالية بدءاً بشرح  لتخطيط احتياجات سيتم التطرق فيه : المبحث الثاني

  .واع مصادر التمويلمرورًا بمفاهيم أساسية عن التمويل، وصولًا إلى أنالمالية ثم 

 مُنطلقين منالاحتياجات المالية التنبؤ المالي لتخطيط  فقد تم تخصيصه إلى أساليب: المبحث الثالث

 .انتشارًا وبساطة هاأكثر وصولًا إلى  الأساليب النوعية والكمية
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 ماهية التنبؤ المالية: المبحث الاول

ميع الأحجام وللادارة المالية ، ويمكن ان يساعد أداة مهمة للمؤسسات من ج المالي يعد التنبؤ   

ادارة المخاطر واتخاذ قرارات مستنيرة لضمان استمرارية المؤسسة  المؤسسات على تحقيق أهدافها المالية و

انه  عية من ناحيةعتبر عملية مستمرة ومرنة نظرا للظروف المتغير المحتملة في المستقبل وواقث تحي

 . مات على اراض واقعالى بيانات ومعلو  يستند

 تعريف التنبؤ المالي وسماته: المطلب الاول 

تنبؤ المالي بالاضافة الى التنبؤ و التخطيط المالي و الفي  تعاريفالسنتناول في هذا المطلب على اهم 

 .سمات التنبؤ المالي

 :تعريف التنبؤ المالي  -1

 :ض المصطلحاتقبل تطرق الى تعريف التنبؤ المالي سنتطرق الى تعاريف بع -

 ك ة المستقبلية لأموال الشركة، وذليقصد بالتخطيط المالي الدراس »: تعريف التخطيط المالي

 1«.  الخطط والاهداف وتوفير الامكانيات المادية والبشرية لتنفيذ هذه الخططبتحديد 

طة المالية هو عبارة عن مجموعة الجهود المبذولة في سبيل الوصول الى الخ ان التخطيط المالي »   

الي بموجبها يتم تحديد الاهداف والامكانيات والوسائل والسياسات والاجراءات والقواعد والمدة اللازمة 

 2:للتنفيذ، لذلك فان عملية التخطيط المالي لا بد وان تتضمن التالي 

 .تحديد الاهداف -0

 .تحديد وتحليل البدائل التمويلية والاستثمارية المتاحة -0

 .البديل الافضلاختيار  -2
                                                           

  .02، ص0200، ليبيا، 0ابراهيم مسعود الفرجاني، اساسيات الادارة المالية، دار الكتب الوطنية، ط 1
 .000، ص0202، عمان، 0فيصل محمود الشواورة، مبادئ الادارة المالية، دار المسيرة للنشر، ط  2
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  .توقع ما سوف يكون علية الحال في المستقبل -0

هو مجموعة الخطط اللازمة للحصول على الموارد والاستخدام لها، اي تحدد  »التخطيط المالي     

الشركة امكانية الحصول على الاموال وكيفية الاستخدام لهذه الاموال، ولهذا التخطيط المالي يتضمن 

 1 «.لمالية من اجل تعظيم ثروة المساهيمنتنسيق النشاطات ا

هو المنظور الشامل لكيفية الحصول على الاموال من مصادرها المختلفة، وكيفية استخدام هذه  »    

الاموال بطريقة تمكن من الحصول على اكبر عائد من وراء هذا الاستخدام،هذا المنظور الشامل لا يركز 

صاحبة للمستقبل فحسب انما يركز ايضا على معرفة اي المخاطر على التنبؤ والتعرف على المخاطر الم

يمكن قبولها؟ وايها يجب رفضه؟ كما يركز ايضا على معرفة الاحداث الاكثر احتمالا للحدوث،الاخرى 

 2«.المتوقعة وغير المتوقعة

 جاه يمكن تعريفه بأنه عملية توقع ما سيحدث مستقبلا لظاهرة ما اعتمادا على ات »:تعريف التنبؤ

معرفة سلوك ظاهرة ما في :وبعبارة اخرى .الظاهرة في الماضي باستخدام احد نماذج التنبؤ المعرفة

المستقبل انطلاقا من سلوكها في الفترة الماضية واتخاذ القرار المناسب في ضوء هذا السلوك بفرض ثبات 

 3«.المتغيرات المؤثرة على الظاهرة

 4«.ي الماضيف استخدام مشاهدات تارخيية بعد دراسة سلوكهالقيم مستقبلية ب ليو عملية عرض حاه»  

 5 حداث و الظروفلأبا لمتعلقةؤسسة و الميضعها الفرد أو ا تيموعة التقديرات و القياسات المج »

 

                                                           
 .002، ص0220، الاردن، 0محمد علي العامري، الادارة المالية، دار المناهج للنشر والتوزيع،  ط  1
 .000ص ،0222 السودان، جامعة السودان المفتوحة، التمويل والادارة المالية، عبد العزيز عبد الرحيم سليمان،  2
 .0ص ،0220 المملكة العربية السعودية، والمطابع، النشر العلمي مبادئ التنبؤ الاداري، ،عبد الرحمن الاحمد العبيد  3
كلية العلوم الاقتصادية  دكتوراء، اطروحة التنبؤ بالتعثر المالي باستخدام مؤشرات التحليل المالي،  بوسته رميصاء،  4

 .00.00ص ص  ،0200 جامعة غرداية،م التسيير، قسم العلوم التسيير، والتجارية وعلو 
 .00.00ص ص نفس مرجع،  5
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   اللازمةطط و السياسات الخيتوقعها وذلك عن طريق  تياجهة الظروف اللمو  الاعداددف به،  المستقبلية

  «.فو هذ الظر للتعامل مع 

 التنبؤ هو استخدام البيانات الاحصائية والنظرية الاقتصادية والظروف غير الاقتصادية من اجل »   

 1«.تكوين راي معقول حول الاحداث المستقبلية

 يعتبر التنبؤ المالي احدى المسؤوليات الاساسية للمدير المالي حيث انه : تعريف التنبؤ المالي

يعتمد التخطيط المالي  2تد عليه عمليات التخطيط والرقابة بالمشروع،يزود المشروع بالاطار الذي تس

 :بشكل اساسي على التنبؤ المالي ويعتبر ركيزة اساسية لها ومنه فان التنبؤ المالي هو 

عملية التوقع او التقدير لما سوف يحصل في المستقبل، ولهذا فهو ضروري لغرض التخطيط،  »    

فالتنبؤ هو ليس التخطيط وانما هو التقدير .سي ومهم من وظيفة المدير الماليوالتنبؤ المالي هو جزء اسا

او التخمين للمتغيرات التي في ضوءها يتم اعداد عملية التخطيط ومن اهم المتغيرات التي تبدأ بها عملية 

 3«.التنبؤ المالي واللازمة لعملية التنبؤ والتخطيط للاحتياجات المالية هي التنبؤ بالمبيعات

 يةلمالحتياجات االاالتنبؤ باؤسسة ونقصد به لمفي ا لماليسؤوليات الرئيسية للمدير المهو إحدى ا »   

  «.جلالأجل نسبيا والقصيرة الأة للمؤسسة في الفترة الطويل

التنبؤ المالي هو عملية تخطيط تقوم بها إدارة الشركة لتحديد موقع أنشطة الشركة المستقبلية  »   

دائمًا ما تحتوي الخطط التجارية على  .يئة الاقتصادية والفنية والتنافسية والاجتماعية المتوقعةالمرتبطة بالب

يتم تأهيل هذه  .استراتيجيات وإجراءات لتحقيق النتائج المطلوبة على المدى القصير والمتوسط والطويل
                                                           

 ، 0200قسم العلوم الاقتصادية،جامعة عنابة، بن معزومحمد زكريا، نماذج التنبؤ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 1
 .2ص

 .000، ص0000محمد صالح الحناوي، الادارة المالية والتمويل، دار الجامعية، بيروت،   2
 .002.000محمد علي العامري، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
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متنوعة من الميزانيات  ومجموعة( بيانات أولية)النتائج بعبارات مالية، في شكل قوائم مالية متوقعة 

 1«.التشغيلية

 :تعريف يقدم نظرة شاملة للافكار المطروحةالمن خلال التعارف السابقة فإن هذا 

 2تاحة لما لماليةعلومات المتعنى بدراسة وفهم البيانات واهو مجموعة من العمليات التي  لماليلتنبؤ اا»   

وتكوين  للمؤسسة لماليركز الممنها في الحكم على ا فادةللإ لية للمؤسسة وتحليلها وتفسيرهاالمافي القوائم 

سسة وكشف انحرافاتها والتنبؤ ؤ لمأيضا في تقييم أداء امعلومات تساعد في اتخاذ القرارات وتساعد 

 3 «.ستقبللمبا

 :سمات التنبؤ المالي -0

 4:عملية التنبؤ المالي يجب ان  تتصف بالخصائص التالية

سيحدث مستقبلا سواء كان قريبا او فالهدف الأساسي للتنبؤ هو معرفة ما  :الاهتمام بالمستقبل -0-1

 .بعيدا

ان جميع التنبؤات مهما اتصفت بالدقة فإنها تظل غير مؤكد ومن المحتمل ان يحدث  :عدم التأكد -0-0

 .عكس ما هو متوقع

ى البيانات التاريخية تعتمد طرائق التنبؤ العلمية على ماضي الظاهرة اي عل :البيانات التاريخية -0-2

 .لها

 :يات العامة للتنبؤ المالي في مايلتتمثل السمو 

                                                           
1 Vijendra, Financial Forecasting ,International Journal of Management and International Business Studies , 
Volume 4, Number 3 0200,  ,P 371. 

محمد كريم قروف،  سليم العمراوي والاخرون،  التنبؤ المالي كأداة لتحسين اداء المالية المؤسسة الاقتصادية ،  مجلة في   2
 .002، ص 0202،  20، العدد22الية والمحاسبة، جامعة ام البواقي، المجلدالعلوم الم

 .002محمد كريم قروف، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .0، مرجع سبق ذكره، صعبد الرحمن الاحمد العبيد  4
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 ساسية الموجودة في الماضي سوف تستمرالألتنبؤ عموما تفترض أن العوامل ساليب وطرق الأأن ا: اولا

 ; في المستقبل وهذا ما يمثل ميل الظواهر إلى أن تتكرر في المستقبل

كون كاملة، فالنتائج الفعلية عادة ما تختلف عن القيم المقدرة أو المتنبئ بها ما ت نادراأن التنبؤات : ثانيا

وأن عدم القدرة على التنبؤ بدقة يعود إلى تعدد وكثرة المتغيرات المؤثرة أو إلى تأثير العوامل العشوائية، 

 ; بالاعتبار هذه العوامللأخذ لهذا يتم وضع حدود تفاوت ومدى انحراف 

مد أدق من الأنبؤات قصيرة ، وعموما التلاق الزمني للتنبؤ طويالأفالتنبؤ كلما كان  تخفيض دقة: ثالثا

 1 ; ولى تكون أقل عرضة لعدم التأكد من الثانيةالأن لأمد الأالتنبؤات طويلة 

ن التنبؤات لمجموعة من المفردات أو المنتجات تميل إلى أن تكون تكون أكثر دقة من التنبؤ إ: رابعا

زالة، الإبأثر  أخطاء التنبؤ للمفردات أو المنتجات المتعددة تتسم لأن أو منتج واحد، وذلك بمفردة واحدة

 ; حيث أن الخطأ السالب في التنبؤ لمنتج معين يزيل الخطأ للمنتج الثاني

معينا يدعى نمط التغير،  لاسل الزمنية عادة ما تأخذ شكلابيانات التاريخية التي تشكل السن الإ: خامسا

 ية التي تتسم بنمطكثر دقة، أما البيانات التاريخالأاعد على تحقيق التنبؤات خير يسالأرفة هذا وأن مع

تساعد على تحقيق التنبؤات  لالى إخفاء وعدم وضع النمط فإنها التغير غير الثابت والمستقر بما يؤدي إ

 2 .الدقيقة وتكون أخطاء التنبؤ فيها كبيرة

 

                                                           
، 0202عماد عبد الستار طه زيدان، تطبيق السلاسل الزمنية في التنبؤ، كلية الادب، جامعة كفر الشيخ، مصر،   1

 .000ص
رسالة  ،بيضالأالي بالمنشآت الصناعية بمدينة داء المالأحسين محمد فتح الرحمن يس حسين، دور التخطيط المالي في ت  2

 .00ص ، 0200 ،قسم المحاسبة جامعة كردفان  كلية الدراسات التجارية،  محاسبة، تخصص  ماجستير،
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 المالي وانواعهاهمية التنبؤ : ي المطلب الثان

 .سنتطرق في هذا المطلب الى اهمية التنبؤ المالي وانواعه حسب فترة التنبؤ وحسب الاسلوب 

 تعيش المؤسسة في بيئة تتميز بالدينامكية هذا ما يستوجب استعمال التقنيات :اهمية التنبؤ المالي -1

 :ة في قراراتها ومن هنا تبرز اهمية التنبؤ المالي متمثلالكمية في اتخاذ 

 ; ي المدى القصير والمتوسط والطويلمعرفة احتياجات المؤسسة ف .0

 ; د من المخاطر التي تواجه المؤسسةتساهم في الح .0

 1; تعطي صورة للمؤسسة عن توجهها المستقبلي .2

 ; ذ القرارات وترقب آثارها مستقبلاتساهم بقدر كبير في اتخا .0

 2; على ضوء تنبؤ المبيعات تخطيط المشتريات، تبنى خطة مشتريات السلع الجاهزة .2

 تخطيط التخزين، تحديد كمية التخزين الأمثل مرتبطة بتقدير والتنبؤ المبيعات السنوية والفصلية  .0

 ; والشهرية ومنه ترتبط بالتخطيط المشتريات

علومات متعلقة بالتنبؤ تخطيط ومراقب الانتاج، فالمخطط الانتاجي يحتاج لان يعرف بالتحديد م .0

 3.بالمبيعات

 : انواع التنبؤ المالي -0

 :ينقسم التنبؤ المالي الى

 :يمكن تميز بين ثلالثة أنواع من التنبؤ وهي: حسب فترة التنبؤ -0-1

                                                           
، 00/20/0200، 00:00: مجلة رايسا الالكترونية  1

https://www.facebook.com/rabsamag/posts/635709416453767 
 .00، ص0202، عمان، 0باسم محمد الحميري، ادارة المبيعات المنهجية والتطبيق، دار الوراق للنشر والتوزيع، ط  2
 .00.00باسم محمد الحميري، مرجع سبق ذكره، ص ص   3
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 هو ذلك التنبؤ الذي يهتم بالعمليات اليومية مثل متطلبات الموارد : التنبؤ المالي قصير المدى

 1.اليومية، ولا تتعدى فترة التنبؤ شهرين

لى ميزانية النقدية التقديرية، والتي تعتبر جزء من نظام الميزانيات التقديرية داخل يركز اساسا ع -  

 2.المشروع، الذي يساعد على عملية التخطيط المالي والرقابة

 يمتد هذا التنبؤ من شهرين الى سنة يكون في فترة اقل من سنة، يرتبط : التنبؤ المالي متوسط المدى

 .بيرة بخطة الانتاج السنوية مثل تأمين موارد اضافية للسنة القادمةهذا النوع من التنبؤات بصورة ك

 هو تنبؤ الذي يكون اكثر من سنة، وهو يهتم بالتنبؤات طويلة الاجل: التنبؤ المالي طويل المدى 

 3.الخاصة بتخطيط منتجات جديدة للأسواق المتغيرة او تأمين طويل الأجل

ال لتمويل الاستثمارات طويلة الأجل، حيث تتعدد مصادر ولتوفير احتياجات المشروع من الامو  -   

 4.الحصول على هذه الأموال، وتختلف من حيث تكلفتها

 :حسب اسلوب التنبؤ -0-0

 :هناك اسلوبين كمي ونوعي 

  التنبؤ باستخدام الاقتصاد القياسي، وذلك بقياس العلاقة بين مختلف المتغيرات   -: الكمي

 .المستقبلية للمتغير التابع  الاقتصادية والتنبؤ بالقيم

 .التنبؤ باستخدام السلاسل الزمنية بالارتكاز على القيم الماضية لمتغير ما للتنبؤ بقيمتة المستقبلية -

 1.يضم مجموعة من الطرق تقوم على الخبرة والرأي الشخصي: النوعي 

                                                           
 .022بوسته رميصاء، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .000، ص  0220النجار، اساسيات الادارة المالية، المكتب العربي الحديث، اسكندرية، عبد العزيز  2
 .020بوسته رميصاء، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .000، ص 0220عبد الغفار حنفي، اساسيات التمويل والادارة المالية، دار الجامعية، الاسكندرية،   4
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 التنبؤ المالي والعوامل مؤثر فيهخطوات :المطلب الثالث

 .خارجيةالداخلية و الالمطلب الى خطوات التنبؤ المالي والعوامل المؤثرة فيه سنتطرق في هذا    

 :خطوات التنبؤ المالي -1

 2:تتم عملية التنبؤ المالي وفق الخطوات التالية

تحديد الغرض من عملية التنبؤ ومتى سنحتاج لها وهذا يعطي صورة عن درجة التفاصيل التي  .0

ن المعلومات الخاصة بالتنبؤ يستخدمها مدير المالي للاتخاذ قرارته نريد الوصول لها في حالة التنبؤ، لأ

 ; وتحديد احتياجات المالية للمؤسسةالمالية 

 ; مدة الزمنية التي سيغطيها التنبؤتحديد الفترة وال .0

جمع البيانات التاريخية ذات صلة والتي سيتم استخدامها في التنبؤ مثل المبيعات والنفقات   .2

 ; ومية والبيانات المالية الاخرى عموالميزانية ال

ات في تحليل البيانات لتحديد مدى وجود نمط معين لاتجاه البيانات بتمكن من توقع البيان .0

 ; المستقبل

 ; اختيار نموذج التنبؤ المناسب يتناسب مع نوع البيانات والاهداف المحدد للتنبؤ المالي .2

 ; لتنبؤات، اعداد تقديرات مستقبليةاجراء ا .0

                                                           
 

وم التسيير، جامعة الحاج لتصادية و عالاقوم لية العلماجستير، كالة رسدراسة حالة، –ؤ خميدة دليوم، أساليب التنب  1
 .00، ص0220 لخضر، باتنة، الجزائر،

 ،  رسالة ماجسيتير، في التنبؤ بالمبيعات SARIMA سل الزمنية الموسمية المختلطةلاجودة نماذج الس لقوقي فاتح،   2

، قسم العلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، لتسييــر قســـم علـــوم التسييــرقتصــادية و التجــارية و علــوم االاــلية العلــوم ك
 .00.02، ص ص  0202
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والمتابعة نتائج اسلوم التنبؤ عن طريق تسجيل الاداء الفعلي ومراقبة خطأ التنبؤ، وعلى  التقييم .0

المدير المالي ان يقرر ما اذا كانت عمليات التنبؤ الحالية تؤدي الى تنبؤ مقبول،فإذا كان الامر كذلك فإن 

 هو مسموح بهلتجاوزه ما دم قبول مقدار الخطأ أما في حالة عالأسلوب الذي تم اختياره يستمر في تطبيقه 

 1.ةكذا تتكرر الدورة في كل مر هنعود إلى الخطوة الثالثة، و  وهناوب جديد لالحالة نحتاج إلى أس هاتهفي 

  :العوامل المؤثر في التنبؤ المالي -0

 :هناك العديد من العوامل التي تؤثر في عملية التنبؤ المالي

التي يمكن للمؤسسسة السيطرة والتحكم  الداخلية للمنظمةوتشمل جميع العوامل  :العوامل الداخيلة1- -2

المنتجات الجديدة، خصائص المنتج  وتشمل سياسات الأسعار، قنوات التوزيع، الأنشطة الترويجية فيها

إضافة إلي السياسات الأخرى للمنظمة وقدراتها المالية وهذه العوامل تمثل البيئة الداخلية ذات التأثير على 

  2ان زيادة حجم المؤسسة يعني اتساع اعمالها، يؤدي ذلك الى ظهور حجم المؤسسة، ستقبليةالمبيعات الم

 الحاجة للوسائل والطرق المتطورة في التنبؤ فالاسلوب التي تعتمد عليه مؤسسة صغيرة والتي تعمل ضمن

 .سوق محدد تكون غير فعالة في المؤسسات الكبيرة التي تتعامل مع أسواق دولية

وهي عوامل تتعلق بالظروف المحيطة بالمؤسسة والتي ليس لها قدرة على : امل الخارجيةالعو 2- -0

وتشمل العوامل الاقتصادية، التضخم، أسعار الفائدة تغيرات في أذواق المستهلكين، السيطرة او تحكم بها 

 ...العوامل الجغرافية، أنشطة المنافسين، وغيرها

  خطط الدولة  للمستهلكينالقدرة الشرائية ، الدخل القوميوهي تشمل مستوى : العوامل الاقتصادية

الخ، وايضا ان ...،داسعارالفائدة، الضرائب، التصدير والاستيراالأسعار،  مستويات ،الاقتصادية، المنافسة

                                                           
 .02لقوقي فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .00محمود محمد الضابط، طرق واساليب التنبؤ بالمبيعات، المادة التدريبة، مركز الخبرات الادارية و المحاسبية، ص   2
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بالتالي كلما كانت العوامل الاقتصادية أكثر استقرارا درجة الاستقرار الاقتصادي ذات اثر على الطلب 

والنقطة المهمة بالنسبة لتوقع الطلب في الأسواق الخارجية التي ،ية التنبؤ والعكس صحيحكلما سهل عمل

 .اليها يتم تصدير السلع

  وهي تشمل العادات والتقاليد الاجتماعية واثرها على كمية الطلب و الانماط : العوامل الاجتماعية 

  .ع الاجتماعيةوالعادات الاستهلاكية والشرائية ، و ايضا مدى استقرار الاوضا 

  وتشمل مجمل العوامل الثقافية التي تتصف بها المجتمعات والمستويات : العوامل الثقافية والتقنية

المستخدمة في الإنتاج وطرق ووسائل الحديثة والمتقدمة في إدارة وتنفيذ العمليات والأنشطة  التقنية

 .الإنتاجية والتسويقية

  طقة الجغرافية على طبيعة السلعة التي تباع وعلى مستويات كمناخ واثر المن: العوامل الجغرافية

المبيعات حيث كما هو معروف لأن الطلب على قسم من السلع يرتفع في بعض المناطق مثلا وسائل 

  1تدفئة في مناطق الباردة او وسائل التبريد في مناطق الحارة لذلك يجب الاخذ بهذه التأثيرات الجغرافية

 .بيعات المستقبلي لهاعملية التنبؤ الم في

 وان هذه  المالي تلعب التطورات التكنولوجية دورا مهما مؤثرا في عملية التنبؤ: التطورات التكنولوجية 

منتجات جديدة ومتطورة بما يتماشى مع التطورات الكبيرة في أذواق وحاجات  التطورات تنعكس على إنتاج

أن يأخذ بعين الاعتبار التطور الذي قد يحدث على  يالمال لقائم بعملية التنبؤ المستهلكين، لذلك على

الصعيد التكنولوجي و التقني وبالتالي ظهور سلع بديلة تؤثر على حسابات التوقع للطلب المحتمل على 

 .السلع التي تتعامل بها المنظمة

  يكلما كانت الامور السياسة مستقرة كلما سهلت عملية التنبؤ المال: درجة الاستقرار السياسي. 

                                                           
 .002.000الصميدعي، مرجع سبق ذكره، ص ص محمود جاسم   1
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  ان عامل الزمن يلعب دورا مهما ومؤاثرا في عملية التنبؤ المالي حيث كما هو : الفترة الزمنية

معروف بأن عملية التنبؤ في الفترات القصيرة الأجل تكون اسهل واكثر دقة من التنبؤ لفترات طويلة 

فالتنبؤ طويل الاجل  الأجل، فالفترة الزمنية المرد التنبؤ بها يتم من خلال اختيار الاسلوب المناسب

  .يستخدم أسلوب تنبؤ حالات عدم التأكد

  يجب أن يضع في حساباته حجم المنافسة الموجودة في الماليإن القائم بعملية التنبؤ : المنافسة 

السوق أسعار المنافسين، نوعية السلعة التي يتعامل بها المنافسين مدى التطور التكنولوجي للمنافسين 

 1.وتقديمهم

لع بخصائص جيدة ومتطورة يمكن أن تحل محل السلع التي يتعامل بها المشروع كذلك معرفة الس  

 .المشروع اتجاهات المنافسين في طرح سلع جديدة يمكن ان تحل محل السلع التي يتعامل بها

ذج نوع الوسيلة المستعملة وجودة البيانات المستخدمة في عملية التنبؤ المالي، فكلما كانت النما -2 -0 

  2المستعلمة اكثر دقة كانت دقة التنبؤ أعلى وسهولة التطبيق والاستعمال النماذج لا تحتاج الى معدات

متقدم التي تدفع بعض المؤسسات التي تعاني من نقص في الامكانيات المالية الى استخدامها دون 

  .غيرها

 تخطيط الاحتياجات المالية ومصادر تمويلها: المبحث الثاني 

التخطيط المالي من أهم المهارات الأساسية التي يجب على الأفراد والمؤسسات امتلاكها لتحقيق  يُعد     

ويشمل التخطيط المالي تحديد الاحتياجات المالية الحالية  .أهدافهم المالية على المدى القصير والطويل

 .والمستقبلية، ووضع خطط لتمويلها من خلال مصادر مختلفة

 

                                                           
 .002محمود جاسم الصميدعي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .00محمود محمد الضابط، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 طيط الاحتياجات الماليةتخ: المطلب الاول 

 .في التخطيط  ةمؤثر العوامل السنتناول في هذا المطلب انواع الاحتياجات المالية للمؤسسة و 

إن الغرض من الحصول على التمويل هو سد الاحتياجات المالية : الاحتياجات المالية للمؤسسة -1  

غلال، أو احتياجات طويلة الأجل للمؤسسة سواء كانت احتياجات قصيرة الأجل والتي تخص دورة الاست

 1 :والتي تخص دورة الاستثمار

هي احتياجات متعلقة بدورة ونمو نشاط الدخلي للمؤسسة  :الاحتياجات المالية قصير الاجل -1-1    

مثل الاحتياجات تسديد الاجور والنقل وتسيير عمليات الجارية او الحاجة للسيولة بسبب الفرق بين توقيت 

ات وتحصيل المستحقات وعادة تلجأ المؤسسات الى تمويل قصير الاجل في هذا نوع من دفع الالتزام

 .الاحتياجات لتغطية العجز في رأس المال العامل وديونها المالية او لسد النقص الاني في السيولة

هي احتياجات متعلقة بالنشاطات الاستثمارية على فترات :الاحتياجات المالية طويلة الاجل -1-0   

والادارية  وسائل الإنتاج ومعدات وإما على عقارات مثل الأراضي، المباني الصناعيةطويلة ،كالشراء 

 2.وتجارية، ويتم تمويل هذا نوع من الاحتياجات من خلال مصادر طويلة الاجل

 :العوامل المؤثر في تخطيط الاحتياجات المالية -0 

 3:تتمثل العوامل المؤثر في  

                                                           
علي عيشاوي، مطبوعة في تمويل المؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم   1

 .00.00، ص ص 0200الميسلة،  الاقتصادية، جامعة
 .00.00علي عيشاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
، 0220عدنان تايه النعيمي، ارشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة، دار اليازوري، الاردن،   3

 .000ص 
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العلاقة بين معدل النمو في المبيعات والاحتياج المالي الإضافي  :المبيعات معدل النمو في -0-1

   منخفضًا، فلن إذا كان معدل النمو في المبيعاتف النمو المنخفض لا يتطلب تمويلًا إضافيًا، الخارجي

 .لتغطية احتياجاتها التشغيلية الأموال المتاحة تكفي،  تمويل إضافي خارجي تحتاج المؤسسة إلى

احتياجات  تزداد معدل النمو في المبيعات، زيادة مع، فلنمو المرتفع يتطلب تمويلًا إضافيًاا في ام

 .أموالًا إضافية وزيادة الإنتاج التوسع في الاستثمارات تتطلب التمويل المؤسسة من

ة يمكن التعبير عن كثافة رأس المال المستثمر في المؤسسة من خلال العلاق: كثافة رأس المال -0-0

بين الاصول وبين المبيعات وللعامل المذكور أثره الكبير في حجم الاحتياج المالي الاضافي الخارجي 

المطلوب لكل دينار اضافي من المبيعات، وبعبارة اخرى فإن كانت كثافة رأس المال متدنية،فإن المبيعات 

لك في حالة ارتفاع كثافة يمكن ان تنمو بسرعة دون الحاجة الى تمويل الخارجي كبير، وعلى عكس من ذ

رأس المال،حيث ان نمواً صغيراً في المبيعات سيؤدي الى يادة كبير في المتطلبات المالية الاضافية، وما 

تقدم يعني ان هناك علاقة طردية بين كثافة رأس المال وبين الاحتياجات المالي أي ان زيادة كثافة رأس 

 .ضافي الخارجيالمال تؤدي الى زيادة الاحتياج المالي الا

يؤثر هامش الربح من المبيعات في المتطلبات المالية الاضافية : هامش الربح الصافي -0-2 

الخارجية، كون ان هامش المرتفع على افتراض بقاء العوامل الاخرى دون تغيير،يعني انخفاظ الحاجة الى 

سبة كبير من تلك الاحتياجات المالية، الاموال الخارجية وان الاموال المتولدة داخليا وبشكل تلقائي ستلبي ن

وهذا يعني ان هناك علاقة عكسية بين هامش الربح الصافي وبين الاحتياج المالي،أي زيادة في هامش 

 .الربح تؤدي الى انخفاض الاحتياج المالي

تنعكس سياسة مقسومة الارباح في نسبة الارباح الموزعة على حملة  :سياسة مقسوم الارباح -0-2

م او نسبة الارباح المحتجزة، وهاتان النسبتان تكملان بعضهما،فكلما ازدادت نسبة الارباح المحتجزة الاسه
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 كلما انخفضت الحاجة الى الاموال الاضافية الخارجة المطلوبة لتمويل التوسع او النمو،فإذا كانت

ان تعيد النظر ليها عالمؤسسة تتوقع وجود معوقات في الحصول على الاموال من المصادر الخارجية فإن 

بسياسة مقسوم الارباح باتجاه تخفيض نسبة الارباح الموزعة، وهذا يشير الى وجود علاقة عكسية بين 

  .نسبة الاحتجاز وبين الاحتياج المالي

هناط العديد من أنواع الاصول التي تستخدمها مؤسسة والاعمال تخضع  :اقتصاديات الحجم -0-6

،فعدنما تتغير الظروف الاقتصادية فإن الكلف المباشرة سو تتغير استناداً الى لاعتبارات اقتصاديات الحجم

التغير الذي قد يحصل في حجم نشاط مؤسسة سواء بالزيادة ام بالانخفاض،وان هذا تغير سوف يؤثر في 

ة الارباح المضافة الى رصيد الارباح المحتجزة،والذي يؤثر بدوره في مقدار المتطلبات المالية الاضافي

 1 .الخارجة

 مفاهيم أساسية عن التمويل: المطلب الثاني

 .محدد له العوامل الهدف منه و السنتطرق الى تعريف التمويل واهميته و 

 : تعريف التمويل -1

ذي قيمة  شيءالتمويل في اللغة يقصد به الإمداد بالمال وفي الاصطلاح هو قيام الشخص بتقديم  »   

التبرع او على سبيل التعاون بين الطرفين من اجل استثمار بقصد مالية لشخص اخر اما على سبيل 

والمدى  وفق طبيعة عمل كل منهماالحصول على ارباح تقتسم بينهما على نسبة يتم الاتفاق عليها مسبقا 

                                                           
 .000.000مرجع سبق ذكره، ص ص  عدنان تايه النعيمي،  1
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ويعني ايضا تقديم المال الى مستخدمه بصورة  والاستثماري المساهمة في رأس المال واتخاذ القرار الاداري 

 1 «. ممول ومستخدم المال في نتيجة توظيف المالتشرك ال

  «.التمويل هو تزويد المؤسسة بالموارد المالية عند الحاجة إليها »   
لمؤسسة موال الالزمة لتمويل استثمارات االاهو مجموعة من القرارات حول كيفية الحصول على »    

والمملوكة من أجل تغطية استثمارات  مثل من مصادر التمويل المقترضةالاوتحديد المزيج التمويلي 

 2«. المؤسسة

 :اهمية التمويل والهدف منه -0

إن المؤسسة تسعى إلى البحث عن الموارد المالية اللازمة لتلبية مختلف احتياجاتها سواء كانت طويلة 

بلية الأجل أو قصيرة الأجل، وذلك من خلال المصادر المتاحة أمامها لبلوغ أهدافها وتطلعاتها المستق

 3 :أهميتها فيما يلي وتكمن

 ; تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها .0

 ; سسة للخروج من حالة العجز المالييعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستعملها المؤ  .0

 ; يدة والتي بها يزيد الدخل الوطنييساعد على إنجاز مشاريع معطلة وأخرى جد .2

 ; ن أجل اقتناء أو استبدال المعداتتحقيق أهداف المؤسسة ميساعد في  .0

 ; ايتها من مخاطر الإفلاس والتصفيةالمحافظة على سيولة المؤسسة وحم .2

                                                           
فاتزة خير دين والاخرون، دور الادارة المالية في صنع القرارات المالية، مجلة العلوم الادارية زهواني رضا، وصيف   1

 .000، ص0200، 20، العدد20والمالية، جامعة الوادي، المجلد
، مواعي بحرية، مطبوعة في تمويل المؤسسة، كلية العلوم االاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية  2

 .00، ص0200جامعة مستغانم، 
زنانرة ريمة، العيد شريفة، مصادر التمويل في المؤسسة والعوامل المؤثرة فيه، مجلة المالية والاسواق، جامعة جيجل،   3

 .200.200، ص ص 0202، 20، العدد02المجلد
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هو تحقيق أكبر عائد ممكن، يمكنها من  الاقتصاديةإن الهدف الأساسي الذي تسعى إليه المؤسسة  -   

 ; مستلزماتها واحتياجاتها الماليةتغطية جميع 

تحديد المصدر الذي يضيف أقل التكاليف ويؤدي إلى تحقيق إيراد إضافي والذي يكون بشروط  -  

 ; التها في الوقت الحاضر والمستقبلتتناسب مع احتياجات المؤسسة  المالية وحسب ح

 ; ت المناسبة في الأوقات المناسبةالقدرة على اتخاذ القرارا -  

الأموال بدقة في القنوات المختلفة  عالمؤسسة حيث يجب أن تض يعتبر التمويل الدورة الدموية في -   

  1 .التشغيلية و الإستراتجية المسطرة من قبل المؤسسةاحتياجاتها المالية حتـى تحقق 

 :العوامل المحددة لنوع التمويل -2

هو ملائمة طبيعة المصدر مع طبيعة استخدمات فمثلا ان يتم تمويل الموجودات : الملائمة -2-1 

 .الثابتة من مصادر طويلة الاجل

تحسين العوائد التي تحققها على أموال أصحابها عن طريق الاقتراض بكلفة أقل من  :الدخل -2-0 

 .العائد المحقق على الموجودات،أثر الرفع المالي على ثروة الملاك

 خطر الذي يلحقهإن قرارات اختيار مصادر التمويل المناسبة تحتاج إلى دراسة مقدار ال: الخطر -2-2 

  2والمقصود بالخطر التمويلي مدى تعرض الملاك لمخاطر الإفلاس نتيجة زيادة كل مصدر تمويلي

وبالتالي يزداد الخطر ، وتعدد الجهات التي لها حق اولوية على الملاك العاديون، المالي للمؤسسةالعبء 

وض فديون المؤسسة تسدد من ر على أموال الملاك كلما زادت ديون المؤسسة وكلما اعتمدت على الق

  .وكلما زادت هذه الديون كلما هددت بالقضاء على كل الأصول اأصوله

                                                           
 .200زنانرة ريمة، العيد شريفة، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .020، ص0220، عمان، 0مالية و التحليل المالي، مكتبة المجتمع للنشر والتوزيع، طمفلح محمد عقل، الادارة ال  2
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بقاء سيطرة المالكين الحاليين على المؤسسة من العوامل التي تلعلب دورا بارزا : الادارة والسيطرة -2-2 

طريق الاقتراض او اصدار في التخطيط مصادر التمويل لذا غالبا ما نجد المالكين يفضلون التمويل عن 

  .الاسهم الممتازة لانهم لا يملكون التدخل في الادارة

وتعني قدرة المؤسسة على زيادة او تخفيض الأموال المقترضة تبعا للتغيرات الرئيسية : المرونة -2-6 

  .في احتياجاتها المالية و تعدد المصادر المتاحة بشأن حصول على الاموال

ذا العامل يرتبط بالمرونة، وهو يعني أن المؤسسة تختار الوقت المناسب للحصول إن ه: التوقيت -2-0 

 .على الأموال بأقل تكلفة ممكنة وعن طريق الاقتراض أو عن طريق أموال الملكية

في حالات الرواج تشجع المؤسسة للاقتراض لتمويل احتياجاتها :الظروف الاقتصادية والعامة -2-7

 .ماد على زيادة رأس المال،اما في حالات الكساد فعكسوعملياتها بدلا من الاعت

هو عامل على التوسع في الاقتراض ، فالمؤسسات ذات المصادر المالية الكبيرة  :حجم المؤسسة -2-6

  .وذات حجم كبير غالبا ما تتمتع بثقة من جهة المقرضة اكثر من المؤسسات الصغيرة حجم

ارة عن رأي فني في ملائمة المؤسسة كلما كان رأي هو عب: التصنيف الائتماني للمؤسسة -2-9

 .ايجابي زادت قدرتها على زيادة مصادراها التمويلية

هي الفترة الزمنية التي تنقضي على الاستثمار حتى يبدأ بتحقيق النقد من  :التدفق النقدي -2-12 

  1 .على السيولة عملياته، فكلما كانت الفترة قصيرة كانت ايجابية

 أنواع مصادر التمويل: ثالثطلب الالم

 .سنتناول في هذا المطلب انواع مصادر التمويل من قصيرة الاجل ومتوسطة وطويلة الاجل

                                                           
 .020.020، ص0220، عمان، 0مفلح محمد عقل، الادارة المالية و التحليل المالي، مكتبة المجتمع للنشر والتوزيع، ط  1
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هو احد انواع او مصادر التمويل الخارجي تلجأ اليها المؤسسة لتمويل  :مصادر قصيرة الاجل -1

خلية غير كافية لمواجهة احتياجاته ل عندما تكون مصادر التمويل الداالعمليات التجارية اي دورة الاستغلا

التشغيلية عادة لا تتعدى سنة واحدة وتتمثل النشاطات الاستغلال في التموين، الانتاج، التخزين،البيع 

 1: وذلك كما يبينه الشكل الموالي

 .وظائف الدورة الاستغلال(: 21)الشكل رقم

 

 .00مواعي بحرية،مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

ل الوظائف التشغيلية أو احتياجات دورة الاستغلال التي لا تتجاوز مدتها عامًا واحدًا، يوضح هذا الشك  
 .مع إمكانية تغطيتها من خلال مصادر تمويل قصيرة الأجل

 :وتتمثل مصادر التمويل الرئيسة للتمويل قصير الأجل فيما يلي -     

الائتمان قصير الأجل الذي يمنحه  أنبيمكن تعريف الائتمان التجاري : الائتمان التجاري  -1-1     

المورد للمشتري عندما يقوم الأخير بشراء البضائع لغرض إعادة بيعها أي أن الائتمان التجاري يمكن 

                                                           
 .220زنانة ريمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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او من  أخرى  مؤسسةمن المواد الأولية والمستلزمات السلعية من  تهامن شراء و تدبير احتياجاللمؤسسة 

ويمنح حسب العوامل الشخصية  من مركز مالي ، ترة لاحقةعلى أن يتم سداد قيمة الشراء في ف مورد

للبائع او مدى رغبته في التخلص من مخزونه و تقديره لمخاطر الائتمان أي مدى ثقة الممنوحة لطالب 

الائتمان، او حسب العوامل الموضوعية  الناجمة عن المدى الزمني الذي يحتاجه المشتري لتسويق السلعة 

التي تدفع   العملاء عن البائع الذي يحدد كمية التي ينبغي تخزينها و شدة المنافسةوطبيعة السلعة، موقع 

لأسباب تقليل التكلفة او مصدر وحيد  ويتم استعماله .البائعينالى تسهيل شرط الائتمان،حالة الاقتصادية

ن المتاح خاصة للمؤسسات صغيرة التي تصعب عليها حصول على تمويل من المصرف ولانه ايضا يمك

  1 .حصول عليه بسهولة دون اجراءات معقدة

  ةات المالية، تجمع مباشرة بين هيئكلمة مخصصة للعمليالائتمان هي :الائتمان المصرفي -0 -1   

مالية ومقترض، فالقرض فعل ثقة يضم تبادل خدمتين متباعدتين في الوقت، أي انه عملية مبادلة قيمة 

ئتمان المصرفي بأنه مجموعة القروض المختلفة التي يقدمها البنك يُعرَّف الاو  2خاضرة بقيمة مستقبلية،

ويعتبر اختيار البنك المناسب  لعملائه من المؤسسات التجارية والصناعية، بهدف تمويل عملياتها الجارية

ناك عدة قواعد ،ه التي ترغب في استخدام الائتمان المصرفيالمؤسسة من الأمور الرئيسية التي تواجه 

 :اتباعها عند اختيار البنك، منها مؤسسةتحسن على عامة يس

يجب أن يكون حجم البنك مناسبًا لحجم مؤسسة، وذلك  :تناسب حجم البنك مع حجم مؤسسة .0

 3 .لأن هناك قيودًا اقتصادية وقانونية على مقدار القروض التي يمكن لأي بنك أن يمنحها للعميل الواحد

                                                           
 .000زهواني رضا، مرجع سبق ذكره، ص  1
شليق رابح، تثر الديون المتعثرة وانعكاساتها على السياسة الائتمان في المصارف التجارية الجزائرية، اطروحة دكتوراء،   2

 .0، ص 0200كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة غرداية، 
المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم  جامعة ابن خلدون، مطبوعة في التمويل الخارجي 3

 .2، ص0200التسيير، تخصص ادرة المالية، تيارت، 
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يجب أن تختار مؤسسة البنك الذي تتوافق  :تطابق سياسات البنك مع احتياجات مؤسسة .0

 .نسياساته مع احتياجاتها وظروفها، حيث تختلف البنوك فيما بينها في شروط منح الائتما

يفضل التعامل مع بنك لديه خبرة مالية في مجال عمل مؤسسة، حيث  :الخبرة المالية للبنك .2

اتصال وثيق بالمشاريع  لتعامل مع بنك لهومع ذلك، يجب الحذر من ا يمكنه تقديم المشورة المالية لها

 .نحتى لا تتسرب المعلومات عن مؤسسة إلى المنافسيالمنافسة،

يجب التعامل مع بنوك قوية ذات مركز مالي سليم، حيث يقل خطر عدم  :كالمركز المالي للبن .4

1.لقروض في هذه الحالةد اسدا
 

 :انواع الائتمان المصرفي -1-0-1    

 2 : تتمثل في 

  وعادة يتم  هي عبارة عن قروض معطات لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة:هيلات الصندوق تس

 .الخ...أجلها ةال او تسديد فواتير حانر لكثرة النفقات كدفع رواتب العمية الشهالالجوء اليها في نها

  وهو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل نقصا في الخزينة : السحب على المكشوف

 .جم عن عدم كفاية رأس المال العاملنا

   وهو تسليف على الحساب الجاري للمؤسسة، ويعطي لتك المؤسسات التي يكون : قروض موسمية

 .تي تمارس نشاطا فصليا تو موسميالفارق كبير بين زمن مدخلاتها وزمن مخرجاتها ،ا

  لسيولة المطلوبة لتمويل هو عبارة عن قرض يمنح إلى الزبون لمواجهة الحاجة إلى ا: قروض الربط

 .عملية مالية في الغالب تحققها شبه مؤكد

  تسبيقات على البضائع، تسبيقات على الصفقات العمومية: تسبيقات. 
                                                           

 .2جامعة ابن خلدون، مرجع سبق ذكره، ص 1
، قسم العلوم قشام اسماعيل، محاضرة في العمليات البنكية وتمويل المؤسسات، كلية الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير  2

 .00.00، ص ص 0200الاقتصادية، تخصص الاقتصاد النقدي والبنكي، جامعة الجلفة، 
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وتصنف هذي القروض الى قروض مضمونة وهي قروض تكون بضمان تودع لدى البنك كتأمين  -

آخر غير المقترض بالسداد في حالة  للقرض كأوراق المالية او عقار او يعتمد البنك على تعهد شخص

عجز عن ذلك، وغير مضمونة لايقدم البنك قروضا بدون ضمان الا انه في بعض الاحيان يكتفي بوعد 

 1.المقترض بالدفع

تعتبر هذه الاوراق كأداة للتمويل القصيرة الاجل ويقتصر فقط على :  الاوراق التجارية -2 -1   

بانها  اسناد الامر قصيرة الاجل تصدر في السوق المفتوحة من قبل  سند السحب او السند الامر وتعرف

   2المؤسسات ذات الملاءمة المالية العالية دون وجود ضمانات معينة وهي عملية مالية مستقلة بذاتها،

الأوراق التجارية هي صكوك مكتوبة وفقاً لشكل معين حدده القانون، تتضمن التزاماً بدفع مبلغ من النقود »

 م تداول أوراقالأوراق التي يتداولها التجار فيما بينه،  وقت محدد، وقابلة للتداول بالطرق التجارية في

جامع في هذه الاوراق انها تتضمن دفع مبلغ م التجارية والمعنى الهلاتالنقدي في معام النقد خلفا عن الدفع

 ،  3«.التظهير أو المناولةيمكن نقل الحق الثابت فيها بطريق معين من النقود في اجل معين 

 4وتتميز الاوراق التجارية بانها قابلة صك مكتوب وقابل للتداول ويحمل قيمة معينة وقابلية تحويله للنقود 

بأن يدفع مبلغاً من النقود في ( الساحب)تلزم محررها السفتجة التي  :هيوتنقسم الى ثلاث انواع رئيس  

 5( المدين)هو تعهد محرره الامر  و السند ،(المستفيد)ن تاريخ معين أو قابل للتعيين إلى شخص معي

 
                                                           

زغاشو فاطمة الزهراء، اشكالية القروض المتعثرة، ماجيستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، تخصص   1
 .2.0، ص ص 0200ادارة المالية، جامعة قسنطينة، 

 .022د الشواورة، مرجع سبق ذكرة، ص فيصل محمو   2
منزول يمينة، صافة خيرة، الاوراق التجارية من التقليدية الى الالكترونية، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، جامعة ابن   3

 .220، ص 0200، 20، العدد02خلدون، المجلد
 .0.2ص ص محمد صالح بك، الاوراق التجارية، مطبعة جامعة فؤاد الاول، القاهرة،   4
5
ايمان الشحات مصطفى، المعملات المتعلقة بالاوراق التجارية بين الواقع العملي و الفقه الاسلامي، كلية العلوم والاداب    

 .2002.2000بشرورة، قسم الدراسات الاسلامية، جامعة نجران، ص ص 
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هو تعهد ، والشيك في تاريخ معين أو قابل للتعيين( الدائن)يدفع مبلغاً من النقود إلى شخص معين بأ

 .في تاريخ معين أو قابل للتعيين( الدائن)بأن يدفع مبلغاً من النقود إلى شخص معين ( المدين) محرره

يستخدم لتمويل حاجة دائمة للمؤسسة كأن يكون لتغطية تمويل اصول ثابتة  :الاجلمصادر متوسطة  -0

 :او لتمويل مشروعات تحت تنفيذ، فترة التمويل من سنة الى خمس سنوات ويتمثل التمويل متوسط الاجل 

للبنوك التجارية دولا كبير في انشاء قروض طويلة الاجل  :قروض المصرفية متوسطة الاجل -0-1   

ان كانت تقتر فقط على قروض قصيرة الاجل وغالبا يتم تسديدة على شكل اقساط متساوية يتم تحديد  بعد

مواعيد استحقاقها وقيمتها ويكون سعر فائدة اعلى من سعر فائدة قروض قصيرة الاجل ولمنح هذه 

: منها القروض تضع البنوك التجارية شروط الاقتراض لضمار قدرة المؤسسة المقترضة على رد القرض

ان لايقل رأس المال العامل المؤسسة المقترضة عن مبلغ معين كما تضع شروطا اجرائية تتمثل في تقديم 

المؤسسة المقترضة ميزانياتها الختامية وحساب الارباح والخسائر للبنك المقرض لتحليلها والوقوف على 

ر او الاقتراض او خصم الاوراق المركز المالي للمؤسسة بشكل مستمر ووضع قيود كعدم رهن او الاسئجا

 1.تجارية لدى بنوك اخرى 

هو عقد يلتزم بموجبه المستأجر بدفع مبالغ محددة بمواعيد متفق عليها  :الاستئجار الاصول -0-0   

لمالك أصل من الاصول لقاء انتفاع الأول بالخدمات التي يقدمها الاصل المستـأجر لفترة معينة وهنا 

ع واعادة الاستئجار،الاستئجار الممول وينقسم التأجير الى قسمين الاول التأجير الاستئجار مباشر والبي

المالي هو عقد غير قابل للالغاء يستمر طول الحياة الاصل وينتهي بتملك المستأجر للأصل المؤجر 

 2جيةوالثاني التأجير التشغيلي يمكن الغاء العقد من طرف المستأجر وتكون مدة عقد اقل من الحياة الانتا

 
                                                           

، ص ص 0202، الاردن، 0والتوزيع، ط ، دار زهران للنشر(المدخل كمي)عدنان هاشمي السامرائي، الادارة المالية   1
000.002 

 .000.022مفلح محمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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 .المتوقعة للاصل المؤجر 
 .مصادر التمويل طويلة الاجل -2 

وهي مصادر التي تكون من خارج المؤسسة ويعد مكملا للتمويل الداخلي :مصادر الخارجية  -2-1

 :في غالب ويمكن تصنيفها الى نوعين

 : الاموال الملكية -2-1-1

  ية تمثل قيمة رأس المال المكتتب بههي جزء أو حصة من رأس مال الشركة قيمتها الاسم :الاسهم 

لا  ملكية اداة  مؤسسة و تعتبرالمقدمة إلى ال( أو النقدية/العينية و)المساهمات  في تمثل هذه الأسهم،و ت

وتمثل حقوقا لمن يحملها على  تستحق الدفع في تاريخ محدد أي انها ابدية على طول العمر المؤسسة،

درها، ولا يحصلون على فوائد، وإنما يحصلون على أرباح أو تص الدخل الصافي وأصول الشركات التي

سهم حق لاا ولصاحبالاسهم، أصدرت هذه  التي مؤسسةخسارة تبعا لما يسفر عنه المركز المالي لل

ا كما أن له الحق نهقدمة مالم رحاتتلمقى الة والتصويت عمؤسسال لمساهميحضور الجمعيات العمومية 

أرباح الشركة  فيى قيمة متساوية من صالسهم علال سنة ويحصل صاحب االشركة ك ميزانيةي مناقشة ف

يكون  مؤسسةي حالة تصفية الفو  ي السنداتلحام نينوالاحتياطات وفوائد الدائالالتزامات بعد خصم 

 فيهم بما نينمستحقات الدائ ي تصفية موجودات الشركة بعد سدادافي صفللمساهم نصيب متساوي 

الاسهم  بالتساوي قيمة وبعدم القابلية للتجزئة بالنسبة الى المؤسسة وقابليتها ت، وتتسم السندا يلحام

 :وتتكون لدينا عدة قيم للسهم الواحد وهي 1للتداول وعدم وجود تاريخ الاستحاق لها

 

                                                           
سعاد يحي، دور الاسواق المالية في التنمية الاقتصادية وآفاق تطويرها، اطروحة دكتوراء، كلية العلوم الاقتصادية  1

، ص ص 0200الدولي، جامعة محمد خيضر،  والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد
00،00. 
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والتي صدرت بها،القيمة الدفترية او المحاسبية وهي  القيمة المدونة على قسيمة السهمالقيمة الاسمية وهي 

ة ة التي تسجل في السجلات المحاسبية للمؤسسة ، القيمة السوقية وهي القيمة التي تتحدد نتيجالقيم

ي في السوق تتأثر بالطلب والعرض وتمثل قيمة التداول في السوق،القيمة التصفوية وهي قيمة الت التعامل

  1 .لاخرى المساهم الحصول عليها عند التصفية اموال المؤسسة بعد تسديد التزاماتها ايتوقع 

  سهم الممتاز هو سهم يمنح حامله حقوقًا إضافية على الأسهم العادية، مثل الا: الاسهم الممتازة

في حالة او الحق في الحصول على أرباح ثابتة، أو الحق في الحصول على أولوية في توزيع الأرباح 

أن القيمة ير لعادي غالسهم ا أني ذلك شفرية وسوقية شانه توله قيمة اسمية ودف 2مؤسسةتصفية ال

على عدد الاسهم الممتازة  مقسومة مؤسسةدفاتر الفي  تظهر التيمتازة لمسهم الاي قيمة افرية تتمثل تالدف

يجمع السهم الممتاز بين خصائص الأسهم العادية والسندات، حيث يمنح حامله الحق في الصدرة، 

 لمث حامله أولوية في توزيع الأرباح، الحصول على أرباح، مثل الأسهم العادية، ولكنه أيضًا يمنح

 3.السندات

 :الاموال المقترضة -2-1-0

  عندما تريد اقتراض مقدار كبير من الاموال الحكومات والشركات  صدرهالسند أداة مالية تا :السندات

يقسم المقترض المبلغ المطلوب إلى أجزاء صغيرة، ويصدر سندًا بهدف حصول على تمويل طويل الاجل و 

وتطرح للتداول الى الافراد  حمل كل سند قيمة اسمية مساوية للجزء الذي يمثلهي ل كل جزءمقاب

                                                           
راشيدة عزيرو، مطبوعة في المؤسسة والاسواق المالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير،قسم العلوم   1

 .00،ص0200التسيير، تخصص ادارة المالية، جامعة ابن خلدون،
 .00، ص 0202، جدة، 0ن منظور اسلامي، مركز النشر العلمي، طمبارك بن سليمان آل فواز، الاسواق المالية م  2
 .00سعاد يحي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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التزام بتسديد قيمة السند في التاريخ المحدد، بدفع فائدة والمؤسسات الراغبين في الاستثمار ويتضمن السند 

 1 .ة للسنديتم تحديد هذه الفائدة عادة بنسبة مئوية من القيمة الاسمي للمستثمر على القرض

  :انواع السندات . أ

 2:تنقسم السندات الى 

 تحدد فائدتها بنسبة مئوية ثابتة من قيمتها الاسمية :السندات الاسمية. 

  هي السندات التي يمكن تحويلها إلى أسهم عادية أو ممتازة بعد مضي مدة : السندات قابلة لتحويل

 .محددة

  في تلك  اة أرباحمؤسسفوائدها السنوية بتحقيق الوهي السندات التي يرتبط دفع  :السندات ذات دخل

 .السنة

  هي السندات التي تعطي حاملها الحق في جزء من أرباح الشركة عندما تصل  :السندات المشاركة

  .إلى معدل معين، إضافة إلى الفوائد الدورية

  السندات متقاسمة الارباح وقابلة للاستدعاء. 

 3 :خصائص السندات تتميز بـ

 ; ق حملة الاسهم الممتازة والعاديةن استثمارية ثابتة الدخل ولها حق اولوية قبل حقو اداة دي .0

 ; لها مدة انتهاء محدد في شروط اصدارها وعلى جهة الاصدار تسديد قيمتها بل نهاية المدة .0

ة عن احتساب الضريبة على قابلة للتداول، الميزة الضريبية حيث ان كلفة الفائدة السنوية تعتبر نفق .2

 ; لارباحا

 ; في الاجتماعات الجمعية العمومية لا يحق الاشتراك في الادارة او في التصويت .0
                                                           

 .00مبارك بن سليمان آل فواز، مرجع سبق ذكره،ص   1
 .00.02مرجع نفسه، ص ص   2
 .000.000،ص ص 0220دريد آل شبيب، مبادئ الادارة المالية، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان،  3
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 .تعتبر احد الوسائل المهمة في تنويع مصادر التمويل وقد يؤدي الى زيادة العائد .2

  نوع من القروض التي يقدمها البنك للمقترضين لفترة زمنية طويلة :قروض المصرفية طويلة الاجل 

مبلغ القرض وسعر الفائدة ثابت او عائم وطريقة الدفع واسلوب اعادة المبلغ المقترض في  ويتم تحديد

مواعيد متفق عليها وتكون في شكل دفعات مختلفة بالاتفاق مع المقترض عند ابرام العقد، بالاضافة الى 

 ومقدار بعض الضمانات التي قد يطلبها البنك مثل حفاظ على درجة سيولة الاصول ونسبة المديونية

الارباح المسموح بتوزيعها، ومن اسباب اختيار اللجوء الى هذا نوع من تمويلات هو صعوبة المؤسسات 

من اصدار اسهم جديدة او عدم امكانيتها من حصول على مصدر تمويل مناسب الذي يشكل في بعض 

 1 .لضريبةاحيان اقل تكلفة من المصادر الاخرى والعمولة المدفوعة تخفض من الربح الخاضع ل

ويمكن تصنيفها الى تمويل ذاتي هي تلك مصادر التي تكون من داخل المؤسسة : مصادر داخلية -2-0

 :ما يلي

، وتمثل الارباح جلالاا طويلة تهاحتياجاؤسسة لتغطية لما هتلجأ إلي : الارباح المحتجزة -2-0-1 

م يتم توزيعه على مالك المؤسسة او لم المحتجزة الرصيد التراكمي لذلك الجزء من الارباح السنوية الذي ل

الذي لم تضعه كإحتياطات للمؤسسة وتستخدمها لتمويل عملياتها النمو والتوسع في انشطتها، وتخضع 

الارباح المحتجزة مثل الارباح الموزعة للضريبة على الربح، ولا يصاحبها تكلفة إصدار كما هو حال 

 .بالنسبة للأسهم العادية

الاهتلاك هو الاثبات المحاسبي للتدني الذي يحدث في قيمة الاستثمارات بفعل  :كاتالاهتلا  -2-0-0  

 2الاستعمال او التقادم سواء تعلق الامر بالتجهيزات الانتاجية او الاجتماعية، وهذا التدني الذي يحدث

 
                                                           

 .020.020دريد آل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
بلقلة براهيم، مطبوعة في تمويل المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية،   2

 .00.00،ص ص 0200جامعة حسيبة بن بوعلي،
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و  ييرهغير صالحة وتضطر المؤسسة لتغقيمة الاستثمارات يعود لنقص طاقتها حيث بعد فترة تصبح في  

بفضل أقساط الاهتلاك المتراكمة تتمكن المؤسسة في نهاية حياة الاصل المهتلك من استبداله دون وقوع 

  .في مشكلة البحث عن مصادر التمويل للقيام بذلك

تعرف على انها انخفاض من نتيجة الدورة المالية ومخصصة لمواجهة الاعباء  :الاحتياطات -2-0-2

كيدة الوقوع، وتعتبر مصاريف وهمية لا ينتج عنها تدفق نقدي خارجي حقيقي والخسائر المحتملة او الا

 1 .خسارة الامر الذي يؤدي الى زيادة التكاليف وتخفيض النتيجة ومقدار الضرائب المدفوعة

 .اساليب التنبؤ المالي للتخطيط بالاحتياجات المالية :المبحث الثالث

مكن ية يالمستقبل الاحداث ب والتقنيات المستخدمة لتقديرأساليب التنبؤ هي مجموعة من الأسالي     

هذه  ترتبط الخ ،...مجموعة متنوعة من المجالات، بما في ذلك الاقتصاد والتسويق والمالية في هااستخدام

لتقدير الإيرادات والمصروفات ورأس المال  تستخدمها المؤسساتف يارتباطًا وثيقًا بالتنبؤ المال ساليبالا

يط بشأن تخط هالمالية على اتخاذ قراراتالإدارة ا دمكن أن تساعالتي ي دفقات النقدية المستقبليةالعامل وت

 هناك العديد من أساليب التنبؤ التي يمكن استخدامها في التنبؤ المالي في الاحتياجاتها المالية وتمويلها، و

 .النوعية والكمية م هذه الأساليب إلى مجموعتين رئيسيتينتقس يمكن ان

 .أساليب التنبؤ النوعية :المطلب الاول

ولا تعتمد على التقدير الذاتي النظامية او الوصفية او الكيفية، يضا بالأساليب غير ويطلق عليها ا  

تحتاج إلى قاعدة أو تحديد المتغيرات التي تفسر سلوك المتغير موضوع الاهتمام، إنما تعتمد على الخبرة 

 :نمجموعتيوتنقسم إلى . والتقدير الشخصي

                                                           
 .02بلقلة براهيم، مرجع سبق ذكره، ص  1
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يرات في حالات غتيتم التنبؤ بمسار متغير باستخدام المسار المحتمل لنفس الم: اساليب التناظر -1  

 .متشابه

 :وتقسم هذه الاساليب الى: الاساليب المعتمدة على آراء ذوي الشأن والخبرة -0 

 ية التنبؤ والمتعلقةوتعتبر من الأساليب الوصفية الأكثر شيوعا في القيام بعمل: حدس والخبرة -0-1

نها قرارات سريعة النتائج ومدى الاستجابة عالي،كما ان جمع البيانات مضيعة للوقت بالقرارات اليومية لأ

 :اي يكون متخذ القرار يعتمد كليا على خبرته اكثر من النماذج العلمية والاحصائية ومن مزياها

 ; التنبؤ تكون في وقت محدود نسبيا نتائج -  

 ; اض تكلفة القيام بعملية التنبؤخفان -  

 ; تتميز قراراتها بالمرونة -  

 . وجود التحيز الشخصي في عملية التقدير والتنبؤ لاتخاذ قرار معين:  اما من عيوبها

 طريقة تقييم الخبراء هي طريقة تعتمد على اجتماع مجموعة من الخبراء : اسلوب لجنة الخبراء -0-0

 :تتم وفق مايلي  يم ظاهرة معينةالمتخصصين في مجال ما لتقي

 ; اختيار منسق للاجتماع يكون على دراية كبيرة بالظاهرة محل التقييم .0

 ; دعوة مجموعة من الخبراء المختصين في هذا المجال للاجتماع .0

 ; محل التقييم على لوحة مخصصة لذل طرح سؤال حول الظاهرة .2

 1 ; دل الآراء أو إجراء مناقشاتطلب من الخبراء تقديم فكرة رئيسية لكل منهم دون تبا .0

                                                           
مجلة اقتصاديات شمال ، للألمنيوم ALGAL نماذج التنبؤ بالمبيعات دراسة حالة شركة، قادري رياض، بن بوزيان محمد  1

 .000.000،ص ص 02، جامعة تلمسان، العددإفريقيا
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 ; مناقشة الأفكار المطروحة على اللوحة .2

 ; التصويت على الفكرة الرئيسية التي تدعم الموضوع المتوقع .0

 ; اتخاذ القرار حول الظاهرة محل التقييم .0

 ; الاستفادة من آراء مجموعة كبيرة من الخبراء، مما يعطي القرار مصداقية أكبر: ومن مزاياها

 . اذ القرار خلال فترة زمنية قصيرة، مما يسرع عملية اتخاذ القراراتخ - 

 1 .ارتفاع التكلفة المادية نتيجة لحضور خبراء من أماكن مختلفةواما من عيوبها 

عتمد تقنية دلفي على تشكيل مجموعة من الخبراء في مجال فكري معين، يتم ت :اسلوب دالفي -0-2

لا يجتمع هؤلاء الخبراء وجهاً لوجه،  .مثل الخبرة والكفاءة والتخصص اختيارهم بناءً على معايير محددة،

في البداية يتم إرسال استبيان إلى كل خبير، يتضمن أسئلة  وإنما يتم التواصل بينهم عن طريق الكتابة

الاستبيان دون التواصل مع غيره من لئ يقوم كل خبير بم حول موضوع معين داخل مجال اختصاصه

، والذي يقوم بتلخيص (فرد او مؤسسة)تم جمع الاستبيانات من قبل المشرف على البحثثم ي .الخبراء

بعد ذلك، يتم إرسال ملخص النتائج إلى كل خبير، مع ثم  النتائج وتحديد الاتجاه العام والآراء المتباينة

 تلخيصها استمارة أخرى تتضمن الأسئلة نفسها مع إضافة بعض التعديلات، بناءً على النتائج التي تم

بمراجعة الاستمارة الجديدة وملؤها، مع مراعاة آراء الخبراء الآخرين التي تم عرضها في  يقوم كل خبير

تتكرر هذه العملية حتى يتم التوصل إلى اتفاق نسبي بين الخبراء حول الموضوع و  ملخص النتائج

 2.قرير النهائيوفي حالة عدم التوصل إلى اتفاق، يتم عرض حجج كل مسار في الت المدروس

                                                           
 .000.000قادري رياض، مرجع سبق ذكره ص ص   1
 جامعة صالح بوبنيدر، ،مجلة البحوث والدراسات الانسانية عملية معيارية واستشرافية متجددة،:تقنية دلفي فضيل دليو،  2

 .202.200، ص ص 0200، 20،العدد00المجلد
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 :وخطوات الاسلوب 

 ; وح ودقة من طرف المشرف او الباحثاولا التعريف بالمشكلة التي يجب تحديد موضوعها بوض .0

من خلال مكانته  معايير لتحديد حجم عينة الخبراء ونوعهاد على يجب اعتمعملية اختيار الخبراء  .0

بحث والتي في  ل مقدار المعلومات المعنية، أو من خلا أو من خلال سنوات خبرته المهنيةبين أقرانه، 

 ; الخ..يمكنه الوصول إليها

الأسئلة و  تكون أسئلتها مغلقة أو أكثر دقة إذا كانت المشكلة خاصةاعداد الاستمارة الاولى  .2

 ; إذا كانت المشكلة عامة( وهو الشائع) مفتوحة

 ; الثانية ة صياغة أسئلة الاستمارةجمع الآراء بواسطة الاستمارة الاولى بغي .0

م الأولية وبين ēʪف تخييرهم بين تغيير إجابهدعرض النتائج الاحصائية للمرحلة السابقة  .2

 ; بها الاحتفاظ

 ; لنسبة للآراء المتطرفةبا خاصة الخاصة للمرة الأخيرةالخبراء  م مواقفإعادة تقيي .0

  .التحليل النهائي للنتائج وتحرير التقرير .0

 ; يعرفون خصوصيات المؤسسة لاخارجيين قد الخبراء ال -: انتقادات الاسلوب

 ; استخدام خبراء خارجيين يعني أحيانا المخاطرة بكشف استراتيجية المؤسسة أو أسرارها للمنافسين -   

أحيانا ليس هناك من هو أكثر . ليس من السهل دائما إيجاد الخبراء الذين لديهم فعال الدراية الالزمة -  .

 ,ةسها، أو إطارات المؤسسات المنافسالمؤسسة نفاطالعا وخبرة من إطارات 

 1سئلة أوالاعنه سوء فهم أو غموض في صياغة عتماد على المراسلة وليس المقابلة قد يترتب الا -  

 ; جوبة وكذلك الطريقة التي يتم بها تنظيم العملية برمتهاالا
                                                           

 .  202.200، مرجع سبق ذكره، ص ص فضيل دليو   1
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  .أي أو الحكم الصحيحلضرورة أنه تم العثور على الإجابة أو الر با لا يعني وجود توافق -  

تستخدم المؤسسات دراسات الاستطلاع للتعرف على آراء : استطلاع آراء الزبائن او المستهلكين -0-2

يتم ذلك من خلال صياغة استبيان يتضمن أسئلة تتعلق بالموضوعات التي ترغب   زبائنهمواتجاهات 

بر الهاتف، أو البريد، أو البريد يمكن توزيع الاستبيان وجهاً لوجه، أو ع المؤسسة في استطلاعها

بعد جمع البيانات، يتم استخدام أدوات إحصائية لتحليلها واختبار الفرضيات حول سلوك  و الإلكتروني

للمشاركة في مناقشة  زبائن في بعض الحالات، قد يتم دعوة مجموعة من العملاء أو مواقفهم أو توقعاتهم

مؤسسات مواقع التواصل الاجتماعي لتوسيع دائرة النقاش كما قد تستخدم ال نجماعية حول موضوع معي

 .وجمع المزيد من الأفكار

تمثل إحدى مزايا دراسات الاستطلاع في أنها تسمح للمؤسسات بالحصول على معلومات مباشرة من وت   

ومع ذلك، هناك أيضًا بعض العيوب المحتملة، مثل التحيز في نتائج الاستطلاع بسبب اختيار  زبائنهم

  .العينة غير المناسب أو صياغة الأسئلة غير الواضحة

 تعتمد المؤسسات على بائعيها ومزعيها لتقدير الطلب على: استطلاع آراء البائعين والموزعين -0-6

حيث يقدم كل رجل بيع أو موزع تقديرا للطلب في منطقته، ويتم تجميع هذه ا منتجاتها أو خدماته

يتم تجميع التوقعات وفق رزنامة ،  للمواد أو الطاقة أو الموارد البشريةالتوقعاتلتقدير حاجات المؤسسة 

بدءا من البائعين المباشرين أو الموزعين وصولا إلى   دورية غالبا كل شهر وعبر الهيكل الإداري للمؤسسة

لك، والغرض من هذه الهرمية هو استخراج المعلومة من أقرب جهة إلى المسته ،المستويات الإدارية العليا

  1. حيث أن رجال البيع هم الأقرب إلى الزبائن وإلى الواقع المحيط بهم

                                                           
 .020صالح بوعبد الله، تقنيات التنبؤ، كلية الاقتصاد،قسم العلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، ص  1
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في حالة التعدد الكبير لمنتجات المؤسسة أو مبيعاتها، يتم تقسيم هذه الأخيرة إلى مجموعات متجانسة،   

نتاج دورة الطلب والإ وويتم تحديد هذه المجموعات على أساس التكلفة  .وليس التنبؤ لكل منتج على حدة

 . والتخزين

 تميز هذه الطريقة بسهولة نسبية، حيث أنها تعتمد على رجال الميدان الذين هم الأقرب إلى الزبون وإلى  

كما أنها تقدم معلومات مفصلة، حيث يمكن لكل رجل بيع تقديم معلومات خاصة بمنتج ، الواقع الميداني

 1.محدد ومنطقة محددة

مدخلا نظاميا لصياغة واختبار فرضيات عن بأنها ق على عرف بحوث السو ت: بحوث السوق  -0-0

السوق، أوهي إحدى الوسائل التي تساعد إدارة العمليات في استقصاء معلومات عن خطط الشراء 

في ا في معرفة خطط الشراء للأفراد بل توفر معلومات مهمة تفيد تهالمستقبلية للمستهلكين، ولا تتوقف فائد

القصير  جديدة، وتفيد بحوث السوق في الحصول على التنبؤات في المدى التخطيط وفي تصميم منتجات

 2.والمتوسط والطويل

لمجموعة من الاحداث والتصرفات  السيناريو عبارة عن وصف أو سرد: طريقة السيناريوهات -0-7

المحتملة وقوعها في المستقبل ووصف للقوى الى وقوعها ويعد هذا الوصف بناء على ترتيب منطقي 

لسل الاحداث،ومحاولة تحديد جميع الروابط القائمة بينها،باعتبار ان هذه الاحداث لا تقع منعزلة عن لتس

بعضها البعض،وانها ترتبط من خلال عملية ديناميكية،أي ان السيناريو يتكون من عنصرين الاحداث 

 3.والتصرفات

                                                           
 .000صالح بوعبد الله، مرجع سبق ذكره، ص   1
حاضرات في ادارة الانتاج و العمليات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم رفيق زراولة، م 2

 .20، ص 0200، 0002ماي  0التسيير، جامعة 
 .000قادري رياض، مرجع سبق ذكره، ص    3
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 .الاساليب التنبؤ الكمية:المطلب الثاني 

 تمي لالهاخ نالنماذج الرياضية أو الكمية التي م ني تعبر عهو ليب النظامية وتعرف ايضا بالاسا       

إلى تفسير  فدهقات رياضية، في تلاا بعهقتصادية والتعبير عنالا دارية أوالاة لكافة مفردات المشك نظيمت

تحديد  لأج نذا مهفة، و لقات الرياضية والكمية المختلادوات أو العالا لالخ نارة مالاد كلومشاهيم مفا

وتنقسم الى نماذج السببية وغير  فةلالمؤسسة أو لترشيد القرارات المخت هالتي تواج لمشاكلمعينة ل لولح

   1 :السببية

 :وسنتطرق الى بعض من الاساليب منها

 يعتمد المتغير موضوع البحث على متغيرات تفسيرية تفسر سلوكه،وبالاعتماد: النماذج السببية -1   

قابل  في تفسير الظاهرة موضوع البحث يتم صياغة العلاقة على شكل نموذج رياضي على نظرية معينة

 P،وسعر السلعةY،وبدخول تلك الاسرCلتقدير،مثال على ذلك تفسير استهلاك الاسر من سلعة معينة 

باستخدام  a,b,cثم تقدير معلمات النموذج  C=a+bY+Cpواستناد لنظرية الطلب يتم صياغة النموذج 

 2:الاحصائية المتوفرة من اهم نماذج السببيةالوسائل 

تعتمد هذه النماذج في قياس وتفسيير العلاقة استنادا الى النظرية : نماذج الاقتصاد القياسي -1-1

 Cحيث ان  C=a+bY+Uاللاقتصادية بشأن المتغيرات التي تدخل في تفسيير سلوك المتغير التابع ، 

، وتتطلب هذه النماذج تحديد النظرية الاقتصادية الخاصة عنصر عشوائيUالدخل المتاح،Yالاستهلاك،

                                                           
تير، كلية العلوم الاقتصادية ، رسالة ماجيسمقاربة إحصائية وقياسية في تحسين جودة التنبؤ بالمبيعاتعتروس سهيلة،   1

 .00، ص0200والتجارية والعلوم التسيير،قسم العلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، 
حول صنع القرار في  ملتقى الوطني ،قراراتال اتخاذ في الاحصائية النماذج باستخدام التنبؤ فعالية،بلعباس  رابح  2

 2، ص0220 ،محمد بوضيافجامعة  ،قسم العلوم التجارية ،المؤسسة الاقتصادية
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بموضوع البحث وصياغة النوذج رياضيا،جمع البيانات الخاصة بمتغيرات النموذج،تقدير النموذج،اختبار 

 .واستخدام النموذج في التنبؤ

لتفادي اي مشكلة قد توجه الباحث عند اجراء التجارب على اي نظام : نماذج المحاكاة -1-0

حقيقي،وهي نماذج رياضية تمثل وتعكس جميع خصائص وسلوك النظام الحقيقي للتعرف على الاثار 

المحتملة لقرارات وسياسات اقتصادية معينة قد تأثر على المسار المستقبلي لبعض المتغيرات وتستخدم 

 .عدد من السياسات الاقتصادية التي تحقق الهدف المنشودايضا في مفاضلة بين 

يتم تصوير العلاقة التبادلية بين مختلف القطاعات الاقتصادية : نماذج المدخلات والمخرجات -1-2

خلال العلمية الانتاجية في جداول مدخلات ومخرجات في فترة زمنية معينة مع توضيح مدخلات كل 

  .الانتاجقطاع من احتياجاته المستلزمات 

تعتبر البرمجة الخطية من اهم النماذج الامثلية، وتهتم بطريقة :نماذج الامثلية والبرمجة الخطية -1-2

 استخدام الموارد المتاحة في وصف العلاقة بين متغيرين او اكثر من خلال تعظيم او تصغير دالة الهدف

 1 .قيمة لدالة الهدف( اصغر)قق أكبروالتي تحتوي على متغيرات هيكلية يتم تحديد مستوياتها بشكل يح

 :السببية نماذج غير -0

 الزمنية لاسلالعام للس الاتجاه إن الهدف الرئيسي من استخدام إسقاطات :تجاه العامالا إسقاطات  -0-1

العام لسلسلة زمنية على انه  هتجاالاويعرف . قتصاديةالاوهو التنبؤ والتكهن بالقيم المستقبلية للمتغيرات 

تذبذب  ثحي. خرى المؤثرةالأتجاهل المتغيرات  عم سالعام للتغير في قيم المتغير تحت الدر النمط 

  :و وهي ربعةالاسل الزمنية صعودا وهبوطا بسبب تذبذب مكوناتها لاالس

                                                           
 .0.2مرجع سبق ذكره، ص ص  ،بلعباس رابح  1
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   في قيم السلسة الزمنية الحركة العامة على المدى البعيد: العام هتجاالا. 

   بوطا بصفة متكررة، هة الزمنية صعودا أو لسلتحدث في الس ي التغيرات التيهو : الموسميةالتغيرات

في  مر في نفس الموسـهوتظ .(..يةلرية، فصهأسبوعية، ش)ةا سنهفترات زمنية أقصا لالحيث تكوف خ

 .حقةلاالسنة ال

  ة الزمنية لسلى منحنى السلر عهي التغيرات التي تظهو  ،قتصاديةالاحسب الدورة : الدورية التغيرات

 1 .ن متتاليينأو انكماشي نرخاءين بي نالسنة، وتقاس عادة بالزم نبوطا في مدة تزيد عهصعودا أو 

  ة الزمنية نتيجة لسلفي الس ن ي التغيرات التي تكو هو : او الطارئة او العرضية العشوائية غيراتالت

 2(.كوارث)الحروب وعوامل الطبيعةة مثل التغيرات الناجمة السيطر  قعشوائية خارج نطا املعو 

 :من بين الطرق المستخدمةو 

ادة أو يالعامة للسلسة الزمنية على المدى البعيد إما بالز  ةلحركا :طريقة المربعات الصغرى  .0

كما يعتبر الزمن العنصر المؤثر . النقصان وتمتاز تلك النماذج بقدرتها على التنبؤ على المدى الطويل

العام الخطي كما  اهفتكون معادلة االتج يطالخ لانحداربدل المتغيرات التفسيرية في نماذج ايحل  ثحي

 3 :يلي

y    t  ut 

, :  معلمات النموذج ويتم تقديرها باستخدام طريقة المربعات الصغرى. 

Ut:  2هو الخطأ العشوائي في النموذج وتباينه. 

                                                           
 .2، ص0222، معهد العربي للتخطيط، الكويت، 00جمال حامد، أساليب التنبؤ، العدد  1
 .20.20عتروس سهيلة، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
 .0جمال حامد، مرجع سبق ذكره، ص  3
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T : ويزداد بوحدة واحدة بمقدار عدد السنوات 0هو متغير زمني قيمته من. 

ر عن إذن نموذج الانحدار الخطي البسيط هو نموذج قياسي يعب: دار الخطي البسيطنموذج الانح -0-0

و يأخذ  ،(Xyالمفسر )والثاني متغير مستقل (  Yi)ن احدهما متغير تابع وجود علاقة خطية بين متغيري

قيمة ال : Xi، القيمة الفعلية للمتغير التابع:  Yi:حيث ان  Yi = b0 +b1Xi +ui:  يالشكل الجبري التال

 :معلمات النموذج،وفرضياته: b1 ,b0، (المتغير العشوائي) حد الخطأ:  u ،الفعلية للمتغير المستقل

 (.مشاهدين بدون أخطاء) Y و X . أ

 .الأمل الرياضي للأخطاء معدوم . ب

 (. التجانس)افتراض ثبات تباين الأخطاء  . ت

 .متغير عشوائي يخضع للتوزيع الطبيعي ui حد الخطأ . ث

 .الأخطاء لا يوجد ارتباط بين . ج

 .قيم المتغير العشوائي مستقلة عن المتغير المفسر . ح

نموذج الانحدار الخطي المتعدد هو نموذج قياسي يعبر عن : نموذج الانحدار الخطي المتعدد-0-0

 1: ر تابع وأكثر من متغير مستقل ويأخذ الشكل الجبري التاليوجود علاقة خطية بين متغي

+ei Yi = B0 + B1 X1i + B2 X2i +...Bk Xki حيث ان :Yi: المتغير التابع ،X1i، X2،Xki: متغيرات

 (.متغير العشوائي)حد الخطأ: eiمعلمات النموذج، : B0,B1,B2,…BKالمستقلة، 

  2.يستخدم منحنى بدلًا من خط مستقيم لتقدير قيمة المخرج: الانحدار المنحنى  -0-2

                                                           
 .0جمال حامد، مرجع  سبق ذكره، ص  1
الي حنان، تطبيق الاساليب الحديثة لتقنيات التنبؤ بالمبيعات، رسالة ماجيستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية بن عو   2

 .00.02، ص ص 0220والعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، 
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ى حساب المتوسط الحسابي لعدد لالمتحركة عطريقة المتوسطات  تعتمد:  المتوسطات المتحركةطريقة -0

 لأجلذا هدة جديدة معروفة و هبمشا همرة وتعويض لكثر قدما في كالأدة هالمشا فالفترات مع حذ نم

 يقذا بتطبهفترة بعد فترة و  ن و كالمبيعات ي جمإذا التنبؤ بح n الفترة ممع معرفة قيـ n+0التنبؤ في الفترة 

 .nفترة  مساوية لمتوسط مجموع المبيعات الماضية في ن ستكو  n+0فترة مبيعات ال نمة بأالفرضية القائ

ة لسلالس قيم:yt+jطول فترة المتحركة،:K، وهو يعبر ع المتوسط المتحرك البسيط ::MA(K): حيث ان

 1.مركز المتوسط المتحرك : ytك،ة في حساب المتوسط المتحر لالداخ الزمنية

 

  سابي للمتغير المدروس لفترات زمنية سابقة، ثم يستخدم يتم حساب الوسط الح :المتوسط البسيط

 .هذا المتوسط للتنبؤ بالفترة الزمنية اللاحقة وهو من أبسط الطرق الإحصائية

 تستخدم عند التنبؤ بقيمة متغير ما لفترة زمنية، فهي عبارة عن سلسلة من : المتوسطات المتحركة

  .يةالأوساط الحسابية لعدد محدود من البيانات الزمن

 هذه الطريقة تعطي لكل مشاهدة تاريخية وزن معين في السلسلة الزمنية: المتوسطات المرجحة 

من نقائص الطريقة السابقة حيث الوزن يترجم بمعامل الترجيح باعتبار إن السلسلة تتخللها تقلبات  وهذا

نها الوسط الذي يتم لى أحادة خلال فترة زمنية محددة، أين تأخذ هذه التذبذبات بعين الاعتبار، وتعرف ع

تعديله بشكل مستمر مع مرور الفترات الزمنية عن طريق تغيير الأرقام التي يحسب على أساسه وذلك 

 2.بإضافة رقم جديد وإسقاط رقم قديم

                                                           
 .02عتروس سهيلة، مرجع سبق ذكرة، ص  1
 .022قادري رياض، مرجع سبق ذكره، ص   2
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إن الطرق السابقة تتطلب وجود بيانات خاصة بالمتغير لفترتين على الأقل لكي : التمهيد الاسي -0-0

ينما هذه الطريقة تستبعد هذا النقص وتبحث عن وجود ثلاثة بيانات فقط وهي القيمة تتم عملية التنبؤ، ب

 .الفعلية الأخيرة الخاصة بالظاهرة محل التنبؤ وآخر قيمة متوقعة ومعامل الترجيح

 .الاساليب الاكثر شيوع ا وأبسطها في التنبؤ:المطلب الثالث

اجات المالية للمؤسسة هو المبيعات فهو يعتبر نقطة ان اهم متغير يؤثر ويستخدم في التنبؤ بالاحتي     

 1فالبنسة بداية الاساسية لعملية التنبؤ المالي،لانها ترتبط بعلاقات جوهرية مع اغلب المتغيرات المالية ،

للموجودات فإن الزيادة في المبيعات تتطلب زيادة في الانتاج الذي يتطلب بدوره زيادة في رأس المال 

من الاستثمار في المخزون المواد  وى اعلى من المبيعات،تحتاج المؤسسة لمستوى اعلىالعامل،فعند مست

كذلك فإن مستوى الحسابات المدينة لنفس سياسات البيع  الاولية والبضاعة نصف المصنعة والجاهزة،

ادلات وهذا ما سيحدث ايضا لمستوى النقد اللازم لتمويل حجم المب الأجل سيرتفع بزيادة مستوى المبيعات،

ة،اما بالنسبة للمطلوبات،فإن الزيادة في المبيعات تعني ارتفاع مستوى الحسابات مؤسسالاعلى لل

الدائنة،والمتأخرات من أجور وفوائد وضرائب،ان الزيادة في عناصر المطلوبات المتداولة المذكورة تثمل 

جيين الاكثر استخداما في تحديد تمويل الزيادة في المبيعات، ولازال الاسلوبيين المنهآنيا او تلقائيا ل

 2.اسلوب النسبة المئوية من المبيعات،واسلوب الانحدار الخطي البسيط:الاحتياجات المالية هما

                                                           
 .002.000محمد علي العامري، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
 .002.000محمد علي العامري، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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ويعتبر هذا الاسلوب أبسط أساليب التنبؤ المالي وفيه يتم : اسلوب النسبة المئوية من المبيعات -1   

لمئوية من المبيعات السنوية المستثمرة في كل بند من التعبير عن إحتياجات المؤسسة على اساس النسبة ا

 1.بنود الميزانية

 2:التاليةنتبع الخطوات  وبلسالاذا هحتياجات المالية وفق الاوصول الى التنبؤ بللو 

 ا هن اي خطا في استخراج قيمتلايمة المبيعات المتوقعة ، وبدقة يجب استخراج ق: الخطوة الاولى

و بضرب هاستخراج قيمة المبيعات المتوقعة وطريقة  لمالية خطاً  حتماً حتياجات االاستكون قيمة 

 ; ضافة النتيجة الى المبيعات الحاليةإلمبيعات الحالية بنسبة الزيادة و ا

 فصل بنود الميزانية العمومية التي يتوقع ان تختلف باختلاف المبيعات والتي لها : الخطوة الثانية

حسابات النقد والمخزون وال هذه الخطوة على جميع البنود الموجوداتعلاقة مباشرة مع المبيعات وتطبق 

 ; حسابات الدائنةالالمطلوبات  و المدينة

 لمئوية لكل بند من البنود التي بعد ان تم تصنيف بنود الميزانية فيتم ايجاد النسبة ا:الخطوة الثالثة

 ; من قيمة المبيعات الحالية ولىالاا في الخطوة هبالمبيعات والتي تم تحديدا عالقة مباشرة هل

 ك لنقوم بضرب ت ،بعد استخراج نسبة البنود التي تتغير من المبيعات الحالية: الخطوة الرابعة

ما تغيرت هك النسبة التتغير ملى افتراض ان تلا الحالية وذلك عهستخراج قيمتلاالنسب بالمبيعات المتوقعة 

 ; ذه الطريقةهو اساس هذا هقيمة المبيعات و 

 قة مباشرة بتغير لاا عهدة والتي تمثل قيم البنود التي لبعد استخراج القيم الجدي :طوة الخامسةالخ

نفس القيم القديمة بنود التي تغيرت و لباضافة القيم الجديدة بالنسبة لرسم الميزانية الجديدة ن المبيعات

 ; تتغيرلا  مبنود التيلبالنسبة 
                                                           

 .000عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .0.0سمير اليارا،  محاضرة في التنبؤ بالاحتياجات المالية، جامعة المستنصرية، ص ص   2



 الفصل الاول [أساسيات في التنبؤ المالي و التخطيط الاحتياجات المالية]
 

Page 21 

 

 ننظر الى  ومية للمؤسسة بالنسبة للمبيعات المتوقعةبعد رسم الميزانية العم :الخطوة السادسة

فاذا كانت قيمة . كية ونحسب الفرق بين المجموعين لوبات وحق الملكل من الموجودات والمطمجموع 

اما اذا  ة بحاجة الى احتياجات مالية اضافيةمؤسسوبات فان اللوع الموجودات اكبر من مجموع المطمجم

تحتاج الى اموال اضافية ونفس الحالة اذا كان لاودات فان الشركة اكبر من الموج وباتلكانت المط

 ; المجموعين متساويين

 ك لتمويل ت مصدرنفكر في  حتياجات المالية الخارجيةالاعد تحديد قيمة ب :الخطوة السابعة

 1.حتياجاتالا

ات وكل من يحدد هذا اللاسلوب علاقة احصائية بين المبيع :اسلوب الانحدار الخطي البسيط -0     

بنود الميزانية التي تتغير تلقائيا مع تغير في المبيعات بغستخدام البيانات التاريخية،واستخدام هذه العلاقة 

للتنبؤ بمستويات عناصر الميزانية لمقدار معين من المبيعات المتوقعة،وتحدد هذه العلاقة الاحصائية من 

  2 .خلال الرسم او الاسلوب الرياضي الاحصائي

عد الاسلوب الرياضي الاحصائي الاسلوب الاكثر استخدامًا، وهو أسلوب المربعات الصغرى، وعامل ي   

 :الخطأ العشوائي عند التقدير الدقيق يكون مساويا الى الصفر ،ولهذا تصبح الصيغة التقديرية للمعادلة

ŷ=â+ x 

ل العلاقة الخطية بين ان الغرض من استخدام الانحدار الخطي البسيط هو حساب المعادلة التي ثمث

المبيعات واحد البنود الميزانية التي تتغير بتغير المبيعات والتي يمكن بواسطتها رسم الخط الذي يمثل 

نقاط الاحداثيات المبعثرة أحسن تمثيل مارًا خلالها وقاطعا المحور العمودي للرسم البياني ليحدد حجم 
                                                           

 .0.2، صسمير اليارا، مرجع سبق ذكره   1
 .000سبق ذكره، ص  محمد علي عامري،  2
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، ومن خلال عينة تاريخية من المبيعات والمتغير يتم (B)ار،والميل لعلاقة الانحد(a)الثابت( بند)المتغير 

  B =     1:على النحو الاتي(B)و( â)ذلك بعد تحديد كل من المعاملين

ӯ- B x=( :â)معادلة معامل     a 

  (.عدد السنوات)عدد المشاهدات: n: حيث ان

ӯ : الوسط الحسابي لقيم(y)  (∑y)/n ;     

x    ;n/(x∑)  (x)الوسط الحسابي لقيم:  

عند المقارنة بين طبيعة المعادلات المستخدمة في كل من الاسلوبين بحيث  :مقارنة بين الاسلوبين -2  

ان اسلوب النسبة المئوية من المبيعات يفترض ان كل بند عبارة عن نسبة مئوية ثابتة من المبيعات 

ذي يمثل هذه العلاقة يختلف يفترض وجود علاقة خطية تمر من خلال نقطة الاصل وان الميل الخط ال

من حالة    لاخرى، ولكن في جميع الاحوال لابد وان يمر هذا الخط بنقطة الاصل كما هو موضح في 

 2 :الشكل التالي

 .اسلوب النسبة المئوية من المبيعات(:20)الشكل رقم

                                                           
 .000.000نفس المرجع،  ص ص  1
 .020.020رسمية زكي قرياق، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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 .000عبد الغفار حنفي،مرجع سبق ذكره،ص:المصدر

مضافا اليها (a)ستقيم فإن البند كالمخزون يساوي قيمة معينة ثابتة بينما أسلوب الانحدار الخطي الم   

، ولا يفترض مرور خط العلاقة من خلال نقطة الاصل بل من خلال (B)نسبة ثابتة من المبيعات اي 

نقطتين زمنيتيين ويتم وصل بين النقطتين بخط مستقيم بحيث يمكن استخدامه في التنبؤ بأي بند من 

في نقطة زمنية مستقبلية بشرط معرفة قيمة المبيعات المقدرة عند هذه النقطة،وتزيد دقة هذا البنود الميزانية 

 1:الاسلوب بزيادة عدد النقط المستخدمة في تحديد خط الانحدار كما هو موضح في الشكل التالي

 .اسلوب الانحدار الخطي البسيط(: 22)الشكل رقم

 

                                                           
 .020رسمية زكي قرياق، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 .000عبد الغفار حنفي،مرجع سبق ذكره،ص:المصدر

تمثل الفجوة ما بين الخطين،الخطأ الناتج عن استخدام أسلوب النسبة المئوية من المبيعات وتتسع      

الفجوة كثيرا ويزيد مقدار الخطأ في حالة انحراف المبيعات عن المستويات الحالية وهذا يحدث عادة في 

 .حالة التنبؤات المالية طويلة الاجل نسبيا

 :لشكل التاليسنعرض لما سبق ذكره في ا

 .اساليب التنبؤ(:22)الشكل رقم 

 

 .2،ص0222،معهد العربي للتخطيط،الكويت،00جمال حامد،أساليب التنبؤ،العدد :المصدر

 الاساليب النظامية التي تعتمد على نماذجينقسم الى قسمين رئيسيين ،  شكل يوضح أساليب التنبؤ  

 .لى آراء الخبراء د  عنظامية التي تعتمرياضية واحصائية و اساليب غير 
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 :خلاصة 

في ضوء ما تم ذكره، يتبين لنا أن التنبؤ المالي يعتبر عملية أساسية في أي مؤسسة، حيث يساعد      

وذلك من خلال توقع ما سيحدث في المستقبل من احتياجات  لاتخاذ القرارات المالية السليمةالمدير المالي 

عتمد التنبؤ المالي على تحليل البيانات التاريخية واستخدام مختلف ي،  مالية للمؤسسة ومخاطر قد تواجهها

ن الأساليب والنماذج الإحصائية تتنوع أساليب التنبؤ وتختلف باختلاف طبيعة البيانات المتاحة والهدف م

خبرة المتوفرة لدى متخذ القرار  بشكل عام، يمكن تصنيف هذه الأساليب  عملية التنبؤ  ومدى المعرفة و

بجميع مصادر التمويل من المهم للمؤسسات أن تكون على دراية و  ين رئيسيين النوعية والكمية ،نوع إلى

حتى تتمكن من اختيار مزيج التمويل الأمثل خارجية  من مصادر داخلية وصولًا الى مصادر المتاحة لها

 .هاالذي يناسب احتياجاتها وظروف
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:تمهيد  

ولكي تتمكن هذه  عاونيات الحبوب والبقول الجافة دورًا هامًا في ضمان الأمن الغذائيلعب مؤسسات تت   

و يلعب التنبؤ المالي دورًا ، المؤسسات من تحقيق أهدافها، من الضروري أن يكون لديها خطط مالية فع الة

ة للمؤسسة، مما رئيسيًا في عملية التخطيط المالي، حيث يساعد على توقع الاحتياجات المالية المستقبلي

يهدف هذا الفصل الى تقديم دراسة ، ولهذا يسمح لها باتخاذ قرارات مستنيرة بشأن كيفية استخدام مواردها

اسلوب ساليب التنبؤ المالي الكمية الاحتياجات المالية وتطبيق احالة حول دور التنبؤ المالي في تخطيط 

تعاونية الحبوب لتقدير احتياجات مؤسسة يعات الانحدار الخطي البسيط و اسلوب النسبة المئوية للمب

 .والبقول الجافة بالاغواط 
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 . CCLS تعريف مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواط: المبحث الاول

 .وشرحًا لهيكلها التنظيميفي هذا المبحث، سنقدم لمحة عامة عن مؤسسة محل الدراسة 

 .لمؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواط بطاقة تعريفية: المطلب الاول

 :الجافة بالأغواط والبقولنشأة مؤسسة تعاونية الحبوب  -1

وجب قرار ، بعد الاستقلال مباشرة، تم إنشاء الديوان الجزائري المهني للحبوب بم0000يونيو  00في     

بموجب  0000يوليو  02وفي  يةميد المؤسسات الجزائر عتبر الديوان عي ةصادر عن رئاسة الجمهوري

، تم دمج التعاونيات الفلاحية وجعلها جميعًا تحت وصاية الديوان الجزائري 00/0200الأمر الرئاسي رقم 

، وبقرار من وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، تم إنشاء تعاونية الحبوب 0002يوليو  0في ، و المهني للحبوب

منطقة التقع في اما حاليا  مقرها الرئيسي آنذاك في قصر الصادقيةوالخضر الجافة لولاية الأغواط، وكان 

 .22/200022020: ، فكس000ص بـ  صناعية بوشاكرال

تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواط  مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي فلاحي تعتبر مؤسسة    

مع المحاصيل وتوزيعها وتخزينها تقوم المؤسسة بج ب،تابعة للديوان الجزائري المهني للحبو  تجاري 

 .وتحويلها

 1:غواطالأعاونية الحبوب والبقول الجافة داف تها -0

 :يكمن نشاط الرئيسي للمؤسسة في  -    

                                                           
 .من طرف مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواط  1
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التي يتم استقبالها من منتوج الفلاحين خلال ( قمح اللين،القمح الصلب، الشعير)تخزين الحبوب  .0

 ; وتخزين البقول الجافة موسم الحصاد،

 ; حطة لتصفية البذورتمتلك م .0

وهي موجودة على مستوى ولاية ( مطاحن)للمولين ( القمح الصلب واللين) تقوم ببيع الحبوب  .2

 ; ولاية غرداية الاغواط و

 ; حاصيل الزراعيةلمعالجة المكما تقوم التعاونية بيع البذور المختلفة للفلاحين مع الأدوية  .0

 ; على الفلاحين وم بتوزيعها وبيعهاتوفير الاسمدة متنوعة وتق .2

لمواطنين وللمؤسسة الوطنية ل( الارز،العدس،الحمص،الفاصولياء) تغليف و بيع الحبوب الجافة .0

 ; للجيش

 ; واشيللمومربي  نمواليلير لعبالبيع الشم تقوـ .0

 . من قبل طاقم من موظفي التعاونية( منتجي الحبوب)تقديم الإرشاد الزراعي للمزارعين  .6

  :غواطالأوالبقول الجافة  تعاونية الحبوبفروع   -2

 ; مخزن الرئيسي -

كان في السابق تابعًا لمؤسسة متخصصة في بيع مواد تنظيف الدهون، ثم تم : ديبروشيم 20مخزن رقم  -

 1.الاستحواذ عليه من قبل تعاونية

 .يمثل توزيع مخازن عبر مناطق ولاية الاغواط  و ولاية غرداية: (21)جدول رقم 

 

                                                           
 .جافة بالاغواطمن طرف مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول ال  1
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 غرداية الاغواط
ومستغلال من طرف  CAPSمخزن ضاية بن ضحوة ممتلك لـ (ملكية)قديم نقطة بيع الحبوب " 0"مخزن قصر الصادقية 

 .تعاونية
 (.ملكية)مخزن بريان  (.ملكية) جديد" 0"مخزن قصر الصادقية 
 .ومستغلال من طرف تعاونية CAPSمخزن زلفانة ممتلك لـ (ملكية)مخزن قلتة سيدي سعد 

ومستغلال من طرف  CAPSممتلك لـ "0"مخزن بريدة
 .تعاونية

 .ومستغلال من طرف تعاونية CAPSمخزن متليلي ممتلك لـ

 .ومستغلال من طرف تعاونية CAPSمخزن القرارة ممتلك لـ (ملكية" )0"مخزن بريدة
 (.ملكية)حبوب " 0"مخزن المنصورة  (.ملكية)مخزن افلو 

 (.كراء من بلدية منصورة)الاسمدة " 0"مخزن المنصورة  (.ملكية)مخزن تاجرونة 
 المؤسسةطرف من  ةبالاعتماد على المعلومات المعطا طالبةمن إعداد ال :المصدر

 .غواطالأتعاونية الحبوب والبقول الجافة هيكل تنظيمي ل: المطلب الثاني

 :وهي يتكون الهيكل التنظيمي للتعاونية من ستة نيابات رئيسية تخضع لإشراف مدير عام التعاونية،

 يتعتبر المديرية الجهاز الرئيسي الاول المسؤول عن المؤسسة وفقا للقانون الداخل: المديرية 

للمديرية يترأسه مدير التعاونية الذي يسير ويشرف على جميع أنشطة المؤسسة، ويعين من طرف المدير 

 . العام للديوان الجزائري الاحترافي للحبوب

 دارة وتسيير الموارد البشرية فيما يتعلق بالتوظيف، الترقية و بالإ كلفم: نيابة مديرية الادارة

ة كذلك على لؤو مسو  (الخ.....دخول،خروج، غيابات )تقوم بمتابعة حركة العمال اليومية  كمان التكوي

 1.مسؤولة على توفير وتموين الحبوب كما انها تشرف على مصلحة الاعلام الالي هي، كما إعداد الأجور

  و  تقوم بالإشراف على كل العمليات التي يترتب عليها التزامات مالية ، :الماليةنيابة مديرية

فهي تشرف على إعداد الشيكات و ،  متابعة كل العمليات المتعلقة بخروج ودخول النقد من التعاونية

                                                           
 .من طرف مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواط 1
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تسليمها إلى أصحابها، و تسهر على متابعة طلبات العملاء ، تسويق السلع إلى أصحابها، وايضا 

فهي تسهر على متابعة حركة السلع حيث تقوم بتسجيل الكميات  ، تها لكل ما يتعلق بحركة المخزون متابع

 .وكذا الكميات التي تخرج ،التي تدخل المخازن في حينها 

 تقع على عاتقها مسؤولية ضمان جودة الحبوب من خلال متابعة ومعالجة : نيابة مديرية النوعية

ه العملية إلى ضمان خلو الحبوب من أي ضرر صحي أو تهدف هذ وفحص الحبوب بشكل منتظم

ر الأدوية و تسهر على نظافة المخازن حتى يتُعنى هذه النيابة أيضاً توف  تهاحشري، وذلك لضمان سلام

 .النوعية الجيدة للبذور حسب معاييرها وحبوبها وتقييم الحبوبلا تتسرب الحشرات الضارة إلى 

 ت على المستوى اصيانة التجهيز و  تاد الميكانيكي من كل النواحيصيانة الع :نيابة مديرية التقني

 .جهزة في حالة عطبالاغيار عديل قطع ت و المخازن الرئيسية والثانوية

 توفير البذور للمزارعين وفق احتياجاتهم، ،كما تقوم هذه : نيابة مديرية البذور ودعم الانتاج

تاج إلى المزارعين من مواسم الحرث و البذر حتى موسم المديرية بالمتابعة التقنية و تقويم عوامل الإن

 .الحصاد تستقبل هذه المديرية منتوج الفلاحين ليتم تخزينه في التعاونية وذلك تمهيدا لتسويقه الحصاد فعند

 تدعيم و (  الخ.... جرارات ، حصادات ) بتوفير المعدات الفلاحية  : نيابة مديرة للعتاد الفلاحي

 1.بها حينلاالف

 :يمكن توضيحها في الشكل التاليو 
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 .تنظيمي لتعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواطالالهيكل : (22)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .سسةالمؤسطرف من  :مصدر
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 .تحليل دور التنبؤ المالي في تخطيط الاحتياجات المالية في مؤسسة محل الدراسة: لثانيالمبحث ا

 و النسبة المئوية للمبيعات  اسلوب الانحدار الخطي البسيطمثالًا واقعيًا لتطبيق  المبحثسنقدم في هذا    

 .محل الدراسةمن خلال دراسة حالة لمؤسسة  للتنبؤ

 .تجاهات التاريخية للبياناتالا تحليل : المطلب الاول

 0202لفترة من قدم تحليلًا لاتجاهات البيانات التاريخية لمؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة لسن   

حسابات المدينة، الالمبيعات، والمخزون، و متعلقة بالتقصي وفحص البيانات وذلك من خلال  0200الى 

سيتم استخدام هذا التحليل لتحديد الاتجاهات الرئيسية وتقديم رؤى حول  الخ…حسابات الدائنة، والنقدالو 

 .الأداء المالي للمؤسسة

لبنود ميزانية مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة لفترة يمثل اتجاهات  ىمنحن( : 20)شكل رقم

(0216 –0200.) 
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 .من قوائم  لطالبةمن إعداد ا: مصدر

إلى  2015 سنة من هذا الخط التسلسل الزمني للمعلومات المُقدمة خط الزمنمحور الافقي اليمثل     

بناءً على تحليل المنحنى، يمكننا ملاحظة دينار الجزائري ،  بوحدة القيم، اما المحور العمودي فيمثل 0200

 :ما يلي

 ثم انخفضت في عامي 0200إلى عام  0202شهدت المبيعات نمواً مطرداً من عام  :المبيعات ،

  .0200قليلًا في عام  ترتفع  ، قبل أن0202و  0200

الاسعار وتأثير  ، وتغيراتوف الاقتصادية لتغيرات في الظر الانخفاض ناتجًا عن عوامل مثل اهذا : تفسير

 .COVID-19جائحة 

 ثم انخفض في عامي، 0200إلى عام  0202ارتفع مستوى المخزون بشكلٍ ملحوظٍ من عام  :لمخزون ا

 .0200و  0202
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هذا الارتفاع ناتجًا عن زيادة المبيعات أو صعوبات في التخزين، بينما قد يكون الانخفاض ناتجًا  :تفسير 

 .خفاض المبيعات أو تحسين كفاءة إدارة المخزون عن ان

 0200إلى عام  0202ارتفعت حسابات المدينة بشكلٍ مطردٍ من عام : حسابات المدينة. 

 .يشير هذا إلى زيادة المبيعات على الائتمان أو صعوبات في تحصيل المدفوعات: تفسير

 مع بعض 0200م إلى عا 0202ظلت حسابات الدائنة مستقرة نسبيًا من عام : حسابات الدائنة ،

 .يشير هذا إلى أن المؤسسة تمكنت من إدارة التزاماتها المالية بشكلٍ فعال، التقلبات الطفيفة

 0200إلى عام  0202شهدت مستويات النقدية تقلباتٍ كبيرة من عام : النقدية. 

 .ثماراتهذا ناتجًا عن عوامل مثل التغيرات في المبيعات أو المدفوعات أو الاست :تفسير 

 إلى عام  0202ارتفعت صافي الأصول الثابتة بشكلٍ مطردٍ من عام : صافي الأصول الثابتة

 .0200، قبل أن تتعافى قليلًا في عام 0202و  0200، ثم انخفضت في عامي 0200

 .هذا ناتجًا عن استثمارات في المعدات أو المرافق  :تفسير 

خلال الفترة من  جيدشهدت أداءً ماليًا   والبقول الجافةمؤسسة تعاونية الحبوب نستنتج من هذا ان    

حافظت المؤسسة على  ولكنلفترة بتقلبات في المبيعات،تميزت هذه ا برغم من انها 0200إلى  0202

 .ربحية إيجابية باستثناء عامين

بنود  دراسة العلاقة بين المبيعات وو  0202التنبؤ بالمبيعات للمؤسسة لعام : المطلب الثاني

  .الميزانية

 سنتطرق في هذا المطلب الى التنبؤ بمبيعات مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة ودراسة العلاقة 
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 .بين المبيعات وبنود ميزانية المؤسسة

 :التنبؤ بالمبيعات -1

بينما تم عرض العديد من أساليب التنبؤ الكمية في الجانب النظري، تم استخدام أسلوب الانحدار      

يعتمد هذا الأسلوب على مبيعات السنوات السابقة للتنبؤ بحجم . خطي البسيط في الدراسة التطبيقيةال

 .المبيعات في الفترات المستقبلية للمؤسسة ككل

  :وكانت مبيعات مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة للسنوات السابقة كما يلي  

 (.0200– 0216)بقول الجافة لفترة مبيعات مؤسسة تعاونية الحبوب وال(: 20)جدول رقم

 دج:الوحدة

 1 0 2 2 6 0 7 

 0200 0200 0202 0200 0200 0200 0200 0202 السنوات

 022200000.02 000002200.00 202020000.02 202220000.00 220000022.02 002000020.02 000002002.20 220000022.02 المبيعات

 .لمؤسسةل الماليةقوائم العلى  بالاعتماد طالبةمن اعداد ال: المصدر

يتكون هذا النموذج من خط مستقيم  .يمكن التنبؤ بالمبيعات المستقبلية باستخدام نموذج خطي بسيط     

 .يمثل العلاقة بين المبيعات والسنوات

+ŷ=â :يُستخدم الخط المستقيم التالي للتنبؤ بالمبيعات :المعادلة x   

 .السنوات: x،   .  ات المتنبأ بهايمثل المبيع: ŷ: حيث

â: ثابت يمثل نقطة التقاطع مع محور: ،   . ثابت يمثل ميل الخط y. 

ӯ-  x= :ميل الخط :حساب الثوابت     



[ مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواطلدراسة حالة   الفصل الثاني [
 

Page 10 

 

  = :  yرنقطة التقاطع مع محو 

 .0202مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواط لعام لالتنبؤ بالمبيعات (: 22)جدول رقم 

 المجموع 0200 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

السنوات 

X 

1 2 3 4 5 6 7 0 20 

 المبيعات

Y 

220000022.02 000002002.20 002000020.02 220000022.02 202220000.00 202020000.02 000002200.00 022200000.02 2200222202 

 المتوسط
x   

 - ӯ 002020000.0  المتوسط 0.2

X*Y 0.000020222 * 

X² 020 

 200002002.0  00200000.00 - 

 296006770.9 0202المبيعات التنبؤية لعام  x 200002002.0+  00200000.00 المعادلة

 . الطالبة من اعداد: المصدر

  :التحليل  -

دينار  022200000.02من  تعاونية الحبوب والبقول الجافةمؤسسة  زديادًا في مبيعاتتبين الأرقام ا    
يمثل هذا الارتفاع نسبة ، 0202دينار جزائري في عام  000000000.0إلى  0200جزائري في عام 

، دينار جزائري  000000000.0تصل إلى  أن المبيعات 0202تشير التوقعات لعام كما   %0.0زيادة 
بعام ة مقارن 0202ن المؤسسة تتوقع بيع كمية أكبر من الحبوب والبقول الجافة في عام هذا يعني أ

0200. 
 قد يُعزى هذا إلى عوامل مختلفة مثل. 0200يُظهر ازدياد المبيعات أداءً قويًا للتعاونية خلال عام    

 مليات التعاونية زيادة الطلب على منتجات الحبوب والبقول الجافة،ارتفاع الاسعار،او تحسينات في ع

 .او توسيع و دخول اسواق جديدة وكفاءتها
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في المستقبل  اعمالها إلى أن التعاونية تتوقع استمرار نموها 0202تشير التوقعات الإيجابية لعام  - 

 .القريب

 :تحديد العلاقة بين المبيعات وبنود الميزانية -0

بشكل مباشر مع تغير  تتغير بعض البنود بحثمبيعات وبنود الميزانية ال هناك علاقة قوية بين    

يُعد  تحديد نوع العلاقة بين المبيعات وبنود ، بحيث المبيعات، بينما لا ترتبط بنود أخرى بشكل مباشر

مؤسسة يمكن اعتماد على معامل الارتباط الميزانية أداة قيمة لفهم تأثير المبيعات على مختلف جوانب ال

 .لتحديد العلاقة

 المخزون، حسابات المدينة،حسابات ) معامل الارتباط بين المبيعات والبنود الميزانية : (22)جدول رقم 

 .(الدائنة،النقد

 
 البيان

 المبيعات
 ملاحظة قوة العلاقة نوع العلاقة  %قيم معامل الارتباط 

زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة  ضعيفة علاقة طردية 00.00 المخزون 
 .المخزون بشكل طفيف

سابات الح
 المدينة

زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة  قوية علاقة طردية 00.20
 .الحسابات المدينة بشكل ملحوظ

حسابات 
 الدائنة

زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة حسابات  قوية جداً  علاقة طردية 00.00
 .الدائنة بشكل كبير

صافي الاصول 
 الثابتة

تؤدي إلى تقليل صافي  زيادة المبيعات قوية  علاقة عكسية -00.00
 .الاصول الثابتة بشكل ملحوظ

زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة النقد  قوية جداً  علاقة طردية 02.20 النقد
 .بشكل كبير

النتيجة 
 الصافية

زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة الأرباح  قوية جداً  علاقة طردية 00.00
 .بشكل كبير

 . طالبةمن اعداد ال: المصدر
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 :تختلف قوة العلاقة بين المبيعات وبنود الميزانية العمومية من بند لآخرنلاحظ من خلال الجدول كما 

مما يعني أن زيادة المبيعات لا تؤثر بشكل كبير على  العلاقة بين المبيعات والمخزون ضعيفة، -   

قد  ن ،توى المخزو المبيعات تؤثر على مس هذا يعني أن عوامل أخرى غيراو زيادة طفيفة فيه و  المخزون 

تشمل العوامل الأخرى التي تؤثر على مستوى المخزون تقلبات الأسعار، وتغييرات في الطلب، ومشكلات 

 .نتيجة زيادة في الطلب على الحبوب او بقول الجافة تراكم بعض المخزون  وبسبب  في سلسلة التوريد

أن زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة كبيرة  مما يعني العلاقة بين المبيعات والحسابات المدينة قوية، -   

مدة السماح  نسياسة الائتمامثل  مع وجود بعض التأثيرات من عوامل أخرى  في الحسابات المدينة

تأثير الأزمات و  مدى التزام العملاء بسداد ديونهم في الوقت المحدد سلوكيات الدفع، للعملاء بالدفع

 .عالاقتصادية على قدرة العملاء على الدف

عوامل التي تؤثر على حسابات الاي ان من  العلاقة بين المبيعات وحسابات الدائنة قوية جداً، -    

 الدائنة ان المبيعات اكثر تأثيرا فيها، عند زيادة المبيعات قد تحتاج المؤسسة الى شراء المزيد من المواد 

 .على الأجل، مما يؤدي إلى زيادة رصيد حسابات الدائنين الخام

مما يعني أن زيادة المبيعات تؤدي إلى  العلاقة بين المبيعات وصافي الاصول الثابتة عكسية قوية، -

تبيع بعض أصولها الثابتة  المؤسسةيُمكن تفسير ذلك بأن  تقليل صافي الاصول الثابتة بشكل ملحوظ

 .او تآكل الاصول ابتةل من استثماراتها في الأصول الثيأو قد يكون ذلك بسبب تُقل لتمويل زيادة المبيعات

، مما يعني أن زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة كبيرة في النقد العلاقة بين المبيعات والنقد قوية جداً، -

 .توفر سيولة أكبرو مؤسسة إلى زيادة الإيرادات النقدية لل تؤدي زيادة المبيعات
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ن زيادة المبيعات تؤدي إلى زيادة كبيرة مما يعني أ العلاقة بين المبيعات والنتيجة الصافية قوية جداً، -

 .زيادة الإيرادات، مما يساهم في زيادة الأرباحفي 

فإذا كانت المؤسسة تتوقع زيادة في حجم المبيعات، فيجب عليها وضع خطة لزيادة الإنتاج أو التوسع   -

ثير المتبادل، حيث تؤثر كل بالترابط والتأ تتسم العلاقة بين زيادة المبيعات والاحتياجات الماليةففي السوق 

 . منهما على الأخرى بشكل مباشر أو غير مباشر

 . 0202المالية لعام المؤسسة  تخطيط احتياجات: المطلب الثالث

اذا افترضنا ان علاقة اي مكون من مكونات الميزانية التي تتغير بشكل تلقائي مع المبيعات هي     

تخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط لتحديد الاحتياجات اس بالإمكانعلاقة ذات طبيعة خطية، فإنه 

 مهفي هذه الحالة، المتغير المستقل هو المبيعات والمتغير التابع  المالية مقابل زيادة في المبيعات،

  .مكونات الميزانية

ام للبيانات يمكن استخد ملائمةسيقوم تحليل الانحدار الخطي البسيط بتحديد خط مستقيم يمثل أفضل    

لكل زيادة في المبيعات بحيث يمكن  الميزانية بنودفي  او انخفاض ميل هذا الخط لتحديد مقدار الزيادة

 .المبيعات زيادة لذي ستحتاجه الشركة لتمويلاستخدام هذه المعلومات لتحديد مقدار التمويل الإضافي ا

بوب سسة تعاونية الحصول الثابتة لمؤ الامخزون،حسابات المدينة،صافي القيم (: 26)جدول رقم 

 (.0200– 0216)والبقول الجافة لفترة 

 (12...،0، 1) ملحق رقمدج      :الوحدة

 0200 0201 0202 0219 0216 0217 0210 0216 السنوات

 022200000.02 000002200.00 202020000.02 202220000.00 220000022.02 002000020.02 000002002.20 220000022.02 المبيعات

 00202020.02 20202022.00 00020020.00 00002000.20 00022220.00 20000002.00 22020022.00 00022220.00 مخزون ال
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حسابات 

 المدينة

0020200002 020002200 0220202020 0002000002 0020200200 0202022000 0200220002 0220000020 

حسابات 

 الدائنة

0000000220 0200020200 0200020022.00 0000000220 0000020000.20 0002000000.02 0000000220.00 0002002220.00 

 02000200.00 00000020.20 00202020.02 000222020.00 00000022.20 00002200.20 00222000.20 00000022.02 النقد

النتيجة 

 الصافية

00202200.02 00022002.02- 00002200.20- 00202200.02 02200000.20 20020002.00 00200022.00 0000002.00 

صافي 
الاصول 

 الثابتة

000002000.0 022000202.0 020000000.2 000000000.0 020202000.0 000220200.0 020022202.0 020000220.0 

 .مؤسسةقوائم المالية للالمن اعداد الطالبة بالاعتماد على : المصدر

 .دينار جزائري  000000000.0: 0202وكانت المبيعات المتوقعة لعام  -

 :المخزون  -

 .0202قيمة التنبؤية للمخزون لعام التحديد : (20)جدول رقم

دج:الوحدة  
 المجموع 0200 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

المبيعات 

X 

220000022.02 000002002.20 002000020.02 220000022.02 202220000.00 202020000.02 000002200.00 022200000.02 2200222202 

 المخزون 

Y 

00022220.00 22020022.00 20000002.00 00022220.00 00002000.20 00020020.00 20202022.00 00202020.02 200020002.0 

 المتوسط

x   

 - ӯ 00000020.00  المتوسط 002020000.0

∑ X*Y 0.002220200* 

∑ X² 0.000202222* 

 20220000.20  2.20002 - 

 21210901.99 0202لعام المخزون المتوقع  0.01353x+20002002.00 المعادلة

 . طالبةمن اعداد ال: المصدر
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  00000000.00ستكون  0230م إلى أن قيمة المخزون في عا تشير نتائج الانحدار الخطي البسيط -

 .دينار جزائري 

 :الحسابات المدينة -0

 

 .0202قيمة التنبؤية الحسابات المدينة لعام اليد تحد (:27)جدول رقم

 .دج:الوحدة
 المجموع 0200 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

المبيعات 

X 

220000022.02 000002002.20 002000020.02 220000022.02 202220000.00 202020000.02 000002200.00 022200000.02 2200222202 

الحسابات 
 المدينة

Y 

0020200002 020002200 0220202020 0002000002 0020200200 0202022000 0200220002 0220000020 0020002222 

 المتوسط

x   

 - ӯ 0000000000  المتوسط 002020000.0

∑ X*Y 0.000000000* 

∑ X² 0.000202222* 

 020002220  2.0000 - 

 1019222027 0202لعام الحسابات المدينة المتوقع  2.0000x+020002220 المعادلة

 . طالبةمن اعداد ال: المصدر

  بمبلغ 2023لعام  الحسابات المدينة باستخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط، تم تقدير قيمة -

 .زائري جينار د 0000222020

 :حسابات الدائنة -2

 .0202الدائنة لعام  قيمة التنبؤية للحساباتالتحديد  (:26)جدول رقم

 دج: الوحدة

 المجموع 0200 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 



[ مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالاغواطلدراسة حالة   الفصل الثاني [
 

Page 11 

 

المبيعات 

X 

220000022.02 000002002.20 002000020.02 220000022.02 202220000.00 202020000.02 000002200.00 022200000.02 2200222202 

حسابات 

 الدائنة

0000000220 0200020200 0200020022.00 0000000220 0000020000.20 0002000000.02 0000000220.00 0002002220.00 00002000202 

 المتوسط

x   

 - ӯ 0000200002  المتوسط 002020000.0

∑ X*Y 0.020200000* 

 ∑ X² 0.000202222* 

 0000020022  2.2200 - 

 0100062702 0202لعام ات الدائنة المتوقع حساب X 0000020022+ 2.2200 المعادلة

 .طالبةمن اعداد ال: المصدر

دينار  0000022002الانحدار الخطي البسيط بـ  بحسب اسلو  0202تم تقدير حسابات الدائنة لعام  -

 .جزائري 

 :صافي الاصول الثابتة -0

 .0202قيمة التنبؤية لصافي الاصول الثابتة لعام التحديد (:29)جدول رقم

 المجموع 0200 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

المبيعات 

X 

220000022.02 000002002.20 002000020.02 220000022.02 202220000.00 202020000.02 000002200.00 022200000.02 2200222202 

صافي 
الاصول 

 الثابتة
Y 

000002000.0 

 

022000202.0 020000000.2 000000000.0 020202000.0 000220200.0 020022202.0 020000220.0 1146424682 

 المتوسط

x   

 - ӯ 002000200  المتوسط 002020000.0

 ∑ X*Y 2.022000000 * 

 ∑ X² 0.000202222* 

 002220002.0  2.0200- - 

 120696112 0202لعام صافي الاصول الثابتة المتوقع  X 002220002.0- 2.0200 المعادلة

 . طالبةمن اعداد ال: المصدر
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صافي الاصول من خلال تحليل البيانات المالية باستخدام نموذج الانحدار الخطي ، تم حساب قيمة  -

 .زائري جينار د 000202002تبلغ  0202المتوقعة لعام  الثابتة

 :  النقد -2

 .0202قيمة التنبؤية للنقد لعام التحديد (:12)جدول رقم

 المجموع 0200 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

المبيعات 
X 

220000022.02 000002002.20 002000020.02 220000022.02 202220000.00 202020000.02 000002200.00 022200000.02 2200222202 

 النقد

Y 

00000022.02 00222000.20 00002200.20 00000022.20 000222020.00 00202020.02 00000020.20 02000200.00 200000002.0 

 المتوسط

x   

 - ӯ 00202202.20  المتوسط 002020000.0

 ∑ X*Y 0.000002220 * 

 ∑ X² 0.000202222* 

 000002220.00-  2.0000 - 

 -176662672.2 0202لعام صافي الاصول الثابتة المتوقع  -X2.0000 +000002220.00   المعادلة

 . طالبةمن اعداد ال: المصدر

ينار د -002000002.0حسب اسلوب الانحدار الخطي البسيط بـ  0202تم تقدير النقد لعام  -

 .زائري ج

 :النتيجة الصافية -0

 .0202قيمة التنبؤية النتيجة الصافية لعام التحديد  (:11)جدول رقم

 المجموع 0200 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

المبيعات 

X 

220000022.02 000002002.20 002000020.02 220000022.02 202220000.00 202020000.02 000002200.00 022200000.02 2200222202 

النتيجة 
 الصافية

Y 

00202200.02 00022002.02- 00002200.20- 00202200.02 02200000.20 20020002.00 00200022.00 0000002.00 020020220.2 

 - ӯ 20000220.00  المتوسط 002020000.0 المتوسط
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x   

 ∑ X*Y 0.200202020 * 

 ∑ X² 0.000202222* 

 022020200.0-  2.2000 - 

 60061620.66 0202لعام صافي الاصول الثابتة المتوقع  -X2.2000  +022020200.0 المعادلة

 .طالبةمن اعداد ال: المصدر

بمبلغ  0202لعام  النتيجة الصافية استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط، تم تقدير قيمةب -

 .زائري جينار د 20020000.02

نقل مكونات الميزانية التي لا تتغير مع المبيعات بشكل ومن اجل تحديد الاحتياج المالي نقوم بـ     

إعداد الميزانية المخططة تتضمن هذه نقوم بومن ثم  0202إلى عام  0200عام  ميزانية تلقائي من

عندها يمكن تحديد الاحتياج المالي الذي يمثل  0202الميزانية جميع مكونات الميزانية المتوقعة لعام 

 .الفرق بين مجموعة الاصول وبين مجموع الخصوم

  (.الاصول) 0202ميزانية المتنبأ بها لعام ال( : 10)جدول رقم 

 (غير الجارية)الاصول المثبتة

 فارق الشراء

 اصول غير ملموسة

 الاصول الثابتة 

 الاصول المالية

 

 

20200.22 

000202002.22 

00000222.22 

 192127620.2 مجموع الاصول غير الجارية

 الاصول الجارية

مخزونات والمنتجات قيد 

 

21210901.99 
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 الصنع 

 الحسابات المدينة

 :الموجودات وما يماثلها

 توظيفات واصول مالية جارية

 ينةاموال الخز 

 

1019222027.22 

 

622222.22 

176662672.2- 

 1266006700.22 مجموع الاصول الجارية

 1076700006.22 مجموع العام للاصول

 . طالبةمن اعداد ال: المصدر

 (.الخصوم) 0202ميزانية المتنبأ بها لعام ال(: 12)جدول رقم

 رؤوس الاموال الخاصة

 (ستغلاو حساب م)رأس المال الصادر

 رأس المال المطلوب

الاحتياطات )العلاوات والاحتياطات

 (المدمجة

 فارق اعادة التقييم

 فارق المعادلة

 (حصة مجمعة)النتيجة الصافية

 حقوق الملكية اموال محتجزة

 حصة الشركة المدمجة

 

 

 

 

 

 

 

20020000.02 
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 حصة ذوي الاقلية

 Ⅰ 60061620.66المجموع 

 الخصوم غير الجارية

 والديون المالية القروض

 (المؤجلة والمرصودة لها) الضرائب

 الديون الاخرى غير الجارية

المؤونات والمنتوجات المدرجة في 

 الحسابات سلفا

 

 

16102721.67 

 

 

 Ⅱ 16102721.67مجموع الخصوم غير الجارية 

 الخصوم الجارية

 الحسابات الدائنة

 خزينة الخصوم

 

0100062702 

 

 Ⅲ 0100062702.22مجموع الخصوم الجارية

 0027209226.22 مجموع العام للخصوم

 . طالبةمن اعداد ال: المصدر

 :الاحتياجات المالية 

 .لحساب الاحتياجات المالية الإضافية، نحتاج إلى معرفة الفرق بين إجمالي الأصول وإجمالي الخصوم

 .0000000000.22 : إجمالي الأصول
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 .0020200220.22: إجمالي الخصوم

 (.020002202.22)ياجات المالية الاحت

ة الجافمؤسسة تعاونية الحبوب والبقول ستخدام انحدار الخطي البسيط أن توقعت دراسة تحليلية با     

إلى أن إجمالي  لاحتياجيُشير هذا ا زائري جينار د 020002202مالي بقيمة  احتياجيمن  تعاني

 .الخصوم يفوق إجمالي الأصول

من نسبة مئوية الباستخدام أسلوب  0202اجات المالية للمؤسسة في عام و يمكن تقدير الاحتي  

 .المبيعات، والذي يعتمد على افتراض أن جميع بنود الميزانية ستتغير بنفس نسبة الزيادة في المبيعات

 :خطوات حساب الاحتياجات المالية

 %0.0بـ  0202لعام  تم تحديد نسبة الزيادة في المبيعات :تحديد نسبة الزيادة في المبيعات -

يتم ضرب قيمة كل بند من بنود الميزانية لعام  :0202حساب قيمة كل بند من بنود الميزانية لعام  -

 .بنسبة الزيادة في المبيعات 0200

 .020020202=0.200*00202020.02= المخزون 

 .0000000000= 0.200*0220000020= حسابات المدينة 

 .0022000020= 0.200*0002002220.00= حسابات الدائنة 

 .00000000.00= 0.200*02000200= النقد 

 .0020022.202=  0.200*0000002.00= النتيجة الصافية

 .020020022= 0.200*020000220.0= صافي الاصول الثابتة 
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يتم استخدام قيم بنود الميزانية المحسوبة لإنشاء ميزانية جديدة  :0202وضع ميزانية جديدة لعام  -  

دينار جزائري ومجموع العام للخصوم  202002002.2، حيث كان مجموع العام للاصول 0202م لعا

 .دينار جزائري  0000000000.22

 (.0202000000.22= )0000000000.22 -202002002.2 =الاحتياج المالي

 بقيمة 0202ماليًا متوقعًا للمؤسسة في عام  احتياجاً  نسبة المئوية للمبيعاتالأظهر أسلوب 

 .دينار جزائر 0202000000.22

ومع ذلك، تختلف  .0202أظهر أسلوب الانحدار الخطي البسيط أيضًا عجزًا ماليًا متوقعًا للمؤسسة لعام 

 .قيمة العجز المتوقعة بشكل كبير بين الأسلوبين

 نسبة المئوية للمبيعات والانحدار الخطي البسيط طريقةاليقدم كل من أسلوب : بين الاسلوبينمقارنة 

لا تكون تنبؤات أسلوب نسبة المئوية للمبيعات قد  هالا ان بسيطة لتقدير الاحتياجات المالية المستقبلية

على عكس  دقيقة دائمًا، خاصةً إذا لم تتغير جميع بنود الميزانية بنفس النسبة التي تتغير بها المبيعات

 .اسلوب الانحدار الخطي البسيط يقدم تنبؤات أكثر دقة 

 :التوقعات تواجه المؤسسة مجموعة من خيارات لتمويل احتياجاتها المالية منها هذه ظلوفي 

مما يدل من اجمالي الخصوم  %02.2نظراً الى ان رؤوس الاموال الخاصة تمثل : التمويل الذاتي -0

 تشير %002.20بالاضافة الى ان  نسبة الاستقلالية المالية مرتفعة للمؤسسة  المالية المركزةقوة ال على

ومنه  يمكن  لديها قدرة على الوفاء بالتزاماتها المالية دون الحاجة إلى تمويل خارجيالمؤسسة  الى ان 

 .للمؤسسة الاعتماد على تمويل احتياجاتها المالية من خلال اموالها الداخلية
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الية قد نظراً الى ان مبيعات المؤسسة مرتفعة فإن استخدام القروض لتمويل احتياجاتها الم: القروض -0 

يكون ذات تأثير ايجابي على أرباح المؤسسة اذا كانت تحقق مردودية اقتصادية أكبر من معدل الفائدة  

 .لذا يمكن للمؤسسة الاعتماد على القروض لتمويل احتياجاتها المالية والاستفادة منه

فض يمكن للمؤسسة الحصول على تمويل من بيع بعض الاصول غير ضرورية او متآكلة او خ -2

النفقات وتحسين كفاءة العمليات من خلال تقليل الهدر وزيادة الانتاجية، او من خلال الدعم من الحكومة 

 .نظر لطبيعة نشاطها

ومن هنا تستطيع المؤسسة الاتخاذ القرار الذي تناسب وضعها الخاص بعد مراجعة اسباب احتياج  و    

و تقييم مزايا وعيوب كل خيار واختيار الخيار الاوضاع و الازمات وتحليل جميع الخيارات المتاحة 

 .الانسب للمؤسسة

توفر حيث ، داة فعالة يمكن استخدامها لتحديد الاحتياجات الماليةأالتنبؤ المالي  وبالتالي يمكن اعتبار    

ل الموارد المالية بدقة، مم ا يسه ساعد في تحديد احتياجات المؤسسة منهذه التوقعات معلومات قيمة ت

وبناءً ، ية تخطيط وتخصيص الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف المالية على المدى القصير والطويلعمل

كانت  در التمويل المتاحة لديها، سواءمصا ملائمةعلى توقعات الاحتياجات المالية، يمكن للمؤسسة تقييم 

 طر عدم قدرة المؤسسةكما يساعد ذلك في تقليل مخا ،داخلية أو خارجية، لضمان تغطية تلك الاحتياجات

 .على الوفاء بالتزاماتها المالية
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 :خلاصة 

واسلوب  مثالًا واقعيًا لتطبيق أسلوب الانحدار الخطي البسيط تقدم هذه الدراسةان نستنتج مما سبق     

ن واستنتج ا مؤسسةلإحصائية للتنبؤ، لتحسين دقة التوقعات المالية ل تاو أد موه النسبة المئوية للمبيعات ،

ية للمؤسسة من تحليل البيانات التاريخبالاضافة الى  ،من الاخر الاسلوب انحدار الخطي البسيط اكثر دقة

 ستنادًا إلى نموذج الانحدار الخطيوا عموم الجيداً على والتي أظهرت أداءً ماليًا  0200إلى  0202عام 

ام هذا التوقع لتحديد احتياجات تم استخد 0202لعام % 0.0تم التنبؤ بزيادة المبيعات بنسبة  البسيط

وبعض بنود بين المبيعات  طرديةوجود علاقة كما اظهر التحليل الى  0202المؤسسة المالية لعام 

، وعلى ، مما يدل على أن تغييرات المبيعات تؤثر بشكل مباشر على احتياجات المؤسسة الماليةالميزانية

يكون أداة قيمة للمؤسسة لتحسين تخطيطها المالي واتخاذ أن التنبؤ المالي يمكن أن  عموم تظهر النتائجال

 .تمويلية جيدة قرارات
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 :خــــاتــــمــــة

يُمكن الادارة المالية من توقع احتياجاتها التمويلية مسبقا مما  مما سبق يمكن القول ان التنبؤ المالي     

والطويل ، وتتنوع ى المدى القصير علقرارات المالية السليمة و الرشيدة للمؤسسة الاتخاذ يمكنها من 

ؤ المالي باختلاف طبيعة البيانات المتاحة والأهداف المراد تحقيقها ويمكن تصنيفها بشكل بنأساليب الت

نوعين رئيسيين الكمية والنوعية ، ومن المهم الاشارة الى ان فعالية التنبؤ المالي تعتمد بشكل  عام الى

 .كفاءة الاساليب المستخدمةكبير على جودة البيانات المتاحة و 

ضروري لاخارجية عنصر هاماً ومن  والى جانب ذلك تعد مصادر التمويل المختلفة ما بين داخلية و    

التمويل مصدر  ان تكون المؤسسة على دراية بجميع مصادر التمويل المتاحة لها حتى تتمكن من اختيار

السليم يساعد في تحقيق اهداف المؤسسة المالية الامثل الذي يناسب احتياجاتها و ظروفها، فالتمويل 

 .وادارة احتياجاتها التمويلية بكفاءة

 : الدراسةنتائج 

 :وقد تم التوصل الى مجموعة من النتائج تمثلت في

على  هالحفاظنظراً  0200إلى  0202خلال الفترة من  عمومالجيداً على مؤسسة أداءً ماليًا ال حققت -

 .انخفاضاً في الأرباح شهدت 0200و  0200 نيعام باستثناءالسنوات ربحية ايجابية في معظم 

 .في المستقبلأن تستمر المبيعات في الزيادة نتوقع نموذج الانحدار الخطي البسيط من خلال   -

من خلال اظهار  لمبيعات على المؤسسةمعلومات قيمة لفهم تأثير ا  تحليل معامل الارتباط قدم  -

 .بنود الميزانيةاغلب  مبيعات وبين ال طرديةالعلاقة 

 مبيعات، كأسلوبين للتنبؤ المالي لل المئوية أظهر استخدام كل من الانحدار الخطي البسيط ونسبة -
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ماليًا في  احتياجاً ، أن المؤسسة تواجه  ودراسة اتجاهاتها المستقبلية يعتمدان على تحليل البيانات التاريخية

 .تائج بتحسين دقة تخطيط الاحتياجات المالية للمؤسسةوبالتالي، تسمح هذه الن ،0202عام 

ر الخطي أسلوب الانحدا دعيحيث ب في تحديد الاحتياج المالي بين الاسلوبين ملحوظ هناك اختلاف -

 .من أسلوب النسبة المئوية للمبيعات البسيط أكثر دقةً 

ض، او بيع بعض الاصول غير التمويل الذاتي، القرو : المالي حتياجالاخيارات لتمويل  2تم اقتراح  -

 .ضرورية

 اتخاذ خطوات استباقية لتغطية احتياجاتها المالية المستقبليةاستخدام التنبؤ المالي يساعد المؤسسة في  -

مؤسسة  للوتحديد حجم التمويل المطلوب مسبقا واختيار مصادر التمويل المناسبة لتجنب المخاطر المالية 

 .وتحقيقها التوازن المالي

 :الاقتراحات صيات والتو 

استخدام أساليب التنبؤ المالي لتحسين دقة التنبؤ بالاحتياجات المالية على المدى الطويل وعدم ينصح  -

 .الاكتفاء بتحليل دورة الاستغلال فقط 

 .تُلبي احتياجات المؤسسة المالية المعقدة  التي كثر كفاءةالأينصح باستخدام برامج المحاسبية  -

 .رئ أكثر شمولًا لمواجهة التغيرات غير المتوقعة في السوق وضع خطط طوا -

كمصدر رئيسي للتمويل  المحتجزة  ينصح بتنويع مصادر تمويل المؤسسة لتقليل الاعتماد على الارباح  -

 .وأيضا استفادة من مزايا مصادر التمويل الاخرى مثل القروض 

 :آفاق الدراسة

 .الماليدور الذكاء الاصناعي في دقة التنبؤ  -

 .تقييم تأثير التنبؤ على اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة -
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 .التنبؤ ودوره في تحقيق الاستقرار المالي للمؤسسة  -
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 قائمة المراجع:

 الكتب: 

 .0200، ليبيا ،0الادارة المالية، دار الكتب الوطنية، ط اساسياتابراهيم مسعود الفرجاني،  (0

، 0المبيعات المنهجية والتطبيق، دار الوراق للنشر والتوزيع، ط باسم محمد الحميري، ادارة (0

 .0202عمان،

 .0220دريد آل شبيب، مبادئ الادارة المالية، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، (2

، مبادئ التنبؤ الاداري، النشر العلمي والمطابع،المملكة العربية العبيد عبد الرحمن الاحمد (0

 .0220السعودية، 

 .0220زيز النجار، اساسيات الادارة المالية، المكتب العربي الحديث، اسكندرية،عبد الع (2

 التمويل والادارة المالية،جامعة السودان المفتوحة، د العزيز عبد الرحيم سليمان،عب (0

 .0222السودان،

 . 0220الغفار حنفي، اساسيات التمويل والادارة المالية، دار الجامعية، الاسكندرية ،عبد  (0

النعيمي، ارشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة، دار  تايه عدنان (0

 .0220اليازوري، الاردن ،

، 0، دار زهران للنشر والتوزيع، ط(المدخل كمي)عدنان هاشمي السامرائي، الادارة المالية  (0

 . 0202الاردن،

 .0202، عمان،0للنشر، ط فيصل محمود الشواورة، مبادئ الادارة المالية، دار المسيرة   (02

، 0مبارك بن سليمان آل فواز، الاسواق المالية من منظور اسلامي، مركز النشر العلمي، ط  (00

 .0202جدة،
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 .0000محمد صالح الحناوي، الادارة المالية والتمويل، دار الجامعية، بيروت،  (00

 .محمد صالح بك، الاوراق التجارية، مطبعة جامعة فؤاد الاول،القاهرة  (02

 .0220، الاردن، 0 علي العامري، الادارة المالية، دار المناهج للنشر والتوزيع، طمحمد  (00

محمود جاسم الصميدعي، ردينة عثمان يوسف، ادارة المبيعات، دار المسيرة للنشر والتوزيع   (02

 .0202، عمان،0والطباعة، ط

، 0والتوزيع، طمفلح محمد عقل، الادارة المالية و التحليل المالي، مكتبة المجتمع للنشر   (00

 .0220عمان،

 العلمية  المجلات: 

ايمان الشحات مصطفى، المعملات المتعلقة بالاوراق التجارية بين الواقع العملي و الفقه  (00

 .الاسلامي،كلية العلوم والاداب بشرورة،قسم الدراسات الاسلامية، جامعة نجران

 .0222ويت،، معهد العربي للتخطيط،الك00جمال حامد، أساليب التنبؤ، العدد (00

زنانرة ريمة، العيد شريفة،مصادر التمويل في المؤسسة والعوامل المؤثرة فيه، مجلة المالية   (00

 .0202، 20، العدد02والاسواق، جامعة جيجل، المجلد

زهواني رضا، وصيف فاتزة خير دين والاخرون، دور الادارة المالية في صنع القرارات المالية،  (02

 .0200، 20، العدد20ية، جامعة الوادي، المجلدمجلة العلوم الادارية والمال

 مجلة البحوث والدراسات الانسانية، عملية معيارية واستشرافية متجددة،:تقنية دلفي فضيل دليو،  (00

 .0200، 20العدد ،00المجلد جامعة صالح بوبنيدر،

، نيومللألم ALGAL نماذج التنبؤ بالمبيعات دراسة حالة شركةقادري رياض، بن بوزيان محمد،   (00

 .02، جامعة تلمسان، العددمجلة اقتصاديات شمال إفريقيا
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محمد كريم قروف، سليم العمراوي والاخرون، التنبؤ المالي كأداة لتحسين اداء المالية المؤسسة  (02

 .0202، 20، العدد22الاقتصادية ، مجلة في العلوم المالية والمحاسبة، جامعة ام البواقي، المجلد

يرة، الاوراق التجارية من التقليدية الى الالكترونية، مجلة الحقوق والعلوم منزول يمينة، صافة خ  (00

 .0200، 20، العدد02الانسانية، جامعة ابن خلدون، المجلد

 الأطروحات والرسائل الجامعية 

ماجيستير، كلية رسالة  بن عوالي حنان، تطبيق الاساليب الحديثة لتقنيات التنبؤ بالمبيعات،  (02

 .0220والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، العلوم الاقتصادية

دكتوراء، كلية  اطروحة بوسته رميصاء، التنبؤ بالتعثر المالي باستخدام مؤشرات التحليل المالي،  (00

 .0200العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التسيير، جامعة غرداية،

وم لتصادية و عالاقوم لية العلماجستير، ك رسالةدراسة حالة، –دليوم، أساليب التنبؤ  خميدة  (00

 .0220التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،

ماجيستر، كلية العلوم الاقتصادية  رسالةزغاشو فاطمة الزهراء، اشكالية القروض المتعثرة،   (00

 .0200ية،جامعة قسنطينة،والتجارية والعلوم التسيير، تخصص ادارة المال

دكتوراء،كلية اطروحة  سعاد يحي، دور الاسواق المالية في التنمية الاقتصادية وآفاق تطويرها،   (00

تخصص اقتصاد الدولي، جامعة محمد  العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية،

 .0200خيضر،

نعكاساتها على السياسة الائتمان في المصارف التجارية شليق رابح، تثر الديون المتعثرة وا  (22

الدكتوراء، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، اطروحة  الجزائرية، 

 .0200جامعة غرداية،
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، ماجيستير رسالة ،مقاربة إحصائية وقياسية في تحسين جودة التنبؤ بالمبيعاتعتروس سهيلة،   (20

 .0200كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير،قسم العلوم التسيير،جامعة محمد خيضر،

 ، في التنبؤ بالمبيعات SARIMA سل الزمنية الموسمية المختلطةلاجودة نماذج الس لقوقي فاتح،  (20

، قسم العلوم قســـم علـــوم التسييــرقتصــادية و التجــارية و علــوم التسييــر الاكــلية العلــوم  ماجسيتير،رسالة 

 .0202التسيير،جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

داء المالي بالمنشآت الصناعية الأمحمد فتح الرحمن يس حسين، دور التخطيط المالي في تحسين   (22

محاسبة، كلية الدراسات التجارية، قسم المحاسبة جامعة : ماجستير، تخصص، رسالة بيضالأبمدينة 

 .0200سنة ،كردفان، 

  مطبوعات ومحاضرات: 

مطبوعة في تمويل المؤسسة،كليلة العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير،قسم  بلقلة براهيم،  (20

 .0200العلوم الاقتصادية،جامعة حسيبة بن بوعلي،

بن معزومحمد زكريا، نماذج التنبؤ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،قسم العلوم   (22

 .0200دية،جامعة عنابة،الاقتصا

جامعة ابن خلدون، مطبوعة في التمويل الخارجي المؤسسة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  (20

 .0200والعلوم التسيير، قسم العلوم التسيير، تخصص ادرة المالية، تيارت،

والعلوم  مطبوعة في المؤسسة والاسواق المالية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية راشيدة عزيرو،  (20

 .0200التسيير،قسم العلوم التسيير،تخصص ادارة المالية،جامعة ابن خلدون،

رفيق زراولة ، محاضرات في ادارة الانتاج و العمليات،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم  (20

 .0200، 0002ماي  0التسيير، قسم العلوم التسيير،جامعة 

 .ياجات المالية،جامعة المستنصريةسمير اليارا، محاضرة في التنبؤ بالاحت (20
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 .صالح بوعبد الله، تقنيات التنبؤ،كلية الاقتصاد،قسم العلوم التسيير،جامعة محمد بوضياف (02

 علي عيشاوي، مطبوعة في تمويل المؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية (00

جامعة كفر  عماد عبد الستار طه زيدان، تطبيق السلاسل الزمنية في التنبؤ،كلية الادب، (00

 .0202الشيخ،مصر،

قشام اسماعيل، محاضرة في العمليات البنكية وتمويل المؤسسات، كلية الاقتصادية والتجارية  (02

 .0200والعلوم التسيير،قسم العلوم الاقتصادية، تخصص الاقتصاد النقدي والبنكي، جامعة الجلفة،

تدريبة، مركز الخبرات الادارية و محمود محمد الضابط، طرق واساليب التنبؤ بالمبيعات،المادة ال (00

 .المحاسبية

مطبوعة في تمويل المؤسسة، كلية العلوم االاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  مواعي بحرية، (02

 .0200قسم العلوم الاقتصادية، جامعة مستغانم،

  ملتقياتال: 

حول  ملتقى الوطني ،القرارات اتخاذ في الاحصائية النماذج باستخدام التنبؤ فعالية ،بلعباس رابح (00

 .0220 ،جامعة محمد بوضياف ،قسم العلوم التجارية ،صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية

 المواقع الالكترونية: 

 ،00:00،00/20/0200: مجلة رايسا الالكترونية (00

https://www.facebook.com/rabsamag/posts/635709416453767 
 

 مجلة أجنبية : 

Vijendra, Financial Forecasting ,International Journal of Management and 
International Business Studies , Volume 4, Number 3 0200, . 
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