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 -21لقمان  -ق ال تعالى: " وَمَن يَشْكُرْ فَ إنَِّمَا يَشْكُرُ لنَِفْسِوِ" 

َ عز  وق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم:   جل"و " من لم يشكرِ الن َّاسَ لم يشكرِ اللََّّ
أحمد الله تعالى حمدا كثيرا طيبا مباركا ملئ السماوات والأرض على ما  

أكرمنا بو من إتمام ىذه الدراسة نشكرك ربي على نعمك التي لا تعد ولا  
تحصى نحمدك ربي ونشكرك على أن يسرت لنا إتمام ىذا البحث على الوجو  

 ترضى بو عنا يا رحمن ويا رحيم.  الذي نرجو أن
يطيب لنا أن نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور  

" الذي أشرف على ىذا العمل المتواضع وبذل فيو  الطاىر بعداش  "الف اضل  
 جيدا في توجيو ىذا البحث ف لو كل الشكر.
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 ص:ــــــــــملخ

  

ؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على دور التحليل الدالر في ترشيد القرارات تهد 
الدالية في الدؤسسة الإقتصادية_ دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز، ففي الجانب 
النظري تم توضيح أساسيات التحليل الدالر والقرارات الدالية، وتم معالجة الدوضوع من خلاؿ 

 على واقع الدؤسسة لزل الدراسة.لنظري إسقاط الجانب ا
من خلاؿ ىذه الدراسة التوصل إلذ أف الدؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز تقوـ بدور  

برليل الدالر في ترشيد القرارات الدالية وذلك بإستخداـ أدوات التحليل الدالر التي تسعى 
سب، وتتمثل في الدؤشرات إليها الدؤسسة للوصوؿ إلذ الأىداؼ ومن أجل إبزاذ القرار الدنا

 التوازف الدالر، النسب الدالية وجدوؿ تدفقات الخزينة.
 .قرار التمويلقرارات الدالية، برليل الدالر، الكلمات الدفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Summary: 
 

This study aims to shed light on the role of Financial analysis in 

rationalizing Financial decisions in the economic institution-A case 

study of the National Electricity and Gas corporation. On the 

theoretical side, the basics of financial analysis and financial 

decisions were clarified. The role of financial analysis in rationalizing 

financial decision was identified, and the topic was addressed by 

dropping the theoretical side on the reality of the institution under 

study. 

Through this study, I concluded that the National Electricity and 

Gas Corporation has a financial analysis the role in rationalizing 

Financial decision, using the Financial analysis tools that the 

corporation seeks to reach the goals and in order to make the 

appropriate decision. The Indicators are represented in the financial 

balance, financial ratios and the schedule of cash flows. 

Key words: Financial analysis, financial decisions, financing 

decision. 
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 ة:ـــــــــــمقدم
 

تعتبر الدؤسسة لرال واسعا للدراسة العلمية الإقتصادية، فهي النواة الرئيسية للنشاط الإقتصادي حيث أنها  
تحتوي على عدة وظائف لستلفة من أهمها الوظيفة الدالية، حيث تهدف الوظيفة الدالية إلى تحقيق الربح وتعظيم 

 الثروة.
 

البحث في الإحتياجات الدالية اليومية للمؤسسة والبحث في الدصادر التمويلية  وتركز الوظيفة الدالية على 
بالكمية الدناسبة والتكلفة الدلائمة، حيث ينحصر دور الوظيفة الدالية في مواجهة الدنافسة وىي تهتم بإتخاذ القرارات 

من تنفيذ الخطط ووضع سياسة توزيع  في لرال الإستثمار ولرال التمويل، والدساعدة في بناء السياسة الدالية، ويمكن
 الأرباح.

 

ومن بين وظائف التي تسعى الوظيفة الدالية إلى تحقيقها وىي التحليل الدالي، فالمحلل الدالي يقوم بتحليل  
القوائم الدالية للمؤسسة بهدف التخطيط وإتخاذ القرارات، وتشخيص الوضع الدالي للمؤسسة، ومن خلال تحسين 

ات التوازن والحفاظ على الدستوى من السيولة، وضمان الحد الأدنى من الربحية الدؤسسة الوضع ىناك مؤشر 
 فالتحليل الدالي أداة ىامة للكشف عن أداء الدؤسسة.

 

نحاج أي مؤسسة لايمكن إلا بمعرفة كيفية مزج عناصرىا الدتمثلة في التمويل والإنتاج، والتسويق، الدالية،  
سة بإستعمال وسيلة فعالة وىي التحليل الدالي حيث يعتبر من الأدوات الفعالة في ولدعرفة الوضع الدالي للمؤس

 ترشيد القرارات الدالية.
 

التحليل الدالي يعتبر أداة فاعلة للوصول إلى الذدف على معرفة كيفية إتخاذ القرارات الدالية للمؤسسة  
القرارات الدالية إستخدام أدوات من خلالذا والوقوف على مواطن القوة وتحسين مواطن الضعف من أجل إتخاذ 

الدؤشرات الدالية التي تستمد من القوائم الدالية، إضافة إلى النسب بكل أنواعها التوازنات الدالية، وقدرة الدؤسسة 
 على على مواجهة إلتزاماتها على الددى القصير والطويل وقدرتها على إستمرارية نشاطها.
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اذىا في الدؤسسة لايمكن أن تكون رشيدة وأكثر فعالية إلا إذا تم إتخاذىا بناء على القرارات التي يتم إتخ
 فهم واصح للظروف الإقتصادية والبيئة التي تتواجد فيها الدؤسسة.

إتسع نشاط الوظيفة الدالية في الدؤسسة والتي بدورىا تهتم بمجموعة من القرارات الدالية التي تدثل لزور  
أساسا بالبحث عن مصادر التمويل الدختلفة وىو ما يسمى قرار التمويل، بالإضافة إلى ىناك نشاطاتها الدتعلقة 

قرار الإستثمار الذي يتمثل في كيفية إستخدام ىذه الأموال، وثم قرار الأرباح الذي يتضمن إحتجاز أو توزيع 
  الأرباح المحققة على الدساهمين. 

 

ة جدا في الفتًة الأخيرة من أجل إتخاذ القرارات الدالية سليمة إن التحليل الدالي أصبح من الأمور الذام 
ولستلفة، لاسيما أن عملية إتخاذ القرار لم تعد سهلة بالنسبة لدتخذ القرار بناء على خبرتو الذاتية دون دعمها 

 بنتائج التحليل وتوقعاتو.
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 ة:ـــــــــــرح الإشكاليــــــــط
 النحو التالي: من خلال ما سبق تتمحور الإشكالية على

 ماهو دور الوظيفة الدالية في ترشيد الدؤسسة الإقتصادية؟ 
 التساؤلات الفرعية التالية:على أساس ىذه الإشكالية الرئيسية يمكن طرح 

 ىل تدكن مؤشرات التحليل الدالي في ترشيد قرارات الدؤسسة الإقتصادية؟ .1
 ماىي أىم مؤشرات التوازن الدالي؟ .2
 ما إمكانية إستخدام للنسب الدالية في تحليل القوتئم الدالية لدؤسسة سونلغاز)الأغواط(؟ .3

 فرضيات البحث:
 ية والأسئلة الفرعية، يمكن عرض الفرضيات التالية:وكإجابة أولية على الإشكالية الرئيس

 تدكننا مؤشرات التحليل الدالي في ترشيد قرارات الدؤسسة الدالية. .1
تتمثل أىم مؤشرات التوازن الدالي في )رأس مال العامل الصافي/ إحتياج في رأس الدال العامل الصافي/ رصيد  .2

 الخزينة(
للوضعية الدالية في مؤسسة سونلغاز)الأغواط( وبالتالي التحسين من إن النسب الدالية تسمح بالفهم الصحيح  .3

 آدائها.
 أهداف الدراسة: 
 تهدف دراستنا إلى:

 تقدنً حوصلة بأىم الدفاىيم الدتعلقة بال:
 التحقق من مدى وجود تأثير على الدؤسسة الإقتصادية باللجوء إلى الوظيفة الدالية؛ -
 مفهوم الوظيفة الدالية؛تحديد  -
 دور التحليل الدالي في ترشيد القرارات الدالية.إبراز  -

 أهمية الدراسة:
تكمن أهمية الدراسة في تناولذا ترشيد الدؤسسة الإقتصادية عن طريق الوظيفة الدالية لتشخيص الحالة الفعلية  

 للمؤسسة الإقتصادية، 
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 منهجية الدراسة :* 
تم في الاعتماد على الدنهج الوصفي تم اليات الدطروحة من اجل الوصول إلي النتائج الدرجوة و الإجابة على الإشك

السابقة ذات صلة بالدوضوع  الأطروحات و الدقالات العلمية بالإضافة إلى الدراساتالاستناد عليها من خلال 
التطبيقي لذا في توضيح الإطار النظري فيما يتعلق بالدؤشرات و النسب الدالية   أما فيما خصص الإطار خلامن  لتمكنل

فقد اعتمدت على دراسة حالة شركة سونلغاز   كما اعتمدت على الدنهج التحليلي لتحليل الدعطيات و البيانات و 
 استخلاص النتائج.

 دوافع اختيار موضوع الدراسة :* 
 الرغبة الشخصية في دراسة ىذا الدوضوع نظرا للأهمية  التى يحظى بها. -
 التخصص العلمي الذي ادرسو.الصلة الدباشرة بين ىذا الدوضوع و  -
حيث أن  ،مِؤسسة سونلغاز تعود إلى كون ىذه الدؤسسة  تتوفر على مصلحة المحاسبة و الدالية دافع اختيار إنا -

الفرصة في الدساهمة بشكل كبير في حت يالقوائم الدالية    وبالتالي أت ىذه الدصلحة تركز في ترشيد القرار على
م في دعم ية الواقع   كما أن ىذه الدؤسسة تعتبر من الدؤسسات التي تساىتطبيق الجانب النظري على أرض

 تنمية الاقتصاد الوطني عموما .الاقتصاد المحلي خصوصا 
 صعوبات الدراسة :* 

صعوبة الحصول على الدعلومات و البيانات الدالية حول الدؤسسة لزل الدراسة   خاصة الدعلومات الدعلقة  -
 بنفس السنة لزل الدراسة 

 عدم توفر الدعلومات الكافية   كون أن الدراسة كانت على الدستوى الدديرية الفرعية و الدديرية الدركزية  -
 الدراسات السابقة :* 
تحليل الدالي في تقييم  الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة  استخدامبعنوان"  ، 0202منير عوادي  -

في العلوم الاقتصادية  رسالة  لنيل شهادة  الدكتوراه،  3102/3102حالة المجمع الصناعي صيدال في الفترة 
، ىدفت الدراسة إلى إعطاء فكرة وتصر للمحلل الدالي على تحديد الوضعية الدالية للمؤسسة،  -3-جامعة الجزائر 

بالإضافة إلى كون الدؤشرات مالية تقدم في صيغ مطلقة أو في صيغ نسبية، وىي في لرملها مؤشرات مالية وىذا يعود 
بعض نتائج ىذه الدراسة: يعمل المجمع على  إلى طبيعة الدعلومات الدعتمد عليها في تحليل وتقييم الأداء الدالي، ومن



 مقدمــــــــة:
 

  
 ه‌

 
  

الرفع من أدائو ويزيد في تحسينو، من خلال تطبيق ىذه الدؤشرات و تحليلها وتقييمها للأداء الدالي ، بحيث ترشد من 
 قراراتو الدالية ويعمل على تفعيلها وتطبيقها، ومتابعة الأىداف الدسطرة من قبلو.

التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي  للمؤسسة الاقتصادية و ترشيد  دور ،بعنوان" 2002اليمين سعادة   -
قراراتها   دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس و الدراقبة , مذكرة ماجستير , كلية العلوم 

،تهدف    -باتنة –الاقتصادية و علوم التسيير و علوم التجارية , قسم علوم التجارية , جامهة الحاج لخضر 
ىذه الدراسة إلى التعرف على مساهمة التحليل الدالي في تشخيص الوضعية الدالية باستخدام مؤشرات التوازن، على 
اعتبار أن التحليل الدالي ىو عملية معالجة منظمة للبيانات الدتاحة بهدف الحصول على معلومات تستخدم في عملية 

طرق إلى الجوانب النظرية للموضوع بمختلف زواياه من خلال ماىية التحليل اتخاذ القرارات و في تقييم الأداء، وبعد الت
 الدالي القوائم الدالية، تقييم الأداء و مؤشراتو،     

 حدود الدراسة:* 
تم الإعتماد على الوثائق الدقدمة من طرق الدؤسسة في الفتًة الدمتدة مابين  الحدود الزمانية: -

 (.22/02/2024)-(14/02/2024( خلال فتًة التًبص)2022/2021)
 تدت ىذه الدراسة في مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز)فرع الأغواط(الحدود الدكانية:  -
تم القيام بجمع الدعلومات التي تدكن من الخوض في الجانب النظري بالضبط في خلال : الحدود الدوضوعية -

لزل الدراسة . بعد ان حصلت على شهر )جانفي _ فيفري _ مارس (وتم القيام ببعض الزيارات للمؤسسة 
 بعض الجداول و الوثائق المحاسبية التي تساعد علا تطبيقها فيما ىوا نظري .

  هيكل الدراسة:* 
الدؤسسة الإقتصادية والوظيفة تم دراسة ىذا الدوضوع من خلال فصلين منفصلين، الفصل الأول تضمن الإطار النظري 

وكذا وظائفها و الدؤسسة الإقتصادية ، أولذا خصص لدفهوم ثلاث مباحثينقسم إلى الدالية وترشيد القرارات الدالية 
دور ومهام، والدبحث الثالث تحت عنوان  ىدافمفهوم وأالوظيفة الدالية من ، أما الدبحث الثاني تطرقنا فيو إلى أىدافها

ترشيد القرار وأخيرا التحليل الدالي في التحليل الدالي في ترشيد القرارات الدالية فتضمن ثلاث مطالب من مفهوم وكيفية 
حيث قسم إلى  -الأغواط-لدؤسسة الكهرباء والغاز  ،  أما الفصل الثاني فقد تضمن دراسة حالةقرارات التمويل

وأىم أنشطتها وأىدافها، أما الدبحث الثاني فقد  -الأغواط-لتقدنً مديرية التوزيع سونلغازمبحثين خصص الأول 
 سونلغاز يواسطة أدوات التحليل. الدالي لدؤسسةقييم الأداء  تتضمن



 

 لأول:ال ـــالفص
 

النظري للمؤسسة  طارال 

 المالية والوظيفة اديةصالق



 

 



الاطار النظري للمؤسسة الاقتصادية والوظيفة المالية                                                 الفصل الأول  

   

  
2 

 
  

 :دــــتمهي

يعتبر التحليل الدالي للقوائم الدالية من أىم الدواضيع التي تهتم بها الدؤسسة فهو يعطي التشخيص الصحيح 
للوضعية الدالية للمؤسسة، ويهدف بصفة عامة إلى إكتشاف نقاط القوة والضعف في الدؤسسة، وتقديم إقتًاح 

تقوية الدركز الدالي للمؤسسة وللوصول إلى ىذا الأىداف لابد إجراءات لتًشيد إستخدام إمكانياتها، كما تهدف إلى 
 من إستخدام تقنيات وأدوات التحليل الدالي:

يتضمن الفصل الأول الإطار الدفاىيمي للتحليل الدالي وإستعمالاتو الدرجوة بالإضافة إلى أدواتو الأساسية 
ى القرارات الدالية بدختلف أنواعها للوقوف على الواجب إتباعها قصد الوصول إلى نتائجو كما يتم التعرف أيضا عل

الوضع الدالي للمؤسسة لعرض لستلف جوانب التحليل الدالي بصورة أعمق وأكثر تفضيلات من خلال ىذا الفصل 
 يدكن إعطاء نظرة شاملة عن التحليل الدالي والقرارات الدالية يقسمو إلى ثلاث مباحث:

 مفاىيم عامة حول الدؤسسة الإقتصادية. 
 مفاىيم عامة حول الوظيفة الدالي.  
 دور التحليل الدالي في ترشيد القرارا الدالية. 
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 الأول:مفاهيم عامة حول المؤسسة الإقتصادية المبحث
شغلت الدؤسسة الإقتصادية حيزا معتبرا في كتابة وأعمال إقتصاديية وإجتماعيتُ بدختلف  

 في النشاط الإقتصادي للمجتمع. إبذاىاتهم الإيديولوجية بإعتبارىا النواة الأساسية
  وأهم تصنيفاتهاالمطلب الأول: مفهوم المؤسسة الإقتصادية 

  :لقد تعددت تعاريف الدؤسسة الإقتصادية ونذكر منها 
 أولا: تعريف المؤسسة الإقتصادية 

 :صعب تقديم تعريف وحيد للمؤسسة الاقتصادية، ويعود ذلك للأسباب التاليي
ظهورىا  شهدتو الدؤسسة الاقتصادية في طرق تنظيمها، و في أشكالذا القانونية منذالتطور الدستمر الذي  

 .حتى وقتنا الحالي
اختلاف الابذاىات  تشعب و اتساع نشاط الدؤسسات الاقتصادية، سواء الإنتاجية أو الخدمية منها

الاشتًاكي إلى الدؤسسة عن نظرة النظام  الاقتصادية أو الأيديولوجيات، حيث أدى اختلاف نظرة الاقتصاديتُ في
 .الرأسماليتُ إلى إعطاء تعاريف بزتلف بينهما

 :لذلك يدكن تقسيم وجهات النظر الدختلفة لدفهوم الدؤسسة في ثلاث نقاط وىي
 (:المؤسسة كعون اقتصادي) المفهوم الاقتصادي 1.1

الإنتاجي و الدتعلقة بو من بززين و شراء و يدكن تعريفها على أنها " الوحدة الاقتصادية التي بسارس النشاط 
الاقتصادية تكمن في  بيع من أجل برقيق الأىداف التي أوجدت الدؤسسة من أجلها، فالوظيفة الأساسية للمؤسسة

 .إنتاج السلع و الخدمات قصد تبادلذا في السوق
 :المفهوم الاجتماعي )المؤسسة كخلية اجتماعية(  2.1

مستقبلها  نتاج مستقل لذا ذمة مالية تقوم بعمل جذب على لزيطها بحيث يتوقفىي لرموعة بشرية تقوم بإ
 .الفرد بالدؤسسة على بيع منتوج نشاطها و قد ساهمت مدرسة العلاقات الإنسانية بشكل كبتَ في ربط سلوك
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 :المفهوم النظامي )المؤسسة كنظام(  3.1
خصائصو  مشتًك لذذا النظام الكلي من ىي نظام كلي بدعتٌ لرموعة عناصر متًابطة بغرض برقيق ىدف

الدؤسسة كنظام مفتوح بدا يلي:  الأساسية أنو مفتوح على لزيط بالغ التعقيد و الاضطراب و الغموض، و بذلك تتميز
معينة، كالذياكل التنظيمية، ىياكل الإنتاج  لم يتًكب من ىياكل يدكن وصفها أنها عناصر ثابتة لفتًة أو حتى فتًات

 .بكات توزيع الدنتجات والخدماتوىياكل أو ش
حيوية  يحتوي النظام أيضا على علاقات تربط عناصره الدختلفة و تضمن بذلك التبادلات بينها و بالتالي

 :النظام ذاتو و التي تغذيها ثلاث أنواع من التدفقات ىي
 ؛التدفقات الدادية ) منها : الدواد الأولية و الطاقة ( -
 ؛مثلا الإيرادات و الدصاريف(التدفقات الدالية ) منها  -
 .تدفق الدعلومات والبيانات ) الدتعلقة مثلا بالنتائج وكذا الأىداف والدعطيات الأخرى( -

 

 : روعـــلمشا
النشاط الذي  تكون الدؤسسة مشروعا إذا أنشأت أساسا لأداء مشروع معتُ تنقضي بانقضائو، فالدشروع ىو

 .تقوم بو الدؤسسة

 :ةـــالمنظم
بذمع يتم تنظيمو وفق قواعد و أسس معينة اجتماعية كانت أو الاقتصادية أو سياسية أو ثقافية أو وىي كل 

 .خاصة من الدنظمات غتَ ذلك، وبالتالي فإن الدنظمات تضم لستلف أشكال الدؤسسات، فالدؤسسة ىي حالة
 .(7، صفحة 8991)عدون، 

  الاقتصادية خصائص المؤسسةثانيا: 
 :من بتُ أىم خصائص الدؤسسة الاقتصادية تذكر

 واجباتها  تتمتع الدؤسسة بشخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها لحقوق و صلاحيات أو من حيث -
 و مسؤولياتها؛
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  الدؤسسة مركز لابزاذ القرارات؛ -
أداء الوظيفة التي  قادرة على الدؤسسة مركز لتحويل الددخلات إلى لسرجات ) سلع و خدمات( بدعتٌ أن تكون -

 ؛وجدت من أجلها
 ؛الدؤسسة مركز لتوزيع العائدات من بيع السلع والخدمات على لستلف الأعوان الاقتصاديتُ -
الوصول إلى برقيق  الدؤسسة مركز للحياة الاجتماعية حيث تعتبر الدؤسسة مكان يتم فيو العمل جماعيا من أجل -

 أىداف الدؤسسة؛
لأىداف والسياسة والبرامج وأساليب العمل فكل مؤسسة تضع أىداف معينة تسعى إلى التحديد الواضح ل -

 برقيقها، أىداف كمية ونوعية بالنسبة للإنتاج، برقيق رقم أعمال معتُ؛
 .(6002)صخري،  لابد أن تكون الدؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها وتستجيب لذذه البيئة -

 ثالثا: تصنيفات المؤسسة الإقتصادية

يدكن للمؤسسات أن تأخذ أشكالا متعددة ونظرا للامتيازات التي تتمتع بها والالتزامات التي بزضع لذا دون 
 :تصنيفها حسب معايتَ لستلفة . نذكر أهمها سواىا، فقد يكون من الضروري

 

 أولا: حسب طبيعة الملكية
 .حيث تكون الدؤسسة ملك لشخص واحد أو لرموعة من الأشخاص :الدلكية الخاصة -8
الدلكية العامة )العمومية(: وىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة فلا يحق للمسؤلتُ عنها التصرف  -6

بها كيفما شاءوا ولا يحق لذم بيعها أو إغلاقها إلا إذا وافقت الدولة على ذلك. والأشخاص الذين 
مسؤولون عن أعمالذم ىذه ابذاه الدولة وفق  في تسيتَ وإدارة الدؤسسات العامةينويون عن الحكومة 

 .القوانتُ للدولة
 الخاص الدلكية الدختلطة: وىي مؤسسة يكون رأسمالذا مشتًك بتُ القطاع العام والقطاع -3

 ثانيا : حسب الحجم
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اختلف في عدد  وقد رجع تصنيف الدؤسسات حسب الحجم إلى أهمية الدؤسسة ومكانتها في الاقتصاد ،ي
يأخذ بعتُ الاعتبار عدد العمال ورقم الأعمال   الدعايتَ التي بسكن من تصنيف الدؤسسات حسب حجمها . فهناك من

 .يضيف إلى ذلك حجم القيمة الدضافة وكذا حجم الأموال الخاصة كمعيارين أساسيتُ للتصنيف وىناك من
 .عمال 89-8الدؤسسات الصغتَة جدا ... تشغل ما بتُ  -
 .عامل 99-80الدؤسسات الصغتَة . تشغل ما بتُ  -
 .عامل 999و  00الدؤسسات الدتوسطة . تشغل ما بتُ  -
 .عامل فتعتبر 000الدؤسسات كبتَة الحجم: وىي الدؤسسات التي تشغل أكثر من  -

 ثالثا: تصنيف المؤسسات حسب القطاع الاقتصادي
الغابية الدناجم،  الدمثلة في الفلاحة الصناعةالقطاع الأولي: ويشمل مؤسسات إنتاج الدواد الأولية  -8

 استخراج البتًول وأنشطة الصيد البحري. 
منتوجات قابلة للاستعمال  القطاع الثانوي: ويشمل الدؤسسات التي تنشط في برويل الدواد الطبيعية إلى -6

  .أو الاستهلاك النهائي أو الوسيطي )الصناعة(
الخدمات مثل النقل البنوك  عتمد نشاطها أساسا على تقديمالقطاع الثالث: ويشمل الدؤسسات التي ي -3

 .والدؤسسات الدالية التجارة الصحة والاتصال
 رابعا: تصنيف المؤسسات حسب الشكل القانوني

 تصنف الدؤسسات حسب الشكل القانوني لصنفتُ أساسيتُ والدتمثلتُ في: 
 :الدؤسسات الخاصة: وبدورىا يدكن أن تتخذ الأشكال الآتية -8
الدؤسسات الفردية: ىي مؤسسات يدتلكها شخص واحد ويؤسسها برأسمال شخصي. وتشمل عادة  -

 .الوحدات الحرفية المحلات التجارية، الفنادق... الخ
خاصة كتوفر الرضا  مؤسسات الشركات: وىي مؤسسات يدتلكها أكثر من شخص وبزضع لشروط قانونية -

أو عيتٍ أو حصة عمل كشركات  ما في شكل نقديبتُ الشركاء، ومساهمة الشريك بجزء من رأسمال إ
 .الدساهمة )الأموال(... الخ الأشخاص، شركات ذات مسؤولية لزدودة، شركات
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مؤسسات  ملكيتها تابعة للدولة بصفة كاملة إما في شكل الدؤسسات العمومية : ىي شركات تكون -6
قطاع الام والقطاع  في رأسمالذاالمحلية، وقد تكون مؤسسات يشتًك  وطنية أو مؤسسات تابعة للجماعات

 .(6088)فرحات،  الخاص

 المطلب الثاني: وظائف المؤسسة الإقتصادية

 يدكن أن تكون من طبيعة لستلفة إلا أنها بزدم نفس الوظيفة عبارة عن لرموعة من الدهام و الأنشطة التي
 . السوق و أنشطة العمليات الدبيعات أنشطة دراسةالذدف . فمثلا تتضمن الوظيفة التجارية 

 :فــــــالوظائواع ـــأن
 : يدكن تصتٍ وظائف الدؤسسة الاقتصادية الى مايلي

 
 (: وظائف المؤسسة الإقتصادية1-1 )الشكل

 

 
 المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على المعلومات

 

 وظيفة الإنتاج

 الوظيفة التجارية 

 الوظيفة المالية

الوظيفة التجارية 
الخاصة 

...بالتموين  

 الوظيفة الإدارية 

 الوظيفة المحاسبية 
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 :الإنتاجوظيفة   -
 اختيار التجهيزات ، اختيار الدواد الأولية، بإنتاج الدنتجات, تنظيم العملتتضمن الأنشطة الدتعلقة 

 مراقبة الإنتاج ..... الخ ،و تركيبها
 : الوظائف التجارية -

وتتعلق بالأنشطة الخاصة بالشراء والبيع, خدمات ما بعد البيع, البحث عن منافذ التسويق, ترقية الدبيعات 
 ......الخ

 : الوظيفة المالية -
 .تسيتَ الأموال ... الخ ،ؤسسة من الأموال، وسائل التمويلتتضمن الانشطة الدتعلقة بتحديد احتياجات الد

 : الوظيفة المحاسبية -
 ويتعلق الأمر ىنا بالمحاسبة العامة من أجل معرفة الدركز الدالي للمؤسسة و كذلك بالمحاسبة التحليلية من أجل

 . الإنتاجتكاليف الدنتوج في لستلف عملية 
 :الأمنوظائف   -

الصيانة ، الوقاية من الحرائق ،الوقاية من الحوادث ،وتتعلق بحماية الدمتلكات و الأشخاص حيث تهتم بالصحة
 . ... الخ

 : الوظيفة الإدارية -
 . الرقابة ،تتضمن عمليات التخطيط والقيادة والتنظيم

 :الوظيفة التجارية -
 عالتموين ) الشراء وتسيتَ الدخزونات ( و التسويق, و خدمات ما بعد البيوتتعلق بالأنشطة الخاصة بعمليات 

 .(8999)عبود، 
 المطلب الثالث: أهداف المؤسسة الإقتصادية

 :تعددت أىداف الدؤسسة لعدة أىداف نذكر منها
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 : الأهداف الاقتصادية -1

 بسثل أىم الأىداف الاقتصادية للمؤسسة فيما يلي: 
للمؤسسة بتوسيع  برقيق الربح وىو ما يضمن بقاء الدؤسسة و استمرارىا، حيث أن برقيق الربح يسمح -

 ؛نشاطاتها، بذديد التكنولوجيات الدستعملة وتسديد الديون
برقق طلبات  تكاليفها، فهي بذلكبرقيق متطلبات المجتمع وذلك عبر بيع الإنتاج الدادي )السلع( وتغطية  -

 ؛المجتمع
عقلنة الإنتاج، ويتم ذلك من خلال الاستعمال العقلاني لعوامل الإنتاج، ورفع إنتاجها بواسطة التخطيط  -

 .الجيد والدقيق للإنتاج والتوزيع، بالإضافة إلى مراقبة عملية تنفيذ ىذه الخطط والبرامج
 :الأهداف الاجتماعية -2

 تتمثل الأىداف الاجتماعية للمؤسسة فيما يلي: 
ضمان مستوى مقبول من الأجور مقابل لرهودات العمال، وىو ما يسمح بتحستُ مستوى معيشتهم في  -

 ....(منتوجات جديدة( ، لشا جعل رغباتهم تتزايد باستمرارتطور السريع للمجتمعات تكنولوجياظل ال
نية واجتماعية بتُ الأشخاص، لأن ذلك ىو السبيل الوحيد تنظيم وبساسك العمال من خلال علاقات مه -

 .لضمان الحركية الدستمرة للمؤسسة وبرقيق أىدافها
عن الدرافق  توفتَ التأمينات والدرافق للعمال التأمتُ الصحي التأمتُ ضد حوادث العمل التقاعد...(، فضلا -

 .العامة مثل التعاونيات الاستهلاكية و الدطاعم
 : الثقافية والرياضيةالأهداف  -3

 تتعلق ىذه الأىداف بالجانب التكويتٍ والتًفيهي للعمال : 
توفتَ وسائل ترفيهية وثقافية : تعمل الدؤسسات خاصة على اعتياد عمالذا على الاستفادة من وسائل  -

العامل التًفيو و الثقافة ، من مسرح ، ومكتبات ، و رحلات ، نظرا لدا لذذا الجانب من تأثتَ على مستوى 
 .داخل الدؤسسة الفكري و الرضا بتحستُ مستواه. و بالتالي بنوعية عملو و درجة أدائو

تدريب العمال للمبتدئتُ ورسكلة القدامى مع التطور السريع الذي تشهده وسائل الإنتاج، فإن الدؤسسة  -
استعمال ىذه الوسائل بذد نفسها لربرة على تدريب عمالذا الجدد ، تدريبا كفيلا بإعطائهم إمكانية 
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بشكل يستح باستغلالذا استغلالا عقلانيا. كما أن عمالذا القدامي قد يجدون أنفسهم أمام آلات لا 
 .يعرفون برريكها أحيانا، لشا يضطر إلى إعادة تدريبهم عليها ، وىو ما يدعى بالرسكلة

عامل بدزاولة نشاط رياضي بزصيص أوقات للرياضة تعمل الدؤسسات على إتباع طريقة في العمل تسمح لل -
في زمن لزدد، خلال في اليابان مثلا بعد الغداء( ، ىذا بالإضافة إلى إقامة مهرجانات للرياضة العمالية، 

يتم في ىذه الدهرجانات إقامة علاقات  لشا يجعل العامل يحتفظ بصحة جيدة و يتخلص من الدلل، و كذا
 .اجتماعية وانسجام في الابذاىات

 
 :التكنولوجيةالأهداف  -4

والطرق الإنتاجية  من خلال قيام الدؤسسة بالبحث والتطوير، وذلك بتوفتَ إدارة خاصة بعملية تطوير الوسائل
  .(6009)عيسى،  علميا وترصد لذا مبالغ كبتَة
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 مفاهيم عامة حول الوظيفة الماليةالثاني:  المبحث
الأدوات الدهمة لدراسة البيانات التي برتويها القوائم الدالية وبدا يساىم في تقديم تعد الوظيف الدالية إحدى 

الي والتي من خلالذا يدكن خلالذا الخدمة اللازمة لجهات عدة، كما تعد النسب الدالية أحد الوسائل الرئيسية للتحليل الد
 يدكن تقييم أداء الشركات.

 

 مفهوم الوظيفة المالية المطلب الأول:  
تعتبر الوظيفة الدالية واحد من أىم الوظائف في نشاط الدؤسسة، فلا يدكن لأي مؤسسة أن تقوم بنشاطها من 

 إنتاج أو تسويق أو غتَىا من الوظائف الأخرى دون توافر الأموال اللازمة لتمويل أوجو النشاط الدتنوعة.
 أولا: تعريف الوظيفة المالية

 :فيما يلي للوظيفة الدالية، حيث يدكن إبراز أهمها ىناك العديد من التعاريف التي أعطيت
الوظيفة الدالية ىي تلك التي تهتم بالحصول على الأموال اللازمة للمؤسسة وادارة ىذه الاموال و حسن 

 .استغلالذا في الدشروعات الاستثمارية
الأموال في مصادرىا  الوظيفة الدالية ىي لرموعة الدهام و العمليات التي تسعى في لرموعها الى البحث عن

الدمكنة بالنسبة للمؤسسة في اطار لزيطها الدالي ، بعد برديد الحاجات التي تريدىا من الاموال و من خلال برالرها 
 : وخططها الاستثمارية ، و كذا برامج بسويلها وحاجاتها اليومية .. و بصفة عامة تعرف الوظيفة الدالية على انها

، صفحة 6066)كونة،  .الأموال الازمة للمؤسسة حسب احتياجاتها وخططها التمويلية الوظيفة التي تعتٍ بتوفتَ
69) 

 ثانيا: خصائص الوظيفة المالية
 :تعتبر الوظيفة الدالية من أىم وظائف الشركة وبستاز على غتَىا من وظائف الشركة بدا يلي

 الشركة، فجميع النشاطات التي تقوم بها الشركة لذا وجو مالي؛أنها تتداخل في جميع نشاطات  -
 أن ابزاذ أي قرار مالي ملزم للشركة ولا يدكن الرجوع عن ىذا القرار إلا بخسائر فادحة؛ -
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أن بعض القرارات الدالية ىي قرارات مصتَية، فمثلا إذا قررت الشركة شراء خط إنتاج جديد ذو تكلفة عالية  -
ط أو جزءا منو بالدين، ولم تستطيع الوفاء بديونها فان ىذا سيعرض بقاءىا واستمراريتها ومولت شراء ىذا الخ

 للخطر أو الفناء؛
أن نتائج القرارات الدالية لا تظهر مباشرة بل قد تستغرق وقتا طويلا لشا قد يؤدي إلى صعوبة اكتشاف  -

 .(7، صفحة 6066)رضا،  الأخطاء وإصلاحها ويعرض الشركة للخطر
 المطلب الثاني: أهداف الوظيفة المالية

ترتبط أىداف الوظيفة الدالية بأىداف الدؤسسة عامة فالنهايات التي تسعى إلى برقيقها من خلال 
الربح في استًاتيجيتها العامة والتي تتفرع إلى استًاتيجيات فرعية منها الاستًاتيجية الدالية، فمن أىداف الدؤسسة يأتي 

أول الرتب لأنو الدفتاح الذي يدخل إلى العديد من الأىداف الأخرى مثل استمرار الدؤسسة في النشاط وإلى غتَ 
 ذلك.

ويعتبر تعظيم الثروة كهدف استًاتيجي بالدقارنة بهدف تعظيم الربح، ذلك أن الدساىم يفضل تعظيم الثروة في 
الأجل القصتَ، وقد يكون تعظيم الربح جزءا من استًاتيجية تعظيم الثروة وقد الأجل الطويل بدلا من زيادة الأرباح في 
 .يتم الجمع بينهما ولكن لا يحدث العكس

كما تهدف القرارات الدالية بصفة عامة إلى تعظيم القيمة الحالية لثروة الدلاك في الدشروع أي كان الشكل 
  .في الثروة،ويدكن أن نذكر باختصار أىداف الوظيفة الداليةالقانوني أي تعظيم القيمة البيعية لحصة الدلاك أو صا

دراسة الحاجة الدالية الدرتبطة بنشاط الدؤسسة طبقا لخطتها الاستًاتيجية وذلك لتحديد الوسائل الحالية  -
الضرورية لتغطية ىذا النشاط والوقت الدناسب للحصول عليها مع مراعاة لستلف الأنشطة التي سوف ينفق 

 تنفيذىا. عنها وزمن 
دراسة الإمكانيات الدتوفرة أمام الدؤسسة للحصول على الأموال الدطلوبة بحيث تعمل على الدقارنة بتُ  -

 الاختيارات الدمكنة واقتًح أحسنها مردودية وأقلها تكلفة. 
اختيار احسن طرق التمويل حيث تكون عادة في شكل مزيج بتُ لستلف الدصادر وبرقيق أحسن مردودية  -

  .مالية
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تتم دراسة الإمكانيات الدقتًحة فيما يتعلق بوسائل الإنتاج الضرورية لذلك حيث عادة ما تقتًح عدة مشاريع  -
 .يتم الدفاضلة بينها واقتًاح أحسنها وفقا لعدة معايتَ مالية

انب يعتبر تسيتَ خزينة الدؤسسة وسيولتها الدالية من أىم الدهام وأعقدىا حيث تلتقي فيها لستلف العوامل والجو  -
 .الدتعلقة بالوظيفة الدالية، ونظرا لذذه التعقيدات فإن تسيتَ الخزينة يدثل حرجا حتى الأحسن الدستَين الداليتُ

إذن نلاحظ أن الوظيفة الدالية تسهر على الاستعمال الجيد لإمكانيات الدؤسسة ليس أثناء تنفيذ الخطط 
فإن ىذه الوظيفة بتوفتَىا ىذا الجانب من الدراقبة والبرامج فقط بل حتى عند إعدادىا من جهة ومن جهة أخرى 

لدختلف وظائف الدؤسسة الأخرى تعمل في الأختَ على برقيق الدر دودية الدالية لددى قدرتها على التحكم في الجانب 
ديد الدالي مع التنسيق مع لوظائف الأخرى مثل كل من الشراء، التخزين الإنتاج الدوارد البشرية... وغتَىا، وكذا بر

 . (69، صفحة 6066)كونة،  الدسؤوليات على الدصاريف والإيرادات فيها
 

 المطلب الثالث: مهام الوظيفة المالية
الوظيفة الدالية ىي لرموعة الدهام التي تصب في توفتَ الدوارد الدالية و كيفية استخدامها حيث تسعى في 
لرموعها الى البحث عن الاموال من مصادرىا الدمكنة بالنسبة للمؤسسة ، و ذلك بعد برديد الحاجات التمويلية من 

 الية في كل من: خلال برالرها وخططها الاستثمارية ، وتتمثل مهام الوظيفة الد
يعرف الاقتصاد الفرنسي ىنري فايول بأنو يشمل التنبؤ بالدستقبل مع الاستعداد لو. فالتخطيط  التخطيط الدالي: -

الدالي نوع من انواع التخطيط يركز على كيفية الحصول على الأموال من مصادرىا الدختلفة ، وكيفية استثمارىا 
 .بحيث يتم الحصول على أكبر فائدة من وراء ىذا الاستثمار

يدثل برديدا للأنشطة التي يقوم بها الدشروع لبلوغ اىدافو بكفاءة ثم توزيع وبذميع ىذه الأنشطة  :التنظيم الدالي -
للأفراد العاملتُ وفق أسس معينة بسثل التخصص الوظيفي ، ويختلف الذيكل التنظيمي للوظيفة الدالية من مشروع 

 .تعقيدهلآخر ، تبعا لنوع وحجم القطاع الذي يعمل فيو وطبيعة نشاطو و درجة 
تتولى وظيفة الرقابة الدالية تقييم اداء الدؤسسة بدقارنتها بالخطط الدوضوعة لغرض اكتشاف الالضرافات و  الرقابة الدالية: -

تصحيحها للتأكيد من تنفيذىا ، ويجب على الددير الدالي عند قيامو بالتخطيط الدالي ان يقوم بتصميم نظام للرقابة 
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فيذ الفعلي مع الخطط الدوضوعة ، لذلك تعتبر الرقابة الدالية من اختصاص أو مسؤولية الدلية يدكنو من مراجعة التن
 .(8997)عبيدات،  .الدراقب الدالي الذي عملو الاساسي ىو الاشراف على الحسابات ، الى جانب مهام أخرى
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 الماليةدور التحليل المالي في ترشيدالقرارات  الثالث: المبحث
يعتبر التحليل الدالي من أىم الدواضيع الإدارية والدالية الدختلفة السائدة والقائمة في الدؤسسة بهدف الوصول إلى 
تشخيص صحيح للوضعية الدالية للمؤسسة، يساعد في تسليط الضوء على بيان قوة إدارة الدؤسسة ويستخدم 

للموارد ويسمح بالتعرف على الوضع الحقيقي للمؤسسة،  للتخطيط الأعمال الدستقبل لتحقيق الاستخدام الأمثل
 .ويساعد على ابزاذ القرارات السليمة في الدؤسسة

 المطلب الأول: مفهوم القرار المالي في المؤسسة الإقتصادية 
تهدف القرارات الدالية في الدؤسسات الإقتصادية عموما إلى تعظيم ثروة حملة الأسهم، وتوفتَ الدصادر الدالية 
للمؤسسة ىو أحد القرارات الجوىرية في الإدارة الدالية، ذلك أنها تسعى دائما إلى توفتَ ىذه الدصادر بأقل التكاليف لشا 

 ينعكس إيجابا على قيمة الدؤسسة. 
 أولا: تعريف القرار المالي 

القرار الدالي ىو القرار الذي يهدف إلى تعظيم قيمة الدؤسسة، سواء كان يتعلق بالإستثمار أو التمويل أو  
توزيع الأرباح، ومن لشيزات القرار الدالي أنو ملزم للمؤسسة في غالبية الأحيان، الأمر الذي يستلزم الحرص الشديد عند 

لية تعتبر قرارات مصتَية قد تؤثر في لصاح الدؤسسة وقدرتهاعلى إبزاذ ىذا النوع من القرارات، بعض القرارات الدا
الإستثمار في السوق، تستغرق نتائج القرارات الدالية زمنا طويلا نسبيا حتى يتمكن التعرف عليها، لشا قد يؤدي إلى 

لإبزاذ ىذا النوع  صعوبة إصلاح الخلل وإمكانية تداركو وىو لشا يدكن الحاجة إلى مهارات خاصة وقدراتتحليلية مرتفعة
 .(89، صفحة 6082)يوسف،  من القرارات الدالية

)طبيعية، مالية( لوإمتلاك الأصو  ويعرف أيضا القرار الدالي على أنو" كل قرار يوازن بتُ الحصول على الأمول 
، 6086)لزغم،  أعلى ربح وبالتالي تعظيم قيمة الدؤسسةبحيث تهدف القرارت الدالية إلى بسويل الإستثمارات مع برقيق 

 .(89صفحة 
 
 
 
 

 



الاطار النظري للمؤسسة الاقتصادية والوظيفة المالية                                                 الفصل الأول  

   

  
16 

 
  

 ثانيا: خصائص القرارات المالية وأهدافها
 إن عملية إبزاذ القرارات الدالية عدة أىداف وخصائص سنتطرق إليها فيما يلي:

 :(98، صفحة 6000)السيد،  خصائص القرارات الدالية -8
 من خصائص القرارت الدالية مايلي:

 القرارات الدالية تتغلغل في جميع أوجو نشاط الدنشأة؛ -
 القرارات الدالية ىي قرارات ملزمة للمؤسسةولذا وجب الحذر الشديدي عند إبزاذ ىذه القرارات؛ -
 إن بعض القرارات الدالية ىي قرارات مصتَية؛ -
 إن نتائج القرارات الدالية لا تظهر سريعا بل تستغرق زمنا قد يطول لشا يؤدي إلى صعوبة إصلاح الخطأ -

إذا كانت القرارات خاطئة لشا يتطلب من متخذ القرار الحذر والفطنة واستغلال الدعلوملت إستغلالا 
 عقلانيا.

 :(87-82، الصفحات 8992، )رمضان أىداف القرارات الدالية -6
يتطلب المجال الدالي كغتَه من المجالات الإدارية الصلاحية في ابزاذ القرار أي أن الددير الدالي يدتلك من 
الدؤىلات والدهارات والصفات التي بسكنو من ابزاذ النسبة العظمى من القرارات ونظريا فإن القرار السليم ىو القرار 

زيادة الأرباح، وإذا ما تم إدخال عامل الوقت أو الزمن فهذا معناه أن القرار الدتخذ قد يكون الذي يتًتب عنو 
 .أخرى سليم في أي لحظة معينة حيث يكون خاطئ في أي لحظة

لتقسيم القرارات الدالية فلابد أن تدرك أن اىتمام الدستَين لا يوجو فقط للأرباح في حد ذاتها، بل يوجو أيضا 
ه الأرباح، كما أن ىدف تعظيم الربح ىو ىدف غامض لا يؤخذ بعتُ الاعتبار عنصر التوقيت أو إلى توقيت ىذ

عنصر الخطر، بالتالي يجب البحث عن ىدف آخر للقرارات الدالية وىو ما يتعامل مع التوقيت والخطر ليصبح 
في حال تداول أسهم الدنشأة الذدف ىو تعظيم القيمة الحالية في الدؤسسة وتنعكس في زيادة السعر السوقي للسهم 

يجب إتباعو مع الأخذ بعتُ الاعتبار كل القوى التي  في سوق الأوراق الدالية، لتحقيق ىذا الذدف ىناك منهج
 : تعرقل برقيق الذدف وىذا الدنهج ىو

 دراسة وبرليل البيانات الداضية أو التاريخية الدتعلقة بالدشكلة الحالية والدستقبلية أيضا؛ -
 ىذه الدعلومات والبيانات؛ تقييم -
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 تعتبر ىذه الخطوة الأكثر أهمية لأنها تتعلق بالابزاذ القرار؛ -
 .متابعة القرار -

 إن الذدف الرئيسي الذي تهدف إليو القرارات الدالية ىو تعظيم القيمة الحالية للمنشأة كما ذكرنا
 :القرارات وتتمثل فيسابقا وىناك أىداف أخرى تسعى الإدارة لتحقيقها وراء ىذه 

 برقيق مستوى ملائم من الأرباح وىو الدستوى الذي لا يقل عن الدستوى الذي برققو الدنشأة الدماثل -
 ؛والتي تتعرض لنفس الظروف ونفس الدرجة من الدخاطر

 برقيق سيولة نقدية كافية؛ -
 التشغيل وبرمل مصاريفو وأعبائو النقدية بشكل ملائم يضمن استمرار العمل؛ -
 .سداد الديون في مواعيد استحقاقها بدون تباطؤ -

 المطلب الثاني: كيفية ترشيد القرار) النماذج، أساليب، فعاليات(

د القرار في برليل الدشكلة التي تعامل خالأسلوب الكمي عبارة عن طريقة أو مسار لبناء لزمودج يساعد مت
 للمشكلة ولزاولة تطبيقها.معها رياضيا بهدف الوصول  بهدف الوصول إلى الحل الدناسب 

كما عرفت بأنها لرموعة الطرق والصيغ والدعدات والنماذج التي تساعد في حل الدشطلات على أساس  
عقلاني، وعرفت أيضا بأنها لرموعة الطرق والنماذج الرياضية التي من خلالذا يتم إستيعاب كافة مفردات الدشكلة 

 .متباينات رياضية كخطوة أولى لضو معالجتها وحلهاوالتعبتَ عنها بواسطة معادلات أو 
 :لشا سبق يدكن أن تستخلص أن الأساليب الكمية مصطلح يقوم على

 علم التمثيل الرياضي الدشاكل عملية ابزاذ القرار، وإيجاد طرق حل لذذه النماذج الرياضية؛ -
الكمي تساعد على التخصيص  عملية صنع القرار الدبنية على الدنهج العلمي تقوم على أساليب التحليل -

 الأمثل؛
 الدوارد الدؤسسة الدتاحة على الاستخدامات البديلة من أجل برقيق ىدف معتُ؛ -
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الأساليب الكمية عبارة عن لرموعة من القواعد الدنطقية والأساليب والطرق الرياضية التي تستخدم في برليل  -
ا تتناول دراسة الدشكلات من جوانبها الكمية الدشكلات وابزاذ القرارات، وسميت بالأساليب الكمية لأنه
 .أي تلك الجوانب القابلة للقياس الكمي والتعبتَ عنها بالأرقام

 أولا: نمذجة القرارات
لزور اىتمام الأساليب الكمية حيث توفر اطارا عاما وشاملا لحل مشكلات  (Modeling) تعد النمذجة

ابزاذ بشكل خاص بطريقة منهجية منظمة فيما يسمى بناء النموذج الذي ىو التمثيل الدكونات الدشكلة أو النظام 
يط بالدشكلة أو والعوامل البيئة المحيطة وأسلوب الربط بتُ الدتغتَات، ويعرض النموذج بعض الاستفسارات التي بر

 .(1، صفحة 6006)الآلوسي، النظام " 
ان عملية ابزاذ القرار في الأساليب الكمية تتكون من بناء نموذج القرار ثم حلو لتحديد القرار الأمثل، ويعرف 

 .(66، صفحة 8992)طو، النموذج على أنو دالة ىدف وقيود يعبر عنها بوحدات متغتَات )بدائل( قرار الدشكلة 
عريفها بأنها: "أسلوب علمي للتوصل إلى القرار الاداري، كما يدكننا تعريفها بأنها بسثيل نمذجة القرارات يدكن ت

يجب  "(66، صفحة 6007)وآخرون،  .هابيئت)رياضي عادة السيناريو أو حوار احدى الدشكلات التطبيقية أو ل
لتلخيص مشكلة القرار، بطريقة تسمح بتعريف وتقييم منظم لكل بدائل التفكتَ في نموذج القرار على أنو لررد أداة 

القرار في الدشكلة، وبالتالي يتم التوصل إلى القرار من خلال اختيار البديل الذي ثم الحكم عليو على أنو الأفضل من 
 . (81، صفحة 8992)طو،  ضمن كل البدائل الدتاحة

 : (66، صفحة 8992)طو،  يجب أن يشتمل نموذج القرار على ثلاثة عناصر وىيحيث 
 :بدائل القرار التي سيتم الاختيار من بينها -
 .قيود لاستبعاد البدائل غتَ الدمكنة -
 .مقياس أو معيار التقييم، ومن ثم ترتيب البدائل الدمكنة -

الكمية أصبحت في الوقت الحاضر بدثابة الركيزة الدهمة التي تعتمدىا الدؤسسات لشا مل بحد ان الأساليب 
الانتاجية وغتَ الانتاجية في عملية التخاذ القرارات الإدارية، كما أن التحليلات الكمية التي ترتبط بشكل أو بآخر 

ة القرارات، فلكي يكون القرار بالأساليب والدعايتَ الكمية تعتبر ضرورة حيوية من ضرورات الصورة والتًشيد لكاف
رشيدا لابد وأن يكون مبنيا على الدؤشرات الدستنبطة من التحليلات الكمية من خلال تسختَ معايتَ تقييم الأداء 
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الدختلفة وأساليب التحليل الكمي وتوظيف الدعايتَ والنماذج الرياضية التي بدوجبها استقراء النشاطات في الدستقبل 
 .القريب
  :الأساليبأنواع 

إن مبدأ التًشيد لأي عملية ابزاد القرار يجب أن تتم على أساس علمي مدروس في أن العشوائية والحدس في 
ابزاذ القرار تعتبر غتَ مقبولة بشكل عام إضافة إلى أنها لم تعد مناسبة بشكل قاطع بسبب التطورات الاقتصادية 

ك من تعقيد وصعوبات صعبت بشكل كبتَ من عملية ابزاذ والتكنولوجية السريعة التي حدثت، وما ترتب عن ذل
القرارات، ولذذا لابد من دام منهج علمي يقوم على الأساليب الكمية لتًشيد عملية ابزاذ القرارات ان ىذه الأساليب 

-66، الصفحات 6009لفضل، )ا :الكمية تقع برت تسميات ب أدبيات الدنهج الكمي والتي يدكن تقسيمها الى
69) 

 الأساليب الاحصائية 
 أسلوب الارتباط -
  أسلوب الالضدار -
 نماذج التوقع؛ -
 .الدقاييس والاختبارات الاحصائية -
 ماذج بحوث العمليات: 
 البرلرة الخطية؛ -
 البرلرة الديناميكية؛ -
 نظرية الدباريات؛ -
 نماذج الانتظار ؛ -
 سلاسل ماركوف؛ -
 .شبكات الأعمال -
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 المطلب الثالث: التحليل المالي في قرارات التمويل 

 يعتبر قرار التمويل من أىم القرارات الدالية التي يتوجب على الإدارة الدالية ابزاذىا كي تضمن
 .الدؤسسة الاستثمار في النجاح

 مفهوم قرار التمويل 1
 لتمويل الاستثمارات وحول وتدور ىذه المجموعة من القرارات حول كيفية الحصول على الأموال اللازمة

أي أن ىذه  برديد الدزيج الأمثل من مصادر بسويل الاستثمارات أي برديد تشكيلة التمويل من مصادر التمويل الدتاحة
 .(26، صفحة 6081)الدغربي،  القرارات تهتم بالدصادر التمويلية الدناسبة ومبالغها وكيفية الحصول عليها

 مصادر التمويل: 2
 : (30، صفحة 6087)شاىتُ،  عناصر 3يدكن تلخيصها في 

 مصادر التمويل قصتَة الأجل: 6-8
 تنقسم بدورىا إلى الائتمان الدصرفي والائتمان التجاري وتقوم البنوك التجارية بتزويد الدؤسسات الدختلفة

 .أموال لتمويل عملياتها التجاريةبدا برتاج إليو من 
 مصادر التمويل متوسطة الأجل: 6-6

يعرف التمويل متوسط الأجل بأنو ذلك النوع من القروض الذي يتم سداده في فتًة تزيد عن السنة ولكن 
 .سنوات وىذا النوع من القروض ينقسم إلى قروض مباشرة و التمويل بالاستئجار 80تقل عن 
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 لتمويل طويلة الأجل:مصادر ا 6-3
 :تتمثل في أموال الدلكية والأموال الدقتًضة. ويدكن تلخيصها من خلال الشكل الآتي

 (: مصادر التمويل2-1لشكل )ا

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على المعلومات
 

 مصادر التمويل 

مصادر التمويل 
 طويلة الأحل 

 أموال 

 الأموال

مصادر التمويل 
 متوسطة الأجل 

 التمويل 

 قروض

مصادر التمويل 
 قصيرة الأجل 

 الإئتمان

 الإئتمان



الاطار النظري للمؤسسة الاقتصادية والوظيفة المالية                                                 الفصل الأول  

   

  
22 

 
  

 خلاصة الفصل:
بالدؤسسة فهو دراسة يعتبر التحليل الدالي أداة يستعملها العديد من الأطراف ذات العلاقة  

تفصيلية للقوائم الدالية وفهمها من أجل الوصول إلى معرف الوضعية الدالية للمؤسسة وابزاذ القرارات 
الدناسبة، فالتحليل الدالي يهتم كثتَا بعملية تقييم الأداء ومن ثم ابزاذ القرارات الدالية، ومن خلال ذلك 

 .تي تساعد في تشخيص الحقيقي للوضعية الدالية للمؤسسةباستعانة من لرموعة من الأدوات والدؤشرات ال

اعتمد التحليل الدالي الساكن في تقييمو لأداء الدؤسسة وترشيد قراراتها على برليل العديد من 
الدؤشرات الدالية والتي تتمثل في النسب الدالية، بالإضافة إلى برليل التوازن الدالي، وذلك من خلال برليل 

وضعية  الأموال بالإضافة إلى برليل الخزينة. ومن اجل الوصول إلى نتائج أكثر دقة عنلستلف رؤوس 
الدالية للمؤسسة يجب تدعيم ىذه الأدوات بالأدوات التحليل الديناميكي. بعد التحليل الدالي الدتحرك من 

تحليل الديناميكي الدستعملة في ال بتُ الأساليب الدستعملة في تقييم السياسة الدالية، ومن بتُ الأدوات
التدفقات النقدية لتبتُ الحجم  جدول التمويل الذي يعتبر أداة مهمة في برليل طرق التمويل، قائمة

 الحقيقي للنقدية.
التمويل،  القرارات في الدؤسسة الاقتصادية ىي قرارات الدالية التي بردد مصادر الأموال والتي تستخدم في 

الإدارية، فهي تهدف إلى برقيق أفضل النتائج وبأقل التكاليف  فابزاذ القرار ىي جوىر من العملية
 .الدمكنة



 

 

 
 
 

 الفصل الثاني:
الدراسة التطبيقية لمؤسسة 

 -الأغواط-الكهرباء والغازتوزيع 
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  د:ــتمهي
 

بعد الإحاطة بالجانب النظري في الفصل الأول والدتعلق بالتحليل الدالي من خلال عرض 
الدؤشرات الدالية الأكثر استخداما في تقييم أداء الدؤسسة، والتعرف على الوضع الدالي لذا، من خلال 
ىذا الفصل سيتم إسقاط النظري على الجانب التطبيقي، بالاعتماد على الوثائق رسمية مقدمة من 

باعتبارىا مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي لزاولة بالاغواط  طرف الشركة الوطنية للكهرباء والغاز
ذا الفصل التعرف على حقيقة الوضع الدالي لذا ومن اجل الوصول إلى ىذا الذدف سيتم التطرق في ى

إلى التعريف بالدؤسسة لزل الدراسة بالإضافة إلى تحليل الوثائق المحاسبية، وذلك باستخدام الدؤشرات 
 :كما يليمبحثين  ومن أجل القيام بالدراسة سيتم تقسيم الفصل إلى  ،الدالية

 –الاغواط  -تقديم عام لدؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز الأول:  الدبحث
النسب الدالية ومؤشرات التوازن  تقييم الأداء الدالي لدؤسسة سونلغاز بالاغواط بواسطة الثاني: الدبحث
 الدالي. 
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      –الاغواط  -تقديم عام لمؤسسة  توزيع الكهرباء و الغاز  :الأول المبحث

التعييييييرف علييييييى مؤسسيييييية لزييييييل الدراسيييييية و الدعروفيييييية لييييييد  العاميييييية بشييييييركة سييييييونلغاز    الدبحييييييثسيييييييتم في ىييييييذا 
SONELGAZ   مييييييين خيييييييلال التعرييييييييف هيييييييا و نشيييييييا ا و عيييييييرض ىيكلهيييييييا التنظيميييييييي كيييييييذا تطورىيييييييا التيييييييار ي إلى )

 اعتبارىا لرموعة من الدؤسسات و اعتبارىا شركة قابضةغاية 

  تعريف مؤسسة سونلغاز :المطلب الأول
تعتييييييك الشيييييييركة الوطنييييييية للكهيييييييرباء و الغيييييياز ا سيييييييونلغاز ا ميييييين أىيييييييم الشييييييركات الاقتصيييييييادية علييييييى الدسيييييييتو  

رة عيييييك كيييييل اليييييوط  حييييييث  تيييييد نشييييياطها عليييييى كاميييييل اليييييواي اليييييوط  عييييين طرييييييق مراكييييي  و وكيييييالات التوزييييييع الدنتشييييي
 الييييييييييييييييولالت و البلييييييييييييييييدلت و القيييييييييييييييير   و ىييييييييييييييييذا مييييييييييييييييا يسييييييييييييييييم  لذييييييييييييييييا أن تكييييييييييييييييون ميييييييييييييييين الشييييييييييييييييركات الرائييييييييييييييييدة 

 و التي تدثل البنية الأساسية للاقتصاد الوط  . 
 أولا: نشأة المجموعة القابضة سونلغاز 

وقيييييد  ،لقيييييد اهيييييرت الدؤسسييييية للوجيييييود قبيييييل اسيييييتقلال الدولييييية الج ائريييييية لشيييييا  أكسيييييبها طابعيييييا  ر ييييييا خاصييييية
عرفييييييس الدؤسسيييييية عيييييييدة لزطييييييات و مناسييييييبات أحيييييييدوس  عليهييييييا تغيييييي ات جذريييييييية إلى غاييييييية  اليييييييوم. و لا يسيييييييعنا في 

   :ىذا الإطار إلا ذكر لستلف ىذه الدراحل على النحو التالي
مييييييين طيييييييرف الإدارة الفرنسيييييييية  1944لقيييييييد نشيييييييات الدؤسسييييييية لأول ميييييييرة سييييييينة ( : 1444/1447مرحلـــــــة   -1

أييييييين كييييييان الج ائريييييييون لرييييييرد عمييييييال بسييييييطاء مقابييييييل أجيييييير زىيييييييد و بقيييييييس علييييييى ىييييييذا الييييييتي كانييييييس تقييييييوم بتسييييييي ىا . 
ولقيييييد كييييييان   LE BONحييييييث أصييييييبحس لزتكيييييرة ميييييين طيييييرف الدعميييييير الفرنسيييييي  1947الحيييييال إلى غايييييية سيييييينة 

  .يقتصر على إنتاج الكهرباء فقط دون الغاز واستعمال الفحم كمولد لإنتاج الكهرباء
ــــــــــــــــة    -2  اهييييييييييييييييرت أول نييييييييييييييييواة لدؤسسيييييييييييييييية سييييييييييييييييونلغاز تحييييييييييييييييس اسييييييييييييييييم اكهييييييييييييييييرباء (:  1464/  1447مرحل

 .1947جويلية  05والتي تجمع بين إنتاج و توزيع الكهرباء  والغاز الطبيعي في   EGAو غاز الج ائرا  
أي بتييييييييياري  ةمييييييييييم مؤسسييييييييية  1969جويليييييييييية    28و تبيييييييييدأ تحدييييييييييدا بتييييييييياري   (:1464/1441مرحلـــــــــة   -3

و الييييييذي نشيييييير في الجريييييييدة الرسمييييييية بتيييييياري   1969جويلييييييية  29الدييييييؤرخ في  54/69سييييييونلغاز و ىييييييذا  وجييييييب الأميييييير 
 .و ةسيس الشركة الوطنية  للكهرباء و الغاز  EGA لحل مؤسسة  1969أوت  01
غييييييي ت سيييييييونلغاز مييييييين طابعهيييييييا القيييييييانوني لتصيييييييب  ا  1991في شيييييييهر ديسيييييييمك  : (1441/2004مرحلـــــــة   -4

و بيييييييدأت الدؤسسييييييية تديييييييارس أعمالذيييييييا   EPICالدؤسسييييييية العموميييييييية ا ذات الطيييييييابع الصيييييييناعي و الت ييييييياري سيييييييونلغاز 
    :بصفة عادية و ترجع ىذه التغ ات للأسباي الآتية
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   .تسهيل تقديم الخدمات لل بون و الاعتماد على التمويل الذاتي -
 .التحكم في مبيعا ا   تغي  السياسية الت ارية إدارة الدؤسسة في -

بيييييذلك أصيييييبحس تقيييييوم  وجيييييب ميييييا خوليييييو لذيييييا القيييييانون  نتييييياج الطاقييييية الكهربائيييييية و نقلهيييييا و توزيعهيييييا عيييييك 
شيييييييييبكات كهربائيييييييييية إلى لستليييييييييف الدسيييييييييتهليكين عييييييييياديين أو صيييييييييناعيين بالإضيييييييييافة إلى توزييييييييييع الغييييييييياز الطبيعيييييييييي عيييييييييك 

مييييييا تعتييييييك شييييييركة سييييييونلغاز ميييييين الشييييييركات الاسييييييواتي ية الييييييتي تحظييييييى باىتمييييييام كبيييييي  القنييييييوات إلى شيييييييع الدشييييييوكين ك
   .من طرف الدولة نظرا لدا تقدمو من خدمات حيوية للم تمع

تديييييي ت بنشييييياط كثييييييف عليييييى شييييييع الأصيييييعدة فشيييييهدت تحوييييييل الشيييييركة طبقيييييا للقيييييرارات  : 2004مرحلـــــة   -5
 2004قييييييس إعييييييادة الذيكليييييية و التوزيييييييع في جويلييييييية  الرسمييييييية الييييييتي اتخييييييذت و طبقييييييس لتسييييييي  الشييييييركة   و لقييييييد انطل

وتم فيهييييييا ميييييييلاد أربييييييع مييييييديرلت عاميييييية تقييييييوم علييييييى شييييييؤون التوزيييييييع و تعمييييييل بتييييييوف  أحسيييييين الظييييييروف لتتحييييييول إلى 
   و تتمتيييييييييييييييييييييييع ىيييييييييييييييييييييييذه الديييييييييييييييييييييييديرلت باسيييييييييييييييييييييييتقلالية واسيييييييييييييييييييييييعة في الدهيييييييييييييييييييييييام 2006فيييييييييييييييييييييييرو  ابتيييييييييييييييييييييييداء مييييييييييييييييييييييين 

 ا لرلس الإدارة فهم يساعدونها في مهامها .و القرارات و مهام  التوجيو و الدراقبة التي تحظى ه
ـــــة  -6 وميييييا بعهيييييا  بيييييرزت الشيييييركة في ىيييييذه السييييينة مييييين خيييييلال نشييييياطها الكثييييييف لشيييييا يسيييييتدعى  : 2005مرحل

رفييييع التحييييدلت كييييي تعيييي ز إلصييييازات التمييييع و ذلييييك  عييييادة ىيكليييية التوزيييييع الييييذي  ثييييل الرىييييان الأكييييك لذييييذه السيييينة 
تطبييييييق الجييييييد    ليييييذلك لغيييييب تحقيقيييييو إلى مهمييييية الخدمييييية العموميييييية اليييييتي يضيييييمنها الدوزعيييييون و الفيييييوز هيييييذه الدهمييييية و ال

فرييييييييييدة مييييييييين نوعهيييييييييا ليييييييييذا تكتسيييييييييب ألعيييييييييية قصيييييييييو  بالنظييييييييير إلى نوعيييييييييية  2005ليييييييييكيم  التنميييييييييية وأن اسيييييييييتثمارية 
 الخدمات و التسي  بصورة عامة. 

 ثانيا : التعريف بالمجموعة القابضة سونلغاز 
 ركاتانتقليييييس سيييييونلغاز مييييين شيييييركة متكاملييييية رأسييييييا إلى شيييييركة قابضييييية تيييييدير لرموعييييية صيييييناعية متعيييييددة الشييييي

و لعبييييييييس سييييييييونلغاز دورا بارزا في التنمييييييييية الا الاقتصييييييييادية و الاجتماعييييييييية للييييييييبلاد    يييييييييث تتناسييييييييب مسييييييييالعتها في 
و توزيييييييع ، ميييييين حيييييييث توصيييييييل الكهييييييرباء الريفييييييية’ تنفيييييييذ سياسيييييية الطاقيييييية الوطنييييييية مييييييع الييييييكام  الرئيسييييييية  الدنفييييييذة 

% و معيييييييييدل تغلغيييييييييل  الغييييييييياز إلى  99.4 الكهيييييييييرباء و الغييييييييياز بصيييييييييفة عامييييييييية ل تفيييييييييع معيييييييييدل تغطيييييييييية الكهيييييييييرباء إلى
شيييييييركة في  18شيييييييركة تيييييييدار مباشيييييييرة مييييييين قبيييييييل الشيييييييركة القابضييييييية    16و تتكيييييييون لرموعييييييية سيييييييونلغاز مييييييين  62%1

شيييييييركات في مشييييييياريع  مشيييييييوكة ميييييييع الطيييييييرف الثاليييييييث  مييييييين  10مشييييييياريع مشيييييييوكة ميييييييع فيييييييرو  الميييييييو  نفسيييييييها و 
توزيييييييع  و تقييييييوم شييييييركا ا الفرعييييييية الأساسييييييية  نتيييييياج و نقييييييل و توزيييييييع الكهييييييرباء و كييييييذلك نقييييييل و’خييييييارج الموعيييييية 

                                                           
1
  https://www.sonelgaz.dz/ar    02/   20/  0202تم الاطلاع عليه يوم          
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الغيييييياز عيييييين طريييييييق  خطييييييوط الأيبيييييييب   و تعتييييييك الشييييييركات التابعيييييية لذييييييا الدسييييييؤولة الدباشيييييير عيييييين بنيييييياء البنييييييية التحتييييييية 
للكهيييييرباء و الغييييياز   و تدتليييييك شيييييركات خدماتيييييية  بعييييية لذيييييا بشيييييكل رئيسيييييي في لريييييالات تصييييينيع و صييييييانة معيييييدات 

 الدناولة ..... و غ ىا .  و توزيع الدعدات  الكهربائية و الغازية   و النقل و’ الطاقة 
أييييييين تقييييييوم بتطييييييوير و تنفيييييييذ اسييييييواتي ية التنمييييييية للم موعيييييية ’ تييييييدير شييييييركة سييييييونلغاز القابضيييييية باسييييييتقلالية 

ككيييييل   وكيييييذلك السياسييييية الديييييوارد البشيييييرية   كميييييا تعميييييل عليييييى حشيييييد تدوييييييل كبييييي  لتطيييييوير و تع يييييي  البنيييييية التحتيييييية 

’ ق الإفريقيييييية م دىييييير فرصييييية تصيييييدير الخيييييكة الفنيييييية لشيييييركا ا التابعييييية للكهيييييرباء و الغييييياز  و ةميييييل  ن يتيييييي  لذيييييا السيييييو 

خاصيييييية في مييييييالي و ليبيييييييا و موريتانيييييييا و السييييييودان ....  و في اييييييل  مييييييا سييييييبق  كيييييين تقييييييديم الشييييييكل الدييييييوالي الييييييذي 

   .يظهر لستلف الفرو  و الشركات التابعة لذا

 ثالثا: التعريف بمديرية التوزيع سونلغاز بالأغواط 

يرييييييية التوزيييييييع بالأغييييييواط صييييييورة مصييييييغرة لدديرييييييية التوزيييييييع الدرك ييييييية لأنهييييييا تقييييييوم بييييييبع  مهييييييام الدديرييييييية تعتييييييك مد

 العامييييييييييييية في لريييييييييييييال أصيييييييييييييغر و بصيييييييييييييلاحيات أقيييييييييييييل   و الدتمثلييييييييييييية في أعميييييييييييييال التوزييييييييييييييع و اسيييييييييييييتغلال الشيييييييييييييبكات 

  .هالتي تقع الدديرية تحس مسؤوليتو تسي ىا طيقا لكام  و خطط مسطرة من قبل منطقة التوزيع ا
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 جًيغ فروع و شركاث يجًغ سىنهغاز ( 1-2) انشكم : 

 

  ar-are-we-https://www.sonelgaz.dz/ar/category/whoالوصذر :                   

 

 المديرية العملياتيةالمطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة  ومهام  

 أولا: الهيكل التنظيمي لمديرية سونلغاز 

الكييييييائن بشييييييار  الييييييدكتور سييييييعدان   الييييييذي يوبييييييع علييييييى  1988تم انشيييييياء مركيييييي  جديييييييد  للمديرييييييية ( سيييييينة 
عامييييييل  و تتفيييييير  مديرييييييية التوزيييييييع بالأغييييييواط  إلى أربييييييع وكييييييالات  410م يضييييييم الدركيييييي   1200مسيييييياحة تقييييييدر ي   

ا أ ا   وكاليييييية  الأغيييييواط ا ي ا  وكالييييية افلييييييو   وكالييييية حاسيييييي الرمييييييل(  كميييييا يضيييييم الدركيييييي  و ىيييييي   وكالييييية الاغيييييواط 
 عدة مصالح و فرو   تم كل منها بجانب معين كتسي  الدشوكين و دراسة الدشاريع .

https://www.sonelgaz.dz/ar/category/who-we-are-ar
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 يىقغ يذيريت انتىزيغ الاغىاط في انخارطت انتنظيًيت نهًذيريت انعايت :( 2-2) انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 –سونلغاز الاغواط  –المصدر : من إعداد الطالبة عن رئيس مصلحة الميزانية و مراقبة تسيير 

 

 

 مديريــــة النقــــل

 

 مديريـــــة التوزيـــــع

 

الإنتــــاجمديريــــة   

رب ــة الغــمديري

رانــــوه  

ة الوسط ــمديري

دةــــالبلي  

ة الجزائر ــمديري

ةــــالعاصم  

رق ــة الشــمديري

ةــقسنطين  

ع ــــــة التوزيــــــمديري

واطــــــــــالاغ  

واط ) أ (ــــوكالة الاغ  

لــــالرم وكالة حاســي  

واط ) ب (ــــالاغ وكالة  

وــــــة آفلــــوكال  

يــن ماضــة عيــوكال  
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 واط ــــع بالأغــــة التوزيــــة لمديريــــة الفنيــــالبطاق 
  .الشكل القانوني شركة ذات أسهم 
  الاغواط  –الدقر الجامعي: شار  الدكتور سعدان. 
  : 024.43.11.66.67الذاتف 
  : 04024.43.10.40.الفاكس 
 الجنسية  : ج ائرية.  
 النشاط الرئيسي : توزيع الكهرباء و الغاز.  
  قيمة كل 150.000ألف سهم   150( موز  على 150.000.000.000مليار دينار   150راس مالذا )

 .( 1000.000سهم مليون دينار   
  : عامل 410العامل.  
 ا أواط ا يييييييييييييوكالة  الاغ. 
 ا بواط  ا يييييييييييييوكالة  الاغ.   
 ويييييييييييييآفل ةوكال.  
 لييييييييييوكالة حاسي الرم. 

 .وكالة عييييين ماضييييييييي  

 

 ثانيا : يهاو يؤسست سىنهغاز 

يعمل مرك  التوزيع  بالاغواط تحس وصاية الدديرية العامة بالبليدة ، و التي تس  بتوجيهات من مديرية التوزيع 
عامل  ا فيهم عمال الوكالات التابعة لذا، يشرف على الدديرية مدير    410  وتضم مديرية التوزيع  بالاغواط  

 تنظيم الدرك  حيث يقوم بالسهر على الدتابعة  الدسئول الأول على شيع العمليات الدتعلقة بتسي  و
و الإشراف و التنسيق بين شيع الذياكل التابعة للمرك  عن طريق توجيهاتو و تعليماتو التي يوجهها إلى رؤساء الدصالح 

. 
 

 

 

 

 



 -الأغواط–الفصل الثاني                                الدراسة التطبيقية لمؤسسة التوزيع الكهرباء والغاز 

 

  
31 

 
  

 انخارطت انتنظيًيت نًذيريت انتىزيغ بالاغىاط :   (3 - 2) انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الطالبة عن رئيس مصلحة الميزانية و مراقبة تسيير سونلغاز الأغواط 

 

 

 

ؤون القانونيةــــف بالشــــالمكل  

الــــالاتصلام و ــــالمكلف بالإع  

نــــــــف بالأمــــدس مكلــــمهن  

ليــــن الداخــــف بالأمــــمكل  

 الأمانـــــــــة

م ـــــقس

أنظمة 

الإعلام 

 الآلي

م ـــــقس

استغلال 

ازـــــالغ  

 

م ـــــقس

العلاقات 

 التجارية

م ـــــقس

الشؤون 

ةـــــالعام  

م ـــــقس

الموارد 

 البشرية

م ـــــقس

استغلال 

 الكهرباء

م ـــــقس

دراسات 

 الأشغال

م ـــــقس

المالية و 

 المحاسية

ب(وكالة الاغواط ) لوــــة آفــــوكال وكالة حاسي الرمل وكالة الاغواط ) أ (   وكالة عين ماضي 
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  نًهاو انًىكهت نًذيريت انتىزيغ بالاغىاط 

لد  مؤسسة التوزيع بالاغواط على غرار شيع مؤسسات التوزيع على مستو  الوطن وويقة سنوية  الدسماة ا 
و التي تعتك تعهد يلت م بو مدير التوزيع بالعمل على تحقيق الأىداف   Contrat de gestion  " عقد التسي 

الدسطرة لو من طرف الدديرية العامة   فمن خلال ىذه الدهمة الأخ ة    كن أن نلاحظ أن لظط التسي  داخل 
  .مؤسسة سونلغاز يتمثل في طريقة تسي  الإدارة

 . متابعة ملفات ال بائن 

  بالكهرباء و الغازقطع وإعادة التموين.  

 معاينة إعدادات الاستهلاك.  

 متابعة تحصيل فوات  الدفع.  

 إلصاز أشغال الربط البسيط من الدنبع إلى العمود.  

 متابعة و صيانة شبكة الكهرباء و الغاز.  

 الرضا  حسن الشروط الدتعلقة بالثمن و مواعيد الطلب لإيصال ال بائن.  

  و تطوير القنوات ضمان التسي  الجيد و الجيدMT/ BT   تردد منخف  / تردد متوسط ( و تثبيس 

  .الدلحقات

  تطوير القنواتMP / BP ضغط منخف  / ضغط متوسط ( و تثبيس الدلحقات  .  

 ضمان تسي  و تطوير الدوارد البشرية و الإمكانيات الدادية و الضرورية.  

  التوزيعضمان أمن الأشخاص و الدمتلكات بالدوازاة مع أنشطة.  

 ضمان حضور سونلغاز على الدستو  المحلي.  

 )الاستمتا  الى الانشغالات ال بائن  فت  خط ىاتفي أخضر للرد على استعلامات ال بائن.    
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 التعرف بمصلحة المالية و المحاسبة و مهامها  ثالثا:

، للمديريةاسبة و الدالية إن موضو  الدراسة التي أقوم ها يتطلب عليا الاتصال  سؤولي و موافي قسم المح
 ،انطلاقا من فكرة أن الحصول على القوائم الدالية و المحاسبية  و كذا لستلف التقارير الدساعدة ستكون من ىذا القسم

لذذا وجب علينا الوكي  في ىذا الفر  على أنشطة و مهام ىذا القسم و تحديد مكانتو في الذيكل التنظيمي و كذا 
 .مكويتو و فروعو

 التعريف بقسم المالية و المحاسبة:  

يكتسب قسم الدالية و المحاسبة ألعية بالغة في أي مؤسسة مهما كان طابعها صناعي او تجاري فهو يعتك 

 العصي الرئيسي و الحساس   و ذلك لأن الس  الحسن و الدنظم لذذا القسم يعكس مد  دقة س  ىذه الدؤسسة.

 

 ( 4 -2انشكم )انخارطت انتنظيًيت نقسى انًحاسبت و انًانيت نًذيريت انتىزيغ بالاغىاط : 

 

 

   

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة عن رئيس مصلحة مصلحة الميزانية و المراقبة و تسيير سونلغاز الاغواط 

 

 

ة ـــــــاسبـــم المحـــقس

ةـــــــاليـــالم و  

 مصلحة الميزانية  و مراقبة التسيير

ةــــاليــــة المــــصلحــم  

شــــة التفتيــــصلحــــم  

 مصلحة الاستغلال ) المحاسبة (
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  مهام قسم المحاسبة و المالية 

 : و تتمثل مهامها في : مصلحة المالية -1
 ضمان القواعد اللامرك ية.  
 متابعة الحسابات الخ ينة و مراقبة حساي البنكي و .ح .ج .ي. 
  الاحتياطات الخ ينة على الدد  الطويلتتوقع.  
 لقواعد السوق   تسي  الالت اماتمتابعة ا). 
 مرك ية الصندوق.  
 توويق و نشر الحالات اليومية للخ ينة.  
  ارسال التقارير اليومية خاصة بالتسي  لدصلحة الاستغلالDFC  للمحاسبة.  

 : و تتمثل مهامها في : مصلحة الميزانية و مراقبة التسيير -2
 متابعة الدي انية السنوية لدديرية التوزيع.  
 تحقيق من جدول تحلل النشاط.  
  إتبا  الدعاي  الامتياز و العلاقات معCREG . 

 : و تتمثل مهامها في :مصلحة الاستغلال  المحاسبة( -3
 استنتاج النتائ  المحاسبية لدديرية التوزيع.  
 ساباتتكير ضمان الشفافية في الح.  
 ضمان النشاطات الضريبية اللامرك ية.  
 استعمال عقد الدلكية.  
 ضمان الاتصال مع لستلف المحاسبين الدرك ين.  
 ال بون ،الدستعمل ،مراقبة الوسائل الشخصية أو الخارجية  ختلف أنوا  الجرد لس ون.  

: ىذه الدصلحة مسؤولة عن الامتثال لنقل الأنشطة و إدار ا في الدعاي  التنظيمية الدطلوي و  مصلحة التفتيش -4

  .مراقبة الصندوق ،احوام الإجراءات ،تقريب الحسابات ،تسي  ال بون ،تعمل على تسي  العمل
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 الماليالثاني: تقييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز بالاغواط بواسطة أدوات التحليل  المبحث

 المطلب الأول : تحليل القوائم المالية باستخدام مؤشرات التوازن المالي :

 ( سيتم بناء الدي انية الدختصرة و الوايفية وتحليلها2021/2022انطلاقا من الدي انيات الدالية لفوة   -

 .و مقارنتها بواسطة مؤشرات التحليل الدالي

  

   من جانب الأصول2022/  2021(: الميزانية المختصرة  لسنة   1-1الجدول ) 

 ىلــــــالاص
2021 

 % اننسب                                 انًبانغ

2022 

 % اننسب        غ                             ـــانًبان

 الأصىل انثابتت

 الأصىل انًتذاونت

 لالــــــــللاستغ 

 خارج الاستغلال 

 ةـــــــــــالخزين 

354 541 765,8815            78,85 

               4 117 590 383,8021,14     

15,54                3027 114 523 ,34 

4,94                    967 446 070,44 

0,63                    123 029 790,02 

60,16                16 405 242 597 ,76 

39,83                10 863 704 742 ,03 

32,47                    8 854 010 657 ,81 

6,72                     1833 333 226 ,23  

0,64                        176 360 857 ,99 

 79, 339 129 269 27                   99,99  68, 149 132 472 19            99,99 ىعـــــــانًجً

 

 (2022/  2021المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية لسنة   
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   من جانب الخصوم2022/  2021(: الميزانية المختصرة  لسنة   2-1الجدول ) 
 

  

 (2022/  2021   الدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم الدالية لسنة
   2021/2022الوظيفية  لسنة    (: الميزانية3-1الجدول) 

 
 (2022/  2021   المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية لسنة

 ىو ــــــــــانخص
2021 

 % اننسب                                 انًبانغ

2022 

 % اننسب                                     غــــانًبان

 الأيىال انذائًت 

  الأهوال الخاصة 

   ديوى طويلة الأجل 

 انخصىو انًتذاونت 

 لال ــــــــللاستغ 

  خارج الاستغلال 

 ةــــــــالخزين

81,15           15 802 654 726 ,03 

62,23            12 117 850 921 ,40 

18,92              3 684 803 804 ,63 

18,84              3 669 477 423 ,65 

4,27                  832 235 357 ,06 

14,57              2 837 242 066 ,59 

00000                                         

57,74                   15 747 837 655 ,68 

43,59                   11 886 787 598 ,92 

14,15                     3 861 050 056 ,76 

42,25                   11 521 291 684 ,11 

8,10                     2 206 716 354 ,74 

34,15                     9 314 575 329 ,37 

0                                               0,00 

 79, 339 129 269 27                   99,99  68, 149 132 472 19            99,99 ىعـــــــانًجً

 2022 2021 انًىارد 2022 2021 ستخذياثلإا

 ستخذياث انثابتتالإ

 لالــــــلاستغن

خارج الاستغلال 

 تـــــانخسين

354 541 765,8815 

3 027 114 523 ,34 

967 446 070,44 

123 029 790,02 

27 414 216 309,49 

9 548 485 777,76 

1 838 934 991,43 

176 982 075,06 

 انًىارد انثابتت

 الـــــلاستغهن

خارج الاستغلال 

 تـــــانخسين

15 802 654 726 ,03 

832 235 357 ,06 

2 837 242 066 ,59 

0000 

27 457 327 469,63 

2 206 716 354,74 

9 314 575 329,37 

0,00 

 74, 153 619 978 38 68, 149 132 472 19 ىعـــــانًجً 74, 153 619 978 38 132149,68 472 19 ىعـــــانًجً
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مييييييين خيييييييلال الجيييييييداول أعيييييييلاه  نلاحيييييييظ أن الأصيييييييول الثابتييييييية   الإسيييييييتخدمات الثابتييييييية ( لدؤسسييييييية سيييييييونلغاز   -
(  اكيييييييك مييييييين الأصيييييييول الدتداولييييييية و ىيييييييذا يفسييييييير عليييييييى أن الدؤسسييييييية 2021/2022خيييييييلال سييييييينتي لزيييييييل الدراسييييييية  

تجيييييدد تثبيتا يييييا باسيييييتمرار.  وكيييييذلك نلاحيييييظ نسيييييبة قييييييم الأصيييييول الدتداولييييية للاسيييييتغلال أكيييييك مييييين قيمييييية الخ ينييييية    
القييييييييم الجييييييياى ة ( ييييييييدل ذليييييييك عليييييييى أن الدؤسسييييييية لا تحيييييييتفظ بسييييييييولة نقديييييييية كبييييييي ة اليييييييتي لا تعتيييييييك ذات فائيييييييدة مييييييين 

 ة طويلة بل تقوم باستغلال سيولتها و الاستخدام الأمثل للموارد الدالية  قص ة الأجل . وجودىا لدد

ىذا يع  أن أكك من نسبة ديون طويلة الأجل و أما في جانب الخصوم نلاحظ أن نسبة الأموال الخاصة 
 .الدؤسسة  تعتمد عل ديونها طويلة الأجل  لتمويل أصولذا

   2021/2022بات النتائج لمؤسسة سونلغاز خلال فترة  ( : يمثل جدول حسا4-1الجدول) 

2022 2021  

عمالرقم الأ 34, 352 058 009 6 62, 291 003 406 6  

 إعانات الاستغلال 0.00 0,00

نتاج للسنة المالية الإ 34, 352 058 009 6 62, 291 003 406 6  

المشتريات المستهلكة   371,62 410 165- 856,24 425 73-  

 الخدمات الخارجية في إنتاج الطاقة  871,99 050 268- 699,74 469 276-

 الاستهلاك للسنة المالية  087,28 361 914 5- 094,57 626 872 3-

القيمة المضافة   265,06 697 94 197,05 377 533 2  

عباء المستخدمين أ  816,41 660 118 1- 063,59 502 391 1-  

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة   611,33 863 112- 442,00 266 82-  

جمالي للاستغلال الإجمالي الفائض إ 162,68 827 136 1- 691,46 608 059 1  

خرىالمنتوجات العملياتية الأ 369,06 296 194 20, 216 851 253  

خرى الأعباء العملياتية الأ 414,37 439 16- 13, 444 372 24-  

هتلاك و المؤونات مخصصات الا 690,56 246 429 1- 891,33 489 072 1 -  

 استرجاع عن خسائر قيمة و مؤونات  276,49 391 28 639,19 332 880
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 (2021/2022المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية  

 

 

دائرة نسبية  تمثل مجموع الاعباء والايرادات و ( : 7-2)الشكل رقم 
   2021النواتج لسنة 

 نتواتج 

 الاعباء 

 نتائج 

النتيجة العملياتية   622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1-  

 المنتوجات المالية  0,00 0,00

 الاعباء المالية  0,00 0,00

 النتيجة المالية  622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1-

 الضرائب المستحقة  0,00 0,00

خرى الأضريبة الدخل  0,00 0,00  

خرى أجمالي منتجات من الأنشطة الأ 432,17 601 213 6 66, 773 176 540 7  

نشطة العادية إجمالي الأعباء من الأ 23, 054 427 591 8- 443246562,27 6-  

نشطة العادية الدخل الصافي من الأ 622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1  

ة ـــافيـــة الصـــالنتيج 622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1  
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 : إن مييييييييييا  كيييييييييين اسييييييييييتنتاجو ميييييييييين ملاحظييييييييييات ميييييييييين جييييييييييدول حسييييييييييابات النتييييييييييائ   إيــــــــــرادات المؤسســــــــــة -1

و التمثيييييييل البييييييياني  أن الدؤسسيييييية تحقييييييق لرموعيييييية ميييييين الإيييييييرادات الدتمثليييييية بالخصييييييوص في رقييييييم الأعمييييييال الييييييذي ىييييييو 

منتوجيييييات السييييينة الداليييييية و تبقيييييى الدنتوجيييييات العملييييييات الأخييييير  و الاسيييييوجاعات  ضيييييعيفة جيييييدا في معتيييييك لشيييييا أوييييير 

 اي النتي يييية الدالييييية  و الييييذي يكييييون لييييوأىييييم ملاحظيييية ىييييو وجييييود قيييييم سييييالبة لحسييييو بالدقارنيييية مييييع  إشييييالي الإيييييرادات 

 أوييييييييييييييييير سيييييييييييييييييل  عليييييييييييييييييى الوضيييييييييييييييييعية الداليييييييييييييييييية أو الذيكيييييييييييييييييل الديييييييييييييييييالي لدؤسسييييييييييييييييية سيييييييييييييييييونلغاز في الأجيييييييييييييييييل القصييييييييييييييييي  

 أو الطويل.

 2021إن الأعبييييييياء اليييييييتي تحملتهيييييييا مؤسسييييييية سيييييييونلغاز بالاغيييييييواط في سييييييينة مصـــــــاريف و تكـــــــاليف المؤسســـــــة : -2

 2022جييييييييد كبيييييييي ة مقارنيييييييية بالإيييييييييرادات المحققيييييييية  لشييييييييا أويييييييير علييييييييى نشيييييييياطا ا الدالييييييييية و الاقتصييييييييادية  أمييييييييا في سيييييييينة 

   .تراجعس نسبة الأعباء لشا أد  ارتفا  الإيرادات

 

دائرة نسبية تمثل مجموع الاعباء و الايرادات ( :  8-2) الشكل رقم 
 2022و النواتج لسنة 

 نواتج 

 الاعباء 

 النتائج 
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بنييييياء عليييييى القيييييوائم الداليييييية الدقدمييييية مييييين طيييييرف مؤسسييييية سيييييونلغاز نلاحيييييظ أن النتيييييائ  الداليييييية نتـــــائج المؤسســـــة : -3

 و ىيييييييييييييذا راجيييييييييييييع الى ارتفيييييييييييييا  النفقيييييييييييييات و التكييييييييييييياليف  اليييييييييييييتي تجييييييييييييياوزت الإييييييييييييييرادات  2021سيييييييييييييلبية  في سييييييييييييينة 

لطفضييييييس التكيييييياليف و ا  2022و بالتييييييالي يكييييييون لذييييييا أويييييير سييييييل  علييييييى الوضييييييعية الدالييييييية للمؤسسيييييية  أ مييييييا في سيييييينة 

 .زادت الإيرادات

 تحليل الميزانية بواسطة مؤشرات التوازن المالي 

 : FR رأس مال العامل -4

   الاصول الثابتة  –من أعلى الميزانية   =  الأموال الدائمة 

 2022 2021 انبيـــاٌ / انسنــــىاث 

 17747837655,68 726,03 654 802 15 الأهوال الذائوة

 16405424597,76 765,88 541 345  15 الأصول الثايتة

FR 448112960,15 - 657586942,08 

 
 

  الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة من أسفل الميزانية   =  
 

 2022 2021 انبيـــاٌ / انسنــــىاث

 10863704742,03 4117590383,80 الاصول الوتذاولة

 11521291684,11 366477423,65 الاصول الثابتة

FR 3751112960,15 - 657586942,08 
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الى  أن الدؤسسييييييية متوازنيييييييية  وىيييييييذا يشييييييي  2021أن رأس الديييييييال العاميييييييل كيييييييان موجيييييييب خيييييييلال سييييييينة تبيييييييين 
مالييييييييييا عليييييييييى الديييييييييد  الطوييييييييييل و يعييييييييي  أن الدؤسسييييييييية تدليييييييييك ىيييييييييام  أميييييييييان  كنهيييييييييا مييييييييين مواجهييييييييية حيييييييييوادث دورة 
الاسيييييتغلال اليييييتي تديييييس السييييييولة وحسيييييب ىيييييذا الدؤشييييير فيييييلأن الدؤسسييييية تدكنيييييس مييييين تدوييييييل احتياجا يييييا طويلييييية الأجيييييل  

ذا مييييييا يييييييدل علييييييى أنهييييييا تواجييييييو صييييييعوبات في فنلاحظييييييو سييييييالب و ىيييييي 2022باسييييييتخدام مواردىييييييا .  أمييييييا في سيييييينة  
   .تسديد ديونها

 :FRNG رأس مال العامل الصافي -5

FRNG  = الاستخدمات الثابتة –الموارد الثابتة  

 2022 2021 انبيـــاٌ / انسنـــىاث 

 27457327465463 726,03 654 802 15 وــوارد الثابتــة ال

 309,49 216 414 27  765,88 541 345  15 ستخذهات الثابتة الأ

FRNG 448112960,15 43 111 160,14 

 

مييييييييين خيييييييييلال الجيييييييييدول  أعييييييييييلاه لصيييييييييد  أن رأس ميييييييييال العاميييييييييل الصييييييييييافي كيييييييييان موجيييييييييب خيييييييييلال السيييييييييينتين 
( و ىيييييذا ميييييا ييييييدل عليييييى أن الدؤسسييييية تغطيييييي شييييييع الاسيييييتخدمات الثابتييييية اليييييتي تدتلكهيييييا عييييين طرييييييق 2021/2022 

   .قادرة على تسديد ج ء من ديونها قص ة الأجلالأموال الدائمة كما يدل على أن الدؤسسة 

 :BFR  احتياجات رأس المال العامل -6

BFR  احتياج رأس مال العامل للاستغلال + احتياج رأس مال خارج الاستغلال = 
 :ex      BFRاحتياج رأس مال العامل للاستغلال  6-1

 2022 2021 انبيـــاٌ / انسنـــىاث 

   1838934991,43   967446070,44 الاصول هتذاولة  للاستغلال 

 2206716354,74 832235357,06 خصوم هتذاولة للاستغلال 
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BFRex 2194879166,28 7341769423,29 

 :hex   BFRاحتياج رأس مال العامل  خارج الاستغلال 6-2

 

 2022 2021 انبيـــاٌ / انسنــــىاث 

اصول هتذاولة  خارج 

 الاستغلال 
1838934991,43 9548485777,76 

خصوم هتذاولة خارج 

 الاستغلال 
2837242066,59 9314575329,37 

BFRhex - 1869795996,15 - 7475640337,94 

 

 ومنو لصد 

 2022 2021 انبيـــاٌ / انسنـــىاث 

BFRex 2194879166,28 7341769423,29 

BFRhex - 1869795996,15 - 7475640337,94 

BFR 325083170,13 - 133870914,92 

 

  2021مييييين خيييييلال الجيييييدول  أعيييييلاه نلاحيييييظ أن الاحتياجيييييات رأس العاميييييل  الصيييييافي  كانيييييس موجيييييب لسييييينة 
و ىيذا ميا ييدل علييى أن الدؤسسية تحتياج لييدورة اسيتغلال وأن ميوارد الييدورة ت تكين كافيية لتغطييية احتياجا يا. أميا في سيينة 

كانييييس سييييالبة و ىييييذا يعيييي   أن مييييوارد الدؤسسيييية ميييين ديييييون قصيييي ة الأجييييل و التسييييبيقات قييييادرة علييييى تغطييييية   2022
     .احتياجات الدورة
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 : TNرصيد الخزينة   -7

1)     TN  =  FRNG  -   BFR   

2021                    448 112 960,15  -  32508383170,13 =  123 029 790,02 

2022                    431 111 60,14  -  (- 133870914,92)  =  176 982 075,06  

     (2 TN  =  Etn  – Rtn  

2021                    123 029 790,02   –   0,00   =   123 029 790,02 

2022                    176 982 075,06   –   0,00    =   176 982 075,06 

أكثييييير ارتفاعيييييا مييييين  2022ميييين خيييييلال النتيييييائ  أعيييييلاه قييييييم  موجبييييية خيييييلال السيييينتين لزيييييل دراسييييية و سييييينة     

يعييييييييي  وجيييييييييود سييييييييييولة للمؤسسييييييييية و ىيييييييييذا ميييييييييا ييييييييييدل عليييييييييى أن رأس الديييييييييال العاميييييييييل  الصيييييييييافي ميييييييييول   2021سييييييييينة 

    .احتياجات الدورة وبقى فائ  يعك عن رصيد الخ ينة
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  اليـــــــــة وتحليلهـــــــــا بواســــــــطة النســـــــــب الماليــــــــة ونســـــــــب المردوديـــــــــة: إعـــــــــداد الميزانيــــــــة المالمطلــــــــب الثـــــــــاني

 و الربحية .

 :أولا : تحليل القوائم المالية بواسطة النسب المالية -

  : نسب التمويل -1

 2022 2021 ىٌــــــــــــــــــانقان تـــــــــاننسب

 1,00 1,02 صول الثابتةالأهوال الذائوة / الأ نسبت انتًىيم انذائى

 0,72 0,78 صول الثابتةالأهوال الخاصة  /  الأ انتًىيم انخاصنسبت 

 0.90 1,85 هوال الخاصة  /   هجووع الذيوىالأ نسبت الاستقلانيت انًانيت
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  :نسبة التمويل الدائم 1-1
/  2021د خيييييلال السييييينتين  مييييين خيييييلال الجيييييدول و التمثييييييل البيييييياني  أعيييييلاه لصيييييد أن النسيييييبة تسييييياوي الواحييييي 
( علييييييييييييى التييييييييييييوالي و ىييييييييييييذا يعيييييييييييي  أن الدؤسسيييييييييييية  كنهييييييييييييا تغطييييييييييييية  أصييييييييييييولذا الثابتيييييييييييية 00 1/  09 1  (  2022

   .باستخدام مواردىا الدائمة
      :نسبة التمويل الخاص 1-2

 نسبة أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من الثابتة، للأصول الخاصة الأموال تغطية مد  النسبة ىذه توض  
ىذا ما يدل على أن الدؤسسة لا  كنها تغطية كامل أصولذا الثابتة للمؤسسة  أقل من الواحد و  الذاتي التمويل

  .باستخدام أموالذا الخاصة فقط
  :نسبة الاستقلالية المالية 1-3

حيييييييييث  2021ميييييييين خييييييييلال النسييييييييب الدتحصييييييييل عليهييييييييا إن مؤسسيييييييية سييييييييونلغاز مسييييييييتقلة ماليييييييييا  في سيييييييينة   
تعتميييييد  الدؤسسييييية  عليييييى أموالذيييييا الذاتيييييية في تسيييييديد الت اما يييييا وىيييييي ليسيييييس  اجييييية لدصيييييادر تدوييييييل خارجيييييية لتموييييييل 

 .لخارجيالطفضس و ىذا يدل على أن الدؤسسة  تعتمد على التمويل ا 2022استثمارا ا  أما في سنة 
 
 نسب السيولة  -2

 2022 2021 ىٌـــــــــــانقان تـــــــــــاننسب

 54,0 1,12 صول الجارية  /  الخصوم الجاريةالأ نسبت انسيىنت انعايت

نسبت انسيىنت 

 انًختصرة

الوخزونات (  /  الخصوم  –صول الجارية )الأ

 الجارية
1,11 0,94 

 0,015 0,033 الخصوم الجاريةخزينة الأصول /   نسبت انسيىنت انجاهسة
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   :نسبة السيولة العامة 2-1
( في 12 1نلاحيييييييظ مييييييين خيييييييلال النسيييييييب أعيييييييلاه  أن نسيييييييبة السييييييييولة العامييييييية للمؤسسييييييية تجييييييياوزت الواحيييييييد   

و ىيييييذا ميييييا ييييييدل عليييييى وجيييييود فيييييائ  مييييين الأصيييييول الدتداولييييية بعيييييد تغطيييييية كيييييل اليييييديون قصييييي ة الأجيييييل  2021سييييينة 
فكانيييييس النسيييييبة اقيييييل مييييين الواحيييييد بنسيييييبة  2022ميييييال موجيييييب أميييييا في سييييينة  و ىيييييذا كيييييذلك ييييييدل علييييية وجيييييود رأس

   .( وىذا ما يدل على أن الدؤسسة ت تغطي ج ء بسيط من الديون قص ة الأجل94 0قليلة   
   :نسبة السيولة السريعة أو المختصرة 2-2

 نلاحيييييييييظ مييييييييين خيييييييييلال النسيييييييييب الدتحصيييييييييل عليهيييييييييا أن الدؤسسييييييييية إذا حوليييييييييس الأصيييييييييول الدتداولييييييييية باسيييييييييتثناء 
   .الدخ ويت إلى سيولة فلأنها تغطي الديون قص ة الأجل

  :نسبة السيولة الجاهزة 2-3
(  صييييييغ ة جييييييدا و ميييييين ىنييييييا نفهييييييم  04015/    04033نلاحييييييظ ميييييين خييييييلال القيييييييم الدتحصييييييل عليهييييييا    

   .أن الدؤسسة لا تستطيع تسديد ديونها قص ة الأجل من خلال سيولتها الجاى ة
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 نسب النشاط:   -3
 2022 2021 ىٌـــــــانقان تـــــــاننسب

 0,16 0,30 صولرقن الأعوال / هجووع الأ صىليعذل دوراٌ إجًاني الأ

 يعذل دوراٌ الأصىل انًتذاونت
 صول الجارية  رقن الأعوال  /  الأ

 ) الوتذاولة(
1,45 0,58 

 0,23 39 ,0 رقن الأعوال  / الأصول الثابتة ثابتتصىل انيعذل دوراٌ الأ
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  :معدل دوران إجمالي الأصول 3-1

( على التوالي و  16 0/  30 0من خلال النسب نلاحظ أن كل دينار مستثمر حقق رقم أعمال قدرة   

ىي تعتك معدلات منخفضة وىذا ما يدل على ضعف إدارة الدؤسسة  . و أنها تقوم باستغلال أصولذا بشكل جيد في 

 توليد الدبيعات كما يلاحظ و جود تطور صغ  في كفائتها 

 الأصول المتداولة  معدل دوران  3-2

 2021يقييييييييس ىيييييييذا الدؤشييييييير ميييييييد  تغطيييييييية رقيييييييم الأعميييييييال لوحيييييييده الأصيييييييول الدتداولييييييية فييييييينلاحظ أن نسيييييييبة 

أكيييييك مييييين الواحيييييد و ىيييييو معيييييدل جييييييد  أي أن رقيييييم الأعميييييال  فيييييرده  كنيييييو تغطيييييية  إسيييييتخدمات اليييييدورة و في سييييينة 

خييييييييي  في تحصييييييييييل اليييييييييديون   الطفضيييييييييس نسيييييييييبة معيييييييييدل دوران الأصيييييييييول الدتداولييييييييية و ذليييييييييك راجيييييييييع إلى   ة 2022

 تراجع ح م الدبيعات   تقليل سرعة دوران الدخ ون (

 معدل دوران الأصول الثابتة 3-3

نلاحيييييظ أن النسيييييب الداليييييية منخفضييييية ييييييدل ذليييييك عليييييى مقيييييدار الدؤسسييييية عليييييى تحقييييييق الاسيييييتفادة الكيييييك  في تحقييييييق 

 التشغيلي للمؤسسة لضو التدىورالأرباح و نر  ىناك الطفاض في سنتي الدراسة و ىذا يع  أن الأداء 
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  ثانيا : تحليل القوائم المالية بواسطة نسب المردودية و الربحية

 نسب المردودية : -1

 2022 2021 ىٌــــــــــــــــانقان اننسبــــــــت

 0.17 -0435 عوالالنتيجة الصافية  / رقن الأ انًردوديت  انتجاريت

 0.04 -0012 صولالوالية  / هجووع الأنتيجة السنة  يردوديت الاستغلال

 0.09 0.19- هوال الخاصةيجة الصافية  /  الأالنت انًردوديت انًانيت

 0.03 0.05- صولالفائض الجوالي للاستغلال / هجووع الأ انًردوديت الاقتصاديت
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 المردودية الاقتصادية   المردودية المالية   مردودية الاستغلال   المردودية التجارية  

 (2021/2022)اعمدة بيانية تمثل نسب المردودية ( : 12-2)شكل 

2021
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  المردودية التجارية:  1-1

%( من عمليا ا 39بنسبة   2021من خلال القيم نلاحظ أن الدؤسسة تكبدت خسائر في سنة 

 .% (17حققس ر ا بنسة   2022الت ارية و كذالك خسائر مالية من الإيرادات الصافية أما في سنة  

    :مردودية الاستغلال 1-2

خلال القيمة  ىي عبارة عن نسبة تعكس كفاءة إدارة الدؤسسة في استغلال مواردىا لتحقيق الأرباح فمن 

%( و ىذا يش  إلى أن  12نلاحظ أن الدؤسسة  حققس خسائر بنسبة   2021السالبة الدتحصل عليها في سنة 

%(  و ىذا يع  أن  4  ارتفعس النسبة إلى 2022الدؤسسة تواجو صعوبات في استغلال مواردىا . أما في سنة 

  .و تحقيق الأرباحالدؤسسة قد استطاعس تحسين كفاء ا في استغلال مواردىا 

 

  :المردودية المالية 1-3

حيث كانس ىذه النسبة سالبة و ىذا راجع إلى ارتفا   2021الدؤسسة ت تحقق الدردودية مالية خلال سنة   

التكاليف الخاصة بالدشولت و مصاريف العمال و نلاحظ أن نسبة مردودية الاستغلال سالبة و ىي ما سالعس في 

%(  أي  كن ىذا العائد من 9حققس  الدؤسسة ىنا أيضا عائد بنسبة   2022تخفي  الدردودية الدالية أما في سنة 

 .الدخاطر لزتملة  الوقو تعوي  

   :المردودية الاقتصادية 1-4
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 %(  قد يش  ذلك إلى تراجع أداء الاقتصاد 5نلاحظ أن ىناك خسارة بنسبة   2021بالنسبة سنة  

%(  على استثمارا ا  و ىذا يعد 3حققس الدؤسسة ر ا بنسبة    2022و عدم تحقيق النمو الدتوقع أما في سنة 

 .مؤشرا الغابيا

 :الربحية الصافية نسبة   -2
 

 0200 0202 القانـــــون النسبـــــة

 ةـــة الصافيـــالربحي
النتيجة الصافية / رقم 

 الـــعمالأ
 

23.0- 2320 

 

 

 

في حالة تدىور و ىذا ما يدل على  2021من خلال النسب أن ر ية الدؤسسة كانس سالبة في سنة  تبين لنا

%( أي أن  17حققس ر ا بنسبة   2022أن الدؤسسة حققس خسائر لتحملها مصاريف ضخمة أما في سنة 

 .الدؤسسة في وضعية جيدة
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   (2021/2022)لسنة  نسبة الربحية الصافيةاعمدة بيانية تمثل ( : 13-2)الشكل 

 نسبة الربحية الصافية 



 -الأغواط–الفصل الثاني                                الدراسة التطبيقية لمؤسسة التوزيع الكهرباء والغاز 

 

  
53 

 
  

 

 :لـــة الفصـــلاصـــخ

فبداي  لقد حاولنا في ىذا الفصل التعرف على واقع الواعية الدالية لدؤسسة سونلغاز بالاغواط ،        
كمبحث أول تقديم تتعريف شامل لذا، بالاضافة الى عرض أىم نشاطا ا كما تطرقنا كذالك الى ىيكل 

الثاني الى عرضنا للمي انيات الدالية الدختضرة لسنوات  الدبحثالتنظيمي لذا، وتم التطرق في 
لدالية والنسب ( ومن خلال دراستنا للمؤسسة بالاعتماد على تحليل مؤشرات التوازن ا2021/2022 

دليل   2021حققس الدؤسسة أرقام سالبة بالنتي ة الصافية لسنة الدالية ومايوضحو جدول حسابات النتائ . 
تسديد ديونها على الدد  القص   ت تستطع وأيضا،  2022سسة حققس خسائر على عكس سنة على أن الدؤ

  ستخدام سيولتها الجاى ة.
 



 

 

 
 
 

 
 الخاتمة
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 ة:ــــــالخاتم

تبين لنا الوظيفة الدالية في ترشيد الدؤسسة الاقتصادية من خلال دراستنا النظرية و التطبيقية لدوضوعنا حول دور 
بوضوح أن التقييم الأداء الدالي وأهميتو بالغة وأمر ضروري ، لأن من خلالو يتم مراقبة نشاط الدؤسسة وإتخاذ القرارات 

الأىداف المحددة، ومنها كان حجمها وطبيعة نشاط الدؤسسة ، فإنها تحاول الإعتماد على الصحيحة اللازمة لتحقيق 
وسائلها الداخلية لتمويل إحتايجتها، ولكن حاليا ما تكون الدوارد الداخلية غير كافية لدباشرة دورتها الإستثمارية 

ك عن طريق طرح أوراق مالية في سوق والإستغلالية فعليها أن تبحث عن وسائل تدويل خارجية مكملة لذا ويكون ذل
 الدال أو الإقراض من البنوك.

وفي ىذا السياق فقد حولت من خلال ىذه الذراسة تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية الخدمية إنطلاقا 
ا النسب من تحليل الدالي للقوائم الدالية، من خلال الإعتماد على أدوات وأساليب التحليل الدالي والتي من أهمه

والدؤشرات الدالية ، حيث تم معالجة إشكالية البحث نظريا كما تم تدعيمها بدراسة ميدانية لدؤسسة سونلغاز حيث تم 
  الحصول على بعض النتائج سنحاول تطرق لذا مع بعض الإقتراحات الدكملة لذذه الدراسة.    

 أولا: نتائج متوصل لها

 ركيزة الأساسية لقييم أداء الدالي لدؤسسة.التحليل الدالي للقوائم الدالية ىو ال 
 .يعد التقييم الدالي أداة للتعرف على الوضع الدالي في الدؤسسة خلال فترة معينة 
  يؤثر المحيط الدالي على الوظيفة الدالية في الدؤسسة على الدستويين الطويل والقصير الأجل وبإستخدام الدؤشرات

يمكن الدؤسسة تكيف وضعيتها الدالية في كل مرة تحدث فيها التغيرات والنسب الدالية وتسيير ىذه الدؤشرات 
 على مستوى بيئتها الدالية.

 ثانيا: نتائج الدراسة

  قامت الدؤسسة بالتسيير الجيد لذمتها الدالية، وذلك بالمحافظة على التوازن الدالي خلال فترة الدراسة وبما أن خزينة
قدرتها على تغطية رأس الدال وإستغلال ىذا الفائض في الدشاريع الدؤسسة كانت موجبة فهذا يدل على 

 الإستثمارية.
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 .تبين أن الدؤسسة لم تتمكن من تغطية إستخدامتها الثابتة بواسطة الأموال الخاصة فقط 
  على سسة حققت خسائر دليل على أن الدؤ  2021حققت الدؤسسة أرقام سالبة بالنتيجة الصافية لسنة

 .2022عكس سنة 
 تسديد ديونها على الددى القصير بإستخدام سيولتها الجاىزة. تستطع لم 
  استطاعت الدؤسسة من تكيف والإستجابة لتغيرات ببيئتها الدالية بشكل عام وذلدك من أخلال أرقام ومعدل

 بمجمل الدؤشرات والنسب وىو ما يمكنها من تحسيين ىذه الوضعية بأرباحية.

 والإقتراحات ثالثا: التوصيات

  على الدؤسسة أن تستغل الفائض من أموالذا في خزينتها يدل تكسيدىا بتوسع نشاطها أي شراء مواد أولية
 وتوسيع العملة الإنتاجية.

 . على الدؤسسة أن تستغل الفاض من رأس الدال العامل في إستثمارات جديدة أو تحديث وسائل الإنتاج 
  .ضرورة تدعيم الدوارد من أجل تغطية كافة الإستثمارات 
 .يجب على الدؤسسة الإستغلال الكامل للطاقة الدتوفرة مما يجعل الدردودية للمؤسسة جيدة 
  يجب التقليل من قيم الدسحوبات عن إقتناء تثبيتات الدالية والرفع في التحصيلات عن عمليات التنازل عن

 تثبيتات الدالية.

 اق الدراسةرابعا: أف

 .أهمية التحليل الدالي في رفع مردودية الدؤسسة الإقتصادية 

 مدى فعالية التحليل الدالي في تحقيق أىداف الدؤسسة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةـــة العربيـــع باللغـــمراج
 بــــــــــــالكت: 

 (. نظم الدعلومات لإتخاذ القرارات الإدارية.0222اسماعيل السيد. ) -

 الإنتشار الإلكترونية.نمذجة القرارات وبحوث العمليات في إستخدام صفحات (. 0222باري رند وآخرون. ) -
 الرياض السعودية: دار الدريخ.

 الرياض، السعودية: دار الدريخ. مقدمة في البحوث والعمليات .(. 6441حمدي طو. ) -

 الجزائر: دار النودة للنشر والتوزيع . إقتصاد الدؤسسة .(. 0222خليفي عيسى. ) -

 الأردن: دار صفاء للنشر والتوزيع. أساسيات الإدارة الدالية .(. 6441زياد سليم رمضان. ) -

 (. أثر الذيكل الدالي على القرارات الدالية في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة . ورقلة.0260سمية لزغم. ) -

 الجزائر : ديوان الدطبوعات الجامعية. إقتصاد الدؤسسة.(. 6442صامويل عبود. ) -

 والعمليات: الطرق الكمية الدساعدة في إتخاذ القرار . أساليب البحوث(. 0220عبد الستار أحمد الآلوسي. ) -
 دبي: دار القلم .

 الجزائر: ديوان الدطبوعات الجامعية. إقصاد الدؤسسة .(. 0221عمر صخري. ) -

 الجزائر : دار الخلدونية. الوجيز في إقتصاد الدؤسسة.(. 0266غول فرحات. ) -

 دار الدنهل للنشر . التمويل والإستثمار في الإسلام .(. 0263محمد الفاتح محمود البشير الدغربي. ) -

دار حميثرا للنشر  سياسات التمويل وأثره على نجاح الشركات والدؤسسات الدالية.(. 0262محمد شاىين. ) -
 والترجمة.



دار  أساسيات الإدارة الدالية في القطاع الخاص.(. 6442محمد شفيق، حسن الطيب، محمد إبراىيم عبيدات. ) -
 لدستقبل للنشر والتوزيع.ا

 عمان الأردن: دار اليازوري. الأساليب الكمية في لاإدارة.(. 0222مؤيد الفضل. ) -

 الجزائر : دار المحمدية العامة . إقتصاد الدؤسسة .(. 6443ناصر دادي عدون. ) -

 

 المذكرات: 

الدالية للمؤسسة شركة توزيع الكهرباء. (. دور الرقابة في ترشيد غستخدام الدوارد 0200حمد فتحي كونة. ) -ا
 الاغواط: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.

مذكرة (. دور نظم الدعلومات والإتصالات في إتخاذ القرارات الدالية بالدؤسسة . 0261بالدختار يوسف. ) -
 . جامعة أدرار .ماستر 

 لاقتصادية . جامعة عبد الحميد بن باديس. الدؤسساتا(. الوظيفة الدالية في 0200بنمرة رضا. )
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