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Abstract
Leadership skills of department heads from the faculty member’s point
of view

This study aimed to identify the most important leadership skills of
department heads from the point of view of faculty members in a sample of
professors from the Faculty of Economic, Business and Management
Sciences in Laghouat, so that the study sample consisted of (40) professors
from four departments represented in economic sciences, commercial
sciences and management sciences And the sciences of finance and
accounting. The hypotheses were tested using differences related to personal
and job data.

The results indicated the availability of leadership skills in the institution
under study. The results also indicated that there are no differences in
leadership skills due to the personal and functional variables of faculty
members, and the study concluded with many results, the most important of
which are: The convincing justification provided by the college to
subordinates regarding its decisions leads to the work of the members of the
faculty. Teaching together collectively to achieve business goals.

Key words: leadership, leadership skills, university professor, department
head

\







-

A_addal

Caliday aend Gy Lgy Aapmall L3l 3 Goad Al bl (e el ciladaid) 4alg
iland ol Lgudt ciladaial) Ciaag Cun clglleef dadal Calide e saamie il laalads LeoliSa
leabay Lo Wle lly clgme il ol Lginluay cyshailly cyaiall o3 4Slge 8yg pn (& Jia
o Leme s chariall a3 o Cus e lailly Aphainl) lacal daliial) (gsine o it iy
Y5 cledla) Lo ld by gl okt (8 agdt Absna CiliSslus Jaladl (8 auati Ailidas saa cilale
DS gl (e 3yailly cleally cle LSy Cojlaall Lol Ayl 3lse kst Pl e V) Al Sl
el Wy ) (Baiad (e Clabaiall (S 4l 80aS el Al
(o Al Flaid ey a8 A agall salls oAbl Gl A 1S Lalaia) Balal) ¢ guage Ly Cuny
i ) Aaalll Al cliallyy dusall SEY L iy S RESIL e lgilal G
Olelall G Anla GlBle cly Jal e clill Jeall pad 4ol cadag o 45,8y diuads
@AY byl ol els Laalall 5)aYU i) slaall e abiing agadl Jaall eldf sy
Calaal Baiat dal e 4y asi A agall Hoall Bl spaleal) Cledinal 8 50€ alaal culaas
Al #lasg daalall
Log Sl jass e olly Caigys cdadaially Goall sba 3 dalgl i) aal saldl) (6 aje
(sie s Lae Guealy (i LS 0y00 ool dallady 4lyh 30U (e 4S5 Cilgn (1 4AStiag
O Apihall Clawsall o Lygpa IS desjliall clyglilly Jeall iy bagdi Sl clysall Dl
el Gl aa WBEIL L) s Ay dupdey e ddatle Blse e Slasially Jalsall JS Ja
A Ayl AISE) Ll 3 La Ges bulial) dudlial) Qb L] DlSe B8 (e Leiag

duyal) A Yl
dgnalall A8 eluy )y (e Badinal s Aagiall Al < leall e Copill 8 Al jall AISE) (eSS

L plae) il dgag (e aled) pluiyy o Bailaad) 4uabdl) clgall dojlang a5 gia La
¢ LYl el agle g Ay jlailly Apalatdy) aglad) A0Sy il

Al G ) ALY (e e sana AISEY) 038 e zyanig



-

A_addal

¢ lenaal aS Ly Apaladl) lgally a3k —

¢ lead 85i5al) Jalgall aal & Loy Alledl) 5aLal 3jpeall ilaal) ale —

Jae Gsially Gyl s sliael Hli dgay (o sl elugy sl Lkl Chleall Jisi (530 Lo —
¢ Gl

¢ Dbl glly dpadtll cpial) ) (o33 Al de b Gy Adlian) AN 3 g5 aagi b —

doufpdl) il b 2 Ll

Al il dll e slae¥) 5 el dll ALYy A 1 AIKEY) e 3y dal o

Al el ol Alady) chlgall i 8 Auhall due Al g Alan) AV G (3958 aag -
tAaibaslly dpaddll Chaiall Y g3a0 il asle s Aplailly dpalai®¥ o slell 4408,

ALY e lusy Al Aoyl chlgall i 8 Al due aa G Adlanl AN 3 G 8 aag -
tAadlaslly dpaddl) Chaatiall () g3a0 samdl asle s dplailly dpalai®l) o slell 4408,

Al eluyy sl A Sal clgall s & Auhall due Sl G Adlas) ANS I3 5 aag -

Apdiaglls dpasdl) cilypriall ) ixi el asle s dplailly Apaliaii¥) & glel) 4408,
Ll pocaga HLd) qlaad <G

daald 5oyl dlae 3 Wldasiinds 0Ll Chleall ganse Ao g DYy caadl 8 A8l Al -
fouptil A elmel i dgas 0

¢ salall Gaiadnll ) Ails) dalal) chleall g5 e Capell Alglaag alaial) -

Guialy dussiall lad 8 4mly G2 sally dald )y dale gyl 3)sall ARIL) ApaadU Bl -
¢Lgdlaal

tpaadill ae aniys Auhally s gl -

slane] Hlai dgas e sl elug;y (s Lol Cibleall a5 (530 Adjne Aglang s puall Jals -



A_addal

Ayl dcari :layl,

Easa iiny Cumy cdyaY) ddaadl Jalye (e Alaje JS b Lubiag Ll 150 alill) hleall quali
Giad i addsen dungiy (AY) a8 (st e dnal Wl ARIL Lpaal 35 el Gulea 0L
bl Jamy 58 Cum (il gl 5oyl (il L€ dungd ol dae e Calaal o lsu Bylansall CilaaY)
o 6 Adline GlSoluy Cullld Bl Golays daiag Cuny dplaY) dleal) Culsn IS 8 (oo

il ) Gl pailiady Galelell (ailiad g dagla Ca cpilise (aliil cay sl
s yal) cilaal : Ll
P SIS o by Calaad) (e Alea apai ) Adlad) Al Cangs

byl Jae A0S0 aludl il g ol ALl cljlgal) dusylas A gy Abjea -

(Al Jae 2SN ALudl ik s sl 1355 ALl gl ST e g DY) Alglas -
¢Au))ally Canll oa sl A gimgall Cilacajdll daa e XEI -

ALY e luy) J (e Aaaldl) cleal) 35l Gl aal e capel)

Aed) deasiall bl s m o clagi #158) -

Slo a8 dagphall ALY o LlaYly bl Calaal g5l Jal e gl dxgadal ks
ey WS Auhall Jaa sallall e el Cargy ¢ Alan) Jiaill zgiay bl diagl zgial

) et Ll

td Jidi jalae dldie] ) ALYl duhall gylaill HUaY) Caagl il meid) addiul Cuay
o i) adlse el e SAally cila g kY Sl
Aaie Yl & Cmy byl apdail) HUaYL Adlaial) Alad) Ay 6 Slany) Jdaill eia aadial,

:Spss galin aladinly adllaae Jolad &5 A i) e

M



A_addal

dyal) agas syl

Jaloe V1 AN el asle s Ayylailly Aaba@y) alal) LIS, Alal) Ay Coss 140Kl ggand) -

B e S o) e 3l Al Ayally gl Auhall e JS slae) tdgiedl agasd) -
:2020/2019 dumalal

Ll cilgraa s Ll

Jae (51 G Gaadall 2aLDY)y i) gl Lggle o Ay Jdhes iligma (e a3 Y

P SA Ayl 03¢y Ll o U] lalings ) cilygmaal) (s (e ecilS

b o=tV iy aaball g (8 S el 208 daalal) ASad caaball o Jpanll digra -

Niacadss Uil Jlae

dails) allad) sl S Anilal)l o oaa e 558 8 Jsdalls [ cilaalad) Gl ($2) -

capdiall MY e nill Joalsills 4€ally Analadly Wil Jije Lo (g8

Gla e dala Dgray clelall s Al il Goh oo V) 38LY) ae Jualgill a3 -

RV

Al cladal) @ laal

oo L L Sl odn aal aa ALl coluhall yoiats clgle ashy Sy (uad Ay Cany S
Glubal G oo dadd Lo G cind sdlae) L] Lealing 0 Cailoadl (e 2yl 8 Caalill 3018)

e g sa A L) ) AL

Apd A olgsaall 52 ALY cilgall : sy o(a 2008/a 1429) V) jee ) dafa .1
e 5yl & siwale Al cgolmall ) slatally adlgl G "Jisa’ Audacdil) 45504 ey LAY
A8 A Olssaall ol dplally 3y giall bl Chleall o capatll ) duhall oa G Cany
bt g (e "Jlsa Apidandill 458 Y L)

cailad) (Aply) A Anl) Dpald) chlea) olae IS o alll L) deag Sz aal ey
O B sy e Aaugie agdl ljis dapn oS 'l A58 (A Galghasad) (sl laa Aaga (388
ouind) il aaly jisis Ll Giags Cun e agedd Gl chleall Gdsgall ol Cillagia



A_addal

salilll Jlae (g Loappaill ol daey el (ssiall ¢ adagll o) (hpal) g ¢ yeall i,
e Laa¥! Al

oo oy Al Sl Quglad solsim (2014 ¢ use alll ae (alla aw) Aahs 2
Sl = Glas dysead) &paal) el duscipay dilaze A gy rall Lalily) Adladl

Apa sanl ALY ) Ausnsall & L ZplaY) 5oLl Cogll £ omse Camy 1 Auhl) 038 Cba Caay
el Gl (8 Gy sall Lalisy) il e o5

s Aglan Aseall Apadl 8 Sl salall Gslul of sauhal) W) cliag ) S50 e
Shey Al lledl) ligine lef Gin ) Gragspallis Jeally plaa¥) avgia salall Gl
sl Ll g (s (AY Ao e Cppmagypall Bali) Adladl)l iligindd (a5 25a ge Apaal
e Saeliny glud 4358 adiedl) 52

s (Oalaladl £a) o ALl clgad) Sz s (2016 dena sy5iy use Jala) dada L3
Alpsal) Al s Laia¥ly Ty pslel) S Al

Lala) aglall L 8 uleladl oldf e Ll cleall ST jlaa) ) Auball bda Cidaa Camy
& DAsiall bl Cbleall Calise e Capilly (ilige 55 aaaae alllly dlusdd) dealay due Lia¥l;
Gun leaals Aulay) cbled) a oV B Lig chledl ST G ) Wlag 88y 30K eluy,
Gl B e Y (5 Datlly Lo jdl) bzl ) ) shasi WS o Lin¥) Guay lady)
leaal (e Jals LlSH 3 okl Chleall (s5inn o @b Leils e lly Gl e desana
ceelaad) dardl 755 Cug Gpgspall G Apsindll 7o)l ad) o arall

rdgilal) daaally Afpbud) cludall o galail) o

O OES A Laele Al Wil gaasa dBle Lo Alls 4l luhall e de sene (a)e o0 il
opedly Canal) 3100 oLy ARS8 ghe Ladind LS cadlal) Auhall gyl calad) e lily Canall Cuiloa
el 8 daludl cluhal) ae Allall duhall Gimy dlall dubal) el Jeags Cisw Al bl
A ALYl Slsals el kYl b alias a8 bl caladl (e bl Cllgall ¢ saasal

Al Ay b i Wil Ly AT e alall cleall Jay,



A_addal

Aufpal) Jsoa :héle
A clme] Sl dgay e Al elug ) alal syleall 8 Jididl lesiase duh) liaad A

Al bl Jsan bl 48 cla Lo aaly colall dale 8 Jidy 1@l Juadll duilly .1
Lo aals e ralall 3uY1s Apilall Claalal) Giase ) ALY bl chlead glsl e il
i Loy comil) Gty cdnailiads aaladl 3uYy clgdlaaly 2yl daalall e capill 44 o la
legic

e e oplaill Culall aalie Tl e Jeally sl duy b Jidhy Akl Jualll daudlly .2
Al Jae Lgall sy cdglanadl duhall Cleha) Al Ll e daidys o dukill Uy
Gl il e Jpemally ¢luina) Al Jdad ) LaYL ey palall cadaml) JSel) Gases
Slise Lushl) g s (g 5ol aad Clalfily Cilua s aniy ) (adaiul g il



Jo ¥l Jall

el g liall alaall gyl Sl

elentl )l:q ddag (34 ,\Ln:o’m ¢La‘9)

ongssill Aiga




slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Tl

o gy alaialy Jaad Caual il Aaall) laaidl Cifjae aal e Aol cljlgal) o
Al 2018 (g A W ol g5l Gaatl) Baiat b ala 550 (e Ld W eyl opSadll J
Ay Jals ol LS o3 aais «Jlglls el Jucadl) das S Adadily il s2c lgle S50
Lij Glssee sae Lals Sl ddle Gall Fle o ady 3 coupall A elac] ) Jesll
dosnsall o Lgalins 2aiy Gl A elime] QS Lelal o 5 0 CalaaYL Lalua s iy Ul
b laas Calaal) gl dal e byt s g 1o 85 pms sl asg bl SlasiS (S8
t AUIS Gfimae DA e Joadll 128 ) 3l 2w Lo 13

¢l cllgall & 15l 5aLal dale :J6Y) Gaaall

relall 315 A hall Claalall £ A Gl




slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Lalal) cfylgal) £ 19ifs BLAN ke 1 g¥) aaall

onas L adiys dules dlae L3 CalSs Alghie oo Lo ol Cappdi Gl 3alall )

Caliday 3Ll cliel Jand (o 40 Chleall (o deganay aiaiy of S e caay 13 dddaid)
Chlgall e 1Y cgugsye pad¥l 5 AY) ae B GBle o b e g Ll gl
agns by el JCalL ol adalis 8 Sl ac Ll bylaiils Wy cany Al 538, 4ol

Aadaidl) Calaal §5ls 3an o Jardl (g yall
341,)35\ e}@ia thﬂ :dj‘f\ ;.dhd\

S i) b)Y Aaalay il b o€ aldia) i ss Ll Cyos saldl) gacase ey Y
Gty 3 )ladll S )l a8 90 e S Ly csim e letis ladinal) dgd Loy Gigaally
Gyl
BALAN aggdal oA ) ghail) ¥l
sad Jalaill Jeadi 8 50 5ysems Aealudll lajliely ol I Laal) cilaaiall 8 dalall i
D) 2g)lshally JSLaall da e Jaad) 1385 cidiioa) dabiiall Calaal (i
Bagiiall CalaaY) Giail aggungis cilelaally AV el 8 50 Al ge 3ile salal o Ly
Foels g ol BN e Cany Gl cileLaalls b8V DA (e Cilaalyl s e Jaad g8 Ul
.(Tasks) aleall —
-(HumanRelationships) Sluy) culall -
pandl dee Wi il cpia aal o 3Gl 531 i 8 Oadigal) 5 QUSY Gany Jila 1
egias Alsal) e i alag) (o Jany 53 (gl sl duaal Sl Je AT

36ua‘2007 ¢ _paa ‘M\}g\aYl ﬁ#ﬁf&ﬁﬁ‘)&ﬂy‘bﬂm‘jwﬁ Q‘JL@.& cw&@aj\mmdml

——
w
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Scientific Management Movement :dsalal) 5 ))y) 452 .1

50 dpalell asliahyy Caald a8 ¢ Jlaall a8 Al 1o Jils) gylaie el e sl cliyand ey
fase agd 1M ¢ daall b 5 el o 585 a zlY) 5ol samsl)l Al o) (algd) e
AT e 18 agae Jalaill 5 5alal J8 e bV clila PlanuY glae gl e dalall 3yl
A ally sl Aul PA e &l cn ald dse ey (Gl e (YT (e 2 LY Clagia (e
el Calaal) Gaanl oY) jules daas 2 adaiay

el dggae sl Ju s clgdlaal (Bian AaS Aadaiad) clalal o 550 & 13 ) dagad

el Janll gdlng alasy) cilalosl

Humen Relations Movement :4sludy) clidlal) 45a .2

Gl cihaial) a8 L) calall Taeal 1y B ¢ 4l 5 gale Q) AR 23 (g e
At)l) jolad) (e et G laa¥) Gl SlaY) culal) slel calanl) 3.6 & gl
gy e Asl B A0 o 48y 48 Lgta SN aaiy A

Olalal) S dgen Baati A jeaa®i 4 SN dege slad i cpgplaid) Vo laly LS oLl
Aalia) cadloal 3oy 5 abatill Aalias aad L gl e deally cihaiy clila (e agr o laiiug
clalall o DA (e aeSslu amg 5 Y clala e 5800 )

Gl Al duyaall cadial Laiy "algall’ Zaliy) e <) dpalall 5laY) o sl s Las
Jadll 350y cGepylill Glld die 5aLAl & guin sy Aaigall STy luhall JS8 agde s (alalN Al
e ghang bl el Guilall cpda Gueal o sl V1 a il s alell Al o

gy salall didlas
Wy sed con 3ALAN culy jdas s Ll

O deganae Ll e saldll ) (pand) e Cua ol Jsa coludally caldlsal) o Jila 2ae s
daald oyl dagine il o laly DAY Granlls 2l mual L (add gl cijg 1) daid clawd

St Wl Y1 e deseadd cpae Gilge Ll o saladll ) g ATl lang xS jeln chaag 13

233-232ua U 1428 saa ‘6‘)-53'“} Jﬁuﬂ Ladla J\J ‘M‘Y\j L-iﬁuﬁj-“ ca:\&&-d-“ caalal) SJ‘J\J‘ ‘O_jJ'ai‘j ‘L\‘jﬂd‘ 1

——
I
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

o sels Aagi jelay SN o o asBI ) Gmndl Cad gan B copsy iy SED Q8 il
Ueana Lely solill lelitl) dandall do oST e llia huals el juad Cangdl 138 yuad 13 (ana
cdalsall (e el

D IS L ysels Cann il latl) Gl Calise mningi (S

raadiad) a4k 1

saldl) () sl asgie Jon Aplaill o2a ey cardaall Jall dgylas jels (19) e aulll Gl 8
Sl Gl A Ll U Iobial a5 s balill agedi Canlse ¢yslanys cysainay Vs (y5also
ol Jsi ilabie e o agdly dpplaill o3a 3led s cidalada galy 5 Jlael o o] Ciliay paias
s e 08 abiad Claw aeid dagi LaS 3Ll lsaag 385 ¢y salgy 5o (s 85550 Aaaada <03 3L
slacd) 485 .2

aaldll salls il ol Jiadl el 4 cpels ) alVladdl g e clendl dplan s
3 aghill sd bail bhal Ll cluhall cul 130 paalll 300 3 Al cleu) e il
Ayl e Al aladl Call e Yead ST Canscaly ) L@l (Baa Glas e cly
OB a3l e Jead duadds e laals s (ailad dlia o clad)

14088 gal) BALAY 483 .3

loguSe lad 2l dpadd ) 50Lal Legie JS aas chland) iy aadaall Jasll ks <l 1))
250 59 puially 0S5 Y Sy cCiige 1N raay 8 dcleadl b gme f o ) ddsall Akl i
bl iy 8 \ghald 8 Jddyy capall ciy e Leall salal 3l mliay a8 ¢ AT Ciliga
(a4 a0 .4

dgdhal Gaail L oLl delaadl o guy Al Ol aleadl duly o dalagl) dplal) s
Esh Glo clelaall saclue 3 Lpaphanll Lall) (e 8GN He05 (Jlacl oda (4 sme JS Al

ades delaall bl A0lal aleally Gyl ais A0S Akl sda lanal digys «ledlaal

el Y0einl adie Giny 336 pllad 8 cladlall e dindad Gl ) o eadil ol NG Le 5 Aadldd) SaLEN (e dea desa
19-18 o U= 2015 Cplanald 63 56 Tpad) Zaalall ¢ pivalall da o e J puanll




slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

233 Ayl gl Ayl ¢ g b 0Ll 8 Gl cAelaall slinel e game e ST L sty of oS
ey cciillagll o3 (he pgie JS 40 asis Lo paad Wik lgw (sasiy (pdl alasV )y caillagl )
Al il gmaall 1ylas laall 353 Jlae 3 Gopaalls saldl) HLAY Lulud <l 4plills el

Ledalas Al

Ade i) 4l .5

Jidti ¢ pranll Lgaiany ae LelolSS 5 Jalse 3ac Jelis Ladla 5aldl) ) asgie o Akl s2a a5
Al Ll Adagiyal) Cilsall cagilala 5 cpelil) (ailad (M) Gatliad i 8 pailadll o
Slo gy saldll 8 bl o ) Aol dplall i cAalid) Callgal) dasy g2 Flialls ¢ Janll
plals g Ldly sl day gy yal) Calaal Giiady sy e ae Jeliill o W) 3,8

S glad) 4 a3 .6

& bl dilats ol Jaally aald ol 3 aliasy S el duhy o AL dplal) s,
g5 o Lo dpeal iy ) gy a3 Glaadly Jladd) Gl Ua agalld clabidly delaall 3lcls
oyl 2 L yley AN Akl e cuaie La Sl ¢ aSliy 3 @l

Gl e Yau B Jagy 13k Je i€y Gua ¢osalial) duhal AT Jaae ALl duad) cuesd 8l
SSsladl Jandl Jola i ¢ @lglud) Al ) Glead) (e 52l duly cilsad s@ 1A cailas oo
¢ 2l 5 iS (e ad ) o da Al cllgally Jlady cSolull o Lo s die Al e 2y

Slo asiy bl Auhy 8 Jaad) s Gl LluaS) 5 ess oS cllgally Jladl )y @bl o) Ladla g

Culiddl ol Gl e salae) (Say AV Gl 8 eale 30 ey o uilay 4] (aljé)
Nealat (K 3aldl (o ciea A€l clyledl

——
(o)}
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

:Adalal) saLal 4y ks .7

S dee e 55 (lly Aol Al Cels ¢ (20) Grapdall il o i) Dy ns
(e Ame Gligiie o Joanll dilie A ¢ 4yl 3393a0 Jilen anadly SN DA (e agis A

Lol 13g) Banna (pends yulas 2sag 8y e o Adiag 3aLdll cl o Akl s3a oSy celaY)

s (25l Clilsie) (ol ¢ Jilea (BlSa) Ao Ll g gedy ool 30 8 (gpmy cagalad g
Calaaly a5l cdanll A DA cdle o) dad oLl wai Gl Jilia 8 oDV (e pmlging (s
slialsy ALl loleal Lo 1)) dedly ciligge 5 Ll cileba) AV aly Sl (s, (dedaidd)

Lk

: A0l gatl) BaLAY A a3 .8

Oe Sl SRl A el Cum (oY) S 8 sl aalial) e Alsatl 3oLl o seda ey
G dald) Al el aal ol e 4 ST gl saldll 4l 8 3w a o ) o
e 2aiad il a8 Balall Jae Jad Byie 4pISi) 30L8 ) 32l dalal) 8 it sl jeasl)

Slsh e ¥ Ll 4h e ADle gd & ey cArdiall ol

Legia S @y (I cpmilly S (g0 JS WeDIA G (orm Alee il Gl o g S e 5alally
o S ey ) ALt sl o w385 s ADIAY) Ll Sl el Y AY)
2ol i) el g 8y lalls ALl adlall ) Jpeasll ) DA

AlEl) 568 jaluaag BaLAY @ AU cullaall

L€ balll aaly ale oyt aag Y 4l 3 cadill M il e AU alaa) saldll aseda BT il

LAaha o k"_ils.i_.)ﬂe\mﬁ \t_tua.u N}‘\ﬂmw.“ &)la.} w)ﬂjﬂdﬁum“

5L o ggda Yl

22-20 (a a0 83 (Baaw g s Me el deas !

22 o chdl g pall 2

——
~
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

caseiall gl ange Cipai dagy Y Balall ¢ gage bl QUS elalell (o SI angi e a8)l) e
el Gl (any aje Jsladug

Al (e 2illd cLdla ha Lelgnrs Loalal (pa A0 358 1 U (Gand) iy (26dll) oyl ol 8
LGl e Gaally

ol e dielead Dby 5 SV el 5 Al 8 S GlSe of Waalie Aadal 3)L5) el 138 g
caendla 48 Lo ) gl adisag

S ey i Lead Jail) ) Leader Ship saldll s 8 Gala) a5ny (galaiV) mllaiad) W
ayaints AN ali)) s A padill sy Leader Sl A cield Gy ey o cpAY) sa
2 Al daladll iy 3 olaYL agiald,

el b O Gy Cpugipal) o LB L aled) S 58l (e g A Bl G lagS (g -
3" 3l saaay L Jlls

reliay Hleas Auna calaal Gaiadl ol (A gl o 5l : o saldl Ol Jlaglh Ji -
e

Slo aging age Y daugsye o Bl 4 Ak N a0 dlee saldl iduigaly S iy -
YL skl oLzl ool 8 anaseas Alladll Laalll

Jil aadlily segunsis delen o) padd o L300 o il 508 tlel (o Syl Qupay W -
0 "0a gyl CilaaY) G Jal e S e Aapd el Jonll by agislas

Apadanill Calaad) Guiarl cpelilly S e JS Lgmyley AU Ll Alee sl o 3oLl Capeny -
7wl DA e

216 ) <2003 D9y ‘L;‘)’J‘ &\)ﬂ\ c.\..g;\ J\J 12 [l yﬂ\ om ejjjélAQ.j\ 1

. 139 U ¢ 2008 « QJJ‘){\ 3 OLA.D 3 éé)})'l:\l\ )\J “;}S{'\ 3.“\.1)11\ :\:_.\H\ 3)\.\?\ ¢ L;A:\’_\” JJG“ e Ch 2
426 = 1999 Sy dnalall Il Ay pdal 350 gall 8318) 5 padaiil) dgladlc isa il ve 3
193 U= 2004 sl ls (Jas ) cilaliia B clolaall 3158 & sl 1 padiiil) & gludlc ay a (s
A7-16 G2 0= <2006 1 L e pill aala Hls eaand) ¢ AN 8 BaLAN (ilales dess (s dena ®

193 (= 083 (G g 54 i n (ppen

30 0= 2014 i aay) dandall lall (Sl  pualal) ¢ pualal) BAANC Cpuen Ayl




slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Cargll (3al daly u—g)ﬁ%ﬂ e Ll Guany aag e dsildl) 308l P P‘ Cagypes Sy —
jT tL@\j Lay (o ageatly Ol eCpugipall Je dgaillg ﬁ_,m\ Gob oo @l il alal)
Lg syl tie Aan ) bl Jlexindl

palill g AT clay s i

A supall CalaY) ) Jgagll dal e deleadl 3 0 e syl -

cstlaall olai) 3 agilgansis agililla (BUals AV alaal 58 DA e s ddee

e lshay agie Cisllan 58 Lay Dpashy Gy AV Ll 38 -

clelally Gl ge ) b Wil g8 a5 ol Se Y elas) Jeli ddee -
e 2y okl sal) DA e Jsliy (Sl delaa sl ) Y e 230 o dueLaiaY)
oo LaaV) dleall o3 DA (e 2y o2 )y ikl DS

Bl Jlod o Jelill dlase 2 Al delaadl b 86 lguyley Al LSl degana —
Gt o a1 G Gaagias g Juaal) SN Gladly kil Guilly dagall pailad g LYl
Al e Y1 el 3 Alle oS 3 i Al Ade ) e a8 5l de Laadly Ao giall Calaad)
Acleall cluld o Ha5 Layll (e 08 Ay

gy addsen (huudiy dclaall ol @l 8 il e syuall " il saldl) "gpuall gug -
253 el cilyla) § 5l

¥l L padlanial 2y 5alall Capylatd Galad) myall (e

¢ilalaie Cilaal Guiail elaa) ool saldl) -

fag Sl 5 e i dsgyyas S o Joliie Jelisaldl -

tielaal) clula 03 s cpleladl Loy (33a3 3ala@ll -

¢idanall i) g dpaudanil) ZAED g Cabias sal@ll -

A leall 3l G Bl o)l Ads 5 sl 5 Oslal 5 aeai saldll -

18 U= 2010 cles ¢ sl s 5l 5 sl Hla (Alladl) 4y j1ay) BALAN (i <) Cals 3L T
.99 = 2012 ‘QJJS{\ cOLu: e Hsas Q})&U gu..\d,\l\ )\J 1k J\.})&,ﬁ\ 'U‘J"d‘ 5)‘4! (dasna Lﬁﬁ)aj‘ 2
20 U= <083 (Ga @ e cad Sl cala o3

——
o
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Loon Ll jaalic 3D (e o5 0L o paty adle s
faganst 5 aeSslu b A0 o 5oy delead) ahdl (e 2xy 53 s 2iAY L1
¢ e pabail 8 () glany Al e o sS & 14de ganall 292y .2

At ) deleall e Slyidie Cadd dgag oo tdd 845 .3

oY) a3 Jal G a8l culil) angil Gl 4y sk Bl e e 5L (o i 4ie
syl
BALE (e Ay AN cilallaaal) (any : Lk

)31y alelly Al IS Clalladll ny Jlenials 32U asede G alds 4l dlia (5% L LS
) il Y Gkl (Say Gl 138 A1) e oSl Jaf cha

daleyl .1
Al e AUl e aSa g S dpadd 3 e ) Al Jladdl degane o
s Pla (e huald Gl Wl o ) ey agala e Shla Caday Liay o agilaulss adlaal (3
o ) Sl Glld g 5oLl e Wiae Le JS ol sabal) JISET (e JSG o Aalejll o) ety gyl
Gl Lo 20 age ) o aipiy et il e alae) celdl o sl auley g3 i)
Js deleal) Calaal Buiatl L ey ¥ aeil o of Gl ) 5 Bl e kil Copay agia
deleall Calaal Bagad ) s 5008 Ly deleal) DA (e duaddl) adlaal Géas e oy el

2ol aaaad o s il dle g Lls eV mesl) iy

Ayl 2

Op oSl Jelall o gl clguds delaall s00a3 Yy Cangdl Guthyll U Lo ales ccalaal) (as

16 0= 2012 0N sl 5 ol Al o] Lo edg oY) BaLEY alad 5 s !
¢ il zlall dads o pteale Al ¢ @l ki s Lo Alla Gul j Lalily) dlad o W A1 5 40y 80080 Guglad calla s yman 2
.20 o= <2008 « 4l

10

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Ml e gadle 8 Agmaa aay bl diclaal A ) Ay CulS ol sagagall gl

s e Jeus 5 oOISEAL eny UL 331 pe Jeliy Lo Wlle A

3N .3

A ety ol (0 KU po xSl LAY 2 Ll damall dped) L@ Tailor sl iy
AL Jaly Ayl el

pasd N Vsay Bl Jiadill ¢ ) ‘?*E'E\ il Cilllad Cpaaal 3)aaie dalac 13)laY) S

2 dalaiall Zabtiall 3)sally 2V DA e alaal)

841 BaLAN co @A 1(01) pd) Jsaad

3aLal) 5y A Jlaa
(alaaY) Baiad 50) Lllasl 3¢ <)) S
Sadly =gl Ally Jaall
Jaal) 2e gy colainally colialidy) juat | lsa¥s ClehaY) s el Jlae
sy Ll dads LK, Laansy Tadla gylal Sy Ladlall
dradd ey Al alge pe Jalam ) ales g (ysla Jall
ol aslly sy ) dadl) Vg Y o) (e Bl
(- A8 (Aalgall) joliadl) de i sl (e Al dyans) ol
Olsally
aleall &5 hag Y1 Ayl Jaall 410 FPARNY
5yalls e Wolls & LY Wajaiae 548 Glaally il sill 558 ol 38
DAY foalually oI5 55380 sl AN 8 5l 3 gaall

237 = oS5 Gaus g e A Gl G
.89 U 2014 GOLA.G ‘@J,ﬂ\, )Juue)umn J\J 1k ‘SJ‘.‘.\J\ K] Sé\,.\ﬂ‘ QL'MLH\ cu:u}hlk LA}A\ e JJ\A 2

11

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

dilly e blall claia jla cglae ¢ppdally aalsll (pall o8 4y)aY) 0Ll cand dge s jlaall

BaLA) dsarf : LG

V) G Ll i 3y dpeal salall

Aaliinal) Ll paais dunsall alad s cplalall -y Jpeasl) Al il -

¢l Slagl i)y aaliall AS Llaly jeatn A dEad) Wl -

¢OSRY) 3 Apluad) Calgall anlitg ¢ Ausnsgal) 8 Agla V) 5l ae s —

(eI G pan il AN auns cleday Jaal) cOSE e splandl —

ol 558 BN (e 05335 AV ) LS ¢ Aungall 350 a8l aaliels DY) Dle s capmiy dpan -
gl doadd il g o ddasaall il 48150 —

Ve gus yal) Calaal) Gaian Aswiall et Ll —

ALl 34ty 5581 jaluaa :lag)y

Plas o) 9 Ghld oallall oaa Cua ¢ asll e g sl dan o sale calalidl 8 30 adiey
2 aleaally S Ly wialy A 5galls 3 sinl

) Apenyll Aaludl adde Blay Lo o copd sl die o satia) 358l ag daesdd) 35 .1
) sl (pa BN ) i

Allia Gy caglhall aall o anlear 4l e 3l Ciladg layaas 56l oda 13Kl 5o8 .2

gsima o) duale sliSa ade dgran BN Y

sl o el (o e il Gl Aaiye by il g bal) oda (ulud tulial) 553 .3

cgsinall o galall il ) 4 e dishy el alliial pae sl aslials A0

‘ A74 0= 2012 (Ul (Jlac Y151 and sl dadla 1 L cALala) 33 gad) 313} ¢ gy deal (paga
cQAJY\ c@J_’J\j J.al'uu ;\)3;\ ‘1 L ssﬁm e_.'\AL\:.A ‘;@EI\S\ tﬁju‘ c‘_ril.g_.ﬂ\ (;Lu'\ c‘_gJ}H\ A (s 5a s&hﬁjﬂ\ REYEN FJQ\S ).\..A; 2
.239 U= <2009

12

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

RSl Ayl gl 508l Agila ) lgally Adpaally 8y ) 25 by 13yl 593 .4
e Jlae b S LSty i)

Lenss o 3ylandly clagledl)l @Dl o aciad scilagleall dédlia) o Aduall 5480 .5
bl Aty Qs Al Jaladlly dpedanil cilileal) b Lealasiiuls

Ll 4 a iy 40 g pal) ilae )y 6 Adla ) sasiesall 5l oy e i)y cilacy) 358 .6

A oYy ClaeY) i dpadd Gl gailad (e 4y A4

Jeadal) WAY §iaaall cilinally Aaldl cfjlgal) 18l A Gallaal)

Jal il ) claally S sbully el (e e panar iy 435S LAY (a0 13 Gud Sl
ALl chlgal) el Caliaa e ol Jslaie bl 134y el

L0LAN clgal) agda sl

25 O 2 QAT A g s O s DAY QL) aa o Juay il 3 ¢ sl gyl adaill aaj
oo V) s ALY Sl aad Al Al delead) slin culSs epe e Jire Gl o) aakig Y 4l
lellie by deleall o 1066 awitl el @l uuat o oyl Lgliael ol jladl 5k
G e deleall 4 pias Lo plasind o Jangy cabil o opglailly alanc¥) Giags Wygal (gsmus
Loae glad Lile) go st 5 lolalad lelad) Giny WS cdianla o Zle Dlsay Ayl Siblgas
ledlaal ) delead) Jeagii Lo oy Liely 5 dle clolad LoSa S Glld (0S5 Lo oty ) 4ty

ey Jals A ol ses i

Lo ccalaa) Gaial aglladl 5 agSslu 8 Al o il iy Q3 (adill ol s Wil
2 Giail AVl 8 fise Jedadl o il e de g padd 4y dee oo Agalidl) dlend)

89 o= s2008 ‘Oé‘)‘y\ ‘@J}ﬂ\j )ﬁuﬂ ;\_)3“ ‘1 L ‘ge,ﬁbﬁuﬁ\ JM\ K] Kk} J...MAS\ csa.\a_ﬂ\ Jém\ e C)LA 1
_75%60\;3&&\}66&\)\.&;.\“%@ 2

13

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A
Aehll @l e o) 3 33l o dad Bylgall g B

SN ey Sy e Glal) aus L IS g el IS QY1 o Blealls DUaa) L
1

PEERY)
same Alee G Ylsall Gauily zies Lad o 5l gl 3ledll GLE BOTERF iy
Fie Ly B08 0588 Of (e S il AL gy Chine (0555 i R sl Gty

Ay Wladly JleeWy Hsa¥) 8 aSailly il Jee Sladl e 2l 58 s sleall of Jsill (S

G S el Al chlead) @l ag o)V SVl agdll o 2l 508 s Al clgall 5

e Ll Aalladll (po 085Sl il gl dgaga s dalniall Calaal (iaty AV e all

D Akl chledl e 2ae e KAl dale s 5Ky ATl ghane asiy of S adiiay s
il gie adyl abasen 8)ly Jaal) e anjuinis ¢ agallaes A e Chlaladl aad (e 4K
Piler Gsleny ) Aalaiall Cilaal ga

Laldl) cflgal) g 1sil <Lt
tok Lo Lo S g )l Bae Aol gl
A cylgall L1

dalally Ldjmally Lliall alsill 4 4D Glially Gled) (aany Ahlead) e gaill 138 oy

“paly ilandl 8 A8 hled) ety callae] ol e 4 ally B dpadnl 45Kl Ayl
tok WS a3 gmaald V) oy 3 AU

Jiaiiy sl o hdl) Dania¥ 1y Al Jin Ayaneal) Apalilly Gleiall 2awin) o :dsacad) 5880 —

5 Al Alaally dpasall 58 Al 5p0ally Cadall 315 Adaalll A8l cAuanlls dgad) 5eal b

Aygally Blailly (Jeatl) e ,0l)

54 %) <2003 ‘UL\.\S ‘QﬁM (J’J\ J\J 23 L ‘QM AJ‘JJ\ € gruia Q\),\.; 1
25 U= <2013 ¥ uall dalud 1y o] Lo el jlgeal) PUE (oo Ay i) 30 all e ¢ lan dielans) 2
150@ 2008 cuM 3 @L}l\ CIAJ\ :bu\la cJ:\LALA :L“.uu ‘dw\ﬂ hw‘j (é'ﬂf.‘ﬂ‘ ﬂju\ Llaif O &M\ ‘Qﬁ\) Balad 8

14

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Agad) AUall Labaie Wadia) Lo olal calliyg Slalgiey 1S5 laga callafiy 3L Jee 32Lal4
b gl

) Gl by G Jaal) 68 205 050 Aibiall bl Sas) (e 25 slalud) oS sBlaluadl -
A pnall 38l ddyra (po 4 3) N AU Clyleall (san) axis (oA Ji el lasls cala) sEY|
B g Caaly o) cany s EDE e 585 shalually cJaall SladY aghlily cpalasd) (sal Jaall
c_snjﬂ\ GJL 3yl g cdle pu g oyl Cpus cdeladl) (53 Jiai

) ¢ LKAl A il sl Bylaa b Sy Auadlls A)Sal) culalain) b rAdhed) ol -
45)28 e Db o gall ayyudl Jalailly Lgtgalse 1885 OIS o Capll aDIA (e 2 pdaig

Ll 1S3 e i LS pgna Bam Ble Aaldly auagyall g sY5 oS e

Ll o Janys saa HISE a3 ol (36K of 6 g )ty Bl e 5yall oz jlsaN) -
£ 1aY)s DAY AL o againi o desy oy dssysal

JSLial) (and i yad vie dald el aae s Jeatll o ) 5)08 3 it thplially juall -
Aeds Caay Al Badal)

el g Laay) (e il 4V el 8 pSailly sylad) o S 5y ay roedll) sl -
G oYy il e sphaidls 5sed) sl dlaey) e spailly  Jadl) moaill & Jidiis caleal
2o pall 8538 05K a umally Lial) s

) clga) .2

A Al ddpe ) ALYl oashy s adal) Jaly alalis dusjlesy agd e 3l 5)8 3 Jias
3, il saly 4o 5 4y Tamal) painally il

tod Sihlea sae ) AplaY) Chleall andii Cuny

262 = <2002 <Y (lae ¢ AAEN )y dSa ody oY) BLEN (al g3 s

Al g lenall yshaidll 5 a8l cp Jlsa Lpndacdall 4y lall VLAV 480 b Ol gipal) al dgabidl) <l jlgal) (e jee i1, 2
.69-68 L= « 2008 ¢ bl ¢ MYl Aaalal) ¢ yiiuala

L0 ¢ uuaill A pliasf i dgay e ciildal) daalay dpalSY) aludY) sl ol Baibud) aLdl i jlgall s el jee olaie 3
31 U= ¢4 1437 ¢ agmal) A al) ASleall (s 3l ol daala ¢ ttualall A s il dadia

15

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Bl A alg ) clasll aal e Aabial) Bl G e sl 1 39 LN HAT Bilga -
0S5 of B 3 Y V) L) s 5 B (eilasy S A Al VA M43 Al of a2,
e Alels Bl 4pal (<8 o gy cAidally dapaall Cilaslaall e Jgeanll e 3)all5 3lgall 4l

Ll alasl

oL B8 (e at)ll e saliall AU Ay laY) lyleall ?"‘"”i Cre B gll 3yl it rciBgl) §)la) —

Gl (B e Gl G S eia aag Alall 8 4l V) (Bl QLS axe e Gapally 336

izl Jandl Cle ) Gamsy Apada®i cilsa A ) cJand) 3 2 clale s il (e Axgl Apadd

e ADLAy Bl 31 e ) cdaad) bl Cunat axe 5 Ln gl 06 ey 3 Ciilsa ]

a mw @M G e i) O G asY) salall Chlea (e BalAL dagall goalually cilga¥)

pad JSS dabidll 5 (g pall e Laif aSle ud SN CBgh ¢ o laall ADMA e @30y 5 Z WY1y desd)

2. aatil) JaY 5 aglal saaae lgaly alal) e saigiy

353 aad G 2@ Jae e 5yS dalue Jadn clelany) o) tolalll g clelaiay) 38 —
Ao Gadl Ay clelin¥) ity daalll 3y slee 2l Hdie JS& 5 Dllady clelaa)
Cuand AAY) aal el 88 Caag oly cileLaial) o3a 53 JB Cangll ) ) s3a alasd) Ala i
A Jasal) BN Adasly 4l Clelaa¥) padd o 20 @ Ll s dala Y 4l &Y
o oAY) Ll e gyl dlly

Gy 5 oolaey uall oladl e gyl 48€ & 2l el AyylaY) chlead) o) sl 53 -
JSsel) (Ll sale )y a5 Adalal Jeal) iy (B bl da) Bleas by 1ag cfigan
G sk Ayl 3lsall Apenl Adalilly Lpyyal) kil aagy cAyysy ddeay el

el 5y mlad b age eaie yuill aliis NG digse5 4l salely JAd Aoy

T1 U= 083 Ga paa ¢ EY) jee il 1

32 U 083 o pa e el jae (e 2

ol jgeall L jSal) A8 Ay alald) andail) yghiil el 2 G ) 2 lall g sl Aaglall G plaal) (6 s A jlas A jac el e 3
26 U= ¢ & 1435 (sl ol daala ¢ rivale Al Aalal

33 Um 0S3 Gans ga e el e e

16

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

ke e Slegans ol 3 el sl b ST ol o i G5 g huall B
Ml ol Ll lamy 32l 285 Calaad) ) alladd) il cilgay B

opdlan didats ¢ glhuall ¢l Adjaa (e ISl Slehall ) Blea o Tty of 328 ey

Cailgadl latialg caylay Al Lpalanil) 5 A0 QL) Aladiud 4 bl 5 Aulagy) Culsall

L) (s (e gl 8 g Duall Aula)
;3 cjlgad L3

G B ¢ Gaaiill dga B oaadl oY) e gpally aledl g8 (e il Aanadial Ayl b

iy Wiy calall e oo agie Mo 1Y agd Lange OS5 Aeleall 3508 ()5S Aianadd Jlan 4 2

P pealialy gt

oda 5 Jaall ety Ayygpall Jilugll o dabial) dualal) 3ylall alasiu) & S dely Ua asaially

el 5 3al) (8 (eSS A8 el

Hlgie pailiad 322y leall o2 i Cus

¢ s AN 5l 3jleall 030 yig e ST Ky —

tpaadill Jlae (8 dilaill e 3yl 5 dlle 438 Adjaay el —

Al Sy o Gy SN Y Aass) Blee Cmnal (ol Bileall oda ) pliag Ak gl il -
(anlit) 5 alec agh (pe 440 ddyas

Asenny \gnatl by Jew el LaboiSly Ldle Janl) =

tleie AN ddl) 3)lgally Jasi s Cilanss )28 Sl

idgasal) Jaad e ppail) agyis (Jadll go Ll axe 3 awa :Adgwal) Jaad o §u8l -
s e lel Jaads Do e Sla) o a5yl 8 4ty sy 26 A,

152 U= <2008 s il ol dals ¢ il sy oy oY) AL Ly jatl) clalia¥) il ) de desa
agilal 3ol LgiBde 5 Gl ) Al B o udall g gl B3 g (A Calaladl Jalaall gl LaLAY il jlgall el ) Cuendl) e aiall 2
61 U2 2003 Ariad) o slall Ay yall Cals LpapalST elladl il Hall 4408 ¢ oY) o lall (& jiiale Al

17

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Aigec Adyre Algn Lo Ajra (o (Sahy in A LY Cojlaally SN ALd) g 2 Jals) alalyl -

Al s L oSy Al auen (B hud 05 O S Y 1 Al

slebes Y o cilall sSall g 3a gl e 1ald oyl 8 Ledald S 0 o & tajal) —
Gl Culgally dagall Culgall gl ) iy yoad Al Zaaal) wand o (Y] el

LAkl gl 8 Al 5] Calsalls

05 Many 12 g A8 AilSa) o aainy Ciagll gLyl () t4RaT dyilSalys ciagll Glay) -
Al lly LS cagalaidl s aglody Lo 4y (425l (pugiyall o Jeuny Ladls baa 498 e
aigas o cnyn A salally Cangd) (3a3 AplSaly dgusyye ¢ U8l 4 gl e NG oo 5yl

2oyl o alail dpally ¢ lsus

cclbalaall JS dalay) e 4aSail sang LSl 258 gal Al sjlead) il of ) sLEY) jaas
S v b zlaill aagl) lacall s Lyl deadl dlaml of S ,SE el L Lk
A8 5L LY 535 Y ajiey Sy Ay pem Ll 5)lealld ey 505 dage 3] Jalse Jlan)

ALy clgal). 4

Glo 4338 S Al Blead) Gl e L) ae Jolaill o 2l 508 uSan Al 5)lgall culS 1Y)
OsS Al chleall 4Ll e Aygma ST Al chleall B QLS 1A Y1 e Jalal)
e La) e Jalaill (e Lysma ST aLAY1 ae Jalal

Dy ailuyy aa Sisall Jelall e 4y oJladll Sl ool LauSall i) (pe degena ) i
Ycaglalaily aglsae 5 agdl Adjeas Ay s

Y pe Jaletl) 3 oae L AglasY) Cbleall (e dilide degane ) zliag alee 3 86 maty S
e e b)) Ahleall e G A (gl lad Basagall GBAY) Bleliy ana sleny )

tlganl (e duc @l il jleall

36 = <083 a2 m sspdl) jee e
271 = 083 (Banw g o el 58 e 2

109 U= 083 (Baaw g e ¢ oalidl A 2o dena®
37 a0 83 G g el e e !
16 U= oS3 Ga aa pa il Balad (il 3ol

18

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Dedinsall Graiilly Jaaalgilly o slailly muin il Jladl) Juat¥) e 2l 5)08 s 1 Jlal¥) bylga —
U b Slaslad) @l o Jolaill Gy logheall Ji 3 Ganally 48l dalpally Chuaiy
- GUAll o) agal s Gamss el A dygixall Zo)ll ad Jledll JLaiV e clalazy)

IS 8 4ol cnd alalal) a4y 8 A gl 2B Cllga gl rdand) G el -
el oga pdl e desd) 38 0asSS B SN 58 iy diglie 38 ) dee Clegana
Gy JSa iy Lgilmel Ll pual Lo e 5 0my 5ase Jaall (35 g 1Yl dul punall
Flgiege 13 U1 e3lls LW Lol Lsliadla s Ll shasa s eilSiats Lgalgs

Sdlsald) alasiuls A s g adlall Ayl JS Al daleall & SElsal) of solaladl Sudad -
Gl @y of aadiion 53 g malil) BN ¢lgadty Yy dasials oman dualie alSal oliys 3l pding
2oagie JSVAS jnall Glsall gt Cangy aglindly Clislig ane Galelall (s Aa

1Ay S8 gl 5

owlly okl e syl ) Adla] cdsaally o liul)y dubally Jidaill Je SE 538 g sl
et Ghlea sae ) anidil ¢ a3y

Al agd ) sty JSLaall Ja 7 Lite aplud) il s b)) Adjpag g Uiy o 50l -
bl JSLA Aallae 8 5y LuS) UL s ¢l 4 jeay ASEA

Bl 3yl Elaatind 1) L) Jead dapaill Gyl (e JEY) il 1 e la) sl -
(Ol 358 e 0xSE yan o

¥ galadily Ll 5 syl Y1 Jliady i e ala 5y08 b Jidh r palSad¥) i -
Aladl) LAY §iraal) ciliuall ;GG

PR al) 3aluall 3} Gl ‘o Lael) o Qs
%1 Lo Aladll 55080 3haaall Ciliall e baall o lalall

faladls Ao lady )< Yl Louldl) Blall dgalse o 508l (o) 1A8) Apaddd) -

T8 o 083 o papa leY) pee i, !

44 (o 083 o g a el D) e e ?

_74uaco‘)$3‘_§,\a.nca.)a‘\.¢m)&;ﬁb3

54 (a 2011 cglas casills Sl il s 1 ol ABEE g A 0,30 BALAN Asih (5 pal s o Jin

19

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

(25l Janll dung aaldll e (addll 5y0 Glay) Al dpaaly gl -

tAabiiall 5 Gausyyalls oSl 5 el )l Sy 1 paDAY) -

Cagall s Y Cp Sndlly AaSas Spa ddely (b el Band) oY)y malll -
Byalaally dard) & 22l ¢ ulaal) thalidlly 48Ul -

gy Jenll axial 1y Alanioall coly)ll JA5) 5 48 ajad) -~

talall adlall (Bianl dpadil) dlalialy 43l g oy sdauall) -

¢ uail) 3585 Ll daliad teudaliilly Jlaty) cijlga —

aad) b LSy (Al llg dumgilly adaiilly adadl) e 3al) sy )00 il —

Al Ayllad e 85l Jalsal) :lag)
o it 5alal) Adlad e 55i5el Jalsadl (ho de sene dlling

LAl s alee .1

o 4SSl haai o Wl B Sy Glaseday Cilaly Jaey cilaladly a8 e BEL Gl L JS
- A gy ya

gy pally dald Jalge .2

ADUELON agilds) dapy (A (5l GlXS Cglil agilalaily agad Gy Gaugyyall Chad s )
L kit g de guinsall Calan¥L ABNT5 e laal Jaadly Gladyls Al ssasall Jaal

s pally Lald Julge .3

Soleall ) Ailia) Jaall 28a3 1355 el aYy ol s algall (o gull dagday ddadiyall il piiall aal
Aaalill salal bl 3 5T Ll Hea) oda JS (Jaall 138 Lgaling Al 3,080

thosnisally ald Jalse .4

il Ll lganny hrall leasi 1Sy ekl ealiay byuleey leilal duuse IS 0
2oLl sl 3 € (S i i) o3 JS cledaladag Lgtulas dayilas

T4 T3 G 1997 ¢ omn 6l 1Y) saill dyy jall Cilaalall b Euanll o jall (Sl ¢ aiiil) o glaad) ¢ ale eaf
42 Ue 2006 ‘QAJ‘Y\ ‘ULA.C ‘@J-’Jb ‘)...'Lﬂ\ J\A ‘3\,:3,:)31\ SJ\AY’ gé MH-“" S-\L)ﬁ‘ c'é).u.al..pd\ u,a;).“ e LA‘: 2

20

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

) 3l Al claalad) @ S Gl

Auhall A 585G Ade Ahay el G Glaelall sl Jea BHISE ) 138 Jslsy
Go lldg andll (ariys ralad) Ay aseda ) dLaYl ledlaaly 43 5hall daalaldl sl RPN
sl il (DA

Ayiad) daaladl 1 JgY) catlaall
4l daalad) 3L oy

e dpalad dashiie ol Alpall DA (o Glgla dabe SO0 e ihall (8 dasladl ol e
OSars el galiai@Vly adail) (ggisall b Jpall (S Glalll e el e aniai Lo ddandsy
dadls culS Gl 228 21969 1) 21962 s syl Ldsl Jalie O DA e skl @lld el
195 LS apf cram (lagll & Gaals Jsf 21908 din dpleain¥) Agall GU) disall il
i e hall bl . S aal e e saly) Lo Gulae auly JShe EOE dila) lagas
A e LK Al G Al 21966 A ghas daels V) Cfieala DY) e D
A Aphind daals Agllly aglll LI 5 QY QK el LI dplaidy) aglall LIS 5 Gl
Y 2gaall Aalia) 46l luhall dgma ¢ galall dgaal) calall Ll gl) duyaall Curen S 21967

1

dl) allill e bagelan Gishse Al Bl Bale o aded allas Jladl cije elly Jh iy
Aderadl Gluhal) 3algd Alaje Ll cclgin EDB asn Al Guilull) Alage sl Jalye Gyl aleds
o sl W) o i aan AMEN Aaoall b)eSal Salgd Aaje A ¢ baaly Alw sy
Gl Jlaal & Gl e A e Aasall oda 3 el adadll 5yl L) gl 1998/1970
5aly) cclaadil) et e dulaie Lobadl st sales o LI apdn 585 i agdall #Sl)
WD U il callaila Al (s A e alae¥) (il il g e Claalall e

Jiil 583 2018/2008 ¢35 53 5 ana 3 sls0 Anala Alla chpaglarl) Bagal) (Gad b o) g0g Cpmalad) ALY quti (oualill Bals
A19-118 e U= 2019 <505 6 s rame 25050 Al gyl 3 )] sall 3513 anadd cdpnlpdl o glall (8 jiulall sale s

21

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Appanill Al call @l Jh 3 Aslay) clacasill e dpel) G0 el dilia) @lly Gdadl
Sy ol (bl Alaye @y ) o cinpal ouladly SEN HUay saall Gl alas e
Gsx as3 (ase ohsiSa ) SE yull Alayey SV o i a5 Aaje () aag) siivalally
il gaagill gl o AasSall (udae 385 21989 die ol REN Asyall 8y clgin Gued
plhad i 2ays laals (Y lbmala 1S5 13 Jsad QIS ) daalad) ailatisale y HIE jaaly el
40 Waxe &l Al Glalall 2o e 2l edin) Lo Al s ai)) 2005-2004 0 2 a

2009 s daals

QD (e 48 (s5ine e deige el aeill Basge 106 aci dumals 4Sud ihall cul Ws
115 We Gajae pdal Gl Lo by e 205 cbasls B 13 claals 50 Lia ik

tod oals DU e Aande (pfiale 5 aNLAU Lle A

Crala 11 il Ll —
iaals 17 i thanll Lals -

ol oty a5 palic bl o lehhny e O Analall agdiped (4 ol Cilial
aalall Capladll (any (apains (b Lads ke
(universitas) mlhias e Biiie sy 4l 4:l) ) (university) dxdls slaas doal asxy

Gaalad) o AV e jde mbll Al (e el Allasinl @ Ay caanilly SlatV) ey 53
L el g

% Jualsilly (ol o ety senill sl ias

L3 cu i) A pliasi a5 dgay (e (Al ol Lia iy 438Mle 5 dalad) aLud¥) pluayy o) Baibuad) g3l o glodd) Balail crlaws (5 jena
o= 2012 8ol ol (srge O ol Ardla a5 5oV 8 Siulal) Baled Juid 35S0 ¢ sl Bl (g On (mond) Aaalay Al
24

saled Ji bl (pana dadie da gyl cAaaladl el Flially 4TBNe g ¢ i el aalad) JELS) alel) ZUEY) a8y 3 grise ardie
B7 U= 218 cadas (el (el desa daals ¢y g )35 H)0) Ganadd o uail) (J; &ab}ﬁﬂ\

22

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

MEY) (o de gana i chaliiie Jalads alad (3 i cdyers duse ol daalall iy (S5 Capnyg
Dl slall lussy crally dagall el Jal e Al Tagen ol

A0 psi s alal) Canally e nalall aleilly Gl Lo S (aiad daalall of Jll Gandl Gl
Whaas 4 @Y addiaall dedd Jus & Gfalll Al Gapaill s DIa e baalaag L@ElS
Odl) ¢ palinadly DUl 25555 Anlady) adll dpaii alell anfi ¢ Sall A85 8 daaluall @lldy doagie

2l Gl 3k Al Jmal 393l Gl dlae)s eV ladl) it b o palls

pmasl) g o Alal) el Fpailes Fosnia e Blie o Aaalall ol I ALl Caplall A s
DS el LS eie guimsall Abprally ¢ Sl iy Jlial) SLaeY) S ed iyl Alsyall aa el
i 35 Lalatind agilSal & ol Leliig LAl A pual) LY

daalal) cilaaf < GG
31 o Aaalal) Calaal (s

8apal) Glailly Cyaiall ae Whlsie LS S8 oLl cliale Lo 4gp0ul) alsSl (685 —

pel slo A Y1 s stindl) sl BIAT Ly LEDIAT clasyi oalaely lusY) dpeadi oy —
(lalad) (ainpds 5 jealeall ddle

DS Ja b aged A L) Claniuly cdgalal) byl dpatiy alal) Canall ald) Calagil) -
¢auliil) i) e BT 5 adinall

(Aidly adinall Aadd pausall anlaill ey (3 Aiaial) Aalgdl Aaalal) Ay e asshll -

Cagin JolSilly Gautil) SISy ¢ pdatl) ) adal) ¢ adlQY) ralad) asleil) (s (35 Jee =

sty Rl cplad SENS Gilaslad) o0 pidaai —

_67ua‘a)sss§w@f‘s;)wwhl
25 (a0 S (G g 4 crlam (5 pene 2
.29&‘“&)‘5‘3

23

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Gaalalli ¢ JaYls B Ay dpalailly delaal Glle Gias ) Glaalall e (AT den e
rodinlad inle st ) ad lalal) e LayaS dgyial)

ciulady) daad dl) duaill —

cJaall 2yal slae] of Aglet )y doads Agle a3

Gl sane EDE 3 xalal) adaill Cilaal (e G panadidl JE Lo laall ae 2Dl e (adld Sl

l:g.i

)Lly D olaiy Dot A jeally aiifi a5 1A pa Cilaa] —
(A dalyy Ly oadis 48y adinall Sl o Jand tdoe aia) dilaaf -
et (e Ad) ling Lay oy o Jealls aainall sl ol e Jend ) sAgaladd) cilaaf —

hlees G e Ad) zling Loy A
dailiady ralal) UY) aggda 1 SGY cullaal)
raladl JEAY) o sgda ¥l

(oailailly (gl Jaall i 4 L gasally bl eaially dualedll dlaadl slae af s
Wpashiiy Clusall aali o Jamyy ¢ oo laa¥ly calell a0 8 55 55dle (DUl e Jalaiyg
il apnll B gme Ciyag clebln] Gaiats adinall dend b Gleally Balell Ll eliel Jang
S e Cagimall ilbralad) aal 3 ) o @l Jiud caclue Sl ¢apae Aadag Jridys Jary (e JS
MYl alaia¥) cany Glld ¢ s g lie Cilianse Jexind (3l Cilaslall 8 Glensall 038 Jalay L
Al Quilgally aaads Jia 8 duadal) Claatidl oSl causilly oskaill Cua e xalad)

2 alal) Ll i

da gl Al 5 ralall Gaiadill s addetl) (5 el 5 i) o A Hlie L) 50 Agdhal) S Aga g (e Aralad) 3bul ciliia) ga caeal 7 gl T
21 52 2012 0 s dnala A il asle 5 il ale (o) ) siSall 3aled il

Lo 5 Al 3 ¢ da gl) L ylly AT 9 Apaly M) 9 Aiagd) L 30 dalaa g abuadl (B G pail) A5 pLae Y (g il £1aY) g g5 iy Ve 2
Gobs alie panadd ol )sall saled i (ana dadie da g bl il jally Al N5 diad) 4 i) salaas pludl Atk a3l e <y jal
58 = 2014 «piliiue ¢l Gl dead) e Aaals ¢ 3 Jadl Al 1 5 Aol Ay i) A Gy il

24

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

WslS dralall 3 cpmy Lelalay Lo ol olysi€all bl dapal delall 3l clld s tla) Cayy

Dty daalall 58 3 Bpulu) Aleall ey cdlaia sl o )lie 3l 5l ae b

e o Amseland) leall aall sudl e (slgiuall (aldiY) de sens an :Ommalad) 33U
Agalall Cisall eha) (DAl aledl g sl ¢yl bl il gll (e Ao sanay (ypasiy lralal

P lgale Gl
alal) ) Gailad Ll
Yo eaalal) M) ailiad Jian

dghll Agla¥) i (A JdY) 8 Al aUall g Juos cdelaaY) gailadl) -
malal) )y Zalally Lol 2l o) osbell ol cglalianll &, caalgll cddslall
sl z g5l (G gladl)

codilly A8 ulueal) Gl 8 Copaill sy oY) A Sy rddlead) ailadll -
+agand) are  AAEHN (A3 pall ¢ Glad¥ly Jeall dpadlall (e guia sall

celgally AN Aoy asill Allae ) Sill Bleall ¢ calall (Sl 8 Jaaliy 1dpigal) pailiadd)l —
caeabal sl aeuli ()50 agilaa] A8l (O pe duall Jelal)

Agdled 5ol oS raladl S A ajils allay ) laad) Ao gene Clalen (s deas Sy
tleaal 52y 12a

tagilaseaas adla Jlac Aap o U] aaSa 8 Vale Luali 06K of -

e glaall CLaS) Culldy adadl) JSLieg il ys cilaliial 3s JS3 padildy of —
¢ sadanadl aleill fasal Liadly (Gueal) alaill Tases Liase osSs off =

(oanll Al 710 Ladie dudi okl Wige (5Ss off =

gy b Cpund o Jargs o Ll a8l Al 3 cany e 13 0sS o -

B10= <2005 <1 5S¢ piard dane dzalae 203ad) ¢ puiall dlae cdaalad) cilyal g CLEMAT 5 (il i gae (358 5 lan il 2 !
Gaaall den daals 21 232l e laia¥) s Al o slal) Alae (LMD il 8 aalad) Hiudl o laia¥l g Aol o) (ol 5 () suay 2
72 0= 2015 o cox3 O

90 (a0 83 (B g 4 B3 sne pailic

25

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

hard) andl) (pandy sl callaal)
peildl) (purd) aggda Y

I pmdll (95l 3yl Adghune 4 Lalitg cAaaladl S eg AASI 8 D00 jas andll Gad) ey
D3] et e Capdg malall Gallaad) IS it agy Cum ey a3 Gaptil e ks
odae el dia eloael (el dila sy candll Jaly Al CDISGL Jay Apagdedl) cdpalall
el Gty Jazy Apell Claalall (85 cagiluasis agdlae Jo5 o Jany Cun daalall udaey 44081

Al Adpeadll Cailgn (e cuila 8 Lavadic Wlle audll () of 'B. clark &S 8l 655
i eliael bt dolen g dpblian Ayl Jamy Lsyss 105 dpndlly DY) ade iy
alsal il (8 agdlal (gsine adys AaannlSY) agials) 32l candll g5 et o Gayays ¢l
2 gl

@5 easeladl sadl e Jgsaall 1asly (56) aale 3 279— 03 ab) il asuyall 4dye
3 saad audll ud) Cpmas cdllghae il e gnsall Gpeadiiaad)l o dpalid) Aalid) ujlays ¢l
) e el el adeilly CASAI 556l e iy eV A5l (g3 cpailal) 3B G (e g
ralal) Gusty (sl 380 aays LIS dee e

L dalall ALadY) o ) e 36-35-34 ssall 8 279-03 &) s2suil) asupall 8 slag
& oaadd ol bale o At o aled) andl) Qe ¢ Jad) aleilly CASA 50l e I8 Gansa
G Cmlly il Ul daay lanmy galall il G5 L@V de lie iy LS ol

conadll Gy oppung Agale Laady andll 295 LS Lgidlias Leaniig Wlaly 4dlase

38 (083 (G a8 crlam (5 ena
% Clark, B. The Academic Profession, California, University of California Press, 1987, pp. 11-12.

26

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

bl acdll dpanf s Ll

Glralal) ob Gard) gy G Aaalal) ol sangs Aaalall caplanll olid) 5060 850 alall anll ey
Ayl g8 8 Lpalall AldY) sl Lagas clg Lpalall aladY) Caua e it 3yl lgalati S
B8 (S 3 cpnal) Analad dsllaall lgalgas il (535 dudles A0y Basy (A5 Ll ¥) Claradilly
Aransy Lshye CLISH drand Cilaalally CLISH meati DA (b cAgalal) 4alidl 58 8 xalad) ayledl

Jalall Leaload]

ol cladln LIS asenll oy 4] Baiusa) algall (o auii calall andll dpaal o Ll s (g
L V) b i) Gdae Ja Jeall alaial) 5 gyl Jall 3 oLuaY!

(aalall 8 daglailly Lpalel) AailY) ppend Lymayalls Lol 50530 98 anadl) (palas of —

tlralally CLISH Gallas Lle coailys Uil Lga i) ) el dy andl) Gulae of =

slaac (s Gauatil) SISy Erganlly Wlall ciluhall 3 Gauiill e JsY) Jgpmall o8 andl) (ulas of =
¢ lalally Ul U] daglio g dpaplatil) dplanll dalie ¢l jiall aysi (4 Gapyil) A2

Ayl gsdl) o ol LAkl alad ) adl) Gud S dcaghy (e ) anll Gudas agiy of -
cas deSl e ey € 5lag) e Gaymag Baalaill () g3ills salall (g5l

ade lealas Caigy 8y caalall Al Goulel sans IS8 bl sl o ) Galds o Les
.4\::;:&5 qu_j

g.dﬂ\ ?.uﬁ\ Cady LA o b

(ALdY) sluy)y celaae daalall ui) WEllE Zlad gaa Ll Géad 3 Gaalal) #las dagy
e puiy 8 Glangall oda Jrad o oS ) Al Jalgall (g Lt liSs Chlalal 238 (i
bl Ge waall Lapall Claalall 8 GaanlSY) bl s dage Gyl maaa Salls
b O RS 3y (e Cany Sy g g Aalal uleall (laalsally a1 Blad 1Y) Lagad

@ Ay Al aalia Gular ¥ andl) Gy 8 (AT dga (e BN ) 5yl Rangie Sl Jba

39 a0 83 (B g 4 cplan g et

27

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

Y e el asle e slalal algally ol Wylal Lde ulay ¥ sl Gty Lad dale Cualia

Filgie daaddll clicall (e desana a5 Cing

¢OpAY )y Cudilly 285 A gpusall Joad —

¢ Jalailly gLl 8 (pappail) L ¢ LacY Ll 50l apais —

(ol 8 = lailly alal) Condl Jlae 8 Jaliiilly dygal) —

(I IS5 Aalpaally ¢ )iyl lalally g pall -

s LY gl s Gl A pe ilaladll -

¢ a8y alall B8Y) das —

L elimely andl) Gudy On diaad N Zplady) edlelal) U uli Cus b)) Gl a5 -
Ayl olally Jobia) ala¥) Al cJaad) coalsll e WL 3 Jead lly ¢uyall
Gpaddl) 3a5all (e dlle dad (Y Jpeaslls agalen 2l 3 sl sluy) s O coanlen o1
sadnas Al ol Gk @l iy il pe Al G sl A lae callay
Y e Jalaill die 338U §yan Alnadd Caal Ofs (jlsie JSE VL) Byly) 5 Jum
Sl i)Y Jaliall alyia¥ly ag¥lay ailSole Glhie (e peae dolaill agil€slay 3 jaally
3 sty Aaty oy eJSLaal da e 483 508 4l 5% ¢l il dilay iy Y Lo s
gomill are g AN Jag cilad) 5))) Agalgal ()i

A4-43 e G Ak gapall

28

——
| —



slac] i dgay e alud¥) plug; gal Laldl) 5)lgall g il Uy oY) Juail
o) A

s Jadl) ADA

Y salilly caiall Anlall Cupels Jae (38 seds Lawld ¢y Ualihy) Guppl) 2 o liacly 32l Lagis
sas @y e aadl )l Lai) alaally aleal) daaty il i)y i) auay 6 e bayen (S
O ol pailiad s e n Y Saldl (B inally Jaadill jeatal) ey G O Lay <2l 0L
A Aplals Asluals 2585 430 Chlea e AP Chleall paanar i o) BB e Cnd oy
sas Vo4l WS asle o oadn Al cldsiea) dgalsey opa¥) o il Ll dujles e 43K
SN e e Jalull 13 iieys ol Lad Llalal aaly @llyg bl clgal) o158 aage Ciiuad
gl s ras grape Ul JSE Al cleal) Gl aeln @la o Jany oSl WG Gyl oo
Jaal) )5 0 pa Bizan Bygea oylsal o lal e oae b Al 830 Jiais clgible s 53U alea pa alelis

Al Allad (Gaian s L Jadadial) Calaal) &gl dgalsy 38 G o Lol ol 8 laylél e

29

——
| —



bl Jall

dyalagell aglell &gl &l Aulys
sesaillagleg &oslasll




J:‘.'.V“‘ﬂ‘ ej.\ﬁj&.u‘.;ﬁ\\g&,}dl.mﬁ\ﬂ a‘gw\:\,,ﬂsuhhbé gﬂﬂ\ M\

gl

Jslaius (linhys amlaad gyl HUaYl & Jiciall Js¥) Juaill 8 4gl) Lyl Le g o
Ay DA e kil HUaY) b Jididly a8l (gl e dyylaill aaliall bli) Juadll 138 8

el Tl hleall Amas alsed) B¥s aanll agle s A ylailly GuleaiBY) aslal) A DAY

A Caaladd) e laldie ) @ll ¢ puyyail) L o lact i Ggas (e alud)
caailaal Auhall Clelyal) 15N uagal)

iladl) Ll Al die (ailad s 1A dagal)




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

Alaall Aupal) clehal J ¥ daall

Bpull olad as calS Gl olid gynsadl Gelad) Al BNl Aglad) Auhall e
Y5 cleasay o lgiadbu e UL i) il das (Sa DA (e 3 oalal) Gl b dagas
Laca ) Laeall oda (soa® y cand Auhall ol el clghadll aal (e Aglasall Zuiall aa
sl adlll & Cligmal) Cilide o Copmill dajd i Lol LS gl ) Ly e bl
) Al leslea) pen sl Tadla (e S ) Congs Aglaadl duhalls yallall dalles

callas dxg)l (e 0sSiall V) Ganall 8 g gl agle il A aag claalac oLl

Aapal) s aaina 10 Y1 ullaal)

ljalic a8 Al dglind) Gl § jalisll e degens o Slaal) adiadl
daulie Aiphy lyloa) & JSlaa)) adiaal e el e Ll LWl Ao duhal Lo gunse

Al die g adine o o suall L Clladl) 38 4l S e 1 Lde duball o)l
Lyl palina iy 23 Yl

bl adine o8 Lily DA ey ppallall ff ASE jualic gpen 3 duhall e Jidy
ahall Jae dgall (b ApIaY) agdibay pguin DAL Gupdll A sline] goana o 05SE
Olafind aysh @ Auhall ela) Gaagas pdll asle s dplailly palai@V] aslell 4K 3 ARl
e 08 40 aasae wlllly it (sns Whede anlidl o Cus Auball adiae Jdl (e desana o

el 100 Jual

Al e Ll

de)ge byl (42) s & Cumy bl Aied CHLAY) i (e WU L) 13a dis 2
& lasind a5 Auspally LIKIL 55LY) de gsane sy 3l (100) dual o duhall die e
Lo of il (02) aasind ol A ULEWN) 2ae iy %95.23 A doley Lo ol sl (40)
A s g ol Joaally cang Vil Aallal) e ULaw) e %4277 G Jalay

Ayl




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

L) e a5t £(02) b Jssad

Gledl | Qi Aallal ye | enjiee g | eagied) | dejel | il

40 0 2 40 42 el

%95.23 %00 %4.77 %95.23 %100 % Al

Ondlall dlac) e 1 jaad)

Al Jae Faepally a1 S Cullaal
LYl aall jlee daaly 5LAS 1Y

asyall Cingar (1986 Aiw N adedl) 33LY Lo duynS sy Jo¥ Ll daala il
& lly gl adaill 33l (s el . 1986-08-03 1 #y3all 165-86 ai) sl
LAl eS A cdine Ao (ASuilK e A AN Claaiadnl)

oy sl apuall Ciaser orals 55e Gl Ll Awadl Jiat s 1997 R
1997-05-10 : i g3 157~ 97

o) sl sl Caser dasls maad relall Sa) A sdle) cud 2001 A by
astall LIS ln gl i€l aslal) A0S 1 ag LIS EDE amil 2010-08-25 8 ¢ sl 270-01
e WiaY) aglally giall 408 ¢ jpaail) agle 5 Alaidy)

drals coldiy) " jialey peibal’ 2l Asje A bawadd 156 Aagiadl Glaaddll e il
ae dllly Joad llage 225 " and ol 3l 83 Calig o 2014 Ailise sy LaleY)

Mlall (i)l Caine 135 agie 915 330y
Flaa¥) 2l Jead Qlall LK laaia¥ aaa aselay 286 2000 dmalad) dausall iy

cxia 24153 dngelanl)l ac il

! http://lagh-univ.dz/economie-faculte-organigrame/




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

Al il le Slaledlly Jealgial) gosSally  Jlall oSl 28K Appad) dls A e
Sl asSally calgally Jualgiall GysSilly Sl ISV gpshall 3 Jall pSilly 48 4 a0l

ol i
IS op LAyl Aaal 1L
gall il 66 2 3% 221992 /1991 daslad)l il PA Lalai@) aglall and xS

i oA gaall el (S il (V) OleYl gi adl) 13 o WS bl agle il
clls 57 5 ks a3 1991/1990 dumala dad) s

Al ashell and Jsad ¢ rala 3Se ) 8 il 53LLY Uledl dupaall 3d5 HUa) by
ol stV drala o lin) ey 3l 2001/09/18 8 #y3all 27001 &8y 2t o gusyall ks

2 el asle g ApalaBY) o lell A4S e B8 ) dgad) g

oy il agupall adially Jad) 2010 & Fysall 19810 &) shiil) aseyall Lk
asle s Aplailly Balai@Y) o ghell AS U IS dpas clias 2001/09/18 & & ysall 270-01
il

Sl e ) G GlS 2 o dnlaidV) agledl A0S ggiat A lad) aclial) -
i 2558 rclaiud Lhelainl clalCa¥ls Jilull Gaals sjeadlls slgadl duagelanl)
PGS Ay (sl

exse )i 28 662 1laiind 335 Glayae (03) 8

G;}Q\.A.u Axda 1892 &_!\’..uu\ 'é).ls.a u.n.i_.)..\ﬂ icld 4?2

e S (g

.( Postes 130 ) Sl Internet <l cileld 06

? http://lagh-univ.dz/economie-faculte-organigrame/21:33/12.06.2020.




J:‘.'."“‘ﬂ‘ ej.\ﬁj&.ul@ﬂ\\g%d\.&ﬁ\ﬂ aj.‘ﬂ\;\,ﬂs;uhhbé gﬂﬂ\ M\

AN AKa (s5iae o Be)jalls dallaall Culed 03

L) panar conn Lnst o) HIDU Garate Jie o B (gaiat ragdlal @l jial) -
Hsedl) Lase ) WL Gracade (oY) i 20 Mo 4y copiilla (g (555

(i) g dal) and -

fopell) psle ad =

Aol aglell and —

¢Agylaill aglell ad -

Anladl 5 AW aglall and -

AL alatsl) (S < I

DA ed Tl Aalaal) a0l 2Ly )iy aany ) 4y duswgall  capdamill JSpgl) Capey
aahidl) Aplayl Clansll GG cailagl) o lobaly ddalud) Jaghd aaas adanil) (Sl
Jae dsugall olatil) ISl Gan JUI OSEly Glwsall Cilaal Gaias o b Jexd )

4yl




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

sl agle g ag jlailly Agalatay) agiad) PR wﬁsﬁ\ Jed) (01) eé) Jed)

dLi<l) aae

v I ! Y

Gl areal) cuils Ly cilSa) ypandl Guil aladl Guad) Aasa) Jgipaa
) Eaadly )
el sally ol Sy o
MM‘ dat — Al £
T :\:.uu\ el
ail) dataa + oSl Aaliaa C 19 — .. . .
s pdl) (nssil ; TN | =
A .
dalaq I YT G 5
paiel ‘ | Cmaddiial — o
Dot sl £ 8 daagill ial
daylia dalaa -
— L ALk Gl
Gad) cllalis ; 2 — il <
g o L gl) datas
glasy| dalaa —| & ;’S ‘
Sheals o dpangs
pludy) Gotedl Aadas syl e
= il cllaly sl L)
Ll o glat) A ladl) pglal) aslall el agle idall g ial)
dalaalle Aualaidy)
el pady ) ) ) pedl)
oy il oy il oy il oy il oy il
il il il il il

/http://lagh—univ.dz/economie—faculte-organigrame 2l el adsll @ juaal)



http://lagh-univ.dz/economie-faculte-organigrame/

el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

Lo callafy bl pan abaa <G callaal)

B Banay il 1 clelian alluls bl pea ol ) calladl 13 8 ylaill S
DA e ellig Al
bl pan abas oV
Ly Ly bl 306Y) bl aea (4 clatia¥) Al e duhall oda 3 slael) &
eondsl) Lgllaxtin g
Pk LS s () Ay L) avenal a3
daleiall (Ladaglly Apaddll GUL) Ldhreall chwidl ety ALEWN) G J5¥) siad
(Aaadl) st 230 candll (uiall) g Cand) ahdl e Aalall e sleally
OsSe saa IS5 glae DG Jali ooy Aokl cibleall sl ey 1 ASLAY) O BN g5l
o Jiat Al 08 (e
(08 A 01) e hlall Jading dnlaay) cljlead) :01 ) padll
(16 N 09) oo chlaad) Jadiys Aoyl clileall 102 sadll
(24 N 17) oo chlal) Jadyy <80 chleall 103 gadl)
Jsmanll clila) (et aing (5315 " pubedd) clQ " ali bt Gulad e 25U dae) 5 8,
ase s WS 05 ) 01 (e dinae e gl JS ellach Winesi & Al i) goene e
p AUl Jpanll

ladd) s ala o 1(03) ad) Jgand

-

Al (38)5e 385 e Bilge S 8ady (B8lse

05 04 03 02 01

Omdlall dlac) e 1 saal)
bl Jalas cudld Ll
bl Glesull 3 Ly Whalleey clld) gy dlee 8 SPSS2] maliyy ki) &
iflany) ) e claidl Cua duhall ciluz lasly bl Slasy) dilally cdabidl)

saalul)




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

¢Ayal) slal s Jal e "Flig S W Jales =

chlie o il e e Ajras Al pailad g dal e dygiall dually ch)sal -
¢ Oty

¢Aal) a8l Culaladi) 48 el 4yl calal iV dnluall cillag siall —

chaid (e gana (p Ailian) Ciligjall dapd T-TEST jlial —

Lo genall (o SSI S EDE G AilasV) il Al ddjeal ol calal sl -

Ayl 3130 Gana G

A ) ALY Al slae) & s Jabesae o e Jall A5 8 L) 25 o) U8
Jal e 3B Gary sl lgaad & el dayy cpaliaidV) dal e 33LY) e leay)s
il A lua sale) & clld anys clgmpmaaiy Lhinahie & Gy (01 a8y Gald) ki) (alaiaV)
(02 a8y Gald) Hhal) . sl d€s 8 capal S ALl cllaadlal e ol aaa (e 3150
(O ) Lyl 3130 il (uld :lagy

acs 51V oda bl Ay o(Olaiu¥) Al 3l cild e e B 2y 18 DA e
ol o Ly ael 1) L Alls 8 lil) iy e Jsaaal) 3 4o ey L pe Lguals
(Cronbach’sAlpha) Jalee alaiiul 2 il Guld dal (e ccagylall Guit caad o Al

2 e adde Jpemall 5 L g M Jyaad) 85 (SPSS 21) gealipe alaiul

Ahal) cysiial Fluag S W Las) gl :(04) a8 Jgaad)

& Ligus Wi Jalaa 2kl 2o il
0.750 24 O] ahls £oana

(03 a8y Gald) ki) SPSSUIl cilajie e 2l cullall dlac) (ge 1 jeaall

ool 310l aias (0.750) gslon LU " Flig,S W Jales o o3lel Jsaall DA (e Laad
aall sl Ll ) alasl) mhed lelsd (e Ay Al Aue ady L il aiai
il Gald 8 i) e alae¥l Al iy lee ccluhall oda Jia 8 adiadl V)

el e agie aaive) lla) ae A8 gia it s Uae) e 45 [i Ayl




)N.\.\uﬂ\ ejﬂﬁj&a&\;ﬂ\\g;\:ﬁdbﬁﬁ\ﬂ e\,hl\‘"\.,dsijhhba ‘;31:\3\ M\

ciluadl Ladly Aupall e gailad Julas 1 S Gl

S m pame PA e @lldy bl e Gl giall Gad) 13 lass
Gl Hlaaly dabal due Y i sl pailadl) o oyl ) Uk G clelilaty
A ) (A e Glldy clgdde Joaniall il s,
Ll A Gailad Julad 1 JgY) Gllaall
b Afiaially Lt sl Cilosbeal) Qs L
dad) Yl
QU Jsaall o Joaall 5 clgtallas 2 3)lain) 40 gsene (10

ouiall ua L) A8 S5 :(05) A8, J g2l

-

A sl il
%82.5 33 S
%17.5 7 e
%100 40 £ 3anal

SPSSUl cilayaa e 2luy pulllall dlac) (e 1 jdaal)

ouind) e dupal) A 485 :(02) a3, Jsid)

mn
it

04 a8, saldl ki) SPSSU) cila 3 el ullall slae) e 1 jdaall
) Sa !




)N.\.\uﬂ\ ejﬂﬁj&a&\;ﬂ\\g;\:ﬁdbﬁﬁ\ﬂ e\,hl\‘"\.,dsijhhba ‘;31:\3\ M\

Ll A g 3 s S IS8 aale A Gaia ol aas el JRally Jeaall PR e
o ST A A T %175 5 Al 3 agiaws a5 GLY) Lay «%82.5 Ay dplasy)
aing cJeall 8 Jlaall 138 e loas U sphanee (&5 583 &8 o ) asey aay CGY) s
sSA) Gia e pela Bl L ) agle s Ay lailly ol o shell A0S ak ge o) i
t AUl Jpandl e Jomall 5 clgiallee 2 8)lind 40 ¢ sene (00

i) Caan A} 2)8) <5 :(06) aby gl

Tl sl ol
%22.5 9 Al o le
%30.0 12 Alad asle
%35.0 14 Sl ogle
%12.5 5 Aplaey e ol
%100 40 £sanal

SPSSUl cilayaa e 2y ulllall dlae) (e 1 jdeaal)

anill] Gann Auafpal) Aige 4853 :(03) a8, Jeid)

[ s s o oshe
[ e
—

aileag Abla
- TS

12,50%

35,00%

22,50%

50,00%

(05 a3 Galdl Llail) SPSSU cilayia e 2y cdlall dlae] (e 1 jduaall

40

——
| —



)N.\.\uﬂ\ ejﬂﬁj&a&\;ﬂ\\g;\,’MMﬁY‘ ”M\?\.,:Ssijhhba ‘;JL“J\ M\

DA Jsi & A dpal) clin) el agle aid dans o) aas odlel JRally Jsaall PR o
%30 Loty Aplaill aglal) and 330 Ll & (paadill 33l 55LY) (5K%35 Ay dil)
and 23 5] Ayall Ll (%22.5 Gty Lolai@) aglall and 33l A Cela g
Al Ailgdie ) agm 1385 % 12.5 Ay Lpmalaally dull) o lall
daadl) Cilgie aae MG
t A Jsaall o Joandl & clgiallas & 5)lainl 40 ¢ sena (1

Laadl) i 330 Caun Aial) afd] @) :(07) A8) Jgand)

-

A i) dandl) Cgi
%5.0 2 Gl 5 e S
%37.5 15 Glgiw 10 A 6 (e
%57.5 23 g 10 e S
%100 40 £sanall

SPSSUl cilayaa e sy ulllall dlae) (e 1 jdeaal)

Lasdl) Clgin s ua Auall e 40855 :(04) a8y Jsil)

A_and ] ol ghew A3

06 a8, Galdl ki) SPSSU) cila 3 el ullall slae) et sdaall
) Sa !




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

10 (e SS1 agipd 320 75w Ailaa¥) duall o8 Al 25l o aad oMel ISy Jsanl)
10 A;J 6 (e (‘s@_wl).\a e C}b:” ugﬂ\ REN LN Lﬁ cdb;}“ &}m %) %57.5 a_wu d.m'j .J;\ u"_l\}.u.u
%5 A i Y Gl 5 oo lgpd sae Ji AN &) W %375 A i Y ol
5 aedl Gae Jabl Ailaie Aadii A «Clsin 6 358 5 53 ulalall alana o s Ul
ol Clsin 10 agipd a0 (35 () Ly cagileli€s agihlea (o 53Uy dyyaill apeat] ALk
(Cinad) (e 4w W 135 Agall 3 ISV Bl (e bapliie b Aal) 8 5pS LlKe
OIS Jag Jaall (Bl die 35 W aaally sraall G ed i oo ST e Ledlag

Gaalall Jaly JuY) Legals ) ol Aga (o Aralall Lgals ) cligmaall o caslall

Aal) cfpiial gl Jdadl) @ JE Cathall

ddiay clolian) ehal L (i) bl e yud Al Al (ailad ddaty bd o 2
(07 a8y Galdl i) leal) Jasgsially (gylmal) Cahad¥l Blainl) DA e Gl Gl
iy ¥ 8 uledll (Likert) sl Lalasin [ty cdacadll oladl aad aulul e 53
p AUIS Y ) 038 aaa Sy Cum gt ady o lad) Jasgiall Sy Ve (aed 3083
0.8 =5/4 sl bugia - ‘ 4 =1-5 sl Jsh -

p AU Jsaadl e slacYl ellyg duedl o8 aledl olad¥) ans Jlae S Ll xic 0.8 Adlalys

Sl alad) olad¥) yaatl slund) baaugiall cNaa 1(08) a3y Jgaad

alad) olazy) Jlaall
53l Gilge e 11.8 - 01]
Bhlse 12.6 -1.8]
ulas 13.4-2.6]

(il ge 14.2-3.4]

3ady (3854 ] 05-4.2]

Cudlall dlae) e 1 jaad)




JM\eﬁjh&hﬂb%d%ﬁ\ﬂajw\;\,ﬂsuhhbé

S Juai)

Laldl) el Sl gl Julasl) Yl
asle s dylailly Apabeai@V) o slell 4S5 ALV ¢ Ly (520 Apalall Ciyleall Fulon Ji5H 520 Ayadl

Aalidal) cblanal 1y Al @lihaly dulual) Gl gl zla% ge & Y aleYL
S el hadl e GO @llds il daps o pupll & elael Go ) Al
MaB Agliad) Glangial) Glaa PA e @l "aldl) Chledl Jig sae Wb Jiaially

P AU daball 5)leall dae il
Ay chlgall’ Ja¥) esdll el Al Juail) ]
Al el 'y Al el Lgia gl Clelany) 1(09) ad) Jgand

slad) | Cilady) | Jaugiall ad,
8Lad)
Bladl | obaal) | leaad) 3Ll
Silsa | 0.71 | 3.53 A slmel ae dplay) Aldle Gl o @) oy 01
ol
@lse | 1.15 | 4.05 daally (slaill oaguy s> BA ) andll Gy (| 02
pll (3 Gapaill e eliael O plad¥ls olfinYls
Silsa | 1.07 | 3.98 el e il Gyl s cliaeY ey | 03
Silse | 0.79 | 3.93 bl delia & Gapall i clacl Gl | 04
Gilse | 0.57 | 4.08 G elins (AY) e GBle 35S e 5yl 4l wEl | 05
Jlad Jac
il | 1.31 | 3.75 ey 2 dee sa L e M6 ey | 06
Gdlse | 1.07 | 3.68 liiail agiacbue o Jamys (nAY) il Sl aeéy | 07
yae| 0.90 | 3.28 | Jlads Jle el lacal AU Sl sl e sl <) 08
Gilsa| 0.28 | 3.78 £ 5aaal

SPSS cilajie Je 2lu gullall dlac) (e jdaal)

Elgally Aalaial) chlal) e Gupaill A cloael clila) sladl Gl odlel Jsaal) (e madly

Lussiay dblse FSY) & 05 8ylad)l cuilS Cun (3,78 0)28  olus dausgiag (Al (IS Al

Blaall it LS caylae olailyy 3.28 o)2 olus Jaugiay 08 sleall Wil 5 4.08 )88 lus




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

SV 2 05 sl Wl (1.31 5)d8 gyl Cihaily Guatioal cilla) 3 Luilas ) 8 06
Sl G oS Al Gapnl) A sloae] clla) e 2l ades 057 o) gl ahaily Luilas
Al Chlea atiay adly oJlad Joe 38 ey (AY) 0 GlBle (psS o 5yl 4l 2
LS Jlads Je el glaa Jal e Blas s dae a5t o o35y dapn 2 o e

cJad) Ay Jals Aladl) Jaadl 358 G g8 Jaalys Ak 4l

) chlgall A Lol patall gl (udad .2
)3y cblealls Aabiall clall dboa ) cieLasy) :(10) by Jgaal

slad) | cilady | Jawgial) ad,
8Lad)
Blad) | gibaall | aleaad 8,Lall
Silsa | 1.08 | 3.73 il (Baias e ayays cpilslly AadaVU 86 25l | 09
ade dlailadls
Gilse | 0.74 | 3.95 Al gpanal) Jead o Guyyill 2 eliac] G oty | 10
Silse | 0.66 | 3.78 Jand) Jlae & Glaniusad) aal e odlay| 11
Sl | 1.06 | 3.73 Jeall Zaulid) dg oyl bl asl e s@l | 12
Gdlse | 1.08 | 3.73 e Bl a5 ey i 8 algall il SEN any) 13
ey
Silse | 1.01 | 3.70 ol A elac] o bl Jols e aaiy | 14
Gilsa | 0.82 | 3.88 e Alidd) Y 3 clelaa¥) die o S8 oy | 15
& LU dalall CalaaY) s
yae| 1.04 | 3.33 L 2D o 18) e syaal) ellayg ddadd) Sl yglay| 16
ddlsa| 0.61 | 3.72 £ 9aall

SPSS cilajia Je clu Gullall dlae] (e 1 jdaal)
hlgally Alaial) bl e Gupaill 2 loael clla) slad) Gl edlel dsanl) (e sy
Lo siey Adlsa FSYI & 10 )bl culS Cum 3,72 0)38 olus Loy (Adlsally oIS dyl0Y)
Oiplall it LS cylas olailyy 3.33 oy lus haugias 16 8)lal) Lelily 3.95 o)8 ola

o 11 5)lall Wi (1.08 0 (grlma Calmily Guafivnall cilla) 3 Luilss V) L 135 09




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

B o Sl eyl s s lime] lla) e 5Ly ade s .0.66 )38 (g)laa Cabaily Lulas SY)
sl s oty AL a3l 4l ¢l B elime G call Jlis o asdy Jladl
Jeall Lansliall Ayylayl chhall 33 e gapmy 4l LS cagle dladlaalls alail) (5a5

Ay S8 gl G Lo il pdall gl Jdadl) .3

'Sl cllealls Aaleiall clall dboa gl cleLasy) :(11) aby Jgaal

slad) | Cilady) | Jaugiall Y
3Ll

Bladl | baal) | oleaad) 8Lt

@lse | 0.65 | 3.68 Gl Lo e Gajass moag sals) S juay|) 17
Jlee) sy el aYls

Silse | 0.73 | 3.78 Calaa¥) aiaty Jeadl Slad) e Gaaiy| 19

Sl | 0.53 | 3.78 LSy Lgtiga)gas il Jalas e 3,08 5 sl | 20

Sl | 0.64 | 3.73 iuliall i) 8 clelaay) siay | 21

Gilse | 0.59 | 3.95 el A slme ( Jaady Jaall g5 | 22

Gilse | 0.92 | 3.85 | Jeall anls ) JSLal dpuliall Jiladly Jolall 860 pay| 23

Sl | 1.01 | 3.70 Sl Jaally Lmpngi bt g e 5yl NG ol 24

e loac Y1 A4S )Liay adyans
Gdlse| 0.40 | 3.83 £ sanal

SPSS Gilajyie e ol ulllall dlac) (he 1 jaaal)
Chleal daleiall chlall o Gupnll 2 elmel clla) osladl (Gl el Jsaall (e iy
Lo siay diblge SISV o 18 3)ladl cilS Cum (3.83 o) lus Jawsgiay cdiilgally oIS 44l
24 sylall ias LS ((3ilse slailis 3.68 2)3 lus Jausgia 17 3)lall \elily 4.20 0)88 il
JSY) 2 20 slall Wl (1.04 08 g)lme Calaily rafioall clla) b Lailss S s
iy Sl o SB apyal dia eloael cilla) e 2l adde s <0.53 58 (gHlme Cibaily Luslas




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

Gandiay Aanay daumly Aiphay el selhe) Oy cdanll (o ga alalad o Lt S8 Sl
cJandl aalgs 3 JSUl Aplial) J8adly Jolaldl sy ey adly (a3
Laldl) clgal) dlad Lbiagl) clpLaay) gilis <Ll
slmel Sl dgas e pLadl) eluy) o Akl chlead) Sl el Gl Joaal) PIA ey
A ) ) Uhea s Ll WL pdll agle s 3plailly 48] o slal) 1S (ayil) 2

B Agay e alud) pluyy o al Laldl) clgall sl Calai¥y haagiall :(12) ol Jgaadl

ot Aia gl

Bladl oladl | @lsmall Gl | beand) Jaugiall 0L cflgal) dla
Bilga 0.28 3.78 Ly cylgal)
B35 0.61 3.72 A clgall
(B850 0.40 3.83 4 S8l elgall
Gilga 0.43 3.78 gsanal

SPSS cilajiae e oly cpullall dlae) (e 1 jhaal)
sl ddlaial) 2] o opilge il i eliae] anen o Jaadl oSl Jsaall DA g
2,8 K Slall g of 3 o(ApSal dgylay) dslayl) cbled) 8 dadly 280
S 372 e clhugial a3 ad cagli caa J4.2.0..3.4] Jadl e ady Cus (3,78
ot dsag e AN 13y 0.43 bl deaal (g)laall CabaiV) ol Badl; 3.83 el
s 4s dplia Glangiens adiye oLl Chleal) (srine o) Loy ddey cnlila) & ()l
slacl Hlai dgas (e beda 2Lud) eluyy o) Cilleall aila i sae U Ccudy La 1y (A sl

LU el asle s Aylaily Ausbai®Y ] aglell B il sa




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

Ll @l LA G ey
Olaaly agiin Auall Ol lY alad) olad¥ls buald) Jangiall el dulaill il Uyl o) ey
Aol g daddll cblall dually cild gl
A dpda il HLas) oYl
Al oLy ol Ay clgall i 8 Auhall e ol g Aglasl ANS I3 (358 g
coiadl) Lol dpadil) cbeiall ) g0 uadll asles Apladlly dpala@Y) aglell A4S
(Bl Sl 2xe candl)
rouiall dpailly .1

LS &llyg ¢ (Independent t-test)aliinl cilimll Lol oljaly Lad dua jdll oda HLadl
t ) Jsaall ania gy

il el g Aigal) 23T clila) Brsia o (3ol JLAT :(13) ad) Jsaad

0.666 1.244 | 38 0.189 | iyl cigal

(08 a3y Galdl ki) SPSS cila i e sl cpdlall dlae) (g 2 jhiaall
(0= 0.05) AV ssise o ST a5 (SIg=0.666) daf of LS I Jsaall P e
e Al chleall s 3 Auhall e abal (p dglas) AVS Gl 398 aag Yl
codall i (i sl asle s dplailly Ll o lell LI ALY o luy )
5d) Clgin 2309 anadll duadlly .2
«( One-Way ANOVA) salal) colall Jadaal jlial aladiuly Uad oz il oda il daf o

t Y] Jgand) G il culs




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

66y el 36 sl Lasia 0 Gooill (ANOVA) ol s Sl 1(14) g, Jgaad
Aol Ghleall daally (eadl) Glgin dae candll) (ppuaiall

soima | Fdad | hagia | dagr | geexa | bl suae Jalgal)
Ay clayal | LAl | claal

1.637| 1.368 9 12.308 | leganall oy

0.150 | - | 0.836 | 30 | 25.067 | clesendll Jals | pudl

- - 39 | 37375 gsendl

0.737| 0.281 9 2.530 Gle ganall (o

Gl gl A3
0.673 - 0.382 30 | 11.445 | Glesaadll Jal

-

Aaddll

- - 39 | 13.975 |  gsendl

(09 a3y Gald) ki) SPSS cila i e ol cpdlall dlae) (g jbiaall

Gsiua (o S g (Sig= 0.150) dad o) oDlel Jsaall DA (e Laadl andll el dpilly —
o 8 Auhal) due ol Aglaan) AL @) 35 aag Y r Ul = 0.05 AN
osial (a8 pdll agles dlailly AplaiBY) aslall 2 WLV o lug; ool Asbudy) cledl)
il

AV gsise (e ST ay (I = 0.673) dad o) Laadld deodll Clgin sxe sl dually —
Chlgall a8 Auhall dne ol G Ailaas) AV @) B35 2 Y 1 s o= 0.05
ne i g3 adl) agles dplailly Lolam@V) Al LI SLAY) elagy sl Al
daadll Clgi
Aglas) AVS 3 g5 aag Y sl AL Apdeall D pdl) Jidis Alal) Apa il iy 4ias
Lol aglal) 4 L) clugy gal Asludy) Cleall s & duhall due JA0 oy

Al g pad Bl cpriall (a3 padl) o ke s dylailly




el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

Al dpz i) lasl) sl

Al oLy y ol Ayl chlgal) i 3 Auhall due ol o Ailan) ANS I3 G50 g
coaiadl) il dpadil) Gl ) (g5e0 paidl) asles dplailly Aala@) alel) S
(3l g dxe candl)

rouial! ddlly .

daian WS dllyg ¢ (Independent t—test)dliidl cluall Hlad) chals Liad Az il oda Loy

ouiadl il Wy Aol 28 cilla) gt G Go0AN LR 1(15) ad) Jgaad)
0.641 0.218 38 0.222 4y ahlgal)

(13 a8, Ggalall JBil) SPSS cila i e el ulllal) dlae) (1 2 jducaal)
(0= 0.05) AV ssise s ST a5 (SIg=0.666) daf of LD G Jsaall P e
G Ayl chleall i 8 duhall due ol Ga Adlasl AVS @) Ggd g Yl
codall i (ghai el asle s dplailly LalaiBY) o glell A SV o luy
Aasil) i a3 g andll dpudlly.2
«( One-Way ANOVA) salal) culiall Jadaal jlial aladiuly Uad oz il 036 Ll Jaf o

t ) Jsaal) o ilisl sl




JM\eﬁjh&hﬂb%d%ﬁ\ﬂajw\;\,ﬂsuhhbé

S Juai)

sy Figall 2 s Tamssia G 3ol (ANOVA) o) s sl 1(16) o Jgead

A3 i leall Al (adal) Clgin 33e candll) (ppyial

ssis | Fldad| bagia | Ao | geana | bl Jdas | Salsd
ayay Glagall | Lall | clagsall
0.496| 0.589 | 15 | 8.842 | ilesendl o
0.919 — | 1,189 | 24 | 28.533 | Clegesdl Jals | el
- - 39 | 37.375 & sl
0.536| 0.234 | 15 | 3.508 | lesendl o
Gl gl A3
0.893 - | 0436 | 24 | 10.476 | lesesal Jals
sl
- - 39 | 13.975 § sl

(15 &8 galal) hasl) SPSS wilajis o el Gullhall slac] et jdaal)

Gsiua (o S g (Sig= 0.919) dad o) oDlel Jsaall DA (o Laadl andll el dpilly —
o 8 Auhal) due ol Aglaan) AL @) 35 aag Y r Ul = 0.05 AN

il (g3a8 ) asle s dgylailly GuslaBY ] aghall B ALY ol sal Aplay) el

il

AV gsise (e ST ay (I = 0.893) dad ) Laadlid deodll Clgin dae i duailly —

R

Cleal) i 8 Al due S Gn Adlias) AN @3 By aag Y : ULy o= 0.05

Clgin e puiial (gya5 ) agle s Alailly BalaBY) aslad) A0S ALY o Lug) sal Ay

PUREN|

Ailan) AV D (Bg58 aagr Y ranly 4B A acall dpcaall Jaisg Abadl e @l by dias

£
.

Ala®Y) aslall IS ALY slugy sl AplaY) cibleall o 3 Auba) due b

Adala g pad 8l cpariall (a3 pudl) o ke s dylailly

50

'



el agle g 4 jlail) g ApalaBy) a glad) A4S Al 4 ) A Juadl)

ek k| VB2 IV E S B

Al eluyy o) Ay S8 gl o Al due ahal G Adlaan) VS @D G55 g
coaiadl) il dpadil) Gl ) (g5e0 paidl) asles dplailly Aala@) alel) S
(3l g dxe candl)

rouial! Ll

daian WS dllyy ¢ (Independent t—test)dliid) cluall jladl chals liad 4z jdll oda Ly

ouiadl il Wy Aial) 28 cilla) Jacgia G Go0AN LR 1(17) o) Jgaad)
0.954 0.448 38 0.003 4 S8l ylgal)

(13 a8 galal) hasl) SPSS wilajis o eliy ulllall slac] (e 1 jdaal)
(0= 0.05) AV ssise (s ST Loy (5I9=0.954) daf of LDl ) Jsaall P (e
el y (o2l Ay Sall chleall a3 Auhall Ao ahal o Alaal AV I3 (358 aag Y Julls
comiall el (633 el asle s dplatlly AslaiBY) aslell 4S LAY
Lasdl) Clgian dae g andll dpailly .2
«( One-Way ANOVA)sala¥! cplall Jalaal HLadl aladinly i Gzl oda las) Jal e
t ) Jsaadl G i) il




JM\eﬁjh&hﬂb%d%ﬁ\ﬂajw\;\,ﬂsuhhbé

S Juai)

1685 a2 k) Taesia o 3ol (ANOVA) culsll (s jlsal :(18) oy Jsaad
Al chleall duwilly (Readl) Clgin s ¢andll) oy piall

-

fiwa | Fdad| bagia | 40 | geexa | cpldl jraa Jalgal)
ayay Claayall | Ll | clagsal)
0.427| 0.471 9 4.242 | clegend) o
0.910 - 1.104 | 30 | 33.133 | Clegendl Jala | aead
- ~ 39 | 37.375 & sanal
0.505| 0.205 9 1.842 | Clegendl oy
Gl gl A3
0.858 — ] 0.404 | 30 | 12.133 | cilesenall Jals
Laaal)
- - 39 | 13.975 sl

(15 &8 galal) hasl) SPSS wilajis o el Gullhall slac] et jdaal)

Gsiua (o S g (Sig= 0.910) dad o) oDel Jsaall A (o Laadl andll el dpilly —

5

o 8 Al die bl on Alaal AN @il By g Y ML = 0.05 ANV

il (533 i) asle s Alailly AubeaiBY) aglall S S elugy s Ayl el

il

ANV gsise (e ST ay (I = 0.858) dad ) Laadlid daodll Clgin dae sl Auailly —

Chlgall pafi 8 Auhall de ahal G Adlaa) AN @ Ggb s Y i Julls o= 0.05

Gl 2 el (g3 uandill asle s dlailly BalaBY) aslal) IS ALY olug ) 53l 2 Sl

PUREN|

laa) ANy @D 3958 g Y saaly AN 4 el daydll Jisig Abanl) dpa 8l (2ad gy 4dag

Balai®Y) aslal) WIS L) Ly sl ApSEl cbleall s 8 bl due 8

Al g pad Bl cpriall (a3 padl) o ke s dylailly

52

'




J:‘.'."“‘ﬂ‘ ej.\ﬁj&.ul@ﬂ\\g%d\.&ﬁ\ﬂ aj.‘ﬂ\;\,ﬂs;uhhbé gﬂﬂ\ M\

: dhadll AaMA

Aplailly Apla@Y) aslell 40 sgine o 4y Bl o) Budaill UaY) duy DA s

pen 8 Aeadiadll Gl Slgaly Luhally Al Cuilead) Cilide e Capmill ey il agle
Ailany) clelY) Cilise DA e Glaial) daia @l s L) 3 Ll i)y bl
ainal) Gailiads Glaw paas leadl ey @il sae ) Auhall ciliag S (Gaally cilill)
malin o alae¥l P e Aduaill Zuhally 2Ll WiSa @l days g paall Ailly (gl
Dl Aga (e Al elugyl Aalal chled) i dules I llagis (SPSS Jilasy!) Jiaill
On Ailias) AV ) Clig 8 dsmg pae W i LS bl Jae Guugally apyill 2 ¢ liac]

Al Jae Asnpally 2l oLy g 3Ll Gl cileal) oo 8 Al die ol







"

Al

aall ki JS LS (JSS saldlly B Al B age dele dalall clileal) Jia
Dl e alal o Jladlly aall Sy AV (e 0pS Gl abead lly S (g dyaseadlly
o PA (o UWgls WSy cpapadll 4ny Jeo daall delea Jalay catiy Jalo LeDlnly a)lee
slach Hhai dgay (e Al elug) o) Alall chlead) 586 e leally alall ¢ DY Gyl
Aphill Gadls amlidl Calide Jsli 48 &5 il hail) il Wiy DA e gyl L
S A Ay DA e Gl & 8 Laads W alall S0aYls candl) (adyy Al cledl)
gl e gei J<y dAegiall Al Chlea) e desane ageal AL elugyl) o) e W ma)
g Aalall el sda il e Y A 8 )Y salls AKH Jaly AlSas dgaal Al clyleal)
ANCaY) dallee ) Lol Lo Jaag cculal iV 1y il e degene ) Gaulaill gjall 4lgs 8 lliass
cJasd) Ay J2y Al ) el 3y pm Canaeal Al Chlead) G V) 83l ulead e
fol WS cils aailly gyl g ranady Wiaslyo meilis <yl adle
Lapl) il Yl

(A jaliall 3 Aliaially JSS Aall Aale il g Al (Say

sy et matat) L1

LAY clug) o) (65 Lanl Lpalall cilylgall —

¢y Kallg Aludyl (gylaY) cbleall 8 Aol chleall slad Juam —

Jae Gl Guppill 23 elmel i dgay e pladY) elug )l Lol chleall dles g —
¢4yl

(Al 75y o Adbladll jalias e lege Daas alall chleal) oed —

Cysall jeasl) Cilunge b Apadl Dlsall G i Wl A dlay) 8AWS elaall Jaall o -
¢Ausnsall 20205 Loy ld) L) 8 ALealal) 5 paionally 3,50 il yuiill | day

rdgdpdatl) ililt) .2

A)all Jae Bally Gl 2 sliae] s dga (n pLudY) oy ) Apaldl) cibleal) s =

sluyy sal Al chleall i 8 duhall due ol G Ailas) AVY G Ggd g Y -

il glly Al &) Ciall (a8 yudl) asle s Alailly alaBY) o glall 4IS ALEY)

55

——
| —



"

Al

ALY Ly ool Aplay) chleall i b Auhall A alal o ddlas] AN 3 358 2as Y
tAaiihaglly dpad i) Chpriall 30 i) asle s dplailly Lalai@l) o slall 418
Al e luyy (sl Apall cllgal) i & Aol die 2Da G Ailias) ANS <) 3908 s Y

il Tl lpiall 555 paaeil gsle 5 Al sl oslal) A,

Cilua gilly cala) 8y« LSl

VS Gl gilly GlalFRY) G de sane Do (K L) il o g e

Ll 48 Lgdaat il Jalsall (saliiy Labal) cubleall Calide yadil DLl A8 313 e Jaall
¢Calaall Gdan & 45l Al (e 3l cleall

aall Ll chlead) LY Al oLyl Ao &l ol e ashil

tdasl) Olase (8 DaelaY) gy agiblen ciidagi o ALY lugy auaiig saaal) SIS Jais
L slimel Jaly Jalsil sl 48 dele o 585l JhaiV) dlenl aial) i) pad
¢ L yil)

folpm aa o ALy cojladly Jaalls alia¥l) e dpabills dplay) 5)sBU (383 Cinagi o))

g5 sl gl oLl ElElls ol Calide apai s Al Aally alaia¥ly sl lsall e 585
ol Cilelpall (g

Gygpa Gl dal e @l alee Jlae b andl) Gudy 4 asty @) 5l maiag Gle Jasl)
ferla) ol (Blay Janll 3)5a

fagaagie Jiads 4 8 Jldll Cslal) ahaia) e elug )l cups

LU 2l Jaall ki 8 Lee )il Zualdl) cleall Bpaals aldY) o g 3335 8y pum

sdayal) (3laY < W

oo Lgmsal (e St ol Lalail) (e el llin o WS Ly Aladiyall alad) 5585 bl duaa |yl

et 00 AT Gilsn (o 4l Ditss Giall) dasi 4oy Dl Aallaall Yo 0555 35 lelan

Chanall daali] e L il Al o leall

56

——
| —



A Al

ianpall Ll el (a3 6 ol Cleadl j0 -
gyl S 3o S et b Anldl ) 51 -

W0 o o ead dagal) Culsally AallaYls ponpal) Lid) 8 L8y 8 0 of Jab )
Jlecl aniy puenill Congy bl 3 Wadlly ol Cailgn il (b ) old () Jifisal 3
Alal) daliadll 2035 g sagally

57

——
| —






)l Aaild

A ad) A2l aalyal) oYl
r st

2003 g ym ‘g‘U’J\ Sl ela) Hla ]2 z capad) Gl ¢ elaia ol L1
Ayl Lpanll Ayl Gleslall 3 Cuaad) ol IS ¢ et olad) ¢ jale 2eal L2

1997 ¢ yaa
(oY)l Al a1 b ocahlgall J9A e Apddl Glsadl el csilas Jielen) W3
2013

2010 el caysily piill el cAdladl] 4y )0y 5aLAY cablS Cals DL .4

2003 ¢l cadlall alall Hla 23 Lo ccUall ARl cagrea Gl LS

cesilly Ll iy o 1 o ¢ phal) ABUE 5 Aye0l) BaLAN Lasid ¢ pal) Gus G Jpes .6
2011 (plee

2012 ¥ cglee cseisas bl Alad) s (1da cAgpdal) 3lgal) ))8) cdesa gyl L7

2004 cadalhly (Jlas¥) claliia b clolaadly 331 gla ¢ adaill Solad) cayn s .8

adlia ot oludl ¢ el aledl gisl)l Adlu use clapill Sgen ALIS a9
2009 oY) caisilly bl el (1 Lo o3 pualaa

2012 o) casill 5l 40 o] Ja A )yl BalEl bl gy .10

2014 Sy dimalall Hlall (Juial) ¢ palad) ¢ pdalall 3l a4y 111

cAalad) By ccapyil) halue (Pl claglh s il (gaing A (e Gl calgadl (12
1428 Gan cayslly il Lila ls (Adadi¥y Caillagh) ¢ lial)

2008 ¥ colee (saysill) la ¢ IV Appal) dalall B ¢ apeil) Halal) 2 M 13

YD casilly pdall el 1d ¢ oaliad) Sially MEY paad) ¢ el S0 ae s .14
.2008

1999 i,y cipmalall lall Agpdall lgall 3l aaith gld) ¢ sia il xe .15

Olee capsilly Sl cdygall 3N B dadlally 3aLAY palnll Gesyll 2e e .16
2006 <)



)l _al) daild

2002 ¥ colae ¢ A8E s A oAy Y BALEN (il LS 17
2000 ¢l Lo il aala Hla capaad) ¢ AN 8 BalAN (lales dena (s 2eas 118

Olee caysilly Sl syaall Jly (1 B)Yle BALAN clulad (ishil sl e dils .19

2014
paiilly 1Y) sk S5 ¢ iliad] Jagdadilly LS Clga a3l 2o 2eae Bla .20
2007 ¢ yae

:cﬂja..d‘ -

Ala¥) aglall dlae (LMD U3 A salad) JUGSU o laial¥ly Adigh o1 (g s -1
2015 Jass ¢ oan O Gadnall dena dxala 21 23al e LaaYly

2ol i) Aae cAaalall clptly CLBAl Gupl A gle (Gdn pleyl) ue 2

2005 <1 5y ¢ i daas dasla

rasial Lz

Jiss Aiplandll Zyglall VL) 4S50 & olgsmall o8 L) chlgal) (Y] jee ) .1
2008 ¢l ¢ LY dnalad) ¢ piinale Al golanal) shaiall 5 adlsl cp

(b g Ausspe Alla Ao Lalidy) Aded o Wiy 4y)ay) SaLaN quolud ¢ alla e .2
2008 il ¢ il zlall dasls ¢ iuale Al

zladl) daala ¢ iiale Alsy (Jlaiy) Jalaily gabdl) Solad) Jalasl o A8 (i) sl W3
2008 «plauds ¢ Akl

Olshally £ 855 (A Calalad) Baladall (o) Auall) Chlgall camalal (o sl 2 fiall 4
Glell byl 3 GAylaY) aglall 8 jiiale Al agdldl 8o liS Loy ol e
2003 ¢35y aslall dpall Cals dpapS

O cilal) dnalay dpasals¥) aludy) o luyy ol Bailad) Laldll chlgal) ¢ opelll e olie .5
pagead) Luyall ASladd) (gl of daals o fualdd) Al qual) Lip slael i dgag
. 1437



)l _al) daild

Bl FUAL Aoy il ralad) MG alal) ZWY) aBly oge alie .6
(el Opad deae Aaals i ) el ol e 8 ol dagyll daalall
2018 (s

Adad) Al dalaag aledl B (upatl) Aia pliael pwpail) ol arsli il e 7
A i) dalaes aludl dallg 3Ll o el dudias Al o Aulagl Lol addle s dudaly g
nad) Al (B Ganal) ks malie paadd hgi€s daghl el dnalylly duad
2014 (ailkine (Gunls () sl de drala ¢ ilally Azl

Gsimally Guinll (s Alae Ay Adhall a5 Agag e Aralad) B3l clicalga caeal ~8 .8
by Aaala cAall asles Gudill ale b o)sSa dag i (A5 aalad) Gacadilly adal
2012

& Slaalall o Ak duhy o a3l AL LgiBdle g Aaaldd) 5aLAY (e dal deas .9

2015 (i 33 DY) Aaalall ¢ piialall Al 53¢ ¢ Uad

Jal s or A e dla) posdial Aaglil) Guplaall gmie Ajles A (el dess .10
(ol o Arala ¢ piinale Al LAY chlgall Lol ASe Aaay alal) adail) gkl
.a 1435

il ol Aaala ¢ piiale Aluy Agyl¥) ClalEL L padl) cilalia¥) ¢ il Al e dess 11
.2008

Ladly addley Lalell alud¥) plud, ol bailad) gabdl) doladl baladl zlaw (grane .12
o s o ) Aaalay Alue by oupalll A slae] B dgay (e Gl
2012 ¢ el o cage o pad) Arala ¢ puadlls )Y 8 Siule 5S4 ¢ sl

3glse daala Alla (Apardail) 5agadl (G8ad B ojga9 Gualad) BBLLY) Guud ¢ aldl) A0l .13
Dlgall ) pavads bl aglall 8 pule 385 2018/2008 ¢ 5hs @i s

1Ay S adlgal) Lo

http: //lagh—univ.dz/economie—faculte—organigrame/ /21:33/12.06.2020.



http://lagh-univ.dz/economie-faculte-organigrame/

)l _al) daild

Lial) ARl aalpal) s Lk

1. Clark, B. The Academic Profession, California, University of California
Press, 1987.






01 5, gl
IS ALY ¢l
iy lnlly Br3La plel) 2JS ol ok s
Jeeil) sl
gy lnly 25l pslall 2J8 Ay sk
i) sl
o nlly 2LV polall 257 3 s
sl polesy
Aylndly 3023 pslall 2457 97 Aload
i) sl




GOl

02 e:‘i) Gl

L1y el ylos dasl
jposwet) e}l& 9 gyl 9 dysladY) (aj.w\ s
— Jlesl 8yl5) jamass — Gyl aglall eud

PSS3lw o gomig (Ol s WSl G e (Jlesl 35 jaad gl 35T Upad bl 3
o Jsadl @ S YA 0 Lae oSSgls O o ¢ Bl B)gl) 0 4L (3 ASLEL 3300
e L

i ol paose o

"yl An sliael i dgrg oy aLuBYI slug S BsLAN 8 gl
Bl g sy 3 (X) 2dle pog ol il denY) e Bl YU Laidl oy V)
ey V5 (ad Ayl 2V Y g Al Ay ) Lgme Joledl e o) Slaghes 0] V0

Saglie Yy Sl 53 S

il g ol iad) (gild Lia | glids

Bl B s) cou oo 15| R W
Aol 1 33y = P3Pl -
Sdye KU

2020/2019 :iasledt it



(0 weymie [ adiple (0 el [J wstasipl

18, Oilgiw Sds LD

] Sl 10 o ST ] <1 10 416 (] wlswe 5 o o



GOl

Bea 1 ¢ g g0 Atkmiad) SUL1 L3

Bl 8 | Wlbowe | 3B 3| o2
T CHTPIN VS PN RPN |
o) dna cliael w4l OBe gl e W o2 01
Ot plamaniVly oVl &tly Sgladl 039my s 3l L) gl oy py | 02
o)l & ) Bn sz
2ol 8 el eyl s cliaeY oy | 03
WL aslis (3 ) dns clasl H)ls, | 04
b s 35 9%@;?\@;")@&@;:3;@@\ Ll ) | 05
Dy dm Jae s by Jo wlal o4 | 06
Wehid (Bsloe o Jons 5 002V bty B gin | 07
Jeb 5 Jle lsl Olaial 5L Il i) e sl 55, | 08
dyla Yt Olylgadl 1 SUI gl
ale alaslly alladl 332 Lo o4y oty dalasYL W gl | 09
gl Jod o i) Bn cliael WU aomzy | 10
ol Jl2 3 olmndl ool e Wl | 11
Lol ) sy w2 S e Wl o2 | 12
LY a1 gl Lady sy 8 pled) s B ay | 13
ool ds slasl o Sl Dol o ey | 14
GV o5 a il DBV (3 loboamYl ie Jo W) o2 | 13
gloz DU dalal)
U L3 ps) e 3ual) ey abdk) W) sley | 16
ay S Ol ylgad! (I ool
SEY el Yy el b s ot s el V) S ey | 17
JlesY!
M i i ook 5 gV o8 W s | 18
Sl 5idy faall 41 o iy | 19
20

1S4 Lgzgorlsey Cilel) WUE e 5,08 Wla)) )




il OB (3 wlelans Yl diny | 21

o s elael G Jaal el 65 | 22

o) amlg gl STl dnlld ladly Jold) W) s | 23
24




GOl

03 A8 Gl
Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 40 100,0

Cases Excluded® 0 0
Total 40 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
,750 24
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Frequencies

il
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
S 33 82,5 82,5 82,5
Valid Sl 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Frequencies

o]
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Aala) o le 9 22,5 22,5 22,5
A lat asle 12 30,0 30,0 52,5
Valid Dl o sle 14 35,0 35,0 87,5
Lnlaay e 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Frequencies

FORES LAY

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
S g B g i 2 5,0 50 5,0
G5 10 N 6 e 15 37,5 37,5 42,5
Valid )
450 10 e S 23 57,5 57,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Descriptives

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Q1 40 3,53 716
Q2 40 4,05 1,154
Q3 40 3,98 1,074
Q4 40 3,93 797
Q5 40 4,08 572
Q6 40 3,75 1,316
Q7 40 3,68 1,071
Q8 40 3,28 ,905
AXE1 40 3,7813 ,28413
Q9 40 3,73 1,086
Q10 40 3,95 749
Q11 40 3,78 ,660
Q12 40 3,73 1,062
Q13 40 3,73 1,086
Q14 40 3,70 1,018
Q15 40 3,88 ,822
Q16 40 3,33 1,047
AXE2 40 3,7250 ,61381
Q17 40 3,68 ,656
Q18 40 4,20 ,687
Q19 40 3,78 733
Q20 40 3,78 ,530
Q21 40 3,73 ,640
Q22 40 3,95 ,597
Q23 40 3,85 ,921
Q24 40 3,70 1,018
AXE3 40 3,8313 ,40781
Valid N (listwise) 40




T-Test

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\pc\Desktop\issLuill i)Leall.sav

Group Statistics
§td. Error
il N Mean | Std. Deviation Mean
KE1 A 33| 38068 28314 04829
o 7| 36607 27683 10463
Independent Samples Test
Levene's Testfor Equality of
Varances tHest for Equality of Means
55% Confidence Interval ofthe
Mean Std. Error Diference
F Sig. t if Sig. (tailed) | Difference Difference Lower Upper
X Equalvariancas
HET agsumed 188 666 | 1244 38 2 4610 RAREY - 09158 38379
Equalvariances not
assumed 1263 | 8478 238 14610 11566 - 1610 40830
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Oneway
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 12,308 9 1,368 1,637 ,150
axdl) Within Groups 25,067 30 ,836
Total 37,375 39
Between Groups 2,530 9 ,281 7137 673
Zeadll @l e 22 | Within Groups 11,445 30 ,382
Total 13,975 39




T-Test

[Ensenble de donnéesl] C:\Users\pc\Desktop\LaLuill §)Lgall.sav

Group Statistics
St Error
il N Mean | Std. Deviation Mean
ME2 A 3| 37348 2246 10836
E 7| 36786 1601 23283

Independent Samples Test
Lavena's Testfor Equality of
Variances Hest for Equality of Means
85% Confidence Interval ofthe
Mean Std, Emor Diferencs
F i, t daf | Sig.(Mailed) | Diffarence Differance Lower Upper

AXE2  Equalvariances
assumed iy, i1y 218 i B2 05628 25860 - 46723 RENLE

Equal variances not
assume 29| 8803 831 05628 25681 - h1665 63920




Oneway
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 8,842 15 ,589 ,496 ,919
axadl) Within Groups 28,533 24 1,189
Total 37,375 39
Between Groups 3,508 15 ,234 ,536 ,893
Aeadll @l g 22 | Within Groups 10,467 24 ,436
Total 13,975 39




T-Test

[Ensemble de donnéesl] Ci\Users\pc\Desktop\iiaLiill #ylygall.sav

Group Statistics
Std. Emor
il N Mean | Std. Deviation Mean
REI A EXI Y 4343 nar
o 7| 37679 40459 16202

Sl
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Independent Samples Test
Levene's Testfar Equality of
Variances Hastfor Equality of Means
§5% Confidence Interval of the
Mean St Error Difierence
F Sig. t df Sig. (Mailed) | Difference Difference Lower Upper
AXE3  Equalvaniances
assumed 003 954 448 3B A7 07684 17146 - 27027 42388
Equal variances not
assumed 455 8,871 660 07684 16901 - 30634 48002

ONEWAY x2 X3 BY AXE3
JMISSING ANALYSIS

/BOSTHOC=LSD ALPHE(0.05).




Oneway
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 4,242 9 471 427 ,910
) Within Groups 33,133 30 1,104
Total 37,375 39
Between Groups 1,842 9 ,205 ,506 ,858
Aol @i e | Within Groups 12,133 30 ,404
Total 13,975 39




