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 دإءــ إ ه 
 مان معلم البشرية محمد صلى الله عليه وسلم الأ  ألى مرف إق اد ق لوب البشرية  من  ى  لإ

 :لىإتخرجي وحصاد ما زرعتو في نيني طويلة في سبيل العلم  ىدي  أ
جمل ما في  أ لى  إالتف اني والاخلاص    لى نبع العطف والحنان رمزإعينيا    ني ق لبيا قبلآالتي ر لى  إ

 نار قبرىا.أالكون والتي لم يميليا القدر وتوفيت في ريعان شباب والدي رحميا الله و 
  ناصر"خ  أ عظم  ألى  إجل راحتي ونجاحي  لى الذي سعى لأ إعلي بشيئ    الذي ساندني ولم يبخللى  إ

 خ.أ ن يكون  أبا قبل  أالذي كان لي  
 ،مصطفى ،محمد"حبائي  خواتي الأ أ قدار فعرفوا معنى الاخوة  الذي ظفرت بيم ىدية من الألى  إ

 مينأ ،ختاي كمالأ زواج  أنسى  أن  أدون   "ناصر
لى زوجة  إو   خديجة  ،ريحانة   ،الغاليتين  ختاي  أ جوىرتي المضيئة والدرة المصونة والؤلة مكنونة  لى  إ

 خت لي  أ اخي ىجيرة التي مق اميا مق ام  
 ،محمد ،الزىراء  ،ف اطمة  :خوتيإ خواتي و أ اولاد  ذن الله  إب   رى مستقبليم المشوقتشوق لأأمن  لى  إ

 وصلاح الدين. ،معتز ،شيخة
ف لاك صداقتكم تدور فرحتي وعلى  أفي   ،ف اطمة ،حلامأ  ،مينةأاصيرة  صديق اتي زىرات الصبا  لى  إ

 حبكم.أ عتبات نبليم يقف وف ائي......  
نجاز  خوة صديقتي التي كانت عون لي وكانت عون لإأ رقى الكلمات كعربون محبة و أىدي  أو 

 واتمام ىذه المذكرة صديقتي نصيرة
 كل من ساندني وتمنى لي النجاح والتوفيقلى  إ

رشاد على  اىل الفضل علي الذين غمروني بالمحبة والتقدير والنصيحة والتوجيو والإساتذتي و ألى  إ
 "حمد بوجلالأ دكتور  "سيم مشرف  أمدار سنين دراسي وعلى ر 

ىدي ىذا العمل المتواضع لكل طالب علم يسعى لكسب معرفة وتزويد رصيده  أخير  الأ وفي  
 ن ينفعنا وينفع بيا.أن تكون نافذة علم و أراجية من الله   ،المعرفي والثق افي

 زينب 
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 دإءــ إ ه 

"إِحْسَانا   وَقَضَى رَبُّكَ أَلاَّ تَعْبُدُواْ إِلاَّ إِيَّاهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ "  

غلى ىي ذي ثمرة  ن ييدي الغالي للأأجمل  غلى ما لده والأ أالمرء بن يوجد  أاجمل  ما  
 :لىإىدييا  أجنييا بعد طريق طويل وصعب ىي ىدية  أ جيي  

يكون    بي الغالي الذي علمني كيفأحد  أ تي في مكانو  أحد ولا يأ خذ مكانو  أ لا يالذي  
 قيمة ومعنىالنجاح  ن  أخلاص في العمل و التف اني والإ 

لى التي تحيينا بدعاوتيا مع كل  إ لف مرةأل  دين ليا بالحياة مرتين بأالتي    ةأالمر لى  إ
ن لا مستحيل  أمنت  آم حسرة يا نور عيني معك  مي والحياة بعد الأأعثرة اليك حبيبتي  

ويبقى ذائما العجز في وصف كلمات الشكر والامتنان لكما   ،حلاميأ في سبيل تحقيق  
 حبكم.أ عزاء  يا والدي الأ

سامة الذي طالما كان الكتف الذي  أخي الحبيب  أ كبيرنا في العق ل والحكمة  لى  إ
م روحي  أو لى تإختي الكبيرة سمية  أ لى رفيقتي  إتكئ عليو عندما تتعبني الحياة  أ

نسى صغيرتي  أخر عنقود السكر وصال ولا  آ لى  إلى خليل ابراىيم و إوصديقي عبدالفتاح  
ندا وقوة لي في كل وقت وحين ف ليس  لي سإدامكم الله  أالجميلة اينة اختي خديجة  

الى التي ليا مكانة خاصة عندي رفيقة دربي    ،لي في ىذه الدنيا غيركم ق لبي لكم
روع ذكرى فيو صديقتي  ألي لتصبح  ىداىا  أمي لكن الزمان  أنجبيا  ختي التي لم تأ و 

  "زينب"
 نصيرة  
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 شكر وتقدير  
لله حمدا كثيرا مباركا الذي  وىبنا التوفيق والسداد ومنحنا  الحمد  

ن حاولنا جاىدين لنضع  أتمام ىذا العمل بعد  إعاننا على  أالثبات و 
النق اط على الحروف ونكشف ما وراء ستار العلم والمعرفة فيا ىي  

قد ثبتت وحان وقت قطافيا ىذه الكلمات المبعثرة  ثمار علمنا  
خذ منيا ما  أ سيفتح ىذه المذكرة ليذن كل من  أتيمس بيا في  

يا من يقف الكريم حائرا عاجزا عن  يشتيي  ويرفض ما يريد ........ 
كرك لكن  ش تكريم اليك مناكل الحب والود والوف اء ف لا تحمل .....

بلغ من حروفنا المتلاشية في  أبوب السماء فتكون  ألعل دعواتنا تطرق  
ساتذة  لى جميع الأإ "لحمد بوجلاأ "ىذه اللحظة دكتورنا ومشرفنا  

لى كل من  إنا مشوارنا  أن بدأالذين زاحوا عن  سحابة الجيل منذ  
 نجاح واتمام ىذا العمل.إساىم ولو بكلمة ولو بالشيئ الق ليل في  
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 ممخص الجراسة : 

مجكلة خاصة في فتخات لتعج الرفقات العسػمية الصخيقة الأمثل لتشفيح الدياسة العامة    
الخخاء السالي فيتع بحلظ تػسيع السذاريع العسػمية مسا يداىع ذلظ في تحقيق التشسية 
السحمية كالشيػض إلى شخيق الخقي للاقتراد الػششي، كسا أشار لو السذخع الجدائخؼ 

الستعمق بتشطيع  2015سبتسبخ  15السؤرخ في  15/247بإصجار السخسػـ الخئاسي رقع 
العسػمية كتعػيزات السخفق العاـ كسا لا نشدى خزػعيا لمخقابة الجاخمية  الرفقات

كالخارجية مغ أجل حساية الساؿ العاـ كحدغ سيخه، كقج تػصمشا في ىحه الجراسة إلى 
سجيخية التكػيغ كالتعميع ب دراسة حالةمجسػعة مغ الشتائج قسشا باستشتاجيا مغ خلاؿ 

 السيشييغ.

ات العسػمية، شخؽ الإبخاـ، الستعامل الستعاقج، السرمحة الرفق الكمسات السفتاحية:
 الستعاقجة، شمب العخكض كالتخاضي.

Résumé : 

   Les marches publiques sont le meilleur moyen de mettre en œuvre la 

politique générale de l’état, notamment en période de prospérite financiére, 

les projetés publiques sont ainsi élargies, ce qui-permettre à réalise le 

développement local et à faire avancer la voie de l’essor de l’économie 

nationale. C’est ce qu’ indique le législeteur algérien par le décret présidentiel 

n° 247/15 de 15 septembre 2015 relatif à l’organisation des marchés publics 

et des autorisations d’utilité publique nous n’oublions pas plus qu’ elle est 

soumise à des contrôles internes et extermes afin de protéges l’argent 

publique et sa bonne conduite dans cette étude nous sommes parvenus à un 

ensemble de résultats que nous avons conculle à travers notre étude de cas 

dans direction de la formation et de l’enseingnement professionnels. 

Les mots clés : les marches publique, maniéres de conclure, concessionaire 

sons contrad, intérét contractuel, demand de propositions, consensuil. 
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 أ‌

إف الأنطسة القانػنية الحجيثة الخاصة بالإدارة تقػـ بشػعيغ مغ الأعساؿ أحيانا 
تحجث أثخا قانػنيا بالغيخ كأحيانا أخخػ تقػـ بأعساؿ عادية مغ أجل تشفيح تمظ القخارات 
الإدارية أك قػانيغ ما. فيحه الأعساؿ التي تقػـ بيا الإدارة تارة تكػف بإرادتيا السشفخدة كدكف 

سغ ليع علاقة بيحا العسل، تارة أخخػ عغ شخيق الخكابط التعاقجية تيجؼ إلى مذاركة م
نجج الجكؿ كافة عمى تعجد محاىبيا تحقيق مرمحة عامة كتمبية حاجيات السػاشغ. كلحلظ 

الدياسية كاختلاؼ فمدفتيا الاقترادية كالاجتساعية تأخح مبجأ أسمػب تعاقجؼ في علاقتيا 
تيا بالأشخاص الصبيعييغ في مختمف نػاحي الحياة مع بعزيا البعس، أك في علاق

الاقترادية كالاجتساعية كإدارة مخافقيا العامة بانتطاـ كإضصخار لتأميغ حياة كخيسة 
سػضػعات بالغة اللسػاششييا كليحا نجج مػضػع العقػد الإدارية كالرفقات العسػمية مغ 

الجكلة في تشفيح سياستيا  الأىسية. كسا أف ىحه الأخيخة تعتبخ كسيمة ميسة مغ كسائل
رعيجيغ الاجتساعي كالاقترادؼ كالتي تمجأ إلييا الادارة في تشفيح الالتشسػية عمى 

مذاريعيا كتدييخ مخافقيا كلا تقل أىسية عغ القخارات الادارية لأجل ذلظ تجخل السذخع 
عيا أحيانا الجدائخؼ معتخفا بالادارة بأىسية التعاقج بغخض تسكيشيا مغ تحقيق أىجافيا فأخز

لتذخيع مسيد كلو إجخاءات خاصة كىػ تشطيع الرفقات العسػمية مع تخكيا تخزع لمقانػف 
 الخاص.

كقج مخ نطاـ الرفقات العسػمية في الجدائخ بسخاحل متعجدة، كخزع لتذخيعات    
كتشطيسات تشػعت بيغ الفخندي تارة كالجدائخؼ تارات أخخػ كاختمفت محتػياتيا بالشطخ إلى 

التي مخت بيا سياسيا كاقتراديا، تخكت أثخا عمى ىحه التشطيسات حيث صجر  الطخكؼ
  .90-97مشيا مشح الاستقلاؿ ستة تشطيسات أساسية كليا تعجيلات عجيجة كاف أكليا الأمخ 

تعتبخ الرفقات العسػمية نػع مغ القػانيغ التي تقػـ بيا الادارة في إشار أداء  كضيفتيا    
لرفقات العسػمية مغ غيخىا مغ العقػد أف الرفقة العسػمية فأبخز مطيخ تتسيد بو ا

تخػؿ جية الإدارة مسارسة جسمة مغ الدمصات تتع تحت سمصة الإشخاؼ كالخقابة كسمصة 
التعجيل كتػؾيع الاجخاءات كإنياء الرفقة كىي مغ حيث التأىيل القانػني عبارة عغ عقج 

صيات فزلا عغ ذلظ إحتػاءىا إدارؼ يختمف عغ باقي العقػد الأخخػ في بعس الخرػ 
 عمى بعس الجػانب الفشية كتعمقيا بإنجاز السذاريع ذات التقشيات كالخبخات السيشية.
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 ب‌

كتمعب الرفقات العسػمية دكرا بارزا في الحياة الاقترادية لمجكلة، فيي تعتبخ محػرا    
لعسػمية ىاما لمشيػض بالتشسية في أؼ دكلة كسشج لمؿياـ باقترادىا، كتخزع الرفقات ا

لشطاـ قانػني متسيد مقارنة بالعقػد السبخمة سػاء في الإشار القانػني الخاص أك تمظ 
السدساة بالعقػد الادارية كذلظ نتيجة السسيدات التي تصبقيا إنصلاقا مغ تذكل الرفقة 

 كتكػيشيا مخكرا بإبخاميا ثع تشفيحىا كصػلا إلى إنياءىا.

ي السشطػمة الجدائخية عجة تصػرات مشح كلقج عخؼ نطاـ الرفقات العسػمية ف   
، كذلظ مغ خلاؿ  تحديغ السدتسخ لمسػاد السؤشخة ليا الالاستقلاؿ كإلى غاية ىحا اليػـ

 تجيب لستصمبات الجكلة، كباعتباركتعجيميا كأحيانا إلغاؤىا كإستحجاث نرػص ججيجة تد
كبيخ في عسمية  الرفقات العسػمية ذات الأىسية البالغة مغ شخؼ الحكػمة لسا ليا كزف 

الاستثسارؼ لتشفيح مخصصات التشسية الػششية كالسحمية، مغ أجل تحقيق السرمحة الإنفاؽ 
ية ثانية ىػ ما دفع السذخع العامة مغ جية كتحقيق التشسية الخشيجة لمساؿ العاـ مغ الج

كضع مشطػمة قانػنية قرج تشطيع الرفقات العسػمية التي تبخـ بيغ الجكلة كأعػانيا إلى 
 مغ الأشخاص الصبيعييغ أك السعشػييغ التابعيغ لمخػاص.

 الإشكالية التي يسكغ صياغتيا كالآتي: تصخحكانصلاقا مسا سبق ذكخه  

 . الإشكالية:1

 ما السقرهد بالرفقات العسهمية؟ وماىي طخق ابخام وتشفيح الرفقات العسهمية؟ 

الفخعية يسكغ صياغتيا كتشبثق عغ الإشكالية الخئيدية السصخكحة عجد مغ الأسئمة 
 كالآتي:

 ما السقرػد بالرفقات العسػمية كماىي تقديساتيا؟ 
 ماىي شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية؟ ككيف تشفح؟ 

 الفخضيات: . 2

 كللإجابة عمى الاشكالية كإحاشة السػضػع بالجػانب السختمفة نريغ الفخضيات التالية:    
 بسرجاؾية إجخاء الرفقات العسػمية.قػة السخاسيع تكسغ في ردع لسغ يتلاعب  -



 مقدمة
 

 
 ج‌

الرفقات العسػمية ىي الػسيمة التي يتع مغ خلاليا إنجاز أضخع السذاريع خلاؿ  -
 .مختمف البخامج التشسػية عبخ حؿبات زمشية متدمدمة

 أسباب إختيار السهضهع: . 3

مغ الأسباب التي دفعتشا إلى اختيار ىحا السػضػع، ككحلظ تدكيج الصلاب بجسيع    
السعمػمات الستعمقة بو، كالسداىسة في إثخاء مكتبة كميتشا بسخجع إضافي في مجاؿ 

 الرفقات، كميػلشا الذخري لمسػاضيع الإدارية كدراسة الجانب القانػني ليا.
 حجود الجارسة: . 4
 السكانية: مجيخية التعميع كالتكػيغ السيشييغ لػلاية الأغػاط . 
 29/03/2022إلى غاية  23/11/2021شية: مغ الدم. 
 :جراسة أىسية ال. 5

لقج تبشيشا ىحا السػضػع كسالو أىسية بالغة في تشفيح الدياسة العامة لمجكلة بجعسيا     
بالساؿ العاـ لخجمة السرمحة الستعاقجة فالرفقات تعتبخمغ الأدكات الفعالة لتحقيق التشسية 

 الذاممة ؼبالتالي تداىع في تحخيظ الاقتراد كؾيادتو إلى التصػر كالخقي.

 : الجراسة  أىجاف. 6

 غ خلاؿ دراستشا ليحا السػضػع إلى:جؼ متي 
إبخاز مكانة الرفقات إعصاء صػرة كاضحة لسفاـيع الرفقة العسػمية.   -

 العسػمية في التذخيع الججيج.
السدتػػ السحمي مغ خلاؿ مجيخية  عمى تقييع دكر الرفقات في تحقيق التشسية  -

 التكػيغ كالتعميع كالسيشييغ.

 :الجراسةالسشيج الستبع في . 7

سػجػدة اعتسجنا عمى لمػصػؿ إلى إجابة الاشكالية السصخكحة كالحرػؿ عمى نتائج ال    
التحميمي كنطخا لصبيعة مػضػعشا فالجانب الشطخؼ يقتزي إتباع ي ك السشيج الػصف

السشيج الػصفي الحؼ يقػـ أساسا عمى البجء بالسفاـيع الأساسية لمرفقات العسػمية كشخؽ 
 ة كذلظ عغ شخيق خخجتشا السيجانيةمصبق في الػاقع محل الجراسإجخاءات إبخاميا بساىػ 



 مقدمة
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 : الجراسة  صعهبات. 8
صعػبة الحرػؿ عمى السخاجع التي تتعمق بجػىخ السػضػع، خاصة عمى مدتػػ  -

 مكتبات كلايتشا.
تحفع بعس السدؤكليغ في الكذف في السعمػمات التي تخز السرالح التي يعسمػف   -

 عجـ تقجيع البيانات الكاممة التي تحتاجيا.بيا كذلظ لأسباب متبايشة ك 
 الجراسات الدابقة: . 9
ؼيرمي رضا كبغ عاتي عبج السالظ، محكخة مكسمة لستصمبات نيل شيادة الساستخ في  -

جامعة  15/247القانػف تحت عشػاف إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل مخسػـ الخئاسي 
حيث تست دراسة عغ كيؽية تشطيع  2019-2018الجدائخ )قالسة( سشة  1945ماؼ  08

كمغ أىع  247-15عسػمية في ضل مخسػـ السذخع الجدائخؼ عسمية إبخاـ الرفقات ال
الشتائج التي خخجت بيا الجراسة إضيار آليات كالصخؽ التي تتبعيا السرمحة الستعاقجة مغ 
أجل إختيار متعاقج مشاسب كفقا لمسخسػـ الخئاسي كتيجؼ الجراسة إلى إبخاز عسل السذخع 

 يع مجاؿ الخقابة. في تكخيذ كتجديج مبجأ الذفاؼية كالسداكاة كالعمشية بتدجيج كتػس
ششيغ مخية كبغ سميع نؽيدة، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ في  -

العمػـ الاقترادية، كاقع إبخاـ الرفقات العسػمية كآليات الخقابة عمييا )دراسة حالة 
كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ،  -الأغػاط–بسجيخية الأشغاؿ العسػمية 

، كيؽية إبخاـ الرفقات العسػمية 2019-2018الأغػاط، سشة  ة عسار ثميجيجامع
كالخقابة عمييا في السؤسدات العسػمية أداة تداعج في تصػيخ الشسػ الاقترادؼ مسا يدسح 
قانػف الرفقات العسػمية الججيج التي تدبب في عخقمة الشسػ الاقترادؼ كالديخ الحدغ 

تحجيج كتػضيح مفيػـ الرفقات العسػمية كدكر أجيدة  لمسذاريع، كتيجؼ ىحه الجراسة إلى
الخقابة في حساية الساؿ العاـ كتػضيح إجخاءات العسمية في إبخاـ الرفقات العسػمية كآلية 

 الخقابة عمييا عمى مدتػػ الػلاية. 
بػمشتل مختار، الخقابة الإدارية عمى الرفقات العسػمية في القانػف الجدائخؼ، محكخة تخخج  -

يادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز إدارة الجساعات السحمية، جامعة الصاىخ مػلاؼ لشيل ش
سعيجة، عالجت الاشكالية الخقابة الإدارية عمى الرفقات العسػمية كمغ أىع الشتائج الستػصل 

  إلييا كذلظ مغ ضخكرة تفعيل أدكات الخقابة عمى الرفقات مغ باب القانػني
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ارمة عبخ مختمف الخقابة الجاخمية كالخارجية، كقج كذلظ مغ خلاؿ تكثيف الخقابة الر -
 ىجفت ىحه الجراسة إلى تثسيغ ىحه الخقابة كتفعيميا في ميجاف الرفقات العسػمية. 

حميسي مشاؿ، تشطيع الرفقات العسػمية كضسانات حفع الساؿ العاـ في الجدائخ،  -
اؿ متصمبات شيادة الجكتػراه الصػر الثالث، تخرز تحػلات أشخكحة مقجمة لاستكس

الجكلة، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة، عالجت إشكالية تشطيع الرفقات العسػمية كقج 
تػصمت إلى أىع الشتائج رصج العػامل التي تعخقل أدائيا لمجكر السخجػ مشيا كىجفت إلى 

 العسػمية لمساؿ العاـ.  التحقق مغ كفاية كفعالية التي يقػدىا تشطيع الرفقات
مخكاغي جيلالي، كخيع حداف، إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية عمى ضػء السخسػـ  -

الستعمق بالرفقات العسػمية كتعػيزات السخفق العاـ، السخكد الجامعي غميداف  15-247
السمتقى الػششي الأكؿ حػؿ الرفقات العسػمية، كقج عالجت إشكالية الإجخاءات الستبعة 

بخاـ الرفقات العسػمية كتػصمت إلى أىع الشتائج الدعي جاىجا لمػصػؿ إلى تشطيع لإ
محكع لمرفقات العسػمية في ضل التغييخات الاقترادية كالاجتساعية كىجفت ىحه الجراسة 

 تدميط الزػء عمى إجخاءات الستبعة في إبخاـ الرفقات العسػمية.

  ليكل الجراسة:. 10

كالإلساـ بسختمف جػانب السػضػع قسشا بتقديع البحث إلى لسعالجة إشكالية البحث    
 فرميغ فرل نطخؼ كفرل تصبيقي تدبقيع مقجمة كتعقبيع خاتسة كذلظ كسايمي:

استعخضشا في السقجمة تػشئة لمسػضػع مغ خلاؿ شخح الاشكالية كالفخضيات،   -
 الأىسية كالأىجاؼ، كأسباب اختيار السػضػع. 

الجانب الشطخؼ حيث تصخقشا إلى مجخل عاـ حػؿ  في حيغ يتسثل الفرل الأكؿ في -
الرفقات العسػمية كقدسشا الفرل إلى ثلاث مباحث: السبحث الأكؿ ماـية الرفقات 
العسػمية كالسبحث الثاني: أشخاؼ الرفقة كحقػؽ إلتدامات كل مشيسا. كالسبحث الثالث: 

 مبادغ كشخؽ الرفقات العسػمية.
ميجانية التي ىي لب السػضػع شخؽ إبخاـ الرفقات كتشاكلشا في الفرل الثاني: دراسة  -

العسػمية حيث أسقصشا الجانب الشطخؼ عمى الجانب التصبيقي كقج قدسشا ىحا الفرل إلى 
مبحثيغ: السبحث الأكؿ: ماـية مجيخية التعميع كالتكػيغ السيشييغ لػلاية الأغػاط أما 

 لسجيخية.عمى مدتػػ االسبحث الثاني: شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية 
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 تسييج:

تعتبخ الرفقات العسػمية أداة مغ الأدكات التشسػية السيسة التي مغ خلاليا تعسل    
الدمصات العسػمية السحمية عمى تمبية حاجيات مختمف السخافق العامة الاقترادية 
كالاجتساعية ككحا الحفاظ عمى الساؿ العاـ لمجكلة. ليحا تعكذ مغ حيث مزسػنيا ذلظ  

صخؼ نفقة عسػمية لتحقيق الشفع العاـ كيؤسذ لعلاقة  الترخؼ القانػني الحؼ يقػـ عمى
محجدة لتشتج تعاقجية بيشو كبيغ الستعامميغ الاقترادييغ حيث يشتطع مدارىا كفق إجخاءات 

 أثارىا ميجانيا، كلقج حاكلشا تقديع ىحا الفرل إلى مايمي:

 السبحث الأكؿ: ماـية الرفقات العسػمية. -
 .كإلتدامات كل مشيساشخفي العقج كحقػؽ السبحث الثاني:  -
 السبحث الثالث: مبادغ كشخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية. -
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 الأول: مالية الرفقات العسهمية.السبحث 

تتػلى الرفقات العسػمية أىسية كبخػ في السجاؿ الدياسي كالاقترادؼ لمبلاد حيث    
في تدييخ كاستعساؿ الساؿ العاـ كضيفتو الحفاظ عميو إذا كضع السذخع تعتبخ الأداة الفعالة 

الرفقات العسػمية الجدائخؼ قانػنا خاصا بيا، كسيتع التصخؽ مغ ىحا السبحث إلى مفيػـ 
 كخرائريا بالإضافة إلى أنػاعيا.

 السظمب الأول: تعخيف الرفقات العسهمية.

  التعخيف التذخيعي : -1
تعجدت تعاريف الرفقات العسػمية نطخا لمتغيخات التي تصخأ عمى قػانيشيا في مخاحل    

مختمفة حدب شبيعة الاقتراد كالطخكؼ السحيصة بو لشرل في الأخيخ عشج تعخيف 
" الرفقات العسػمية عقػد  02في السادة  15/247الرفقة العسػميةفي السخسػـ الخئاسي 
تبخـ بسقابل مع متعامميغ إقترادييغ كفق الذخكط بو مكتػبة في مفيػـ التذخيع السعسػؿ 

، لتمبيتو حاجات السرمحة الستعاقجة في مجاؿ الأشغاؿ  السشرػص عمييا في ىحا السخسػـ
 .1كالمػازـ كالخجمات كالجراسات "

 التعخيف القزائي:  -2
 17مجمذ الجكلة الجدائخؼ في تعخيفو لمرفقات في قخار لو غيخ مشذػر السؤرخ في    

فيخس  6215قزية رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ لبػة بدكخة تحت رقع  2002ديدسبخ 
إلى القػؿ... : " كحيث أنو تعخؼ الرفقة العسػمية بأنيا عقج يخبط الجكلة بالخػاص حػؿ 

 مقاكلة أك إنجاز مذخكع أك أداء خجمات... ".
الجكلة حرخ  يبجك مغ خلاؿ ىحا السقصع مغ تعخيف الرفقات العسػمية أف مجمذ    

ف ع الجكلة بأحج الخػاص، في حيغ أمفيػـ الرفقة العسػمية عمى أنيا رباط عقجؼ يجس
لرفقة العسػمية يسكغ أف تجسع بيغ شخفا آخخا غيخ الجكلة مسثلا في الػلاية أك البمجية أك ا

السؤسدة الإدارية خاصة، كسا أف التعخيف أعلاه حرخ الشفقة العسػمية عمى أنيا عقج 

                                                           

يتضمن تنظيم الصفقات العمومية، الجريدة الرسمية للجزائر، العدد  2015سبتمبر  20المؤرخ في  15/247من المرسوم الرئاسي  02المادة   1 
50. 
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بيغ الجكلة كأحج الخػاص في حيغ أف الرفقة قج تجسع بيغ ىيئة عسػمية كىيئة يجسع 
 .1عسػمية أخخػ، كمع ذلظ تطل تحتفع بصابعيا السسيد كػنيا صفقة عسػمية

 التعخيف الفقيي: -3
يقرج بو " العقج الحؼ يبخمو شخز مغ أشخاص القانػف العاـ " فقج عخفو الفقو     

ـ أك بسشاسبة سيخه كتطيخ نبتو مغ الأخح بأسمػب القانػف الإدارؼ عمى أنو إدارة مخفق عا
 .2العاـ كذلظ يتزسغ العقج شخشا أك شخكط غيخ مألػفة مغ عقػد القانػف الخاص

مغ خلاؿ السفاـيع الدابقة يسكغ الػقػع عمى مجسػعة مغ السعاييخ الرفقات    
 3العسػمية:

حيث أف الرفقة العسػمية عقج مكتػب في مفيػـ التذخيع السعسػؿ  السعيار الذكمي:أ. 
 .بو

أؼ أف الرفقة يسكغ أف تتزسغ مػضػعيا إحجػ حاجات  السعيار السهضهعي:ب. 
 السرمحة الستعاقجة كردت في مفيػـ الرفقة سابقا.

يقرج بو أشخاؼ الرفقة العسػمية الستسثمة في الستعامل الستعاقج  السعيار العزهي:ج. 
 السرمحة الستعاقجة.ك 

أؼ أف إبخاـ الرفقة العسػمية يذتخط بمػغ حجكد مالية معيشة فالسبمغ  السعيار السالي:د. 
دج( أك  12000.00التقجيخؼ لحاجات السرمحة الستعاقجة اثشتي عذخة مميػف ديشار )

دج( لمجراسات أك  6000.00بأقل عشو للأشغاؿ أك المػازـ بدتة ملاييغ ديشار ) 
 . كمغ خلاؿ ىحا السعيار يسكششا التسييد بيغ العقج كالرفقة.4الخجمات

 
 

                                                           
 .31، ص2017عمار بوضياف، الصفقات العمومية في الجزائر، الطبعة الخامسة، الجسور للنشر والتوزيع، الجزائر،   1
 .189لإداري/ النشاط الإداري، الجزء الثاني، ديوان المطبوعات الجامعية بن عكنون، الجزائر، صعمار عوابدي، القانون ا  2
3
، سنة  -الاغواط –مخلوفي عروز، مطبوعة تسيير الصفقات العمومية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثليجي ‌ 

2018/2019.‌
 236-10من المرسوم  06المعدلة للمادة من المرسوم الرئاسي رقم  16/09/2015المؤرخ في  247-15الرئاسي من المرسوم  13المادة   4

، المؤرخة في 50المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الرفق العام، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  07/10/2010المؤرخ في 
 .06، ص20/09/2015
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 السظمب الثاني : خرائص الرفقات العسهمية

 من الجانب الذكمي:  -1
 أنيا عقهد مكتهبة:  -أ 

قيج السذخع الجدائخؼ الرفقات العسػمية بالكتابة كىحه الأخيخة تدتسج صفتيا  الخسسية    
في ىحا العقج كىػ ما يعخؼ في صمب الشرػص مغ كجػد الدمفة الإدارية شخفا جػىخيا 

القانػنية بالسرمحة التعاقجية، إذ تبشى السذخع مبجأ الكتابة الذكمية لمرفقات العسػمية 
كىي شخط جػىخؼ نطخا للأىسية الاستخاتيجية لمرفقات العسػمية ترب في شكل الرفقة 

جدائخؼ كغ صارما ؼيسا كالذكمية السشرػص عشيا ىي شكمية الانعقاد، كالقزاء الإدارؼ ال
 يتعمق بذخط الكتابة بالشدبة لمرفقات العسػمية.

 تشغيسيا بسقتزى مخسهم:   -ب 
معمػـ أف السخسػـ الخئاسي ىػ الذكل القانػني لمدمصات رئيذ الجسيػرية كقج كساىػ    

كالحؼ خزع لعجة  10/236رئاسي  تع تشطيع الرفقات العسػمية بسقتزى مخسػـ 
لاعتبار الرفقة العسػمية بسثابة مجاؿ ىاـ كاستخاتيجي لتدييخ تعجيلات كىحا نطخا 

كاستيلاؾ الأمػاؿ العسػمية كتشفيح السذاريع التي ليا علاقة كثيقة بتحقيق الخجمات 
العسػمية لمجسيػر ىحه الأىسية ىي التي جعمت الشطاـ القانػني لمرفقات العسػمية 

لاقترادية التي عاشتيا الجدائخ يخزع لعجة تصػرات استجابة لمتغيخات كالسؤشخات ا
  .بالاضافة إلى تعجيلات التذخيعية التي مخ بيا قانػف الرفقات العسػمية

 من جهانب أخخى: -2
 تعمقيا بالأمهال العامة:  -أ 

إف الرفقات العسػمية تتعمق أساسا بتدييخ كاستيلاؾ الأمػاؿ العسػمية، ىحه الأخيخة    
السشقػلة كالثابتة السسمػكة لمجكلة أك الأشخاص السعشػية التي عخفيا الفقو بأنيا تمظ الأمػاؿ 

العامة كالتي يتع تخريريا لمسشفعة العسػمية كىي ما تعخؼ بالجكميغ العاـ فالأمػاؿ 
 .1العامة ىي ممظ لجسيع أفخاد الػشغ كالحفاظ عمييا مدؤكلية الجسيع

 

                                                           
ينة، شقاليل محمد الأمين، الرقابة على الصفقات العمومية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبة، تخصص فضيل ياسم  1

 .04محاسبة، ص
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 استخجام أساليب القانهن العام:  -ب 
تدييخ السخافق العسػمية فإنيا تمجأ في ذلظ إلى أساليب حيشسا تتعاقج الإدارة بيجؼ    

القانػف العاـ كتطيخ ىحه الأخيخة مغ خلاؿ تزسيغ العقج شخكشا استثشائية غيخ مألػفة 
في عقػد القانػف الخاص كتتستع الإدارة بامتيازات الدمصة العامة التي تطيخ في إصجار 

 الأكامخ كالتعميسات لتشفيح العقج الإدارؼ.
 ارة ىي أحج طخفي العقج: الإد -ج 

حيث يعتبخ العقج إداريا يجب أف يكػف أحج شخؼيو شخرا مغ أشخاص القانػف العاـ،    
سػاء تعمق الأمخ بالجكلة أك أحج الأشخاص السعشػية الاقميسية أك السخفؿية كىحا ما يسيدىا 

 عغ العقػد الخاصة التي تبع بيغ أشخاص القانػف الخاص.
 نية خاصة: إحاطتيا بحساية قانه  -د 

إف القخاءة العسيقة تػجب بػجػد العجيج مغ الأحكاـ التي نريا السذخع لاسيسا عمى     
ضػء التعجيلات الأخيخة التي شخأت عمى ىحا القانػف بيجؼ تعديد الذفاؼية كتثسيغ مخدكد 
الرفقات العسػمية كتطيخ ىحه الحساية القانػنية في تزسيغ الرفقات العسػمية جسمة مغ 

اءات كالذخكط الذكمية كتحجيج الذخكط التي تبخـ كتشفح كفق ىحه الرفقات ككحلظ الاجخ 
جخاءات الذكمية التي تدخؼ الإكيؽية اختيار الستعامل الستعاقج ككافة القػاعج السػضػعية ك 

 عمى السشاقرات كالاستذارة السدبقة السشرػص عشيا في قانػف الرفقات العسػمية.
 : انيا تقهم عمى مبادئ أساسية -ه 

إف أىع ميدة لمرفقات العسػمية أنيا تخزع لسبادغ أساسية كىي مبجأ السشافدة كمبجأ    
 الإشيار كالسداكاة كىحا ما جاء بو السذخع الجدائخؼ في قانػنيا الخاص بيا.

 انيا تتسيد بالعالسية:  -و 
الرفقات العسػمية تبخـ في أغمب دكؿ العالع، ككل دكلة ليا قانػف صفقات عسػمية خاص    

بسا فييا الجدائخ، كنفذ الذيء بالشدبة لجكؿ العالع، كىحا بالخغع مغ تػاجج بعس الاختلافات 
كالتدسيات نجج أف الذيء السذتخؾ بيشيع أنيا تخزع لسبادغ السشافدة كالسداكاة كالاشيار 

الرفقات العسػمية بزخكرة السحافطة عمى البيئة كضخكرة احتخاـ مبجأ الاحتياط في ككحلظ ربط 
سجالات دكف استثشاء خاصة في مجاؿ الرفقات العسػمية، لسا ليحه الأخيخة مغ أىسية الكل 

 .1كاسعة كعلاقتيا السباشخة بالبيئة
                                                           

 .05مرجع سبق ذكره، ص  1
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 السظمب الثالث: أنهاع الرفقات العسهمية.

مغ خلاؿ تحجيج شبيعتيا كالغخض التي تشذأ مغ لعسػمية يسكغ تحجيج نػع الرفقات ا   
 أجل تحؿيقو:

 يػجج ىشاؾ أربعة أنػاع مغ الرفقات العسػمية كىي:  حدب طبيعة الرفقة : -1
 صفقة كحيجة يشفحىا شخز كاحج. الرفقة البديظة:  -أ 
يكتدي شكل اتفاؾية سشػية أك متعجدة الدشػات تكػف مخجعيا كيسكغ  عقج البخنامج: -ب 

أف لا تػافق الدشة السالية كيتع تشفيحىا مغ خلاؿ صفقات تصبيقو تبخـ كفقا لأحكاـ ىحا 
، كلايسكغ أف تتجاكز مجة عقج البخنامج  سشػات كسا تحجد الاتفاؾية شبيعة  05السخسػـ

 كرزنامة انجازه كمبمغ عقج البخنامج. الخجمات الػاجب تأديتيا كأىسية السػقع
تذتسل صفقات الصمبات عمى انجاز الأشغاؿ أك اقتشاء المػازـ أك  صفقات الظمبات :  -ج 

تقجيع خجمات ذات الصابع الستكخر كالشسط العادؼ خسذ سشػات كيجب أف تبيغ الكسية 
ج صفقة نيا كالقرػػ لممػازـ ك/أك خجمات مػضػع الرفقة كتحجيجك/أك ؾيسة الحجكد ال

 .1الصمبات أـ الدعخ كأما كيؽيات تحجيجه السصبق عمى عسميا تدميع الستعاؾبة
السعجؿ كمتسع الرفقات  10/236قدع السخسػـ الخئاسي  حدب مهضهع الرفقة: -2

 العسػمية: 
أشخاص ىيئة عسػمية كفخد أك شخكة ىي التي تبخـ بيغ  اقتشاء المهازم )التهريجات(: -أ 

بتعيج بسقتزاىا الستعاقج بتػريج مشقػلات معيشة لذخز معشػؼ تكػف لسخفق عاـ في 
 . السقابل ثسغ معيغ عمى فتخة أك فتخات زمشية محجدة 

ىي التي تتزسغ الؿياـ ببشاء أك تخميع أك صيانة عقارات  صفقات إنجاز الأشغال: -ب 
عة عامة في التغييخ مقابل مبمغ متفق عميو في لحداب شخز معشػؼ عاـ بقرج مشف

 الرفقة كمغ ثع يتبيغ أف صفقات الأشغاؿ يجب أف تشز عمى مايمي:
أف تبخـ الرفقة لحداب شخز معشػؼ عاـ كتصبيقا لحلظ لا يذتخط العقار أف يكػف  -

مسمػكا لذخز معشػؼ فقط يكػف مسمػكا لأحج الأفخاد حيث أف السيع أف يكػف إنجاز 
 العامة لحدابو. الأشغاؿ 

                                                           
ماستر، قسم علوم التسيير، كلية العلوم  مذكرةعبد الرحمان البهلواني،دور المحاسبة العمومية في تفعيل الرقابة على الصفقات العمومية في الجزائر،   1

‌.44، ص2013/2014، 02الاقتصادية، جامعة البليدة 
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أف يكػف مػضػع  الأشغاؿ ىػ عقار بالبشاء أك التخميع أك الغخس كيذسل كحلظ الصخؽ   -
كالجدػر كالتذجيخ كعميو إذا كاف العقج مشربا عمى مشقػؿ فلا تكػف الرفقة صفقة 

 أشغاؿ عسػمية إنسا صفقة تػريجات.
 ة.بخاـ صفقة تحقيق السشفعة العاميتعيغ عمى أف يكػف اليجؼ مغ إ -
السعجؿ كالستسع  02/250استحجثو السذخع في : ىحا الشػع صفقات إنجاز الجراسات  -ج 

لػجي كيقرج بيا تمظ الرفقات السمغى كقج أممتو الطخكؼ الخاىشة كلاسيسا التقجـ التكشػ 
رب مػضػعيا عمى إنجاز كتحقيق خجمات فصخية لا تدتصيع الإدارة الستعاقجة شت التي

 . 1سائل اللازمة لحلظػ الؿياـ بيا لأنيا تسمظ ال
ىػ اتفاؽ بسػجبو يقػـ أحج الأشخاص بتقجيع خجماتو لذخز  تقجيم الخجمات : -د 

معشػؼ مقابل عخض اتفقػا عميو حدب الذخكط السقتخنة بيحا الإتفاؽ كالسقابل ىشا يكػف 
 .2خجمة كليذ مشقػلا لتتسيد عغ صفقة التػريج مثل صيانة الأجيدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .145، ص2006عملية إبرام الصفقات العمومية، ديوان المطبوعات الجزائرية،  الجزائر،  ،الطبعة الثانية فتوح حمامة،  1
 .200، الجزائر، ص2002عوابدي عمار، القانون الإداري/ النشاط الإداري، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، طبعة   2
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 أنػاع الرفقات العسػمية. :01الذكل رقم 

 مغ إعجاد الصالبتيغ. السرجر:

 أنهاع الرفقات العسهمية

 حدب طبيعة السهضهع حدب طبيعة الرفقة

صفقة 
 الظمبات

صفقة 
 بديظة

عقج 
 بخنامج

 صفقة إنجاز الجراسات

 اقتشاء لهازم )تهريجات(

 صفقة انجاز الأشغال

 تقجيم خجمات
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 كل مشيسا. أطخاف الرفقة وحقهق وإلتداماتالسبحث الثاني: 

عشج إبخاـ الرفقات العسػمية كدخػليا حيد التشفيح تشذأ حقػؽ كإلتدامات يتعيغ عمى    
الستعاقجة بدمصات كاسعة تتستع السرمحة الأشخاؼ الستعاقجة احتخاميا كفي نفذ الػقت 

 اتجاه الستعامل الستعاقج رغبتو في تحقيق السرمحة العامة.

 السظمب الأول: أطخاف العقج.

كىسا الصخفيغ السػقعيغ عمى الرفقة كالسمتدميغ بتصبيق أحكاـ قانػف الرفقات    
 العسػمية كشخفي العقج يتسثلاف ؼيسا يمي: 

 : السرمحة الستعاقجة -1
السعجؿ  7/10/20101السؤرخ في  10/236مغ السخسػـ الخئاسي  02حجدتيا السادة    

كالستسع كالستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية بأنيا تتسثل في الرفقات محل السراريف 
الإدارات العسػمية كالييئات الػششية السدتقمة كالػلايات كالبمجيات كالسؤسدات العسػمية 

بحث كالتشسية كالسؤسدات العسػمية ذات ذات الصابع الإدارؼ بالإضافة إلى مخاكد ال
كالسؤسدات الصابع العمسي كالتكشػلػجي كالسؤسدات العسػمية ذات الصابع العمسي كالسيشي 

السيشية ذات الصابع الرشاعي كالتجارؼ، أؼ تكمف بإنجازات تكػف مسػلة عمى عاتق 
 ميدانية الجكلة. 

كل مرمحة أك ىيئة ليا امتيازات الدمصة العامة. الييئات  الإدارات العسهمية : -أ
 العسػمية السدتقمة : الستسثمة في السجمذ الجستػرؼ كمجمذ السحاسبة. 

: ىي السؤسدات الستستعة السؤسدات العسهمية ذات الظابع الإداري  -ب
بالذخريات السعشػية كالاستقلاؿ السالي كالإدارؼ، كالسػضػعة تحت كصاية 

 لسخكدية كىجفيا الأساسي تحقيق السرمحة العامة كالسدتذؽيات. الدمصة ا
مثل الرفقات التي : 2 السؤسدات العسهمية ذات الظابع الرشاعي والتجاري  -ج

يبخميا ديػاف التخؾية كالتدييخ العقارؼ كالسمدـ بتصبيق أحكاـ الرفقات العسػمية، 

                                                           
 .13، ص58، العدد 2010، الجريدة الرسمية سنة 21من المادة  01المتضمن تنظيم الصفقات العمومية ، الفقرة  236-10المرسوم الرئاسي   1
 .149محاضرات في المؤسسات الإدارية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص ، الخامسة  الطبعةو، يأحمد مح  2
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العسػمية كحلظ الرفقات التي تبخميا شخكة سػنمغاز كبعس السؤسدات 
 .الاقترادية كالتي تعتبخ عبارة عغ شخكات مداىسة

 : الظخف الستعاقج مع الإدارة -2
 10/236مغ السخسػـ الخئاسي  21كىػ الصخؼ الثاني في العقج كقج حجدتو السادة    

عمى أنو " يسكغ أف يكػف شخرا أك عجة أشخاص شبيعييغ أك معشػييغ يمتدمػف 
في  59بسقتزى الرفقة إما فخادة في إشار تجسع السؤسدات كسا ىػ محجد في السادة 

اقج مع الإدارة متعامميغ كششييغ أك نفذ السخسػـ كيسكغ أف يكػف كحلظ الصخؼ الستع
بالجدائخ أك الستعامميغ الأجانب، كالستعاممػف الأجانب ىع عبارة عغ مؤسدات أجشبية 

مؤسدات أجشبية غيخ مؿيسة بالجدائخ كالتي تقجـ ضسانات ذات شابع حكػمي، كضسانات 
تسشح  مغ قانػف الرفقات نرت عمى أنو 23حدغ التشفيح. كالججيخ بالحكخ أف السادة 

لمسشتػج ذك الأصل الجدائخؼ )السشتػج الػششي(، في كل  %25ىامر الأفزمية بشدبة 
 أنػاع الرفقات كالتي يجب أف تػضح كتحجد في ممف السشاقرة.

 السظمب الثاني: حقهق وإلتدامات السرمحة الستعاقجة.

حة إف الرفقة تشتج عشيا آثار قانػنية تتسثل في خمق حقػؽ كإلتدامات أف السرم   
الستعاقجة تسشح امتيازات كصلاحيات تتسثل في مجسػعة مغ الإجخاءات تتخحىا السرمحة 

ة في مػاجيتو الستعامل الستعاقج عشج اخلالو بالتداماتو كسا أف عمييا إلتدامات اتجاه الستعاقج
 1الستعاقج معيا.

 حقهق الإدارة الستعاقجة :  -1
أقخىا إف الإدارة الستعاقجة حقػؽ لسػاجية الصخؽ الستعاقج معيا كامتيازات كصلاحيات    

القانػف الإدارؼ، كشخكط استثشائية )امتيازات الدمصة العامة( كمغ بيغ ىحه الامتيازات 
 كالدمصات مايمي: 

كىػ امتياز سمصة التجخل للإشخاؼ  حق مخاقبتو الإدارة لمستعامل الستعاقج معيا: -أ
ى تشفيح العقج بػية التأكج مغ الستعاقج يشفح التداماتو كفقا لمذخكط السحجدة في عم

                                                           
1
‌.2006فؤاد حجري، قانون الصفقات العمومية، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، ‌ 
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العقج ؼبالخغع مغ كجػد بشج صخيح لحلظ فإف للإدارةالحق في تػجيو تعميسات 
 لمستعاقج. 

: ىػ امتياز سمصة الإدارة في تػؾيع حق الإدارة الستعاقجة في تهقيع العقهبات  -ب
معيا في حالة اخلاءه بإلتداماتو السشرػص عمييا في  قجستعاعقػبات مختمفة عمى ال

العقج، ؼيسكغ للإدارة أف تتخح بعس الإجخاءات كتعميق تشفيح التداماتيا أك فخض أك 
اقتصاع غخامات لحالة الشقز أك التأخيخ في التشفيح مغ السبمغ السقجـ مغ التدػية 

أخخ خارج عغ سيصخة السالية لسبمغ الرفقة كىحه الغخامات لا تفخض إذا كاف الت
 بدبب ضخؼ شارغ. الستعاقج أك كشتيجة لتعميق الآجاؿ مغ شخؼ الإدارة 

كتعتبخ ىحه العقػبات كػسيمة لمزغط عمى الستعاقج كحسمو عمى الإسخاع في إنجاز    
السذخكع خاصة إذا فخضت ىحه الغخامات بالصخيقة التراعجية. كيسكغ للإدارة المجػء إلى 

رػؿ عمى حكع ضج الستعاقج لإجباره عمى دفع تعػيزات كالفػائج أك القاضي الإدارؼ لمح
 اصجار حكع بإعلاف إلغاء العقج عمى حداب الصخؼ السخل بالتداماتو. 

كحلظ يسكغ للإدارة استعساؿ كسيمة أخخػ كىي التأثيخ عمى الكفالة التي يجفعيا    
 الستعامل مدبقا بتحػيميا إلييا مباشخة.

أؼ أف للإدارة امتياز سمصة  اقجة في تعجيل شخوط العقج:حق الإدارة الستع -ج
تعجيل الذخكط كالتدامات العقج أؼ تغييخ في شخيقة تشفيح العقج أك كفق التشفيح مؤقتا 

يتبع حق تعجيل العقج كيدتسج ركحو مغ ضخكرة حدغ سيخ السخافق بانتطاـ كتحؿيقا ك 
التعجيلات يجب أف ه لمسرمحة العامة بجكف تجاىل حقػؽ مرمحة الستعاقج. كىح

تاما بل يجب أف ييجؼ التعجيل فقط إلى إضافة أعساؿ تغييخا يخ العقج تؤدؼ إلى تغي
ججيجة أك إنقاص أعساؿ أخخػ أف لا تسذ التعجيلات بالفػائج السالية التي يشز 

 . 1عمييا العقج لسرمحة الستعاقج، كأحيانا تجبخ الإدارة عمى دفع التعػيزات
: إف عسمية فدخ العقج مغ جانب كاحج  الستعاقجة في فدخ العقجحق الإدارة  -د

)مغ شخفيا( كالحؼ يعتبخ امتيازا لمدمصة العامة إذا تبيغ ليا أف الستعامل الستعاقج لع 
يػفي بالتداماتو كلع يشفح بشج مغ بشػد الرفقة، كإذا تأكجت مغ انعجاـ الفائجة مغ 

                                                           
 .383أحمد محبو، مرجع سبق ذكره، ص  1
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قجة ىحه الدمصة بخقابتو رس الإدارة الستعاالاستسخار في ىحه الخابصة التعاقجية، كنسا
 .1القزاء الادارؼ 

 إلتدامات السرمحة الستعاقجة :  -2
إف الادارة الستعاقجة ليذ لجييا حقػؽ كامتيازات فقط كلكغ كحلظ عمييا التدامات تقع    

عمى عاتقيا اتجاه الستعامميغ الستعاقجيغ، فالستعاقجكف يدعػف كبذكل شبيعي كراء الفائجة 
 السالية باستسخار كمغ بيغ التدامات السرمحة الستعاقجة :

 عمييا في العقج كمشيا الجفع.تمتدـ الادارة بالذخكط كالبشػد السشرػص  -أ
لا تقػـ الادارة بأؼ عسل أك اجخاء يتعارض مع التداماتيا التعاقجية اتجاه  -ب

 الصخؼ الستعاقج معيا كأف لا تسذ بجػىخ الرفقة.
للإدارة الستعاقجة المجػء إلى التخمز مغ الخابصة التعاقجية بجكف لا يجػز  -ج

 سبب أك بجكف مبخرات أك نرػص قانػنية تجعع ذلظ.

 حقهق والتدامات الظخف الستعاقج. السظمب الثالث:

اف الصخؼ الستعاقج مع الإدارة قج يكػف شخرا أك عجة أشخاص معشػييغ أك تجسع    
خاصة، أؼ كل مشيا تتػفخ ؼيو الذخكط القانػنية مؤسدات أك مؤسدات عسػمية أك 

 كالسادية لو حق في التعاقج كلا يػجج حرخ لسجسػعة معيشة مغ الأشخاص .

 حقهق الظخف الستعاقج:  -1
كىي الامتيازات كالزسانات السسشػحة لمستعاقج التي يسشحيا لو السذخع كالتي تتستع بيا    

تراصات البػليذ الإدارؼ عمى سبيل الدمصة العامة )حق مسارسة بعس الدمصات كاخ
 السثاؿ( كمغ أىع الحقػؽ الأساسية نحكخ: 

كتكسغ في ضساف استقخاركالتػازف السالي لمستعامل  حق التهازن السالي لمعقج: -أ
مجة التجديج شػيمة لمسذخع، كقج حجدىا السذخع في كل الستعاقج كخاصة إذا كانت 

متاف تذكلاف ضسانا جيجا لمستعاقج ضج مغ عسميتي التحييغ كمخاجعة الأسعار، كال
تقمبات الأسعار كلكشيا مذخكشة بأف يكػف ارتفاع الأسعار ليذ بفعل الستعامل 

 الستعاقج.

                                                           
 .588، ص 2001الإداري، الطبعة  عمار عوابدي، دروس القانون الإداري، الجزء الثالث، النشاط  1
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تعشي حق الستعامل الستعاقج في الحرػؿ عمى  الحرهل عمى مقابل مالي: -ب
تدبيقات قبل البجء في الأشغاؿ أك الحرػؿ عمى مبمغ الرفقة عمى شكل أقداط 
مخحمية تتشاسب كالتشفيح الجدئي لمسذخكع، لأف حرػلو عمى مقابل مالي عغ كل 

، 1ةلحؼ يدسح بتحجيج سيػلتو في كل مخ جدء مغ الأشغاؿ التي يشجدىا كىػ الأمخ ا
 فيخ الديػلة الكاؼية لانجاز السذخكع. كتػ 
كىحا بشاءا عمى  الحق في التعهيض والحرهل عمى فهائج التأخخ في الجفع: -ج

مدؤكلية السرمحة الستعاقجة في التأخخ عغ الجفع مدتحقات الستعاقج، كفق كيؽية 
مغ قانػف الرفقات تؤكج أف  89الستفق عمييا في بشػد الرفقة، حيث أف السادة 

 30خؼ الجفعات يجب أف يحجد في الرفقة في أجل لا يسكغ أف يتجاكز آجاؿ ص
يػما ابتجاءا مغ تاريخ استلاـ الكذف أك الفاتػرة، كفي حالة التأخخ مغ شخؼ 

الحق في استلاـ فػائج التأخيخ كالتي يداكؼ إلى ندبة الفائجة  الإدارة لمستعاقج
 السصبقة قخكض قريخة الأجل.

 : التدامات الظخف الستعاقج -2
 كبرفة عامة فإف الالتداماتالتي تقع عمى عاتق الستعامل الستعاقج قج تتسثل ؼيسايمي:   

أؼ تتع بإمكانياتو الخاصة كلايجػز استخلاؼ  التشفيح الذخري لمرفقة: -أ
 .2متعامل ثانػؼ إلا باتفاؽ لاحق بيشو كبيغ السرمحة الستعاقجة

يشرب بالجرجة الأكلى عمى  : كىحا الإلتداـالتشفيح الجيج والكمي لمرفقة -ب
احتخاـ آجاؿ التشفيح السحجدة في العقج أؼ أف الستعاقج يمتدـ بتشفيح الأشغاؿ 
كالخجمات تشفيحا كميا ككحا تقجيع ضسانات التقشية اللازمة كىحا يعشي أف الستعاقج 
يتحسل السدؤكلية الذخرية لتشفيح الرفقة كميا كفق السػاصفات السحكػرة في العقج 

في حالة القػة القاىخة أؼ تكػف خارج سيصخة الستعاقج كغيخ متػقعة مغ ماعجا 
 الصخفيغ.

  كالتي تتسثل ؼيسا يمي: تقجيم الزسانات السالية: -ج
 ضسانات استخداد التدبيقات )قبل الأمخ بالأشغاؿ(.  -
 ضسانات حدغ التشفيح ) مغ الأمخ بالأشغاؿ إلى غاية الاستلاـ السؤقت(.  -

                                                           
 .40، المدرسة الوطنية للإدارة، ص33حمداوي مناد، مذكرة في الإطار التنظيمي والمالي للصفقات العمومية واقع وآفاق فرع إدارة عامة، الدفعة   1
 .36حمداوي مناد، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 ضسانات الكفالة )مغ الاستلاـ السؤقت إلى غاية الاستلاـ الشيائي(.  -
 الخىػف. -

كقج تكػف في التعػيس  دفع التعهيزات عن كل تأخيخ في إنجاز الرفقة: -د
السالي الزخر الحؼ يمحق بالسرمحة الستعاقجة جخاء التأخيخ كقج تكػف في شكل 

اؿ السحجدة أك إخلالو ببشج مغ بشػد غخامات مالية نتيجة عجـ تشفيح التداميا في الآج
دفتخ الذخكط لمرفقة مع الأخح بعيغ الاعتبار لمطخكؼ الخارجة عغ سيصخة 
الستعامل الستعاقج، كضخكؼ القػة القاىخةكسا أف الأحكاـ التعاقجية لمرفقة تحجد 

 ندبة العقػبات ككيؽية غخضيا أك الإعفاء مشيا شبقا لجفاتخ الذخكط.
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 السبحث الثالث: مبادئ وطخف إبخام الرفقات العسهمية.

بعج تحجيج بعس السفاـيع عغ الرفقة العسػمية تأتي الآف مخحمة التعخيف بالسبادغ    
الأساسية التي تحكع الرفقة العسػمية كالصخؽ التي ستبخـ بيا كالتي تتع كفق الأىجاؼ 

 تدييخ الجيج لمساؿ العاـ.السخصصة مدبقا بغاية ال

 سظمب الأول: السبادئ الأساسية التي تحكم إبخام الرفقة العسهمية.ال

أبخز السذخع مبادغ أساسية كجب مخاعاتيا لاستكساؿ الرفقة العسػمية كسا تشز    
الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية عمى  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  05السادة 

الحدغ لمساؿ العاـ، يجب اف نخاعي  أف : "لزساف نجاعة الصمبات العسػمية كالاستعساؿ
في الرفقات العسػمية مبادغ حخية الػصػؿ لمصمبات العسػمية كالسداكاة في معاممة 

 .1السخشحيغ كشفاؼية الإجخاءات ضسغ احتخاـ أحكاـ ىحا السخسػـ "

 مبجأ حخية الهصهل لمظمبات العسهمية:  -1
مغ إشيار للاعلاف في مختمف الػسائل الإعلامية لمصمبات التي تػد الإدارة تحؿيقيا.    

كلقج اعتبخ السذخع الرفقة العسػمية عقج بيغ السرمحة الستعاقجة كالستعاقج، فإذا أخل 
الستعاقج بالتداماتو جاز لمصخؼ الآخخ فدخ العقج، مع امكانية السصالبة بالتعػيس، كىحا 

مغ قانػف الرفقات العسػمية عمى  149مغ السادة  02ك  01ختيغ ما نرت عميو الفق
 أنو: 
" إذا لع يشفح الستعاقج التداماتو تػجو لو السرمحة الستعاقجة اعحار ليفي بالتداماتو    

 التعاقجية في أجل محجدة ". 
" فإذا لع يتجارؾ الستعاقج تقريخه في الأجل الحؼ حجده الاعحار السشرػص عميو أعلاه    

فإف السرمحة الستعاقجة يسكشيا أف تقػـ بفدخ الرفقة العسػمية في جانب كاحج. كيسكشيا 
 .2كحلظ الؿياـ بفدخ جدئيغ لمرفقة "

 
 

                                                           
 .03المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويض المرف العام، ص 247-15من المرسوم الرئاسي  05المادة   1
 .34المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، ص 247-15من المرسوم الرئاسي  149المادة   2
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 السداواة في معاممة السخشحين:  -2
الأخح بعيغ الاعتبار فدح السجاؿ لكل الستعامميغ الحيغ  أثشاء تحزيخ دفتخ الذخكط   

لجييع نفذ إمكانية السذاركة. أثشاء تحميل يجب عمى المجشة عجـ التسييد بيغ الستعامميغ 
 كلا تقتخح مشح الصمبية إلا لمستعامل الحؼ تتػفخ ؼيو السػاصفات السحجدة في دفتخ الذخكط.

 شفافية الاجخاءات: -3
 ستعاقج مغ الإشلاع عمى الشقاط السسشػحة لو بعج التحميل:تسكيغ الستعامل ال  
 .نذخ الإعلاف عغ السشح السؤقت لمرفقة في الرحف 
  1تسكيغ الستعامل الستعاقج مغ الصعغ في الاختيار. 

 السظمب الثاني: طخق إبخام الرفقة العسهمية.

فإنيا تكػف كفق لحلظ إف ابخاـ الرفقات العسػمية مخحمة ميسة في مدار انعقادىا،    
آليات معيشة كمحجدة، سػاء تست بإجخاءات شػيمة كمعقجة كسا ىػ الحاؿ في أسمػب 

 التخاضي .

كتحجيجا مغ القدع  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  39كبالخجػع إلى نز السادة    
الاكؿ في الفرل الثالث، نجج أف السذخكع قج بيغ كيؽيات إبخاـ الرفقات العسػمية، حيث 

في قػلو " تبخـ الرفقات العسػمية العسػمية كفقا لإجخاء شمب العخكض الحؼ حرخىا 
 .2أك كفق إجخاء التخاضي "يذكل القاعجة العامة، 

فالسرمحة الستعاقجة إذف مقيجة بيحيغ الأسمػبيغ، أسمػب شمب العخكض كىػ الأصل الحؼ    
كالسداكاة بيغ العارضيغ، كأسمػب يعج بسثابة الجعػػ لمسشافدة، ككحلظ تجديجا لسبجأ الذفاؼية 

 التخاضي ىػ الاستثشاء عمى القاعجة الحؼ يؤكجىا كلا يشفييا.
تذكل الأصل العاـ كالإجخاء التقميجؼ لإبخاـ الرفقات العسػمية، كيسكغ أف شمب العخكض    

مغ  42دكليتو أك كششيتو كيسكغ أف نأخح السشاقرة كسا نرت عمى ذلظ السادة تكػف السشاقرة 
الستزسغ قانػف تشطيع الرفقات العسػمية أحج الأشكاؿ التالية  247-15سخسػـ الخئاسي رقع ال

كىي : كىي شمب العخكض السفتػح، شمب العخكض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا شمب 
 العخكض السحجكد، السدابقة.

                                                           
 .01مخلوفي عزوز، مرجع سبق ذكره، المحور الثاني، ص  1
 .10، مرجع سبق ذكره، ص 247-15من المرسوم الرئاسي  39المادة   2
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 يػضح شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية. :01الججول رقم 

 

 

 طمب عخوض دولي و/أو وطشي 
 247-15قانهن 

 التخاضي
 247-15قانهن 

طمب العخوض السفتهح السادة  -
43. 

طمب العخوض السفتهح مع اشتخاط  -
 .44قجرات دنيا السادة 

طمب العخوض السحجود السادة  -
45 ،46. 

السدابقة السحجودة أو السفتهحة  -
 .48، 47السادة 

 
 .50، 40التخاضي البديط السادة  -
، 51التخاضي بعج الاستذارة السادة  -

52. 

 

كمية العمػـ ،مصبػعة تدييخ الرفقات العسػميةمخمػفي عدكز،  السرجر:
 .02ص الإقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ جامعة عسار ثميجي، الأغػاط،
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 طمب العخوض. أولا: 
شمب العخكض تذكل الأصل العاـ كالإجخاء التقميجؼ لإبخاـ الرفقات العسػمية، كيسكغ    

أف تكػف السشاقرة دكلية أك كششية كيسكغ أف تأخح السشاقرة كسا نرت عمى ذلظ السادة 
الستزسغ قانػف تشطيع الرفقات العسػمية أحج  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  42

العخكض السفتػح، شمب العخكض السفتػح مع اشتخاط قجرات  الأشكاؿ التالية: كىي شمب
 .1دنيا، شمب العخكض السحجكد، السدابقة

 تعخيف طمب العخوض )السشاقرة(:   -1

عمى عخكض مغ عجة متعيجيغ مشافديغ مع تخريز ىػ إجخاء يدتيجؼ الحرػؿ    
الرفحة دكف السفاكضات إلى السعيج الحؼ يقجـ أحدغ عخض مغ حيث السدايا 

  .2لاقترادية، استشادا لمسعاييخ اختيار مػضػعيتو تعج قبل إشلاؽ الإجخاءا
كيتع الإعلاف عجـ الججكػ بالشدبة ليحا الإجخاء في حالة عجـ إستلاـ أؼ عخض، عجـ    

الإعلاف بعج تقييع العخكض عغ استقاءىا الذخكط السصمػبة أك في حالة عجـ إمكانية 
 .3ضساف تمبية الحاجات

  طمب العخوض :أشكال  -2

مغ السخسػـ يسكغ أف يكػف شمب العخكض كششيا أك دكليا كيكػف  425حدب السادة    
 :4حدب الأشكاؿ التالية

 طمب العخوض السفتهح :  أ. 
فإف شمب العخكض : " ىػ إجخاء  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  43حدب السادة    

 .5يسكغ مغ خلالو أؼ متخشح مؤىل أف يقجـ تعيجا "
 
 

                                                           
 .10، مرجع سبق ذكره، ص247-15من المرسوم الرئاسي  42المادة   1
 .10، مرجع سبق ذكره، ص 247-15من المرسوم الرئاسي  40المادة  2
 .03مخلوفي عزوز، مرجع سبق ذكره، من المحور الثاني، ص  3
 .10، مرجع سبق ذكره، ص 247-15من المرسوم الرئاسي 42المادة   4
 .10، مرجع سبق ذكره، ص 247-15من المرسوم الرئاسي  43المادة   5
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 طمب العخوض السفتهح مع اشتخاط قجرات دنيا: ب. 
مغ السخسػـ " ىػ إجخاء يدسح ؼيو لكل السخشحيغ الحيغ تتػفخ فييع  44حدب السادة    

إجخاء بعس الذخكط الجنيا السؤىمة التي تحجدىا السرمحة الستعاقجة مدبقا قبل إشلاؽ 
 ة الستعاقجة . بتقجيع تعيج، كلا يتع انتقاء قبمي لمسخشحيغ مغ شخؼ السرمح

تخز الذخكط السؤىمة القجرات التقشية كالسالية كالسيشية الزخكرية لتشفيح الرفقة كتكػف    
 .1متشاسبة مع شبيعة كتعقيج كأىسية السذخكع

 طمب العخوض السحجود: ج. 
يكػف  فإف شمب العخكض السحجكد :" ىػ إجخاء لاستذارة إنتقالية 45حدب السادة    

 انتقاءىع الأكلي مغ قبل مجعػيغ كحجىع لتقجيع تعيج. السخشحػف الحؼ تع
يسكغ لمسرمحة الستعاقجة أف تحجد في دفتخ الذخكط العجد الأقرى لمسخشحيغ الحيغ    

 ( مشيع.05ستتع دعػتيع لتقجيع تعيج بعج انتقاء أكلي بخسدة )
فدة عشجما كتشفح السرمحة الستعاقجة الانتقاء الأكلي لإختيار السخشحيغ لاجخاء السشا   

 يتعمق الأمخ بالجراسات أك بالعسميات السعقجة ك/أك ذات الأىسية الخاصة.
كيجخؼ المجػء إلى شمب العخكض السحجكد عشجما تدمع العخكض التقشية، إما عمى 

 أدناه، كإما عمى مخحمة كاحجة. 46مخحمتيغ شبقا لأحكاـ السادة 
ػاصفات تقشية مفرمة عمى مخحمة كاحجة: عشجما يصمق الإجخاء عمى أساس م -

 يتعيغ بمػغيا أك متصمبات كضيؽية.معجة بالخجػع لسقاييذ ك/أك نجاعة 
عمى مخحمتيغ: استثشاء، عشجما يصمق الإجخاء عمى أساس بخنامج كضيفي إذ  -

لع تكغ السرمحة الستعاقجة قادرة عمى تحجيج الػسائل التقشية لتمبية حاجياتيا، 
 حتى برفقة الجراسات.

كسا يسكغ لمسرمحة الستعاقجة الؿياـ باستذارة مباشخة لمستعامميغ الاقترادييغ السؤىميغ    
كالسدجميغ في القائسة السفتػحة تعجىا السرمحة الستعاقجة عمى أساس انتقاء أكلي، 
بسشاسبة إنجاز عسميات دراسات أك ىشجسة مخكبة أك ذات أىسية خاصة ك/أك عسميات 

شابع تكخارؼ. كفي ىحه الحالة، يجب تججيج الانتقاء الأكلي لحل اقتشاء لػازـ خاصة ذات 
 ( سشػات.03ثلاثة )
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كيجب أف يتع الشز عمى كيؽيات الانتقاء الأكلي كالاستذارة في إشار شمب العخكض    
السحجكد في دفتخ الذخكط تحجد قائسة السذاريع التي يسكغ أف تكػف مػضػع شمب 

ؤكؿ الييئة العسػمية أك الػزيخ السعشي، بعج الأخح العخكض السحجكد بسػجب مقخر مغ مد
 بخأؼ لجشة الرفقات لمييئة العسػمية أك المجشة القصاعية لمرفقات حدب الحالة.

تػضح كيؽيات تصبيق أحكاـ ىحه السادة عشج الحاجة بسػجب قخار مغ الػزيخ السكمف      
 .1بالسالية

 السدابقة: ه. 

مشافدة مغ خلاليا يتع إبخاز القجرات الفشية كالجسالية يزع رجاؿ الفغ في ىي إجخاء    
قرج إنجاز عسمية تذسل عمى جػانب تقشية أك اقترادية أك جسالية فشية خاصة كتسشح 
الرفقة لأحدغ عخض مغ الشاحية الاقترادية كتكػف السدابقة محجكدة أك مفتػحة مع 

الأقل بخنامج السدابقة ككحا اشتخاط قجرات دنيا يتع إعجاد دفتخ الذخكط الحؼ يتزسغ عمى 
 :2نطاميا كمحتػػ أضخفة الخجمات، الأضخفة التقشية كالسالية كذلظ مثل

بخنامج السذخكع: كىػ عبارة عغ تصػر السرمحة الستعاقجة لتخكيبة السبشى  -
 )الصابق الأرضي، عجد السكاتب، الصابق الأكؿ، مكػناتو، ...(.

بإبخاز دكر الإبياـ لأنو يعتبخ السرجر نطاـ السذخكع: كىػ كيؽية إجخاءىا  -
 الأساسي في العسمية ككحا تخكيبة لجشة التحكيع.

 محتػػ ضخؼ الخجمات: كىػ عبارة عغ مخصصات كتقاريخ فشية كتقشية. -
محتػػ ضخؼ السمف التقشي كالسالي: في السخحمة الأكلى يصمب مغ كل عارض  -

 الإدارؼ(.إيجاع ضخفو التقشي فقط )العخض التقشي + السمف 

 في إشار مدابقة محجكدة يجعى السخشحػف في السخحمة الأكلى إلى تقجيع أضخفة ممفات   
التخشيحات فقط كبعج فتح أضخفة ممفات التخشيح كتقييسا لا يجعى إلى تقجيع أضخفة العخض 

 التقشي كالخجمات كالعخض السالي إلا السخشحػف الحيغ جخػ انتقاءىع الأكلي.

                                                           
 11. 10، مرجع سبق ذكره ، ص ص 247-15من المرسوم الرئاسي  45المادة   1
2
‌.04مخلوفي عزوز، مرجع سبق ذكره، ص ‌ 



يذخم عاو حىل انصفقات انعاية                     انفصم الأول:                              

 

 
27 

الستعاقجة أف تحجد في دفتخ الذخكط العجد الأقرى لمسخشح الحؼ  كيسكغ لمسرمحة   
( مشيع. كفي حالة عجـ الججكػ 05ستتع دعػتيع لتقجيع تعيج بعج انتقاءىع الأكلي بخسدة )

 التي تتع ذكخىا سابقا يتع الانتقاؿ إلى إجخاء التخاضي بعج الاستذارة.

)مشح رقع معيغ لكل زع الإبياـ كتبقي السرمحة الستعاقجة ضخؼ الخجمات في سخية كت   
مذارؾ لا يعخفو إلا مشطع السدابقة(، كىحا قبل تدميع الأضخفة إلى رئيذ لجشة التحكيع إلى 

 غاية التػؾيع عمى محزخ لجشة التحكيع.

يقػـ بعج ذلظ مشطع السدابقة بخفع الإبياـ كمشح الشقصة السشاسبة لكل مذارؾ، بعج    
ت، يحخر محزخ كيػقعو جسيع أعزاء المجشة، تدتكسل الانتياء مغ تحميل ضخؼ الخجما

العسمية بالسخحمة الثالثة كالتي تتعمق بفتح الأضخفة السالية، فتحميميا ثع اختيار مكتب 
الجراسات الفائد بالسدابقة. يسكغ لمسرمحة الستعاقجة دفع علاكة لمفائديغ بالسدابقة 

 اح لجشة التحكيع.باعتبارىع قجمػا مجيػدا فكخيا كفشيا كىحا بعج اقتخ 

 : التخاضي.اثاني

إف إجخاء السشاقرة يسخ عغ شخيق إجخاءات معقجة كشػيمة السجػ مسا يجعل الإدارة لا    
 تدتصيع المجػء إلييا في بعس الطخكؼ.

الحالات لا تدتجعي كل ىحه الإجخاءات ليحا تع التخخيز دائسا للإدارة كسا أف بعس    
و ىحا الرجد ىػ أف اختيار كيؽية بضي، ما يسكغ التحكيخ بإمكانية التعاقج بكيؽية التخا

ابخاـ الرفقة العسػمية يشجرج ضسغ اختراصات السرمحة الستعاقجة كيشتج عغ ذلظ 
السرمحة الستعاقجة ليذ ليا الحق في المجػء إلى كيؽية التخاضي إلا في حالات محجدة 

تقييج حخية الإدارة في التعاقج، بسػجب القانػف ىحه الكيؽية رغع أنيا قج جاءت لمتحقيق مغ 
 .1غيخ أف الإدارة كججت نفديا أكثخ تقييجا بتحجيج السذخع لمحالات تحجيجا دؾيقا

 تعخيف التخاضي :  -1
عمى أنو: ىػ إجخاء تخريز  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  41حدب السادة    

التخاضي في  صفقة لمستعامل كاحج دكف الجعػة الذكمية إلى السشافدة. كيسكغ أف يكتدي
                                                           

 150. 149فتوح حمامة، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
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شكل التخاضي البديط أك شكل التخاضي بعج الاستذارة، كتشطع ىحه الاستذارة بكل 
 .1الػسائل السكتػبة السلائسة

 :  أشكال التخاضي -2
 يأخح التخاضي شكميغ : التخاضي البديط، التخاضي بعج الإستذارة.

 :2 التخاضي البديط -أ 
العقػد، كتمجأ السرمحة الستعاقجة إلى التخاضي كىحا الإجخاء ىػقاعجة استثشائية لإبخاـ 

 : 247-15البديط في الحالات التالية كالسحجدة بسػجب السخسػـ الخئاسي 

عشجما لا يسكغ تشفيح الخجمات إلا عمى يج متعامل إقترادؼ كحيج يحتل كضعيتو  -
عشية إحتكارية، أك لحساية حقػؽ حرخية أك اعتبارات تقشية كفشية، كتػضع الخجمات الس

بالاعتبارات الثقاؼية كالفشية بسػجب قخار مذتخؾ بيغ الػزيخ السكمف بالثقافة كالػزيخ 
 السكمف بالسالية.

في حالة الاستعجاؿ السمح السعمل بػجػد خصخ ييجد استثسارا أك ممكا لمسرمحة  -
الستعاقجة أك الأمغ العسػمي أك بخصخ داىع يتعخض لو ممظ أك استثسار قج تجدج في 

اف، كلا يدعو التكيف مع آجاؿ إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية بذخط أنو لع يكغ السيج
في كسع السرمحة الستعاقجة تػقع الطخكؼ السدببة لحالات الاستعجاؿ، كأف لا تكػف 

 مشاكرات لمسساشمة مغ شخفيا.نتيجة 

في حالة تسػيغ السدتعجل السخرز لزساف تػفيخ حاجات الدكاف الأساسية، بذخط  -
أف الطخكؼ التي استػجبت ىحا الاستعجاؿ لع تكغ متػقعة مغ السرمحة الستعاقجة كلع 

 تكغ نتيجة السشاكرات لمسساشمة مغ شخفيا.

عشجما يتعمق الأمخ بسذخكع ذؼ أكلػية كذؼ أىسية كششية تكتدي شابعا استعجاليا،  -
ة الستعاقجة بذخط أف الطخكؼ التي استػجبت ىحا الاستعجاؿ لع تكغ متػقعة مغ السرمح

كفي ىحه الحالة يخزع المجػء إلى ىحه كلع تكغ نتيجة مشاكرات لمسساشمة مغ شخفيا، 
الصخيقة الاستثشائية لإبخاـ الرفقات إلى السػافقة السدبقة مغ مجمذ الػزراء، إذا كاف مبمغ 

                                                           
 .10، مرجع سبق ذكره ، ص247-15من المرسوم الرئاسي 41المادة   1
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دج(،  كإلى السػافقة 10.000.000.000الرفقة يداكؼ أك يفػؽ عذخة ملاييخ ديشار )
 أثشاء اجتساع الحكػمة إذا كاف مبمغ الرفقة يقل عغ السبمغ سالف الحكخ.السدبقة 

عشجما يتعمق الأمخ بتخؾية الانتاج ك/أك الأداة الػششية للإنتاج. كفي ىحه الحالة يجب  -
أف يخزع المجػء إلى ىحه الصخيقة الاستثشائية في إبخاـ الرفقات السػافقة السدبقة في 

الرفقة يداكؼ أك يفػؽ عذخة ملاييخ ديشار مجمذ الػزراء إذا كاف مبمغ 
دج( كإلى السػافقة السدبقة أثشاء اجتساع الحكػمة إذا كاف مبمغ  10.000.000.000)

 الرفقة يقل عغ السبمغ الدابق الحكخ.

عشجما يسشح نز تذخيعي أك تشطيسي مؤسدة عسػمية ذات شابع صشاعي كتجارؼ حقا  -
، كعشجما تشجد ىحه السؤسدة كل نذاشيا مع حرخيا لمؿياـ بسيسة الخجمة العسػمية

 دات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ.الييئات كالإدارات العسػمية كالسؤس

تحجد كيؽيات تصبيق أحكاـ ىحه السادة، عشج الحاجة بسػجب قخار مغ الػزيخ السكمف 
 بالسالية.

التخاضي  : " فإنو يجب عمى السرمحة الستعاقجة، في إشار إجخاء 50حدب نز السادة 
 البديط أف : 

مغ القانػف الخئاسي، إلا في الحالة  27تحجد حاجاتيا في ضل إحتخاـ أحكاـ السادة  -
.  الاستثشائية السشرػص عمييا في ىحا السخسػـ

مغ ىحا  54تتأكج مغ قجرات الستعامل الاقترادؼ كسا ىي محجدة في السادة  -
.  السخسػـ

مدايا مغ الشاحية الاقترادية، كسا ىي نختار متعاملا اقتراديا يقجـ عخضا لو  -
 مغ ىحا القانػف. 72محجدة في السادة 

 52مغ السادة  06تشطع السفاكضات حدب الذخكط السشرػص عمييا في الفقخة  -
.  مغ السخسػـ

 .1عيةتؤسذ السفاكضات الستعمقة بالعخض السالي عمى أسعار مخج -

                                                           
 .13، مرجع سبق ذكره، ص 247-15من المرسوم الرئاسي  50المادة   1
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 التخاضي بعج الاستذارة: -ب

 : 1قجة في الحالات التاليةتمجأ إليو السرمحة الستعا

عشجما يتزح أف الجعػة إلى السشافدة غيخ مججية كعمى كجو الخرػص عجـ الججكػ  -
 شمب العخكض لمسخة الثانية.

 عجـ استلاـ أؼ عخض، أك عجـ تأىيل العخض. -
في حالة إبخاـ صفقات الجراسة كالمػازـ كالخجمات السسشػحة التي كانت محل الفدخ  -

 تتلاءـ مع آجاؿ السشاقرة الججيجة.ككانت شبيعتيا لا 
العسميات السشفحة في إشار اتفاؾيات ثشائية تتزسغ تحػيل الجيػف إلى مذاريع تشسية أك  -

مداعجات، شخط أف تكػف ىحه الاتفاؾيات تسػيشية تذيخ إلى ذلظ، في ىحه الحالة يسكغ 
اؾيات مع بلادنا لمسرمحة الستعاقجة أف تخز الاستذارة لسقاكلات الجكلة التي تخبصيا اتف

 مغ ىحا الشػع.
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 شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية. :02الذكل رقم 

 
كمية العمػـ ،مصبػعة تدييخ الرفقات العسػميةمخمػفي عدكز،  السرجر:

 .05ص الإقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ جامعة عسار ثميجي، الأغػاط،
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 السظمب الثالث: مخاحل إجخاءات إبخام الرفقات العسهمية.

بسجسػعة مغ الإجخاءات الإدارية مغ أجل تسخيخ الرفقة تقػـ السرمحة الستعاقجة    
و كذلظ العسػمية في الطخكؼ العادية غيخ ذلظ السشرػص عمييا في حالة التخاضي بشػعي

 :1 247-15عبخ مخاحل متعجدة نبشييا في ما يمي كفقا لمسخسػـ الخئاسي 

 :تحجيج الحاجاتأ. 

حاجاتيا بجقة، مغ خلاؿ تقجيخ كيتع مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة تحجيج كحرخ    
 إدارؼ كمالي، شخيصة أف تكػف محجدة تقشيا كغيخ مػجية إلى متعامل محجد مدبقا.

 :التدجيل السيدانياتي ب.

كفي نفذ الدياؽ يتع تدجيل العسمية ضسغ ميدانية السرمحة الستعاقجة أك الحرػؿ    
 العسمية. عمى السبمغ السالي لمعسمية أك كعج بحلظ كىحا لتغصية نفقات

 : تحزيخ دفتخ الذخوط ج.

نقرج بجقتخ الذخكط مجسػعة البشػد السمدمة لصخفي العقج في حالة إرساء الرفقة،    
 كيكػف غالبا مغ ثلاثة أجداء رئيدية:

دفتخ البشػد الإدارية العامة : كتتسثل في بشػد تعاقجية إدارية كسػضػع الرفقة  -
ككيؽياتيا )شمب العخكض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا، شمب العخكض السحجكد، 

صػر تدػية السشازعات، كيؽية التدجيج، السدابقة(، كالالتدامات الإدارية لمصخفيغ ككحا 
البيئة، بشػد التأميشات... إلخ، بالإضافة إلى رسالة التعيج ضخيبة التأخيخ، بشػد حساية 

كالترخيح بالشداىة، الكذف الكسي كالتقجيخؼ، ججكؿ الأسعار الػحجكية، مجة صلاحية 
 العخكض،...

دفتخ البشػد التقشية الخاصة : يحتػؼ ىحا الجفتخ عمى البشػد التقشية ممدمة لستعامل  -
شبيعة العسمية ففي حالة إنجاز شخيق معبج مثلا اقترادؼ، كتختمف ىحه البشػد حدب 

                                                           
1
"، المركز 247-15مزواغي جلال، كريم حسان، الملتقى الوطني الأول حول " الصفقات العمومية لتفويضات المرفق العام وفق المرسوم الرئاسي ‌ 
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نجج البشػد تزبط حجع ككثافة الخخسانة السخفقة، نػعية السػاد السدتعسمة في الصخيق، 
 الكيؽيات كالسخاحل السعتسجة لإنجاز السذخكع،... إلخ.

دفتخ التعميسات الستعيجيغ: في ىحا الجفتخ يتع كضع ممف التخشح السصمػب كالآجاؿ  -
مقة بدحب دفاتخ الذخكط كتحزيخ العخكض كإيجاعيا، السعمػمات أك الػثائق الستع

 التكسيمية السصمػبة مغ الستعيجيغ.

 :مخحمة الإعلان عن الرفقة د.

تعتبخ مخحمة الإعلاف عغ الرفقة أكؿ إجخاء تقػـ بو الإدارة مغ أجل إعلاـ الغيخ    
 أفزل عخض.بإرادتيا أك رغبتيا في التعاقج مغ أجل حرػليا عمى 

 تعخيف الإعلان :  -

يقرج بو إيراؿ العمع إلى جسيع الخاغبيغ بالتعاقج كإبلاغيع عغ كيؽية الحرػؿ عمى   
شخكط التعاقج كنػعية السػاصفات السصمػبة، كمكاف كزماف إجخاء السشاقرة. كقج أكجب 

كذلظ كفقا السذخع الجدائخؼ ضخكرة استفاء الإدارة إجخاء الاعلاف إذا رغبت في التعاقج. 
يكػف المجػء إلى الاشيار الرحفي إلداميا في الحالات  247-15مغ السخسػـ  61لمسادة 
 :  1التالية

 شمب العخكض السفتػح.  -
 شمب العخكض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا.  -
 شمب العخكض السحجكد.  -
 السدابقة.  -
 التخاضي بعج الاستذارة، عشج الاقتشاء. -

 محتهى الإعلان :  -

مغ  62يجب أف يحتػؼ إعلاف السشاقرة عمى مجسػعة مغ البيانات الستسثمة في السادة   
 : 247-15السخسػـ 

 تدسية السرمحة الستعاقجة كعشػانيا كرقع تعخيفيا الجبائي. كيؽية شمب العخكض.  -
                                                           

 .14، مرجع سبق ذكره، ص247-15من المرسوم الرئاسي  61المادة   1
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 شخكط التأىيل أك الانتقاء الأكلي.  -
القائسة السفرمة إلى  مػضػع العسمية. قائسة مػجدة بالسدتشجات السصمػبة مع إحالة -

 أحكاـ دفتخ الذخكط ذات الرمة. 
 مجة تحزيخ العخكض كمكاف إيجاع العخكض.  -
 مجة صلاحية العخكض.  -
 إلدامية كفالة التعيج، إذا اقتزى الأمخ.  -
تقجيع العخكض في ضخؼ مغمق بإحكاـ، يكتب عميو " لا يفتح إلا مغ شخؼ لجشة  -

 .1العخكض فتح الأضخفة كتقييع العخكض". كمخاجع شمب

 :مخحمة فتح العخوض -ه

تحجث لجػ كل مرمحة متعاقجة لجشة كاحجة أك أكثخ لفتح كتقييع العخكض، كتػكل    
لاسيسا  16/09/2015السؤرخ في  247-15إلييا السياـ التالية ضسغ مخسػـ رئاسي 

 :2مشو 161، 160، 159السػاد 

 تسارس الخقابة الجاخمية عمى إبخاـ الرفقات العسػمية. -
فتح الأضخفة في الآجاؿ السحجدة في دفتخ الذخكط كالإعلاف كفي جمدة عمشية عمى  -

 مخغ كمدسع الستعيجيغ الحاضخيغ كعسمية تتع بتختيب الأضخفة حدب كصػليع.
الؿياـ بعسل إدارؼ كتقشي في فتح كتقييع العخكض كتعخضو عمى مرمحة متعاقجة التي  -

 ف عجـ الججكػ أك إلغاء الإجخاء.يربح لجييا القخار في مشح الرفقة أك الإعلا
بػصف كتعجاد كثائق العخكض تعمق  تحخيخ محزخ فتح العخكض، يجكف ؼيو كل ما -

السفتػحة كللأعزاء الحق في تقجيع أؼ ملاحطات أك تحفطات تخاىا مشاسبة، كإمزاء 
 محزخ مغ شخؼ جسيع الأعزاء الحاضخيغ.

 دعػة الستعيجيغ. -

                                                           
 .15، مرجع سبق ذكره، ص247-15المرسوم الرئاسي  من 62المادة   1
2
 .11،12مزواغي جيلالي، كريم حسان، مرجع سبق ذكره، ص ص ‌ 
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يا لاستكساؿ عخكضيع التقشية بالػثائق ناقرة في دعػة الستعيجيغ عشج الاقتزاء كتاب -
أجل عذخة أياـ، باستثشاء الػثائق التقشية التبخيخية ككحا الػثائق التي تجخل ضسغ تشؿيط 

 .15/247( مغ مخسػـ رئاسي 71ممف تقشي )حدب السادة 
تحخر محزخ عجـ الججكػ في حالة عجـ إستلاـ أؼ عخض، مسا يدتجعي مغ  -

 ة الإجخاء.مرمحة متعاقجة إعاد

 :مخحمة تقييم العخوض و.

تتع عسمية تقييع العخكض مغ شخؼ لجشة فتح الأضخفة كتقييع العخكض في جمدة    
 مغمقة، كىحا بعج مجة عذخة أياـ مسشػحة لاستكساؿ كثائق مشقػصة، كتتع عمى مخحمتيغ :

 التحميل والتقييم التقشي :   -

في كيذسل دراسة السمف التقشي مغ خلاؿ تشؿيط كل مؤىل حدب سمع تشؿيط السػضػع    
دفتخ الذخكط )دفتخ تعميسات مذتخكة لمستعيجيغ( كعادة ما يتع تشؿيط شيادة تأىيل 
كترشيف ميشي، الامكانيات البذخية، إمكانيات مادية متثسمة في عتاد الأشغاؿ، 

ية آجاؿ أشغاؿ أك التدميع، شيادات حدغ الإمكانيات مالية مدتشبصة مغ حريمة مال
 التشفيح. 

عشج الانتساء مغ تحميل التقشي يختب الستعيجيغ تختيبا تشازليا مغ الستعيج الحؼ حرج    
أكبخ عجد مغ الشقاط إلى أصغخ متعيج مغ حيث الشقاط، كيقرى الستعيج الحؼ حرل 

مؤىميغ تقشيا الحيغ  عمى مجسػع نقاط أقل مغ نقصة إقرائية ؼيسا يعتبخ الستعيجكف 
كتججر الإشارة عمى أنيع إذا لع يتع تأىل     تحرمػا عمى نقاط أكبخ مغ نقصة إقرائية. 

أؼ متعيج تقشيا فتحخر السرمحة الستعاقجة إعلاف عجـ الججكػ كمباشخة الإجخاءات مغ 
 ججيج.

 التحميل والتقييم السالي :  -

يع العخكض السالية لمستعيجيغ السؤىميغ تقػـ لجشة فتح الأضخفة كتقييع العخكض بتقي   
تقشيا فقط، كعادة ما يكػف معيار الاختيار ىػ الستعيج الحؼ قجـ أقل عخض مالي، كفي 
عسمية السعقجة، يسكغ أف تمجأ إلى معيار الأحدغ عخض، فيتع تشؿيط العخض السالي 
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الرفقة  كيأخح مجسػع نقصة العخض التقشي مزافا إلييا نقصة العخض السالي، كتسخيخ
 .يكػف لمستعيج صاحب أكثخ مجسػع نقاط 

إلا أف لجشة فتح الأضخفة كتقييع العخكض ترادؼ في بعس الأحياف، اف العخض    
السالي الأقل مبالغ ؼيو أك يفػؽ السبمغ السخصج لمعسمية أك مشخفس بذكل عادؼ، سػاء 
في مجسػع العخض السالي أك في بشج أك عجة بشػد مشو لحا فتتجو المجشة إلى مخاسمة 

فػاتيخ أك إلتداـ كتابي، كبجكرىا السرمحة الستعاقجة يع الستعيج لتقجيع معمل بيغ ذلظ، كتقج
 تقػـ بإعلاف عجـ ججكػ العسمية إذا لع يقجـ الستعيج التبخيخات الزخكرية.

 :مخحمة السشح السؤقت وآجال الظعهن  ز.

كل أعساؿ لجشة قتح الأضخفة كتقييع العخكض تعتبخ مطخا مغ مطاىخ الخقابة الجاخمية    
ت العسػمية، فإلا أف قخار الأخيخ يعػد بعج التقييع التقشي كالسالي عمى إجخاءات الرفقا

إلى مدؤكؿ السرمحة الستعاقجة غالبا ما تكػف الآمخ بالرخؼ، كىػ السخػؿ لو قانػنا 
إرساؿ مشح الرفقة لمستعامل الستعاقج السؤىل تقشيا كماليا حدب دفتخ الذخكط السشعقج بيغ 

 الصخفيغ.

إعلاف عغ مشح مؤقت لمرفقة كتتيح عذخة أياـ ابتجاءا مغ  ترجر السرمحة متعاقجة   
بجراستو مغ جسيع أكؿ إعلاف في فتخة تقجيع شعػف، كتقػـ لجشة صفقات مخترة إقميسيا 

الجػانب كبعج التجقيق كالتحميل كمشاقذة تتخح لجشة الرفقات القخار التي تخاه مشاسبا كفي 
 ىحه الحالة تػاجو السرمحة الستعاقجة حالتيغ:

إذا كاف شعغ غيخ مؤسذ عمى أسباب مػضػعية كحؿيؿية  طعن غيخ مؤسذ : -
تقػـ لجشة الرفقات رفس الصعغ كإرساء الرفقة رسسيا لمفائد بيا، كتدتسخ 

 الاجخاءات بذكل عادؼ دكف إخلاؿ بالحقػؽ القزائية لمستعيج الصاعغ.

: إذا كاف شعغ مؤسذ كرأت لجشة الرفقات أف لجشة فتح الأضخفة  الظعن مؤسذ -
كتقييع العخكض قج أغفمت كأىسمت بعس الجػانب لمستعيج الصاغي بتقريخ مشيا. 

 .كتبيغ أف لو الحق بالفػز بالرفقة فتقػـ بتحخيخ محزخ قبػؿ الصعغ شكلا كمزسػنا
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إلغاء السشح السؤقت الأكؿ كبالتالي تقػـ عمى أساسو السرمحة الستعاقجة بإعلاف عغ  
كسا كإعلاف مشح مؤقت لرفقة لرالح الستعيج الصاعغ، فتقػـ بإعلاف كل أشخاؼ متعيجة 

تتيح السرمحة الستعاقجة بإبلاغ الستعيجيغ بقخاراتيا عغ شخيق رسالة مػصى عمييا، كىحا 
فة بخرػص إعلاف عجـ الججكػ، أك إلغاء مشح السؤقت، أك إلغاء إجخاء الرفقة بالإضا

 إلى الإعلاف في جخيجتيغ يػميتيغ بمغتيغ مختمفتيغ، العخبية كالأجشبية.

 :دخهل الرفقة حيد التشفيح ح.

بعج كل الإجخاءات سابقة الحكخ، تخزع الرفقة لآليات الخقابة الدابقة، عمى غخار    
تأشيخة لجشة الرفقات السخترة إقميسيا ككحا تأشيخة السخاقب السالي كالػصاية، كتجخل 
الرفقة حيد التشفيح عشج إمزاءىا مغ شخؼ شخفي العقج )السرمحة الستعاقجة كالستعامل 

 .1الاقترادؼ(، كيبجأ تشفيحىا ابتجاءا مغ تاريخ إمزاء أمخ ببجء العسمية مغ الصخفيغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .13مزواغي جيلالي، كريم حسان، مرجع سبق ذكرهن ص   1
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 .15/247: مخاحل إبخاـ الرفقات العسػمية في إشار قانػف 03الذكل 

 كخيع حداف كمداكغي جيلالي اعتسادا عمى القانػف  السرجر:

 الستعمق بالرفقات العسػمية كتفػيزات السخفق العاـ. 15-247

 

 المالًتحدٌد الحاجات، الرصد 

 إعلان عن طلب العروض )فً جمٌع الحالات(

 مرحلة فتح الأظرفة

 مرحلة تقٌٌم العروض

مرحلة تقٌٌم 

 العروض

 إعلان منح المؤقت

 عدم الطعن فً المنح

إعلان منح المؤقت لصالح  إرسال الصفقة

 المتعهد صاحب الطعن

 طعن مؤسس

 إعلان عدم الجدوى

 غٌر مؤسسطعن 

 الطعن فً المنح المؤقت

 أٌام 01آجال الطعون بـ 

 أقل / أحسن عرض مالً مقبول

 أقل عرض مالً مبالغ فٌه

 تأهل عرض واحد على

 عدم تأهٌل أي عرض تقنً

 إستلام عرض واحد أو أكثر

 عدم استلام أي عرض

 إعداد دفتر الشروط
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 خلاصة الفرل: 

تحجيج الصبيعة القانػنية لمرفقات العسػمية مغ خلاؿ  ىحا الفرل حاكلشا مغ خلاؿ    
ػابط التذخيعية كالتشطيسية التي كردت في قانػف الرفقات العسػمية، فالسذخع زال

الرفقات التي يبخميا أحج الجدائخؼ اعتبخىا عقجا إداريا لأف الرفقات العسػمية ىي 
لخجمات كالجراسات كأف أشخاص القانػف العاـ قرج إنجاز أشغاؿ أك اقتشاء السػاد كا

السعيار الأساسي السعتسج في تحجيج شبيعة العقج ىػ السعيار العزػؼ فكمسا كانت الجكلة 
 .شخؼ في العقج كاف العقج إداريا ىحا بالإضافة إلى بؿية السعاييخ الأخخػ 

كقج تصػرت الرفقات العسػمية في الجدائخ لتػافق التصػرات الاقترادية في البمج     
غ أجل تجارؾ بعس الشقائز التي يسكغ أف تتخمل قانػف الرفقات العسػمية أما ككحلظ م

بالشدبة لصخيقة إبخاميا فقج اخترخت عمى شخيقتيغ، السشاقرة كأصل عاـ كالتخاضي 
كاستثشاء كإذا كانت أشكاؿ التعاقج عغ شخيق السشاقرة حجدىا بسخحمة الإعلاف كإيجاع 

كتقييع العخكض لتشتيي عشج مخحمة اختيار الستعامل العخكض ثع تمييا مخحمة فتح الأضخفة 
الستعاقج كالسرادقة عمى الرفقة أما التخاضي ؼيأخح شكميغ التخاضي البديط كالتخاضي 
بعج الإستذارة، قج ضبط السذخع الجدائخؼ الذكميغ مجسػعة مغ الذخكط بسا يشاسب كل 

 شكل مغ شكمييا.
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 سييج: ت

بالرفقات العسػمية في الجانب الشطخؼ كلسا لسفاـيع الاساسية الستعمقة امغ خلاؿ    
أكلى ليا السذخع الجدائخؼ أىسية كأثخ بارز في مرجاؾية التعامل بيا كمجػ مداىستيا في 

مجيخية التكػيغ كالتعميع  ششية عمى مدتػػ مجيخيات ،عمى غخارالتشسية السحمية كالػ 
الاخيخة مغ أجل معخفة الاجخاءات  بيحه حالةط ليحا أجخيشا دراسة غػايغ لػلاية الأالسيشي

 غ كالتالي:شو فقج قدسشا ىحا الفرل الى مبحثيالتي تبخـ بيا الرفقة .كم

 يغ.مفاـيع عامة حػؿ مجيخية التكػيغ كالتعميع السيشي كؿ:السبحث الأ -
 .السبحث الثاني :إبخاـ الرفقة بالسجيخية -
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 .ين بالأغهاطيم السيشيول: مفاليم عامة حهل مجيخية التكهين والتعمالسبحث الأ 

كػيغ كالتعميع السيشييغ غ دائخة خارجية لػزارة التيتعتبخ مجيخية التكػيغ كالتعميع السيشي   
 ستقلاؿ مالي.ذات شخرية إعتبارية كا

 غهاط .ين بالأول: نذأة وتعخيف مجيخية التكهين والتعميم السيشيالسظمب الأ 

 نذأتيا : أولا

 2014مارس  04السؤرخ في  98_14السجيخية  بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع  أنذأت   
غ في الػلاية كسيخىا قبميا كانت يالحؼ يحجد قػاعج تشطيع مجيخيات التكػيغ كالتعميع السيشي

كبعج ما تع فرل قصاع التذغيل  2000ػيغ السيشي قبل سشة تدسى مجيخية التذغيل كالتك
التعميع  ، أضيفت إلييا ميسة2014السيشي إلى غاية سشة عشيا، سسيت بسجيخية التكػيغ 

 1السيشي .

 ن .ي: تعخيف مجيخية التكهين والتعميم السيشي ثانيا

فخاد كتػجيو نذاط مجسػعة مغ الأ قػـ بتشطيعكأؼ إدارة مجيخية التكػيغ ىي مرمحة ت   
مغ خلاؿ اشخافيا   غ عمى مدتػػ اقميع الػلايةيتتابع كتخاقب نذاط التكػيغ كالتعميع السيشي

 ػيغ السشتذخة عبخ بمجيات الػلاية.عمى مؤسدات التك

 : السهقع الجغخافي لسجيخية التكهين والتعميم السيشيين لهلاية الأغهاط.ثالثا

 .03000الأغػاط  –الػاحات الذسالية  -العشػاف: شارع يحياكؼ بذيخ   

 يين.السيشالسظمب الثاني: ميام وصلاحيات مجيخية التكهين والتعميم 

السؤرخ 98_14رقع  يا السخسػـ التشفيحؼشحجد مياـ كصلاحيات السؤسدة التي تزس   
 كسا يمي: مياـ أساسية عمى مدتػػ الػلاية 06في ، 2014مارس  4في  

 

 
                                                           

1
‌مقابلة‌مع‌السيد:‌لمين‌حجاج،‌رئيس‌قسم‌الإستثمارات‌بمديرية‌التكوين‌والتعليم‌المهنيين‌بالأغواط‌ 
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 أولا: في مجال تشفيح  الدياسة القظاعية عمى السدتهى السحمي.

القصاع لمتكػيغ كالتعميع   ضساف متابعة تصبيق مختمف بخامج التشسية كتشفيح بخامج -
 غ عمى السدتػػ السحمي.يالسيشي

كل تجبيخ مغ شأنو ضساف التصػيخ السشدجع لشذاشات التكػيغ كالتعميع تحجيج كاقتخاح  -
 يغ .يالسيش

 والتعميم. مجال تشذيط وتشديق مؤسدات التكهينثانيا: في 

 لمػلاية برفة دكرية .ـياكل ككسائل التكػيغ كالتعميع  ع سيخيتشذيط كتشديق كتقي -
لاقترادية قرج الديخ عمى علاقات التزامغ بيغ مؤسدات التكػيغ كالؤسدات  ا -

 خخػ لمتكػيغ عمى مدتػػ الػلاية .تصػيخ التسييغ كالأنساط الأ
تؿيع تشفيج الاتفاؾيات الخاصة بالذخاكة السبخىشة مع السؤسدات ك الستعامميغ   -

 الاقترادييغ بالػلاية .

 يخ السستمكات .ينجاز ومتابعة السذاريع الاستثسارات وتدال إثالثا: في مج

ضساف متابعة مذاريع الاستثسارات السخصصة كالسدجمة لحداب قصاع التكػيغ  -
 جاؿ. دجاميا كانجازىا حدب السقاييذ ك الآكالديخ عمى انزاجيا كان

مؤسدات ارية كحزيخة الديارات ييخ الحدغ للأملاؾ السشقػلة كالعقالديخ عمى التد -
 .التكػيغ

ت كتجييدات التكػيغ مقة بحفع كصيانة السشذآالديخ عمى تشفيح التجابيخ الستع -
 غ بالاتراؿ مع الييئات السؤىمة.يكالتعميع السيشي

كتجييد  الديخ عمى احتخاـ تصبيق السقاييذ البيجاغػجية في مجاؿ بشاء -
 السؤسدات.

 التكػيغ كالتعميع.مغ في مؤسدات يخ عمى احتخاـ قػاعج الشطافة كالأالد -

 يو والسداعجة عمى الادماج السيشي.علام والتهجرابعا : في مجال الجراسات والإ

ػ السحمي في مجاؿ أحادية أك تحقيق عمى السدتػ  انجاز كل دراسة أك دراسة -
 التكػيغ كتعميع.
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يغ الػلاية كمتابعة تشفيحىا بالإتراؿ عجاد كتصبيق خخيصة التكػيغ كالتعميع السيشيإ  -
 .الييئات كالسرالح السعشيةمع 

 .الشذاشات السختبصة بالإعلاـ كالتػجيو كدعع الإدماج السيشيتشديق كالستابعة  -
 .ا الاحرائيات مشيا في ىحا السجاؿتشطيع ،جسع كمعالجة كنذخ السعمػمات لاسيس -

والستابعة  ت البيجاغهجية والديخ عمى التشغيممجال متابعة الشذاطافي  :خامدا
 يجاغهجية لسؤسدات التكهين.والسخاقبة الب

الاشخاؼ كالديخ عمى حدغ الديخ السدابقات كالامتحانات السشصؿية لستخبري  -
 التكػيغ السيشي كتلاميح التعميع السيشي .

 تشػيع انساط تكػيغ للاستجابة لمصمب الاجتساعي كالاقترادؼ . -
 .ضساف متابعة كمخاؾبة السؤسدات التكػيغ الخاصة -

 ة تديخ السهارد البذخية والسيدانية.بعسادسا: في مجال متا

ك الامتحانات السيشية لبخامج السقخرة في مجاؿ التػضيف أالديخ عمى تشفيح ا -
تكػيغ كالتعميع السيشي كضساف يخ كتكػيغ كتحديغ مدتػػ مدتخجمي اليكتد

 .متابعتيا كتقييسيا
السيشي كضساف  عجاد ميدانيات مؤسدات التكػيغ السيشي كالتعميعالديخ عمى إ  -

 .متابعتيا كتقييسيا
دشػات التكػيغ كتحديغ ضساف تشفيح السخصصات القصاعية الدشػية كالستعجدة ال -

التكػيغ السيشي  التابعة جيج السعارؼ لقائجة السػضفيغ السؤسدات السدتػػ كتح
 .لمػلاية

ت حمثل لمػسائل السادية كالبذخية كالسالية السػضػعة تالديخ عمى الاستعساؿ الأ -
 .ترخؼ مؤسدات التكػيغ كالتعميع

 تشديق حخكة نقل السكػنيغ كالتأشيخ البيجاغػجي عمى السدتػػ السحمي. -
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 .نيالسظمب الثالث: الييكل التشغيسي  لسجيخية التكهين والتعميم السيشي

 لقخار الػزارؼ السذتخؾ السؤرخ عمىغ حاليا حدب ايزع مجيخية التكػيغ كالتعميع السيشيت   
 (03مجيخيات التكػيغ كالتعميع السيشييغ بالػلاية ثلاثة ) الستزسغ تشطيع 2015جػاف  11

 .1مكاتب (07مرالح كسبعة )

 مرمحة متابعة التكهين والتعميم السيشيين.: الفخع الأول 

 لى مكتدبيغ ىسا : تتفخع ىحه السرمحة إ

 غ.ياغػجية لمتكػيغ كالتعميع السيشيمكتب متابعة الشذاشات البيج -
  .مكتب التػجيو كالامتحانات كالسدابقات كتدييخ الذيادات -

 ين والتكهين الستهاصل والذخاكة.: مرمحة التسيالثاني  فخعال

 تتفخع ىحه السرمحة كحلظ الى مكتبيغ كىسا:

 لتسييغ كالعلاقات مع الييئات السدتخجمة كشخكاء التسييغ. مكتب ا -
  .دات الخاصةمكتب التكػيغ الستػاصل كالذخاكة كمتابعة السؤس -

سشازعات ومتابعة السذاريع والاستثسارات دارة الهسائل والالفخع الثالث : مرمحة إ
 ومشغهمات الاعلام.

 مكاتب كسا يمي: (03) ثلاثة تتػفخ ىحه السرمحة عمى

 السدتخجميغ كالتشديق عسميات التػضيف كتديخ السكػنيغ كالسشازعات.  مكتب تديخ -
 رشيف.كالػسائل  العامة كالأيدانية كالسحاسبة مكتب الس -
 كخخيصة التكػيغ كالاحرائيات كمتابعة السذاريع. الإعلاـ ػماتمكتب مشط -

ئي لمتكػيغ دارؼ كالسالي كيديخ عمى تصبيق سياسة القصاع مجيخ كلاكيقػـ بالتدييخ كالإ   
ثلاثة رؤساء  كالتعميع السيشيغ معيغ بسػجب مخسػـ رئاسي، يداعجه في أداء ميامو

إدارة كإشارات مخسسة في مختمف عػف 34كسبعة رؤساء مكاتب بالاضافة الى مرالح 
                                                           

1
 .03الشكل رقم أنظر  
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عػف في إشار إدماج السيشي  كتدكيج السؤسدة بالػسائل السادية الزخكرية  48سلاؾ الأ
مكتب يتػفخ عمى أجيده الاعلاـ الالي  20لأداء مياميا في أحدغ الطخكؼ ،حيث نزع 

ى تشفيح استخاتيجية القصاع ،كإدخاؿ كسائل المػازـ السكتدبة ،كسا تعكف السؤسدة عم
جيا الحجيثة بيجؼ التحكع أكثخ في مػاجية الصمب كالتخصيط لخجمة التكػيغ ػ التكشػل

السيشي بكسية ككيؽية السصمػبة مغ شخؼ السجتسع كالسؤسدات الاقترادية  ك مختمف 
 الستعامميغ كبرفة  عامة مػاكبة متصمبات العرخ في ىحا السيجاف 

د كربط السرالح مجاؿ البخيج الرادر ك الػار  استعساؿ الصخيقة الالكتخكنية فيتع    
ضافة لاستعساليا لأحجث البخامج كالسؤسدات تحت الإشخاؼ بذبكة إلكتخكنية داخمية بالإ

نات مثل :حخكة تعجاد الستخبريغ، السعمػماتية لسعالجة السعمػمات عغ شخيق قاعجة بيا
 ...إلخ.ة السكػنيغة كحخكضعيك ، ة التجييداتكضعي
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 (: الييكل التشغيسي لسجيخية التعميم والتكهين السيشيين لهلاية الأغهاط 01الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقابمة مع الديج: لسيغ حجاج، رئيذ قدع الإستثسارات بسجيخية التكػيغ كالتعميع السرجر: 
 السيشييغ بالأغػاط

 

 

 

ػيغ كالتعميع كمجيخية الت
 السيشييغ لػلاية الأغػاط 

مرمحة إدارة الػسائل كالسشازعات 
 كمتابعة مذاريع الاستثسار 

مرمحة متابعة التكػيغ كالتعميع 
 السيشييغ 

مرمحة التسييغ كالتكػيغ 
 الستػاصل كالذخاكة

مكتب مشطػمات الإعلاـ كخخيصة 
 التكػيغ كمتابعة مذاريع الاستثسار 

مكتب متابعة الشذاشات لبيجاغػجية 
 لمتكػيغ كالتعميع السيشييغ 

مكتب التسييغ كالعلاقات مع الييئات 
 السدتخجمة كشخكاء التشييغ

مكتب السيدانية كالسحاسبة كالػسائل 
 العامة كالأرشيف 

مكتب التػجيو كالامتحانات 
 كالسدابقات كتدييخ الذيادات 

مكتب التكػيغ الستػاصل كالذخاكة 
 كمتابعة السؤسدات الخاصة

مكتب تدييخ السدتخجميغ كتشديق عسميات 
 تػضيف كتدييخ السكػنيغ كالسشازعات



الأغىاط  -دراسة حانة بًذيرية انتكىين وانتعهيى انًهنيين               :     انثانيانفصم   

 

 
48 

بخام الرفقات العسهمية بسجيخية التعميم والتكهين السبحث الثاني : طخق وإجخاءات إ
 غهاط.ين بالأالسيشي

بعج تصخقشا في الفرل الاكؿ الي مجػ استجابة الرفقات العسػمية  لستصمبات    
السرمحة العامة بحيث تسخ بعجة اجخاءات كمخاحل أكليا تحجيج الحاجات .اعجاد دفتخ  

يتع دراستيا مغ شخؼ الذخكط كالاعلاف عشو كذلظ مغ أجل استؿباؿ عخكض الستعيجيغ 
ة لاسشاد الرفقة عميو، غ بيغ العخكض السقجمار أفزل عخض ملجشة فتح  الأضخفة لاختي

سشبيغ ىحا مغ خلاؿ دراسة حالة "حرة تجييدات السجرسة الإدارية كالتبخيج" إنجاز 
لسخكد التكػيغ السيشي  حزيخة  الدياراتكتجييد بالاثاث السجرسي، مرالح مذتخكة، 

 سخيخ بدبقاؽ . 60شرب تكػيغ /م (cfpa) 300كالتسييغ 

  بالسؤسدة عجاد الرفقة خاءات إالسظمب الاول: إج

 عسمية اعجاد الرفقة العسػمية بعجة مخاحل كالتالي : تسخ

 تحجيج الحاجات :_1

جعة للارتقاء بسدتػػ ميشي عالي يجب ذلتأشيخ كتعميع السكػنيغ في بيئة متكاممة كم   
 300السيشييغ تػفيخ جسيع الػسائل السادية كالبذخية التي بحث بيا مخكد التعميع كالتكػيغ 

 مشرب بدبقاؽ كالتي تجخل ضسغ مذخكع صفقات التجييد.

صمب اعتسادات يغ لػلاية الأغػاط بمجيخية التكػيغ كالتعميع السيشي بشاءا عمى ىحا قامت   
لي الػصية لتسػيغ كتجييد السخكد بالأثاث السجرسي  كالإعلاـ الآمالية مغ الػزارة  

 دج  6.010.452.00ػ بمغ بقجر بكحزي ىحا الصمب بالقبػؿ أقل عخض بس

 _ دفتخ الذخوط : 2

تحتػؼ عمى شخكط تزعيا السرمحة الستعاقجة بحيث يمتدـ  يعتبخ دفتخ الذخكط كثيقة   
بعج دفتخ أعباء متبادلة بيغ مجيخية التعميع كالتكػيغ يع الستشافديغ كالسختار خاصة ؼبيا جس

الحؼ يتزسغ تكػف دفتخ الذخكط يالسيشييغ لػلاية الاغػاط كالستعامل الستعاقج معيا .كمشو 
سجرسية التجييدات كد التكػيغ السيشي  بدبقاؽ بالتحجيج ء تجييدات مخ صفقة متعمقة بإقتشا
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ع (  كفق مات 01ي )أنطخ السمحق رقع لالآ الاعلاـ تجييداتتبخيج ككحلظ كال كالإدارية
كػف دفتخ الذخكط محل الجراسة مغ غػاط ليو لشا مغ شخؼ مجيخية التكػيغ بالأتقجيس

ػؼ دفتخ حكاـ إدارية عامة ، دفتخ التعميسات التقشية ، دفتخ تعميسات الستعيجيغ يحتأ
 (.01الذخكط عمى مػضػع الصمب )السادة 

 زكلا. سا 14تاريخ إيجاع العخض ( عمى الداعة  تاريخ إجخاء فتح الاضخفة )ىػ -
كسا يبيغ الاعلاف كيؽية تكػيغ ممف العخض ) ضخؼ رئيدي خارجي كيػضع ؼيو  -

كضخؼ ممف  ، كممف العخض السالي،أضخافة ضخؼ ممف العخض التقشي 03
 التخشح (. 

 دعػة الستخشحيغ لحزػر فتح الأضخفة. -
 ( 07جاؿ صلاحية العخض )السمحق رقع تحجيج آ -
 فتح الاعخفة : أ. 

ضخفة الستعمقة بسمف التخشح كالعخكض التقشية كالسالية في جمدة تتع جمدة فتح الأ   
احات غػاط الكائغ مقخىا  بحي الػ يغ بػلاية الأعمشية بسقخ مجيخية التكػيغ كالتعميع السيشي

في  19/09/2018دؼ تاريخ فتح الاضخفة االعخكض كص الذسالية في آخخ يػـ لإيجاع
يػـ الحؼ يميو في  كإف صادؼ يػـ الفتح يػـ عصمة  يؤجل لمزكلا سا 14:00اـ ساعة تس

فالستعيجكف مجعػكف لحزػر ىحه الجمدة يعتبخ ىحا الاعلاف بسثابة دعػة، نفذ الػقت  ك 
 الستزسغ تشطيع 15/247مغ مخسػـ الخئاسي  70التي تكػف عمشية كذلظ شبقا لمسادة 

 (.08/10رفقات العسػمية )انطخ ممحق رقع ال

ت المجشة خ عخض باش 17كبعج فتح العخكض التقشية كالسالية كالسدتمسة البالغ عجدىا    
( .كفي الاخيخ 09عسميا كىحا بتجكيغ كثائق كممفات كسا يػضحو الججكؿ ) السمحق رقع 

 اليػـ . مغ نفذد( 15سا 16رفعت الجمدة عمى الداعة الخابعة كالخبع مداءاً )
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 تقديم العخوض :  -ب

 ض التقشية كالسالية (ك ) العخ  23/09/2018قامت المجشة بجراسة العخكض في    
غ يكمصابقتيا مع الذخكط الجنيا التي حجدت مغ شخؼ مجيخية التكػيغ كالتعميع السيشي

 : 1السجكنة في دفتخ الذخكط كالستسمتة في

التقشية لمستعامميغ بعج أف إستػفػا الذخكط مغ خلاؿ ىحا قامت المجشة بتشؿيط العخكض    
ػ اية أب( كانتقاء أقل عخض كالستسثل في  "مؤسدة شخش13السحكػرة في  )السمحق رقع 

يجتيغ بالمغة العخبية "كقت الجدائخ " كبالمغة خ عسخاف". كثع الاعلاف عغ مشح مؤقت في الج
ض ييع العخك بعج اجخاء فتح كتق وان 10/09/2018بتاريخ   (MDI LIBRE)الاجشبية 

في  التقشية كالسالية كسا يشز عميو دفتخ الذخكط ككانت الشتائج كسا يػضح الججكؿ
 (.14) سمحق رقعال

يسكغ لمستعيجيغ الؿياـ بالصعغ  247/ 15مغ مخسػـ رئاسي  82كشبقا لأحكاـ السادة    
لشذخة ( عذخة أياـ  إبتجاءا مغ تاريخ أكؿ يػـ لشذخ الإعلاف في ا10) ػػبسجة محجدة ب

 .( أك في الجخائج الػششية(pomolالخسسية لمرفقات العسػمية 

سشح النقزاء آجاؿ الصعػف السحجدة في دفتخ الذخكط كالسحجدة كحلظ في إعلاف كبعج ا   
شخشاية تحخيخ  دة( تست دعػة الستعامل الستعاقج مؤس15السؤقت )انطخ ممحق رقع 

فقات غ كذلظ لعخضيا عمى لجشة الريالرفقة كإيجاعيا لجػ مجيخية التكػيغ كالتعميع السيشي
 حيث تبيغ الرفقة: (16ختراص )أنطخ المحق رقع العسػمية الػلائية صاحبة الا

 .التعخيف الجقيق بالأشخاؼ الستعاقجة -
 .شخاص السؤىميغ لإمزاء الرفقةالأصفة  -
 .كمبمغ الرفقةمػضػع الرفقة  -
 .السدتحقات زيادةشخكط كيؽية  -
 .تحديغ كمخاجعة الأسعار -
 .كيؽية الإقتصاع ككفالة حدغ التشفيح ككفالة الزساف -

                                                           
 .11/12أنظر الملحق رقم   1
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 شخكط فدخ كتدػية الشداعات -
 شخكط دخػؿ الرفقة قيج التشفيح -

 وتهدع ىحه الرفقة مخفقة بالهثائق التالية :

 .ندخة مغ الإعلاف عغ شمب العخكض كالسبمغ السؤقت -
 .دفتخ الذخكط -
 .مقخر تدجيل عسمية -
 .محزخ فتح كتقييع عخكض تقشية كالسالية -
 .ممف العخض لراحب الرفقة -
 (.18، 17تقخيخ تقجيسي لمسذخكع + الرفقة )أنطخ السمحق رقع  -

ختراص كرفع مغ شخؼ الجشة الػلائية صاحبة الا بعج أف يتع دراسة الرفقة   
غ تحت السرادقة عمى الرفقة يالسيشي التحفطات مغ شخؼ مجيخية التكػيغ كالتعميع

متأشيخ عمييا بعج التأكج مغ للتداـ ك لية مخفقة ببصاقة الأخح بالاكتقجيسيا إلى الخقابة السا
 .بيا صابقتيا لمقػانيغ كالشرػص السعسػؿم

كبشاءا عمى ىحا تع إستجعاء صاحب الرفقة "مؤسدة شخشاية" لإمزاء أمخ إنصلاؽ    
 ( 19)أنطخ  السمحق رقع  ODS "Oder de sowiceالأشغاؿ "

  .بالاضافة الى كثائق عامة التي تكػف مشيا ممف العخض

 :1كيتسزغ ؼيسا يمي ممف التخشيح :

 الترخيح بالتخشح . -
 الترخيح بالاكتئاب . -
 رسالة العخض . -
 .ةالترخيح بالشداى -
دفتخ الذخكط )باب التعميسات لمعارضيغ _ باب الاحكاـ الادارية العامة _ باب  -

 السػاصفات التقشية(.
                                                           

1
‌.05، 04، 03، 02أنظر الملحق رقم: ‌ 
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 العخض السالي . -
 العخض التقشي . -

( شبقا للاحكاـ السادة 05كسا يحجد دفتخ الذخكط كيؽية تقجيع ممف العخض السادة )   
حيث تذسل العخكض  16/09/2015الرادر في  15/247مغ السخسػـ الخئاسي  67

العخض التقشي يػضع ممف التخشح ك ، عمى ممف التخشح كالعخض التقشي كالعخض السالي
سدة كمخجع  شمب السؤ بيغ كل مشيا يحكاـ  كالعخض السالي في أضخفة مشفرمة مقفمة بإ

أك "عخض مالي "  ك "عخض تقشي "ػعو، كتتزسغ عبارة " ممف التخشح أض كمػضك العخ 
لا يفتح  حكاـ كيحسل عبارة "حدب الحالة. كتػضع ىحه الأضخفة في ضخؼ آخخ مقفل بإ

مػضػع   -شمب العخض رقع... -الأضخفة كتقديع العخكض الا مغ شخؼ لجشة فتح 
 شمب العخض ". 

 (  06نطخ السمحق رقع )أ يفية تقجيم العخوض يتزسن ما يأتي:ممف تخشح ك

 )كفقا لمشسػذج السخفق(.بالتخشح  الترخيح -
 نو :يذيج الستعيج أك السخشح في الترخيح بالتخشح أ -

 75حكاـ السادتيغ )ا لأشبق مقري أك مسشػع مغ السذاركة في الرفقات غيخ -
 ( مغ ىحا السخسػـ .89ك
 ( ثلاثة أشيخ تحتػؼ 03ليذ في حالة تدػية قزائية الرادرة مشح أقل مغ ) -

" كفي خلاؼ ذلظ فإنو يجب أف يخفق العخض بشدخو مغ عمى الاشارة "لا شيء
  لقزائي كصحيفة الدػابق القزائية.الحكع ا

بالسخشح أك السعيج عشج ما يتعمق الامخ بذخز كتتعمق صحيفة الدػابق القزائية    
 شبيعي . كالسديخ كالسجيخ العاـ لمسؤسدة عشجما يتعمق الامخ بذخكة .

 يتزسغ العخض التقشي مل يأتي :   العخض التقشي :_ 1

 الترخيح بالاكتتاب . -
 كل كثيقة تدسح بتؿيع العخض التقشي :  -

 حكاـ السادة مغ ىحا السخسػـ .لأيخية  ككل كثيقة مصمػبة تصبيقا محكخة تقشية تبخ 
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 .قبل كقخغ "  مكتػب بخط اليج دفتخ الذخكط يحتػؼ في اخخ صفحة عمى عبارة " -
 تعيج بسجة الزساف . -
 تعيج بسجة التسػيغ . -
 الجلائل . -

 يتزسغ العخض السالي ما يأتي :  ممف العخض السالي :

 رسالة تعيج . -
 ججكؿ الاسعار بالػحجة . -
 تفريل كسي كتقجيخؼ . -

 بخام الرفقة محل الجراسة .السظمب الثاني : خظهات إجخاء إ

عتبار أف الرفقة في إشار شمب العخكض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا فقج تست با   
 كفق السخاحل التالية: 

 الإعلان عن طمب العخوض:. أ
تع الإعلاف عغ شمب عخكض تجييدات السجرسية كالإدارية لسخكد التكػيغ بدبقاؽ    
ة الأغػاط عمى مدتػػ الجخائج الػششية أك في الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل لػلاي

مغ السخسػـ الخئاسي  66( كذلظ شبقا لأحكاـ السادة BPMOPالعسػمي )
 .2018/9/10بتاريخ   MDI LIBRE،كجخيجة كقت الجدائخ كجخيجة 15/247

 حيث يتزسغ ىحا الإعلاف:
 .رات دنيا شكل شمب العخكض السفتػح مع إشتخاط  قج -
 .(05/2018رقع شمب العخكض ) -
أياـ إبتجاءا مغ تاريخ أكؿ نذخ  10ػػ تحجيج آجاؿ تحزيخ العخكض كإيجاعيا )السحجدة ب -

 .د ( 30سا 13ىحا الإعلاف حيث تػدع العخكض بالسجيخية عمى الداعة 
 تاريخ الشذخ. -
الػاحات  “الأغػاطمجيخية التعميع كالتكػيغ السيشييغ لػلاية ”مكاف إيجاع العخكض  -

 الذسالية.
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  ؛التقشية كالساليةب. فتح العخكض 
  ؛تقييع العخكض التقشية كالساليةج. 
  ؛قل عخضأختيار إد. 
 ؛علاف عغ مشح مؤقت لمرفقةإ ق. 

 ؛ستلاـ مؤقتإك. محزخ 
 ؛ستلاـ نيائيإز. محزخ 

 ؛ثاث السجرسي(بالأنجاز كتجييد إتقخيخ تقجيسي )ح. 
 ؛مخ بالخجمةأط. 
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 ل :خلاصة الفر

حاكلشا في ىحا الفرل تقجيع تعخيف شامل لسجيخية التكػيغ  كالتعميع السيشي لػلاية    
لات مجاسيع السعمػمات الخاصة بيا )نذأة، عجد العساؿ، مقخىا، الأغػاط كالإلساـ بج

 كصلاحيات التي تتستع بيا،...إلخ(.

كالتعخيف بكل مرمحة مغ مرالحيا بالإضافة إلى  تشطيسيذكخنا  لييكميا ال  كقج ذكخنا
" إنجاز  كل ىحا قسشا بجراسة الخصػات التي تشتيجيا السجيخية لإبخاـ إحجػ صفقاتيا

رات لسخكد التكػيغ السيشي  كحزيخة الديا كتجييد الأثاث السجرسي، مرالح السذتخكة،
حل أكليا تحجيج الحاجات كمخحمة إرساؿ الرفقة بعجة مخا كالتسييغ بدبقاؽ" حيث مخت

إلى إعلانيا  في الشذخة الخسسية لمرفقات العسػمية ثع يأتي بعج ذلظ مخحمة الإعلاف  عغ 
 شمب العخكض  إلى غاية مخحمة الإستلاـ الشيائي  لمستعامل الستعاقج

الرفقات العسػمية في السجيخية كمجػ تصبيقيا  كفي الأخيخ أضيخنا إجخاءات إبخاـ   
الستزسغ قانػف الرفقات  2015/09/16السؤرخ  في  15/247لمسخسػـ الخئاسي  

 العسػمية كتفػيزات السخفق العاـ.
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في ملاحطة أساسيا أف تشطيع الرفقات العسػمية سارؼ  جراسةإنصمق ىحا ال   
السفعػؿ حاكؿ تحقيق مدعاه لزساف الحساية لمساؿ العاـ مغ كل مسارسات التبجيج كسػء 

الإستغلاؿ  مغ خلاؿ تأميغ شفاؼية صفقة العسػمية كتباعة مخدكدىا ، كمذخكعية إبخاميا  
ة الستعاقجة نحػ حفي تػجيو السرم كصػلا لحق سيخ تشفيحىا كىحا لا يتحقق  إلا إذا نجح

بخاـ صفقات لإكمتكامل الخصػات يػصميا في نياية السصاؼ  ،ار مشتطع السخاحلدم
تمبية الستصمبات العسػمية عسػمية تحقق الأىجاؼ التي أبخمت لتأميشيا سػاء عمى مدتػػ 

مذاريع التشسية أك عمى مدتػػ تصػيخ مداىستيا كسخفق عسػمي في تجعيع  كتجديج
س  كذلظ كتخؾية الإنتاج الػششي بالأسا لة إلدامية لتعديد فخص الإستثسارياسة الجك س

 عاـ رشيج كعقلانيبإتفاؽ 

 مغ خلاؿ بحثشا تػصمشا إلى نتائج الفخضيات :

 : صحة الفخضية الأولى 

أكثخ شفاؼية   15/247أصبح إبخاـ الرفقة العسػمية مغ خلاؿ السخسػـ الخئاسي 
 .تشفيحالييخ ك تدالكمرجاؾية في ضخكؼ 

 : صحة الفخضية الثانية 

السذاريع التشسػية بسختمف ز ع مغ خلاليا إنجاالرفقات العسػمية ىي الػسيمة التي يت
 مشية متدمدمة كىحه الفخضية صحيحة.بخامجيا عبخ حؿبات ز 

... العسػمية تتع مغ أجل إنجاز أشغاؿ كإق ف الرفقات( فإ04مسادة )لأيزا كفقا  تشاء لػازـ
 إلخ

 الشتائج الستهصل إلييا : أىم 

 مغ خلاؿ ىحه الجراسة يتع تدميط الزػء عمى :

تختمف الرفقات العسػمية عغ سائخ العقػد الأخخػ إذ تخزع لأحكاـ خاصة  -
 التي تتعمق بإجخاءات كشخؽ إبخاميا كسخيانيا ككيؽيات نيايتيا.
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إف قانػف الرفقات العسػمية يزسغ الدخعة في إنجاز السذاريع كذلظ مغ  -
 خلاؿ  تحجيج مجة إتساميا.

الرفقات العسػمية تداىع مغ حيث السشذآت معاىج كمخاكد التكػيغ السيشي   -
 في تعسيع التعميع لسختمف التخررات السصمػبة في سػؽ العسل.

تبخز أىسية الرفقات أيزا بإعتبارىا الآلية التي تعسل عمى تشفيح الدياسات  -
كالثقاؼية   ،ت السخافق الإقترادية كالإجتساعيةالسالية لمييئات العسػمية كتمبية متصمبا

 كىحا مايأكج مذخكع دراستيا.
 : التهصيات 

تصػيخ الإدارة السحمية كتحجيجىا مغ خلاؿ سغ قػانيغ كتشطيسات تدايخ إجخاءات  -
كفعالة كجياز  مؤىل كمجرب مع مدانجة حكػمية  ةالػاقع السعاش مرحػبة بإدارة كفػء

 .لتصبيق تمظ القػانيغ
تساـ الفعمي بقصاع التكػيغ كالتعميع بإعتباره قصاع مكػف للأجباؿ حالية الإى -

 كالسدتقبمية لتحقيق التشسية.
 رغبة في تحقيق السرمحة العامة. اكإلتداماتي اشخاؼ الستعاقجة الإلتداـ بحقػقيعمى الأ -
 : آفاق الجراسة 

بسا أف الرفقات العسػمية مػضػع مذبع بالسعمػمات كبالغ الأىسية لسداىستو في ؾياـ    
 : جراسةال همتػسع في مجاؿ ىحلعشاكيغ الإقتراد الجكؿ ليحا نقتخح بعس 

 الإستثسار الأجشبي كالرفقات العسػمية. -
 جخيسة الخشػة في مجاؿ الرفقات العسػمية. -
 العسػمية في الجدائخ.تصػر الشطاـ القانػني لمرفقات  -
 مجػ فعالية أساليب الخقابة في الرفقات العسػمية. -

 

 



 

 

 

 

 

ع  مة  المصادر والمراح 
اب  ق 
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 رابعا: السمتكيات: 
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