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" إني رأيت أنو لا يكتب إندان كتاباً في 
يهمو إلا قال في غجه له غُيِّخ ىحا لكان 

     أحدن، وله زيج ىحا لكان يدتحدن
وله قجم ىحا لكان أفزل، وله تخك ىحا 
  لكان أجسل، وىحا لعسخي من أعظم العبخ

وىه دليل عمى استيلاء الشقص عمى جسمة 
 البذخ".

 -القاضي عبج الخحيم البيداني-



 

 

 

 إىجاء
ُ عَسَمَكُمْ وَرَسُهلُوُ وَالْسُؤْمِشُهنَ قال تعالى : )  (وَقُلِ اعْسَمُها فَدَيَخَى اللَّه

إليي لا يطيب الميل إلا بذكخك ولا يطيب الشيار إلا بطاعتك ولا تطيب المحظات إلا بحكخك 
 .بخؤيتك ولا تطيب الآخخة إلا بعفهك ولا تطيب الجشة إلا 

إلى من بمغ الخسالة وأدى الأمانة ونرح الأمة إلى الشبي الخحسة ونهر العالسين سيجنا محمد 
 صمى الله عميو وسمم

 بالييبة والهقار إلى من عمسشي العطاء بجون إنتظار إلى من أحسل إسسو إلى من كممو الله
 بكل إفتخار إلى ضمعي الحي لا يسيل 

 والجي العديد.
إلى ملاكي في الحياة إلى معشى الحشان والحب والتفائل في الحياة والدخ الهجهد إلى من 

 كان دعائيا سخ نجاحي وحشانيا بمدم جخاحي 
 والجتي الحبيبة 

 سشجي ومدشجي ورفيقة دربي وممجئي بعج الله وأقهليا بكل إفتخار أختي حبيبتي يدخى إلى 
 وإلى كل زملائي و زميلاتي في الجراسة

 
 

 أسمــــــــــــاء

 العيـــــــــــدي



 

 

 إىجاء
حسمت في طياتيا الكثيخ من الرعهبات والتي دامت لدشهات التي بعج مديختي الجراسية 
أنا اليهم أقف عمى عتبة تخخجي ، أقطف ثسار تعبي وأرفع قبعتي  والسذقة والتعب ، ىا

بكل إعداز وفخخ ، فالميم لك الحسج  قبل أن تخضى ولك الحسج إذا رضيت  ولك الحسج بعج 
 الخضا ، لأنك وفقتشي عمى إتسام ىحا العسل وتحقيق حمسي ..

 أىجي ىحا الشجاح 
لا حجود وأعطاني بلا مقابل إلى من إلى الحي زين إسسي بأجسل الألقاب ، ومن دعسشي ب

عمسشي أن الجنيا كفاح وسلاحيا العمم والسعخفة ، إلى من غخس في روحي مكارم الأخلاق 
، داعسي الاول في مديختي وسشجي وقهتي وملاذي بعج الله ، إلى فخخي وإعتدازي         

 )والجي(  
جىا وسيمت لي الذجائج إلى من جعل الله الجشة تحت أقجاميا وإحتزششي قمبيا قبل ي

بجعائيا إلى القمب الحشهن والذسعة التي كانت لي في الميالي السظمسات سخ قهتي 
 ونجاحي ومرباح دربي إلى وىج حياتي     )والجتي(

إلى ضمعي الثابت وأمان أيامي إلى مميسي ونجاحي فكانها لي يشابيع أرتهي مشيا ، إلى 
 وأختي خيخة أيامي وصفهتيا إلى قخة عيشي أخي 

لكل من كان لي عهنا وسشجا في ىحا الطخيق ... أىجيكم ىحا الإنجاز وثسخة نجاحي الحي 

 طالسا تسشيتو 
  مروة 

 عياط



 

 

 تقجيخ شكخ و
 تدجيل الذكخ و إعلامو و ندبة الفزل لأصحابو يشاأرى لداما عم

َ مَنْ لا يَذْكُخُ الشهاسَ ~  صلى الله عليه وسلمالشبي  استجابة لقهل  ~لا يَذْكُخُ اللَّه
 : و كسا قيل

 علامة شكخ السخء إعلان حســــجه     فسن كتم السعخوف مشيم فسا شكخ
التذبو  لدمهك طخيق البحث و افالذكخ أولا لله عد و جل عمى أن ىجان
 و بيشيم مفاوز. شابأىل العمم و إن كان بيش

حسدة محجهبي عمى ىحا الجكتهر الكخيم السذخف  ناخص بالذكخ أستاذن
إلى ما يخى  احخيرا عمى قخاءة كل ما أكتب ثم يهجيشالبحث  فقج كان 

 وافخ الثشاء و خالص الجعاء. ابأرق عبارة و ألطف إشارة، فمو مش
الذكخ والامتشان إلى الأساتحة الأفاضل أعزاء أسسى آيات تهجو بن كسا

 السحكخة.قبهليم مشاقذة ىحه عمى تكخميم و لجشة السشاقذة 
فائجة الشفع وال شاالدملاء و كل من قجم لذكخ الدادة الأساتحة و كل نكسا 

 خيخ ازييم عشاأل الله أن يجند، أو بسعمهمة أو بفكخة بسخجع وأعانشا
 يشفع بيم العباد والبلاد.و أن  الجداء



 

 

 صستخلالم
 

مسااا  ا  ةهااا قر ةهللااا ب  همالةلاااي ةهاترةيدااا ت  اااا  تل ااات  ي  ااا   ةه ا  ااا    تعااا هذ  ااارا ةه رة ااا 
     ااا   يتنضااادخ مف مااال ة  ااا هتي قةلتااالةنة  ةه ااا  اا ااا      ق ةهاحمدااا  دبم اااا  ة وااانةها ق  م   ااا   

ة وانةه   انما   قي  ا   بم اا ةهلل ب   مى ي     ةه ا     ةهاحمد  ا   ةهالةلي ةهاترةيد ت  م   لاه  
تحمت  ةها  بلا  ةه ا   تلتاخ  الات ا الد ةه رة ا   قتحمتا  ةهاعمنما   م  قذهك   مى قته ةهفصنص 

ةه رة اا   اارا قلاا  تنتاامخ   ةها  ماا  ماا  باالة بم ااا  ة واانةه قمصاامح  ةهالةاتاا  ةهاترةيد تداا  باا  ونةه 
 ضااتا ةه   اا   ةهع ماا   حتاار اةااا   اال د  ةه   اا  دقر ة حتنت اا  ااا  ةهالةلااي ةهاترةيداا ت  يمعااي    إهااى 

ما  ةهةاد      ما  اس م ا  حا ا  ةها ت ةهع مةهاعانت ب   قمط ب     هم نةيت  قة يظا  ةهع م  ةهاحمد 
 قتااخ ةه رة اا  ق  تاالة     قهااه تاا فتل ااا  تحساات  إدةرد ةه   اا   ةهعانمداا  قةهاحمداا  قتل اات    قةل االةة

 .تعرتر دقر ةهالةلي ةهاترةيد ت إهى بتعض ةها  لح   ةه   تلم  
 ملةلي مترةيد ت ؛ بم ا  ة ونةه. م هد  محمد ؛ ي      انمد  محمد ؛: الكلمات المفتاحية

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

 
 

 

This study focuses the contribution of the budget controller's oversight role in 

rationalizing and optimizing the expenditures of local communities (Laghouat 

Municipality). It elucidates various methods and procedures through which the budget 

controller can intervene in the oversight of local community expenditures in general, and 

specifically the expenditures of Laghouat Municipality. This analysis is based on 

interviews conducted during the study period and the information provided by the 

Laghouat Municipality and the budget oversight department in Laghouat. 

The study concludes that the budget controller plays a crucial role in regulating 

public expenditures, ensuring their legality and compliance with applicable laws and 

regulations. This oversight helps protect public funds from loss and waste and has a 

significant impact on improving and rationalizing the management of public and local 

expenditures. Finally, the study offers several recommendations aimed at enhancing the 

role of the budget controller. 

Keywords: Local finance; Local public expenditures; Budget controller; Laghouat 

Municipality. 

 

 



 

 

 فهرس المحتويات 



  

 البيان الصفحة

ح-أ  عامة مقجمة 
1-69  الإطار المفاهيمي للمراقب الميزانياتي والنفقات العامة المحليةالفصل الأول:  

 تمهيج 20

 مفاهيم أساسية حهل النفقات العامة المحليةالمبحث الأول:  20
 الخلفية النظرية للمالية المحليةالمطلب الأول:        20
مفهوم النفقات العامة المحليةالمطلب الثاني:        26  
 خصائص نفقات الجماعات المحلية وقواعدها: المطلب الثالث       28
 المحلية )الأعوان المكلفون، مراحل التنفيذ( موميةتنفيذ النفقات العالمطلب الثالث:        02
 الإطار العام للمراقب الميزانياتيالمبحث الثاني:  02
 مفهوم الرقابة الماليةالمطلب الأول:        02
 مفهوم المراقب الميزانياتي في القانون الجزائري  المطلب الثاني:       00
 مهام المراقب الميزانياتي ومجالات رقابته المطلب الثالث:       05
 نفقات الجماعات المحلية تدييرالمراقب الميزانياتي في  دور: المبحث الثالث 07
 الدور الرقابي للمراقب الميزانياتي: المطلب الأول       07
 الرقابة الميزانياتيةنتائج  وآثار : انيالمطلب الث       09
 مداهمة المراقب الميزانياتي في ترشيد النفقات العامة المحلية :لثالمطلب الثا       00
 خلاصة الفصل 06

 دراسة حالة بلجية الأغهاطالفصل الثاني:  7:-:6
 تمهيج 08
 تقجيم عام لمجتمع الجراسة المبحث الأول: 09
 نبذة تعريفية عن بلدية الأغواطالمطلب الأول:        09
 ومصلحة الرقابة الميزانياتية لبلدية الأغواطالهيكل التنظيمي تحليل : المطلب الثاني       20
 تحليل نفقات بلدية الأغواط: المطلب الثالث       26
 الجراسةخلال فترة المقابلات التي أجريت  المبحث الثاني: 29
 مقابلة المراقب الميزانياتي المطلب الأول:       29
 مقابلة الآمر بالصرف )نيابة عنه الأمين العام(المطلب الثاني:        57
 مقابلة رئيس مصلحة المالية والمحاسبة :المطلب الثالث       62
 على ضهء المقابلات التي أجريت المدتخلصة النتائجالمبحث الثالث:  62



  

 نتائج المقابلاتالمطلب الأول:        62
 المقارنة بين نتائج المقابلاتالمطلب الثاني:        69
 نتائج المراقبة الميزانياتية لبلدية الأغواط: المطلب الثالث       70
 خلاصة الفصل 72

  خاتمة 7:-8:
 قائمة المراجع 82
 قائمة الملاحق 85

 



 الجداول فهرس

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 21 10/00/0100التهزيع الديسغرافي لبلدية الأغهاط إلى غاية  10-10

 20 10/00/0100التهزيع الدكاني للفئة الشذطة  لبلدية الأغهاط إلى غاية  10-10

 24 الأغهاط                          قدم التديير لبلديةإجسالي نفقات  11-10

 25 الأغهاط                          قدم التجهيز لبلديةإجسالي نفقات  12-10

 26 لبلدية الأغهاطالتشسية البلدية  سخططاتالهضعية السالية والسادية ل 13-10

 51 مؤقت ونهائي من قبل السراقب السيزانياتي ت بذكلالسلفات التي رفز 14-10

 

 الأشكال فهرس

 الصفحة لشكالعنوان  شكلرقم ال

 11 تطهر عدد البلديات العاجزة 10-10

 20 لبلدية الأغهاطالهيكل التشظيسي  10-10

 22 لسرلحة السالية والسحاسبة ببلدية الأغهاطالهيكل التشظيسي  10-10

 23 لسرلحة السراقبة السيزانياتيةالهيكل التشظيسي  11-10

 50 بالشفقة العسهمية السحلية دورة الإلتزام 12-10

 



 

 

 مقدمة عامة



 مقدمة عامة  
 

 

 ‌أ

 تسييد
ج زطلًلللللللللتل جطن  لللللللل لللللللللللللللل جطلللللللللج للشللللللللل تطثللللللللالجمالللللللللتل جزطلًلللللللللتل جطن  لللللللل ل للللللللز   ل  ل لللللللل ل ل لللللللل ل جظ

 ةلاى ل جطن ل لتتنايلال جمل  لتل جةل ل لت جاظط ل ل جطةلا    لً ل ل إجل لت ي ل ل حا ل للتل جطزاطل  حيل لتدل  
 يرل ف ل ييال جا لتاكي هلل جزطلًلتل جطن   لت لاًاطلد تلتةكسلهذهل جظمالتل جاكلج فىلايلت،لتل جي  يلتلت ج

 جانا لل لت جطشلللر  ل لا للاثطلر  لفلل ل ما لل لل تالل يال جملل  لتل ي ل لل  لج طللى وظي لتتنللى رل جيظلل صلللجندللتل
تلىفيرل جمل  لتل ي ل ل  لتتنايلالل ل ي ل ل  لفل تةايلرل ج يظلجمالتل جزطلًللتل جطن  ل ل،لتً  هلفإنل جطزللات

 .تتنةي ل ىدةل جن لةلج طى وظي ل جطةاى ل جطن   جاظط  ل جطةا    لً  ل
لل ل لل ل جشللرت ل هطدلللل جا  لل   لل لعللرا  ل جظمالل للتجطللللنلللنلتظميللذلهللذهل جظمالللتلينالللجلإجلل لتللىفرل زطىً

اصلرفلتل جفل ل ر بةل للنل د ةل نىر ل ل جطر قل ل جطيز ج للت للت نلباادللج اى جي لت يجظط ل جطةطىل،لفال لرلرزلدتر
دللللللللج زطلًلللللللتل جطن  لللللل ل جطلج لللللل  لللللللللللل يل نلهللللللذهل جرقلبلللللل لتةلللللليال رح لللللل لد للللللىلل جاصللللللر ل جطلللللللج ل،قيللللللالتقىً

للللللللللفلللللل لإولللللللرحيلللللل لنلللللللنلين للللللالً لللللل ل جطر قلللللل ل جطيز ج لللللللت ل لللللللبال ل  للللللال جطر قلللللل ل جطلللللللج ،لتللحيللللللزل جاظميللللللذ،
هللذهل جرقلبلل ل جةلللبا لإجلل لرقلبلل للتتنىجللل151-18يز ج لللت ل جللذيل للل لبللهل جالللجىنل جةضللىيلرقللال لإصلل حل جط

 ل ل جل ترل لا اشللريلل يز ج لت  لتطيالإج ل جا   ل  ل جنللب ل جل   الج اين ل ل جطلج ل لج ير زل ل جطيز ج لت ل لتتةلزز
ل.ج طر ق ل جطيز ج لت لف ل جنللل جطلج 

تطلرسل دل دلللل، جزطلًلتل جطن   لف ل جزز  رلإولر لج  رنز  ل لإد ر  تة لر  ي ل يغى  لً  لغر رل
لتنتلرقلب ل جة ن ل جطرنز  ،لتلار ل  ل ضىعل يز ج لتدللجظظلملرقلر ل  ل  الحطلي ل جطللل جةلمل  ل جضل لع

تشلر ةلتدللفا لًط تل جنكى  ل جزز  ر  لً  ل ى   ل ل،لتي الذجكللتت لإ ر  لت ما  ل جى عل جا اةلت جاي ي 
بلجرقلب لً ل ل جطلج ل ل جطن  ل لفضل لًل ل جطلج ل ل جةل ل ل جطك م للديئلتتلرظل لتتاى  ل جل  ل ااض لتل جاز  لتدل

للللللللً للل ل  ى جدللللل للل لنلللال علللكللل جمةللللد،لحيللل لقطظللللل للل ل للل للج  تجللل ،لردللل  لترعلللي لجماللللتل جي  يللل لت جنملللل 
لللللللللللللل جطيز ج لللللللت لفلللللل ل جرقلبلللللل لً لللللل لتةللللللييرل جظمالللللللتلهللللللذهل ج ر  لللللل لً لللللل لتةلللللل   ل جضللللللى لً لللللل للدترل جطر قلللللل ل

ل. جةطى   لجي  ي ل يغى  
 أولا: الإشكالية  الرئيدية

   ل  لل ل ياليطك لص لغ ل لإعكلج  ل جر  ة  ل جالج  :

                                                           
 .2081سبتمبر  02، الصادرة في 15دالمالية، الجريدة الرسمية، العد يتعلق بقوانين 2081سبتمبر02مؤرخ في  81-81رقم  عضوي ش، قانون ج ج د  1



 مقدمة عامة  
 

 

‌ب  

للجساعات السحلية عسهما  تديير الشفقات العسهمية الرقابة على مامدى مداىسة السراقب السيزانياتي في
 ؟على وجو الخرهص بلدية الأغهاطونفقات 

لل ل لل ل ي للئ  ل جمرا لل ل جطاصلل  لرظيى للل لل جر  ةلل  للت جن قلللل لل ل لإعللكلج   لتتظ ف للل لليطكلل لوللرحل زطىً
 ل: ج ر   لته لردذه

لف طللياطثال ج ترل جرقلر لج طر ق ل جطيز ج لت ؟ل .1
ل جطيز ج لت لً  لترعي لجمالتل جزطلًلتل جطن   ؟ له لجال جل ر بة ل جطر بة ل جطر ق ل .2
  ل   ل  ازلب لر  ي ل يغى  لجظال جل جطر ق ل جطيز ج لت ؟ل .3

 ثانيا : فرضيات الدراسة 
ً لل لءللى ل لإعللكلج  ل جر  ةلل  لت ي للئ  ل جمرا لل ل جالل لتللالورحدلللل لللبال،ل للى لجظن للال لل ل جمرءلل  ل

ل جر  ة  ل جالج  :ل
        الشفقات السلتزم بيا تشفيذ الرقابة الفعالة علىفي  من خلال دوره الرقابي يالسراقب السيزانياتيداىم 

، مسا يديم في ترشيد الشفقات وعقلشتيا وتدييرىا تقليل الإنفاق غير الزروري في بلدية الأغهاط من خلال
 بطريقة جيدة.

لت جن قلل  ل جمرء  ل جر  ة  ل ظنلتللإثةلتلصن ل جمرء لتل جالج  :ل
للج زطلًلللتل جطن  لل يةلللهال جطر قلل ل جطيز ج لللت لفلل لتةز للزل جشللملف  لت جطةللل ج لفلل لإد رةل جظمالللتل جةطى  لل ل .1

لت جن ل  ل جمةلدل جطلج .لترعي ل جظمالتل جةطى   تبلجالج ل
للللللل لللا لات لالتصلللن  ل طللللليلللىديلإجللل ل،تةلللازي لر  يللل ل يغلللى  لبمةلج للل لجاىصللل لتل جطر قللل ل جطيز ج للللت  .2

 .ت يرل صلج ل جي  ي لرىتيرةل ي ةل جم   ل جةطى   ل جطا   لتنة ،لتبلجالج ل جظمالتل جةطى   لتظميذلف 
 أىداف الدراسةثالثا: 

تةللة لهللذهل جر  لل لإجلل لفنلللل جة قلل ل جا ثير لل لرللي لدترل جطر قلل ل جطيز ج لللت لت جاةللييرل جزيلل لجظمالللتل
جمصللىص،لت طكلل لتىءلل  ل يهلل   ل جمرا لل ل جزطلًلللتل جطن  لل لًطى للللتلجمالللتلر  يلل ل يغللى  لً لل لت للهل 

لج  ر   ل  ل  لل لي  :ل
  للتةلل   ل جضللى لً لل ل هللال جطملللق ال جطاة الل لبلجطلج لل ل جطن  لل ،ل جظمالللتل جةل لل ل جطن  لل ،ل جطر قلل ل جطيز ج لللت

لت  اةر ضل هال يدر لتل جا لتظلتجتلذجك؛
 جانلللرللإج لللهلفللل ل جزلجللل ل جظظلللريلً للل ل جى قللل ل جةط للل ،لردللل  لإرلللر زلدترل جطر قللل لل نلتجللل لإ لللال ل للللتا 

ل جطيز ج لت لف لتظميذلجمالتلر  ي ل يغى  لتترعي هل؛
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 ل نلتج ل لإ لب لً  ل جاةلؤلاتلت جمرء لتل جا ل جن اتل ظدلل ج ر   ؛
   تا يالبةضل جطاارحلتلت جاىص لتل جا لتةلً لً  ل لإ املدةل  لهذهل ج ر.  

 أسباب اختيار السهضهعرابعا: 
لهظلكل  ةلبلً ي ةلدفةاظلللا ا لرل ىءىعل ج ر   ،ليطك لتاة طدللإج لذ ت  لت ىءىا  

 . أسباب ذاتية :1
 جرغة ل جشمص  لف ل لإو علً  لن ف  ل طلر  ل جرقلب ل جطلج  ل  لقيال جطر ق ل جطيز ج لت لً  ل يز ج ل ل 

لىةل  لذجك؛ جزطلًلتل جطن   لت جظال جل جطر 
 ل نلتج لتا يالإءلف لً ط  لف لهذ ل جطىءىع؛
 . ل جطةلهط لف لإثر  ل كاة ل جك   لبطىءىعل دالت از دليزط لري ل جزلج ل جظظريلت جاني ا
 . أسباب مهضهعية :2
 رتةل ل ىءىعل ج ر   لبلجامصلل جط رتس؛  
  لل ل يز ج لل ل جي  يلل لنىجدللللتةظلل لبللللإير د تلت جظمالللتل جالل لل يهط لل ل جةلجيلل ل جالل لت ةيدلللل جرقلبلل ل جطيز ج لت لل ً

تمللللل جطللللللل جةلللللمل جللللذيليةللللا زملحطلياللللهل لللل لعللللا ل جاصللللرفلتل جالللل لتةارءللللهل لللل لصللللرفهلفلللل ل ت دللللهل
ل جطمصص لجهلدتنلتةرءهلجاي ي ل تل يلعكال  ل عكللل جا ليزر دلل جالجىن.

 حدود الدراسةخامدا: 
لللللللللل ر  لللللل لملبكللللللال ى جلللللل ل ج ر  لللللل ل جاني   لللللل ،لتللللللالتءلللللل ل نلللللل د تلج قصلللللل ل ةلجزلللللل ل جطىءللللللىعلت لإجطلللللللللللل

لتطث تلف طللي  :
 .تالإ ال ل جزلج ل جظظريلجدذهل ج ر   لً  لر  ي ل يغى  :لللدراسة الحدود السكانية .1
لل قاصلللرتلهلللذهل ج ر  للل لً للل لإ لللر  ل اللللب تل للل ل جطر قللل ل جطيز ج للللت لجي  يللل ل يغلللى  الحددددود البذدددرية:  .2

تنلللذ لر للل سل صللل ن ل جطلج للل للل ي لللي ل جةللللملجي  يللل ل يغلللى  لج لبللل لًللل لر للل سل جطز لللسل جشلللةي ل جي للل ي
لت جطنل ة .

لل ل للل للل2023/2024 ج ر  لل لفلل ل جطى لللال ج ر  لل للهللذهلتطللتلالحدددود الزمانيددة للدراسدددة: .3 ً لل ل زطىً
ل جمار ت.

تت ثيرهللللبلجطر بةل ل جطيز ج لت ل ل جطاة ال ل جزى جل ل ما ل  قاصرتلهذهل ج ر   لً  لالحدود السهضهعاتية:  .4
 ً  لتةييرلجمالتلر  ي ل يغى  .

ل
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   الدراسةالسدتخدم في سشيج السادسا: 
حالللل لجللللاطك ل لللل ل لإجطلللللملبزى جلللل ل جةنلللل لتجر لبلللل لً لللل ل لإعللللكلج لتل جطنرتحلللل لت  اةلللللرلصللللن ل

اط جللً  ل جطظلهجل جالج  : ل جمرء لتلً 
ًلجزتل ىءىعل جطر قل ل جا لل ما  ل ج ر  لتلت يبنلثلانرللإج  جلتذجكل  ل  لل:السشيج الهصفي .1

لللللللللللللللل جظللللللللهرةل للللللل لحيللللللل ل جطنالللللللى لت جطضلللللللطىنلرصللللللل لت البةللللللل لردللللللل  لل جطيز ج للللللللت لت جظماللللللللتل جطن  للللللل ،
ل ج ر   .ءة لت ةلجز ل جطملق ال ي ل   ل جطاة ا لبطىءىعللت

لللللللللدللللل،لت جاةللللر لً لللل ل ما لللل ل جالللل ثير تزتجال ردلللل  لتن يللللالوي ةلللل ل جة قلللل للتذجللللكل:السددددشيج التحليلددددي .2
لً  ل رضل جى ق .ري ل ايير تل ج ر   ل

ًيلللرلتمنللللل جة قللللتل جةللليي  لرلللي ل اييلللر تل ج ر  للل ،لتذجلللكل للل ل للل للإ لللر  للمدددشيج دراسدددة الحالدددة: .3
رد  لتذجكل الب تل  لبةضل جطىظمي ل جطةظيي لبطىءىعل ج ر   ،لثالتن يال  لبلتل جةيظ ل جط رت  ،ل

ل. جمرء لت صن  ت  اةلر  لإعكلج لت ً  ت لإ لب   ايير تل ج ر    ري   يثر ً    جاةر 
 سابعا : الدراسات الدابقة 

،لتتظلتجالللهل للل لزت يللللل جطر قللل ل جطيز ج للللت لق جطر قللل ل جطللللج ل للللبال  تنرقلللتلبةلللضل ج ر  للللتلجطىءلللىعل
ل ج ر  لتل جةلبا ل جا لًلجزتل ىءىعل ج ر   للجز ل لي  :لتل  لري ،ل ما م 

دترل جطر ق ل جطلج لف لءلة لجماللتل جزطلًللتل جطن  ل لقدر  ل ل   ك ل ىفن لتلًز ج ي ل طير،لدر   لل-ل1
،ل06 جطز لل للل ز لل ل يصلليالج ةنللىثل لاقاصلللدي لت لإد ر لل ،ل 2021-2017حلجلل لر  يلل لًللي لرى لل فلج ماللرةل

ل.2022 ظش  ،ل  اىبرل،ل ل ة ل02 جة دل
إجل ل جل ترل جطدلال جلذيلي اةلهل جطر قل ل جطللج لفل ل جرقلبل لً ل لجماللتل جزطلًللتل جطن  ل ،للتلهذهل ج ر  ل تنرق
ر  يلل لًللي لرى لل فلنظطىذ للللتن ي  لللل لل ل لل لل طلل ل للذنر تل جللرفضل لل لل جماللرةل ج ر  لل لتتن ي دلللللتت  للذ

لجزتلهذهل ج ر   ل لإعلكلج  ل جالج ل :لقلر  لج اظميذ،لتتىء  ل لإ ر   تل جى   ل تملذهللجاصة ل جظما ل ن لفلتً
ر  ي لًظ لرى ل ف؟للف ل جطةلهط قيالتظميذهل؟لتن فلنلجتلل جطن   ءة ل جظمالتللف ل جطلج ل جطر ق يةلهال

إج ل نل جطر قل ل جطللج ل دللزلرقلبل لفةللللفل لءلة ل جظماللتلجلذ لت ل لتةيلي ل علملصللتتىص تلهذهل ج ر   
ل.  مل لجاىج لهذ ل جطظص لجضطلنل جةيرل جنة لج طلج  ل جطن   

دترل جطر قل ل جطللج لفل ل جرقلبل لً ل ل جظماللتل جةطى  ل ل جط الزمل،لحلجل يدىبل ي يل ى  لًاي ل در   لل-ل2
،ل ل ةل ل02،ل جةل دل06،ل ز ل ل  لديط كلل،ل جطز ل لجةط   لتظميذل جة ل  ل جطن  ل   لردللج زطلًلتل جطن   لترعي

ل.2020 جش  ،ل ى    ل
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لللللللللتي للللنلدترل جطر قللل ل جطللللج لفللل لحطليللل ل جطلللللل جةللللملتدترلهلللذ ل جظلللىعل للل ل جرقلبللل  هللل فتلهلللذهل ج ر  للل لإجللل ل
لللللللللللللللللللفللللللللل لترعلللللللللي لًط  للللللللل لتظميلللللللللذل جة ل للللللللل ل جطن  للللللللل لتحطليادللللللللللل للللللللل ل لاجزلاقللللللللللتل   للللللللل لج طصللللللللل ن ل جةل للللللللل 

ل جط الزمً ل ل جظماللتل جةطى  ل لل جطللج ل جطر قل رقلبل للورحل لاعكلج  ل جالج  :لهلالتةايلرتالل جطضطىنلتف لهذ ل
تتىصلل تل ج ر  لل لإجلل ل نللل؟ جطن  لل ذل جة ل لل لترعللي  لجدلللل ملًل اللللجةط  لل ل لليرلتظميللل جطن  لل ردللللج زطلًلللتل

لللللللللللللللل،لت ةايللللللر يصللللللاحللللللل  ل  لللللل لل جةلللللللملتتةلللللل لهللللللذهل جىظ ملللللل ل للللللي لت للللللىدهلفلللللل ل جطر قلللللل ل جطلللللللج ليةايللللللرل
ت لىدللا،لفيل تنلت عليرتهل جطن  ل   ل د لثلج  لح ا لتصلالرلي لًط  ل لصلظ لتتظميلذلرلر  جلت شللر  ل جة ل ل ل

ل جطظىول تبى  لن ل دل لهلل جطن  ل ًط  ل لتظميلذل جة ل ل لل جنل ل لفدلىليطثلالجانل ل،لتبنكالهلذهل جصلمجطشرتع
نطللللل ةلا ز لتدلل ل لةان  ل نليرع لًط   ل جظمالتلتبلجاللج لترعلي لًط  ل ل جاظميلذلرال قيال جةط  ل ل ل ل،ليبه

ل. ي يرة نليكىنلًل اللجدذهلل جطالرايطكظهلف ل
 جطر قل ل جطللج لفل ل جرقلبل لً ل لجماللتل جزطلًللتل جطن  ل لحلجل لدترلقى  رلا لشلت ى  لجزرل،لدر   لل-3

 ل ةللل للل02،ل جةللل دل02،ل جطز للل ل ز للل ل جاظط للل لت لاقاصللللدل جاني اللل ،لر  يللل لرى لللةلدةلتلايللل ل جطةلللي  ل جزز  لللر
ل.2018 جطةي  ،ل ياطيرل

لللللللللللللفلللل لرقلراللللهلهللللذهل ج ر  لللل لإجلللل ل جاةللللر لً لللل ل جطر حللللال جطما ملللل ل جالللل ليالللل  الفيدلللللل جطر قلللل ل جطلللللج لهلللل فت
ً  ل جظمالتل جةل  ،لت جذيليناال  ل  جدلل جنطلي لج طللل جةلملتحة لتةلييره،لتتكلىنلهلذهل جرقلبل لقي  ل ل يل

لجزللتلهللذهل ج ر  لل ل لإعللكلج  للقيللالصللر ل يلجمالل ،لتتللالتاةلل لهللذهل جطر حللالً لل ل ةللاى لر  يلل لرى للةلدة، تً
؟لتتىصلل تلهللذهل جطن  لل فلل ل جرقلبلل لً لل لجمالللتل جزطلًلللتللجطلللج  ل جطر قلل  لللل جلل ترل جللذيلياللىملبللهل جالج لل :ل
إجلل ل نل جطر قلل ل جطلللج لياللىملبلجا علليرلً لل ل جة يلل ل لل ل جىثللل الج ا  لل ل لل لصللن ل جةط  لللتلت نلباادللللل ج ر  ل 
ل.ج اى جي 

 جطللج لتةل  ل ج ر  للتل جلث ثل جطلذنىرةل جضلى لً ل ل جل ترل جنيلىيلج طر قل للالتعليق على الدراسات الدابقة:
فلل لءللة ل جظمالللتل جةطى  لل لً لل ل ةللاى ل جزطلًلللتل جطن  لل لفلل ل جزز  للر،ل لل ل لل للحللللاتلدر  لل  ل اةلل دةل

لل  ة لل لًكلللسل ج ر  لللتل جةلللبا ل جاللل ل  للام  تل صللن  ل  جطر قللل ل،لفتءللط ل لل لقلتلز ظ لل لت كلج للل ل اظىً
تهلللىل صلللن  ليةكلللسل جاييلللر تل جاظظ ط للل لت لإصللل حلتلل جطللللج  ،لترنلللزلدر  لللاظللً للل ل  جطر قللل ل جطيز ج للللت  ،

.لهلللذ ل جاطييلللزلييلللرزل جللل ترل لا اشللللريل15-18 جالجىج للل لفللل ل جزز  لللر،لنطللللل لللل لفللل ل جاللللجىنل جةضلللىيلرقلللال
تطيلزتلبللجارنيزلً ل لن ف ل ل ةللهط ل جطر قل ل جطيز ج للت لفل لتةز لزللنطلللت جرقلر ل جشل الج طر ق ل جطيز ج لت ،

 جطن  لل لً لل ل ةللاى ل جزطلًلللتل جطن  لل لًطى للل لتب  يلل لل لت لإد رةل جرعللي ةلج ظمالللتل جةطى  لل  لا للا    ل جطلج لل
ل يغى  لً  لت هل جمصىص.
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 ثامشا : صعهبات الدراسة 
ً مل دىج ل جىصىللإج للجذنرل ظدللل جة ي ل  ل جصةىبلتل جا لت  داظلللكهظل ي  ج  ل ثال يلدر   

ت لصلل لًظلل  للياة للالل،ةل لل  ل جطىءللىعلت جةللر  لفلل لن ف لل ل جرقلبلل ت ر لل لذجللكلجنل، جطة ى لل ل لل ل صلللدرهل
 جطر ق ل ي رلبلي ى لللال  طلل ي ى لل جةطى   ،لهذ ل  ل د لت  ل د ل  ر لجز لق  ل جطر   ل جا لتاظلتلل

لبللإءلللف لإجلل ل نل جماللرةل جطنلل دة،ل2018بةلل ل لإصلل حل جطيز ج لللت ل جالل لقل للتلبللهل جزز  للرل للظ لل جطيز ج لللت 
لج   لملبلج ر   لجالتك لنلف  لج اى  ل  ثرلت لإو علً  ل  يرلق رل طك ل  ل جطر   ل.ل

 تاسعا: هيكل الدراسة
لتاةلل الهللذهتللال جةلللبا ،لل جمرءلل لتصللن لتلجا  يلل للجطةلجزلل ل لإعللكلج  ل جر  ةلل  لت لإعللكلج لتل جمرا لل ل
ل،لإءلف لإج ل ا   لًل  لت لتط .فص ي إج ل ج ر   ل

،للجطلج للل ل جطن  للل ب جطاة الل لل ي ل للل  بلجظةللة لج مصلللال يتللفالل لحلتجظللللل لل ل  جلللهلءلللة ل جطملللق اللل
تلتىءللل  ل ط للل ل للل ل جطصلللن نلتل جاللل للجدلللللً قللل لتويللل ةل جطر قللل ل جطيز ج للللت ،ل جظماللللتل جةل للل ل جطن  للل ل

 ملللق ال  ل لل  لحللىللتللال جانللرللفلل ل جطةنلل ل يتللإجلل للحيلل ل ةلحلل ،ث ثلل لتذجللكل لل ل لل لل،لبلجطىءللىع
 جظمالللتل جةل لل ل جطن  لل لت جالل لرلل ترهللتنرقظللللفيدللللإجلل ل ربلل ل نلجلل :ل جطن لل ل يتل:ل جم ف لل ل جظظر لل لج طلج لل ل
 جطن   ،ل جطن  ل جثلج :ل مدىمل جظمالتل جةل ل ل جطن  ل ل،ل جطن ل ل جثلجل ل صلل للجماللتل جزطةللتل جطن  ل ل

للللللللللجةطى   ل جطن   قل يًى نل جطك مىن،ل جطر حال جاظميذي  .تقىً  هلل جطن  ل جر ب :لتظميذل جظمالتل 
 لإولللللرل جةلللللملج طر قلللل ل،ل  للللللفلللل ل جطةنلللل ل جثلللللج لفالللل لتظلتجظلللللل لللل ل  جللللهل طىءللللىعتذجللللكلنطلللل  الج

تتظلتجظلللللف لللهلثللل ثل نلجللل :ل جطن للل ل يتلل مدلللىمل جرقلبللل ل جطلج للل ،ل  للللل جطن للل ل جثللللج :ل مدلللىملل، جطيز ج للللت 
لطيز ج لت لف ل جالجىنل جزز  ريلت جطن  ل جثلج :ل دلمل جطر ق ل جطيز ج لت لت زللاتلرقلراه. جطر ق ل ج
 جظملقلللتل جزطلًلللتللةللييرتدترل جطر قلل ل جطيز ج لللت لفلل ل  للللفلل ل جطةنلل ل جثلجلل لفالل لتنرقظللللف للهلإجلل لل

جاللل جلتاثلللرل لل ل جثلللج :ل جطن  لل لت ناللىيلهللذ ل ي يللرل جطن لل ل يتل:لدترل جرقلللر لج طر قلل ل جطيز ج لللت ،ل جطن
ل جرقلب ل جطيز ج لت  ،لت جطن  ل جثلج :ل ةلهط ل جطر ق ل جطيزج لت لف لتر ي ل جظمالتل جةل  ل جطن   .

بلجظةلللة لج مصلللال جثللللج لفاللل لفاللل لحلتجظللللل للل ل للل للإ لللال ل جزلجللل ل جظظلللريلً للل ل جزلجللل ل جاني اللل لللللللللل
تذجكل  ل  للث ث ل ةلح ل،لحيل لل،ل يغى  لر  ي ف لل جطيز ج لت   جطر بة لى ق لجل ي  ج   جطاطثالف لدر   ل

تا يالًلملجطزاط ل ج ر   لحي لتظلتجظلللفل ل جطن ل ل لاتل:لجيلذةلتةر ف ل لًل لر  يل لتظلتجظللف ل جطةن ل يتلل
 جطن لل ل لاغللى  ل  لللل جطن لل ل جثلللج :لتن يللال جد كللال جاظظ طلل لجي  يلل ل لاغللى  لت صلل ن ل جرقلبلل ل جطيز جيا لل ،لتل

ل جثلج :لتن يالجمالتل جي  ي .



 مقدمة عامة  
 

 

‌خ  

 جطالللب تل جالل ل  ر للتل لل للفاللرةل ج ر  لل ل جطن لل لفلل ل جطةنلل ل جثلللج لفالل لتظلتجظلللل لل ل  جللهلل  لللللللللللللل
 لاتل:ل الر  ل جطر ق ل جطيزج لت ،ل جطن  ل جثلج :ل الر  ل لآ رلبلجصر لقلج لب لًظهل ي ي ل جةلمل ،ل جطن  ل

للللللللللللللللسل ص ن ل جطلج  لت جطنل ة . جثلج :ل الب لر  
 ةام ص لً  لءى ل جطالب تل جا ل  ر ت،ل جطن  ل يتل:للجال ج  للف ل جطةن ل جثلج لفاظلتجظلل  ل  جهل

جاللل جل جطالللب تل،ل جطن لل ل جثلللج :ل الرجلل لرللي لجاللل جل جطالللب ت،ل جطن لل ل جثلجلل :لجاللل جل جطر بةلل ل جطيز ج لت لل ل
ل .جي  ي ل لاغى 

،لنطللللتضللطظتلهللذهل ج ر  لل لتللال لل ل  جدللللًللرضل  ملللليهللال لللل للل لفلل فالل لملتطلل ل جإجلل لتبلجظةللة ل
ل. حلبةضل جاىص لتلت جن ىلل جططكظ   اةلرل جمرء لتلتتن يال جظال جل جطاىصالإجيدل،لبللإءلف لإج ل قارل

ل
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 تسهيج 
تلعب الرقابةببلالرطبراببلالر دلابلاديريلا فؾ يبببا ببقاتقابفماعا بببمالرةطبعبببمالرطبلابلايع لظ  ببب ا  ببم الرباببب ا

يُوبظماهب لالربميراعلىاتؾلزنالرطفزلعالايتب فقاللأهمل اللاا صبديلايللاج طبعابلاعلبىالرطوب ؾلالرطبلبق ا فب ا
لربفؾياإرىامؾعافؽامو  لفؽاتبةعفؽارؾزلرةالرطبرال ايذرػارضطبنا اب الرطبباالرعبباايلر  مبمامبؽاتظافب الرطفزلعابلا
بببارل ببؾلعفؽالرطعطببؾاا  ببب ايتظافبب الردببقلماالرط ببقرة اياببطبناعببماالعبببقل الر ف بببمالر ظاف يببل اةطبببا ببقا لرطبلاببلاي  ي

 .لروابسبمالر قاتبمدهبالرميرلذرػارئاسالرطةلسالرشعدقالردلمي اعؽا
ي بببقاهببب لالروبببابي اتبببؼات لابببيالرطقلاببب الرطببببرقاةط طبببلالرقابةبببلالرطبرابببلالر دلابببلاعلبببىاعا ببببمالرةطبعببببما
لرطبلاببلادل ببحالربببميدالرة قلتاببلالر بةعببلاربب  ايت ببم اهبب االرقابةببلاإرببىااببطبنالسبب  ملااللأمببؾلاالرعبمببلاةشبب حا

الاةبروابسبمايللإجقلءلمالرطبرالالرطبمدة. عباايموؤيا اياطبنالر زلاالرةطبعبمالرطبلا
سبببؾ اعبببببياامبببؽا ببب ااهببب لالراصبببحاإ بببقلزايت فببباؼاديرايت ظاببببمالرطقلاببب الرطببببرقا بببقاتظافببب اعا ببببما

الرةطبعبمالرطبلال ايعلا الرت يظبات واط اإرىاث ثلامبب  اكطبايلق:
  :؛مفاهيم أساسية حهل الشفقات العامة السحليةالسبحث الأول 
 ؛الإطار العام للسخاقب السيدانياتي: السبحث الثالث 
  :السخاقب السيدانياتي في تشفيح نفقات الجساعات السحلية دورالسبحث الثالث. 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 السبحث الأول: مفاهيم أساسية حهل الشفقات العامة السحلية
تع دقالرظا لالرعبملاأدلةام طلامؽاللأديلمالرطبرالالرقئاوالارلميرل ايمؽاأهؼالرطؾلابا الرط عل بلاةبرطبباا
لرعبببباايسبببدحاتقابببفما ارببب رػا  بببما غبببقاتقابببفمالرظا ببببمالرعطؾمابببلاياله طبببباالرعميبببمامبببؽاللاا صببببديفؽايلر دبببقلءا

ااااااااااااب ايهببببببؾامببببببباسببببببظ ظقيالرابببببب ايم  بببببب يالر ببببببقلرالرب ببببببؾمق ا ببببببقاابببببببداما ؾم بببببببايم ظلببت بببببببايتبميببببببماأهببببببمل  
ا قالرطظبر الر برال.

 السظلب الأول : الخلفية الشغخية للسالية السحلية
ااااااإنادرلسبببلامبرابببلالرةطبعببببمالرطبلابببلايكادابببلاتوبببففقايلدلرةاللأمبببؾلاالرعطؾمابببلاعلبببىالرطوببب ؾلالرطبلبببق

ردالرطبرابلالر بقاتبؾزهببالر ف ببماهؾامؽاصطاؼات صصاعلطقا مي امةبر الرببثقاي علقاةطببيرب ا  بؼالرطبؾل
 ضبب اعببؽااالرطبلاببلاييسبببئل بالرط  لاببلامببؽامببؾلرداجببئاببلاأ ببقلاقفببقاجببئاببلاكبببر قيضايلرطوبببعملمايقفقهببب

لعبببملدهباااعا بت ببببالرط عبببمدةا بببقامةبببباالر وبببففقالر ة فبببزايللإسببب ثطبر اعبيابببػاعبببؽامفزلعف  بببب اعطلابببلاتبضبببفقهب
لرطبرالالرعطؾمالالرطبلالاكل بامةبلامايمابديؽامقابسالرطبرالالرعطؾمالااتظاف هبايراب   بايمةبلامالرقابةلاعلى

ااااااتع دببقالرطبراببلالرعبمببلالرطبلاببلا ببقاامببؽا ببقياالرطبراببلالرعبمببلالأع بببات ضببطؽالر ؾلعببمالرطظغطببلار يببقلدلمالرطبلاببل.
ايالرظا بمالرط عل لا بعضاأا بصالر بعؾنالرعباايهقالر ف بمالرطبلال.

 سالية السحليةأولا: تعخيف ال
ي صماةبرطبرالالرطبلالامؽايج لاعغقاعدمالرقزليالرشا لقاة ع ب:امةطؾعبلالرغبؾلهقايلر ؾلعبمالرط عل بلا

ا.1ةبلإيقلدلمايالرظا بمالر قات صالر ف بمالرعبملالرطبلالامؽاأجحاقابم باةط بم بالرط عمدة
راالر ضبببببيبالرط عل ببببلااااة ع ببببب:ا ببببقاامببببؽالرعلببببؾاالرطبراببببلايعببببباThéodore J.O.KABOREمطبببببايعق  بببببا

  طؾ بببحالرةطبعببببماللاالاطابببل اي بببمرسالرةؾلعببب الر بعؾعابببل الروابسبببالايللاا صببببديلالإيبببقلدلمايعا ببببمامؾلزعببببما
للإدلرلمالرعطؾمالاقفقالرططقكزة:اتبلفحاللإيقلدلمايلرظا بم ادرلسلالرطم ؾعبمايلرظ ؾد الرؾسبئحالرطبرالاللإطبرا

تع دبببقالرطبرابببلالرطبلابببلاأدلةا بببقايبببمالرةطبعبببلالرطبلابببلار ب فبببقاأهبببمل الر ظطابببلالرطبببؾلزعقايلروابسبببلالرطبرابببل.. ايا
ا.2يتعغاؼالس   رف  باتةباالرب ؾملالرطقكز ل

 طؽايلج اتلبػالر ف ببماأناتعطبحا بقالرببميدالرط بقراابعؾعببياعلبىاإاببباالرببجببمالرةطبعابلالرطبلابلا
لر ببقايب بج بببالرطببؾلطظفؽالرطقاطببؾنا ببقادلئببقةال  صبصبب بايار ببقاتبب ط ؽالر ف ببلالرعبمببلالرطبلاببلامببؽاأدلءاهبب لا

                                                           
، مجنةة أاةاو راساسةال اميةميةة دراسةة لليليةة يليةات الرقابةة النان نيةة في ال اةرائ الجزائةري –آليات الرقابة على ميزانية الجماعات المحلية في الجزائر فاطيمة ساجي، 1

 .586،  ص2022، جامعة برج بوعريريج، جوان 01، امعدا 09المجند 
 .245، ص 2022امةشر الجامعي الجديد، تنمسان،  الم ازنة العامة للدولة والسياسات الاق صاداة: مناهج، تجداد واتجاهات معاصرة،عبد المجيد قدي،  2
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مطبباتبصبحاهب االر ف ببماسحليةة  الشفقات العامة اللرؾلج الا مار بامؽالعابيامببرغامبرالايالر قاتعق اةبسؼا
عبؾلتاالسب   ااأم م ببب اباسةم الإرةةخادات العامةة السحليةةة لرعبمبلالرطبلابلاعلبىاهبب االرطبببرغامبؽاأ ببؾليام عبمدةا

يلرضببقلئ الرطبلاببلالر ببقاتاببقضادل ببحالرؾ ببمةاللإدلر ببلايالرقسببؾاالر ببقاتاقابب بام ب ببحاةعببضالر ببممبمالر ببقا
 عبعبمالر قات ل بهبامؽالرب ؾملالرطقكز ل.تؤدي ب ايك لالر قيضالر قاتع مهباياللإ

ةشببب حاعببببااايط بببؽالر بببؾااإنالرطبرابببلالرطبلابببلاتع دبببقا قعببببامبببؽا بببقياالرطبرابببلالرعطؾمابببل اتبببقتبداةببب دلرةا
يتؾجابب الرطببؾلردالرطبراببلاعلببىاموبب ؾلالرة بببمالرب ؾماببلالرطبلاببل امثببحالردلببميبمايلرط بطعبببمايللأ ابببءاي شببطحا

عطلاببمايلروابسببمالر بقات علبقاةةطب اللإيبقلدلمالرطبلابلايلدلرةالرطفزلعابلايتؾجاب امةباالرطبرالالرطبلالاجطاب الر
اللإعابياعلىامشبر  اي ممبماتلدقال  ابجبمالرطة ط الرطبلق.

 ثانيا: أهسية السالية السحلية
باتعمالرطبرالالرطبلالاللأدلةالر طؾ لالارلطشبر  الر قات صالرؾ ملمالرطبلال ايهقالرؾسفللالر قايظا ا  

لرطظ  دبببؾنا بببقلمة ؼالر ظطؾ بببل ا فببب ات  وبببقالرطبرابببلالرطبلابببلاأهطابببلاةبر بببلا بببقاكؾع بببباللأابببمراعلبببىاللاه طبببباا
ةببجبمالرطؾلطظفؽ ايذرػايبحامشبمل ؼاعلىايمامؽاهؼاأعلؼاةظداعلالرطظظ ل ايمبؽاهبؼاأعلبؼاةب عةوالرؾسببئحا

ب   امؽامظب  اي ؼاتؾز ع باعلف ؼا فظطباتبل ب اعغفقامباي  دماالرطؾلطظفؽالرطبلففؽامؽاأعببءاكبرضقلئ ايمبات
ي ضبببءااإ وبببساأ ببقلدالرطة طبب اةطبببايعببؾداعلببف ؼامببؽامظببب  اع اةببلامببباي بطلؾعبب امببؽااببقلئ ار طؾ ببحاللإعابببيا

ا1:لرعبا ايتغ قاه االلأهطالامؽا  اامبايلق
 تلبية احتياجات السجتسع السحلي-1

لرطبراببلايلسبب  ملم بار  ببميؼالر ببممبمايلردظاببلااتط ببؽالرطبراببلالرطبلاببلالر ف بببمالرطبلاببلامببؽاجطبب الرطببؾلرد
لر ب اببلالر ببقاتلدببقال  ابجبببمالرطة طبب الرطبلببق امثببحالرصبببلايلر علبباؼايلرظ ببحالرعببباايلردف ببلا...اإربب اا بر ف بببما
لرطبلالايمؽا  اامبرف  بالرطبلالاتببيااجل الرول ايلر ممبمايتؾ فقهبارلطبؾلطظفؽاسبؾلءالروبل الر بقايةلد ببا

ت ض ار بعؾنالرعقضايلرظل اأيارول الر ظباالرعباالرطؾج لا صاصبارلظب لاللأمثبقا قمبعبباالر ؾلصايلر ق
 قالرطة ط  ايببر برقات طؽاأهطابلامبرابلالرةطبعببمالرطبلابلا بقارصبمامبببرغاع ميبلارةلب اهب االروبل ايببر ببرقا

لراببقديارلطة طبب االرطوبببهطلا ببقاتبوببفؽالرغببقي الرططاشببالالرظب بببمالرطبقيمببلايببر بببرقاتعببميحاعوبببلالرببم ح
ا.عطؾمب ايببر برقاز بدةالرم حالرؾطظق

ا
                                                           

، المنيقةةا امةةوطف اضف اوةةي وةةو  لدرايةةة اميمويةةل ا نةةي رإفةةتامية ترفةةيد   قةةال ات الجماعةةات المحليةةةالماليةةة المحليةةة وليةةتالية نريةةيد ن نةةإاسيةةت تةةوامحمد ر ا بةةرا ،  1
 .16، ص 2021جا  ي  27-26امبنديال في الجزائر: ويمية تثمين المواسا المامية رتدعيم قدسال قيااة الأااء، جامعة بومرااس، 
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 خرهصية التسهيل-2
ت بببصالرطبرابببلالرطبلابببلامبببؾلطظقامظظ بببلامعفظبببلاأيا فبببزلياج قلتاببببيامعفظببببياايببر ببببرقاي بببؾاامؾلطظبببؾاتلبببػا
لرطظببببطقاة عةببببحالرطشببببر  الرطؾجبببؾدةاربببمي ؼ اعلبببىالع بببببراأع بببؼايبببمركؾنالرطظبببب  الرطب  بببلامبببؽاتلبببػالرطشببببر  ا
لرطؾجؾدةارمي ؼايس عؾداعلف ؼاةبرظا ار ؼايراسار فقهؼ امطبايبازهؼاعلىالرعطحاأمثقارز بدةاد ؾر ؼايمبؽاثطبلا

 .عةمهؼاي   يناأ ضحالرؾسبئحايللإم بعبمارلبصؾااعلىاأمدقاإابباامط ؽاة احاعا لامط ظل
 تعديد السذاركة الذعبية-3

عطلاببمالت ببذالر بقلرلمالرطبرابلايت صبباصااتشبة الرطبرابلالرطبلابلاعلبىامشببركلالرطة طب الرطبلبقا بق 
لرطؾلرد امطبايعززالر ابعحا فؽاللإدلرةالرطبلالايلرطؾلطظفؽ اكطباتب قالر عبينالرطظلؾيا فؽاأ قلدالرطة ط امؽا
  االر ف ببماأياللإعبعببمالر بقات بماامبؽاطبق اللأ بقلداربمعؼالر ف ببمالرطبلابلا بقاإعةببزالرطشببر  الرعطؾمابلا

ا الرعبااعلىالرطؾلطظفؽ.يلر قاتعؾداةبرظا
 تحفيد التشسية السحلية-4

إنالرط  محا قا  قةالر ظطالالرطبلالايجؾهقهباللأسبسقاكطا ؾاالا صبديايلج طببعق اسا  شبوايجبؾدا
ركفزةاأسبسالات ؾااعلف باه االرقؤ لالر ظطؾ لايهقا بجلالر ظطالالرطبلالارل طؾ حالرطبلق ا  لطبالتوبع ا بميدا

عبمدماأهببمل  بايمةبلات بب اكلطببازلدمالرببجببلاإربىالر طؾ بحالرب يايط ببؽاتبؾ فقاامبؽامصبببدرالر ظطابلالرطبلابلايات
م  لابببلامبببؽاأجبببحاتعغببباؼامعبببملامالر ظطابببلالرطبلابببلااةبرصبببؾرةالرطظلؾببببلاا  بببؾل قالرطبببؾلردالرطبرابببلالرطبلابببلاعلبببىا

باأناتق ببب اموببب ؾلالرؾ بببملمالرطبلابببلاسبببؾ ايشبببة الر ف ببببمالرطبلابببلاعلبببىالرقاببببااةطشببببر  اتظطؾ بببلامبببؽااببب ع 
مو ؾ بمالرططاشلارلطة ط الرطبلق ار رػا  نال  بياه االرطشبر  الر ظطؾ لاي ؾاواةبرمرجلاللأيرىاعلىا ةؼا

 لر طؾ حالرططظؾحار  االرعطلال.
 تعديد الحهكسة السحلية-5

اقاااااااايجعببببحالرطة طبببب الرطبلببببقا بعببببحارئاوبببباتوبببببهؼالرطبراببببلالرطبلاببببلا ببببقاإرسبببببءامببببببد الرب ببببؼالرقلاببببم 
 . قالرعطلالالر ظطؾ ل

ةش حاعبا اتع دقالرطبرالالرطبلالاأدلةا فؾ لار ب فقالر ظطالالرطبلابلالرطوب ململايرل بملا قاقاببيار بوبفؽا
اجؾدةا ابةالرطؾلطظفؽاعلىالرطو ؾلالرطبلق ايتعز زالر مقكز لاللإدلر لاعلىامو ؾلالرؾ مةالرطبلال.

 ثالثا: خرائص السالية العامة السحلية
عبب الرطبراببلالرعبمبببلالرطبلاببلا ببقاامبببؽالرطبراببلالرعبمببلارلميربببلاهبب لالاايطظبب امبببؽاأنار بببا صببببئصاإذلاكبا

اتطفزهباعؽالرطبرالالرعبمل اعؾجزاأهط باتاطبايلق:
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 عجم مخونة الإرخادات السالية السحلية-1
  ببم اي صببماةطقيعببلاللإيببقلدلمالرطبراببلالرطبلاببل ااب لف  بببارلز بببدةاعظببمالرق بببلا ببقالر ؾسبب ا ببقاللإعابببيا

تلدالالرببجبمالرطبلالايالر  لب اعلبىالرقكبؾدالروببئمايببر ببرقا ببنامبؾلردالر ف ببمالرطبلابلاعلبىاع بسالرطبؾلردا
لرطبرالالرطقكز بلات صبواةببرةطؾدايلرضبمرلامببايةعبحاهب االر ف ببماعببجزةاعبؽاتصبق يايلدلرةاابؤيع بايتب فبقا

الاتعبعقامؽاعمااكابيلامؾلردهبالرطبرال ايذربػاأهمل  باللاج طبعالايللاا صبديلا ف اع   اأنالر ف بمالرطبل
ر للامصبدرالر طؾ حالرطبلقايابعوا صبفللاهب االرطصببدر اهب لامببايةعل ببا بقالع طببدادلئبؼاعلبىامببات ممبلا

 لرب ؾملامؽاإعبعبمايم صصبم.
 سيادة مبجأ أولهية الارخادات في السالية السحلية-2

إيقلدلت ببببايالر صبببق ا ف بببب ا ببب نااابببقلرلماللاعاببببيااعلبببىالع بببببراأنالر ف ببببمالرطبلابببلام فبببمةا بببقاتبببم فق
لرطبلببقات بببمدا ببقااببؾءامببباي ؾابب اتبصببفل امببؽاإيببقلدلما  ببىايرببؾاكبببناذرببػاعلببىا وبببياعببمااتب فببقالربببما

اللأدعىامؽاللأهمل الر ظطؾ لاللاا صبديلايللاج طبعالالرطظؾطلا  ظاف هب.
 لدلظة السخكدية في سج عجد السيدانيةخزهع السالية السحلية للخقابة السخكدية واعتسادها على ا-3

ت ببببؾاالروببببلظلالرطقكز ببببلاأ ابعيببببباةاببببقضارابةببببلاعلببببىالرطفزلعابببببمالرطبلاببببلارضببببطبناللام ثببببباارلوابسبببببما
يلر بببؾلعفؽالرؾطظابببل ا  بببم الربابببب اعلبببىالسببب  قلراللاا صببببدالربببؾطظقايابببطبنالر بببؾلزنالرطببببرق ايعبببمااإ ضبببباا

ابا قالت بذالر قلرلمالرطبرالالرطبلال.لرولظبمالرطبلالارض ؾطازلئمةاأيات ففما  ؾا 
 عجم التهافق بين الاختراصات والسهارد-4

اااا ببقالرؾاببب الرببب يات ؾسبب اتاببب ال  صبصببببمايم بببباالر ف بببمالرطبلابببل ا ببب نااببمرت باعلبببىاإيةببببدالرطبببؾلرد
 ب االر قاتوبعمهبا قاأدلءام بم بامبميدة ايهب لامببايةعل بباا بقاكثفبقامبؽاللأ اببناقفبقااببدرةاعلبىالر  ابحا 

لرط ببباامبببايةعل بببا ببقامؾلج ببلالرطة طبب الرطبلببقااللأمببقالربب يايابب والرببببياأمببباالرب ؾمببلالرطقكز ببلارل ببم حامببؽا
ا.1أجحات ظالاه لالر صؾر

 السظلب الثاني: مفههم الشفقات العامة السحلية
ااااااااااإنالرظا ببببببمالرعبمبببببلاهبببببقاللأدلةاللأيربببببىالر بببببقاتوببببب  مم بالرميربببببلا بببببقاتب فبببببقالربببببميرالرببببب ياي بببببؾااةببببب ا
 قام  لوالرطةبلام ايت م الردقلماالرب ؾمالا قاا ىالرطابديؽا قاصؾرةاأراباايلع طبدلمات صباصار بحا

ا.جبع امظ باتلدالارلببجبمالرعبملارلأ قلد ايسطابايرلءاتب فقاأاصىامظاعلالج طبعالامط ظلار ب

                                                           
 .246عبد المجيد قدي، مرجع سابق، ص 1
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 أولا:تعخيف الشفقات العامة السحلية
لماأهطالاةبر لاكؾع باتصق ا بقاعظببيالرةطبعبلالرطبلابلامبؽاأجبحاتع دقالرظا بمالرعطؾمالالرطبلالاذ

تلداببلا بجبببماعبمببلامبلاببلامببؽاسببل اي ببممبم اقفببقاأناهظببب ااببؾلةداابعؾعاببلا ببقاكاداببلاتبميببمهبايلجببقلءلما
صق  بايمطبرسلالرقابةلاعلف ب ايمةطبحالرظا ببمالرعبمبلالر بقاتصبق  بالردلميبلاأيالرؾلايبلايؾجبماتوبففقالرطصببروا

بببقلماالر ظطاببلايتلداببلاللإ  ابجبببمالرعبمببلايلر ببممبمالرضببقير لار ببؽاذرببػاي ؾاببواأسبسببباعلببىالرطببؾلردالرطبلاببلايا
ا.1لرطبرالالرؾلج اتؾ قهبار  ظالاتلػالرظا بم

ااإذلاكبناما ؾاالرظا لالرعبملاي ضطؽامدلغاع مياي ؾااة عابا اا صامعظبؾياعبادديربل اجطبعبلامبلابل
مدلببغاع ببميات ببؾاا:ا  عبب ايط ببؽاتعق ببيالرظا ببلالرعبمببلالرطبلاببلاة ع بببا 2مؤسوببلاعطؾماببلصاة صببماتب فببقاعابب اعبببا

ة عابا الرةطبعلالرطبلالادلردلميلاأيالرؾلايلصاةغالاإاببباالرببجببمالرعبمبلايتوبففقالرطصببروالرطبلابلايلر بممبما
االلرضبببقير لاعلبببىالرطوببب ؾلالرطبلبببق اكبببؾناهببب االرةطبعبببلات ط ببب اةبرش صبببالالرطعظؾ بببلايلسببب   رالالر مبببلالرطبراببب

 يببع ببرهباابعمةالر مقكز لاللإدلر لاعلىالرطو ؾلالرطبلق.
 الشفقات العامة السحلية

مؽالرطؤكماأنالرظا بمالرعبملاتبطحالر ثفبقامبؽاللأهطابل اي ب ؼاد ع ببالأهبمل امعفظبلاييلاببلارل ظطا بلا
 :3للاا صبدي لايلرباب اعلىاللاس  قلراللاا صبديايتعز زا ايتاطباي تقاتؾااوالأهطف  ب

 ا تعز بببزالر ظطابببلاللاا صببببديلالروبببق علالرظبجطبببلاعبببؽااببب الرظ بببؾدا بببقاللأسبببؾلياعبببؽاطق بببقالربببمعؼالرب بببؾمق 
لرطبباقارلأ قلداأيادعؼالرول ايلر ممبمار لقا برلامؽالرظل الروق  ايذرػارطظ ا ميثاكوببدالا صببديا

 عظمالس طقلرالرقكؾدارا قةامؽالرزمؽ 
 داضاسعقهبايز بدةالرظل اعلف ب تظطالالر ةبرةاعؽاطق قادعؼالرول الرطبلالار   
 تعز زالر ظطا لالرق دالاعبؽاطق بقا ظببءالردظبىالر ب ابلالر زمبلارلق بيايلرقاببااةطشببر  السب ثطبر لاتافبماسب بنا

 لرق ي 
 اااااااتظبببؾ قالر ظبعببببمالرزرلعابببلايلرصبببظبعالاعبببؽاطق بببقادعبببؼالرصبببظبعبمايلرزرلعببببماةببببر قيضاللاسببب ثطبر ل

 لرصبدرلماأيات داضالرضقلئ اعلىالرطو ثطق ؽا قاه االر ظبعبم أيالرطظواأياللإعابءلماعلىا

                                                           
 .187، ص2011، بدرن ذكر ااس امةشر، تو ت،  نن يذ الن نات العم ميةطاهر زسرق، 1
مجنةة       الرقابة المالية السابنة وأهمي ها في لسين مردوداة الن نات العم مية: دراسة حالة مداراة الطاقة والمناجم ل لااةة أ  الوة اق ا الأمين زسرقي رتوفيق صةرا،،  2

 .58، ص 2020، ايسمبر 02، جامعة امبنيدة 02ا، امعد09اساسال جبائية، المجند 
 .243، ص2010، ااس المعيز منةشر ر اميوزيع، عمان ، الإدارة المالية العامةا سنمان ، 3
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 لرطوبببهطلا ببقالرت بببءاموبب ؾلالرميرببلايبظبئ بببايتبببمي ا ظف  بببالر ب اببلاعببؽاطق ببقا ظبببءالرطببؾلع ايلرطظبببرلما
ايلرشؾلراايللأعابيايقفقهب.

 السظلب الثالث: خرائص نفقات الجساعات السحلية وقهاعجها
تطثببببببببحاعا بببببببببمالرةطبعبببببببببمالرطبلاببببببببلاجببببببببزءلياأسبسببببببببابيامببببببببؽالرظشبببببببببطالرطبببببببببرقارلةطبعبببببببببمالرطبلاببببببببلاااااااااااااااا

 فب ات بم اإربىاتلداببلال  ابجببمالرطة طب الرطبلببقايتب فبقالر بممبمالرعبمبلايلر ظطاببلالرطوب ململاعلبىاموبب ؾلا
لرةطبعبمالرطبلالا قاسدفحاسفقاالردلميبمايلرؾلايبم ايتع ساه االرظا بمالر  برايايللاع طبدلمالر قات  دمهب

مصبببرب بايات ببميؼالر ببممبماللأسبسببالارلطببؾلطظفؽايتظببؾ قالردظببىالر ب اببلايلرطشبببر  اللاسبب ثطبر لا ببقام  لببوا
لرطةبلام ايعلا ا  ناعا بمالرةطبعببمالرطبلابلاتع دبقالرلدظبلاللأسبسبالا بقاتبؾ فقالر بممبماللأسبسبالايتب فبقا

ا.بلقايتبوفؽاجؾدةالربابةارلطؾلطظفؽلر ظطالالرطو ململاعلىالرطو ؾلالرط
االشفقات العسهمية السحليةأولا: خرائص 

مؽا  االر عق يالر ياتؼاذكقاا ؾااما ؾااعا بمالرةطبعبمالرطبلابل اعبببيااتا ابػاعظبصبقاايهب اا
الرعظبصقاهقالر صبئصالر قاتطفزالرظا لالرعطؾمالالرطبلال

 الظابع الشقجي للشفقة-1
اااة دببؾااعببباا ببقالر ببمليا ا  ببقايسببفللارل ببببدااتاطببباي علببقاةبروببل ايلر ببممبماتع دببقالرظ ببؾداأدلةاتبغببى

يهقامقابسامش ق ارلقاطل اكطباأع باتو  مااكطو ؾداارلقاطلااأيايط ؽا زع بايلعابا با قا  قلمالا  لا ماا
رشبا بمات ز ؽالرول ايلرطظ ةببمالر بقايط بؽالنات عبقضارل لبودايأع بباتوب  مااكططاببرارلطبم ؾعبمال جلبلصاكب

اااااااايلروبببببظملمص ايلرظ بببببؾداأصببببببب اأسببببببسالر عبمبببببحالر ةببببببريايللاا صببببببديا بببببقايا ظببببببالرطعبصبببببقاةعبببببمالعبصببببببر
اااااااااااايلعبببببمثبراعبببببؾلهقاكبعببببب اسببببببئمةا بببببقالرطبابببببقاكبرط بيضبببببلايهبببببقالرؾسببببببئحالر بببببقاي عبمبببببحا  بببببباأ بببببقلدالرطة طببببب 

ااااااااااااااااااااار مقكز ببببببببببلامببببببببببؽا بببببببببب اا ببببببببببقام  لببببببببببواللأعشببببببببببظلالر ةبر ببببببببببل اكطبببببببببببات عبمببببببببببحا  بببببببببببالرميرببببببببببلايهف بت بببببببببببال
ا1.عا بت بالرعطؾمال

ااااااااااااتبببببب ل صاهبببببب االر بصببببببالا ببببببقالسبببببب  ملاالرةطبعببببببلالرطبلاببببببلارطببببببببرغامبراببببببلات ببببببؾااةصببببببق  بالعابا ببببببب
دلرؾلايببببلاأيالردلميببببلصااصببببمالربصببببؾااعلببببىالروببببل ايالر ببببممبمالر زمببببلارلقاببببباا ظشبببببطبت بايلسبببب طقلر لامقل   بببببا

اي ش حاذرػاأسبسالرظغباالرطبرقارلةطبعبمالرطبلال اي ضطؽار با عبرالالمثق.لرطبلال ا
ا

                                                           
 .167، ص1999.عمان ااس امثقافة منةشر ر اميوزيع ،09،امطبعة المالية العامة و ال ارائ الضرابيحموا امقيسي أعاا، 1
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 ة السحلية عن هيئة محلية سهميصجور الشفقة الع-2
ت طثبحالر ف ببلالرطبلاببلادلرؾلايببلاليالردلميبلصاي ببقاتظغبباؼالر مقكز ببلاللإالاطابلالرة بببمالر ببقات ببؾااةصببق ا

يللإسببب   االرطببببرقاي بببقامببببايبببظصاعلاببب الر ببببعؾنايهبببقال بببمالرظا بببلالرعبمبببل ا فببب ات ط ببب اةبرش صبببالالرطعظؾ بببلا
لاببب بصالر ببببعؾنالرعببببااعلبببىاقبببقلرالرميربببل الرطؤسوببببمايلربببميلي ؽالرعبمبببل اقفبببقالنالربببملئقةاتوببب بعمامبببؽاذربببػا
ةبع ببرهببببالاات ط ببب اةبرش صبببالالرطعظؾ بببلايللإسببب   االرطببببرق اكطببببايوببب بعماكبببحاللأاببب بصالر بصبببلامبببؽاهببب لا

 قضاتب فقالرطصلبلالرعبمل اقفقالناه االر ف بمالرطبلالاي بؾناعلبىارأسالروبلظلالرطا ؾاا  ىارؾاكبنالر
ااااااااااااااااا ف ببببببببامطثلبببببببؾنايقأسبببببببؾع ب اتببرظوببببببببلارلؾلايبببببببلاعةبببببببمالربببببببؾلرق ايالردلميبببببببلاعةبببببببمارئببببببباسالردلميبببببببل ايهبببببببؼايطثلبببببببؾنا
اااااااااااااااالي ببببببببقالر بببببببببعؾنال مببببببببقيناةبرصببببببببق ايلرقبببببببببض اأيالرطؤهلببببببببؾناابعؾعبببببببببالإصببببببببملراللأمببببببببقاةصببببببببق الرظا بببببببب

ااااااااااااايل مبببببببقاةبرصبببببببق اهبببببببؾالرطؾاببببببب ارلأمبببببببقالرط علبببببببقاةبرصبببببببق اتاع بببببببمالرظا ببببببببم اي ضببببببببدام بديقهبببببببباالرعبمبببببببل
اي  مقاةصق  ب.

اتحقيق مشفعة عامة على السدتهى السحلي-3
ااااااااااااةبع بببببببرالناهف ببببببماللإدلرةالرطبلابببببلاهببببببقاهف ببببببماعبمبببببلايجبببببزءامببببببؽالرميربببببل ا ببببببناأهبببببمل  باتصبببببب 

لرصبروالرعبا ايلرظا بمالر قاتصق  با قام  لوالرطةبلامالرعبملات م اإرىاإابباالرببجبمالرعبملامثبحاا ق
 ظبءالرطملرس ايلرطو شدابمايتوففقهبا ضبااعؽاتشبففمالرظقاببما...ايقفقهببامبؽاللأعطببااللأ بقلايكبحاذربػا

نا بقاتبطببحاللأعببببءالرعبمببلاإنالر بعببمةا ببقاذرببػاأعب :الرةطابب ام وبببييا .يصب ا ببقالرطصببلبلالرعبمبلارلطة طبب 
يببر برقالر حام وبيينا قاللاس ابدةامؽالرظا بمالرعبملايأققلا بايكحاهم ايبفماعؽاتب فقالرطظاعلالرعبملا

يط ببؽاا بب علببىا وبببيال  ببق ؽااي وببعىاإرببىاتب فببقامصببلبلاا صببالارصبببروا  ببلامعفظببلاأياابب صامعببفؽ
ا.1لع ببراامؽالرطصلبلالرعبملايهؾاعببرةاعؽاإسبءةايلعبقل اي وبدارلطباالرعبا

 ثانيا: قهاعج نفقات الجساعات السحلية
ت ؾااعا بمالرةطبعبمالرطبلالاعلبىاقبقلرالرظا بلالرعبمبلاعلبىاث ثبلااؾلعبماأسبسبالايهبقاابعبمةاتب فبقا

اااااااااااااااااااااااااقياإرببببببببببببىاهببببببببببب االر ؾلعبببببببببببما ظببببببببببببؾالرطظاعبببببببببببلاعبمبببببببببببلااابعبببببببببببمةاللاا صبببببببببببببد ايابعبببببببببببمةالر بببببببببببق اص ايسبببببببببببظ ظ
ا:ا2مؽالر اصفحا قامبيلق

ا

                                                           
 .98ص مرجع سبق ذكره، ا سنمان ، 1
 Revue des reformes Economique et، فعاليةة وااعةة آليةات رقابةة الإن ةاي المحلة  ، ومسةاهم ها في ال نميةة المسة دامة لللماعةات المحليةةسفيد مجاهد،  2

intégration dans l’économie mondiale،  18، 17 ، ص ص2023، المدسسة امعنيا منيجاسة، جوان 01، امعدا17المجند. 
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 قاعجة السشفعة-1
علىاع سالرظا لالر بصلالر قات م اإرىاتب فقاأياإابباا بجبما بصلا  نالرظا لالرعبملالرطبلالا

رطظاعبلايعظبقات م اإرىاتب فقاأياإابباا بجبماعبمبلاعلبىاموب ؾلاإالباؼامعبفؽ ايلناتب فبقاأمدبقاابمرامبؽال
ةبرمرجلاللأيرىاألااتؾج الرظا بلالرعبمبلار ب فبقالرطصببروالر بصبلارببعضاللأ بقلدادينالرببعضال  بقاعغبقليارطببا

اي ط عؾناة امؽاعاؾذاسابسقاأيالج طبعق.
 قاعجة الاقتراد في الإنفاق-2

 دب يقالأناذربػايتعظقاه االر بعمةا ؾجؾيال  عبدالرةطبعلالرطبلالاعظمات ميقهبارلظا لاعؽاللإسقل ايلر
سفؤدياإرىااابااللأمؾلاالرعبملاي وبدهب امطبايضعوالرث لا قالرطبرالالرطبلال ا  بعمةاللاا صبدا قالرظا بلا
اااااااالرعبمببببلالرطبلاببببلام زمببببلار بعببببمةالرطظاعببببل ا  ب فببببقاأاصببببىامظاعببببلامط ظببببلايوبببب معقاأنات ببببؾناة اببببحات بببببراي

قير بيارلبماامبؽاللإسبقل ا بقالسب    الرطبباالرعببا اير ب لايعلا اتع دقااابعمةاللاا صبدا قاللإعابيااقطبياا
 بب نالر ببؾلعفؽايلر ظغاطبببمالرطعطببؾاا  ببباتببمعؾادلئطبببياإرببىاابببدالرظا بببمالرعبمببلارلةطبعبببمالرطبلاببلا ببقام  لببوا

الرطببلاماعلىاأسبسامقلعبةالرببجبمالراعلال.
 قاعجة التخخيص-3

إلاا  ببق اصامببؽالر ف ببلالرطشببقعل ايعلابب ا بب ناتعظببقاهبب االر بعببمةاأنالاايصببق اأيامدلببغامببؽالرطبببا ا
ت ظفؽالرظشبطالرطبرقايللإعابيارلةطبعبمالرطبلابلاي  ضبقاأنات بؾناعا بت ببالرعبمبلاموب ؾتالالإجبقلءلماتبقا  ببا
يتظافبب هباعلببىالرظبببؾالرطدببفؽا ببقاابببعؾنالرطببسبببلالرعطؾماببل ايكبب لالر ببؾلعفؽايلرلببؾلئوايلر ببقلرلمالرطبراببلاللأ ببقلا

الرطعطؾاا  ب.
 السحلية )الأعهان السكلفهن  مخاحل التشفيح( سهميةتشفيح الشفقات العلسظلب الخابع :ا

إناتظاف الرظا بلالرعطؾمالالرطبلالاتطقاعدقامقل حاأسبسالامظ بالرشبقاللإدلريايلرشبقالرطببسبدقا فب ا
يمؽاثؼاإعظبءاإنالرظا لاتدمأاةبلإع ناعؽاللاس شبرةامقيرلاةوب اد بتقالرشقيطاثؼال  ابرالرعقضالرطظبس ا

أمبالرةبع الرطببسدقاتاع طماعلىاتظاف الرطؤسولالرط  ببرةامبؽاطبق الردلميبلالار زلم بباثبؼا للأمقاةعطلالالر ظاف 
م برصبب  باعببؽاطق بببقاإعببملدالربؾلربببلايلرسبببر باإربببىامصبببروالر ز ظببلالرعطؾمابببلايعظببمالم طبببباالرطشببقياايببببقرا

 ببلالرعطؾماببلااببمالسبب  طل اجطابب امقل ل بببايأصبببب ا االرطقل ببحات ببؾنالرظا  ببمبضببقالسبب  اامؤابب اثببؼاع بببئقا
ا.مظا ةا علاباي ط ؽاللاس ابدةامظ ب

ا
ا
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 أولا: الأعهان السكلفهن بالتشفيح
ي ظل اتظاف الرظا ببمالرعبمبلاتبم حاا صبفؽاعبؾعفؽاذيياأديلرامظاصبللاير بؽام  بملبلاي  علبقاللأمبقا

ا.ةب مقاةبرصق ايلرطببس الرعطؾمقالرل يؽايقلقببناةعض طبالربعض
 الآمخ بالرخف-1

ل مببقاةبرصببق اهببؾ:اكببحاابب صاي ببؾرىاةصببالاابعؾعاببلاأمببقاإدلرةايتوببففقاإدلرةاعطؾماببلامبرابببايلدلر ببباا
أياأع اكحاا صامؤهحار ظاف الرعطلاببمالرطبرابل اةبسبؼايربوببياج بلاإدلر بل ا بقااب  باللإدلري اسبؾلءاتعلبقا

لر ف لالرعطؾمالايلر صدالاةبرظوببلار يبقلدلم ايكب لاللار بزلااالر صبدالايللأمبقاةبربم  االلأمقاتب فقاإثببمادلئظال
ا.2 ايتزيااه االرصالام الع  بءاه االرؾعاال1ةبرظوبلارلظا بماأياتبق قالربؾللاماةش ناصق  ب

لرطؾعبببوالرطعببفؽاابعؾعببببيا ببقامظصببب اموبببؤيااا8723-79مطبببايع دبببقا مببقلياةبرصبببق ا وبب الرطقسبببؾاا
-79مؽالر ببعؾناا87 ا82 ا82ؾسبئحالرطبرالايلربشق لايلرطبديل الر ياتاؾضار الرولظلاي  بيارلطؾلداتوففقالر

 اي  ؾنامع طملياابعؾعبياطب بارل ظغاؼالرةبرياة الرعطح ا ف ايطببرسال مبقاةبرصبق الرطقلقببلاادبحاأياأمبقا82
حالر وبببففقالرطعظبببقايتبببب اةبرصبببق اأياإذناةبربببم  اي بببصالرعطلاببببمالر بببقاي بببؾاا  ببببالرطؾعبببوالرط لبببوا  ا ببب

الرطوؤيرالالر بصلار  لاللأ فق.
يبشب حاعبباايط بؽالر بؾااةب نال مببقاةبرصبق اي ببمدا بقالرطوبؤيااللإدلرياللأياارل ف بلاأيالرطصببلبلا
لرعطؾمالادسؾلءامؾعواعطؾمقاأيامظ   اأياأياا صا  قام طباكبنالرظغبباالر ببعؾعقارؾعاا ب صايلرط بؾاا

لعال ايببر برقا  ؾايةطب ا بفؽايعاا بقالر وبففقاللإدلريايلرطببرقارظشببطالر ف بل ف الاارلقابااةعطلابماتظاف الرطفزا
يشببب حال مبببقاةبرصبببق اسبببل بيامبببؽاأسببب  الرؾعاابببلالرعبمبببلاابئطببببا  لتببب اي بببؾرىام بببباالر وبببففقالرطببببرقارل ف ببببما

ا4لرعطؾمال ايلعطبايعماصالاتلبقاةبرطوؤيااللإدلريارل ف لاأيالرطؤسولالرعطؾمال
ايط ؽاتصظايال مقاةبرصق اإرىاأربعلاأصظب ايهق:ت الآمخ بالرخف:  ترشيفا-1-1
هؾالر ياتؼاتعففظ اأيالع  بة اعلىارأسالر قااللإدلريارل ف لالر قاي ؾرىا:االآمخ بالرخف الخئيدي-1-1-1

يلر ياتطظوار الرولظبمالر بصلا  بقل اصالرطفزلعابلاةصبالامببابقةادينايسباداتاصبمراأيلمبقاةبربم  ااإدلرت ب 

                                                           
 .510، ص 2017، جامعة الجن ة، جوان 02، امعدا10، مجنة الحقوق رامعنوم اض سا ية، المجند دور ايمر بالصرف في مراقوة الميزانيةخامد ستومحمد،  1
 .1134ص 1990أرل  15،  امصااسة في 35الجريدة امرسمية، امعدا، امعموميةالميعنق با اسبة 1990أرل 15المؤسخ في 90-21قا ون سقم من ام 23ا المااة 2
يحةةةدا ااجةةةراءال الميعنقةةةة باضميةةةزام بامة قةةةال امعموميةةةة رتة يةةة ها ري ةةةب   امةةة ي  1997جوينيةةةة 21المةةةؤسخ في  298-97ية يةةة ي  سقةةةم امرسةةةوم مةةةن الم 07، 02 وااالمةةة3

 .           14، ص 1997جوينية  23،  امصااسة في 48دا، الجريدة امرسمية، امعصلاويال الآمرين بامصرف رصلاوياتهم
 .75، ص2016، جامعة غنيزان، جوان 01، امعدا05، مجنة امقا ون، المجندالنظا  النان ني للآمر بالصرف في النان ن الجزائرييوسف جيلالي،  4
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ابئبمةالرببملئظفؽايأيلمبقاتبصببفحاللإيبقلدلمااببمالرطبميظفؽ ايأيلمببقاتابؾ ضاللاع طبببدلمارابئبمةال مببق ؽاةبرصببق ار
لرثبببببعؾ فؽاسببببؾلءاتعلببببقاللأمببببقا  اببببؾ ضاللاع طبببببدلمالر بصببببلاةبر وببببففق اأياللاع طبببببدلمالر بصببببلاةبببببر ة فزا

 سففؽاهؼ:ال مق ؽاةبرصق اللأسبا  نا82-79مؽالر بعؾناا82 و الرطبدةاياايللاس ثطبر 
  الرطوؤيرؾنالرط لاؾناةبر وففقالرطبرقارلطةلسالرمس ؾريايلرطةلسالرشعدقالرؾطظقايمةلسالرطببسبل
  الرؾزرلء
 الرؾلاةاعظممباي صق ؾناربوبيالرؾلايل ا
  ارؤسبءالرطةبرسالرشعدالالردلميلالر يؽاي صق ؾناربوبيالردلميبم
 اذلمالرظبة اللإدلري لرطوؤيرؾنالرطعفظؾناابعؾعبياعلىالرطؤسوبمالرعطؾمالا
 .الرطوؤيرؾنالرطعفظؾناابعؾعبياعلىامصبروالرميرلالرطو افمةامؽامفزلعالاملب ل

إذلاتعلببقاللأمببقاةطفزلعاببلالردلميببلااقئاوبباباأياأسبسببابيعلابب ا بب نارئبباسالرطةلببسالرشببعدقالردلببميايعببما مببقلاةبرصق 
 ي عمالرؾلرقاك رػاإذلاتعلقاللأمقاةطفزلعالالرؾلايل.

  نال مقيناةبرصق الرثبعؾ ؾناهؼاا82-79مؽالر بعؾناا89طب بارلطبدةاالآمخ بالرخف الثانهي: -1-1-2
رؤسببءامصبببروالرميرببلاقفببقالرططقكببزة اأيالرطؤسوبببماأيالر ف بببمالرعطؾماببلالر ببقايببظصاابعؾع ببباللأسبسببقاعلببىا

قفبقالرططقكبزةايلرؾ بملمالر بةعبلامظوالرؾ ملمالر بةعلار باابف بامبؽاللاسب   االرطببرقا علطبباأناهب االرطصببروا
ارلطؤسوبمايلر ف بمالرعطؾمالالاات ط  اةبرش صالالرطعظؾ ل.

يتاطباي صامصبروالرميرلاقفقالرططقكزة ا  ناللأمقاي علقاةبرطصبروالر برجالالر بةعلارلؾزلرلماعلىا
ف بمالرعطؾمالاللإدلر بلامو ؾلالرؾلايبمايك لالرطقلمزالرم لؾمبسالايلر ظصلال اأمباتاطباي صالرطؤسوبماأيالر 

  ناللأمقاي صالرؾ ملمالر بةعلار ب امثحالر لابماةبرظوبلارلةبمعبم ا ب مقاةبرصق الرثبعؾيا قامثبحاهب اا
لرطصبروايلرؾ ملماهؾالرط لواة صملرا ؾللامالرم  ارابئمةالرملئظفؽا قا ميداللاع طبدلمالرطا ؾ ل اي بباقا

قاةبرصبق الرقئاوبق ي قا بميداللاع طببدلمالرطاؾابلارب امبؽاطبق اه االرؾعاابلاتبب الروبلظلالرقئبسبالار مب
اه لاللأ فق.

هببؾالربؾلرقاعظببممبايظةبزالرعطلاببمالرطبراببلالرط عل بلا ظا بببمالرميربلالر بصببلاالآمةخ بالرةةخف الهحيةج: -1-1-3
ا بما دقلماالر ة فزالرعطؾمالاقفقالرططقكزةاا قاراؼادرفل  ا ف اتؾا الع طبدلمالرم  الرطا ؾ لا قامةبااع

لر ة فببزايللاسبب ثطبراتببب اتصببق  اعببؽاطق ببقام ببقراأياتاؾ ضببطؽاادببحالرببؾز قالرط لببواةبرطبراببل اي  ببؾاالرببؾلرقا
  ؾز بب الع طبببدلمالرببم  الرط صصببلاربب  ايلر ببقا ل بب اإرابب امببؽاادببحالرببؾز قالرط لببواةبرطبراببلا وبب اكببحا صببحا

صارب ا  بب اإذاة م بعب اأناي بؾااةطؾج ام قراقفقاأنارلؾلرقاسبلظلات ميق بلا بقا بميداهب االلاع طببدلمالرطبق 
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  بؾ  مامؽااظباا قعقاإرىااظباا قعقا  قااطؽاعاسالر ظبا اأيا  بؾ  ما فؽااظبعفؽا و اعو ا
ا.1يبمدهباابعؾنالرطبرال اعلىاأع ا قاجطا الرببلام اي عفؽاعلا اللار زلاا  دق قاابعؾعقالإثببماكحاعا ل

قاةبرصببق ااببمايبطببحا ببقاعاببسالرؾابب اصببا قال مببقاةبع ببببرال مببالآمةةخ بالرةةخف السفةةه  لةة : -1-1-4
ةبرصببق الرقئاوببقايلرؾ فم   عبب ايط ببؽاربب ااببطؽاصبب  ابت ايتببب اموببؤيرابت اتاببؾ ضاتؾقاعبب اإرببىامببؾعافؽا
مقسطفؽامؾاؾعفؽاتب اسلظ  الرطبباقة اك ناياؾضالرؾز قاتؾقاع ارطميقاديؾلع اأيارلطميقالرط لواةبرطبرابلا

ؾلرقاتؾقاعبب ارل بتبب الرعببباارلؾلايببلالر ببقاهببؾاعلببىارأسبب بايك اببؾ ضاتؾقابب اعلببىاموبب ؾلايزلرتبب  اأياك اببؾ ضالربب
امميقالرطؤسولالرعطؾمالاللإدلر لارلطوؤياالرط لواةبرطبرالا قاعاسالرطؤسول.

هبببؤلاءالرطؾعابببؾناي  ببب يناتوبببطالال مبببق ؽاةبرصبببق الرطوببببعميؽاأيالرطاؾابببفؽ اي ببابببقينالرعطلاببببما
موببؤيرالال مببق ؽاةبرصببق الرقئاوببففؽاأيالرؾ فببميؽالربب يؽا ؾابب ؼالرطبراببلالرطاببؾضار ببؼاةشبب ع باتببب اسببلظلايا

ااااااااااااااتبببببؾقاع ؼ ايتةببببببمراللإابببببببرةاةبببببب ناتابببببؾ ضالر ؾقابببببب اموبببببب رلاا صببببببال ايظ  بببببقا راببببببباةبع  بببببببءام ببببببباالرطاببببببؾض
السفةه  أيالرطاؾضار  ايأنالرطاؾضارب اةبرصبق الاايط ظب اتابؾ ضامؾعبوا  بق ايذربػاتظدا ببار بعبمةاأنا

أيالرؾ فببمااا ايعلابب ا بب نالرع اببلاتب ببىامبصببؾرةا ببفؽال مببقاةبرصببق الرقئاوببقن ككةةهن مفه ةةا  لةة  لا كسكةةن أ
ةصا  اماؾابيايل مقاةبرصق الرطوبعماةصا  اماؾابار ايلر قايب ط بامدمأالر مرجالرقئبسقاياؾلعماتاؾ ضا

 .2لر ؾقا الر قاأاقهبالر بعؾناللإدلرياياؾلعمالرطوؤيرالالر ضبمظالالرطدظالاعلىاأسبسالرث لا فؽالرظق فؽ
لإدلر بببلار يبببقلدلمايلرظا ببببم ا فببب اتعبببقضايطوبببػال مبببقيناةبرصبببق ا بببقالرؾلايبببلايلردلميبببلالرطببسببببلال

لرطببسبببببلاللإدلر ببببلار يببببقلدلمالر ببببقايطوبببب  بال مببببقيناةبرصببببق اةصببببق امفزلعابببببمالرؾلايببببلايلردلميببببلاكببببحامببببؽا
ااالر  ببميقلمالر ةميببملماللإعةبببزلمايكبب لالربببباقار عةبببز ايببر بببرقا بب نامببسبببلال مببقاةبرصببق اتدببفؽالر بميببملم

ايلمقاةبرصق اأياللإعةبزلمايللاع طبدلمالرط ب لاأيالردؾلاقالرطظلؾياإعةبزهب.أياللار زلمبماةبلإعابياللأ
يؤهببحالرشبب صارا ببؾنا مببقلياةبرصبق اعببؽاطق ببقالر عفببفؽاأياللاع  بببيار ةببقلاتأهيةةل الآمةةخ بالرةةخف: -1-2

ا:ا3ةعماذرػاعطلالاللاع طبد ايذرػاي قامبيلق
ؾجب اابقلراإدلري ام بىاتبؾ قماتاب الرشبقيطامدمئابايعفؽال مقاةبرصبق اةطاتعيين الآمخ بالرخف:-1-2-1

لرطظلؾبلاابعؾعبي ا بلإدلرةاتعدقاعؽارقد  با قاتعففؽالرطؾعوالرعطؾمقاةط  ضىااقلراإدلريايصمرامؽالرة لا
للإدلر بببلالرط  صبببلاابعؾعببببي ايعلبببىاذربببػاي بببؾنامببببحالر بببقلرالر بابببقا  عفبببفؽال مبببقاةبرصبببق اةبع بببببراامؾعاببببيا

                                                           
  .514خامد ستومحمد، مرجع سابق، ص1
 .  ت المرجع امسابق2
-19، ص ص 2011/2012، 1، أطرروةة اكيةوساه في امقةا ون امعةام، جامعةة الجزائةر الرقابةة علةى نن يةذ الن نةات العم ميةة في النةان ن الجزائةريا امصالح فةيةة،،  3

22. 
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ؽاللإدلرةايلرطؾعو ايأ فقلياية اأناي ؾنالر بم امبؽاابقلراتعفبفؽالرطؾعبوالرعببااعطؾمابياهؾاإعشبءالرع الا ف
اهؾاتب فقالرطصلبلالرعبمل.

علىاققلراتعففؽال مقاةبرصق  ا  ع ايؤهحاعؽاطق قاللاع  ببياأيضببيااانتخاب الآمخ بالرخف: -1-2-2
بياأيارئاوابياةبرصق  اةعمالع  بةب امطباهؾالرببااةبرظوبلارقئاسالرطةلسالرشعدقالردلمي الر يايعما مقلياسابسا

اعلىارأسالردلميلاي  بيارطبايظصاعلا الر بعؾن.
ةعماتعففؽاأيالع  بيال مقاةبرصق  اي ؼالع طببداايجؾبببياربملالرطببسب اااعتساد الآمخ بالرخف: -1-2-3

م صصببيام بؾلاياالرعطؾمقالرط لواةببلإيقلدلمايلرظا ببمالرب يايب مقا  ظافب هب اةبع بببراهب لاللأ فبقايعبمامببسبببيا
ةبب ناي فببماةصببالاع بئاببلا ببقاك بةبتبب الربوببب الالرعطلابببمالرطبراببلالرطبب مؾرا  بببامببؽاصببظميا ايلر ببقايببسبب اعلف بببا
أمببباامةلببسالرطببسبببل اي بب ؼالع طبببدال مببقاةبرصببق ارئاوببابياكبببناأياثبعؾ بببياأياي فببمليارببملالرطببسبب الرعطببؾمقا

ظببتااعبؽالرطمليربلالر بابالاةبع  بةب  امق  ببياةبرؾثا بلالرطق  بلالرط  صامؽا ب اات بميؼاابقلراتعففظب اأيالر بقلرالر
لر قاتبطحاعطؾذجبيار ؾقاع  اأمبال مقاةبرصبق الرطابؾضارب ا  عب ا ضب اعبؽاذربػايل بزاا   بميؼاابقلرااتابؾ ضا

الر ؾقا .
 السحاسب العسهمي-2

يعمامببسبباعطؾمابي:اكحااب صايعبفؽاابعؾعببارلقابباا  بصبفحاللإيبقلدلمايد ب الرظا ببماابطبنا قلسبلا
للأمببببؾلااأيالروببببظملماأيالرقبببباؼاأياللأاببببابءاأيالرطببببؾلدالر لببببوا  ببببباي اغ ببببباتببببمليااللأمببببؾلاايلروببببظملمايلرقبببباؼا

رعطبؾمففؽامبؽاادبحالربؾز قاما فب ايب ؼاتعفبفؽالرطببسبدفؽاليلرطط ل بمايلرعبئملمايك لا قكلا وبةبمالرطؾجؾدل
لرط لببواةبرطبراببلاي  ضببعؾناأسبسبببياروببلظ   اكطبببايط ببؽالع طبببداةعببضالرطببسببدفؽالرعطببؾمففؽامببؽاادببحالرببؾز قا

ا.ا1لرط لواةبرطبرال
يب  لاي   اأناديرالرطببس الرعطبؾمقامبزديجا  بؾاي بؾاا  ظافب الرظا ببمايللإيبقلدلمالرعبمبلامبؽاج بلا

لاأ قل ايعلىالرع سامبؽال مبقاةبرصبق الرب يؽاتع دبقال  صبصببت ؼالرطبرابلاي ؤدياديرلياراب ابياهبمبيامؽاج 
ملب لاأيام طللارؾعبئا ؼاللإدلر ل ا  نالرطببس الرعطؾمقايطبرساص  ابماأصلالا ف اأناديراا بقاتظافب ا

ا:2لرطفزلعابمايم  لوالرعطلابمالرطبرالايعماأسبسايعاا  ايلر قايط ؽاتل اصاأهط باتاطبايلق

                                                           
 .1134ص  مرجع سابق،، 90-21قا ون سقم من ام 44، 33المواا ا ظر 1
، ص 2020، جامعةة نةسسة ، جةوان 03، امعةدا 09، مجنة اضجيهاا مندساسال امقا و ية راضقيصااية، المجند دور المحاسب العم م  في مراقوة الميزانيةخامد ستومحمد،  2

 .94، 93ص 
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 قلدلمدتظاف لالأيلمقاتبصفل بالرصبدرةاإرف ؼامؽال مق ؽاةبرصق اأيالرطومدةار ؼامبباقةامبؽاتبصفحاللإي
ا )طق الرطميظفؽ ا و اطداعلاللإيقلدايلجقلءلماتبصفل 

 د  الرظا بمادتظاف لالأيلمقاأيا ؾللامالرم  الرصبدرةاإرف ؼامؽال مق ؽاةبرصق اأيالروبظملمالرط ممبلار بؼا
ا )بدرةامظ ؼا قاةعضالرببلاممؽاادحالرملئظفؽ اأياةطب

 تظافبب اعطلابببمالر ز ظببلادلرط طثلببلاأسبسبببيا ببقا قكببلاللأمببؾلااع ببملايلرقبباؼالرططببب ة امثببحالروببظملمالرطضببطؾعلا
يلر ب لببلارل بؾ ببحاإرببىاع ببؾد اي وبببةبمالرؾدلئبب  ايلربوبببةبمالرةبر ببل اي وبببةبمالرببميؾنالرطوبب ب لارل ف بببما

الرعطؾمالاأياقفقهب 
 الرططلؾكلارل ف بمالرعطؾمالاأيالرطؾدعلارمي ب  ا اللأمؾلاايلرقاؼا
   اموػالرطببسبلالر قاتدفؽالرعطلابمالرطظا ةامؽاادل
 ا.لرطبب غلاعلىاسظملماللإثببمايلرؾثبئقالرطببسدال
ة عببب اي بببؾناا3231-72مبببؽالرطقسبببؾاالر ظافببب يارابببؼا97عصببب الرطببببدةاترةةةشيفات السحاسةةةب العسةةةهمي:-2-1

لرطببسببدؾنالرعطؾمفببؾناإمبببارئاوببففؽاأياثبببعؾ فؽاي  صببق ؾناةصبببالام صببصاأياماببؾض ايلر ببقاي  بب امببؽا
ا  ر بايجؾداصظافؽارلطببسدفؽالرعطؾمففؽايهطب:ا

هببؾالرشبب صالرط لببواةطقلقبببلايتظافبب اجطابب الرعطلابببمالرطبراببلالر ببقااالسحاسةةب العسةةهمي الخئيدةةي: -2-1-1
ر ببقاي ؾلجبببماعلببىاموببب ؾلهب اةبفبب اي فبببماةصببالاع بئابببلاي  صببق اةصبببا  امببسبببببياتةببقلا بببقالرة ببلاللإدلر بببلال

م صصبا قاك بةبت الربوب ال اكحالرعطلاببمالرطب مؾرا بم ع بامبؽاصبظميا  ايلر بقايببسب اعظ بباأمبباامةلبسا
الرطببسبل اي  صواةصالالرطببس الرعطؾمقالرقئاوقالر بة ارلميرلاكحامؽ:ا

 :تقكفزاكحالربوببةبمالر بقاي  ابحا  ببالرطببسبدؾناا ط فؽاأسبسف فؽاهطبي ؾرىاامالعهن السحاسب السخكدي
ااايأمبببببفؽالر ز ظبببببلالرقئاوبببببقايأمبببببفؽالر ز ظبببببلالرطقكبببببزياالرؾلائفبببببؾناالرقئاوبببببفؾنال  بببببقيناأياأمظببببببءالر ز ظبببببل

ام بةعلالربوبيالرطا ؾحاةبسؼالر ز ظلالرعطؾمالاعلىامو ؾلالردظػالرطقكزي ام 
 :ااعؽاتظاف الرطفزلعابلاعلبىالرطوب ؾلالرطقكبزيا بصبلامفزلعاببمالربؾزلرلماهؾالرطوؤياأمين الخديشة السخكدي

 ل ام طلالعةبزاعطلابمالرم  الر بصلاةطفزلعابمالر وففقايك لامفزلعابمالر ة فزايصع اعلا ا قاةعبضا
لرببببلاماأناي بببة اعطلابببما بصببلاةطؤسوبببمايطظاببلاةعفببمةاعببؽالرعبصببطلايار بب لايطببظواتاؾ ضبببالأمببفؽا

ا لر ز ظلالرؾلائق
                                                           

امةةة ي يحةةةدا إجةةةراءال ا اسةةةبة امةةةبا صسةةةتها الآمةةةررن بامصةةةرف را اسةةةبون  1991سةةةبيمبر  07المةةةؤسخ في  313-91المرسةةةوم امية يةةة ي سقةةةم مةةةن  52-48المةةةواا ا ظةةةر 1
 .1652، ص1991سبيمبر  18، امصااسة في 43لجريدة امرسمية، امعدا، اركي ياتها رليواها، امعموميون 
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 :ي  احاةعطلابمالر ز ظلايلااي  ؼا  ظاف اعطلابمالرطفزلعالايلناكببنا بقالرؾلاب اي  ابحاأمين الخديشة الخئيدي
  باةصالاقفقامبباقةاعظمات ظالالرطميؾعال اكطباي  احاةطعبابمالرطةبهميؽالأع باتع دقااب اديؾناعلىا

اعبتقالرميرل 
 :كطببباي  اببحاةط بببااتقكفببزالرعطلابببمالر ببقايةق  بببااربب اجطابب الرصبب  ابمالروبببة ل أمةةين الخديشةةة الةةهلائي

لرطببسدؾنالرثبعؾ ؾناعلىامو ؾلايلاي   اي  ؾرىاإعاببياعا ببمالربميلئقالرؾزلر بلاعلبىالرطوب ؾلالرطبلبقاأيا
تلػالر قاي مقاةصق  بال مقينالرثبعؾ ؾنادمث الرطمرلءالر ظافب يؾنارلطبميق بمالرة ؾ بلصيلااع ابحاعبؽاذكبقا

ايلرط طثللا قاد  اعا بمامفزلعالالرؾلايلايتبصفحاإيقلدلت ب الرط طلاللأسبسالار 
 .الرعؾنالرطببس اةبرظوبلارلطفزلعابمالرطلب ل
ي ببؾرىالرطببسببدؾنالرعطؾمفببؾنالرثبببعؾ ؾناتةطابب اعطلابببمالرطببسبب ااالسحاسةةب العسةةهمي الثةةانهي:-2-1-2

ياي بؾرىالرقابباا قابةبلايتظافب الرعطؾمقالرقئاوق ايعلا اتاط ؽاتعق ا اعلىاه لاللأسببساعلبىاأعب الرشب صالرب 
لرعطلاببمالرطبرابلا ببقاي بمةامبؽاي ببملمالرة بلاللإدلر بلالر ببقايشبق اعلف بباكلابببالرطببسب الرقئاوبق اي  صببق ا
ةصا  امببسببياعطؾمابياموبعملياعظماقابم ا  لػالرعطلابمالرطبرالاربوببيالرطببسب الرعطبؾمقالرقئاوبقاي  طثبحا

احامؽ:لرطببسدؾنالرعطؾمفؾنالرثبعؾ ؾنا قاك
 :اي ؾرىاتظاف امفزلعالالردلميل اأمين الخديشة في البلجكة
  :اااااادببحاإ ملثبب اكبببناابببةضالرضببقلئ أمشةةاخ خةةدائن القظاعةةات الرةةحية والسخافةةد الاستذةةفائية الجام يةةة

اهؾالر يايظا امفزلعالالرطؤسوبمالرصبال اأمبال نا  يكل الرط طلالأمفؽا ز ظلالرطؤسوبمالرصبال 
 ايرل ابةضؾاأم  الرم
   اابةضؾالرةطبر
  امبب غؾالرقهؾن
 . ابةضؾالرضقلئ 

مؽالرطقسؾاالر ظاف يالرط كؾراأع اا  ناأمفؽا ز ظلالرؾلايلايع دقامببسبببياا33يعلا ا  ناطب بارلطبدةا
رئاوببابياةبرظوبببلارطفزلعاببلالرؾلايببل ا فظطبببايع دببقاأمببفؽا ز ظببلالردلميببلامببسبببباثبعؾ ببباةبرظوبببلارطفزلعاببلالردلميببلا فبب ا
تعببقضامببسبببلالرطببسببدفؽالرقئاوببففؽارلؾلايببلايرلدلميببلات ببميقلماللإيببقلدلم اأيلمببقاتبصببفحاللإيببقلدلمالرصبببدرة ا
يمبببايةببقياعلببىاأيلمببقالر بصببفحاهبب اامببؽاعطلابببماللإر بببءاأيالر  دبباض الر بصببا مالرطظةببزةايكبب لالردببؾلاقا

لرطظةبزةايكبب لاللأرصببمةالرط ب ببلا ببقالرطظلبؾياتبصببفل با ببقامةبببااللإيبقلدلم ايللاع طبببدلمالرطا ؾ ببل الرظا بببما
امةباالرظا بم.
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 بببقاللأصبببحاتقجببب اصببب  الاتعفببفؽالرطببسببب الرعطبببؾمقارلبببؾز قالرط لبببوااتأهيةةةل السحاسةةةب العسةةةهمي:-2-2
ا:1ةبرطبرال ايه لالر عففؽاي   اللأا باالر برال

رطبرابلارلطببسبدفؽالر عفبفؽالرطببابقاهبؾاذربػالر عفبفؽالرب يايةق ب الربؾز قالرط لبواةبالتعيين السباشخ:-2-2-1
لرعطؾمففؽا ظبءاعلىال  ابرا اديعطبا بجلالاا بقلحامبؽاأياج بلاإدلر بلاأ بقل ايهبؾا  ب االر ادابلاي بؾرىاتعفبفؽا
مببسببببدقالرميرببببلادلرعببببؾنالرطببسبببب الرطقكببببزيارل ز ظببببل أمفؽالر ز ظببببلالرطقكببببزي اأمببببفؽالر ز ظببببلالرقئاوببببق ا...اا

لع طببداامبؽاادبحالربؾز قالرط لبواةبرطبرابل ايأدلئب الراطبفؽاابةضؾالرضقلئ ص اتبعماتعففؽالرطببس الرعطبؾمقاأيا
لر بعؾعقا قا برلاتعففظ الأياامقة ايلم  بيات مفؽاعلىاموؤيرف  الرطبرالايب ؼاتظصبف الرطببسب الرعطبؾمقا بقا

ام بم امؽاطق الرؾز قالرط لواةبرطبرالاأيامطثل .
يعبفؽا ظببءلياعلبىالا بقلحامبؽاا8992لرؾز قالرط لواةبرطبرالاادحاسظلاامبنالتعيين بشاخ على اقتخاح:-2-2-2

لربببببؾز قالرط لبببببواةبردق بببببمايلرطؾلصببببب مالروبببببل الايلر سبببببل الالرطببسبببببدفؽالرعطبببببؾمففؽاةصبببببابت ؼاابةضبببببؾالردق بببببما
ايلرطؾلص مالرول الايلر سل ال ارؤسبءامقلمزالردق مايلرطؾلص مالرول الايلر سل ال.

لربؾز قالرط لبواةبرطبرابلالرطبرابلاابمايعبفؽاةعبضالرطببسبدفؽاي   ابقاةبع طببدهؼاعتسةاد:التعيين أو الا-2-2-3
ااااااااااااااااا  ببببببداي  بببببببارطببببببباي ضببببببقاةبببببب الر ظغبببببباؼالرطعطببببببؾااةبببببب  ا بببببببرؾز قالرط لببببببواةبرطبراببببببلاتبعبببببببار بببببب االر اداببببببلايعببببببفؽ

ااااااااااارطببسبببببببلأيايع طببببببماللأعببببببؾلنالرطببسببببببدفؽا ببببببقالرطةلببببببسالرشببببببعدقالرببببببؾطظقايلرطةلببببببسالرمسبببببب ؾريايمةلببببببسال
ي ببقالرطؤسوبببمالرعطؾماببلاذلمالرظبببة اللإدلرياةبسبب ثظبءالرطببسببدفؽالرعبببملفؽا ببقامؤسوبببمالر قباببلايلر  ببؾ ؽاا
 فظطبببباي  صبببقاديرالربببؾز قالرط لبببواةبرطبرابببلاعلبببىاللاع طببببدا  بببداةبرظوببببلارلأعبببؾلنالرطببسبببدفؽالرعببببملفؽاربببملا

ر برج اكطبايع طماهبؾاأيامبؽايطثلب امببسبدفؽاثببعؾ فؽاإذلاكببنالربعثبمالرم لؾمبسالاأيالر ظصلالالرةزلئق لا قال
لرظصالرط ضطؽاإعشبءالرطؤسولاي ؾ ىايجؾدا مبق ؽاةبرصبق اثببعؾ فؽاكطبباهبؾالرشب نا بقالع طببدالرطببسبدفؽا
لرعبملفؽا قالرطؤسوبمالر بةعلارل قبالايلر  ؾ ؽالر ياي ؼامبؽاادبحاأمبفؽا ز ظبلالرؾلايبلالرط ب صاإالاطابب ايذربػا

الىاتاؾ ضامؽالرؾز قالرط لواةبرطبرال. ظبءاع
 الفرل بين وعيفتي الآمخ بالرخف والسحاسب العسهمي-3

إنامدببمأالر ظببب قا ببفؽايعاا ببقال مببقاةبرصببق ايالرطببسبب الرعطببؾمقايعببمامببؽالرطببببد اللأسبسببالالر ببقا
ل ببب   ات بببؾااعلف ببببالرطببسببببلالرعطؾمابببل اا فببب اي بببم  نا بببقامعغبببؼاعطلاببببماللإيبببقلدلمايلرظا ببببم ايارقبببؼا

يعبئا طببببا ببب ناعطل طببببام  بمبببح ايهببب لالرطدبببمأايعظبببقاأعببب الاايط بببؽاأناي بببؾاال مبببقاةبرصبببق اةبرط بببباالرطظؾطبببلا

                                                           
 .99-96مرجع سابق، ص ص ، دور المحاسب العم م  في مراقوة الميزانيةخامد ستومحمد، 1
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ةبرطببسبب الرعطببؾمقا ببقاعاببسالرؾابب اأياأناي ببؾنال مببقاةبرصببق ايالرطببسبب الرعطببؾمقاا صببفؽام  لاببفؽا
ال مقاةبرصق .ايقلا ا ف بالرطببس الرعطؾمقالرعطلابمالرطبرالايالرطببسدالالر قاي ؾاا  ب

لرطبب كؾرةاأعبب ااة عبب ات ظببب ىايعااببلال مببقاةبرصببق امبب اا82-79مببؽالر بببعؾناا33 فبب اتببظصالرطبببدة
 اببقاةعببضالرببببلامااببماي ببم حاالهعةةائلا لا التةةجاخ ت يعااببلالرطببسبب الرعطببؾمق اا  بب االرطبببدةاتافببماتاق ببقا

اااااااقاعببؽاهبب لالرطدببمأاأعبب الاايةبببؾزل مببقاةبرصببق ا ببقالرعطلابببمالرطبرابببلايار ببؽالااي ببم حا ببقالرؾعااببل ايايظةببب
أناي ض الرطببس الرعطؾمقارولظلال مقاةبرصق الرؾعادابل ا  مبباأناي بؾنا بابعبارلوبلظلاللإدلر بلا  ب لا
مط ؽ ايه لامباعةماا قالرع الا فؽالرؾلرقاياأمبفؽا ز ظبلالرؾلايبلايامبؽاهظبباعا بؼالروبد الرب ياجعبحالرطشبقاا

 ق ال مقاةبرصق  ايا ؾااه االرولظلارلؾز قالرط لواةبرطبرال.يطظ اتعففؽالرطببس الرعطؾمقامؽاط
 ثانيا: مخاحل التشفيح  نفقات الجساعات السحلية

تطببقالرظا ببلالرعطؾماببلاعظببماتظافبب هباةطببق ل فؽالثظ ببفؽالااثبربب ار طببب ايهببقامق لببلاإدلر ببلامببؽال  صبببصا
ال مقاةبرصق  ايمق للامببسدالات صالرطببس الرعطؾمق

االإدارية السخحلة-1
ا.تطقايتظا الرطق للاللإدلر لا  ااث ثا  قلمايهقاللار زلااةبرظا ل ايتصاف  بايللأمقاةصق  ب

 ببب ناللار بببزلاايعبببماا82-79مبببؽالر ببببعؾنارابببؼاا27طب بببباربببظصالرطببببدةاالالتةةةدام )دور الآمةةةخ بالرةةةخف(: -1-1
لر ياةطؾجب اي ؼالثببماعشؾءامصايصحاطلدال اتؾقا اع مالإ قلااصا ل اتؾعايامؾعوادلئؼاأيام عباللإجقلءاد

لرميؽ ايببر برقا  ع الاايلزاال مقاةبرصبق ادلربؾلرقاأيارئباسالرطةلبسالرشبعدقالردلبميصاةب جقلءالر بزلااةبرظا ببما
قفقالرطظبة لارل شق  ايلر ظغاؼالرطعطؾاا  طبالر قات مقا  طبالرولظلايلاساطبا قا برلاعبمااتبؾ قاللاع طببدلما

 1الايك لاعماايجؾداةبياتبو امظ الرظا لامبحاللار زلا.عمااتؾ قالرطظبص الرطبر
هقالرم  الر يايظقأاةعمالر مملالرطؤدلةايبعمالر بمافقا بقالرطوب ظملماالترفية )دور الآمخ بالرخف(: -1-2

االر دق ق ببل ايتةببقيالر صببدالاإمببباةظلبب امببؽالرببملئؽ اأياتل بئابببيامببؽاطببق ال مببقاةبرصببق اةبببرظغقاإرببىايثبئ بب 
هبقاعطلابلالر بميبمالرطدلبغالرصبباواا82-79مبؽالر ببعؾنارابؼاا89لر صدالاطب ببياربظصالرطببدةاعطلالايعلا ا  ع

رلظا ل ايلر قالاات ؼاإلااةبر ب قامؽا ب االرؾثببئقالربوبب ال ايلااتصببوالرظا بلالرطل بزاا  ببا علابلاإلااةعبماتظافب ا
لبسالرشبعدقارطةابلاي ةب اعلبىارئباسالللار زلاالرطقتبدا  بب ايلرب ياي قتب اعظب اديبؽا بقاذمبلالرةطبعببمالرطبل

                                                           
امةةة ي يحةةةدا ااجةةةراءال الميعنقةةةة باضميةةةزام بامة قةةةال امعموميةةةة رتة يةةة ها ري ةةةب   1997 جوينيةةةة 21المةةةؤسخ في  268-97المرسةةةوم امية يةةة ي سقةةةممةةةن  08لمةةةااة ا ظةةةر ا 1

 .15، ص 1997جوينية  23، امصااسة في 48صلاويال الآمرين بامصرف رمسؤرمياتهم،الجريدة امرسمية، امعدا 
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اااااااااطببببق الرط عبمببببحالردلببببمياأيالرببببؾلرقاادببببحاابببببدالرظا ببببلايتصبببباف  باأناي  مببببمامببببؽاأنالر ممببببلاتطبببب ا علابببببامببببؽ
 .ا1 ايببر برقاصبلايجؾدالرميؽالتةباامصلب  الر قايطثل ب قالرظق ال  قادلرملئؽص

 ببب ناللأمببببقاا82-79مببببؽالر ببببعؾنارابببؼاا82 وببب الرطببببدةاالأمةةةخ بالرةةةخف )دور الآمةةةةخ بالرةةةخف(: -1-3
ةبرصق اأياتبق قالربؾللامايعماللإجقلءالر ياةطؾجب اي ؼاد  الرظا ببمالرعطؾمابلالرط عل بلاةطفزلعابلالرةطبعببما

أياإذناةبرببم  االرطبلاببلامببؽاطببق ال مببقاةبرصببق  ا فبب ايطبببرساهبب لاللأ فببقالرطقلقبببلاادببحاأياأمببقاةبرصببق 
الرط لبببوا  ا بببحالر وبببففقايتبببب الرطوبببؤيرالالر بصبببلا  ببب لاللأ فبببقاي بببصالرعطلاببببمالر بببقاي بببؾاا  ببببالرطؾعبببو

يت ظبيااه االرطقلقبلاكحامبؽاإثبببمالرقاببااةبر ممبلايصببلا وببةبمالر صبدالاإجبقلءاعطلابلالرطقلقببلالر ظغاطابلا
لرطوب لايت بميؼالرطدبقرلمالر زمبلا بقاهب لالرطةبباالرقاببااةبوبؼالرظا ببما مابلامبؽاللأ بؾليايلرطبؾلدالر بصبلا  ببا

 .ا2ي و اطداع  بايققا بايك لالرظداعلاللإ قلئالارل وميم
إناعطلاببلالرطقلقبببلايدا  ببباتعظببقامقيعببلايمصببملقالاأمثببقا ببقالرؾ بببءاةبر زلمبببمالردلميببلاأيالرؾلايببلاتةبببااا

لرملئظفؽامؽا  ااصبلالرؾثبئقايلربوبةبمالرط مملارلطببس الرعطؾمق ايهؾامبايط ؽاه لاللأ فقامؽالرقابباا
ا.3طؾلرالادينايجؾداتباغبماا لالاأياابعؾعالةبر ظؾةالر

االسخحلة السحاسبية لتشفيح الشفقات العسهمية -2
ي  صماة الرصق الراعلقارلطدلغايهقالرطق للالر قاي ؼااةطؾجد باإ قلءالرميؽالرعطؾمق اي  صماةبرم  ا

ي لع اهظبببالرطببسبب الرعطببؾمقاديرليام طبببيا ببقامقلقبببلاابعؾعاببلالرظا ببلاإرببىاصببب  الربببقاتابب اأيادلئببؽالرميرببل 
ير رػاية اعلا اادحاادؾر الأيلاعا لاأناي  ممامؽامظبة لالرعطلالارل ؾلعفؽالرطعطؾاا  باصالال مقاةبرصق ا

 بقاأيالرطابؾضاعظب  اابقعالاعطلاببماتصبدالالرظا ببم اتدق بقاأدلءالر ممبل الربميؾنالر بقاربؼاتوب دا جبر ببايالر
هببقامبببحامعبراببل الرظبببة اللإ قلئببقارلببم  ات اببفقلماعطلابببمالرطقلقبببلالر ببقاعصبب اعلف بببالر ببؾلعفؽايللأعغطببلا

 .4لرطعطؾاا  بايك لالرصبلالر بعؾعالارلط و اللإ قلئق
 
 
 

                                                           
، أطرروة اكيوساه في امعنوم اضقيصااية كنية امعنوم ميدانية ب لااتي المسيلة وباننةأثر آليات ندخل الجماعات المحلية في لنيق ال نمية المحلية : دراسة  وسامدين بنقنيل، 1

 .98، ص2018/2019اضقيصااية راميجاسية رعنوم اميسيير، جامعة مسينة، 
 .15، مرجع سابق، ص268-97المرسوم امية ي ي سقممن  07المااة  2
 .99 وسامدين بنقنيل، مرجع سابق، ص 3
 .1135، 1133، ص ص21-90امقا ون ن م 36، 22المواا  4
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 الإطار العام للسخاقب السيدانياتي السبحث الثاني:
عببؾنامببؽاأعببؾلنالرطببسبببلالرعطؾماببلالربب ياتظبصببقاصبب  ابت ا ببقامةبببااايع دببقالرطقلابب الرطفزلعابببتق

لرطقلقبلالر دلالار ظافب الرظا ببمالرعطؾمابل ايمبؽا ب ااهب لالرطببب اسبظ ظقياإربىاتظبؾرالرقابةبلالرطبرابلايتعق بيا
 يم باالرطقلا الرطفزلعابتقايتظؾرايأعؾلاالرطفزلعابمالر باعلار .

 ية السظلب الأول: مفههم الخقابة السال
اااااااتلعبببب الرقابةببببلالرطبراببببلاديرلاأسبسببببابا ببببقااببببطبنالرؾابيببببلامببببؽاللأ ظبببببءايللاعبقل بببببمايتصببببباواللأدلء
مطباتوببعمالرطقلقببلاعلبىامببرببلاأيالعببقل ايأياسبلؾ امط بؽاأنايطبسالرطصبلبلالرعبمبل ايعلبىالع بببراأنا

ديلاي  بىاي بؾناهب لاللاعاببيامظبة بباتم حالرميرلاي ؾناعطؽاطق قالعابا بارطببرغامبرالار ؾجا الربابةاللاا صب
ااااااااااااااااااارل ظبببببببببلالرطقسبببببببببؾملالاا بببببببببمامبببببببببؽايجبببببببببؾداج ببببببببببزارابببببببببب قا عببببببببببااي لبببببببببواةعطلابببببببببلالرطقلقببببببببببلاعلبببببببببىاتوبببببببببففق

اللأمؾلاالرعطؾمال.ا
 أولا: تعخيف الخقابة السالية

 طبب ا ببقاتع دبقالرقابةببلالرطبرابلاجببزءامببؽالرعطبحاللإدلريالربب ياي ببم اإربىالر ب ببقامببؽاصببلاللأدلءايت ؾا
 برببلالعؾجبجبب  ا فبب اتعببق اعببحاأع ب:مةطؾعببلامببؽاللإجببقلءلمات ببؾاا  ببباأج ببزةامعفظببلاةغاببلالرطبب غببلاعلببىا
لرطباالرعبااياطبنا وؽاتبصفل بام اإعابا با مالاي عبرالاي قامباأاقت الروابسلالرعبمل ايتعق اأيضباة ع با

رصب  ابمالر بملبلا بقالرطقلجعبلايلراببصالرطوبءرلالرطبرالالر قات بؾاا  بباسبلظلاأياهف بلام  صصبلات ط ب اةب
الرطؾاؾعقار ادابماصق اعا بمايتبصفحاإيقلدلمالرميرل.

يمببؽالر  بببيالربب يؽاتظبببيرؾلاتعق ببيالرقابةببلالرطبراببلاعةببماتعق ببياعببؾ امبطببؾدالر اببقلييالربب ياعببق اا
فقالرعطببحالرقابةببلالرطبراببلاة ع ببب:اللإاببقل ايلرابببصايلرطقلجعببلامببؽاجبعبب اسببلظلاأعلببىارل عببق اعلببىاكاداببلاسبب

دل حالرؾ مةايلر  ممامؽا وؽالس  ملااللأمؾلاالرعبملا قاللأققلضالرط صصبلار ببايمبؽاأنالرطبؾلرداتبصبحا
طب بارل ؾلعفؽايلرلؾلئوايلر علاطبمالرطعطؾاا  بايلر  ممامؽامملاتب فقالرطظغطلاأهمل  باة قضالرطبب غلاعلبىا

 للأدلءايلر شبواعبؽالرط براببمايللاعبقل ببم ؽامعملامللأمؾلاالرعبملايلر  ممامؽاسبرطلالر ؾلئؼالرطبرالايتبوف
ات قلرهبامو قب . يللأسببيالر قاأدماإرىا ميث بايلا قلحايسبئحاعبرة بار ابدي

 فقلاة نالرقابةلالرطبرالاهق:الرقابةلالر قاتو  م الر  ممامؽا وؽالس عطباالرطباااأمبا طمياادا م
لرعبااةطباي اقام اأهمل الر ظغاؼايتب فقالر بيبمالرطبرالايلرطببسدالاعؽاطق قاللار زلااةبردابعببمايللإجبقلءلما

مبببببؽالر بببببزلااللإدلرةالرطبراببببلايلرطببسبببببدالايلرطبب غببببلاعلبببببىامببببؾلردايمط ل ببببببمايأصبببببؾااتلببببػالرطظغطبببببلايلر ب ببببقا



قات العامة السحليةالسفاهيسي للسخاقب السيدانياتي للشفطار لإا  الفرل الأول 
 

 

21 

ةبر شق عبمالرطعطؾاا  با قاتبصفحاللإيقلدلمالرعبملايصق الرظا ببمالرعبمبلايلر  مبمامبؽاأنالرظا ببماتب ؼا بقا
ا.1للأيج الرطبمدةاابعؾعابايكطباي ماالرطصلبلالرعبمل

يعلابب ا بب نالرقابةببلالرطبراببلاتغببحا ببقاديظبما اببلاموبب طقةامبب الرطببباالرعبببا ايتطبببرسامببؽاطببق اهف بببما
رلمام ط  بام  غلايم بةعلالرظا بمايللإيقلدلمالر قاي ؾااةصق  بايتبصفل باللأا بصالرب يؽا بؾاار بؼايلدل

ااااالر بببعؾناذرببػايلر ب ببقامببؽامببملامظبة   بببارل ؾلعببمايلرط بببياسالرطؾاببؾعلار ظغاط ببب اكببب ناي  مببمامببؽاأناللار ببزلا
ةصالامظبة لار ظغاطبماياؾلعفؽالرطببسبلااأياللأمقاةبرصق الر بصا ظا لامعفظلااماتؼاصق   اأياللار زلااة 

 برطقلا ايقاؼالرطوؤيرالالرطل بةاعلىاعببتقامقت دبقاللأ ظببءاتاظلب امبؽالرة ببمالرط  صبلاة ي ببااالرعطؾمال 
لرع ؾبببمالر زمببل اأياي بؾااهببؾا ب رػاإناكبببنا بقاسببلظ  اي وب قاعلببىاعبماات ببقلرامثبحاهبب االلأ ظببءاكطببباأنا

ا2.لاهقا قا نايل مارابةلاعلىاصق الرظا بمايتبصفحاللإيقلدلملرقابةلاعلىاللأمؾلاالرعطؾما
لر ببقاتضببطؽااللأسبسببالاالرطبلاببلالرقكفببزةااالرةطبعبببماامفزلعاببلاعلببىاتظافبب ااايلعظ ابببيامببؽاهبب لاتعببمالرقابةببل

سلاطلايع  عال اةبف اتعبمالرقابةبلالرطق لبلاللأ فبقةالر بقاتطبقا  ببااأطقي قااالرطبلالاالرةطبعبماصق اعا بما
رةامفزلعاببلالرةطبعبببمالرطبلاببلايتوببطىامق لببلامقلجعببلاتظافبب الرطفزلعاببل ايلر ببم امظ ببباهببؾالر  مببمامببؽاأناتظافبب اديا

اااااااااالرطفزلعاببببببلااببببببماتببببببؼاعلببببببىالرؾجبببببب الرطبببببببمدالربببببب ياياببببببع  الروببببببلظبمادلرؾلائاببببببلايلردلميببببببلصايأجبزتبببببب الرطةبببببببرسا
الرشعدالالرطبلال.

 ثانيا: خرائص الخقابة السالية ومبادئها
عطلاببلالرقابةبببلالرطبرابببلارببؽات بببؾنا عبربببلا بببقاتب فببقاأهبببمل  بايتةوبببفمامببدئ ببباإلااإذلاتبببؾ قماعلبببىامةطؾعبببلااإن

 . صبئصايمببد ات ؾااعلف ب
 خرائص الخقابة السالية-1

ت طفزالرقابةلالرطبرالاةطةطؾعلامؽالر صبئصالر قاتوبهؼا بقاتاعفبحالربميرالرقابب قالرطببرق.اي ط بؽاإ بقلزاأهبؼا
ا:ا3لالرطبرالاتاطبايلقلر صبئصارلقابة

                                                           
، كنيةة امعنةوم اضقيصةااية رعنةوم اميسةيير، جامعةة تنمسةان، في امعنوم اضقيصةااية اجسييرم م كرة، مراقوة نن يذ الن نات العامة في ظل الإصلاحات الماليةمشيخ بوبقرة، ا 1

 .79ص، 2007/2008الجزائر، ،
عةابةة، جامعةة  ،01، امعةدا18المجنةد  ، مجنةة اميواصةل،ممارسةة رقابةة الانضةوا  في مجةاي نسةيز الميزانيةة والماليةة في الجزائةراخ صاص مجلة  المحاسةوة في عزة عبد امعزيةز، 2

 .89، ص2012ايسمبر  ،الجزائر
، أطرروةة اكيةوساة -الجزائةر -وزارة المالية الدور الرقابي للمراقب المالي على مالية الدولة وميزانيات الجماعات الإقليمية دراسة ميدانية على مس  ى عيسا بوساري،  3

 .73، 72ص ، ص 2018/2019، 3في امعنوم اضقيصااية، جامعة الجزائر 
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تعطحاعلىاأنات ؾناجطا الرعطلابمالرطبرالالر بقاتضبطظ  بالر ظبلالر ظغاطابلايلاببلا اله هح والجقة:-1-1
يدقا ببلامطبببايوبب حا  ط ببببايلسبب ؾعببهب ارف وببظىاتاوبببفقهبايتظدا  بببايمعق ببلاسببلظبماي  بببؾياكببحاعببؾنام لبببوا

الرطبرال.ةبرقابةلالرطبرال ايموؤيرابت امطبايو حاعطلالالرقابةلا
:الربوبببطلات طببؽا ببقاسبب ؾرلالر ظببلالر ظغاطاببلارلعطلابببمالرطبراببل ا فبب ات ببؾناالبدةةاطة والسه ةةه ية-1-2

ةوبباظلايقفببقامع ببمة اتدببفؽاتؾز بب الرصبب  ابماعلببىام  لببوالرطوبب ؾ بماللإدلر ببل اكطبببات ببؾاا  ؾابباوا ظببؾطا
علببببىاللاع بببببرلمايلرعبر بببببمااللاتصبببباايدظ طببببب اايت  ضبببقالرطؾاببببؾعالاأ بببقلداأمابببببء الاايع طبببمينا ببببقالر  فببباؼ

الرش صال ايلعطباي ؾمؾنا ؾصوالرظ بئااكطباهقامؾجؾدةاعلىاأرضالرؾلا  اةغالاتب فقاأهمل امؾاؾعال.
توبب قاعلببىاأنات ببؾنالرطعبببيفقالرطوبب  مملا ببقالرقابةببلالرطبراببلامقعببل ار بب ط ؽامببؽااالسخونةةة والفعاليةةة:-1-3

رةاعلببىالر  اببيامع بببا  ببىات ببؾنامافببمةاي عبرببلا ببقامةببباامؾلج ببلالر  ففببقلمالرطابج ببلالر ببقااببماتبببمث ايلر ببم
لرقابةببلايلراعبرابببلات طببؽا بببقاقاببببسامببملاتب فبببقالردبببقلماارلأهببمل الرطظلؾببببلامببؽا ببب اام برعبببلامببباتبببؼاتبقا ببب ا

اة همل الرطبمدة 
ب بقامأياابقيرةاتبؾ قالرطعلؾمببمايلردابعببم ا  لطبباتبؼالم شبب اللاعبقل ببمالرطبرابلا بقاياب ااالدخعة:-1-4

ااااااأم ببؽامببؽاللإسببقلاا ببقالت بببذاللإجببقلءلمالر صبببابالارطعبرةببلالر لببح اربب لا برقابةببلالرطبراببلالرططبرسببلاادببحامطببب
اياأثظبءايبعماتظاف الرعطلابمالرطبرالامؽاا ع بالم شب اللأ ظبءايسقعلاإيةبدالربلؾاالرطظبسبلار ب.

لرقابةببلالرطبراببلامع ؾرببلاعوببدابامبب الراؾلئببماةطعظببىات ببؾنالر  بببرايالرطؾج ببلارططبرسببلا التكلفةةة والاقترةةاد:-1-5
ا.لرط قتبلاعظ ب ايللاا صبداي ب قاةبرشقلءاة احاللأثطبناي قالرؾا الرطظبس ايببر طالايلرظؾعالالرط ئطل

أنايب  ءاالرظغبباالرقابب قامب ا ةبؼايطداعبلالر ف بلالر بابعلارلقابةبلارب لاالس ئسة والتشبة  السدةتقبلي: -1-6
قابةلات ؾااعلىامدمأاللا  ابراعلىا و ا ةؼالر ف لالرططبرسلاعلیالرقابةلاأمببالر ظدبؤاعةماأناطداعلام طلالر

لرطوبب  دلقا  ببؾايع طببماعلببىاعظصببقالر دببقةامببؽاأجببحالت بببذالر ببمل فقالر زمببلار ةظبب اللأ ظبببءايللاعبقل بببماادببحا
ا.ياؾع ب

 اأناي عبملاذربػاإنام طبلالرظغبباالرقابب قالاايظبصبقاعلبىاكشبواللأ ظببءا بوب  ا بحايةباالتحليل:-1-7
إرىامعق لاأسببياللاعبقل بمايللأ ظبء ايلرعؾلمحايلرغقي الر قاأدماإربىا بميث بامبؽاأجبحاإيةببدا لبؾاار ببا
م الرعطحاعلىاتةظ الرؾاؾااتا امقةاأ قل اير رػا  نالرظغباالرقاب قالراعببااهبؾالرب ياي شبوالر ظب اي بللب ا

ا.ي بمدالرطوؤيااعظ  ايأسببة ايع بئة ايكادالاعبرة ب
:اإنار بحاعبؾنام لبواةبرقابةبلاصب  ابمايام ببااالشغام الخقابي السةالي رتساشةى مةع التشغةيم الدةائج-1-8

مبببمدةاةطؾجبب اعصببؾصاابعؾعاببلايتظغاطاببل اةبفبب الاايط ببؽاأرببقاعببؾنام لببواةبرقابةببلاأناي عببملاعلببىام ببباا
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عاابببلالرطببسببب اعبببؾنا  بببقا بببقاإطببببرالرعطبببحالرقابببب قاكبببب  قلاامدبببمأالراصبببحا بببفؽايعاابببلال مبببقاةبرصبببق اييا
ا.لرعطؾمق

 مبادئ الخقابة السالية-2
لرقابةببلاعلببىالرطببباالرعبببااأيالرقابةببلالرطبراببلات ضبب ارةطلببلامببؽالرطببببد ايللأسببساتطفزهببباعببؽاقفقهبببامببؽاأعببؾلاا

ا:1لرقابةلايتظاقداديناسؾلهب اي ط ؽا صقاه االرطببد اتاطبايلق
 تعبق اةبربميرةالرطوب ميظل ايلر بقاتوبدقاكبحاجطا الرعطلابمالرطبرالات ضب ارطةطؾعبلامبؽاللإجبقلءلمايلر بقا

اعطلالامبرالاسؾلءاكبع ام صللاةبلإيقلداأياللإعابي 
 اااااااااا صببببقاكببببحا ظببببؾةاإرببببىالرطقلجعببببل ادينالرقابببببااةبببب ياإجببببقلءاادببببحالر  مببببمامببببؽاسبببب ملايصبببببلامببببباسببببب  ب

امؽاإجقلءلم 
  اعمااتم حاج لامظاقدةا قاإتطبااه االلإجقلءلم
 ار ؾلعفؽ اي ضؾع بارطدمأالرط ئطل عماام برالالر علاطبمايل
 إسظبدالرعطلالاإرىاأسسا ظال اسؾلءات علقاةبلإجقلءلمالر قات ب  اأيالرطقلجعلايلر فؾدالر قات ؼ اأيالرم بتقا

ا.يلروة مالرططوؾكل
 مفههم السخاقب السيدانياتي في القانهن الجدائخي السظلب الثاني: 

ديرلالسبسابا قالرقابةلالرطبرالالروببة لايمقلقببلاتصبق بمالرطبرابلاادبحاياؾع بباايلع الرطقلا الرطفزلعابتق
مبعبببب ام عل ببببلاةبرظا بببببماأيالر عباببببملمايلر صببببق بمالرطبراببببلاللأ ببببقل أياأناهبببب االرقابةببببلاتوببببدقامق لببببلاد ببببؾاا

 بببعؾنالر صببق الرطبببرقا فببزالر ظافبب  أياادببحاأنايصبببواللأمببقاةبر بصببفحاأياللأمببقاةبرببم  اعب بب لايمظبب ا بب نالر
الرةزلئقياجبءاةعمةامابياؼا ؾاالرطقلا الرطفزلعابتق.

يطثببحالرطقلابب الرطفزلعابببتقاللإدلرةالرطبراببلا ببقالرميرببلايببر بببرقا  ببؾاي ب ببقاي   مببمامببؽاتببؾ قاللاع طبببدلما
لرطبراببل ايمببؽالرصبببلالر بعؾعاببلالأيالا ببقلحاي ببصالرظا بببمالر ببقايظب ببقاللار ببزلاا  بببامببؽاادببحال مببقاةبرصببق اا

عق ا اة ع :امؾعواتبة ارؾزلرةالرطبرابل اي عبماعبؾنامبؽاأعبؾلنالربؾزلرةالرط لابلاةبرطبرابل ايعلبىاذربػاي ب اي ط ؽات
تعففظبب ارببملال مببق ؽاةبرصببق ااببطؽاصبب  ابمالرببؾز قالرط لببواةبرطبراببلاة ببقلرايزلري ايببر بببرقا  ببؾاي ضبب ا

اااااااااااااااالرعبمبببببببببلارلطفزلعاببببببببببلارلوبببببببببلظلالرطببابببببببببقةارلبببببببببؾز قالرط لبببببببببواةبرطبرابببببببببلاي بببببببببقاتظغببببببببباؼاإدلرياتطثلببببببببب الرطميق بببببببببل
اااااااااااااااااااااااااااااا برطميق بببببببببببببببلالرة ؾ بببببببببببببببلارلطفزلعابببببببببببببببلا برطقلقببببببببببببببببلالرطبرابببببببببببببببلاةبرؾلايبببببببببببببببل اي ع بببببببببببببببماإراببببببببببببببب اة تطبببببببببببببببباالرقابةبببببببببببببببل

                                                           
 .75، 74ص ص  ،مرجع سبق ذكرهعيسا بوساري،  1
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مطباي طثحاديراا قالر  ممامبؽاعغبمابلالرظا بلالرعطؾمابلامبؽا ب اا ببصايرابةبلالرظا ببما .1علىاللار زلااةبرظا ل
ملاتظبة  ببامب الر شبق  ايلر ظغباؼالرط عل بفؽاةطقلقببلالرظا ببمالرطل بزاا  بب اي طببرسالرطقلاب الرطبرابلالرعطؾمالايم

 م بم الرقابةلارملاللإدلرةالرطقكز ل الرؾلايلايلردلميل.
ير ببقاعببم حا ببقالرطؾاببؾاايعظ  ببحاإرببىامصببظلوالرطقلابب الرطفزلعابببتقالاةبب ساأناععببقجاعلببىالرظصببؾصا

لرط كؾراسبة بي اكبنالرطقلا الرطببرقاا82ا–ا79بة ل ا ظةماادحاصميرالر بعؾناراؼالر قاكبع اتظغؼالرقابةلالرو
لرط ضببطؽاا2739عببؾ طدقا23لرطببؤرخا ببقاا2123ا–ا39ي ضبب ارل ؾلعببمالرطظصببؾصاعلف بببا ببقالرطقسببؾااراببؼا

ااااااااتظغببببباؼاللإدلرةالرعطؾمابببببلالر بصبببببلاةبرظغبببببباالرطببببببرقا بببببقالرةزلئبببببق ا فببببب اكببببببنالرطقلاببببب الرطببببببرقايعبببببفؽاة بببببقلرا
ااااااامشبببب ق ا بببببفؽايزلرةالرطبرابببببلاييزلرةالرمل لاببببل اأمببببببام بمببببب ا  بعبببب امقلقببببببلالرطفزلعابببببلالرعبمببببلارلميربببببلايلرطفزلعاببببببم
اااااااااااااااااااااااااااااااااالرطلب ببببببببببببببببل ا فبببببببببببببببب اكبببببببببببببببببنالرطقلابببببببببببببببب الرطبببببببببببببببببرقايوبببببببببببببببب عفؽا ث ثببببببببببببببببلامببببببببببببببببقلادفؽامبببببببببببببببببرففؽاموبببببببببببببببببعميؽ

اااااااااااااااااااااااتببببببببببؼاتؾسببببببببببا اهبببببببببب االرقابةببببببببببلاإالاطابببببببببببياا2737اوببببببببببظظفظلاصاي ببببببببببقاسببببببببببظلا-يهببببببببببقلن-دالرةزلئببببببببببقالرعبصببببببببببطل
ا.إرىالرؾلايبماللأ قلا

يبعبببماللاسببب   اايل  اببببرالرةزلئبببقارطظ ة بببباللاا صببببدياتطببببالإة ببببءا بببقالرطق لبببلاللأيربببىاعلبببىالر شبببق  ا
ر بقامبعملاللأ  باالر قات برواسابدةالرميرلالرةزلئق ل ايرؼاتب تقالرظصبؾصالا2728ديوطدقا32لراقعوقاإرىا

ةةميببمامببباعببملاتلببػالرطقتبظببلاةبر ا ببحالر ظغاطببقارؾعااببلالرقابةببلايلر ببقاا2779جبببءماةعببماللاسبب   ااإرببىاقبيببل
لرطببب كؾراسببببة بياةعبببمالر ببببعؾناا82ا–ا79 ايابببماجببببءالر ببببعؾنارابببؼا2727ي بببقاسبببظلا2721تةوبببمما بببقاسبببظلا

ا بمالرطل زاا  بب ا فب ايبظصا بقارومالراقلغالر بعؾعق ايلر يايع دقامقجعبيارقابةلالرظا292ا–ا21لرعضؾياراؼا
ة ناللار زلاايعماللإجقلءالر ياي ؼاةطؾجب الثببماعشؾءالرميؽ ايهبؾاتعق بيااببعؾعقايدبفؽالرببربلالر بقاا27مبدت ا

ت بطببحا ف بببالر ز ظببلاديببؽاي ببؾناعلببىاابب حاصببا لاأياسببظماطلبب اأيااببقلراتعفببفؽا...لربب  اهبب لالر صببق الربب يا
اااااااااااببسببببببدقام طبببببببث يا ببببببقا ةزدتةطفببببببمصلرطدلغالرطوبببببببييارلظا بببببببلاي بببببب صاةبببببب ال مببببببقاةبرصبببببببق اي بعبببببب الر ببببببزلاام

لرطزمبب اتظافبب هبايتببب ؼا ببقاجبعد ببببالر ظدا ببقا ؾاببب ات اببفقةاعلببىاةظبابببلالر ببزلاالرظا بببلايهببقاعطلابببلاي بب صا  ببببا
ا.3لرطقلا الرطبرق

                                                           
، جامعةة سةعيدة، أفريةل 03، امعةدا 09قية، المجند ، مجند امدساسال الحقو الرقابة المالية ودورها في ضوط مالية الجماعات المحلية )المراقب المالي نم ذجا(عثمان وااي،  1

 .248، ص 2023
 .1984جوينية  10، امصااسة في 28ييعنق بقوا ين المامية، الجريدة امرسمية، امعدا 1984جوينية  07مؤسخ في  17-84ج ج ا ش، قا ون سقم   2
، مجنةةة العم ميةة المل ةز   ةةا لللماعةات المحليةةة نريةيدا لعمليةةة نن يةذ السياسةةة المحليةةدور المراقةةب المةالي في الرقابةةة علةى الن نةةات وةاج ميهةوس سةةيدي موسةا عقينةة،  3

Academia 281، ص 2020، جامعة امشنف، جوينية 02، امعدا06، المجند. 
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تبؾرببب اهببب االرقابةبببلاا231-22ي ببقاإطببببراللإصببب حالرطفزلعابببتقالرببب ياجببببءاةبب الر ببببعؾنالرعضبببؾياراببؼا
لروبة لاإرىارابةلامفزلعابتالاتطفحاإرىالر  مبمامبؽالرظببة الربملئؼارل  ظابلالرطبرابلارلدقمةبلالرطفزلعابتابلايتعبززامبؽا

ا.لرميراللاس شبريارلطقلا الرطفزلعابتقا قالربباالرطبرق
 السظلب الثالث: مهام السخاقب السيدانياتي ومجالات رقابت 

 طببؾرا بقالرقابةبلالروببة لاعلبىالرظا بلالرطل بزاا  ببايهبقالرقابةبلالر بقاإنالرط طلاللأسبسالارلطقلا الرطفزلعابتقات
ات ؼاادحاإجقلءالرصق ارل  ممامؽاس ملالرطو ظملمالرط مملارلصق 

 أولا: مهام السخاقب السيدانياتي
 ببقالرببببقصاعبببلىاتببظبدببببفقالرب ببشبببق  ايلربب بظببغببباؼالرط عل ببفؽا بببربظبباب ببببمااتب ببطبببثحامب ببطبببلالرطبقلاببب الرطفزلعابببتق

ا: 2لرعطؾمال اي  لوا   االرصالاعلىالر صؾصاةطباي تق
  اتببببظببببغبببباؼامببببصببببلببببببببلالرطقلقبلالرطببببرببببفببببلايلدلرتبببب ببببايتظشاظ ب
  اللأ بب ببباالرب بببعببؾعببفببلايلرب ببظببغببفببطبفببلا ببفببطبباي علقاةطقلقبلالرظا بمالرطل زاا  ب اتببظباببفبب
  الربب ببفببباا بب يببلامبب ببطبلاأ ببقلامبب ببقتببدببلاعؽاعببطببلببفببمالرطفزلعال
 ببلايمةببببرساتؾجاببب اتطثفببحالربببؾز قالرط لببواةبرطبرابببلاربببملارةبببنالرصبببا بمالرعطؾماببلايربببملالرطةببببرساللإدلرا 

الرطؤسوبماللإدلر لايمةبرساتؾجا الرطؤسوبمالرعطؾمالاذلمالرظبة اللإدلريايالرطؤسوبماللأ قل 
 إعبببملدات ببببر قاسبببظؾ لاعبببؽالرظشببببطبمايعبببقيضاللأ بببؾلاالرمير بببلالرؾلتابببلالر بببقاتؾجببب اإربببىالربببؾز قالرط لبببوا

اةبرطبرال 
  شق  ايلر ظغاؼالرط عل فؽاةبرطبرالالرعطؾمالا ظببءلياتظاف اكحام باالرابصايلرقابةلالرط عل لاةةؾلع اتظدفقالر

اعلىااقلرامؽالرؾز قالرط لواةبرطبرال 
 مطبرسبببلالروبببلظلالروبببلطالاعلبببىالرطبببؾعافؽالرطؾابببؾعفؽاتبببب اتصبببق  ايتببب طفقهؼ اةبفببب ايع دبببقالربببقئاسا

اللإدلريارلطؾعافؽ 
  الرطشبركلا قاتعطاؼالر شق  ايلر ظغاؼالرطقتبداةبرظا بمالرعطؾمال
 قادرلسلايتبلفحالرظصؾصالر شق طالايلر ظغاطالالرطببدرا  بامبؽاادبحالرطميق بلالرعبمبلارلطفزلعابلاالرطشبركل 

كب ثقلءامشبقياااايالر قار بالثقاعلىامفزلعالالرميرلاأياعلىامفزلعابلالرةطبعببمالرطبلابلايلر ف ببمالرعطؾمابل

                                                           
 ، مرجع سبق ذكره. 15-18سقم  ع وي ج ج ا ش، قا ون  1
، 2011 ةوفمبر  27، امصةداسة في 64بمصةالح المراقبةة الماميةة، الجريةدة امرسميةة، امعةدا  الميعنةق 2011 ةوفمبر  21مؤسخ في  381-11سقم  ية ي يامرسوممن الم 10المااة 2

 .21ص 
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لرطصببببباؾ بماللأيرابببببلايادرفبببببحالرصبببببا بمالرعطؾمابببببلاأيامشبببببقيااإثبببببقلءالر علاطبببببلالرطببببببمدةار اداببببببمالعشببببببءا
الرطصاؾ بمالرط طللالرطعمرلايالرط ططل 

  اإعملدات فاؼاسظؾيايديريا ؾااعشبطالرطقلقبلالرطبرال
  اموبعمةاأيلام طلاراب الاأيات فاؼارطصبرب ا قاإطبرالردقعبماالرطوظقامؽالرطميق لالرعبملارلطفزلعال
 اعةبعلالرظا بمالرعطؾمالاي عبرف  ب ت ميؼاعصبئوار مق ؽاةبرصق اعلىالرطو ؾلالرطبرقااصمااطبنا
 لرطوبببهطلا ببقاللأعطببباالر بضببفق لارلطفزلعاببلالرطع ببؾدةاإرابب ايااببطبنام بةع  بببايت فاط بببايكبب لالا ببقلحاكببحا

 تم فقااقيريايوطوا  وففقاعبجواي عباارلظا بمالرعطؾمال.
بصببصببببمالرببب قاتبوبببظمارببب ا ببقاإطببببرالرقابب بببلامطبببايببببب ببببب ببببببباحالرطببببقلاببب الرطفزلعابببتقاز ببببببببدةاعبببببببلىاللا  

ا:1لربوبب ب لارلظا بمالر قايل زاا  باةبرط باال تال
  امببببوػاسببببة ماتببببمي ؽالربببب ببب اببببفبببقلمايمبببب كبببقلمالرق ض
  اموػامببسبلالر عملدالرطفزلعابتق
 .موػامببسبلاللار زلمبماةبرظا بم 

 السيدانيات الخا عة لخقابة السخاقب السيدانياتي ثانيا:أنهاع
لرط علقاةبرطببسبلالرعطؾمابلا بقاةبةب الرثبرب الاسباطبالراصبحاللأياايلرثببعقاا82-79ر ماأابرالر بعؾنا

إربىايعاابلامقلقببلالرظا ببمايكب لارابةبلالر ظافب  اكطبباأاببرالرطقسبؾاالر ظافب ياا22إرىالرطببدةاا32مظ امؽالرطبدةا
يلرط علقاةبرقابةلالر دلالاعلىاللار زلاالاساطبالرطببدةالرثبعابلامظب اإربىاا2778عؾ طدقاا98 قالرطؤرخاا78-121

ا:عظبياتظدفقالرقابةلالر دلالاعلىاللار زلااةبرظا بمايلر يايشطح
 :ا أيامفزلعابمالرؾزلرلمايلر ف بمالر بةعلارطفزلعالالرميرلاميدانيات الس سدات والإدارات التابعة للجولة
 هقامفزلعابمامصبروالرميرلالر قارؼايضواعلف بالر بعؾنالرش صبالالرطعظؾ بلايهبم اات السلحقة:السيدانيا

مببؽالر بببعؾنالرعضببؾياا11إرببىاإع بببجاةعببضالرطببؾلداأياأعميببلاةعببضالر ببممبمالرطم ؾعببلالرببثطؽا وبب الرطبببدة
روببظلااير ببماتببؼاإر بببءا  ببقامفزلعاببلاملب ببلايلر بصببلاةبردق ببمايلرطؾلصبب ماةطؾجبب اابببعؾنالرطبراببلا21-29

ا 8993
 :هبببقا وببببةبماما ؾ بببلا بببقاك بةببببمالر ز ظبببلات فبببما ف بببباعطلاببببماللإيبببقلدلمااالحدةةةابات الخاصةةةة للخديشةةةة

يلرظا بمالرطصبروالرميرلالر قاتةق  باتظاف الأ  بباااببعؾنالرطبرابلاير بؽا ببرجالرطؾلزعبلالرعبمبلارلميربلايهبقا
                                                           

بامرقابةة امسةابقة رالميعنةق  1992 ةوفمبر  14المةؤسخ في  414-92امة ي يعةد  ريةيمم المرسةوم 2009 وفمبر 16ؤسخ في الم347-09ية ي ي سقم امرسوممن الم 15المااة 1
 .07، 06ص ، ص 2009 وفمبر 19، امصداسة في 67، الجريدة امرسمية، امعدا منة قال امبا ينيزم بها
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ص ا وبببببةبمالر وببببدا بماتشببببطحا طببببسا وبببببةبماهق:لربوبببببةبمالر ةبر ببببل ا وبببببةبمالر  صبببباصالر ببببب
ا وبةبمالر وؾ لام الرب ؾمبماللأجظدال اي وبةبمالر قيض 

 :مفزلعالالرؾلايلاهقات بميقار يبقلدلمايلرظا ببمالر بصبلاةبرؾلايبلات ضب ارلقابةبلالرطوبب لا بقااميدانية الهلاكة
اتظاف اعا بت ب 

 :لابب الرطفزلعابببتقا وبب ا فبب ات ضبب اهببقاللأ ببقلارقابةببلالرطقااميدانيةةة الس سدةةات اات الظةةابع الإداري
الرط علقااةبرطببسبلالرعطؾمال ا82-79مؽالر بعؾنا 61لرطبدةا

 :ر بببماتبببؼاإ ضبببباالردلبببميبمارلقابةبببلالروببببة لاعلبببىالرظا ببببمالرطل بببزااةببب امبببؽاطبببق الرطقلاببب ااميدانيةةةة البلجكةةةة
ةعبماايذربػالرطب كؾراسببة بي ا319-97لرطفزلعاببتقاةطؾجب الر عبميحالرصببدراةطؾجب الرطقسبؾاالر ظافب يارابؼا

اأناكبع ات ض ارقابةلالر بةضالردلمي.
 نفقات الجساعات السحلية تدييخالسخاقب السيدانياتي في  دورالسبحث الثالث: 

علىاعا بمالرةطبعبمالرطبلالاهقاعطلالااقير لااإنالرقابةلالرطظب لامؽاطق الرطقلا الرطفزلعابتقااااااااا
ااااااااااربطبيبببلالرطبببباالرعبببباايلر  مبببماأنالر بببؾلعفؽايلرطقلسببباؼالر بببقايابببع  بالرميربببلايببب ؼاتظدا  بببباة  وبببؽاكاببببءةامط ظبببلا

سظ ظبياامؽا  ااه لالرطبب اعؽاموبهطلالرطقلا الرطفزلعاببتقا بقاتقابفمالرظا ببمالرعبمبلايلجبقلءلماي جبباايا
اع بئاايا ثبرارابةلالرطقلا الرطفزلعابتقاعلىالرظا بمالرعبملالرطبلال.رقابةلالرطبرالارلطقلا الرطفزلعابتقاياأعطباال

 السظلب الأول: الجور الخقابي للسخاقب السيدانياتي
يطبرسالرطقلا الرطفزلعاببتقاصب  ابت الرقاب ابلاعبؽاطق بقالر  ابفقاعلبىالسب طبرةاللار بزلااةعبمالر ب بقاااااااااا

ؾ قالرشببقيطالر بعؾعاببلايالر ظغاطاببلا ببقا جببباامبببمدةايا ببقا برببلاللإ بب ااة  ببمالرعظبصببقالر بعؾعاببلاي ببؾاامببؽاتبب
ا.  بق قام كقةار ضامؤا 

 أولا: العسليات الخا عة لتأشيخة السخاقب السيدانياتي
يظص اه لالرظؾاامؽالرقابةلاعلىالرطق للاللأيرىامؽامقل حاتظاف الرظا لالرعبملالرطبلابلايهبقامق لبلاااااااااا
ااااااااااااااا فببب ات ضببب امشببببر  الر بببقلرلمالرطدفظبببلاأدعبببباايلرط ضبببطظلالر زلمبببباةبرظا ببببمار  ابببفقةالرطقلاببب الرطببببرقاااللار بببزلا

ا:1ادحالر ؾقا اعلف ب
 مشبببر  ااببقلرلمالر عفببفؽايالر قسبباؼايالر ببقلرلمالر ببقات ببصالربابببةالرط ظاببلايموبب ؾلالرطقتببببمارلطوبب  ممفؽا

ةبسببب ثظبءالر ققابببلا بببقالرمرجبببلا اي بببؾاالرطقلاببب الرطببببرقاةبر  ابببفقاعلبببىامشببببر  اللار زلمببببمالرط عل بببلا ظا ببببما
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ااملياللإ بربببلاعلبببىاللاسبببب فملالر عفببببفؽص الر قسببباؼا الرظ بببحا اللاع بببب)لرطوببب  ممفؽا بببمءلامببببؽاابببقلرالر ؾعابببيا
اياطالالر مملالرؾطظالا.....مباعملااقلرالر ققالا قالرمرجل ا

 مشبببر  الرةببمليااللاسببطالالر بببقاتعببماعظببماااببحاكبببحاسببظلامبراببلا:اإنالرةببمليااللاسبببطالاهببقايثبببئقاسبببظؾ لا
ت ضبببطؽا ابعببببمايجبببمليااتب بببؾياعلبببىامعلؾمببببما بصبببلاةبرطوببب  ممفؽار بببحاسبببظلامبرابببل ات بببصااببببقلقا

ؾعبئوالرعلابايابقلقالرطظبص الرعلابا  صبظاياياباالاعلاببايلرطبؾعافؽايللأعبؾلنالرط عبابميؽايت ضب الر
اامببؽاكببحاسببظلار  اببفقةامصبببروالرقابةببلالرطبراببل12/31 هبب االر ببؾلئؼالر ببقات ببؾنامؾاؾ ببلاإرببىاقبيببلاتبببر  ا

ايتع دقاه االر ؾلئؼالرطؤاقاللأسبسقالإثببمالر عملدالربقا ق 
 صلالاللأيرالالر قاتعماعظما  واللاع طبدايكب لالرةبمليااللأصبلالالرطعمربلا ب االروبظلامشبر  الرةمليااللأ

اااااااااااااااااااااتشببببببببب حالرةبببببببببمليااللأصبببببببببلالاللأيرابببببببببلايثا بببببببببلامببسبببببببببدالاهبمبببببببببلا اتدبببببببببفؽاعظبصبببببببببقاللأجبببببببببؾر الرطبرابببببببببل
أمبببالرةببمليااايالر عؾ ضبببمالرطقتبظببلالرططظؾ ببلارلطببؾعافؽالرعبببملفؽارببملالرطؤسوبببمايللإدلرلمالرعطؾماببل 

للأصلالالرطعمرلاأيالر  طفلالا  بمدا ف بالر  ففقلما قاتعملدالرطو  ممفؽايياطابت ؼاللإدلر لايلرطببسدالا
الر قاتبمثارلطؾعافؽا  االروظلالرطبرالالرةبر ل 

 مشبر  الرصا بمالرعطؾمالايلرط  ق:ات ض امشبر  الرصا بمالرعطؾمالايلرط  قالرطدقملاطب بالأ  بباا
لرط ضبببطؽاتظغببباؼالرصبببا بمالرعطؾمابببلايتاؾ ضببببمالرطق بببقالرعبببباارقابةبببلاا819-23سبببؾاالرقئبسبببقارابببؼالرطقا

لرطقلاببب الرطفزلعاببببتق ايهببب لاادبببحالردبببمءا بببقاتظافببب الرصبببا لايلمضببببءهبامبببؽاطبببق الرطصبببلبلالرط عبابببمةاكطببببا
 بر.ت ض ار  افقةالرطقلا الرطبرقاأيضباللار زلمبما ظا بمالر وففقايعا بمالر ة فزاياللاس ثط

 ثانيا: العشاصخ الهاجب فحرها في الالتدام بالشفقة
ا:1ادحامظوالر  افقةاعلىامشبر  اللار زلاايالر قلرلماية اعلىالرطقلا الرطبرقا بصالرعظبصقال تال

 لرطب كؾراسببة بياي بقاا82-79مؽالر بعؾنارابؼاا83صالال مقاةبرصق امثلطباهقامبمدةا قاعصالرطبدةا
ا الرطفزلعابتقالر  ممامؽامبالذلاكببنال مبقاةبرصبق الرب يايظاب اعطلابلاللار بزلااه االرببرلايب اعلىالرطقل

ةبرظا ببلامببؤه اابعؾعبببارلقاببباا  بب االرعطلاببل اي بب ؼاذرببػامببؽا بب االرقجببؾاامببؽالرببىالرمم ببلالر بصببلاةبر ف ببلا
ا ايصا   لرطظا ةارلعطلالايللإمضبءالرطؾجؾدا قاأساحاةظبالاللار زلا الر يايدفؽالسؼاير  ال مقاةبرصقا

 مظبة ببلاللار بببزلااةبرظا بببلارل بببؾلعفؽايالر ظغاطببببمالرطعطبببؾاا  طبببب اإذاأنالرطقلاببب الرطببببرقايوببب قاعلبببىا ببببصا
امشقيعالالرظا لاه لادينالرطوبسا   ميقام ئطلالرظا لالر قاتب ىامؽام باايموؤيرالال مقاةبرصق  
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 لاأياتؾ قامظص امبرقارلظا لالرطل زااتؾ قاللاع طبدلماأيالرطظبص الرطبرالايالر  ممامؽايجؾدات ظالامبرا
  بامؽاادحال مقاةبرصق اسؾلءاعا بمالر وففقاأياعا بمالر ة فزاأياللاسب ثطبر ا برطقلاب الرطفزلعاببتقالاا
يطببظوالر  اببفقةاعلببىالرظا بببما ببقا برببلاعببمااتببؾ قاللاع طبببدلماأيالرطظبصبب الرطبراببلاإلاالذلالسبب ثظىالر بببعؾنا

اذرػ 
 لر  صاصالر بعؾعقارلظا لاأيايجبؾياإدرلجالرظا بلا بقالربببيايلرطببدةالرط ضبطظلا بقامميعبلالرطفزلعابلاسبؾلءا

عا بببمالر وببففقاأيالر ة فببزاأياللاسبب ثطبر أياابببدالرظا ببلالرعطؾماببلايصببق  با ببقاللأيجبب الرط صصببلار بببا
 باديعظبقالر ظز بحا  حالع طبدامبرقاي صصار  ظالاعا لامعفظبل ا بباايةب اأناي ظبقاعا بلاأ بقلاي صبق 

أيالر بطفحالرطفزلعابتقاي ؾناي قالرطميعبلالرطعطبؾاا  بباي بقالر ظغباؼا وب الربببيايلرطببدةص اايمثببااعلبىا
ه لالر  ففمالرطفزلعابتقالرط علقاةبلإعبعبمالرططظؾ لامبؽالردلبميبمارابئبمةالرةططاببمالرظبابظلاعلبىالرطوب ؾلا

ا721ببب اعظببؾلناإعبعبببمارط  لببوالر ف بببم امببؽالرببببياتا223للإالاطببقارلدلميببل ايبب ؼاإدرلج بببا ببقالرطبببدةا
الرشببيايلرق بالايلرث ب ل 

 مظبة بببلامدلبببغاللار بببزلااةبرعظبصبببقالرطدفظبببلا بببقالرؾثا بببلالرطق  بببل ات طثبببحالرؾثببببئقالرطق  بببلا بببقايثببببئقاللإثبببببما
ب اعب كقالرط  لالالر قايق   بال مقاةبرصق ام امظبة بلاللار بزلااعلبىااب حامشببر  اادبحاتؾقاع ببالسب ثظبئا

علىاسدفحالرطثباا:اابقلراتعفبفؽامؾعبوا ا ببتؾرةااب لالا ا ببتؾرةاع بئابلا اع بماصبا لايقفقهبب ا فب اي بؾاا
لرطقلا الرطفزلعابتقا قاه االرعطلالاةطقلقبلالرطببرغالرطب كؾرةا بقايثا بلاللار بزلا ايلر  مبمامبؽامبملامظبة   ببا

ارلطببرغالرط كؾرةا قالرؾثبئقالرطق  ل 
 أيال رلءالرطوب لالر قاسبلط  بالروبلظلاللإدلر بلالرطؤهلبلار ب لالر بقضا اعظبممبات بؾنامثبحايجؾدالر  افقلما

هببب االر  ابببفقةاابببماعبببصاعلف ببببالر ظغببباؼالرةببببرياةببب الرعطبببحايعببب كقامبببؽا فظ ببببام بببقرات ابببفقارةظبببلالرصبببا بما
الرعطؾمال.

اااالروببببة لاي ةبب اأناتبببمرسايتاببببصاملابببماللار بببزلاالر بببقاي ببمم بال مبببقاةبرصبببق  ايلر باببعلارلقابةبببل
 ببقاأجبببحاأاصبببااعشبببقةاأيبببا اي وبببظبا عببحالرطشبببقاالرةزلئببقيا  ؾ فبببماالأجببباالرطقلقببببلاي بببصاجطاببب الرطلاببببما
يلرطبببمدةاةعشببقةاأيبببا ا ببملاامببؽاإم بعاببلاتطميببمال جبببااإرببىاعشببق ؽاايؾمبببياعظببممبات ظلبب اةعببضالرطلابببماذرببػا

الرطبرالالاس طبرةاللار زلا.يتوقياأجبااعشقةاأيباال  ملءامؽاتبر  الس  اامصبروالرقابةلا
 الخقابة السيدانياتيةنتائج  وآثار السظلب الثاني: 

يظ  بقالرعطببحالرقاببب قارلطقلابب الرطفزلعابببتقاعلببىاللإر ببزلااا ظا بببمالرةطبعبببمالرطبلاببلاإمببباةطببظوالر  اببفقةا
اعلىامشقيااللار زلااةبرظا لاأياإصملرام كقةار ضامؤا .
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 أولا: تأشيخة السخاقب السيدانياتي
ت افقةالرطقلا الرطفزلعابتقاهقاذرػالر  ؼالر يايضع الرطقلا الرطبرقاعلىاةظبالاللار زلااةعما بص با
يلر  ممامؽاتظب قالرظا لام الر شق  الرطعطؾااة  ايتع دقاه االر  افقةاك دلةا ففمالرطقلا الرطفزلعاببتقايوب عطل با

يب بب لالر صببق اي ضبب ااالاعلببىالرظا ببلالرطل ببزاا  بببلإتطببباام ط بب الر ببقايوبب قاعلببىاتظافبب هب ايهببقالرقابةببلالر دلابب
لرطقلا الرطفزلعابتقالرؾثبئقالرط ضطظلار ر زلااةبرظا لار  ط ايلمضبئ ار ا بداعلىامشقيعالاتلبػالرظا بلامببحا

اا ا فبب اتبب ؼالر  اببفقةاامببؽا بب اايابب الر بب ؼامضببب باإرابب اإمضبببءاهببؾا  طبب الرببؾعااق اراببؼالر  اببفقة1للار ببزلا
ا:2علىالس طبرةاللار زلا اياي ض ار  افقةالرطقلا الرطفزلعابتقامبيلقاتبر  الر  افقة

 محالر بزلاامبمعؼاةوبظملمالرظلب ايالرابؾلتفقالرشب لالايلر شبؾ اأيامشببر  الرع بؾد اعظبممبالااي عبملالرطدلبغا
لرطو ؾلالرطبمدامؽاادحالر ظغاؼالرط علقاةبرصا بمالرعطؾمال ايمؽاأجحاابطبنايتؾ فبمايلعوبةباالرعطلابلا

ع ايزلرةالرطبراببلار مببق ؽاةبرصببق اعطببؾذجاسببظماطلبب اعظببماتظافبب الرظلبب الرعطببؾمقاأيببؽاي ببؾنامدل  بببايابب
الرط كؾراسبة ب ا23-819مؽالرطقسؾاالرقئبسقاراؼاا23يوبيياأياي حامؽالربميدالرط كؾرةا قالرطبدةا

 يكب لاتاببؾ ضاياتعبميحاللاع طببدلمالرطبراببل ا فب اي ببؾااامبحامشبقياام ببقراي ضبطؽام صصببمامفزلعابتاببل
لرطقلا الرطفزلعابتقالرط  صا   افقامشقياام قرالرط ضطؽام صصبمامفزلعابلاأيام بقراي ضبطؽاتؾز ب ا

ةعمالر ب قامؽامظبة  ب امب الر بؾلعفؽايلر ظغاطببمالرطعطبؾاا  طببا بقااللإيقلدلمايلرظا بمالرطظبص الرطبرال 
اص الرطبرالالرط   ةا  ميداللاع طبدلمايلرطظب

 محالر زلااي علقا  وميمالرطصبر يايلر  برايالرطلب بلايكب لالرظا ببمالر بقاتصبق اعبؽاطق بقالرؾكببلامايا
ا. لرطثد لاةابتؾرلماع بئالاكاؾلتفقات برايالر  قببءا الر بزا الر بتوالرثب  

رطق  بلاةةطاب اللأيرليالرثدؾتابلايات ؼاه االرقابةلاةعماإعملدال مقاةبرصق الاس طبرةاللار بزلاالرط ئطبلال
صا لبببؾعفؽام  لابببفؽايت ضبببطؽالرمم بببلاتوبببطالاللإدلرةاأيالر ف بببلالرعطؾمابببل اعبببؾاا8رلظا ببببم اتؤسبببسا بببقاعوببب  فؽد

لرطفزلعابببل اعظبببؾلنالربببببي الربببببيالراقعبببق الرطببببدة الرقصبببفمالروبببب قامدلبببغالرعطلابببل ايلرقصبببفمالرةميبببم اتاصببببفحا
 .ط ادالر  ؼالرملئقيصللار زلمبم ايتؾقا ال مقاةبرصق ايا  

 ثانيا: الخفض الس قت والشهائي
إذلالا بب الرطقلابب الرطفزلعابببتقاأناللار زلمبببماقفببقالرطظبة ببلارل بببعؾنايلر ظغبباؼالرطعطببؾااةبب ا وبب اكببحا
 برل ا  ع اي عفؽاعلا ار ضالر  افقاعلا  ايه لالرق ضااماي ؾنامؤا بياةود الا قلحالر بزلاامشبؾياةط براببما
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 صبببببباوادمثبببببحالرت ببببببياأ ظببببببءا بببببقالر  ق بببببقالر  بببببميطقالرببببب يايدبببببقراللاس شببببببرةايالرطق بببببقارل ظغببببباؼااب لبببببلارل
ةبلار زلاصلععببملااأياع صبببنالرؾثبببئقالرثدؾتاببلالرطظلؾبببلامببث اعببمااإر بببيام ببقرات اببفقةارةظببلالرصببا بمالرعطؾماببلا

اااااااالراتؾعابببيلرط  صبببلايكببب لاعوبببابنا اببببناهبببباا بببقالرؾثببببئقالرطق  بببلامبببث اعوبببابنارتببببلالرطعظبببقاعلبببىامشبببقيااابببقا
ايلااية اأناي ؾنالرق ضالرطؤا الرطدلغامؽاطق الرطقلا الرطفزلعابتقار مقاةبرصق ام قر.

كطبببباي بببؾنامشبببقيااللإر بببزلااةبرظا بببلامببببحار بببضاع ببببئقامبببؽاطبببق الرطقلاببب الرطفزلعاببببتقاةوبببد اعبببمااا
ااااااااااؼالرصبببببا بمالرعطؾمابببببلمظبة ببببلالا بببببقلحاللار بببببزلاارل ببببؾلعفؽايلر ظغاطببببببمالرطعطبببببؾاا  طبببببااكط برابببببلاأ  ببببببااتظغببببا

اااااااااااااااأياعبببببببماال  بببببببقلااللا  صببببببببصالرطببببببببرقارلةظبببببببلالرصبببببببا بمالرعطؾمابببببببلالرط  صبببببببل اعبببببببمااتبببببببؾ قاللاع طببببببببدلم
أيالرطظبصببب الرطبرابببلاكبرقاببببااةشبببقلءاع ببببدايمعبببملماصببب فقةارصببببرواللإدلرةايهببب لا بببمينات ظابببلامبرابببلاأياتبببؾ قا

اااااااعاببببلاأياتققاببببلامؾعببببواإرببببىارتبببببلاأعلببببىاديناتببببؾ قالرطظصبببب الرطبببببرقللاع طبببببدلمالرطبراببببلالرطا ؾ ببببلا ببببقالرطفزل
ا.1يك لاعماال  قلاال مقاةبرصق ارلط  غبمالرطميعلا قام كقةالرق ضالرطؤا 

ي ةبب اعلببىالرطقلابب الرطفزلعابببتقا ببقا برببلالرببق ضالرظ بببئقاأنايقسببحاعوبب لامببؽالرطلببوامق  بببا   ق ببقا
ل مببقاةبرصببق اا ببقاهبب االرببربلاأمببباا ابببر ؽايهطببب:اإمبببالر ظبببزاااماصبحاإرببىالرببؾز قالرط لببواةبرطبراببل اي  بؾنا

عببؽامشببقيااللار ببزلا اأيالرلةببؾءاإرببىايسببفللالر  باببقاتببب اموببؤيرف  ا  طق ببقاللار ببزلااةبرظا ببلايذرببػاةبسبب عطباا
سلظ  ا قالر  باقاةطؾج ام قرامعلح ايعطحاة الرؾز قالرط لواةبرطفزلعالاي قسحالرطلواإرىالرؾز قالرطعظبقا

لرؾلرق اكطببايقسبحال مبقاةبرصبق اللار بزلااةبرظا بلامؾ  بباةط بقرالر  بابقاإربىالرطقلاب الرطببرقااصبماياب ااأي
ت اببفقت ايللإابببرةاإرببىاراببؼالر  باببقايتبر  بب .اقفببقاأعبب اهظببب ا بببلامالاايط ببؽالربصببؾاا ف ببباعلببىالر  باببقا

ا.لالر بعؾعالار مقاةبرصق ع كقامظ باعمااتؾ قاللإع طبدلمالرطبرالايلععملم باأص  ايعمااتؾ قالرصا
 ثالثا: مد ولية السخاقب السيدانياتي

يع دقالرطقلاب الرطفزلعاببتقاموبؤيلااعبؽاللأعطبباالر بقاي بؾاا  ببايعبؽالر  ابفقلمالر بقايوبلط بايمب كقلما
لرطوبعماتا ؾناموؤيلااعؽاللأعطباايلر صق بمالر قاي بؾااالرق ضالر قايدل  ب أمباةبرظوبلارلطقلا الرطفزلعابتق

  بببايعببؽالر  اببفقلمالر ببقايوببلط بايهبب لا ببقا ببميداللا  صبصبببمالر ببقاياؾابب بالرابب الرطقلابب الرطفزلعابببتقايلاا
ي عفؽاعلىالرطقلا الرطفزلعابتقاللام اببءا قابةبلالرطشبقيعال ادينارابةبلام ئطبلاللار بزلااةبرظا ببمالر بقايعقاب با

ل مببقاةبرصببق  ايببب رػا  ببؾالااي بطببحاموببؤيرالاأ ظبببءالر وببففقالر ببقاي ببؾاا  بببال مببقاةبرصببق ايكبب لااعلابب 
علببىاأنات ببؾ قاربب الربطبيببلاأثظبببءاااللار ببزلااةبروببقالرط ظببقاعظببمادرلسببلالرطلابببمايلر ببقلرلماةطظبسبببلاأدلئبب ارط بمبب 

                                                           
 .263، ص سبق ذكرها كرموش، مرجع  1
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فبب الناموببؤيرالالرطقلابب امطبرسبب  ؼارط بببم ؼامببؽاكببحاابب داأياتببم حامببؽاابب ع اأنايضببقاة دلئبب ارط بمبب  ا 
لرطفزلعابتقالاات ؾاواعظما مالرطصلبلايمؾعدا ا  د ا حاتشطحاأيضبالر  افقلمالر قايولط ب اكؾع الرطوؤياا
عظ ببباةعببماأنايضبب المضبببئ اي  طبب  ايهببؾايعلببؼاأنامببظوالر  اببفقةاتعظببقالرطؾل  ببلا بوبببطلاعلببىاصببق اعا بببما

نا برطقلاب الرطفزلعابببتقامظبرب اةببر طعؽايلر بمافقايلرمرلسببلاعطؾمابل ايببر ببرقايا بقضاأع ببااببقعالايطب ببارل ببعؾا
ادحاللإاملااعلىامظوالر  افقةالر قاي ؾناموؤيلاااالر زملارلطلو ار  لاأعؾلع امؽالرظب الالر بعؾعالايلرطببسدال

  ناعظ باةطاقداالذلاكبنامصمرهباا صاب اةبع ببراالرطوؤيااللأيااعؽالرطصلبلاأثظبءات دي  ارط بم .ايعلا ا
لرطقلا الرطفزلعابتقايعماموؤيلااعؽاللأ ظبءالر قاامايقت د باأثظبءات ديلاعطل امثل امثحاةبباقالرطبؾعافؽ ايهبؾا

لذلاكببناللأمبقاي علبقاة ظب ام ظبقايابمات شب حاتصبق بت اأ عببااامبايعظبقاإم بعابلال ضببع ارلطوبؤيرالالر  ديدابل
ؾ قالر صماللإجقلمبقا اكب نايثدب اابماات بابقارابؾةاإجقلمالاي بطحاعلىالثقهبالرطوؤيرالالرةزلئالالذلاثد ات

أياتزي ببقاأيال   سبببما ببقالطبببرالر ؾلطببؤامبب الر فببق اي ببقاهبب االرببرببلاتبب ؼام بةع بب اجزلئاببباأمببباالرطببببمؼاي  بببا
ر   صببببصالرطبلبببقايلرظبببؾعق ايذربببػاتطبابببابامببب ااببببعؾعقاللإجبببقلءلمالرةزلئابببلايلرع ؾبببببمايلر بببؾلعفؽالر بصبببلا

ا.1لرط طللار ب
 مداهسة السخاقب السيدانياتي في تخشيج الشفقات العامة السحليةالسظلب الثالث: 

تع دبقالرقابةبلالروببة لارلظا بببمالرطل بزاا  ببامببؽاأعةب اأعبؾلاالرقابةببلا فب اتببقصاعلببىالر  مبمامبؽامببملااااااااا
كب ببلااؾلعببماللإعابببيالرط ببقرةاي ببقالر ظغاطبببمااتب فببقامفزلعاببلالرةطبعبببمالرطبلاببلالأهببمل  بالرطوببظقة م اإ  ببقلا

يلر شق  الرطعطؾااة  اإذاهقارابةلاعلىالر قلرلمالرط عل لاةبر صق ا قاللأمؾلاالرطبلال ايااماتط ماإربىاأمثبقا
مؽاذرػا  شطحا بصالرطو ظملمايلر  ممامؽاسب م  ب ايببر ببرقاهبقارابةبلامبععبلارؾابؾااللأ ظببءايلرط براببما

اثقاللأ ابن. قاأماااالرطبرال
 أولا: الإخزاع الفعلي للبلجكة لخقابة السخاقب السيدانياتي )السخاقب السالي سابقا (

ببباااااااااا  ببمأمارابةببلالرظا بببما ببقالرةزلئببقا  ظدا  ببباعلببىامفزلعاببلالرميرببلايلرؾلايبببمايلرطؤسوبببمالرعطؾماببلاي  ي
لايم ب بلالراوببد اابقرمايزلرةالرطبرابلا ايم اتظؾرالرببجلاإرىاتعز زالرشابتا121-78رلطقسؾاالر ظاف ياراؼا

بببببارلطقسببببؾاالر ظافبببب ياراببببؼا8997سببببظلا ببببقا بببببامفزلعاببببلالردلببببميبم ايذرببببػاي  ي اااااااتؾسببببا اعظبببببيالرقابةببببلار شببببطحاأيضي
 ا ف اجبءاتؾسا اعظبيالرقابةلاهب لاا بقاسبابيا بقصالرب ؾمبلاعلبىام ب ببلالرطميؾعابلايتبوبفؽا97-319

                                                           
، ص 2022/2023، مة كرة ماسة  في الحقةوق، جامعةة امةوااي، الجزائةر، الجزائةريالرقابة الماليةة الداخليةة علةى ميزانيةة الولداةة في ال اةرائ عبد المةعم ا قو رآخررن،  1

 .49-46ص
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رطميؾعابلاكبعب اتشب حاتببمييباكدفبقيلالأقلب الردلبميبمالرةزلئق بل ا فب اتوبدد ا بقاإدلرةالرطؾلردالرطبرابلالرطبلابل.ال
 عمااامرت باعلىات ميؼالر ممبماللأسبسالاةش حا عباارلطؾلطظفؽ.

تع بببساهببب االر ظبببؾةاله طبببباالرب ؾمبببلالرةزلئق بببلا  عز بببزالرقابةبببلالرطبرابببلايلرطببسبببدالايابببطبنالسببب  ملااااااااا
  ببم اتعز ببزا ا امببؽا بب ااتؾسببا اعظبببيالرقابةببلار شببطحامفزلعاببلالردلببميبمللأمببؾلاالرعبمببلاةشبب حاابباب اي عببب

ااااامبببببد الربؾكطبببلايتب فبببقالر ظطابببلالرطوببب ململاعلبببىالرطوببب ؾلالرطبلبببق اةطببببايوببب ؼا بببقاتبوبببفؽاجبببؾدةالر بببممبم
ا.لر قات مم بالردلميبمارلطؾلطظفؽايتعز زالرشابتالايلرطوبءرلا قاإدلرةالرطؾلردالرطبرالالرعبمل

 سباب فخ  الخقابة القبلية على ميدانية البلجكة: أنياثا
ع اةببلار اشببقاعبببهقةالراوبببدايتدبب يقاللأمببؾلاالرعطؾماببل اايأمبببااكثببقةالر ضبببيبالرطظقي ببلاعلببىالرطببمبببؼا

 لميبلاعببجزةاا2299يك لاأمباامعضللالرعةزالر قاعق   بامعغؼالردلميبم ايلر قاأثد  اعلىايجؾدامبباي ببريا
معغؼالردلميبمامقماةصعؾببمامبرالا بر اديناتاعفحاممل فل بالر لتالاللأمقاا ف امقما 8992ع بيلاسظلا

االر يالعع ساعلىامو ؾلاياجبؾدةالر بممبمالر بقات بمم ب اياأابط بباأيضببا بقااديلمبلالرعةبزاياتبقلمؼالربميؾنا
ايه لامبا فظ ارظبالرش حالر برق:

 تظهر عجد البلجكات العاجدة :11-11الذكل رقم

ا23يزلرةالرمل لالايلرةطبعبمالرطبلالايلر  ف لالرعطقلعال امةللالرمل لال امقج اسب ق اصاجاجاداش االسرجر:
اااااااااااا8999ع  بببب امببببؽا ببببب االرشبببب حاأعبببب ااأناعبببببمدالردلببببميبمالرعببببببجزةا لببببغاراببببؼاقابسبببببقا ببببفؽاسبببببظ قا

مؽاإجطبرقاا%91,39 لميلا قالرةزلئق اأياأناعوبلاا2312 لميلاعبجزةامؽاأصحا2213ةطعمااا8992يا
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تبؼات سباساعلبىاموب ؾلاكبحايلايببمالربؾطؽارةظبلاعمدالردلميبما ب ااتلبػالرا بقةاسبةل اعةبزلامؾلزعاببي ايعلاب ا
يطب بببا8999-8999يلائاببلارل  فبباؼالرصببباوايبصببالامؾاببؾعالارببميؾنالردلببميبمالرط قتبببلاعلف بببامبببا ببفؽالرا ببقة

براديظببرايب ؾصبالالرلةظبلالرؾزلر بلالرطشب قكلاتبؼاملابا388رط  لوالر  بر قاتؼاتبميبمامميؾعابلالردلبميبماةببؾلرقا
ع يةاعلىاذرػاا.89921موواكحالرميؾنالرط كؾرةالرط قتبلاعلىالردلميبمالرعبجزةاةطؾج اابعؾنالرطبرالاروظلا

ا:ا2ع كقاةعضاللأسببيالر قاأدماإرىا قضالرقابةلالر دلالاعلىاعا بمالردلميلايلرط طثللاأسبسباتاطبايلق
  اعماا عبرالارابةلالرؾصبيلاي بصلاةطةباالرطبرال ايتظاف الرطفزلعال
 ااااااااعببببببمااكابببببببءةاموبببببب  ممقالرةطبعبببببببمالرطبلاببببببلايرؤسبببببببءالردلببببببميبما ببببببقامةبببببببااتظافبببببب الرطفزلعاببببببلايابببببببعؾنا

اااالرصببا بمالرعطؾماببلامببؽاج ببل اياتظدفببقالر ببؾلعفؽا ببقاةعببضالرببببلاماكطببباهببقايبشبب حاجبمببماديناتاوببفق
اأياتبلفح 

 لر وببففقايتؾعاببيالرطببؾلردالربشببق لا ببقاإدلرةالرةطبعبببمالرطبلاببلايلر ؾز بب الرعشببؾلئقاربببعضالرطببؾعافؽاسببؾءا
اااااااااااااااا بصببببببلا ببببببقامصببببببلبلالرطببسبببببببلايلرطبراببببببل امطببببببباي قتبببببب اعلابببببب اعببببببمااللاسبببببب   االلأمثببببببحارلطببببببباالرعبببببببا

ايالر ةبيزلمالر بعؾعال 
 اعدالالردلميل اصؾرالرؾعقالرقاب ق ايااعواهف لارابةلالرطةبرسالرش
 قصالرميرلاعلىامقلقبلاللاع طبدلمالرطبرالالرض طلالر قات صص بارطفزلعابمالرةطبعبمالرطبلالاةغابلا 

اتظاف امشبر  الا صبديلامؽاج ل ايتب فقالرطشبر  الر ظطؾ لايلج طبعالامؽاج لاأ قل.
 ثالثا: أهجاف فخ  رقابة السخاقب السيدانياتي على نفقات البلجكة

ةميببمامةبببااياببقيطارابةببلالرطقلابب الرطفزلعابببتقارلظا بببمالر ببقايل ببزاا  بببال مببقاةبرصببق اإنادرلسببلايت
رلدلميلامباهقاإلاار ؾااواة ع بامؽاأعة اأعؾلااي رابمالرقابةلالرطبرال ا ف اأع بايط ؽاأناتوبهؼاةشب حا عبباا

  بببايادببحاد ع ببب ايعلابب ا بب نا ببقالر وببففقالرةفببمارطبراببلالردلببميبماكؾع بببات ببؾااعلببىامقلقبببلالرظا بببماةعببماللار ببزلاا
 : قضارابةلالرطقلا الرطفزلعابتقاعلىاعا بمالردلميلاي م اإرىاتب فقاعمةاأهمل ام طل

 تعز زالرشابتالايلرطوبءرل:ايوبهؼايجبؾدالرطقلاب الرطفزلعاببتقا بقاز ببدةاابابتالاعطلاببمالرظا ببما بقالردلميبلا
طعطبؾاا  بب.ايهب لايعبززاموب ؾلالرطوببءرلارلطوبؤيرفؽا ف اي ؼامقلقبلاللإعابياي  يبايلر بؾلعفؽايلر ظغاطببمالر

 لرطبلففؽ 

                                                           
، 01، امعةدا 06منبحةوو امقا و يةة رامسياسةية، المجنةد  ، المجنةة الأكااميةةدور الرقابة المالية في نرييد نن يذ الن نات العامةة لللماعةات المحليةة في الجزائةرمنوكة بساري،  1

 .1585، ص 2022جامعة الأغواط، ماسس 
 .122ص  مرجع سبق ذكره،عيسا بوساري،  2
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 لربمامؽالراوبدايلر دميماللإدلري:ايوبهؼالرطقلا الرطفزلعابتقا قاتب فبقالرظزلهبلايم ب ببلالراوببدامبؽا ب اا
 مقلاد  ارعطلابمالرظا بمايلر  ممامؽاللام ثباار جقلءلمالرطبرالايلرطببسدالالرطعطؾاا  ب 

  قاللإعابي:ايط ؽارلطقلا الرطفزلعابتقاأنايوبهؼا قاتب فقاكابءةاأمدقا قالس  ملاالرطؾلرداتب فقالر ابءةا
 لرطبرالارلدلميل امؽا  اات ميؼاتؾصابمار بوفؽاإجقلءلماللإعابيايت لفحالر  برايالرزلئمة 

 ببباااببطبناللام ثببباارل ببؾلعفؽايلرلببؾلئو:ايضببطؽالرطقلابب الرطفزلعابببتقاأناعطلابببمالرظا بببما ببقالردلميببل تبب ؼاي  ي
رل ببؾلعفؽالرطعطببؾاا  بببايللإجببقلءلمالرطبراببلايلرطببسببدالالرطع طببمة امطبببايبطببقامصبببروالردلميببلاي بببب  اعلببىا

 .س م  بالرطبرال
عطؾمبببيايط بببؽالر بببؾااإنا بببقضارابةبببلالرطقلاببب الرطفزلعابببتقاعلبببىاعا ببببمالردلميبببلايعبببماأدلةا عبربببلار ب فبببقا

 .ردالرطبرالاةش حا ع باايموؤيالر وففقالرةفمارطبرف  باياطبنالس  ملاالرطؾل
 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ا
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ا
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 خ صة الفرل
لاا قا  بااه لالراصحايط ؽالر ؾااة نالرقابةلالرطبرالالرططبرسلامؽاادحالرطقلاب الرطفزلعاببتق تطثبحاجبزءي

أسبسايباي فؾ يبا قاعطلالاتظاف الرظا بمالرعبملالرطبلال.اتباضحاديراالرقئاوقا قامقلقببلايتظافب الرظا ببم ايوب ؼا
لرطقلاب الرطفزلعاببتقاةشب حاكدفبقا بقاتقابفماللإعاببيايتعز بزالرشبابتالايلرطوببءرلا بقاإدلرةالرطبؾلردالرطبرابلالرعبمبلا

ا.علىالرطو ؾلالرطبلق
لاا ف اتظبيرظببا بق هب لالراصبحامةطؾعبلامبؽالرطاببياؼاللأسبسبالالرط عل بلاةبرظا ببمالرعبمبلالرطبلابل ا بمءي

مبببؽالرطا بببؾااعاوببب ايصبببؾلاياإربببىال راببببمايللإجبببقلءلمالرط بعبببلا بببقاتظافببب هب ايببرظوببببلار طببببرالرعبببباارلطقلاببب ا
لابلالأهبمل  بالرطوبظقةالرطفزلعابتقا  ماتدفؽارظباديراالربفؾيا بقالر  مبمامبؽامبملاتب فبقامفزلعابلالرةطبعببمالرطب

ار ب م ال  قلااكب لااؾلعماللإعابيالرط قرةاي قالر ظغاطبمايلر شق  الرطعطؾااة .
ي ببقالرظ بيببل الس عقاببظبا رابببمالرطقلابب الرطفزلعابببتقا ببقاتظافبب اعا بببمالرةطبعبببمالرطبلاببل ا فبب اأمببمعبا

رطباالرعبا ايهؾامبايو ؼاةشب حاكدفبقاعلىاأهطالاديراا قاتقافمالرظا بمايتعز زالرشابتالايلرطوبءرلا قاإدلرةال
 ببقاتب فببقاللاسبب  قلرالرطبببرقارلدلببميبمايتبوببفؽاجببؾدةالر ببممبمالر ببقات ببماارلطببؾلطظفؽ اإذاأناراب  بب اهببقارابةببلا
علىالر قلرلمالرط عل لاةبر صق ا قاللأمؾلا اياابماتط بماإربىاأمثبقامبؽاذربػا  شبطحا ببصالرطوب ظملمايلر  مبما

رؾاؾااللأ ظبءايلرط برابمالرطبرابلا بقاأمثبقاللأ اببن ايابمالم بمماهب االرقابةبلامؽاس م  باياهقارابةلامبععلا
إرىارلدلميبماةغالالر ضبءاعلىال ثبرالرولدالالر قاي ود ا ف باسؾءالر وففقايلر ظغاؼايتدميمالرطبرقالرعبباامطببا

 لرطؾلرق.يؤدياإرىاعمااللاس  ملاالرقافمارلظا بمالرعطؾمال ايه لامبسظببياامعبرة  ا قالراصحا
 

 



 

 

             
                                 

               

 

             
    س  ح    ب دي   لأغ  ط
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   تسهيج
لددل  ددلح حفهذدد،  جةولزوضددوا حفاسح دد  لددل حفهذدد، حفخددة     ددسب بددم ا حفزهددةالا حفزةع  دد بعددا حاطة دد          

 و دد   هددات تج  دد، ا م ددةلددل   ا دد  حط ددوح  ف زمحرددا حفز نح لددةتل تخدد لا حفرددوى و دد  وحرددب حفزمحزادد  حفز نح لةتلدد  
وو ددد  ضدددوى وسح ددد  وتزجدددلل حفو دددةل  وحفالة دددةة وحفزع و دددةة    وتمشددد ا ة حفةخددد  م حفث دددا ف سه دددةة حفعزو لددد 

وحفز ددةب ة حفةددل ا م دد  وحلدد، حفا ا دد  و ددب حفزمحرددا حط ددوح     وحفجخددةبةة حاوحس دد  حفز ا دد   ددد  ددمت   ا دد
 تا ت خلا  لح حفهذ، إف        اةطث كزة ي ل:  حفز نح لةتل فا ا   حط وح 

 ؛السبحث الأول: تقجيؼ عام لسجتسع الجراسة 
 :؛الجراسةخلال فتخة السقابلات التي أجخيت  السبحث الثاني 
  :عمى ضؾء السقابلات التي أجخيت السدتخمرة الشتائجالسبحث الثالث . 
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 السبحث الأول: تقجيؼ عام لسجتسع الجراسة 
 ددسجةول    تددةس ع وم دد   دددها فددو حفز سلددون  تعةاددم  ددد ارددام حفا ددا ةة لددل حفثنحلددم وفهددة   ا دد  حط ددوح          

  د ل ل  لح حفزاجث حفوروت و   ا ا حفزعطلةة حفةل تحل   ا   و ذ ج  حفزمحزا  حفز نح لةتل .
 السظمب الأول : نبحة تعخيفية عؽ بمجية الأغؾاط

               حفددددددددل    زددددددددو حط ددددددددم 4791حوةاددددددددةسح  ددددددددد حفة خددددددددلا حاوحس  فخددددددددس  ا دددددددددا  وا دددددددد  حط ددددددددوح   
 ا ددددة فزاددددةوز حف  مكن دددد  وتو  ددددب حفخدددد طةة  وفرددددموسا تب لدددد  حف ةودددداا حفزج لدددد  حفطال لدددد    971-91سرددددا 

ب    هددات حفةو  ددب حفعددةول  فو ددةل، حفةسزلدد   دد د  زلددوحفثغمحفلدد  وحفخلة ددل  وحاوحس دد  وحارةذددةو   وحا ةزة لدد 
  سة   حفا و  وت م ا حاوحسا  د حفزوح س د.

حفوا دةة حفموو د  حفةخدع  وا    د  تعةام وا   حط وح   د ل ل  ورعهة حفثغمحلل ولذةلذهة حفزسةلل      
                  2ك دددددددددا  25052لددددددددل حفدددددددددا و  بةاضدددددددددةل  إفددددددددد  كو هددددددددة وا ددددددددد   دددددددددد وا دددددددددةة حفثسددددددددو   تا ددددددددد   خدددددددددةطةهة 

                        يا ددددددددددد   عدددددددددددال حفةجردددددددددددم و ددددددددددد   خدددددددددددةو  وا ددددددددددد  حط دددددددددددوح    950تمتهدددددددددددب و ددددددددددد   دددددددددددط  حفاجدددددددددددم  دددددددددددد 
 .% 95,56طوحفل  

 بمجية الأغؾاط  أولا: تقجيؼ 
تعا   ا   حط وح  إطا  ا ا واكام   ا ةة حفوا   كو هة   ا     م حفوا      جا ة شزةا   ا     ا          

           وحفحسددددد    شدددددمرة   ا ددددد  حفعخدددددةفل  و سو دددددة   ا ددددد   دددددد  ة دددددم  دددددد شدددددهما كددددد،  دددددد تدددددة زوة ح دددددوت    م دددددة 
  كزدددة تزةدددة  حفا ا ددد  بزلة هدددة  2كدددا 100تةز دددن بةفطالعددد  حفثغمحفلددد  حفزساخدددط    وتةم دددب و ددد   خدددةط  رددداس ة 

   كةةس. 26000 حفثوفل  حفةل تخةغ، فةنو ا حفخكةن وكلفك لل   ل بعض حطسحضل حفه طل  حفةل تهوق 
طخدددددا  834 267تةز ددددن   ا ددددد  حط دددددوح  بكتةلددددد   دددددكة ل   عةادددددما  خددددالة ط دددددث يا ددددد  وددددداو  دددددكة هة         

  و زدددة حفزدددوحسو حفزةفلددد  ولة ددد   سهدددة   ةوتهدددة حفزمتاطددد   ن دددةوا وددداو حفخدددكةن و  دددةوا  2022إطذدددةللةة  دددس  
حفبتةلد  حفخدكة ل  وحار دلا حفزخدةوا  ةزت د  لدل حفسدة ةة حارةذةو   وحفةثةس      و  دمح فةدمحبا  دلل حفعوح د، حفز

  عةادددم ا ح  دددة روس ددد   ا دددا ةة الدددم  وحفسددددة ةة حارةذدددةو   لدددان   ا ددد  حط دددوح  تعةادددم  حة  دددالول  اة ددد   
 و زكد توضل  حفةو  ب حفثغمحلل فا ا   حط وح  كزة ي ل: 

 
 

                                                           
  4647 جويليةة 26، الصةددرة في 55المتعلق بإصلاح التنظيم الإقليمي للولايات، الجريدة الرسميةة، العةدد 4647جويلية  20المؤرخ في  96-47ج ج د ش، الأمر رقم  1

 .450ص 
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 31/12/2022: التؾزيع الجيسغخافي لبمجية الأغؾاط إلى غاية  02-01الججول رقؼ 

 الستغيخ التؾزيع

 تعجاد الدكان 834 267

 (²كمؼ) السداحة 400

 الكثافة الدكانية )ساكؽ/كمؼ( 669,59

 تجسع حزخي رئيدي 048 243

 تجسع حزخي ثانؾي  048 18

 عجد سكان السشاطق السبعثخة 738 6

   الدكانندبة تجسع   % 97,48

  ندبة التسجن  % 90,75

 عجد الحكؾر 038 136

 عجد الإناث 796 131

 عجد السؾاليج 837 6

 عجد الؾفيات 287 1

 الدواج  349 1

 الظلاق 259
 .2022ج ج و ش   ايم   حفام ث  و محزا  حفز نح ل  فوا   حط وح    و و محفلة وا   حط وح    السرجر:

ان   ا   حط وح  تردا تعداحوحس  دكة لةس كا دمحس  خدالةس  و ودةس  حفزوضج  لل حفثاول او ل  ت هم حفالة ةة
                  زدددددة يددددد و  إفددددد  كتةلددددد   دددددكة ل  وةفلددددد .  دددددلل حفبتةلددددد  ردددددا تددددددك، تجدددددا ةة خدددددالة و ددددد   خدددددةط   دددددغ ما

ن لدل حفزسدة   حفجردم   لل تول م حفاسل  حفةجةلد  وحفحدا ةة حط ة دل  ف خدكةن  كزدة ان  ع دا حفخدكةن يةمكدنو 
إفد  تمك دن      دلح  دد مو    حفمللخل  وحفتة و     ب و دوو  خدا   دغ ما ل دا  دد حفخدكةن لدل حفزسدة   حفزاعتدما

 .حفسدة  حارةذةو  وحفحا ةة لل حفزسة   حفجرم  
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وتد م حفسخا  حفعةفل  فةثزب حفخكةن وحفةزان إف  ان ا  ا حفخكةن   لدون لل  سة   طرم   تةوحلم 
ل هددة حفحددا ةة حط ة ددل  وحفاسلدد  حفةجةلدد   بةاضددةل  إفدد  ا ددو يو ددا تددوح ن  خددال  دد د ودداو حفددلكوس وحا ددة  لددل 
                      ا دددددددد  حط ددددددددوح    زددددددددة  عكدددددددده ح ددددددددة محسحس و زغمحفلددددددددةس  دددددددداون و ددددددددوو ح جددددددددمحت كا ددددددددم  جددددددددو  ددددددددسه  عدددددددد د

د ان وداو حفوفلدةة ارد، بكت دم   زدة يدال كزة تد م  عدااة حفدواوا حفزمتهعد  إفد   زدو  دكة ل  خدةزم  لدل طد 
 و     ةوا لل حفةعاحو حفخكة ل. 

 ثانيا: تؾزيع الفئة الشذظة
  زكد تو  ب حفها  حفسدط  فا ا   حط وح   د ل ل حفثاول حفةةفل: 

  31/12/2022التؾزيع الدكاني لمفئة الشذظة  لبمجية الأغؾاط إلى غاية : 02-02الججول رقؼ  

 الستغيخ التؾزيع

 الفئة الشذظة 241145

 الفئة التذغيمية 470955

 الفئة بجون شغل 26966

  ندبة البظالة % 44,09

  ندبة الشذاط % 61,51

  ندبة الذغل % 94,96
 .2022ج ج و ش   ايم   حفام ث  و محزا  حفز نح ل  فوا   حط وح    و و محفلة وا   حط وح    السرجر:

  تزتدد،  ثزددوا حفخددكةن حفددليد  ددا لددل  ددد حفعزدد، ورددةوسون و دد  حفعزدد،.  ددد  دد د  دد اى حفهادد  حفسدددط 
حفسخدا  حفعةفلد  ف هاد  حفةددغ  ل  لطدوحفل   و حفها  حفةدغ  ل  تزت، حطلدمحو حفدليد  عز دون لعد س او ياجتدون ودد وزد،

وددد وزدد،   %  دد حفهادد  حفسددط ي تددد م إفد  ان  ع ددا حطشدحةع لددل  دد حفعزدد، إ دة  عز ددون او ياجتدون 57
 . زة  عكه روا وز،  دط  لل حفزثةزب

شحذةس  دد حفهاد  حفسددط  ا  عز دون   زدة يسدةن وسدو  خدا  بطةفد   26,966تد م حطسرةم إف  ان كزة 
%.  لل حفسخا  تعكه  خةو  حفاطةف  لدل حفزثةزدب  وحفةدل تعةادم  سحهرد   خدالةس. حفسخدا  44,09تا   طوحفل 

         لددددمع وزدددد،  ةةطدددد  بدددددك، كددددةت  فزع ددددا حطشددددحةع حفددددليد ياجتددددون  حفزسحهردددد  ف اطةفدددد  تددددد م إفدددد  و ددددوو
 .ود وز،
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              %61,51 خددددددا  حفسدددددددة  ترددددددله  خددددددا  حطلددددددمحو لددددددل حفهادددددد  حفسدددددددط  إفدددددد   ثزددددددوا حفخددددددكةن  و ددددددل 
 خدا  حفددغ،      لل حفسخا  تد م إف  ان  سةك توح ا كا م فلأشدحةع لدل  دد حفعزد، ضدزد  ثزدوا حفخدكةن

  تعكه  خا  حطلمحو حفعة   د إفد   ثزدوا حفخدكةن.  دلل حفسخدا  حفزمتهعد  تعكده  خدةو  ودةل  %94,96و ل 
 . د حفةدغ ، لل حفزثةزب

 ومرمحة الخقابة السيدانياتية لبمجية الأغؾاطالهيكل التشغيسي تحميل  الثاني: السظمب 
 أولا: تحميل الهيكل التشغيسي لبمجية الأغؾاط

 ا ا   حط وح   د ل ل حفدك، حفةةفل: حفهلك، حفةس لزل ف  زكد توضل  
 لبمجية الأغؾاطالهيكل التشغيسي  : 02-01الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  د إواحو حفطةفاة د حوةزةوح و   و ةل    ا    د   ا   حط وح  السرجر:

 الأمانة الخاصة بالخئيذ

 مكتب السخاقبة الإدارية مكتب البخيج والؾسائل السكتبية

مرمحة التشذيط الاقترادي 
 والإحرائيات

والبيئةشغافة مكتب ال مكتب الفلاحة والتشسية الخيفية مكتب التشذيط الاقترادي  مكتب الإحرائيات 

 مرمحة البشاء والتعسيخ والستابعة التقشية

 مكتب الستابعة التقشية مكتب الرفقات العسؾمية مكتب البشاء والتعسيخ

 مرمحة التشغيؼ والذؤون القانؾنية

الذؤون القانؾنية  مكتب مكتب الأمؽ العام والشقل مكتب الإنتخابات مكتب الأرشيف
 والسشازعات

 مكتب الحالة السجنية

 مرمحة الذؤون الاجتساعية

مكتب الؾقاية والشغافة 
 العسؾمية

 مكتب الدكؽ مكتب الذؤون الإجتساعية

 مرمحة السالية والسحاسبة
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      حفهلكددد، حفةس لزدددل فا ا ددد  حط دددوح  يةدددمف   دددد  ثزووددد  دددد لددد ل حفددددك، اوددد ل  زكدددد حف دددول بدددمن           
               ددددد حفزذددددةف  وحفزكةتددددا حفةددددل تةحذددددل لددددل  وح ددددا  حة هدددد   ددددد حاوحسا حفا ا دددد .  زكددددد ت حددددلل حفهلكدددد،

 :كزة ي ل
 .تعس  بزةةبع  كةل  حط دط  وحفةوح ،  ب حطرخةم حطلم   :الأمانة الخاصة بالخئيذ

 . خ ول ود  زلب حفزمح  ة وحفو ةل، حف و خةل  حفزكةال  :مكتب البخيج والؾسائل السكتبية
 .يةةبب تسه ل حف محسحة حاوحس   وحافةنحم بةف وحل  :مكتب السخاقبة الإدارية

 تةددوف   زلددب حط ددددط  حارةذددةو   وحاطذددةلل  وحلدد، حفا ا ددد  :مرللمحة التشذلليط الاقترلللادي والإحرللائيات
 وتةبون  د حفزكةتا حفةةفل : 

  يمكن و   ووا وتطو م حط دط  حارةذةو   : كةا حفةسدلا حارةذةو. 
  فل  عس   ةجخ د حف طةا حفنسحول وحفةسزل  حفم  : كةا حفه ط  وحفةسزل  حفم فل. 
  يمكن و    وح ا حفا ا  وحفس ةل  حفعة   : كةا حفس ةل  وحفا ا. 
 ثزب حفالة ةة وحاطذةىحة حف     فاوا حتحة  حف محسحة : كةا حاطذةللةة . 

  وتةبددددددون               تدددددددمت و دددددد  كةلدددددد  ا دددددددط  حفاسددددددةى وحفةعز ددددددم :مرللللللمحة البشللللللاء والتعسيللللللخ والستابعللللللة التقشيللللللة
  د حفزكةتا حفةةفل :

 خ ول ود تحطلا وتسه ل  دةس ب حفاسةى : كةا حفاسةى وحفةعز م . 
  يايم حفع وو وحفزسةرذةة : كةا حفذه ةة حفعزو ل. 
  يةةبب حفثوح ا حفهسل  ف زدةس ب : كةا حفزةةبع  حفة سل. 

 حفةةفل :  وتةبون  د حفزكةتا تعس  بةا محىحة حف ة و ل  وحفةس لزل  :مرمحة التشغيؼ والذؤون القانؾنية
  جةهظ بخث ة حفا ا   : كةا حطسشل . 
 دمت و   حفعز لةة حا ةحة ل  : كةا حا ةحةبةة . 
 ، يايم ش ون حط د وحفس ، : كةا حط د حفعةم وحفس. 
 يةةبب حف رة ة حف ة و ل  : كةا حفد ون حف ة و ل  وحفزسة وةة. 
  عس   ةخث ، حططوحل حفزا ل  : كةا حفجةف  حفزا ل . 

   وتةبون  د حفزكةتا حفةةفل :تهةا بةف رة ة حا ةزة ل  وحل، حفا ا   :الذؤون الاجتساعيةمرمحة 
  عن  حفذج  حفعة   وحفس ةل  : كةا حفورة   وحفس ةل  حفعزو ل . 
  يايم حفامح ن حا ةزة ل  : كةا حفد ون حا ةزة ل. 
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 كةا حفخكد . 
 لسرمحة السالية والسحاسبةثانيا : الهيكل التشغيسي 

   زكد توضل  حفهلك، حفةهذ  ل فزذ ج  حفزةفل  وحفزجة ا   د ل ل حفدك، حفةةفل:       
 بمجية الأغؾاطبلسرمحة السالية والسحاسبة الهيكل التشغيسي  : 02-02ذكل رقؼ ال

 

 

 

 

 

 

  د إواحو حفطةفاة د حوةزةوح و   و ةل    ا    د   ا   حط وح  السرجر:

ح ط و سدددة  دددد حفس دددةم حفهلكددد، حفةس لزدددل فزذددد ج    حفزةفلددد  وحفزجة دددا  لدددل   ا ددد  حط دددوح   عدددا  دددنىس
يةبددون حفهلكدد، ط ددث    حاوحس  ف ا ا دد   ط ددث  عسدد  بدداوحسا حفزددوحسو حفزةفلدد  وضددزةن ح ددةحاحم حط دد ك بهعةفلدد 

 :حفةس لزل فزذ ج  حفزةفل  وحفزجة ا   د واا لموا و كةتا  ةحذذ    زكد ت حلذهة كزة ي ل
 . خ ول ود إواحو حفز نح ل  حفخسو   ف ا ا   و محزا  تسه ل ة :السيدانيةمكتب 
 : و ةبون  د حفهموا حفةةفل : تدييخ وتثسيؽ الأملاك السشتجةمكتب 

  يمكن و   إوحسا وتتز د حط  ك حفةل توفا إيمحوحة ف ا ا  : لما تخ  م وتتز د حط  ك حفزسةث. 
  سا حط دد ك حفةددل ا توفددا إيددمحوحة وفبسهددة تجةددةج إفدد   ددلة   و وحسا  عسدد  بدداوح: لددما حط دد ك   ددم حفزسةثدد

 .لعةف 
 ،يةوف  وز ل  حفثمو فثزلب حط ول وحفو ةل، حفزز وك  ف ا ا  : لما حفثمو حفعةم وحفو ةل. 

  و ةبددون  ددد يةددوف  تخدث ، وتو  دد   زلدب حفعز لددةة حفزةفلد  و ودداحو حفة دةس م حفزةفلدد  حفاوس د  :مكتلب السحاسللبة
 وا حفةةفل : حفهم 
 يةوف  إوحسا حفعز لةة حف و ل  فرزةن حفبهةىا لل ح ةحاحم حفزوحسو حفزةفل : لما رخا حفةخ  م. 

 فخع تدييخ وتثسيؽ الأملاك السشتجة

 مرمحة السالية والسحاسبة

 مكتب السيدانية

 فخع قدؼ التدييخ

 مكتب السحاسبة

 فخع قدؼ التجهيد

 فخع مخظظات التشسية

غيخ السشتجةفخع الأملاك   

 مكتب تدييخ وتثسيؽ الأملاك

 فخع الجخد العام والؾسائل
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 يمكن و   تثه ن و واحو حفزدةس ب حفزةفل  وحفزجة ال : لما رخا حفةثه ن. 
  خ ول ود حفةحطلا حفزةفل  و ، حط ، وتطو م حفحطا حا ةمحتلثل : لما  حططةة حفةسزل . 

 ة لجائخة الأغؾاطالسيدانياتي ةلسخاقبسرمحة االهيكل التشغيسي لتحميل  ثالثا:
 دددل   ادد  سرة لددد   فدداحلما حط دددوح   و دد   دددمحس بددةرل  ذدددةف  حفددو د حفمرةبدد  حفز نح لةتلددد  ذدد ج   

ةددددة        ستزدددةسه  هة هدددة تجددد  إشدددمحت  دددايم  هدددو  ف ز نح لددد  حفةةبعددد  فزايم ددد  حفعة ددد  ف ز نح لددد   دددو حسا حفزةفلددد    خ 
حفمرةبدد  حفز نح لةتلدد  تجدد     نح لدد  حفا ا دد   ط دث تزددةسهلدل حافةددنحم  سه ددةة و خددةيما حا دم د بةفذددمت فذددمت 

 خدةوا حفزدمحرا د حفز نح لدةت  د  دمحرا د   نح لدةت  د     ط  حفو  م حفزك   بةفز نح ل   دد  دمت  محردا   نح لدةتل
و زكددد توضددل    بعددا   او طخددا إ ددمحىحة سرةبدد    لزدد  ددلل حفمرةبدد  لددل شددك، را ددل او    وتزددةسه خددةوايد

 حفهلك، حفةس لزل فزذ ج  حفزمحزا  حفز نح لةتل  فاحلما حط وح   د ل ل حفدك، حفةةفل: 
  لسرمحة السخاقبة السيدانياتيةالهيكل التشغيسي  :02-03الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 بةط وح   د إواحو حفطةفاة د حوةزةوح و   و ةل    ا    د  ذ ج  حفزمحزا  حفز نح لةتل  السرجر:

 :حفهلك، حفةس لزل فزذ ج  حفزمحزا  حفز نح لةتل   و و   خا كزة ي ل وض  حفدك، او لي
و ددددمت و ددد   زلدددب حفسددددة ةة وحفزهدددةم حفزمتاطددد   حفه اددد  حفع لدددة لدددل حفزذددد ج  دددو  و :السخاقلللب السيدانيلللاتي
 .بةفزمحزا  حفز نح لةتل 

        ا حفددداوا وحفزخدددةواا  دددب تجددد  إشدددمحت حفزمحردددا حفز نح لدددةتل و عةزدددا و لدددو لدددل ت دددا :السدلللاعج الأول لمسخاقلللب
 حفةل   وم  هة حفزمحرا حفز نح لةتل. لل حفزهةم حفزحة ه 

 السخاقب السيدانياتي

الثاني لمسخاقبالسداعج  السداعج الأول لمسخاقب  

رئيذ مكتب عسميات 
 التجهيد

رئيذ مكتب محاسبة 
 الإلتدامات والتحميل والتمخيص

رئيذ مكتب 
 الرفقات العسؾمية
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 عزد،  ساسددة إفد   سددا  ددب حفزخدةوا حطول فة ددا ا حفدداوا وحفزخدةواا حف   دد  ف زمحرددا  :السدللاعج الثللاني لمسخاقللب
 .حفز نح لةتل

وحفةمكدا  دد تسه دل ة بددك،   خد ول ودد حاشدمحت و د  وز لدةة حفةثه دنو دو  :رئيذ مكتب عسميلات التجهيلد
 . جل 

 ةةبعد  حافةنح دةة حفزةفلد  وتج   هدة   ةو خد وفوت ب تج   :سلله  كةا  جة ا  حافةنح ةة وحفةج  ، وحفة حلل
 .وت حلل حفالة ةة حفزةفل  فة ا ا ت ةس م وزل  

دددة  :رئللليذ مكتلللب الرلللفقات العسؾميلللة ف  دددوح  د  خددد ول ودددد إوحسا حفذددده ةة حفعزو لددد  وضدددزةن تسه دددل ة ول س
 .حفزعزول  هة ط  ز وح

 تحميل نفقات بمجية الأغؾاطالسظمب الثالث: 
ورخدددا حفةثه دددن        حفهع لددد  حفحة ددد  ب خدددا حفةخددد  م  حفسه دددةة دددسةطمق لدددل  دددلح حفزط دددا إفددد  تج  ددد،  
رخددا حفةخدد  م   ه ددةةحط ددوح   و زكددد توضددل  إ زددةفل  فا ا دد و حفزخددث   لددل حفجخددةبةة حاوحس دد  و حا ددةتزةس 

 . 2026-2020هةما ل ل حفورخا حفةثه ن وحا ةتزةس 
 أولا: تظؾر نفقات قدؼ التدييخ

 دد لدد ل  2026-2020فهةدما حط ددوح  لد ل ح رخدا حفةخد  م فا ا د  زكدد توضدل  تطدوس إ زدةفل  ه ددةة     
 حفثاول حفةةفل:
 الؾحجة: دجالأغؾاط                          قدؼ التدييخ لبمجية: إجسالي نفقات 02-03 الججول رقؼ

 الدشؾات نفقات قدؼ التدييخ

1 102 692 632,21 2020  

113 286 332,00 2021 

1 114 899 632,02 2022 

1 499 932 001,98 2023 

 حط وح  فا ا  حوةزةوح و    عطلةة حفجخةبةة حاوحس    ة د د إواحو حفطةفا السرجر:
  ت  اددةة   جو دد  لددل  ه ددةة رخددا حفةخدد  م فا ا دد  حط ددوح  و دد   ددا  اس ددب  ددسوحة عكدده حفثدداول  

كة دد   2020 ددس   طددظ ان حفسه ددةة لددل    ط ددث  2026و  ددةوا كا ددما لددل  2024 دب ح حهددةل   جددو  لددل 
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   دون  446 سةك ح حهةل   جدو  لدل حفسه دةة فةذدا  طدوحفل  2024    سزة لل  س    لةس وج 4.4ت ةس  
ودةوة  2022و عن  إف  ت  اةة  ةلج  كوسو ة  ا دة لدل  دس   ةل شايا   ةس   بةفخس  حفخةب  وج  و و ح حه

  لةس  4.5حفسه ةة طوحفل   غ   2026 س  لل     سزة   لةس وج 4.4حفسه ةة ف ستهةا  ما الم  إف  طوحفل 
 حفاسح  .وج  و و او    ا   ل ل لةما 

ح لطدوحفل    سدةك ح حهدةل  سخدا  كا د2024إفد   2020 د    2024 دد ي    سزدة %57.9ما  داس
 .%61.9   سةك   ةوا  سخدا  2026إف   2022 د   ا ة .%556.9   سةك   ةوا  ةل   ت ةس  2022إف  

ردا تدد م إفد  تغ  دمحة لدل   حفوحض  ان  سةك ت  اةة كا ما لل  ه ةة رخا حفةخ  م وادم حفخدسوحة حطس دب و د 
 ةلثدد   لة دد  حفةو لدد  رددا تبددون  2026حفن ددةوا حفبا ددما لددل   ا ددة ةو  حفخلة ددةة حاوحس دد  او حف ددموت حارةذدد

 حفزعةزاا  د  مت حفا ا  .
 ثانيا: تظؾر نفقات قدؼ التجهيد والاستثسار

 2026-2020فهةدما حط دوح  لد ل ح فا ا د  رخا حفةثه دن وحا دةتزةس  زكد توضل  تطوس إ زةفل  ه ةة    
  د ل ل حفثاول حفةةفل:

 الؾحجة: دجالأغؾاط                          قدؼ التجهيد لبمجية: إجسالي نفقات 02-04 الججول رقؼ
 الدشؾات جهيد والاستثسارنفقات قدؼ الت

590 632 521,31 2020  

626 886 331,39 2021 

669 200 000,00 2022 

600 675 911,32 2023 

 حط وح  فا ا  حوةزةوح و    عطلةة حفجخةبةة حاوحس    ة د د إواحو حفطةفا السرجر:

تعكه حفالة ةة حفز ا   تو و   ا   حط دوح   جدو حا دةتزةس لدل حفةسزلد  حفزج لد   دد لد ل   دةوا  
 ه دددةة حفةثه دددن وحا دددةتزةس لدددل حفخدددسوحة حطوفددد   ي  هدددة ح حهدددةل لدددل حفخدددس  حطل دددما ردددا  كدددون  ةلثددد  ح ةهدددةى 

 زكددد   ط دد  ان  ه ددةة حفةثه ددن وحا ددةتزةس تةاددب  زطسددة تذددةوا سة لددل    ط ددثطوفو ددةةحفزدددةس ب او تعدداي، ح
او إودةوا تحذدلل   ةلثد  ح ةهدةى بعدض حفزددةس ب حفبا دما 2026 دس  لدل  ح حهرد حفخسوحة حطوفد   وفبسهدة 

 .حفزوحسو فزثةاة الم  
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ةك   ددةوا    سدد2022إفدد   2024 ددد   و .%9.4   سددةك   ددةوا بجددوحفل 2024إفدد   2020 ددد  
 .%40.2   سةك ح حهةل  سخا  2026إف   2022 د     سزة .%9.5 سخا  

 ثالثا: الؾضعية السالية والسادية لسخظظات التشسية البمجية لبمجية الأغؾاط
 دد تحذلذدةة  ةفلد  لدل شدك، إوة دةة    دا ةة حفوا د حط وح  و    دمحس بدةرل    ا   ح ةهةوة 

  و زكد توضل  تطوس  د ا ،  خةواتهة و   حفرلةم بزدةس ب تسزو   يPCDل حفزحطا حفا ا  ف ةسزل بعسوحن 
  د ل ل حفثاول حفةةفل:  2022-2024ف خسة د سلل حفامح ن حا زةفل   

 لبمجية الأغؾاطالتشسية البمجية  سخظظاتالؾضعية السالية والسادية ل :02-05 الججول رقؼ

 الستغيخ 2021 2022

602 654  دج 103البخنامج رخرة  282 601 

696 969  دج 103مجسؾع الاستهلاكات  510 450 

 عجد العسميات طؾر الإنجاز  5 4

 عجد العسميات السغمقة 91 22

 عجد العسميات السشتهية 2 2

 عجد العسميات غيخ السشظمقة 4 0
 .0200ولاية الأغواط،  ج ج د ش، مديرية البرمجة ومراقبة الميزانية لولاية الأغواط، مونوغرافيد المصدر:

ح حهةضةس   جو ةس لل  زلب حفز شمحة حفزةفل  وحفزةو   فزحططةة حفةسزلد  حفا ا د   او ل عكه حفثاول 
 د م إف   ة حهةل سلذ  حفام ة ن و ثزوا حا ةه كةة  ل2022إف   س   2024 د  س  فا ا   حط وح  

ح حهددةل ودداو حفعز لددةة  ددوس حا ثددة  و  .حط ددوح  ت   دد، لددل حفةزو دد، حفزحذددل ف زدددةس ب حفةسزو دد  لددل   ا دد 
 . عكه تاة  حس لل تسه ل حفزدةس ب حفةسزو    وحفزغ   
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 الجراسة خلال فتخة السقابلات التي أجخيت  : السبحث الثاني
 دة و د   خدةو    ا د  حط دوح  و ذد ج  فز دةب ة حفةدل ا م سةح  س وم  ةج  د،جث  د ل ل  لح حفزا

 حفز نح لةتل .حفزمحزا  
 السظمب الأول: مقابمة السخاقب السيدانياتي

[  حفزمحرددا لة زدد  طزددا ] اا م سددة   ة  دد   ددب حفخدد ا ط تلددةة  وضددوا حفاسح دد لددل إ ددةس  ددع سة فههددا 
 .  وكة    ةةلن حفز ة    كزة ي ل: 2021 ة   29إف   47  ل ل حفهةما حفز نح لةتل فاحلما حط وح 

السيدانياتي دورات تجريبية في مجلال السحاسلبة العسؾميلة تؾاكلب التعلجيلات التلي هل يتمقى السخاقب  – 1س
 تظخأ عمى الأنغسة والقؾانيؽ والتعميسات السالية ؟

وحفزو ه د حفةةبع د فو ية  دون تداس اةة وووسحة تبو سلد  لدل  وحطووحنبطالع  حفجةل لةفزمحرا حفز نح لةتل  -4ج
و فددددك فزوحكاددد  حفةطددددوسحة حفةدددل تطددددما و ددد  حف ددددوح  د وحفزمح دددلا حفثايدددداا  زلدددب حف ددددوح  د حفةدددل تةع دددد   و لهةدددو 

وحفزمح د ة وكددلح حفةع لزدةة و زددة ان حط دم يةع دد  بةفزجة دا  حفعزو لدد  حفةدل تعةاددم فهدة إستاددة  و  د  بةفو لهدد  
 لددةة لة دد  لددل  ثددةل تسه ددل حفسه دد  لو ددا حفاسح دد  با ةلددة حة و خدد وفلةة حطوددوحن حفزةددال  د لددل تسه ددل حفز نح

وحفعز لدددةة حفزةفلددد  لحا دددم بةفذدددمت و حفزجة دددا د حفعزدددو   د ي إضدددةل  إفددد  روحودددا تسه دددل حايدددمحوحة وحفسه دددةة 
 د  444حفعزو ل  وكلح  خ وفل  حفزمحرا حفز نح لةتل حفةل تعةام  خ وفل  شحذل  و   حفةمش ما طخا حفزةوا 

 حفزةع   بةفزجة ا  حفعزو ل  . 24-70حف ة ون 
لدد  حا ددم د بةفذددمت وا ددسةلها وكددلح حفةعددو ض بةا رددةى وحفزجة ددا د حفعزددو   د وا ددسةلها إضددةل  إفدد   عم 

 و  طلةتها و فةنح ةتها .
 ددد لدد ل  ددة وسو  خددعسة حف ددول بددمن حفزمحرددا حفز نح لددةتل ية  دد  تدداس اة   سسددة  ملورددة  دداوسحة تبو سلدد  التعميللق : 

 نح لددةتل تط عددو و دد  حفزمح ددلا وحفثمحلددا حفم ددزل  وكددلح افزة ددو اكتددم بةفسذددوع حف ة و لدد  ورددا اكددا حفزمحرددا حفز
 حفةع لزةة . 

ماهي حجود العلاقلة الؾعيفيلة بليؽ السخاقلب السيدانيلاتي ولأليؽ الأملخ بالرلخي ؟ وهلل يعتبلخ السخاقلب  -2س
 السيدانياتي مدتذارا لخئيذ السجمذ الذعبي البمجي ؟

حفخددةب   ف سه دد  حفز ةددنم  هددة لحفزةةبعدد  وحفزطةب دد ي ا   بزددة ان حفزمحرددا حفز نح لددةتل  ددو اطددا إوددوحن حفمرةبدد  -2ج
بزتةب  سرةب  ورةلل    و ب حفع ا ان حا م بةفذمت ف ا ا    سةحا لةبون  سةك  عو ةة لدل حفةعة د،  دب كد، 
آ م بةفذمت  د ط ث شحذو وكهةىتو و دا  إ  ودو و د   سذداو و خد وفلةتو   فدلزكد ان تبدون حفع رد  

           وحط  زدددد  حفزعزددددول  هددددة بةفسخددددا  فو لهةددددو  تدددد،   تمشدددد ا حفسه ددددةة   وتطا دددد  حف ددددوح  د   سهزددددة و ردددد  سرة لدددد 
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كزة ا و تا   لمح إس ةل واا  مح  ة تو ل حفزمحرا حفز نح لةتل باواحو ووسحة سوت سل   ب حا م د بةفذمت 
بةفذددمت و سددو فددلزكد إوةاددةسل رذددا إ حفدد  حفعمحر دد، حف ةلزدد  لددل حفعزدد،  ددب ان سا ددو إ ةدددةس  بةفسخددا  ف  ددم د 

  خةدةسح لل و لهةو فةسه ل حفسه   . 
: طخددا  دة وسو  ددد لد ل إ ةبدد  حفزمحردا حفز نح لددةتل طدول طدداوو حفع رد    سددو و د د حا ددم بةفذددمت  التعميلق

 له ا إتر  بمن حفع ر    سهزة  ل و ر  سرة ل  تةزت، لل تمشد ا حفسه دةة وتطا د  حف دوح  د وحط  زد  حفزعزدول
 هة   وطخا  ة  ةى و   فخةن حفزمحرا حفز نح لةتل طول إس ةفلةة تو ل باواحو ووسحة سوت سل   ب حا م د 

 بةفذمت .
 هل علاقة السخاقب السيدانياتي كعزؾ في لجشة الرفقات يتشافى مع وضيفته ؟ -3س
فعزو لدد  و اوةاددةسل اطدددا بزددة ان حفزمحرددا حفز نح لددةتل  عةاددم  زدددت  فددو  م حفزةفلدد  لددل فثسددد  : حفذدده ةة ح -6ج

و دددةل، حفمرةبددد   تددد، حفةجرددد م فددداحلةم حفددددمو  حفزةع  ددد  اطدددا و دددةل، حفمرةبددد   تددد، حفةجرددد م فدددالةتم حفددددمو  
حفزةع    بةفزدةس ب   و ة   ط و  د إلة اة وتجه ةة تةسةل   ب رة ون حفذه ةة حفعزو ل    ووضب ت دك 

فذمت وسلعهة و لح  ة  كون سرةب   ةب   فالةتم حفددمو  حفةجه ةة رذا إوةوا حفس م ل هة  د  مت حا م بة
 را،  دوى   فلزكد حف ول ان  لح ا يةسةل   ب و لهةو وطن ورو ةو تسدم بز مس .

 ددد لدد ل  ددةوسو فلزددة  حددل و ردد  حفزمحرددا حفز نح لددةتل كعرددو لددل فثسدد  حفذدده ةة تةسددةل   ددب  التعميللق :
   لددان حفزمحرددا حفز نح لددةتل  عةاددم  زددت  فددو  م حفزةفلدد  و اوةاددةسل اطددا و ددةل، حفمرةبدد  و ةفةددةفل ورددو ةو  و لهةددو  

 لل فثس  حفذه ةة ا تةسةل   ب و لهةو.
 هل تستاز العلاقة بيشكؼ ولأيؽ رئيذ مجمذ الذعبي البمجي بالسخونة ؟  -4س
حو سلددله حفزث دده حفدددعال حفا ددا  و ردد  و لفلدد  إن حفع ردد   دد د حفزمحرددا حفز نح لددةتل وحا ددم بةفذددمت  -1ج

وتخ  م إوحس  وو ر  إطةمحم  ةادةول  دد شدحل  و  سذدا ودةفل إفد  ا دم بةفذدمت  سةحدا فةخد  م شد ون 
                 إوحس ددددددد   ج لددددددد  وو لدددددددو لدددددددةفزط و   دددددددد حفزمحردددددددا حفز نح لدددددددةتل حفجدددددددمع و ددددددد  شدددددددم ل  حفسه ددددددد  وون إلدددددددمح 

 ةفزوحل   و    ه     م  جلج   كون را اضم بةفزذ ج  حفعة   .او تداو لا ح  س  حفةةش ما ب
 د ل ل  ة وسو  هخم بمن حفع ر    د حفزمحرا حفز نح لةتل وحا م بةفذمت  ل و ر  و لفل  ك، التعميق : 

  فو  خ وفلةتو و لح ا يسهل بمن  سةك إطةمحم  ةاةول   د حفطمل د .
السخاقللب السيدانيللاتي لمقللؾانيؽ ورفزلله الشفقللة حاميللة وترللؾيب مللؽ وجهللة نغللخكؼ هللل يعتبللخ تظبيللق  -5س

 لخئيذ السجمذ الذعبي البمجي ؟
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بطالعدد  حفجددةل لددان  ددد  هددةم حفزمحرددا حفز نح لددةتل  تطا دد  حف ددوح  د حفزةع  دد  بددةافةنحم بةفسه دد  وحفةس لزددةة  -5ج
    سلددض   ردد  او  هددةلل حفزعزددول  هددة لددل  زلددب حفزثددةاة   و  ح  ددة لددةف  حط ددم بةفذددمت  فددك وتخدداا لددل

لدددل  دددلح  دددة  زكدددد ان  جزدددل سلدددله حفزث ددده حفددددعال حفا دددا   دددد حفوردددوا لدددل حطلطدددةى حفزةبدددمسا و دددالب وسدددو 
   .حفزخ وفل  وحفزخةل   حف ة و ل 

                :  دددددد لددددد ل  دددددة وسو بدددددمن حفزمحردددددا حفز نح لدددددةتل  خدددددع  فةطا ددددد  حف دددددوح  د حفزةع  ددددد  بدددددافةنحم بةفسه ددددد التعميلللللق 
ن ا  سلددض كددةن   ردد  او  هددةلل  زكسددو ان  جزددل سلددله حفزث دده حفدددعال حفا ددا   ددد حطلطددةى و ذددمت وا

 وسو حفزخ وفل  حف ة و ل  .
  ،  د حفرموس  إلرةا ك، حافةنح ةة بةفسه ةة حفعزو ل  فمرةب  حفزمحرا حفز نح لةتل ؟-9ه
حط ددم بةفذددمت او سلددله حفزث دده   زكددد حف ددول طةفلددة إفدد  طددا كا ددم ان  زلددب حفسه ددةة حفةددل   ددوم  هددة -9ج

      141 -72حفددددعال حفا دددا  لةضدددع  ف مرةبددد  حفزخدددا   ف زمحردددا حفز نح لدددةتل وحفةدددل ا م  دددة حفزددددما لدددل حف دددة ون 
 إا ان توحتم حطلطةى وتبمحس ة  د حا م د 

ةضدع  ف مرةبد   د ل ل  ة وسو او ل تاد د فسدة بدمن  زلدب حفسه دةة حفةدل   دوم  هدة حا دم بةفذدمت ل التعميق :
 حفزخا    د  مت حفزمحرا حفز نح لةتل . 

 كيف يتحقق ويخاقب السيدانياتي تؾفخ الإعتساد السالي السخرص لمشفقة ؟ -7س
كدد،  ددس   إن ا   ه دد  يددمحو حافةددنحم فهددة  خددا هة إوةزددةو  ددةفل  حذددل فهددة لزتددةل و دد   فددك ولددل إلةةددة  :7ج

 ةفلد   ايدداا ت ددام فددا   ذدةفجسة حفز نح لدد  حطوفلدد  وحفةددل تجةدو  و دد  ا ددوح  لم لدد  و دوحو   وفبدد، بددة  وسددوحن 
يسة او  حذل فسه    ع س  كزة ان حفز نح ل  تس خدا إفد  رخدز د رخدا حفةخد  م ورخدا حفةثه دن   لة دام حفز نح لد  

هدة  وتاد د تدولم حاوةزدةو حفزدةفل  دوحىح كدةن لدل بدة   ملور   اطةرةة حطلل بةفجخة  لل  اح د  حط دم حفةدل  
حفةخدد  م او وسددةو د لددل حفةثه ددن او  ددمح ن   ووسددا ت ددا ا حافةددنحم بةفسه دد  حفزددمحو حافةددنحم  هددة  كددون حفةج دد   ددد 
حاوةزةو لل حفز نح ل  اوا وحفس م إف  تولمل و العد  حفسه د  وت   دا ة حفز نح لدةتل حفحدةع  هدة   ا دة فلزدة  حدل 

اوة ةة حفز ا   ف ا ا   وحفزمحو حافةنحم  هة كسه   لة ام فا   ذةفجسة  اطةر  إفةنحم  ملور  بةفزاحوفد  او   دمس ح
حاوة دد  حفددل   عةاددم  ذدداس حاوة دد  او حفسه دد    وفبددد وز لددة  سددةك إ ددمحىحة ف زو دد  يةاعهددة رذددا حفاسح دد  

 وحفةج  ، .
  يدددمحو حافةدددنحم  هدددة  خدددا هة حاوةزدددةو حفزدددةفل ووسدددا ت دددا زهة  دددد لددد ل  دددة وسو تاددد د فسدددة ان ا   ه دددالتعميلللق : 

  خةو ا حفةج    د حاتزةو لل حفز نح ل  حوا وت   ا ة حفز نح لةتل حفحةع  هة 
 ما أهؼ العشاصخ التي يتؼ التخكيد عميها في رقابتكؼ عمى نفقات البمجية ؟ -8س
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ةة حفا ا د  تحة د  بدالة ت  دوا و العد  حفسه د  و دل إن حفعسة م حفةل يةا حفةمك ن و  هة لدل حفمرةبد  و د   ه د
 كت ما وتملل  ثةا وح عة إا ا و  زكد حفةسو و و الةذةس إف  بعض حفعسة م حط ة ل  و ت،  فك :

  ؛ ه  حط م بةفذمت  ت،  ة و  جاو لل حف ة ون 
 ؛ طةب   حفسه   ف  وح  د وحفةس لزةة حفزعزول  هزة 
  ؛حفزسة ا حفزةفل  إ ح تع   حط م بةفزو ه دتولم حاوةزةوحة حفزةفل   او 
   ؛حفةحذلل حف ة و ل ف سه 
   ؛ طةب    ا   حافةنحم ف عسة م حفزا س  لل حفو ل   حفزمل 
 حفة   ددددا بةفسزددددة ج حفذددددةوسا وددددد حفزايم دددد  حفعة دددد  ف ز نح لدددد  بةفسخددددا  ف خددددساحة حفط ددددا او حفة م ددددم حفة ددددا زل        

 وحفةل إسلةرهة  ب  دموا حافةنحم بةفسه  .او حفو ةل  حفتاوتل  حفزط و   
 د لد ل  دة وسو اود ل لدان ضدزد ا دا حفعسة دم حفةدل يةمكدن و  هدة حفزمحردا حفز نح لدةتل لدل سرة ةدو التعميق : 

ف عسة م  و    ه ةة حفا ا      ل تولم حاوةزةوحة حفزةفل  وحفةحذلل حف ة و ل ف سه   و طةب    ا   حافةنحم
حفزا س  لل حفو ل   و حفة   ا بةفسزة ج حفذةوسا ود حفزايم   حفعة   ف ز نح ل  بةفسخدا  ف خدساحة حفط دا او حفة م دم 

 حفة ا زل   او حفو ةل  حفتاوتل  حفزط و   وحفةل إسلةرهة  ب  دموا حافةنحم بةفسه  .
التي تقلؾم بهلا البمجيلة وخاصلة و إن نذلاطها  كيف يتؼ التعامل مع الشفقات ذات الظابع الإستعجالي -7ه

 خجمي ؟
يدددةا حفةعة ددد،  دددب حفطدددةبب حا دددةعثةفل حفةدددل ت دددوم بدددو حفا ا ددد  ول دددة فزدددة اردددمل حفزددددما حفثنحلدددم  لدددل ردددة ون  -7ج

ي   ط دث  عةادم حفطدةبب حا دةعثةفل  دد  د د 219-45 سدو لحف دة ون  42حفذه ةة حفعزو ل  وا  دلزة حفزدةوا 
فةدل تخدةا  حا دمحىحة حفزعزدول  هدة لدل إ دمحىحة تسه دل حفسه دةة ط دث  ذد  حفزدةوا حفخدةب   اطا حا ةتسةىحة ح

حفلكم ا وحا حفسه ةة حفةل تبةخل حفطةبب حا ةعثةفل وطةاتهة وكلح شمو  تسه ل ة   وو  و لةبون حفذمح   لل 
كزددد ف  ددم د بةفذددمت تطا دد   ةتددو حفزددةوا فددارةهة و ددة را ةددو  ددد اشددكةل وا ددوحا حفطددةبب حا ددةعثةفل حفددل   

حفةجةي، لدل حا دةسةو و د   دلح حفطدةبب لدل تسه دل بعدض حفسه دةة   كزدة ا هدة ردا   شدمو  وو دةل   اوتلد  تملد  
 وسا حافةنحم  سهة :

   ؛  مس  ج ، بةفدموا لل تسه ل حفحا ةة را، إ محم حفذه 
  ؛تم ،  خح  إف   ث ه حفزجة ا  وحفو  م حفزك   بةفزةفل 
  اشددهم إ ةداحىح  ددد تدةس ع توزلددب حفز دمس حفخددة   حفدلكم إ ح كة دد  حفعز لد  تهددوق  9  لد ل إ دمحم  ده   تخددو

 ي.219-45 اةف  إ محم  ه   ل
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حفةل تخةا   حفطةبب حا ةعثةفل  د   د اطا حا ةتسةىحة  د ل ل  ة وسو او ل  زكسسة تهخ مل بمنالتعميق : 
حا ددمحىحة حفزعزددول  هددة لددل إ ددمحىحة تسه ددل حفسه ددةة وتبددون حفذددمح   لددل تطا دد  حف ددوح  د وطخددا  ددة وسو لددل 

 حفزةع    ب ة ون حفذه ةة حفعزو ل  . 42 ل حفزةوا 
 كيف يتؼ مخاقبة الإستذارات السشعقجة مؽ طخي البمجية ؟ – 10س
حفا ا دد  فددا   ذددةفجسة رددا تددا وسح دد  ولددةتم حفدددمو   وز لددة رددا تبددون حا ةدددةسحة حفز ا دد   ددد  ددمت -40ج

حفحة دد   هددة رادد، ت ددا زهة وحفةددل  ددا  ف زمحرددا حفز نح لددةتل وسح ددةهة لددل فثسدد  حفذدده ةة حفعزو لدد    ول ددة فددلفك 
فل ددوم حفزو دد  حفزك دد  بةفمرةبدد  وحفهجددل  اسح دد  لجددو  حا ةدددةسا حفز ا دد  ول ددة فةطا دد  حف ددوح  د وحفةس لزددةة 

، رة ون حفذه ةة حفعزو لد  وحفزجة دا  حفعزو لد     ةطا د  حفزمح د ة وكدلح  زدو ج حا ةددةسا حفزعزول  هة  ت
ووسح دد  حفزددوحو حفزس زدد  فهددة و طةب دد  ولددةتم حفدددمو  و محزادد   دداحول حط ددعةس حفوطاو دد  وحفزثددة لب وحفةمكددا  ددد 

 حفسه  .    طةب   حفو ةل  حفتاوتل  حفزط و   و لح حفزثةل وح ب  حة   طخا  الع  و لة ت
 هل يتؼ دائسا مخاجعة الأسعار السؾجؾدة في سشجات الظمب ؟ -11س
إن حفخ حل  ملل إطةزةف د فزههوم  مح عد  حط دعةس حفزا سد  او إ دة ح دو لدل  دساحة حفط دا  زكدد تداو د  -44ج

فزددة  ددو   ط ددةة و دد  حط ددعةس حفزا سدد  حو ا ددعةس حفجثددةة حفزددمحو حافةددنحم  هددة إ ددة ان تبددون  متهعدد    ةس دد  
 ةاحول لل حط وحق او  ةجه     لةفزمحرا حفز نح لةتل ياا  سا و طدول  دلح و  دوم باس دةل ف زذد ج  حفزةعةرداا 
ا  حفا ا   و ط ا إسلةق   مس  ع ، يامس فلو  اا إ حهةل حط عةس او إستهةوهة و اا إلةلةس  دلح حفززدون 

 ددلح حفز ددمس حفززددون او حفجددةلن و دد  حا ةدددةسا  كزددة ان حفزذدد ج  حفزةعةردداا  ثاددما لددل  ةتددو حفجددةاة اس ددةل
ا ددة فلزددة  حددل  رذددا تام ددم  ةتددو حط ددعةس و ددا  وحرع ةهددة و كددون  ددلح حفز ددمس او حفة م ددم  زرددل  ددد  ملددو

حفذه ةة حفعزو ل  حفةل تام هة حفا ا   ولل  لح حفزثةل ا   مح ع  حط عةس وتج  سهة ل ا لذزهة حفزدما لل 
وردا  409إفد   ة د  حفزدةوا  79زةع   بةفذه ةة حفعزو ل  بعاا  دوحو  دد حفزدةوا حف 219-45رة ون حفذه ةة 

إشددةم  ودداا شددمو  فةج دد د و مح عدد  حط ددعةس ل هددة  ثددةل وح ددب وودداا ا دده كزددة اوطدد  فهددة ا زلدد  و تدد،  فددك 
  وضددب ودداا   ددة  إ ددةاافل    إضددةل  إفدد  إشددةمح   ددةوا  ددم ج  لددل حفذدده   ت كددا  مح عدد  وتجخدد د حط ددعةس

 حفزثةل وح ب ا  كهل حفةب ا فلو لل  ةتو حط طم. لهلح
                  طخددددددددا  دددددددددة وسو اوددددددددد ل لدددددددددان حفزمحرددددددددا حفز نح لدددددددددةتل يادددددددددا  سا ددددددددو وسدددددددددا  مح عةدددددددددو فلأ دددددددددعةس التعميلللللللللق : 

     و  ددوم باس ددةل ف زذدد ج  حفزةعةردداا ا  حفا ا دد  و ط ددا إسلددةق   ددمس  ع دد، ياددمس فلددو  دداا إ حهددةل حط ددعةس
 او إستهةوهة.

 كيف تشغخون لعسمية تخريص الشفقات مؽ قبل الأمخ بالرخي في البمجية ؟ -12س
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 زكد حف ول إف  ان  لح حا محى بةفسخا  ف  م بةفذمت لل حفا ا د  ا دةس  داحا وح دعة وكدةن  جد، وداا -42ج
لهة  مح دد ة و شددكةاة وتخددةياة وايدداا   حط ددم لددل   م ددة ان حا ددم د بةفذددمت ورذددا تسه ددل حفسه دد  و  دددة

   يةجددةي ون لدددل حفطم  دد  حو حا دددمحىحة حفزةاعدد  و دددلح ف هددمو   دددد حف ثددوى  ددده   بددةفس م إفددد  حفزا دد  حا زدددةفل
وحفزا   حا زةفل فثزلب حفجذل حفزسهذ   بغض حفس م ودد إ كدةن حفزذد ج  حفزةعةرداا إ د ق إ دمحى وحطدا 

 دد ط دث حفةحذدلل لدل حفسه د   فب، حفجذل او إ محى فب، طذ  ولل   م ة  ة حف   سةك إشكةفلةة كا دما
             وحفرلزدددددد  حا زةفلدددددد  وكددددددلح حفةثددددددة ه   حط ددددددم حفددددددل   خددددددةو ا تطا دددددد   ددددددلل حفزددددددةوا رذددددددا ولددددددب حفزخدددددد وفل  

 ود حفزمحرا حفز نح لةتل . 
 د ل ل  ة وسو او ل لان حا م لل   م حفزمحرا حفز نح لدةتل  فعز لد  تحذدلل حفسه دةة  دد راد، التعميق : 
           فذددددمت لددددل حفا ا دددد    ان حا ددددم د بةفذددددمت ورذددددا تسه ددددل حفسه دددد  و  دددددةلهة يةجددددةي ون لددددل حفطم  دددد حط ددددم بة

 حو حا محىحة حفزةاع  و لح ف همو   د حف ثوى  ه   بةفس م إف  حفزا   حا زةفل .
 ماهي الأخظاء الستكخرة التي يشجؼ عشها التبميغ بالخفض السؤقت ؟ -13س
حفزةع د   141-72بمسا حفةل  خدةو ا حفةا لد   دملض   رد    سهدة حفزم دوم حفةسه دل  إن حطلطةى حفزة -46ج

 :44بةفمرةب  حفخةب   ف سه ةة و سهة حفزةوا 
  ؛إرةمح  حفةنحم يةرزد وام حفدم ل  و و رة ، ف ةذجل 
   ؛غلة  او   ل حفو ةل  حفتاوتل  حفزط و   او حفزامسا حفز ا 
   .   خلةن  لةن  ةم لل حفو ةل  حفزمل  

طخا  ة وسو او ل  زكسسة تهخ م حطلطةى حفزةبمسا حفةل يسثا وسهة حفةا ل  بةفملض حفز رد  ردا  التعميق :
  سو . 44وضجهة حفزم وم او ل ا  لزة حفزةوا 

حاللة علجم هل يتؼ التقيج بسا جاء فلي ملاحغلات اللخفض السؤقلت ملؽ قبلل الملخ بالرلخي   وفلي  -14س
 التقيج هل تمجؤون لمخفض الشهائي ؟

لل  ، حفجةاة لان حا م د بةفذمت ية  اون بةفز ط ةة حفزا س  لدل حفدملض حفز رد  وحفدل   ثدا  -41ج
إفددد  حفدددملض  ان  كدددون    خدددة فزدددة  دددا   كدددمل   و دددلح طن حا دددم د بةفذدددمت  حدددةلون حفوردددوا لدددل حا ذدددلةا

حفسهةلل حفدل  و د  إ دمل  خدةج ، تسه دل حفسه د  حفزدمحو حافةدنحم  هدة   ا دة حفدملض حفسهدةلل حفدل  و د  إ دمل  خدةج ، 
 دد حفزم ددوم  42تسه دل حفسه د  حفزدمحو حافةدنحم  هدة ا ددة حفدملض حفسهدةلل ل دو اشدكةل تحذدو و سهددة  دةى لدل حفزدةوا 

 حفخة   حفلكم وا زهة :
 ؛فز ةنم  هة ف  وح  د وحا محىحة حفزعزول  هةوام  طةب   حفسه ةة ح 



الثانيالفرل  دراسة حالة بمجية الأغؾاط  
 

 

55 

  ؛وام تولم حاوةزةوحة حفزةفل  او حفزسة ا حفزةفل 
 .وام حاطةمحم حا م بةفذمت ف ز ط ةة حفزاو   لل حفملض حفز ر  ووام تذجلجهة وتاحسكهة 

حفز رد  وحفدل   طخا  ة وسو او ل لان حا م د بةفذدمت ية  داون بةفز ط دةة حفزا سد  لدل حفدملض التعميق :
 ثا ان  كون    خة   و لح طن حا م د بةفذمت  حدةلون حفوردوا لدل حا ذدلةا إفد  حفدملض حفسهدةلل حفدل  
و دد  إ ددمل  خددةج ، تسه ددل حفسه دد  حفزددمحو حافةددنحم  هددة   ا ددة حفددملض حفسهددةلل حفددل  و دد  إ ددمل  خددةج ، تسه ددل حفسه دد  

 حفزمحو حافةنحم  هة
ات اللللخفض )الشهلللائي أو السؤقلللت( مقارنلللة بعلللجد الإلتداملللات الخاضلللعة حدلللب تقلللجيخكؼ لعلللجد قلللخار  -15س

 لتأشيختكؼ هل هي كثيخة أم قميمة ؟ وماهي الأسباب في ذلػ ؟
تعةاددم ر   دد    ةس دد  بةافةنح ددةة حفحةضددع  ف ةمشدد ما فددا   ذددةفجسة وحفخدداا  كزددد لددل حفبددا حفهةلدد،  ددد  -45ج

ة ووسح دةهة   ةس د   ةعداحو حفزدو ه د   و فدك طن حفةمشد م حفز هةة حفةل تذ، إف   ذةفجسة رذدا حفةمشد م و  هد
و د  حفز هددةة  ددز،  تددةل  فددك حفثداحول حفخددث ل  حطوفلدد  او حفةعاي لد  و طةرددةة حافةددنحم حفزةع  د   هددة و طةرددةة 
حافةددددنحم حفزةع  دددد  ب ددددمسحة حفةع دددد د وحفةتا دددد  وحف ددددمحسحة حفةددددل تحددددل حفجلددددةا حفزهسلدددد  ف زددددو ه د وولددددب سوحتدددداها 

نح ددةة  ه ددةة حفةخدد  م وحفةثه ددن وكددلح حفةبددةفل  حفز ج دد  وكدد،  فددك إضددةل  إفدد    ددل تعدداحو حفزددو ه د فددا  و فة
 ذةفجسة     ةس    ب تعاحو حاوحسحة وحفا ا ةة وحفز  خةة و محكن حفةبو د وحفزعة ا وحفز  خةة حا ةدهةلل  

 حفحةضع  فمرةب   ذةفجسة .  
ة حفددملض لحفسهددةلل او حفز ردد ي   ةس دد  بعدداو حافةنح ددةة حفحةضددع  رددمحسح طخددا  ددة وسو اودد ل لددان التعميللق :

فةمش ما حفزمحرا حفز نح لةتل تعة م ر       ةس   بةافةنح ةة حفحةضع  ف ةمشد ما فدا   ذدةفجسة وحفخداا  كزدد لدل 
حفبددا حفهةلددد،  دددد حفز هددةة حفةدددل تذددد، إفددد   ذددةفجسة رذدددا حفةمشددد م و  هدددة ووسح ددةهة   ةس ددد   ةعددداحو حفزدددو ه د 

 و ضةل  إف    ل تعاحو حفزو ه د فا   ذةفجها.
 هل هشاك إحتخام صارم لإجخاءات الخقابة الدابقة مؽ طخي المخيؽ بالرخي؟ -16س
إن إطةددمحم حفمرةبدد  حفخددةب   ف  ددم بةفذددمت تبزددد لددل  ددا   ددمح   ورددوا شحذددل  حفزمحرددا حفز نح لددةتل  -49ج

 ددا  تطا دد  حف ددوح  د وحفةس لزددةة حفزعزددول  هددة لددل آوحى واووح ددو وسو  حفزخدد وفل  حفزخددساا فهددا   إضددةل  إفدد  
 هة ها لهلح حفزم  و حفل  يالب بةا م بةفذمت إف  إطةمحم  ةسم ف  وح  د وحفزمحرا حفز نح لةتل وكلح لردوا 
تذدملةتو حاوحس دد  ورمحسحتددو إفدد  سرةبدد  حفزمحرددا حفز نح لددةتل تثع ددو يدداسك سو  حفزخدد وفل  حفزسو دد  بددو و ه ددو  ددا  

  م حفل    وم بو لةل فمرةب  لة   و لح حط م حفل   جول وون ورووو لل الطةى حفةخ  م حفةدل تورعدو حفةخ
 لل حفزخةل   حف ة و ل . 
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 ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل لددان إطةددمحم حفمرةبدد  حفخددةب   ف  ددم بةفذددمت تبزددد لددل  ددا   ددمح   ورددوا التعميللق : 
 ل  حفزخساا فها.شحذل  حفزمحرا حفز نح لةتل واووح و وسو  حفزخ وف

ماهي الحالات التلي يلتؼ المجلؾء فلي حلالات اللخفض الشهلائي لمشفقلات السمتلدم بهلا وكيلف تشغلخون  -17س
 لهحا الحق ؟

لدل  141-72حفجةاة حفةل يةا حفثوى ل هة إف  حفملض حفسهةلل ورا  ا   كم ة وحفةدل   سهدة حفزم دوم  -49ج
 :42 ةوتو 

 ؛ محىحة وحف وح  د حفزعزول  هزةوام  طةب   حفسه ةة حفز ةنم  هة فلإ 
  ؛وام تولم حاوةزةوحة حفزةفل  او حفزسة ا حفزةفل 
 . وام إطةمحم حا م بةفذمت ووام تذجلجو ف ز ط ةة حفزاو ل  و   حفملض حفز ر  ووام تاحسكهة 

 عةام  لح حفج  بةفسخا  ف زمحرا حفز نح لةتل ط د تسه دلل يدالب وسدو حفزخد وفل  حفدحذدل  حف ةلزد   بالةذةس
 ؛ود الطةى حا م د بةفذمت

  : حفجةاة حفةل ي ثم إف هدة حفزمحردا حفز نح لدةتل إفد  حفدملض حفسهدةلل تعدوو  طخا  ة وسو او ل لانالتعميق
        حف دددوح  د حفزعزدددول  هزدددة وودددام تدددولم حاوةزدددةوحة حفزةفلددد فعدددام  طةب ددد  حفسه دددةة حفز ةدددنم  هدددة فلإ دددمحىحة و 

او حفزسة دددا حفزةفلددد  وودددام إطةدددمحم حا دددم بةفذدددمت وودددام تذدددجلجو ف ز ط دددةة حفزاو لددد  و ددد  حفدددملض 
 .حفز ر  ووام تاحسكهة

 هل تعتقج أن الإجخاءات الخقابية السسشؾحة لكؼ كافية لخقابة حكيكية لشفقات البمجية ؟ -18س
إن حا محىحة حفمرة ل  حفزةاع  فزذةف  حفزمحزا  حفز نح لةتل  فمرةبد  حفسه دةة حفز ةدنم  هدة ف ا ا د   زكدد ان  -45ج

تبون را  ة ز  لل حفخهم و   حفجهة  و   حفزةل حفعةم وحفسه   حفعة   إا ا هدة ا تعةادم كةفلد   وودة  دة طن 
ة وكددلفك تو ددا بعددض حفتغددمحة حف ة و لدد  حفةددل  خددةعز هة بعددض حف ددوح  د فددا تجدد د بعددا وفددا يددةا إوددةوا حفس ددم ل هدد

حفدداعض لددل حفةخدد  م وتسه ددل حفسه دد  وحافةددنحم  هددة  إضددةل  إفدد  وددام إطةددمحم حفةدداسج حف ددة و ل  تدد، تدددم ب بعددض 
حف وح  د  ا يةا إ احس بعض حفزمح لا وحفزمح  ة حاوحس    زكدد ان تددمطهة او تن دا حفغزدول ل هدة ن لبلد  

 .طا   حا محىحة حفمرة ل  حفزةاع او إس ةفلةة ارو   د روح  د وتدم عةة حط م حفل   عكه تتبون  مح  ة 
 دد لد ل  دة وسو اود ل ان حا دمحىحة حفمرة لد  حفززسوطد  فهدا ا تعةادم كةفلد  فمرةبد  طرلرلد  فسه دةة  التعميق :

 حفا ا    ووة  ة. 
 ت السمتدم بها والخاصة بالبمجية ذات فعالية ؟ هل تعتقج أن الخقابة التي تقؾمؾن بها عمى الشفقا 19س



الثانيالفرل  دراسة حالة بمجية الأغؾاط  
 

 

57 

إن حفاسح ددةة ا اةدد  إن إلرددةا حفسه دد  حفز ةددنم  هددة  ددد  ددمت حفا ا دد  ف مرةبدد  حفخددةب   حفةددل   ددوم  هدددة  -47ج
حفزمحردددا حفز نح لدددةتل و ذدددةفجو   ا دددم ة إفددد  طدددا كا دددم حفجهدددة  و ددد  حفسه دددةة وحفزدددةل حفعدددةم حفةدددل طةفددد  وون 

ضدددةل  إفدد   فدددك تطا دد  حف دددوح  د وحفةدددم عةة حفةدددل او ددا ة حفزددددما وحفذدد طلةة حفةدددل حالددمح  لدددل إ دداحسل   إ
اوك   ف زمحردا حفز نح لدةتل  دة ز  لدل تمشد ا حفسه دةة ووضدب ا ده رة و لد  يسةهثهدة حا دم د بةفذدمت رذدا 

 ه ةة حفسهول با  طةة وح ع  لل حفس ةم حفزةفل  رب ك، إفةنحم  سه    كة هة لة   لل  ثةل حفزدةس ب و 
 حفةثه ن.
حفزمحرا حفز نح لدةتل و د  حفسه دةة حفز ةدنم  هدة  حفمرةب  حفةل   وم  هة أن  د ل ل  ة وسو او ل تا د  التعميق :

وحفحة د  بةفا ا دد   حة لعةفلدد  وحفذد طلةة حفةددل اوك دد  فددو  دة ز  لددل تمشدد ا حفسه دةة ووضددب ا دده رة و لدد  
 .يسةهثهة حا م د بةفذمت رذا حفسهول با  طةة وح ع  لل حفس ةم حفزةفل

 يؽ العام(مقابمة المخ بالرخي )نيابة عشه الأم السظمب الثاني :
  حط دوح  حط  د حفعدةم فا ا د [  كنوح  وطةى اللها م سة   ة     ب حفخ ا ] و وا و   حفز ة    حطوف  

   وكة    ةةلن حفز ة    كزة ي ل:  2021ل ل حفهةما  د  اح   شهم  ةسه إف   ة    هة    اح   شهم  ة  
اتي ولأليؽ الملخ بالرلخي ؟ وهلل يتلجخل السخاقلب ماهي حجود العلاقة الؾعيفية بيؽ السخاقلب السيدانيل -1س

 السيدانياتي في صلاحيات رئيذ السجمذ البمجي )المخ بالرخي(؟
حفع ردد   دد د حا ددم بةفذددمت وحفزمرددا حفز نح لددةتل و ردد   ةبة  دد  لددل طدداوو حفةس لزددةة طن حفزمحرددا فددو  -4ج

 وز، إوحس  و و  عسل بو و حا م بةفذمت  د ط ث تجز، وحفةال،  كون لل حا ةدةسا .
      ردد   ةبة  دد حفع ردد   دد د حا ددم بةفذددمت وحفزمرددا حفز نح لددةتل و طخددا  ددة وسو اودد ل تادد د بددمن التعميللق : 

 لل طاوو حفةس لزةة .
هللل تظبيللق السخاقللب السيدانيللاتي لمقللؾانيؽ ورفزلله الشفقللة يعتبللخ حسايللة وترللؾيب لللخئيذ السجمللذ  – 2س

 البمجي ؟
      اعددة ان حا ددم بةفذددمت ا  زكسددو ان ي ددا بثزلددب حف ددوح  د و ددةتل ووس حفزمحرددا لددل حفةو لددو وحاودد م -2ج

 و حفةو لةة .
طخدددا  دددة وسو اوددد ل تاددد د بدددمن تطا ددد  حفزمحردددا حفز نح لدددةتل ف  دددوح  د وسلردددو حفسه ددد   عةادددم طزة ددد   التعميلللق :

 وتذو ا فملله حفزث ه حفا ا  وا و ا  زكد فهلح حطل م ان ي ا بثزلب حف وح  د .
 ؟ هل هشاك علاقة تكاممية قؾية مبشية عمى الذفافية بيؽ إدارة البمجية وإدارة السخاقب السيدانياتي -3س
  عا تو ا شهةفل  طن حفزمحرا فو وسح   شة    ود حفز نح ل  . -6ج
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 ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تادد د ان  سددةك و ردد  تبة  لدد  رو دد   اسلدد  و دد  حفدددهةفل   دد د إوحسا حفا ا دد   التعميللق :
 و وحسا حفزمحرا حفز نح لةتل وان  لح حطل م و   وسح   شة    ود حفز نح ل  .

ب السيدانيللاتي عملى التشفيلح و الإلتلدام بالشفقللة وفلق القلؾانيؽ والتذلخيعات والأنغسللة هلل يدلهخ السخاقل -4س
 ؟ السعسؾل بها ؟ وعمى مخاعاة الجهة السخؾلة قانؾنا لرخي الإعتسادات السالية )صفة المخ بالرخي(

كدد  عا لل حفجةاة حفعةو   ا  زكدد حلد ت حا دم بةفذدمت ا  شدحل آلدم إا لدل طةفد  غلةبدو و ز -1ج
 ان  عول بمطا حفسوح  ب محس  د  مت حفوحفل لل طةف  ار،   طةو حفج ول .

:  ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تادد د بددمن حفزمحرددا حفز نح لددةتل  خددهم و دد  حفةسه ددل و حافةددنحم بةفسه دد  ولدد  التعميللق 
وةزدددةوحة رة و دددة فذدددمت حا حف دددوح  د وحفةددددم عةة وحط  زددد  حفزعزدددول  هدددة وا دددو و ددد    محودددةا حفثهددد  حفزحوفددد 

 .حفزةفل 
العسؾميللة وتعتبخونهللا رقابللة هللل تللجخل مخاقبللة السخاقللب السيدانيللاتي قبللل إتسللام عميلله صللخي الشفقللة  -5س 

 ؟فعالة
  عا سرةب  لعةف    ط و يو و بذهةل حفذلغ  حف ة و ل  و    مت حفسه   وطزة   حفزةل حفعةم . -5ج

بةفذمت  عةام تدال،  محزاد  حفزمحردا حفز نح لدةتل راد، إتزدةم  د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن حا م التعميق : 
 . و لو  مت حفسه   حفعزو ل  سرةب  لعةف 

 هل يدهخ السخاقب السيدانياتي عمى تظبيق قانؾن الرفقات العسؾمية , قانؾن مكافحة الفداد ؟ – 6س
  عا وفو ووس سرة للطزة   حفزةل حفعةم وط وق حفغ م ي -9ج

 د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن حفزمحرا حفز نح لةتل  خهم  و   تطا د  ردة ون حفذده ةة حفعزو لد  التعميق : 
 و سهة رة ون  كةلج  حفهخةو وطزة   حفزةل حفعةم 

    هلل يعسلل السخاقللب السيدانيلاتي عمللى مخاقبلة الإلتللدام بالشفقلة فللي حلجود الإعتسللادات الساليلة السدللجمة -7س
 ضافية والسظابقة لمتقييج السيدانياتي ؟في ميدانية الأولية والإ

  عا فةول م  زلب حفزعطلةة حفحة   وحفزطةب   ف ز نح ل  . -9ج
حفةع    :  دد لد ل  دة وسو اود ل تاد د بدمن حفزمحردا حفز نح لدةتل   عزد، و د   محزاد  حافةدنحم بةفسه د  لدل طداوو 

 فزطةب   ف ة   ا حفز نح لةتلحاوةزةوحة حفزةفل  حفزخث   لل   نح ل  حطوفل  وحاضةفل  وح
 دد،  خددهم حفزمحرددا حفز نح لددةتل و دد  وددام ومر دد  تسه ددل حفسه دد  بةفةمشدد م و دد  حافةددنحم بةفسه دد  لددل حا ددةل  -5ه

 حف ة و ل  ؟
 ا ةم وفزمحزا  ووسح    زلب حفو ةل  حفزمتاط  بةفز نح ل  . 40ي ةنم بةف ة ون لل طاوو  -5ج
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     تاددد د حفزمحردددا حفز نح لدددةتل  خدددهم و ددد  ودددام ومر ددد  تسه دددل حفسه ددد  بةفةمشددد م دددد لددد ل  دددة وسو اوددد ل  التعميلللق :
 ا ةم. 40و   حافةنحم بةفسه   لل ح ةل 

 مؽ طخي السخاقب السيدانياتي ؟ C1.C2مامجى تجاوب وتظبيق قانؾن البمجية والتعميسة  -9س
  د  مت حفزمحرا حفز نح لةتل. C1.C2 عا  سةك تثةو  وتطا   رة ون حفا ا   وحفةع لز   – 7ج

 دد  دمت  C1.C2حفةع    :  د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن  سةك تثةو  وتطا   ردة ون حفا ا د  وحفةع لزد  
 حفزمحرا حفز نح لةتل

هل يداهؼ السخاقب السيدانياتي في تخشيج إستعسال الإعتسادات الساليلة بالسيدانيلة ولأالتلالي تؾعيلف  -10س
 خ فعالية وعقلانية ؟السال العام بأكث

  عا بةفزمحزا  يةا تمش ا حفزةل حفعةم. -40ج
 د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن حفزمحرا حفز نح لةتل  خة ا لدل تمشد ا إ دةعزةل حاوةزدةوحة حفزةفلد   التعميق :

 بةفز نح ل  و ةفةةفل تو ل  حفزةل حفعةم بمكتم لعةفل  وو   ل 
 ؟ لها   سظة وثائق الثبؾتية السخافقةي مؽ مخاقبة إلتدامات بالشفقة بؾاهل يتحقق السخاقب السيدانيات -11س
  عا ا  زكد ان تسهل حفسه    اون و ةل  لحفزاحوف  .... حفعي -44ج

 دد لد ل  دة وسو اود ل تاد د بدمن ا  زكدد ان تسهدل حفسه د  وون تج  د   دد راد، حفزمحردا حفز نح لدةتل  التعميق :
   فهة ولجذو فب، حفو ةل  حفزمحل 

 هل يعتبخ الخفض الشهائي عكبة في طخيق تشفيح الشفقة السمتدم بها مؽ طخفكؼ ؟ -12س
 .لا طن حفزدما وضب طا ولةما   سل  فة  ا بةافةنحم   ولل حفز ة ،  زكد ان  كون حفملض حفسهةل -42ج

تسه دل حفسه د  حفز ةدنم  هدة  د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن حفملض حفسهدةلل ا  عةادم وراد  لدل  م د  التعميق : 
   د  مت حا م بةفذمت

كيف تشغخون لمرلاحيات الخقابية التلي يتستلع بهلا السخاقلب السيدانيلاتي عملى الشفقلات السمتلدم بهلا  -13س
 في البمجية ؟ وهل تعتبخ مهام السخاقب السيدانياتي معخقمة لديخ الشفقة وعجمة التشسية في البمجية ؟

زلدددب تذدددملةة حا دددم بةفذدددمت و حفجدددا  دددد حطلطدددةى و ةفةدددةفل لهدددل لدددل حطول ا  ددد،  دددل طزة ددد  فث -46ج
 وحطل م طزة   ف زةل حفعةم .

 دد لد ل  دة وسو اود ل تاد د فسدة ان حفذد طلةة حفمرة لد  حفةدل يةزةدب  هدة حفزمحردا حفز نح لدةتل و د   التعميق :
   اوف  حفسه ةة حفز ةنم  هة لل حفا ا   طخا و ه    م حا م بةفذمت تعةام 
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هل تجخل السخاقب السيدانياتي في الخقابة عمى ميدانية البمجية له اثخ في تقميل والحج ملؽ مجيؾنيلة  – 14س
 الجساعات السحمية ؟

  عا ط و  ةوا بذهةو  خةدةس حفزةفل ف  م بةفذمت وفةمش ا حفسه ةة. – 41ج
ل حفمرةبدد  و د    نح لدد  حفا ا دد  فدو ح ددم لددل  دد لدد ل  دة وسو اودد ل لددان تدال، حفزمحرددا حفز نح لددةتل لد التعميللق :

 ت   ، وحفجا  د  ايو ل  حفثزةوةة حفزج ل 
هل يداهؼ تقجيؼ مختمف الؾثلائق والتؾضليحات والذلهادات الإداريلة تجدليجا لمذلفافية ملؽ تعجيلل  -15س

 مشح التأشيخة مؽ طخي السخاقب السيدانياتي   كيف ذلػ ؟
وحفةوضدلجةة وحفددهةوحة حاوحس د  تثخد اح ف ددهةفل   دد تعث د،  دس    عا   خة ا ت ا ا  حة   حفو ةل  -45ج

 حفةمش ما  د  مت حفزمحرا حفز نح لةتل.
 دد لدد ل  دة وسو اودد ل تادد د بدمن ت ددا ا  حة د  حفو ددةل  وحفةوضددلجةة وحفددهةوحة حاوحس دد  تثخدد اح  التعميللق :

 تل.ف دهةفل  تخة ا   د تعث ،  س  حفةمش ما  د  مت حفزمحرا حفز نح لة
 هل هشاك مذاكل في التعامل مع مبجأ عسل مرمحة السخاقب السيدانياتي ؟ -16س
 ا تو ا بةفسل حف ة و ل حفل  يوض    طلةة ك،  سهزة . -49ج

 ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تادد د بم ددو ا تو ددا  دددةك، لددل حفةعة دد،  ددب  ادداا وزدد،  ذدد ج  حفزمحرددا  التعميللق :
 ة و ل  حفةل توض    طلةة ك،  سهزة .حفز نح لةتل لل  ، و وو حفسذوع حف 

 مؽ وجهة نغخكؼ ما مجى فعالية ودور السخاقب السيدانياتي في تشفيح ميدانية بمجية الأغؾاط ؟ -17س
ف زمحرا حفز نح لةتل ووس بةس  ولعةل لل تسه ل حفز نح ل  حفزةع     ا ا   حط وح  ووون  ثة    ت   سة ك،  -49ج

 ز ة ،  خع   لح حطل م لل تمش ا حفسه ةة وطزة   حفزةل حفعةم .حفةخهل ة  د  ملو ولل حف
 د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن ف زمحرا حفز نح لةتل ووس لعةل و ةس  وا زل  بةفغ  لل تسه ل   نح ل  التعميق : 

 .  ا  
 السظمب الثالث : مقابمة رئيذ مرمحة السالية والسحاسبة

سلدله  ذد ج  حفزةفلد  وحفزجة دا  فا ا د  [   د لزة ل وطدةى الله  ] حفخد اقسشا أيزا بإجخاء مقابملة ملع 
 .  وكة    ةةلن حفز ة    كزة ي ل: 2021 ة   29إف   47ل ل حفهةما   ط وح ح

ماهي حجود العلاقة الؾعيفية بيؽ السخاقلب السيدانيلاتي ولأليؽ الملخ بالرلخي ؟ وهلل يتلجخل السخاقلب  -1س
 سجمذ البمجي )المخ بالرخي(؟السيدانياتي في صلاحيات رئيذ ال
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حفع ر  حفو لفل    سهزة  ل حفمرةب  حف ا ل  وا يةال، حفزمحرا حفز نح لدةتل لدل  د طلةة سلدله حفزث ده  -4ج
 حفدعال حفا ا   .

:  ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تاد د بددمن حفع ردد  حفو لفلدد   دد د حفزمحرددا حفز نح لددةتل و دد د حا ددم بةفذددمت التعميللق 
 حف ا ل  وا يةال، حفزمحرا لل   طلةة سلله حفزث ه حفا ا . ل حفمرةب  

هللل تظبيللق السخاقللب السيدانيللاتي لمقللؾانيؽ ورفزلله الشفقللة يعتبللخ حسايللة وترللؾيب لللخئيذ السجمللذ  – 2س
 البمجي ؟

  عا  عةام طزة   فعام وسحيةو بةف وح  د اطلة ة . -2ج
حردا حفز نح لدةتل ف  دوح  د وسلردو حفسه د   عةادم طزة د  بدمن تطا د  حفزم   د لد ل  دة وسو اود ل تاد دالتعميق :  

 وتذو ا فملله حفزث ه حفا ا 
 هل هشاك علاقة تكاممية قؾية مبشية عمى الذفافية بيؽ إدارة البمجية وإدارة السخاقب السيدانياتي ؟ -3س
  عا لل  ، حف وح  د وحفةدم عةة حفزعزول  هة . -6ج

د بدمن  سددةك و رد  تبة  لد  رو د   اسلدد  و د  حفددهةفل   د د إوحسا حفا ا دد   دد لد ل  ددة وسو اود ل تاد  التعميلق :
 و وحسا حفزمحرا حفز نح لةتل لل  ، حف وح  د وحفةدم عةة حفزعول  هة .

هلل يدلهخ السخاقلب السيدانيللاتي عملى التشفيلح و الإلتلدام بالشفقللة وفلق القلؾانيؽ والتذلخيعات والأنغسللة  -4س
 لجهة السخؾلة قانؾنا لرخي الإعتسادات السالية )صفة المخ بالرخي( ؟السعسؾل بها ؟ وعمى مخاعاة ا

  عا  خهم و   حافةنحم   ا ة حفةسه ل  كون  د حا م بةفذمت . -1ج
 دددد لددد ل  ددة وسو اوددد ل تاددد د بدددمن حفزمحردددا حفز نح لدددةتل  خددهم و ددد  حافةدددنحم بةفسه ددد  ولددد  حف دددوح  د التعميلللق : 

 هة ا ة حفةسه ل  كون  د حا م بةفذمت .وحفةدم عةة وحط  ز  حفزعزول  
         العسؾميلللة وتعتبخونهلللاهلللل تلللجخل مخاقبلللة السخاقلللب السيدانيلللاتي قبلللل إتسلللام عميللله صلللخي الشفقلللة  -5س 

 ؟ رقابة فعالة
 ا يةال، حفزمحرا حفز نح لةتل لل  مت حفسه   را، إتزة هة -5ج

 نح لدددةتل  ا يةدددال، راددد،   دددمت حفسه ددد  حفعزو لددد   دددد لددد ل  دددة وسو اوددد ل تاددد د بدددمن حفزمحردددا حفز التعميلللق :
 و عةامو هة سرةب  لعةف 

 هل يدهخ السخاقب السيدانياتي عمى تظبيق قانؾن الرفقات العسؾمية , قانؾن مكافحة الفداد ؟ – 6س
  عا  خهم حفزمحرا حفز نح لةتل و   تطا   رة ون حفذه ةة حفعزو ل  وا يةال، لل  كةلج  حفهخةو . -9ج
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         :  دددد لدددد ل  ددددة وسو اودددد ل تاددد د ان حفزمحرددددا حفز نح لددددةتل و دددد  تطا ددد  رددددة ون حفذدددده ةة حفعزو لدددد  التعميللللق
 وا يةال، لل  كةلج  حفهخةو

    هلل يعسلل السخاقللب السيدانيلاتي عمللى مخاقبلة الإلتللدام بالشفقلة فللي حلجود الإعتسللادات الساليلة السدللجمة -7س
 في ميدانية الأولية والإضافية والسظابقة لمتقييج السيدانياتي ؟

  عا لل طاوو حفزاحوف  وحفةمللل حفزخا  . -9ج
:  ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تادد د حفزمحرددا حفز نح لددةتل و دد   محزادد  حافةددنحم بةفسه دد  لددل طدداوو حفزاحوفدد   التعميللق

  وحفةمللل حفزخا 
مى عجم عخقمة تشفيح الشفقة بالتأشيخ عمى الإلتدام بالشفقة في الجال هل يدهخ السخاقب السيدانياتي ع -8س

 القانؾنية ؟
 ا  زكد ومر   تسه ل حفسه   بةفةمش م و   حافةنحم بةفسه   لل حا ةل حف ة و ل . -5ج

         ددددد لدددد ل  ددددة وسو اودددد ل تادددد د بددددمن حفزمحرددددا حفز نح لددددةتل ا  زكسددددو ومر دددد  تسه ددددل حفسه دددد  بةفةمشدددد م التعميللللق :
 و   حافةنحم بةفسه   لل حا ةل حف ة و ل 

 مؽ طخي السخاقب السيدانياتي ؟ C1.C2مامجى تجاوب وتظبيق قانؾن البمجية والتعميسة  -9س
 :  دم    نح ل  حفا ا   C1 – 7ج

C2  دم    نح ل  حفوا  : 
 دد  دمت  C1.C2 د  وحفةع لزد  حفةع    :  د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن  سةك تثةو  وتطا   ردة ون حفا ا

 حفزمحرا حفز نح لةتل 
هل يداهؼ السخاقب السيدانياتي في تخشيج إستعسال الإعتسادات الساليلة بالسيدانيلة ولأالتلالي تؾعيلف  -10س

 السال العام بأكثخ فعالية وعقلانية ؟
حفزةفل  بةفز نح ل  و ةفةةفل تو ل  حفزةل   عا  خة ا حفزمحرا حفز نح لةتل لل تمش ا إ ةعزةل حاوةزةوحة -40ج

 حفعةم بمكتم لعةفل  وو   ل .
 د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن حفزمحرا حفز نح لةتل  خة ا لدل تمشد ا إ دةعزةل حاوةزدةوحة حفزةفلد   التعميق :

 بةفز نح ل  و ةفةةفل تو ل  حفزةل حفعةم بمكتم لعةفل  وو   ل 
 لها ؟  سيدانياتي مؽ مخاقبة إلتدامات بالشفقة بؾاسظة وثائق الثبؾتية السخافقة هل يتحقق السخاقب ال -11س
  عا يةج   حفزمحرا حفز نح لةتل  د  محزا  إفةنح ةة بةفسه    وح ط  و ةل  حفتاوتل  حفزمحل   فهة . -44ج
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 ددةة بةفسه دد   وح ددط   ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تادد د بددمن حفزمحرددا حفز نح لددةتل يةج دد   ددد  محزادد  إفةنح التعميللق :
 و ةل  حفتاوتل  حفزمحل   فهة

 هل يعتبخ الخفض الشهائي عكبة في طخيق تشفيح الشفقة السمتدم بها مؽ طخفكؼ ؟ -12س
 ا  عةام حفملض حفسهةلل ورا  لل  م   تسه ل حفسه   حفز ةنم  هة. -42ج

 ا  لل  م   تسه ل حفسه   حفز ةنم  هة :  د ل ل  ة وسو او ل تا د بمن حفملض حفسهةلل ا  عةام ورالتعميق 
كيف تشغخون لمرلاحيات الخقابية التلي يتستلع بهلا السخاقلب السيدانيلاتي عملى الشفقلات السمتلدم بهلا  -13س

 في البمجية ؟ وهل تعتبخ مهام السخاقب السيدانياتي معخقمة لديخ الشفقة وعجمة التشسية في البمجية ؟
 ذةف  حفعةم.  ذا فطهة ة و   حط وحل وك،  فك  -46ج

 د ل ل  ة وسو او ل  بمن حفذ طلةة حفمرة لد  حفةدل يةزةدب  هدة حفزمحردا حفز نح لدةتل و د  حفسه دةة  التعميق :
 طهة ة و   حط وحل وك،  فك  ذا فذةف  حفعةم. تعةام  حفز ةنم  هة لل حفا ا  

ة له اثخ في تقميل والحج ملؽ مجيؾنيلة هل تجخل السخاقب السيدانياتي في الخقابة عمى ميدانية البمجي – 14س
 الجساعات السحمية ؟

 عددا  ةلثدد  فةطا دد  حف ددوح  د إوةزددةوح و دد   ادداا حفخددسو   و تسه ددل حفسه دد  لددل إ ددةس حفزوح  دد  حفعة لدد  لددل  – 41ج
 حفز نح ل .

 دد لد ل  دة وسو اود ل تاد د بدمن تدال، حفزمحردا حفز نح لدةتل لدل حفمرةبد  و د    نح لد  حفا ا د   عةادم التعميق : 
  ةلث  فةطا   حف وح  د إوةزةوح و    ااا حفخسو   و تسه ل حفسه   لل إ ةس حفزوح    حفعة ل  لل حفز نح ل 

تجدليجا لمذلفافية ملؽ تعجيلل هل يداهؼ تقجيؼ مختمف الؾثلائق والتؾضليحات والذلهادات الإداريلة  -15س
 ؟ مشح التأشيخة مؽ طخي السخاقب السيدانياتي   كيف ذلػ

 عا   خة ا ت ا ا  حة   حفو ةل  وحفةوضدلجةة وحفددهةوحة حاوحس د  تثخد اح ف ددهةفل   دد تعث د،  دس   -45ج
 حفةمش ما  د  مت حفزمحرا حفز نح لةتل.

حفو دددةل  وحفةوضدددلجةة وحفددددهةوحة حاوحس ددد  تثخددد اح   دددد لددد ل  دددة وسو اوددد ل تاددد د ت دددا ا  حة ددد التعميلللق : 
 ف دهةفل   تخة ا لل تعث ،  س  حفةمش ما  د  مت حفزمحرا حفز نح لةتل

 هل هشاك مذاكل في التعامل مع مبجأ عسل مرمحة السخاقب السيدانياتي ؟ -16س
 ا تو ا ا   دةك، لل حفةعة ،  ب  ااا وز،  ذ ج  حفزمحرا حفز نح لةتل. -49ج
 ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تادد د بم ددو ا تو ددا  دددةك، لددل حفةعة دد،  ددب  ادداا وزدد،  ذدد ج  حفزمحرددا  عميللق :الت

 حفز نح لةتل
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 مؽ وجهة نغخكؼ ما مجى فعالية ودور السخاقب السيدانياتي في تشفيح ميدانية بمجية الأغؾاط ؟ -17س
 ووسل  كزد لل حفجهة  و   حفزةل حفعةم وتمش ا حفسه ةة . -49ج

     ددد لدد ل  ددة وسو اودد ل تادد د بددمن ووس حفزمحرددا حفز نح لددةتل لددل تسه ددل   نح لدد    ا دد  حط ددوح   كزددد ق :التعميلل
 لل حفجهة  و   حفزةل حفعةم وتمش ا حفسه ةة.

   عمى ضؾء السقابلات التي أجخيت السدتخمرة السبحث الثالث: الشتائج
حفةدددل ا م ددد    هدددات تج   هدددة وح دددةح ع ا دددا  ةةلثهدددة   دددسجةول لدددل  دددلح حفزاجدددث تج  ددد، حفز دددةب ة

 و  ةس ةهة  ب بعرهة حفاعض.
 السظمب الأول: نتائج السقابلات

 ددسجةول  ددد لدد ل  ددلح حفزط ددا حفورددوت و دد  ا ددا حفسةددةلن حفزخةح ذدد   ددد حفز ددةب ة حفةددل ا م دد  
 ل ل لةما حفاسح  .

 أولا: نتائج مقابمة السخاقب السيدانياتي
حفز نح لةتلددد  ووسسح ط و سدددة لدددل تجخددد د حاوحسا حفزةفلددد  حفعة ددد  ف ا دددا ةة  ط دددث تخدددة ا لدددل  ت عدددا حفمرةبددد 

 ددد لددد ل   ضددزةن حافةددنحم بددةف وح  د وحفةس لزددةة حفزةفلددد    زددة  عددن  حفدددهةفل  وحفسنح دد  لدددل إوحسا حفزددةل حفعددةم
يةزكد حفزمحرا حفز نح لةتل و و هول  د حفا دةى و د  ح د ا وحلدا  حفةاس ا حفزخةزم وتجايث حفزعةست حف ة و ل  

 .بةفةغ محة وحفةعا  ة حف ة و ل    زة  خة ا لل تجخ د كهةىا ولعةفل  حفمرةب  و   حفسه ةة
  العلاقة بيؽ السخاقب السيدانياتي والمخ بالرخي-1

  لدد  وضددموس   فةج  دد  حط دداحت تعةاددم حفع ردد   دد د حفزمحرددا حفز نح لددةتل وحا ددم بةفذددمت و ردد  تبة
حفزةفل  وحاوحس   ف ا ا  . حفزمحردا حفز نح لدةتل   دوم  داوس سردة ل  هدا  خدةوا حا دم بةفذدمت لدل تمشد ا حفسه دةة 
وتطا دد  حف ددوح  د.  ددلل حفع ردد  حفمرة لدد  تخددة ا لددل تعن ددن حفدددهةفل  وتثسددا حطلطددةى حفزةفلدد  وحاوحس دد  حفةددل رددا 

و خددةىاة. حفةعددةون حفزخددةزم  ددد لدد ل حفدداوسحة حفموت سلدد  وحا ةزةوددةة حفاوس دد  تدد و  إفدد   دددةك، رة و لدد  
            عددددددن   ددددددد لهددددددا كدددددد،  ددددددمت فزهة ددددددو و خدددددد وفلةتو   زددددددة  خددددددة ا لددددددل تجخدددددد د حفعزدددددد، حفزدددددددةمك وتج  دددددد 

 .حط احت حفزم وا
  الخقابة عمى الشفقات الاستعجالية-2

فل ا زل  تطا   حف وح  د بذمح   طةد  لدل حفجدةاة تعكه حفمرةب  و   حفسه ةة  حة حفطةبب حا ةعثة
 دددد ردددة ون حفذددده ةة حفعزو لددد   ردددزد تسه دددل حفسه دددةة حا دددةعثةفل  بطم  ددد   42حا دددةتسةلل . حافةدددنحم بةفزدددةوا 
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  ة لدد  و سردداط    زددة    دد،  ددد حطةزددةاة حفةجةيدد، او حفهخددةو حفزددةفل.  ددلح حفسددوا  ددد حفمرةبدد   عددن   ددد ردداسا 
 .ة ،  ب حفجةاة حفطةسل  بكهةىا وون حفزخةه بةفسنح   وحفدهةفل  حفزةفل حفا ا   و   حفةع

  مخاجعة الأسعار وضسان الشداهة السالية -3
ح ا ة ددددلسة  ددددد ووس حفزمحرددددا حفز نح لددددةتل          تعددددا  مح عدددد  حط ددددعةس لددددل  ددددساحة حفط ددددا وحفذدددده ةة  ددددنىس

لددل ضددزةن حفجذددول و دد  الردد، زلزدد    ة دد، حفزددةل حفعددةم. حفةج دد   ددد وحر لدد  حط ددعةس وحاطةلة ددةة حفزةفلدد  
 خدة ا لددل  سددب حفة ودا بةط ددعةس وضددزةن حفسنح دد  لدل حفةعددة  ة حفزةفلدد . إس دةل حفز ط ددةة إفدد  حفزذدد ج  

 .حفت     د حفثهةة حفزحة ه  حفزةعةراا و  ا تام محة فلأ عةس  رزد شهةفل  حفعز لةة حفزةفل  و عن   د
  فعالية الخقابة وتأثيخها عمى الشفقات -4

ا اة  حفمرةب  حفةل   وم  هة حفزمحرا حفز نح لةتل لعةف ةهة لل حفجهدة  و د  حفزدةل حفعدةم وتمشد ا حفسه دةة. 
           تطا ددددد  حف دددددوح  د وحفةددددددم عةة حفزةفلددددد  بددددددك،  دددددةسم  دددددة ا لدددددل وضدددددب ا ددددده رة و لددددد  يسةهثهدددددة حا دددددمون 

بةفذددمت   زددة  عددن   ددد إ دد طةة حفس ددةم حفزددةفل وتج  دد  ا دداحت حفةسزلدد  حفزخددةاح  . حفة  ددلا حفدداوس  فهعةفلدد  
                 حفمرةبددددددد   خددددددددةوا لدددددددل تجايددددددددا حفتغددددددددمحة وتجخددددددد د حا ددددددددمحىحة حفمرة لددددددد    زددددددددة  خددددددددة ا لدددددددل تج  دددددددد   ن ددددددددا 

 . د حفبهةىا وحفدهةفل 
 الخقابيةالحاجة لتحديؽ الإجخاءات  -5

س ا حفهعةفل  حفجةفل  فلإ محىحة حفمرة ل   لان  سةك طة   فةجخ د وتجايث بعض حف وح  د وحا محىحة 
فرزةن سرةب  اكتم كهةىا وشزوفل . بعض حف وح  د فا يةا تجدايتهة بعدا   زدة يةدمك  غدمحة  زكدد ح دةغ فهة لدل 

ة وحفزمح لا  عدن   دد رداسا حفزمحردا حفز نح لدةتل حفةخ  م حفزةفل. حفعز، و    ا  لل حفتغمحة وتجايث حفةدم عة
 .و   اوحى  هة و بدك، اكتم لعةفل 

تعكه  ةةلن حفز ة    ا زلد  حفداوس حفدل  ي  ادو حفزمحردا حفز نح لدةتل لدل حفجهدة  و د   نح د  ولأذكل عام 
  وحفةطا دد  حفذددةسم وشددهةفل  حاوحسا حفزةفلدد  ف ا ا دد . حفةدداس ا حفزخددةزم  حفع ردد  حفةعةو لدد   ددب حا ددم د بةفذددمت

ف  وح  د  خهزون لل تجخ د حطوحى حفزةفل وحاوحس .  ب  فك   سةك طة    خةزما فةجخ د حا محىحة حفمرة ل  
وتجايث حف وح  د فرزةن تج    ارذ  راس  د حفبهةىا وحفدهةفل  لل إوحسا حفزةل حفعةم.  دد لد ل تعن دن  دلل 

زو   وت ا ا لا ةة الر، ف زوح س د   زة  عن   د حفةسزل  حفزج ل  حفثوح ا   زكد ف ا ا   تج    ا احلهة حفةس
 .حفزخةاح  
 
 



الثانيالفرل  دراسة حالة بمجية الأغؾاط  
 

 

66 

 ثانيا: نتائج مقابمة الأميؽ العام 
تددد م  ةددةلن حفز ة  دد   وضددو  إفدد  حفدداوس حفج ددو  حفددل  ي  اددو حفزمحرددا حفز نح لددةتل لددل تجخدد د حاوحسا 

 س سة فردزةن حافةددنحم بدةف وح  د وحفةددم عةة حفزةفلدد حفزةفلد  ف ا ا د .  عدا و ددوو   دةم سردة ل ردو  ولعددةل ا دمسح ضدمو 
 . زة  خةوا و   طزة   حفزةل حفعةم  د حفهخةو و وى حاوحسا

  التكامل بيؽ المخ بالرخي والسخاقب السيدانياتي-1
  توض  حفز ة    ان حفع ر    د حا م بةفذمت وحفزمحردا حفز نح لدةتل تةخدا بةفةبة د، وحاطةدمحم حفزةادةول

ة فرزةن تسه ل حفسه ةة ول سة ف  وح  د وحفةس لزةة حفزةفل .  لح حفةعةون حفو     عن   دد لعةفلد   ط ث  عز ن  عس
 عةاددم حفزمحرددا حفز نح لددةتل بزتةبدد   خةدددةس    ط ددثحاوحسا حفزةفلدد  و خددةوا لددل تج  دد  حط دداحت حفزةفلدد  ف ا ا دد 

 .لل تذجل  وتو لو حف محسحة حفزةفل   ةفل   ام حفةو لو وحاسشةو ف  م بةفذمت   زة  خها
  دور السخاقب السيدانياتي في حساية السال العام-2

تخدددها حفمرةبددد  حفزةفلددد  حفازل ددد  حفةدددل   دددوم  هدددة حفزمحردددا حفز نح لدددةتل لدددل طزة ددد  حفزدددةل حفعدددةم  دددد حفهخدددةو 
زد حفزمحردا حفز نح لدةتل  د ل ل حفةمكا  د توحلم حفو ةل  حفتاوتل  وحفةج    د شم ل  حفسه ةة   رد  وحا احس

ددة لددل  سددب تثددةو  حفز نح لدد  حفزحذذدد  وتثسددا   تسه ددل حفسه ددةة بطم  دد  شددهةل  ولعةفدد   ددلل حفمرةبدد  تخددةوا ا رس
 .حا هةق   م حفرموس  

 تأثيخ الخقابة عمى تقميل السجيؾنية-3
 دد لد ل تمشد ا  حفا ا د  خةوا تال، حفزمحرا حفز نح لةتل لل حفمرةب  و   حفز نح لد  لدل ت   د،  ايو لد  

حفسه دددةة وضدددزةن حافةدددنحم بدددةا محىحة حفزةفلددد  حفذدددجلج    زكدددد ف ا ا ددد  تج  ددد  ح دددةاح    ةفلددد  الرددد، وت   ددد، 
 .حاوةزةو و   حفايون.  لح  خة ا لل تجخ د حفوضب حفزةفل ف ا ا   و   حفزا  حفطو ،

 تعديد الذفافية والسداءلة -4
وحفزخةىف  لل حاوحسا حفزةفل  ف ا ا د . ت دا ا حفو دةل  وحفةوضدلجةة  د حفدهةفل    نح لةتل تعن  حفمرةب  حفز

بدددددك، شددددهةت  خددددة ا لددددل تعث دددد، وز لدددد  حفزوحل دددد  و دددد  حفسه ددددةة و رددددزد حفةددددنحم  زلددددب حط ددددمحت بددددةف وح  د 
    وحفةع لزددددةة حفزةفلدددد .  ددددلح  خددددة ا لددددل  سددددةى   دددد  حفزددددوح س د لددددل حاوحسا حفزةفلدددد  ف ا ا دددد  و عددددن   ددددد  ذدددداحزل 

 .حفجكو   حفزج ل 
  تحجيات تظبيق القؾانيؽ-5

س ددددا حفهعةفلدددد  حفجةفلدددد  فلإ ددددمحىحة حفمرة لدددد    سددددةك طة دددد   خددددةزما فةجخدددد د وتجددددايث بعددددض حف ددددوح  د 
وحا ددمحىحة فرددزةن سرةبدد  اكتددم كهددةىا وشددزوفل . بعددض حف ددوح  د فددا يددةا تجددايتهة بعددا   زددة يةددمك  غددمحة  زكددد 
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حفعزدد، و دد   ددا  ددلل حفتغددمحة وتجددايث حفةدددم عةة وحفزمح ددلا  عددن   ددد ردداسا ح ددةغ فهة لددل حفةخدد  م حفزددةفل. 
 .حفزمحرا حفز نح لةتل و   اوحى  هة و بدك، اكتم لعةفل 

  أهسية التجريب والتظؾيخ السهشي -6
تدددد م  ةدددةلن حفز ة  ددد  إفددد  ا زلددد  حفةددداس ا حفزخدددةزم وحفةطدددو م حفزهسدددل ف زمحردددا حفز نح لدددةتل وحطودددوحن 

          دددددد لددددد ل حفزددددددةسك  لدددددل ووسحة تاس الددددد  وتبو سلددددد   يدددددةزكد حفزمحردددددا حفز نح لدددددةتل  دددددد حفا دددددةىحفةدددددةبع د فدددددو. 
 .و   ح  ا وحلا بةفةغ محة حف ة و ل  وحاوحس     زة  عن   د كهةىتو لل اوحى  هة و حفمرة ل 

  تحديؽ الكفاءة الإدارية والسالية -7
ىا حاوحس د  وحفزةفلد  ف ا ا د .  دد لد ل حفةمكدا  دد حافةدنحم تخها حفمرةب  حفزةفل  حفهعةف  لل تجخد د حفبهدة

بةفز نح ل  وتطا   حف وح  د  ار    زكد تج    إوحسا  ةفل  اكتم لعةفل  وكهةىا   زة  خة ا لل تجخ د حفحدا ةة 
 .حفز ا   ف زوح س د وتعن ن حفةسزل  حفزج ل 

 تعديد الاستجامة السالية -8
                       تل لددددددددددددل تعن ددددددددددددن حا ددددددددددددةاح   حفزةفلدددددددددددد  ف ا ا دددددددددددد   ددددددددددددد لدددددددددددد ل خددددددددددددة ا ووس حفزمحرددددددددددددا حفز نح لددددددددددددة

        حفةمكددددددا  ددددددد تددددددوحلم حاوةزددددددةوحة حفزةفلدددددد  حف   دددددد  رادددددد، حافةددددددنحم بةفسه ددددددةة وضددددددزةن وددددددام تثددددددةو  حفز نح لدددددد 
 .لل تج    ح ةاح    ةفل  الر، ف ا ا   وت   ، حاوةزةو و   حفايون   لح  خةوا   حفزحذذ 

ح ا يةثدنا  دد حاوحسا حفزةفلد  حفمشد اا  ت كابدك، وةم   ةةلن حفز ة    ان حفمرةب  حفزةفلد  حفهعةفد  تعدا  دنىس
   د ل ل حفةعةون حفو      د حا م بةفذدمت وحفزمحردا حفز نح لدةتل  وتطا د  حف دوح  د  ارد   لل   ا   حط وح 

   زددة  عددن   ددد حفةسزلدد  حفزج لدد  وحا ددةاح   حفزةفلدد  وحفةدداس ا حفزخددةزم   زكددد تج  دد  إوحسا  ةفلدد  شددهةل  وكهدد ا
و جخد  د  ووا حفحدا ةة حفز ا د  ف زدوح س د.  ثدا ان توح د، حفا ا د  تجخد د وتجدايث حا دمحىحة حفمرة لد  

 .فرزةن تج    او    خةو ةة حفبهةىا وحفسنح   لل إوحسا حفزةل حفعةم
  رئيذ مرمحة السالية والسحاسبة: نتائج مقابمة لثاثا

ت كدا  ةددةلن حفز ة  دد  و د  حفدداوس حفج ددو  حفدل  ي  اددو حفزمحرددا حفز نح لدةتل لددل حفجهددة  و د  حفزددةل حفعددةم 
ددددة ف  ددددوح  د  وتج  دددد  حفسنح دددد  وحفدددددهةفل  لددددل إوحسا حفسه ددددةة. حفمرةبدددد  حفزةفلدددد  حفذددددةس   ترددددزد تسه ددددل حفسه ددددةة ول س

 .وحفةدم عةة   زة  جا  د حفهخةو وحفةثةو حة حفزةفل 
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 العلاقة التكاممية-1
  ت هم حفز ة    ان حفع رد   د د حفزمحردا حفز نح لدةتل وحا دم بةفذدمت تةخدا بةفةبة د، وحاطةدمحم حفزةادةول
دددددة فرددددزةن تسه ددددل حفسه دددددةة بكهددددةىا ولعةفلدددد .  دددددلل حفع ردددد  تعددددن   دددددد حفدددددهةفل  وحفزخدددددةىف              ط ددددث  عزدددد ن  عس

 .لل حاوحسا حفزةفل 
  ساليةتحديؽ الكفاءة ال -2

                  خدددددددددددة ا حفزمحردددددددددددا حفز نح لدددددددددددةتل بددددددددددددك، كا دددددددددددم لدددددددددددل تمشددددددددددد ا ح دددددددددددةعزةل حاوةزدددددددددددةوحة حفزةفلددددددددددد 
    وتو لددد  حفزدددةل حفعدددةم بهعةفلددد  وو   لددد    زدددة  عدددن   دددد كهدددةىا ح دددةحاحم حفزدددوحسو حفزةفلددد  و خدددة ا لدددل تج  ددد 

 .حفةسزل  حفزخةاح  
  تأثيخ الخقابة عمى السجيؾنية -3

حفسةددةلن إفدد  ان حفمرةبدد  حفزةفلدد  حفهعةفدد  تخددة ا لددل ت   دد،  ايو لدد  حفثزةوددةة حفزج لدد   ددد لدد ل  تددد م
           تطا ددددد  حف دددددوح  د وحفةمك دددددن و ددددد  تمشددددد ا حفسه دددددةة.  دددددلح  عدددددن   دددددد حا دددددةاح   حفزةفلددددد  و   ددددد،  دددددد حاوةزدددددةو

 .و   حفايون 
  الذفافية وتقجيؼ الؾثائق -4

     حفددددهةفل  لدددل ت دددا ا حفو دددةل  وحفةوضدددلجةة  دددد كهدددةىا حفعزددد، حاوحس  وتخددده، وز لددد  حفزوحل ددد  تعدددن 
 .و   حفسه ةة   زة  خها لل تج    حط احت حفزةفل  بخمو  ولعةفل 

 الالتدام بالقؾانيؽ-5
  حافةدددنحم بةفسذدددوع حف ة و لددد  وحفةدددددم عةة  ردددزد حفةهدددة ا وحفةسخددد   حفهعددددةل  ددد د حط دددمحت حفزحة هدددد 

 .و عن   د لعةفل  حفمرةب  حفزةفل  وووس ة لل طزة   حفزةل حفعةم
ح ا ة دلسة  دد   دب سلدله  ذد ج  حفزةفلد  وحفزجة دا  ت كدا  ةدةلن حفز ة  د بذكل عام  ان حفمرةبد  حفزةفلد  تعدا  دنىس

   دم بةفذدمتحاوحسا حفزةفل  حفمش اا لل   ا   حط دوح .  دد لد ل حفةعدةون حفو  د   د د حفزمحردا حفز نح لدةتل وحا
  وتطا دد  حف ددوح  د  اردد   وتج  دد  حفدددهةفل  لددل ت ددا ا حفو ددةل    زكددد ف ا ا دد  تج  دد  إوحسا  ةفلدد  لعةفدد  و خددةاح  
  حفمرةب  حفزةفل  حفهعةف  تجزل حفزةل حفعةم  تعن   د كهةىا ح ةحاحم حفزوحسو  وتخة ا لدل تج  د  حفةسزلد  حفزج لد 

ا ددمحىحة حفمرة لدد  فرددزةن تج  دد  او دد   خددةو ةة حفبهددةىا وحفسنح دد   ثددا ان توح دد، حفا ا دد  تجخدد د وتجددايث ح
 .لل إوحسا حفزةل حفعةم
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  السقارنة بيؽ نتائج السقابلات ثاني:السظمب ال
 سوضدد  لددل  ددلح حفزط ددا او ددو حفةددمحبا  دد د  ةددةلن حفز ددةب ة حفةددل ا م دد  طةدد   ددةزكد  ددد  ددلة   

 حفسةةلن حفعة   ف اسح  .
 السيدانياتي مقابمة السخاقبأولا: 

   زكد توضلجهة  د ل ل حفس ة  حفةةفل : 
 حفع ردد   دد د حفزمحرددا حفز نح لددةتل وحا ددم بةفذددمت  ددل و ردد  سرة لدد  ورةللدد   تخددةهات : العلاقللة الؾعيفيللة

 ؛تطا   حف وح  د وتمش ا حفسه ةة
 خددةزما فزوحكاددد  حفةغ دددمحة ية  ددد  حفزمحرددا حفز نح لدددةتل وحطوددوحن حفةدددةبعون فددو تددداس اةة : الللجورات التجريبيلللة 

 ؛حف ة و ل 
 تطا ددد  حف دددوح  د وسلدددض حفسه دددةة   دددم حف ة و لددد   جزدددل حا دددم بةفذدددمت  دددد حطلطدددةى : تظبيلللق القلللؾانيؽ

 ؛وحفزخ وفل  حف ة و ل 
 تو ددا و ردد  شددهةل  وتبة  لدد   دد د حفزمحرددا حفز نح لددةتل و وحسا حفا ا دد    زددة  عددن   ددد : الذللفافية والتكامللل

 ؛فزةفل كهةىا حاوحسا ح
 حفزمحرددا حفز نح لددةتل  خددهم و دد  حافةددنحم بةفسه ددةة وفبددد ا يةددال، لددل حفةسه ددل : عللجم التللجخل فللي التشفيللح

 .حفزاةشم ف سه ةة
 (:مقابمة الأميؽ العام لبمجية الأغؾاط )المخ بالرخيثانيا: 

   زكد توضلجهة  د ل ل حفس ة  حفةةفل : 
 حفع ر  تبة  ل    د حفزمحرا حفز نح لةتل وحا م بةفذمت  ط ث يةزت، ووس حفزمحرا لدل : العلاقة الؾعيفية

 ؛حا ةدةسا وحفمرةب  حف ا ل 
 تطا دد  حفزمحرددا ف  ددوح  د وسلددض حفسه ددةة   ددم حف ة و لدد   عةاددم طزة دد  فددملله حفزث دده : تظبيللق القللؾانيؽ

 ؛حفا ا  حفل  را ا  كون   زسة بثزلب حفةهة  ، حف ة و ل 
 ؛ي كا و وو و ر  شهةل  وتبة  ل    د إوحسا حفا ا   وحفزمحرا حفز نح لةتل: ذفافية والتكاملال 
 خدهم حفزمحردا حفز نح لدةتل و د  حافةدنحم بةفسه دةة ولد  حف دوح  د    سزدة يا د  حفةسه دل  : التشفيح وفق القؾانيؽ 

 ؛ د  خ وفل  حا م بةفذمت
 هددددة حفزمحرددددا لعةفدددد  لددددل تو لددددو و ددددمت حفسه ددددةة وطزة دددد  تعةاددددم حفمرةبدددد  حفةددددل   ددددوم: الخقابللللة الفعالللللة           

 .حفزةل حفعةم
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 مقابمة رئيذ مرمحة السالية والسحاسبةثالثا: 
  يسكؽ تؾضيحها مؽ خلال الشقاط التالية: 

 حفع ر    د حفزمحرا حفز نح لدةتل وحا دم بةفذدمت ت دوم و د  حفمرةبد  حف ا لد   وون تدال، : العلاقة الؾعيفية
 ؛  طلةة سلله حفزث ه حفا ا لل 

 عةام تطا   حفزمحرا حفز نح لةتل ف  وح  د وسلدض حفسه دةة   دم حف ة و لد  طزة د  وتذدو اسة : تظبيق القؾانيؽ 
 ؛فملله حفزث ه حفا ا 

 تو ددددا و ردددد  تبة  لدددد  رو دددد   اسلدددد  و دددد  حفدددددهةفل   دددد د إوحسا حفا ا دددد  و وحسا حفزمحرددددا : الذللللفافية والتكامللللل
 ؛حفز نح لةتل

 حفزمحردددا حفز نح لدددةتل ا يةدددال، راددد،  دددمت حفسه ددد  حفعزو لددد    زدددة  ردددزد : علللجم التلللجخل قبلللل الرلللخي
 ؛ح ة  فل  حا محىحة

 خدها حفزمحردا حفز نح لدةتل لدل تمشد ا ح دةعزةل حاوةزدةوحة حفزةفلد  بةفز نح لد   : تخشليج الاعتسلادات الساليلة 
 .وتو ل  حفزةل حفعةم بهعةفل  وو   ل 

 ة الذاممةالسقارنرابعا: 
  حفس ة  حفةةفل :  س ا زكد  د ل ل حفز ةس ةة حفخةب   

 حفع ر  تبة  ل  ت دوم و د  حفمرةبد  لان  حفزمحرا حفز نح لةتل وحط  د حفعةم  م  د و ه   :العلاقة الؾعيفية
دة    كزدة  دد محف ا ل  وتخةهات تطا   حف وح  د وتمشد ا حفسه دةة إفد  سلدله  ذد ج  حفزةفلد  وحفزجة دا  ا رس

 ؛و ر  حفمرةب  حف ا ل  ووام تال، حفزمحرا لل   طلةة حا م بةفذمت
 يمكددددن و دددد  طزة دددد  حفزخدددد وف د  ددددد حطلطددددةى  فزمحرددددا حفز نح لددددةتلا :تظبيللللق القللللؾانيؽ ورفللللض الشفقللللات

دة بثزلدب  حط  د حفعةم  وحفزخ وفل  حف ة و ل  يمكن و   طزة   سلدله حفزث ده حفا دا  حفدل  ردا ا  كدون   زس
 عةام تطا   حف دوح  د طزة د  وتذدو اسة فدملله  :سلله  ذ ج  حفزةفل  وحفزجة ا     سزة حفةهة  ، حف ة و ل 

 ؛حفزث ه حفا ا 
 ت كددا و ددوو و ردد  شددهةل  وتبة  لدد   دد د إوحسا حفا ا دد  و وحسا حفزمحرددا   زلددب حفز ددةب ة :الذللفافية والتكامللل

 ؛  حفز نح لةتل   زة  عن   د كهةىا حاوحسا حفزةفل
 حفزمحردددا  خدددهم و ددد  حافةدددنحم  لدددان  حفزمحردددا حفز نح لدددةتل وحط ددد د حفعدددةم دددد و هددد    دددم  :تشفيلللح الشفقلللات

سلدددله  ذددد ج  حفزةفلددد      سزدددة بةفسه دددةة ولددد  حف دددوح  د    سزدددة يا ددد  حفةسه دددل  دددد  خددد وفل  حا دددم بةفذدددمت
 ؛ي كا وام تال، حفزمحرا را،  مت حفسه   حفعزو ل  وحفزجة ا 
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  لعةفلددددددد  حفمرةبددددددد  حفةدددددددل   دددددددوم  هدددددددة حفزمحردددددددا حفز نح لدددددددةتل ت كدددددددا  زلدددددددب حفز دددددددةب ة :والتخشللللللليجالخقابلللللللة                 
                   لددددددددددل تو لددددددددددو و ددددددددددمت حفسه ددددددددددةة وطزة دددددددددد  حفزددددددددددةل حفعددددددددددةم   ددددددددددب حفةمك ددددددددددن و دددددددددد  تمشدددددددددد ا ح ددددددددددةعزةل

 .حاوةزةوحة حفزةفل 
ل  جوس  لل تعن ن حفسنح   وحفدهةفل  لل إوحسا  د حفز ةب ة حفت     يةر  ان ووس حفزمحرا حفز نح لةت

حفزةل حفعةم فا ا   حط وح . حفع رةة حفةبة  ل  وحفدهةل    د حفزمحرا و وحسا حفا ا د   إفد   ة دا حافةدنحم  ةطا د  
       حف ددددوح  د  تخددددها بدددددك، كا ددددم لددددل تجخدددد د كهددددةىا حاوحسا حفزةفلدددد  وطزة دددد  حفزددددةل حفعددددةم  ددددد حفهخددددةو وحا دددداحس

                     ا حفمرةبدددددددددد  حفهعةفدددددددددد  لددددددددددل تج  دددددددددد  ا دددددددددداحت حفةسزلدددددددددد  حفزخددددددددددةاح   وتعن ددددددددددن حفت دددددددددد   دددددددددد د حفزددددددددددوح س دتخددددددددددة
 .وحاوحسا حفزج ل 
               س دددددددا حفةوحلددددددد  حفبا دددددددم لدددددددل حاسحى طدددددددول ا زلددددددد  ووس حفمرةبددددددد  حفزةفلددددددد  وحفددددددددهةفل  وحفةبة ددددددد،وفبدددددددد 

                لددددددددل إوحسا حفزددددددددةل حفعددددددددةم فا ا دددددددد  حط ددددددددوح   تو ددددددددا بعددددددددض حفهددددددددموق حفاخددددددددلط  لددددددددل حفةمك ددددددددن وحفددددددددسهن  دددددددد د
                      عكدددددددددده  فددددددددددك حفةسددددددددددوا  وسلددددددددددله  ذدددددددددد ج  حفزةفلدددددددددد  وحفزجة ددددددددددا  حط دددددددددد د حفعددددددددددةم  حفزمحرددددددددددا حفز نح لددددددددددةتل

            عددددددن   ددددددد شددددددزوفل  ولعةفلدددددد  حاوحسا لددددددل حفزخدددددد وفلةة وو هددددددةة حفس ددددددم حفزحة هدددددد   دددددد د  ددددددلل حطووحس   زددددددة
 وتاسج   زهة.

 ثالث: نتائج السخاقبة السيدانياتية لبمجية الأغؾاطالسظمب 
 ددسةطمق لددل  ددلل حفزط ددا إفدد  ووسا حافةددنحم  و عددض حاطذددةللةة حفةددل تحددل حفز هددةة حفزعةفثدد  و دد  

  .2026-2020 خةو  حفزمحزا  حفز نح لةتل  ل ل حفهةما 
 دورة الإلتدام أولا:

  زكد توض  حفحطوحة حفةل  زم  هة حافةنحم لل حفدك، حفةةفل: 
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 بالشفقة العسؾمية السحمية دورة الإلتدام: 02-04الذكل رقؼ 
 
 
 
  

 

 

 

 

   

 

 و   و ةل    ا    د   ا   حط وح   د إواحو حفطةفاة د حوةزةوح السرجر:

 د حفا ا   ط دث يدةا إوداحو حفز د  حفزط دو    د ل ل حفدك، او ل  زكد حف ول بمن ووسا حافةنحم تااا
  فةددووا بعددا  فددك لددل  كةددا وسح دد  حفز هددةة ت ددووا لددل  كةددا لددةع فةخددث  هة و ةةبعةهددة   ددا ف وةزددةو حفزددةفل

   عدا وسح د  حفز هدةةو   ج د   دد ح دةلهةلهة ف ددمو  وحفزعدةي م حفزط و د يةا وسح   حفز هدةة بددك، ور د  ف ة ط ث
بعددا حفةج دد   ددد    ددا يددةا إس ددةفهة إفدد   كةددا حفزمحرددا حفز نح لددةتل ف ةج دد   ددد حفز نح لدد  حفزةةطدد  وحفزطةب دد  فهددة

وحفةددل رددا تبددون حفزمحرددا حفز نح لددةتل    يددةا إ دداحس تمشدد ما  اوتلدد  حافةددنحم وح ددةلهةلو ف دددمو  وحفو ددةل  حفتاوتلدد 
فةادداا  حفزوحل دد   يددةا إ دداحس بطةردد  حافةددنحم وتم ددب إفدد  حفا ا دد  تزدد  لددل طددةلو حفز ردد    بةفزوحل دد  او حفددملض
 د إياحا حفز   إف  لموج بطةر  حافةنحم  دوحى بةفةمشد ما او بدةفملض  يدةا  دلح حا دمحى   و إ محىحة تسه ل حفسه  

 .ا ةم رة    ف ةزايا 40لل  اا ارذة ة 
 إحرائيات حؾل السخاقبة السالية لشفقات بمجية الأغؾاط  نيا:ثا

          زكدددددددد توضدددددددل  بعدددددددض حاطذدددددددةللةة حفزةع  ددددددد   سةدددددددةلن حفزمحزاددددددد  حفز نح لةتلددددددد  فا ا ددددددد  حط دددددددوح            
 لحفملض حفز ر  وحفملض حفسهةللي

مكتب السخاقب 
 السيدانياتي

مكتب إيجاع السمفات  البمجية
 )الؾاردة(

مكتب دراسة 
 السمفات

 التأشيخة
 الخفض/ القبؾل

 

بظاقة الإلتدام والخجؾع 
 إلى البمجية

أيام قابمة لمتسجيج 10في مجة أقراها   

 مؽ يؾم إيجاع السمف إلى غاية خخوج بظاقة الإلتدام إما بالتأشيخة أو بالخفض

 الدجلات والؾثائق 
 السيدانية 

 بخامج التشسية 
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 مؤقت ونهائي مؽ قبل السخاقب السيدانياتي ت بذكل: السمفات التي رفز02-06الججول رقؼ 

 واو حفز هةة حفز هةة حفخس 
 19 سلض   ر  2020

 07 سلض  هةلل
 19 سلض   ر  2021

 09 سلض  هةلل
 20 سلض   ر  2022

 03 سلض  هةلل
 17 سلض   ر  2023

 10 سلض  هةلل
   ا   حط وح  د إواحو حفطةفاة د حوةزةوح و   و ةل    ا    د  السرجر: 

فز هدةة حافةدنحم حفحة د   ا ا د  حط دوح   حفملض حفز ر  د ل ل حفثاول او ل  زكد حف ول بمن             
ددددة 47: 2020  غدددد   ددددس   ددددة 47    هس   دددد   ددددس   49  و2022  دددد  لددددل  ددددس   20  2024ا رددددة لددددل    هس

حفخدسوحة حطس دب   دب   دةوا  فلهد  لدل واو حفز هةة حفزملوض    رةسة كةن  ة ةس سة لل   ط ث   طظ ان 2026
 .  ةس  س بةطووحم حفخةب   2026ر ل س لل وةم  حفعاو ح حهض  و 2022وةم 

  2024  هدددةة  دددس   7    هدددةة 9  2020ل دددا حفز هدددةة حفزملوضددد   دددس    دددملض حفسهدددةللبةفسخدددا  ف           
تل دلبسة و د   داحس وضد   هةللسدة وداو حفز هدةة حفزمل  وو لدو شدها 2026  هدةة  دس   40  و2022  هةة  س 6

حستهددةا   جددو  لددل    ددا   هددةة ل ددا 6إفدد   2022 ددس  ح حهددةل   جددو  لددل ب  ط ددث اط سددة حفخددسوحة حطس دد
 .  هةة  و و او   سرا ل ل حفهةما حفزعموض  40إف   2026  س 

سدةك  خدةو   عد د حفملض حفز ر  ف ز هةة كةن  خة مسح  خالسة  ب تل ل   فل    زة  د م إفد  ان           
حفملض حفسهدةلل   هدم تل دلبسة اكادم  وردا  عكده  فدك     سزة  د حفزدةك، حفموت سل  حفةل توح و حفز هةة حفز ا  

                تغ  ددددددددمحة لددددددددل  لة ددددددددةة او إ ددددددددمحىحة حفزمحزادددددددد  حفز نح لةتلدددددددد   او تجخددددددددسسة لددددددددل  ددددددددووا حفز هددددددددةة حفز ا دددددددد 
 ي.2026 س  ار   وحفذمح   لكزة   هم لل ي  او   ةوا لل حفة2022  س لكزة   هم لل 
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  خلاصة الفرل
            تسةوفسددددة لدددددل حفهذددددد، حفتددددة ل وسح ددددد  شدددددة    فا ا ددددد  حط ددددوح   ط دددددث ردددددا سة لددددل حفااح ددددد  فزجددددد  وة ددددد 

      حفحة دد  بةفا ا ددد  حفزةغ ددمحة حفا زغمحفلدد  وحفزةفلدد وددد  ورددب حفا ا دد  وحفهلكدد، حفةس لزددل فهددة   ددد م د إفدد  ا ددا 
و دد  حفز ددةب ة  ددا رزسددة  اسح دد  ووس حفزمحرددا حفز نح لددةتل لددل تخدد  م  ه ددةة   ا دد  حط ددوح    عةزددايد لددل  فددك 

حفزةفلد   ف ا ا د  وسلدله  ذد ج حفةل ا م سة ة  ب حفزخ وف د حفمللخ  د   ت، حفزمحرا حفز نح لدةتل وحط د د حفعدةم 
 .وحفزجة ا 

           ة وتوضددددل  او ددددو حفةددددمحبا   سهددددة وح ددددةح عحفز ددددةببعددددا  فددددك  رزسددددة بددددةفةع    و دددد   ةددددةلن  ددددلل 
ح  د حفا ا   وح ة دةل حفز هدةة وادم حفزكةتدا حفزحة هد  طةد  كزة   ا ا  ةةلثهة شمطسة ووسا حافةنحم بةفةهذ ،   اىس

حفجذول و   حفةمش ما حفسهةلل  بةف اول او حفملض. وال مسح  را سة إطذةللةة طول  محزاد  حفزةفلد  فسه دةة   ا د  
 .2026 - 2020 احفهةم حط وح    د م د إف  حفز هةة حفةل سلر  بدك،   ر  و هةلل ل ل 
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 خاتمة
ة لرةقيياتة لانةاتييذُختوأحيييتعنيييتة حاذيييرتة نذنييتلتفييختامييذهتاييراتة يمةنييلتول يينتة  يي  ت يي  ت

تتفييختامييذهتة رقذ ييلتة لذ تييلهتناييلتوعيي فت تيي نتفحييذ تفييختُ عييانتيةةملتة اة ييذ تة حل  تييلتة ل  تييل
رليايتة اة يذ هتوضلذ تةنمخية  ذت ت نت عؤو توفحيذ  تت ينتاي  تُحن ينتة تيةذوتلتوة لعيذو لهتوُ

ة ل  تييلتي حيياتة لرةقيياتة لانةاتييذُختةومرةت   م رييذتفييختُ  ايي تة مالتييلتناييلتتوُ  ايينتة ةعييذةتة لييذ خه
تة لعمية لتوُ عانتج ةلتة  تذلت  ل ةطاان.ت

تتتتتتلتة لمح  ييييلت ذ اة ييييذ تة حذ ييييلتة ل  تييييلة يمةنييييلت ةل نييييلت يييينتة لةييييذ تفتة نذنييييتتتُضييييلا
ةت نتة لة  هتاةعهتوي لارتي ىتةلآ تذ توةلإجرةوة تة لمبحلتفختُاةاراذ.توقييتُييانتع تة لرةقيات بيور
تتتتتتتتة لانةاتيييييييذُختي حييييييياتةومرةتنا  ريييييييذتفيييييييختة م اييييييييت ييييييينت يييييييي تُ  اييييييي ت انةاتيييييييلتة ةلذنيييييييذ تة ل  تيييييييلت

 ةنيييييتةلإاةييييذةتة ل ييييرملتوفيييي تة مامتلييييذ توة متيييير حذ ت ايييييةف ذتة لعيييي رلت  ييييذهت يييي تةنمييييرةهت ذفييييلتق
ت.ة لحل  تب ذ

  لرةقيياتة لانةاتييذُختعثييرتة لرةةبييلتة لانةاتذُتييلتتقلاييذتبممبيي فييختةمةنييلتنذ ييلتب يوييلتة  يي ة هتوت
ل ييييتيتة  ثيييذ  توة يتذاييييذ توذ يييي تهتن يييىتة معيييياارتة ةاييييت  اة ييييذ تة حل  تيييل  ييينتايييي  تةمةنيييلتوُ

ة ل ي ييلت ينتطييريتب يوييلتة  يي ة هتوة ل يذ   تة مييختعجر ييتت يي توة لح   يذ توة  عييذ ذ تةلإةةم ييلت
 ثيييينتة لرةقيييياتة لانةاتييييذُختوة  ييييانتة حييييذهت  ي يوييييلتوم ييييت ت  يييي  لتة لذ تييييلتتة لعييييؤو انتة ر تعيييياان

ت.وة ل ذنبلهتُل اذت نتُ  انتةومتة لرةقاتة لانةاتذُختفختُ عانتيةةملتة اة ذ تة حذ ل
 أولا: نتائج اختبار الفرضيات

  ت ذتُفتةمةنمهتن  تارةتة ل ض عتُفتة م ينتي ىتجل لت نتة امذ جتة لملث لتوتلذتي خ: نتا 
ع تة لرةقاتة لانةاتذُختوعذافتفختة رقذ لتة ةحذ لتن ىتُاةارتة اة ذ ت ينتتو ةذةاذ: لفرضية الرئيسيةا

ة لعمخ  ييييييلتتتتتتتتتتتتتتعثيمييييييتتة امييييييذ جتف يييييييتايييييي  تُ  ايييييينتةلإاةييييييذةت اييييييرتة ضييييييروم تفييييييختب يوييييييلتة  يييييي ة .
تت ييينتة ل يييذ   تة ميييختعجر يييت تتتتتتيييي لتايييراتة ةرضيييتلهتنايييلتع  ييير تة رقذ يييلتة لانةاتذُتيييلتةومرةتفحيييذلار

تتتتتتة تي يييىتُرليييايتة اة يييذ توة  ييييييييؤتفيييختُحن ييينتة تيييةذوتلتوة لعيييذو لتفيييختيةةملتة اة يييذ تة حل  تيييلهت ليييذت
 عا ة تة اارلتن ىتة  ةيذ تن يىت انةاتيلتة ي يويلتهتفذ رقذ لتة لانةاتذُتلتنل تتفختة نتة ةعذةتة لذ خ
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 يييييييينتنيييييييي وتة م ييييييييريتوة ميييييييييريرهتونمنييييييييذوتة تييييييييةذوتلتوة لعييييييييذو لهت لييييييييذت ييييييييذ ت  ييييييييذت ييييييييذ  تة ثييييييييرتتتتتتتتتتتتتتتتت
تن ىتُعاارت ذ تلتب يولتة   ة تبيو توق عتع ت تذانت ذ تلتعوتُعاار ل.

تتتتتتتتتتنةاتيييييذُختوحييييين تة تيييييةذوتلتوة لعيييييذو لعثيميييييتتة يمةنيييييلتع تة لرةقييييياتة لاالفرعيييييية ا ولييييي :  الفرضيييييية
        تتتتفيييييختيةةملتة اة ييييييذ تة حل  تييييييلهتوتذ مييييييذ ختوعييييييذافتفييييييختُرليييييايتة اة ييييييذ توة  يييييييت يييييينتة ةعييييييذةتة لييييييذ خ

ُل ييييييينتة رقذ يييييييلتة لذ تيييييييلتة لةروضيييييييلت ييييييينتيامتيييييييذيتة ا يييييييذوتوةلإا رةفيييييييذ تقيييييييينتوق ن يييييييذتتتتتتتت نايييييييل
لاتو لينتةومتة لرةقياتة لانةاتيذُختفيختة رقذ يلتف ي تتوتذ مذ ختُ  ت  ذتتتفختة  قيتتة لاذنياهتنايل

وناليييذتوحلييينتعوضيييذت لعمتيييذمتوحلييينتن يييىتيمليييذةتوُ جتيييهت  يييذ رتة ي يويييلتناييييتة  ذجيييلت  نمتيييذملتتتتتتت
وتلييذتوخيييتة مرات ييذ توةلإ منة ييذ تة خذيييلت ذ لانةاتييلتوتذ مييذ ختوعييذافتفييختة معيياارتة عيي تفت  ييرات

ة لانةاتيييييييذُخت لثذ يييييييلتُيييييييراتيتقيييييييذا اخت  يييييييريتة اة يييييييلتتتتتتتتتتتتتتتتة اايييييييرلتهت ليييييييذتُحمييييييييرتُ ليييييييارلتة لرةقيييييييا
عوتنيييهتة م لييارتفييختنذ ييلتة ييرف تة لؤقييتتهتناييلتول يينتة  ييرت ذ  ييريت يينتُ يي ترتوننييميمة ت
ة ا ييذوتوُ يي ت  ذتوتذ مييذ ختفييق تة لرةقيياتة لانةاتييذُخت يينتايي  تمقذبمييهت لانةاتييلتة ي يوييلتف يي تو يي هت

تا هتا  تة غذوذ تة ل جهتي ا ذت. ذ  ةذ تن ىتة لذ تة حذهتوُ ج
ع تب يويلتة  ي ة تُعيمةااتتة لعمخ  يلت ينتة ل يذ   تع  ير تة اميذ جت: الفرعيية الاانييةالفرضية 

 ةحذ تيييلت م ييييتذ تة لرةقييياتة لانةاتيييذُخهت ليييذتييييؤة تي يييىتُ ييي ترتةلاايييم لا تفيييختُاةايييرتة اة يييذ ت
يتة رقذ ييييييييلتة لانةاتذُتييييييييلتتتتتتتتتتتتتتهتناييييييييلتُعييييييييذنة حل  تييييييييلهتوُ عييييييييانتجيييييييي ةلتة خييييييييي ذ تة حذ ييييييييلتة ل ي ييييييييل

ن ىتُ عانتة ةةوتة ةايت لانةاتلتة ي يويلتفيختييريتاة ذُ يذتوذ ي ت ينتاي  تُرليايتةلإاةيذةتونوةيذةت
ا يييذ تة  ييي لتوة ضيييح تو  ذو يييلتينيييمغ   ذت  يييذ   ذتهتوايييرةت ييينتاييي  تة م  اييينت ييينتةلإاةيييذةتة غايييرت

 لانةاتذُ ييذت لييذتوةييمرتة بييذلتع ييذهتة لبييذةمة ت  ذو ييلتيوةييذةتاليي تجيييييتفييختة معيياارتة ي يوييلت ةييي هت
تتتتتتتتتتتتتتا يييييييييي تينييييييييييمثلذمة  يييييييييي  رتوة م ييييييييييييلتوة مالتييييييييييلتة ل  تييييييييييلهتو ييييييييييرةتوة  ل نييييييييييذ تة لعييييييييييم ي تلت  م

تتتا قلت  ثرول...ي خ.
 ثانيا: النتائج العامة للدراسة

تتتتتتم يييييرةتوفيييييخت ييييينتة يمةنيييييذ توة م  ييييت  تة عيييييذ  لتول ييييينتة تهتة ةرضييييتذ ةامبيييييذمتن ييييىتضييييي وتاميييييذ جت
ت  امذ جتة مذ تل:



 خاتمة  
 

 

78 

 تةومرةتنا  رييذتفييختضييب تة اة ييذ تة حذ ييلهتناييلتوضييلنتليير تلتة اة ييذ ة لرةقيياتة لانةاتييذُختي حييات
تتتتتهت لييذتوعيي فتفييختنلذوييلتة لييذ تة حييذهة لحليي  تب ييذتو  ذ  م ييذت   يي ةاانتوة املييلتة حذ ييلتة ل  تييل

تتتتتتتفييييختة ةذايييياتة اميييير تتاييييرةتيمةيييي ت يييي تامييييذ جتة يمةنييييلتتة مييييختعاييييي تهتو يييينتة ضييييتذعتوةلإنييييرةي
 فختُاةارتة اة ذ تة حذ ل؛تن ىتةومتة لرةقاتة لانةاتذُختفختُ عانتة تةذوتلتوة لعذو ل

  تتتتتتتتتتتتُخميييييمفتة رقذ يييييلتة  ي تيييييلتة ميييييختولذمنييييي ذتة لرةقييييياتة لانةاتيييييذُختن يييييىت تيييييذم  تةلا مييييينةهت ذ اة يييييذ
يمرُياتن يىت تيذم  تةلا منة يذ توقيرةمة تة معياارتهتنايلترتبم لارلتعوتبرع وتن ىتقرةمة تة معاا

 يييرت ذ  يييريتة ب ذقيييلتةلا مييينةهتة ل  ليييلهتُرفييي ت ذ  ثيييذ  تة ثي ُتيييلتة خذضيييحلت  م ليييارلهتينييييةةتةلآ
ة مختيييي ذتة لرةقياتة لانةاتيذُختوتة لمح  يلت لتيذم  تة  يرةمة تتةلآمةوع ذت خ  صتتهة لمح  لتب ذ
 خذضيييحلت  يييرع تة لعيييي ت  لرةقييياتة لانةاتيييذُخهتفايييمفتة يييرةتن ا يييذت ييينتطيييريتةلآ ييييرتوتة  ثيييذ  تة

 ؛ ذ  ريت ل جات ر رلتُ ضت تل
 عوتمعوييذت ذ ل ةف ييلت  ميير تبم ةمييذ تهتي ييذتمعوييذت ذ ل ةف ييلامتةييلت رةقيمييهتة لرةقيياتة لانةاتييذُختييييي ت

  يرع ت حييهتة ل ةف يلتت يرت ذ  يريوفيختنذ يلتنييهتة مثيذ تةلآلهتعوتمعوذت حيهتة ل ةف يهتول نتمفح ذ
ة ر تو يماتة لرةقاتة لانةاتذُخهتو  هتبمي تغهت مذبتذت  نيبذلتقيرةماتُي ي تاعيخلت ينتايرةتةلامنيذ ت

 ؛ي ىتة    رتة ل   ت ذ لانةاتلت نتطريتة لرةقاتة لانةاتذُخ
 ت ييينتلييي رت01آايييرتُيييذم ختلإيييييةعت تيييذم  تةلا مييينةهت ذ اة يييذ توقيييرةمة تة معييياارت ذ حذليييرت و ييييةت)

تت ارتعاهتوفختة  ذ لتة ليرملتقذا اذهتول ينتُ جاينتايرةتة ميذم ختهةوعليرت نتة عالتة لذ تلتة لحاتل
ُة ييت تيذم  تقيرةمة تهت ايرتعايهتذ لانةاتيلتفيختنييوةتة عيالتة لياتيل ل رمت نتة ي   رتة ل  ي ت 

لرةقيياتة معياارتو تييذم  تةلا ميينةهت ذ اة يذ تة خذضييحلت  م لييارلتعوتي يىتة ييرع تة لعييي ت ينتطييريتة 
(ت01 تاييراتةلآجييذ ت يييلتنتييرلت ة ليييلتة ل يي تفييختعقييرلتةلآجييذ ت حيييتيييييةن ذهتن ييىتع تلاتُمحييي

تتتتُعييير تايييراتةلآجيييذ ت ييينتة اييي هتة لييي ة خت ميييذم ختييييييةعت تيييذم  تةلا مييينةهتعوتقيييرةمة تة معييياارهتوتعويييذه
ت؛ن ىت عم  ت  ذ رتة رقذ لتة لانةامتل

 تتتتتتتتتتت تييييي نت يايييييرتفيييييختُرليييييايتة اة يييييذ تة حذ يييييلع  ييييير تة يمةنيييييلتع تة لرةقييييياتة لانةاتيييييذُختوعيييييذافت
ايرةتوحين ت ينتته نتا  تُ  انتةلإاةذةت ارتة ضروم توُ جتهتة ل ةمةتا ي تة و   يذ تة مال  يل

ت؛اةذولتةنمخيةهتة   ة تة حذ لتو  يت نتة  يمتة لذ خ
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 تتتتتتتتتتتذليييييرع  ييييير تة يمةنيييييلتة لايةاتيييييلتن يييييىتب يويييييلتة  ييييي ة تع تة لرةقييييياتة لانةاتيييييذُخت يييييهتُييييي ثارت ب
رلييياياذتة ل  تيييلت اة يييذ تة حذ يييلة معييياارتة  ةيييؤت فيييخت نييييةتة ل ةيييذ تة ميييختتفح يييىتنييييانتة لثيييذ تهوُ

مفضييتت تيي نت ؤقييتتوا ييذ خت يينتقييينتة لرةقيياتة لانةاتييذُختوح يي ت ييي تة ميييقا توة  ييرة لتفييخت
 . لذتيؤة تي ىتُ  ترتةلاام لا تة لذ تلت ت نتفحذ تت رةجحلتة اة ذ 

 ثالاا: التوصيات والمقترحات
 حي تة م يييتذ توةلاقمرةنييذ تذة تتُ يييوفن يىتضيي وت يذتُييفتة م ييينتي تيهت يينتاميذ جهتول يينت

تة   لت ذ ل ض عتوة لملث لتفختة ا ذ تة مذ تل:ت
 ُة رقذ ييييلتتة م ييييذم رتة مييييختُ ضييييرتامييييذ جمييييترت  ليييي ةطاانتةلاطيييي عتن ييييىتياتييييذوتب ة ييييلتي  مرواتييييلت

ت؛ لذتوحن ت نتلةذوتلتة حل تذ تة لذ تلتن ىتة اة ذ تة ل  تلهتتانةاتذُتلة ل
 م ييذم رتةوم ييلت ة يي لتنيي  تامييذ جتة رقذ ييلتة لانةاتذُتييلتونجييرةوة تة م عييانت تة ي يوييلينيييةةتضييروملت

 ؛ة لمخرلتباذورتن ىتُ يتذ تة لرةقاتة لانةاتذُخ
 رقذبتييلت متييلنتُ اتييذ تُ ييييلتوُ يي  رتة املييلتةةلإنييمةذةلت يينتة م يي لا تة م ا   جتييلت يينتعجيينت 

ت؛نييثلتُع فتفختُ عانت ةذولتة رقذ لتونرنلتة  ت تننتة لخذ ةذ تة لذ تل
  م يييييلتتلييي  ةخت  ييي  لتة لذ تيييلتوة ل ذنيييبلت ذ ي يويييلُاميييتفتةومة تُيم يتيييلت م ي يييلتو اممليييلت 

ت؛ حذمف فتوُ   رت  ذمةُ فتفخت ةذ تة لذ تلتوة ل ذنبل
 وامييفتلهتنتُ اتييذ تنييثييلت ثيينتامييفتة لح   ييذ تة ةغرةوتييُ ييييلتوُ يي  رتة املييلتة رقذبتييلت متييل

تتتتتتتتة ميييييختُعييييي فتفيييييختُ عيييييانت ةيييييذولتة رقذ يييييلتونيييييرنلتة  تييييي تنييييينتة لخذ ةيييييذ ت يةةملتة لح   يييييذ
ت؛ة لذ تل

 ضلذ تةنم   تلتة لرةقاتة لانةاتذُختننتة م ثارة تة عتذنتلتوةلإةةم لهت ليذتيميترت يهتعةةوت  ذ يهت
تتتتتتتناييييتُاةايييرت  ذ يييهتة رقذبتيييلت يييهُييي فارتة  لذويييلتة  ذا اتيييلتة    يييلتهتوتة رقذبتيييلت  ييينتانةايييلتوفحذ تيييل

ت؛ لذتوضلنتنيهتُحرضهت  تضغ  تعوتُ ييية 
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع باللغة العربية

I. الكتب 
  الموازنةةة العا ةةة لل ولةةة وال ياقةةاد الاقتنةةا، ة:  دةةاتجا ات مةة  وااتاتةةاد  عا ةةر عبددج مجسج ددج  ددج    -1

 .2022مجشذخ مججامعي مجججيج  تلسدان  
 .2011  بجون ذكخ دمر مجشذخ  تونذ   ادفيذ الدفقاد العمو يةطاهخ زروق   -2
 .2010  دمر مجسعتد جلشذخ و مجتوزيع  عسان  الإ،ار  المالية العا ةمحمد سلسان    -3
    عسدان  دمر مجثقافة جلشذخ و مجتوزيدع09مجطبعة   المالية العا ة و التشريع الضريبيحسود مجقيدي أعاد  -4

1999. 
II. متلاد العلميةال 
  مجسلتقد  مجدوطشي الماليةة الملليةة وكاةيالية اراةي  نفقةاد التمالةاد الملليةةإدريذ تومتي و محمد بدخم،   -1

ملافتخمضي حول محجودية مجتسويد  مجسحلدي وكادياجية تخاد ج ن قدات مجبلدجيات فدي مججدميدخ: حتسيدة تثسد   مجسدومرد 
 .2021جان ي  27-26مجساجية وتجعيم  جرمت قيادة ملأدمء  جامعة بومخدمس  

 ةةةير  ر،و، ةةةة الدفقةةةاد الرقابةةةة الماليةةةة ال ةةةابقة وأتميت ةةةا  ةةةي الملأمدد   زرو دددي وتوف ددد   دددخم   محمد  -2
 09مجلددة درمسددات جباييددة  مجسجلددج     العمو يةةة: ،راقةةة  الةةة   مريةةة الماقةةة والمدةةاجل لولا ةةة أ  البةةواقي

 .2020  ديدسبخ 02  جامعة مجبل جة 02مجعجد
 عاليةةةة ونتالةةةة رليةةةاد رقابةةةة الإنفةةةاه المللةةةي ا و  ةةةاتمت ا  ةةةي التدميةةةة الم ةةةت ا ة راددد ج مجاهدددج   -3

  Revue des reformes Economique et intégration dans l’économie mondiale  الملليةةللتمالةاد 
 .2023  مجسجرسة مجعليا جلتجارة  جومن 01  مجعجد17مجسجلج 

 10  مجلددة مجحقددوق ومجعلددوا ملاندددانية  مجسجلددج ،ور الآ ةةر بالنةةر   ةةي  راميةةة الميزانيةةةخاجددج سدديوتي   -4
 .2017   جامعة مججل ة  جومن02مجعجد

،راقةة الليليةة لآليةةاد  –رليةاد الرقابةة للةةز  يزانيةة التمالةاد الملليةة  ةةي التزائةر فاطيسدة سداجي   -5
  جامعدة بددخج 01  مجعدجد 09  مجلدة أححداث ودرمسدات مجتشسيددة مجسجلدج الرقابةة القانونيةة  ةةي التشةريع التزائةةر  

 .2022بوعخيخيج  جومن 
  05  مجلدددة مجقدددانون  مجسجلدددجبالنةةةر   ةةةي القةةةانوي التزائةةةر  الدظةةةا  القةةةانوني ل  ةةةر يوسدددي جي،جدددي   -6

 .2016  جامعة غل دمن  جومن 01مجعجد
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  مجلددددة ملاجتلدددداد جلجرمسددددات مجقانونيددددة ،ور الملاقةةةةب العمةةةةو ي  ةةةةي  راميةةةةة الميزانيةةةةةخاجددددج سدددديوتي   -7
 .2020  جامعة تسشغدت  جومن 03  مجعجد 09وملا ترادية  مجسجلج 

ناص  تلس الملاقية  ةي  مارقةة رقابةة الانضةيا   ةي  تةار ا ةيير الميزانيةة اختعدة عبج مجعديد   -8
 .2012  جامعة عشاحة  ديدسبخ 01  مجعجد18  مجلة مجتوم    مجسجلج والمالية  ي التزائر

  مجلدة مجحقدوق ومجعلدوا الة ور الرقةا ي المدةو  بالمراقةب المةالي  ةي شةي التشةريع التزائةر  محمد كخموش   -9
 .2021  جامعة مججل ة  سبتسبخ 03  مجعجد 14مجسجلج مجدياسية  

 ،ور الرقابةةة الماليةةة  ةةي اراةةي  ادفيةةذ الدفقةةاد العا ةةة للتمالةةاد الملليةةة  ةةي التزائةةرملوكددة حغدداو    -10
 .2022  جامعة ملأغومط  مارس 01  مجعجد 06مجسجلة ملأكادمية جلبحوث مجقانونية ومجدياسية  مجسجلج 

 بةة الماليةة و،ورتةا  ةي مةيي  اليةة التمالةاد الملليةة  المراقةب المةالي نمو جةا الرقاعثسان حاد    -11
 .2023  جامعة سع جة  أفخي  03  مجعجد 09مجلج مججرمسات مجحقوقية  مجسجلج 

رقابةة الملاقةب العمةو ي للةز الدفقةاد العمو يةة  ةير الفعاليةة كشدة بلحدد   و عبدج مجسج دج جخدحمر    -12
 .2022  جامعة مججل ة  أفخي  01مجعجد 15ة مجحقوق ومجعلوا ملاندانية  مجسجلج   مجلوك يانية الت خير

  مجلدة ،ور رقابةة لتةاي  ةفقاد التمالةاد الإقليميةة للةز  شةروفية النةفقة العمو يةةعادل زيداد   -13
 .2020  جامعة مجسد لة  جان ي 02مجعجد04ملاستاذ مجباحث جلجرمسات مجقانونية ومجدياسية  مجسجلج 

 الرقابةة الماليةة و،ورتةا  ةي مةيي  اليةة التمالةاد الملليةة  المراقةب المةالي نمو جةا عثسان حاد    -14
 .2023  جامعة سع جة  أفخي  03  مجعجد 09مجلج مججرمسات مجحقوقية  مجسجلج 

،ور المراقب المالي  ي الرقابة للز الدفقةاد العمو يةة الملتةز    ةا حاج م لوب س ج  موس  عق لة   -15
  02  مجعدددجد06  مجسجلدددج Academia  مجلدددة مالةةةاد الملليةةةة اراةةةي ا لعمليةةةة ادفيةةةذ ال ياقةةةة الملليةةةةللت

 .2020جامعة مجذلي  جويلية 
III.  الملتقياد 
  مجسلتقد  مجدوطشي الماليةة الملليةة وكاةيالية اراةي  نفقةاد التمالةاد الملليةةإدريذ تومتي و محمد بدخم،   -1

ملافتخمضي حول محجودية مجتسويد  مجسحلدي وكادياجية تخاد ج ن قدات مجبلدجيات فدي مججدميدخ: حتسيدة تثسد   مجسدومرد 
 .2021جان ي  27-26مجساجية وتجعيم  جرمت قيادة ملأدمء  جامعة بومخدمس  

IV.  المذكراد والرقائي التا عية 
  أطخوحددة دكتددورم  فددي قةةاد العمو يةةة  ةةي القةةانوي التزائةةر  الرقابةةة للةةز ادفيةةذ الدف مجردداجن فش ددشر  محمد -1

 .2011/2012  1مجقانون مجعاا  جامعة مججدميخ 
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أثةةر رليةةاد اةة خي التمالةةاد الملليةةة  ةةي القيةةل التدميةةة الملليةةة : ،راقةةة  ي انيةةة نورمجددجي  بلقل دد    -2
  أطخوحددة دكتددورم  فددي مجعلددوا ملا ترددادية كليددة مجعلددوا ملا ترددادية ومجتجاريددة وعلددوا  ةةولامتي الم ةةيلة وباادةةة

 .2018/2019 مد لة مجتد  خ  جامعة 
ال ور الرقا ي للمراقب المةالي للةز  اليةة ال ولةة و يزانيةاد التمالةاد الإقليميةة ،راقةة عيد  بورمو    -3

  3  أطخوحدة دكتدورمة فدي مجعلدوا ملا تردادية  جامعدة مججدميدخ -التزائةر - ي انية للةز   ةتوو وزار  الماليةة 
2018/2019. 

ماجدددت خ فددي مجعلددوا    مددحكخة راميةةة ادفيةةذ الدفقةةاد العا ةةة  ةةي شةةي الإ ةةلا اد الماليةةةجذدديب بددو،قخة  م  -4
 .2007/2008  ية وعلوا مجتد  خ  جامعة تلسدانملا ترادية  كلية مجعلوا ملا تراد

  مددحكخة الرقابةة الماليةة ال اخليةةة للةز  يزانيةةة البل  ةة  ةي التشةةريع التزائةر  وآخددخون  عبدج مجسدشعم دنقدو  -5
 .2022/2023ماستخ في مجحقوق  جامعة مجومد   

V. القوانير والتشريعاد والدظل 
 يتعلدد  حقددومن   مجساجيددة  مججخيددجة مجخسددسية 1984جويليددة  07مددخرف فددي  17-84 ددانون ر ددم  ج ج  د ش  -1

 .1984جويلية  10  مجرادرة في 28مجعجد
  مججخيدجة مجخسدسية مجعسوميدة  يتعلد  حاجسحاسدبة 1990أوت 15مدخرف فدي  90-21 انون ر دم ج ج د ش   -2

 .1990أوت  15   مجرادرة في 35مجعجد
يتعلدد  حقددومن   مجساجيددة  مججخيددجة  2018سددبتسبخ 02مددخرف فددي  15-18 ددانون عزددو  ر ددم  ج ج د ش   -3

 .2018سبتسبخ  02  مجرادرة في 53مجعجدمجخسسية  
    يحددددجد إجددددخمءمت مجسحاسددددبة  1991سددددبتسبخ  07مددددخرف فددددي  313-91ج ج د ش  مخسددددوا تش  ددددح  ر ددددم  -4

  43مجتددي يسددديلا منمددخون حاجرددخس ومجسحاسددبون مجعسوم ددون وكياياتلددا ومحتومهددا    مججخيددجة مجخسددسية  مجعددجد
 .1991سبتسبخ  18مجرادرة في 

يحدددجد ماجدددخمءمت مجستعلقدددة   1997 جويليدددة 21مدددخرف فدددي  268-97مخسدددوا تش  دددح   ر دددم ج ج د ش   -5
  مججخيددجة مجخسددسية   حددالاجتدما حاجش قددات مجعسوميددة وتش  ددحها ويزددبلآ  دد،حيات منمددخي  حاجرددخس و دد،حياتلم

            .1997جويلية  23   مجرادرة في 48مجعجد
 يتعلدد  بش قددات مججوجددة جلتجل ددد 1998جويليددة  13ف فددي مددخر  227-98ج ج د ش  مخسددوا تش  ددح  ر ددم  -6

 .1998جويلية  15  مجرادرة في 51مججخيجة مجخسسية  مجعجد 
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 414-92ويتسم مجسخسوا  يعجل  2009نوفسبخ 16مجسخرف في  347-09تش  ح  ر م  مخسوا ج ج د ش -7
  67ومجستعلد  حاجخ احدة مجدداحقة جلش قدات مجتدي يلتددا بلدا  مججخيدجة مجخسدسية  مجعدجد  1992نوفسبخ  14مجسخرف في 

 .2009نوفسبخ  19رة في ادمجر
  مجستعل  حسراجن مجسخمقبة مجساجية 2011نوفسبخ  21مخرف في  381-11ج ج د ش  مخسوا تش  ح  ر م  -8

 .2011نوفسبخ  27في  ادرة  مجر64ية  مجعجد مججخيجة مجخسس
يتزدددس  تش دددبم مجرددد قات  2015 سدددبتسبخ  16مدددخرف فدددي  247-15مخسدددوا رياسدددي  ر دددم ج ج د ش   -9

 .2015سبتسبخ  20   مجرادرة في 50مججخيجة مجخسسية  مجعجد   مجعسومية وت ويزات مجسخف  مجعاا
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