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 خفانـــــــــــوع شكخ
 عمليا ل تمام ميا وثوفِلَ ػلَيا فضله ػلى واملدٍر المؼين وجل غز الله وضكر

 . ( الله ٌضكر لم امياس ٌضكر لم من ) وسلم: ػلََ الله ظلى امرسول بلوله وعملا

 وملاحظخَ امليمة وثوجيهاثَ امغزٍر بؼلمَ وأأفادنا ػلميا من مكل والامذيان الجزًل بامضكر هخلدم وػلََ

 ُذا، ببحثدٌا خذامها ًتم امتي امخؼليمَة المرحلة ُذٍ الى وظليا وبسببها اول الله بفضل وامتي امعائبة

 المؼلم ومازامت كاهت امتي امغامَة ملامي امعادق وامخلدٍر الخامط وامثياء الجزًل بامضكر هخلدم نلٌ

 ل ثؼليمي مراحل كل في لي الاول المضجع دائما كاهت وامتي نجاحي في الاساس َة وامرنيزة لي الاول

 وامراكِة المخأأملة ملأس خاذة وغرفاني صكري كللٌت من أأوسى ل . امضكر في حلِا لميحِا امكللٌت حكفي

 بكل واكومِا الان هي وامتي خبرتها ومن ػلمِا من اس خفِد طامبة نيت أأنى امشرف لي حعل وامتي

 س َكون الذي الماستر لمرحلة خذام مسم ُو والذي امخؼليمي مساري في عمل أأهم ػلى جشرف فخر

 الله صاء ان الحَاة في وامخلدم الانجاز مرحلة وهي مرحلة أأهم الى امخطور خلاله من

 ول بوكذم ل ػلَيا ثبخلً لم لأىكي صكرا امليمة وهعائحم ثوجيهاثم ػلى امضكر غبارات كامل مكي

 والذي ًًسى ل الذي بحضورك بعمخم ووكؼتي زلَجي غلٌر جامؼة في ظَخم ذاع يامن بؼلمم

ثر جؼل  حس ياثم ميزان في يجؼلِا ان الله هدغو ًوما ثدرس ََ ان شرف له كان من كل اذُان في ا 

 من ػلم طامب كل مٌَ ًًذفع وان حساهدٌا ميزان في امؼمل ُذا يجؼل ان الله من هأأمل الاخير وفي

 .بؼدنا الاجِال

 

 



 

 

 جاءــــــــإى

 

 جضجؼني دائما كاهت امتي امغامَة أأمي الي امؼمل ُذا اُدي

 أأغتمد الذي امس يد دائما كاهت ملد ،ثؼليمي مراحل في نلخلدم

 غوني ػلى ًتردد ل الذي أأبي أأوسى ل ،نجاحاتي كل في ػلََ

لٌ في الله اطال  ،الدائمة رفِلتهم امسؼادة وجؼل عمرُ

 من الذي الحكيم مللٌن امغالي ل بني امؼمل ُدا اُدي نذلك

 حللذَ لما سببا وجودٍ كان الجامؼَة دراس تي اتمام كررت أأجله

 من أأوسي ل ،هبدي فلذة حِاثَ في امخوفِق له اتمنى ،نجاح من

 داعمة خير حزال ول كاهت امتي ظفاء امغامَة اختي اُدائي

حِاثَ في ووفلِا خير كل الله جزاُا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقجمــــــــة



 

 
 

 أ

 الجولة شخف مغ الكبيخ بالاىتسام الدابقة الدشػات خلال الشاشئة السؤسدات حطيت
 عمى الػششي الاقتراد وتقجم تصػر في بو تقػم التي الاساسي الجور الى يخجع وىحا الجدائخية

 عسمية في الداوية حجخ تعتبخ الشاشئة تومحميا, فالسؤسدا ووششيا دولياالأصعجة  جسيع
 عرخ مدايخة عمى لقجرتيا نطخا الخاىغ الػقت في السؤسدات أفزل مغ وتعتبخ التشسية
 ىػ ما وكل والابجاع الابتكار عمى الاساسي لاعتسادىا الامخ ويعػد والتكشػلػجية الدخعة

 التخررات ذوؼ  عمى الزخورؼ  مغ صار لحا , الجدائخية الاعسال بيئة في ومفيج ججيج
 التصػرات ىحه مػاكبة شأنيا مغ ناشئة مؤسدات خمق أجل مغ التفكيخ السجالات شتى ومغ
 البيئة مع الدخيع التكيف عمى القجرة ليا حيث السبتكخ التكشػلػجي التفجخ نتيجة ىي التي

 . السدتقبل في وناجحة كبخػ  لذخكات ركيدة تكػن  ان ويسكغ الدػق  وتغيخات الاقترادية

 في الشاشئة لمسؤسدات الاساسي الجور ابخاز في الجراسة محل السػضػع اىسية تبخز
 الاقترادية التشسية في دورىا وكحألظ الصػيل السجػ عمى مالي واستقخار مالية استجامة تحقيق

 دورىا في الزػء وندمط والافزل للأحدغ الاقتراد بعجمة والجفع والتصػر الشسػ وىػ
  الػششي السدتػػ  عمى اؼ الجدائخ في حرخيا

 ليا التي لمسػضػعات الذخري ميػلشا ىػ السػضػع نختار جعمشا ذاتي دافع ىعأ  ان
 تخمق انيا حيث الشاشئة السؤسدات هما تجدج وىحا والابجاع والابتكار والدػق  بالسشافدة صمة

 والسشتجات الدػق  بتشػع تدسح التي السبتكخة الججيجة الافكار بيغ السشافدة مغ ججيج نػع
 في أكثخ والتعسق البحث الى يجفعشا الاعسال بحب فذغفشا الػشغ في الاقتراد وتصػر

 .بالسػضػع السحيصة الجػانب

 الجولة اىتسام محػر الان فيي الشاشئة السؤسدات لحجاثة تعػد السػضػعية الجوافع ماأ
 ندمط ان عميشا يتػجب لحلظ الجولة مجاخيل في لمسحخوقات الاساسي البجيل كػنيا الجدائخية
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 بحثشا يكػن  وعدى لعل بو تقػم التي الاساسي الجور واضيار بحػثشا خلال مغ عمييا الزػء
 بعجنا. للأجيال حافدا

 التي الدابقة التخخج ومحكخات السقالات مصالعةو  بالتصمع قسشا بحثشا اعجاد مخحمة في
 والاستعانة اعجابشا نالت والتي الشاجحة بالسؤسدات الخاص السػضػع ء اثخا في اجتيجت

 لتدييل الشاشئة بالسؤسدات الخاصة القػانيغ تعالج الجولة ان نشدى لا لأىسيتيا لكغ, بيا
 فكخة لو مغ كل امام والعخاقيل العػائق محػ ايزا وتحاول غسارىا في لجخػل السدتثسخيغ

 والتشطيسي القانػني اشارىا في ججيج ىػ ما كل بالإضافة نقػم ان عميشا كان لحلظ مبتكخة
 الاقترادية. التشسية وتحقيق السالية الاستجامة ضسان في والسيع الاساسي دورىا نبخز وكحلظ

 وىسا نقصتيغ اىع في الشاشئة السؤسدات دور ابخاز ىػ الاساسي دراستشا ىجف نإ
 لشا لابج كان الداعة حجيث صار مػضػعشا ولان الاقترادية التشسية ويميو السالية الاستجامة

 وكحلظ بيا ونعخفيع مبتكخة مذاريع بإنذاء الخاغبة للأجيال غامس ىػ ما كل نديل ان
 . تجخبة في يخػضػ لكي ليع ودفع تحفيد محػر ستكػن 

 الجراسة صعهبات

 الػقت ضيق مشيا صعػبات عجة واجيتشا لمسػضػع دراستشا اعجاد مخاحل خلال مغ
 عمى تعتسج انيا حيث القانػنية الكتب تػفخ ونقز الاكاديسية والسرادر السخاجع نقزو 

 الشاشئة السؤسدات مػضػع ان الى الامخ ويعػد وقخارات مخاسيع خلال مغ فقط تشطيسيا
 مغ السعمػمات جسع عمى دراستشا في بالاعتساد قسشا وعميو ,اقترادؼ ومرصمح ججيج

 .العشػان نفذ تحسل التي السحكخات وبعس والاقترادية القانػنية السقالات
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 الاشكالية

 : التالية الاشكالية ذىششا عمى شخأ أعلاه ذكخه عت مسا انصلاقا

 الجدائخ؟ في الاقترادية التشسية عجمة دفع في الشاشئة السؤسدات يمتد كيف

 : الاتية الفخعية التداؤلات شخح يسكغ الخئيدية للإشكالية شخحشا بعج

 مسيداتيا؟ وماىي الشاشئة السؤسدات ماىي 
 مالية؟ استجامة تحقق ان الشاشئة لمسؤسدات يسكغ ىل 
 الشاشئة؟ الجدائخية السؤسدات تػاجو التي التحجيات أىع ماىي  
 الشاشئة؟ السؤسدات تصػر التي الافاق ماىي 

 عمى اعتسجنا الشاشئة بالسؤسدات الستعمقة الصبيعة عمى وبشاء دراستشا مػضػع لسعالجة
 الصخح في يتجمى الحؼ التحميميو  السفاليسي الصخح خلال مغ فعمشاه الحؼ الػصفي السشيج

 والسؤسدي والسفاليسي الشطخؼ  الإشار دراسة عمى السػضػع لكيام نطخا والتقييسي القانػني
 . القانػني

 بتقديع قسشا الجراسة ىحه مغ الاىجاف تحقيق و شخحيا تع لتيا الإشكالية عغ للإجابة
 الإشار الى الاول الفرل في تعخضشا حيث مبحثيغ الى فرل وكل فرميغ الى الجراسة
 قسشا حيث الاول السبحث خلال مغ فيو نتعسق الحؼ الشاشئة لمسؤسدات والسؤسدي الشطخؼ 
 وأىسيتيا غيخىا عغ تسيدىا التي خرائريا اىع مبخزيغ الشاشئة لمسؤسدات عام بتعخيف
 الادارؼ  الييكل و تشطسيا التي القػانيغ اىع خلالو مغ تبخز الحؼ الثاني والسبحث واىجافيا

 التشسية تحقيق في الشاشئة السؤسدات مداىسة الى تصخقشا الثاني والفرل يديخىا الحؼ
 الشاشئة السؤسدات ىحه عغ يشتج الحؼ الاثخ الاول السبحث خلال مغ نخػ  حيث الاقترادية



 

 
 

 ث

 التي الافاق و تػاجييا التي التحجيات اىع نػضح الثاني والسبحث الاقترادية التشسية عمى
 .تصػرىا في تداعج
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الشغخي  رالأول: الإطاالفرل 
والسؤسدي لمسؤسدات 

الشاشئة.
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 باتت حيث الحجيث, الاقتراد في الججيجة الفػاعل أبخز أحج الشاشئة السؤسدات تُعج  
 الستغيخات مع التكيف عمى قادر وابتكارؼ  معخفي اقتراد بشاء في أساسية ركيدة تسثل

 أصبحت الأعسال, ريادة مفيػم تصػر ومع التكشػلػجي. والتصػر لمعػلسة الستدارعة
 لمخمق فعالة محخكات إلى تحػلت بل صغيخة, مذاريع مجخد مغ أكثخ الشاشئة السؤسدات

 .الحجيثة الخقسية والػسائل السبتكخة الأفكار عمى اعتسادىا بفزل والإبجاع,

 تختمف ىي لحلظ عالية نسػ تمكانياإ ذات فتية يعرمشا لناشئةا تسساالسؤ بختعتو
 يغب لمجمع نتيجة نياوك إلى ضافةإ ,الابجاعية شبيعتيا بدبب ةـيدلتقميا تاـسسالسؤ نع
 .السخاشخة ثقافةو مةارلصا وروح دؼلاقتصاا لنسيجا

 الشاشئة بالسؤسدات متدايجًا اىتسامًا الأخيخة الدشػات شيجت الجدائخؼ  الدياق وفي
 الاىتسام ىحا لمسحخوقات. التبعية وتقميز الاقترادؼ التشػيع لتحقيق حيػية أداة  باعتبارىا

 السذاريع, ىحه لاحتزان مذجعة بيئة لتػفيخ تدعى ومؤسداتية قانػنية مبادرات إلى تُخجع
 تسػيل وصشاديق أعسال, ومدخعات حاضشات وتأسيذ ججيجة, قػانيغ سغ خلال مغ

 .متخررة

 خلال مغ الشاشئة لمسؤسدات الشطخؼ  الإشار الفرل ىحا سيتشاول ذلظ, عمى وبشاءً 
 القانػنيو  السؤسدي الإشار إلى التصخق  سيتع كسا وأىسيتيا, خرائريا وبيان تعخيفيا

 فيو وتُجار تشذأ الحؼ العام الدياق فيع أجل مغ الجدائخ, في نذاشيا يؤشخ الحؼ والتشطيسي
 .السؤسدات ىحه

  



 سؤسدات الشاشئةلموالسؤسدي  الأول: الإطار الشغخي  الفرل

 
 

12 

 : وخرائريا الشاشئة السؤسدات مفيهم الأول: السبحث

 وكحألظ بالتفريل الشاشئة بالسؤسدات التعخيف الى سشتصخق  السصمب ىحا خلال مغ
 عغ تبخزىا وحرخية خاصة ميدة ذات تجعميا والتي بيا تستاز التي خرائريا اىع ذكخ

 .العادية السؤسدات

 :الشاشئة سؤسداتلم عام تعخيف : الاول السظمب

  الشاشئة بالسؤسدات الخاصة التعخيفات كل بجسع نقػم ان الفخع ىحا خلال مغ سشحاول

 الشاشئة: لمسؤسدات عام تعخيف : الاول الفخع

 مشتجات وتصػيخ الابتكار عمى تخكد ججيجة مذاريع أو شخكات ىي الشاشئة السؤسدات
 السؤسدات, ليحه تعخيفات عجة ىشاك تقميجية. غيخ بصخيقة الدػق  احتياجات تمبي خجمات أو

 :مشيا

 لمشسػ تدعى الأولى, مخاحميا في الحجع متػسصة أو صغيخة شخكة ىي العام: التعخيف 
 .مبتكخة حمػل تقجيع خلال مغ الدخيع

 ـ ل وفقًا الأكاديسي: التعخيف Reis Eric, تيجف إندانية "مؤسدة ىي الشاشئة السؤسدة 
 ."اليقيغ عجم ضخوف ضل في ججيجة خجمة أو ججيج مشتج خمق إلى
 تعخيف مثل الحجيثة, التكشػلػجيا عمى تخكد الشاشئة السؤسدات بعس :القظاعي التعخيف 

Stanford and Berkeley إلى لمتحػل مرسسة مؤقتة "مشطسة بأنيا يرفيا الحؼ 
 احتياجات مع لسشتجاتيا الجيج التػافق عغ الأولى مخاحميا في تبحث حيث كبيخة, مؤسدة
 ."الدػق 
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 عجد عمى بشاءً  الشاشئة السؤسدات تعخيف يتع الجول, بعس في القانهني: التعخيف 
 .1عميو تحرل الحؼ التسػيل شبيعة أو الإيخادات, حجع السػضفيغ,

  : الشاشئة لمسؤسدة الجدائخي  السذخع تعخيف-1

 الابتكار دعع إلى ييجف محجد قانػني لإشار تخزع الجدائخ في الشاشئة السؤسدات
 شخكة تحت الشاشئة السؤسدات ترشيف يتع ,09-22 رقع لمقانػن  وفقًا الأعسال. وريادة

 .التقميجية بالذخكات مقارنة أكبخ قانػنية مخونة يسشحيا مسا البديصة, السداىسة

 لجشة أنذأ 2020 سبتسبخ 15 في الرادر 254-20 رقع التشفيحؼ السخسػم أن كسا
 الامتيازات عمى السؤسدات ىحه حرػل يديل مسا ناشئة", "مؤسدة علامة لسشح وششية

 نػفسبخ 30 في الرادر 356-20 رقع التشفيحؼ السخسػم ذلظ, إلى بالإضافة والتسػيل.
 بيئة يػفخ مسا الشاشئة, السؤسدات دعع لياكل وتدييخ تخقية مؤسدة ميام يحجد 2020
 .(2)الذخكات ىحه لشسػ مشاسبة

 الجدائخ: في الشاشئة لمذخكات الججيج القانهني التعخيف-2

 التالية: الذخوط مجسػعة خلال .مغ 20/254 رقع التشفيحؼ السخسػم تزسشو والحؼ

  الجدائخؼ  التخاب داخل تشذط انيا أؼ الجدائخؼ  لمقانػن  خاضعة السؤسدة تكػن  أن •

 ثع سشػات 4 لسجة فاعمة تبقى ناشئة مؤسدة علامة مشح كػن  سشػات 8 عسخىا يتجاوز ألا •
 .أخخػ  سشػات لأربع واحجة مخة تججيجىا يسكغ

 ابتكارية. فكخة تتزسغ خجمات أو سمع إنتاج في مشرب نذاشيا يكػن  أن •

                                                             
1

مجلة  ،الوالع والافاق والتحدٌات فً الجزائر وأهم التجارب العربٌة  المفاهٌم،لراءة فً  –المؤسسات الناشئة  ٌعموب،سالمً  لواسمٌة،العلمً  - 

 044.ص  2422، 40، العدد  44المجلد  ، -الجزائر  –جامعة الوادي  والادارٌة،آراء للدراسات الالتصادٌة 
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 الرغيخة السؤسدة صفة لسشح الأعسال رقع لسعيار الأقرى الحج أعساليا رقع يتجاوز ألا •
 جدائخؼ. ديشار( مميار 04والستػسصة)

 كبيخة. نسػ إمكانيات السؤسدة نذاط يتزسغ أن •

 الرغيخة السؤسدات عسال عجد سقف في الحال ىػ )كسا فخدا 250 عساليا عجد يتجاوز ألا
 صشاديق أو شبيعييغ لأشخاص ممكا السؤسدة رأسسال مغ الأقل عمى والستػسصة(.

 .1أخخػ  ناشئة مؤسدة %50 ندبة تكػن  أن أو السعتسجة الاستثسار

 الحؼ الذخري والصابع الامػال شخكات يسيد الحؼ السالي الصابع بيغ تجسع الذخكة وىحه
 الابتكارية, والافكار لمسذاريع الجدائخؼ  السذخع خرريا وقج الاشخاص, شخكات يسيد

 الحاصمة الذخكات شخف مغ البديصة السداىسة شخكات انذاء في الحرخ ىحا ونلاحع
 دفع اعصاء شأنو مغ الذخكات مغ الشػع وىحا غيخىا, دون  فقط ناشئة مؤسدة علامة عمى
 . وسيخىا تشطيسيا تكييف وكحلظ التسػيمي العائق ورفع الشاشئة لمسؤسدات ججيج

  :"اصظلاحاstartup لناشئة"ا سسةالسؤ يفرتع-3

 Start-up وكمسة , لمتػ بجأ صغيخ مذخوع انيا عمى تعخف الانجميدؼ  القانػن  حدب
 فكخة الى تذيخ التي UPو الانصلاق, فكخة الى يذيخ ما وىػ START نرفيغ, مغ تتكػن 
 بجاية مع وذلظ مباشخة, الثانية العالسية الحخب بعج مرصمح استخجام وبجأ القػؼ, الشسػ

 السرصمح استخجام ليذيع , CAPITAL-RISQUE السخاشخ السال رأس شخكات ضيػر
 عمى la rousse الفخندي القامػس ويعخفو السرصمح يػجج الحالية أيامشا وفي . ذلظ بعج
 .2الحجيثة التكشػلػجيات قصاع في السبتكخة الذابة السؤسدات أنيا

                                                             
1
 حاضنة"و" مبتكر مشروع"و" ناشئة مؤسسة" علامة لمنح وطنٌة لجنة إنشاء المتضمن ،2424 سبتمبر05 فً المؤرخ ،254-24 رلم التنفٌذي المرسوم - 

 سبتمبر. 20 فً الصادرة ،55 العدد رسمٌة جرٌدة وسٌرها، وتشكٌلتها مهامها وتحدٌد ،"الأعمال
2
 الانسانٌة والاجتماعٌة، العربٌة للعلوم المجلة وتحدٌات، والع – بالجزائر الناشئة الصغٌرة والمتوسطة المؤسسات بوعوٌة سلٌمة، بخٌتً على، - 

 536 ص،  2424،  44 العدد،  02 المجلد



 سؤسدات الشاشئةلموالسؤسدي  الأول: الإطار الشغخي  الفرل

 
 

15 

 الشاشئة: لمسؤسدة الفقيي التعخيف-4

 الفقو في التجارية. والسعاملات العقػد تحكع التي الذخعية السبادغ عمى يعتسج
 أو السزاربة عمى تقػم التي الذخكات مغ نػعًا الشاشئة السؤسدة اعتبار يسكغ الإسلامي,
 رواد يتػلى بيشسا السال, رأس أصحاب أو السدتثسخيغ قبل مغ تسػيميا يتع حيث السذاركة,

 .وتصػيخىا إدارتيا الأعسال

 :تذسل الشاشئة السؤسدات عمى تشصبق قج التي الفقيية السفاليع بعس

 :بالإدارة الأعسال رائج يقػم بيشسا السال, رأس السدتثسخ يقجم ثحي السزاربة 
 .للاتفاق وفقًا الأرباح تقاسع ويتع والتصػيخ,

 :الأرباح تػزيع ويتع والإدارة, السال رأس في أشخاف عجة يداىع ثحي السذاركة 
 .بيشيع والخدائخ

 الػقف, عمى قائسة الشاشئة السؤسدات بعس تكػن  أن يسكغ الاستثساري: الهقف 
 .1الأعسال وريادة الابتكار لجعع أصػليا تخريز يتع بحيث

  الشاشئة: السؤسدات وأىجاف صالثاني: خرائ الفخع
 خرائريا أولا:

 أشكال مغ غيخىا عغ تسي دىا التي الخرائز مغ بعجد الشاشئة السؤسدات تتسي د
 :أبخزىا ومغ التقميجية, السؤسدات

 والتصػيخ التأسيذ مغ الأولى مخاحميا في مؤسدات يفي الشذأة: في الحجاثة. 
 في قائسة لسذكمة مبتكخ حل أو ججيجة فكخة عمى م: تقػ الابتكار عمى الاعتساد 

 .الدػق 
                                                             

1
 جامعة الوادي العربٌة،الجزائر واهم التجارب  والتحدٌات فًالوالع  المفاهٌم،لراءة فً – المؤسسات الناشئة سالمً ٌعموب، لواسمٌة،العلمً  - 

 .040ص  40 والعدد 44المجلد  والادارٌة،الالتصادٌة  اراء للدراساتمجلة  الجزائر،
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 ليا يدسح ما بيخوقخاشية, وغيخ بديصة تشطيسية ببشية عتتد التدييخ: في السخونة 
 .التغيخات مع الدخيع بالتكيف

 الاستثسارؼ  التسػيل عمى وتعتسج مؤكجة, غيخ بيئة في غالبًا ل: تعسالعالية السخاطخة 
 .السخاشخ

 وجيدة فتخة في سخيع نسػ تحقيق إلى تيجف الدخيع: الشسه. 
 في الحجيثة التكشػلػجيا استخجام عمى تختكد ما غالبًا التكشهلهجيا: عمى التخكيد 

 .1عسميا مخاحل مختمف

 بل مخرز قصاع أو محجد حجع أو معيغ بعسخ الشاشئة الذخكات تخبط أن بلا يج
(Patrick Fridenson) التالية: السعاييخ تذسل أن يجب انو عمى يؤكج 

 .قػؼ  محتسل نسػ -
 .حجيثة تكشػلػجيا استخجام -
 .ججيجة أسػاق ووجػد ضخسة تسػيمية حاجات -

 محجدة بخرائز الشاشئة الذخكات نسيد أن يسكغ الدابق الصخح وحدب السشصمق ىحا مغ
 :التالي الشحػ عمى ليا

 السخاشخ ارتفاع بيراح مختفعة: إيخادات تحقيق بفزل متدايج نسه تحقيق 
 بذكل تكػن  السختفعة التكاليف ,كػن  مختفعة عػائج الشاشئة الذخكات في للاستثسار

 القصاع في الشاشصة الذخكات لتمظ لاسيسا والتصػيخ البحث مخحمة في أساسي
 السشتج وتػزيع إنتاج إعادة يسكغ حيث ممسػسة غيخ مشتجات عمى والقائع التكشػلػجي

 مثلا( الانتخنيت )عبخ فعلا ممسػس السشتجات )ككل تمظ وغيخ لامتشاىي بذكل
 وىحا السعخفة( عمى القائسة ولا تدول لا مشتجات فيي الياتفية والتصبيقات كالبخمجيات

                                                             
1
 والمتوسطة فً التطوٌر ة الصغٌر مخبر المؤسسات الجزائر، اش الالتصادي فًالانع الناشئة ودورها فً المؤسسات  الباحثٌن، من مجموعة - 

 .54 البوٌرة والتجارٌة، الالتصادٌة كلٌة العلوم اولحاج، اكلً محمد  جامعة  المحلً،
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 لتحقيق فخصة يعصي مسا متشاقرة تكاليف مقابل متدايجة مجاخيل بتحقيق يدسح ما
 .1مختفعة إيخادات

 اليقيغ عجم ضخوف في الشاشئة الذخكات لتعس مدتحجثة: أو مدتقخة غيخ أسهاق 
 دقيق أعسال مخصط عمى تتػفخ لا قج وليحا تقجيخىا يرعب أسػاق في الاستقخار وعجم
 في التحجؼ يكسغ وىشا بعج مخغػبة وغيخ معخوفة غيخ ججيجة مشتجات ستصخح كػنيا
 لاستيلاك إقشاعيع وإمكانية إلييع الػصػل كيفية وتحجيج محتسميغ عسلاء إيجاد

 وبالتالي نسػىا ضسشت كمسا ججيجة أسػاق إيجاد الذخكة استصاعت فكمسا السشتج.
 .ناشئة كذخكة مكانتيا عدزت

 لحلً  ججيجة أفكار إنتاج عمى القجرة عغ يعبًخ وىػ والابتكار: الإبجاع عمى التخكيد 
 وثقتو الفخد كفاءة عغ يعبًخ كسا والسجتسع دافخ للأ ومفيجة ايجابية بصخيقة السذكلات
 .2ومعمػماتو وتجاربو وخيالو وإرادتو لقجراتو وتشطيسو وتخكيده واستعجاده

 استقصاب عمى تعسل التي الشاشئة لمذخكات الاستخاتيجية الخكائد أحج ىػ فالإبجاع
 للإبجاع وحخية مداحة إعصاء مع الذخكة في الإبجاعية الثقافة ونذخ الإبجاعية الكفاءات

 ىحا الأسبكية. ميدة تعصييا كبيخة بدخعة الججيجة السشتجات إيجاد اجل مغ لمجسيع والسخاشخة
 شخكة نجاح لحلظ كسثال التكشػلػجي القصاع في يكػن  أن بالزخورة ليذ والابتكار الإبجاع

(Impossible Foods) انصلاقا والأجبان المحػم لرشع وصفة تبتكخ أن استصاعت التي 
 والأجبان المحػم محاق نفذ عمى خلاليا مغ تحرل شبيعية نباتية مدتخمرات مغ

 .3الغحائية الرشاعة قصاع في كبيخا نسػا بحلظ حققت وقج الحيػانية,

                                                             
1
 8 جامعة الحموق، كلٌة اعمال، ماستر لانون لنٌل متطلبات شهادة مذكرة  النظام المانونً للمؤسسات الناشئة، أسماء، مومنً رندة، لصوري - 

 .03-02ص . 2423/2424، لالمة،  0945 ماي
2
 043ص  سابك،المرجع   ،سالمً ٌعموب لواسمٌة، العلمً - 

 .044ص  سابك،مرجع   ،سالمً ٌعموب لواسمٌة، العلمً - 3
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 :والتشغيسية الييكمية الشاحية من-1

 وىحا ىخمية وأقل رسسية غيخ بييكمة البجاية في لاسيسا الشاشئة الذخكات تتسيد ما عادة
 شخكتو. حياة دورة بجاية في لاسيسا يحتاجيا التي والدخعة السخونة لمسقاول يزسغ

 والتظهيخية: الاستخاتيجية الخرائص-2

 العسلاء ناحية مغ السدتسخ والتصػر التخرز استخاتيجية عمى بالاعتساد وىحا
 ومشفتحة؛ مدتسخة ابتكارية سياسات بػجػد إلا مسكشا ذلظ يكػن  ولا والأسػاق والسشتجات

 :التسهيمية الخرائص-3

 فيسا لاسيسا الشسػ ىحا تكاليف ولارتفاع الشاشئة لمذخكات الستدارع الشسػ دعع بيجف
 ىحه عادة تمجأ الججيجة, الابتكارات تشفيح وتكاليف والتصػيخ البحث عمى بالإنفاق يتعمق

 الأعسال, مالكي السخاشخة, مال رأس لاسيسا الخارجييغ لمسسػليغ رأسساليا فتح إلى الذخكات
 .1الخالقخوض... ضسان الجساعي, التسػيل

 السؤسدين: خرائص-4

 وحجس مخاشخة روح مع مختفع تعميسي ومدتػػ  عالية إبجاعية بقجرات يتسيدون  والحيغ
 تكػيغ عمى قجرتيع إلى بالإضافة اللازمة يخيالتد السيارات إلى أحيانا افتقارىع رغع وىحا

 واقتحام اللازم التسػيل عمى الحرػل في خاص بذكل تداعجىع فعالة علاقات شبكة
 .الججيجة الأسػاق

                                                             
1
،  43 العدد،  24 معهد العلوم الالتصادٌة المجلدمجلة  المؤسسات الناشئة، وحتمٌة الابتكار فً التعلٌم المماولاتً خلوط، جهاد بروال، هشام - 

 .24 ص 2407
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 الدخعة:-5

 يحتع مسا السدتسخ والتغيخ بالتدارع يتدع أعسال محيط في الشاشئة الذخكات تشذط
 .1وفعاليتيا أدائيا تعدز حتى لمتغيخات الاستجابة وسخعة التكيف عمييا

 غيخىا عغ الشاشئة السؤسدة بيا تستاز التي الخرائز اىع عغ ذكخه عما ت خلال مغ
 كالسؤسدة ليا السذابية السؤسدات أىع وبيغ بيشيا الفخق  ابخاز الى سشتصخق  السؤسدات مغ

 .الاقترادية والسؤسدة السرغخة

 :ليا السذابية السؤسدات وباقي الشاشئة السؤسدة بين ق : الفخثانيا
  :السرغخة والسؤسدة الشاشئة السؤسدة بين الفخق -1

 مغ السرغخة والسؤسدة الشاشئة السؤسدة بيغ واضح فخق  ىشاك الجدائخؼ, القانػن  في
 .والابتكار الشسػ, التسػيل, التعخيف, حيث

 خجمة أو مشتج تصػيخ إلى تيجف التأسيذ حجيثة شخكة ىي :الشاشئة السؤسدة 
 ىحه تدعى الدخيع. لمتػسع قابمة أعسال نساذج عمى تعتسج ما وغالبًا مبتكخة,

 لجعع الاستثسارؼ  السال رأس أو السدتثسخيغ مغ تسػيل عمى لمحرػل السؤسدات
 .والتػسع الشسػ خصط

 أو السحمي السدتػػ  عمى عادةً  تعسل صغيخة شخكة ىي :السرغخة السؤسدة 
 ىحه تعتسج ندبيًا. مشخفزة وإيخادات السػضفيغ مغ محجود بعجد وتتسيد الإقميسي,

 محجودة نسػىا إمكانيات وتكػن  الرغيخة, القخوض أو الحاتي التسػيل عمى السؤسدات
 الشاشئة. بالسؤسدات مقارنة

                                                             
 العلوم كلٌة ،مالٌة ادارة تخصص ماستر مذكرة ،الجزائر فً الناشئة المؤسسات وتموٌل دعم آلٌات ،الدٌن عصام ٌزٌد بن ،الرحٌم عبد لونٌسً -0

  44 ص 2422/2423 ، بوعرٌرٌج برج ،الابراهٌمً البشٌر محمد جامعة ،التسٌٌر لسم ،التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الالتصادٌة
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 وعجم الابتكارية شبيعتيا بدبب أكبخ تحجيات تػاجو الشاشئة السؤسدات السخاشخ, حيث مغ
 نطخًا استقخارًا أكثخ تكػن  ما غالبًا السرغخة السؤسدات بيشسا بالدػق, نجاحيا في اليقيغ

 .1محجد محمي لدػق  لخجمتيا

  : الاقترادية والسؤسدة الشاشئة السؤسدة بين الفخق -2

 الاقترادية والسؤسدة الشاشئة السؤسدة بيغ جػىخؼ  فخق  ىشاك الجدائخؼ, القانػن  في
 .القانػنية والييكمة الشسػ, الشذاط, شبيعة حيث مغ

 والتكشػلػجيا, الابتكار عمى تعتسج التأسيذ حجيثة شخكة ىي :الشاشئة السؤسدة 
 تحرل ما غالبًا لمدػق. ججيجة حمػل تقجيع خلال مغ سخيع نسػ تحقيق إلى وتيجف

 .الأعسال ريادة لتذجيع مخررة حكػمية بخامج أو السدتثسخيغ مغ مالي دعع عمى
 اقترادؼ نسػذج وفق يعسل صشاعي أو تجارؼ  كيان ىي :الاقترادية السؤسدة 

 الاقتراد في تداىع التي والكبيخة والستػسصة الرغيخة الذخكات ويذسل مدتقخ,
 أو ناشئة تكػن  قج السؤسدات ىحه الخجمات. أو التػزيع, الإنتاج, خلال مغ الػششي

 .2والاستجامة الأرباح تحقيق عمى وتخكد سشػات, مشح قائسة

 ىجافياأ :ثالثا

 أساسًا تيجف الأىجاف, مغ مجسػعة لتحقيق إنذاؤىا تع الجدائخ في الشاشئة السؤسدات
 الأىجاف: ىحه أبخز بيغ مغ السحمي. الاقتراد وتعديد الابتكار دعع إلى

 لتصػيخ والسبتكخيغ الأعسال لخواد مشاسبة بيئة تػفيخ والتكشهلهجيا: الابتكار تحفيد -
 فعمية. مذاريع إلى وتحػيميا أفكارىع

                                                             
1
 .06ص  سابك، مرجعأسماء  مومنً رندة، لصوري - 

 .34ص  سابك، مرجعالجزائر  الانعاش الالتصادي فً الناشئة ودورها فً المؤسسات  الباحثٌن، من مجموعة - 2
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 عسل فخص تػليج عمى يداعج الشاشئة السؤسدات عدع ججيجة: عسل فخص خمق -
 لمذباب. خاصة ججيجة

 والغاز, الشفط مثل التقميجية القصاعات عمى الاعتساد مغ التقميل الاقتراد: تشهيع -
 الستججدة. والصاقات التعميع, الرحة, التكشػلػجيا, مجالات ودعع

 دعع في لمسداىسة والأجانب السحمييغ السدتثسخيغ بجح الاستثسارات: تذجيع -
 وتسػيميا. الشاشئة الذخكات

 خارج التػسع عمى الشاشئة الذخكات ةمداعج الجولية: الدهق  في الإدماج تدييل -
 .1الجولية والذخاكات الجعع بخامج عبخ الجدائخ

  الشاشئة السؤسدات أىسية : الثاني السظمب

 الشاشئة السؤسدات تػاجج أىسية عمى الزػء ندمط ان السصمب ىحا خلال مغ سشحاول
 يسكششا الحؼ السالي الاستقخار اؼ السالية بالاستجامة علاقتيا تػضيح خلال مغ الجدائخ في
 .2الاقترادؼ الاستقخار مغ

 السالية بالاستجامة الشاشئة السؤسدات علاقة : الاول الفخع

 عمى تعتسج حيث السالية, الاستجامة تحقيق في ميسًا دورًا تمعب الشاشئة السؤسدات
 الشاشئة السؤسدات تخبط عػامل عجة ىشاك والاستسخارية. الشسػ لزسان مبتكخة أعسال نساذج

 :مشيا السالية, بالاستجامة

 لزسان بحكسة السالية مػاردىا إدارة إلى الشاشئة الذخكات تحتاج الشقجي: التجفق إدارة-1
 التي الاستخاتيجيات بيا ونقرج .الخارجي التسػيل عمى السفخط الاعتساد دون  استسخاريتيا

 .السالية ترخفاتيا في السؤسدة تتبشاىا

                                                             
 .54، ص 2422بسكرة ، جامعة المستدامة، التنمٌةتحمٌك  التكنولوجً فً الابتكار دور مونٌة، عربٌة بن حامد، الدٌن نور - 1
2
الحفٌظ  عبد الجامعً المركز وعرالٌل، تحدٌات الجزائر، فً ناجحة عالمٌة نماذج – الناشئة المؤسسات تبٌنات، وفاء صارة، لعمامرة - 

 .244ص  . 2420،  والتجارة الدولٌة مجلة الالتصاد مٌلة، بوالصوف،
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 .الستػقعة والشفقات الإيخادات تذسل واضحة ميدانية عوض الجقيق: السالي التخظيط-2

 العسلاء مع ومحجدة واضحة دفع شخوط وجػد مغ جالتأك والتحريل: الفهتخة تحدين-3
 .السجفػعات استلام في التأخيخ لتجشب

 تقميل يسكغ التي السجالات وتحجيج الشفقات مخاجعة الزخورية: غيخ التكاليف تقميل-4
 .العسل جػدة عمى التأثيخ دون  فييا التكاليف

 السشتجات أو الذخاكات مثل للإيخادات ججيجة فخص عغ البحث :الجخل مرادر تشهيع-5
 .الإضافية والخجمات

 لتتبع السالية والتصبيقات السحاسبة بخامج عمى الاعتساد الحجيثة: السالية الأدوات استخجام-6
 السالية. البيانات وتحميل الشقجؼ التجفق

 مثل متشػعة, تسػيل استخاتيجيات عمى الشاشئة السؤسدات تعتسج التسهيل: مرادر تشهيع-7
 الاستجامة تحقيق عمى يداعجىا مسا القخوض, أو الجساعي, التسػيل الاستثسارؼ, السال رأس

 .السالية

 .استثسارىا السعاد الأرباح أو لمسؤسذ الذخرية السػارد عمى يعتسج الحاتي: التسهيل-8

 .إلكتخونية مشرات عبخ الأشخاص مغ كبيخ عجد مغ الأمػال جسع الجساعي: التسهيل-9

 .الذخكة في حرة مقابل مدتثسخيغ مغ تسػيل عمى الحرػل الاستثساري: السال رأس-10

 .مشاسبة بذخوط قخوض عمى لمحرػل السالية السؤسدات إلى المجػء البشكية: القخوض-11

 .الشاشئة لمسؤسدات والتػجييي السالي الجعع تػفخ الأعسال: ومدخعات حاضشات-12

 .الشاشئة لمسؤسدات الحكػمي الجعع بخامج مغ الاستفادة الحكهمي: التسهيل-13
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 مػارد أو تسػيل عمى لمحرػل أخخػ  شخكات مع التعاون  الاستخاتيجية: الذخاكات-14
 .1إضافية

 يداعجىا الدػق  تغيخات مع التكيف عمى الشاشئة السؤسدات قجرة الدهق: مع التكيف-15
 .الصػيل السجػ عمى السالي استقخارىا عمى الحفاظ في

 .الدػق  واتجاىات العسلاء احتياجات لفيع مدتسخة أبحاث إجخاء والعسلاء: الدهق  فيم-16

 .الدػق  تغيخات مع تتساشى ججيجة وخجمات مشتجات تصػيخ الابتكار: تبشي-17

 مع الدخيع بالتكيف تدسح مخنة إدارة استخاتيجيات اعتساد العسميات: في السخونة-18
 .الججيجة الطخوف

 تجخبة وتحديغ الكفاءة لتعديد الخقسية الأدوات استخجام التكشهلهجيا: من الاستفادة-19
 .العسلاء

 والاستفادة العسل نصاق لتػسيع أخخػ  شخكات مع التعاون  استخاتيجية: شخاكات بشاء-20
 .السذتخكة السػارد مغ

 العسلاء سمػك لفيع البيانات وتحميل جسع عمييا: بشاء   القخارات واتخاذ البيانات تحميل-21
 الدػق. واتجاىات

 التذغيمية التكاليف يقمل أن يسكغ الحجيثة التكشػلػجيا استخجام والابتكار: التكشهلهجيا-22
 الشاشئة. لمسؤسدات السالية الاستجامة يعدز مسا السالية, الكفاءة مغ ويديج

                                                             
 العالم فً التجارب الرائدة الاشارة الى مع.  والتحدٌات الوالع – الجزائر الناشئة فً المؤسسات طبوش احمد، شالا، ابراهٌم عائشة بوجعفر، - 1

 . 54ص 2420،  40 العدد 8 مجلد بشار، محمد جامعة  العلوم الالتصادٌة، بشار فً جامعة  حولٌات  العربً،

  



 سؤسدات الشاشئةلموالسؤسدي  الأول: الإطار الشغخي  الفرل

 
 

24 

 الحكاء مغ الاستفادة الشاشئة لمسؤسدات يسكغ الدحابية: والحهسبة الاصظشاعي الحكاء-23
 في مخونة الدحابية الحػسبة تػفخ كسا دقة, أكثخ قخارات واتخاذ البيانات لتحميل الاصصشاعي

 .الخقسية السػارد إدارة

 إدارة مثل الجاخمية, العسميات تحديغ في الخقسي الابتكار يداعج الخقسي: التحهل-24
 .التذغيمية الكفاءة يعدز مسا الإلكتخونية, والتجارة الإلكتخوني, والتدػيق العسلاء,

 الخقسية الأمػال وإدارة الإلكتخوني الجفع حمػل تػفخ:(FinTech) السالية التكشهلهجيا-25
 .أعساليا نصاق لتػسيع الشاشئة لمسؤسدات ججيجة فخصًا

 الستغيخة الدػق  احتياجات تمبي ججيجة حمػل تصػيخ والخجمات: السشتجات في الابتكار-26
 .قػية تشافدية ميدة تحقيق عمى الشاشئة السؤسدات يداعج

 لمسحخوقات كبجيل الشاشئة السؤسدة : الثاني الفخع

 عجمة دفع في لمسحخوقات كبجيل عمييا الجولة اعتساد في الشاشئة السؤسدة أىسية تبخز
 خلاليا مغ حيث والاقترادية, السالية للاستجامة أساسية ركيدة وتعتبخ الامام الى الاقتراد

 مجاخيميا لان اقتراديا تشيار لا يجعميا الامخ وىحا لمثخوة, مجاخيل الجدائخية الجولة تزسغ
 الشاشئة السؤسدة ان عمييا, اىسية تقل لا يجعميا مسا وحجىا, السحخوقات عمى تعتسج لا

 الاعسال مدخعاتو  الحاضشات مثل ليا السخافقة الاجيدة قػة الى وتقجميا تصػرىا في تعتسج
 .1الجعع واجيدة

  

                                                             
 .53ص سابك . مرجعطبوش احمد  شالا، ابراهٌم عائشة بوجعفر، - 1
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 الشاشئة لمسؤسدات والتشغيسي القانهني الإطار : الثاني السبحث

 تشطع التي والقػانيغ التذخيعات اىع وضع الى السبحث ىحا خلال مغ سشتصخق 
  .لياكميا تديخ والتي الشاشئة السؤسدات

 : الشاشئة بالسؤسدات الستعمقة والقهانين التذخيعات الاول: السظمب

 والسخاسيع والقخارات التػجييية القػانيغ مغ تخسانة وضع في الجدائخؼ  السذخع حخص لقج
 وتذخيعات قػانيغ تػجج : تباعا نحكخىا الشاشئة السؤسدة كيان يتكػن  بيا التي التشفيحية

 السخسػم ىي القػانيغ ىحه أىع وتذجيعيا. دعسيا بيجف الشاشئة لمسؤسدات مُخررة
 ناشئة" "مؤسدة علامة لسشح الػششية المجشة إنذاء عمى يشز الحؼ 254-20 رقع التشفيحؼ

  .1أعسال "حاضشة و مبتكخ" "مذخوع و

 والتذخيعات القهانين أىم-1

 الجدائخ في تجاولا الأكثخ السفاليع أكثخ بيغ مغ الشاشئة الذخكات مفيػم أصبح
 مغ الشػع ىحا تخقية نحػ التػجو في الجولة رغبة يبخز ما وىػ وسياسيا إعلاميا أكاديسيا,

 الاستثسار تذجيع الاقترادؼ, التشػيع بتحقيق أساسا تتعمق أىجاف لعجة السؤسدات

 مغ والحج العمسية الكفاءات مغ والاستفادة العمسية البحػث تثسيغ السحخوقات, خارج
 والاجتساعية الاقترادية لمتشسية رافعة تكػن  أن الشاشئة الذخكات مغ يخاد حيث الأدمغة ىجخة

 التكشػلػجي. والتصػر السعخفة عمى القائسة

 السدتحجثة والأجيدة والآليات القخارات مغ عجيج خلال مغ الججيج التػجو ىحا ضيخ
 يؤكج حيث وتصػيخىا ودعسيا الشاشئة الذخكات لاستحجاث مشاسبة ججيجة بيئة لتييئة

 الرغيخة, بالسؤسدات الخاصة 2020 مشح السدتحجثة الػزارة خلال مغ لاسيسا- السدؤولػن 

                                                             
  33ص  سابك،مرجع  سوٌمً، حورٌة - 1
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 بالحاضشات خاصة مشتجبة وزارات مغ مشيا انبثق وما السعخفة واقتراد الشاشئة السؤسدات
 سشة في ناشئة شخكة 5000 إنذاء ىجف تحقيق عمى -السرغخة بالسؤسدات والخاصة

  .الجارية 2021

 قخارات عجة خلال مغ الجدائخ في العسػمية لمدمصات الججيج التػجو ىحا تجديج بخز
 يمي: فيسا نػجدىا مدتحجثة وأجيدة وآليات

 والحاضشات الشاشئة السؤسدات لتعخيف اوىح ججيج: وتشغيسي قانهني إطار استحجاث 
 السخسػم حسمو والحؼ السعخفة لاقتراد البيئي بالشطام الخاصة السرصمحات وكحا

 إنذاء إجخاءات تدييل بيجف 2020 سبتسبخ 15 في السؤرخ 20/254 رقع التشفيحؼ
 قانػن  حسمو ما مثل وتسػيميا دعسيا وسبل أدائيا تقييع شخق  وتحجيج الكيانات, ىحه

  الشاشئة. السؤسدات لفائجة جبائية وتحفيدات تدييلات مغ 2020 لدشة السالية

 الأرباح عمى الزخيبية مغ وإعفائيا الججيجة والتكشػلػجيات الابتكار مجالات في تشذط التي
 لتػسعة العقار إلى السؤسدات ىحه وصػل تدييل إقخار مع السزافة الكيسة عمى والخسع

 .1لاحقا تصػيخىا وضسان الانصلاق مخحمة في مخافقتيا بيجف وىحا الاستثسارية مذاريعيا

 مشح شخوط تحجد التي الػششية المجشة يشذئ :254-20 رقم التشفيحي السخسهم 
 .وتذكيمتيا مياميا ويحجد ناشئة", "مؤسدة علامة

 إنذاء إلى ييجف:2020 سبتسبخ 15 في الرادر 254-20 رقم التشفيحي السخسهم 
 مياميا وتحجد ناشئة", "مؤسدة علامة مشح شخوط تحجد التي الػششية المجشة

 التي والذخوط السعاييخ تحجيج عغ السدؤولة الجية ىي المجشة ىحه تُعتبخ وتذكيمتيا.
  .2"ناشئة "مؤسدة علامة تُسشح لكي السؤسدات في تتػفخ أن يجب

                                                             
1
،  02 المجلد الانسانٌة والاجتماعٌة، العربٌة للعلوم المجلة وتحدٌات، والع – بالجزائر الناشئة الصغٌرة والمتوسطة المؤسسات بوعوٌة سلٌمة، بخٌتً على، - 

 .536 ص،  2424،  44 العدد
2
أعمال وتحدٌد  مبتكر وحاضنة ناشئة وكشروع مؤسسة علامة وطنٌة لمنح لجنة المتضمن إنشاء 2424 سبتمبر 05 فً المؤرخ 24/254 التنفٌذي المرسوم - 

 . 2424 سبتمبر 20 الصادرة فً،  55 الرسمٌة العدد الجرٌدة سٌرها، وتشكٌل مهامها
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 إضافية تفاصيل-2

 مدؤولة وششية لجشة إنذاء إلى ييجف 254-20 رقع التشفيحؼ السخسػم :المجشة إنذاء 
 .1"ناشئة "مؤسدة علامة مشح عغ
  التي لمسؤسدات ناشئة" "مؤسدة علامة مشح شخوط المجشة ىحه تحجد :السشح شخوط 

 .السحجدة السعاييخ تدتػفي
  السؤسدات, وتقييع والذخوط, السعاييخ تحجيج في المجشة ميام تتسثل :المجشة ميام 

 .العلامة ومشح
  الأعزاء أؼ الػششية, المجشة تذكيل أيزاً  التشفيحؼ السخسػم يحجد :المجشة تذكيل 

 .مشيا يتكػن  الحيغ
  ويػفخ الشاشئة, السؤسدات مديخة وتدييل دعع في السخسػم يداىع :السخسهم تأثيخ 

 .ناشئة كـسؤسدة رسسي اعتخاف عمى الحرػل فخصة ليا
 التقييع شخوط ويحجد الشاشئة السؤسدات أيزاً  السخسػم يُعخف :الشاشئة السؤسدات 

 العلامة. ومشح

 التالية: الذخوط مجسػعة خلال مغ

 الجدائخؼ  التخاب داخل تشذط انيا أؼ الجدائخؼ  لمقانػن  خاضعة السؤسدة تكػن  أن. 
 4 لسجة فاعمة تبقى ناشئة مؤسدة علامة مشح كػن  سشػات 8 عسخىا يتجاوز ألا 

 .أخخػ  سشػات لأربع واحجة مخة تججيجىا يسكغ ثع سشػات
 ابتكارية. فكخة تتزسغ خجمات أو سمع إنتاج في مشرب نذاشيا يكػن  أن 
 السؤسدة صفة لسشح الأعسال رقع لسعيار الأقرى الحج أعساليا رقع يتجاوز ألا 

 . جدائخؼ  ديشار( مميار 04 ) والستػسصة الرغيخة
                                                             

 المتضمن إنشاء،  2424/ 49/ 05 المؤرخ فً 24/254التنفٌذي  وٌتمم المرسوم ٌعدل 44/00/2420 المؤرخ فً 20/422التنفٌذي  المرسوم - 1

الصادرة  84 العدد الرسمٌة الجرٌدة وسٌرها، وتشكٌلتها مهامها وتحدد اعمال مبتكر وحاضنة ومشروع ناشئة مؤسسة علامة وطنٌة لمنح لجنة

 . 44/00/2420 بتارٌخ
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 كبيخة. نسػ إمكانيات السؤسدة نذاط يتزسغ أن 
 السؤسدات عسال عجد سقف في الحال ىػ )كسا فخدا 250 عساليا عجد يتجاوز ألا 

 أو شبيعييغ لأشخاص ممكا السؤسدة رأسسال مغ الأقل عمى والستػسصة(. الرغيخة
 .أخخػ  ناشئة مؤسدة %50 ندبة تكػن  أن أو السعتسجة الاستثسار صشاديق

 لمسؤسدات جبائية امتيازات تحجد:1781 رقم لمزخائب العامة السجيخية تعميسة 
  .الشاشئة

  في الشاشئة لمسؤسدات والقانػني السفاليسي الإشار يحجد:09-22 رقم القانهن 
  .الجدائخ

  الإعفاء مثل الشاشئة, بالسؤسدات خاصة أحكامًا يزسغ:2023 لدشة السالية قانهن 
 لمسعاملات بالشدبة السزافة الكيسة عمى والخسع الذخكات أرباح عمى الزخائب مغ

 التجارية.

 الحاتي لمسقاول الأساسي والقانهن  العسهمية لمهعيفة العام الأساسي القانهن -3

  .الشاشئة السؤسدات تصػيخ في تداىع أحكامًا يحسل

 القهانين ىحه أىجاف-أ

 تسػيل وتقجيع جبائية امتيازات تػفيخ خلال مغ:الشاشئة السؤسدات دعم.  
 بيئة تصػيخ عمى والعسل مبتكخ" "مذخوع علامة مشح خلال مغ:الابتكار تذجيع 

 .الشاشئة لمسؤسدات حاضشة
 ومػحج واضح قانػني إشار وضع خلال مغ:الشاشئة السؤسدات إنذاء تدييل.  
 ججيج عسل فخص وخمق الاقترادؼ الشسػ وتيخة لتدخيع:مهاتية قانهنية بيئة تهفيخ. 
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 الشاشئة السؤسدات لجعم الجولة جيهد : الثاني السظمب

 الشاشئة الذخكات ودعم :تخقية الاول الفخع
 الحاضشات قظاع عرخنة : اولا

 عمى مشيا عجد وتػفخ 2003 مشح الجدائخ في الحاضشات اعتساد تع قج أنو رغع
 سيجؼ التكشػلػجية الحاضشة وأبخزىا فعميا يشذط مغ مشيا محجد عجد أنو إلا الػششي السدتػػ 

 كان الحؼ المبذ أبخزىا لعل   نقائز عجة تعاني الجدائخ في فالحاضشات بالعاصسة الله عبج
 السفيػميغ بيغ جػىخؼ  اختلاف وجػد رغع السذاتل عبارة تدتعسل كانت حيث تدسيتيا في

 بعج السذخوع تخافق السذتمة أن حيغ في الفكخة وجػد بجاية مشح السذخوع تحتزغ فالحاضشات
 الخجمة فكخة "سيصخة ضل في تقجميا التي والخجمات, السخافقة ضعف إلى بالإضافة تجديجه,
 ووزارة الرشاعة كػزارة عمييا الػصاية تسمظ التي الأجيدة وتعجد نذاشاتيا, عمى العسػمية

 العسػمية الدمصات جعل والستػسصة...مسا الرغيخة السؤسدات ووزارة والسػاصلات البخيج
 .ججيجة رؤية شخيق عغ الحاضشات تشطيع تعاود

 المبذ ىحا لإزالة لمحاضشات السشتجبة الػزارة أقختيا التي الججيجة الإجخاءات جاءت وقج
 ودعع لمحاضشات القانػني التعخيف خلال مغ السذتلات مفيػم مع وتجاخميا دورىا وتحجيج
 لو تصخقشا الحؼ 15/09/2020 في السؤرخ 20/254 التشفيحؼ السخسػم خلال مغ لياكميا

 وتصػيخىا التكشػلػجية. الحطائخ لتخقية الػششية الػكالة وصاية تحػيل كان قخار وأول سابقا
 لػزارة تابعة كانت أن بعج السعخفة واقتراد الشاشئة والسؤسدات الرغيخة السؤسدات وزارة إلى

 .1والسػاصلات البخيج

 ليكل لكل الأعسال حاضشات علامة بسشح السكمفة الػششية الػكالة دور إلى بالإضافة
 حيث الابتكارية والسذاريع الشاشئة الذخكات احتزان في مختز برفتو يصمبيا قانػني

                                                             
 علامة لمنح وطنٌة لجنة انشاء ٌتضمن ،2424 سنة سبتمبر 05 الموافك 0442 عام محرم 27 فً مؤرخ 254-24 رلم تنفٌذي مرسوم - 1
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 إشار تػفيخ خلال مغ الججيجة الذخكات يحتزغ "تشطيع أؼ الأعسال بحاضشات يقرج
ىا بخامج مجسػعة بأنيا تعخ ف كسا لشسػىا", مخن  واقترادؼ قانػني,  تتزسغ الحكػمة تعج 

 لتحرل الحاضشة في السػجػدة الرغيخة الذخكات لسداعجة جفتي أخخػ  خجمات أو تكػيشا
 .1بجايتيا في الحياة قيج عمى لمبقاء أفزل فخصة عمى

 حاضشة إشلاق إلى بالإضافة مشيا الجامعية لاسيسا الحاضشات مغ عجد إشلاق تع وقج
 التابعة - تاك نقل -Naqltech – الشقل مجال في السخترة الشاشئة لمذخكات أعسال
 .22020 ديدسبخ ايةني في كان الحؼ الشقل لقصاع

 أنػاع ثلاث إلى تقديسيا يسكغ الأعسال حاضشات تشطع التي الججيجة الأحكام سػجبب
  في: تتسثل

 التكشهلهجي: الظابع ذات عباحتزان السذاري تتكفل التي التكشهلهجية الحاضشات-1

 مجال في الشاشئة لمسذاريع داعسة بيئة تػفخ كيانات ىي التكشػلػجية الحاضشات
 مثل: متشػعة خجمات الحاضشات ىحه تقجم والشسػ. التصػر عمى يداعجىا مسا التكشػلػجيا,

 مذتخكة عسل مداحة وتػفيخ التجريب, تقجيع التسػيل, تػفيخ أعسال, خصط وضع في مداعجة
 البحػث وتصبيق التكشػلػجيا, وتػشيغ نقل عسمية تدييل إلى التكشػلػجية الحاضشات تيجف

 الإبجاعية. السذاريع خلال مغ العمسية

                                                             
 جامعة لسنطٌنة ماجستٌر، مذكرة الأوربٌة للمساهمة، حالة المالٌة دراسة – تموٌل المشارٌع الناشئة المال المخاطر فً فعالٌة راس سبتً محمد، - 1

 ،2449 . 
 .55ص  سابك،مرجع  ،سوٌمً حورٌة - 2
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 التكشهلهجية: الحاضشات أىسية-2
 الشاشئة: السذاريع دعم-أ

 والشسػ التصػر عمى يداعجىا مسا الشاشئة, لمسذاريع داعسة بيئة التكشػلػجية الحاضشات تقجم
 مخاكد مغ التكشػلػجيا نقل في الحاضشات وتداىع التكشػلػجيا وتػشيغ نقل عسمية تدييل

  الابتكار. تعديد في يداىع مسا السحمي, الرشاعي القصاع إلى والجامعات البحػث

 الأعسال: رواد دعم-ب

 عمى الحرػل في السداعجة مثل الأعسال, لخواد متشػعة خجمات الحاضشات ختػف
  .مذتخكة عسل مداحة وتػفيخ التجريب, وتقجيع التسػيل,

 التكشهلهجية: السعمهمة تدهيق عسمية تدييل-ج

 ودعع التعاقج خلال مغ والعمسية التكشػلػجية السعمػمة تدػيق في الحاضشات عتداى
  والباحثيغ. الرشاعييغ بيغ الذخاكة

 والابتكار: الإبجاع تعديد-د

 تعتسج التي السذخوعات دعع خلال مغ والابتكار الإبجاع تعديد في الحاضشات جتداع
 .1الأولى مخاحميا في التكشػلػجيا عمى

 التكشهلهجية: الحاضشات أنهاع-3

 التكشػلػجيا عمى تعتسج التي السذاريع عمى تخكد التكشهلهجية: الأعسال حاضشات 
 للابتكار. أساسية كػسيمة

                                                             
1
 العالم فً التجارب الرائدة الاشارة الى مع.  والتحدٌات الوالع – الجزائر الناشئة فً المؤسسات طبوش احمد، شالا، ابراهٌم عائشة بوجعفر، - 

 .232ص  2420،  40 العدد 8 مجلد بشار، محمد جامعة  العلوم الالتصادٌة، بشار فً جامعة  حولٌات  العربً،
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 الرغيخة الرشاعية السذاريع دعع عمى دتخك الرشاعية: الأعسال حاضشات 
 والسالي. الفشي الجعع وتقجيع والستػسصة,

 داخل مغ تشذأ التي السذخوعات دعع عمى دتخك البحثية: الأعسال حاضشات 
 والتصػيخ. البحث ومخاكد الجامعات

 الاقتراد تظهيخ في التكشهلهجية الحاضشات دور-4

 دعع خلال مغ ججيجة عسل فخص خمق في الحاضشات عتداى عسل: فخص خمق 
 الشاشئة. السذخوعات

 لمسؤسدات التشافدية القجرة زيادة في الحاضشات جتداع التشافدية: القجرة زيادة 
 ججيجة. وخجمات مشتجات تصػيخ في دعسيا خلال مغ والستػسصة الرغيخة

 القصاعات في التكشػلػجيا تػشيغ في الحاضشات عتداى التكشهلهجيا: تهطين 
 السدتجامة. التشسية تحقيق في يداعج مسا الرشاعية,

 السذخوعات دعع خلال مغ الابتكار تعديد في الحاضشات عتداى الابتكار: تعديد 
 .1الاقتراد تصػيخ في يداىع مسا التكشػلػجيا, عمى تعتسج التي

 مخاكد خلال مغ البحث ومذاريع الأفكار باحتزان تيتع يالت الجامعية: الحاضشات 
 الجدائخ, في الجامعية الأعسال حاضشات عغ الحجيث عشج الجامعية والسخابخ البحث

 تحػيل في الصسػح الذباب ودعع الأعسال ريادة روح تعديد في دورىا عمى نخكد
 الاقترادية والتشسية للابتكار ىامة لياكل تعتبخ ناجحة. تجارية مذاريع إلى أفكارىع

 الحيغ والخخيجيغ لمصلاب اللازمة والسػارد والتػجيو الجعع تقجم حيث الجدائخ, في
 .الخاصة مذاريعيع وتصػيخ بتأسيذ ييتسػن 

                                                             
 .64ص . 2422بسكرة ، جامعة المستدامة، تحمٌك التنمٌة التكنولوجً فً الابتكار دور مونٌة، عربٌة بن حامد، الدٌن نور - 1
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 الجامعية الأعسال حاضشات دور-5

 والخخيجيغ لمصلاب ومحف دة مذجعة بيئة تػفيخ عمى الجامعية الأعسال حاضشات تعسل
 التحتية والبشية اللازمة السداحة خلال مغ الخيادية, أفكارىع استكذاف في يخغبػن  الحيغ

 نجاح فخص وتحديغ الخيادية مياراتيع تصػيخ عمى الخواد تداعج التي الستخررة والسعخفة
 يعج الحؼ البجئي والتسػيل السالي الجعع اليياكل ىحه تقجم ذلظ, إلى بالإضافة مذاريعيع.

 .الجدائخ في الخيادؼ الذباب أمام رئيديًا عائقًا

 الخصط تصػيخ الاقترادية, الججوػ  دراسة مثل مجالات في السخافقة بتقجيع تقػم كسا
 بشاء في السداىسة إلى بالإضافة التكشػلػجي. والابتكار التسػيل, والتػزيع, التدػيق التجارية,

 الشجاح فخص يعدز مسا السحتسميغ, والذخكاء السدتثسخيغ مع والتػاصل العلاقات شبكات
 .الشاشئة لمسذاريع السدتقبمي والشسػ

 ىام اقترادي كسحخك الجامعية الأعسال حاضشات-6

 والقصاع الأكاديسي العالع بيغ جدػر الجدائخ في الجامعية الحاضشات تعتبخ
 تػفيخ يتع الحكػمية. والسؤسدات والذخكات الجامعات بيغ التعاون  تعدز حيث الاقترادؼ,

 تصػيخ في وتداىع والخيادة الابتكار روح تعدز التي والفعاليات العسل وورش التجريب بخامج
 في الجامعية الأعسال حاضشات تداىع ذلظ, إلى بالإضافة الأعسال. لخيادة اللازمة السيارات

 في الاقترادؼ والتقجم التشافدية يعدز مسا الجامعات, في والابتكار والتصػيخ البحث تعديد
 .البلاد

 بحػثيع خلال مغ عسمية حمػل وتقجيع مذاريعيع تجديج عمى وتحفيدىع الصمبة دعع
 تعدز كسا متسيدة, وميشية عمسية كفاءات ذوؼ  أعسال رواد صشاعة في ميسة خصػة الأكاديسية
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 اليام الجور نشدى أن دون  الشقجؼ. والفكخ الحذ وتشسي الراعجة الأجيال في السقاولات روح
 .1الاقترادؼ والقصاع الجامعي الػسط بيغ الػصل ىسدة بكػنيا الحاضشات ىحه تمعبو الحؼ

 :الرشاعية الحاضشات-7

 ذات السؤسدات مذاريع باحتزان تتكفل حيث السذاتل اسع مدتػػ  تحت كانت التي
 والستػسصة. الرغيخة السؤسدات إنذاء تدييل اجل مغ والإنتاجي الرشاعي الصابع

 في الشاشئة لمذخكات والسػارد الجعع تقجم مؤسدات ىي الجدائخ في الرشاعية الحاضشات
 الذخكات, ىحه وتصػر لشسػ مػاتية بيئة تػفيخ عمى الحاضشات ىحه تعسل الرشاعة. قصاع
  .الأسػاق نحػ والتػجو الشسػ مخحمة وحتى لمسذخوع الأولي الإعجاد مغ بجءًا

 ةالرشاعي الحاضشات أىسية-أ

 الشاشئة, لمذخكات مُحسية بيئة الرشاعية الحاضشات تػفخ:الشاشئة الذخكات دعم 
 .الأولى مخاحميا في تػاجييا التي التحجيات عمى التغمب عمى تداعجىا

 مثل الشاشئة, لمذخكات وفشيًا وإداريًا ماليًا دعسًا الحاضشات تقجم:السهارد تهفيخ 
 .تدػيكية وخجمات تجريبية, بخامج مدتذاريغ, مذتخكة, عسل مداحات

 تعاونية بيئة تػفيخ خلال مغ الابتكار تعديد في الحاضشات تداىع:الابتكار تشسية 
  .والخبخات الأفكار تبادل ليع يتيح مسا الشاشئة, لمسذاريع

 دعع خلال مغ ججيجة عسل فخص خمق في الحاضشات تداعج:العسل فخص تهفيخ 
  .والاجتساعي الاقترادؼ الشسػ يعدز مسا الشاشئة, الذخكات

 الشاشئة الذخكات دعع خلال مغ السشصقة تشسية في الحاضشات تداىع:السشظقة تظهيخ 
  .2ةالسحمي السػارد عمى تعتسج التي

                                                             
1
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 :الجدائخ في الرشاعية الحاضشات أنهاع-ب

 جغخافية مشاشق أو معيشة قصاعات تشسية عمى تخكد :الإقميسية الرشاعية الحاضشات 
  .محجدة

 مغ والابتكار, التكشػلػجيا مجال في الشاشئة الذخكات تجعع:التكشهلهجية الحاضشات 
  .والسعخفة الخبخات وتبادل تعاونية بيئة تػفيخ خلال

 خجمات وتػفخ حكػمية, غيخ مشطسات أو خاصة شخكات تجيخىا:الخاصة الحاضشات 
  .الشاشئة لمذخكات متشػعة

 التسػيل, مثل الشاشئة, لمذخكات خجمات وتػفخ الحكػمة تجيخىا:الحكهمية الحاضشات 
 .1والتدػيق الفشي, الجعع

 :الأعسال ريادة دعم في الرشاعية الحاضشات دور-ج

 الرشاعية الحاضشات ختػف :التسهيل عمى الحرهل في الشاشئة الذخكات مداعجة 
 الأجانب السدتثسخيغ مثل التسػيل, مرادر إلى لمػصػل فخصًا الشاشئة لمذخكات

  .والػششييغ
 خصط تصػيخ في الشاشئة الذخكات الحاضشات تداعج:الفشي والجعم الاستذارات تقجيم 

  .عسمياتيع وإدارة عسل, فخق  بشاء عسل,
 والخبخات, الأفكار تبادل فخصة الشاشئة لمذخكات الحاضشات تتيح:تعاونية بيئة تهفخ 

  .ججيجة وخجمات مشتجات تصػيخ عمى يداعجىع مسا
 التدػيق في الشاشئة الذخكات الحاضشات تداعج:الأسهاق إلى الهصهل تدييل 

  .والعسلاء لمسدتثسخيغ وتقجيسيا وخجماتيا, لسشتجاتيا

                                                             
  56 ص سابك، مرجع ،مونٌة عربٌة بن ،حامد الدٌن نور -0
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 الجدائخ في الرشاعية الحاضشات تحجيات-د

 الكافي التسػيل عمى الحرػل في تحجيًا الرشاعية الحاضشات تػاجو :التسهيل نقص 
 .الشاشئة الذخكات لجعع

 الشاشئة الذخكات مع علاقاتيا إدارة في تحجيات الحاضشات تػاجو:إدارية تحجيات 
  .والسدتثسخيغ

 لمذخكات وخجماتيا مشتجاتيا تدػيق في تحجيات الحاضشات تػاجو:تدهيقية تحجيات 
  .1الشاشئة

 مجال في متخرريغ خبخاء تػضيف في تحجيات الحاضشات تػاجو:الخبخات نقص 
  .الأعسال يادةز 

 الرشاعية الحاضشات دعم في الحكهمة دور-ه

 وتقجيع الرشاعية الحاضشات لجعع ميدانيات الحكػمة زتخر :السالي الجعم تقجيم 
 .الشاشئة لمذخكات مشح

 الذخكات لتدجيل الإدارية الإجخاءات الحكػمة تديل :الإدارية الإجخاءات تبديط 
 .التخاخيز عمى والحرػل الشاشئة

 تزسشت حيث القصاعيغ بيغ بالذخاكة أو خاصة او عسػمية الحاضشات ىحه تكػن  قج
 التي السشقػلة السعجات مغ قائسة عمى تتػفخ أن الأعسال حاضشة علامة مشح شخوط بيغ مغ

 خجمات الى بالإضافة وتأشيخ تكػيغ بخامج تقجيع الشاشئة؛ الذخكات ترخف تحت تػضع
 وىحا لمحاضشة السكػن  لمفخيق والخبخات العمسية الكفاءات عمى والتخكيد 2والارشاد الشرح

 التالية: الخجمات مجسل تقجيع تدتصيع حتى

                                                             
 والاعلام الرٌاضٌة المالٌة باستخدام الاسالٌب الاسواق ادارة مخبر.  الجزائر فً الناشئة المؤسسات وآفاق والع سفٌان، بولطاٌة  ٌاسٌن، مٌمونً منى، بسوٌح - 1

 .24ص .2424، 43 العدد،  47 المجلد الالتصادٌة، العلوم فً بشار جامعة حولٌات غلٌزان، جامعة الالً،
م لوزارة العام الأمٌن مراسلة - 2  .والعلمٌة البٌداغوجٌة الأجهزة بخصوص ،2422 أكتوبر 23 فً المؤرخة 0554 رلم العلمً والبحث العالً التعلٌ
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 تتػافق عسل بسداحات وتدويجىا احتزانيا يتع التي الشاشئة السؤسدات تػشيغ 
 .1والاستذارات الخجمات أشكال كل ومشحيع نذاشيا؛ وشبيعة

 الخجمات أشكال كل ومشحيع مؤسداتيع إنذاء اجخاءات أثشاء السذاريع حاممي مخافقة 
 .والاستذارات

 ومختمف التسػيمي والسخصط الأعسال مخصط انجاز في الشاشئة الذخكات مداعجة 
 .الدػق  دراسات

 الانتخنيت الاجتساع, قاعات الالي, الاعلام كعتاد المػجدتية الخجمات تػفيخ 
 .تبيةالسك والخجمات

 والاستذارات السحاسبة الاعسال, ادارة مجال في لاسيسا نػعي تكػيغ تػفيخ 
 .2القانػنية

 الأسػاق في والتػسع التسػيمية السرادر لإيجاد الشاشئة الذخكات مخافقة.  

 وىحا الجولة تػفخه الحؼ والجعع السداعجة تجابيخ مغ الأعسال حاضشات تدتفيج بالسقابل,
 والابتكار. الشاشئة السؤسدات بيئة وتخقية تحديغ إشار في

 شخوط وفق " مبتكخ مذخوع " أو " ناشئة مؤسدة " علامة بسشح تتكفل لجشة استحجاث
 .أعسال حاضشات علامة وكحا محجدة,

 وعخوض والتسػيل الامتيازات عمى الحرػل بتدييل يدسح العلامات ىحه مشح
 ىحه اعتساد مغ سيحخم العلامة ىحه مشح عجم أن يعشي ولا العسػمية والسؤسدات القصاعات

 مجال في لمشذاط الخاص القصاع أمام السجال فتح إلى بالإضافة أنذصتيا, لسداولة
 بالتخرز يخغب قانػني ليكل لكل حاضشة علامة مشح الآن مغ يسكغ والتي الحاضشات

 . محجدة شخوط وفق السبتكخة والسذاريع الشاشئة السؤسدات واحتزان مخافقة في
                                                             

 .044ص  سابك،مرجع  علً،سمٌة بن  - 1
2
فً التطوٌر  والمتوسطةالصغٌرة  ومخبر المؤسسات\فً الجزائر  الانعاش الالتصادي الناشئة ودورها فًالمؤسسات   الباحثٌن،مجموعة من  - 

 .44 ص 2420،  العلوم الالتصادٌة والتجارٌةكلٌة  اولحاج،جامعة اكلً محمد   المحلً،
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  : أعسال مدخعات إنذاء-و

 الشاشئة. لمسؤسدات الجعع تقجم التي الأعسال مدخعات مغ العجيج تػجج الجدائخ, في
 عغ مدؤولة وىي الجدائخ, في أعسال مدخعة أول السجج الجدائخ "فانتهر ألجيخيا" تُعتبخ
  .السبتكخيغ الأعسال لخواد الجعع تػفيخ

 (:Algeria Venture) فانتهر ألجيخيا الجدائخ في الأعسال مدخعات-ر

 مع تػاصل فخص عسل, ورش الشاشئة, لمسؤسدات إقامة مجيدة, عسل مداحة تقجم
  .الشاشئة الذخكات لجعع أخخػ  وخجمات السدتثسخيغ,

 :أخخى  مدخعات

 أو لمجامعات تابعة كانت سػاء الجدائخ, في الأخخػ  الأعسال مدخعات مغ العجيج تػجج
  .الشاشئة لمذخكات متخررة تدخيع بخامج تقجم والتي الخاص, القصاع

 :الأعسال مدخعات دور-8

 التشسية تحقيق في وتداعج قػية, أعسال بيئة تصػيخ في الأعسال مدخعات تداىع
 والإرشاد, التسػيل, إلى وصػليا وتدييل الشاشئة, السؤسدات دعع خلال مغ الاقترادية

  .والتجريب

 :الأعسال وحاضشات الأعسال مدخعات بين الفخق -9
 :الأعسال مدخعات-أ

 والإرشاد, السكثف, الجعع تػفيخ خلال مغ الشاشئة الذخكات نسػ تدخيع عمى تخكد
  .الستخررة التجريب وبخامج الأول, والتسػيل
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 :الأعسال حاضشات-ب

 تصػيخ في ودعع ومالية, قانػنية وخجمات مدتسخ, وتجريب عسل, بيئة تػفيخ عمى تخكد
 .السشتجات

 :الابتكار دعم في الأعسال مدخعات دور-10
 :السفتهح الابتكار-أ

 لمسؤسدات مشرة تػفيخ خلال مغ السفتػح الابتكار تفعيل في الأعسال مدخعات تداىع
 .1الشاشئة الذخكات وابتكارات أفكار مغ للاستفادة الكبيخة

 :السؤسدات بين التعاون -ب

 الشاشئة, والسؤسدات الكبيخة السؤسدات بيغ شخاكات إقامة في الأعسال مدخعات تداىع
  .أفزل تجارؼ  بيئي نطام خمق في يداعج مسا

 :الأعسال مدخعات أىسية-11

 وتداعجىا الشاشئة السؤسدات دعع في الأعسال مدخعات تداىع :الشاشئة السؤسدات دعم-أ
  .والشسػ التصػر عمى

 الابتكار دعع خلال مغ الاقترادؼ الشسػ تدخيع في تداىع:الاقترادي الشسه تدخيع-ب
  .والخيادة

 الإنتاجية القاعجة تشػيع خلال مغ الذاممة التشسية تحقيق في تداىع:التشسية تعديد-ج
 .للاقتراد

                                                             
1

 20 ص2424 ، 40 العدد 45 مجلد ،الاعمال ولانون العمود فً البحوث مجلة ،الجزائر فً الناشئة المؤسسات دعم تدابٌر ،حساٌن سامٌة ،لمٌن الحمٌد عبد - 

 
 

 سبتمبر 8 فً المؤرخ 296-96 رلم التنفٌذي المرسوم وٌتمم ٌعدل والذي 2424 نوفمبر 22 فً المؤرخ 329-24 رلم التنفٌذي المرسوم -2

 الأساسً، لانونها وتحدٌد الشباب تشغٌل لدعم الوطنٌة الوكالة إنشاء والمتضمن 0996
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 الحكهمية والحهافد التسهيل بخامج : الثاني الفخع
 :الشاشئة السؤسدات لتسهيل الهطشي الرشجوق  إنذاء-1

 " Algeria Disruptالشاشئة" لمسؤسدات الػششية الشجوة عقب انذاءه قخار جاء الحؼ
 مغ مذارك ألف مغ أكثخ بسذاركة الأول والػزيخ الجسيػرية رئيذ حزخىا التي 2020

 وخبخاء اقترادييغ ومتعامميغ ومالية حكػمية ىيئات ومسثمي وحاضشات ناشئة مؤسدات
 العسػمية البشػك الرشجوق  ىحا في يداىع البحث. ومخاكد وجامعات جسعيات ومسثمي
 إنذاء عسميات كل تسػيل إلى وييجف التكشػلػجية الحطائخ وتصػيخ لتخقية الػششية والػكالة

 بالاعتساد وىحا البيخوقخاشية والإجخاءات البشػك تفادؼ مغ مؤسدييا وتسكيغ الشاشئة الذخكات
 التسػيل ميكانيدمات مغ بجلا الأمػال رؤوس في "الاستثسار عمى قائسة تسػيل آلية عمى

 (01)القخوض" عمى القائسة التقميجية

 لجعم الهطشية الهكالة إلى )اونداج( الذباب تذغيل لجعم الهطشية الهكالة تحهيل-2
 )أناد(: السقاولاتية وتشسية

 ورد حدبسا السقاولاتية, وتشسية لجعع الػششية الػكالة تدسية ستحسل الػكالة ىحه فإن وعميو,
 ويتسع يعجل والحؼ 2020 نػفسبخ 22 في السؤرخ 329-20 رقع التشفيحؼ السخسػم في

 الػكالة إنذاء والستزسغ 1996 سبتسبخ 8 في السؤرخ 296-96 رقع التشفيحؼ السخسػم
  .1اتدسيتي ويغيخ الأساسي, قانػنيا وتحجيج الذباب تذغيل لجعع الػششية

 اقترادؼ مخدود ذات نذاشات واستحجاث السقاولاتية السبادرات تذجيع بيجف ىحا
 واقتراد الشاشئة والسؤسدات الرغيخة السؤسدات وزارة إلى أسشجت حيث وفعال متشػع

 وأسشجت والتذغيل العسل_ وزارة وصاية تحت كانت أن بعج 2020 ماؼ 05 مشح السعخفة
 ديدسبخ 16 في السؤرخ 20/374 رقع التشفيحؼ السخسػم بسػجب ججيجة ووضائف ميام إلييا

                                                             
1
 سبتمبر 8 فً المؤرخ 296-96 رلم التنفٌذي المرسوم وٌتمم ٌعدل والذي 2424 نوفمبر 22 فً المؤرخ 329-24 رلم التنفٌذي المرسوم - 

 .الأساسً لانونها وتحدٌد الشباب تشغٌل لدعم الوطنٌة الوكالة إنشاء والمتضمن 0996
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 والاجخاءات ومدتػاىا. السذاريع ذوؼ  لمذباب السقجمة الإعانة شخوط يحجد والحؼ 2020
 تدتيجف: الججيجة

 مرغخة. مؤسدات استحجاث 
 السقاولاتية. لتذجيع ملائع مشاخ تػفيخ 
 الإدارية. الاجخاءات بتدييل السؤسدات إنذاء عسمية عرخنة 
 والتدييخ. الإدارة ورقسشو عرخنة 
 السرغخة. السؤسدات لفائجة والسجيدة الستخررة السرغخة الشذاط مشاشق تدييخ 

 والرغيخة: الشاشئة بالذخكات خاصة الكتخونية مشرة إطلاق-3

 بيانات بشاء يتع السشرة ىحه خلال فسغ 2020 أكتػبخ 15 مغ انصلاقا تفعيمو تع الحؼ
 مرجر تكػن  حتى الشاشئة لمذخكات البيئي الشطام في الشذصيغ الأشخاف لجسيع مخكدية

 السذاريع مختمف في خاصة أو كانت عسػمية الذخكات أفزل مع السدتقبمية لمذخاكات
 السدتقبمية.

 للابتكار: وطشي مجمذ إنذاء مذخوع-4

 نقل لسعاىج القانػنية الأسذ وضع عمى ويعسل الجسيػرية, رئيذ سمصة تحت يػضع
 بالحكاء مختريغ مخكديغ بإنذاء جامعتيغ عبخ التجخيبية السخحمة تشصمق أن عمى التكشػلػجيا
 الأفكار تثسيغ بيجف وىحا بالخارج الجدائخية الكفاءات مع بالتعاون  والانتخنت الرشاعي

 .السعخفة اقتراد تشسية خجمة في العمسي لمبحث الػششية والإمكانات السبتكخة والسبادرات
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  :الهطن مدتهى  عمى اقترادية لسشاطق أنهاع أربعة استحجاث اقتخاح-5

 مالية بسدايا الأخخػ  والاستثسارات الشاشئة لمسؤسدات حاضشة تكػن  الشاشئة" الذخكات مجن"
 العشاقيج أو التشافدية الأقصاب أنػاع مغ نػع تذكيل آخخ بسعشى محفدة. وجبائية

 .1التكشػلػجي الجيػؼ  الامتياز قصب تحػيل مثل أخخػ  إجخاءات إلى بالإضافة,الرشاعية

(HUB) مدتػػ  عمى” سػناشخاك “شخكة قبل مغ إنجازه يجخؼ  -الحؼ الشاشئة, لمسؤسدات 
 واقتراد الشاشئةت والسؤسدا الرغيخة السؤسدات وزارة إلى بارك" "دنيا الكبخػ  الخياح حجيقة

 مغ الاستفادة مغ الشاشئة والسؤسدات السبتكخة السذاريع حاممي تسكيغ وكحا ؛ السعخفة
 السدتػػ  عمى السيشي والتكػيغ الذباب لقصاعي التابعة السؤسدات داخل الستاحة السداحات

رة لسداحات السحمية الجساعات تييئة و الػششي؛  إعصاء مع الشاشئة لمسؤسدات مخر 
 غخار عمى السبتكخة, السذاريع حاممي مغ كبيخة إمكانات فييا تتػفخ التي لمسشاشق الأولػية
 إلى السدعى ىحا تػسيع قبل وباتشة, سصيف, تمسدان, وىخان, قدشصيشة, ورقمة, بذار, ولايات
 الػششي. التخاب كامل

 الشاشئة لمسؤسدات ودعسو السالية قانهن -6

 ميس ة تحفيدات الجولة أدرجت ...(2022 ,2021) الأخيخة السالية قػانيغ في
 الإجخاءات: أبخز .الشاشئة لمسؤسدات

 جبائية: إعفاءات-أ

 محجدة لفتخة الذخكات أرباح عمى والزخيبة الإجسالي الجخل عمى الزخيبة مغ كالإعفاء

                                                             
 25ص  سابك،مرجع  حالة دراسة star- tups وتنمٌة المؤسسات الناشئة دعم الاعمال فًالحاضنات  دور بوالشعور شرٌفة، - 1
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 الاستثسارية: الرشاديق دعم-ب

ل الحؼ Algerian Startup Fund صشجوق  مثل  مبدصة إجخاءات .السبتكخة السذاريع يسػ 
 .1الرشاعي العقار عمى لمحرػل

 ANPT، ANGEM، ANADE العسهمية الهكالات-ج

ANPT :التكشػلػجية الشاشئة السؤسدات تجعع. 

ANADE : قانػنية ومخافقة تسػيل تػفخ السقاولاتية: وتشسية لجعع الػششية الػكالة. 

ANGEM: 2والستػسصة الرغيخة السذاريع تجعع. 

 الجبائية الحهافد-د

 (سشػات 5 إلى 3 )عادة معيشة لسجة الأرباح عمى ضخيبية إعفاءات. 
 مغ إعفاءات TVA التكشػلػجية الأنذصة لبعس. 
 لمشذاط اللازمة التجييدات استيخاد عمى جسخكية تدييلات. 

 :إدارية تدييلات-ه

 التدجيل إجخاءات تدخيع. 
 التدسية وشمب لمتدجيل مػحجة رقسية مشرة. 
 السصمػبة الػثائق عجد تقميز. 

                                                             
 . 54ص  السابك،المرجع  الباحثٌن،مجموعة  - 1
2
ج.ر  2424ٌتضمن لانون المالٌة لسنة  2409دٌسمبر  00الموافك ل  0440ربٌع الثانً -04المؤرخ فً  09-04من المانون رلم 69المادة  - 

 .26ص 2409. 80.ج.ج العدد 
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 الاقترادية السؤسدة مذخوع :12/75 القخار-و

 السبادرة ودعع الاقترادية لمسؤسدات القانػني الإشار تحجيث إشار في صجر القخار ىحا
 .السقاولاتية

 :لو مخترخ شخح

 تعديد إلى ييجف وىػ الاقترادية, السؤسدة بسذخوع متعمق 12/75 رقع الػزارؼ  القخار
 الأعسال ريادة دعع إلى ييجف قخار ىػ .والخاصة العسػمية السؤسدات داخل السبادرة روح
 اقترادية مذاريع إلى التخخج محكخات بتحػيل ويدسح الجدائخ, في الجامعييغ الصلاب بيغ
 مسا ناشئة, أو مرغخة مؤسدات إنذاء لمصلاب يتيح القخار ىحا التقميجية. السحكخات مغ بجلاً 

 التفاصيل روح يعدز

 مؤسدة - تخخج "محكخة مغ التدسية تغييخ ليتزسغ القخار تعجيل تع :التدسية تغييخ -
 ."اقترادية مؤسدة - تخخج "محكخة إلى ناشئة"

 محكخات وتحػيل الجامعييغ الصلاب بيغ الأعسال ريادة دعع إلى القخار ييجف:اليجف -
  .اقترادية مذاريع إلى تخخجيع

 السحكخة مغ بجلاً  ناشئة أو مرغخة مؤسدة مذخوع إعجاد لمصالب القخار يتيح:الآليات -
  .1لا أو ابتكاريًا كان سػاء السذخوع نػع اختيار إمكانية مع التقميجية,

 إنذاء مغ وتسكيشيع الصلاب, لجػ السبادرة روح تعديد في القخار يداىع:السدايا -
  .لمبلاد السدتجامة التشسية تحقيق في يداىع قج مسا الخاصة, مذاريعيع

 ذلظ, عمى القجرة امتلاكو بذخط السؤسدة مذخوع إعجاد الػاحج لمصالب يسكغ:التشفيح -
 بالـ يتعمق مدتقل قدع إضافة مع عمييا الستعارف لمصخق  وفقًا السحكخة إعجاد ويكػن 

BMC (Business Model Canvas) ع لمسذخوع الفشية والبصاقة  السؤسدات يُذج 

                                                             
 .54،المرجع السابك  مجموعة الباحثٌن، - 1
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 تصػيخ خصة يتزسغ (Projet d’Entreprise) "مؤسدة "مذخوع إعجاد عمى
 ...الابتكار تشفيح, مخاحل أىجاف, رؤية, شاممة:

 "عقج بسثابة ويُعتبخ السؤسدة, داخل الابتكار عمى العامميغ لتحفيد كأداة  يُدتخجم
 .والعامميغ الإدارة بيغ تصػيخ"
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 ىي والتي الجدائخية الجولة وخاصة الشامية الجول مغ العجيج بجأت الذاممة التشسية إشار في
 الحل باعتبارىا الشاشئة السؤسدات إنذاء في تسثمت ججيجة آليات عغ بالبحث دراستشا محػر
 في الاقترادية الأوضاع مػاجية أجل ومغ الكبخػ, السؤسدات تػاجييا التي مرعػباتل الأمثل

 أجل مغ الذاممة العػلسة ضل في والابتكار الإبجاع وسائل تدايج مع لاسيسا الخارجية التشافدية ضل
 وتقجيع والتصػيخ البحث بتذجيع الأعسال حاضشات تقػم حيث الاقترادؼ, الشسػ معجلات رفع

 ورفع العسل إنتاجية رفع أجل مغ الشاشئة السؤسدات لإنذاء اللازمة والسداعجات التدييلات
 أن إلى الججيجة السبادرات عمى القائسة خرػصا , فييا والعامميغ لأصحابيا السعيذي السدتػػ 

 بيغ مغ الأعسال حاضشات ونجج الخارجي, السحيط في والسشافدة الاستسخار عمى قادرة تُربح
 السؤسدات لسشذئي الجعع تقجيع مع الػاعجة , السذاريع بخوز تذجيع عمى تعسل التي الحمػل
 .السذخوع لتدييخ والسادية التقشية الآليات بكل وتدويجىع الججد

 السالية الايخادات تعديد في الشاشئة السؤسدات دور : الاول السبحث

 الاقترادية التشسية عجمة تجعل وأصعجة مياديغ عجة في الشاشئة السؤسدات مداىسة تتجمى
 . أىسيا عمى الزػء ندمط ان سشحاول ومتسكشة متقجمة

 الزخيبي: الهعاء تهسيع في :السداىسة الاول السظمب

 إدخال خلال مغ لمجولة, الزخيبي الػعاء تػسيع في ميسًا دورًا الشاشئة السؤسدات تمعب
 اقترادية. كيانات أو أفخادًا كانػا سػاء الجبائي, الشطام إلى الزخائب دافعي مغ ججيجة فئات

 يتعمق فيسا سػاء بيا, السعسػل الجبائية لمتذخيعات خاضعة تربح ناشئة, مؤسدة تأسيذ فبسجخد
 عمى )كالزخيبة السباشخة غيخ الزخائب أو الذخكات(, أرباح عمى )كالزخيبة السباشخة بالزخائب

 .السزافة( الكيسة



 الاقترادية التشسية في الشاشئة السؤسدات مداىسة الثاني: الفرل
 

 
 

48 

 داخل الخسسية غيخ الاقترادية الأنذصة مغ عجد إدماج في السؤسدات ىحه تداىع كسا
 ىحا الإلكتخونية والتجارة الخقسشة عمى تعتسج قصاعات في تذتغل عشجما خاصة السشطع, الاقتراد

 فعالية. أكثخ بذكل الزخائب وتحريل السالية السعاملات تتبع الجبائية الإدارة عمى يديل ما

 مغ سمدمة خمق إلى يؤدؼ الدػق  في الشاشئة السؤسدات تػسع فإن ذلظ, إلى بالإضافة
ديغ, مع التجارية العلاقات  الشذاط تحفيد عشو يشتج ما آخخيغ, اقترادييغ ومتعامميغ عسلاء, مدو 

  .مباشخة غيخ إضافية ضخيبية مجاخيل وخمق الاقترادؼ

 السالية السػارد وتعديد الجبائية القاعجة لتػسيع فعالة أداة  تُعج الشاشئة السؤسدات فإن بالتالي
 تباعا سشحكخىا الاقترادية والتشسية لمجولة السالية الاستجامة عمى إيجابًا يشعكذ ما وىػ العسػمية,

  كالاتي: نقاط في

 دورًا تمعب بل الذغل, مشاصب خمق في فقط تداىع لا الشاشئة السؤسدات فإن وبالتالي
 عمى إيجابي بذكل يشعكذ مسا مخونتو, وتعديد العسل سػق  بشية تذكيل إعادة في محػريًا

 .1لمجولة والاقترادية السالية الاستجامة

 السحمي: والإنتاج الاستيلاك عبخ الاقترادية الجورة تحفيد: الاول الفخع

 الاستيلاك تعديد عبخ الاقترادية الجورة تحفيد في أساسيًا دورًا تمعب الشاشئة السؤسدات
 ابتكار عمى قائسة تكػن  ما غالبًا السؤسدات ىحه لأن نطخًا السحمي. الإنتاج وزيادة السحمي

 الدػق  احتياجات تمب ي ججيجة وخجمات سمع تػفيخ في تداىع فإنيا ججيجة, وخجمات مشتجات.
  : الاتي عميو يشتج مسا السشتجات ىحه عمى السحمي الصمب زيادة إلى يؤدؼ مسا السحمية,
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  044 ص السابك، المرجع احمد، طبوش شالا، ابراهٌم بجعفر، عائشة –  
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 السحمي الاستيلاك تعديد-1

 لتعديد فخصة تخمق فإنيا الدػق, في ججيجة مشتجات الشاشئة السؤسدات تصخح عشجما
 مقارنة تشافدية وأسعار عالية بجػدة تتستع السشتجات ىحه كانت إذا خرػصًا السحمي, الاستيلاك
 السحمية الأسػاق تذيج السحمي, لمسدتيمظ الذخائية القجرة تحديغ خلال مغ السدتػردة. بالسشتجات

 .الػششي الاقتراد داخل تبقى التي الأمػال مغ أكبخ تجفقًا

 الهاردات عمى الاعتساد تقميل-2

 بسشتجات الػاردات استبجال عمى القجرة ىي الشاشئة السؤسدات تقجميا التي السدايا إحجػ
 إلى الترشيع أو الغحائية الرشاعات في الشاشئة السؤسدات تؤدؼ قج السثال, سبيل عمى محمية.

 فخص مغ ويديج لمجولة التجارؼ  السيدان عمى العبء مغ يقمل مسا سابقًا, تُدتػرد كانت سمع إنتاج
 .السحمي الاقترادؼ الشسػ

 خلال مغ احتياجاتيا تػفيخ عمى الجولة قجرة يعدز الاقترادية الاستقلالية نحػ التػجو ىحا
 .الحاتية إمكانياتيا

 السحمي الإنتاج زيادة -3

 القصاعات في سػاء السحمي, الإنتاج زيادة في كبيخ بذكل تداىع الشاشئة السؤسدات
 مسا مبتكخة, مشتجات تصػيخ عمى تعسل السؤسدات ىحه التكشػلػجية. مثل الججيجة أو التقميجية

 التشافدية القجرة يخفع مسا الجولية. الأسػاق حتى وأحيانًا السحمي الدػق  احتياجات تمبية في يداىع
 .1الػششي للاقتراد

                                                             
1
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 السحمي الدهق  داخل التجارية الحخكة زيادة -4

 زيادة في الشاشئة السؤسدات تداىع والتػزيع, التدػيق مخحمة وحتى الإنتاج مخحمة مغ بجاية
 الذخكات بيغ ججيجة تجارية فخصًا تخمق فيي السحمية. الأسػاق داخل والخجمات البزائع حخكة

 ججيجة إمجاد سلاسل خمق خلال مغ الأعسال بيئة تعديد عمى وتداعج والستػسصة, الرغيخة
 .وتػسيعيا

 تحديغ خلال مغ الاقتراد تحفيد في محػريًا دورًا تؤدؼ الشاشئة السؤسدات فإن وبالتالي
 وتعديد الاقترادية الجورة استجامة في يداىع مسا السحمي, الاستيلاك وزيادة السحمي الإنتاج

 لمجولة. السالية الاستقلالية

 الرعبة العسمة وتهليج الشفظية غيخ الرادرات تشسية-5

 التكشػلػجيا, قصاعات في خاصة الشاشئة, السؤسدات تذيجه الحؼ والتصػر الشسػ خلال مغ
 مسا الشفصية, غيخ الرادرات تشسية في كبيخ بذكل السؤسدات ىحه تداىع والدراعة, الرشاعة,

  .الػششي الاقتراد تعديد في أساسية ركيدة يعتبخ ما وىػ الرعبة, العسمة تػليج في يداعج

 الرادرات تشهع زيادة-6

 الأسػاق إلى ترجيخىا يتع ججيجة وخجمات مشتجات تصػيخ عمى تعسل الشاشئة السؤسدات
 السرجر تسثل التي والغاز الشفط صادرات عمى الاعتساد تقميل في تداىع بحلظ وىي الجولية,
 مغ سػاء الجولية, للأسػاق ججيجة أبػابًا تفتح السؤسدات ىحه مثل الجدائخ. في للإيخادات الخئيدي

 الحمػل أو البخمجيات )مثل رقسية ترجيخ خجمات عبخ أو لمسشتجات السباشخ الترجيخ خلال
  التقشية(.
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 الاصصشاعي( الحكاء حمػل أو البخمجيات )مثل التكشػلػجيا قصاع في الشاشئة الذخكات مثال: •
 1.الرعبة العسمة تجفق في يديع مسا العالسية, الأسػاق إلى خجماتيا ترجيخ عمى قادرة

 الجولية التشافدية تحدين-7

 ىحه تقجم العالسية. الأسػاق في ومشافدة ججيجة حمػل لابتكار نػاة  تسثل الشاشئة السؤسدات
 في السشافدة عمى قادرة يجعميا مسا عالية, مزافة قيسة ذات مبتكخة وخجمات مشتجات الذخكات
 التقميجية, السشتجات عمى تشافدي تفػق  بتحقيق يدسح السشتجات في التشػع ىحا الجولية. الأسػاق
 عغ الشاتجة الإيخادات مغ يديج مسا العسلاء, قاعجة وتػسيع ججيجة أسػاق استقصاب وبالتالي

 .الترجيخ

 والعالسية الإقميسية الأسهاق في تجارية فخص تهفيخ-8

 وأوروبا الأوسط, الذخق  إفخيكيا, أسػاق إلى التػجو يسكشيا الجدائخ في الشاشئة السؤسدات
 ذلظ يذسل أن يُسكغ الأسػاق. ىحه في أخخػ  شخكات مع التعاون  أو الإلكتخونية التجارة عبخ

 تحديغ خلال مغ قبل. مغ الأسػاق ىحه في مُتاحة تكغ لع التي السحمية السشتجات ترجيخ
 .السحمي والإنتاج التشافدية

ع أن الشاشئة لمسؤسدات يسكغ  أبخز إحجػ الاقتراد تشسية في وتداىع صادراتيا نصاق تػس 
 مغ مدتجام بذكل الرعبة العسمة تػليج عمى البلاد قجرة ىي الشفصية غيخ الرادرات تشسية فػائج

 الرعبة, العسمة مغ الشقجية الاحتياشيات تعديد يتع الشفصية, غيخ الرادرات مجاخيل زيادة خلال
 الاقتراد استقخار في يداىع ىحا التجارؼ. العجد وتقميل السجفػعات ميدان تحديغ في يداعج مسا

 الشفصية. الإيخادات انخفاض حالة في أو الشفط أسعار في تقمبات تذيج التي الأوقات في الػششي
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 السباشخ الأجشبي الاستثسار تذجيع -9

 مغ يعدز العالسية الأسػاق في الشاشئة السؤسدات ونجاح الشفصية غيخ الرادرات زيادة
 في الاستثسار عمى الأجشبية السؤسدات الشجاح ىحا يُحف د واعج. اقترادؼ كسخكد الجدائخ سسعة

 ججيجة. صعبة عسمة تػليج عمى يُداعج مسا السباشخة, الأجشبية الاستثسارات تجفق وبالتالي الجدائخ,
 مغ السباشخة والأجشبية الػششية الاستثسارات تعتبخ السباشخة والأجشبية الػششية الاستثسارات جمب

 الإنتاجية القجرات تعديد في كبيخ بذكل تداىع حيث الاقترادؼ, لمشسػ الخئيدية السحخكات
 .1السختمفة القصاعات وتصػيخ

 والقجرة الابتكار, خلال مغ الاستثسارات ىحه جحب في محػريًا دورًا الشاشئة السؤسدات تمعب
 .2والجولية السحمية الأسػاق احتياجات تمبي ججيجة حمػل تقجيع عمى

 الهطشي الاقتراد في الثقة تعديد-10

 للاقتراد قػية سسعة بشاء في تداىع ودوليًا محميًا نجاحًا تحقق التي الشاشئة السؤسدات
 السؤسدات تػفخه ما وىحا وواعجة, مدتقخة اقترادية بيئة عغ دائسًا يبحثػن  السدتثسخون  الػششي.

 ثقة مغ يخفع فإنو الدػق, في ناشئ مذخوع يشجح عشجما ججيجة. أعسال نساذج ابتكار عبخ الشاشئة
 .مباشخة استثسارات ويجحب السدتثسخيغ

 الهطشية الاستثسارات تحفيد-11

 تػجيو عمى يتذجعػا أن السحمييغ لمسدتثسخيغ يسكغ الشاشئة, السذاريع نجاح خلال مغ
 ججيجة. خجمات أو مبتكخة مشتجات تقجم كانت إذا خاصة السؤسدات, ىحه نحػ أمػاليع رؤوس
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 لتشػع أساسًا يعج الحؼ والستػسصة, الرغيخة السذاريع قصاع تشسية إلى ذلظ يؤدؼ وقج
 في تداىع محمية استثسارية فخص لخمق جيجة مشرة تُعج الشاشئة السؤسدات أن كسا الػ الاقتراد

 خاصة الػششي, الاقتراد تصػيخ في حيػيًا دورًا تمعب السباشخة الأجشبية الاستثسارات لثخوة تػزيع
 الستججدة. الصاقة أو التحػيمية, الرشاعات التكشػلػجية, القصاعات نحػ مػجية كانت إذا

 الأجانب. لمسدتثسخيغ مغخية فخصًا تُسثل والابتكار الشسػ عمى قجرة تبجؼ التي الشاشئة السؤسدات

 أن الخقسية الحمػل أو البخمجيات مجال في تعسل الجدائخ في ناشئة لسؤسدة يسكغ مثال:
 الإقميسية. الأسػاق أو الجدائخية الدػق  استغلال في تخغب عالسية شخكات مغ استثسارات تجحب

 العسل سهق  وتشذيط ججيجة شغل مشاصب خمق-12

 الذباب صفػف في خاصة العسل, فخص خمق في ىامًا رافجًا الشاشئة السؤسدات تُعتبخ
 العسل. سػق  وتشذيط البصالة لسػاجية فعالة أداة  يجعميا ما وىػ الجامعية, الذيادات وحاممي
 استحجاث في السؤسدات ىحه تداىع الدخيع, التػسع عمى وقجرتيا الجيشاميكية شبيعتيا فبفزل

 الصاقات الخقسي, التدػيق الآلي, كالإعلام السجالات, مختمف في مباشخة شغل مشاصب
 .الرشاعي والترسيع الستججدة,

 خلال مغ مباشخة غيخ شغل مشاصب خمق إلى الشاشئة السؤسدات تؤدؼ ذلظ, جانب إلى
 مغ ويديج الدػق  ديشاميكية مغ يعدز مسا والسػزعيغ, الخجمات, مقجمي السػرديغ, مع علاقاتيا
 بُعج عغ العسل مثل مخنة, تذغيل نساذج تتبشى السؤسدات ىحه أغمب أن كسا التذغيل. معجلات

 ذوؼ  كالأميات, الذغل سػق  في مختمفة اجتساعية فئات بإدماج يدسح مسا الجدئي, التػضيف أو
 .والصمبة الخاصة, الاحتياجات
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 مغ الذباب, لجػ السقاولاتية روح تحفيد في تداىع الشاشئة السؤسدات فإن ذلظ, عمى علاوة
 التػضيف عمى الكمي الاعتساد بجل الخاصة مذاريعيع تأسيذ تجخبة خػض عمى تذجيعيع خلال

  العام. القصاع في

خًا يُعج الاقترادية الثقافة في التحػلا ىح  نحػ وتصػره العسل سػق  حخكية عمى إيجابيًا مؤش 
 .1روالابتكا الانفتاح مغ مديج

 الاستثسارات جحب في الحكهمية الحهافد دور: الثاني الفخع

 جحب في السيدخ والتسػيل السالي, الجعع الزخيبية, الإعفاءات مثل الحكػمية الحػافد تديع
 التسػيل إلى الػصػل تيديخ خلال مغ الشاشئة. السؤسدات إلى والجولية الػششية الاستثسارات

 .والتػسع لمشسػ مػاتية بيئة الجولة تػفخ لمسدتثسخيغ, مغخية حػافد وتقجيع

 تذجع قج التكشػلػجيا, مجال في الشاشئة لمسؤسدات ضخيبية حػافد ىشاك كانت إذا مثال:
 .2ئخالجدا في القصاع ىحا في الاستثسار عمى الأجشبية الذخكات الحػافد ىحه

 السحمية للأسهاق التشافدية القجرة :زيادة أولا

 داخل التشافدية زيادة في تداىع فإنيا أجشبية, استثسارات الشاشئة السؤسدات تجحب عشجما
 لمسؤسدات يسكغ الخارج, مغ والخبخات الأمػال رؤوس جمب خلال فسغ السحمية. الأسػاق
 .الستصػرة الإدارية والأساليب الحجيثة التكشػلػجيا مغ الاستفادة السحمية

 لمسؤسدات التشافدية القجرة مغ يعدز مسا والخجمات, السشتجات تصػيخ إلى يُؤدؼ ىحا
 .الجولية الأسػاق في الػششية
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 السجفهعات ميدان في التهازن  تحدين ثانيا:

 رأس تجفقات خلال مغ السجفػعات, ميدان تحديغ في تداىع السباشخة الأجشبية الاستثسارات
 مغ الجولة احتياشات تعديد في يُداعج ىحا التجارؼ. العجد تقميل في تُديع التي الخارجي السال

 الػششية. العسمة استقخار مغ ويُحدغ الرعبة العسمة

 التقميجية غيخ القظاعات في السزافة القيسة دثالثا: تعدي

 غيخ القصاعات في السزافة الكيسة تعديد في كبيخ بذكل الشاشئة السؤسدات تداىع
 تذسل القصاعات ىحه للإيخادات. رئيدية كسرادر والغاز الشفط عمى تعتسج لا التي التقميجية,
 والدراعة الستججدة, الصاقة الدياحة, الإبجاعية, الرشاعات التكشػلػجيا, مثل متشػعة مجالات
 تحػيل في السؤسدات ىحه تُداىع ججيجة, حمػل وتقجيع الابتكار عمى تخكيدىا خلال ومغ الحجيثة.

 .1عالية اقترادية قيسة ذات وخجمات مشتجات إلى السحمية السػارد

 الشفظية غيخ الرشاعات في الابتكار رابعا:

 في يداىع مسا والابتكار, الحجيثة التكشػلػجيا عمى قائسة تكػن  ما غالبًا الشاشئة السؤسدات
 الاصصشاعي, الحكاء البخمجيات, السعمػماتية, التكشػلػجيا مثل التقميجية غيخ القصاعات تصػيخ
 تقجميا التي والخجمات السشتجات لأن مختفعة مزافة قيسة ذات عادة تكػن  القصاعات ىحه والبيئة
 في السشتجات ليحه التشافدية القجرة مغ يديج مسا الستقجمة, والتكشػلػجيا السعخفة عمى تعتسج

 .والجولية السحمية الأسػاق

 الإبجاعية الرشاعات خخامدا: تظهي

 بفزل ممحػضا نسػا والتخفيو, الإعلام, الثقافة, الفغ, مثل الإبجاعية, الرشاعات تذيج
 الألعاب الأفلام, مدتػػ  عمى سػاء ججيج محتػػ  إنتاج في تداىع التي الشاشئة السؤسدات
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 مزافة قيسة خمق يسكغ الرشاعات, ىحه تصػيخ خلال مغ الأزياء. ترسيع أو الإلكتخونية,
 إلى يؤدؼ مسا ودوليًا, محميًا لمتدػيق قابمة مشتجات إلى الإبجاعية الأفكار تحػيل يتع حيث كبيخة,
 .1ججيجة أسػاق وفتح السالية الإيخادات زيادة

 الستججد الظاقة استخجام تعديد سادسا:

 قصاع في الشاشئة السؤسدات تداىع والاستجامة, البيئية بالقزايا الاىتسام تدايج ضل في
 مغ القصاعات. ليحه السزافة الكيسة يعدز مسا والخياح, الذسدية الصاقة مثل الستججدة الصاقة
 السػارد استخجام كفاءة تحديغ يسكغ الذخكات, ىحه تدتخجميا التي الحجيثة التقشيات خلال

 وتقميل الاستجامة تعديد وبالتالي الأحفػرية, الصاقة عمى الاعتساد وتقميل السحمية, الصبيعية
 .الستخررة القصاعات ىحه في ججيجة عسل فخص خمق في يُداىع ىحا أن كسا البيئي. التمػث

 الدراعية والتقشيات الحجيثة الدراعة تفعيل سابعا:

 الإنتاج تحديغ في كبيخ بذكل تداىع أن يسكغ الدراعة مجال في الشاشئة السؤسدات
 مغ السدتجامة. والدراعة السائية, الدراعة الحكية, الدراعة مثل حجيثة تقشيات باستخجام الدراعي

 مغ الدراعي القصاع في السزافة الكيسة تعديد الشاشئة لمسؤسدات يسكغ الابتكارات, ىحه خلال
 .2البيئية الاستجامة وتحديغ التكاليف, وتقميل السحاصيل, وجػدة الإنتاجية زيادة خلال

 الاقترادي التشهع :زيادة ثامشا

 السػارد عمى الاعتساد عغ بعيجًا الػششي الاقتراد تشػيع في تداىع الشاشئة السؤسدات
 تحقيق في السؤسدات ىحه تداىع تقميجية, غيخ قصاعات فبتصػيخ والغاز. الشفط مثل الصبيعية

 أن يسكغ كسا الشفط, أسعار تقمبات عغ تشجع قج التي السخاشخ وتقميل الاقترادية الاستقلالية
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 السالي الاستقخار يعدز الاقترادؼ التشػع زيادة السحمية. السشتجات أمام العالسية الأسػاق تفتح
 العالسية. لمرجمات مقاوم اقتراد بشاء في ويداعج

 الجولية الأسهاق من الاستفادة تاسعا:

 الأسػاق في التػسع الشاشئة لمسؤسدات يسكغ التقميجية, غيخ القصاعات تصػيخ خلال مغ
 في ليا مكانًا تجج أن السحمية لمسشتجات يسكغ والخجمات, السشتجات ابتكار فبفزل العالسية.
 الستججدة. والصاقة الثقافية, الرشاعات التكشػلػجيا, مثل قصاعات في خاصة الجولية, الأسػاق

 للاقتراد التشافدية القجرة مغ وتعدز الإيخادات مغ تديج الجولية الأسػاق عمى الانفتاحات ىحه
 .الػششي

 غيخ القصاعات في السزافة الكيسة تعديد في أساسيًا محخكًا الشاشئة السؤسدات تُعج
 .1لمجولة السالية الاستجامة وتعديد التشافدية, القجرة وزيادة الاقتراد, تشػيع في يديع مسا التقميجية,

 الجبائية السهارد تحريل وتحدين السعاملات رقسشة-1

 تحريل تحديغ في تداىع التي الأساسية العػامل أحج الاقترادية السعاملات رقسشة تعتبخ
 بذكل الشاشئة السؤسدات تُديع لمجولة. السالية الإدارة في والكفاءة الذفافية وتعديد الجبائية السػارد
 العسميات تديل رقسية وحمػل إلكتخونية مشرات ابتكار خلال مغ الخقسشة ىحه تصػيخ في مباشخ

 .السدتجامة الاقترادية التشسية تعديد إلى يؤدؼ مسا والجبائية, التجارية

 التكشهلهجيا باستخجام الجبائي الشغام كفاءة تحدين : أولا

 تُديل أن يُسكغ حيث الجبائي, الشطام إدارة تحديغ في تديع التجارية السعاملات رقسشة
 العسميات متابعة مغ الجولة تُسكغ متصػرة إلكتخونية أنطسة استخجام خلال مغ الزخائب جسع

 يتع حيث جبائية عجالة تحقيق في تُداعج الأنطسة ىحه ودقيق. آلي بذكل والأفخاد لمذخكات السالية
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 بذكل الاقترادية الأنذصة لتحجيج وسيمة الجولة تػفخ كسا الزخيبي, والتيخب التلاعب تقميل
 .فعال

 الزخائب دفع إجخاءات تبديط : ثانيا

 دفع والأفخاد لمسؤسدات يسكغ الزخيبية, والتدػية لمجفع رقسية مشرات تصػيخ خلال مغ
 الإقخارات تقجيع يسكشيا الذخكات أن تعشي السعاملات رقسشة وبدخعة. سيػلة بكل الزخائب
 الإدارية التكاليف وتقميل العسميات تدخيع في يُداىع مسا الإنتخنت, عبخ الزخائب ودفع الزخيبية
 إقبالاً  أكثخ والذخكات الأفخاد تجعل الإجخاءات في البداشة ىحه الػرقية. بالتعاملات السختبصة

 .الجبائية السػارد تحريل مغ يديج مسا الزخائب دفع عمى

 الزخيبي التيخب مكافحة ثالثا:

 باستخجام الاقترادية. السعاملات في الذفافية تعديد ىي لمخقسشة الأساسية الفػائج إحجػ
 تُتيح الجخل. إخفاء أو الزخائب دفع مغ التيخب الرعب مغ تربح الإلكتخوني, الجفع أنطسة

 تحجيج في الزخيبية الدمصات يداعج مسا الفعمي, الػقت في السالية السعاملات تتبع الخقسشة
 وزيادة الزخيبي التيخب تقميل وبالتالي السذبػىة, أو بيا السرخح غيخ التجارية الأنذصة

 .1العامة الإيخادات

  الإلكتخونية الأنغسة عبخ الزخيبي التحريل تعديد : رابعا

 تُربح الزخيبية, الإقخارات وتقجيع الزخائب لجباية إلكتخونية مشرات إنذاء خلال مغ
 العسميات كافة مخاقبة مغ تُسكغ الأنطسة ىحه وفعالية. دقة أكثخ الزخيبي التحريل عسمية

 القصاعات بيغ الزخائب تحريل في التفاوت تقميل وبالتالي الاقتراد, في تتع التي التجارية
 السعاملات تذسل أن يسكغ حيث الزخيبي, الػعاء تػسيع في الحمػل ىحه تديع كسا السختمفة.
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 الشطام في مخئية غيخ تكػن  قج التي الخقسية التعاملات إلى بالإضافة والستػسصة, الرغيخة
  .التقميجؼ

 الإدارية التكاليف تقميل : خامدا

 السعاملات بسعالجة السختبصة الإدارية التكاليف تقميل ىي لمخقسشة الػاضحة الفػائج إحجػ
 العسميات في البذخؼ  التجخل إلى الحاجة مغ يحج الخقسية الأنطسة استخجام والسالية. الزخيبية
 الفداد تقميل في يُداىع أن يُسكغ كسا البذخية. الأخصاء مغ ويُقمل الكفاءة يُحدغ مسا الخوتيشية,

 .الزخيبي الشطام مرجاقية مغ يعدز مسا آلي, بذكل مشيا والتحقق السعاملات تحجيج شخيق عغ

 السالي الذسهل سادسا: حدين

 الذسػل زيادة يُسكغ والزخيبية, السالية السعاملات مجال في الخقسية الحمػل تبشي خلال مغ
 حاى الخسسي السالي الشطام مغ جدءًا سيربحػن  والذخكات الأفخاد مغ السديج أن يعشي مسا السالي,
 والذخكات للأشخاص والزخيبية السالية الخجمات إلى الػصػل تػفيخ في يداعج الخقسي التحػل

 .التقميجؼ السالي الشطام مع التعامل عمى القجرة لجييع يكػن  لا قج الحيغ

 الخقسي الاقتراد تحفيد : سابعا

 في الاستثسار مغ السديج تذجيع يسكغ والزخيبية, السالية السعاملات رقسشة خلال مغ
 في كبيخًا دورًا تمعب التكشػلػجي القصاع في تعسل التي الشاشئة السؤسدات الخقسي. الاقتراد

ل التي الخقسية الحمػل ىحه تػفيخ  الحجيثة التقشيات خلال مغ والجبائية. التجارية السعاملات تُدي 
 الشطام في الثقة تعديد في يداىع مسا السعاملات, في الذفافية ضسان يُسكغ البمػكذيغ, مثل

 .1والجبائي السالي
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 تبديط خلال مغ الجبائية السػارد تحريل تحديغ في كبيخ بذكل الخقسشة تداىع
 تحفيد في تُداىع التحديشات ىحه أن كسا الذفافية. وزيادة الزخيبي, التيخب تقميل الإجخاءات,

 .والإدارية الاقترادية الكفاءة تحديغ عبخ الػششي الاقتراد

 والعسهمي الحاتي التسهيل مرادر عالثالث: تشهي الفخع

 وتحقيق الشاشئة السؤسدات لجعع الخئيدية الأسذ أحج التسػيل مرادر تشػيع تعتبخ
 يتع عسػمية, أو ذاتية كانت سػاء لمتسػيل, متعجدة مرادر وجػد خلال مغ السالية. استجامتيا

 في يداىع التشػيع ىحا أنذصتيا. وتػسيع السالية التحجيات مػاجية عمى الذخكات قجرة تعديد
 مخونتيا يعدز مسا لمتسػيل, واحج مرجر عمى اعتسادىا مغ ويقمل السؤسدات, استقخار تعديد

 الاقترادية. التغيخات مع التكيف عمى وقجرتيا

 الشاشئة لمسؤسدات الحاتي :التسهيل أولا

 الإيخادات أو لمسؤسذ الخاصة السػارد عبخ الشاشئة السذاريع تسػيل يعشي الحاتي التسػيل
 الاستقلالية لمسؤسدات التسػيل مغ الشػع ىحا يتيح نفديا. لمسؤسدة التجارية الأنذصة عغ الشاتجة
 أو القخوض مثل الخارجية, الأمػال عمى الاعتساد دون  الأىجاف تحقيق عمى والقجرة السالية

 .الاستثسارات

 .خارجي تجخل دون  القخارات اتخاذ حخية السؤسذ يسشح السالية: الاستقلالية

 .مالية قخوض عمى الستختبة الجيػن  تحسل تجشب يعشي الحاتي التسػيل ديهن: تحسل عجم

 العسهمي :التسهيل ثانيا

 السؤسدات لجعع العامة الييئات أو الجولة تقجميا التي الأمػال العسػمي التسػيل يذسل
 .ضخيبية حػافد أو ميدخة, قخوض مشح, شكل عمى كانت سػاء الشاشئة,
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 تذجيع في الحكػمة تداىع حيث الشامية, الجول في أساسيًا التسػيل مغ السرجر ىحا يعتبخ
 .الشاشئة السؤسدات عبخ اقترادية تشسية فخص وتػفيخ الأعسال رواد

 لمذخكات الاستثسارية والتكاليف التكاليف خفس في يداىع أن يسكغ مباشخ: حكهمي دعم
 .الشاشئة

 الشذاط وتحفيد الاستثسارات لجحب ضخيبية إعفاءات تقجيع في الحكػمة تديع ضخيبية: حهافد
 .1التجارؼ 

 الاقترادية لمتشسية كسحخكات التكشهلهجي والإبجاع الابتكار : الثاني السظمب

 وفخصًا ججيجة تحجيات تػاجو الشاشئة السؤسدات أصبحت الخقسية, التكشػلػجيا عرخ في
 العسلاء. مع وتفاعميا الذخكات عسل شخيقة تغييخ في الخقسية الابتكارات تداىع مدبػقة. غيخ

 الدػق  ىحا في نجاحيع تزسغ فعالة استخاتيجيات اعتساد الأعسال رواد عمى يجب وبالتالي,
  .الستغيخ

 بدخعة ججيجة أسػاق إلى الػصػل عمى الشاشئة السؤسدات يداعج التكشػلػجي الابتكار
 يعدز أن يسكغ البياني والتحميل الإلكتخونية التجارة مشرات استخجام دوليًا. أو محميًا سػاء أكبخ,

 .وفعالية دقة أكثخ بذكل ججيجة أسػاق استيجاف عمى السؤسدات قجرة مغ

 التدػيق أدوات مغ الاستفادة أيزًا يسكشيا التكشػلػجي الابتكار عمى تعتسج التي الشاشئة الذخكات
 وتعديد والخجمات بالسشتجات الػعي لديادة الإنتخنت عبخ والإعلانات ميجيا الدػشيال مثل الخقسي

 .2العالسية الأسػاق في وجػدىا

                                                             
1

سٌدي  جامعة جٌلالً لٌابس، الالتصادٌة،العلوم  بشار فً حولٌات جامعة الجزائر،الناشئة فً  الصٌغ التموٌلٌة المتاحة للمؤسسات بودالً مخطار، -

 . 94. ص  2424/2420،  42 ، العدد 48المجلد  بلعباس،
 
 الاختراع براءة شهادة أو ناشئة مؤسسة شهادة بألٌة تتعلك ،2422 سبتمبر 22 فً المؤرخة 0449 رلم وزارٌة تعلٌمة - 2
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 البيانات, وتحميل (Big Data) الزخسة البيانات باستخجام السثال, سبيل عمى الستلاحقة
 قخارات واتخاذ أسخع بذكل السدتيمكيغ سمػك وتغيخات الدػق  اتجاىات فيع لمسؤسدات يسكغ

 .1أفزل استخاتيجية

 السؤسدات نجاح في تداىع أن يسكغ التي الأساسية الاستخاتيجيات بعس ندتعخض 
 الشاشئة:

 الخقسية التكشهلهجيا :اعتساد الاول الفخع 

 الشاشئة السؤسدات عمى يجب الحجيثة. الخقسية التقشيات تبشي ىي الشجاح نحػ خصػة أول
 التقشيات ىحه الدحابية. والحػسبة البيانات, وتحميل الاصصشاعي, الحكاء مثل أدوات استخجام

 سبيل عمى الإنتاجية. وزيادة متسيدة, عسلاء تجخبة وتػفيخ التذغيمية, الكفاءة تحديغ في تداعج
 فخصة يػفخ مسا احتياجاتيع, وتػقع العسلاء سمػك لفيع البيانات تحميل استخجام يسكغ السثال,

 .2مخررة وخجمات مشتجات لتقجيع

 السدتسخ الابتكار-1

 أن الذخكات عمى يجب ناشئة. مؤسدة أؼ لشجاح أساسيًا عشرخًا السدتسخة الابتكارات تعتبخ
 والتكيف الدػق  في التغيخات فيع عمى الابتكار يعتسج وخجماتيا. مشتجاتيا لتحديغ دائسًا تدعى
  معيا.

 تعميقات لجسع مشتطسة سػقية أبحاث إجخاء الشاشئة لمسؤسدات يسكغ السثال, سبيل عمى
 حمػل تصػيخ في يداعج أن يسكغ التحقيق مغ الشػع ىحا الججيجة. الاتجاىات وتحميل العسلاء

 الستغيخة. الدػق  احتياجات تمبي ةججيج

                                                             
 .90ص  سابك،مرجع  بودالً مخطار، - 1
 
 .اختراع براءة شهادة أو ناشئة مؤسسة شهادة آلٌة تتضمن ،2422 أكتوبر 44 فً مؤرخة 0443 رلم تعلٌمة وزارٌة - 2
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 قهية تجارية علامة بشاء-2

 السؤسدات عمى يجب بيع. والاحتفاظ العسلاء لجحب قػية أداة  الجيجة التجارية العلامة تعج
 التػاصل وسائل استخجام ورؤيتيا. الذخكة قيع تعكذ متسيدة تجارية ىػية بشاء عمى العسل الشاشئة

 مع التفاعل وزيادة التجارية بالعلامة الػعي تعديد في يداىع أن يسكغ فعال بذكل الاجتساعي
 البحث محخكات تحديغ في يداعج مسا وجحاب, قي ع محتػػ  تصػيخ أيزًا السيع مغ العسلاء.

(SEO) الإلكتخوني. السػقع إلى الدوار وجحب 

 العسلاء تجخبة عمى التخكيد-3

 الذخكات عمى يجب الشاشئة. السؤسدات لشجاح الحاسسة العػامل أحج ىي العسلاء تجخبة
 العسلاء احتياجات فيع الزخورؼ  مغ القشػات. جسيع عبخ العسلاء تجخبة تحديغ في الاستثسار

 العسلاء وخجمة الحية الجردشة مثل تقشيات استخجام يسكغ الاحتياجات. تمظ تمبي حمػل وتقجيع
 .فػرؼ  بذكل العسيل احتياجات تمبية لزسان الإنتخنت عبخ

 البيانات من الاستفادة-4

 السؤسدات. تستمكيا التي الأصػل أىع مغ البيانات تعج الخقسية, التكشػلػجيا عرخ في
 مدتشيخة. قخارات واتخاذ الأعسال أداء لفيع البيانات وتحميل جسع الشاشئة الذخكات عمى يجب

 الدػق, وتػجيات العسلاء سمػك حػل قيسة رؤػ  يػفخ أن يسكغ البيانات تحميل أدوات استخجام
  .السبيعات وزيادة التدػيكية الاستخاتيجيات تحديغ في يداعج مسا

 والذخاكات التعاون -5

 التشافدية. القجرة لتعديد فعالة وسيمة الأخخػ  الذخكات مع الاستخاتيجية الذخاكات تعتبخ
 الذخكات مع التعاون  الأكبخ. الذخكات وشبكات خبخات مغ الاستفادة الشاشئة لمسؤسدات يسكغ
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 مكمفة تكػن  قج وتقشيات مػارد إلى الػصػل إمكانية الشاشئة لمسؤسدات يػفخ أن يسكغ التكشػلػجية
 مدتقل. بذكل عمييا الحرػل صعبة أو

 مع التعامل عمى يداعجىا مسا مخونتيا, تحديغ لمسؤسدات أيزًا يتيح التكشػلػجي الابتكار
 .فاعمية أكثخ بذكل الاقترادية التحجيات أو الأزمات

 الدهق  في التشافدي التسيد-6

 تشافدية ميدة عمى تحرل أن السبتكخة التكشػلػجيا عمى تعتسج التي الشاشئة لمسؤسدات يسكغ
 مثل تقشيات تدتخجم التي الذخكات السثال, سبيل عمى التقميجية. بالسؤسدات مقارنة كبيخة

 زيادة وبالتالي الكفاءة, وتحديغ التكاليف, تقميل يسكشيا الاصصشاعي الحكاء أو الدحابية الحػسبة
 .1الخبح ىامر

 خلال مغ العسلاء مع الأمج شػيمة علاقات خمق في يداىع أيزًا التكشػلػجي الابتكار
 .2ق الدػ  في التشافدية القجرة مغ ويديج التجارية لمعلامة الػلاء يعدز ما السدتسخ, الخقسي التفاعل

 الاقترادي والشسه السالية لاستجامةا تحقيق-7

 خفس خلال مغ مالية استجامة تحقيق في الشاشئة السؤسدات يداعج التكشػلػجي الابتكار
  وفعالية. بدخعة الدػق  احتياجات تمبية عبخ أعمى عائجات وتحقيق التكاليف

 الخقسي التحهل-8

 أن يسكغ الكفاءة. وزيادة العسميات لتبديط الخقسي التحػل الشاشئة السؤسدات عمى يجب
 التحػل العسلاء. إدارة وتصبيقات التعاون, وأدوات السذاريع, إدارة أنطسة استخجام ذلظ يتزسغ

                                                             
1

 والعلمٌة البٌداغوجٌة الأجهزة بخصوص ،2422 أكتوبر 23 فً المؤرخة 0554 رلم العلمً والبحث العالً التعلٌم لوزارة العام الأمٌن مراسلة - 
2

 الرٌاضٌة الاسالٌب باستخدام المالٌة الاسواق ادارة مخبر . الجزائر فً الناشئة المؤسسات وآفاق والع ،سفٌان بولطاٌة ،ٌاسٌن مٌمونً ،منى بسوٌح - 

 55 ص سابك، مرجع ،الالً والاعلام
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 أفزل تجخبة تقجيع في أيزًا يداىع بل الجاخمية, العسميات تحديغ في فقط يداعج لا الخقسي
 العسلاء. ولاء يعدز مسا لمعسلاء,

 السؤسدات بعشػان" السػسػمة مجاخمتيا في درييغ نريخة الأستاذة أكجت الرجد ىحا وفي
 إن ", الشاشئة السؤسدات مجال في الإيصالية التجخبة استعخاض : التكشػلػجي والابتكار الشاشئة
 الابجاع عمى لقجرتيا نطخا الشاشئة السؤسدات عمى يعػل التشسية لإحجاث الججيج العالسي التػجو

 للإبجاع نتيجة كان والحؼ العالع يعخفيا التي الخقسية الثػرة مع خاصة الثخوة وخمق والابتكار
 مجال في الايصالية التجخبة عمى التعخف حػل أجختيا دراسة في مذيخة الجائسيغ, والتغييخ

 استعخاض مع والابتكار التكشػلػجي الابجاع تشسية في دورىا و تحفيدىا وآليات الشاشئة السؤسدات
 عشجما أكبخ قػة شيجت قج أن التكشػلػجيا أن إلى الشاشئة, لمسؤسدات الخقسية السذاريع أىع

 تجمبيا التي الفائجة مغ تيقشػا الحيغ الاعسال وأرباب السؤسدات مختمف متشاول في أصبحت
 لأعساليع. التكشػلػجيا

 السعخفة ادارة دعم في السعمهمات تكشهلهجيا دور-9

 أن غخداية, جامعة مغ بارود أسامة الجكتػر رفقة حػاشي أمال الجكتػرة اوضحت وبجورىا,
 الاجتساعية, السجالات شتى في والتصػر سخيعة ديشاميكية بيئة وسط في تعسل الحجيثة السشطسات

 إفخاز-الباحثيغ حدب – عشو نتج الحؼ الأمخ والسعمػماتية, والتكشػلػجية الدياسية الاقترادية,
 تقجميا. التي الخجمات وجػدة أدائيا مدتػػ  عمى بجورىا تؤثخ والتي ومتذابكة معقجة مذكلات

 التحجيات لسختمف والترجؼ الستلاحقة التغيخات ىحه مػاكبة ضخورة السشطسات عمى فخض مسا
 .وإدارتيا السعخفة عمى قائسة استخاتيجيات وتبشي الحاتية السػارد كافة تعبئة خلال مغ

 ادارة في أساسيا دورا تمعب السعمػمات تكشػلػجيا أن إلى السمتقى في السذاركان وأشار
 بيغ ومغ الحاجة, وقت ليا والخجػع الزخورية السعمػمات ونذخ وبث انتاج خلال مغ السعخفة
 ىشاك أن أكجا السعخفة, إدارة عسميات إلى والاسشاد الجعع تقجم التي السعمػمات تكشػلػجيا أنطسة
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 السذاركة أنطسة السعخفة, قاعجة أنطسة الاصصشاعي, الحكاء أنطسة السعخفة, عسل أنطسة
 .1الجساعية

 غيخ وابتكار اقترادية يكيةلجيشام محخك الجدائخ: في الاصظشاعي والحكاء الخقسي التحهل-10
 مدبهق 

 التحػل بفزل التكشػلػجي للابتكار ناشئًا مخكدًا الجدائخ أصبحت الأخيخة, الدشػات في
 التحتية البشية تحديغ عمى فقط يقترخ لع التػجو ىحا الاصصشاعي, الحكاء واعتساد الخقسي

 السجال, ىحا في الستخررة الشاشئة السؤسدات مغ الآلاف إنذاء إلى أيزًا أدػ بل الخقسية,
 اقترادية ديشاميكية وخمق البيخوقخاشية, الإجخاءات تقميز العاممة, اليج تذغيل في ساىع مسا

 حياة جعمت ليا, حرخ لا ذكية تصبيقات ضيخت كسا العالسي. التكشػلػجي التصػر تػاكب ججيجة
 .وسلاسة سيػلة أكثخ السػاششيغ

 الأعسال رواد أمام واسعة آفاقًا فتح الجدائخ في الشاشئة السؤسدات لشسػ بػابة الخقسي التحػل
 تجارية مذاريع إلى وتحػيميا أفكارىع لتحقيق وسيمة الخقسية التكشػلػجيا في وججوا الحيغ الذباب
 عجد في شفخة الجدائخ شيجت السخنة, والتذخيعات الستدايج الحكػمي الجعع بفزل ناجحة,

 الاصصشاعي, الحكاء التصبيقات, تصػيخ البخمجة, مجالات في خاصة الشاشئة, السؤسدات
 .الإلكتخونية والتجارة

 الحكاء مجال في ناشئة شخكة ومؤسذ جدائخؼ  أعسال رائج زيان, بغ الخحسغ عبج
 بفزل لي, بالشدبة تحػل نقصة كان الخقسي التحػل“ ”:لانتخنيػز“ ترخيح في يقػل الاصصشاعي,

 وقت في مذخوعشا إشلاق مغ تسكشا الشاشئة, الذخكات تأسيذ سيمت التي الحكػمية الإجخاءات
 ”.البخمجة في الستخرريغ لمذباب عسل فخص وتػفيخ قياسي,

                                                             
 .79سابك . ص المستدامة مرجع الابتكار التكنولوجً فً تحمٌك التنمٌةدور  مونٌة،بن عربٌة  حامد،نور الدٌن  - 1
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 الدشػات خلال الجدائخ في الشاشئة السؤسدات آلاف إنذاء تع حجيثة, لإحرائيات وفقًا
 ىحه الاصصشاعي, والحكاء الخقسية التكشػلػجيا عمى كبيخ بذكل يعتسج معطسيا الساضية, القميمة

 عمى تشافذ أصبحت بل فحدب, السحمي لمدػق  مبتكخة حمػل بتقجيع تكتف لع السؤسدات
 .1التكشػلػجي للابتكار كػجية الجدائخ مكانة مغ يعدز مسا والجولي, الإقميسي السدتػػ 

 ججيجة اقترادية ديشاميكية-11

 لمجيشاميكية ممحػضًا, اقتراديًا تحػلاً  الجدائخ شيجت الشاشئة, السؤسدات عجد تدايج مع
 بل التكشػلػجيا, قصاع عمى فقط تقترخ فمع السؤسدات ىحه خمقتيا التي الججيجة الاقترادية

 محخكًا أصبحت الشاشئة السؤسدات والتعميع, الرحة, الدراعة, مثل أخخػ  قصاعات إلى امتجت
 الكفاءة تحديغ عمى ساعجت مبتكخة تكشػلػجية حمػل تقجيع خلال مغ الاقترادؼ, لمشسػ رئيديًا

 .2السجالات مختمف في والإنتاجية

 الاصصشاعي والحكاء الخقسي التحػل“ أن يخػ  بػحشية, مخاد الجكتػر الاقترادؼ, الخبيخ
 مجخد ليدت الججيجة الجيشاميكية ىحه الجدائخؼ, الاقتراد تذكيل إعادة في محػريًا دورًا لعب

 ".الػششي الاقتراد ليكل في حكيقي تحػل عمى مؤشخ ىي بل عابخة, ضاىخة

 "السهاطشين حياة تدييل" الحكية التظبيقات-12

 اليػمية الحياة ليذسل امتج بل فقط, الأعسال قصاع عمى الخقسي التحػل تأثيخ يقترخ لع
 في الشاس حياة تدييل في ساىست التي الحكية التصبيقات آلاف ضيخت الجدائخييغ, لمسػاششيغ

 التدػق  وحتى والتعميع الرحة إلى الإلكتخوني والجفع السرخفية الخجمات مغ السجالات, مختمف
 الإلكتخوني.

                                                             
 المنتدى مجلة عنابة، بولاٌة حالة المؤسسة الناشئة دراسة النجاح وتهدٌدات الفشل، فرص الجزائر بٌن المؤسسات الناشئة فً علً، بن سمٌة - 1

 .45ص .2422،  42 العدد،  46 المجلد والابحاث الالتصادٌة، للدراسات

 .60ص  سابك،مرجع  ،وعرالٌل تحدٌات الجزائر، فً ناجحة عالمٌة نماذج – الناشئة المؤسسات تبٌنات، وفاء صارة، لعمامرة - 2
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 العالسي التكشهلهجي التظهر مهاكبة-13

 عمى قادرة الجدائخ أصبحت الاصصشاعي, الحكاء واعتساد الخقسي التحػل تبشي خلال مغ
 تعتسج تعج لع الجدائخية الشاشئة السؤسدات العالع. يذيجه الحؼ الدخيع التكشػلػجي التصػر مػاكبة

 مسا الخاصة, تقشياتيا تصػيخ عمى قادرة أصبحت بل الخارج, مغ التكشػلػجيا استيخاد عمى فقط
 .العالسي الابتكار خخيصة عمى الجدائخ ويزع الػششي الاقتراد استقلالية مغ يعدز

 أساس ىسا بل حجيثة, تقشيات مجخد ليدا الجدائخ في الاصصشاعي والحكاء الخقسي التحػل
 حياة وتحديغ البيخوقخاشية, تقميز عسل, فخص خمق في تداىع ججيجة اقترادية ديشاميكية

 والشسػ الابتكار مغ ججيجة حكبة أعتاب عمى الجدائخ باتت التػجيات, ىحه بفزل السػاششيغ.
 في رئيدي كعامل التكشػلػجيا عمى يعتسج واعج اقترادؼ لسدتقبل الصخيق يسيج مسا السدتجام,

  .الذاممة التشسية تحقيق

 :1كالاتي الجدائخ في الشاجحة السذاريع عمى الامثمة اىع نبخز ان سشحاول ذكخه عما ت خلال مغ

 pay-Slik:في متخررة , دولية شسػحات ذات السالية لمتكشػلػجيا جدائخية شخكة ىي 
 .الخقسية الجفع حمػل ودمج الخقسييغ لمتجار الجفع حمػل

 في يخغبػن  الحيغ الأشخاص احتياجات ويمبي يخجم بل بالتجار فحد سميكباؼ يخجم لا
 والاستلام(. )الإرسال الاتجاىيغ كلا في الأمػال إرسال

 الأمػال. لإرسال الجخػل تدجيل إلى السدتخجمػن  يحتاج لا , الدخيع الجفع خيار باستخجام
 .وسخؼ  وسخيع بديط

 الجفع لظ يتيح مسا , الآلي الرخاف وأجيدة ساتيع مثل السحمية البشػك مع سميكباؼ يعسل
 .مكان أؼ وفي وقت أؼ في والائتسان الخرع بصاقات باستخجام والتحػيل

                                                             
0- Start-op :plus de 5000 startt-up.recenses.aps.dz/10/04/2025-5 :00  
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 الرغيخة الأعسال وأصحاب الشاشئة لمذخكات السعخفة اقتراد عغ السدؤولة الػزارة أشمقت
 يسشحظ مسا ومتجخبلاؼ, أبل متجخ مغ كل في متاح تصبيق ىػ سميكبلاؼ الشاشئة. الذخكات اسع

 يعج لع , اليػاتف في السجمجة الدخيعة الاستجابة رمد تقشية بفزل الكاممة. التشقل إمكانية
 السجفػعة التصبيقات تتيح محميًا. أو الإنتخنت عبخ لمجفع مرخفية بصاقة إلى بحاجة السدتخجمػن 

 .الدخيعة الاستجابة رمد تقشية باستخجام تلامذ بجون  الجفع إمكانية

 في الجفع لخجمات الأولى البػابة يكػن  أن سميكبلاؼ يخيج , والستػسط القريخ السجػ عمى
 1.الجدائخ

 Aitech :الفلاحيغ و الدراعة ميشجسي تداعج و الدراعة مجال في الذخكة ىحه تتخرز 
 خجمتيغ تقجم و الرشاعي الحكاء و الأشياء انتخنيت تكشػلػجيا باستخجام مدارعيع ادارة في

 ىسا:

 لمفلاحيغ تدسح رقسية مشرة: AITECH Smart Farm Management System-أ
 الفلاحة ميشجس تيع بيانات بشقل وتدسح IOT الأشياء انتخنيت تكشػلػجيا باستخجام السدارع بإدارة

 وتقميل السحرػل تحديغ بيجف السخاقبة عمى تداعج التي الدراعي الػسط عغ الفلاح أو
  .التكاليف

RaiTech قبل مغ %100 مرسسة لمسدارع لمخؼ  مشطػمة Aitech بالحكاء تعسل و 
 أو بعج عغ بيا التحكع يسكغ و %10 مخدودية و %50 حتى بتػفيخ تقػم و الرشاعي

 .الحيغ في الإحرائيات و البيانات نقل الى بالإضافة بخمجتيا كحلظ و اوتػماتيكيا

 في ناشئة شخكة ىي -”assista-soins“ نجج الرحة, مجال في :Assista Soins-ب
 أو شبيب شمب مثل بعج, عغ أو السشدلية الرحية الخجمات مختمف تقجم الرحي السجال

                                                             
1
 مجلة الالتصاد وعرالٌل،تحدٌات  الجزائر،الناشئة فً  ووالع المؤسساتناجحة  نماذج عالمٌة –المؤسسات الناشئة   وفاء تبٌنات، لعمامرة صارة، - 

 .83. ص  2420 مٌلة ، الحفٌظ بوالصوف، الجامعً عبدالمركز  والتجارة،
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 الشاشئة الذخكات أفزل بيغ مغ اختيارىا تع الخقسي. كسا تصبيقيا عبخ إسعاف سيارة أو مسخض
 .2024 سشة التذيمي دولة في ستقام التي الأعسال لخيادة العالسية القسة في الجدائخ لتسثيل

 الخجمات جػدة تحديغ إلى تدعى والابتكار للإبجاع مثالا assista-soins شخكة وتعج
 مسكغ عجد أكبخ إلى والػصػل عسميا نصاق تػسيع في وتأمل السػاششيغ حياة وتدييل الرحية

  .1خجماتيا مغ السدتفيجيغ مغ

 الخجمات وىي مجال في ناشئة جدائخية شخكة ىي immotify ”إيسػتيفاؼ“: Immotify-ج
 تحديغ عمى إيسػتيفاؼ تعسل جامعييغ, شباب أسديا الججيجة العقارات في متخررة مشرة

 الى ةرقسيًا. بالإضاف الججيجة السذاريع تقجيع بيا يتع التي والصخيقة ججيج عقار شخاء رحمة وتبديط
 وتػسيع التػسع إلى وتيجف مشيا التحقق تع التي العقارية التخويجية العخوض عغ بديػلة البحث
 الجولي. السدتػػ  عمى شبكتيا

 ترسيع في والستخررة بػغيجة فؤاد يقػدىا التي ”B- Link“ ”ليشظ- ب“ شخكة:B-Link-د
 فخض في سشػات ثلاث مشح انذأت التي الذخكة ىحه نجحت التأميغ. لذخكات مخررة مشرات

 حمػلا مقجمة لمتأميغ كبخػ  شخكات لخسذ رقسية مشرات بتصػيخ الجدائخية الدػق  في نفديا
 الاشارات مذاركة بفزل الجدائخ في تصػر نذاشيا أن أكج االسجال. وبعجم ىحا في مبتكخة

 عمى الآن القجرة ليع الجدائخييغ الآلي الاعلام ميشجسي“ أن بػغيجة الديج أوضح الذابة, الجدائخية
 .2حمػل تشفيح أجل مغ الجولية الدػق  إلى التػجو

 متعجد فخيق وىػ التأميغ. قصاع في متخررة ناشئة جدائخية شخكة ىي: Amentech-ه
 أحجث باستخجام مبتكخة حمػل وإيجاد التأميغ قصاع في مذكمة أؼ تحجيج إلى يدعى التخررات

 لذخكات مزافة قيسة خمق مع التأميغ, وثائق لحاممي السقجمة الخجمات تدييل وبالتالي التقشيات,

                                                             
1 - Start-up: Plus de 5000 start-up recesses (aps.dz 

2
 https://www.aps.dz/sante-science-technologie/159411-la-start-up-assista-soins-representera-l-algerie-ausommet-

mondial-de-l-entrepreneuriat 
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 .والدبائغ التأميغ شخكات بيغ وصل وحمقة التأميشات قصاع ةلمخقسش حمػل يزسغ ػالتأميغ. في
 .iOSو الانجرويج عمى تصبيق خلال مغ Amenauto الديارات عمى التأميغ خجمة حاليا يػفخ

 وآمشة وسيمة سخيعة مجفػعات لتػفيخ حجيثًا, إشلاقيا تع ناشئة جدائخية شخكة ىي:alPay-ذ
 CIB بصاقات تقبل آمشة دفع بػابة خلال مغ والتصبيقات الػيب مػاقع وتسكيغ الإنتخنت, عبخ

  السحمية. الجدائخية السرخفية البصاقات مغ وغيخىا )الحىبية السحمية

 مالية بخجمات مدودة الآن وىي عمػؼ, رضا ويجيخىا يسمكيا التي ,alPay شخكة تصػيخ تع
 ذاتيًا مسػلة كػنيا مغ الخغع عمى الجدائخية. القػانيغ بسػجب وتعسل الإنتخنت, عبخ رسسيًا مدجمة
 آمشة دفع بػابة يػفخ مسا كبيخ, إشلاق عمى تعتسج alPay فإن محجودة, بسيدانية وتعسل

  .الجفع محصات وكحلظ ومدتقخة,

 وأكػاد التثبيت سيمة إضافية وضائف وتػفيخ لمعسمية, التقشية الرعػبات كافة مع التعامل
 سػػ  تتقاضى ولا الحياة, مجػ مجانيًا اشتخاكًا لتجارىا السشرة تقجم التكامل. لديػلة ولرق ندخ

 بالتحجيثات يتعمق وفيسا .(alPay eWallet) السكتسمة الجفع معاملات عمى صغيخة عسػلة
 عبخ السجفػعات قبػل مثل الخائعة السيدات بعس عمى الذخكة تعسل السدتقبمية, والسيدات
 .لتجارىا السكافآت نقاط وتػفيخ الأجشبية, بالعسلات PayPal حدابات

 تقجيع خلال مغ الرحية الخعاية في تحػل إحجاث عمى تعسل ناشئة شخكة ىي: DoctoDZ-ح
 الصبية السؤسدات كفاءة تحديغ ىػ ىجفيا والسخضى. الرحية الخعاية لستخرري مبتكخة حمػل

 1.الصبي القصاع في التكشػلػجية الفجػة سج خلال مغ السخيس تجخبة وتدييل

 عبخ السػاعيج حجد مثل متقجمة ميدات التصبيق يػفخ الرحية, الخعاية لستخرري بالشدبة
 الصبية, الػصفات في الإلكتخونية والسداعجة لمتخريز, قابمة استذارة وواجية الإنتخنت,
 الخاصة السخاسمة واجية تديل ذلظ, إلى بالإضافة لمسخيس. الصبي التاريخ إلى الكامل والػصػل

                                                             
1 - Start-up : Plus de 5000 start-up recesses (aps.dz 
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 لمسخضى, بالشدبة أفزل. تعاون  أجل مغ الرحية الخعاية في الستخرريغ بيغ التػاصل بشا
 مػعج تحجيج وإمكانية الإنتخنت, عبخ شبيًا دليلاً  بشا الخاص "Doctodz Patient" تصبيق يقجم

 أيزًا السػاعيج تشبييات تتيح الذخري. الصبي تاريخيع إلى الػصػل وسيػلة التصبيق مغ مباشخة
 .1بديػلة السػاعيج إدارة

 :-آتياك مؤسدة-حالة دراسة– الهطشي الاقتراد رفع في شاشئةال ةسؤسدال دور الثاني: الفخع

 التشسية عجمة دفع في وفعال ناجح مثال كػنيا آتاك ناشئة لسؤسدة اختيارنا مغ الغخض ان
 القصاع وىػ قصاع أىع تدتيجف لأنيا الصػيل السجػ عمى مالية استجامة لشا يػفخ مسا الاقترادية

 السؤسدة ليحه ةتقييسي وصفية بجراسة نقػم ان السخترخ عخضشا خلال مغ سشحاول الدراعي
 استخاتيجي. خيار الى تحػلت وكيف الجدائخ في الحكية الدراعة عمى نتعخف ان وسشحاول الشاشئة

 بالسؤسدة التعخيف-1 

 السؤسدة صاحب 2016 سشة في نذاشيا يجأت لمغاية ومبتكخة ديشاميكية وششية شخكة ىي
 الاصصشاعي الحكاء حمػل وترشيع بترسيع تقػم إلسان نديم ''السيشجس أيتاك '' الشاشئة

 مدارعيع ادارة في والفلاحيغ الدراعة ميشجسي بسداعجة وتقػم الدراعة مجال في لمسؤسدات
 خصػات بستابعة يقػم متصػر نطام عمى حمػليا تعتسجو  ليع حمػل تقجيع بيجف تكشػلػجيا باستخجام

 لمفلاح ميسة جج بيانات قاعجة وخمق السيسة, لمسػاعيج تحكيخا مع الشياية حتى البجاية مغ الدراعة
 واحج. بخنامج في ذلظ وكل نجاحو ندبة لكياس

 السؤسدة أىسية-2

 الدراعية العسميات وتصػيخ تبديط إلى السؤسدة تدعى :الدراعة في التكشهلهجي التظهر 
  .الحجيثة التكشػلػجيا تصبيق خلال مغ

                                                             
1
 - https://www.aps.dz/sante-science-technologie/159411-la-start-up-assista-soins-representera-l-algerie-au-

sommet-  
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 تغيخ مثل ,يػجيػنيا التي التحجيات مػاجية في السدارعيغ السؤسدة تداعج:السدارعين دعم 
 1.السياه وتػفيخ السشاخ

 يعدز مسا عام, بذكل الدراعي القصاع تصػيخ في السؤسدة تديع:الدراعي القظاع تظهيخ 
 الجدائخ. في الغحائي الحاتي الاكتفاء

 أىجافيا-3

 حمػل: بعس عغ أمثمة

 رؼ  يسكغ قصخات شكل عمى الساء جمب في تتسثل تقشية ىي :RAI TECH ري  تقشية . أ
 : الشطام ىحا مسيدات مغ واحج بشطام السحاصيل جسيع

 أسيل عسمية 
 لمسحاصيل أفزل نتائج 
 الالية لمذبكات لاستخجاميا العسالة مغ أدني حج  
 والتدسيج الخؼ  في الجيج التحكع  
 ( متػسصة . خفيفة . )ثقيمة التخبة انػاع جسيع مع يتكيف نطام 
 والسشحجرات الشباتات انػاع جسيع مع يتكيف نطام  
 السياه تػفيخ . 

 ..%50 ندبة الى الخؼ  ماء اقتراد امكانية ىي التقشية ىحه استعسال ايجابيات مغ

 : بحميا السؤسدة تقػم التي السذاكل مغ كحلظ

 صاحبيا تكمف زائجة مراريف في والػقػع لمسراريف الجقيق التحجيج عجم . 

                                                             
1
الاستخدام والتوظٌف والانعكاسات المتولعة المجلة   مظاهر  الجزائر، فً الناشئة والمؤسسات الاصطناعً الذكاء الصفرة، الهام العلاوي، احمد - 

 .443 ص، 2424، 42 العدد،  49المجلد  الانسانً، للأمن الجزائرٌة
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 تللافتا التعخض مشيا عػاقب بحلظ فتحجث التقشي السدار في الذاممة الستابعة غياب 
 والادوية الاسسجة صلاحية وانتياء الدراعية

 :الحكية الدراعة نغام-ب

 التقشيات استخجام خلال مغ والأسسجة, السياه مثل الدراعية, السػارد إدارة تحديغ إلى ييجف 
 :الحجيثة

 والإدارة لمستابعة الاستخجام سيمة أدوات لمسدارعيغ تػفخ :الحكية اليهاتف تظبيقات 
 .الدراعية

  الػقت يػفخ مسا آلي, بذكل الدراعية السيام بعس لتشفيح تدتخجم :الدراعية الخوبهتات 
  .1والجيج

 :السؤسدة أثخ-ج

 تقشيات استخجام خلال مغ إنتاجيتيع زيادة في السدارعيغ السؤسدة تداعج:الإنتاجية زيادة 
 .الحكية الدراعة

  تكشػلػجيا خلال مغ والجيج الػقت تػفيخ لمسدارعيغ السؤسدة تتيح :والجيج الهقت تهفيخ 
 .الدراعية الإدارة

  الحكية الدراعة نطام استخجام خلال مغ السياه تػفيخ في السؤسدة تداعج :السياه تهفيخ.  

 :السؤسدة تحجيات-د

 عسميا نصاق لتػسيع كاف   تسػيل إلى السؤسدة تحتاج :التسهيل تأمين الشقجي التجفق 
 .مشتجاتيا وتصػيخ
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   لتمبية ومشاسبة حجيثة تكشػلػجيا إلى السؤسدة تحتاج :التكشهلهجيا تأمين الدهق 
 .الدػق  احتياجات

  في خبخة ولجيو مؤىل عسل فخيق إلى السؤسدة تحتاج :الخبخة تأمين الاداري  التدييخ 
 والتكشػلػجيا الدراعة مجال

 تػفخ ندبة عمى تعتسج السؤسدة نجاح ندبو ان شخحو عما ت خلال مغ نخػ  : الحالة تقييم
 .1اعلاه ذكخىا تع التي التحجيات لسػاجية تجفعيا التي الامكانيات

  

                                                             
1
الاستخدام والتوظٌف والانعكاسات المتولعة المجلة   مظاهر  الجزائر، فً الناشئة والمؤسسات الاصطناعً الذكاء الصفرة، الهام العلاوي، احمد - 
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 سشحاول الحمػل وضع الى التصخق  ان قبل : والتحميل البيانات عمى بشاء عسمية حمهل تقجيم
 :1آتاك الشاشئة لمسؤسدة وضعف قػة نقاط تػضيح

 :01 نسهذج swot تحميل
 

 الزعف نقاط القهة نقاط
 إمكانات إلى الحاجة دون  التخبة تحميل سيػلة-

  ججا مكمفة مادية
 عسل فخيق امتلاك خلال مغ والسعخفة الخبخة-

 مسا الخبخة وعالي مؤىل
 لقصاع ومتقجمة مبتكخة حمػل بتقجيع يدسح-

 الدراعة
 ابتكار وتصػيخ ججيجة تحميل تقشيات-
 شاممة حمػل خلال مغ نطاميا تكامل-

 السحاصيل وتتبع الحكي كالخؼ  لمسدارع ومتكاممة
 القصاع في والخقسشة التكشػلػجيا دمج إمكانية-

 الفلاحي
 الفلاحية لمسشتجات العالية الجػدة-
 الػضائف مغ متشػعة مجسػعة تػليج-
 بالقصاعات مقارنة مشخفزة عسالة تكمفة-

 الأخخػ 
 والخجال الشداء بيغ الفخص تكافؤ-

 التخبة بشػعية محجودة معخفة-
 الجاعسة والاجيدة القػانيغ محجودية-
 مجال في والتصػيخ البحث قصاع ضعف-

 الفلاحي
 لمسؤسدة التسػيل نقز-
 الخبخة نقز والتأىيل التجريب-

 والعخض شمب . السشافدة . سػق 

 
  

                                                             
 . الكترونٌة فٌسبون منصة ، عبر 24/45/2425 بتارٌخ  اتان، الرسمٌة لمؤسسة الفٌسبون بصفحة الخاص المسٌر - 1



 الاقترادية التشسية في الشاشئة السؤسدات مداىسة الثاني: الفرل
 

 
 

77 

  : 02 نسهذج
 التيجيجات الفخص

 
 الجراسة محل التخبة نػعية ملائسة

 الجولي الجعع وتػفيخ التصػيخ عمى الجولة حث
  الدراعي

 
 ما نػعا الستدايج الصمب

 السؤسدات ىحه مثل الحكػمة دعع
 السعشية القصاعات مختمف بيغ البحث روابط-

 تعديد في الانصلاق
 وزارة الشاشئة, السؤسدات وزارة )الجامعة

 الخ .... الفلاحة

 تأثيخ البيئة عمى السشاخ تغيخ-
 مجال في-الدراعة عغ الذباب عدوف-

 الاستثسار محجودية الاتخبة
 الساىخة البذخية السػارد نقز-
 التشطيسية لتحجياتا-
 وحػاج صعػبات بيخوقخاشية-
 الطل مشاشق في الانتخانت تػفيخ في نقز-

  والفلاحية

 

  : السقتخحة العسمية الحمهل

 الشاشئة. لمسؤسدات ملائسة بيئية انطسة تػفيخ 
 في الشاشئة لمسؤسدات مخررة تسػيل بخامج تػفيخ يجب والتسػيل: السالي الجعع تػفيخ 

 أن يسكغ السالية. والسشح السشخفزة الفائجة ذات القخوض ذلظ في بسا الدراعي, القصاع
 .أيزًا الجعع يذسل

 الشاشئة لمسؤسدات السذتخكة التحتية والبشية العسل مداحات تػفيخ . 
 في الشاشئة لمسؤسدات مػجية وتعميسية تجريبية بخامج تػفيخ يشبغي والتعميع: التجريب 

 عسل ورشات تشطيع يسكغ والتدػيكية. والإدارية الفشية السيارات تذسل الدراعي, القصاع
 الفعال لمتذغيل اللازمة والسيارات السعخفة الدراعي القصاعتعدز في  تجريبية ودورات

 .والابتكار
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  1التقميجية الدراعية والسدارع الشاشئة السؤسدات بيغ التعاون. 
 الدراعية والسدارع الشاشئة السؤسدات بيغ لتعاون  تعديد غ: يسكوالذخاكات التعاون  تذجيع 

 تعدز استخاتيجية شخاكات إقامة تذجيع يسكغ والجامعات. البحثية والسؤسدات التقميجية
 زراعية مشتجات وتصػيخ الدراعية العسميات تحديغ في وتديع والتكشػلػجي العمسي التبادل
 .2مبتكخة

 بسا الدراعي, القصاع في الشاشئة لمسؤسدات التقشي الجعع تػفيخ يجب التقشي: الجعم تهفيخ 
 والأدوات السعجات فشية واستذارات الستقجمة الدراعية التكشػلػجيا إلى الػصػل ذلظ في

 لمسداعجة الدراعة مجال في وخبخاء ومدتجامة ذكية زراعية مسارسات تػفيخ يسكغ الحجيثة.
 .وتصػيخ الإنتاجية تحديغ في
 حمػل وتصػيخ الابتكار عمى الشاشئة السؤسدات تذجيع يشبغي والتظهيخ: الابتكار تذجيع 

 السيجانية والتجارب الابتكار دعع وبخامج مشرات تػفيخ يسكغ ومدتجامة. ججيجة زراعية
 عسمية وتدييل لمتصبيق قابمة تجارية وخجمات مشتجات إلى الإبجاعية الشاشئة لمسدارع
 الأفكار. تحػيل

 عسميات في الدراعي القصاع في الشاشئة السؤسدات دعع يجب والتهزيع: التدهيق تعديد 
 تصػيخ في وسائل استخجام ذلظ في بسا التدػيق, تاستخاتيجيا تػفيخ يسكغ التدػيق,

 الفعالة. التػزيع القشػات الى والػصػل الالكتخونية والتجارة الاجتساعي التػاصل وسائل
 السدتجامة الدراعة بأىسية الػعي تعديد يشبغي والاستجامة: البيئي الهعي تذجيع 

 الدراعة مسارسات تشفيح في الجعع تػفيخ يسكغ لمبيئة. الرجيقة البيئية والسسارسات
 البيػلػجي. التشػع عمى والحفاظ الصبيعية السػارد وحساية العزػية

                                                             
1
مرجع  ،والانعكاسات المتولعةالاستخدام والتوظٌف   مظاهر  الجزائر، فً الناشئة والمؤسسات الاصطناعً الذكاء الصفرة، الهام العلاوي، احمد - 

 .445ص   سابك،
2
 الالتصادٌة، العلوم بشار فً جامعة حولٌات – عربٌا ناجحة نماذج لشركات– الجزائر فً الناشئة تحدٌات المؤسسات كرٌمة، بولرة مروي، رمضانً - 

 .275 ص 2423،  43 العدد،  47 المجلد
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 شبكات إلى لمػصػل الشاشئة لمسؤسدات الفخص تػفيخ يسكغ والسشرات: الذبكات تهفيخ 
 الاكثخ والسدارعيغ والسدتيمكيغ والسدتثسخيغ الحكػمية الجيات مع تػاصل ومشرات

 والذخاكات. التجارية الفخص وزيادة الأعسال نصاق تػسيع في يداعج أن يسكغ تقجما,
 تػاجو التي العكبات وتقميل الإدارية الإجخاءات تبديط يجب :الإدارية الإجخاءات تبديط 

 والتراريح التخاخيز إجخاءات تبديط يسكغ الدراعي. القصاع في الشاشئة السؤسدات
 السعشية. الحكػمية الجيات مع التعامل في الجعع وتقجيع

 خصػة اتخاذ عمى والسبتكخيغ الذباب تذجيع يجب والخيادة: السبادرة الخوح عمى التذجيع 
 الابتكار عمى تذجع بيئة وتػفيخ الدراعي, القصاع في الشاشئة مؤسداتيع إقامة نحػ

 .يادةد وال
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 الشاشئة السؤسدات تهاجو التي والافاق التحجيات : الثاني السبحث

 السؤسدات إنذاء تع أجميا مغ التي الاىجاف أىع الى سشتصخق  عخضو سيتع ما خلال مغ
 في الشاشئة الذخكات تػاجو التي التحجيات أىع عمى الزػء إلقاء إلى نتػجو االشاشئة, بعجى

 ريادة مذاريع أو الشاشئة فالذخكات السخافقة, و التسػيل بالجانب يتعمق ما خرػصا الجدائخ,
 او الدػق  في ججيج مشتج إشلاق بيجف أعسال رواد قبل مغ تأسيديا يتع شخكات ىي الأعسال

 الشسػ بدخعة تستاز كػنيا السذاريع مغ غيخىا عغ تختمف الػاقع, ارض عمى ابتكارية فكخة تجديج
 أكثخ مغ الاعسال حاضشات تعتبخ الاشار ىحا وضسغ حجيثة, تكشػلػجيا تػضيف الى بحاجة و

 و الدخيع الشسػ مغ تتسكغ حتى الذخكات مغ الشػع ىحا دعع و مخافقة في فاعمية السشطػمات
 الذخكة انييار لسػاجية الأولية السخافقة في الحاضشات ىحه دور يكسغ حيث الاستسخارية, تحقيق
 في الخائجة الاعسال حاضشات بعس إلى وأشخنا التأسيذ, مغ الأولى السخاحل في الشاشئة

 الذخكات تذجيع و لجعع الجولة قبل مغ الستخحة التحفيدية الإجخاءات بعس اوردنا كسا الجدائخ,
 لتسػيل سيادؼ صشجوق  إنذاء الى بالإضافة لمخسػم, تخفيزا و ضخيبة إعفاءات مغ الشاشئة

 .1الشاشئة الذخكات

 : الشاشئة السؤسدات تهاجو التي التحجيات: الاول السظمب

  الاولية( والتجييدات )التحزيخاتالشاشئة سؤسداتمل الانذائي عائقال : الاول الفخع

 لصبيعتيا نطخا الجدائخ في كبيخة تحجيات الاعسال ريادة يوعم يصمق ما او الشاشئة السؤسدات تػاجو

 لخمق الػقت بعس يتصمب شلا الطيػر حجيثة كػىشا أخخػ  جية ومغ جية, مغ وخرػصيتيا

 ابتكارية فكخة أساس عمى تقػم التي الشاشئة فالسؤسدات ,ومخافقتيا لتصػيخىا السلائسة البيئة وتييئة

 التي والعػائق التحجيات مغ عجد تػاجو لأنيا مشتج مذخوع في الفكخة ىحه تتجدج ان الرعب مغ

                                                             
 .023ص’مرجع سابك وعرالٌل،تحدٌات  الجزائر،ً ف ووالع المؤسساتنماذج عالمٌة ناجحة  –الناشئة  تالمؤسسا تبٌنات،وفاء  ، ارةسلعمامرة، - 1
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 الاتي في التحجيات ىحه أىع وتتسثل الشاشئة, السؤسدات ىحه واستسخارية نجاح دون  تحػل ما غالبا

 : ذكخه

 التسهيل-1

 عمى الحرػل يذكل إذ الشاشئة, الذخكات تػاجو اليت العكبات أبخز مغ التسػيل يعتبخ

 الذخكة بانصلاق لمبجء بحرة التسػيل كان سػاء الذخكات ليحه تحتجؼ أىع أشكالو بسختمف التسػيل

 تطيخ بجأت الحع ولحدغ أسخع. بسعجل الشسػ لديادة تدخيع تسػيل أو أعساليا لتػسيع نسػ وتسػيل

 وتدييل لتذجيع تجريجي بذكل ولػ نسػ مدخعات وحتى مخاشخ استثسار وشخكات مبادرات

 يكفي. لا أنو إلا التسػيل عمى الحرػل

 أو والسدتثسخيغ)أفخاد الشسػ, لتمقي السشاسبة الشاشئة الذخكات بيغ ما فجػة ىشاك تدال ما حيث
 تحجؼ أنو مع لمجسيع مذكمة يسثل لا التسػيل لكغ فييا. لزخيا أمػاليع يعخضػن  شخكات(الحيغ

 .ميع

 التي التسػيل عخوض ورفزت بشفديا نفديا مػلت التي الشاشئة الذخكات مغ العجيج ىشاك
 .1رؤيتيا مع تتفق لع كػىشا وصمتيا

 الدهق  حجم صغخ-2

 الذخكات ىحه تػاجو اليت اليامة التحجيات مغ يعتبخ الشاشئة الذخكة مشتج تدػيق تحجؼ ان
 وبالتالي العػائج بتحقيق لاستسخاريتيا والزامغ لمذخكة الأساسي اليجف يعتبخ التدػيق أن ذلظ

 بالسقارنة الكب يخ بالعجد ليدت الجدائخ في الشاشئة الذخكات أن مع الحاتي التسػيل عمى الاعتساد
 . عسػما السحمي الدػق  حجع برغخ تبخيخه لو ىحا ان الا أخخػ  دول مع

                                                             
1
الاستخدام والتوظٌف والانعكاسات المتولعة المجلة   مظاهر  الجزائر، فً الناشئة والمؤسسات الاصطناعً الذكاء الصفرة، الهام العلاوي، احمد - 

 .249ص، 2424، 42 العدد،  49المجلد  الانسانً، للأمن الجزائرٌة
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 الانتخانت, انتذار ندبة الدكان, عجد سػاء صغيخا يجعمو دوار تمعب عػامل عجة ىشاك
 حجع صغخ ضل في لكغ ذاتيا, بحج الشاشئة الذخكات ثقافة . الالكتخوني الجفع عسمية تدييل
 .الالكتخوني التدػيق مثل اخخ تدػيقي البجيل عغ تبحث ان الشاشئة لمذخكات لابج الدػق 

 الشاشئة الذخكات أصحاب لجى الخبخة إنعجام-3

 والتقشي العمسي السدتػػ  الى بالإضافة متشػعة, خبخات الى يحتاج أمخ ناشئة شخكة تأسيذ
 الييكل مثل الإدارة أساسيات ببعس يمع أن الشاشئة الذخكة صاحب عمى يجب الحؼ الكب يخ

 صاحب لجػ متاحة تكغ لع ان الخبخة وىحه والاستخاتيجية. والتدػيق العسل وفخيق التشطيسي
 اللازمة الخبخة لجيو مدتثسخ مغ تسػيل قبػل خلال مغ يذًتخييا أن سيزصخ السؤسدة او الذخكة
 شخكتو. مغ حرة يعصيو أن يجب 1الحالة ىحه وفي العامة, العلاقات وشبكة

 ججوػ  دراسة وجػد عجم في الشاشئة الذخكات أصحاب لجػ الخبخة انعجام أيزا تتجدج كسا 
 الاحتياجات بتقييع الستعمقة السالية بالجراسة عادة الجراسة ىحه وتتعمق الذخكة لسذخوع احتخافية
 وإيجاد السشتػج بتدػيق تتعمق اليت التدػيكية والجراسة بجايتيا في خرػصا لمذخكة التسػيمية
 الًتخويج خرػصا الػسائل بسختمف لمسشتػج والًتخويج والتعخيف لمدبائغ الػصػل وكيفية الاسػاق

 الانتخانت. شبكة شخيق عغ

 السكمفيغ ميام وتحجيج الذخكة بييكمة وتتعمق فشية ججوػ  دراسة ؾ ىشاك ذلظ, الى بالإضافة
 لع التي الشاشئة السؤسدات أغمب نجح لحا لمذخكة السجػ بعيجة واستخاتيجيات أىجاف ووضع بجقة

 ويسكغ ىحا محتخفة, ججوػ  دراسة إعجاد عجم نتيجة ذلظ كان فذمت او نذاشيا في تدتسخ
 كسا والجراسات الخبخة بسكاتب الججوػ  دراسات إعجاد في الاستعانة او الاعتساد الشاشئة لمسؤسدات

 .2الاعسال مدخعات او الاعسال بحاضشات الاستعانة ايزا يسكشيا

                                                             
مرجع  الاستخدام والتوظٌف والانعكاسات المتولعة،  مظاهر  الجزائر، فً الناشئة والمؤسسات الاصطناعً الذكاء الصفرة، الهام العلاوي، احمد - 1

 .404ص سابك،
 .96ص  سابك،مرجع  – الناشئة المؤسسات تبٌنات، وفاء صارة، لعمامرة - 2
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 العسل فخيق-4

 معطع إذ الشاشئة السؤسدات و لمذخكات كخبى أعمية لػ كفخيق العسل و الجساعي العسل إن
 لا أنو مغ بجاية التحجؼ ىحا يطيخ قج و , كفخيق عسميا بجأت الشاشئة لمذخكات الشاجحة التجارب

 الأمخ يبجأ بل فييا, لمعسل السػضفيغ استقصاب بو مشػط الذخكة في بذخية مػارد قدع يػجج
 السحاباة عامل يجخل وىشا السػضفيغ بعس تخشيح مشيع والصمب السعارف دائخة في بالبحث

 قجرتيا عجم مغ الشاشئة الذخكات تعاني الكفاءة عمى بشاء التػضيف مبجأ عمى ليؤثخ بالسشترف
 ,شالسا لكغ اعلانات عجة تشذخ فقج , مدتعجل مذخوع لإنجاز مشاسب مػضف عمى الحرػل

 ىحا لسثل الحمػل ,أحج فغلا لمسيتسيغ الاعلان يطيخ فمغ الكثيخون  بيا يدسع لع ناشئة شخكة ىي
 ليؤلاء؟ نرل كيف غالسؤقتة, لك السذخوع لصبيعة نطخا السدتقميغ تػضيف ىػ التحجيات مغ الشػع
 معيا والتعاقج شمبيا يسكشظ التي السيارات مختمف تػفخ التي الحخ العسل مشرات عبخ ربسا

 اللازمة الاستذارات مختمف السشرات ىحه تػفخ كسا واحتخافية, بجقة السصمػب العسل لإنجاز
 .عمييا القائسيغ الخبخاء بفزل الشاشئة السؤسدة نذاط مجال حدب

 التكشهلهجية الخبخات في نقص-5

 التكشػلػجية الخبخات نقز ىي الشاشئة السؤسدات تػاجييا التي التحجيات أكبخ مغ
 التكشػلػجيا مع التعامل عمى القجرة لجييا ميشية فخق  إلى تحتاج الشاشئة الذخكات الستخررة.

 قمة ذلظ ومع الدحابية. والتصبيقات الزخسة, والبيانات الاصصشاعي, الحكاء مثل الحجيثة
 عمى الشاشئة السؤسدات اعتساد إلى يؤدؼ قج التكشػلػجية السجالات بعس في السحمية الكفاءات
 تصػيخ في الإدارؼ  الفخيق أو السؤسديغ خبخة قمة التكاليف. مغ يديج مسا الخارج, مغ التػضيف

 .1الابتكار بطء إلى يؤدؼ قج التكشػلػجيا باستخجام مبتكخة حمػل

                                                                                                                                                                                                       
 
1
 عٌنة من استطلاعٌة على دراسة– الناشئة ترشٌد لرارات المؤسسات فً دور نظم المعلومات الاستراتٌجٌة الحفٌظ، الدٌن عبد حسام بوٌعاٌة، حسان - 

 .54،ص 2424’ 40 العدد 44 المجلد والالتصادٌة، ٌةاردالا البحوث مجلة  المسٌلة، بولاٌة المؤسسات الناشئة
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 لمتكشهلهجيا السختفعة التكاليف-6

 الخػادم, مثل التحتية البشية في كبيخًا استثسارًا يتصمب قج الستقجمة التكشػلػجيا اعتساد
 السال رأس تستمظ لا الغالب في الشاشئة السؤسدات الخقسية. والأدوات الستخررة, البخمجيات

 الذخكات مع متكافئة غيخ مشافدة في يزعيا مسا الحجيثة, التقشيات ىحه في للاستثسار الكافي
 .الستصػرة التكشػلػجية التحتية البشية في الاستثسار عمى القجرة تستمظ التي الكبخػ 

 لمتكشهلهجيا السدتسخ التحجيث-7

 لمتشافذ قابمة غيخ تربح قج قجيسة تقشيات تقتشي التي والسذاريع بدخعة, تتغيخ التكشػلػجيا
 .الحجيثة التكشػلػجيا حمػل مع

 والتظهيخ البحث-8

 لمسؤسدات بالشدبة لمغاية مكمفة تكػن  قج ججيجة ابتكارات لتحقيق والتصػيخ البحث عسمية
 .1الشاشئة

 التكشهلهجيا إدارة في التحجيات-9

 ىشاك يكغ لع إذا خاصة الشاشئة, لمسؤسدات الكبيخة التحجيات مغ تعتبخ التكشػلػجيا إدارة
 :تتزسغ التحجيات التكشػلػجيا. ىحه لإدارة مؤىميغ مػضفيغ أو قػؼ  تشطيسي ليكل

 فخص فقجان إلى يؤدؼ قج الكبيخة البيانات وإدارة تحميل عمى القجرة عجم البيانات: إدارة 
 .دقيقة بيانات عمى بشاءً  استخاتيجية قخارات اتخاذ في صعػبة أو تجارية

 إذا خاصة الديبخانية, لميجسات عخضة تكػن  قج الشاشئة السؤسدات الديبخاني: الأمن 
 أمغ في الخبخات نقز حداسة. بيانات مع تتعامل أو حجيثة تقشيات تسمظ كانت

 .كبيخة لسخاشخ السؤسدات يعخض قج السعمػمات
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 بالابتكار السختبظة التحجيات-10

 ذلظ, ومع الأسػاق. في تشافدية الشاشئة السؤسدات لبقاء أساسي عشرخ ىػ الابتكار
 في خاصة تحجيًا, يسثل مسا الدخيع, والتشفيح الخلاق التفكيخ عمى قجرة يتصمب الابتكار تحقيق
 :يمي ما التحجيات تذسل مدتقخة. غيخ بيئات

 لتخريز السالية بالقجرة تتستع لا قج الشاشئة السؤسدات والتظهيخ: لمبحث العالية التكمفة . أ
 .الخجمات أو السشتجات ابتكار مغ يحج قج مسا والتصػيخ, البحث لأغخاض كبيخة ميدانيات
 الفخص تحجيج في صعػبة الشاشئة السؤسدات تػاجو قج بالابتكار: السختبصة السخاشخ
 يتع لع إذا مالية خدائخ إلى يؤدؼ قج ابتكار في الاستثسار تشجح. أن يسكغ التي الابتكارية

 .الفكخة ججوػ  مغ التحقق
 معاييخ أو التشطيسية القػانيغ بدبب قيػدًا يػاجو قج الابتكار :والمهائح لمسعاييخ الامتثال . ب

 الامتثال في صعػبة تجج قج الشاشئة السؤسدات الدػق. أو الحكػمة تفخضيا التي الجػدة
 ججيجة. ابتكارات تقجيع أثشاء الستصمبات ليحه

 الثقافة غياب الحالات, بعس في:السحمية البيئات بعض في الابتكار ثقافة ضعف . ت
 السؤسدات في الابتكار إعاقة في يداىع قج السحمية الأعسال بيئة في والابتكارية الخيادية
 :ذلظ يذسل الشاشئة.

 تبجو التي التقميجية الاستثسارات الأفخاد يفزل الأسػاق, بعس في السخاطخة: تذجيع عجم 
 .الابتكار في الاستثسار في نقز إلى يؤدؼ مسا أمانًا, أكثخ

 تذجيع مغ بجلاً  الفذل إدانة يتع قج السجتسعات, بعس في الفذل: تجاه الدمبية الشغخة 
 لتجخبة الشاشئة السؤسدات استعجاد مغ ويقمل الابتكار يعيق مسا الأخصاء, مغ التعمع
 .1ججيجة حمػل

                                                             
1
 التنمٌة للارتماءمخبر  ومرافمتها، دعمتهالجزائر وآلٌات  الناشئة فًالتحدٌات التً تواجه المؤسسات  مصطفى،العرابً  عثمان،ولد الصافً  - 

 .472.ص  2424،  43 ، العدد 47المجلد  بشار، حولٌات جامعة غرداٌة،جامعة  الالتصادٌة،بالمؤسسات 



 الاقترادية التشسية في الشاشئة السؤسدات مداىسة الثاني: الفرل
 

 
 

86 

 إلى بحاجة الأعسال يادةز  تمؤسدا مبتكخة: تكشهلهجية حمهل تظهيخ في التحجيات . ث
 :يتصمب وىحا مبتكخة, تكشػلػجية حمػل تصػيخ في الأجل شػيل استثسار

 عغ الذخكة تسيد أن يسكغ ججيجة تكشػلػجية حمػل إلى لمػصػل السدتسخ البحث 
 .مشافدييا

 الشاشئة, لمسؤسدات بالشدبة صعبًا يكػن  قج الدخيعة التكشػلػجية التغيخات مع التكيف 
 .التكشػلػجيا سػق  في والتصػرات السدتسخة التحجيثات مع خاصة

 السؤسدات تجفع أن يسكغ التي الحيػية العػامل مغ ىسا التكشػلػجيا واستخجام الابتكار 
 السالية, الاستثسارات مغ الكثيخ تتصمب بيسا السختبصة التحجيات ولكغ الشجاح, إلى الشاشئة

 بيئة أيزًا يتصمب التحجيات ىحه عمى التغمب السدتسخ. والبحث الاستخاتيجي, التخصيط
 مدتجام. بذكل التكشػلػجي والتصػيخ الابتكار عمى تذجع حاضشة

 والإدارة: بالتشغيم الستعمقة التحجيات: الثاني الفخع

 ىحه تػاجو حيث فذميا, أو نجاحيا تحجد التي العػامل أحج ىي الشاشئة السؤسدات إدارة
 الخئيدية التحجيات بعس إليظ السػارد. وإدارة الإدارؼ  الييكل تشطيع في كبيخة تحجيات السؤسدات

 :السجال ىحا في

 التشغيسي الييكل تحجيات-1

 التشطيسي الييكل ترسيع ىػ الشاشئة السؤسدات تػاجييا التي البارزة التحجيات بيغ مغ
 :فعال بذكل

 أن يسكغ ىحا قػؼ. أو رسسي تشطيسي ليكل السؤسدة لجػ يكػن  لا قج الأولى, السخاحل في
 .السػضفيغ بيغ السيام وتػزيع السدؤوليات تحجيج في داخمي ارتباك إلى يؤدؼ
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 وىػ الشسػ, مع ليتشاسب التشطيسي الييكل في مدتسخًا تغييخًا يتصمب قج بدخعة السؤسدة نسػ
 .التكيف في صعػبة يدبب أن يسكغ ما

 عجم أو التخررات في نقز بدبب التػضيف في مذاكل تػاجو قج الشاشئة السؤسدات
 .1السؤىميغ السػضفيغ تػافخ

 الإدارية الخبخات نقص -2

 الشاشئة. السؤسدات تػاجو التي الأساسية التحجيات مغ الإدارية الخبخات إلى الافتقار يعتبخ
 اتخاذ في صعػبة إلى يؤدؼ مسا قػية, إدارية خمفية لجييع يكػن  لا قج الغالب في السؤسدػن 

 .حكيكية بيانات عمى بشاءً  دقيقة استخاتيجية قخارات

 الأمػر مع التعامل في الكفاءة عجم إلى الجاخمية العسميات إدارة في الخبخة نقز يؤدؼ قج
 .المػجدتية أو السالية

 السالية السهارد إدارة في التحجيات -3

 السؤسدات الشاشئة. لمسؤسدات بالشدبة تعقيجًا الأكثخ التحجيات أحج ىي التسػيل إدارة
 مسا الكيسة, مشخفزة قخوض أو الحاتي التسػيل عمى تعتسج تكػن  ما عادة والستػسصة الرغيخة

 :تذسل بالتسػيل الستعمقة التحجيات بعس التكاليف. تغصية عمى قجرتيا مغ يحج

 يكػن  قج حيث الشقجؼ, التجفق مذكمة تػاجو الشاشئة السؤسدات مغ العجيج الشقجي: التجفق 
 .2والسرخوفات الإيخادات بيغ تػازن  عجم ىشاك
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 الاستثسارات جحب صعهبة-4

 بدبب السشاسبة الاستثسارات جحب تدتصيع لا الأحيان بعس في الشاشئة السؤسدات
 .السدتثسخيغ لجحب لمسذخوع مشاسب تدػيق وجػد عجم أو السختفعة الاستثسار مخاشخ

 الاستخاتيجي التخظيط ضعف -5

 لا الشاشئة السؤسدات بعس مؤسدة. أؼ نجاح في حاسسًا أمخًا يعج الاستخاتيجي التخصيط
 العسل استجامة حداب عمى الدخيع الشسػ عمى فقط تخكد قج أو واضحة استخاتيجية خصط تسمظ

 مغ يربح واضحة, استخاتيجية أىجاف بجون  لمتحقيق: وقابمة واضحة أىجاف وضع في ضعف
 .الصػيل السجػ عمى الشجاح لتحقيق الرحيح السدار تحجيج الرعب

 أو الدػق  لمتقمبات عخضة يجعميا مسا كافية, مخاشخ إدارة تستمظ لا قج الشاشئة السؤسدات
 .1الستػقعة غيخ الاقترادية التحجيات

 الجاخمي التهاصل في التحجيات -6

 السؤسدات في مؤسدة. أؼ لشجاح الأساسية الستصمبات مغ يعج الجيج الجاخمي التػاصل
 :بدبب السختمفة الفخق  بيغ الاترال في ضعف يحجث قج الشاشئة,

 يكػن  لا بحيث ججًا صغيخة العسل فخق  تكػن  قج البجاية, في لمسهعفين: السحجود لعجدا 
 .الأقدام مختمف في السػضفيغ بيغ جيج تشديق ىشاك

 تجفق يعػق  قج ملائسة غيخ تػاصل أدوات استخجام فعالة: غيخ تهاصل أدوات استخجام 
 .بدخعة القخارات اتخاذ وإعاقة السػضفيغ بيغ السعمػمات
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 والتهسع الشسه إدارة-7

 قج التػسع ىحا إدارة في كبيخة تحجيات تػاجو فإنيا الشسػ, في الشاشئة السؤسدات تبجأ عشجما
 .اليػمية العسميات في التحكع عمى القجرة ضياع إلى الدخيع الشسػ يؤدؼ

 عمى القادر الإدارؼ  الفخيق أو السػارد نقز ضل في صعبة تكػن  قج الأسػاق تػسع إدارة
 .التػسع مع التعامل

 والتشغيسية الثقافية التحجيات-8

 قج مسا العسل, ثقافة عمى تؤثخ قج الشاشئة السؤسدات بعس في والييكمية التشطيسية البيئة
 :الفعالية أو الابتكار يعػق 

 العسل فخيق بيغ أو السؤسديغ بيغ ثقافي صخاع ىشاك يكػن  أن يسكغ الحالات, بعس في
 .الفخيق روح في ضعف إلى يؤدؼ مسا والإدارة,

 لكغ بديػلة, التغييخات لتبشي الشاشئة لمسؤسدات ضخورية تكػن  قج العسل بيئة في السخونة
 .1لياكميا في مترمبة تكػن  قج الشاشئة الذخكات بعس

 السعقجة الإدارية والإجخاءات البيخوقخاطية-9

 ذلظ في بسا البمجان, مغ العجيج في الشاشئة السؤسدات تػاجييا التي التحجيات أكبخ مغ
 الذخكات. ىحه تقجم تعيق التي السعقجة الإدارية والإجخاءات البيخوقخاشي الزغط ىػ الجدائخ,

 بدخعة التكيف عمى وقجرتيا الذخكات نسػ يعيق الحؼ والخوتيغ القيػد مغ مجسػعة يذسل وىحا
 :رئيدية محاور عجة إلى التحجيات ىحه تقديع يسكغ الدياق, ىحا في الدػقية. التغيخات مع
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 والإدارية القانهنية الإجخاءات في التعقيج-أ

 يتعمق فيسا كبيخة تحجيات تػاجو قج الجدائخ في الشاشئة السؤسدات والتراريح: التخاخيص
 معقجة مخاحل عجة الأمخ يتصمب قج لمعسل. اللازمة والتراريح التخاخيز عمى بالحرػل
 يؤدؼ مسا الحكػمية, الييئات مغ العجيج مع التعامل ذلظ في بسا التراريح, ىحه عمى لمحرػل

 .إضافية وتكاليف العسل بجء في تأخيخ إلى

 مختمف مغ مػافقات أو مخاجعات يتصمب قج رسسية إجخاءات عجة وجػد الإجخاءات: تعجد
 الشاشئة السذاريع نسػ ويعيق والتػسع التأسيذ عسمية يبصئ قج الأمخ ىحا الحكػمية. الإدارات

 .كبيخ بذكل

 السظمهبة والهثائق السدتشجات كثخة-ب

 لاستكسال السصمػبة والػثائق السدتشجات مغ كبيخًا عجدًا تػاجو قج الشاشئة السؤسدات
 الحيغ السدتثسخيغ أو السؤسديغ عمى إضافيًا عبئًا يزيف مسا والإدارية, القانػنية الإجخاءات

 .الخسسية الإجخاءات مع التعامل في الخبخة إلى يفتقخون 

 تكػن  أن حكػمي تسػيل أو تخخيز عمى الحرػل يتصمب قج الحالات, بعس في
 في التػسع عسميات تعصيل إلى يؤدؼ قج مسا محجدة, لستصمبات وفقًا تسامًا مكتسمة السدتشجات

 .1البيخوقخاشية الأخصاء أو الأوراق في نقز وجػد حال

 الإدارية الإجخاءات بطء-ج

 الفعالية نقز بدبب شػيلاً  وقتًا تدتغخق  قج الخسسية الإجخاءات الصمبات: معالجة في البطء
 يؤثخ التأخيخ ىحا السعاملات. تشفيح مغ يدخع الحؼ الخقسي الشطام غياب أو الحكػمية الييئات في

 .1الدػق  في الدخيعة التغيخات مع التكيف عمى الشاشئة السؤسدات قجرة عمى
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 التدييلات عمى الحرػل أو القانػنية السػافقات في لتأخيخ الشاشئة الذخكات تتعخض قج
 .السالي واستقخارىا نسػىا يعيق مسا الزخيبية,

 والخسهم الزخائب تعجد-د

 السثال, سبيل عمى التػسع. عسمية يعقج قج والخسػم الزخائب مغ متعجدة أنػاع وجػد
 عمى الرعب مغ يجعل مسا أخخػ, إلى مشصقة مغ تختمف قج والزخيبية السحمية الزخائب

 .السعقج الزخيبي الشطام ىحا عبخ التشقل الشاشئة السؤسدات

 الرغيخة لمسؤسدات بالشدبة لمغاية مختفعة والخسػم الزخائب تكػن  قج الحالات, بعس في
 .الأولى مخاحميا في الشاشئة الذخكات عمى السالي الزغط مغ يديج مسا والستػسصة,

والمهائح القهانين في التعقيج -ذ  

 في صعػبة إلى يؤدؼ مسا مخنة, وغيخ معقجة تكػن  قج الأحيان بعس في العسل قػانيغ
 القػانيغ نسػىا. مع يتشاسب بسا لمسؤسدة الجاخمية البشية في التعجيلات إجخاء أو العسالة تػضيف

 .السػضفيغ إدارة في صعػبة أو التكاليف زيادة إلى تؤدؼ قج العسل مخونة مغ تحج التي

 في الشاشئة السؤسدات يزع مسا متػقع, غيخ بذكل القػانيغ تتغيخ قج الأحيان, بعس في
 .التعجيلات ىحه مع الدخيع التكيف يتصمب مدتقخ غيخ وضع

 والإشخاف الخقابة ضعف -ه

 إلى يؤديان قج والإشخاف الخقابة ضعف فإن البيخوقخاشية, الإجخاءات كثخة مغ الخغع عمى
 شفافة غيخ إجخاءات مع لمتعامل مزصخة نفديا تجج قج الذخكات أن يعشي ىحا تشطيسية. فػضى

 .الدػق  مع التكيف صعػبة مغ يديج مسا فعال, غيخ حكػمي أداء أو
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 مغ الرحيحيغ والتػجيو الإرشادات عمى الحرػل في تحجيات تػاجو قج الشاشئة السؤسدات
 .الإجخاءات في الػضػح إلى الافتقار بدبب الحكػمية الييئات

 السختفعة الإدارية التكاليف-و

 والسال الػقت مغ الكثيخ استثسار الشاشئة السؤسدات مغ يتصمب قج البيخوقخاشية مع التعامل
 قانػنييغ. مدتذاريغ تعييغ أو حكػمية رسػم دفع مثل والإدارية, القانػنية الإجخاءات معالجة في
 .والتػسع لمشسػ الستاحة السالية السػارد عمى يؤثخ ىحا

 حيث الشاشئة, السؤسدات أمام كبيخًا عائقًا تسثل السعقجة الإدارية والإجخاءات البيخوقخاشية
 تعسل أن الزخورؼ  مغ الذخكات. ليحه الدخيع التػسع وتعخقل والسػارد الػقت تدتشدف أنيا

 أكثخ عسل بيئة تػفيخ في يداىع مسا الإدارية, الكفاءة وتحديغ الإجخاءات تبديط عمى الحكػمات
 .1الشاشئة لمسؤسدات مخونة

 التكشهلهجية البيئة ضعف-ر

 في الشاشئة السؤسدات تػاجو التي التحجيات أىع أحج التكشػلػجية البيئة في الزعف يعتبخ
 والابتكار, لمشسػ أساسيًا محخكًا تعج التكشػلػجيا أن إذ الجدائخ. ذلظ في بسا البمجان, مغ العجيج
 .2السؤسدات ىحه واستجامة كفاءة عمى مباشخ بذكل السشاسبة التكشػلػجية البيئة نقز ويؤثخ

 عمى تؤثخ رئيدية محاور عجة إلى التكشػلػجية البيئة ضعف تقديع يسكغ الدياق, ىحا في
 :الشاشئة السؤسدات

                                                             
 .32، مرجع سابك، ص للمساهمة الروبٌة المالٌة حالة دراسة – الناشئة المشارٌع تموٌل فً المخاطر المال راس فعالٌة ،محمد سبتً - 1
 المجلد الانسانٌة والاجتماعٌة، العربٌة للعلوم المجلة وتحدٌات، والع – بالجزائر الناشئة الصغٌرة والمتوسطة المؤسسات بوعوٌة سلٌمة، بخٌتً على، - 2

 .539ص ،  2424،  44 العدد،  02
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 بيئة بشاء في أساسيًا عشرخًا تعج الخقسية التحتية ةالبشي :الخقسية التحتية البشية نقص-أولا
 ومػثػق, سخيع إنتخنت اترال إلى تحتاج الشاشئة السؤسدات أن حيث ملائسة, تكشػلػجية
 .العالسية والأسػاق العسلاء مع الفعال التفاعل ليا تتيح متصػرة تكشػلػجية أجيدة إلى بالإضافة

 يسكغ الاترال, في البطء أو الستكخر, الإنتخنت انقصاع مثل التحتية, البشية في الزعف
 أو لمعسلاء, سخيعة خجمات وتقجيع لمسؤسدة, اليػمية العسميات إدارة في صعػبة إلى يؤدؼ أن

 .الإنتخنت عبخ السالية السعاملات إجخاء حتى

 الابتكار عمى كبيخ بذكل الشاشئة السؤسدات جتعتس والسهاىب: التقشي الجعم صثانيا: نق
 ىحه نسػ يعيق السعمػمات تكشػلػجيا مجال في البذخية الكفاءات نقز لكغ التكشػلػجي,

 مغ يجعل مسا مكمفة, أو محجودة تكػن  قج البمجان بعس في التقشية السػاىب أن إذ الذخكات.
 الحيغ السبخمجيغ أو السبجعيغ السيشجسيغ وتػضيف جحب الشاشئة السؤسدات عمى الرعب
 .التكشػلػجية الحمػل تصػيخ في الخبخة يستمكػن 

 ،الاصصشاعي الحكاء )مثل الحجيثة التكشػلػجيا عمى تخكد التي التجريبية السخاكد قمة أن كسا
blockchain، الشاشئة الذخكات إلييا تحتاج التي السيارات نقز إلى تؤدؼ الكبيخة( التحميلات 

 .1السجال ىحا في

 الشاشئة الذخكات تػاجو ما اغالبً  الحجيثة: التكشهلهجية الأدوات إلى الهصهل ةثالثا: محجودي
 تحديغ في تداعج أن يسكغ التي الستصػرة التكشػلػجية الأدوات إلى الػصػل في صعػبة

 بالتدػيق الخاصة والبخمجيات السذاريع, إدارة بخامج تذسل الأدوات ىحه مػاردىا. وإدارة إنتاجيتيا
 .اليػمية العسميات وتدييل التكاليف خفس في تديع التي الدحابية والحمػل الإلكتخوني,

 الأولى مخاحميا في الشاشئة السؤسدات أن حيث أخخػ, عكبة يعتبخ التكشػلػجيا تكمفة ارتفاع
 .التسػيل محجودية بدبب الأدوات ىحه في الاستثسار عمى قادرة تكػن  لا قج

                                                             
 .64ص  سابك،مرجع ، 254-24 التنفٌذي وحاضنات الاعمال وفما لأحكام المرسوم المؤسسات الناشئة سوٌمً، حورٌة - 1
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 في الحكػمي الجعع الحالات, بعس يف :التكشهلهجيا مجال في الحكهمي الجعم فرابعا: ضع
 بذكل مػجو غيخ أو كاف   غيخ يكػن  قج التكشػلػجي الابتكار أو (R&D) والتصػيخ البحث مجال

 أو الكبيخة السؤسدات عمى جيػدىا تخكد قج الحكػمات أن حيث الشاشئة. السؤسدات نحػ صحيح
 لتشسػ داعسة تكشػلػجية بيئة إلى تحتاج التي الشاشئة السؤسدات تاركة التقميجية, القصاعات

 .وتددىخ

 الابتكار نحػ السػجية الزخيبية التدييلات أو التسػيلات مثل الحػافد غياب أن كسا
 .الحجيثة التكشػلػجيا باستخجام التػسع عمى الشاشئة الذخكات قجرة صعػبة مغ يديج التكشػلػجي

 التكشهلهجيا تجاه والاجتساعية الثقافية العهائق : الثالث الفخع

 الحجيثة. التقشيات قبػل في وثقافي اجتساعي تخدد ىشاك يكػن  قج السجتسعات, بعس في
 التقاليج بدبب الخقسية الثػرة مع التكيف في صعػبة تجج قج الذخكات بعس السثال, سبيل عمى

 .التقميجية العسل أساليب عمى الاعتساد أو العخيقة

 تكػن  حيث الشاشئة, السؤسدات في الابتكار نسػ عمى سمبي بذكل يؤثخ أن يسكغ ىحا
 .1تالخجما تقجيع أو الأعسال إدارة في الحجيثة التقشيات استخجام عمى مشفتحة غيخ الفئات بعس

 السحمية التكشهلهجية الحمهل تظهيخ في التحجيات-1
 احتياجات تمبي محمية تكشػلػجية حمػل تصػيخ عمى القجرة إلى الشاشئة السؤسدات تفتقخ قج

 مغ تكشػلػجية حمػل استيخاد إلى الأعسال رواد يزصخ ما وعادة فعال. بذكل السحمي الدػق 
 .التكشػلػجية الاستقلالية عمى ويؤثخ التكاليف مغ يديج مسا الخارج,

 عمى معتسجة نفديا الشاشئة الذخكات تجج قج السحمي, للابتكار كاف   دعع غياب حالة في
 .2السحمي الدػق  احتياجات مع تسامًا متػافقة أو مشاسبة تكػن  لا قج التي الأجشبية التقشيات

                                                             
1
 42، ص 2423الادارة والرٌادة ،  الجزائر مجلةفً  المؤسسات الناشئةوالع  كرمٌة،توفٌك  - 

 23ص  سابك، مرجعوعرالٌل  تحدٌات الجزائر، فً ناجحة عالمٌة نماذج – الناشئة المؤسسات تبٌنات، وفاء صارة، لعمامرة- 2
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 الخقسي التحهل صعهبة-2

 في ضخسة عكبات يػاجو قج لكشو الشاشئة, الذخكات لشسػ حيػية عسمية ىػ الخقسي التحػل
 تجج قج الشاشئة السؤسدات التقشية. السعخفة أو الحجيثة التكشػلػجيا إلى تفتقخ التي البيئات بعس

 .التكشػلػجي الػعي أو الخبخات قمة بدبب رقسية بيئة إلى التقميجية عسمياتيا تحػيل في صعػبة

 السجػ عمى والتػسع الابتكار تعيق ولكشيا البجاية, في مخئية غيخ تكػن  قج الرعػبة ىحه
 .الصػيل

 مباشخ بذكل يؤثخ حيث الشاشئة, لمسؤسدات كبيخًا تحجيًا يسثل التكشػلػجية البيئة ضعف
 الزعيفة, الخقسية التحتية البشية السالية. الاستجامة وتحقيق التػسع, الابتكار, عمى قجرتيا عمى

 عشج صعب مػقف في الذخكات ىحه تزع التكشػلػجية السػاىب وقمة الحكػمي, الجعع نقز
 ودعع التكشػلػجي, التعميع تعديد الزخورؼ  مغ لحلظ, تشافدية. بيئة في الشجاح تحقيق محاولة
 في الشجاح مغ الشاشئة السؤسدات لتسكيغ الحجيثة التكشػلػجية الأدوات وتػفيخ والتصػيخ, البحث

 .1ومتغيخة معقجة بيئة

 :الشاشئة السؤسدات تظهيخ :آفاق الثاني السظمب

 والتشغيسي القانهني الإطار تحدين الاول: الفخع

 لمسؤسدات العسل بيئة تحجد التي الأساسية العػامل أحج والتشطيسي القانػني الإشار يعج
 تصػر أمام كبيخًا عائقًا السفخشة البيخوقخاشية أو السعقجة القانػنية الأنطسة تذكل أن يسكغ الشاشئة.

 الإصلاحات مغ مجسػعة تشفيح يتصمب والتشطيسي القانػني الإشار تحديغ لحا, الذخكات. ىحه
 :تذسل التحديشات ىحه الابتكار. عمى وتذجيعًا مخونة أكثخ القانػنية البيئة تجعل التي

                                                             
 .84ص  سابك، المستدامة مرجع تحمٌك التنمٌة التكنولوجً فًدور الابتكار  مونٌة،بن عربٌة  حامد،نور الدٌن  - 1
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 القانهنية الإجخاءات تبديط-1

 عجد تقميز خلال مغ سخعة, وأكثخ تعقيجًا أقل الشاشئة الذخكات تأسيذ يكػن  أن يجب
 .والامتثال التدجيل إجخاءات وتدييل السصمػبة السدتشجات

 وحقػق  البخاءات حساية تدخيع ذلظ في بسا الفكخية, بالسمكية الستعمقة القػانيغ تحديغ
 الشاشئة السؤسدات ابتكارات لحساية السؤلف

 الابتكار لسهاكبة القهانين تحجيث -2

 مغ لحا الابتكار. أو الحجيثة التكشػلػجيا مع تتساشى ولا قجيسة الحالية القػانيغ تكػن  قج
 1.دورؼ  بذكل والابتكار التكشػلػجيا, بالاستثسار, الستعمقة التذخيعات تحجيث الزخورؼ 

 يكفي بسا مخنة تكػن  أن يجب والبمػكذيغ الاصصشاعي الحكاء قػانيغ السثال, سبيل عمى
 .الابتكارات ىحه لجعع

 السدتثسخين حقهق  وحساية الذفافية ضسان-3

 أمػاليع حساية يزسغ مسا السدتثسخيغ, حقػق  بذأن واضحة قػانيغ ىشاك يكػن  أن يجب
 .2والجولي السحمي الاستثسار جحب في ويديع

 الأعسال بيئة في الثقة لديادة الحكػمية القخارات اتخاذ إجخاءات في الذفافية تعديد

                                                             
1
   243ص  سابك،مرجع  الجزائر، الناشئة فً وآفاق المؤسساتوالع  سفٌان،بولطاٌة  ٌاسٌن،مٌمونً  منى،بسوٌح  - 

 .والعلمٌة البٌداغوجٌة الأجهزة بخصوص ،2422 أكتوبر 23 فً المؤرخة 0554 رلم العلمً والبحث العالً التعلٌم لوزارة العام الأمٌن مراسلة - 2
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 بالتسهيل الستعمقة الإجخاءات تدخيع-4

 تجعع التي البشكية التذخيعات تحديغ خلال مغ التسػيل عمى الحرػل تيديخ يجب
 والسدتثسخيغ الجساعي التسػيل مثل التسػيل آليات تشطيع إلى بالإضافة الشاشئة, السؤسدات

 .السلاك

 مسا الابتكار, ويجعع الاستثسارية البيئة جاذبية مغ يعدز والتشطيسي القانػني الإشار تحديغ
 .1والشسػ التػسع عمى الشاشئة السؤسدات يداعج

 والخاص العام القظاعين بين الذخاكة :تعديد الثاني الفخع

 السؤسدات نسػ لتدخيع الحيػية الأدوات مغ والخاص العام القصاعيغ بيغ الذخاكة تعج
 مخاحميا في الشاشئة لمسؤسدات اللازم والجعع السػارد تػفيخ في تداعج الذخاكة ىحه الشاشئة.
شيا استجامتيا يعدز مسا الأولى,  .تشافدية بيئة في والشسػ التػسع مغ ويسك 

 السالي والتدييلات الحكهمي التسهيل تهفيخ-1

 أو حكػمية إعانات بخامج عبخ الشاشئة لمسؤسدات ميدخ تسػيل تػفيخ العام لمقصاع يسكغ
 .مشخفزة بفػائج ميدخة قخوض

 وتػسيع الابتكار في الاستسخار عمى الذخكات لتذجيع ضخيبية حػافد تشطيع يسكغ أيزًا
 .عسمياتيا

 السذتخكة السذاريع تظهيخ-2

 البحث مثل قصاعات في مذتخكة مذاريع تصػيخ في التعاون  والخاص العام لمقصاعيغ يسكغ
 .(02)الشاشئة السؤسدات تصػيخ في تداىع التي التحتية البشية أو والتصػيخ

                                                             
1
 الامتٌازات ٌتضمن ،2422 لسنة المالٌة لانون ٌتضمن ،2420دٌسمبر 34 الموافك 0443 عام الأولى جمادى 25 فً المؤرخ 06-20 رلم المانون - 

 . Startup   علامة تحمل التً الناشئة للمؤسسات الممنوحة الجبائٌة
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 نقل إلى بالإضافة ججيجة, أسػاق إلى لمػصػل فخصًا الشاشئة لمسؤسدات تػفخ السذاريع ىحه
 .1والتكشػلػجيا السعخفة

 والتهجيو الخبخات تبادل-3

 )الحؼ العام القصاع مغ والسعخفة الخبخات نقل في تديع أن يسكغ القصاعيغ بيغ الذخاكة
 الشاشئة لمسؤسدات يسكغ حيث الخاص, القصاع إلى الكبخػ( السذاريع إدارة في خبخة يستمظ

 .الاستخاتيجي والجعع التػجيو مغ الاستفادة

 العامة الأسهاق إلى الهصهل تدييل -4

 مغ العامة الأسػاق إلى الشاشئة الذخكات دخػل تدييل في يداىع أن يسكغ العام القصاع
 .مبتكخة حمػلاً  تقجم التي الرغيخة لمذخكات حكػمية عقػد تخريز خلال

 في الكبخػ  الذخكات إلييا تفتقخ قج التي والسخونة الابتكار الخاص القصاع يػفخ السقابل, في
 .العام القصاع

 قػية ومؤسدة داعسة بيئة تػفيخ إلى يؤدؼ والخاص العام القصاعيغ بيغ الذخاكة تعديد
 .2وابتكارىا نسػىا تدخيع في يديع مسا الشاشئة, لمسؤسدات

 (R&D) والتظهيخ البحث في الاستثسار خلال من الابتكار دعم-5

 التكشػلػجي والتصػيخ الابتكار تحفيد في أساسي عشرخ ىػ والتصػيخ البحث في الاستثسار
 تصػيخ الشاشئة لمسؤسدات يسكغ والتصػيخ, البحث مذاريع تسػيل عبخ الشاشئة. لمسؤسدات

 في التشافذ عمى قجرتيا تحديغ في يداىع مسا السقجمة, الخجمات تحديغ أو ججيجة مشتجات
 .والجولية السحمية الأسػاق

                                                             
1
 89صالسابك،المرجع  مونٌة،عربٌة  بنحامد نور الدٌن  - 

 .403ص  سابك،مرجع  سفٌان،بولطاٌة  ٌاسٌن،مٌمونً  منى،بسوٌح  - 2
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 والتظهيخ لمبحث تسهيلات تهفيخ-6

 في والتصػيخ البحث لجعع مػجية تسػيلات تقجيع الكبخػ  والذخكات الحكػمة عمى يجب
 .الشاشئة السؤسدات

 في تدتثسخ التي لمسؤسدات الزخيبية الخرػمات أو السشح مثل مالية, حػافد تصػيخ يسكغ
 .والتصػيخ البحث مذاريع

 العمسي البحث بيئة تحدين-7

 الأكاديسية الخبخات تػفيخ في أكبخ بذكل تذارك أن يسكغ البحثية والسخاكد الجامعات
 .الشاشئة السؤسدات مع البحث مذاريع في والسذاركة

 القصاع بيغ والابتكار السعخفة تجفق لزسان وصشاعية أكاديسية شخاكات تشطيع يسكغ
 .1الرشاعي والقصاع الأكاديسي

 الشاشئة لمسؤسدات السهجو التسهيل تعديد-8

 ضسان في تداىع التي الأساسية العػامل مغ يعج الشاشئة لمسؤسدات السػجو التسػيل تػفيخ
 السشاسب التسػيل تأميغ في صعػبة تػاجو ما غالباً  الشاشئة السؤسدات نسػىا. وتحقيق استجامتيا

 مغ ذلظ تحقيق يسكغ احتياجاتيا. يشاسب مػجيًا دعسًا الأمخ يتصمب وليحا السبكخة, مخاحميا في
 :2آليات عجة خلال

                                                             
 .الاختراع براءة شهادة أو ناشئة مؤسسة شهادة بألٌة تتعلك ،2422 سبتمبر 22 فً المؤرخة 0449 رلم وزارٌة تعلٌمة - 1
2
 ،2422 لسنة المالٌة لانون ٌتضمن ،2420دٌسمبر 34 الموافك 0443 عام الأولى جمادى 25 فً المؤرخ 06-20 رلم المانون من 007 المادة - 

 Startup   علامة تحمل التً الناشئة للمؤسسات الممنوحة الجبائٌة الامتٌازات ٌتضمن
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 :التسهيل مرادر تشهيع -أ(

 السلاك, السدتثسخيغ مثل الستاحة, السرادر تشػيع عبخ التسػيل إلى الػصػل تحديغ يسكغ
 .البشػك مغ والتسػيل السغامخ, الاستثسار صشاديق الجساعي, التسػيل

 السحمية الأسػاق في والتػسع الابتكار لجعع مػجية حكػمية وإعانات ميدخة تسػيلات تقجيع
 .والجولية

 :الأفخاد السدتثسخين تذجيع ب(

 دعع بخامج خلال مغ الشاشئة الذخكات مال رأس في الأفخاد السدتثسخيغ دخػل تدييل
 .الابتكار في الاستثسار عمى تذجع

 .مالية دعع شبكة خمق بيجف الشاشئة بالسذاريع السدتثسخيغ لخبط إلكتخونية مشرات إنذاء

 :لمتسهيل ضخيبية حهافد تهفيخ ج(

 السجال وفتح العمسية, البحػث أو الابتكار تسػل التي لمسؤسدات ضخيبية إعفاءات تقجيع
 .تذجيعية مدايا عمى لمحرػل الأجانب السدتثسخيغ أمام

 اللازمة السالية السػارد عمى الحرػل في الشاشئة السؤسدات يداعج السػجو التسػيل تعديد
 .1الاستجامة وتحقيق لمتػسع

                                                             
 الجبائٌة المزاٌا على الحصول وكٌفٌات شروط ٌحدد ،2420 سنة ابرٌل 28 الموافك 0442 عام رمضان 06 فً مؤرخ 074-20 رلم تنفٌذي مرسوم - 1

 .حاضنة علامة أو ناشئة مؤسسة علامة تحمل التً للمؤسسات الممنوحة
 



 الاقترادية التشسية في الشاشئة السؤسدات مداىسة الثاني: الفرل
 

 
 

101 

 الشاشئة: لمسؤسدات الخقسي التحهل :تعديد الثالث الفخع

 لمسؤسدات التشافدية القجرة تعديد في تداىع التي الأساسية الخكائد مغ يعج الخقسي التحػل
 الحجيثة التكشػلػجيا عمى تعتسج التي الشاشئة الذخكات الستصػرة, التكشػلػجيا عرخ في الشاشئة.

 السدتيمكيغ. احتياجات وتمبية الدػق  في الدخيعة التغيخات مع التكيف عمى قجرة أكثخ تكػن 

 مغ الشاشئة لمسؤسدات الخقسية التحتية البشية تحديغ يجب:الخقسية التحتية البشية تظهيخ-1
 .1الدحابية الحػسبة وتقشيات الدخيعة الإنتخنت خجمات تػفيخ خلال

 .بفعالية التكشػلػجيا استخجام مغ الأعسال رواد لتسكيغ تجريبية دورات تقجيع-2

 حجيثة تكشػلػجية أدوات استخجام في السؤسدات دعع:الحجيثة التكشهلهجيا استخجام تذجيع-3
 .التشافدية القجرة وزيادة الإنتاجية لتحديغ والبمػكذيغ الزخسة, البيانات الاصصشاعي, الحكاء مثل

 مع التفاعل لتحديغ مبتكخة رقسية خجمات تػفيخ خلال مغ:الخقسي التحهل إجخاءات تدخيع-4
 .لمسذاريع الحكية الإدارة وتعديد العسلاء,

 التػسع عمى القجرة ويسشحيا الشاشئة السؤسدات إنتاجية زيادة في يداىع الخقسي التحػل
 .كفاءة وأكثخ أسخع بذكل والابتكار

 بج لا الشاشئة, السؤسدات استجامة تعديد أجل غم الخارجية: الأسهاق وتشسية الترجيخ تحفيد-5
 تقجيع خلال مغ ذلظ تحقيق يسكغ السحمية. الحجود خارج ججيجة أسػاق فتح إلى دفعيا مغ

 .الإيخادات مرادر تشػيع في يديع مسا الترجيخ, عمى تذجع وحػافد تدييلات

 الشاشئة لمسؤسدات ترجيخ استخاتيجيات تصػيخ:العالسية الأسهاق إلى الهصهل تحدين-6
 .2الجولية الأسػاق إلى وصػليا سيػلة لزسان

                                                             
، مرجع سابك، العربٌة واهم التجارب الجزائر فً والتحدٌات والافاق الوالع المفاهٌم، فً لراءة– الناشئة المؤسسات  ٌعموب، سالمً لواسمٌة، العلمً - 1

 .032ص 
 .56مرجع سابك، ص  الجزائر، الانعاش الالتصادي فً الناشئة ودورها فً المؤسسات  الباحثٌن، من مجموعة - 2
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 الحجود عبخ والخجمات السشتجات ترجيخ لجعع جسخكية تدييلات تقجيع. 

 علامات بشاء عمى الشاشئة السؤسدات تذجيع عمى العسل: الهطشية التجارية العلامات دعم-7
 .الخارجية الأسػاق في تسيدىا في يداىع مسا قػية, وششية تجارية

 وخجماتيا مشتجاتيا لعخض الشاشئة لمسؤسدات دولية معارض تشطيع. 
 السؤسدات دخل مغ ويديج الاقتراد قػة مغ يعدز الترجيخ آفاق وفتح ججيجة أسػاق تشسية 

 .1العالسية الأسػاق خلال مغ الشاشئة

 الأعسال ريادة أىسية حػل السجتسعي يالػع السجتسع: ووعي الأعسال يادةز  ثقافة تحدين-8
 مغ الأعسال يادةز  ثقافة تحديغ عمى العسل يجب الشاشئة. السؤسدات نسػ في أساسيًا محخكًا يعج

 التشسية تحقيق في الرغيخة والسذاريع الابتكار بأىسية السجتسعية والتػعية التثكيف خلال
 .الاقترادية

 السجتسع في الأفخاد وعي لديادة تجريبية وبخامج تعميسية بخامج تصػيخ: الابتكار ثقافة نذخ-9
 .الابتكار تفعيل وكيفية الأعسال ريادة بأىسية

 .الذباب بيغ والابتكار الأعسال ريادة ثقافة نذخ إلى تيجف ومؤتسخات عسل ورش تشطيع

 والقصاع الجامعات بيغ التعاون  تعديد:السحمي والسجتسع الجامعات بين الذخاكة تعديد-10
 .مبتكخيغ أعسال ورواد ججيجة ميارات لتػفيخ الخاص

 الخاصة مذاريعيع لإشلاق الذباب لتأىيل والجامعي السيشي التجريب بخامج تحديغ. 
 خاصة مذاريع وتأسيذ الابتكار عمى الذباب تحفيد في يداىع الأعسال ريادة ثقافة نذخ. 

 والابتكار العمسي البحث بيئة تحديغ-11

                                                             
 .والعلمٌة البٌداغوجٌة الأجهزة بخصوص ،2422 أكتوبر 23 فً المؤرخة 0554 رلم العلمً والبحث العالً التعلٌم لوزارة العام الأمٌن مراسلة - 1
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 لمسؤسدات يتيح العمسي البحث في الاستثسار:التكشهلهجي والتظهيخ العمسي البحث دعم -12
 الجػدة تحديغ في تداعج التي والابتكارات الحجيثة التكشػلػجيا مغ للاستفادة فخصة الشاشئة

 .والإنتاج

  التي لمسذاكل ومتصػرة مبتكخة حمػلاً  يػفخ أن يسكغ والجامعات البحثية السخاكد مع التعاون 
.1الشاشئة الذخكات تػاجييا

                                                             
 .64ص سابك، مرجع الجزائر، الانعاش الالتصادي فً الناشئة ودورها فً المؤسسات  الباحثٌن، من مجموعة - 1



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خـــــاتـــســــــة



  خاتسة
 

 

 الاقترادية والتشسية السالية الاستجامة تحقيق في ناشئة مؤسدة "دور مػضػع تشاول بعج
 الججيجة الاقترادية الفػاعل أحج أصبحت الشاشئة السؤسدات إن القػل يسكغ جدائخ",ال في

 أبخزنا فقج وابتكارًا. مخونة أكثخ اقتراد نحػ التحػل في لمسداىسة كبيخة إمكانيات تحسل التي
 السؤسدات, بيحه الستعمقة والسؤسداتية الشطخية الجػانب والثاني الأول الفرميغ خلال مغ

 وتحقيق الاقتراد, وتشػيع الذغل, ومشاصب الثخوة خمق في الحيػية أدوارىا إلى إضافة
 .البعيج السجػ عمى السالية الاستجامة

 بتػفخ مخىػنًا يطل الجور ىحا أداء في الشاشئة السؤسدات نجاح أن الجراسة أضيخت وقج
 مخافقة آليات إلى بالإضافة كافيًا, وتسػيلًا  مشاسبة, وتشطيسية قانػنية أشخًا تذسل داعسة بيئة

 شأنو مغ بيخوقخاشية, عخاقيل ووجػد الفاعميغ, مختمف بيغ التشديق غياب أن كسا فعالة.
 والتشسية السالية الاستجامة تحقيق في السداىسة عمى وقجرتيا السؤسدات ىحه فعالية إضعاف

 .الاقترادية

 :البحث نتائج

 السالية الاستجامة تحقيق في الشاشئة السؤسدات "دور حػل الجراسة ىحه خلال مغ
 :كالتالي وىي السيسة, الشتائج مغ مجسػعة إلى تػصمشا الجدائخ", في الاقترادية والتشسية

 مرادر تشػيع خلال مغ السالية الاستجامة لتحقيق أساسياً  محخكاً  الشاشئة السؤسدات تُعج
 .والابتكار السبادرة روح ودعع عسل, فخص خمق الجخل,

 تقشيات إدخال عبخ الػششية الاقترادية التشسية في ممسػس بذكل السؤسدات ىحه تداىع
 .التقميجؼ السحخوقات قصاع خارج الاقترادية الشذاشات وتػسيع الإنتاجية, تحديغ ججيجة,

 ضعف الإدارية, التعقيجات أىسيا: العكبات, مغ العجيج الشاشئة السؤسدات تػاجو
 .الأعسال ريادة ثقافة وضعف والسدخعات, الحاضشات قمة التسػيل,



  خاتسة
 

 

 مغ السديج إلى يحتاج زال ما الأخيخة, التحديشات رغع والتشطيسي, القانػني الإشار
 .الشاشئة السؤسدات وتصػيخ إنذاء لتدييل والتحفيد السخونة

 أفزل نتائج لتحقيق الخاص, والقصاع الحكػمي الجعع مؤسدات بيغ التكامل ضخورة
 .محفدة أعسال بيئة وتػفيخ الجيػد تشديق خلال مغ

 لشجاح حاسسًا عاملًا  يعج التػجيو( التأىيل, )التكػيغ, البذخؼ  السال رأس في الاستثسار
 .الجدائخ في الشاشئة السؤسدات

 



  التهصيات
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوصٌات
  



  التهصيات
 

 

 والسؤسداتي التشغيسي السدتهى  عمى أولا :

 والتحفيد السخونة يزسغ بسا الشاشئة لمسؤسدات القانػني الإشار في الشطخ إعادة. 
 الأعسال رواد أمام البيخوقخاشية وتقميز الإدارية الإجخاءات تبديط. 
 جامعات بشػك, )وكالات, الجاعسة الييئات بيغ تشديق مشرات إنذاء. 

 السالي السدتهى  عمى ثانيا : 

 الجساعي التسػيل السخاشخ, السال رأس )مثل بجيمة تسػيل آليات تػفيخ. 
 خة بذخوط القخوض إلى الشاشئة السؤسدات وصػل تدييل  .ميد 
 الشذاط مغ الأولى السخاحل في لمسؤسدات مباشخ مالي دعع. 

 والبذخي  التقشي السدتهى  عمى ثالثا : 

 الػلايات مختمف في أعسال ومدخ عات حاضشات إنذاء. 
 الخقسشة التدػيق, الإدارة, مجالات في وتأىيل تجريب بخامج تشطيع. 
 الابتكار لتذجيع البحث ومخاكد بالجامعات الشاشئة السؤسدات ربط. 

 الاستخاتيجي السدتهى  عمى رابعا : 

 أساسي كفاعل الػششية الاقترادية الدياسات ضسغ الشاشئة السؤسدات إدراج. 
 التشسية تحقيق في الشاشئة السؤسدات دور تقييع آليات وضع. 
 مشصقة كل خرػصيات حدب الشاشئة لمسؤسدات القصاعي التخرز تذجيع. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السرادر  قــــائــســة
ــخاجـــعسلـوا



 السخاجع قائسة
 

 

 السرادر : أولا

 لسشح وششية لجشة إنذاء الستزسغ 2020 سبتسبخ 15 في السؤرخ 20/254 التشفيحؼ السخسػم 
 الجخيجة سيخىا, وتذكيل مياميا وتحجيج أعسال وحاضشة مبتكخ وكذخوع ناشئة مؤسدة علامة

 . 2020 سبتسبخ 21 في الرادرة , 55 العجد الخسسية
 20/254 التشفيحؼ السخسػم ويتسع يعجل 04/11/2021 في السؤرخ 21/422 التشفيحؼ السخسػم 

 ومذخوع ناشئة مؤسدة علامة لسشح وششية لجشة إنذاء الستزسغ , 2020/ 09/ 15 في السؤرخ
 الرادرة 84 العجد الخسسية الجخيجة وسيخىا, وتذكيمتيا مياميا وتحجد اعسال وحاضشة مبتكخ
 . 04/11/2021 بتاريخ

 السؤرخ القخار يعجل ,2023 سشة فينجا 2 السػافق 1444 عام الثانية جسادػ 9 في مؤرخ قخار 
 المجشة أعزاء تعييغ والستزسغ ,2020 سشة نػفسبخ 2 السػافق 1442 عام الأول ربيع 16 في

  ".أعسال حاضشة"و "مبتكخ مذخوع"و "ناشئة مؤسدة" علامة لسشح الػششية
 تخخج محكخة اعجاد كيفيات يحجد ,2022 سبتسبخ 27 في مؤرخ 1275 رقع وزارؼ  قخار 

 .العالي التعميع مؤسدات شمبة قبل مغ ناشئة مؤسدة– جامعية شيادة عمى لمحرػص
 أو ناشئة مؤسدة شيادة بألية تتعمق ,2022 سبتسبخ 22 في السؤرخة 1409 رقع وزارية تعميسة 

 .الاختخاع بخاءة شيادة
 أو ناشئة مؤسدة شيادة آلية تتزسغ ,2022 أكتػبخ 04 في مؤرخة 1443 رقع وزارية تعميسة 

 .اختخاع بخاءة شيادة
 أكتػبخ 23 في السؤرخة 1550 رقع العمسي والبحث العالي التعميع لػزارة العام الأميغ مخاسمة 

 والعمسية البيجاغػجية الأجيدة بخرػص ,2022
 30 السػافق 1443 عام الأولى جسادػ 25 في السؤرخ 16-21 رقع القانػن  مغ 117 السادة 

 السسشػحة الجبائية الامتيازات يتزسغ ,2022 لدشة السالية قانػن  يتزسغ ,2021ديدسبخ
 . Startup علامة تحسل التي الشاشئة لمسؤسدات

 2021 سشة ابخيل 28 السػافق 1442 عام رمزان 16 في مؤرخ 170-21 رقع تشفيحؼ مخسػم, 
 علامة تحسل التي لمسؤسدات السسشػحة الجبائية السدايا عمى الحرػل وكيفيات شخوط يحجد

 .حاضشة علامة أو ناشئة مؤسدة



 السخاجع قائسة
 

 

 جبائية امتيازات ؼ/ف ,2021 أوت 01 في مؤرخة 1781 رقع لمزخائب العامة السجيخية تعميسة 
 .الشاشئة لمسؤسدات

 2020 سشة سبتسبخ 15 السػافق 1442 عام محخم 27 في مؤرخ 254-20 رقع تشفيحؼ مخسػم, 
 "أعسال حاضشة"و "مبتكخ مذخوع"و "ناشئة مؤسدة" علامة لسشح وششية لجشة انذاء يتزسغ
 .وسيخىا وتذكيمتيا مياميا وتحجيج

 الجامعية الخسائل : ثانيا

  شيادة متصمبات لشيل محكخة الشاشئة, لمسؤسدات القانػني الشطام أسساء, مػمشي رنجة, قرػرؼ 
 . 2023/2024, قالسة , 1945 ماؼ 8 جامعة الحقػق, كمية اعسال, قانػن  ماستخ

 الجدائخ, في الشاشئة السؤسدات وتسػيل دعع آليات الجيغ, عرام يديج بغ الخحيع, عبج لػنيدي 
 التدييخ, قدع التدييخ, وعمػم والتجارية الاقترادية العمػم كمية مالية, ادارة تخرز ماستخ محكخة

 . 2022/2023 , بػعخيخيج بخج الابخاليسي, البذيخ محمد جامعة

 السقالات ثالثا:

 والتحجيات والافاق الػاقع السفاليع, في قخاءة– الشاشئة السؤسدات يعقػب, سالسي قػاسسية, العمسي 
 الاقترادية لمجراسات اراء مجمة – الجدائخ– الػادؼ جامعة العخبية, التجارب واىع الجدائخ في

 . 2022 , 01العجد , 04 السجمج والادارية,
 مطاىخ الجدائخ, في الشاشئة والسؤسدات الاصصشاعي الحكاء الرفخة, اليام العلاوؼ, احسج 

 العجد , 09السجمج الانداني, للأمغ الجدائخية الستػقعة السجمة والانعكاسات والتػضيف الاستخجام
02, 2024 

 مخبخ . الجدائخ في الشاشئة السؤسدات وآفاق واقع سفيان, بػقصاية ياسيغ, ميسػني مشى, بدػيح 
 جامعة حػليات غميدان, جامعة الالي, والاعلام الخياضية الاساليب باستخجام السالية الاسػاق ادارة
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 بالعخبية

تتشاول ىحه الجراسة مػضػع ميع ججا وىػ "دور السؤسدات الشاشئة في تحقيق 
الاستجامة السالية والتشسية الاقترادية" وقج قجمشا شخكة ناشئة بارزة كشسػذج بيجف 

بالتصػرات والتقجمات  والاجخائيتػضيح العلاقة بيغ التشطيسات القانػنية لمييكل الادارؼ 
شئة والعلاقة بيغ التشطيع الجيج لمسؤسدة الشاشئة لمػصػل التي تصخأ عمى السؤسدات الشا

وكيف تػاجو ىحه السؤسدات التحجيات خاصة  إنذاءىا,الى أىجافيا التي مغ اجميا تع 
 أنشا في عرخ يعتسج عمى التكشػلػجيا والخقسشة في الييسشة الاقترادية.

تشسية تسحػرت إشكاليتشا في كيف تديع السؤسدات الشاشئة في دفع عجمة ال
 الاقترادية في الجدائخ ؟ 

تصخقشا الى ابخاز دور السؤسدات الشاشئة حيث قسشا بتدميط الزػء عمى السداىسة 
السيسة التي تتػلاىا في الحفاظ عمى الاستقخار السالي مسا يشتج عشو تشسية اقترادية عمى 

دورىا في ان دراستشا محجودة عمى  الا الجوليةوالػششية وحتى  السدتػيات السحميةكل 
 الجدائخ. 

لمػصػل الى الاجابة عغ اشكاليتشا قسشا أولا بالتصخق الى الفرل الاول الشطخؼ 
والحؼ يتزسغ فحػاه الاشار السفاليسي والقانػني الستعمق بالسؤسدات الشاشئة مػضفيغ 
مغ خلالو السشيج الػصفي .والفرل الثاني الحؼ اعتسجنا فيو عمى السشيج التحميمي الحؼ 

يو نسػذج مؤسدة ناشئة ومجػ أىسيتيا عمى الاقتراد الػششي وقجمشا أمثمة نجرس ف
ناجحة , حيث كان ليا اثخ كبيخ عمى حياة السػاشغ الجدائخؼ , والتي مغ خلاليا تع 

ان مؤسدات الشاشئة تجعل الخصيج  ىلا نشدالقزاء عمى ندبة جيجة مغ البصالة , كحلظ 
 قي الجول وكحلظ تعتبخ بجيل جيجا لمسحخوقات. الاقترادؼ لمجولة الجدائخية, يشافذ با
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 تهصيات الجراسة: 

 . عجم تػفخ قػانيغ خاصة تشطع الديخ الجيج لمسؤسدات الشاشئة 
 . ضعف الخقسشة والتحكع التكشػلػجي يتحكع في نجاح وفذل السؤسدات الشاشئة 
  مغ ضسشيا عجم الصمب عمى السشتج  ,الشاشئةالتحجيات التي تػاجو السؤسدات

 .السبتكخ
  تػفيخ الامكانيات اللازمة لجعل البيئة الابتكارية في نسػ وتصػر دائع 
  أصحاب الفكخ الابتكارؼ.  للأشخاصتخريز مجراس خاصة 
  تذجيع الابتكار مغ خلال وضع تحفيدات مغخية 
  صػل الى صفخ القصاع والػ  بخقسةتخفيس الاعباء عمى اصحاب السؤسدات الشاشئة

 ورقة . 

 عالاقترادية, التحك ةالسالية, التشسي ةالشاشئة, الاستجام تالسؤسدا السفتاحية: الكمسات
 التكشػلػجي 
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 :بالإنجميدية

This study addresses a very important topic: "The Role of Startups in 

Achieving Financial Sustainability and Economic Development." We 

presented a prominent startup as a model to illustrate the relationship 

between the legal regulations of the administrative and procedural 

structure and the developments and advancements occurring in 

startups. We also explored the relationship between proper 

organization of the startup to achieve the goals for which it was 

established, and how these institutions face challenges, especially in 

an era reliant on technology and digitalization for economic 

dominance. 

Our question revolved around how startups contribute to advancing 

economic development in Algeria. 

We highlighted the important contribution they make to maintaining 

financial stability, which results in economic development at all 

levels, locally, nationally, and even internationally. However, our 

study is limited to their role in Algeria. 

To answer our question, we first addressed the first theoretical 

chapter, which includes the conceptual and legal framework related to 

startups, employing a descriptive approach. In the second chapter, we 

adopted an analytical approach, examining the startup model and its 

importance to the national economy. We presented successful 

examples that have had a significant impact on the lives of Algerian 

citizens, eliminating a significant percentage of unemployment. We 

must also remember that startups enhance the Algerian economy, 

making them competitive with other countries, and are also a good 

alternative to hydrocarbons. 
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Study Recommendations: 

 The lack of specific laws regulating the proper functioning of 

startups. 

 Weak digitization and technological control determine the 

success and failure of startups. 

 The challenges facing startups, including the lack of demand for 

innovative products. 

 Providing the necessary capabilities to foster a constantly 

growing and evolving innovation environment. 

 Allocating special schools for individuals with innovative ideas. 

 Encouraging innovation through attractive incentives. 

 Reducing the burden on startup owners by digitizing the sector 

and achieving zero paperwork. 

Keywords: startups, financial sustainability, economic development, 

technological control. 

 

 


