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 الإهداء
 
 

الشكر لله أولا وقبل كل شيء الذي سدد خطاي ويسر لي أمري لإنجاز هذا 

 العمل

 

 أن يهدي الغالي للأغلى والأجملما أجمل أن يجود المرء بأغلى ما لديه 

 

 إلى همالأهدية الهي ذي ثمرة جهدي اجنيها اليوم هي ها

 

  الله محفظه نوالدي الغالي

 

 العزيزة أطال الله عمرها إلى أمي

 التي دعمتني بصبرها وتشجيعها ليالى زوجتي الغالية 

 

 وأخواتي إخوتي أحبتيالى 

 

 والى كل من ساندني في انجاز هذا العمل
  



 

 شكر
 

ي الثبات  الحمد لله الذي وهبني التوفيق والسداد ومنخل

كل من  إلى أقدمهاوأعاني على إتمام هذا العمل هذه كلمتي 

سيفتح هذه المذكرة ليتحمل معها ما يشاء ويشتهي وينقد ما 

 .يرفض ويبتغي

كلمة شكر إلى كل من حثني وفرس في الأمل  أيضاهي 

 الأستاذفي  الأعزاءوالإرادة والخص بالذكر الأولياء 

على الإشراف سي ناصر محمد المشرف الفاضل 

في إتمام هذا  إليالموضوعي الذي قام به الذي كان حافز 

 .العمل المتواضع

كما وتقدم بالشكر إلى كافة أساتذتنا الكرام كل من ساهم في 

 إتمام هذا العمل من قريب أو بعيد لكم مني جميعا خالص

 . عبارات الشكر

 



 

 

ة ـــــمقدم
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ادي لأي لاقتصأثبتت كثير من الأبحاث العلمية أن قطاع الشركات الصغيرة هو المحرك الأساس ي للنمو ا

 بلد.

ديد قتصاد جالمشاريع التي يعول عليها هذا القطاع هي الشركات الناشئة، التي ظهرت مع ظهور ا ومن 

ت ذات الخدماوالمعلومات والاتصالات ويستخدم الابتكار والرقمية لإنتاج السلع يعتمد على تكنولوجيا 

 .به القيمة المضافة، الأمر الذي أدى إلى خلق فكرة أن يكون للفرد عمل تجاري أو شركة خاصة

ي أهمية ف ها منلومنذ ذلك الوقت أصبحت الشركات الناشئة تلعب دورا هاما في العديد من دول العالم لما 

ة روة من جهوالتجديد وضخ الابتكارات الجديدة في السوق، وكذلك خلق مناصب شغل وإنشاء الث بداعالإ

ته الشركات الاقتصادية والاجتماعية من جهة أخرى، وهذا ما جعل الجزائر تتفطن لها وتحقيق التنمية

ستدعت التي افطية خاصة في ظل التحولات التي يعرفها الاقتصاد الجزائري والتي من أبرزها الصدمة الن

 تنويع منلى العتطبيق سياسة الإنعاش الاقتصادي وكذا التوجه التدريجي نحو النموذج الاقتصادي القائم 

ث تصاد، حيالاق خلال دعم المبادرات الفردية وتعزيز الابتكار لزيادة مكانة الشركات الناشئة ضمن نسيج

ص من الاقتصادي والتخل تحقيق الإنعاش اعتمدت الجزائر على الشركات الناشئة كخطة مساعدة في

تحديات ال يد منالعد التبعية لقطاع المحروقات، وبالرغم من النتائج الإيجابية التي تحققها إلا أنها تواجه

 . ريتهااستمرا التي تحول دون نجاحها و

 استنادا إلى ما تم ذكره يمكن صياغة إشكالية الدراسة مفادها

 ائر؟في الجزالتنمية الاقتصادية والاستثمار تحقيق  الناشئة فيالمؤسسات ما مدى مساهمة 

 :لدعم إشكالية الدراسة يتعين طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية

ما المقصود بالشركات الناشئة؟ 

 ؟الاستثمار الوطني ماهي الأهداف المرجوة من تطبيق سياسة 

 نعاش الناشئة لتحقيق الاالمؤسسات لدعم  الجزائرماهي الطرق والاستراتيجيات التي اتبعتها

 الاقتصادي؟

 :للإجابة على الإشكالية والأسئلة الفرعية تم وضع الفرضيات التالية

روع أويقصد بالشركات الناشئة تلك الشركات والمشاريع الريادية التي تصب كل جهودها على مش 

 .صاحب المشروع بجلبها للسوق خدمة يرغب

 مةالقائ لاتالاختلاتهدف سياسة الإنعاش الاقتصادي إلى دفع عجلة التنمية الاقتصادية ومعالجة. 

هوض جل النعمدت الحكومة الجزائرية إلى وضع برامج وقوانين تهدف إلى دعم الشركات الناشئة من أ

 .الوطني وكذا دفع عجلة التنمية بالاقتصاد

 :ركات الناشئة في إنعاش الاقتصاد الوطني وذلك من خلالتهدف هذه الدراسة إلى الإلمام بدور الشو

التعرف على كل ما يتعلق بالشركات الناشئة وأهميتها. 

إبراز مفهوم سياسة الإنعاش الاقتصادي والظروف التي تساهم في انتهاجها. 

الوقوف على مدى مساهمة الشركات الناشئة في إنعاش الاقتصاد الجزائري. 

 

الدراسة إلى تسليط الضوء على أهم التوجهات الحديثة التي يمكن اعتمادها للرقي تظهر أهمية هذه 

الوطني ألا وهو التوجه نحو دعم قطاع الشركات الناشئة وتفعيل دوره كأداة لخلق الثروة  بالاقتصاد

إدراك  وكذا كآلية لتوفير فرص عمل دائمة لفئة الشباب، لاسيما بعد أن تزايد وتحقيق التنمية الاقتصادية،
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خلال تبني استراتجيات واضحة لترقية وتطوير قطاع الشركات  السلطات الوطنية لأهمية هذا القطاع، من

 .الناشئة

 :هناك جملة من الدوافع وراء اختيار موضوع الدراسة تمثلت في

أهمية الموضوع خاصة في ظل التحولات التي عرفها الاقتصاد الجزائري. 

 التي تلعبها الشركات الناشئة في الجزائر، وأن تكون وسيلة لإنعاش الاقتصاد قناعتنا الشخصية بالأهمية

 .الوطني

ندرة الأبحاث والدراسات التي تناولت بعمق قطاع الشركات الناشئة في الجزائر. 

حداثة وحيوية الموضوع وإدراكنا لأهميته. 

المساهمة في إثراء المكتبة بمرجع جديد. 

سة وللإجابة على الإشكالية والأسئلة الفرعية، ولإثبات صحة الفرضيات أو للوصول إلى أهداف الدراو 

 : الاعتماد على نفيها سيتم

لجانبين اغطية المناهج الملائمة لمثل هذا النوع من المواضيع لت المنهج الوصفي التحليلي كونه أكثر 

 . والتطبيقي لموضوع الدراسة النظري

  :أدوات البحث والمتمثلة في الاعتماد على مجموعة منكما تم الاعتماد على مجموعة من 

لناشئة اوذلك للإلمام بكل من الشركات ، الانترنيتاقع مذكرات التخرج ومو ت وكذاالمجلا، الكتب

ائري اد الجزالعلاقة بينهما على واقع الاقتص إسقاطومحاولة  الاقتصادي في الجانب النظري والإنعاش

 .بالجانب التطبيقي

عليه حدد، والأهداف المرجوة من هذه الدراسة يتطلب ضرورة الالتزام بإطار زماني ومكاني مإن بلوغ 

 :الدراسة فيما يلي فإن حدود

تقتصر الدراسة في دراسة أثر الشركات الناشئة على الإنعاش الاقتصادي في  :الحدود الموضوعية

 . الاهتمام خاصة، لما لها من آثار اقتصادية كبيرة تفرض ضرورة الجزائر بصفة

الجانب النظري على الاقتصاد الجزائري من خلال الوقوف  إسقاطتمثلت في محاولة  :الحدود المكانية

كل من الشركات الناشئة في الجزائر وكذا تتبع برامج الإنعاش الاقتصادي التي وضعتها  على واقع

 .الحكومة الجزائرية

أنه فيما  إلاالمعطيات في هذا الموضوع، نظرا لحداثته، لم يتم التقيد بفترة لانعدام  :الحدود الزمانية

اقتصادي تبنته  إنعاشوحتى أخر برنامج 1002الإنعاش الاقتصادي فقد تقيدنا بالفترة من  يتعلق برامج

 :2022- 2000 والمحددة فترته من . الحكومة الجزائرية

لدراستنا أو بشقي موضوع الدراسة سبقت هذه الدراسة العديد من الدراسات والتي اهتمت بالإطار العام 

 :أهم الدراسات السابقة التي تم الاطلاع عليها نجد ومن بين

 ،بعنوان: دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية2122دراسة بن عياد جليلة. 

ر هدفت الدراسة إلى الوقوف على مدى إسهام الشركات الناشئة في عملية التنمية الاقتصادية في الجزائ

البطالة وخلق الثروة جديدة، ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج التحليلي الوصفي،  والحد من

الشركات الناشئة تعتبر البديل في زمن يشهد فيه العالم تغيرات وتطورات  وخلصت هذه الدراسة إلى أن

 :ة لها كونها تساهم فيالناشئة والإستراتجيات التنظيمي مستمرة أدت إلى تغيير في بيئة عمل الشركات

 تطوير قطاع التصنيع من خلال إحداث نهضة اقتصادية تؤثر على باقي القطاعات بشكل إيجابي -

 .تسهيل إجراءات تمويل الشركات الناشئة ومراعاة الاحتياجات المالية للمؤسسات -
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 ،بعنوان: اقتصاد الشركات الناشئة 2122دراسة شراف عقون وآخرون. 

أحد نماذج النجاح العربي،  لي الدراسة إلى تحديد الإطار المفاهيمي للشركات الناشئة باعتبارهاهدفت هذه 

مجموعة من  ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحلي ، وقد أفضت هذه الدراسة إلى

كون أن موضوع النتائج تمثلت في أنه علاقة وطيدة بين برامج دعم ريادة الأعمال والشركات الناشئة 

الناشئة وأهدافها تتقاطع مع أهداف ريادة الأعمال، تحتاج الشركات الناشئة إلى بيئة داعمة توفر  الشركات

حاضنات الأعمال والتي لها الأثر المباشر في ازدهارها ونموها، إضافة الى  لها على وجه الخصوص

الاستثماري اللذان يدعمان هذا النوع  المخاطر ورأس المال وجود شبكات التمويل القائمة على رأس مال

 .من الشركات ويدفعانه نحو النمو السريع

لناشئة بعنوان: دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات ا2121دراسة محمد فودوا وآخرون، 

 .الجزائر في

، جزائرالهدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير الشركات الناشئة في 

ات م حاضنأن مفهو إلىالدراسة استخدم المنهج التحليلي الوصفي، وتوصلت هذه الدراسة  ولتحقيق هدف

ة في ات خطومن مفهوم المشاتل، إذ يعتبر تبني الجزائر لفكرة حاضن الأعمال في الجزائر يقترب أكثر

ين عنها لمسؤول، وعدم إدراك اهذا الميدان من جهة المسار لكن الثمار لم تقطف بعد لحداثة التجربة في

وسيع تفي توسيع الإسراع في  لأهمية خدماتها من جهة أخرى، حيث أوصت الدراسة لضرورة الإسراع

ضنات حا في الجزائر، وتشجيع مشاركة القطاع الخاص في مجال إنشاء الأعمالنطاق انتشار حاضنة 

ة كتونس لمجاوراعلى الأقل الخاصة بالدول الأعمال، والاستفادة كذلك من التجارب العالمية الرائدة أو 

 .وبعض الأقطار العربية الأخرى لتفادي المشاكل التي عانت منها والمغرب

 ،مطبق في بعنوان: دراسة اقتصادية لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي ال2111دراسة عياش بولحية

 2111-2114للفترة الممتدة . الجزائر

لبرامج اختلف راسة في تقييم الآثار قصيرة الأجل الناتجة عن تنفيذ ميتمثل الهدف الرئيس ي لهذه الد

ذه لمتبع لهالمنهج برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي، اعتبر المنهج التحليلي الوصفي هو ا التنموية في إطار

ر أداة ة تعتبالدراسة إلى مجموعة من النتائج تمثلت في أن البرامج التنموي الدراسة ،حيث توصلت هذه

ات مبادر مختلف استراتيجيات التنمية المعتمدة، إن عالة في يد السلطات العمومية من أجل تجسيدف

ا اختلافه ية علىوتسجيل البرامج التنمو السلطات العمومية في إنعاش اقتصاد أي بلد كان، من خلال إعداد

باء ل الأععلى تحم العموميةوتنفيذها، يعتبر ضروري وفعال في نفس الوقت وهذا نظرا لقدرة السلطات 

 .الناتجة عن تطبيق هذه البرامج ومواجهة الصعوبات

مدخل شئة كتلتقي دراستنا مع ما سبق من الدراسات في كونها: سلطت الضوء على اقتصاد الشركات النا

ض خلال استعرا من1002-1022الريادية وكذلك البرامج التنموية المتبعة خلال الفترة) ،( الأعماللتنمية 

مج بالبرا الاقتصادي في الجزائر مرفوقة الانتعاشالشركات الناشئة وسياسة  الأطر النظرية لمفهوم

ع ومولد اد متنوالشركات الناشئة في الجزائر من أجل اقتص واقع ومكانة إبرازالتنموية هادفة بذلك إلى 

 .للثروة

ديد ج الجوصيات ومبادئ النموذفي حين تختلف معهم في أنها: حللت وضعية الاقتصاد الجزائري وفق ت

اش عم وإنعدالشركات الناشئة على  إمكانيةالاقتصادي لتحقيق نمو سريع ومستدام، ومعرفة مدى  للنمو

 .نسب النمو المرجوة إلىالاقتصاد للوصول 
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 :هيكل الدراسة

 .لدراسة موضوع الدراسة من كل جوانبه تم تقسيمه إلى ثلاث فصول

ولنا في ، تناثلاثة مباحثالفصل الأول اشتمل عن الإطار النظري للشركات الناشئة، حيث تم تقسيمه إلى 

 ئةات الناشالشرك الشركات الناشئة، أما المبحث الثاني تطرقنا فيه إلى أساسيات حول المبحث الأول ماهية

 ،  خصصناه لعلاقة المؤسسات الناشئة بالاستثمار المبحث الثالث

 ه قسمناهي بدوروالذتناولنا فيه واقع التحول نحوى المؤسسات الناشئة لدعم الاستثمار في الفصل الثاني 

ار الاستثم تبني المؤسسات الناشئة وتحقيق أفاقبين المبحث الأول بعنوان  ،  حيثثلاثة مباحث  إلى

 ياتآلا فيه تناولن لمبحث الثالثالتنمية المنافسة للمؤسسات الناشئة  كآلية الأعمالالمبحث الثاني حاضنات 

 .وخصصنا عينة من حاضنة جامعة الاغواط كمثال  الأعمالعمل حاضنات 

 :إن أهم الصعوبات التي واجهتنا في هذه الدراسة يمكن توضيحها في النقاط التالية

 .قلة المراجع والدراسات حول هذا الموضوع، نظرا لحداثته -

 .المعلومات اللازمةضيق الوقت لجمع الكم الكافي من  -

 .) عينات قليلة جدا(عدم وجود شركات ناشئة في الولاية لإجراء دراسة الميدانية -
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  الفصل الأول

 لقانونياو  المفاهیميالإطار 

  للمؤسسات الناشئة
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تعتبر المؤسسات الناشئة من المحركات الرئیسیة للنمو الاقتصادي والتخطیط المستقبلي وتمثل احدى 

دعائم التنمیة الأساسیة في أي دولة في العالم، بحیث تلعب من دورا هاما وأساسیا في التنمیة الاجتماعیة 

انتشارها في مختلف قطاعات  والاقتصادیة في مختلف الدول المتقدمة والنامیة ویبرز هذا الدور من خلال

عددها یشكل نسبة كبیرة  أنالاقتصاد فهي القوة المحركة له والمصدر التقلیدي لنموه وتطویره كما 

  ..بالمقارنة مع عدد المشروعات الكلیة في معظم بلدان العالم 

الاختلاف المتباین بین درجة النمو الاقتصادي ومكانة هذه  إلىوتختلف كیفیة تحدید مفهوم من 

المؤسسات في السیاسات التنمویة من دولة لأخرى فالمؤسسة ن في دولة متخلفة یمكن اعتبارها مؤسسة 

  ..كبیرة والعكس صحیح 

بحیث برزت الحاجة إلى البحث عن طرق لتشجیع هاته المؤسسات التعرف على طرق تسییرها وإدارتها، 

أصبحت  أنهاسین فعالیتها وسیر أدائها والعمل على تنویعها في شتى القطاعات ومازدا من أهمیتها تح

ولیست التقلید، فهي فرصة  والإبداعموضوع الساعة ولها مكانة مهمة كونها تتركز على فكرة الابتكار 

ظل بحث الجزائر تحدید تحدیاتها المستقبلیة وفي  إلىللحد من البطالة وخلق مناصب شغل، بالإضافة 

عن موارد جدیدة للاقتصاد القائم على العوائد البترولیة التي تعرف تذبذب في أسعارها خاصة بعد 

  ..الحروب الأخیرة التي شهدها العالم بین روسیا وأوكرانیا 

مع رئیس الجمهوریة الحالي  إلابحیث لا تذكر أن مشروع النهوض بالمؤسسات الناشئة لم یرى النور 

 أبرزهمسنوات سن مراسیم و قوانین  3للجزائر والذي خلق قاعدة و أساس صحیح لها بحیث في ظرف 

 2020سبتمبر سنة  15الموافق ل  1442محرم عام  27المؤرخ في  254- 20المرسوم التنفیذي 

" حاضنة اعمال " و " مبتكر  مشروع" و " مؤسسة ناشئة " لجنة وطنیة لمنح علامة  إنشاءالذي یتضمن 

البیئة الملائمة، ووضع امتیازات و تحفیزات للشباب  أیضاووفر . و تحدید مهامها و تشكیلتها و سیرها 

ى البیروقراطیة في هذا للمرور بهذا السبیل بحیث في كل خرجاته یحرص على تسهیل الفرص و یندد عل

اشئة في الجزائر حیث حصلت على جو جاستو اول مؤسسة ن GRODESTO تعتبرث النحو بحی

و التي " من قبل اللجنة الوطنیة لتصنیف المؤسسات الناشئة  2021 أوت 12علامة مشروع مبتكر في 

 .تعتبر قدوة و رغبة للشباب للحصول على علامة من المؤسسات الناشئة
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 : الآتیة الإشكالیةوبهذا المنطلق وجب علینا طرح 

 ؟.في الجزائر والاستثمار لناشئة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةما مدى مساهمة المؤسسات ا 

 

  :وهذه الأسئلة الفرعیة التي استدعت البحث وهي 

  ما المقصود بالمؤسسات الناشئة ؟  

  ؟ الاستثمار الوطنيما هي الأهداف المرجوة من تطبیق سیاسة  

  الناشئة لتحقیق التنمیة ما هي الطرق و الأسالیب التي اتبعتها الجزائر لدعم المؤسسات

 الاقتصادیة ؟

 

هو الدراسة والتي تمثلت في التعریف بالمؤسسات الناشئة بماهیتها والتعریف بخصائصها وأنواعها 

على .  الإستثمارومدى دورها في  أعمالوالتعریف باللجنة الوطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة وحاضنة 

  على مستوى التنمیة المستدامة أومستوى الاقتصاد الوطني 

بحیث أهمیة البحث تكمن في أنه موضوع عصري وحدیث یلامس خریجي الجامعات الجزائریة لان 

  الهدف الأول والأخیر هو إیجاد فرص عمل للطالب الجزائري بعد تخرجه

ة أو كانت من الناحیة الشخصی سواءاما من جهة العراقیل والصعوبات فواجهت في بحثي هذا صعوبات 

طرح قانوني  أومن الناحیة الموضوعیة و التي لا اعتبرها عذرا و لا حجة عند تقصیري في سرد أفكار 

الموضوع حدیث و جدید نوعا ما و كما ذكرنا أن موضوع المؤسسة  أنفمن الناحیة الموضوعیة بما 

ة الجمهوریة مطلع سنة مع الرئیس الحالي للجزائر و الذي تولى رئاس إلاالناشئة في الجزائر رأى النور 

فبذلك یوجد نقص المادة العلمیة وخاصة من ناحیة الكتب  2019/12/12بعد فوزه في انتخابات  2020

و المصادر فهو تنظمه بعض المراسیم التنفیذیة والمقالات فقط أي عدم تناول الموضوع بشكل مفصل في 

الموضوع  إنصعوبات الموضوعیة الأخرى بما المراجع والمصادر المتوفرة بحیث لم یتبناه الفقهاء بعد وال

اقتصادي قانوني و یمیل للزاویة الاقتصادیة أكثر فوجدت بعض الصعوبات في فهم المصطلحات 
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في الفخ الاقتصادي والخروج عن  الاقتصادیة و التي كانت جدیدة علي نوعا ما بحیث خفت من السقوط

  .لاقتصادیة و القانونیةالموضوع فحاولت قدر الإمكان التوفیق بین الجهة ا

  الموضوع غیر مستهلك إنمن ناحیة أسباب اختیار الموضوع فأول سبب فسنذكر منه  أما

في جامعتنا من قبل وبحاجة إلى إثراء هذا الموضوع وذلك فیما یتعلق بالمؤسسات الناشئة و سأكون 

محظوظا باختیاره و سیكون هذا البحث هو المرجع الأساسي للطلبة في الزمن القریب ، و السبب الثاني 

اختیار الموضوع اعتبرته سبب من أسباب  أننيهو اختیار من طرف الأستاذة المؤطرة و السبب الثالث 

كما اعتبرته تحدي و واحدة من الصعوبات بالنسبة لي وهو محاولة غوصي في المیدان الاقتصادي و 

الذي یعد شغفا بالنسبة للشباب و ذلك نظرا لحداثة وأهمیة هذا الموضوع و انتشار المؤسسات الناشئة في 

  . وقتنا الحالي ودورها في التنمیة

التساؤلات  المطروح الإشكالیاتوتحقیقا لأهداف الدراسة، وللإجابة على  من ناحیة المنهج المتبع أما

بكافة جوانب النظریة للموضوع ونظرا لطبیعة الدراسة المتعلقة بالمؤسسات الناشئة  والإلمامالفرعیة، 

اعتمدنا على المنهج الوصفي من خلال وصف المؤسسات الناشئة ولجنة منح مؤسسة دائمة وحاضنات 

، كما اعتمدنا على وأهمیةالأعمال وذلك بمعرفة كل ما یتعلق بهم من تشكیلة و خصائص وأهداف 

  . تحلیلي من خلال تحلیل مفاهیم المتعلقة بالمؤسسات الناشئةالمنهج ال
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أصبحت في الآونة الأخیرة تلقى اهتمام عالمیا نظرا لما تقدمه من فرص عمل وتحسین الدخل وقد سعت 

كافة الجهات الحكومیة والقطاع الخاص إلى توفیر البنیة التحتیة لهذه المؤسسات كي تنمو وتزدهر، حیث 

أصبحت تعتبر المؤسسات الناشئة من محركات النمو الاقتصادي والتنمیة في أي دولة في العالم برتبها 

 .كانت متطورة أو نامیة أو سائرة في طریق النمو سواء
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 المفاهیمي للمؤسسات الناشئة الإطار: المبحث الأول

یسعى معظم الباحثین لإیجاد مفهوم دقیق لذلك لا یمكن تحدیدها استنادا المعیار واحد بل لعدة معاییر، 

حیث یعكس هذا التنوع في المعاییر تعدد خصائص التي تتمیز بها هذه المؤسسات، وهو الأمر الذي 

د تعددت تعاریف بدایة سنتحدث عن المؤسسة وتعریفها بحیث ق. اختلاف التعاریف بین الدول إلىأدى 

تبناها كل واحد منهم وفیما یلي سنعرض مجموعة من  ، حسب الاتجاهات التيالناشئةالمفكرین للمؤسسة 

  :التعریفات

منطقة اقتصادیة اجتماعیة تتنوع فیها القرارات حول تركیب  بأنهاالمؤسسة هي العجلة الاقتصادیة وتعرف 

كما تعرف  1.حسب الأهداف في نطاق زماني مكاني المادیة بغیة خلق قیمة مضافةو الوسائل البشریة 

أیضا بأنها جمیع أشكال المنظمات الاقتصادیة المستقلة مالیا هدفها توفیر الإنتاج لعرض التسویق، وهي 

والمسؤولیات، ویمكن أن تعرف بأنها وحدة اقتصادیة تتجمع فیها . منظمة مجهزة بحیث تتوزع فیها المهام 

  2 الموارد البشریة والمادیة اللازمة للإنتاج الاقتصادي

هي مؤسسات حدیثة تعتمد على التكنولوجیا لابتكار أشیاء جدیدة، سنحاول في هذا  المؤسسات الناشئة أما

 .المبحث إبراز التعاریف المختلفة لهذه المؤسسات الناشئة

  

 تعریف المؤسسات الناشئة: المطلب الأول

یختلفون في اختلف الفقهاء في تحدید تعریف محدد للمؤسسات من بحیث جاء كل بتعریف خاص به 

  أفكار ویتشاركون في أفكاري في الفن منقوص التوریة العلمیة لكل خیر

 : التعریف الفقهي المؤسسات الناشئة : الفرع الأول

 الآونةو على الرغم من كثرة الأبحاث والدراسات التي تناولت موضوع المؤسسات الناشئة خاصة في 

الأخیرة إلا أنه لا یوجد تعریف موحد، إذ أن كلمة ناشئة لها مفاهیم نسبیة تختلف من قطاع إلى آخر 

كل دولة بتعریف خاص بها، ویرجع ذلك إلى اختلاف معاییر  فرادناومن دولة الأخرى، مما أدى إلى 

ر الاقتصادي من التصنیف المعتمدة في كل بلد نتیجة اختلاف الإمكانیات والموارد و مستویات التطو 

 .دولة الأخرى

                                                
   24 ص ،1998 الجزائر، العامة المحمدیة دار المؤسسة وتسییر اقتصاد ، الرزاق عبد حبیب ابن - 1
  13 ص المنشر، سنة بدون الثانیة الطبعة النشر، دار المؤسسة، اقتصاد عرباجي، إسماعیل - 2
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على أنها مشروع صغیر بدأ للتو : اصطلاحا حسب القاموس الانجلیزي startup تعرف المؤسسة الناشئة

وهو ما یشیر الفكرة  up وهو ما یشیر إلى فكرة الانطلاق و "Start تتكون من جزأین Start-up وكلمة

مؤسسة تسعى لتسویق وطرح منتج جدید أو خدمة مبتكرة تستهدف  أنهابالنمو القوي، لذا هناك من یعرفها 

بها سوق كبیر، وبعض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو مجال نشاطها، كما لما تتمیز بارتفاع عدم 

ضخمة في حالة  الأرباحالتأكد، ومخاطرة عالیة في مقابل تحقیقها لنمو قوي وسریع مع احتمال جنیها 

 . هاة لالحاج

 : المؤسسات الناشئةو القانوني التعریف الفقهي : أولا

 الآونةو على الرغم من كثرة الأبحاث والدراسات التي تناولت موضوع المؤسسات الناشئة خاصة في 

الأخیرة إلا أنه لا یوجد تعریف موحد، إذ أن كلمة ناشئة لها مفاهیم نسبیة تختلف من قطاع إلى آخر 

كل دولة بتعریف خاص بها، ویرجع ذلك إلى اختلاف معاییر  نفرادومن دولة الأخرى، مما أدى إلى ا

التصنیف المعتمدة في كل بلد نتیجة اختلاف الإمكانیات والموارد و مستویات التطور الاقتصادي من 

 .دولة الأخرى

على أنها مشروع صغیر بدأ للتو : اصطلاحا حسب القاموس الانجلیزي startup تعرف المؤسسة الناشئة

وهو ما یشیر الفكرة  up وهو ما یشیر إلى فكرة الانطلاق و "Start تتكون من جزأین Start-up وكلمة

مؤسسة تسعى لتسویق وطرح منتج جدید أو خدمة مبتكرة تستهدف  هانبأالنمو القوي، لذا هناك من یعرفها 

بارتفاع عدم بها سوق كبیر، وبعض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو مجال نشاطها، كما لما تتمیز 

ضخمة في حالة  الأرباحالتأكد، ومخاطرة عالیة في مقابل تحقیقها لنمو قوي وسریع مع احتمال جنیها 

 . هاة لالحاج

 عرفها القاموس الفرنسي:لم تحظى بتعریف موحد من قبل الباحثین حیث سنتطرق لمجموعة من التعاریف

la rousse : الحدیثة كنولوجیاهي المؤسسات الشابة المبتكرة في قطاع الت . 
 

(jeune entreprise novatrice dans le secteur des nouvelles technologie)  

 .1بشكل خاص الاقتصاد الجدید في الولایات المتحدة الذي یسیر start-ups تمثل المؤسسات الناشئة

                                                
1  -  http//www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up 23:30  على الساعة2025-05-03اطلع علیھ بتاریخ 
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مهده، وتتكون هي مشروع صغیر بدایة  Start-up : فحسب القاموس الإنجلیزي تعرف المؤسسة الناشئة

والذي بشیر لفكرة النمو  up وهو الإشارة إلى فكرة الانطلاق و Start من جزئیین Start-up كلمة

 .1القوي

 على أنها شركة صممت للنمو بسرعة، أيgrowthفي مقاله حول النمو Paul Graham و عرفها

((growth start-up ولكونها تأسست حدیثا لا یجعل منها شركة ناشئة.Startup company  في حد

 .2ذاتها

بأن المؤسسة الناشئة هي كیان لا یتعلق بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع Patrick Frindson في حین یرى

 3:النشاط، بل یجب أن تتضمن الشروط الأربعة التالیة
  

 استخدام تكنولوجیا حدیثة.  

 سوق جدید مع صعوبة تقییم المخاطرة.  

 تحتاج لتمویل ضخ . 

 نمو قوي محتمل.  
 

جدیدة في ضل  أنها مؤسسة إنسانیة بشریة تهدف الى خلق منتج جدید أو خدمة:  eric reisعرفها

 .4ظروف عدم الیقین

من خلال التعاریف السابقة یمكن القول بأن المؤسسات الناشئة هي مؤسسات حدیثة النشأة انطلقت من 

سریع جدا و قد تنشط في أي فكرة مشروع تسعى لإنتاج سلع وخدمات في السوق، ولها احتمال نمو 

قطاع، ولكن في الأغلب یكون في مجال التكنولوجیا الحدیثة و تقوم بالمخاطرة في مقابل تحقیق نمو قوي 

 .و سریع مع احتمال جنیها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها

 .ةئالتعریف القانوني للمؤسسات الناش:  ثانیا  -

جزائر فكان بحاجة إلى وضع إطار قانوني یتناسب مع مصطلح المؤسسة الناشئة ظهر مؤخرا في ال إن

ثم جاء تنظیمها من خلال  2020قانون المالیة إلیها لأول مرة في في  الإشارةهیكلها الخاص، حیث تم 

 15/09/2020الموافق ل  1442محرم عام  27المؤرخ في  254/20المرسوم التنفیذي رقم 

                                                
1  - http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/startups_12:10  20258-05-06اطلع علیھ بتاریخ على الساعة   
2  - http://www.paulgraham.com/grouth.html 20:35  على الساعة2025-05-07اطلع علیھ بتاریخ 
3  - WWW.startups.fr/dis-c'est quoi-une start-up 17:40  2025-05-07اطلع علیھ بتاریخ على الساعة   
4 - Djeltimohamed, chouambouchama, kourbalıbaghdad, Etat des Lieux Des incubateurs En Algerie 
Cas De Volume 9, Numéro 1. page 102-127 L'incubateur de L'INTTIC D'oran, Revue Algeriennes 
D'economie Et Gestion, Université D'oran, 2016 
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مؤسسة ناشئة حیث جاء هذا الأخیر لحمایة الاقتصاد الوطني " لجنة وطنیة لمنح علامة  إنشاء یتضمن

وتحسین مناخ العمل و تنظیم النفقات العمومیة والواردات في الخدمات والسلع، وتوسیع مصادر  وعنوتت

، كما صندوق تمویل خاص بها في الخزینة العمومیة وإنشاءالتمویل لهذه المؤسسات من خلال احتضانها 

ضمانات تمثلت في إعفاء المؤسسات الشبانیة واستثمارات الشباب الحامل  2020قانون المالیة تضمن 

المشاریع في الضرائب والرسوم المختلفة و وضع تحفیزات لهم وتسهیل السبیل إلى الخدمات العقاریة 

الناشئة حیث أشار إلیها و لقد حاول المشرع الجزائري تعریف المؤسسة  1لتوسیع مشاریعهم واستثماراتهم

من  6المادة عرفت  المعدل والمتمم 2015دیسمبر  30المؤرخ في  21-15رقم في في ظل القانون 

تعني المؤسسة التي تتكفل بتجسید " : بالمبتكرة على أنها  هذا القانون المؤسسة الناشئة والتي سماها

 2.. " ة البحث والتطویرمشاریع البحث الأساسي أو التطبیقي أو تلك التي تقوم بأنشط

المتضمن إنشاء لجنة  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254 20المرسوم التنفیذي رقم وكذلك أحكام 

مهامها وتشكیلتها  حاضنة أعمال وتحدید"و" مشروع مبتكر"و  "وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة 

  .3وسیرها

مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري تحترم كل " من هذا المرسوم تعتبر مؤسسة ناشئة  11للمادة  فطبقا

 :المعاییر الآتیة

 . یجب ألا یتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات 

 .  یجب أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة

 مبتكرة

 . یجب ألا یتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنیة. 

 .  على الأقل، من قبل أشخاص طبیعیین أو % 50یكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة ان ،

 .صنادیق استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة

 . یجب أن تكون إمكانیة نمو المؤسسة كبیرة جدا بما فیه الكفایة. 

 .  4.. عامل 250یجب ألا یتجاوز عدد العمال 

                                                
  2024والحاضنات، جامعة مولودمعمري تیزي وزو، ارزیل الكاھنة ھیئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري المؤسسات الناشئة  -1
 01-20المعدل والمتمم بالقانون رقم  2015دیسمبر  30المؤرخ في  22-15القانون التوجیھي حول البحث العلمي والتطور التكنولوجي رقم -2

  2020/04/05الصادر في  20، عدد 
علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر و وتحدیدمھامھا وتشكیلتھا وسیرھا،  المتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح 25-20المرسوم التنفیذي رقم  -3

  2020/09/21صادرة في  55عدد 
    من نفس المرسوم 11المادة رقم  -4
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 4من نفس المرسوم تمنح علامة مؤسسة ناشئة للمؤسسة لمدة  14المادة وحسب الفقرة الأولى من 

 1. نفسها الإشكالسنوات قابلة للتجدید مرة واحدة حسب 

  . مشابهاتمیز المؤسسات الناشئة عن غیر ما من المصطلحات : الفرع الثاني 

تعریف المؤسسات الناشئة ومررنا بالتعریف الفقهي والقانوني بقى لنا أن تخریج على . بعد ما تناولنا  

وهي تمیز المؤسسات في عن غیرها من المصطلحات المشابهة واعتمدنا المقارنة كمثال  إلانقطة معلمة 

 .عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمصغرة

 . عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمصغرةتمییز المؤسسات الناشئة : أولا

في الجزائر كغیرها من البلدان النامیة سابقا لم تقدم تعریف رسمي وقانوني لقطاع المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة إلا بعد محاولات التي تقدمت بها بعض الجهات المهتمة بدراسة القطاع إلى أن الانفتاح 

 ي عرفه الاقتصاد الجزائري دفع للاهتمامالذ الأخیرةالاقتصادي في السنوات 

، المتضمن القانون التوجیهي  02- 17من القانون رقم قانون رقم  05رقم  المادةبالقطاع وقد تضمنت 

تعرف المؤسسة الصغیرة و المتوسطة مهما : " للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة تعریفا مزدوجا لهم بأنه 

الى مائتین و  1أو الخدمات وتشغل من واحد /السلع و اجإنتكانت طبیعتها القانونیة بأنها مؤسسة 

ملایین دینار جزائري، أو لا یتجاوز مجموع  4السنوي  أعمالهاشخصا، لا یتجاوز رقم  250خمسین 

لكن یلیهم توضیح للتعریف السابق ومن نفس القانون " . 2دینار جزائري  1حصیلتها السنویة ملیار 

شخصا و رقم  250 إلى 50مؤسسة تشغل ما بین  بأنهاتعرف المؤسسة المتوسطة  بأنه 8المادة 

مجموع حصیلتها  أوملایین دینار جزائري  4 إلىملیون دینار جزائري  400السنوي ما بین  أعمالها

في یخص المؤسسة الصغیرة  ماأ. 3دینار جزائري  1ملیار  إلىملیون دینار جزائري  200السنویة ما بین 

إلى تسعة و أربعین شخصا و رقم  10مؤسسة تشغل ما بین  بأنهامن نفس القانون  9المادة ا فعرفته

مجموع حصیلتها السنویة لا یتجاوز  أوملیون دینار جزائري  400 أربعمائةالسنوي لا یتجاوز  أعمالها

ما یتم خلطه أما فیما یخص النوع الأخیر من المؤسسات و الذي قلیلا  4ملیون دینار جزائري 200مائتین 

وهي المؤسسات الصغیرة جدا أو ما تسمى في بعض المراجع بالمصغرة  إلىمع نوع المؤسسات الأخرى 

 9واحد الى  1مؤسسة تشغل من شخص :  أنهامن نفس القانون على  10المادة بحیث عرفتها 
                                                

  من نفس المرسوم 14المادة رقم  -1
یتضمن القانون التوجیھي . 2017ینایر سنة  10الموافق ل  1438ربیع الثاني عام  11المؤرخ في  02-17من القانون رقم  05المادة  -2

  لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  من نفس القانون 08المادة  -3
  02-17من القانون رقم  09المادة   -4
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ملیون دینار جزائري او مجموع حصیلتها السنویة  40 أربعینالسنوي اقل من  أعمالهاو رقم  أشخاص

 .1عشرین ملیون دینار جزائري 20لا یتجاوز 

رغم ذلك ولا زال یعتقد البعض أن من هي مؤسسة صغیرة أو متوسطة أو مصغرة، و بناءا على ذلك 

  .نستنتج عدة فروق والتى هي جوهر الاختلاف والتمیز وأهمها

 :هدف التأسیس. 1

شركة یكون لدى صاحب الفكرة أن شركته بدأت لتصبح مشروع  إنشاءئة عند التفكیر في الشركة الناش

 .قابل للتطویر وشركة كبیرة

الشركات المتوسطة والصغیرة هذه لا تقدم أفكار وحلول مبتكرة ولكن یتم تنفیذها في السوق المحلیة 

فكرة ضخمة ولكنه یسعى إلى  إلىوتعتمد على صاحب المشروع الذي لا یستهدف أن یتحول مشروعه 

 .تحقیق التوسع

 :تمویلال

یملك فكرة مبتكرة فیبدأ بالبحث عن مستثمر ویمكن أن  الأعمالالشركات الناشئة قد تكون مختلفة فرائد 

 .وغیرها من الطرق التي یمكن أن یستخدمها لیمول بها شركته الأعمالیشارك بها في مسابقات ریادة 

 : التأسیسخطوات 

الناشئة تعمل كل الشركات الناشئة على الابتكار مما یعني أن فرص تمویلها ودعمها منخفضة، الشركة 

لشركات المتوسطة والصغیرة  فلا وجود لنموذج قبله یمكن أن یتبعه أو معرفة بالعدد الفعلي للعمال فیها

تعمل على خطة عمل واضحة فصاحب العمل یستلهم من من مشروعات المحیطین به ویبدأ في 

باحتیاجات المشروع  والإلمامالتجهیزات بخطوات أسرع كما لدیه فرص أكبر للحصول على التمویل 

 .وخطوات تأسیسه

 :مدة المشروع أو الفكرة 

مشروع صغیر لأنها تعمل على منتج  تبقىالشركة ناشئة یمكن أن تتحول لشركة كبیرة خلال سنوات أو 

 .أو فكرة یمكن تكرارها وقابلان للتطور

استمرارها التي یعتمد على مدى قدرة أصحابها على تحقیق الربح : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 1.والاستقرار ویمكن توسیع نطاقها قلیلا تظل تضل ناجحة ومستمرة إلى فترة غیر معلومة 

                                                
  02-17من القانون رقم  10المادة  -1
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 :البیئة الصناعیة أو السوق المحلي

ها المحدودة في توفیر فرص عمل جانب قدرت إلىالشركة الناشئة سبب عدم وجود خطة عمل واضحة، 

 . كون الوظائف التي تتیحها لیست معروفة من البدایة

الشركات المتوسطة والصغیرة التأثیر التي تحدثه هذه المؤسسات على الاقتصاد المحلي واضح ومحدد، . 

فهي تتمكن من توفیر فرص عمل واحتیاجاتها التمویلیة لیست ضخمة لتمكنها من الربح ولذلك تجد 

 .المؤسسات الصغیرة أكبر دعما من المجتمع الصناعي المحلي وتوفر لها الدولة قروض وتمویلات

  . تمییز المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الكلاسیكیة: ثانیا 

الاختلاف في مصادر التمویل حیث تعتمد المؤسسة الناشئة على المستثمر الملاك، المستثمر  -1

المغامر، أو رأس المال المخاطر، نظرا لإحجام البنوك على تمویل هذا النوع من المشاریع عالیة 

 2. ة المخاطر بینما تحصل الشركات الكلاسیكیة على التمویل من القروض البنكیة أو المنح الحكومی

إما بسبب عدم تحقیق نموذج الأعمال وبالتالي فإن  ،أن تكون المؤسسة ناشئة هو وضع مؤقت -2

 .المؤسسة الناشئة تفشل أو تختفي

ممكن أن یكون هناك تشابه بین دورة مؤسسة كلاسیكیة تمر بمرحلة انطلاق، نمو، ثم كانت الناشئة  - 

ج و بعدها تبدأ في التراجع، بینما الشر في المرحلة ما بسلسلة من التراجع و التقدم غیر قابل للتنبؤ نض

شركة ) (Apple(بین الانطلاق والنمو، وبمجرد ما تصل إلى مرحلة النضج ستستمر في الارتفاع والنمو 

 . )آبل

المؤسسة الناشئة بالرغم من الخطر المرتفع المرتبط بها فإن المستثمرین یقومون بالاستثمار في هذا -3

المؤسسات بالموازنة بین العائد الضخم المحتمل في حالة نجاح المشروع، بینما المؤسسات النوع من 

  .الكلاسیكیة یتوجه المستثمر لسوق تنخفض فیه درجة عدم التأكد وتحقیق أرباح عادیة

  .الشركة الناشئة تقدم منتجها لسوق جد كبیر على عكس الشركات الكلاسیكیة إن-4

  

  

 

                                                                                                                                                  
، 2020، 4عدد 12مجلد البخیتي علي، بوعوینة سلیمة، المؤسسات الناشئة الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة دراسات و أبحاث،  -1

  581-595صص ،
مجلد  بلقاید ثوریة، بلعابد فایزة، لمطوش لطیفة، دراسة نظریة للمؤسسات الناشئة بالإشارة الى واقعھا في الجزائر ، مجلة حولیاتجامعة بشار، -2
  .67-48ص . ، ص  2021، ،  1، عدد  8
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 .المؤسسة الناشئة  أنواعو خصائص : المطلب الثاني

بعد مرورنا على تعریف من فیما سبق اتضح لنا نوعا ما حول هذا البحث وعن أفكاره وهذا ما سییسر لنا 

خصائص و ممیزات من و التي بدورها ستبین لنا أكثر و تنزع اللبس و الغموض  إلىالطریق للولوج 

 . حوله

 .خصائص المؤسسات الناشئة : الفرع الأول

یمكن  20- 254من المرسوم التنفیذي رقم  11المادة من خلال مجمل الشروط التي تم نصت علیها 

 :لنا تحدید أهم الخصائص التي تتمیز بها من و سنسردها كالتالي

 :ص والمتمثلة فيئتختص المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصا : خصائص المؤسسات الناشئة :أولا

 :الاعتماد على التكنولوجیا -ا

التجاریة على أفكار رائدة، وإشباع الحاجات السوق بطریقة ذكیة  أعمالهاتتمیز من بأنها مؤسسة تقوم 

وعصریة حیث تعتمد من على التكنولوجیا بشكل مهم للنمو والتقدم ، والعثور على التمویل من خلال 

من قبل حاضنات المنصات على الإنترنت ومن خلال الترویج عبر الانترنت و الفوز بمساعدة ودعم 

 1.الأعمال

 :مؤسسات حدیثة العهد. ب

من المرسوم التنفیذي  11المادة سنوات حسب ما جاءت به الفقرة الثانیة من  8بحیث لا یتجاوز عمرها 

 8سنوات، وتحتسب  8لا یتجاوز عمر المؤسسة ثماني  أنیجب " : و التي نصت على انه 20-254

من نفس المرسوم  14المادة و تفسیرا لما سبق نصت  "سنوات من تاریخ حصولها على علامة من 

 . على انه تمنح علامة

 2"نفسها  الأشكالحسب  1سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة  4للمؤسسة لمدة أربع " مؤسسة ناشئة " 

 21قرن لبدایة اطبعها حدیث بل وانتشر مؤخرا خاصة في الدول السائرة في طریق النمو في  أن أي

إما التطور والتحول إلى : مؤسسات شابة یافعة یكتسحها الشباب بصفة عامة وأمامها خیاران  بأنهاتتمیز 

  .3مؤسسات ناجحة، أو إغلاق أبوابها والخسارة

  

                                                
وتطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر مجلة البحوثالإداریة و الاقتصادیة ،، میموني یاسین بوقطایة سفیان ، بسویح منى ، اشكالیة خلق  -1

  2012ص . ص 2021
  254- 20من المرسوم التنفیذي رقم  14المادة  -2
  .میموني یاسین ، بوقطایة سفیان ، بوسویح منى، المرجع نفسھ -3
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 :سرعة النمو -ج

نموها السریع وتولید إنتاجیة أسرع بكثیر من التكالیف  إمكانیةحدد معنى من من إحدى السمات التي ت

التي تطلبها للعمل، حیث أن من تتمتع بإمكانیة الارتقاء بعملها التجاري بسرعة أي زیادة الإنتاج 

 1.والمبیعات من دون زیادة التكالیف كنتیجة على ذلك

الدهشة وهذا یعني أنها لا تقتصر بالضرورة على أرباح بل وینمو هامش الأرباح لدیها بشكل یبعث على 

أقل لأنها صغیرة، بل على العكس، هي مؤسسات قادرة على تولید أرباح كبیرة جدا أي من مصممة لتنمو 

 .الأنسب لها  بسرعة حالما تعثر على نموذج عملها التجاري
 

 : مؤسسات تطلب تكالیف منخفضة-د

جدا بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل علیها وعادة ما تأتي هذه  تعتبر مؤسسة تتطلب تكالیف صغیرة

 .الأرباح بشكل سریع وفجائي بعض الشيء

 :معاییر تقسیم أنوع :ثانیا 

متعددة  أنواعنعرج على أنواع م ن و بهذا یوجد عدة  أنبعد دراسة التعریف والممیزات الآن بقي لنا 

وبالتالي ستسهل علینا استیعاب الأفكار و تنظیمها و ثلاث معاییر  إلىومختلفة من م ن و سنقسمها 

 :نذكر منها

 :من ناحیة الحجم : أولا

 رأسحجم و  أومعیار الحجم ویقصد بالحجم هذا عدد العمال والموظفین و النطاق الجغرافي المتواجدة به 

 :و ینقسمون إلى ثلاثة أنواع و سنقسمهم إلى نقطتین.... المال 

 :الصغیرة والمتوسطة الحجم المؤسسات الناشئة  .1

یتمیز نشاطها بالصغر، أي أنها لا تنوي على الإطلاق أن ینمو عملها بشكل كبیر ویكون عدد الموظفین 

 2.فیها أقل منه في من الكبیرة

 :المؤسسات الناشئة الكبیرة  .2

في صناعتها هي تلك الفئة التي تشمل الشركات التجاریة التي تهدف إلى الابتكار وإحداث موجات كبیرة 

 3.وتحقیق النمو إلى درجات غیر محدودة على الإطلاق على العكس تماما من الصغیرة والمتوسطة

                                                
  .میموني یاسین ، بوقطایة سفیان ، بوسویح منى، المرجع نفسھ -1
) 02(العدد  02المجلد . المؤسسات الناشئة كدعامة أساسیة لبناء وتطویر اقتصاد المعرفة في الجزائر، مجلة قضایا معرفیة . بورویصة مریم  -2

  94 - 77، ص ص 2022سنة 
  المرجع نفسھ, مریم بورویصة -3
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 . من ناحیة طبیعة النشاط:أولا 

بعد ما تناولنا المعیار الأول والذي هو من ناحیة الحجم سنذهب للمعیار الثاني والذي ینقسم بدوره إلى 

 :قسمین أیضا

 :المختصة بأنماط الحیاة المؤسسات الناشئة . ا

هذا النوع من یرتكز نشاطه أساسا على السلوكیات الیومیة وأنشطة أو بأنماط الحیاة المختلفة ان صح 

و التي  یسیرحیالها بالحاجة لها و بالاهتمام و التعلق مثل من الجزائریة  الإنسانالقول والتي یشعر 

 .1هو السفر من مكان لآخر تعتبر من تعتمد على نشاط دائم مختص بنمط حیاة و 
 

 :المؤسسات الناشئة الاجتماعیة . ب

هي من التي تأخذ الطابع الاجتماعي، أي تلك التي تهدف إلى العمل في المجتمع الذي تنشأ فیه من 

أجل إصلاحه أو إحداث فارق فیه بشكل عام أو في قضیة معینة داخله أو المساهمة بشكل إیجابي في 

 .مسعى خبري من نوع ماقضیة اجتماعیة أو 

 أنواع مؤسسات ناشئة: الفرع الثاني

بعد دراسة التعریف والممیزات الآن بقي لنا أن نعرج على أنواع م ن و بهذا یوجد عدة أنواع متعددة 

ثلاث معاییر وبالتالي ستسهل علینا استیعاب الأفكار وتنظیمها و نذكر  إلىومختلفة من م ن و سنقسمها 

 :منها 

 :ناحیة الحجم من : أولا

 رأسحجم و  أومعیار الحجم ویقصد بالحجم هنا عدد العمال والموظفین و النطاق الجغرافي المتواجدة به 

 :ثلاثة أنواع و سنقسمهم إلى نقطتین إلىو ینقسمون ... المال 

 من ناحیة التوسع: ا یثان

 :قسمین إلىوالمعیار الأخیر هو معیار التوسع وهو الذي ینقسم 

 :لمؤسسات الناشئة القابلة للتطویر ا. ا  -أ

هي تلك المؤسسات التي تكون مبنیة أو یتم إنشائها بهدف تطویرها توسیع نشاطها ونطاقها بشكل أكبر 

مع مرور الوقت لتصل إلى أن تصبح ضمن شركات ریادة الأعمال الكبرى في الصناعة أو المجال الذي 

 .سیها في الأفكار ومواكبة لعصرهاتعمل فیه أي عملها هو التطویر منها وسبق مناف
                                                

، ص 2022 سنة 2، عدد  2ضایا معرفیة، مجك تشریف غیاط، منیرة بوفرح ، دور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة مجلة ق -1
  .147 – 157ص 
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 :ب المؤسسات الناشئة القابلة للبیع

من البدایة بهدف تطویرها وتوسیع عملها و نطاقها و من ثم بیعها  إنشاؤهاهي تلك المؤسسات التي یتم 

في صفقات ضخمة بعد أن تكون قد احتلت مكانة كبرى في السوق الذي تعمل فیه و وسط المنافسین من 

المؤسسات الأخرى العاملة في نفس مجالها أو في نفس مجال صناعتها تكون عموما في من التي تعتمد 

تطبیق في  أویعملون مثلا لتطویر موقع انترنت  DEVELOPPERمالها مطورین على التطور فیكون ع

 . الهواتف الذكیة و بعدها یتم بیعه بأثمان باهظة للمؤسسات الكبرى التي من نفس مجالها 
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  .القانوني للمؤسسات االناشئة وطرق تمویلها  الإطار :المبحث الثاني 

  

 المؤسسات الناشئة بترسانة من الأحكام القانونیة لتنظیمهاخص المشرع الجزائري 

یتضمن إنشاء لجنة وطنیة  2020سبتمبر 15المؤرخ في  20- 254المرسوم التنفیذي رقم  بإصداره 

و حاضنة أعمال وتحدید مهامها والهدف منه تسهیل  1لمنح علامة مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر

الإجراءات التأسیسیة لتشجیع الشباب المقاول ورواد الأعمال المبتكرین والمبدعین على إنشاء مؤسساتهم 

ودعمهم ومرافقتهم مبدئیا لتجاوز المخاطر المحتملة والفشل وبعد مرور حولین كاملین من الاحتضان 

قانون وفر الإطار القانوني للشكل الذي یناسب المؤسسة الناشئة و أفرح المشرع الجزائري على 

-75یعدل ویتمم الأمر رقم  2022ماي  5المؤرخ في  2009-22بالقانون  خصوصیاتها، فمیزها

، والمتمم للفصل الثالث من الباب والمتضمن القانون التجاري 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59

سم ثاني عشر عنوانه شركة المساهمة البسیطة یتضمن المواد من الأول من الكتاب الخامس منه بالق

 .1432مكرر  715إلى  135مكرر  715

والمتمعن في هذه الأحكام یلاحظ بأنها شركة أشخاص وأموال وتنشأ شركة المساهمة البسیطة حصریا من 

 التأسیس طرف الشركات الحاصلة على علامة مؤسسة ناشئة تطبق علیها أحكام شركات المساهمة من

 . مكرر 715 المادة المنصوص علیها في الأحكامالانحلال باستثناء  إلى

عامین  أوالذاتي قبل مستثمرین خاصین  لومنها التموی متنوعةفهي من  المؤسسةطرق تمویل هذه  أما

من خلال التوفیر  الناشئةكجزء من دعم المؤسسات  الحكومةكما تشارك  المساهمجانب تمویل  إلى

 .والتدریب المرافقةخدمات  إلى ةبالإضاف ضریبیةحوافز 

 

 

 

   

  

                                                
  2020سبتمبر  15المؤرخ في  20-254المرسوم التنفیذي رقم  -  1
  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75الأمر رقم  -  2
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 .الضوابط القانونیة لإنشاء المؤسسات الناشئة  : المطلب الأول

البوابة  تقدیم طلب عبر" مؤسسة ناشئة " یتعین على المؤسسة الراغبة في الحصول على علامة 

 :الإلكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة مرفقا بالوثائق الآتیة

 .والإحصائي نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعریف الجبائي

 . نسخة من القانون الأساسي للشركة .

 . ،مرفقة بقائمة اسمیة للأجراء CNASشهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة .

 .CASNOS الأجراءشهادة الانخراط فالصندوق الوطني التأمینات الاجتماعیة لغیر  .

 . نسخة من الكشوف المالیة للسنة الجاریة .

 . مخطط أعمال المؤسسة مفصلا .

المؤهلات العلمیة والتقنیة والخبرة لمستخدمي المؤسسة، وكل وثیقة ملكیة فكریة أو أي جائزة أو مكافأة  .

 . 1متحصل علیها

ما، ابتداء من تاریخ إیداع ویجب التنویه أن تتكفل اللجنة بالرد بعد دراسة الملف في أجل أقصاه ثلاثین یو 

: بحیث  254- 20من المرسوم التنفیذي السابق ذكره  13المادة و ذلك حسب ما نصت علیه . الطلب

یوما ابتداء من  30في أجل أقصاه " مؤسسة ناشئة " یتم الرد على كل طلب للحصول على علامة " 

 . تاریخ إبداع الطلب

 .بة یوقف هذا الأجلوكل تأخر في تقدیم جزء من الوثائق المطلو 

 إخطارهیوما ابتداء من تاریخ  15وعلى صاحب الطلب تقدیم الوثائق الناقصة في أجل خمسة عشر 

 .من طرف اللجنة الوطنیة، تحت طائلة رفض طلبه

أي یتوقف احتساب الآجال في حال إذا كان الملف ناقصا على أن تقوم الجهة الطالبة باستكمال الملف 

في حال رفض اللجنة . في أجل خمسة عشر یوما ابتداء من تاریخ إخطاره من قبل اللجنة الوطنیة

الوطنیة  صاحب الطلب بذلك الكترونیا و یمكن اللجنة وإخطارالطلب یرجى علیها تبریر قرار الرفض 

بالرد النهائي  إخطارهو یتم , إعادة النظر في هذا القرار بناءا على طلب مبرر من صاحب الطلب

 . 2یوما ابتداء من تاریخ طلبه 30الكترونیا في أجل لا یتجاوز ثلاثین 

                                                
 من نفس المرسوم 12المادة  -1
  254-20من المرسوم التنفیذي  14المادة  -2
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 .1في البوابة الالكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة" مؤسسة ناشئة " بحیث تنشر قرارات منح علامة 

یكون إخطار صاحب الطلب إلكترونیا بذلك ویمكن للجنة إعادة النظر في الطلب بناء على طلب مبرر و 

من المؤسسة، ویتم إخطارها بالرد النهائي في أجل لا یتجاوز ثلاثین یوما ابتداء من تاریخ إبداعه في 

د مرة واحدة بناء على حال قبول اللجنة الطلب، تمنح علامة مؤسسة ناشئة لمدة أربع سنوات قابلة للتجدی

 . قرار ینشر في البوابة الرئیسیة للمؤسسات الناشئة ویتخذ التجدید نفس الإجراءات

 . مهام اللجنة الوطنیة لمنح علامة شركة ناشئة

المهام واختصاصات اللجنة حیث تتولي  02المادة رقم كما حدد المرسوم التنفیذي رقم السالف الذكر في 

 :اللجنة الوطنیة المهام الآتیة

 .منح علامة مؤسسة ناشئة

 .مشروع مبتكر" منح علامة 

 .منح علامة حاضنة أعمال

 .المساهمة في تشخیص المشاریع المبتكرة وترقیتها

 2.المشاركة في ترقیة النظم البیئیة للمؤسسات الناشئة

على انه یمكن اللجنة الوطنیة في إطار نشاطها  254- 20من المرسوم التنفیذي  5المادة كما نصت 

أي للجنة الحق في الاستعانة بشخص  أشغالهاأن تستعین بكل شخص أو هیئة یمكن أن یساعدها في 

 خال...  كوزیر التجارة أو مسؤول في وزارة التجارة أشغالهاأو هیئة معینة یمكن أن تساعدها في إطار 

 .على الأقل في الشهر 2كما تجتمع اللجنة الوطنیة لمنح علامة من مرتین 

تجتمع في دورة غیر عادیة بناءا على استدعاء من رئیسها والممثل في الوزیر المكلف  إنویمكن 

، ویحدد تاریخ الاجتماعات وذلك طبقا الأعمالبالمؤسسات الناشئة أو ممثله، كما بعد الرئیس جدول 

وتصادق اللجنة الوطنیة على نظامها الداخلي خلال . 254-20المرسوم التنفیذي  من 6للمادة 

 .254-20 من المرسوم التنفیذي 7المادة اجتماعها الأول وهذا حسب ما نصت علیه 

" و " مؤسسة ناشئة " وتكمن الاجتماعات السالفة الذكر والتي تتم خلالها اللجنة الوطنیة لمنح علامة 

 : أنهاعلى  8المادة والتي نصت "  أعمالحاضنة  "و " مشروع مبتكر 

 :تتداول اللجنة الوطنیة على الخصوص فیما یأتي

                                                
  254-20من المرسوم التنفیذي  15المادة  -1
  254- 20من المرسوم التنفیذي  2انظر المادة  -2
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 .للمؤسسات الحدیثة المبتكرة" مؤسسة ناشئة " منح علامة 

" لأصحاب المشاریع المبتكرة الذین لم ینشئوا مؤسسة بعد منح علامة " مشروع مبتكر " منح علامة 

 " .أعمالحاضنة 

 ."1 أعمالحاضنة " و " مشروع مبتكر " و " مؤسسة ناشئة " دراسة الطلبات المودعة بعد رفض منح 

 :على انه 254 20- من المرسوم التنفیذي  9 المادةوسیر عمل المداولات یكون بحسب ما جاءت به 

 .لا تصح مداولات اللجنة الوطنیة الا بحضور نصف أعضائها على الأقل

, أیام وتتداول 8ل النصاب، تجتمع اللجنة بعد استدعاء ثان، في ظرف ثمانیة و في حالة عدم اكتما

 . مهما یكن عدد الأعضاء الحاضرین, حینئذ

تتخذ قرارات اللجنة الوطنیة بالأغلبیة البسیطة لأصوات الأعضاء الحاضرین، و في حالة تساوي عدد 

 .الأصوات یكون صوت الرئیس مرجحا

 .لوطنیة في محاضر تحرر في سجل برقمه ویؤشر علیه الرئیسبحیث تدون مداولات اللجنة ا

  . اللجنة الوطنیة، المصالح التابعة للوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة أمانة أشغالتتولى 

                                                                                                                             

 .ق تمویل المؤسسات الناشئة طر: المطلب الثاني

 :ومن الهیاكل والآلیات التي تقوم بدعم وترقیة المؤسسات الناشئة في الجزائر نجد

لكنها لم  ANDI والتي استبدلت بالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار APSI : قیة ودعم الاستثماروكالة تر 

تحقق الأهداف المرجوة وذلك لعدة أسباب منها مركزیة هیكلها في العاصمة الأمر الذي صعب تدفق 

 1.المعلومات ، وعدم تحدید سیاسات واضحة

والتي الهدف منها مساعدة فئة الشباب على إنشاء  ANSEJ : الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب

الأهداف  إلىالنتائج لم تصل  مؤسسات صغیرة والتي بدورها تساهم في تخفیض معدل البطالة لكن

 2.الخ.. المسطرة لعدة أسباب منها ضعف المعلومات وضمان القرض 

 . الأعمالالخدمات المقدمة للمؤسسات الناشئة من قبل حاضنات : الفرع الاول

                                                
المتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر و وتحدید مھامھا  245- 20من المرسوم التنفیذي رقم  25المادة  -1

  من نفس المرسوم 22المادة  2020/09/ 21صادرة في  55وتشكیلتھا وسیرھا ، ج ر ج ج ، عدد 
بوغفة عبد الھادي دور حاضنات الأعمال في دعم وتمویل المشاریع الناشئة في الجزائر، مخبر اقتصاد المنظمات والبیئة الطبیعیة ، جامعة  -2

  108- 96، ص ص 2022 1، العدد  4قاصدي مرباح ورقلة مجلد 
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تقوم حاضنات الأعمال بتقدیم عدد من خدمات أو مساعدات للمؤسسات الناشئة وكذلك المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة وذلك في إطار رعایتها واحتضانها لبلوغ الأهداف المرجوة والمسطرة مسبقا وتتمثل 

 :في

 : الاستشارات: أولا 

الخدمات الاستشاریة للمؤسسات المنتسبة لها تقدم حاضنة الأعمال للمؤسسات الناشئة بإدارة مجموعة من 

وتتمثل في المساعدة على وضع السیاسات وتحدید الأهداف إضافة لاختیار وتوظیف العمال والمدراء 

 .التنفیذیین، كما تقوم بتوجیه مرافقة المؤسسات الناشئة خلال فترة احتضانها

 . خدمات مالیة: ثانیا 

لتمویل بحیث تعمل حاضنة المؤسسات الناشئة على مساعدة تتمثل في تسهیل الوصول إلى مصادر ا

المنشأة المنتسبة إلیها في ربط اتصالات بالراغبین في الاستثمار في هذه المنشأة وهي في طور النمو من 

 .خلال حاضنات الأعمال

 . خدمات تسویقیة: ثالثا 

ف استقطاب الممولین، لتعریفهم تقوم مشتلة المؤسسات الناشئة بتنظیم معارض وندوات محلیة ووطنیة بهد

بالمؤسسات المنتسبة إلیها وتسهیل تواصلهم معها، كما تقوم الحاضنات بدعایة تسویقیة من خلال إقامة 

 .الأیام المفتوحة والمعارض والدوارت التكوینیة

  . خدمات قانونیة: رابعا 

وكتابة عقود الترخیص، وما تحتاج المؤسسات الناشئة لخدمات قانونیة عدیدة، كإجراء تأسیس وتسجیل 

، حیث تقوم بدور الوسیط بین المؤسسات المنتسبة إلیها الاختراعة الملكیة الفكریة وبراءات یتعلق بحمای

 .الجماعات التي تقدم الخدمات القانونیة

 . خدمات إداریة: خامسا 

مرحلة تقییمها، وتتمثل یبدأ تقدیم الخدمات الإداریة من قبل الحاضنات للمنشآت المنتسبة لها وذلك في 

  1.الخ... الخدمات الإداریة في أعمال السكریتاریا، خدمات الانترنت وتوفیر جهاز فاكس 

  

 
                                                

شئة دراسة حالة مشتلة ادرار، ، مذكرة تدخل ضمن قادري سید أحمد مولاي ناجم مراد أھمیة حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات النا -1
ادرار، متطلبات نیل شھادة الماستر الأكادیمي، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة احمد دراریة ، 

2021   
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 . دور الوكالة الوطنیة للقرض المصغر في تمویل المؤسسات الناشئة: الفرع الثاني

قة النجاح الساب إلا انه لم یعرف في صیغته 1999ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة 

أثناء  مراحل نضج المشاریع  الذي كانت تتوخاه السلطات العمومیة منه، بسبب ضعف عملیة المرافقة

" حول موضوع  2002الذي نظم في دیسمبر  ومتابعة انجازها، وقد تبین ذلك من خلال الملتقى الدولي

الملتقى، الذي ضم عددا على التوصیات المقدمة خلال هذا  تجربة القرض المصغر في الجزائر ، وبناء

معتبرا من الخبراء في مجال التمویل المصغر، تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

  . 1بالجزائر

 . نشأة الوكالة الوطنیة لتسییر القرص المصغر ومهامها: أولا

 : نشأة الوكالة الوطنیة لتسییر القرص المصغر

وهي هیئة ذات  2004جانفي  22المؤرخ في  14-04فیذي رقم التنتم إنشاء الوكالة بموجب المرسوم 

طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، توضع مت سلطة رئیس الحكومة، ویتولى 

 .2الوزیر الأول المكلف بالتشغیل والمتابعة العملیة لمجمل نشاطها

 : مهام الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

 وكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر فیما یلي الوكالة الوطنیة لتسییر القرض ،المصغرتتمثل مهام ال

  تسییر جهاز القرض المصغر وفقا للقوانین والتشریعات المعمول بها .

 دعم توجیه ومرافقة المستفیدین في تجسید أنشطتهم، لا سیما فیما یتعلق بتمویل مشاریعهم .

 الممنوحة الإعاناتمشاریعهم في الجهاز، بمختلف  أهلتإبلاغ المستفیدین الذین  .

المنجزة من طرف المستفیدین مع الحرص على احترام الاتفاقیات والعقود المتعلقة  الأنشطةمتابعة  .

بالوكالة ومساعدتهم لدى المؤسسات والهیئات المتعلقة بتجسید مشاریعهم بما في ذلك الشركاء المالیون 

  .للبرنامج

على العلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالیة فیما یخص تمویل المشاریع، وتنفیذ مخطط الحفاظ  .

 .التمویل ومتابعة تنفیذ واستغلال الدیون المستحقة في الوقت المحدد

 تكوین حاملي المشاریع والمستفیدین من القرض المصغر فیما یخص تقنیات تمویل وتسییر .

                                                
في دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة الناشئة في الجزائر مجلة  زھیة قرامطیة، دراسة تحلیلیة تقییمیة لدور الوكالة الوطنیة للقرض المصغرة -1

  127-142، ص ص2022، 2، العدد 17لونیسي علي مجلد  2الأبحاث الاقتصادیة، جامعة البلیدة 
  
، یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة التسییر القرص  2004جانفي  22المؤرخ في  14-04من المرسوم التنفیذي رقم  01.02.03المواد  -2

  08ص  06العدد  2004جانفي  25المصغر ومدید قانونھا الأساسي، 
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 المدرة للمداخیل الأنشطة .

 .جهویة ووطنیة لمنتجات لقرض المصغر) معرض بیع(تنظیم المعارض  .

 .التكوین المستمر للموظفین المسؤولین بتسییر الجهاز .

  

 .أنماط التمویل في الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: ثانیا 

خلال تسییر تكون أنماط التمویل من الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لحاملي المشاریع من 

صیغتین من التمویل تسمحان باقتناء عتاد صغیر ومواد أولیة لممارسة نشاط أو تجسید مشروع معین 

 :وهما

دج والذي یمكن أن تصل  100.000ویتمثل في قرض بدون فائدة بقیمة : تمویل شراء المواد الأولیة  .

 24لیة، یتم تسدیده على مدى من دج في ولایات الجنوب موجهة لشراء المادة الأو  250.000قیمته إلى 

 .شهرا 36إلى 

دج من أجل اقتناء وعتاد صغیر ومادة  1000.000ویتمثل في قرض بقیمة لا تتعدى : التمویل الثلاثي 

 من سنة إلى خمس سنوات) شهرا  60 إلى 12أولیة لازمة لإنشاء مؤسسة، ویتم تسدیده على مدى من 
  

اصة بالتكوین والتدریب من أجل رفع الكفاءة والفعالیة لتأهیل هذا العمل على التكفل وتمویل الأنشطة الخ

  . النوع من المؤسسات

مساعدة الشركات الناشئة بعیدا على ضغوط المحیط في مرحلة الانطلاق من خلال آلیة حاضنات 

  .الأعمال
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  .علاقة المؤسسات الناشئة بالاستثمار : الثالثالمبحث 

تتفق البحوث والدراسات العلمیة في مختلف البلدان على أهمیة الدور الذي تؤدیه الشركات الناشئة 

للنهوض بالاقتصاد الوطني وتحقیق التنمیة الاجتماعیة والتطور العلمي والتكنولوجي، وهذا المواكبة 

ة واقتصاد المعرفة، إلا أن التغیرات الاقتصادیة العالمیة التي تتجه نحو ما یعرف بالثورة الصناعیة الرابع

خلال مسار تحویل الأفكار الإبداعیة إلى شركات ناشئة یواجه المقاول عدة معوقات تتطلب توفر 

مجموعة من المقومات ضمن بیئة شاملة ومتكاملة تسمح بتجاوز تلك العقبات وتسهیل مسار إنشاء 

 .ااستمراریتهالشركة الناشئة وتحقیق نموها و 

 .میة الشركات الناشئةأه: المطلب الأول

إن بلدان دول العالم السائرة في طریق النمو، تواجه تحدیات عدیدة وهائلة في تنمیتها منها التجهیز 

الصناعي غیر الموجود تقریبا البطالة المتفشیة، فقر السكان ومستویات التعلیم والتدریب التي تحتاج 

 .للترقیة، إضافة إلى التكالیف

المعیشیة المرتفعة باستمرار على الرغم من الاستثمارات الكبیرة التي استثمرت ملیارات في بناء الهیاكل 

والأشغال العامة فقط، تاركة قطاعات اجتماعیة عامة، فیرى الخبراء في المجال أن المؤسسات  الأساسیة

اقتصادیاتها كونها تساهم في الناشئة لها دور میم المواجهة هذه التحدیات وكذا إسهامها في النهوض ب

ویمكننا تلخیص أهمیة ودور الشركات الناشئة في الدول السائرة . الناتج المحلي الاجمالي وتعمل بنموها

 : 1في طریق النمو خاصة كالتالي

توفیر فرص العمل الحقیقیة المنتجة ومكافحة مشكلة البطالة حیث تتمیر بالقدرة العالیة في توفیر  - 

إضافة إلى قدرتها على استیعاب وتوظیف عمالة بخبرة قلیلة أو حتى بدون فرص في العمل، 

خبرة وهو ما یمتص طالبي العمل خاصة ذوي الشهادات، اصحاب الافكار وخریجي الجامعات 

وبالتالي الرد المباشر على مشكلة البطالة حیث تكافح الدول نفسها لخلق ظروف عمل على 

 الرغم من سیرها فیطریق النمو

تكار في البحث والتطویر ولا سیما في مجال التكنولوجیا، وهو أداة ضروریة أكثر من أي الاب - 

مرة  24وقت مضى لتنمیة أي بلد في العالم والقدرة على ابتكار وتطویر منتجات بتكلفة أقل بـ 

 .مقارنة بالمؤسسات الكبرى حسب دراسة أمریكیة
                                                

) 01(يوسف حسين إسماعيل صديقي دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية العند  -1

  73-71، من 2021جامعة طاهري محمد بشار الجزائر  08اĐلد 



  الأول                                      الإطار المفاهیمي و القانوني للمؤسسات الناشئةالفصل 
 

 

30 
 

دورا محوریا في العشرینات والسنوات الماضیة والحفاظ على التنافسیة حیث لعبت  الإنتاجیةزیادة  - 

 حدیثة قللت من التكالیف، ورفعت من إنتاجیةسوات ووسائل وكذا تقنیات "وذلك باستخدامها 

التكنولوجیة التي أكسبتها  للإستراتیجیةمستوى جودة المنتوجات كذلك مما ساعدها على ذلك تبنها 

 .میزة تنافسیة

تعالج العدید من أهم المشاكل الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة : عنشر القیم الایجابیة في المجتم - 

قیم جدیدة للمجتمع  إدخالالتي تقوم بها المؤسسات الناشئة، لتطویر وكذا  الأبحاثمن خلال 

 .والمساهمة في تطویر ثقافة المستهلك وتشجیعه على تقبل التغییر

وتساهم  أبحاثهایا الاقتصادیة من خلال المساهمة في التطویر النسبي الاقتصادي تعالج القضا - 

 الإبداعالمؤسسات الناشئة في نشر القیم والمبادئ الاقتصادیة والتنظیمیة الایجابیة كالمبادرة 

كما تساهم في إنتاج سلع وخدمات مبتكرة وجدیدة مما . الابتكار إدارة الوقت الكفاءة والفعالیة

یؤدي إلى التنویع في المنتوجات والمساهمة في تطویر إنشاء الأنسجة الاقتصادیة الجدیدة 

 .الأخرى التي تدعم الأنسجة التقلیدیة كالزراعة

القدرة على توظیف مدخرات  الأجنبيورأس المال استثمار المدخرات وتعزیز وجذب المستثمرین  - 

صاحب أو أصحاب المشروع بدلا من بقائها مكتنزة أو موظفة في مجالات لا تخلق قیمة 

بإحداث تراكم رأسمالي وكذا نقل شریحة الأفراد من دخل أقل إلى دخل أعلى  مضافة، مما یسمح

  والأجانبوجذب المستثمرین المحلیین ) إعادة توزیع الدخل(

المساهمة في النمو الاقتصادي نظرا لما توفره من خلق وظائف جدیدة على المدى الطویل ونمو  - 

إلى كون  إضافةدخلها السنوي الذي یساهم في خلق الثروة والمساهمة في الناتج الداخلي الخام 

  .غالبیة هاته المؤسسات تجتاح أساق عالمیة والتالي جلب عملة أجنبیة

لتأقلم والاستجابة السریعة من خلال مرونة عملیاتها وسلاسة الحلول التي مرونتها وقدرتها على ا - 

للشركات الكبرى والحلول للمشاكل  الإنتاجتجلیها تأتي المؤسسات الناشئة بحل مشاكل تكالیف 

  .الثقیلة التي كثیرا ما تفرضها الدول على السكان



  الأول                                      الإطار المفاهیمي و القانوني للمؤسسات الناشئةالفصل 
 

 

31 
 

ساهم في إحلال الواردات وتنمیة تمكن الشركات الناشئة من إنتاج متطلبات السوق المحلي مما ی - 

 .1الصادرات وبالتالي توفیر نقد أجنبي

  آثار أحسن بالنسبة للمشاریع المبتكرة خاصة في مجال التكنولوجیات الحدیثة

 الشركات الناشئة المالیة النموذج الناجح: الفرع الأول

أن الشركات المالیة الناشئة بانت تعتبر قاطرة للتنمیة المالیة بمختلف الاقتصادیات المتقدمة والناشئة، كما 

أن تطورها من بین أنواع الشركات الناشئة الأخرى أضحى یسلط علیه الضوء كنموذج یقتدى به، وذلك 

إمكانها المساهمة في تطویر عكاس إیجابي على بیئة عمل باقي الشركات الناشئة، فهي بانلما لها من 

 .البیئة الحاضنة لهذه الأخیرة حتى تدعمها على البقاء والاستمراریة

والشركات المالیة الناشئة في شركات صغیرة وحدیثة تعد بتحسین الخدمات البنكیة للأفراد والشركات 

 في 3ئص تذكرها، وتقسم هذه الأخیرة بعدة خصا2المنافسة مع مقدمي الخدمات المالیة  بالتعاون أو

بشكل مستمر عن  إمكانیاتهافهي تستهدف كل الطبقات والفئات وتقوم بتعزیز  الوصول لكل المستخدمین

المرونة والقدرة  طریق الشراكات أو إعادة تصمیم المنتجات المصممة للعملاء ذوي الدخل المحدود بشكل

على تحمل التكالیف حیث لدى هذه الشركات عروضا وخططا عدة للدفع مقابل السلع والخدمات وخاصة 

 ريهتقسم بالمرونة لتناسب العملاء على اختلافاتهم بشكل یومي أو أسبوعي أو حتى ش الطاقة النظیفة

 .یطة سهلةتصمیم محوره العمیل حیث تركز على طلبات المستخدم فتصمم منتجات بس

 یتم انجاز المعاملات في بضعة دقائق إذتسمح التحلیلات القویة لهذه الشركات بالحركة القویة،  السرعة

 .مستفیدة من البیانات الضخمة والخوارزمیات وتعلم الآلة

أولا الهواتف المحمولة أولا تستطیع هذه السیاسة تحسین المنتجات والخدمات المقدمة  سیاسة البیانات

لتصمیم خدمات مناسبة لهم ولا شك أن التحلیلات القویة تسمح لأصحاب الأعمال التجاریة باتخاذ قرارات 

  .أفضل واستغلال القرص

                                                
جامعة زبان  12، اĐلد 04سليمة بوعوينة، المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات مجلة دراسات وأبحاث العدد  علي بخيتي -1

  538 ، ص2020عاشور الجلفة الجزائر، 
وشمال افريقيا بين دوافع الانشاء وعوائق الاستدامة مجلة براهيمي بن حراث أمين مخفي محمد بوقموم، الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا بالشرق الأوسط حياة  -2

  4من  2018الدانمارك،  23الاكاديمية العربية في الدانمارك العدد 
اĐلد  03د قتصادية العدمليكة بن علقمة يوسف سالي دور التكنولوجيا المالية في دعم قطاع الخدمات المالية والمصرفية، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والا -3

  93، 92، ص 2018المركز الجامعي لتا منغست تا منفست الجزائر،  107
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لوجیات مبتكرة، تطور سلوك ومنه فنجاح عمل الشركات الناشئة المالیة مرهون بمدى استخدام تكنو 

البیئة التنظیمیة والقانونیة الملائمة، بناء شراكة جیدة مع البنوك وابتكارات جدیدة في مجال  إیجادالزبائن، 

 .. 2:وتتخذ بیئة نشاط الشركات المالیة الناشئة ثلاث حالات هي 1الخدمات المالیة والبنكیة

حیث تكون الشركات المالیة لا تزال في مرحلة الأفكار أو في المراحل  البیئة الحاضنة المستحدثة

تمویل الشركات یجري ببطء، فیما یحاول رواد الأعمال بأقل دعم التعامل مع القوانین، واكتساب . الأولى

 البیئة الحاضنة الناشئة في البیئة الحاضنة الناشئة، تكتسب المجموعة الأولى من العملاء وعقد الشراكات

الشركات الناشئة في مجال التكنولوجیا المالیة قاعدة عملاء كبیرة ومعدلات استثمار سنویة من ثلاثة 

 .التعاون الجهات المعنیة مع الشركات الجدیدة الإستراتیجیةأرقام، وتزید الحتمیة 

كز ي التي تصل إلى مرحلة الإشباع، صفقات أقل ولكن أحجامها أكبر تر ه البیئة الحاضنة المتقدمة

وبالتالي، یكون نمو ) أي تقدر قیمتها بأكثر من ملیار دولار(على الشركات ذات القیمة المرتفعة 

 .الاستثمار على أساس سنوي بطيء

 

 .مقومات نجاح الشركات الناشئة: الفرع الثاني

 ستحاول في هذا الفرع إبراز أهم العوامل التي تشكل المقومات الضروریة لنجاح الشركات الناشئة

شيء جدید ومختلف، قد یتمثل في أفكار حول  إدخالیعرف الإبداع بأنه هو : الإبداعیةوجود الفكرة 

أو خدمات جدیدة أو كیفیات اتصال أو أشكال تنظیم  3منتجات أو تجهیزات أو حول طرق صنع جدیدة

ملیة أو نشاط جدیدة، كما یعرف على أنه الإتیان بشيء جدید ومفید قد تكون فكرة أو خدمة أو سلعة أو ع

یتم داخل الشركة، من خلال التصرف الممیز الذي یمارسه الفرد كتبني التغییر وتشجیع الابتكار 

واستخدام طرق وأسالیب حدیثة في مجال العمل ومحبة التجریب والمناظرة وعدم الانصیاع للأوامر التي 

 .4لتحد من تفكیره والقدرة على التكیف والمرونة والمساهمة في حل المشاك

                                                
  91 المرجع نفسه ص -1
  ، 2017التكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، تقرير التكنولوجيا المالية، ومضة،  -2

/ar_fintechumena_wanda.pdfhttps://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files  
ت المتجددة حمود عبد االله العنزي بلال تحويل قيادة الابداع والابتكاربين حتمية الشباني وضرورة التفعيل مجلة دراسات وأبحاث اقتصادية في الطاقا -3

  34، ص 2021باتنة الجزائر  1جامعة باتنة  08اĐلد  01العدد 
  21، من 2020والإبداع الإداري، الطبعة الأولى، دار ابن النفيس للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة التميز . محمد داود -4
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 : "1تعتبر الشركات الناشئة أكثر إبداعا لعدة أسباب تذكرها في

  المؤسسة من قبل مدیر المشروع أو المقاول الذي یتمیز بروح المبادرة وبمهارات المقاولة  إدارةیتم

 البیئة واكتشاف الفرص، فالمقاولة ترتبط بمستغلي الفرص التجاریة في تفحص

 سلعة أو خدمة جدیدة(ط الأساسي بساطة التنظیم والتوجیه نحو النشا( 

  صغر حجم المؤسسة یمكنها من التغییر بالإضافة إلى أن الاستثمارات المحدودة تجعل عملیة

 .التجدید أقل مخاطرة

 قرب المؤسسة من السوق یجعلها أكثر استجابة للتغیرات السریعة في السوق 

والصمود أمام المنافسة لا یمكن أن یكون إلا وعلیه فاستمرار الشركة الناشئة في النمو وتوسیع أسواقها 

عن طریق الإبداع والتجدید والأصالة في إیجاد توافقات وارتباطات جدیدة بشكل مستمر لمختلف العوامل 

من أجل إیجاد منتج جدید مختلف عما یقدمه المنافسون ویكون من البدائل المفضلة للزبائن كونه یسمح 

 . 2فاعلیة بحل المشكلات بطرق جدیدة وأكثر

 3:تأثیر خصائص شخصیة المقاول على بقاء الشركة الناشئة والتي تتمثل في

  تأثیر جنس المقاول على البقاء ربطت العدید من الدراسات بین متغیر الجنس وبقاء الشركات

الناشئة وحسب الباحثین فإنه سنتاج للنساء فرص أقل للتجارب ذات الصلة، وشبكات دعم أقل، 

في تجمیع الموارد، هذا یزید من احتمال تعترها، ومن جهة أخرى تشیر مجموعة وصعوبة أكبر 

أخرى من الباحثین إلى أن المؤسسات النسائیة لا تفضل أكثر من غیرها فیما یتعلق بالبقاء على 

 .قید الحیاة

  ،تأثیر المؤهل العلمي للمقاول على البقاء یساهم مستوى التعلیم بشكل ایجابي في أداء الشركة

یفترض أن التعلیم مرتبط بالمعرفة والمهارات وقدرة حل المشاكلات والانضباط والتحفیز والثقة 

بالنفس، التي تمكن المقاول من مواجهة المشاكل، كما أن هناك اختلاف في نسبة الوفیات حسب 

خصائص المقاولین فمثلا في حالة كون المنشى هو خریج جامعي فإن عدد الشركات التي 

                                                
سلمى عمارة نعيمة بارك حاضنات الأعمال مطلب أساسي لدعم الإبداع والابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجلة الأصيل البحوث  -1

  113، ص 2019عة عباس لغرور خنشلة، الجزائر جام 03اĐلد  01الاقتصادية والادارية العدد 
في دعم  أمينة مزيان خديجة إمانعماروش الشركات الناشئة في الجزائر بين واقعيا ومتطلبات نجاحها الكتاب الجماعي حول المؤسسات الناشئة ودورها -2

  36ون ذكر سنة النشر، ص الانعاش الاقتصادي في الجزائر، جامعة العقيد أكلي محمد أولحاج البويرة، الجزائر، د
ة مجلة ياسين تليلي أحمد رمزي سياغ، دراسة استكشافية للعوامل المؤثرة على نجاح وفشل المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الولاية ورقل -3

  780، ص 2020جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائر  20اĐلد  101الباحث العدد 
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البقاء لأكثر من ثلاث سنوات یرتفع إلى النصف، فكلما كان المستوى التعلیمي أعلى تتمكن من 

 .كلما زادت فرصة نجاح الشركة

  تأثیر وضع المقاول على البقاء الأفراد الذین كان اختیارهم لإنشاء الشركات طواعیة وعن عمد

وا على بدء یفترض أن فرص نجاحهم وبقاء أعمالهم أعلى في المقابل أولئك الذین أجبر 

مشاریعهم الخاصة لأنهم یفتقرون إلى العمل أو كسب لقمة العیش لهم إرادة ضعیفة وبالتالي فإن 

 .قرص بقاء ونجاح أعمالهم أقل

 إن الانتماء لعائلة فیها والدین مقاولین یوفر هذا بیئة : تأثیر وجود المحیط المقاول على البقاء

متوقعة والمهارات اللازمة لبدء وإدارة الشركة، تعلیمیة تعطي دروسا مهمة حول الصعوبات ال

یمكن أن یتعلم الأطفال كیفیة إدارة أعمالهم بفعالیة لذلك قد یكونون أكثر وعیا بالتحدیات التي 

عند ظهور هذه المشكلات لنا فوجود حاشیة  إحباطاسیتعرضون لها ویكونون أكثر استعدادا وأقل 

مقاولة بمثل رصیدا الاستدامة الشركة فیما بعد، كما یمكن للشبكات الاجتماعیة والشخصیة 

المعرفة تقنیة، مقاولتیه، متخصصة وبالتالي تساهم  للعائلة تسهیل الوصول إلى أنواع مختلفة من

 .في نجاح الشركات الناشئة

 تیة على البقاء یعتمد النجاح على رغبة الناس في أن یصبحوا مقاولین، تأثیر الدوافع المقاولا

فتترجم هذه الرغبة إلى دافع لإنشاء شركة وهو واحد من أهم العوامل التي تؤثر على نجاحها، 

وأن الدوافع وسلوكیات الیوم ستؤثر على مستقبل الشركة الذین ینجحون في أعمالهم هم أولئك 

تؤكد الدراسات على أهمیة الحوافز النفسیة الاجتماعیة عند  أكبر، كماالذین یؤمنون بها بشكل 

المقاولین الجدد الرغبة في إدارة شركته الخاصة، فزیادة الدوافع المقاولاتیة لدیهم، تزید من احتمال 

 .بقاء شركاتهم

 :المحیط لاسیما مناخ الأعمال

للمقاول وأهمیته، إلا أن نجاحه كثیرا ما یتوقف على مدى ملائمة محیطه وبیئة  الأساسيرغم الدور 

الأعمال التي ینشط فیها فنجاح الشركات الناشئة یعتمد على توفیر بیئة ملائمة تدعم وتشجع الأفراد الذین 

  .. 1یملكون أفكار إبداعیة ویملكون استعدادات وقدرات لتجسیدها على أرض الواقع

 

                                                
  38 عماروش مرجع سبق ذكره منأمينة مزيان خديجة إمان - -1
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 :تمویلیة متنوعة كافیة وسهل الحصول علیهامصادر 

 :ترتكز المؤسسات الناشئة عموما على المصادر التالیة

تعتبر مؤسسات رأس المال المخاطر في الاقتصادیات المعاصرة من أهم وسائل  :رأس المال المخاطر

ة على التعامل مع التدعیم المالي والفني للمشروعات الجدیدة الناشئة، وذلك لما تتمیز به من قدرة عالی

المخاطر بأسلوب سلیم وسریع، یرجع أساسا إلى خبرتها وإمكانیاتها الواسعة على اعتبار أنها مؤسسات 

 .1متخصصة في مجال التمویل

 2:ویهدف استخدام هذا الأسلوب التمویلي إلى

  وعائد توفیر التمویل للمشروعات الجدیدة أو عالیة المخاطر والتي تتوفر لدیها إمكانیات نمو

مرتفع، وبذلك فإن رأس مال المخاطر هو طریقة لتمویل الشركات غیر القادرة على تدبیر الأموال 

 .من إصدارات الأسهم العامة أو أسواق الدین عادة بسبب المخاطر العالیة المرتبطة بأعمالها

  وس مواجهة الاحتیاجات الخاصة بالتمویل الاستثماري والتغلب على عدم كفایة العرض من رؤ

 .الأموال بشروط ملائمة من المؤسسات المالیة القائمة

  والتي عادة ما تحتاج الجرعات تمویلیة  الإنشاءتسریع النمو الداخلي للشركات التي تخطت مرحلة

 .3لتحقیق تنمیتها

 :مسرعات الأعمال

 .الإطار النظري للشركات الناشئة

الشركات الناشئة التي أنهت مرحلة الحضانة، تساعد كیانات قانونیة تعمل على تطویر " وهي عبارة عن 

 ." 4المؤسسات الأكثر نضجا والتي لدیها بالفعل منتجا أو خدمة جاهزة أو جاهزة تقریبا للتسویق

أما عن أهمیة مسرعات الأعمال في نشأة وتطویر الشركات الناشئة، فإن هذه الأخیرة تعتمد على 

  .تلفةمسرعات الأعمال في مراحل تطورها المخ

                                                
 03عدد أمينة عثامنية منال بلعايد المؤسسات الناشئة في الجزائريين جهود التنظيم وهياكل الدعم حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، ال -1

  36 من 2021، جامعة طاهري مولاي، بشار الجزائر، 07اĐلد 
  140ن مصطفى بوردان علي صول مرجع سبق ذكره م -2
، 05مجلة الباحث الاقتصادي العدد  -علية ضياف كمال حمالة رأس المال المخاطر اتجاه عالمي حديث لتمويل المؤسسات الناشئة حالة الجزائر  -3

  171من  2016، سكيكدة الجزائر  1955أوت  20جامعة  04اĐلد 
مجلة البحوث  356/20فانتور نموذجا قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي رقم  فاتح خلاف اثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة الجربا -4

  2021 160، قسنطينة، الجزائر 1جامعة الأخوة منتوري قسنطينة  06في العقود وقانون الأعمال العدد اĐلد 
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  .تقدیم المشورة العلمیة ودراسات الجدوى للشركات الناشئة - 

  .تربط الشركات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجیة وحركیة السوق ومتطلباته - 

  .تشجع المستثمرین غیر التقلیدیین والمغامرین على إنشاء الشركات الخاصة بهم - 

بداعات في شكل شركات تجعلها قابلة تساهم في توظیف نتائج البحث العلمي والابتكارات والإ - 

 .جللتحول إلى إنتا

توفر فرص عمل للراغبین بأن یكونوا رجال أعمال حقیقیین وبالأخص خریجي الدراسات  - 

الجامعیة، وتساعدهم على البدء على نحو صحیح وتجاوز الطرق الوعرة في بدایة حیاتهم ولعل 

  .1)نات، آلیات التأسیس وغیرهاأبرزها البیروقراطیة التي تنعكس في الفروض الضما

تعمل على إقامة ودعم مشروعات إنتاجیة أو خدمیة صغیرة أو متوسطة تعتمد على تطبیق  - 

  .تقنیات مناسبة وابتكارات حدیثة

تؤهل جیلا من أصحاب الأعمال تدعمهم وتساندهم لتأسیس أعمال جادة وذات مردود، مما  - 

  .والنهوض بالاقتصادیساهم في تنمیة الإنتاج وفتح فرص للعمل 

والمالیة والفنیة والتسویقیة التي عادة  الإداریةتساعد المؤسسات الناشئة على مواجهة الصعوبات  - 

  .ما تواجه مرحلة التأسیس

  .تقدیم الدعم والمساندة للمؤسسات الناشئة لتحقیق معدلات نمو وجودة عالیة - 

د الوطني مثل المجال التقني تفتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى للاقتصا - 

 .والرقعي

 

 التمویل الجماعي

خلال سنة  Anglo-Saxonوالذي یعرف أیضا باسم التمویل التساهمي وهو نشاط مالي بدأته الدول 

مع ظهور الویب تتمیز باستخدام الأنترنیت كوسیلة لتحصیل الأموال من عدد كبیر من المدخرین  2000

لتمویل المشاریع، مما یجعل من الممكن جمع  آلیة" كما یعرف أیضا على أنه  2التمویل الشركات الناشئة،

                                                
أعمال الكتاب الجماعي حول المؤسسات الناشئة باية وقنوني دور مسرعات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة دراسة حالة الجزائر مجمع  -1

  76 177ودورها في الانعاش الاقتصادي في الجزائر، مرجع سبق ذكره من من 
العدد  زكرياءدمدوم، وليد مرغني، وآخر الحاجة إلى التمويل الجماعي كالية لدعم المؤسسات الناشئة، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، -2

  140، من 2020جامعة حنه الخضر الجزائر  07اĐلد  03
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مبالغ أحیانا صغیرة جدا من عدد كبیر من الأشخاص یقدم هذا النهج طرق وأدوات معاملات التمویل 

على أساس نزع الوساطة من اللاعبین المالیین التقلیدیین مثل البنوك، هذا لتوفیر إمكانیة لكل عضو من 

اء المجتمع الاستثمار مبلغ معین من المال، بالإضافة إلى أموال الأعضاء الآخرین یجعل من أعض

الممكن تمویل المشروع على عكس النظام المصرفي التقلیدي، لا تقتصر فلسفة التمویل الجماعي على 

 1".جني الأرباح من ذلك الاستثمار فحسب ولكن المساعدة ودعم قائد المشروع 

 

 .التحفیزات الجبائیة والتمویلیة لصالح المؤسسات الناشئة في الجزائر :يالمطلب الثان

لا یخفى على أحد ان للتحفیزات الجبائیة والتمویلیة دور جوهري لیس فقط في تطویر المؤسسات الناشئة 

ولكن الحفاظ على كینونتها وبقائها والجزائر وحرصا منها على تطویر المؤسسات الناشئة وذلك انطلاقا 

توجهات رئیس الدولة ومن خلال تبنها نموذج اقتصادي یعتمد على المؤسسات المبتكرة والناشئة إلى  من

التحفیزیة تخص الجانب التمویلي وكذا  الإجراءاتذلك المؤسسات الاقتصادیة فقد وضعت حزمة من 

وبعدها نعالج الجانب الجبائي وهو لا یقل أهمیة من التمویل المالي، وسنتطرق إلى التدابیر الجائیة 

 .التحفیزات المالیة

 

 .التحفیزات الجبائیة للشركات الناشئة في القوانین المالیة: الفرع الاول 

 .2020قانون المالیة. 1

تسهیلات وتحفیزات جبائیة لقائدة المؤسسات الناشئة  69في المادة  2020قانون المالیة لسنة أقر 

start-up " التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجیات الجدیدة وإعفائها من الضریبیة على الأرباح

والرسم على القیمة المضافة بالنسبة للمعاملات التجاریة وذلك بهدف مرافقتها في مرحلة الانطلاق 

 302- 150الدولة حساب تخصیص خاص في الحزینة یحمل رقم  أنشأتكما . وضمان تطویرها لاحقا

 .2من نفس القانون 131المادة وذلك من خلال  )صندوق دعم وتطویر المؤسسات الناشئة (وعنوانه
 

                                                
1 - Madjid Guesmia, Financement Participatif: Mécanisme D'Appul et D'Accompagnement Des 

Projets De Développement. L'Expérience Algérienne, Revue D'études Sur Les Droits De 

L'homme, N-02, Vol 03, 

Université d'Alger 3, Algérie, 2019, P11 
  2020جويلية  4المؤرخ في  17-20من القانون رقم  33المعدلة الأحكام المادة  2021من قانون المالية لسنة  86المادة  -2
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 2021قانون المالیة. 2

، بالرغم 2021قانون المالیة أقرت الحكومة مجموعة من التحفیزات الجبائیة لفائدة المقاولین الشباب في 

من الصعوبات التي تمیز الوضع المالي للبلاد، لاسیما مع انتشار جائحة فیروس كورونا وانعكاساتها 

وفي هذا الإطار أقرت . الاقتصادیة، حیث كانت المؤسسات المصغرة والحاضنات الأكثر استفادة منها

 17- 20لقانون رقم من ا 33المعدلة الأحكام المادة  2021من قانون المالیة لسنة  86المادة 

: الإعفاءات كمایلي 2020والمتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  2020جویلیة  4المؤرخ في 

من الرسم على النشاط المهني والضریبة على " مؤسسة ناشئة "تعفى المؤسسات التي تحمل علامة 

من تاریخ الحصول على  سنوات ابتداء) 4(الدخل الإجمالي أو الضریبة على أرباح الشركات لمدة أربع 

وتعفى من الرسم على القیمة ". مؤسسة ناشئة، مع سنة واحدة إضافیة في حالة التجدید"علامة 

التجهیزات التي تقتنیها المؤسسات الحاملة لعلامة % 5المضافة، وتخضع للحقوق الجمركیة بمعدل 

بخصوص المؤسسات التي  وأما. 1"مؤسسة ناشئة وتدخل مباشرة في إنجاز مشاریعها الاستثماریة"

الرسم على النشاط المهني والضریبة على فوائد الشركات أو  ، فتعفى من"حاضنة"تحوز على وسم 

الضریبة على الدخل الإجمالي لمدة سنتین ابتداء من تاریخ حصولها على الوسم الخاص بها، كما سیتم 

ستثماریة من الرسم على القیمة المضافة إعفاء تجهیزاتها التي تدخل مباشرة في إطار إنجاز مشاریعها الا

 12المادة وجدیر بالذكر أن  2021من قانون المالیة  87المادة خلال اقتنائها وهذا ما جاء في نص 

أقر بعض الشروط على 2 2020-09- 15المؤرخ في  254 20من المرسوم التنفیذي رقم 

" الحصول على علامة مؤسسة ناشئةالمؤسسات الناشئة ومنها انه ویتعین على المؤسسة الراغبة في 

تقدیم طلب عبر البوابة الالكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة، یكون مرفقا بنسخ عن السجل التجاري 

وبطاقة التعریف الجبائي والإحصائي ونسخة من القانون الأساسي للشركة إلى جانب شهادتي الانخراط 

ندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة لغیر الأجراء ونسخ في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة والص

المؤهلات العلمیة  إلىعن الكشوف المالیة للسنة الجاریة ومخطط أعمال المؤسسة بالتفصیل، بالإضافة 

مشروع "تمنح علامة  من نفس المرسوم فانه 19المادة وحسب . والتقنیة وخبرة مستخدمي المؤسسة

ید مرتین، وفي حالة رفض الطلب یتعین على اللجنة الوطنیة تبریر قرار مبتكر لمدة سنتین قابلة للتجد

                                                
  2020والمتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  2020جویلیة  4المؤرخ في  17-20القانون رقم  - 1

  2020- 09-15في المؤرخ  254 20المرسوم التنفيذي رقم 2 -
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الرفض وإخطار صاحب الطلب الكترونیا، كما یمكن إعادة النظر في القرار بطلب من صاحب الطلب 

 .وبخصوص البوابة الالكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة
 

والغرض من ". لى علامة مؤسسة ناشئةفإنها أصحاب المؤسسات الناشئة من تقدیم طلبات للحصول ع

هذا البوابة هو جمع المعلومات من الشركات الناشئة والمشاریع الصغیرة القائمة في الجزائر من أجل بناء 

قاعدة بیانات مركزیة لجمیع الأطراف النشطین في النظام البیئي ستكون قاعدة البیانات بمثابة مصدر 

 1.ت في مختلف المشاریعللشراكات المستقبلیة مع أفضل الشركا
 

 .2022قانون المالیة. 3

 2020من قانون المالیة لسنة  69تعدیلا للمادة  117في المادة ال  2022المالیة لسنة  قانونأقر 

تعفى المؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة ناشئة من الرسم على النشاط المهني أو : كما یلي

الشركات، وكذا من الضریبة الجزافیة الوحیدة، لمدة أربع الضریبة على الدخل الإجمالي أو على أرباح 

إضافیة، في حالة  01، مع سنة "مؤسسة ناشئة"سنوات، ابتداء من تاریخ الحصول على علامة  04

 .2التجدید
 

 .2023قانون المالیة . 4

شعورا منه بأهمیة الدور الاقتصادي الذي تؤدیه المؤسسات الناشئة من خلال الاقتصاد المعرفي في دفع 

التدابیر المتعلقة بإعادة استثمار المزایا  2023قانون المالیة لسنة عجلة النمو الاقتصادي، خفف 

 :الجبائیة الممنوحة في إطار دعم الاستثمار وذلك بالنص على ما یلي 
 

من هذه الإعفاءات أو التخفیضات في أجل أربع % 30استثمار مبلغ یقدر بثلاثین بالمائة  إعادة - 

 .سنوات ابتداء من تاریخ إقفال السنة التي خضعت نتائجها للنظام التفضیلي) 04(

یقتطع المبلغ الواجب إعادة استثماره المحدد وفقا لأحكام الفقرة أعلاه، من الربح القابل للتوزیع للسنة  - 

من هذا الأخیر ویمكن أن یعاد استثمار هذا المبلغ المسجل في ختام كل سنة % 30لمعنیة، في حدود ا

من مرحلة الإعفاء، خلال السنة أو السنوات التي تلي السنة التي یرتبط بها، في حدود الأجل المحدد في 

                                                
  .، المرجع نفس254- 20رقم  المرسوم التنفیذي - 1
  . 2020من قانون المالية سنة  69المادة  -2



  الأول                                      الإطار المفاهیمي و القانوني للمؤسسات الناشئةالفصل 
 

 

40 
 

یتم حساب الفترة الرباعیة . واتالفقرة الأولى أعلاه في حال تراكم مبالغ المزایا الجبائیة المتعلقة بعدة سن

 :بطریقة منفصلة لكل سنة، ویتم إعادة الاستثمار في شكل

 

 اقتناء الأصول المادیة أو المعنویة التي تدخل مباشرة في أنشطة إنتاج السلع والخدمات -

 اقتناء سندات التوظیف

سمح بالمشاركة في رأسمال شراء الأسهم أو الحصص الاجتماعیة أو الأوراق المالیة المماثلة، التي ت - 

شركة أخرى تعمل في إنتاج السلع أو الأعمال أو الخدمات شریطة التحریر الكامل المبلغ الامتیاز 

 .الواجب إعادة استثماره

، شریطة التحریر "مؤسسة حاضنة"أو " مؤسسة ناشئة"المساهمة في رأسمال مؤسسة حاملة لعلامة  - 

 .ة استثمارالكامل المبلغ الامتیاز الواجب إعاد

 تشجیع البحث وتطویر المؤسسات مدرجا مراجعة 11كما أقر القانون المالي في مادته ال 

ملیون دج لخصم النتیجة الجبائیة للنفقات المستثمرة في إطار البحث  200ملیون الى  100السقف من 

ؤسسات الحاصلة على والتطویر ومنح نفس الامتیاز الجبائي على النفقات في إطار برامج الابتكار مع الم

وهذه كلها مزایا جبائیة من شانها تشجیع خلق مؤسسات ناشئة . حاضنة أعمال"أو " مؤسسة ناشئة"علامة 

یمكنها أن تسهم في دفع عجلة النمو في البلاد وتطویر ما یسمى بالاقتصاد المعرفي الذي أصبح أساس 

 1.الاقتصاد في عصرنا الحاضر

خلال حوكمة رشیدة لهذا الصندوق بعید عن البیروقراطیة الإداریة  ولن تتذلل هذه المصاعب الا من

 .القاسیة وفي ظل برنامج طموح تحترم في آلیات وادوات التسییر الراشد
 

 :منصات التمویل الجماعي : الفرع الثاني

ة یعتبر التمویل الجماعي آلیة تمویل مفیدة بشكل خاص للشركات الناشئة التي عادة ما یكون لدیها حاج

لرأس المال، من أجل تجسید أفكار عملیة لإنشاء أعمال تجاریة جدیدة وخلق فرص العمل وتتضح أهمیة 

 :التمویل الجماعي للشركات الناشئة في الآتي

تمكن منصات التمویل الجماعي عبر الإنترنت الشركات الناشئة من الوصول إلى المستثمرین الذین 

ات التمویل التقلیدیة التي عادة ما ترفض طلبات الشركات یدعمون فكرة هذه الشركة على عكس مؤسس
                                                

  .2023قانون المالية  11المادة  -1
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الناشئة في الحصول على قرض، لأنها تعتبر شدیدة الخطورة عند النظر إلیها من خلال عدسة الائتمان 

 .وتقییم المخاطر للبنوك

 .یوفر التمویل الجماعي للشركات الناشئة القرص السانحة لاختیار أحسن طرق للتمویل

التمویل الجماعي أكثر سهولة للشركات الناشئة، من ناحیة الإجراءات مقارنة بطرق التمویل یعتبر 

 .التقلیدیة، إضافة إلى ذلك عدم وجود ضمانات في نظام التمویل

تساعد منصات التمویل الجماعي على تقدیم فكرة الشركة الناشئة في جمیع أنحاء العالم عبر الإنترنت  - 

قتا طویلا لتنتشر بین المستثمرین، كما یمكن الراود الأعمال والشركات الناشئة دون أن یستغرق الأمر و 

استطلاع السوق من خلال الترویج لفكرة تطویر المنتج عبر الإنترنت والتماس استجابة السوق المستهدفة 

من الاستفادة من جمیع التعلیقات الواردة  مما یمكن من ابتكار وتخصیص المنتج بشكل أفضل، من خلال

الترخیص بفتح  45في مادته  2020قانون المالیة التكمیلي لسنة وتضمن  1الجمهور المستهدف ،

منصات المستشارین في مجال الاستثمار التساهمي عبر الانترنیت، وتكفل لجنة تنظیم عملیات البورصة 

فة مستشار تنشأ ص": على ما یلي 45المادة ومراقبتها بإصدار شروط اعتمادها من قبلها، حیث نصت 

الاستثمار التساهمي المكلف بخلق وإدارة منصات الاستشارة في میدان الاستثمار التساهمي واستثمار 

أموال الجمهور الكبیر على الإنترنت في مشاریع استثماریة تساهمیة یمكن أن تتمتع بصفة مستشار 

لغرض، والوسطاء في عملیات في میدان الاستثمار التساهمي الشركات التجاریة التي تم إنشاؤها لهذا ا

البورصة المعتمدة لممارسة الشطة الاستشارة في استثمار القیم المنقولة والمنتجات المالیة وكذا 

 .شركات تسییر صنادیق الاستثمار یحدد نظام تصدره لجنة

تنظیم عملیات البورصة ومراقبتها شروط اعتماد وممارسة المستشارین في میدان الاستثمارالتساهي 

 .راقبتهموم

مجموعة من المؤسسات الفرنسیة الجزائریة منصة لتمویل المشاریع المبتكرة  2019خلال سنة  أطلقتوقد 

 ".تزیم سیني"التي تعد حسب تصریح رئیسها " INVESTI"للشباب تحت مسمى 

أول منصة للتمویل الجماعي في الجزائر، وأضاف ممثل غرفة التجارة والصناعة الجزائریة الفرنسیة 

من قبل مجموعة من شباب وأصحاب مؤسسات اقتصادیة فرنسیة جزائریة بهدف  إنشاؤهابمرسیلیا انه تم 

                                                
الجزائر مجلة الدراسات بللعما أسماء، التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل الشركات الناشئة إشارة إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  -1

  7، ص 2020، 2العدد  05المعاصرة، اĐلد الاقتصادية ،
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ریع المبتكرة مع جعلها بمثابة موقع للتمویل التعاوني، وسیمكن من خلالها ربط الشباب الحاملین للمشا

رجال أعمال وأصحاب مؤسسات فرنسیة جزائریة ممن یرغبون في الاستثمار في المشاریع المبتكرة 

الدفع الالكتروني  إمكانیةبالإضافة إلى . أن المنصة تمول بالطرق التقلیدیة إلى الإشارةبالجزائر، وتجدر 

طبیقات تضمن امن المعلومات المهنیة بأي نوع من انواع البطاقات البنكیة، في ظل تزوید المنصة بت

 . وتدفق المعاملات البنكیة بشكل حرفي یترجم الواقع الاقتصادي المعاش به
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  :خلاصة الفصل

 تناولنا في هذا الفصل مجموعة من التعاریف المتعلقة بالمؤسسات الناشئة أو ما یطلق علیها باسم
Startup  المؤسسات، وكذلك أهداف تمویلها، اضافة إلى وأهم الخصائص التي تمیزها عن غیرها من

أهم المقومات التي تساعد هذه المؤسسات على التقدم والنجاح، وأهم العراقیل التي تواجهها خلال مسار 
  .حیاتها

في هذا الفصل، تستخلص أن الشركات الناشئة بدأت من فكرة ریادیة  إلیهوانطلاقا مما تم التطرق 
  .إبداعیة

یار الأمثل في مجال الأعمال باعتبارها أرضا خصبة مهمة لخلق فرص العمل إلى أن أصبحت الخ
والثروة، والتي بدورها تضمن عودة الاقتصاد إلى مسار النمو العالمي، الأمر الذي یستلزم ضرورة 
الاهتمام بهذه الشریحة من المؤسسات وفق متطلبات نجاحها لتحقیق الأهداف المرجوة منها وتخطي 

 قد تواجه العراقیل التي

  



 

 

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  الفصل الثاني

واقع تحول نحو المؤسسات 

  الناشئة لدعم الاستثمار
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كانت تعتبر فكرة أن یكون للفرد عمل تجاري أو شركة أمرا مستحیلا وأنه ممكن فقط للأشخاص 

المرموقین في المجتمع والذین لدیهم رأس مال كبیر، لكن بفضل التكنولوجیا والثورة التي أحدثتها الانترنت 

طریقة التي نتواصل فیها، والأسلوب الذي ننظم به حیاتنا الیومیة وكذا أسالیبنا وعاداتنا الاستهلاكیة في ال

 . وحتى الطریقة التي تقیم بها أعمالنا التجاریة أصبح أمر بسیط جدا إنشاء مؤسسة ناشئة

الاتصالات والمعلومات فأمام التحولات الكبیرة التي عرفها العالم ظهر اقتصاد جدید یعتمد على تقنیة 

ویستخدم الابتكار والرقمنة لإنتاج السلع والخدمات ذات القیمة المضافة المرتفعة، وهو ما أدى إلى ظهور 

المؤسسات الناشئة، فالتطور التكنولوجي الذي عرفه العالم أدى إلى بروز رغبة في سباق مع الزمن لإقامة 

بإمكان أي  یة للفرد فیفضل التقنیات الجدیدة أصبحمشروع تجاري خاص ومربح مع الاستقلالیة المال

شخص تحویل أحلامه إلى حقیقة بإقامة شركة ناشئة إلا أن هذا یقابله تحدیات كبیرة لرائد الأعمال، فعلیه 

 .إیجاد فكرة رائدة وابتكار إضافة إلى خطة عمل وفریق عمل ودعم

لاقتناص فرص البیئة المحیطة بها وتطویرها ففي ظل هذه الظروف ركزت المؤسسات الناشئة جهودها 

لهدف خلق وعرض منتجات جدیدة ذات جودة عالیة بفضل معارفها وخبراتها الإنتاجیة، وأدركت بذلك أن 

تحقیق المیزة التنافسیة یكون بامتلاكها قواعد علمیة وتكنولوجیة تمكنها من وضع الحلول للمشكلات التي 

جهات الخارجیة وتقلیل الاعتماد على التكنولوجیا المستوردة وهذا ما جعل تواجهها دون الحاجة المستمرة لل

  .من المؤسسة الناشئة الحل الذي یعول علیه للنهوض بالاقتصاد الوطني
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 آفاق تبني المؤسسات و تحقیق الاستثمار  :الأول المبحث

لاستثمار وخلق مناصب شغل قامت الحكومة الجزائریة بالتفكیر في نموذج اقتصادي جدید بغیة تشجیع ا

وتنویع الاقتصاد خارج المحروقات من اجل الدفع بالاقتصاد الوطني من جهة ومن جهة ثانیة مد الید 

والاهتمام بالشباب أصحاب المشاریع لتوفیر فرص عمل واسترجاع الأدمغة الموجودة بالخارج، ذلك أنه 

للحلول الذكیة والمبتكرة لفائدة التنمیة الوطنیة، ینتظر من المؤسسات الناشئة في الجزائر أن تكون منبعا 

ذلك أن المؤسسة الناشئة تحتل مكانة مهمة في التنمیة الشاملة وذلك من خلال مساهمتها بصفة فعالة في 

 .التخفیف من الأزمة الاقتصادیة والاجتماعیة

طاع في توسیع قاعدة إن الجزائر من الدول الداعمة للمؤسسات الناشئة لإدراكها بأهمیة دور هذا الق

 .الاقتصاد الوطني خاصة بعد ثبوت فشل التجارب السابقة

 .وانعكاسها على المجتمع، لذا كان لابد من إیجاد حلول كفیلة بتحقیق التنمیة الاقتصادیة

إن الدولة الجزائریة تراهن على المؤسسات الناشئة لتنویع القوة المحركة للنمو الاقتصادي والفوز في 

العولمة، لذلك قامت الدولة بمختلف مؤسساتها بتوفیر بنیة تحتیة تكنولوجیة مختصة بمجال تبادل معركة 

المعلومات والاتصال كمسؤولیة اجتماعیة واقتصادیة وذلك من خلال خلق أماكن تهدف إلى ترسیخ تناغم 

شاریع والأسرع في لتطویر السلوك فیما یخص تنظیم الم - بین عدة عوامل المواهب التكنولوجیا والمعرفة 

تسویق التكنولوجیا وتشجیع تطویر المؤسسات الجدیدة، والتي تسمح لصاحب المشروع بتطویر تفكیره، 

 .وكذلك نضوج مشروع

إن المؤسسة الناشئة تعد قوة أساسیة في حركة الاقتصاد الوطني في الأقطار المتقدمة والنامیة على حد 

الإبداع ، فهي من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي، نظرا  سواء، وهي تستند إلى مفتاح مهم قائم على

  . على الجمع بین التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لسهولة إنشائها ومرونتها التي تجعلها قادرة
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 دور المؤسسات في التنمیة و تحدیاتها الأولالمطلب 

زائریة في نموذج اقتصادي أمام الانسحاب الجزئي للدولة من المجال الاقتصادي، فكرت السلطات الج

جدید بغیة توفیر فرص عمل جدیدة، وتحقیق زیادة متنامیة في حجم الاستثمار، وتعظیم القیمة المضافة، 

وزیادة حجم المبیعات باعتبارها منبعا للحلول الذكیة والمبتكرة لفائدة التنمیة الوطنیة، إذ تعد من أفضل 

ائها ومرونتها التي تجعلها قادرة على الجمع بین التنمیة الاقتصادي نظرا السهولة إنش الإنعاشوسائل 

 .الاقتصادیة والاجتماعیة

 1: إن أهم ما توفره المؤسسات الناشئة لإنعاش الاقتصاد الوطني ما یلي

 :الثروةخلق  1

إن الشركة الناشئة في الجزائر قادرة على خلق الثروة على غرار ما وصلت إلیه الیوم العدید من بلدان 

العالم، إذ تمكنت من توفیر عائدات كبیرة، كما تساعد على زیادة الدخل الوطني خلال مدة قصیرة نسبیا 

نظرا لسهولة إنشائها، فلترة الإنشاء قصیرة مقارنة بالشركات الكبیرة وبذلك یكون دخولها بشكل أسرع في 

  .الدورة الإنتاجیة

 :خلق مواطن شغل جدیدة 2

طویر التشغیل الذاتي وتشجیع الاستثمار وهذا بسبب اعتمادها على رأس مال تساهم الشركة الناشئة في ت

محدود البدایة النشاط إذ بإمكانها خلق مواطن شغل جدیدة وتخفیض نسبة البطالة، إضافة إلى الحد من 

موجة هجرة الأدمغة، كما تساهم في القضاء على نظریة التواكل وتدفع على خلق وتنمیة روح المبادرة 

  .لدى الشباب والإبداعیةیة الفرد

فالشركة الناشئة تعمل على تنمیة المبدعین والریادیین، فقد لوحظ أنه من خلال هذه المشاریع قد ظهرت 

العدید من الاختراعات وذلك لوجود بیئة تساعد في ذلك، وهو الأمر الذي یعتقد في المشاریع الكبیرة، 
                                                

بومرداس .، جامعة احمد بوقرة08المجلد  0 1جلیلة بن عالیة دور المؤسسات الناشئة في التنمیة الاقتصادیة مجلة الدراسات القانونیة العدد  -1
  172-196 ، ص2022الجزائر، 
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للبناء والمحافظة على رأسمال الفكري والحد قدر الإمكان من هجرته  إستراتیجیةلذلك تعد الشركة الناشئة 

من جهة، وحل الكثیر من المشاكل التي یعاني منها الشباب من جهة أخرى ویظهر ذلك من خلال 

  .توفیر الفرص والمكافات العادلة، إنشاء وظائف، توفیر الفرص للموظفین المباشرین. القضاء على الفقر

 :المستدامةتحقیق التنمیة  3

تعتبر المشاریع الناشئة من المحركات الرئیسیة للإنعاش الاقتصادي، وأهم دعائم ضمان التنمیة 

المستدامة، وقد أصبح الاهتمام بها في دول العالم باختلاف مستوى تطورها، یأخذ حیزا أكثر أهمیة مع 

دامها كأداة لتحقیق مرور الوقت حیث رسخت القناعة إلى ضرورة تشجیع المنشآت الصغیرة واستخ

الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة المسطرة في أي بلد بعد أن كان الاهتمام ینصب على الشركات الكبیرة 

والمركبات الضخمة والأقطاب الصناعیة فالجزائر بحاجة إلى تحول اقتصادي جذري، وتعد الشركات 

شركات الناشئة تخلق منتجات ونماذج الناشئة الأداة التي تفضي إلى إحداث تحول اقتصادي جذري، فال

  .أعمال جدیدة مبنیة على الابتكار فیؤدي نجاحها إلى التحسین في نوعیة الحیاة وتعزیز التنمیة المستدامة

 : 1ویمكن للشركات الناشئة المساهمة في تنمیة الاقتصاد الوطني من خلال عدة قنوات رئیسیة منها

ل إنتاج السلع البدیلة للواردات وإمداد المشروعات الكبیرة بما المساهمة في تنویع مصادر الدخل من خلا

 تحتاجه من مدخلات إنتاج، إضافة إلى أنها تدعم مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي

  .تشكل نواة للمشاریع الكبیرة

فالاقتصاد الذي تهیمن تعتبر موقعا مهما لتنمیة مهارات الریادیین الضروریة لنمو أي اقتصاد معاصر، 

  .علیه الشركات الكبیرة والبیروقراطیة لا یوفر فرصا كهذه

                                                
أطروحة . الصغیرة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ومحاربة الفقر في الجز الرحالة مشاریع القطاع الزراعيمحمد شقرون دور المشاریع  -1

  267 268 ، ص2021دكتوراه غیر منشورة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر جامعة جیلال الیابس سیدي بلعباس، الجزائر، 
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المساهمة في توفیر فرص العمل للمواطنین ففي ظل الزیادة المطردة في أعداد الخریجین من الجامعات 

والمعاهد والكلیات التقنیة، وفي ظل انحسار فرص العمل في الدوائر الحكومیة، أصبح من الضروري 

  .بحث عن قنوات تستوعب هؤلاء الخریجینال

تساعد على زیادة الدخل الوطني خلال فترة قصیرة نسبیا، لأن إنشاء هذه الشركات یتم خلال فترة أقل 

  .بشكل أسرع الإنتاجمقارنة مع المشاریع الكبیرة وبالتالي فهي تدخل في دورة 

من خلال المساهمة في الناتج المحلي إمكانیة تأثیر هذه الشركات على بعض المتغیرات الاقتصادیة، 

الإجمالي، وفي تعبئة المدخرات الوطنیة فنظرا لصغر متطلباتها الاستثماریة وبساطة تقنیات الإنتاج فإن 

هذه الشركات قد تكون أكثر كفاءة في تعبئة وتوظیف المدخرات، وزیادة حجم الاستثمارات المحلیة، ودعم 

لمیزان التجاري عن طریق المساهمة في خفض الواردات وزیادة القیمة المضافة، وبالتالي تحسین ا

  .الصادرات

تقدم منتجات وخدمات جدیدة باعتبارها مصدر للأفكار الجدیدة والابتكارات الحدیثة بحیث تقوم بإنتاج 

  .والخدمات المبتكرة السلع

حیزا هاما لوضع  ولقد أقرت الحكومة في مخطط عملها من أجل تطبیق برنامج السید رئیس الجمهوریة،

أسس تطویر الشركات الناشئة وتفعیل دورها للمساهمة في تحقیق الإنعاش الاقتصادي من خلال مجموعة 

  1: من الإجراءات أهمها

وضع الإطار التنظیمي للابتكار وتدعیمه وكذا وسائط الدفع الالكتروني ومراجعة الإطار التشریعي  :أولا

ا استكمال مراجعة القانون التجاري، بما یجعله أكثر مرونة مع الشركات حیث یتم حالی. للتجارة الالكترونیة

  .الناشئة وهو حالیا قید الدراسة على مستوى البرلمان

                                                
1 مارس 5طبعة الثانیة للمؤتمر الوطني للشركات الناشئة، كلمة الوزیر الأول بمناسبة ال -  2022 

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-muistre/activites/com-discours-05-03-2022-ar 
banal?fbclid-wAR2gzfd6jT65GNraSIKO8weJ5jcm7RMzJu_3eNiZFogbVAi-bqwLT179eU  
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تبسیط وتسهیل إجراءات إنشاء الشركات الناشئة وغیرها من نشاطات المستثمرین المبتدئین، حیث : ثانیا

مما أدى إلى ارتفاع ملحوظ في عدد الشركات  تم إصدار العدید من النصوص التنظیمیة والتطبیقیة،

 750وتحفیزات ضریبیة، بلغت أكثر من  label الناشئة والمشاریع المبتكرة التي تحصلت على علامة

  .مؤسسة ناشئة خلال سنة ونصف الأخیرة، ونحن نتطلع إلى مضاعفة هذا العدد

 حاضنة تحصلت على علامة 38كما تأمل في مضاعفة عدد الحاضنات، الذي یبلغ حالیا أكثر من 

label  والعدید منها قید الدراسة، خاصة بعد التقدم في وضع النظام البیني الملائم والمشجع على إنشائها

مخبر بحث و  1600لاسیما في الوسط الجامعي، الذي بعد البیئة الأكثر ملائمة والذي یحصي أزید من 

 .باحث دائم 2200أستاذ باحث و  40000

مواصلة العمل على تحسین مناخ الأعمال وتبسیط إجراءات العمل الاستثماري من خلال تسریع : ثالثا

وتیرة الرقمنة الشاملة للمعاملات الإداریة، خاصة تلك التي لها علاقة مباشرة بتحسین نوعیة الخدمات 

 .العمومیة المقدمة ومواطنینا، بالإضافة إلى تعزیز خدمات التوقیع الإلكتروني

 .تحدیات الشركات الناشئة، ومستقبلها في الجزائر: لأوللفرع اا

نظرا الحداثة تطبیق فكرة الشركات الناشئة بالجزائر، فإن هذه الأخیرة تواجه عدة تحدیات أدت إلى ضرورة 

تحرك السلطات الحكومیة من أجل تقدیم حلول بناءة لدعم هذه الشركات ومحاربة العراقیل التي قد 

 .تواجهها مستقبلا

 .التحدیات التي تواجهها الشركات الناشئة في الجزائر: لاأو 

تعاني الشركات الناشئة في الجزائر جملة من النقائص وتواجه تحدیات تقف حائلا أمام تطورها والمتمثلة 

  1: فیما یلي

                                                
 العدید من المراجع -1

النبیلة بلغنامي، واقع  319-316سفیان حسین نصر الدین العوضي المؤسسات الناشئة وتحدیاتھا في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص الزھراء بن 
 دراسة حالة الجزائر حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، العدد -وتحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 29ص، 2021زائر ، جامعة طاھري محمد بشار الج08المجلد  01
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  .تحدیات الثقافة والوعي

إلى القیود في الأسواق إشكالیة خلق الوعي في الأسواق حیث تفشل الشركات الناشئة بسبب عدم الانتباه 

فتزید حدة الصعوبات عند طرح منتوج حدید منفرد قد یتعرض لإخفاق سوقي، فضلا عن حساسیة 

المستهلكین الجزائریین للأسعار، وعدم استعدادهم للدفع مقابل المنتوجات والخدمات رغم أنها تطلبت 

 .إبداعا

اشئة لیس بالخیار الوظیفي الجذاب، وذلك بالنسبة للعدید من طالبي العمل فإن الانضمام إلى شركة ن

بسبب الخطر الكامن في فشل الشركة الناشئة، فالغالبیة تفضل العمل الصالح الشركات الكبرى التي تعد 

 .بوظائف أكثر استقرارا

الأفراد غالبا ما یكونوا غیر واعین بكیفیة مساهمة الشركات الناشئة في إنعاش الاقتصاد الوطني، وتولید 

  .عمل والمساهمة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةفرص ال

 .التحدیات المالیة

بعد الحصول على التمویل الكافي لدعم الشركات الناشئة خلال مختلف مراحل دورة حیاتها، أكبر تحدي 

بواحه رواد الأعمال، فبناء شركة من الصفر وولوجها إلى عالم أعمال یشهد منافسة شرسة وتغیرات دوریة 

 .والاستمرار فیه یتطلب تحسینات مستمرة، وتطویر لكافة مواردها، وهو ما یعني نفقات كبیرة ومستمرة

. عدم توافر الضمانات الكافیة لمنح التمویل للشركة الناشئة التي تتصف غالبا بانخفاض حجم أصولها 

ل عند منح الائتمان الرأسمالیة، وتمثل هذه الأصول عادة الضمانات التي تعتمد علیها شركات التموی

وعادة ما تتجاوز احتیاجات تمویل الشركة الناشئة قیمة هذه الأصول نظرا لحاجة المشروع إلى رأس مال 

  .عامل بصورة دوریة، مما یحول دون حصولها على التمویل الكافي

                                                                                                                                                  
یاسین مریاح طھ أبو بكر بوسالم، قطیعة الزھرة عیسات المؤسسات الناشئة بین آلیة الدعم وواقع التسییر في الجزائر، مرجع سابق ذكره 

 433ص
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  .غیاب عنصر الثقة بین شركات التمویل والشركات الناشئة - 

الشركات الناشئة، كیفیته وشروطه، خاصة ما تعلق برأس ضعف الأطر القانونیة الخاصة بتمویل  - 

 .المال المخاطر، والذي یمثل صبغة مهمة من صبغ تمویل الشركات الناشئة

صعوبة تحضیر دراسة الجدوى وهذا نظرا لعدم توافر البیانات والمعلومات من جهة، وارتفاع  - 

 .تكلفة إعدادها من جهة أخرى

المعاملات البنكیة والتي تعتبر أحد سمات الشركات  رة الشركات الناشئة في أسسبنقص خ - 

وزیادة على ذلك عدم قدرتها على الاستعانة بالخبرات المتخصصة في هذا المجال، وهذا . الكبیرة

 .نتیجة لافتقارها للسجلات المحاسبیة

صعوبة تقدیم منتوجات وخدمات بأسعار منخفضة والذي غالبا ما یكون على حساب الجودة،  - 

 .والتنظیمیة للمقاولین القائمین على الشركات الناشئة الإداریةور من النواحي ووجود قص

  التحدیات التكنولوجیة

البنیة التحتیة المناسبة للتكنولوجیا والتي أصبحت حاجة ماسة للشركات الجزائریة نظرا للعدد المتزاید من 

الناشئة الجدیدة لموظفها وتمكینهم من المستهلكین عبر الانترنیت لیترتب عنها ضرورة تدریب الشركات 

 .التعامل مع المعلومات الزبائن المهمة بطریقة آلیة

افتقار سوق العمل إلى الید العاملة العالیة المهارة والتخصص القادرة على التعامل مع التكنولوجیات  - 

الشركة الناشئة  الجدیدة خاصة مع التوجهات الحدیثة في الصناعة، بحیث تفرض هذه التكنولوجیات على

ابتكار جدید یتفوق على الابتكارات الموجودة في السوق لتظل قادرة على تلبیة توقعات الزبائن وتحقیق 

 .والسبق والزیادة زالتمی

عدم تطابق الإنتاج مع المعاییر الدولیة، مما یجعل المنتج الجزائري عاجزا أمام الدخول للأسواق  - 

 .التنافس الخارجیة الكبرى وعدم قدرته على
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ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي، ووجود فجوة أو انفصال بین الجامعة ومراكز البحث  - 

 .وأرض الواقع

عدم استمراریة البرامج في توفیر الدعم الفني المكثف  حداثة فكرة الشركات الناشئة في الجزائر - 

 .المطلوب

المحلیة حیث تعتبر من أهم  لإجراءات الحمائیةاوتراجع  الأسواقالعولمة وما یرافقها من انفتاح  - 

ضعف القدرة التنافسیة، ومن التحدیات أیضا في هذا المجال متطلبات التسویق .التحدیات بسبب

المتطلبات الصحیة والبیئیة المناسبة، وضعف المعرفة بالتشریعات والإجراءات  الخارجي، والحاجة لتوفیر

 .الفكریة المتعلقة بحمایة حقوق الملكیة

 

 .مستقبل الشركات الناشئة للمساهمة في إنعاش الاقتصاد الجزائري :الفرع الثاني

حدد رئیس الجمهوریة أهم معالم الخطة الجدیدة للشركات الناشئة لإنعاش الاقتصاد الوطني غیر ثلاث 

 1: من خلال النقاط التالیة 2024مراحل إلى آفاق سنة 

 .ة بغرض تطویر النسیج الاقتصادي وجلب القیمة المضافةتفعیل ملیون شركة مصغرة وناشئ  - 

تطویر الشركات المصغرة والناشئة الناشطة في القطاعین الزراعي والصناعي وابتعاث شركات   -     

ناشئة لتطویر برامج ومنصات الرقمنة المجتمع وأخرى لترقیة الحلول المدمجة وتحسین الأنشطة والتمویل، 

مقاولاتیة ونقل لبناء أرضیة خصبة لل ةالابتكاریوما یتصل بالذكاء الصناعي، وتشجیع حاملي المشروعات 

 .المعرفة ورفع جودة ونوعیة المنتوج المحلي وتعزیز قدرته التنافسیة

 .تسهیل منح القروض ودعم الشركات الناشئة للاستثمار في إفریقیا - 

                                                
 981- 982منص صوریة بوطرفة، نحوى نصرة، مرجع سبق ذكره  -1
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ترقیة ودعم الأنشطة الاقتصادیة القائمة على المعرفة ذات القیمة التكنولوجیة العالیة، ودعم الشركات  - 

ركات الناشئة التي یقودها أصحاب الشهادات من الشباب ودعم وترقیة دور قطاع الصغیرة وتشجیع الش

 .البناء والأشغال العمومیة لما له من دور محوري في دعم النمو الاقتصادي وامتصاص البطالة

 .تحسین مناخ الأعمال من خلال تبسیط إجراءات إنشاء الشركات - 

ح بإزالة حالات السداد استمرت طویلا، وهذه الخطة تجسید خطة الإنعاش الاقتصادي الجدیدة ستسم - 

 .ستحافظ على الطابع الاجتماعي للدولة

والمدى القصیر  2020وفق رزنامة تمتد على المدى القصیر جدا بنهایة سنة  الإنعاشتنفیذ خطة  -

 .2024 ، والمدى المتوسط بنیابة سنة2021بنهایة سنة 

ت المصنعة محلیا، قصد احتواء احتیاطي الصرف وترقیة نسیج استبدال المنتجات المستوردة بالمنتجا - 

  .الشركات الوطنیة مع إعطاء اهتمام خاص للشركات الصغیرة والمتوسطة والناشئة

 النظام البیئي للمقاولاتیة و الجهود التي تبذلها الجامعة لتطویره :المطلب الثاني 

ومنها النشاط التعلیمي الأكادیمي الجامعي، ولعل  الأنشطةیمكن تطبیق الفكر المقاولاتي على عدید 

النقاط التالیة تمثل الفصل دعامات للثقافة المقاولاتیة التي ینبغي أن یتزود بها أي خریج جامعي یبحث 

همة الجامعة تخرج بطالب والجامعة تعیش أزمة برة مئتصبح في دا وإلاعن شغل یتوافق وتخصصه 

 .بعد الجامعةنقص في الرؤى الاستشرافیة لما 

وتسییر وتدبیر موارد مؤسسة اقتصادیة خلاقة للثروة ومساهمة في تفعیل القیم المضافة  إقامةكیفیة : أولا

 .و في الناتج الداخلي العام 

 .للعامل خریج الجامعة للمساهمة في تطویر المؤسسات والإبداعیةالتعرف على المقاربة الدینامیكیة :ثانیا

 .الحلمالبحث الفعال والدینامیكي عن وظیفة أو شغل الباحث عن تلك الوظیفة : ثالثا

  .التعرف على التعلیمیة المحفزة للأستاذ والمدرس تجاه الشباب الموجودین في إطار التكوین: رابعا
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   .الاجتماعي الایجابي والابتكاري الإدماج: خامسا

یة رأس المال البشري لیس بالأمر الیسیر، وربما یكون تحقیق التوافق التام بین التعلیم الجامعي وتنم إن

أمرا مستعصیا على الجامعة منفردة في الجارة إلا بالإمكان تحقیق ذلك من خلال التعاون والتضامن بین 

من . الجامعة والمؤسسات الإنتاجیة ومؤسسات المجتمع الأخرى بوضع صبغة للعمل المشترك للمواصة

 متطلبات المجتمع وخطط التنمیة المستدامة، ویمكن الوصول إلى ذلك وفقاالفرص التعلیمیة المتاحة و 

 :يل

ذلك من خلال تقلیل فرص القبول في التخصصات والبرامج التي لا یحتاجها  :تطویر سیاسة القبول - 1

القطاع العمل، ویكثر بها عدد الباحثین عن عمل، وربط المقررات التي یدرسها الطالب بالمیدان الفعلي 

 .مل لتحقیق تكامل بین الجوانب النظریة والعملیةللع

مثل مخرجات أي نظام الغایة الأساسیة لوجوده وتعكس مخرجات :تطویر مخرجات التعلیم الجامعي - 2

التعلیم العالي مدى مثانة النظام التعلیمي مدى تطور أو تأخر المجتمع حیث تبرز هذه المخرجات في 

رضا العملاء الداخلین والخارجیین مع المدخلات، : والتوظیف مثلا  جودة المخرجات الأكادیمیة التعلیم

و البحث العلمي وخدمة المجتمع وضمان استمراریة التمویل ،  Fes backكما ینبغي الانتباه إلى كون

  .وللمخرجات علاقة تغذیة مرتدة ارتباط الجودة بالإنتاجیة في العملیة التعلیمیة
  

 

  .للمقاولاتیة النظام البیئي :الفرع الاول 

 :قامت الجزائر مؤخرا باتخاذ خطوات جبارة في طریقها لدعم النظام البیئي المقاولاتي نذكر من بینها 

إنشاء العدید من الهیئات لدعم المقاولاتیة من بینها الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، والتي  - 

 .المقاولاتیةأصبحت تعرف الآن بالوكالة الوطنیة لدعم وترقیة 
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تم تأسیس وزارتین منتدبتین مختصتین بالمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، ثم تم دمجهما في  - 

وزارة كاملة، كذلك تم إنشاء صندوق لتمویل المؤسسات الناشئة، والذي یعتبر الأول من نوعه برأس ماله 

منصة رقمیة للتمویل التساهمي، والتي ملیار دینار جزائري بالإضافة إلى ذلك تم إطلاق مؤخرا  1.2قدره 

 .تعتبر آلیة مبتكرة لتسهل تمویل حاملي المشاریع والمؤسسات الناشئة

من القطاعین العام والخاص، ومؤخرا  2020حاضنة ومسرع أعمال منذ سنة  150تم إنشاء أزید من  - 

ان المؤسسات مكتب كفضاءات لاحتض 1200مركز لتطویر للمقاولاتیة، وتم تخصیص  84تم إطلاق 

 .الناشئة التي قام الطلبة باستحداثها

تم تنظیم العدید من الندوات والمعارض للفاعلین الاقتصادیین والمقاولین بهدف التعریف بأفكار  - 

 .علامة لابل مشروع مبتكر كما تم إنشاء اللجنة الوطنیة المسؤولة عن منح. ومشاریع الطلبة

ة إلى تشجیع إنشاء المؤسسات الناشئة، وذلك من خلال تطویر مجموعة من التشریعات الهادف - 

التخفیضات الجبائیة، تبسیط إجراءات إنشاء المؤسسات الناشئة، زیادة تدفق الانترنت، وتعزیز دورها في 

هذه الإجراءات . كما تم إصدار قانون المقاول الذاتي وقانون الابتكار المفتوح. مجال التجارة الالكترونیة

لتعزیز أنشطة البحث والتطویر داخل المؤسسات  القانون التجاريمن  171المادة یل شملت أیضا تعد

 .الاقتصادیة

على الرغم من هذه الجهود الكبیرة التي بذلتها الجزائر في سبیل تعزیز النظام البیئي المقاولاتي وإنشاء 

الجزائریین، ولعل أهم المقاولین  المؤسسات الناشئة، فإن هذه الإجراءات وحدها لا تكفي لضمان نجاح

هذه العوامل الرئیسیة هو عدم اكتمال مكونات النظام البیئي المقاولاتي في الجزائر، إذ أصبح هذا النقص 

بشكل عقبة أمام تطور المؤسسات الناشئة التي تتطلب مزید التسهیلات في الإجراءات الإداریة 

هذه المؤسسات من الانطلاق بقوة، اكتساح  والتشریعیة، بالإضافة إلى توفر طرق تمویل مبتكرة لتمكین

 . السوق المحلي، والتوسع نحو الأسواق الدولیة
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 .دور الجامعة لتطویر النظام البیئي للمقاولاتیة: الفرع الثاني 

 :توفیر بیئة جامعیة مشجعة على دعم وتطویر نیة المقاولاتیة

تعمل كنقطة اتصال أولى في تعزیز السمات تلعب الجامعات دورا بارزا بالنسبة للنیة المقاولاتیة فهي 

الطلاب حول  والمیول المقاولاتي بین ویمكن العثور في بیئة الجامعة على دورات وبرامج تدریبیة

من  1975،ویعتبر بكر و مارتن سنة  المقاولاتیة إضافة إلى الخدمات التي یتم إنشاؤها لتعزیز المقاولاتیة

امیكیة رأس المال البشري في محال المقاولاتیة من خلال دراسة دعا إلى النظر في تفسیر أكثر لدین

العلاقة بین استثمارات رأس المال البشري في التعلیم الخاص بالمقاولاتیة، حیث یمكن التعلیم المقاولاتي 

الطلاب من تجمیع مجموعة من الأصول من أجل الانخراط في العملیة المقاولاتیة من خلال صقل 

البشري التي یمكن أن تسهل تكامل وتراكم المعرفة الجدیدة وتحفیز نیة المقاولاتیة  مهارات رأس المال

 .والمیل إلى الانخراط في سلوك مقاولاتي أو التفكیر في إنشاء مؤسسة جدیدة

إذ یعتبر التعلیم للمقاولاتي الوسیلة الأساسیة التي تمكن الجامعات زیادة وعي الطلاب بالتوجه نحو 

لك من خلال البرامج التعلیمیة، ویتكون التعلیم المقاولاتي من أي برنامج تعلیمي أو عملیة المقاولاتیة، وذ

 بسوقد عدد العلماء مجموعة من أنواع التعلیم المقاولاتي ح تعلیمیة المواقف ومهارات تنظیم المشاریع

برة في بدء مشروع فالتعلیم من أجل التوعیة مخصص للطلاب الذین لا یملكون أیة خ: الأفراد المستهدفین

تجاري والغرض من النوعیة هو السماح للطلاب بتطویر مهارات تنظیم المشاریع، ومساعدتهم في اختبار 

عمل مناسب وتهدف معظم البرامج على مستوى الجامعة على زیادة الوعى المقاولاتي وإعداد مقاولین 

لمهارات والمواقف اللازمة في السعى وراء طموحین، وتعتبر أكثر الطرق فاعلیة لتزوید الأفراد بالمعرفة وا

مهنة للمقاولاتیة ،فالغرض من التعلم لیس فقط التدریس حول زیادة وعي الطلاب حول المقاولاتیة، ولكن 

على الأقل أن یكونوا مقاولین من حیث الجوهر ویجب أن یتضمن جوانب المعرفة والمهارات وسلوك 

للجامعات أن تدعم النوایا المقاولاتیة للطلاب من خلال خلق  وإلى جانب الدعم التعلیمي، یمكن العمل،
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بیئة مواتیة للمقاولاتیة والتي تختلف من جامعة إلى أخرى من حیث تكوینها وتمیل غالبا إلى ضمان الدعم 

في مجالات محددة كالتسویق أو المحاسبة و إدارة الأعمال، وعموما تمنع هذه البیئات الداعمة الطلاب 

إن وجود بینه داعمة وحده لیس شرطا كافیا لرفع نوایا الطلاب في ، مشروعهم التجاري الخاص الثقة لبدء

من الضروري قیاس مدى تأثیرها على الطلاب من خلال قیاس تصوراتهم للدعم  إذتنظیم المشاریع 

 .الجامعي الذي یتلقونه

 : تأثیر أسالیب التدریس المعتمدة من طرف الأساتذة

لقد أشارت العدید من الدراسات السابقة إلى دور الدعم التعلیمي المنصور كمحدد لیة تنظیم المشاریع، 

والحق الباحثون على أن التعلیم المقاولاتي هو وسیلة فعالة لتزوید الطلاب بالمعرفة اللازمة حول 

لاتي إلى جعل الطلبة قادرین على المقاولاتیة، واختبارهم لهذه المهمة في المستقبل ، إذ یهدف التعلیم المقاو 

تسییر مشاریعهم الخاصة، من خلال مقرر دراسي ملائم، حیث یقوم التعلیم المقاولاتي على بیداغوجیة 

تعلیمیة ولیس مجرد معلومات مقدمة ضمن المقررات التعلیمیة ، كما یمكن تعریف التعلیم المقاولاتي على 

لنظامیة وغیر النظامیة، التیتهدف إلى تكوین أي فرد یملك رغبة أنه مجموعة الطرق التعلیمیة والتدریبیة ا

المساهمة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، من خلال برنامج یهدف إلى الرفع من مستوى الوعي 

 .المقاولاتي ویدفع الفرد إلى إنشاء مشاریع أعمال خاصة 

 :محتوى المناهج التعلیمیة

إدارة المشاریع "تحت اسم  1947منهج للمقاولاتیة بجامعة هارفارد سنة  بفتح أول مایلز ماس قام الأستاذ

طالب من طلاب الفرقة الثانیة لدرجة الماجستیر في  188ر إعجاب وانتباه اوقد قال ذلك للقر " الجدیدة

جامعة في جمیع أنحاء العالم  3000طالب ، أما حالیا فتقدم أكثر من  600إدارة الأعمال والبالغ عددهم 

اهج المقاولاتیة من خلال تدریس المعرفة النظریة وتوفیر مجموعة أدوات لبدء عمل تجاري والتي تسمح من

للطلاب بتجربة أنشطة للمقاولاتیة، وهذا یساعد على تعمیم المعرفة وتعزیز الأفكار المقاولاتیة بالإضافة 
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العلمي للمقاولاتیة حیث أن الجانب  نإلى تحفیز الوعي المقاولاتي ، یجب التفرقة بین المقاولاتیة كعلم وكف

یتضمن مفاهیم العمل والتقنیات الإداریة التي یمكن اكتسابها عن طریق التعلم، أما الشق الثاني یتعلق 

بالمفاهیم المرتبطة بالإبداع والتفكیر الابتكاري وهي غیر قابلة للتعلم إلا عن طریق الخبرة العملیة وفي 

 المتزاید في تعلیم المقاولاتیة من خلال تطویر برامج الأعمال المختلطةالأونة الأخیرة أصبح الاتجاه 

(BEPS)الأعمال مع شهادة فنیة تقع خارج إعدادات مدارس الأعمال   ،وهي برامج تدمج مناهج ریادة

 .التقلیدیة

 .تأثیر زملاء الدراسة في الجامعة

یعتبر المحیط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو إنشاء مؤسسة وذلك نظرا لتركیبته المعقدة ، حیث 

الأسریة وزعمت عدید  بالبیئةأثبتت نماذج الأدوار مع المقارنة الاجتماعیة أن البنیة المقاولاتیة تتأثر 

كن الأصدقاء والزملاء مهمة أیضا الدراسات أنه لا یمكن فقط للبیئة الأسریة أن تمارس تأثیر إیجابیا، ول

إلى  Ajzenلــ  حیث أشارت نظریة السلوك المخطط /في خلق النیة المقاولاتیة من خلال نقل معرفتهم 

تأثیر الذاتیة على نیة الفرد للقیام بسلوك ، حیث یتعرض الفرد لضغوط من عائلته وأصدقائه  وجود ارتباط

تبر زملاء الدراسة أكثر الأشخاص تأثیرا على تفكیر الطالب وزملائه فیما یتعلق بفكرة المشروع ، ویع

یعتبر من المؤثرات  العلمیة ، أن تأثیر الزملاء دراسة الوالمحقر الأساسي لینته المقاولاتیة و هذا ما أكدته 

  . الخارجیة الغیر مباشرة على النیة المقاولاتیة
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 .نافسة للمؤسسات الناشئةحاضنات الأعمال كآلیة لتنمیة الم: المبحث الثاني 

تهتم المرافقة بتقدیم الخدمات الضروریة التي یحتاجها المنشئ والمؤسسة المراد إنشائها، لمختلف الخبراء 

والاستشاریون أصبحوا یصبون اهتمامهم بهذا النوع من المؤسسات، مما أدى إلى ظهور أجهزة أكثر 

من تعدد وتنوع هذه حداثة وتطور في هذا المجال، على رأسها حاضات ومشاتل المؤسسات، وعلى الرغم 

ه وبدایة تمؤسسبتجسید الأشكال یبقى الهدف الأساسي هو دعم المؤسسة الناشئة أو المنشئ عند قیامه 

نشاطها، وهو ما یساعد على استمرارها وتموها، مما یسهم في تحقیق التنمیة المحلیة والاقتصادیة 

 .والاجتماعیة

 .مدخل نظري لحاضنات الأعمال: المطلب الأول

قصد التقلیص من معدلات الفشل التي تصیب المؤسسات الجدیدة وهي  الأعمالظهرت فكرة حاضنات 

تهدف أساسا إلى احتضان ورعایة أصحاب الأفكار الجدیدة والمشروعات ذات النمو العالي داخل حیز 

ب من أصحا الأعمالمكاني محدد وصغیر نسبیا، یقدم خدمت أساسیة مشتركة لدعم المبادرین ورواد 

الأفكار الجدیدة والتكنولوجیة، وتسهیل فترة بدأ في إقامة المشروع، وذلك على أسس ومعاییر متطورة ومن 

خلال توفیر الموارد المالیة المناسبة لطبیعة هذه المشروعات ومواجهة المخاطر العالیة المترتبة عن 

یمكن أیضا أن تقدم الحاضنة ، وإلى جانب توفیر هذه المنظومة للخدمات الإداریة الأساسیة، إقامتها

المعونة والاستشارات الفنیة المتخصصة والمساعدات التسویقیة في بعض الأحیان وتبعا لطبیعة 

 .1المشروعات

  

  

  

  

 

                                                
 02ات الأعمال في الجزائر الاصرار والتحدیات المجلة الشاملة للحقوق المجلة ، نور الدین أحمد حسام الدین و بعداش طاھر واقع حاضنط د - 1

   04، ص 2022الجزائر، دیسمبر  04العدد 
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 . مفهوم وأهمیة حاضنة الأعمال: الفرع الأول

ولایة طانیا في امشروع تمت إقامة في مرز التصنیع المعروف باسم ب أول إلىیرجع تاریخ تاریخها 

كتها التي توقفت ر ، عندما قامت عائلته بتحویل ش1959نیویورك بالولایات المتحدة الأمریكیة وذلك عام 

، یتم تأجیر وحداته، للأفراد الراغبین في إقامة مشروع مع توفیر النصائح  الإعمالمركز  إلىعن العمل 

 .والاستشارات لهم

المكان یقع في منطقة أعمال وقریبة من البنوك ومناطق ولاقت هذه الفكرة نجاحا كبیرا خاصة وأن هذا 

  .1حولت الفكرة إلى ما یسمى بالحاضنالتسویق وت

 .الأعمالمفهوم حاضنات : أولا

ولها عدة أسماء مختلفة أخرى فلقد تعددت واختلفت التعاریف التي  الأعمال تمرعیاحاضنة أعمال، أو 

 :تقدمت لها ولقد اخترنا ما یلي

متكاملة من الخدمات والتسهیلات وآلیات المساندة والاستشارة توفرها لمرحلة محددة من الزمن هي حزمة 

مؤسسة قائمة، لها خبرتها وعلاقتها بالمبادرین الذین یرغبون بالبدء في إقامة مؤسسة غیرة بهدف تخفیف 

 .2مرحلة الانطلاق

 (NBIA) الأمریكیةتعریف الجمعیة الوطنیة لحاضنات الأعمال في الولایات المتحدة 

والنمو  تعزز تمتع المؤسسات الریادیة، ومساعدتهم على النجاح الأعمالرأت هذه الجمعیة أن حاضنات 

خلال فترة البدء، عندما یكونوا في حالة ضعف، وتوفر برامج الحاضنة للزبائن من المؤسسات خدمات 

ج حاضنة هو خلق فرص عمل في الأكثر شیعوا من برام والأهدافوالموارد المخصصة،  الأعمالدعم 

                                                
  .04 صنفس المرجع،  - 1
فاطمة الزھراء عایب حاضنات الأعمال كالیة لتعزیز قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الابتكار دراسة حالة مجموعة من حاضنات  - 2
  .27،ص2018-1،2019لأعمال في الجزائر، أطروحة لنیل شھادة الدكتوراه الطور الثالث، إدارة اعمال المؤسسات، جامعة فرحات عباسا
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التجاریة في المجتمع، وبناء أو تسریع النمو في  الأعمالالحرة، والحفاظ على  الأعمالالمجتمع، ومناخ 

  1. المحلیة تالاقتصادیاالصناعة المحلیة وتوزیع 

 (BIIA) واحتضائها في استرالیا الأعمالتعریف مؤسسة ابتكار 

 الأعمالبأنها نوع هجین جدید من مرافق التنمیة الاقتصادیة التي تجمع بین میزات ریادة  الأعمالحاضنة 

 .وتطویر العقاري الأعمالوتسهیل 

هي نهج منظم لتطویر المشارع الجدیدة  الأعمالالصغیرة في استرالیا حاضنة  الأعمالیحدد مجلس 

 الأعمالوالذي یمكن وصفه بأنه یتألف من خمسة ابعاد بما في ذلك تطویر المشاریع وشبكة استشارات 

 .2والتآزر في مجال تنظیم المشاریع، ومساحة المنزل وبأسعار معقولة وخدمات مكتبیة مشتركة

 . الأعمالأهمیة حاضنات : ثانیا 

مؤسسات تعمل على دعم الرواد الباحثین الذین تتوفر عندهم الأفكار والرؤیة تعتبر الحاضنات 

الاقتصادیة، من خلال توفیرها المحیط وبیئة عمل مناسبة لهم خلال السنوات الأولى الحرجة من نشأة 

المشروع بغرض زیادة حظوظ نجاحه باستكمال باقي النقائص من توجیه تمویل وتسویق وعلیه یمكن 

ة حاضنات الأعمال في توطید علاقات التعاون بین مختلف الأطراف المعینة الجامعات توضیح أهمی

 شكلمن خلال ال) عاملین مع الحاضناتومراكز البحوث المجتمع والحكومة الشركات والعملاء والمت

  :التالي

  

  

  

                                                
أثر خدمات حضانات الاعمال على تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة واقع المؤسسات في ولایة  ،خل وعبد الوھاب داندخالد م - 1

  .214الجزائر، جویلیة، ص  04الوادي مجلة الاستراتیجیة والتنمیة العدد 
2 - Thira gemerationBuslessTncubation practices in malaysiamict Incubators abridge too foort? 
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 1أهمیة حاضنات الأعمال) 01(الشكل رقم 

  

  

 الأعمالأنواع وخدمات حضانات : الفرع الثاني 

 الأعمالأنواع حاضنات : أولا

  :وهما حسب نشاط وهدف هذا الأخیر وسنتناول أهمها الأعماللقد تعددت تصنیفات وأنواع حاضنات 

 التصنیف الأول

 2:حیث یضم هذا التصنیف ما یلي

تدعم مؤسسات التي تبنى منتجاتها على المعرفة : الأساسیةحاضنات الجیل الأول الحاضنات التقنیة 

أي المنتجات التي تفوق مجموع المقومات التقنیة الداخلیة في ....). الحواسیب  الأكبركرأس مالها 

                                                
، 2022الجزائر، ، 01، العدد 04طوبال لطیفة، تشخیص واقع حاضنات الأعمال في الجزائر، دراسة نموذج حاضلة جامعة المسیلة، المثل  - 1

  .150 ص
دراسة حالة مجموعة من حاضنات اعمال  - بلخیر عمار و بدیار صلاح الدین، دور حضنات الأعمال في تجسید مخرجات البحث العلمي - 2

  .11، ص 2021-2020ذكرة لنیل شھادة ماستر ، ادارة اعمال جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة ، الجزائر، م
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صنعها تكالیف المواد الأولیة والید العاملة، تكون هذه الحاضنات ذات علاقة وطیدة بالجامعات ومعاهد 

 .الأبحاث

تضم المؤسسات الزراعیة والصناعیة والغذائیة والصناعات : الأساسیةحاضنات الجیل الثاني ذات القاعدة 

الخ، تدعم من طرف مراكز الأبحاث والمدارس الفنیة ترتبط بالجامعات المحلیة ... الیدویة والمیكانیكیة 

 .والجمعیات التجاریة والصناعیة والغرف التجاریة

مراكز التجدید تقدم الخدمات المتخصصة كالدورات الفنیة الاستشاریة بإضافة (ث حاضنات الجیل الثال -

 1 . خدمات خاصة إلى

 التصنیف الثاني

 :ویشمل كل من الآتي

 .تهتم بمنطقة جغرافیة معینة لتنمیتها واستغلال مواردها المحلیة الحاضنات الإقلیمیة -

ونقل التقنیة بهدف تحقیق الجودة العالیة والقدرة  الحاضنات الدولیة تهتم باستقطاب رأس المال الأجنبي

 2.على التصدیر للخارج

 .الأعمالخدمات حاضنات : ثانیا

تقدم حاضنات الأعمال حزمة من الخدمات المرابطة والمتكاملة والتي تستخدمها لتوفیر الدعم للمؤسسات 

 :التي تنتسب لها وتتمثل هذه الخدمات فیما یلي

وتشمل هذه الخدمات دراسات الجدوى الاقتصادیة وتنفیذ استشارات الجودة الشاملة  :الخدمات الاستشاریة

 .واستشارات قانونیة تسویقیة ومالیه ودراسات السوق

                                                
  .12نفس المرجع ،ص  - 1
سلاطنة دور حاضنات اعمال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر ، دراسة حالة حاضنة اعمال  نجیب  - 2

مذكرة لنیل شھادة ماجیستیر في اطار مدرسة الدكتوراه في علوم النسیر، إدارة الأعمال الاستراتیجیة  2013، 2008بقسنطینة خلال الفترة 
  .2013،2014للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس سطیف 
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حیث تقوم بتدریب العناصر الإداریة اللازمة على الخدمات الحاسوبیة : والسكرتاریة الخدمات المعلوماتیة

 .رنت والخدمات المكتبیة بصفة عامةخدمات الهاتف والفاكس والانت إلى إضافة

مهارات الإدارة  (تقوم الحاضنات بتقدیم خدمات التدریب المختلفة:  خدمات تنمیة الموارد البشریة

 ).والتسییر ، النقاش، عقد الاجتماعات وضع الخطط، تقویه المهارات بصفة عامة

تقوم الحاضنات بتوفیر أماكن مناسبة ومكاتب مجهزة بكل متطلبات الاتصال الأساسیة  : الإیواءخدمات 

وتوفیر أماكن للتخزین المؤقت ومرافق للاستسلام والتسلیم  )هاتف فاكس، وقاعات مجهزة للعرض(من 

 والشحن والتلبیة احتیاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنتسب لها مقابل مبالغ مالیة صغیرة

 .نسبیا تدفعها المؤسسات مما یقلل من الاحتیاجات للاقتراض خاصة في مرحلتها الأولى من إنشائها

المساعدة المؤسسات المنتسبة لها تقوم بتسهیل وصولها إلى مصادر التمویل وذلك  :خدمات التمویل

ستثمار تستقطب بأعداد خطط العمل اللازمة للاتصال بالمستثمرین كما أنها تعمل على إقامة ندوات للا

من خلالها المستثمرین الراغبین بتمویل المؤسسات الصغیرة بل ویمكن للحاضنات نفسها المشاركة في 

نتیجة لنمو المؤسسات التي تشارك فیها كما  ملكیة هذه المؤسسات موفرة بذلك لها مصادر مستقبلیة كانت

من التقنیة المرتبطة بالجامعات  یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الانتساب للحاضنة للاستفادة

ومراكز البحث والحصول على التمویل اللازم لها بموجب ترتیبات تشارك فیها هذه الجامعات في ملكیة 

هذه المؤسسات مقابل حقوق الملكیة الفكریة والصناعیة الخدمات القانونیة تحتاج المنشآت المنتسبة 

دة مثل تأسیسها وتسجیلها وما یتعلق منها بحمایة خدمات قانونیة مرتبطة بأمور عدی إلىللحاضنات 

 .الملكیة الفكریة وبراءات الاختراع ویمكن للحاضنات تخفیض التكالیف المرتبطة بتوفیر هذه الخدمات

 :خدمات الابتكار والحصول على براءات الاختراع وحقوق الملكیة الفكریة والصناعیة

مهما كان نوعها  ابتكاریه أفكاراحتضان المؤسسات الصغیرة التي لدیها  إلى أساساتسعى الحاضنات 

ولأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة غالبا ما تكون على جهل بالقوانین المتعلقة بحمایة حقوقها الفكریة 
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ترافقها في طریقها للحصول على براءة الاختراع والحفاظ على حقوقها  الإعمالوالصناعیة فان حاضنات 

لكیة الصناعیة والفكریة وذلك من خلال تزویدها بالمعلومات اللازمة ومرافقتهم في الحصول على الم

  .حقوقهم

 :المطلب الثاني تحدیات حاضنات الأعمال في الجزائر

الجزائر كغیرها من دول العالم أیقنت بأهمیة تدخل الدولة لتهیئة مناخ ملاكم أعمل المؤسسات وتشجیع 

الإبداع و خلق الثروة من خلال النشاط المقاولاتي خاصة مع نسب موت المؤسسات المسجلة حیث بلغت 

سسات ذات ة للمؤ بالنسب 45%بالنسبة للمؤسسات ذات الشخصیة الطبیعیة و % 55نسبة  2019سنة 

 .الشخصیة المعنویة

المرسوم التنفیذي رقم استخدم المشرع الجزائري مصطلح للمشاكل المؤسسات بدل الحاضنات في 

یتضمن القانون الأساسي لمشاكل المؤسسات المعدل  2003فبرایر سنة  25المؤرخ في  78_03

ني بدعم والتكفل بحاملي من ذات المرسوم المحصنة جزء من المشكلة تع 02حیث اعتبر في  ،1والمتمم

للمشاریع في قطاع الخدمات، في حین اعتبر ورشة الربط هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع 

الصناعة الصغیرة و المهن الحرفیة، أما ما سماه نزل المؤسسات فاعتبره هیكل دعم یتكفل بحاملي 

 :التالیة تتوخى المشاتل الأهداف. المشاریع المنتمین إلى میدان البحث

 .المؤسساتيتطویر التآزر مع المحیط  - 

 .المشاركة في الحركة الاقتصادیة في مكان تواجدها - 

 .تشجیع بروز المشاریع المبتكرة - 

 .المؤسسات الجدد ئتقدیم الدعم لمنش - 

 .المؤسسات المرافقةدیمومة ضمان  - 

                                                
  لمتممیتضمن القانون الأساسي لمشاكل المؤسسات المعدل وا 2003فبرایر سنة  25المؤرخ في  78_03المرسوم التنفیذي رقم  - 1
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 .تشجیع المؤسسات على تنظیم أفضل - 

عاملا استراتیجیا في التطویر الاقتصادي في مكان العمل على أن تصبح على المدى المتوسط  - 

 .تواجدها

یمكن التمییز بین أنواع عدة الحاضنات الأعمال وفقا للتصنیفات المعتمدة والتي تتلخص في ما  - 

 :یلي

  في هذا الإطار تمیز ما بین الحاضنات الإقلیمیة  :لنطاق عملها تبعاحاضنات الأعمال

 .والخاصات الدولیة

 .یمیة تعمل هذه الحاضنات في نطاق جغرافي محددالحاضنات الإقل

یساهم هذا النوع في استقطاب الشركات الأجنبیة للعمل في بلدها، وذلك من خلال : الحاضنات الدولیة

تسهیل دخولها وتأهیلها للعمل في أسواقها، كما هنا نوع یعمل على دعم المؤسسات المحلیة على تصدیر 

  .منتجاتها للخارج

  الأعمال تبعا لشكل تواجدها تمیز في هذا الإطار بین أشكال الحاضنات التالیةحاضنات: 

و هي حاضنات تتمیز بامتلاك مقر محدد بمكان  :الفعلي الفیزیائيحاضنات الأعمال ذات التواجد  - 

 .معین

عبر هذا النوع من الحاضنات لا یملك أماكن إیواء للمؤسسات بل تقدم خدماتها : الخاصات الافتراضیة - 

 .الانترنت خاصة الشركات التي تعتمد على المحیط الافتراضي في نشاطها

 حاضنات الأعمال تبعا لموقعها من الربح: 

هي حاضنات تحتم بالبحث العمومي الذي یخدم المجتمع  :حاضنات أعمال لا تهدف لتحقیق الربح - 

 .ككل
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خاص أو هیئة عمومیة مثل هي هیئات تابعة للقطاع ال :الحاضنات التي تهدف لتحقیق الربح - 

 .الجامعات لكنها تقدم خدمات بغرض الحصول على ربح

یمكن التمییز هنا بین الحاضنات المملوكة من طرف الدولة، وتوجد  :الحاضنات تبعا لطبیعة ملكیتها - 

 .غالبا في الجامعات ومراكز البحث والتطویر، وتلك التابعة للقطاع الخاص

  وفقا لهذا المعیار یمكن التمیز بین الأنواع التالیة :نشاطهاحاضنات الأعمال تبعا لمجال: 

 .تتولى احتضان مختلف المشاریع الناشئة المتواجدة في منطقة واحدة :حاضنات الأعمال العامة - 

 .في هیئات تتولى احتضان مؤسسات تعمل في قطاع محدد :حاضنات الأعمال المتخصصة - 

هي حاضنات تختص في احتضان المؤسسات التي تعمل في  :حاضنات الأعمال التقنیة والبحثیة - 

البحث والتطویر ونشر التكنولوجیا، غالبا ما توجد داخل الجامعات ومراكز البحث والتطویر، كما . محال

ین ح المبدعة مستهدف في غیرةصالیمكن أن تتواجد ضمن الشركات والمؤسسات التي تختص المؤسسات 

الضوء على دور مؤسسات التعلیم في دعم النشاط المقاولاتي في  من الحاضنات لتسلیط هذا النوع

  1.الجزائر وتقییمها من وجهة نظر الطالب بدور المقاولاتیة والمشرفین على برامج التكوین بها

 : الیات دعم حاضنات الأعمال في الجزائر: الاول الفرع

مشروع  152باحتضان  2019 مشتلة قامت سنة 17فیما یخص حاضنات الأعمال تضم الجزائر حالیا 

مشروع، علما أن الدولة تتوجه نحو الاعتماد على الجامعات في احتضان مشاریع الشباب  61تحمد منها 

المقاول كون الطالب أصبح المستهدف الأول من هذه العملیة في ذات السیاق، لابد على الدولة أن تغیر 

ث لا یقتصر إسهامها على جانب التكویني فقط بل نظرتها للجامعات في مجال دعم النشاط المقاولاتي بح

تفعیل شراكة حقیقة مع المؤسسات الناشطة في مختلف القطاعات بما یسمح من تحقیق تداؤب بین 

 .الجانب الأكادیمي والعملي
                                                

مغاري عبد الرحمان بوكساني رشید دور حاضنات الأعمال التقنیة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حالة مشاتل المؤسسات ومراكز  - 1
  7-6تسھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر، ص 



  الثاني                                   واقع التحول نحو المؤسسات الناشئة لدعم الاستثمارالفصل 
 

 

69 
 

 دور المقاولاتیة في دعم ومرافقة المشاریع:الفرع الثاني   -

ة العمل والتشغیل ووزارة التعلیم العالي الموقعة بتاریخ تعمل دور المقاولاتیة في إطار عقد شراكة بین وزار 

، إلا أنها لم تؤدي الدور المنوط بها خاصة من جانب مرافقة المشاریع في میدان 2017مارس  09

العمل نظرا لأنها ذات طابع تكوني أكادیمي فقط، في حین یتطلب مرافقة مشاریع الشباب طاقم من 

یع مدعمین بشبكة من الفاعلین الاقتصادیین ابتداء من الشركات المتخصصین في مجال تسیر المشار 

الناشطة في مختلف المیادین، إضافة إلى دعم من طرف الجماعات المحلیة كونها محور العملیة التنمویة 

عبر مختلف الولایات والمشرفة على مناطق النشاط الصناعي وتأمین العقار الصناعي الذي یعد من أهم 

یواجهها المقاول نحو تجسید مشروعه إضافة إلى إشكالیة صیغ التمویل، وضبابیة السوق العراقیل التي 

 .المستهدفة

ما تقدم یرفع الطلعات بما یمكن للجامعة أن تقدمه في مجال دعم ومرافقة الشباب المقاول، و في هذا 

مارس  08بتاریخ  399رقم الإطار تأتي مرسلة الأمین العام لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

بخصوص إنشاء حاضنات لدى مؤسسات التعلیم العالي والبحث العلمي وفقا لما تقتضیه أحكام  2021

الذي تحدد مهام المصالح المشتركة  2012یولیو  21المؤرخ في  293_12التنفیذي رقم  المرسوم

للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظیمها وبناء علیه تطرح إشكالیة توفیر الظروف الملائمة واتخاذ التدابیر 

اللازمة لدعم المشاریع الابتكاریة لدى الطلبة من خلال إنشاء مصالح مشتركة تكتسي شكل حاضنات 

 1.حدیات سوق العمل من جهة أخرىتستجیب لمتطلبات الشاب المقال من جهة و ت

إن إنشاء حاضنات أعمال على مستوى مؤسسات التعلیم العالي لابد أن لا یكسي الجانب التكویني 

الأكادیمي فقط كما أبانت علیه التجربة في دور المقاولاتیة، بل لابد من توفیر دعم مادي حقیقي لهذه 

                                                
  .2012یولیو  21المؤرخ في  293_12المرسوم التنفیذي رقم  - 1
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ریع بمختلف أبعادها بما فیها التكوین الداني الحاضنات للتعاقد مع مختصین في مجال تسییر المشا

 .للطالب حسب ما تطلبه

شخصیة المقاول الناجح، كما لابد من العمل على ربط مختلف الفاعلین الاقتصادیین بقاعدة بیانات 

یعتمد علیها في مرافقة وتوجیه حاملي المشاریع التحقیق تموقع جید في السوق بما یرفع من فرص 

حاضنات الأعمال لدى مؤسسات التعلیم العالي لابد أن تكون محور . یات حقیقةنجاحهم وفقا لمعط

العملیة التنمویة بالتنسیق مع الجماعات المحلیة ومختلف هیاكل دعم المؤسسات الناشئة في كل ولایة 

 .وذلك لتسطیر استراتیجة تنمویة محلیة تسیر وفقا للأهداف الاقتصادیة الوطنیة

لواجب أخذها بعین الاعتبار لدفع الدینامیكیة المقاولاتیة في حاضنات الأعمال للوقوف على المعاییر ا

لدى مؤسسات التعلیم العالي قمنا بدراسة استطلاعیة على مستوى مركز الطالب بجامعة تلمسان لتحدید 

  .لىات الحقیقة للتوجه الطالب نحو النشاط المقاولاتي كونه المستهدف بهذا العملیة بالدرجة الأو ز المحف
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 .آلیة عمل حاضنة الأعمال: الثالث المبحث

هذا  التحقیق الغایة من وجود الحاضنات لابد أن تنتهج آلیة عمل وخدمات معینة سیتم التطرق لها في

 المبحث

 .أهداف حاضنات الأعمال : المطلب الأول

حاملي المشاریع على من أجل تحقیق الأهداف المطلوبة من الحاضنة والمتمثلة أساسا في مساعدة 

الاستمرار والنمو والتطور في فترة ما بعد الحضانة، فإن الحاضنة تقوم بخطوة ضروریة تسبق عملیة 

 .الاحتضان وتتمثل في تحدید مجموعة من الأسس والمعاییر التي تزید من معدلات نجاح المشاریع

ى الأشخاص المبدعین أي حیث تتمیز المشروعات الملتحقة بالحاضنة بكونها مشروعات مبنیة عل

أصحاب الأفكار التكنولوجیة الجدیدة، والتي یمكنها أن تحقق نموا سریعا وتتخرج من الحاضنة في أسرع 

 1:وقت، والتي تحتاج إلى الدعم الفني والتكنولوجي، وبشكل عام تلتحق بالحاضنة المؤسسات التالیة

تنمو بالدرجة التي تسمح لها بالتخرج بنجاح المؤسسات الجیدة ذات النمو السریع والتي یمكن لها أن 

 .خلال فترة لا تتعدى ثلاثة أعوام

المؤسسات القائمة على المبادرات التكنولوجیة المختلفة، واستخدام التقنیات الحدیثة وإنتاج منتجات عالیة 

 .الجودة

 ذیةالمؤسسات التي تحقق الترابط والتكامل مع المشروعات القائمة وخاصة الصناعات المغ

المؤسسات التي ترغب في التحول من مشروعات حرفیة إلى صناعات متطورة من خلال إدخال وسائل 

الإنتاج المتطورة والمؤسسات التي تحقق كسب وتكوین مهارات إداریة جدیدة، وتسمحبخلق وتنمیة 

 .المهارات الفنیة المتخصصة

وشخصیة لاختیار المشروعات في  من ناحیة أخرى توضح التجارب العالمیة وجود عدة معاییر فنیة

 2: الحاضنات، والتي تتلخص فیما یلي

 .جودة فریق إدارة المشروع وتمیزه بالرغبة في الإنجاز -

 .المحتوى التكنولوجي للمشروع  أبحاث متطورة، تكنولوجیا جدیدة -

 .إمكانیة تنفیذ الفكرة فنیا -

 .قابلیة الفكرة أو المشروع للحصول على براءة اختراع -
                                                

حاصدات الأعمال السبیل التطویر المؤسسات : ملیكة بن علقمة دور التمویل الإسلامي في تمویل الحاضنات كتاب جماعي دولي بعنوان -1
  59، ص 2020سكیكدة  ECOFIMAالناشئة، منشورات مخبر اقتصاد مالیة وإدارة أعمال 

  60 ص ذكره، سبق مرجع علقمة، بن أملیكة -2
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 .على البدء فورا في التنفیذ القدرة -

 .واقعیة وقابلیة خطة المشروع للتحقیق -

 .قابلیة المشروع للحصول على التمویل -

  .الإضافات والاختلافات الصناعیة مع المنتجات الموجودة في الأسواق -

 .سیرورة عملیة الاحتضان: الفرع الأول

خطوات وتتم رعایة ومتابعة  06وهي المراحل التي تكون من خلالها عملیة الاحتضان وتشتمل على 

 1:المشروعات الملتحقة بالحاضنة خلال المراحل المختلفة من عمر هذه المشروعات على النحو التالي 

 . مرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائیة والتخطیط: المرحلة الأولى

ها وبین المتقدمین في هذه المرحلة ومن خلال المقابلات الشخصیة بین إدارة الحاضنة أو القائمین علی

 :بمشروعات قصد احتضائها لدى الحاضنة حتى یتم التأكد من

 .جدیة صاحب الفكرة - 

 .قدرة الفریق المقترح على إدارة المشروع - 

 .نوعیة وطبیعة الخدمات التي یتطلبها المشروع من الحاضنة ومقدرة الحاضنة على توفیرها - 

 .ة المنتج على الدخول للأسواقالدراسة التسویقیة والخطط التي تتضمن قدر  - 

 .الخطط المستقبلیة لتوسیع المشروع - 

 . مرحلة إعداد خطة المشروع: المرحلة الثانیة

في ضوء النتائج التي یتم التوصل إلیها في المرحلة الأولى أثناء إعداد دراسة جدوى المشروع اقتصادیا 

 .وفنیا وتسویقیاً، یقوم المستفید بإعداد خطة المشروع

 . مرحلة الانضمام للحاضنة وبدء النشاط: المرحلة الثالثة

 .في هذه المرحلة یتم التعاقد مع المشروع، ویخصص له مكان مناسب طبقا لخطته

 . المرحلة الرابعة مرحلة نمو وتطویر المشروع

الیة ویتم خلالها متابعة أداء المؤسسات التي تعمل داخل الحاضنة ومعاونتها على تحقیق معدلات نمو ع

من خلال المساعدات والاستشارات من الأجهزة الفنیة المتخصصة المعاونة بإدارة الحاضنة علاوة على 

                                                
الة حاضنات الأعمال كالية المرافقة المؤسسات الصغيرة نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا المعلومات الملتقى الدولي بعنوان الشريف ريحان، ريم بونو  -1

  .7. ، الجزائر ، ص 2012أفريل  19و  18استراتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 
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المشاركة في الندوات وورش العمل والدورات التدریبیة التي تتم داخل الحاضنة بالتعاون مع المؤسسات 

 .المعنیة

 . مرحلة التخرج من الحاضنة: المرحلة الخامسة

هائیة بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة، وتتم عادة بعد فترة تتراوح بین سنتین إلى ثلاث وهي المرحلة الن

سنوات من قبول المشروع بالحاضنة، وذلك طبقا لمعاییر محددة للتخرج، حیث یتوقع أن یكون المشروع 

 .رقد حقق قدرا من النجاح والنمو، وأصبح قادرا على بدء نشاطه خارج الحاضنة بحجم أعمال أكب

 . الشكل الموالي یوضح عمل الحاصلة وفق المراحل

  نموذج عمل الحاضنة) 1(شكل رقم 

 
 آلیاتمراد إسماعیل، عماد داتو سعید حاضنات الأعمال التكنولوجیة الملتقى الدولي حول  :المصدر 

دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر القرص والعوائق كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

  .7، ص2011ماي 5/ 3/4بسكرة أیام  التسیر، جامعة محمد خیضر
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 . الخدمات التي توفرها الحاضنة الثانيالفرع 

الثاني إلى حاضنات الأعمال تقدم مجموعة متكاملة من الخدمات العامة والخدمات الخاصة للمشاریع 

 من أجلها، كما یمكن أقیمتالتي  والأهدافالمقاولاتیة التي تحتضنها، وهذا یعتمد على نوعیه الحاضنة 

 1:للحاضنة أن توفر خدماتها بنفسها أو عن طریق جهات خارجیة، وتتمثل فیما یلي 

 . الخدمات التحتیة - 1

 .وتأسیس الأعمال بداخله إنشاءتوفر مبنى نموذجي للحاضنة نفسها یلائم  -

 المجهزة لاستضافة المؤسسات المنتسبة إلى الحاضنة، أن تشمل مكاتب الإدارة لكل الأماكنتوفیر  -

 .منها، وقاعة استقبال خاصة أو مشتركة -

 .التنظیمیةتوفیر مواقع كافیة للمختبرات والوحدات  -

 .توفیر المرافق المتعلقة بالبنیة التحتیة -

 .الاستفادة من خدمات الاتصال كالهاتف والفاكس والحواسیب المتصلة بالأنترنت -

توفر خدمات السكریتاریة المختلفة كمعالجة النصوص وتصویر المستندات وحفظ الملفات  -

 .واستقبال وتنظیم المراسلات

 .المجهزة للعرض توفیر غرف الاجتماعات والقاعات -

 .توفیر معدات التحمیل والنقل والتخزین المؤقت والشحن -

 . توفیر خدمات الصیانة والأمن والحراسة والأمان والسلامة المهنیة -

 . الخدمات الاجرائیة - 2

 .توفیر الشروط المطلوبة لاستضافة المؤسسات وتسهیل الحصول على مقر مناسب لها -

خلال الاستفادة من القروض المیسرة من البنوك  تسهیل الحصول على دعم المالي من -

 .والمؤسسات المالیة

المساعدة والاستشارة في مجال الفرص الاستثماریة، واختیار الموقع ودراسات الجدوى  -

مساعدة المؤسسات المنتسبة في اختصار الوقت اللازم للحصول على التراخیص، . الاقتصادیة

                                                
التجارب العالمية، أطروحة ضمن  في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالاستناد إلى بعضخالد مدخل أثر كفاءة حاضنات الأعمال  -1

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة قاصدي مرباح متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي، كلية

  74-73-72ص   2021ورقلة 
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یة، والضرائب، والأمور ذات العلاقة لدى الجهات والسجل التجاري، والتأمینات الاجتماع

 .الحكومیة

 .تقدیم الاستشارة في مجال اختیار الآلات والمعدات والمواد وطرق العمل -

 .تقدیم تمویل میسر للمؤسسات المنتسبة لمساعدتها على الانفاق الاستثماري الأولي -

 .، وتأجیر المعداتالفواتیر وإعدادكالخدمات المحاسبیة،  الإداریةتوفیر الخدمات  -

 . الإستراتیجیةالخدمات  -3

تقوم الحاضنات ببناء شبكات التواصل فیما بینها على المستوى الوطني أو الدولي وذلك عن  -

 .طریق تنظیم الندوات والملتقیات وتبادل الخبرات

تربط الحاضنة علاقات تواصل مستمرة مع المؤسسات المتخرجة بحیث تستفید المؤسسات  -

 .للحاضنة من المؤسسات المتخرجة منهاالمنتسبة 

 توفر الحاضنة الخدمات القانونیة الخاصة بحمایة الملكیة الفكریة وبراءات الاختراع مع تخفیض -

 .التكالیف المرتبطة بها -

توفر الخدمات المتخصصة كاستشارات تطویر المنتجات والتعبئة والتغلیف، والتسعیر وإدارة  -

 .المنتج، وخدمات التسویق

 .في الحصول على التمویل من خلال شركات التمویل أو البرامج الحكومیة الممولة تساعد -

 .النوعیة، والجودة وتحسین الأداء وتصمیم المنتجات وتطویرها الأنشطةتعمل على توفیر  -

 .تقدم الاستشارات والنصح التي تتعلق ببرمجة العمل وتخطیطه، وإعداد موازناته ومتابعته -

بیة والتأهیل للموارد البشریة المطلوبة، وإمداد العاملین بالحضانة ومشروعاتهم تنظیم الدورات التدری -

 .والإنتاجبأحدث التطورات في العمل 

 .والبیئة الإنتاجالاهتمام بالصحة والسلامة المهنیة للقوى البشریة العاملة بالحاضنة في مجال  -

مختلف الجهات الحكومیة وغیر الحكومیة ذات  إلىإرشاد المؤسسات المنتسبة إلى الحاضنة  -

 .المحتملة، والتعرف على المستثمرین والشركاء الاستراتیجیین والأسواقالعلاقة، وكذلك الموردین 

المساعدة في تسویق المنتجات محلیا ودولیا بتوفیر المعلومات التجاریة والتكنولوجیا والتطویر  -

 .الفني لزیادة الكفاءة

 .الترویج والمشاركة في المعارض محلیا ودولیاتقدیم تسهیلات  -
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 :یقسم الجدول الموالي مختلف الخدمات حسب نوعها 

  خدمات الحاضنة حسب نوعها) 1(الجدول رقم 

 
 .19. الرمیدي بسام سمیر، طلحي فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

انة المشروع حیث تكون الإقامة كما أن الخدمات المقدمة من طرف الحاضنة تتغیر حسب مرحلة حض

 ماعدا فیما یخص الحاضنات الافتراضیة وسیتم(واقعیة للمشروع في هذه المراحل الأربعة 

  :توضیحها في الجدول التالي
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  تقسیم مراحل خدمات الحاضنة) 2(الجدول رقم 

 
 94أحمد بن عبد الرحمان الشمیمري، سرور على إبراهیم سرور مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر

  

 تجسید حاضنات الأعمال الأغواط و أهم تحركاتها: المطلب الثاني 

بطاقة إیجابیة ففور تعیینها بدا القائمین علیها  بدأتتعتبر حاضنات جامعة الاغواط فتیة النشأة ، لكن 

 .بالخوض في تفعیل المشاریع الابتكاریة من طرف الطلبة، وهذا ما سیتم توضیحه فیما یلي

 )2022(فریق حاضنات الأعمال جامعة الاغواط :وتعریف حاضنات جامعة الاغواط نشأة

ین مسؤول حاضنات الأعمال الجامعیة ، وذلك بتعی1275القرار الوزاري بدا بروزها كمنظمة بموجب 

 2022سبتمبر  18المؤرخ في  003المقرر رقم بجامعة الاغواط بمقتضى 

تضمن انشاء حلیة العمل والمتابعة  2022نوفمبر  03المؤرخ في  2022/04مقرر رقم ثم بمقتضى 

 :لجامعة عمار ثلیجي الاغواط 
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الذي یحدد كیفیات اعداد مشروع مذكرة ، 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275القرار رقم بمقتضى 

تخرج للحصول على شهادة جامعیة مؤسسة ناشئة، وشهادة براءة اختراع من قبل طلبة المؤسسات 

 . الجامعیة

لاغواط خلیة عمل ومتابعة للسهر على تنفیذ القرار باعمار ثلیجي "تحدث لدى جامعة : المادة الأولى

وف على خطوات والیات تحقیقه المرافقة تطبیق المخطط الرئیس المذكور أعلاه وللوق 1275الوزاري رقم 

 . الوطني للرقمیة

SDN  الرقمیة الإستراتیجیةمكتب " أدناهوتسعى: 

 :الرقمیة بما یلي الإستراتیجیةیكلف مكتب : المادة الثانیة

ءة شهادة برا/ الإعلان على انطلاق عملیة التسجیل والانخراط في مشروع شهادة مؤسسة ناشئة  - 

  . اختراع

شهادة / على عملیة تسجیل الطلبة الراغبین في الانخراط في مشروع شهادة مؤسسة ناشئة  الإشراف - 

 . براءة اختراع

 . متابعة مستویات تقدم عملیة المرافقة للمشاریع المسجلة - 

 المتابعة الابتكارتقدیم تقریر للسادة رؤساء الندوات الجهویة للجامعات وللجنة الوطنیة التنسیقیة  - 

 وحاضنات الأعمال الجامعیة حول مدى تقدم المشاریع الصعوبات التي تعترض تجسید المشاریع

، دار المقاولاتیة مركز الدعم التكنولوجي والابتكار، الإعمالالتنسیق مع هیاكل المرافقة والدعم حاضنة  - 

 :یة كوكالة دعم وتنمیة المقاولاتیةوبین البیئات الخارج) الخ. الربط بین المؤسسة والجامعة  ركز

یوم، كما یمكن أن تجتمع في  15خلیة العمل والمتابعة اجتماعات عادیة كل "تعقد  :المادة الثالثة

 . ظروف

 . استثنائیة وفق طلب مدیر مؤسسة التعلیم العالي

 . أهم إنجازات حاضنات جامعة الاغواط: الفرع الأول

القائمین علیها، شرعوا في تنمیة النشاطات المطلوبة منهم وفق برنامج  أن إلابالرغم من حداثة الحاضنة 

  : ذلك وفق ما هو موضح في الشكل التالي  منظمو
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 .266ص ) 2023(01:العدد/07

جامعة الأغواط أن تسطیر برامج یتضح لنا 

 1275/ الوزاري مؤسسة ناشئة القرار 

لأعمال بتنظیم لقاء مع مختلف كبار 

المؤرخ في  1275القرار تطبیق 

مشروع مذكرة تخرج  إعداد إطارتم فتح أرضیة تسجیل المشاریع المبتكرة في 

 . للحصول على شهادة جامعیة مؤسسة ناشئة أو شهادة جامعیة براءة اختراع

 Labelالإنجازات تحصلها على علامة حاضنات الأعمال 

قدمت حاضنات اعمل جامعة الأغواط أیام تحسیسیة لفائدة الطلبة النهائیة حول تفاصیل 

11 / 2022 . 
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 1275الرزمانة الزمنیة لتنفیذ مشروع القرار 

07أمال مطابس ، مجلة المنتدى للدراسات و الابحاث الاقتصادیة، المجلد 

جامعة الأغواط أن تسطیر برامج یتضح لنا  أعمالووفق ما قامت به حاضنات  1

مؤسسة ناشئة القرار ) دبلوم(كان الشروع في تطبیق مشروع مذكرة تخرج 

2022/10/12 

لأعمال بتنظیم لقاء مع مختلف كبار قام المسؤولین على حاضنات ا 10/31

تطبیق  آلیاتت تحت عنوان لقاء حول نالمسؤلین ذات المصلحة وكا

2022 . 

تم فتح أرضیة تسجیل المشاریع المبتكرة في  11/3/

للحصول على شهادة جامعیة مؤسسة ناشئة أو شهادة جامعیة براءة اختراع

الإنجازات تحصلها على علامة حاضنات الأعمال  أهمومن  2022/11/12

Incubateur 

قدمت حاضنات اعمل جامعة الأغواط أیام تحسیسیة لفائدة الطلبة النهائیة حول تفاصیل 

11/ 17 غایة إلى 2022/ 11/ 13من  2022 
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الرزمانة الزمنیة لتنفیذ مشروع القرار  1الشكل رقم 

 

أمال مطابس ، مجلة المنتدى للدراسات و الابحاث الاقتصادیة، المجلد : المصدر

1من خلال الشكل رقم 

  :ما یلي 

  كان الشروع في تطبیق مشروع مذكرة تخرج

2022وبتاریخ 

  2022/10في

المسؤلین ذات المصلحة وكا

2022سبتمبر  27

  . 2022في/

للحصول على شهادة جامعیة مؤسسة ناشئة أو شهادة جامعیة براءة اختراع

  . 2022في

Incubateur

  . قدمت حاضنات اعمل جامعة الأغواط أیام تحسیسیة لفائدة الطلبة النهائیة حول تفاصیل

 12/75القرار
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  تم القیام یوم تكویني تنویري لفائدة الطلبة من طرف أصحاب الخبرة وجملة من الأساتذة في

 التخصص

  . مشروع مقدم كمقترح من مختلف التخصصات، حیث كان  311بعد المرحلة الأولیة تم استقبال

مشروع غیر مطابق للمواصفات المطلوبة تم  99 أمامشروع قابل للدراسة،  202المقبول منه 

 2كما هو موضح في الشكل رقم .رفضه

  تم فتح أرضیة  2023من سنة مع العلم أنه تم فتح دورة أخرى لاستقبال المشاریع، ثم في جانفي

الاستقبال المشاریع المبتكرة من طرف الأستاذة وكل أنواع الطلبة، مما یحفز تنوع الأفكار والتوجه 

 1نحو حل المشاكل وخلق المنافع

  2022/12عدد المشاریع المستقبل من طرف حاضنات اعمال جامعة الأغواط  2الشكل رقم 

  

 
 .267ص ) 2023(01:العدد/07مجلة المنتدى للدراسات و الابحاث الاقتصادیة، المجلد أمال مطابس ، : المصدر: المصدر

 

تم تحدید أهم المشاریع المقبولة من طرف اللجنة وذلك وفق التخصصات ) 3(في حین وفي الشكل رقم . 

 المختلفة في الجامعة، وكما هو موضح في الشكل

                                                
  .دقیقة  45یوسف رحماني ،كلیة العلوم الاقتصادیة ،مدة المقابلة /مع مدیر حاضنات الاعمال د 08/06/2025مقابلة اجریت یوم  - 1
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 .268ص ) 2023(01:العدد/07و الابحاث الاقتصادیة، المجلد  أمال مطابس ، مجلة المنتدى للدراسات: المصدر

 

وذلك لتزویدهم  2022/12/11حیث كان انطلاق یوم تكویني للطلبة أصحاب المشاریع المقبولة یوم 

بمختلف المعارف، والتقنیات في كیفیة الخوض وطریقة التحكم في مختلف مفاتیح مشاریعهم المستقبلیة 

  1.ووفق شروط محددة ودقیقة

 تحدیات حاضنات الأعمال جامعة الاغواط: الفرع الثاني

بالرغم من الدور الفعال الذي لعبته حاضنات الأعمال في العالم في دعم وترقیة شركات المقاولاتیة 

لاتزال في الجزائر بعیدة عن المراحل المتقدمة التي بلغتها بعض الدول، وعموما فان كل  أنها إلاالناشئة 

من حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائر یعاني جملة من النقائص، وتواجه تحدیات تقف 

                                                
  یوسف زكریا رحماني ،كلیة العلوم الاقتصادیة ،جامعة عمار ثلیجي الاغواط/مع مدیر حاضنات الاعمال د 08/06/2025مقابلة اجریت یوم - 1
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: 1هاوهذا ما تعالي منه حاضنات جامعة الاغواط تذكر أهم اببأسحائلا امام تطورها، ویعود ذلك لعدة 

  .حداثة ومحدودیة كل من فكرة حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائر

ضعف المورد البشري وعدم تأهیله، وافتقار لخلفیة كافیة حول المقاولاتیة في الجزائر التي تواجه العدید 

 . من الصعوبات والتحدیات خاصة فیما یتعلق نقص الأفكار الإبداعیة والمبتكرة
 

 .المال المغامر للاستثمار رأسضعف التمویل، ونقص 
 

 . الإجراءات البیروقراطي، وعدم مواكبة التشریعات والقوانین
 

  تختلف الإنتاجیة، وعدم مطابقة المعاییر الدولیة، مما یجعل من المنح الجزائري عاجزا عن دخول

  . أسواق كبرى نظرا لضعف تنافسیته

العلمي، وانفصال الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض الواقع الحكومي على البحث  الإنفاقضعف 

  التخلف التقني، وعدم مواكبة التطورات الحاصلة في بیئة الأعمال العالمیة الدفع الالكتروني، والتجارة

 .الالكترونیة

العامة تعاني من مشكلة بعدها عن المناطق الحضریة، وعدم مطابقتها لنماذج  الأعمالبالنسبة لحاضنة 

 . البنى التحتیة التي توفرها لرواد الأعمال إیجاراتالحاضنات المعمول بها في العالم مثل ارتفاع 

  . آفاق حاضنات الأعمال جامعة الاغواط

ت الجامعیة هو دعم ومرافقة المقاولاتیة الحاضنا إنشاءإن الغایة الأساسیة من توجه الجزائر نحو تعمیم 

من  إلیهاوالابتكار بفضل البحوث العملیة تم التوجه  الإبداعوبالأخص المؤسسات الناشئة القائمة على 

خلال استحداث حاضنات الأعمال الجامعیة بهدف تعزیز عملیة تثمین البحوث العلمیة والتي یقصد بها 

ات جدیدة وخدمات في السوق والتي یمكن تحقیقها عن مختلف للمعرفة الأساسیة إلى منتج تحویلكل 

یكون للبحث  أنمبادرات من الباحثین بأنفسهم وهذا من اجل  أوصیغ الشراكة بین القطاع العام والخاص 

العلمي تأثیر اقتصادي واجتماعي لاسیما من خلال استحداث مؤسسات ناشئة في هذا السیاق من خلال 

   2:نة الاغواط على وجه الخصوص یمكن تحقیق الأهداف التالیةالحاضنات الجامعیة وحاض

 . سهولة التواصل مع الباحثین وحاملي الأفكار الإبداعیة-

                                                
، دراسة حالة الجزائر ، مجلة البشائر الاقتصادیة ، Startupsالناشئة  تدور حاضنات الاعمال في دعم و تنمیة المؤسسا بولشعور شریفة ، -1

  .423، ص2، العدد 4المجلد 
الإشارة الى أھمیة حاضنة الاعمال الجامعیة في دعم و مرافقة المؤسسات المقاولاتیة و الناشئة مع ). 2021. (ھیري نصیرة و مزیان أمینة - 2

  .129-128، ص01، العدد 7واقع الجزائر  ، مجلة الدراسات المؤسساتیة و التنمویة ، المجلد 
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  .ربط البحوث العلمیة التي ستكون أفكار إبداعیة للمشاریع باحتیاجات المحیط الاقتصادي والاجتماعي-

  . تثمین معارف وإمكانیة تسویقها-

  . البشري في مرافقة المقاولاتیة والمؤسسات الناشئة تحدیدا ورأسمالهاتثمین مهارات الجامعة 

 . نوالاقتصادییالمساهمة في تفعیل الشراكات بین الجامعة ومختلف الشركاء الاجتماعیین 

  . كأداة رئیسیة في التنمیة الاقتصادیة الأعمالزیادة حجم الاستثمار في مجال حضانة 

البرامج الخدماتیة والمساعدات التي یمكن تقدیمها حتى تحقق احسن  أفضل إلىتوجیه هذه الاستثمارات 

بكل  الأعمالاستخدام للموارد في المجتمعات السكانیة وخاصة المحلیة تزوید العاملین في قطاع حضانة 

كما توجد نتائج متوقعة تسعى  1المعلومات ونتائج البحوث التي تساعدهم في تطویر هذه الصناعة

  :جامعة الأغواط من أهمهالتحقیقها حاضنة 

خلق جیل من الطلبة رواد الأعمال الذین تكون لهم  إلىمشروع دیبلوم مؤسسة ناشئة یهدف في الأساس . 

 . الناشئة وحلق المؤسسات) المقاولاتیة الابتكاریة ألابتكاري الأعمالالقدرة والرغبة في التوجه نحو زیادة 

 .خالق لمناصب الشغل إلىتغییر ذهنیة الطلبة من طالب لمنصب شغل . 

 .من مشاریع تخرج السنة إلى مؤسسات ناشئة وطنیا% 20الوصول إلى نسبة معتبرة لا تقل عن . 

  عدد من المؤسسات الناشئة المحركة للنسیج الاقتصادي بإدماجخلق تنوع اقتصادي محلي ووطني . 

  .والاجتماعي المحلي والوطني

نات الأعمال الاغواط، عكس مدى أهمیة هذه الآلیة والتي من ان الاهتمام البارز والذي تجسد في حاض

شانها دعم ورعایة المشاریع الابتكاریة والخاصة بمخرجات الجامعة، والعمل على تنمیتها وتطویرها، هذا 

والعمل على تبني الأفكار الاستثماریة الخاصة بالطلبة، وهذا ما عملت به هذه الحاضنة، وعلیه قامت 

 . ویةبعدة برامج توع

 

 

 

 

 

                                                
، 18العدد  10لمجلد بن ناصر عیسى ، حاضنات الاعمال كالیة لدعم و تمنیة المؤسسة الصغیرة و المتوسطة ، مجلة العلوم الإنسانیة ، ا - 1

  .64ص
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 الخاتمة: 

إن السبيل الوحيد أمام الشباب الطموح لولوج عالم المال و الأعمال هو المؤسسات الناشئة لما لها  

من خصائص و مميزات تمكنها من النمو و تحقيق الأرباح، إلا أنها تواجه العديد من التحديات نتيجة البيئة 

اب نص قانوني خاص بهذا النوع الاقتصادية و الاجتماعية و التكنولوجية، و حتى القانونية حيث نلمس غي

من المؤسسات حيث أن  المشرع الجزائري اكتفى في مرسوم تنفيذي بتحديد كيفيات منح علامة " مؤسسة 

ناشئة" بالإضافة إلى ضعف التمويل و البروقراطية، و التأخر في إنشاء هذا النوع من المؤسسات راجع 

ن الضبابية في مستقبلها كون العديد من القطاعات لنقص الوعي و عدم الإقبال على المخاطرة الناتج ع

المساهمة في نموها و تطورها لم يحظى بالرقمنة و الشفافية الكافية كالضرائب و المؤسسات المالية، و 

 مؤسسات التأمين. 

رغم كل هذا أبدت السلطات الجزائرية مؤخرا إهتماما كبيرا بالمؤسسات الناشئة، لتحقيق وثبات  

نويع الاقتصاد الوطني، و إدراكها للدور الكبير الذي تلعب المؤسسات الناشئة في دفع عجلة عملاقة نحو ت

التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ،من خلال تسخير العديد من هياكل الدعم و المرافقة و إعطاء حيزا  

تكريم  المبتكرين و إعلاميا  للتعريف بالكفاءات  و المبتكرين الجزائريين و أقدام رئيس الجمهورية على 

 النوابغ بغية تحفيزهم. هو ما يعكس الإدارة القوية لصانع القرار الاقتصادي في الجزائر. 

كل هذا يعتبر مكسبا للشباب الجزائري رغم أنه غير كافي مقارنة بما هو مرجو من المؤسسات الناشئة  

مجالات مزاولة نشاطها و  لذا وجب العمل على وضع نصوص قانونية خاصة بالمؤسسات الناشئة، و 

التوعية بمزاياها و فوائدها  في تحسين الحياة اليومية للفرد و المجتمع  ،و إيجاد حلول كفيلة للنهوض بها 

في حالة فشلها مما يعطى مجالا أوسع للمناور بدل الركون  و الخوف من المخاطرة و استنساخ التجارب 

 السابقة.       
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I- :النصوص القانونية 

المعدل  2015ديسمبر  30المؤرخ في  22-15القانون التوجيهي حول البحث العلمي والتطور التكنولوجي رقم  .1

 .05/04/2020الصادر في  20، عدد  01-20والمتمم بالقانون رقم 

 و وتحديد المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر 25-20المرسوم التنفيذي رقم  .2

 2020/09/21صادرة في  55مهامها وتشكيلتها وسيرها، عدد 

لقانون يتضمن ا. 2017يناير سنة  10الموافق ل  1438ربيع الثاني عام  11المؤرخ في  02-17القانون رقم  .3

 والمتوسطةالتوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة 

 254-20المرسوم التنفيذي رقم  .4

 2020سبتمبر  15المؤرخ في  20-254المرسوم التنفيذي رقم  .5

 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75الأمر رقم  .6

ة ومشروع المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئ 245-20من المرسوم التنفيذي رقم  25المادة  .7

 . 2020/09/ 21صادرة في  55تها وسيرها ، ج ر ج ، عدد مبتكر و وتحديد مهامها وتشكيل

ر القرص ، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية التسيي 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم  .8

 . 06العدد  2004جانفي  25المصغر ومديد قانونها الأساسي، 

 2020ية جويل 4المؤرخ في  17-20قانون رقم من ال 33المعدلة الأحكام المادة  2021قانون المالية لسنة  .9

 2020والمتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  2020جويلية  4المؤرخ في  17-20القانون رقم  .10

 2020-09-15المؤرخ في  254 20المرسوم التنفيذي رقم  .11

 .2023قانون المالية  .12

لمؤسسات القانون الأساسي لمشاكل ايتضمن  2003فبراير سنة  25المؤرخ في  78_03المرسوم التنفيذي رقم  .13

 المعدل والمتمم

II- :الكتب 

 .1998ابن حبيب عبد الرزاق ، اقتصاد وتسيير المؤسسة دار المحمدية العامة الجزائر،  .1

 إسماعيل عرباجي، اقتصاد المؤسسة، دار النشر، الطبعة الثانية بدون سنة المنشر. .2

 ، الأردن،، عمانالأولى، دار ابن النفيس للنشر والتوزيع محمد داود. إدارة التميز والإبداع الإداري، الطبعة .3

2020. 

جماعي تاب الأمينة مزيان خديجة إمانعماروش الشركات الناشئة في الجزائر بين واقعيا ومتطلبات نجاحها الك .4

ج أولحا حول المؤسسات الناشئة ودورها في دعم الانعاش الاقتصادي في الجزائر، جامعة العقيد أكلي محمد

 البويرة، الجزائر، دون ذكر سنة النشر.

 

 

 

 

III- : المجلات و المقالات 

عة ت، جامارزيل الكاهنة هيئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري المؤسسات الناشئة والحاضنا .1

 2024مولودمعمري تيزي وزو، 

ث، و أبحا الجزائر، مجلة دراساتالبخيتي علي، بوعوينة سليمة، المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في  .2

 .2020، 4عدد 12مجلد 

 ،الجزائر  عها فيبلقايد ثورية، بلعابد فايزة، لمطوش لطيفة، دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة بالإشارة الى واق .3

 . 2021، ،  1، عدد  8مجلة حوليات جامعة بشار، مجلد 

لبحوث ار مجلة وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائميموني ياسين بوقطاية سفيان ، بسويح منى ، اشكالية خلق  .4

 2021الإدارية و الاقتصادية ،، 

ايا جلة قضممريم بورويصة . المؤسسات الناشئة كدعامة أساسية لبناء وتطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر،  .5

 .2022( سنة 02العدد ) 02معرفية . المجلد 

،  2مجلد  عرفية،اشئة في تحقيق التنمية المستدامة مجلة قضايا متشريف غياط، منيرة بوفرح ، دور المؤسسات الن .6

 .2022سنة  2عدد 

لمنظمات تصاد ابوغفة عبد الهادي دور حاضنات الأعمال في دعم وتمويل المشاريع الناشئة في الجزائر، مخبر اق .7

 2022 1، العدد  4والبيئة الطبيعية ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة مجلد 
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 لمؤسساتدراسة تحليلية تقييمية لدور الوكالة الوطنية للقرض المصغرة في دعم وتمويل ازهية قرامطية،  .8

 .2022، 2، العدد 17لونيسي علي مجلد  2الصغيرة الناشئة في الجزائر مجلة الأبحاث الاقتصادية، جامعة البليدة 

شار امعة بزائر حوليات جيوسف حسين إسماعيل صديقي دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الج .9

 .2021جامعة طاهري محمد بشار الجزائر  08( المجلد 01في العلوم الاقتصادية العدد )

سات لة دراعلي بخيتي سليمة بوعوينة، المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات مج .10

 .2020 جامعة زيان عاشور الجلفة الجزائر، 12، المجلد 04وأبحاث العدد 

 الأوسط براهيمي بن حراث أمين مخفي محمد بوقموم، الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا بالشرقحياة  .11

الدانمارك،  23لعدد اوشمال افريقيا بين دوافع الانشاء وعوائق الاستدامة مجلة الاكاديمية العربية في الدانمارك 

2018 . 

لاجتهاد ا، مجلة المالية في دعم قطاع الخدمات المالية والمصرفيةمليكة بن علقمة يوسف سالي دور التكنولوجيا  .12

 .2018لجزائر، المركز الجامعي لتا منغست تا منفست ا 107المجلد  03للدراسات القانونية والاقتصادية العدد 

اسات در ل مجلةحمود عبد الله العنزي بلال تحويل قيادة الابداع والابتكاربين حتمية الشباني وضرورة التفعي .13

 .2021باتنة الجزائر  1جامعة باتنة  08المجلد  01وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة العدد 

غيرة سلمى عمارة نعيمة بارك حاضنات الأعمال مطلب أساسي لدعم الإبداع والابتكار في المؤسسات الص .14

نشلة، خمعة عباس لغرور جا 03المجلد  01والمتوسطة مجلة الأصيل البحوث الاقتصادية والادارية العدد 

 .2019الجزائر 

ي اشئة فياسين تليلي أحمد رمزي سياغ، دراسة استكشافية للعوامل المؤثرة على نجاح وفشل المؤسسات الن .15

لة الجزائر جامعة قاصدي مرباح ورق 20المجلد  101الجزائر دراسة حالة الولاية ورقلة مجلة الباحث العدد 

2020. 

ي فمعة بشار يات جايد المؤسسات الناشئة في الجزائريين جهود التنظيم وهياكل الدعم حولأمينة عثامنية منال بلعا .16

 . 2021، جامعة طاهري مولاي، بشار الجزائر، 07المجلد  03العلوم الاقتصادية، العدد 

جلة م - لجزائرعلية ضياف كمال حمالة رأس المال المخاطر اتجاه عالمي حديث لتمويل المؤسسات الناشئة حالة ا .17

 . 2016، سكيكدة الجزائر  1955أوت  20جامعة  04، المجلد 05الباحث الاقتصادي العدد 

رسوم ية للمفاتح خلاف اثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة الجربا فانتور نموذجا قراءة تحليل .18

نتوري قسنطينة عة الأخوة مجام 06مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال العدد المجلد  356/20التنفيذي رقم 

 2021، قسنطينة، الجزائر 1

امعة جوليات حزكرياءدمدوم، وليد مرغني، وآخر الحاجة إلى التمويل الجماعي كالية لدعم المؤسسات الناشئة،  .19

 2020جامعة حنه الخضر الجزائر  07المجلد  03بشار في العلوم الاقتصادية، العدد 

ط شرق الأوسنطقة الآلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل الشركات الناشئة إشارة إلى مبللعما أسماء، التمويل الجماعي  .20

 2020، 2العدد  05المعاصرة، المجلد وشمال إفريقيا الجزائر مجلة الدراسات الاقتصادية ،

، 08لمجلد ا 0 1د جليلة بن عالية دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية مجلة الدراسات القانونية العد .21

 .2022بومرداس الجزائر، .جامعة احمد بوقرة

 الزهراء بن سفيان حسين نصر الدين العوضي المؤسسات الناشئة وتحدياتها في الجزائر،  .22

ار في امعة بشجدراسة حالة الجزائر حوليات  -النبيلة بلغنامي، واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر  .23

 2021، جامعة طاهري محمد بشار الجزائر 08المجلد  01العلوم الاقتصادية، العدد

اسة طة، درخالد مدخل وعبد الوهاب دان، أثر خدمات حضانات الاعمال على تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوس .24

 الجزائر، جويلية. 04واقع المؤسسات في ولاية الوادي مجلة الاستراتيجية والتنمية العدد 

، 04مثل في الجزائر، دراسة نموذج حاضلة جامعة المسيلة، ال طوبال لطيفة، تشخيص واقع حاضنات الأعمال .25

 2022،الجزائر،  01العدد 

 توسطة،مغاري عبد الرحمان بوكساني رشيد دور حاضنات الأعمال التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة والم .26

 حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر.دراسة 

 لأعمالن علقمة دور التمويل الإسلامي في تمويل الحاضنات كتاب جماعي دولي بعنوان: حاصدات امليكة ب .27

 2020سكيكدة  ECOFIMAالسبيل التطوير المؤسسات الناشئة، منشورات مخبر اقتصاد مالية وإدارة أعمال 

الجزائر ،  راسة حالة، دStartupsبولشعور شريفة ، دور حاضنات الاعمال في دعم و تنمية المؤسسات الناشئة  .28

 .2، العدد 4مجلة البشائر الاقتصادية ، المجلد 

ة ت المقاولاتي(. أهمية حاضنة الاعمال الجامعية في دعم و مرافقة المؤسسا2021هيري نصيرة و مزيان أمينة. ) .29

 .01العدد ، 7و الناشئة مع الإشارة الى واقع الجزائر  ، مجلة الدراسات المؤسساتية و التنموية ، المجلد 

نسانية لوم الإبن ناصر عيسى ، حاضنات الاعمال كالية لدعم و تمنية المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ، مجلة الع .30

 .18العدد  10،المجلد
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 ي مجالالشريف ريحان، ريم بونوالة حاضنات الأعمال كالية المرافقة المؤسسات الصغيرة نموذج مقترح ف .31

ة في لمتوسطي بعنوان استراتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة واتكنولوجيا المعلومات الملتقى الدول

 ، الجزائر.2012أفريل  19و  18الجزائر يومي 

 ، 2017التكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، تقرير التكنولوجيا المالية، ومضة،  .32

ons/files/ar_fintechumena_wanhttps://www.findevgateway.org/sites/default/files/publicati

da.pdf 

 

IV- الرسائل و المذكرات: 

مشتلة  ة حالةقادري سيد أحمد مولاي ناجم مراد أهمية حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة دراس .1

لوم ية العادرار، ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الأكاديمي، تخصص مالية المؤسسة، كل

 . 2021والتجارية وعلوم التسيير، جامعة احمد درارية ، ادرار،  الاقتصادية

رحالة لجز الامحمد شقرون دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومحاربة الفقر في  .2

لتسيير علوم امشاريع القطاع الزراعي. أطروحة دكتوراه غير منشورة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و

 .2021ة جيلال اليابس سيدي بلعباس، الجزائر، جامع

ر لابتكاافاطمة الزهراء عايب حاضنات الأعمال كالية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  .3

إدارة  لثالث،دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال في الجزائر، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه الطور ا

 ات اعمال المؤسسات، جامعة فرح

 2018-1،2019عباس .4

 حالة دراسة -بلخير عمار و بديار صلاح الدين، دور حضنات الأعمال في تجسيد مخرجات البحث العلمي .5

ياف مجموعة من حاضنات اعمال الجزائر، مذكرة لنيل شهادة ماستر ، ادارة اعمال جامعة محمد بوض

 2021-2020بالمسيلة ، 

في  الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة نجيب  سلاطنة دور حاضنات اعمال المؤسسات .6

اجيستير في مذكرة لنيل شهادة م 2013، 2008الجزائر ، دراسة حالة حاضنة اعمال بقسنطينة خلال الفترة 

 رحات عباسامعة فجاطار مدرسة الدكتوراه في علوم النسير، إدارة الأعمال الاستراتيجية للتنمية المستدامة، 

 .2013،2014سطيف 

اد إلى الاستنخالد مدخل أثر كفاءة حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ب .7

خصص تبعض التجارب العالمية، أطروحة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، 

 .  2021لة اصدي مرباح ورقتحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة ق

V- :المقابلات 

مدة ية ،د/يوسف رحماني ،كلية العلوم الاقتصادمع مدير حاضنات الاعمال  08/06/2025مقابلة اجريت يوم  .1

 دقيقة . 45المقابلة 

 

VI- ترونية:المواقع الإلك 

 2022 2022مارس 5كلمة الوزير الأول بمناسبة الطبعة الثانية للمؤتمر الوطني للشركات الناشئة، 

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-muistre/activites/com-discours-05-03-

2022-ar banal?fbclid-wAR2gzfd6jT65GNraSIKO8weJ5jcm7RMzJu_3eNiZFogbVAi-

bqwLT179eU 
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D'economie Et Gestion, Université D'oran, 2016 

 

1. Madjid Guesmia, Financement Participatif: Mécanisme D'Appul et D'Accompagnement 

Des Projets De Développement. L'Expérience Algérienne, Revue D'études Sur Les Droits De 

L'homme, N-02, Vol 03,Université d'Alger 3, Algérie, 2019. 
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الفصل الأول الاطار المفاهیمي والقانوني للمؤسسات الناشئة

11المفاهیمي للمؤسسات الناشئةالإطار: المبحث الأول
11تعریف المؤسسات الناشئة: المطلب الأول

11:التعریف الفقهي المؤسسات الناشئة:الفرع الأول
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 : التوصيات والاقتراحات

 
من خلال دراسة هذا الموضوع ونتائجه كان لابد من تقديم اقتراحات التي من شأنها أن تساهم في ترقية 

 : المؤسسات الناشئة ومنظومة حاضنات الأعمال والمشاريع المقاولاتية في الجزائر وترقية نشاطها
 

توجيه المزيد من الأفراد إلى المؤسسات الناشئة والنشاط المقاولاتي المبتكر بعيدا عن النشاطات التقليدية 
والعمل على نشر الثقافة المقاولاتية في المجتمع لأن أغلبية مكونات القطاع الخاص المقاولاتي الجزائري 

اني من تشبع الأسواق التي تنشط فيها، حاليا تتمثل في بعض المشاريع صغيرة ومتوسطة التقليدية التي تع
 .وهذا لا يحقق التنمية بشكل فعال

 
 التركيز على تجارب الدول المتقدمة في مجال المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال والسير على

 
 .نهجها

 
تكوين مدربين ومسييرين أكثر كفاءة وتخصصا في مختلف الميادين التي قد يحتاجها حاملو المشاريع 

الحاصلة وخارجها، بالأخص الكفاءات التقنية والتكنولوجية لأنها في تطور سريع ومستمر وتحتاج  داخل
 .للدراسات المستمرة لمواكبتها، وعدم التخلف عن ركبها

 
ربط حاضنات الأعمال وتوطيد علاقتها مع المؤسسات المالية والجهات المعنية بالاستثمار، مما قد يساهم 

 . على التمويل للمشاريع ودعم شامل للمؤسسات الناشئة في تسهيل عملية الحصول
 

الترويج للمؤسسات الناشئة وإمكانياتها الهائلة في التطور وتحقيق أرباح عالية جدا، بغرض استقطاب 
رأس المال المخاطر الخاص للاستثمار فيها، لأن هذا النوع من الاستثمارات يعتبر جديد ومجهول 

 بالنسبة
 

 .ئريينللمستثمرين الجزا
 

تزويد الحاضنات الجامعية بالتمويل الكافي لإجراء البحوث المتعلقة بالمشاريع المنتسبة للحاضنة وتوسيع 
 هياكلها وزيادة عدد المدربين فيها بالشكل الكافي لاحتواء العدد الكبير لمشاريع التخرج التابعة للقرار
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ميتها في هذا المجال، والانضمام لشبكة الحاضنات الشراكة مع الحاضنات العالمية نظرا لخبرتها وأقد

العربية والتي تضم حاضنات من أغلب البلدان العربية وتهدف لتعزيز نشاط الحاضنات وإنشاء شبكة 
 .مقاولين إقليمية

 
الحاضنات المتخصصة، لأن وجودها شبه معدوم في الجزائر، فالحاضنات المتخصصة في نوع  إنشاء

معين من المشاريع تكون أكثر كفاءة وقدرة على مرافقة المؤسسات الناشئة و المشروع المنتسب لها، 
 .لأنها تركز خبراتها وجهودها على نوع محدد من المشاريع بعكس الحاضنات الغير متخصصة

 
 

قاعدة بيانات وطنية لحالة حاضنات الأعمال والمشاريع المحتضنة والمتخرجة منها حتى يتسنى  إنشاء
 .للباحثين دراستها والمساهمة في تطوير هذه المنظومة

 
 
 
 



 
 : آفاق الدراسة

 
لأن منظومة حاضنات الأعمال في الجزائر حديثة ومتعلقة بالكثير من المتغيرات، واهتمام السياسة  نظرا

 الاقتصادية الجزائرية الحالية بها، فإن آفاق البحث مفتوحة لتشمل المزيد من الدراسات، وعليه
 

 :يمكن طرح مجموعة من المواضيع للمزيد من الإثراء وهي كما يلي

 
 .لدى المؤسسات المتخرجة من حاضنات الأعمال الإبداع والابتكار

 
 .دور الجامعات الجزائرية في تشجيع المؤسسات الناشئة والمقاولاتية والعمل الحر

 
 .سبل تطوير ودعم نشاط حاضنات الأعمال في الجزائر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لجزائر"باستثمار تنمية الافي المؤسسات الناشئة مساهمة "

 :الدراسةملخص 

التنمية الاستثمار و تهدف هذه الدراسة لإبراز دور المؤسسات الناشئة في 

الاقتصادية في الجزائر من خلال الجهود المبذولة من طرف السلطات الجزائرية لبناء 

القائم على المحروقات و تبنيها  اقتصاد قوى و متنوع و سعيها للتنصل من الاقتصاد الريعي

لإستراتيجيات إنمائية و إيجاد بدائل اقتصادية للوصول به لمصاف إقتصادات الدول 

 المتقدمة كثفت السلطات الوطنية اهتمامها بالمؤسسات الناشئة.  

و توصلت الدراسة بأن المؤسسات الناشئة رغم صغرها و قابليتها للنمو بسرعة و  

عمل مبدع و مواهب واعدة تقدم حلول جديدة في عديد المجالات، يسهم  إعتمادها على فريق

في تحسين الإنتاجية و توفير فرص العمل .و إعتمادها على المواد الأولية المحلية في 

منتجاتها يزيد من النشاط الاقتصادي المحلي و توفر مناصب عمل جديدة للطاقات الشبانية 

لى صحة البيئة الاقتصادية المناسبة  لاستقطاب الرائدة، كما يعتبر نجاحها مؤشرا ع

الاستثمار الوطني و الأجنبي و تحفز المنافسة بينها و بين المؤسسات الكبيرة و التقليدية ما 

 يستدعي العمل على التحسين المستمر و دفعها نحو الإبداع و منها تعزيز النمو الاقتصادي. 

 ة اقتصادية، الجزائرمؤسسات ناشئة، تنمي الكلمات المفتاحية:    

Abstract :  

The contribution of start-ups to investment development in Algeria 

 This study aims to highlight the role of start-ups in investment and economic 

development. in Algeria through the efforts made by the Algerian authorities to build a 

strong and diversified economy and their efforts to evade the rentier economy based on fuel 

and their adoption of development strategies and find economic alternatives to bring it to the 

ranks of the economies of developed countries. The authorities have intensified National 

interest in emerging institutions . 

 . 

 The study found that Start-ups, despite their small size and ability to grow quickly 

and their reliance on a creative work team and promising talents, provide new solutions in 

many fields, contribute to improving productivity and providing job opportunities. Its 

reliance on local raw materials in its products increases local economic activity and provides 

new job positions for pioneering young talents. Its success is also considered an indicator of 

the health of the economic environment suitable for attracting national and foreign 

investment and stimulating competition between it and between large and traditional 

institutions, which calls for work on Continuous improvement and pushing towards 

innovation, including enhancing economic growth. 

 key words : Start up, economical development, Algeria. 
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