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 رـــــــــر و تقديـــــــــشك

 الحمد لله أن من  علي  بكرمه ووفقني لإخراج هذه الدراسة لحيز الوجود.

يسرني أن أتقدم بجزيل الشكر و التقدير إلى الأستاذ الدكتور باهي سلامي و الدكتور عون 
أشرفا على هذه الرسالة ، و لما أسهما به من ملاحظات هادفة و توجيهات  اللذين علي 

 بناءة ، كان لها الأثر الكبير في إتمام هذه الأطروحة .

كما أتقدم بشكري إلى جميع الأساتذة و الدكاترة الأفاضل بقسم علم النفس و علوم التربية و 
لي هذه المرحلة ، و إلى جميع الأرطفونيا بجامعة الأغواط ، من كان لهم الفضل في وصو 

 من ساهم في انجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد .

و مديرات الإبتدائيات التي تمت  مديري كما أتقدم بوافر الشكر و الامتنان للسادة و السيدات 
فيها الدراسة الميدانية ، و كل من الأساتذة الكرام : لخضر عاشور و علي بوضلعة و عبد 

 فاطنة ناجم على مساعداتهم و تسهيلاتهم لانجاز هذه الأطروحة . الحميد شاكي و

ي الأخير أن أشكر جزيل الشكر الأساتذة الأفاضل المناقشين الذين تفضلوا فو لا أنسى 
ةبقبول مناقشة هذه الأطروح
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 : ربيةملخص الدراسة باللغة الع
العلاقة بين الاتزان الانفعالي والدافعية للانجاز لدى  معرفةهدفت الدراسة الحالية إلى 

أبعاده  إلى معرفة العلاقة بين الاتزان الانفعالي وكل معلمي المرحلة الابتدائية، كما تسعى
بعد الأداء وبعد المثابرة وبعد التنافس وبعد إدراك الزمن وبعد الطموح لدافعية الانجاز  وهي:

الفروق بين معلمي المرحلة الابتدائية في كل من  معرفةو لدى معلمي المرحلة الابتدائية،
الاتزان الانفعالي و دافعية الانجاز وفق المتغيرين الديمغرافيين التاليين: طبيعة التكوين 

على  مدرسة ابتدائية من مدارس مدينة الأغواط،( 35) الدراسة الحالية علىوأجريت  ر،والعم
 .( معلما و معلمة 360نة قوامها ) عي

اتبع الباحث المنهج الوصفي، واستخدم مقياسين: الأول لقياس الاتزان الانفعالي و 
للانجاز اشتمل لى أربعة أبعاد، والثاني لقياس الدافعية ا ع( بندا موزع 29واشتمل على )

تم التحقق من صدقهما وثباتهما، وتوصلت و على خمسة أبعاد، موزعا بندا ( 32على )
  الدراسة الحالية إلى النتائج التالية:

علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين الاتزان الانفعالي والدافعية للانجاز لدى  توجد .1
 .معلمي المرحلة الابتدائي

فعية للانجازمن حيث االددلالة إحصائية بين الاتزان الانفعالي و  علاقة ارتباطية ذات توجد .2
 لدى معلمي المرحلة الابتدائية . الطموح بعد 

 الأداءذات دلالة إحصائية بين الاتزان الانفعالي وكل من بعد   ارتباطيةعدم وجود علاقة  .3
 معلمي المرحلة الابتدائية.لدى  لدافعية الانجاز الزمن بعد المثابرة وبعد إدراكو  بعد المنافسةو 
فروق ذات دلالة إحصائية لدى معلمي المرحلة الابتدائية في الاتزان الانفعالي تعزى  توجد .4

 لمتغير التكوين.
لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية لدى معلمي المرحلة الابتدائية  في الاتزان الانفعالي  .5

 متغير العمر.ل تعزى 
لدى معلمي المرحلة الابتدائية في الدافعية للانجاز لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  .6

 تعزى لمتغير طبيعة التكوين و لمتغير العمر.
 معلمي المرحلة الابتدائية . –الدافعية للإنجاز  –الكلمات المفتاحية : الاتزان الانفعالي 
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  ملخص الدراسة باللغة الانجليزية
Absrtact: 

The present study aims at uncovering the relationship between 

emotional stability and achievement motivation amongst primary 

school teachers. 

It aims as well at recognizing the relationship between the 

emotional stability and the performance dimension; perseverance; 

competitiveness, time perception and ambition dimensions of 

achievement motivation among primary school teachers. 

It reveals the differences among primary school teachers in the 

emotional stability according to the following two demographic 

variables- the nature of training, and age. 

The present study was conducted over 35 primary schools from 

the city of Laghouat and on a sample of 360 teachers. 

The researcher followed the descriptive method, and used two 

measures the first one was emotional stability which included (29) 

items distributed through four dimensions,the second one measured  

motivation and included (32)items distributed through five 

dimensions. All of them were verified and validated and untill 

reliability. the present study has reached the following conclusions. 

1. There is a statistically significant relationship between emotional 

stability and achievement motivation among primary school teachers  

2. There is a statistically significant relationship between emotional 

stability, the ambition dimension and the motivation of achievement 

among primary school teachers. 

3. There is no statistically significant relationship between emotional 

stability and both dimension performance, and competition, 

perseverance, and time perception for achievement motivation among 

primary school teachers. 

4. There are statistically significant differences among the primary 

school teachers in the emotional stability due to the formation 

variable. 
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5. There are no statistically significant differences among primary 

school teachers in emotional stability due to age variable. 

6. There are no statistically significant differences among primary 

school teachers in the motivation for achievement due to the nature of 

the formation and age variable. 

key words: 

Emotional stability - motivation for achievement - primary school 

teachers 
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 الدرجة الكلية للبعد للمقياس الاتزان الانفعالي.
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.             المقيااااااااااس ككااااااااال قبااااااااال التعاااااااااديل و معامااااااااال الثباااااااااات بعاااااااااد التعاااااااااديل
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514 صاافوفة معاااملات ارتباااط كاال بعااد ماان أبعاااد مقياااس الاتاازان الانفعااالي م 

 ة.والأبعاد الأخرى للمقياس و كذلك مع الدرجة الكلي
11 
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 :مقدمة
، تنظار التربياة الحديثاة مياةالتعل  –فاي العملياة التعليمياة حجر الزاوياة الأساس و يعتبر المعلم    

علاااى أن المعلااام يجاااب أن يكاااون مرشااادا وموجهاااا و ميسااارا و مهندساااا اجتماعياااا ، فهاااو عامااال 
مؤثر في بناء شخصية المتعلم ، مساهما في تطوير معارفه و تزوياده بففكاار و صاقل موا باه 

مشااااكله و إبااراز قدراتاااه و تنمياااة القاايم الجمالياااة و الصااافات الخلقيااة لدياااه و تدريباااه علااى حااال 
بمفااارده و فهااام ذاتاااه ،و تربيتاااه و تكويناااه مااان أجااال أن يصااابم متزناااا نفسااايا و اجتماعياااا ، هاااذا 
يستلزم على المعلم الاتصاف بخصائص انفعالية و مهارات اجتماعية تؤهله للقيام بادوره علاى 

المعلااام و وضاااعيته الصاااحية و حالتاااه النفساااية لهاااا تااافثيرا بالغاااا علاااى  فسااالوكياتأكمااال وجاااه ، 
 لمين ، و قد تؤدي إلى انعكاسات سلبية على تقدير ذواتهم . المتع

وياارى " عبااد المجيااد نشااواتي " أن : المعلاام يعتباار عنصاارا أساساايا فااي العمليااة التعليميااة 
 لأن ، العمليااة هااذه فعاليااة فااي هامااا دورا الانفعاليااة و المعرفيااة خصائصااه تلعااب و ميااةالتعل   –

 الناااتج فااي آخاار، أو بشااكل تااؤثر التااي الهامااة التربويااة الماادخلات أحااد تشااكل الخصااائص هااذه
 المعلاام و المعرفيااة، و(  العاطفيااة) الانفعاليااة و الحركيااة النفسااية المسااتويات علااى التحصاايلي

 التعليميااااة الفاااار  لإيجاااااد جهااااوده يكاااارس الااااذي و ، فعااااال نحااااو علااااى دوره أداء علااااى القاااادر
 عبـد نشـواتي. ) النفساي أمانهم و تحصايلهم مستويات في يؤثر أن يستطيع ، لطلابه الأفضل
 ( 229 :2003المجيد، 

الماادرس هااو الماانظم لنشاااط التعلاايم لاادى المااتعلم، وعملااه  أن"  مليكااة خوجااة شااارف وتاارى     
مسااتمر حيااث يراقااب سااير الااتعلم و تقياايم النتااائج، والتااوازن الااذي ينااتج ماان عملااه ومهامااه هااو 

  (106 : 2011ة،خوجة مليك شارفالذي يعطي لعمله قيمة .) 
تاااؤثر خصاااائص شخصاااية المعلااام فاااي سااالوك المتعلماااين وبالتاااالي تقااال دافعياااتهم ولهاااذا 

للتعليم ، وكلما كان المعلم  أكثر اتزانا انفعاليا و تعاطفا وتسامحا ومودة فإن المتعلمين يبادون 
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 يدرساون ، ويتمتعاون بصاحة نفساية جيادة، وذلاك علاى عكاس التلامياذ الاذين راحة و أمناا نفسايا
 عند معلمين متصفين بالتوتر والاضطرابات الانفعالية .

فماان واجااب المعلاام أن ياادرك أن طبيعااة عملااه الااذي يقتضااي المرونااة و الابتعاااد عاان كاال     
الانفعالات السلبية في تعاملاته مع الزملاء والإدارة و التلاميذ، و أن تتمياز علاقاتاه بالتفاعال 

 ليه مصطلم الاتزان الانفعالي.الإيجابي مع الآخرين، وهذا ما يطلق ع
فنجااد أن الاتاازان الانفعااالي تناولااه علماااء الاانفس واهتمااوا بااه فااي جميااع المجااالات وبااالأخص   

ذلك لما لاه أهمياة فاي تكياف الأفاراد وتعااملهم الجياد ماع البيااة الاجتماعياة  في مجال التعليم ،
شاط الإباداعي و الرفاع مان الدافعياة والمادية واستفادتهم من قدراتهم و طاقاتهم، والزيادة في الن

 للانجاز، وبالتالي العيش في سعادة وراحة نفسية .
كمااااا تتطلااااب عمليااااة التعلاااايم الجااااد و المثااااابرة الدائمااااة ونبااااذ كاااال أشااااكال التهاااااون والإهمااااال    

الحر  على تنظيم الوقت، والاتصاف بمستوى مرتفع من الطموح والمنافساة المعقولاة والأداء 
يحقاق النجااح و يبلاه أهدافاه المرجاوة. فباذلك يعاد المساتوى المرتفاع مان الدافعياة المنظم، حتى 

للانجاز و الاتجاه الإيجابي نحو التعليم من أهم و أبرز مكاسب المعلم الفعال والناجم  وذلاك 
 يؤهله للتفاعل الصفي الإيجابي .

ويجعلااه عصاابي  يشااوأ أفكااارهو يظهاار تااوتره و  ؛ولعاال مااا يعكاار صاافو المعلاام و يثياار قلقااه    
       المااازاج ، هاااو تلاااك الضاااغوط التاااي يواجههاااا كضاااغط مهناااة التااادريس، وساااوء القياااادة الإدارياااة

من شفنه أن يخفاض مان دافعياة الانجااز  ذلكها، من والأمراض النفسية والجسمية  التي يعاني
ل نجااد فنجااد فاااة ماان المعلمااين تااؤثر فاايهم الضااغوط تاافثيرا ساالبيا، ولكاان فااي المقاباا ،لاادى المعلاام

فاة أخرى مان المعلماين يساتفيدون مان الضاغوط و يخففاون مان وطفتهاا، وبالتاالي يرتفاع لاديهم 
 مستوى دافعية الانجاز .

مااااان أجاااااال ذلااااااك كااااااان لزامااااااا الاهتماااااام والعنايااااااة الفائقااااااة بالجانااااااب الصااااااحي والنفسااااااي 
الاجتمااااااعي للمعلااااام، والعمااااال علاااااى تحقياااااق وتاااااوفير الحاجياااااات الأساساااااية، وفاااااي قماااااة هاااااذه و 

 اجات، الأمن والاستقرار المهني والدعم النفسي والاحترام المتبادل بين زملاء المهنة .الح



 ةــــــــمقدم
 

 
3 

ن ثلاثاة تتكون الدراسة الحالية من بابين، فالباب الأول يمثل الإطاار النظاري للدراساة و يتضام  
 فصول وهي:

الدراسااة وفرضااياتها وأهميتهااا وأهاادافها، بالإضااافة إلااى  اشااكاليةحااددنا فيااه  :الأول الفصــلففــي 
 ثم ختمناه بالدراسات السابقة. ،المصطلحات الإجرائية للدراسة

تطرقنااا فيااه إلااى تعاااريف الاتاازان الانفعااالي والنظريااات المفساارة لااه وسااماته : الثــاني الفصــلو
بالإسااالام وأهميتاااه والاتااازان الانفعاااالي لااادى المعلااام وطااارق تحقياااق الاتااازان الانفعاااالي و ختمنااااه 

 الاتزان الانفعالي .و 
 فعياة للانجااز وأبعادهاا وأهميتهاا ومؤشاراتهاااريف الدتناولناا فياه تعا: الثالـث الفصـلا أم  

 النظرياااات المفسااارة للدافعياااة للانجاااازللانجااااز و أدوات قياساااها وخصاااائص المتميااازين بالااادافع و 
 وأساليب تنمية دافعية الانجاز.

 الفصـل، ويضم فصلين، فجااء فاي للدراسة الميدانييتمثل في الإطار  الثاني البابا م  أ
مانهج الدراساة وحادودها   تطرقناا فياه إلاىكل من الإجراءات المنهجية للدراساة الميدانياة و  الرابع

وتااام وصااا  عيناااة الدراساااة وطريقاااة اختيارهاااا ومكاااان تواجااادها وخصائصاااها مااان حياااث العمااار 
وطبيعاااة التكاااوين، وكيفياااة حسااااب الخصاااائص السااايكومترية لأدوات الدراساااة، ونتاااائج الدراساااة 
الاسااااتطلاعية، وءجااااراءات الدراسااااة الميدانيااااة، وخااااتم الفصاااال بااااالتعريف بااااالأدوات الإحصااااائية 

 لمستخدمة في معالجة النتائج . ا
ختمات ، و مناقشاة نتاائج الدراساةتفساير و عارض وتحليال و  الفصل الخـامستناولت في و 

 .الدراسة باستنتاج عام لنتائج الدراسة وخاتمة وأخيرا اقتراحات
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 :الدراسةإشكالية  -1
الاحتاااارام المتبااااادل والتفاعاااال  التربويااااةه يعتباااار التعلاااايم ماااان المهاااان التااااي يسااااود جماعتاااا

ذلاااك لضااامان الساااير الحسااان للعمااال الترباااوي والتعليماااي والمعلااام و المساااتمر والتعااااون المتجااادد 
دور باااارز لا يمكااان الاساااتغناء عناااه، فاااإذا ماااا وقاااع توافاااق بيناااه وباااين بااااقي لاااه عنصااار مهااام و 

تااازداد فعاليتاااه أعضااااء الجماعاااة التربوياااة، أكسااابه ذلاااك صاااحة نفساااية واتزاناااا انفعالياااا، وبالتاااالي 
ودافعيته في أداءه المهني، والعكس إذا حدث سوء توافق مهني أدى ذلك إلاى ههاور خلال فاي 
صحته النفسية و بروز الاضطرابات الانفعالية من أهمها العصابية. وقد عرفهاا بشاير معمرياة 

( " الشااااخص الااااذي ترتفااااع درجتااااه علااااى العصااااابية يتميااااز بالاضااااطراب الانفعااااالي.  2012) 
والضااع  فااي المواقاا  التااي تنطااوي  إلااى القلااق وانخفاااض القاادرة علااى تحماال الإحباااط ويمياال

علااى ضااغوط نفسااية، ويمياال إلااى الشااعور بااالنقص. أمااا الشااخص الااذي تاانخفض درجتااه علااى 
وقااااااوة  الأنااااااا والشااااااعور بالثقااااااة   العصااااااابية فيتميااااااز بااااااالتوازن الوجااااااداني و الثبااااااات الانفعااااااالي

 ( 40: 2012بشير، معمرية)بالنفس.
فتعد مهنة التعليم من أهم المهن لأنهاا تماد المجتماع بالعناصار البشارية  المؤهلاة علمياا 
واجتماعيااا و فنيااا وأخلاقيااا، وبااالرغم ماان ذلااك فإنهااا ماان أكثاار المهاان التااي تساابب تااوترا نفساايا 

عبــد  طلافحــة وءجهااادا عصاابيا و جسااميا للمعلاام بساابب ضااغوط مهنااة التاادريس بشااكل عااام . )
 ( 258 : 2013،  الله

وعصااابية المعلاام إذا زادت عاان حاادها تااؤثر ساالبا علااى الجانااب الانفعااالي علااى كاال ماان 
يتعامل معهم المعلم وخصوصاا المتعلماين، ولاذلك كاان لزاماا علاى المعلام أن يتصا  بمظااهر 
الصحة النفسية، ومن أهمها الاتزان الانفعاالي، والاذي يؤهلاه للقياام بادوره الترباوي  ويمكناه مان 

 ع الضغوط والصعوبات التي تواجهه.التعامل م
ولعاااال مااااا يااااؤثر فااااي نفسااااية المعلاااام  هااااو تلااااك الضااااغوط التااااي يواجههااااا كضااااغط مهنااااة 
التااادريس، وساااوء القياااادة الإدارياااة، والأماااراض النفساااية والجسااامية  التاااي يعااااني منهاااا المااادرس  

الاادائم بعقااول غياار ناضااجة، وكثاارة التلاميااذ ذوي المشااكلات  والاتصااالوعاادم الرضااا المهنااي، 
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التربويااة و الصااعوبات التعلميااة و الإضااطرابات النفسااية التااي يواجههااا المعلاام يوميااا  كاال هااذا 
هااذا و ماان شاافنه أن يااؤثر ساالبا فااي طمااوح المعلاام، وفااي أدائااه التربااوي، وتقاال دافعيتااه للانجاااز، 

هاذا ماا و ن، وبالتاالي يانخفض التحصايل الدراساي لاديهم، بدوره ياؤثر فاي دافعياة الاتعلم للمتعلماي
 أثبتته العديد من الدراسات.

لااااى وجااااود فااااروق بااااين المعلمااااين إ( 2000) متااااولي إباااارا يم جاااااء فااااي دراسااااة عباااااسو 
والمعلمااااات فااااي الضااااغوط النفسااااية يميلااااون إلااااى العصااااابية و الابتعاااااد عاااان الصااااحة النفسااااية 

أعماالهم  والتاردد والإحسااس باالنقص وعادم الكفااءة فاي أداءويشعرون بالتوتر والانفعال والشك 
 2014مســكين عبــد الله و محمــد مكــي، .) و تكااون علاقاااتهم برهسااائهم و زملائهاام ساالبية 

:93). 
 أن العمل الذي يتطلب قدرات أعلى مان (2013) في دراسة ناصر الدين زبدي جاءو 

تقاادير ذاتااي، بينمااا يساابب العماال التااي يملكهااا الفاارد يااؤدي إلااى عاادم الرضااا بالضااغط و سااوء 
حينمااا تكااون متطلباتااه أدنااى بكثياار ماان قاادرات العاماال إلااى الشااعور بالملاال والغضااب وههااور 
اضاااطرابات سيكوساااوماتية، وكااال ماااا يتعلاااق بعااادم الرضاااا، وأن التغياااب والاساااتقرار فاااي المهناااة 

ووجاود  ،مرتبطان بظاروف العمال. وذكاروا علاى سابيل المثاال: عادم الرضاا عان الأجار والمانم
فااار  قليلاااة للترقياااة، ونقاااص فاااي الإعااالام، وعااادم العااادل وعااادم احتااارام الإدارة لعمالهاااا، وعااادم 

نقاص  ،الرضا عن العلاقات بين الزملاء في العمل، ونقص التشجيع، تكارار المهاام )الاروتين(
 ( 161-160: 2013زبدي ، ناصر الدين، )في المسؤولية و الاستقلالية.

أن العواماال المسااببة (  CSEE ,2007 (الأوروبيااة للتعلاايم  وأضااافت اللجنااة النقابيااة
للعصاااابية لااادى المعلماااين هاااي السااالوك غيااار المقباااول الصاااادر مااان التلامياااذ ، وساااوء تسااايير 
المدرساة و نقااص الاادعم ماان طاارف الإدارة، وقلااة الوسااائل البيداغوجيااة، ونقااص المااوارد، وسااوء 

 .والاستقرار الوهيفي  التقييم، وانعدام الأمنالمناب الاجتماعي داخل المدرسة، والخوف من 
 (190 :2015،  حمزة الأحسن ) 
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أن العدياااد مااان الدراساااات توصااالت إلاااى أن: أكثااار  2008ويااارى قاسااام محماااد عباااد الله 
انخفااض رساية، و العوامل تفثيرا في تكيف المدرس هي: ضع  الصلة بين المعلام والإدارة المد

المتعلقاة بسااعات العمال ) ، وشروط عمل المعلم الاواقعيفيهالرواتب، وضغط العمل والإرهاق 
والعلاقاااة ماااع الإدارة وماااع التلامياااذ (، وأيضاااا التعلااايم وماااا يحتاجاااه مااان صااابر وتحمااال ومحباااة 

 :قاســم محمــد عبــد الله ) ة وتقياده باانظم المجتماع وقيمااه.للآخارين، والمجتمااع و نظرتاه للمدرساا
2008: 448 ) 

المعلام هاي معاناتاه اليوميااة مان النقال ومشاكلة المواصاالات  إن مان أساباب العصاابية لاادى     
وكذا المشكلات الصحية كاضطراب الجهاز الهضمي وأماراض القلاب والإدماان علاى التادخين  

وآلام الارأس وارتفاا   والتعب المزمن، والإنهااك الانفعاالي، وعادم القادرة علاى مواجهاة الضاغوط
ن زماااالاء المهنااااة وعاااادم تفهاااام أولياااااء الأمااااور ضااااغط الاااادم، وفقاااادان الثقااااة بااااالنفس، وقلااااة تعاااااو 

مته للنمو العقلاي ءلمشكلات أبنائهم الدراسية ، بالإضافة إلى كثافة المنهاج الدراسي وعدم ملا
للمتعلماااااين، ونقاااااص التكاااااوين النفساااااي و المعرفاااااي للمعلماااااين ونقاااااص الكفااااااءة المهنياااااة للمعلااااام 

العنا  والعنااد  لية للمتعلمين من بينهاا:ومواجهة المعلم للكثير من المشكلات السلوكية والانفعا
 . إلخ ....واضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه ، وعدم الرغبة في الدراسة

      أن " الماااادرس يكااااون كارهااااا لمهنااااة التاااادريس (1952) وياااارى عبااااد العزيااااز القوصااااي 
درجااة ذلااك بساابب إخفاقااه فيهااا، أو بساابب خطااورة مسااؤولياتها وكثاارة صااعوباتها، وعاادم تقااديره و 

قصاااوره فيهاااا عناااد بدئاااه ممارساااتها. وقاااد تكاااون بسااابب مشاااكلاته فاااي الأسااارة أو فاااي العلاقاااات 
الزوجيااة و المشااكلات الاقتصااادية وغياار ذلااك، وماان ثاام ياافتي الماادرس محماالا بهااذه المشااكلات 

ويكلاا  حينااذاك أن  بعضاها أو كلهااا ، فيقاا  أمااام نفار ماان الأطفااال، كاال لاه مشااكلته، وتاريخااه
ممكن، وأن يكون لتلميذه مهماا صادر مناه  فاي مقاام المرشاد والأب الأكبار  يظهر بفحسن خلق 

ليس معناى ماا تقادم أن نرسام صاورة قائماة عان الموقا ، ولكان الغارض هاو أن نباين كياف أن 
علااام الااانفس يسااااعدنا علاااى أن نكشااا  مشاااكلاتنا بصاااورة صاااحيحة فيصااابم أكثااار مقااادرة علاااى 

 ( 235-234: 1952العزيز، عبد القوصيالتحكم فيها". )
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وتعاد دافعياة الانجااز ركيازة أساساية و شارطا هاماا فاي تحقياق الأهاداف التربوياة وأحااد  
النتااائج النهائيااة للتاادريس، فااالمعلم الااذي يحقااق انجااازا عاليااا فااي عملااه يشااعر بالرضااا المهنااي 
لم والراحة النفسية و ينخفض توتره و يازداد اتزاناه الانفعاالي، وذلاك ياؤدي إلاى رفاع دافعياة الاتع

لاااادى التلاميااااذ، وتنشااااف لااااديهم بعااااض الميااااول و الاهتمامااااات، ويصاااابحون أكثاااار إيجابيااااة فااااي 
 نشاطاتهم وفي تفاعلهم الصفي مع المعلم، وبالتالي يزداد تحصيلهم الدراسي .

يارتبط الادافع للانجااز سالبا بسامات  :( 1991يوسـ  عبـد الفتـا  )  دراساة فاي وجاء
قاااة ي حاااين يااارتبط إيجاباااا بسااامات الاكتفااااء الاااذاتي والثالسااايطرة والانطاااواء، فاااالعصاااابي و الميااال 

  (9-3 :2003)شوقي ابراهيم عبد الحميد،.بالنفس والمشاركة الاجتماعية
واستنتج الباحث مان خالال النقاشاات والمقاابلات التاي أجراهاا ماع مجموعاة مان معلماي 

الجزائرياة تميازت المرحلة الابتدائية، أن الأوضاا  والظاروف التاي يعيشاها المعلام فاي المدرساة 
، بالإضاااافة إلاااى تلمياااذا أو ماااا يزياااد 35قساااام بمعااادل بكثااارة الضاااغوط ومااان أهمهاااا: اكتظاااا  الأ

 الأعباااااء التدريساااااية و المتمثلاااااة فاااااي الإعاااااداد اليااااومي للااااادروس، وتصاااااحيم كاااااراريس التلامياااااذ
م وتصااحيم الاختبااارات.إلخ، والمنهاااج الدراسااي الجديااد ) منهاااج الجياال الثاااني ( الااذي لا ياالاه 

ولا يناسب متطلباات و حاجاات نماو المتعلماين، ولا يتوافاق ماع أهاداف النظاام الترباوي للمرحلاة 
 المجتمع الجزائري. مبادئالابتدائية ، ولا يتماشى مع قيم و 

نقااص و  ، وعاادم الانسااجام بااين المعلماايبالإضااافة إلااى الخلاال الملاحااس فااي التساايير الإداري    
إلااااى عاااادم التنساااايق بااااين المعلمااااين وأولياااااء التلاميااااذ، وكثاااارة  التعاااااون بياااانهم ، وهااااذا بالإضااااافة 

الشكاوي من المشكلات السلوكية والصعوبات التعل مياة التاي يواجههاا يومياا المعلام فاي الصا  
 الدراسي.
فكل هذا من شفنه أن يحدث لبعض المعلمين احتراقا نفسيا وءجهادا انفعاليا و زيادة  

تحد  دافعية الانجاز، وقد تشكل لمعلمين آخرين مصدر في العصابية، وبالتالي تضع  لديهم
لهم فتزداد فعاليتهم وترتفع دافعيتهم، فحسب هذه الفروق والتناقضات لجف الباحث إلى تحديد 

 :ساهلات التاليةمشكلة الدراسة الحالية للإجابة  على الت
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هاال توجااد علاقااة إرتباطيااة بااين الاتاازان الانفعااالي والدافعيااة للانجاااز لاادى معلمااي المرحلااة / 1
 الابتدائية؟ 

  الأداءبعااد دافعيااة الانجاااز ماان حيااث بااين الاتاازان الانفعااالي و  ارتباطيااة/ هاال توجااد علاقااة  2
 لدى معلمي المرحلة الابتدائية؟

 التنااافسدافعيااة الانجاااز ماان حيااث بعااد و بااين الاتاازان الانفعااالي  ارتباطيااة/ هاال توجااد علاقااة 3
  لدى معلمي المرحلة الابتدائية؟

  المثااابرةدافعيااة الانجاااز ماان حيااث بعااد بااين الاتاازان الانفعااالي و  ارتباطيااة/ هاال توجااد علاقااة 4
 لدى معلمي المرحلة الابتدائية؟

إدراك  بعااددافعيااة الانجاااز ماان حيااث بااين الاتاازان الانفعااالي و  ارتباطيااة/ هاال توجااد علاقااة  5
 لدى معلمي المرحلة الابتدائية؟ الزمن

  الطمااوحبعاد دافعياة الانجاااز مان حياث بااين الاتازان الانفعاالي و  ارتباطياة/ هال توجاد علاقاة 6 
 لدى معلمي المرحلة الابتدائية؟

لدى معلماي المرحلاة الابتدائياة  في الاتزان الانفعالي / هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية7 
 تعزى لمتغير طبيعة التكوين؟

لادى معلماي المرحلاة الابتدائياة  فاي الاتازان الانفعاالي / هل توجد فروق ذات دلالة إحصاائية8
 تعزى لمتغير العمر؟

لادى معلماي المرحلاة الابتدائياة  فاي الدافعياة للانجااز / هل توجد فروق ذات دلالاة إحصاائية9
 بيعة التكوين؟تعزى لمتغير ط

لدى معلمي المرحلة الابتدائياة  في الدافعية للانجاز / هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية10
 تعزى لمتغير العمر؟
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 :  فروض الدراسة -2
/ توجااااد علاقااااة إرتباطيااااة بااااين الاتاااازان الانفعااااالي والدافعيااااة للانجاااااز لاااادى معلمااااي المرحلااااة 1

 الابتدائية.
الانجااااز  ياااة بعاااد الأداء لدافع مااان حياااث  باااين الاتااازان الانفعاااالي ارتباطياااة/ لا توجاااد علاقاااة 2

 لدى معلمي المرحلة الابتدائية.
للانجاااز  يااةبعااد التنااافس لدافعماان حيااث  بااين الاتاازان الانفعااالي ارتباطيااة/ لا توجااد علاقااة 3 

 لدى معلمي المرحلة الابتدائية.
الانجااز لادى  ياةبعاد المثاابرة لدافعث من حي بين الاتزان الانفعالي ارتباطية/ لا توجد علاقة 4

 معلمي المرحلة الابتدائية.
الانجااز  ياةبعاد إدراك الازمن لدافعمن حياث  بين الاتزان الانفعالي ارتباطية/ لا توجد علاقة 5

 لدى معلمي المرحلة الابتدائية.
جااز لادى الان ياةبعد الطموح لدافع من حيث بين الاتزان الانفعالي ارتباطية/ لا توجد علاقة 6

 معلمي المرحلة الابتدائية .
لاادى معلماااي المرحلااة الابتدائياااة  فااي الاتااازان الانفعااالي / توجااد فااروق ذات دلالاااة إحصااائية 7

 تعزى لمتغير طبيعة التكوين.
لاادى معلمااي المرحلااة الابتدائيااة  فااي الاتاازان الانفعااالي توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية /لا8

 تعزى لمتغير العمر.
لاادى معلمااي المرحلااة الابتدائيااة  فااي الدافعيااة للانجاااز فااروق ذات دلالااة إحصااائية / لا توجااد9

 تعزى لمتغير طبيعة التكوين .
لادى معلماي المرحلاة الابتدائياة  فاي الدافعياة للانجااز / لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية10

  تعزى لمتغير العمر .
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 : أهداف الدراسة-3
الاتااازان الانفعاااالي ودافعياااة الانجااااز لااادى معلماااي المدرساااة / كشااا  العلاقاااة الإرتباطياااة باااين 1

 الابتدائية.
بعاد و دافعياة الانجااز مان حياث  باين الاتازان الانفعاالي ارتباطياة/ البحاث عان وجاود علاقاة 2

 التنافس لدى معلمي المرحلة الابتدائية. 
بعااد ودافعيااة الانجاااز ماان حيااث  بااين الاتاازان الانفعااالي ارتباطيااة/ البحااث عاان وجااود علاقااة 3

 إدراك الزمن لدى معلمي المرحلة الابتدائية.
بعااد  ودافعيااة الانجااز ماان حيااث  بااين الاتازان الانفعااالي ارتباطيااة/ البحاث عاان وجااود علاقاة 4

 الأداء لدى معلمي المرحلة الابتدائية. 
بعااد  جااز ماان حيااث ودافعيااة الان بااين الاتازان الانفعااالي ارتباطيااة/ البحاث عاان وجااود علاقاة 5

 الطموح لدى معلمي المرحلة الابتدائية. 
بعااد ودافعيااة الانجاااز ماان حيااث  بااين الاتاازان الانفعااالي ارتباطيااة/ البحااث عاان وجااود علاقااة 6

 المثابرة لدى معلمي المرحلة الابتدائية. 
 .مرمتغير العتعزى ل الابتدائية لدى معلمي المرحلة في الاتزان الانفعالي / معرفة الفروق 7
 متغير العمر.تعزى ل لدى معلمي المرحلة الابتدائية في الدافعية للانجاز / معرفة الفروق 8
متغياار طبيعااة تعاازى للاادى معلمااي المرحلااة الابتدائيااة  فااي الدافعيااة للانجاااز  / معرفااة الفااروق 9

 التكوين . 
 متغير العمر .تعزى ل لدى معلمي المرحلة الابتدائية في الدافعية للانجاز / معرفة الفروق 10
 : أهمية الدراسة-4

 الأهمية النظرية :/4-1
تساااهم الدراساااة الحالياااة فاااي التعااارف علاااى بعااادين هاااامين مااان أبعااااد الصاااحة النفساااية لمعلااام  -

يساااهمان بشاااكل  وال لاااذان، المرحلاااة الابتدائياااة و هماااا بعااادا الاتااازان الانفعاااالي والدافعياااة للانجااااز
 ساالوكياتهعلااى انفعالاتااه وضاابط للساايطرة  يعينااهممااا  جلااي فااي تحقيااق التوافااق النفسااي للمعلاام،
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الأمااار الاااذي يساااهل لاااه اساااتغلال قدراتاااه وءمكانياتاااه أحسااان اساااتغلال،وبطريقة تحقاااق لاااه إشااابا  
 دوافع معينة من أبرزها دافعية الانجاز.

تفااتم هااذه الدراسااة الباااب للقيااام بدراسااات أخاارى ماان أجاال التعاارف علااى مظاااهر أخاارى ماان  -
 النفساااايةصااااحتهم  نفسااااية لمعلمااااي المرحلااااة الابتدائيااااة، والتااااي تااااؤثر علااااىمظاااااهر الصااااحة ال

 والتحصيل الدراسي للمتعلمين.
ماااان النتااااائج المتوقعااااة لهااااذه الدراسااااة أنهااااا تحفااااز بعااااض التربااااويين والساااايكولوجيين لإجااااراء  -

دراساااات أخااارى تهاااتم بدراساااة الاتااازان الانفعاااالي لااادى أسااااتذة التعلااايم المتوساااط وأسااااتذة التعلااايم 
 الثانوي و حتى أساتذة التكوين المهني وأساتذة الجامعة بمختل  تخصصاتهم.

 الأهمية التطبيقية:/2.4
تشاااجع هاااذه الدراساااة العااااملين فاااي قطاااا  التربياااة و التعلااايم علاااى إيجااااد أسااااليب مااان شااافنها  -

    تحساااين الصاااحة النفساااية للمعلااام، وتجعلاااه يعمااال فاااي منااااب مدرساااي يساااوده الأمااان والاساااتقرار
يحفااازه للتااادريس ويقاااوي دافعيتاااه  فاااذلك يزياااده ثباتاااا واتزاناااا انفعالياااا مااان جهاااة، ومااان جهاااة أخااارى 

 للانجاز.
   الانعكاساااات السااالبية للعصاااابية تساااهم هاااذه الدراساااة فاااي لفااات اهتماااام المعنياااين بالتربياااة إلاااى -
أكثااار باااالمعلمين مااان الناحياااة  الاهتماااامضااارورة البحاااث عااان سااابل لتحساااين هاااروف التعلااايم، و و 
 قق ثقة واتزانا لدى المعلمين.، لأن ذلك من شفنه أن يحجتماعيةلنفسية و الناحية الاا
القيمااة العمليااة لهااذه الدراسااة تكماان فااي ضاارورة اتصاااف المعلاام بااالاتزان الانفعااالي لان ذلااك -

سيؤثر إيجابيا على نفسية المعلم و على نفسية المتعلماين علاى حاد ساواء، وتحساين التحصايل 
 الناتجة من ذلك الاتزان الانفعالي  للانجازدافعية الالدراسي للمتعلمين وذلك بفضل 

 : ائية لمفاهيم الدراسةالتعاريف الإجر -5
  ( Emotional Stabilityالاتزان الانفعالي : ).1.5
     هااو قاادرة المعلاام علااى ضاابط انفعالاتااه و الااتحكم بهاااا  الباحااث إجرائياااالطالااب يعرفااه    

هاادوء وتعقاال ولديااه العاازم علااى اتخاااذ القاارارات و صاابر و ة يااه القاادرة علااى تناااول الأمااور بفناااولد
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المهمة، ولا يستفز أو يستثار من الأحداث الضاغطة و المواق  الانفعالية التي تواجهه داخال 
الفصاال الدراسااي وخارجااه، ويقاااس فااي الدراسااة الحاليااة بالأبعاااد المدرجااة فااي اسااتبيان الاتاازان 

 الأبعاد هي:و الانفعالي المطبق في الدراسة 
 لسيطرة والتحكم:ا 1.1.5
معلاام المرحلااة الابتدائيااة علااى انفعالاتااه أثناااء أدائااه لمهامااه  مسااتوى تحكاام و ساايطرة هااو

 التدريسية و التربوية المقدمة للمتعلمين داخل الص  الدراسي و في المواق  المثيرة انفعاليا .
 المرونة و التوازن الاجتماعي: 2.1.5
الاجتماعياة معلم المرحلة الابتدائية بشكل متزن انفعاليا في المواق  تصرف  مستوى  هو

المختلفاااااة ماااااع المتعلماااااين داخااااال الصااااا  الدراساااااي، و ذلاااااك يكاااااون بتعاااااديل سااااالوكه و إيجااااااد 
 .المثيرة للانفعال استراتيجيات بديلة و مناسبة لمواجهة المواق 

 الثبات الانفعالي: 3.1.5
أثنااء نشااطه  معلام المرحلاة الابتدائياة يبديهامستوى منخفض من الاستثارة الانفعالية هو 

كبيار  و ما يواجهاه مان مواقا  و أحاداث داخال الفصال الدراساي، أي وجاود تناساب،اصلالمتو 
 بين درجة الانفعال و المواق  المثيرة.  جدا

 :التوجه نحو الحياة 4.1.5
لمسااااتقبله  معلاااام المرحلااااة الابتدائيااااةو التفاهليااااة التااااي يراهااااا  النظاااارة الايجابيااااةمسااااتوى هو 
،و إقبالاه علاى التادريس الفعالاة  فاي مجتمعاه المدرساي، ومادى مشااركته و الاجتمااعي المهني

 .بكل نشاط وحيوية
 :( (Achivement Motivationدافعية الانجاز :  2.5

هاو تحلاي المعلام بقاوة الإرادة أو رغبتاه وحرصاه وءصاراره الباحث إجرائيا  الطالب يعرفه
واساتعداده للقيااام بمهنااة التادريس، و إنجاااز الأعمااال الصاعبة بساارعة وءتقااان، وفاي وقاات محاادد 
ومثابرتاه و قدرتااه علااى التحماال وذلااك بطريقااة مساتقلة وثقااة بااالنفس ومنافسااة للآخاارين، والعماال 

تنظااايم و التفكيااار، وذلاااك بهااادف تقااادير الاااذات علاااى الاساااتغلال الأمثااال لقااادرات التخطااايط و ال
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والتفوق والنجاح و الوصول إلى درجة الإمتياز، و تقاس في الدراسة الحالياة بالأبعااد المدرجاة 
 في استبيان دافعية الانجاز المطبق في الدراسة،و الأبعاد هي: 

 بعد الطمو  : 1.2.5
فناه قاادر علاى بلوغاه ويباذل يقصد به المستوى الذي يرغب المعلم في بلوغه أو يشعر ب 

جهدا متواصلا في الحصول على تقديرات عالية وترقيات مناسبة له مان طارف مساؤولي وزارة 
 التربية الوطنية  على أداءه الجيد و الممتاز، ويسعى جاهدا لتحقيق أهداف مرتقبة .

 بعد المثابرة : 2.2.5
مهنااة التعلاايم، ويبااذل الجهااد هااو المسااتوى الااذي يشااعر بااه المعلاام بفنااه مجااد ومثااابر فااي 

المتواصل الدهوب لكي يتغلب على العقبات والصاعوبات التاي تواجهاه فاي تحقياق أهدافاه دون 
 الشعور بالملل واليفس والتفكير في التراجع والانسحاب .

 بعد الأداء : 3.2.5
     يقصد به المستوى الذي يستطيع المعلم انجازه في عمله أو يشعر بفنه قاادر علاى بلوغاه

 ويسعى جاهدا لتحسين أدائه بدرجة مرتفعة.
 بعد إدراك الزمن :  4.2.5.

      يقصااد بااه شااعور المعلاام بقيمااة الوقاات فااي أداء عملااه والرغبااة فااي حساان إدارتااه وتوهيفااه
واساااتغلاله الاساااتغلال الأمثااال فاااي التخطااايط البياااداغوجي وتصاااميم التااادريس وتنفياااذ الأهاااداف 

 احترام مواعيد العمل.المبرمجة، وحرصه الدائم على 
 بعد المنافسة : 5.2.5

يقصاد باه ماادى شاعور المعلام بالرغبااة فاي التفااوق علاى زمالاء المهنااة، ومشااركته الفعالااة 
فاااي الأنشاااطة و المهاااام والمساااابقات ذات الصااالة باهتماماتاااه و ميولاااه، وشاااعوره بالقااادرة علاااى 

الصااعاب تحاادي العقبااات و مواجهااة المواقاا  والتعاماال مااع الأحااداث الضاااغطة بكاال إيجابيااة، و 
  .دون خوف أو تردد أو تهور
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 المعلم: 3.5
التربيااااة  هاااو كاااال شاااخص يمااااارس عمليااااة التااادريس بالماااادارس الابتدائيااااة التابعاااة لااااوزارة

، ويقاوم بتزوياد المتعلماين  2017/  2016الوطنية الجزائرية ، و ذلك خلال الموسم الدراسي 
والخباارات والأنشااطة و المااواد الدراسااية  التااي تساااعدهم بجملااة ماان القاايم والمعااارف والمهااارات 

على التكياف النفساي و التوافاق الاجتمااعي، ويساعى جاهادا لتاوفير الجاو المناساب لاساتغلالها 
 ولتحقيق الصحة النفسية و النمو السليم لهم،  طبقا لأهداف المنظومة التربوية الجزائرية.

 الابتدائية: المرحلة 4.5
التااي ياازاول فيهااا المااتعلم دراسااته بالمدرسااة الابتدائيااة ماان الفتاارة العمريااة هااي تلااك الفتاارة 

الساااانة  الممتاااادة ماااان ساااان الخامسااااة ) قساااام التحضاااايري ( إلااااى غايااااة اثنااااي عشاااار ساااانة ) قساااام
تتضااامن هاااذه المرحلاااة ثلاثاااة أطاااوار: الطاااور الأول الاااذي يشااامل قسااام الخامساااة ابتااادائي ( ، و 

ة الثانيااة، والطااور الثاااني الااذي يشاامل قساام الساانة التحضاايري وقساام الساانة الأولااى وقساام الساان
 الثالثة وقسم السنة الرابعة، والطور الثالث الذي يتمثل في قسم السنة الخامسة ابتدائي .

 :  الدراسات السابقة-6
الأجنبااي المتاااح لااه، فلاام اث الساايكولوجي المحلااي و العربااي و قااام الباحااث بمراجعااة التاار 

وضو  الدراسة الحالية بشكل مباشر باستثناء دراساة محماد يتمكن من إيجاد دراسات اهتمت بم
ولكن العينة كانت تلاميذ المرحلة الإعدادية والثانوية، كماا توجاد بعاض ، 1996حسن مطاو  

الدراسااات التااي اهتماات بالموضااو  بشااكل غياار مباشاار، لااذلك لجااف الباحااث إلااى الدراسااة الحاليااة 
 وهي : وفق ثلاث محاور
 الدراسات المتعلقة بالاتزان الانفعالي وعلاقته بالدافعية للانجاز .المحور الأول : 
 الانفعالي. :الدراسات السابقة التي تناولت الاتزانالمحور الثاني

 المحور الثالث : الدراسات السابقة التي تناولت الدافعية للانجاز .
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ـــزان الانفعـــالي و ع ـــل الات ـــي تناول ـــة المحـــور الأول :الدراســـات الســـابقة الت ـــه بالدافعي لاقت
 للانجاز: 

  ( :1996دراسة محمد حسن المطوع ) 1.6
بعنوان التوازن النفسي لطلاب وطالبات المرحلتين الإعدادية والثانوية وعلاقتهاا بالادافع 

هادفت الدراساة إلاى التعارف للانجاز و الاتجاه نحو الاختبارات وتقدير الذات بدولة البحارين، و 
النفسااي وكاال ماان الاادافع للانجاااز والاتجاااه نحااو الاختبااارات وتقاادير علااى العلاقااة بااين التااوازن 

الاااذات لااادى طااالاب و طالباااات المااارحلتين الإعدادياااة والثانوياااة بدولاااة البحااارين، وطبقااات أدوات 
تلميذا وتتمثل في: اختبار الادافع للانجااز ومقيااس الاتجااه  107البحث على عينة مكونة من 

ر الااذات ومقياااس التااوازن النفسااي عنااد المااراهقين، والنتااائج  نحااو المااواد الدراسااية و قائمااة تقاادي
التي توصلت إليها الدراسة هي: توجاد علاقاة ايجابياة باين تقادير الاذات وكال مان الاتجااه نحاو 
الاختباااارات و دافعياااة الانجااااز، وعااادم وجاااود فاااروق دالاااة إحصاااائيا باااين الجنساااين فاااي متغيااار 

متغيااااار تقااااادير الاااااذات و متغيااااار الاتجااااااه نحاااااو التاااااوازن النفساااااي و متغيااااار الااااادافع للإنجااااااز و 
الاختبااارات ، و عاادم وجااود فااروق دالااة إحصااائيا بااين مرحلتااي التعلاايم الإعاادادي والثااانوي فااي 
كاال ماان متغياار التااوازن النفسااي و متغياار الاادافع للانجاااز ومتغياار تقاادير الااذات ومتغياار الاتجاااه 

لاا  الصاافوف الدراسااية فااي كاال نحااو الاختبااارات، و عاادم وجااود فااروق دالااة إحصااائيا بااين مخت
ماان الاادافع للانجاااز ومفهااوم الااذات والاتجاااه نحااو الاختبااارات ماان جانااب والتااوازن النفسااي ماان 

دم وجود فروق دالة إحصاائيا باين المساتويات الاقتصاادية والاجتماعياة ل سارة عجانب أخر، و 
والتاوازن النفساي والاتجااه نحاو الاختباارات مان جاناب  في كل من دافع الانجااز ومفهاوم الاذات

عدم وجاود فاروق دالاة إحصاائيا باين فااات العمار فاي كال مان دافاع الانجااز و من جانب آخر، 
ومفهااوم الااذات والاتجاااه نحااو الاختبااارات ماان جانااب والتااوازن النفسااي ماان جانااب آخاار، وعاادم 
وجااود فااروق دالااة إحصااائيا بااين ترتيااب الطالااب فااي الأساارة فااي كاال ماان دافااع الانجاااز ومفهااوم 

أحمـــد  دوقـــةت والاتجااااه نحاااو الاختباااارات مااان جاناااب والتاااوازن النفساااي مااان جاناااب آخااار.)الاااذا
 (83-80 :2011وآخرون ،
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 المحور الثاني :الدراسات السابقة التي تناولل الاتزان الانفعالي :
 : 2015دراسة مسعودي أمحمد  2.6
ميدانيااة ماان وجهااة نظاار بعنااوان الارتياااح النفسااي و الفاعليااة الذاتيااة لاادى المعلمااين دراسااة     

دفت الدراسة إلاى التعارف علاى مساتوى ، وهعينة من معلمي المدرسة الابتدائية بولاية مستغانم
الارتيااح النفسااي و الفاعليااة الذاتياة لاادى المعلمااين، وماادى اخاتلافهم باااختلاف جنسااهم ، مكااان 

معلمااا  346 عملهاام و أقاادميتهم فااي التعلاايم ماان وجهااة نظاارهم، وقااد تكوناات عينااة الدراسااة ماان
 ومعلمة قاموا بالإجابة عن أسالة مقياس الارتياح النفسي واستبيان الفاعلية الذاتية للمعلمين .
أساااافرت نتااااائج الدراسااااة أن مسااااتوى كاااال ماااان الارتياااااح النفسااااي والفاعليااااة الذاتيااااة لاااادى 
 المعلمين كان مرتفعا مهماا كاان جنساهم، مكاان عملهام أو أقادميتهم فاي التعلايم، ووجاود علاقاة
ارتباطية موجبة بين الارتياح النفسي والفاعلية الذاتية ويمكن التنبؤ بالارتياح النفساي والفاعلياة 

 ( الملخص : 2015مسعودي أمحمد ، الذاتية لدى المعلمين .)
 :  2013دراسة مسكين عبد الله و مكي محمد  3.6

بعاض المتغيارات بعنوان الفروق في العصاابية لادى معلماي المرحلاة الابتدائياة فاي ضاوء 
بمديريااة التربيااة لولايااة  03الديموغرافيااة )دراسااة ميدانيااة لاادى معلمااي مقاطعااة س .م باان علااي 

هدفت الدراسة إلى التعرف على الفروق في العصاابية )عادم الاتازان الانفعاالي( فاي غليزان(، و 
( خباارةس، المؤهاال العلماي، سانوات الضاوء بعاض المتغيارات الديموغرافيااة لادى المعلماين )الجان

( 03معلمااا و معلمااة ماان مقاطعااة ساايدي أمحمااد باان علااي ) 102و تكوناات عينااة الدراسااة ماان 
/ 2012بمديرياااة التربياااة لولاياااة غليااازان، تااام اختياااارهم بطريقاااة عشاااوائية خلااال العاااام الدراساااي)

الباحثاان مقياااس أيزناك للعصاابية. وتوصاالت الدراساة إلااى  ، و لجماع البياناات اسااتخدم(2013
 ة :النتائج الآتي

( فااااي العصااااابية تعاااازى 0.05وجااااود فااااروق ذات دلالااااة إحصااااائية عنااااد مسااااتوى دلالااااة )  -1 
 لمتغير الجنس لصالم الإناث .
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( فاااي العصاااابية تعااازى 0.05لا توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتوى دلالاااة)  -2
 لمتغير المؤهل العلمي.

فاي العصاابية تعازى لمتغيار ( 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مساتوى دلالاة ) -3
 (85 :2013سكين عبد الله و مكي محمد ، .) مسنوات 5سنوات الخبرة لصالم أقل من 

 :2007دراسة فضيلة عرفات محمد السبعاوي  4.6
بعناااوان قيااااس الاتااازان الانفعاااالي لااادى طلباااة معاهاااد إعاااداد المعلماااين و المعلماااات الاااذين 

والاعتقاال مان قبال قاوات الاحاتلال الأمريكاي وأقارانهم لحالات الادهم والتفتايش تعرضت أسرهم 
هدفت الدراسة إلى التعرف على قياس مستوى الاتزان الانفعالي لدى الذين لم يتعرضوا لها ، و 

طلبة معاهد إعداد المعلمين بشكل عام وكذا قياس مستوى الاتزان الانفعالي لادى طلباة معاهاد 
ل ماان قباال قااوات ت الاادهم أو التفتاايش أو الاعتقاااإعااداد المعلمااين الااذين تعرضاات أساارهم لحااالا

، و قياس مستوى الاتزان الانفعالي لدى طلبة معاهد إعاداد المعلماين الاذين الاحتلال الأمريكي
 لم تتعرض أسرهم لحالات الدهم أو التفتيش أو الاعتقال من قبل قوات الاحتلال الأمريكي.

فعاااالي لااادى طلباااة معاهاااد إعاااداد وأيضاااا التعااارف علاااى الفاااروق فاااي مساااتوى الاتااازان الان
المعلمين الاذين تعرضات أسارهم لحاالات الادهم أو التفتايش والاعتقاال مان قبال قاوات الاحاتلال 
الأمريكاااي و أقااارانهم الاااذين تعرضااات أسااارهم لحاااالات الااادهم أو التفتااايش أو الاعتقاااال مااان قبااال 

العلاقاة باين متغيار  قوات الاحتلال الأمريكي و أقرانهم الذين لم يتعرضاوا لهاا . والتعارف علاى
 .وطالبات ( ومتغير الجنس ) طلابالاتزان الانفعالي لدى طلبة معاهد إعداد المعلمين 

ااا        طالباااا و طالباااة مااان معهاااد إعاااداد المعلماااين 750ا عيناااة الدراساااة فقاااد تكونااات مااان أم 
    الأصاالي تقريبااا ماان مجتمااع البحااث %41.43والمعلمااات فااي مدينااة الموصاال، يمثلااون نساابة 

 وتوصلت الباحثة إلى النتائج الآتية: 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوساط المتحقاق والمتوساط النظاري لمقيااس الاتازان  -

الانفعالي لصالم القيماة المتحققاة ، وهاذا يعناي أن مساتوى الاتازان الانفعاالي لادى أفاراد العيناة 
 بشكل عام مرتفع .
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لبة معاهد إعداد المعلمين الذين تعرضت أسرهم لحاالات و مستوى الاتزان الانفعالي لدى ط -
الاادهم أو التفتااايش أو الاعتقااال مااان قبااال قااوات الاحاااتلال الأمريكااي أقااال مااان أقاارانهم الاااذين لااام 

 يتعرضوا لها .
وجاااود علاقاااة ارتباطياااة غيااار دالاااة باااين متغيااار الاتااازان الانفعاااالي ومتغيااار الجااانس لصاااالم  -

 الإناث.
لااة إحصااائية  بااين طلبااة معاهااد إعااداد المعلمااين الااذين تعرضاات عاادم وجااود فااروق ذات دلا -

أسرهم لحالات الدهم أو التفتيش أو الاعتقال من قبل قوات الاحاتلال الأمريكاي وأقارانهم الاذين 
  ( 269-268: 2008فضيلة عرفات محمد السبعاوي،لم يتعرضوا لها. ) 

 : 2007دراسة محمد محمود عبد النبي  5.6
هاادفت الدراسااة إلااى معرفااة و العصااابية و علاقتهااا بالتواصاال الفعااال، و بعنااوان الانبساااط 

  بااااين الانبساااااطو العلاقااااة بااااين التواصاااال اللغااااوي الفعااااال لاااادى المعلمااااين و مااااديري الماااادارس، 
فااردا (  148والعصااابية  كبعاادين أساسااين فااي الشخصااية، حيااث تكوناات عينااة الدراسااة ماان ) 

ارس منطقااة حائاال بالسااعودية واسااتخدم الباحااث مااديرا ( ماان مااد 30معلمااا (، و)  118ماانهم ) 
) أ (  إساااتبانة لقيااااس مساااتوى التواصااال مااان إعاااداده ، واختباااار " أيزناااك " للشخصاااية الصاااورة 

لقياااااس بعاااادي  1973والااااذي أعااااده للعربيااااة " جااااابر عبااااد الحميااااد ، محمااااد فخاااار الإساااالام ، 
دالااة فااي الانبساااط  الانبساااط و العصااابية ، و قااد جاااءت الفااروق بااين مجموعااات الدراسااة غياار

والعصاااابية ، بينماااا جااااءت دالاااة إحصاااائيا فاااي العصاااابية لصاااالم مجماااوعتي المساااتوى الثااااني 
للتواصاال مااان المعلماااين و الماااديرين ) الأقااال تواصااالا (، وتوصااالت الدراساااة إلاااى وجاااود علاقاااة 
إرتباطياااة موجباااة و دالاااة باااين الانبسااااط و التواصااال لااادى العيناااة الكلياااة والمجموعاااات الفرعياااة 

بينماا كانات    والتواصال لادى عيناة المعلماين فقاطوجاءت العلاقة سالبة و دالة بين العصابية 
، ممااا ياادلل علااى وجااود علاقااة طرديااة بااين الانبساااط ديرينسااالبة و غياار دالااة لاادى عينااة الماا

مااان  % 80والتواصااال، وعكساااية باااين العصاااابية والتواصااال لأن عيناااة المعلماااين تمثااال حاااوالي 
 العينة الكلية. 
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 :  2005دراسة محمد الشبراوي  6.6
بعنوان علاقاة مهناة التادريس بسامات شخصاية المعلام، والتاي هادفت إلاى التعارف علاى 
علاقاااة ضاااغوط مهناااة التااادريس بسااامات شخصاااية المعلااام، والتعااارف إلاااى الفاااروق المعنوياااة فاااي 

( 155)  ضغوط مهنة التدريس تبعا لمتغيري : الجنس و سنوات الخبرة، وبلغت عينة الدراساة
( معلمااة، وبيناات نتااائج الدراسااة وجااود معاماال  53( معلمااا و) 102معلمااا و معلمااة ، ماانهم ) 

ارتباط موجب معنوي بين ضغوط مهنة التادريس وسامة الادهاء ، ووجاود معامال ارتبااط ساالب 
معنااوي بااين ضااغوط مهنااة التاادريس، وكاال ماان ساامة الحساسااية والتااوتر، بينمااا لا يوجااد ارتباااط 

مهنة التدريس، وكل من سمات : الثبات الانفعالي، والسيطرة، والراديكالياة  معنوي بين ضغوط
، كماااا بينااات نتاااائج الدراساااة وجاااود فاااروق معنوياااة باااين الجنساااين فاااي ضاااغوط مهناااة التااادريس، 
لصاااالم المعلماااين، كاااذلك بينااات نتاااائج الدراساااة عااادم وجاااود فاااروق معنوياااة فاااي ضاااغوط مهناااة 

 ( 94-92 :2014ومحمد مكي،  مسكين عبد الله )التدريس ، تبعا لمتغير سنوات الخبرة.
 : 2004دراسة عذاب  7.6

دفت الدراسااة التعاارف علااى قااوة واتجاااه العلاقااة بااين بعنااوان الااذكاء والاتاازان الانفعااالي، هاا
( طالبااا و طالبااة ماان كليااة التربيااة 300الااذكاء والاتاازان الانفعااالي، تفلفاات عينااة الدراسااة ماان ) 

المستنصاااارية، اسااااتخدم الباحااااث الااااذكاء اللفظااااي الااااذي أعااااده العبياااادي الأساسااااية فااااي الجامعااااة 
ومقيااااس الاتاااازان الانفعااااالي مااان إعااااداد الباحثااااة، وبعاااد اسااااتخدام الوسااااائل الإحصااااائية  2003

المناسااب منهااا معاماال الارتباااط بيرسااون والاختبااار التااائي، توصاالت الدراسااة إلااى وجااود علاقااة 
 ( 279-278 : 2006فضيلة ،  عرفات فعالي .)إحصائية دالة بين الذكاء والاتزان الان

 :  2004دراسة محمد سلمان مسلم ضحيك  8.6
   بعنوان القايم المتضامنة فاي سالوكيات قاادة النشااط الكشافي فاي مادارس محافظاات غازة

 هااادفت هاااذه الدراساااة إلاااى التعااارف علاااى القااايم الأكثااار شااايوعاوعلاقتهاااا باااالاتزان الانفعاااالي، و 
والمتضااامنة فاااي سااالوكيات قاااادة النشااااط الكشااافي فاااي قطاااا  غااازة، وعلاقاااة هاااذه القااايم باااالاتزان 
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 الانفعاااالي وءذا مااااا كانااات هااااذه القااايم تختلاااا  بااااختلاف كاااال مااان الجاااانس و المؤسساااة والخباااارة
 والمؤهل العلمي .

 –2002و قائاااادة خاااالال العااااام الدراسااااي قائاااادا  235وقااااد تكوناااات عينااااة الدراسااااة ماااان 
قااد و ؛ ماان مجتمااع الدراسااة الأصاالي ماان ماادارس محافظااات غاازة % 50بنساابة و ذلااك  2003

 كانت تساهلات الدراسة كالآتي:
ما أكثر القيم شيوعا والمتضمنة في سلوكيات قادة النشاط الكشفي فاي مادارس محافظاات  -1
 ؟ ةغز 
ما علاقة القايم المتضامنة فاي سالوكيات قاادة النشااط الكشافي فاي مادارس محافظاات غازة  -2

 بالاتزان الانفعالي؟ 
هل تختل  القيم المتضمنة في سلوكيات قادة النشاط الكشفي في مدارس محافظات غزة  -3

 وكالة ( و الخبرة و التفهيل الكشفي. –باختلاف الجنس والمؤسسة ) حكومة 
 ض كالآتي :وكانت الفرو 

( بااااين متوسااااطات درجااااات  0.05لا توجااااد فااااروق ذات دلالااااة إحصااااائية عنااااد مسااااتوى )  -1
 الدراسة تبعا لمتغير الجنس.

( بااااين متوسااااطات درجااااات  0.05لا توجااااد فااااروق ذات دلالااااة إحصااااائية عنااااد مسااااتوى )  -2
  .وكالة ( –الدراسة تبعا لمتغير المؤسسة ) حكومة 

( بااااين متوسااااطات درجااااات  0.05صااااائية عنااااد مسااااتوى ) لا توجااااد فااااروق ذات دلالااااة إح -3
 الدراسة تبعا لمتغير الخبرة.

( بااااين متوسااااطات درجااااات  0.05لا توجااااد فااااروق ذات دلالااااة إحصااااائية عنااااد مسااااتوى )  -4
 الدراسة تبعا لمتغير التفهيل الكشفي.

و القاااايم  –و تاااام بناااااء إسااااتبانة القاااايم بتصاااانيف القاااايم إلااااى سااااتة أبعاااااد ) القاااايم الدينيااااة 
والقاااايم الجماليااااة (  –والقاااايم الاقتصااااادية  –والقاااايم العلميااااة  –والقاااايم السياسااااية  –لاجتماعيااااة ا
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وكااذلك اسااتخدام اسااتبانة الاتاازان الانفعااالي ماان إعااداد ) عااادل العاادل ( التااي قااام بتطبيقهااا فااي 
 البياة الفلسطينية الباحث أسامة المزيني .

 و كانت نتائج الدراسة كما يلي : 
 الأكثر شيوعا حسب الوزن النسبي على أبعاد القيم كما يلي :  جاءت القيم -1

            ( و القااااااايم السياساااااااية%85.12( ثااااااام القااااااايم الجمالياااااااة ) %88,83القااااااايم الدينياااااااة باااااااوزن ) 
( وأخياااارا %76.40( و القاااايم الاقتصااااادية ) %80.07( و القاااايم الاجتماعيااااة ) 84.15%) 

 ( .%75.82القيم العلمية بوزن نسبي ) 
باااين كااال مااان القااايم  0.01هنااااك ارتباطاااا موجباااا ذو دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتوى دلالاااة  -2

 الاجتماعية والاقتصادية والدرجة الكلية لاستبانة القيم والاتزان الانفعالي.و العلمية 
    بينماااا لا توجاااد علاقاااة ارتباطياااه ذات دلالاااة إحصاااائية باااين كااال مااان ) القااايم الدينياااة والسياساااية

 .ين الاتزان الانفعاليمالية ( وبوالج
      ، عااادا بعااادا واحااادا ائية فاااي القااايم تعااازى لمتغيااار الجااانسلا توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصااا -3

 .بالقيم الجمالية لصالم القائدات و المتعلق
 –لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في القيم تعزى لمتغير المؤسسة المشارفة ) حكوماة  -4

والسياسية والجمالية ( بينما توجد فاروق ذات دلالاة إحصاائية فاي  وكالة ( في الأبعاد ) الدينية
 .عية ( لصالم العاملين في الوكالةالقيم ل بعاد ) العلمية والاقتصادية والاجتما

ساانوات  5لا توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي القاايم تعاازى لمتغياار الخباارة الكشاافية )  -5
المجمااو  الكلااي للإسااتبانة عاادا القاايم السياسااية ساانوات ( فااي كاال الأبعاااد و  5ففقاال، أكثاار ماان 

       ( لصااااالم ذوي الخباااارة أكثاااار ماااان 0.01حيااااث الفااااروق دالااااة إحصااااائيا عنااااد مسااااتوى دلالااااة ) 
 سنوات ( . 5) 
تمهياد  –لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في القيم نعزى لمتغير المؤهل الكشافي ) قائاد -6

 . و الاقتصادية ( –بعاد ) العلمية شارة ففكثر ( في الأ
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( فاي القايم ل بعااد ) الدينياة  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالاة )  -7
والسياساااية والاجتماعياااة والجمالياااة ( والمجماااو  الكلاااي لصاااالم المؤهااال الكشااافي ) تمهياااد شاااارة 

 ( 156 -154 : 2004محمد سلمان مسلم ،  ضحيك ففكثر ( )
 : 2002زبدي دراسة ناصر الدين  9.6

مدرسا من  754بعنوان وضعية تحليلية للمدرس الجزائري على عينة، متكونة من 
مدرسا غير مصاب بفي  231مدرسا مصابا ببعض الأمراض الجسمية،  523الجنسين ) 

مرض جسمي حسب تصريحهم ( استخرجت بطريقة عشوائية، ومن بين نتائج الدراسة حاول 
الفرق الملاحس بين المدرسين المرضى والمدرسين الأصحاء عامل الصحة في  أثر أن يدرس

فيما يتعلق بحالة القلق، وذلك بحساب الفروق عن طريق تحليل التباين، وقد تم التفكد من أن 
( وبعد إجراء  0.01( دال عند) 4.53الفرق الملاحس في قلق الحالة الذي يساوي ) ف = 

عصابية و الاتزان ( أصبم الفرق بين المرضى تحليل التغاير، أي عندما تم تثبيت بعد ) ال
(، ويظهر أن هذه  0.03) ف =  والأصحاء فيما يخص درجات قلق الحالة فرق غير دال

الفروق ترجع في الأصل إلى بعد العصابية و الاتزان وليس إلى الصحة والمرض لأن أثر 
لصورة أصبم غير ( بينما أثر عامل الصحة بهذه ا 77.60البعد دال جدا و يساوي ) ف = 

 دال. 
 :2000دراسة عباس إبراهيم  متولي  10.6

بعنوان الضغوط النفسية وعلاقتها بالجنس ومدة الخبرة و بعض سمات الشخصية لادى 
وهدفت إلى التعرف على الفروق في الضغوط النفساية لادى معلماي  معلمي المرحلة الابتدائية،

( معلمااا ومعلمااة بالمرحلااة  240الدراسااة ماان ) تكوناات عينااة المرحلااة الابتدائيااة تبعااا للجاانس، و 
الابتدائية من بعض المدارس بمحافظاة دميااط، وأههارت نتاائج الدراساة إلاى وجاود فاروق ذات 
دلالاة إحصاائية بان المعلماين والمعلماات فااي الضاغوط النفساية يميلاون إلاى العصااب والابتعاااد 

والإحسااااس باااالنقص    التااارددعااان الصاااحة النفساااية ، ويشاااعرون باااالتوتر والانفعاااال والشاااك و 
 وعدم الكفاءة في أداء أعمالهم و تكون علاقاتهم برهسائهم و زملائهم سلبية .
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 : 1998دراسة البهادلي  11.6
هاااادفت بعنااااوان قياااااس الاتاااازان الانفعااااالي لماااادرس المرحلااااة المتوسااااطة و مدرساااااتها ، و 

الانفعاااااالي لمدرساااااي المرحلاااااة الدراساااااة إلاااااى بنااااااء مقيااااااس للاتااااازان الانفعاااااالي وقيااااااس الاتااااازان 
المتوسطة و مدرساتها فضلا عن التعرف على الفروق في الاتزان على وفق متغيارات الجانس 

( مدرساة و مدرساة فاي تربياة البصارة وبعاد اساتخدام  300و العمر تفلفت عينة الدراسة من ) 
ى أن معاماااال الارتباااااط و التحلياااال العاااااملي بوصاااافها وسااااائل إحصااااائية .توصاااالت الدراسااااة إلاااا

متوسط درجات الاتازان الانفعاالي للعيناة أقال مان المتوساط الفرضاي للمقيااس كماا أشاارت إلاى 
 2006فضــــيلة ،  عرفــــات )عااادم وجااااود فااااروق ذات دلالاااة إحصااااائية وفااااق متغيااار الجاااانس .

:278) 
 :( 1994دراسة حسين )   12.6

فاااي مديناااة بعناااوان مساااتوى التاااوتر النفساااي ومصاااادره لااادى المعلماااين فاااي التعلااايم العاااام  
لماااين فاااي هااادفت الدراساااة إلاااى معرفاااة مساااتوى التاااوتر النفساااي ومصاااادره لااادى المعالريااااض، و 

      ف المؤهااال، كماااا هااادفت إلاااى معرفاااة تبااااين مساااتوى التاااوتر بااااختلاالتعلااايم العاااام فاااي الريااااض
التعاارف علااى أهاام مصااادر التااوتر لااديهم، وطبااق الباحااث أدوات الدراسااة والخباارة و الجنسااية، و 

ماااااان غياااااار  38معلاااااام سااااااعودي و 102معلمااااااا و معلمااااااة( ، 140عينااااااة تكوناااااات ماااااان )علااااااى 
، حياااث توصااال الباحاااث إلاااى النتاااائج التالياااة : مساااتوى التاااوتر عناااد المعلماااين كاااان نالساااعوديي

متوساااطا، لا توجاااد فاااروق جوهرياااة فاااي مساااتوى التاااوتر تعااازى إلاااى جنساااية المعلااام، بعاااد تكاااوين 
رمي للمؤسسة،أبرز مصادر التاوتر التاي ميازت باين الجنسين، بعد الحياة الخاصة، التنظيم اله

 وغماوض الادور المعلمين المتاوترين والأقال تاوترا هاي بعاد الحيااة الخاصاة وتكاوين الشخصاية،
 (  93 : 2014مسكين عبد الله و محمد مكي ، وهروف المعلم المادية .) 

 :( 1979دراسة الطوخي )  13.6
العلاقة بين القدرة على الإنتااج الابتكااري فاي مجاال العلاوم الطبيعياة وعادد مان  بعنوان

العوامل الانفعالية، بهدف دراسة الفروق بين العلماء ذوي المستويات المرتفعة من حيث القادرة 
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علااااى الإنتاااااج الابتكاااااري و العلماااااء ذوي المسااااتويات الأقاااال ماااان حيااااث القاااادرة علااااى الإنتاااااج 
العلاااوم الطبيعياااة  وذلاااك مااان حياااث عااادد  مااان العوامااال الدافعياااة وبعاااض  الابتكاااري فاااي مجاااال

( عالما ممن يعملون باالمركز القاومي  107العوامل الانفعالية، وذلك على عينة تكونت من ) 
 سنوات في العمل الأكاديمي بالمركز. 3للبحوث بالقاهرة، وقد قضى الجميع مدة لا تقل عن 

         علاااااى المبتكااااارين فاااااي مجاااااال العلاااااوم الطبيعياااااةتااااام تطبياااااق مقيااااااس التقااااادير للتعااااارف و 
، ماان إعااداد 2و 1اختبااار القايم ، و (1974)و البيولوجياة ، ماان إعاداد عبااد الساالام عباد الغفااار 

اختبااار عواماال الشخصااية للراشاادين لكاتاال، ماان إعااداد ساايد و  (1974)عبااد الغفااارعبااد الساالام 
 .(1973)، وعطية هنا سنة بد الغفارغنيم، وعبد السلام ع

وكاناات ماان نتااائج الدراسااة ماان حيااث الساامات الشخصااية : تشااير مقارنااة العلماااء بعامااة 
قاوة الأناا  –الناس إلى تميز العلماء عن غيرهم من العلماء عامة في عوامل الثباات الانفعاالي 

قاوة  –الاكتفاء الذاتي  –التحرر  –الميل الشعوري بالإثم  –التبصر  –الحساسية  –الإقدام  –
 .شدة التوتر الدافعي –نمو الذات  –العاطفي  التكوين
بالنساااابة للمقارنااااة بااااين العلماااااء المبتكاااارين و غياااار المبتكاااارين أوضااااحت النتااااائج تميااااز و 

العلمااااء ذوي المساااتوى المرتفاااع مااان حياااث القااادرة علاااى الإنتااااج الابتكااااري علاااى نظااارائهم ذوي 
التبصار  –الحساساية  –الإقدام  –قوة الأنا  –المستوى المنخفض في عوامل الثبات الانفعالي 

نماو الاذات، وكاذلك أن ذوي المساتوى  –قاوة التكاوين العااطفي  –الاكتفاء الاذاتي  –التحرر  –
المرتفااع أقاال ماان نظاارائهم ماان حيااث عاااملي المياال للشااعور بااالإثم وشاادة التااوتر الاادافعي وهااذا 

ل العلاوم الطبيعياة وباين يؤكد وجود علاقة ايجابية بين القدرة على الإنتاج  الابتكااري فاي مجاا
 .)ريـان،تكر والتي تميزه عن غير المبتكربعض السمات الانفعالية التي يتص  بها العالم المب

 ( 142 - 141 : 2006 محمد ،
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 لمحور الثالث : الدراسات السابقة التي تناولل الدافعية للانجازا
 : 2011دراسة زياد بركات و كفا  حسن  14.6

التعليمياااة لااادى المعلماااين و مااادى ممارساااتهم لهاااا وعلاقتهاااا بالدافعياااة بعناااوان الكفاياااات 
هدفت الدراسة إلاى معرفاة مادى اكتسااب المعلماين الكفاياات اللازماة للتعلايم ومادى للانجاز ، و 

ممارسااتهم لهااا فعاالا، والتحقااق ماان دلالااة العلاقااة الإرتباطيااة بااين اكتساااب المعلمااين للكفايااات 
ساااتهم الفعلياااة لهاااا، ومعرفاااة دلالاااة الفاااروق فاااي مساااتوى اكتسااااب ، و باااين ممار للتعلااايم اللازماااة

   المعلمااين للكفايااات اللازمااة للتعلاايم تبعااا لمسااتوى دافعيااة الانجاااز لااديهم ) مرتفااع / ماانخفض (
و التحقاااق مااان مااادى وجاااود فاااروق إحصاااائية فاااي مساااتوى ممارساااة المعلماااين للكفاياااات اللازماااة 

 ( معلمااااا ومعلمااااة279م.وكانت عينااااة الدراسااااة )للتعلاااايم تبعااااا لمسااااتوى دافعيااااة الانجاااااز لااااديه
( فااي قاادرتهم %85وأههاارت نتااائج الدراسااة وصااول أفااراد الدراسااة إلااى درجااة القطااع ، وهااي) 

علااى اكتساااب الكفايااات التعليميااة ، بينمااا فشاالوا فااي الوصااول إلااى درجااة القطااع هااذه فااي القاادرة 
الشخصية، وعادم وجاود علاقاة على ممارسة هذه الكفايات باستثناء المجال الخا  بالكفايات 

ارتباطياااة إحصااااائية بااااين اكتسااااب المعلمااااين للكفايااااات التعليميااااة ، وباااين ممارسااااتهم لهااااا فعاااالا 
باسااتثناء كفايااة الإعااداد للاادرس، وبينمااا كشاافت النتااائج عاان وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية 

لانجااااز لصاااالم فاااي قااادرة المعلماااين علاااى اكتسااااب الكفاياااات التعليمياااة تبعاااا لمساااتوى الدافعياااة ل
المعلماين ذوي المسااتوى المرتفااع، فقااد أشااارت النتااائج إلاى عاادم وجااود فااروق دالااة إحصااائيا فااي 

 قدرة هؤلاء المعلمين على ممارسة الكفايات التعليمية تبعا لمستوى دافعية الانجاز لديهم . 
 (1 :2011زياد بركات و كفا  حسن ، ) 

 :2010دراسة عفاف وسطاني  15.6
دافعيااااة الانجاااااز لاااادى فريااااق العماااال وعلاقتهااااا بااااالنمط القيااااادي السااااائد لماااادير بعنااااوان 

المؤسساااة التعليمياااة فاااي ضاااوء مشااارو  المؤسساااة )دراساااة ميدانياااة بمؤسساااات التعلااايم المتوساااط 
هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين النمط القيادي السائدة لمدير المدرسة و  لمدينة سطيف(،

تماااد علااى الماانهج ل ساااتذة فااي ضااوء مشاارو  المؤسسااة، وتاام الاع التعليميااة ودافعيااة الانجاااز
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ماديرا، وتام اساتخدام اساتبيان تحدياد  27أستاذا و 194، وشملت العينة على الوصفي التحليلي
النمط القيادي السائد للمدير، ومقياس دافعية الانجاز ، وقد أسفرت نتائج الدراساة علاى وجاود 

الااانمط القياااادي الساااائد للمااادير ودافعياااة الانجااااز لااادى  علاقاااة قوياااة ذات دلالاااة إحصاااائية باااين
الأسااااااتذة ، ومساااااتوى مرتفاااااع لدافعياااااة الانجااااااز لااااادى الأسااااااتذة فاااااي المؤسساااااات ذات الااااانمط 

لمؤسسااات ذات الااديمقراطي والمااوقفي، ومسااتوى ماانخفض لدافعيااة الانجاااز لاادى الأساااتذة فااي ا
 (  189 :2010عفاف ،  وسطاني لفوضوي .)االنمط الأوتوقراطي و 

 : 2013دراسة محمد بوفاتح  16.6
الضااغوط النفسااية و علاقتهااا بدافعيااة الانجاااز ومسااتوى الطمااوح لاادى الأساااتذة بعنااوان 

هادفت الدراساة إلاى الكشا  عان الجامعيين ) دراسة ميدانية بجامعة عمار ثليجي بالأغواط(، و 
    الأسااااتذة الجاااامعيينالعلاقاااة باااين الضاااغوط النفساااية ودافعياااة الانجااااز ومساااتوى الطماااوح لااادى 

كمااا تسااعى الدراسااة إلااى معرفااة الفااروق بااين الأساااتذة فااي كاال ماان الضااغوط النفسااية و دافعيااة 
الخبااارة، ومااان ثااام  العمااار، : الجااانس،لطماااوح حساااب المتغيااارات الديمغرافياااةالانجااااز و مساااتوى ا

( 117 ومساتوى الطماوح, وبلغات العيناة ) تحديد مستويات الضغوط النفسية و دافعية الانجااز
أستاذا جامعيا ، واستخدم الباحث ثلاث استبيانات للقياس، تم بناههم مان قبلاه، الأولاى لقيااس 

 الضغوط النفسية، والثانية لقياس دافعية الانجاز ، والثالثة لقياس مستوى الطموح .
 وأههرت نتائج الدراسة مايلي :

 الشدة ./ يعاني أساتذة عمار ثليجي بالأغواط من ضغوط نفسية متوسطة 1
/ يتمتااع أساااتذة عمااار ثليجااي بااالأغواط بمسااتوى يتااراوح بااين المتوسااط والمرتفااع ماان دافعيااة 2

 الانجاز.
 / يتمتع أساتذة عمار ثليجي بالأغواط بمستوى عال من مستوى الطموح .3
/ لا توجااد علاقااة بااين الضااغوط النفسااية ودافعيااة الانجاااز لاادى أساااتذة جامعااة عمااار ثليجااي 4

 بالأغواط .
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لا توجااد علاقااة بااين الضااغوط النفسااية ومسااتوى الطمااوح لاادى أساااتذة جامعااة عمااار ثليجااي  /5
 بالأغواط .

/ لا توجد فروق بين أساتذة عمار ثليجي بالأغواط في الضغوط النفساية ودافعياة الانجااز و 6
 ،محمد  . )بوفاتحمستوى الطموح تعزى للمتغيرات الديمغرافية التالية : الجنس، العمر، الخبارة

 (الملخص: 2013
 : 2010دراسة شرقي رابح  17.6

بعنوان النمط القيادي للمديرين وعلاقته بدافعية الانجاز لدى معلمي المرحلاة الابتدائياة  
مااان باااين ماااا هااادفت إلياااه الدراساااة هاااو معرفاااة العلاقاااة الموجاااودة باااين الأنمااااط القيادياااة للمااادراء 

بالتالي التعرف على أي نمط قيادي يحرك ويزيد مان دافعياة و ودافعية الانجاز لدى المعلمين، 
الانجاز بحسب بعض المتغيارات كاالجنس والمساتوى الدراساي وسانوات التادريس، وبلغات عيناة 

( معلما ومعلماة ، وتام تطبياق الاساتبانة كافداة لجماع البياناات اللازماة للدراساة   395الدراسة ) 
: هناااك علاقااة ارتباطيااة موجبااة بااين الاانمط القيااادي  و ماان بااين النتااائج التااي تاام التوصاال إليهااا

الااااديمقراطي ودافعيااااة الانجاااااز، فااااي حااااين وجااااود علاقااااة ارتباطيااااة سااااالبة بااااين نمطااااي القيااااادة 
الااديكتاتوري والتساايبي ودافعيااة الانجاااز لاادى المعلمااين ووجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي 

د فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية فاااي دافعياااة الانجااااز باااين الجنساااين لصاااالم الإنااااث، وعااادم وجاااو 
شـرقي دافعية الإنجاز بين المعلمين لكل من متغيرات سانوات التادريس والمساتوى التعليماي. ) 

 (  225 : 2010رابح ، 
 : 2012دراسة محمود محمد أبوسمرة  18.6

بعنااوان العلاقااة بااين الممارسااات القياديااة لمااديري الماادارس و دافعيااة الانجاااز للمعلمااين 
هااادفت الدراساااة إلاااى ن ) دراساااة ميدانياااة فاااي مااادارس محافظاااة رام الله و البيااارة (، و فاااي فلساااطي

التعرف على العلاقة بين الممارسات القيادياة لماديري المادارس ودافعياة الانجااز للمعلماين فاي 
فلسااااطين، ماااان خاااالال دراسااااة ميدانيااااة فااااي ماااادارس محافظااااة رام الله والبياااارة، و تكااااون مجتمااااع 

(  4024الماادارس فااي محافظااة رام الله و البياارة، والباااله عااددهم )  الدراسااة ماان جميااع معلمااي
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( معلماااا ومعلماااة، تااام اختياااارهم  406معلماااا ومعلماااة، فاااي حاااين تكونااات عيناااة الدراساااة مااان ) 
لتحقياق أهاداف الدراساة قاام الباحثاان باساتخدام اساتبيانين لقيااس كال مان و بالطريقة العشوائية ،

ودافعيااة الانجاااز لاادى المعلمااين، وتاام التحقااق ماان صاادق وثبااات الممارسااات القياديااة للمدرسااة 
 أداتي الدراسة بالطرق التربوية والإحصائية المناسبة .

أههرت نتائج الدراساة أن تقاديرات المعلماين للممارساات القيادياة لماديري المادارس جااءت و 
خارى بدرجااة بدرجاة متوساطة، كماا أشاارت النتاائج أن دافعيااة الانجااز للمعلماين جااءت هاي الأ

متوسطة، كما بينت النتائج وجود علاقة ارتباطية مرتفعة وايجابية ودالة إحصائيا عناد مساتوى 
     دافعيااااااااة الانجاااااااااز لاااااااادى المعلمااااااااين ( بااااااااين متوسااااااااطات  0.05الدلالااااااااة ) أقاااااااال أو يساااااااااوي 

 (  1 : 2012)محمود محمد أبو سمرة ، وتقديراتهم للممارسات القيادية لمديريهم . 
 : 2008حسن بن حسين بن عطاس الخيري  دراسة 19.6

بعنااوان الرضااا الااوهيفي ودافعيااة الانجاااز لاادى عينااة ماان المرشاادين المدرساايين بمراحاال 
هدفت الدراسة إلى الكشا  عان العلاقاة الارتباطياة باين ، و التعليم العام بمحافظة الليث والقنفذة

عينة الدراسة بمحافظتي اللياث الرضا الوهيفي ودافعية لانجاز لدى المرشدين المدرسيين لدى 
والقنفااذة ، والتحقااق ماان وجااود فااروق بااين المرشاادين المدرساايين ماان عينااة الدراسااة بمحااافظتي 

ى: ) مكان العمال، سانوات الليث والقنفذة في كل من الرضا الوهيفي ودافعية الانجاز ترجع إل
تفعاي الرضاا الاوهيفي ، الراتب (، والتحقق من وجاود فاروق فاي دافعياة الانجااز وباين مر الخبرة

ومنخفضاااي الرضاااا الاااوهيفي لااادى المرشااادين المدرسااايين مااان عيناااة الدراساااة بمحافظاااة اللياااث 
( مرشادا مان المرشادين المدرسايين الاذين يعملاون  98والقنفذة، أما عينة الدراسة فتكونات مان) 

مان بمدارس محافظتي الليث و القنفذة، واستخدم الباحاث فاي الدراساة مقيااس الرضاا الاوهيفي 
( وتوصاالت 1986( ومقياااس دافعيااة الانجاااز ماان إعااداد منصااور ) 1996إعااداد الشااابحي ) 

  لدراسة إلى النتائج التالية :ا
/ توجااد علاقااة ارتباطيااة موجبااة ذات دلالااة إحصااائية بااين درجااات الرضااا الااوهيفي ودرجااات 1

 القنفذة .ن عينة الدراسة بمحافظتي الليث و دافعية الانجاز لدى المرشدين المدرسيين م
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/ لا توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين متوسااطات درجااات دافعيااة الانجاااز بااين مرتفعااي 2
الرضااا الااوهيفي، ومنخفضااي الرضااا الااوهيفي، إلا فااي الأبعاااد ) المثااابرة، الخااوف ماان الفشاال، 

 قلق بدء العمل ( لصالم ) مرتفعي الرضا الوهيفي ( .
ماان عينااة الدراسااة متوسااطات درجااات المرشاادين / لا توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين 3

القنفاذة فاي الرضاا الاوهيفي ترجاع إلاى متغيار المكاان إلا فاي بعاد الرضاا عان بمحافظة الليث و 
انجاازات العماال لصاالم مرشاادي المرحلااة الثانوياة، وفااي بعاد الرضااا عاان فار  النمااو الااوهيفي 

صاااالم مرشااادي المرحلاااة لصاااالم مرشااادي المرحلاااة الثانوياااة، و فاااي بعاااد الرضاااا عااان الراتاااب ل
 الابتدائية.

/ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المرشدين المدرسايين مان عيناة 4
الدراسة بمحافظتي الليث و القنفذة في الرضا الوهيفي ترجع إلى متغير سانوات الخبارة إلا فاي 

 سنوات . 10بعد الرضا عن الراتب لصالم أكثر من 
ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المرشدين المدرسايين مان عيناة / لا توجد فروق 5

الدراسة بمحافظتي الليث والقنفذة في الرضا الوهيفي، ترجع إلى متغيار الراتاب إلا فاي الأبعااد 
، التقدير، والرضا عن العمال نفساهالتالية: الرضا عن انجازات العمل، والرضا عن الاعتراف و 

، ، والرضاا عان الحالاة الاجتماعياةقاه المتبعاة، والرضاا عان الراتابوالرضا عن الإشاراف و طر 
والرضا عن الحياة الشخصية، والرضا عن ضمانات الوهيفة والدرجة الكلية لصاالم أكثار مان 

 الاري 10000
/ لا توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين متوسااطات درجااات المرشاادين ماان عينااة الدراسااة 6

دافعياااة الانجااااز ترجاااع لمتغيااار دافعياااة الانجااااز وترجاااع لمتغيااار بمحاااافظتي اللياااث والقنفاااذة فاااي 
 مكان العمل.

/ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المرشدين المدرسايين مان عيناة 7
الدراساة بمحاافظتي اللياث والقنفاذة فاي دافعياة الانجااز ترجاع إلاى متغيار سانوات الخبارة إلا فاي 
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المنافسااااة، والاسااااتقلال، والدرجااااة الكليااااة وكاناااات ة و الثقااااة بااااالنفس، و ة : المغااااامر الأبعاااااد التالياااا
 سنوات . 5إلى أقل من  1لصالم من 

/ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المرشدين المدرسايين مان عيناة 8
يار الدراسة بمحافظتي الليث و القنفذة في دافعية الانجااز ترجاع إلاى متغيار الراتاب إلا فاي متغ

حسـن ،  الخيـري ال .) اريا 10000الراتب إلا في بعض الجزاءات الخارجية لصالم أكثار مان 
2008 :3 ) 
 :  2008دراسة عبد الله بن ناصر محمد الشوكاني  20.6

    بعناااوان :العلاقاااة باااين نماااط مااادير المدرساااة القياااادي حساااب نماااوذج "هيرساااي بلانشاااارد"
وبين دافعية المعلمين للانجاز، هدفت الدراسة إلاى التعارف علاى الأنمااط القيادياة الساائدة فاي 

مااان ثااام تعزياااز الأنمااااط القيادياااة الايجابياااة و إدارة مدارسااانا ) وفاااق نماااوذج هيرساااي بالنشاااارد (، 
وءعااادة ترتيااب وتفهياال ذوي الاتجاهاااات الساالبية، والتعاارف علااى مساااتوى دافعيااة الانجاااز لااادى 

المدارس الثانوية و الوقوف على واقعها في المدارس، والكشا  عان مادى العلاقاة باين  معلمي
الانمط القياادي لمادير المدرساة ودافعياة معلمياه للانجااز، وعيناة الدراساة بالنسابة للماديرين هااي 
جميااع مااديري الماادارس فااي المرحلااة الثانويااة بمحافظااة جاادة، أمااا بالنساابة للمعلمااين لكباار حجاام 

ة تاام اختيااار عينااة ممثلااة لااه بطريقااة عشااوائية، وكاناات نتااائج الدراسااة كمااا يلااي: مجتمااع الدراساا
( كااان أكثاار الأنماااط شاايوعا بااين مااديري الماادارس يليااه نمااط الآماار  %37.8نمااط المشاااركة ) 

( وبعااد الثقااة بااالنفس كااان الأعلااى بااين  % 8.4( و أقلهااا شاايوعا نمااط التفااويض )  29.7%)
د إدراك أهمياة الازمن ثام بعاد الاهتماام بالتناافس وتحقياق الامتياااز أبعااد دافعياة الانجااز يلياه بعا

فبعااد الطمااوح والمثااابرة، وأقلهااا بعااد الشااعور بالمسااؤولية، ودافعيااة الانجاااز للمعلمااين أعلااى فااي 
المااادارس التاااي يكاااون نمطهاااا القياااادي هاااو نماااط التفاااويض وأقلهاااا لااادى المعلماااين الاااذين يتسااام 

  ( 13 :2010،  فعفا وسطانيمديرهم بنمط الأمر .) 
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 (: 2007دراسة راوه ) . 21 .6
بعنااوان دافعيااة الانجاااز لاادى معلمااي التربيااة البدنيااة بماادارس التربيااة الخاصااة و التعلاايم 

( معلماااا مااان معلماااي التربياااة البدنياااة  144العاااام بمديناااة جااادة، وتكونااات عيناااة الدراساااة مااان ) 
( ماان  86( ماان معلمااي التربيااة البدنيااة بماادارس التربيااة الخاصااة و)  58بمدينااة جاادة ماانهم ) 

لبدنياااة بمااادارس التعلااايم العاااام، واساااتخدم الباحاااث فاااي دراساااته مقيااااس دافعياااة معلماااي التربياااة ا
المقنن على البياة السعودية، وكان من نتائج هذه الدراساة  1986الانجاز من إعداد: منصور 

ما يلي: توجاد فاروق دالاة إحصاائيا باين متوساطات درجاات معلماي التربياة البدنياة فاي مادارس 
ناااااو  وتفاااااي الأبعاااااد التالياااااة: الجااااازاءات الخارجيااااة والمغاااااامرة   التربيااااة الخاصاااااة ترجااااع للخبااااارة

الاهتماماااات، وضاااع  الثقاااة باااالنفس، والمنافساااة، وقلاااق المساااتقبل، بينماااا لا يوجاااد فاااروق ذات 
دلالاااة إحصاااائية باااين متوساااطات درجاااات معلماااي التربياااة البدنياااة فاااي مااادارس التربياااة الخاصاااة 

قلق بدء العمل، الاستقلال، وبالنسبة لمعلمي التربياة  ترجع للخبرة في الأبعاد التالية : المثابرة،
البدنياااة فاااي مااادارس التعلااايم العاااام توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية ترجاااع للخبااارة فاااي جمياااع 
الأبعاد ما عدا الجزاءات الخارجية، وتوجد فروق ذات دلالاة إحصاائية باين متوساطات درجاات 

 ترجع للراتب، وذلك في بعد المغامرة . معلمي التربية البدنية في مدارس التربية الخاصة
 (: Avyoock، 2005دراسة أفيووك )  22.6

هاادفت إلااى الانجازيااة، و  و علاقتهااا باادافعتيهم الأساساايةبعنااوان فعاليااة معلمااي المرحلااة 
التعاارف علااى العلاقااة بااين فعاليااة المعلاام فااي المرحلااة الأساسااية و دافعتيااه الإنجازيااة، تكوناات 

معلمااااا ومعلمااااة، ودلاااات نتائجهااااا علااااى وجااااود علاقااااة موجبااااة ودالااااة  240عينااااة الدراسااااة ماااان 
زيــاد و كفــا  حســن،   بركــات إحصااائيا بااين فعاليااة المعلاام فااي التاادريس  دافعتيااه للانجاااز .)

2011: 19 ) 
 ( : 2004دراسة العتيبي )  23.6

هدفت الدراسة إلى التعرف علاى العلاقاة باين دافعياة الانجااز و الإنتاجياة العلمياة لادى 
وتوصالت   ( مفاردة 200أعضاء هياة التدريس بجامعة الملك ساعود، وبلغات عيناة الدراساة ) 
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الدراساااة إلاااى العدياااد مااان النتاااائج منهاااا: أن جمياااع دوافاااع الانجااااز متاااوفرة لااادى أعضااااء هيااااة 
التدريس في جامعة الملاك ساعود بالريااض، المثاابرة، الاتحكم فاي البيااة، التوجاه نحاو المساتقبل 

الاسااتقلال، المنافسااة  النجاااح، الخااوف ماان الفشاال، توجااه العماال، تباااين الاسااتجابةالرغبااة فااي 
وأيضا لدى أعضاء هياة التدريس في جامعة الملك سعود بالريااض إنتااج علماي متوساط فيماا 
يخص عدد البحاوث التاي ينشارها أو يشاارك بهاا أعضااء هيااة التادريس، وتوجاد علاقاة موجباة 

بااين دوافااع الانجاااز التاليااة : الرغبااة و عضااو هياااة التاادريس  و ذات دلالااة إحصااائية بااين عماار
فااي النجاااح، الخااوف ماان الفشاال، التعاااون، المنافسااة، وتوجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية بااين 
الخباااااارة لعضااااااو هياااااااة التاااااادريس و بااااااين دوافااااااع الانجاااااااز والإنتاجيااااااة العلميااااااة لعضااااااو هياااااااة 

 ( 95 :2008 حسن بن حسين بن عطاس الخيري،التدريس.)
 (: Willke، 2004. دراسة ويلك ) 24.6 

 علام دورة فاي وفعااليتهم وتحفيازهم الكلياة طالاب تحصايل على النشط التعلم بعنوان أثر
     هااادفت إلاااى بحاااث تااافثير الدافعياااة للانجاااازالمتخصصاااين، و  لغيااار البشااارية الأعضااااء وهاااائ 

معلمااا و معلمااة  170وفعاليااة المعلاام فااي تحقيااق اسااتراتيجيات التعلاايم، لاادى عينااة مكونااة ماان 
مااان مرحلتاااي التااادريس الأساساااية و الثانوياااة ومااان تخصصاااات مختلفاااة، وقاااد أههااارت الدراساااة 
نتائج عديدة كان من بينها وجود تفثير موجب ودال إحصائيا للدافعية للانجاز في قادرة المعلام 

راتيجيات التعلااايم بفعالياااة، وأنهاااا لا توجاااد فاااروق باااين الجنساااين فاااي الدافعياااة علاااى تحقياااق اسااات
للانجااااز، فاااي حاااين أههااار المعلماااون مااان التخصصاااات العلمياااة مساااتوى أكبااار مااان الدافعيااااة 
للانجاز مقارنة بالمعلمين في التخصصات الأدبية، كماا أههار المعلماون فاي المرحلاة الثانوياة 

 من المعلمين في المرحلة الأساسية .  مستوى أكبر من الدافعية للانجاز
 ( :Garskof، 2004دراسة كارسكوف ) 25.6

 التعويضاااي الوقااات وهاااائ  علاقاااة المالياااة غيااار الحاااوافز ذوي  المعلماااين تحفيااازبعنااوان 
باين ماا  ماننيوياورك،  مديناة في الثانوية المدارس لمعلمي الوهيفي الرضا تحقيق إلى والحاجة

هااادفت إلياااه التعااارف علاااى الدافعياااة للانجااااز وعلاقتهاااا بممارساااة المهاااارات التدريساااية، طبقااات 
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معلماا و معلماة نصافهم مان الاذكور والنصا  الآخار مان  422الدراسة علاى عيناة مكوناة مان 
الإنااااث، وأههااارت الدراساااة نتاااائج كثيااارة مااان بينهاااا وجاااود علاقاااة موجباااة ودالاااة إحصاااائيا باااين 

توى المرتفاااع مااان جااااز، وممارساااة مهاااارات التااادريس لصاااالم المعلماااين ذوي المساااالدافعياااة للان
 الدافعية للانجاز.

 ( :  1998دراسة علي سالم مطالقة )  26.6
( مان الإدارياين والإدارياات  30( مديرا وماديرة و)  30أجريت على عينة مكونة من ) 

الخاصاااااة مااااان مختلااااا  ( مااااان المعلماااااات بااااابعض المااااادارس  70( مااااان المعلماااااين و)  70و) 
المراحل التعليمية بإمارة الشارقة، وكان الهدف من الدراسة قياس شادة مختلا  الادوافع الكامناة 
وراء الالتحاق بالعمل في المدارس الخاصة. وكشفت الدراسة أن من أهم هذه الدوافع الأمان و 

ل لااام تشااابع هاااذه الاساااتقرار الاااوهيفي و الأساااري، تليهاااا الااادوافع المادياااة. وتباااين أن بيااااة العمااا
الادوافع، ولام تكشا  الدراساة عان فاروق فاي شادة الادوافع حساب تبااين الجانس والعمار وطبيعاة 

 العمل والمؤهل الدراسي و الحالة الاجتماعية.
 :Lee‚1992 )دراسة لي )  26.6

 المتعلقااااة الوهيفااااة لعواماااال غااااوام فااااي الكاثوليكيااااة الماااادارس معلمااااي بعنااااوان تصااااورات
( معلمااا ماان الجنسااين تبااين أن ماان أهاام عواماال  164الدراسااة علااى ) أجرياات هااذه ، بااالتحفيز
تفثيرا في الدافعية، كان ممارستهم عمل مهام ومشاوق، وأن النماو المهناي والخدماة أكثار  العمل

أهميااة ماان الأجاار والترقااي وغيرهمااا ماان الإثابااات الخارجيااة، وقااد أياادت الدراسااة نتااائج البحااوث 
مهاام لرضااا المعلاام ودافعيتااه فااي العماال ولاام تكشاا  السااابقة حيااث أن هااروف العماال عنصاار 

الدراسااة عااان وجااود علاقاااة بااين عوامااال العمااال الأكثاار أهمياااة بكاال مااان العماار والناااو  والصااا  
الدراساااي و مااادة الخدماااة بالتااادريس، هاااذا فاااي حاااين أن هنااااك دراساااات كشااافت أن الإنااااث أقااال 

عناااد نجااااحهن وضاااع   دافعيااة للانجااااز مااان الاااذكور لاعتقاااادهن فاااي تاافثير العوامااال الخارجياااة
معتقااداتهن عاان القاادرة و المياال لتجنااب مواقاا  المنافسااة و عاادم الطمااوح، أو لأنهاان لا يتااوقعن 

  ‚ Emberتدعيما اجتماعيا  في حالة نجاحهن و يتسق ذلك مع ما كشفت عنه دراساة إمبار
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 ( حيث تفوق الاذكور فاي الدافعياة العاماة، وعازا ذلاك إلاى تميازهم بدرجاة أعلاى مان  (1981 ‚
 (  9 -8 :2003شوقي عبد الحميد،  إبراهيمالضبط الداخلي. ) 

 ( : 1991)  يوس  عبد الفتا  دراسة محمد 27.6
دافعية للانجاز و سمات الشخصاية لادى معلماي ومعلماات المرحلاة التفسيساية ال بعنوان

(  49( ذكاورا و )  34، مانهم ) ( فاردا 83ا و تكونات العيناة مان ) الذين يلقون تعليما جامعي
واسااااتخدم الباحااااث اختبااااار الاااادافع للانجاااااز إعااااداد هيرمااااانز واختبااااار الشخصااااية أعااااده  ،إناثااااا

برنرويتاار، وتبااين ماان النتااائج وجااود فااروق بااين الجنسااين فااي الدافعيااة للانجاااز لصااالم الإناااث  
       وتباااااين وجاااااود علاقاااااة سااااالبية  باااااين الدافعياااااة للانجااااااز وسااااامات ) الميااااال العصابي،السااااايطرة

كما اتضم وجود علاقاة ارتباطياة موجباة باين الدافعياة للانجااز وسامات الاكتفااء و الانطواء (، 
 :2008حسن بن حسين بن عطاس الخيـري، الذاتي، الثقة بالنفس، المشاركة الاجتماعية.) 

86-87 ) 
 :التعليق على الدراسات السابقة-7

 الانفعالي:على الدراسات السابقة التي تناولل الاتزان  التعليق 1.7
 من حيث الأهداف:

 التعرف على مستوى الاتزان الانفعالي لدى المعلمين . -
 التعرف على الفروق في العصابية . -
 علاقة الاتزان الانفعالي بالذكاء . -
   العلاقاااة باااين التواصااال اللغاااوي الفعاااال لااادى المعلماااين و ماااديري المااادارس ، وباااين الانبسااااط  -

 والعصابية.
 العينة :من حيث حجم 

دراسااااااااااة لأخاااااااااارى و تراوحاااااااااات مااااااااااا فااااااااااي أغلااااااااااب الدراسااااااااااات اختلفاااااااااات العينااااااااااة ماااااااااان 
( طالبااااااا وطالبااااااة فااااااي 750( معلمااااااا، فااااااي حااااااين بلغاااااات العينااااااة ماااااان ) 754( و) 102بااااااين)

وطالبااااااة فااااااي دراسااااااة  ( طالبااااااا 300، و) 2007دراسااااااة فضاااااايلة عرفااااااات محمااااااد الساااااابعاوي 
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( ماااااااااديرا 30بلغاااااااات )قائااااااااادا وقائاااااااادة للنشاااااااااط الكشااااااااافي، و  (235بلغاااااااات)، و  2004عااااااااذاب 
 . 2007دراسة محمد محمود عبد النبي للمدارس الابتدائية في 
 من حيث نوع العينة :

أغلااااب الدراسااااات طبقاااات علااااى المعلمااااين إلا دراسااااة فضاااايلة عرفااااات محمااااد الساااابعاوي 
لاى طلباة ع طبقات 2004طبقت على طلباة معاهاد إعاداد المعلماين، ودراساة عاذاب    2007

طبقااات علااااى قااااادة النشاااااط  2004دراساااة محمااااد ساااالمان الضااااحيك كلياااة التربيااااة الأساسااااية، و 
على ماديرين علاى حاد لمين و عطبقت على م 2007الكشفي، ودراسة محمد محمود عبد النبي 

 .ءسوا
 من حيث المكان:

أجريات الدراسااات فاي أربااع دول عربياة، حيااث طبقات دراسااتين فاي فلسااطين و دراسااتين 
 راق و دراستين في مصر ودراستين في السعودية.في الع

كمااا طبقاات ثاالاث دراسااات علااى المجتمااع الجزائااري و تتمثاال فااي دراسااة زباادي ناصاار 
 م.2015م ، و دراسة مسعودي أمحمد 2013م ، ودراسة مسكين عبد الله 2002الدين 

 من حيث أدوات جمع البيانات:
يلاحاااس أن جمياااع الدراساااات المعروضاااة اساااتخدمت الاساااتبانة كااافداة للدراساااة، والمااانهج 

 المتبع هو المنهج الوصفي. 
 من حيث النتائج:

  تمثلت أهم نتائج الدراسات السابقة فيما يلي : 
إلاى أن العلاقاة  جااءت ساالبة و دالاة باين  2007توصلت دراسة محمد محمود عباد النباي  -

لااادى عيناااة المعلماااين فقاااط ، بينماااا كانااات ساااالبة وغيااار دالاااة لااادى عيناااة  العصاااابية والتواصااال
 المديرين.
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وجااااود معاماااال ارتباااااط سااااالب معنااااوي بااااين  إلااااى 2005وتوصاااالت دراسااااة محمااااد الشاااابراوي  -
ضااغوط مهنااة التاادريس، وكاال ماان ساامة الحساسااية والتااوتر، بينمااا لا يوجااد ارتباااط معنااوي بااين 

 بات الانفعالي، والسيطرة  والراديكالية.ضغوط مهنة التدريس، وكل من سمات: الث
إلى أن هنااك ارتباطاا موجباا باين كال  2004و توصلت دراسة محمد سلمان مسلم ضحيك  -

 من القيم العلمية والاجتماعية والاقتصادية والدرجة الكلية لاستبانه القيم و الاتزان الانفعالي.
الاااة باااين الاااذكاء والاتااازان وجاااود علاقاااة إحصاااائية د إلاااى  2004 عاااذاب وتوصااالت دراساااة -

 .الانفعالي
إلاى أن متوساط درجاات الاتازان الانفعاالي للعيناة أقال مان  1998وتوصلت دراسة البهاادلي  -

 .  المتوسط الفرضي
اختلفااات نتاااائج الدراساااات الساااابقة باااين مااان توصااال إلاااى وجاااود فاااروق باااين معلماااي المرحلاااة  -

 .ل إلى وجود فروق وبين من لم يتوصالابتدائية في الاتزان الانفعالي 
 لدراسات التي توصلل إلى وجود فروق هي:فا
وجااااود فااااروق فااااي الاتاااازان  توصاااالت إلااااى 2013دراسااااة مسااااكين عبااااد الله و مكااااي محمااااد  -

الانفعالي تعزى لمتغير الجنس لصالم الذكور، وأيضا وجود فروق في الاتزان الانفعالي تعازى 
 .لمتغير سنوات الخبرة

توصااالت أن الفاارق بااين المعلماااين المرضااى والمعلماااين   2012دراسااة ناصاار الااادين زباادي  -
الأصحاء فيماا يخاص درجاات قلاق الحالاة فارق غيار دال، و يظهار أن هاذه الفاروق ترجاع فاي 
الأصاال إلااى بعااد العصااابية و الاتاازان الانفعااالي، ولاايس إلااى الصااحة والماارض لأن أثاار البعااد 

 صحة بهذه الصورة أصبم غير دال . دال جدا بينما أثر عامل ال
و الابتعااد  وجود فروق بين المعلمين و المعلمات في الضغوط النفسية يميلون إلى العصااب-

عاان الصااحة النفسااية، ويشااعرون بااالتوتر والانفعااال والشااك والتااردد والإحساااس بااالنقص وعاادم 
 ة .الكفاءة في أداء أعمالهم و تكون علاقاتهم برهسائهم و زملائهم سلبي

 فهي: الدراسات التي توصلل إلى عدم وجود فروق و
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لا توجد فروق في الاتزان الانفعاالي تعازى  2013راسة مسكين عبد الله و مكي محمد د -
 لمتغير المؤهل العلمي.

عاادم وجااود فااروق بااين المعلمااين فااي الاتاازان الانفعااالي وفااق  : 1998دراسااة البهااادلي  -
 متغير الجنس .

لا توجد فروق جوهرية في مستوى التوتر تعزى إلى جنسية  :( 1994دراسة حسين )  -
 .المعلم

 التعليق على الدراسات السابقة التي تناولل الدافعية للانجاز : 2.7
 من حيث الأهداف :

 الضغوط النفسية وعلاقتها بدافعية الانجاز ومستوى الطموح . -
 ودافعية الانجاز للمعلمين .العلاقة بين الممارسات القيادية لمديري المدارس  -
 العلاقة بين الرضا الوهيفي و دافعية الانجاز لدى المرشدين المدرسيين . -
 العلاقة بين النمط القيادي لمدير المدرسة ودافعية الانجاز لمعلميه . -
 علاقة بين دافعية الانجاز و فعالية المعلم.ال -
 هياة التدريس. دافعية الانجاز والإنتاجية العلمية لدى أعضاء -
 الدافعية للانجاز وعلاقتها بممارسة المهارات التدريسية. -
 العلاقة بين دافعية الانجاز وسمات الشخصية. -
 تفثير الدافعية للانجاز وفعالية المعلم في تحقيق استراتيجيات التعلم . -
 أهم عوامل العمل تفثيرا في الدافعية للانجاز.  -
 مستوى دافعية الانجاز. -

 من حيث حجم العينة :
      ( 83فااااي أغلااااب الدراسااااات اختلفاااات العينااااة ماااان دراسااااة لأخاااارى وتراوحاااات مااااا بااااين ) 

دراساة حسان بان حساين بان (مرشدا مدرسيا في  98( معلما، في حين بلغت العينة ) 422و) 
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عيناااة  فاااإن 2008عبد الله بااان ناصااار محماااد الشاااوكاني ، وفاااي دراساااة2008عطااااس الخياااري 
 الدراسة بالنسبة للمديرين هي جميع مديري المدارس في المرحلة الثانوية بمحافظة جدة 

 من حيث نوع العينة : .
حسان بان حساين بان عطااس الخياري أغلب الدراساات طبقات علاى المعلماين إلا دراساة 

 ودراسااة 2012دراسااة محمااود محمااد أبوساامرة فطبقاات علااى المرشاادين المدرساايين،  و  2008
 طبقت على المديرين والمعلمين في نفس الوقت . 2008الله بن ناصر محمد الشوكاني عبد 

 من حيث المكان :
و دراسااة  خمااس دول عربيااة منهااا دراسااتين طبقاات فااي الجزائاار،أجرياات الدراسااات فااي 

       مصااار واحااادة طبقااات فاااي فلساااطين،وأربع دراساااات طبقااات فاااي الساااعودية ،ودراساااة طبقااات فاااي
 ودراسة طبقت في الإمارات ،أما خمس دراسات فيجهل مكان تطبيقها 

 من حيث أدوات جمع البيانات:
تم استخدام الاستبيان في جميع الدراسات، والمانهج المساتخدم فاي جمياع الدراساات هاو 

 المنهج الوصفي.
 من حيث النتائج:

 : تمثلت أهم نتائج الدراسات السابقة فيما يلي 
وجاود علاقاة باين الدافعياة للانجااز وسامات ) الميال  ( إلاى 1991ماد ) توصلت دراسة مح -

العصابي، السيطرة، الانطواء (، ووجود علاقة ارتباطية موجباة باين الدافعياة للانجااز وسامات 
 الاكتفاء الذاتي، الثقة بالنفس، المشاركة الاجتماعية .

تباطياااة باااين متغيااار إلاااى  وجاااود علاقاااة ار  2012وتوصااالت دراساااة محماااود محماااد أبوسااامرة  -
 دافعية الانجاز للمعلمين ومتغير الممارسات القيادية لمديري المدارس .

إلى وجود علاقاة باين دافعياة  2008وتوصلت دراسة حسن بن حسين بن عطاس الخيري   -
 الانجاز والرضا الوهيفي لدى المرشدين المدرسيين .
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قاااة ارتباطياااة باااين الضاااغوط إلاااى أناااه لا توجاااد علا 2012وتوصااالت دراساااة محماااد بوفااااتم  -
 النفسية ودافعية للانجاز.

إلااى وجااود علاقااة ارتباطيااة سااالبة بااين نمطااي القيااادة  2010وتوصاالت دراسااة شاارقي راباام  -
 الديكتاتوري و التسيبي و دافعية الانجاز.

      ( إلاااى وجاااود علاقاااة باااين دافعياااة الانجااااز Avyoock، 2005توصااالت دراساااة أفياااووك )   -
 علم في التدريس لدى معلمي المرحلة الابتدائية. فعالية المو 
( إلى أنه توجد علاقة بين عمر عضو هياة التدريس  2004و توصلت دراسة العتيبي )  -

 و بين دوافع الانجاز.
إلى أن مستوى مرتفع لدافعياة  2008و توصلت دراسة عبد الله بن ناصر محمد الشوكاني  -

ذات الااااانمط الاااااديموقراطي والماااااوقفي، وأن مساااااتوى الانجااااااز لااااادى الأسااااااتذة فاااااي المؤسساااااات 
 منخفض لدافعية الانجاز لدى الأساتذة في المؤسسات ذات النمط الأوتوقراطي والفوضوي .

جميااع دوافااع الانجاااز متااوفرة لاادى أعضاااء هياااة التاادريس:المثابرة ،الااتحكم فااي البياة،التوجااه  -
           تباااااااين الاسااااااتجابة ه العماااااال،نحااااااو المسااااااتقبل،الرغبة فااااااي النجاااااااح، الخااااااوف ماااااان الفشاااااال،توج

 الاستقلال ، المنافسة.
أن من أهم هذه الدوافع الأمن و الاستقرار الوهيفي و الأساري، تليهاا الادوافع المادياة. وتباين -

 أن بياة العمل لم تشبع هذه الدوافع.
 هروف العمل عنصر مهم لرضا المعلم ودافعيته في العمل. -
اختلفاات نتاااائج الدراساااات الساااابقة بااين مااان توصااال إلاااى وجااود فاااروق باااين معلماااي المرحلاااة  - 

 الابتدائية في الدافعية للانجاز وبين من لم يتوصل إلى وجود فروق .
  فالدراسات التي توصلل إلى وجود فروق هي:

وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي دافعيااة الانجاااز خلصاات إلااى  ( 1991دراسااة محمااد ) 
 بين الجنسين لصالم الإناث .
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وجاااود فاااروق لااادى معلماااي التربياااة البدنياااة فاااي مااادارس  ( توصااالت إلاااى 2007دراساااة راوه ) 
التربياااة الخاصاااة ترجاااع للخباااارة فاااي الأبعااااد التالياااة : الجاااازاءات الخارجياااة و المغاااامرة، وتنااااو  

معلماااي  الاهتماماااات، وضاااع  الثقاااة باااالنفس، والمنافساااة، وقلاااق المساااتقبل. توجاااد فاااروق لااادى
 التربية البدنية في مدارس التربية الخاصة ترجع للراتب، وذلك في بعد المغامرة.

 الدراسات التي توصلت إلى عدم  وجود فروق هي:
انتهت إلى وجود فروق بين الأساتذة في دافعية الانجاز حسب  2013دراسة محمد بوفاتم  

 كل من: الجنس والعمر والخبرة .
 فهي: توصلل إلى عدم وجود فروق الدراسات التي أما 
توصلت إلى عدم وجود فروق في دافعية الإنجاز بين المعلمين  2010دراسة شرقي رابم  -

 لكل من متغيرات سنوات التدريس و المستوى التعليمي.
توصاالت إلااى عاادم وجااود فااروق لاادى  2008دراسااة حساان باان حسااين باان عطاااس الخيااري  -

       لمتغياااار دافعيااااة الانجاااااز وترجااااع لمتغياااار مكااااان العماااالالمرشاااادين فااااي دافعيااااة الانجاااااز ترجااااع 
وعاادم وجااود فاااروق لاادى المرشاادين المدرسااايين فااي دافعياااة الانجاااز ترجااع إلاااى متغياار سااانوات 

والدرجة الكلياة    الخبرة إلا في الأبعاد التالية : المغامرة و الثقة بالنفس، والمنافسة، والاستقلال
عدم وجود فروق لدى المرشدين المدرسيين في نوات، و س 5إلى أقل من  1الم من وكانت لص

دافعيااااة الانجاااااز ترجااااع إلااااى متغياااار الراتااااب إلا فااااي متغياااار الراتااااب إلا فااااي بعااااض الجاااازاءات 
 .ريال 10000خارجية لصالم أكثر من ال
لا توجااااد فااااروق فااااي  دافعيااااة الانجاااااز بااااين مرتفعااااي الرضااااا الااااوهيفي، ومنخفضااااي الرضااااا  -

) المثااابرة، الخااوف ماان الفشاال، قلااق باادء العماال ( لصااالم) مرتفعااي الااوهيفي، إلا فااي الأبعاااد
 الرضا الوهيفي (.

( توصاالت إلااى وجااود فااروق لاادى  معلمااي التربيااة البدنيااة فااي ماادارس  2007دراسااة راوه )  -
التربية الخاصة ترجع للخبرة في الأبعاد التالياة: المثاابرة، قلاق بادء العمال، الاساتقلال وبالنسابة 
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ية البدنية في مدارس التعليم العاام توجاد فاروق ترجاع للخبارة فاي جمياع الأبعااد ماا لمعلمي الترب
 عدا الجزاءات الخارجية. 

( توصلت إلى عدم وجود فروق بين الجنسين فاي الدافعياة Willke، 2004دراسة ويلك  )  -
للانجااااز، فاااي حاااين أههااار المعلماااون مااان التخصصاااات العلمياااة مساااتوى أكبااار مااان الدافعيااااة 

ز مقارنة بالمعلمين في التخصصات الأدبية، كماا أههار المعلماون فاي المرحلاة الثانوياة للانجا
 مستوى أكبر من الدافعية للانجاز من المعلمين في المرحلة الأساسية .

( خلصااات إلاااى عااادم وجاااود فاااروق فاااي شااادة الااادوافع  1998دراساااة علاااي ساااالم مطالقاااة )  - 
 حسب تباين الجنس والعمر وطبيعة العمل والمؤهل الدراسي والحالة الاجتماعية .

 : مكانة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة-8
  بعد عرض الدراسات السابقة و التعليق عليها نلاحس ما يلي :

: فإن الدراساة الحالياة تناولات الاتازان الانفعاالي وعلاقتاه بالدافعياة الدراسة لموضوعبالنسبة  -
بعض الدراساات تناولات  أن   إلا  من الدراسات السابقة،  للانجاز، وهذا الأمر لم تتطرق إليه أي  

دراسااة: مسااعودي و  (1996العلاقااة بصااورة غياار مباشاارة مثاال دراسااة: محمااد حساان المطااو  )
 باااان حسااااين باااان حساااان دراسااااة و(  1991دراسااااة يوساااا  عبااااد الفتاااااح ) ( و 2015أمحمااااد ) 
و دراساة محماد ( 2004)  ،( ودراسة ويلك2005( ودراسة أفيووك ) 2008) الخيري  عطاس

 (1991. ) 
: إن الدراسااات السااابقة اتفقاات فااي بعااض نتائجهااا و اختلفاات فااي الدراســة لفــروضبالنساابة  -

 فرضياتها تارة بديلة وتارة صفرية. بعض نتائجها، لذلك فالدراسة الحالية جاءت
 : تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تطبيق المنهج الوصفي. للمنهجبالنسبة  -
: فإن الدراسة الحالية تتفق ماع أغلاب الدراساات الساابقة فاي التطبياق  الدراسة لعينةبالنسبة  -

يناة، وبعاض الدراساات اساتخدمت مع الاختلاف فاي حجام الع –أساتذة  –على عينة المعلمين 
 –طلباااة كلياااة التربياااة  –قاااادة النشااااط الكشااافي  –الماااديرون  –هاااي: المرشااادون  عيناااات أخااارى 

 طلبة معاهد إعداد المعلمين.
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: تتفااق الدراسااة الحاليااة مااع كاال الدراسااات السااابقة فااي اسااتخدام لأداة جمــع البيانــاتبالنسابة  -
 الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات 

: فااإن الدراسااة الحاليااة تناولاات متغياارين ديمااوغرافيين وهمااا للمتغيــرات الدومواراةيــة ة بالنسااب 
العمااار و طبيعاااة التكاااوين، بينماااا نجاااد أن متغيااار العمااار تناولتاااه بعاااض الدراساااات ولااام تتطااارق 

 أثناء التكوين (. –الدراسات السابقة إلى متغير طبيعة التكوين ) قبل التكوين 
تلافاااي جواناااب القصاااور فاااي الدراساااات الساااابقة مااان حياااث تناولهاااا تحااااول الدراساااة الحالياااة  -

    للمتغياارين المدروسااين مجتمعااين باسااتثناء دراسااة واحاادة و هااي دراسااة " حساان محمااد مطاااو  "
نجااد أنهااا بحثاات عاان العلاقااة بااين التااوازن النفسااي وعلاقتااه بكاال ماان الاادافع للانجاااز والاتجاااه 

أخرى تم تطبيق الدراسة مع عيناة  تلامياذ المرحلاة  نحو الاختبارات و تقدير الذات، ومن جهة
الإعداديااة و الثانويااة، فالدراسااة الحاليااة قاماات بتاادارك ذلااك الاانقص وكشاافت عاان العلاقااة بااين 
 المتغيرين المدروسين وهما: الاتزان الانفعالي ودافعية الانجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية 

 : أسباب اختيار الموضوع-9
الباحث فإن الباحث لام تتاوفر لدياه دراساات ساابقة تتنااول طبيعاة المشاكلة  حسب حدود علم -

اا الدراسااة الحاليااة للقيااام بز الباحااث قياد الدراسااة وكااذا عينااة الدراسااة وهااي فاااة المعلمااين، ممااا حف 
لهام بعااض  لمهناة التادريس وتاذل  ن متعلقاة بلمعلمايلتقاديم بعاض التوجيهاات والإرشاادات لوذلاك 
اااا  الاتاااازان بينهااااا ماااان النفسااااية الصااااحة مظاااااهر بعااااض ملهاااا قوتحق اااا ،نهاااااالتااااي يواجهو  عابالص 

 .للانجاز والدافعية الانفعالي
الاتااازان الانفعاااالي والدافعياااة وهماااا  فيهاااا متغياااري الدراساااة يجتماااعدراساااة واحااادة توجاااد كماااا   -

 ماان والعدياادي تلاميااذ المرحلااة الإعداديااة و الثانويااة، المطبااق عليهااا هاا العينااة لكاان، و للانجاااز
ونظااارا لطبيعاااة عمااال الباحاااث) أساااتاذ فاااي التعلااايم ، متغياااري الدراساااة فااارادى تناولااات دراسااااتال

الابتدائي (، فقد اختار هذا الموضو  لدراسته محاولا التعرف علاى طبيعاة العلاقاة باين الاتازان 
 الانفعالي ودافعية الانجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية.
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       ين المدروساااين، فبعضاااها تنااااول الاتااازان الانفعااااليكماااا أن هنااااك دراساااات تناولااات المتغيااار  -
قليلاة  هاي البعض الآخار تنااول دافعياة الانجااز، ولكان الدراساات التاي تناولات العلاقاة بينهماا و 

الدراساااات التاااي تناولااات فااااة معلماااي المرحلاااة الابتدائياااة  لااام تجماااع باااين متغياااري الاتااازان  أماااا
الباحث إلى الجمع بين المتغيرين متناولا فااة المعلماين  ومتغير دافعية الانجاز، فلجف الانفعالي

 كعينة للدراسة.
تركيز الباحث على فاة معلمي المرحلة الابتدائية إنما هدفه هو تنشيط دافعية الانجاز  -

 لديهم و زيادة فعاليتهم في التدريس، ورفع مستوى الاتزان الانفعالي لديهم قدر المستطا . 
 لما في المرحلة الابتدائية يعمل في وزارة التربية الوطنية منذ سنواتوالباحث باعتباره مع -

     لجف إلى هذا النو  من الدراسةفولديه من الخبرة و التجربة ما يؤهله للقيام بهذه الدراسة، 
كثير من المعلمين الهي من مجالات اهتماماته وانشغالاته، راغبا في التخفيف من معاناة و 

حة النفسية لديهم، ومن جانب آخر المساهمة في الرفع واء والص  ف والس  وقاصدا تحقيق التكي
بالتالي التحسين و من الدافعية والفعالية لديهم، وهذا ينعكس إيجابا على دافعية المتعلمين ،

 ن مستوى التحصيل الدراسي لديهم.م
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 : تمهيد
جااااااازءا هاماااااااا و أساسااااااايا فاااااااي بنااااااااء الشخصاااااااية الساااااااوية، و تضااااااافي  تالانفعاااااااالاتمثااااااال     

علااااااى حياااااااة الفاااااارد المتعااااااة و التنااااااو ، و تبعااااااد عنااااااه الملاااااال و الرتابااااااة و الجمااااااود، و تساااااااهم 
         بقاااااااااااااااااااااااااااااادر كبياااااااااااااااااااااااااااااار فااااااااااااااااااااااااااااااي تحقيااااااااااااااااااااااااااااااق النمااااااااااااااااااااااااااااااو الشااااااااااااااااااااااااااااااامل و المتكاماااااااااااااااااااااااااااااال.                                

مشاااااااكلات و و خللهاااااااا متاعاااااااب فالإنساااااااان خااااااالال مسااااااايرة حياتاااااااه يمااااااار بظاااااااروف متعاااااااددة تت
ضااااااااغوط ، فنجااااااااده أحيانااااااااا يحااااااااب و يكااااااااره ، و أحيانااااااااا أخاااااااارى  يفاااااااارح و يحاااااااازن، و تااااااااارة  
يخااااااااف و يطماااااااان ، و تاااااااارة أخااااااارى يغضاااااااب و يهااااااادأ جميعهاااااااا انفعاااااااالات يعايشاااااااها المااااااارء 
ولهاااااا قيماااااة  كبيااااارة فاااااي حياتاااااه خاصاااااة فاااااي التفااااااعلات الاجتماعياااااة،  ولكااااان حتاااااى تساااااتمر 

  و حاااااادث مااااااا يناساااااابه ماااااان انفعااااااالات، فااااااإذا كااااااان موقاااااا  حياتااااااه فإنااااااه يختااااااار لكاااااال موقاااااا
مفاااااارح فإنااااااه يجااااااب أن يسااااااتجيب لااااااه بانفعااااااال الفاااااارح ، وءذا كااااااان موقاااااا  حاااااازن فإنااااااه يجااااااب 
علياااااه أن يحااااازن، وهكاااااذا ماااااع بااااااقي الأحاااااداث  والمواقااااا ،  فيتعامااااال بمروناااااة و اعتااااادال ماااااع 

       ن الانفعالي.                                                     جميع الانفعالات دون إفراط و لا تفريط، وهذا ما يطلق عليه اسم الاتزا
فلقاااااد تااااام تنااااااول مصاااااطلم الاتااااازان الانفعاااااالي مااااان طااااارف علمااااااء الااااانفس كااااال حساااااب رأياااااه 
واتجاهاااااااااه  بعااااااااادة مصاااااااااطلحات مااااااااان أهمهاااااااااا : الاتااااااااازان الانفعاااااااااالي و الثباااااااااات الانفعاااااااااالي 

                                   والاستقرار النفسي و قوة الأنا .
 :                                                      تعريف الانفعال. 1

 التعريف اللغوي للانفعال: .1.1
الانفعااال: شاادة التاافثر. انفعاليااا : نفساايا ، حالااة وجدانيااة يثيرهااا فااي الكااائن الحااي مااؤثر 

تغيرات فسيولوجية و تكون الإثارة نتيجة لتعطيل فعل أو سلوك يناز  إلياه الفارد أو   تصاحبهاو 
 نتيجة لتحقيق رغبة ، هو سريع الانفعال / سهل الانفعال / قليل الانفعال .

عصـــام انفعااال ينفعااال انفعاااالا : انفعااال باااالأمر : تااافثر باااه ، انفعااال بالخطباااة الحماساااية . )     
 .( 223 : 2011،و حسام جعفرحداد 
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  le petit LAROUSSEوعرفه معجم
جااة عاان شااعور حاااد بااالخوف ، المفاجاافة  تالانفعااال هااو اضااطراب مفاااجىء، إثااارة عااابرة نا   

 ( collective  , 1998 : 374الفرح، الغضب، إلخ. ) 
 معجم مصطلحات التربية و التعليم: عرفهو

أو بفوضاا  أو بمواقا   بواقاع مريارالانفعال هو حالة عاطفية تتفتى من جاراء اصاطدامنا     
لا تتلاءم و مشاربنا ، أو لا تتوافق وآراءنا و طموحاتنا، فتخلق في أعماقناا نوعاا مان القلاق أو 

 الخوف أو الحزن أو الغضب، وتجعلنا أسرى هذه الحالات النفسية .
 .لا يعتبر الانفعال محصورا بالتفثرات المضطربة وءنما بالتفثرات المفرحة أيضا

فمثلماااا يكاااون احمااارار الوجاااه والساااوداوية و الصااافراوية مااان إشاااارات الانفعاااال، هكاااذا يكاااون 
 الضحك و الابتسامة والارتياح النفسي من علامات الانفعال.

الانفعالي  على هو كمية الطاقة العصبية التي يتمتع بها الفرد. يسهل الانفعال 
ائفية في الجسد. لكن النتائج التخلص من هذه الطاقة ويتم ذلك عبر الاضطرابات الوه
 (الوجه، تعرق اليدين .. ،احمرارتختل  وفقا لشدة الانفعال المقصود)تسار  نبضات القلب

  ( 114 -113 : 2000 جرجس ميشال جرجس،)
 التعريف الاصطلاحي:.2.1

هو حالة توتر الكائن الحي يصحبها تغيرات فسيولوجية داخلية و مظاهر جسمانية غالبا  -
 .عن هذه الانفعالات ما تعبر

 : بفنه اضطراب حاد يشمل الفرد كله ويؤثر في سلوكه"محمد نجاتي "عرفه الدكتور -
  .يخبرته الشعورية ووهيفته الحيوية، وهو ينشف في الأصل عن مصدر نفسو 
 جسما يشمل الفرد كله نفسا و  مفاجئ: بفنه تغير " عبد الله عبد الحي موسى"عرفه الدكتور -

 ( 23: 2012) محمد أحمد سلامة القريناوي، 
الانفعال هو حالة جسمية نفسية ثائرة أو حالة الاهتياج العام تعبر عن نفسها في 

  سلوكه ولها القدرة على حفزه على النشاط.جسمه و شعور الفرد و 
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يعمل  هو حالة نفسية قبل أن يكون استجابة أو فعلا أو هو استجابة لمؤثر داخلي عضوي  
 (43:2009، العبيدي جاسم محمدتنشيط الكيان العضوي للكائن الحي.)على 

محمد هو حالة داخلية تشبه الدوافع من حيث عدم ملاحظتها مباشرة أو قياسها مباشرة.)-
  (228: 2006محمود بني يونس ،

إن الانفعالات مجموعة متتابعة معقدة من ردود الأفعال،أو الاستجابات على مثيرما -
 والاندفا  للتصرف  ،الذاتية والاستثارة اللاإرادية والعصبية يم الإدراكي،و التغيراتيتضمن التقي

  والسلوك الهادف إلى التفثير في المثير الذي أطلق شرارة المجموعة المتتابعة .
 (33:2014،و جيمس ف كالات  ميشال ن شيوتا )
 تعريف الاتزان:.2

 : للاتزان اللغوي  التعريف1.2
    : عادلاااه و قابلاااه  وازنـــهيكاااون علاااى الاتخااااذ و علاااى المطاوعاااة .  اتـــزن قاااال سااايبويه :

 ( 281-280 : 2008ابن منظور، ) 
 جاء في القاموس المحيط : 

وازناه: عادلاه وقابلاه و حااذاه. واتازن العاادل: اعتادل. وزن الشاعر فااتزن، فهاو أوزن ماان 
 (  1238 : 2012الفيروز بادي ، غيره : أقوى، وأمكن . ) 

اتزن يتزن اتزانا: العادل: اعتادل باالآخر وتسااوى معاه فاي الثقال والخفاة.اتزن الشاياان : تسااويا 
فااي الااوزن. اتاازن الشااخص : اعتاادل فااي مواقفااه و كااان رزياان الاارأي، اتاازن فاالان بعااد طاايش / 
يتص  فلان بالاتزان النفساي، أي يتعاادل ميولاه فالا يغلاب أحادها علاى الآخار فيساتولي علاى 

 (  21 : 2011)عصام حداد وحسام جعفر ، هني . كل نشاطه الذ
 موسوعة المورد العربية :  في جاء

ـــوازن  قااادرة الفااارد علاااى الاحتفاااا  بتوازناااه الجساااماني عااان طرياااق  هاااو:  Equilibrium:  الت
الساايطرة العضاالية و العضاالية المنسااقة مقاومااا بااذلك قااوى الجاذبيااة، يقااع مركااز التااوازن فااي تيااه 
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Labyrinth  الأذن الباطنية. ويعتقد علماء الفسيولوجيا أن بعض أجزاء المخايخ التاي لام تحادد
 (  342 : 1990. ) منير البعلبكي ،  وهائفها حتى اليوم ذات أثر في التوازن أيضا

  المعجم التربوي وعلم النفس: في جاء
         هااااو مصااااطلم يعنااااي مفهومااااه العااااام المحافظااااة علااااى التااااوازن أو علااااى وضااااع الجساااام

    ا للدلالاة علاى الاحتفاا  بقاماة منتصابة و وضاع قاائمو يستخدم كاصطلاح فاي علام الانفس إم ا
أو بمعناى الاتاازان البنيااوي فيادل علااى الحالااة التاي يتجااه نحوهااا نظاام ماان العلاقااات و المواقاا  
التاااي كانااات تتصااا  بانعااادام التكاااافؤ وفقااادان الاساااتقرار كااافن يقاااول المااارء : عااادو عااادوي هاااو 

 ( 7 :2006ناوف القيسي، قي ، مثلا . ) صدي
 في معجم علم النفس و التربية: جاء و
 (  55 : 2003. ) شوقي ضيف ،  المتضادة القوى  تعادل عن تنشف الاستقرار من حالة هو

 : معجم مصطلحات التربية و علم النفسو جاء في 
أن الاتزان يشير إلى نزعة الجسد للحفا  على بياة داخلية ثابتة نسبيا ، لأن عدم ذلاك 
يااؤدي إلااى حاادوث تااوتر يسااعى الفاارد إلااى حفظااه ماارة أخاارى باتخاااذ ساالوك معااين للعااودة لحالااة 
الاتزان، وحالة الاتزان هذه تستمر إلى أن يحدث توتر مرة أخرى، مثلا فاي حالاة العطاش عان 

ث حالاااة مااان التاااوتر يضاااطر معهاااا الفااارد للبحاااث عااان المااااء لإشااابا  حالاااة الحاجاااة للمااااء تحاااد
العطااش، عناادها ياانخفض التااوتر لحااين يشااعر الفاارد ماارة أخاارى بتااوتر جديااد ناااجم عاان عااودة 

 (  9 : 2007هبة محمد عبيد ، الشعور بالعطش. ) 
 :  التربية لمصطلحات الموسوعي المعجمفي  وجاء

الاستقرار أو التوازن الذي يحافس عليه عند توزيع العناصر توزيعا صحيحا. وقاد يكاون 
هاااذا التاااوازن فيزيائياااا ) جساااديا ( كتاااوازن جسااام الإنساااان، أو عاطفياااا كالمحافظاااة علاااى رباطاااة 
الجااافأ، أو جمالياااا كالانساااجام أو تكامااال العناصااار، التاااي يتكاااون منهاااا العمااال الفناااي، بشاااكل 

 (  142 : 2003 نجار ، فريدمرض. ) 
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        وهااااو مصااااطلم يعنااااي مفهومااااه العااااام المحافظااااة علااااى التااااوازن أو علااااى وضااااع الجساااام
     ويسااتخدم كاصااطلاح فااي علاام الاانفس إمااا للدلالااة علااى الاحتفااا  بقامااة منتصاابة ووضااع قااائم
أو بمعنااى الاتاازان البنيااوي فياادل علااى الحالااة التااي يتجااه نحوهااا نظااام ماان العلاقااات والمواقاا  

كانااات تتصااا  بانعااادام التكااافؤ و فقااادان الاساااتقرار كااافن يقااول المااارء : "عااادو عااادوي هاااو  التااي
 صديقي " ، مثلا .

وفااي حقاال الجماليااات والبااديعيات، يشااير هااذا المصااطلم إلااى تكااافؤ القيمااة والااوزن بااين 
 الجهتاااين اليمناااى و اليسااارى فاااي صاااورة أو لوحاااة، أو عموماااا بالنسااابة أو اللوحاااة الفنياااة ككااال.

 (9 :2006اد ، محمود عو )
 : معجم مصطلحات التربية وعلم النفس وجاء في

يشير الاتزان إلى نزعة الجسد للحفا  على بياة ثابتة نسابيا، لأن عادم ذلاك ياؤدي إلاى حادوث 
تااوتر يسااعى الفااارد إلااى خفضااه مااارة أخاارى باتخاااذ سااالوك معااين للعااودة لحالاااة الاتاازان. وحالاااة 
الاتاازان هااذه تسااتمر إلااى أن يحاادث تااوتر ماارة أخاارى. مااثلا كمااا بينااا سااابقا فااإن حالااة العطااش 

اجة للماء تحدث حالة من التوتر يضطر معها الفرد للبحث عن الماء لإشابا  الناتجة عن الح
حالة العطش.عندها ينخفض التوتر لحين يشعر الفارد مارة أخارى بتاوتر جدياد نااجم عان عاودة 

 (9 :2007هبة محمد عبيد ، الشعور بالعطش.) 
 المعجم الطبي :  في وجاء

لحيوان ( لمواجهة قوى الثقال ) وضاعية مقاوماة الاتزان هو الوهيفة التي تسمم للإنسان ) أو ا
      الجاذبيااة (، أيضااا العواماال التااي تمياال إلااى الكساار فااي كاال ماارة أثناااء التكيااف، بالنساابة للبياااة

 ووضعية التنقل من )رد فعل التكيف الساكن ( إلى ) رد فعل الموازنة (.
(A.Domart et j.Bourneuf ‚ 1981 : 391 )   

 :للاتزان الاصطلاحي التعريف. 2.2
عااارف "  بياجياااه "  مبااادأ التاااوازن بفناااه الآلياااة التاااي تاااوازن باااين العوامااال الثلاثاااة وهاااي  

النضااج أو النمااو العضااوي و الخباارات الفيزيائيااة و التفاااعلات الاجتماعيااة و ياارى أن الإنسااان 
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    الاتاازانيبحااث عاان الاتاازان و ساارعان مااا يباادأ بالبحااث عاان إجاباتااه لتساااهلاته إذا مااا فقااد هااذا 
و مبااادأ التاااوازن مشاااهور لااادى رجاااال العلاااوم الطبيعياااة ففاااي الكيميااااء يتحااادث الكيمياااائيون عااان 
التوازن الكيميائي عند طرفي معادلة التفاعال الكيمياائي و فاي الفيزيااء يتحادث الفيزياائيون عان 
تااوازن الضااغط الااداخلي مااع الضااغط الجااوي كمااا يتحاادث البيولوجيااون عاان تااوازن تاادفق المااواد 
داخاال و خااارج الخليااة ،  فكل مااا تعاارض الإنسااان لفقاادان الاتاازان فإنااه يحاااول أن يسااتعيد اتزانااه 
وكلماااا زاد عااادد المااارات التاااي يفقاااد و يساااتعيد فيهاااا اتزاناااه زادت قدرتاااه علاااى مواجهاااة المواقااا  
الجديدة شريطة أن لا يؤدي فقدان الاتزان إلى الإحباط و فقدان الاتازان هاو تلاك الأساالة التاي  

    ثيرها هاهرة معينة و يبحث لها الإنسان عن حال لتوضايم مفهاوم فقادان الاتازان بصاورة أكثارت
تفمال فااي المثاال التااالي: ماان المعاروف أن الطفاال يتوقااع أناه إذا رمااى كرتااه علاى الحااائط فإنهااا 
  ترتااد إليااه لكاان ماااذا يحصاال للطفاال إذا مااا رمااى كرتااه يومااا علااى الحااائط ولصااقت ولاام ترتااد ؟ 

 (  182 -181 : 2004سم محمد ، محمد جا)
           الصاااااحة النفساااااية بفنهاااااا حالاااااة نفساااااية، يشاااااعر فيهاااااا الإنساااااان باااااالأمن الااااانفس علمااااااء عااااارف

     الطمفنيناااة عنااادما يحقاااق التاااوازن باااين قاااوى الااانفس الداخلياااة، أو باااين مطالاااب جسااامه ونفساااهو 
بااين هااذه الجوانااب  روحااه و بااين مصااالحه الفرديااة و مصااالم الجماعااة التااي يعاايش فيهااا، أوو 

جميعا ، من باين هاؤلاء العلمااء "هيباوقراط "  و" أفلاطاون "  و" الغزالاي"  و" ابان قايم الجاوزي 
 " و" محمااد عثمااان النجاااتي"  و" فرويااد" ، ونناااقش فيمااا يلااي مفهااوم التااوازن عنااد كاال ماانهم :

 بو قراط ""هي
      واء والنااااارافتاااارض هيبااااوقراط أن الجساااام مكااااون ماااان أربعااااة عناصاااار هااااي الماااااء والهاااا

    التاااراب و رباااط الناااواحي النفساااية باااالنواحي الجسااامية، وجعااال الااادما  مركااازا للعملياااات العقلياااةو 
    قسااام النااااس مااان الناحياااة المزاجياااة إلاااى أربعاااة أنمااااط هاااي : الااادموي والصااافراوي والساااوداوي و 
، وأي خلال البلغمي، واعتبر الصحة النفساية فاي تحقياق التاوازن باين عناصار الجسام الأربعاة و 

فيها يؤدي إلى خلل في الصحة الجسمية والنفسية، فالزياادة فاي عنصار الناار تجعال الشاخص 
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يصاااب بااالهوس، وفااي عنصاار التااراب يصاااب بالاكتااااب وفااي عنصاار الماااء يصاااب بااالبلادة 
 والخمول، وفي عنصر الهواء يصاب بالقلق . 

تاادعو إلاااى تحقياااق  وقااد أخاااذ قااول هيباااوقراط يظهاار فاااي بعااض النظرياااات الحديثااة التاااي
التااوازن البيوكيميااائي فااي جساام الإنسااان ماان أجاال ساالامة الاادما  وكفاااءة وهائفااه، وماان أجاال 
الصااحة الجساامية والنفسااية، فالخلاال الااذي يصاايب الغاادد الصااماء يترتااب عليااه مشاااكل جساامية 

 ونفسية عديدة . 
ي الصاحة ومع هذا يؤخذ علاى هيباوقراط إهمالاه لادور العوامال النفساية و الاجتماعياة فا

 النفسية وتضخيمه لدور العوامل الجسمية واعتبارها أنها هي كل شيء .
 :" أفلاطون " 

( الفيلسااوف اليوناااني الااذي قساام Plato –ماان تعريفااات تحقيااق التااوازن تعريااف ) أفلاطااون 
 نفس الإنسان إلى ثلاثة مرافق هي: 

 .النفس العاقلة ومكانها الرأس وفضيلتها الحكمة 
  ومكانها الصدر وفضيلتها الشجاعة .النفس الغضبية 
 .النفس الشهوانية ومكانها البطن وفضيلتها العفة 

وتقااوم صااحة الاانفس وساالامتها علااى نجاااح الاانفس العاقلااة فااي تحقيااق التااوازن بااين مطالااب 
 النفس الغضبية ومطالب النفس الشهوانية .

ه إلااى أنفااس ويؤخااذ علااى هااذا التعريااف خطااف أفلاطااون فااي النظاار إلااى الاانفس، وتقساايمه لاا
مختلفاااة متناااافرة، وافتراضاااية حتمياااة الصااارا  باااين الااانفس والجسااام وكفناااه صااارا  فطاااري لايمكااان 
    علاجاااااه، فالإنسااااااان بحساااااب هااااااذه النظريااااااة لا يساااااتقر، ولا يهاااااادأ، ولا يااااافمن، مااااااا دام التنااااااافر

إلا بااالموت، وخااروج الاانفس ماان  –كمااا قااال أفلاطااون  –الصاارا  قااائمين بداخلااه، ولا حاال لااه و 
الذي سجنت فيه، وصعودها إلى عالم المثل، عالمها الحقيقاي الاذي تانعم فياه بالمعرفاة  الجسد

 ( 52-50 :2001عصام، الصفدي و  مروان أبو حويج)والسعادة .
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 : " الغزالي" 
عاارف الكثيااار مااان العلمااااء المسااالمين الصاااحة النفساااية بفنهاااا تعناااي تحقياااق التاااوازن باااين 

مصالم الفرد ومصالم الجماعة، و يقوم تحقياق التاوازن مطالب الجسم و النفس والروح و بين 
علااااى الاعتاااادال فااااي تحصاااايل مطالااااب الجساااام والاااانفس والااااروح، و بااااين مزايااااا مصااااالم الفاااارد 
 والجماعة، كما يقوم تحقيق التوازن على الوسطية التي اعتمدها الإسلام منهاجا لحياة المسلم.

ماام أباو حاماد الغزالاي الاذي قسام ههر تعريف الصحة النفسية بتحقيق التوازن عند الإو 
 دوافع النفس إلى نوعين :

 دوافع الهوى أو ) بواعث الدنيا (  -
 دوافع الهدى أو ) بواعث الدين (  -

فدوافع الهدى شهوات و ملذات مادية وضعها الله تعالى في الإنسان لفائدة حفس حياتاه 
ماااذموما، والاعتااادال فاااي طلبهاااا و اساااتمرار نوعاااه فاااي تعميااار الأرض مماااا يجعااال تركاااه باااالمرة 

 بالحلال محمودا.
اا ا دوافااع الهاادى فهاادفها ربااط العبااد بربااه وءشاابا  حاجااات روحااه، و تحسااين حياتااه فااي أم 

  ومااان هاااذه الااادوافع: التوكااال علاااى الله، وحاااب الله وحاااب الرساااول وحاااب القااارآنالااادنيا و الآخااارة 
 والخوف والرجاء والذكر والشكر والصبر والحمد. 

عاااأ  إذاوياارى الغزالااي أن الإنسااان ميااال بطبعااه إلااى شااهوات الهااوى و ملااذاتها ، لكنااه 
علاااى هاااواه ضااال وشاااقي و هلاااك، ويؤكاااد علاااى أن دوافاااع الهاااوى تحتااااج إلاااى تربياااة و مجاهااادة 

والساااايطرة علااااى  ،لتنميتهاااا، فهاااادف التربيااااة الإساااالامية والمدرسااااة والمساااجد تقويااااة هااااذه الاااادوافع
تساخيرها فيماا خلقات لاه، حتاى يحادث الاعتادال فاي تحصايل كال شهوات الجسام، وتوجيههاا و 

من دوافع الهدى و دوافع الهوى على سواء، ففي ذلك صحة النفس والميل عن ذلك هو الساقم 
 ( 53نفس المرجع السابق ، ) والمرض للنفس الإنسانية .

 و قلااب نمااتويقاارر الغزالااي أن القلااب السااليم ) أي الاانفس المتمتعااة بصااحة نفسااية ( هاا
 هر من الخبائث.ط، و مر بالتقوى، وزكي بالرياضةعفيه بواعث الإيمان، و 
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أما القلاب المخاذول ) أي الانفس الشاقية المهموماة ( فمشاحون باالهوى، خاضاع للشاهوات التاي 
 تذله و تشقيه.

 "ابن قيم الجوزية" : 
يتفااق اباان القاايم الجوزيااة مااع الغزالااي فااي تعريااف الصااحة النفسااية بتحقااق التااوازن بااين 
مطالب الجسم والنفس والروح فاي حادود شار  الله ، ويعارف القلاب الساليم بفناه القلاب الصاحيم 
) أي الااانفس المتمتعاااة بصاااحة نفساااية ( الاااذي سااالم مااان كااال شاااهوة تخاااال  ماااا أمااار باااه الله  أو 

 توافق ما نهى عنه . 
    ذا القلااب نماات فااه دوافااع الهاادى و ساايطر علااى بواعااث الهااوى ففخلصااه فااي العبوديااةهاا

و ضامنت لااه السااعادة فاي الاادنيا و الآخاارة، لأن مان طبعااه الإقبااال علاى الهاادى، و النفااور ماان 
فهااو قلااب قاااس، واقاا  عنااد شااهوات الجسااد ولذاتااه ، يقباال عليهااا ولااو  المياات القبائم.أماا القلااب

نفــس ) يخضااع لااه، غااارق فااي مطالااب الاادنيا، تااابع لكاال شاايطان مريااد.كااان فيهااا سااخط الله، و 
 ( 53المرجع السابق ، 

 " :نجاتي عثمان محمد" 
تحقياق التاوازن  –أستاذ علم الانفس المعاصار  –"وضم الدكتور " محمد عثمان نجاتي 

كمااا جاااء فااي القاارآن الكااريم، الااذي أخبرنااا أن الله خلااق الإنسااان ماان جساام و روح ، وأود  فااي 
تحميااااه وتنميااااه، ودعااااا الإنسااااان إلااااى تحقيااااق التااااوازن بااااين و كاااال منهمااااا حاجاتااااه التااااي تحفظااااه 

وجعال   ميز بين طرياق الهادى، و طرياق اللاهاوت، وطرياق الر بانياةحاجاتهما وو به العقل لي
طريااق الهاادى فااي عماال الصااالحات التااي تشاابع حاجااات الجساام والااروح باعتاادال دون إفااراط ولا 

ااان ذَكَااارو أَوَ أُنثاَااىف وَهُاااوَ مُاااؤَم نة فَلَنُحَي يَن اااهُ حَيَااااةَ تفاااريط . فقاااال سااابحانه :    ااالَ صَاااال حَا م   مَااانَ عَم 
 (  97﴾ ) النحل ، طَي  بَةَ 

أمااا ماان اتبااع طريااق الشااهوات، وأغفاال مطالاااب الااروح، فقااد خضااع لهااواه، وتاارك مااانهج 
كَاار ي فَااإ ن  لَااهُ فضاال وشااقي، قااال تعااالى   ،الهاادى، وأعاارض عاان ذكاار الله وَمَاانَ أعََاارَضَ عَاانَ ذ 

يشَةَ ضَنَكَا وَنَحَشُرُهُ يَوَمَ الَق يَامَة  أعََمَى   (123﴾ ) طه، مَع 
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ااا مااان اتباااع طرياااق الر بانياااة و الزهاااد فاااي متاااع الحيااااة، فهاااي ر بانياااة ابتااادعوها لااام  او أم 
 يكتبها الله على الإنسان، لأن فيها وأدا لمطالب الجسم، و جورا عليها.

واتفااق النجاااتي والغزالااي واباان القاايم علااى أن الشااخص السااوي المتمتااع بالصااحة النفسااية 
مطالب الجسم و الروح، وقاادر علاى إشابا  صاحب قلب سليم، قادر على تحقيق التوازن بين 

 حاجاتهما باعتدال في حدود ما أمر الله .
اا     ا الشااخص غياار السااوي واهاان الصااحة النفسااية، فهااو مخااذول القلااب أو قاسااي القلاابأم 

 يقهر حاجات روحه، بإتبا  الهوى، أو يقهر حاجات جسمه بالر بانية.
تحقيااق التاوازن داخال الفارد، باال  ولام يقتصار تعرياف الصاحة النفسااية فاي الإسالام علاى

امتد إلى تحقيق التوازن بين مطالب الفرد و مطالب الجماعة، وذلك باعتدال فاي تحصايل كال 
منهمااا لقااد جمااع الإساالام بااين المصااالم الفرديااة والجماعيااة، وجعاال مصاالحة الفاارد فااي مصاالحة 

 الجماعة ومصلحة الجماعة في مصلحة الفرد على حد سواء.
 : فرويد سيجموند

ههر تعريف الصحة النفسية بتحقيق التاوازن الاداخلي باين قاوى الانفس وتحقياق التاوازن 
الااذي افتاارض أن  -S.Freud)بااين الفاارد و المجتمااع فااي علاام الاانفس الحااديث عنااد ) فرويااد 

 النفس مكونة من ثلاثة أقسام وهي التالية :
مسااتود  الغرائااز والطاقااة النفسااية، فعناادما تثااار الغرائااز يشااعر الإنسااان بااالتوتر   Idالهــو : -1

 ولا يتحمل زيادة الطاقة المتعلقة بهذه الغرائز، فيعمل على تفريغها ليعود التوازن . 
تمثل الجانب الشعوري، وتسيطر على سلوك ا الإنسان، وتقرر ما يشبع مان  Egoالأنا:  -2

، بحسب هروف الواقع الذي يعيش فيه، ويحكم هاذا الجازء مان الانفس رغباته و ما يؤجل منها
 (  54نفس المرجع السابق ،) مبدأ الواقع .

ممثل داخلي لقيم و قواعاد السالوك والأخالاق التاي يمتصاها  Super Egoالأنا الأعلى:  -3
وتعمال علاى الفرد أثناء عملية التنشاة الاجتماعياة، وتناز  إلاى الكماال، ويحكمهاا مبادأ المثالياة 

 ك  دفعات الهو، وبخاصة الدفعات الجنسية و العدوانية .
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الصحة النفسية تعني قوة الأنا و نجاحها في تحقيق التاوازن باين مطالاب الهاو و الأناا و 
الأعلاااى و الواقاااع ، أماااا وهااان الصاااحة النفساااية فيعناااي ضاااع  الأناااا وعجزهاااا عااان تحقياااق هاااذا 

الإنسان بالواقع، أو سايطرة مطالاب الأناا الأعلاى   التوازن ، أما لسيطرة مطالب الهو، فيصطدم
 فيقسو الإنسان على نفسه و يكبت رغبات الهو.

ويشبه ) فرويد ( الأنا بالعبد الذي عليه إرضاء ثلاثة أسياد، فالأنا لكي تسلك سلوكا ما عليهاا 
ن أن تراعي مطالب أسيادها، فإن كانت قوية نجحت وكان سلوكا يدل على الصحة النفسية وء

نفــــس المرجــــع )كاناااات ضااااعيفة فشاااالت، وههاااارت أعااااراض الاضااااطراب النفسااااي أو العقلااااي . 
 ( 54السابق:

 :تعريف الاتزان الانفعالي.3
:الاتزان الانفعالي يتمثل في الشخص الهادئ الذي يتسم بالثباات Catel.1961عرفه كاتل  -

      الانفعاااالي و تظهااار علياااه علاماااات قليلاااة مااان التهااايج الانفعاااالي إزاء أي ناااو  مااان المعارضاااة 
 الغضب ويكون واقعيا في الحياة منضبطا ذاتيا ومثابرا.و 
:الاتااازان الانفعاااالي يتمثااال فاااي قااادرة الفااارد علاااى تنااااول الأماااور 1990وعرفاااه داهد والعبيااادي  -

بفناة و صبر لا يساتفز أو يساتثار مان الأحاداث التافهاة، ويتسام بالهادوء والرزاناة، عقلاناي فاي 
 مواجهة الأمور، يتحكم في انفعالاته خصوصا ) الغضب، الخوف، الغيرة (. 

( :هااو الإشااارة إلااى ذلااك الأساااس أو المحااور الااذي تنااتظم 1966وعرفااه مصااطفى سااويف ) -
حوله جميع جواناب النشااط النفساي الاذي اعتادنا أن نساميها بالانفعاالات أو التقلباات الوجدانياة 
     ماان حيااث تحقيقهااا لشااعور الشااخص بالاسااتقرار أو الرضااا عاان نفسااه أو باااختلال هااذا الرضااا

 لات زمام السيطرة من يديه . وبقدرته على التحكم في مشاعره أو بانف
نمااوذج يشاامل الثبااات الانفعااالي، حيااث ألاتاازان الانفعااالي هااو ا أن(:1972صــالح " )  "وعرفااه

       يمثااال سلسااالة متصااالة مااان الكمياااات علاااى بعاااد واحاااد، يوجاااد فاااي أطرافاااه الغيااار متااازن انفعالياااا
المتقلاب انفعاليااا وهاو الشاخص المتاردد، القلاق، صااحب المياول العصاابية، المرتااب المكتااب، 

 ضعيف الحساسية بالمواق  الاجتماعية الذي لا يهتم بمواق  الآخرين. 
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 مان صااحبها تمكان التاي المروناة تلاك هو الانفعالي الاتزان أن(: 1986" القطان ")  وعرفه 
 إلااى تصاال أن يمكاان بدرجااة أيضااا الجدياادة باال فقااط، المفلوفااة ليساات ، المواقاا  جميااع مواجهااة

 عاادم ويظهاار والاندفاعيااة، التااردد بااين وسااط حالااة وهااو ،جدياادة اسااتجابات ابتكااار و خلااق حااد
 عااان عباااارة الجماااود هاااذا كاااان ساااواء للمروناااة نقيضاااا باااالجمود تلتقاااي عنااادما الانفعاااالي الاتااازان
 (618: 2011، شيماءالعبيدي و  هيثم الزبيدي . )إحجام ترددية أو إقدام اندفاعية

 طبيعة الاتزان الانفعالي:.4
، 1951توصااااالت مجموعاااااة مااااان الدراساااااات الحديثاااااة مااااان بينهاااااا دراساااااة ساااااموندس ) 

Symods إلااى الكشاا  عاان الاتاازان الانفعااالي كمحااور رئيسااي ماان محاااور  1978( و سااويف
الشخصية ، فالتصميم الأساسي لبناء الشخصية تصاميم هرماي، يقا  علاى قمتاه عادد محادود 

ن الانفعااالي وهااي مااا تساامى بالمحاااور الكباارى  ماان المحاااور أو الأبعاااد الرئيسااية، أحاادهما الاتاازا
ويلااي هااذا المسااتوى عااددا كبياارا ماان الأبعاااد أو الساامات الصااغرى، تنااتظم كاال مجموعااة منهااا 
تحاات أحااد المحاااور الكباارى، مجموعااة الساامات الخمسااة الصااغرى ) القابليااة للإيحاااء، والمثااابرة 

الساارعة إلااى الدقااة فااي أداء  والإيقااا  الشخصااي، والقصااور الااذاتي، للوهااائ  النفسااية، ونساابة
محمـد،  ريـان )الأعمال المختلفة تنتظم جميعهاا تحات المحاور الرئيساي )الاتازان الانفعاالي ( .

،2006: 42-43 ) 
 : النظريات المفسرة للاتزان الانفعالي.5

 المنظور النفسي الدينامي :.1.5
( باعتباااااره الجهاااااز Egoأكااااد فرويااااد فااااي نظريااااة التحلياااال النفسااااي علااااى نظااااام الأنااااا ) 

الإداري و المسايطر والمانظم للشخصاية، وأن لهاذا الجهااز قاادرة كبيارة فاي السايطرة علاى منافااذ 
الساالوك مااع الجوانااب البيايااة المناساابة لااه ، وءشاابا  الغرائااز بطريقااة متوازنااة و مقبولااة بالشااكل 

ه كلماا كاان نظاام الذي تتم فيه إرضاء مطالب نظام الأنا الأعلاى ونظاام الهاو ويعتقاد فروياد أنا
 الأنا قويا كان الفرد أكثر اتزانا وأكثر توافقا مع نفسه وبياته. 

 النظرية الإنسانية : .2.5
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يعد ماسلو زعيم علم النفس الإنسااني، فقاد أكاد علاى أهمياة سامة الاتازان الانفعاالي مان 
أو  ياارةخاالال آرائااه التااي يؤكااد فيهااا أن للإنسااان طبيعااة جوهريااة، وهااي إمااا أن تكااون طبيعااة خ

محايااادة و لكنهاااا ليسااات شاااريرة ، وأن النماااو الصاااحيم يقاااوم علاااى تحقياااق هاااذه الطبيعاااة باتجااااه 
     النضااج كمااا أنااه يحتاااج إلااى هااروف بيايااة سااليمة، فالبياااة غياار السااليمة أو التااي تعيااق الفاارد

لا تسمم له بتحقيق رغباته أو تطلعاته واختياراته قاد تجعلاه عرضاة لانهياار الصاحة النفساية. و 
    وكمااا أشاااار ماسااالو إلااى أن هنااااك مجموعاااة ماان الحاجاااات التاااي يسااعى الإنساااان إلاااى تحقيقهاااا

أن الشاخص الاذي لا يساتطيع إشابا  حاجاتاه فإناه يعجاز عان التفكيار بطريقاة منطقياة بساابب و 
 ما ينتج عن ذلك من توتر نفسي أو عدم اتزان انفعالي .

 و يرى ماسلو أن الشخصية المتزنة تتسم بما يلي :
 قدرتها على اتخاذ القرار من دون الاعتماد على الآخرين . -أ

 لها درجة عالية من قبول الذات والآخرين . –ب
 إدراك أي خصائص الشخصية بشكل موضوعي. -ج
 تتسم بالخصوصية وعدم الاستسلام للآخرين . -د
 لا القدرة على مواجهة مشاكل الحياة بشجاعة . –ه
 الآخرين ذوي الشفن .امتلاك علاقات حميمية مع  –و
فضـيلة محمـد ،  عرفـات ).يتسم تعاملها مع الحياة بشكل ديها مع الحياة بشكل ديمقراطي -ز

2007 : 7 – 8  ) 
 
 
 (: Eysenkنظرية أيزنك ) . 3.5 

فقد عد الاتزان الانفعاالي بعادا مان الأبعااد الأساساية فاي الشخصاية ، إذ يقاول ) يشاكل 
الأبعاد الأساسية في الشخصية ، إذ يقول ) يكون الاتزان الانفعاالي الاتزان الانفعالي بعدا من 

خطا متصالا يمتاد مان نقطتاين مان القطاب الموجاب الاذي يمثلاه الاتازان الانفعاالي إلاى القطاب 
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الساااالب الاااذي تمثلاااه العصاااابية ، و أن أي شاااخص يمكااان أن يكاااون فاااي أي مكاااان علاااى هاااذا 
جمياااااع المواقاااااع محتملاااااة، و يمثااااال الاتااااازان  المتصااااال و يمكنناااااا أن نضاااااعه طبقاااااا لمكاناااااه، وأن

الانفعااااالي الشااااخص الهااااادئ ، الاااارزين، الثاباااات، المنضاااابط، المسااااالم، المتفائاااال، الاااادقيق، أمااااا 
       ، المثااااارالعاااادواني الشااااخص غياااار المتاااازن )العصااااابي( فهااااو سااااريع الغضااااب، غياااار مسااااتقر،

 المتقلب، المندفع .
نظرية السمات : .4.5  

( قاااوة الأناااا Gخااالال دراساااته إلاااى أن هنااااك عااااملا هاااو ) ( مااانCattelتوصااال كاتااال ) 
(Ego Strenth  مان الساتة عشار عااملا التاي  توصال إليهاا و التاي تشاكل حجار الأسااس )

 هيثم والعبيـدي الزبيدي).في الشخصية ،  و يعني هذا العامل ) الثبات و الاستقرار النفسي (
 (623 – 621: 2011،  شيماء
( فقد توصل، من خالال تطبياق اختباارات الشخصاية علاى   Eysenckهانز ايزنك )  أما    

عاادد كبياار ماان الأفااراد و تحلياال نتااائجهم، إلااى وجااود ثاالاث ساامات رئيسااية ) أو كمااا أسااماها 
 أبعاد الشخصية ( حاسمة في وص  الشخصية هي التالية : 

 الانطاوائي فالشاخص:   Introversion – Extroversionالانبسـاطية – الانطوائية .1
 شاخص الانبسااطي الشاخص أن حاين فاي وحاذر، وسالبي اجتمااعي وغير هادىء شخص هو

 . ومتحرر واجتماعي نشيط
 ) ويعرف أوضا ببعد العصابية ( :  Stable – Unstableالاتزان عدم – الاتزان .2

 أما.  الهم من وخال القيادة على وقادر المزاج وهادىء مطمان شخص هو المتزن  فالشخص
 .الغضب وسريع يهدأ لا وقلق مزاجي شخص فهو المتزن  غير الشخص

: يعكااااس هااااذا البعااااد درجااااة اتصااااال الفاااارد بااااالواقع و ضاااابطه  Psychoticism الذهانيــــة .3
    لدوافعااه الغريزيااة و اهتمامااه بااالآخرين . ويصااا  شخصااية الأفااراد ذوي الاضااطرابات النفساااية

ايير الاجتماعيااااة. كانفصااااام الشخصااااية والإجاااارام والاعتماااااد علااااى المخاااادر وعاااادم احتاااارام المعاااا
 (  552 : 2004 ، عودة محمد الريماوي )
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 : الوجودوةالنظرية .5.5
تعتقااد النظريااة الوجوديااة أن دراسااة الانفعااال هااو الطريااق الوحيااد الااذي يمكاان ماان خلالااه 
الوصااول إلااى حقيقااة الإنسااان و تاارى أن الشخصااية المتزنااة متكاملااة يشااكل جيااد و هااي قااادرة 
علااى اختيااار ساالوكه فااي أي وقاات و قااادر علااى تحماال مسااؤولية أفعالااه والقاارارات التااي يتخااذها 

نااى للحياااة  كمااا أن توجهااه الأساسااي نحااو المسااتقبل وبكاال مااا ياارتبط وهااو قااادر علااى إيجاااد مع
من المجهول أو عدم يقين وهذا المجهول يقوده إلى فكرة القلق لكنه يتقبال هاذا القلاق كضارورة 
لاستمرار الحياة وهاذا القباول يافتي مان خالال الشاجاعة التاي يباديها الفارد فاي مواجهاة مساتقبله 

رتااه علااى إقامااة علاقااة حميميااة و صااادقة قائمااة علااى الحااب كمااا أن الشااخص المتاازن يباادي قد
 – 621: 2011 ، شـــيماءالعبيـــدي  و هيـــثم الزبيـــدي).المتباااادل و التعبيااار الأصااايل عنهاااا 

622) 
 :نظرية روجرز .6. 5

أكد كاارل روجارز علاى أهمياة الاتازان الانفعاالي مان خالال التفكياد علاى وجاود جهاازين 
الحااااي ( وأن هااااذين الجهااااازين يعماااالان بتعاااااون وانسااااجام الكااااائن  –لتنظاااايم الساااالوك ) الااااذات 

 والاتزان الانفعالي يحدث نتيجة لهذا التعاون بين الجهازين .
 :ويعتقد روجرز أن الفرد صاحب الشخصية المتزنة يتص  بما يلي 

 القدرة على إدراك و معرفة قدراته و إمكاناته بشكل موضوعي . –أ 
 فهم ما يحيط به في البياة .القدرة على إدراك و معرفة و  –ب 
 .يتسم بالتفتم و بالسعي وراء اكتساب الخبرة من خلال تجاربه الذاتية–ج 
الشاااعور بالحرياااة وأن اختياراتاااه تنباااع مااان تلاااك الحرياااة التاااي يمتلكهاااا دون الاعتمااااد علاااى –د 

 .الآخرين في الوصول إلى أهدافه
 القرارات اعتمادا على خبراته الذاتية.شعوره بالثقة بالنفس يجعله قادرا على اتخاذ  –ه 
 (623 نفس المرجع السابق:)

 اجتماعي : -النظريات البسيكوسوماتية والنموذج البيونفسي .7. 5
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 :مفهوم الضغط النفسي 
هاااو أن يكاااون الفااارد فاااي حالاااة تاااوازن ماااع بياتاااه، وفقاااا لقدراتاااه التكيفياااة، واساااتجابة الضاااغط 

 النفسي هي استجابة لاستجداء البياة .
لا يتجاوز الضغط النفسي الطبيعي الإمكانيات التكيفية للفارد فهاو يمثال الاتعلم الاجتمااعي 
والضااغط النفسااي المرضااي هااو حاادوث خلاال بااين الفاارد و بياتااه، ممااا يااؤدي إلااى سااوء التوافااق 

 الذي يمكن يؤدي إذا استمر، إلى أمراض الضغط النفسي .
 : رد فعل الضغط النفسي 

انوياااة، ولكنهاااا متكاااررة ، والتاااي يكاااون تفثيرهاااا مؤلماااا ومزعزعاااا هنااااك أحاااداث رئيساااية أو ث
 البياة ( . –لاستقرار التوازن ) الفرد 

 هااااذا الفاااارد، ماااان خاااالال رد فعلااااه ماااان الضااااغط النفسااااي الااااذي يعباااار عنااااه علااااى السااااجلات
 البيولوجية والنفسية والسلوكية يحاول تطوير الوضعية الضاغطة .

  النموذج البيولوجي، الرجعي، الكمي: 
هاااو نماااوذج تفاعااال بيولاااوجي، جااارب علاااى الحياااوان يتمياااز بتفااااعلات غيااار محاااددة ، ذات 

 طبيعة كمية، تمثل المتلازمة العامة للتكيف.
أخضاااع سااايلي الفااااران للتاااوتر مااان شااادة متفاوتاااة )الصااادمة الإنتانياااة، وضاااعية الضاااغط 

 .النفسي(
 –المقاوماااة  مرحلاااة –تااام ملاحظاااة ثااالاث مراحااال للضاااغط النفساااي وهاااي : مرحلاااة الإناااذار 

 مرحلة الإنهاك .
 أ( مرحلة الإنذار : النظام الودي ) التعاطفي ( والنخاعي والكظري :

 هي استجابة فسيولوجية فورية و جيزة ، تميزت بإصدار الكاتيولامينات .
 الأدرينالين من قبل النظام الودي ) التعاطفي ( . -
 .الكظري  -النور أدرينالين من قبل النظام النخامي  -

 دور الكاتيولامين هو توقع الجهد مع زيادة معدل ضربات القلب و ضغط الدم .
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 الكظرية : –ب( مرحلة المقاومة : نظام قشرة الغدة النخامية 
 يفخذ وقتا أكثر من الاستجابة السابقة ، مدته ساعتين .

  (CRF)        إنه رافد القشرة الجهاز الحوفي           هيبوثلامس
 
 

 (ACTHنخامي )  القشرة الكظرية                                               
 

                                            
 

 ( 01)  رقم الشكل
 (Florian Ferreri et Catherine Agbokon , 2006: 72) المقاومة مرحلة يبين

 وهيفة مزدوجة :هذا النظام لديه 
 منتج للطاقة –استحداث السكر  -
 السيطرة على رد الفعل الممرض ل نظمة الأخرى، و على وجه الخصو : -
 الأنسولين ، فاسوبريسين، لمفوكين  -
 يتم أيضا جمع المواد الأخرى، التي تسيطر عليها: -
 .الكورتيكوليرين -
 فاسوبريسين، إندروفين . -
  .النمو الهرمونات الجنسية و -

 ج( مرحلة الإنهاك) الإرهاق (: 
 عندما يتجاوز التكيف إمكانيات الفرد، و يطول وضع الضغط النفسي، تظهر أمراض

 الضغط النفسي: 
 ضمور الغدة الزعترية . -
 أمراض أخرى محتملة، بما في ذلك قرحة المعدة في سياق الضغط النفسي. -

̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳̳
-

_

–

ولالكورتيز  –  
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 : النموذج الانتقالي النوعي للتصدي 
د تقياايم شخصااي ماازدوج ينفااذه الفاار هااو نمااوذج ساالوكي إدراكااي للتكيااف ) المواجهااة ( يتميااز ب 

 للوضعية عن طريق تقدير درجة التهديد.
 من قدراته الخاصة للمواجهة .  - 
 و النتيجة هي موق  فريد، محدد لهذا الفرد. -
 التكيف مع إدارة الموق  . -
 و السلوكي .عدم التوافق مع الأثر النفسي و البدني  -
      ساااالوك التجنااااب الااااذي ماااان خلالااااه يتحماااال الفاااارد الفشاااال وهااااو مااااازال متاااافثرا بااااالأثر النفسااااي -

 Florian Ferreri et) والباادني والسااالوكي وذلااك وفقاااا لأهمياااة وضااعية الضاااغط .
(Catherine Agbokon , 72 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الضغط معاملات نموذج
 الوضعية الضااطة                                        

 
  فعل الضغط رد                
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    ة ردود فعل نفسية معرةي                                       
 

 ردود فعل بيولوجية                                     ردود فعل سلوكية
 

 فعل الضغط ) حسب لازاروس ( رد
 الوضعية الضااطة

 
 الفرد

  
  ة تقييم الوضعي                                  

 لا وجود لوضعية التهديد                               وضعية التهديد
 

 القدرة على المواجهة                             عدم القدرة  على المواجهة
 

 استجابة تكيف الضغط النفسي         رد فعل الضغط النفسي المرضي      

 73Florian Ferreri et) الضغط معاملات نموذج يبين (02رقم )  الشكل
Catherine Agbokon, 2006 , ) 

لا يااتم تعباااة الأنظمااة الهرمونيااة العصاابية بطريقااة انعكاسااية ولكنهااا تفخااذ فااي الحساابان 
المعرفاااي السااالوكي ماااع الأبعااااد العاطفياااة و الإدراكياااة التاااي تعااادل الاساااتجابة عملياااات التقيااايم 

 جية المرضية المتغيرة حسب كل فردالفيزيولوجية أو الفيزيولو 
 يتطور تفاعل الضغط النفسي في ثلاث مراحل:

المقاوماااة، الإنهااااك عنااادما لا يمكااان تنفياااذ التكياااف، مماااا يشاااير إلاااى حااادوث خلااال فاااي  ،الإناااذار
 التوتر الطبيعي يتميز بثلاث مراحل:، توازن الفرد مع بياته
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 : يهيمن عليها فرط اليقظة:مرحلة الإنذارأ( 
 تحفيز العمليات الفكرية . -
 تحفيز العمليات البيولوجية . -

 ب( مرحلة المقاومة :
يتوافق مع تكيف إستراتيجية الاستجابة مع إمكانية تطوير استراتيجيات تكيفيه وهو 

 جديدة لاستعادة توازن جديد مع البياة .
 ج( مرحلة الإنهاك: 

فهااو يتوافااق مااع عاادم التنظاايم، وهااو خلاال فااي تكيااف الفاارد مااع بياتااه، و يااتم التعبياار عنااه      
 بواسطة مرض الضغط النفسي.

 .واء علاى الساجل الماادي و السالوكيتجاوزات القدرات الذاتية على حاد ساوهو يتوافق مع     
Florian Ferreri et Catherine  Agbokou ,2006:71-74)) 

 : الاتزان الانفعالي و علاقته ببعض المتغيرات النفسية.6
 :الانفعالي النضج و الانفعالي الاتزان.1. 6

الفاارد ماان نضااج انفعااالي، والنضااج  إن الاسااتقرار الانفعااالي يتوقاا  علااى مااا وصاال إليااه
يدل على قدرة الفرد على ضبط انفعالاته والتعبيار عنهاا بصاورة  :الانفعالي : هو السلوك الذي

، وألا يانم سالوك الفارد علاى  ناضجة متزنة بعيدة عان تعبيارات الطفولاة وعان التهاور والإنادفا 
عالياااة رزيناااة لا تتذباااذب أناااه ماااذعور أو واقاااع تحااات ضاااغط شاااديد، وأن تكاااون حيااااة الفااارد الانف

وتتقلب لأسباب تافهاة باين المارح و الانقبااض، وباين الحازن والفارح، و باين الضاحك و البكااء 
وبااين الزهااو والخنااو ، وبااين الااتحمس و الفتااور، إن الشخصااية السااوية السااليمة لا تتشاانج و لا 

ار تثاااور بااال تفااارض و تااارفض فاااي إصااارار و ثباااات وهااادوء، كاااذلك يعتبااار مااان مظااااهر الاساااتقر 
.  وينفعاال لااه بمااا يناساابه الانفعااالي مااع الموقاا ، بحيااث ياادرك هااذا الموقاا  إدراكااا موضااوعيا

 ( 43 : 2015)شادي محمد أبو مصطفى ، 



 الاتزان الانفعالي                                                           الثاني  الفصل
 

 
67 

ـــذاتي و الاتـــزان الانفعـــالي .2. 6 يعتبااار التكياااف الاااذاتي للفااارد متمماااا للشاااعور التكيـــف ال
بالرضا عن نفساه أو يعتبار مظهارا مان مظااهره ، أماا الاتازان الانفعاالي فهاو الميازان الاذي 
يوفاق باين مطالاب القاوى النفساية المختلفاة فاي الفاارد فهاو الاذي يانظم التاوازن باين قاوة الأنااا 

 ( 16 : 2001أحمد محمد حسن صالح، والأنا الأعلى والهو . ) 
 :الانفعالي والاتزان الانفعالي الثبات.3. 6   

هااو قاادرة الشااخص علااى الساايطرة علااى انفعالاتااه المختلفااة و التعبياار عنهااا بحسااب مااا 
و هاو تغلاب . تقتضيه الظروف و بشكل يتناساب ماع المواقا  التاي تساتدعي هاذه الانفعاالات 

الأعلااى ثباتااا انفعاليااا هاام أقاال الماارء الأكثاار مرونااة علااى المشاااعر الساالبية والقلااق، والأشااخا  
عرضااااة لمواجهااااة ردود الفعاااال الساااالبية، والأشااااخا  الأقاااال ثباتااااا انفعاليااااا هاااام  أكثاااار عرضااااة 

 لمواجهة ردود الفعل السلبية .
تعرف سامية قطاان الثباات الانفعاالي هاو المارادف للاتازان الانفعاالي والاذي يعاد وساطا 

أخااارى عناااد الاندفاعياااة، ويعاااد صاااميم فاصااالا علاااى متصااال ينتهاااي عناااد الترددياااة ومااان ناحياااة 
الاتزان الانفعالي الذي ينحصار فاي هاذه المروناة والتاي تمكان صااحبها لايس فقاط فاي مواجهاة 
المفلوف من المواق  بل الجديد منهاا بال وتبلاه أحياناا الجدياد ابتاداعا وابتكاارا بحياث يكاون لناا 

للمروناة ساواء كاان هاذا الجماود أن نتوقع أن عدم الاتزان هو يلتقي عند اللقاء بالجمود نقيض 
 .لدافعية الإقدام أو ترددية إحجام

 
 
 قوة الأنا و الاتزان الانفعالي: .4. 6

( قوة الأناا بفنهاا خاصاية أولياة تكشا  عان نفساها فاي شاكل Wolman 1989يعرف )
لانفعالياة التغلاب علاى الصاعوبات او الاتزان الانفعالي لدى الفرد ، و قادرة الأناا علاى المواجهاة 

: أن قاوة الأنااا هاي قااوة  1987وعباد الخااالق  1963( و بااارون  1993يؤكاد كال ماان ) طاه و 
الشااخص علااى أن يحقااق التوافااق مااع نفسااه و مااع بياتااه المحيطااة وعلااى مهااارة الأنااا فااي عاالاج 
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خلاوه مان الأعاراض العصاابية مل معهاا و ماع العاالم الخاارجي، و صراعاته الشخصية ، و التعا
 وأنها الركيزة الأساسية في الصحة النفسية . 1982ار كفافي والإحساس بالرضا كما أش

فحاول تعريف قاوة الأناا بقولاه : قاوة الأناا هاي القادرة علاى التكياف  1994أما القاضي 
ماااع شاااروط الواقاااع و الاحتفاااا  بفوضاااا  انفعالياااة متزناااة، والتوافاااق ماااع المطالاااب الاجتماعياااة 

وفاااي التعبياار عنهاااا فااي مواقااا  الغضااب وفاااي والاتاازان و القاادرة علاااى الااتحكم فاااي الانفعااالات 
عبـد  مرفلمواق  الرضا ، وعند الخوف من الصراعات المرضية، وتحقيق الصحة النفسية.) 

 (  21 - 20 : 2010ربه عاوش مقبل ، 
وتعنااي قااوة الأنااا بوجااه عااام القاادرة علااى توافااق الفاارد مااع نفسااه وماان حولااه و الخلااو ماان 

دالساتروم  » القطاب المقابال أو مقلاوب العصاابية ، ياذكر الأعراض المرضاية العصاابية، فهاي 
أن قااوة الأنااا تتضاامن عناادما تكااون مرتفعااة، القاادرة علااى معالجااة الضااغوط : البيايااة « ولااتس 

  والدافعيااااة والانفعاليااااة، و تعنااااي الضاااابط الكااااافي عنااااد التعاماااال مااااع الآخاااارين ، وتلقااااى قبااااولهم
دام المهارات و القدرات الكامنة لادى الفارد وممارسة تفثيرات حسنة عليهم وتتضمن كذلك استخ

  البيااةبفقصى طاقة ممكنة، وتتضمن انخفاض قوة الأنا نقصا في كبم الذات و السيطرة علاى 
والمشااكلات غياار  ونقصااا فااي الااوعي المعرفااي الااذي يعااوق قاادرة الفاارد علااى معالجااة الضااغوط

 (325-323 :1986 ، الخالق عبد أحمدالمفلوفة والعقبات. ) 
 
 
  

 : النفسية الصحة و الانفعالي الاتزان.5. 6
يرى كفافي أن الاتزان الانفعالي شرطا من شروط الصحة النفسية ، بل هو مرادف لهاا و 
إلى عملية واحدة ، أو أن الصحة النفساية تتحقاق كنتيجاة ان هذين المصطلحين يشير  كلاكون 

 للاتزان الانفعالي .
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وأناه  ناه قاادر علاى الاتحكم بهاا فاي كال المواقا ويعد شعور الإنسان  بفناه سايد نقساه، وأ
لاااايس منجرفااااا وراء انفعالاتااااه، يعااااد النمااااوذج الأفضاااال فااااي الصااااحة النفسااااية، فتحقيااااق التااااوازن 
الانفعااالي بإههااار العاطفااة المناساابة فااي الموقاا  المناسااب هااو الااذي يعطااي للشااخص التااوازن 

عااان ثاااراء الحيااااة نفساااها، وءذا النفساااي، إذ بااادون العاطفاااة تصااابم الحيااااة راكااادة ومملاااة ومنعزلاااة 
تجاااوزت الحاادود وأصاابحت حالااة متطرفااة، فإنهااا تصاابم حالااة مرضااية كمااا فااي حااالات القلااق 

 والاكتااب والغضب والتهيج .
ودلالات تاااادل عليهااااا   ،مؤشاااارات ترشااااد إليهاااااوللصااااحة النفسااااية علامااااات تاااانم عنهااااا، و 
منهاااا لااادى الشاااخص الاااذي يتاااوافر الكثيااار  ةوتشااير هاااذه العلاماااات إلاااى مظااااهر سااالوكية محااادد

ي مؤشاارات نوعيااة منهااا مااا هااو هااهااذه المؤشاارات و يتمتااع بدرجااة عاليااة ماان الصااحة النفسااية، 
ذاتاااي لا يشاااعر بهاااا إلا صااااحبها، ومنهاااا ماااا هاااو خاااارجي يدركاااه الآخااارون، ومنهاااا ) الاتااازان 

نضاج الانفعالي ( فيتسم الشخص بالاتزان الانفعاالي، والثباات الوجاداني واساتقرار الاتجاهاات و 
الانفعاال النااتج   الانفعالات إلى حد بعيد و يعني وجاود حالاة مان التماثال باين ناو  المنباه وناو 

عناااه ، فاااإذا تضاااايق الفااارد شاااعر باااالقلق و الضااايق و الهااام ، و إن قابلاااه شااايء شاااعر باااالفرح 
 (  58 : 2015 ،. ) شادي محمد أبو مصطفىالنشوة و 

 :الانفعالي الاتزان و الأنا في التحكم.6.6
يشير إلى خصلة الفرد إلى التغيير و كبم الاندفاعات والمشاعر والرغباات.وهي تارتبط 
بقادرة الشااخص علااى تفجياال الفعاال و كفااه وأن يتحصاان ماان مشااتتات البياااة. ويقااع الأفااراد علااى 
متصااال يبااادأ مااان شااادة الاااتحكم فاااي أحاااد الأطاااراف، إلاااى انخفااااض الاااتحكم فاااي الطااارف الآخااار 

فرطااون فااي كاابم و كااف تعبيااراتهم ،و يرجاااون إرضاااء رغباااتهم والأشااخا  ذو الااتحكم الزائااد ي
ويباادون قاادرا أقاال ماان التعبياار عاان انفعااالاتهم . وعلااى العكااس ماان ذلااك الأفااراد الأقاال تحكمااا 

وقصاايرة الماادى ماان  يعباارون بشااكل تلقااائي ولا يسااتطيعون تفجياال الإرضاااء، ولااديهم أنااوا  كثياارة
ظر إليهما على أنهما أقل تكيفا ممن يقعاون فاي كلا الطرفين ينالاهتمامات . و أوجه الحماس و 

 ( 444 : 2010برافين،  -.) لورانس أمنتص  المتصل
 :العاطفة و الانفعاليالاتزان .7. 6
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لا تقااال العواطااا  أثااارا عااان الانفعاااالات فاااي الاتااازان النفساااي الانفعاااالي، فقاااد تكاااون لهاااا 
 .الخلق و الإبدا  و الابتكار آثارها الحسنة،  كفن تدفع الفنانين و الشعراء و الأدباء إلى

علااى الشخصاية تافثيرا سااياا  و قاد تكاون لهاا آثارهااا الضاارة ، فاالعواط  القويااة أيضاا تاؤثر    
 قااد يضاار بالجساام و الاانفس و العقاال، فماان حيااث آثارهااا الجساامية، فااإن العواطاا  تحاادث الأرق 

تصااريف الطاقااة الجساامية فااي التفكياار  آثارهااا، الجساامية فااي العاطفااة خاصااة ،إذا  والمضااني،
حاادث عااائق اجتماااعي لتحقيقهااا . و ماان حيااث آثارهااا النفسااية، فااإن العواطاا  التااي لا تتحقااق 
بساابب عااائق أو مااانع اجتماااعي يضااطر الإنسااان إلااى كبتهااا، وهااذا الكباات يولااد الاضااطرابات 

ا آثارهاا العقلياة هاذا الانحاراف إلاى حاد الإجارام، أم ايصال  و قاد النفسية و الانحرافات السلوكية
  فواضااحة ، فالانساااياق وراء العاطفاااة يجعلناااا نخلاااط بااين الحاااق و الباطااال و باااين الظلااام والعااادل

ر قااااد يعجااااز العقاااال عاااان إصاااادار وبااااين الحقيقااااة والخيااااال، وءذا ساااايطرت العاطفااااة علااااى التفكياااا
ياء أو بالفضية المفرطة، وينسحب ذلك أيضا عان كال ، و قد تتلون أفكاره بالذاتية العمأحكامه

 ( 157 : 2003. ) طلعل منصور و آخرون، العمليات العقلية المعرفية الأخرى 
 : العصابية و الانفعالي الاتزان.8. 6
 العصااابية هااي الصاافة المجااردة التااي تميااز الأعصاابة  :  عصــابيةالNeuroses   وهااي

الاتاازان الانفعااالي مصااطلحان يشاايران إلااى النقاااط  –الاسااتعداد للإصااابة بالعصاااب فالعصااابية 
المتطرفااة للمتصاال أو البعااد الااذي يتاادرج ماان السااواء انعصااب الأماار واشااتد علااى الشااخص ذي 
الدرجااة المرتفعااة علااى القطااب الأخياار، أي أصاابم عصااابيا أي مضااطربا نفساايا ويترتااب علااى 

  )159: 2007سوسن شاكر مجيد، (.درجة و مركزا على هذا المحور أو البعدذلك أن لكل فرد 
فاااإذا تحااادثنا عااان العصاااابية فإنناااا نتحااادث بالدرجاااة ذاتهاااا عااان طرياااق مقلاااوب، وكماااا يااارى 

 مصطفى سويف أنه سوء التوافق .
و يجااب التمييااز بعنايااة بااين العصااابية أي عاادم الاتاازان الانفعااالي المااوروث الااذي يهيااف 

يجعله مستعدا لتكوين أعراض عصابية عند التعرض للضغط ويصاب فاي النهاياة الشخص و 
بانهيار عصبي ، و بين العصاب الذي ينتج عن ضغط انفعالي على الجهاز العصابي فيميال 



 الاتزان الانفعالي                                                           الثاني  الفصل
 

 
71 

إلى الاستجابة عن طريق الأعراض العصابية . وقاد يظهار العصااب عناد شاخص لدياه درجاة 
وقاد لا يظهار عناد        ضاغط بيااي قاوي وشاامل منخفضة من عدم الاتازان الانفعاالي نتيجاة

ويمكاان تعريااف  شااخص آخاار لديااه اسااتعداد شااديد للعصاااب نتيجااة لعاادم تااوفر الضااغوط عليااه
الشخص العصابي: هو الشخص المتردد، القلق، صاحب الميول العصابية المكتاب، المتقلاب 

 الآخرين.انفعاليا ضعيف الحساسية بالمواق  الاجتماعية الذي لا يهتم بمشاعر 
         : هااااااو الشااااااخص سااااااريع الغضااااااب غياااااار المسااااااتقر، العاااااادواني Eysenkويعرفااااااه أيزنااااااك 
 المتقلب ، المندفع .

والعصااااااابي فااااااي المتوسااااااط هااااااو شااااااخص يشااااااكو قصااااااورا فااااااي العقاااااال والجساااااام، وذكائااااااه 
وقدرتاااااه  نحاااااو المتوساااااط، وكاااااذلك إرادتاااااه وقدرتاااااه علاااااى الضااااابط الانفعاااااالي، ودقاااااة إحساساااااه

وهااااااو قاباااااال للإيحاااااااء تنقصااااااه المثااااااابرة ، بطاااااايء فااااااي التفكياااااار  علااااااى التعبياااااار عاااااان نفسااااااه،
 والعمل ، غير اجتماعي، ينز  إلى كبت الحقائق غير السارة .

أن هااذا القطااب » العصااابية اصااطلاح ماارادف لضااع  الأنااا فااي إطااار نظريااة كاتاال و  
للساااامة ) ث ( يكشاااا  عاااان نفسااااه فااااي عاااادم الاتاااازان الانفعااااالي، والقابليااااة للاضااااطراب وتقلااااب 

 (259نفس المرجع السابق :  (« .اجالمز 
     كاااذلك فاااإن بعاااد العصاااابية / الاتااازان فاااي البنااااء الأيزنكاااي  للشخصاااية يتفاااق فاااي معنااااه 

يتعلاق بقاوة  –بعاد العصاابية –( مان أن هاذا البعاد  Wundtوذلك الاذي انتهاى إلياه ) فونادت  
أو ضااااع  الاسااااتجابات الانفعالياااااة ، بمعنااااى أن الشاااااخص طبقااااا لاااارأي فونااااادت الااااذي يتمياااااز 

متزن، بينما على القطاب الآخار مان ذلاك  بالانفعالات القوية ينز  إلى أن يكون عصابيا، غير
 البعد نجد شخصا يتميز بفنه غير منفعل، متزن، غير عصابي .

 يصن  كولمان الأعراض العامة للاضطرابات كالآتي:و 
قلق مرضي، خمول وتبلد، المعاناة من عقد الذنب، حالات الاكتااب، الشعور بعادم الساواء أو 

  .بالاعتلال دائما
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      نتيجة لذلك فإن الإرجاعاات الانفعالياة غالباا ماا تكاون فجافة تجااه مواقا  الحيااة المختلفاة و     
هااذه صااورة الشخصااية غياار المتزنااة انفعاليااا التااي تتميااز بااالتهيج و الإثااارة بصااورة غياار عاديااة 
في مواجهة الضغوط الصغرى، كما تتسم باتجاهات انفعالياة متقلباة لا باد أنهاا تحطام علاقاات 
الفاارد مااع الأفااراد المحيطااين بااه، كمااا أنهااا تضااع  ماان حكمااه علااى الأشااياء، كمااا تجعلااه غياار 

 ط نزعاته و العدوانية .قادر على ضب
ماان أباارز التعريفااات التااي قاادمت لهااذا المصااطلم، يشااير دريفاار ويتفااق معااه وران فااي أن و    

عدم الاتزان الانفعالي حالة تتص  بتغيرات سريعة غيار محاددة ومان ثام يظهار اساتجابة غيار 
مناساابة تجاااه مجموعااة ماان المنبهااات التااي تثيااره ماان الخااارج كمااا يشااير إلااى أن عاادم الاتاازان 

لعصاابية تشااكل حالااة تتضاامن عجاازا فااي تلااك الوهااائ  التااي تتضاامن الانفعااالي ماان الناحيااة ا
 مثابرة الكائن على الهدف وضبط النفس . 

  : قطب الاتزان الانفعالي 
هو الطرف الثاني من المحور الساابق، إذ أن هاذا المحاور متصال كماي أو بعاد مان أبعااد     

   ي أو الوجاداني أو قاوة الأناااالشخصاية أحاد طرفياه العصااابية ، و طرفاه الثااني الاتازان الانفعااال
ففاااي الطااارف الأول نجاااد شخصاااا عصاااابيا، غيااار متااازن انفعالياااا، غيااار متوافاااق اجتماعياااا ماااع 
المحيطة به، يعاني مان صاراعات بيناه و باين البيااة المحيطاة باه، و فاي الطارف الثااني حياث 

، متوافقااااا الاتاااازان الانفعااااالي أو قااااوة الأنااااا نجااااد طاااارازا ماااان الأشااااخا  متاااازن انفعاليااااا، ناجحااااا
اجتماعيا، لا يعاني من صراعات سواء كانت بينه وباين نفساه، أو بيناه و باين البيااة المحيطاة 

 (259نفس المرجع السابق : ) به.
و يماار هااذان الطرفااان أو هااذا المحااور ماان خاالال متوسااط الأشااخا  الأسااوياء و بعبااارة     

ل كمااي تشااير الاادرجات العاليااة أخاارى فااإن الاتاازان الانفعااالي / عاادم الاتاازان الانفعااالي، متصاا
عليااااه إلااااى صااااحة نفسااااية جياااادة، تحاااارر ماااان نزعااااات القلااااق العصااااابي، بينمااااا تشااااير الاااادرجات 
المنخفضاااة علاااى هاااذا المتصااال إلاااى انحاااراف مزاجاااي، عااادم اتااازان الحيااااة الانفعالياااة للشاااخص 

 بالإضافة إلى الاتجاهات العصابية .
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النحاو التاالي ) قاوة الأناا / الميال العصاابي(  يحدد كاتل الطبيعة العاملية لهذا البعاد علاىو     
هكااذا عاازل كاتاال عاماال قااوة الأنااا مقاباال المياال العصااابي، و يتميااز هااذا العاماال فااي قطااب منااه 

عاااادم الإشاااابا  الآخاااار منااااه بالانفعاليااااة العامااااة و  بالنضااااج الانفعااااالي والواقعيااااة، وفااااي القطااااب
 بالإضافة إلى الأعراض العصابية المختلفة .

( سامة أساساية تظهار نفساها فاي الاتازان  Ego – Strenthلاك أن ) قاوة الأناا وتفساير ذ    
الانفعالي الجيد ، والمقدرة على التعامل بنجاح مع الصعوبات الانفعالياة، بينماا يشاير )ضاع  

( كماااا حاااددها كاتااال أيضاااا إلاااى عااادم اتااازان انفعاااالي وقابلياااة Ego – Weaknesالأناااا 
 ( .C  -ضع  الأنا   Cالأنا+للاضطراب و المزاج المتقلب ) قوة 

مان خالال تحليلاه  1956وبعبارة أخرى يعتبار العامال ) ث. ر( والاذي اكتشافه كاتال سانة     
العاملي للشخصية عامل أو سمة ثنائية القطب تمتد من الخلاق المتازن وجادانيا وقاد رماز لاه ) 

 +C  ( والانفعالياة العصااابية العامااة و قااد رماازا إلياه )- C لااق المتاازن وجاادانيا ( ويتصاا  الخ
بالاتزان الوجداني، الخلو من الأعاراض العصاابية الحاضارة، منضابطهادئ، صابور، لا يعااني 
ماان قلااق خاصااة علااى صااحته، بينمااا يتصاا  الطاارف الثاااني وهااو الانفعاليااة العصااابية العامااة 

، غيار بعدم الاتزان الانفعالي، القلاق، المعانااة مان الأعاراض العصاابية المختلفاة، متهايج دائماا
صاااابور، ويعاااااني ماااان ضاااايق نفسااااي خاصااااة علااااى صااااحته ، كمااااا أنااااه متقلااااب الماااازاج بصااااورة 

 (260نفس المرجع السابق : ) موصولة.
نقاايض العصااابية هااو ساامة الاتاازان الانفعااالي أو الثبااات الانفعااالي أو قااوة الأنااا الااذي و 

فعالياا ويتعامال يرتبط بقدرة الفارد علاى الاتحكم فاي دوافعاه ، وأن يظال هاادئ الطباا  و ثابات ان
بواقعياااة ماااع مشاااكلاته حياااث يساااتطيع الأفاااراد الاااذين يحققاااون درجاااات مرتفعاااة فاااي هاااذا البعاااد 
الوصااااول إلااااى أهاااادافهم الشخصااااية باااادون صااااعوبات واضااااحة، ولا يقعااااون فريسااااة للحياااارة عنااااد 
الاختيار، و يقررون شعورا عاما بالرضاا عان الطريقاة التاي يتبعونهاا فاي حيااتهم و لاديهم قادرة 

اجهة الضاغوط و الإحباطاات اليومياة فاي حاين يتصا  ذوي الادرجات المنخفضاة كماا على مو 
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اصاااة القلاااق، كماااا أنهااام خلياااة الوقاااو  فريساااة للمااارض النفساااي و جااااء فاااي نظرياااة فروياااد باحتما
 ( 260نفس المرجع السابق : .)أشخا  تقهرهم ضغوط الحياة ، كما يرتبط بعامل التوتر

 للعصابية فيزيولوجي أساس الأتونومي العصبي الجهاز : 
يوجد الجهاز العصبي الأتونومي أو التلقائي وغير الإرادي في كال الثاديات، وهاو جازء  

خا  من الجهاز العصبي و منفصل نسبيا عنه، ويتكون من مجموعة مان المراكاز العصابية 
أو سلسااالة مااان العقاااد التاااي تقاااع خاااارج النخاااا  الشاااوكي. ووهيفتاااه إحاااداث الااادفعات الانفعالياااة 
ونقلها ، بالإضافة إلى مواصلة عمل البدنية عاماة. وهاذا الجهااز لا يخضاع الإرادي ومان هناا 

أو التلقاائي أو المانظم ذاتياا، وهاو يخاتص بعادد كبيار مان أنشااطة « الأتوناومي » أتاى إسامه : 
الكائن العضوي و يتحكم في العمليات الداخلية الحيوياة التاي لا نكاون واعاين لهاا فاي الأحاوال 

ضاربات القلاب والتانفس عناد الناوم وكاذلك اليقظاة، ويغيار حجام  –ماثلا  –ة ، فهو ينظم العادي
وكااذلك فإنااه يااتحكم فااي عمليااات الأيااض وءفااراز الغاادد  إنسااان العااين فااي حالااة التكيااف للضااوء،

 وروالهضاام و إفااراز اللعاااب و الإخااراج ، وياانظم حجاام الشاارايين والأوردة التااي يجااري فيهااا الااد
وله عديد من الآثار التاي نجهلهاا تماماا، فعلاى سابيل المثاال يحادث الجلاد معيناة لمارور التياار 

، و ماان المحتماال أن يرجااع ليااا فااإن هااذه المقاومااة تاانخفض فجاافةالكهربااائي، وعناادما نثااار انفعا
 ذلك إلى حقيقة أننا نميل إلى إفراز كمية قليلة من العرق أن العرق موصل للتيار الكهربائي.

 ( 312 : 1987 ،عبد الخالق حمدأ)
 ويتكون الجهاز العصبي المستقل من قسمين متعارضين :

العجااازي (، والجهااااز الباراسااامبثاوي ) القسااام  –الجهااااز السااامبثاوي ) القسااام الجمجماااي 
بعباارة و « الهرب أو الحارب»القطني ( و يوجه القسم السمبثاوي أساسا إلى أرجا   –الصدري 

باااالطوارىء، هدفاااه الأساساااي تهيااااة الكاااائن العضاااوي لأعظااام درجاااة أخااارى فإناااه جهااااز خاااا  
 ممكنة من الكفاءة في كل من الهرب أو الهجوم .

فهاو يوقا  عمليااة الهضام كاي يجعاال كمياة أكبار ماان الادم متاحاة للاسااتخدام فاي أجاازاء 
أخاارى ماان الجساام، و يزيااد معاادل التاانفس كااي ينااتج مزياادا ماان الأكسااجين، ويجعاال العااين تتسااع 
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ن للكائن العضوي أن يرى بطريق أفضال، ويسابب عارق اليادين لايمكن الشاخص مان حتى يمك
ليجعال الادم  القلابالقبض على خصمه بفاعلياة أكبار، و يتسابب كاذلك فاي أن تسار  ضاربات 

لكان أرجا  الجهاز السمبثاوي فقاط، و  يندفع أسر  إلى سائر أعضاء الجسم، و هذه هي بعض
ل إلى أن نعي بها بطريقة غير واضحة عندما نكاون فاي من الجلي أنها أنوا  من الأرجا  تمي
 حالة غضب شديد أو خوف عظيم .

       خاااا  بالحيااااة النامياااة أو الإعالاااة أماااا الفااار  الباراسااامبثاوي مااان ناحياااة أخااارى فهاااو جهااااز
لباراساامثاوي يبطااىء عماال و يمياال إلااى أن يضاااد فعاال الجهاااز الساامبثاوي و يااوازن تاافثيره ، فا

دل التاانفس، ويتساابب فااي أن تسااير عمليااة الهضاام دون إعاقااة، وهااذا الجهاااز كااذلك معااالقلااب، و 
الطمفنينااة وحفااس الطاقااة التااي تمكاان الكااائن العضااوي ماان و فااي أساسااه يخااتص بحالااة السااكون 

 مواصلة وهائفه دون مقاطعة .
 الأتونومي و العصابية :  الجهاز 

قاد لا تساتدعي مثال إن الشخص المعرض للانفعالات القوية حتى في هل الظاروف التاي 
هذه الأرجا  القوية لدى الشخص العاادي، لدياه جهااز عصابي مساتقل، الفار  السامبثاوي  فياه 
بوجااه خااا  قااوي الاسااتجابية أو الترجيااع بالنساابة للمنبهااات الخارجيااة، وتتااوفر أدلااة كثياارة ماان 

 (312نفس المرجع السابق : ) الدراسات السابقة على صدق هذا الفرض .
" أن : الأرجاااا  العصاااابية تظهااار علاااى أسااااس ماااوروث، فقابلياااة 1953و يااارى"  أيزناااك  

«. الفااارد للانهياااار تحااات الانعصااااب أو المواقااا  العصااايبة، إحااادى خاااوا  جهاااازه العصااابي 
وكلمااااا كااااان الفاااارد ذا ترجيااااع أتونااااومي زائااااد كااااان معرضااااا للاضااااطرابات العصااااابية. وتاااارتبط 

العصبي الأتونومي، ويمكن أن نسلم بافن بعاض النااس  العصابية بزيادة تغير أو تقلب الجهاز
لااااديهم الاسااااتعداد للاسااااتجابة بقااااوة أكباااار و لماااادة أطااااول و بساااارعة أشااااد بجهااااازهم  –فطريااااا  -

ويتصال   الأتونومي، للمنبهات القوية والمؤلمة و المفاجاة التي تصطدم بفعضاء الحس لاديهم
تهيجيااااة زائاااادة » رون أن العصااااابية ذلااااك بالاسااااتجابة الأتونوميااااة النمطيااااة عناااادهم، وياااارى آخاااا

، أو أنها نقص في توازن هاذا الجهااز  «للجهاز العصبي الأتونومي و بخاصة الفر  السمبثاوي 
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العنيفاة  المشااعرأو هي الميال إلاى التذباذب والتافرجم الأتوناومي، وأسااس الفارض هناا هاو أن 
لأشاااخا  الاااذين و لااادوا و الانفعاااالات القوياااة تنشاااط الجهااااز العصااابي الأتوناااومي، ولاااذا فاااإن ا

بجهاز عصابي أوتوناومي شاديد الاساتجابية، سايخبرون انفعاالات أكثار ماع تغذياة رجعياة أقاوى 
في مدى واسع من المواق  البياية، ولذا فإنهم يكونون توقعات انفعالية أكثر شدة بدرجاة كبيارة 

نتيجاة المساتوى عن أقرانهم و بالدرجة نفسها فإن تطوير التحكم الكفاي قاد يكاون عسايرا علايهم 
نفس المرجع السـابق: المرتفع من القابلية للاستثارة الكائن وأقل الميكانيزمات العصبية لديهم. ) 

313 ) 
 : لدى الفرد سمات الاتزان الانفعالي .7
/ قدرة الفرد على التحكم في انفعالاتاه وضابط نفساه فاي المواقا  التاي تثيار الانفعاال وقدرتاه 1

 على الصمود و الاحتفا  بهدوء الأعصاب وسلامة التفكير حيال الأزمات والشدائد. 
/ أن تكااااون حياتااااه الانفعاليااااة ثابتااااة رصااااينة لا تتذبااااذب أو تتقلااااب لأتفااااه الأسااااباب ومثياااارات 2

 تافهة.
مياااال الفاااارد إلااااى العاااادوان وأن يكااااون قااااادرا علااااى تحماااال المسااااؤولية و القيااااام بالعماااال / ألا ي3

 والاستمرار فيه و المثابرة عليه أطول مدة ممكنة .
/ توازن جميع انفعالات الفرد فاي تكامال نفساي ياربط باين جواناب الموقا  و دوافاع الشاخص 4

 و خبرته.
 بإيجابياة والمسااهمة المحيطاة البياة مع وتكيف اجتماعي توافق في العيش على الفرد قدرة/ 5
 .والسعادة بالرضا الشعور عليها يضفي بما نشاطها في
/قاادرة الفاارد علااى تكااوين عااادات أخلاقيااة ثابتااه بفضاال تحكمااه فااي انفعالاتااه وتجميعهااا حااول 6

 ( 40 : 2010،  حمدان محمد كمال محمدموضوعات أخلاقية معينة . ) 
 :  التكيف الانفعالي لدى الراشدين .8

بعااد اجتيااااز الفاارد مرحلاااة الطفولااة و المراهقاااة تكتماال عناااده القضااايا الانفعالياااة، وتخباااو 
عناااده ، فقاااد اكتملااات مرحلاااة نماااو الانفعاااالات عناااده عااان طرياااق التنشااااة الاجتماعياااة، ويكاااون 
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التكياااف الانفعاااالي لااادى الراشااادين بوجاااود عااادد مااان الاقتراحاااات البسااايطة التاااي يمكااان اتخاذهاااا 
فااي ساابيل الحصااول علااى ضاابط انفعااالي حقيقااي، فااالفرد الراشااد يسااتطيع أن لمساااعدة الراشااد 

     يقلل من اضطراباته الانفعالية باعتنائه بمحيطه اعتناء يقظا بتجنبه الأوضاا  المثيارة للانفعاال 
اسااتعماله لدرجااة أنااه قااد يعيااق سااعادة  و لكاان هااذا الاقتااراح ماان قباال علماااء الاانفس قااد يباااله فااي

بب إزالااة جميااع الحااالات الطارئااة فااي حياتااه اليوميااة، ولاايس ثمااة ماان جهااة الفاارد و كفاءتااه بساا
أخااارى كبيااار معناااى فاااي تعاااذيب الفااارد نفساااه باساااتمرار ومااان دون ضااارورة إلاااى أوضاااا  مفعماااة 
بالخطر، فقد يستطيع الفرد الحصول على تفثرات انفعالية من وضعيات خطارة أو كتاب تبعاث 

تكاااون علاااى حسااااب صاااحته الانفعالياااة لدرجاااة  علاااى الخاااوف، إلا أن هاااذه التااافثيرات يمكااان أن
خطيارة .هنااك توصااية بسايطة لتحقيااق الانضاباط الانفعااالي هاي أن نتااذكر أن العقال والانفعااال 
لا يتفقان، وهذا يعني أن التفكيد على ناواحي العقال والاذكاء فاي الأوضاا  الانفعالياة قاد يجناب 

ه فاي أي وضاعية فهاو عاادة يانجم فحين ينجم الفرد فاي الاحتفاا  بعقلا ،الاضطراب الانفعالي
 (29: 2011خليل ابراهيم لبو، )إسماعيل في حدوث الاضطراب الانفعالي.

   يتصاال باحتفااا  الراشااد بعقلااه الاقتااراح القائاال باافن القيااام بفعاليااة مااا يساااعد علااى منااع و 
أو إضااعاف الانفعااال، وخياار مثااال لاادينا علااى ذلااك هااو حالااة المناااطق المقصااوفة فااي بريطانيااا 
أثناااء الحاارب، فماان المعلااوم أن أكثاار الناااس كااانوا يخااافون فااي وقاات ساااعة الغااارة الجويااة ، إلا  
أن  أولاااك هاام الااذين لاام يكاان لااديهم مااا يعملونااه فالفعاليااة وخاصااة الشااديدة تهيااف مخرجااا للحالااة 

الياااة، وتميااال إلاااى اساااتنزاف الأفعاااال، وهاااذا يعناااي فاااي الحاااالات البسااايطة أن الفااارد إذا ماااا الانفع
شااعر بتزايااد الخااوف أو الخااوف أو الغضااب، وقاادر علااى أن يجااد عماالا ينشااغل بااه فسااوف لا 

العمل أكثار تافثيرا حاين يكاون ذا علاقاة  يكون تكون الاضطرابات الانفعالات خطرة أو حادة، و 
 ل و حين يشكل يشكل تكيفا له .بالوضع المثير للانفعا

هناك طريقة أخرى لإضعاف الحالة الانفعالياة المتزايادة، وهاي أن نضاحك. فالضاحك فاي و 
الواقع منفذ انفعالي، فالطفل الذي ينفجر بعاصفة من الضحك بعد أن يطاوح باه فاي الهاواء ثام 

ولكان  القاعادة  يمسك، أو بعدما يدغد  بين الضلو  إنما يستعمل الضحك في مرحلته البدائية
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ذاتها في الضحك بفجمعه، والفرد الاذي يماارس الضاحك بكال جوارحاه ناادرا ماا ينتقال مان هاذه 
 ( 30 نفس المرجع السابق:الحالة إلى حالة الغضب أو الخوف.)

 سمات المربي الذي يتمتع بالإتزان الانفعالي : .9
 .يحب و يحب أن على القدرة -
 .معه الإيجابي والتعامل الواقع مواجهة على القدرة -
 .أكثر ربما و بالأخذ الاهتمام بقدر بالعطاء الاهتمام -
 . المختلفة الحياة خبرات على الايجابي والانفتاح الارتباط على القدرة -
 .والتجارب الخبرات من التعلم على القدرة -
 .الإحباط تحمل و تقبل على القدرة -
 . العدوان مشاعر مع الإيجابي التعامل على القدرة -
 . التوتر أعراض من النسبي التحرر -
 .المشكلات حل على القدرة -
 . التعصب عن والبعد الاختلاف قبول -
 . للانجاز الدافعية -
   الجماعي العمل على القدرة -
 الانفعال المعتدل ينشط التفكير و العمليات العقلية و الحركة ويزيد الميال لمواصالة العمال. إن

(www.Anawatifly.blogspot.com/ 2012/12/blog-post-3662.html)   
 أن يتحلى بها، و هي :يجب  المربي بشكل خا و هناك صفات على الفرد بشكل عام،   
 وحب الذات وحب وسلم عليه الله صلى الرسول وحب تعالى الله حب: الحب على القدرة -

 .الآخرين
 ( . التردد عدم)  الموق  ثبات -
 .الدائمة الثاقبة الملاحظة -
 .مطلق قبول -
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 الملاذ الآمن.  -
    الغاياة:  التالياة المرادفاات نفهام أن عليناا واضاحة رهياة لادينا يكاون  حتاى:  الواضاحة الرهياا -

 . والوسيلة الهدف،
 غياار بجملااة تعاارف بعياادة، أو قريبااة زمنيااة، فتاارة بعااد إليااه نصاال أن نريااد مااا تعنااي: الغايااة 

 .منزلية سعادة صالم، ابن الأسرة، بناء العملي، النجاح: مثلا فعلية،
 أهاداف عادة هنالاك يكاون  ماا وعاادة المنشودة، الغاية إلى يؤدي الذي السبيل هو:  الهدف 

 قاااادرة(  2) المناساااابة، الثقافااااة( 1:)فااااي تتمثاااال العملااااي النجاااااح أهااااداف: مااااثلا الواحاااادة، للغايااااة
 . البدنية اللياقة( 3) الاجتماعي، التواصل

 هي الفعل أو العمل الذي نقوم به للوصول إلى الهدف الذي حددنا. هناك عدة الوسيلة :
 (  35 -30 : 2009 ، جمعة بساط عبلةوسائل للهدف الواحد. ) 

 أهمية الاتزان الانفعالي: .10
يرى الكفافي أن للاتزان الانفعالي أهمية كبيرة باعتبااره صافة لأولااك الاذين يتسامون بالقادرة 

     علاااى التعامااال ماااع البيااااة الاجتماعياااة و المادياااة واساااتفادتهم مااان قااادراتهم و طاقااااتهموالكفااااءة 
 والذين لا يشعرون بالذنب  و لديهم تقدير عالي للذات .

  ساااعادةعلاااى أهمياااة الاتااازان الانفعاااالي وعاااده شااارط مااان شاااروط ال Brnhartوأكاااد برنهاااارت     
و''الكفاءة في التعامل مع البياة المحيطة بالفرد . فقد أشار إلى أن هناك نو  مان التاوازن باين 
العقل و الانفعال . ففي حين يرتفاع أحادها يانخفض الآخار وكلماا كاان الفارد أكثار انفعاالا كاان 
أقاال كفاااءة ، فالعماال الإبااداعي ياانخفض بشااكل كبياار عناادما يرتفااع التااوتر النفسااي عنااد مسااتوى 

  .ين إذ أن الاضطرابات الانفعالية حين تحصل يستحيل معها العمل بتعقل و ذكاء وكفاءةمع
و قد أشارت بعض الأبحاث إلى أن الاتزان الانفعاالي وتحمال المساؤولية يرتبطاان ارتباطاا     

وثيقاااا بالمساااتوى التحصااايلي للطالاااب فكلماااا كاااان الطالاااب يتمتاااع بااااتزان انفعاااالي و قاااادر علاااى 
 لية كان مستواه التحصيلي عاليا.تحمل المسؤو 
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و يؤكااد المليجاااي علاااى أهميااة الاتااازان الانفعاااالي وخاصااة ماااع الطلباااة إذ عااد سااامة الاتااازان     
أنهاا تمهاد لتغلاب العقال ، و قهائفاه العقلياة بنظاام و تنسايالانفعالي تساعد الطالب على تفدياة و 

ا ما يساعد الطالاب لأن الحث من شططها وهذو في السيطرة على النزوات وكبم جماح النفس 
يكون ميالا إلى العمل والتفكير النشط، وأكثر قباولا مان قبال الجماعاة وأكثار نجاحاا فاي التافثير 
فاايهم ويزيااد ماان قدرتااه علااى إقامااة علاقااات موفقااة، أمااا عاادم الاتاازان الانفعااالي يجعاال الإنسااان 

عطااال إرادتاااه . )الطالااب ( يخااارج عااان حااادوده و يشاال تفكياااره مماااا ياااؤدي إلااى هباااوط ذكائاااه و ي
 ( 4 : 2007فضيلة السبعاوي ، )

( أن الاتااازان الانفعاااالي هاااو الاااذي يحااادد قااادرات الفااارد فاااي Tueker 2000وأكاااد تاااوكر)
التعامال ماع المحايط وحال المشاكلات . يعاد الجاناب الانفعاالي نهجاا كاان لاه الادور الفعاال فاي 

للاتاازان  أن( الااذي أكااد Bandura 1963تفسااير الشخصااية منااذ السااتينات علااى يااد باناادورا )
       الانفعاااالي دورا فاااي إزالاااة غباااار الخاااوف والتاااردد مااان عااادم قااادرة الأفاااراد علاااى أداء مهاااام معيناااة
فااالأفراد بإمكااانهم قااراءة أنفساااهم ماان خاالال إدراكهاام لأفكاااارهم وحااالتهم الانفعاليااة التااي خلقوهاااا 

عان أن سايطرة  (.peter,salovey & mayeres 1990لأنفساهم و كاذلك أثاارت أبحااث )
الفااارد علاااى انفعالاتاااه وتقييمهاااا والتعبيااار عنهاااا بدقاااة الأمااار الاااذي يساااهل عملياااة التفكيااار والنماااو 

( عان إدارة  Coleman 1995( وماا اعتمدتاه نظرياة )kim , 1999 , p. 73المعرفاي )
الانفعااالات حيااث عاادها أساااس الااوعي الاجتماااعي والتواصاال مااع الآخاارين وأساااس النجاااح فااي 

 لميــاءراد ، فهااي كفاااءات ومهااارات قابلااة للتطااوير وضاارورية لتكاماال فريااق العماال.) حياااة الأفاا
 (665-664 : 2013 ، زعير واسين
 : طرق تحقيق الاتزان الانفعالي و السيطرة على الانفعالات .11
( أن هنااااك مجموعاااة مااان القواعاااد والأساااس التاااي يمكااان مااان  68: 2000ياااذكر" أحماااد " )    

الفارد الاتازان الانفعاالي و الاتحكم و السايطرة علاى الانفعاالات ومنهاا ماا خلالها أن يحقاق فيهاا 
 يفتي:
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     الجساام الطاقااة الانفعاليااة فااي أعمااال مفياادة: حيااث أن الانفعااالات تولااد طاقااة زائاادة فااي فاار  -
تااى تعااود إليااه راحااة البااال حسااان هااذه الطاقااة فااي أعمااال مفياادة و و ماان المفيااد أن يسااتغل الإن

 وهدوء النفس.
ل انتباهك إلى أشياء أخرى: فتحويل الأشياء إلى أشياء أخرى نافعة يخلصه مان الطاقاة حو   -

 الانفعالية ليصل للهدوء النفسي.
حااااول إثاااارة اساااتجابات معارضاااة للانفعاااال: حياااث يااانجم بعاااض النااااس مااان الاااتخلص مااان  -

 تدريجيا الخوف و إذا لجفوا إلى استجابات أخرى تقاوم انفعال الخوف، وبذلك يزول الخوف 
ابعث حالاة مان الاساترخاء ببادنك: فاي حالاة الانفعاال يفضال أن يادرب الإنساان نفساه علاى  -

 القيام بحالة من الاسترخاء العام، مما يعمل على تهدئة حالة الانفعال.
       لا سااايما للمواقااا  التاااي تثيااار انفعاااالات السااارورو تعلااام أن تنظااار إلاااى العاااالم نظااارة مرحاااة:  -

 (  59 :2015. ) شادي محمد أبو مصطفى، المواق  الانفعالية الشديدة  و هذا يهون عليه
 :الإسلام و الاتزان الانفعالي -12
ما يزخر باه القارآن الكاريم و السانة النبوياة مان مظااهر الاتازان والضابط الانفعاالي يمثال  إن   

الانفعااال البشااري، وكيفيااة  وماانهج سااليم و قواعاد واضااحة و محااددة فااي تفساير نظرياة متكاملااة،
والله  ذلاااك نماااوه و ضااابطه لتحقياااق الأمااان والتوافاااق النفساااي للمجتماااع بفكملاااه، كياااف لا يكاااون 
  .الخالق العليم، أعلم بالنفس البشرية من صاحبها، وأعلم بطرق اتزانها واضطرابها

       الاطماناااااان الانفعاااااالي والنفساااااي هاااااو ذكااااار الله عاااااز وجااااال بولعااااال أهااااام سااااابب مااااان أسااااابا    
ِ   تَطَمَااا نو الَقُلُااوبُ يقااول فااي محكاام التنزيل  كَر   ِ   أَلَا ب ااذ  كَر   ينَ آمَنُااوا وَتَطَمَااا نو قُلُااوبُهُمَ ب ااذ   ﴾ال ااذ 

 (46 : 2013حسين عبد الحميد عيسى ، ) .(  28الرعد ، )
البشاارية منااذ  وماان هنااا فااإن ماانهج تربيااة الانفعااالات فااي الإساالام يعاارف طريقااة إلااى الاانفس  

اللمسااة الأولااى، ويعاارف دروبهااا ومنحنياتهااا فيتساالل إليهااا بعطاا ، ويعاارف مااداخلها ومخارجهااا 
ويعاارف قواهااا، ومقاادرتها فاالا يتجاوزهااا أباادا، ويعاارف أشااواقها وحاجاتهااا فيلبيهااا تمامااا، ويعاارف 
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يفخاذ فاي طاقاتها الأصلية فيطلقها للعمال و البنااء، ويتسام بالرفعاة والسامو وهاو نظاام وجاداني 
 .ابكل مقتضياته اوتركيبه ااعتباره فطرة هذا الإنسان بكل مقوماتها، و خصائص تكوينه

لسااانة التاااي تمثااال مظااااهر الاتااازان االشاااواهد مااان القااارآن و لاااذلك سااانورد بعضاااا مااان الااادلائل و 
 الانفعالي في الإسلام:

 : التحكم في الغضب 
إذا غضااااب أحاااادكم  :قااااال أيضاااااقااااال عليااااه الصاااالاة و الساااالام: لا تغضااااب لا تغضااااب، و 

فليتوضف، رواه أبو داود، وفي حديث آخر عان الرساول الأماين علياه الصالاة والسالام : " لايس 
 الشديد بالصرعة و إنما الشديد من تملك نفسه ساعة الغضب" رواه البخاري .

 الغيظ كظم : 
بو   ُ يُح   ِ ينَ الَغَيَسَ وَالَعَاف ينَ عَن  الن اس  وَ م  ن ينَ وَالَكَاه   ( 134 ، عمران)آل  ﴾الَمُحَس 

قااال رسااول الله صاالى الله عليااه وساالم : " ماان كظاام غيظااا وهااو يسااتطيع أن ينفااذه دعاااه الله يااوم 
 القيامة على رهوس الخلائق حتى يخيره في أي الحور شاء ". رواه أبو داود والترميذي 

 : العفو و التسامح  
يمة وَلَيَعَفُوا وَلَيَصَفَحُوا أَلَا   ُ غَفُورة رَح   ِ ُ لَكُمَ وَ  ِ بوونَ أَنَ يَغَف رَ   (  22) النور ،  ﴾تُح 
ُ ب فَمَر ه    ِ  (  109) البقرة ،  ﴾فَاعَفُوا وَاصَفَحُوا حَت ىف يَفَت يَ 
ينَ يَمَشُونَ عَلَى الَأَرَض  هَوَنَا وَء ذَا خَاطَبَهُمُ الَجَاه    ن  ال ذ  بَادُ الر حَمفَ  ﴾لُونَ قَالُوا سَلَامَاوَع 

 (47نفس المرجع السابق : ) ( 63) الفرقان، 
  الحزن: 

قااديره، قااال تي الكااون إلا بعلاام الله و بإذنااه و كاال شاايء بقضاااء الله و قاادره، ولا يقااع شاايء فاا
 تعالى: 

كُمَ إ لا  ف ي ك تَابو م نَ   يبَةو ف ي الَأَرَض  وَلَا ف ي أَنَفُس  نَ مُص  ل كَ مَا أَصَابَ م  قَبَل  أَنَ نَبَرَأهََا إ ن  ذفَ
يرة  ِ   يَس   (  22) الحديد : ﴾عَلَى 

 : الصبر على المحن و الشدائد 
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َ لَعَل كُمَ تُفَل حُونَ    ِ ينَ آمَنُوا اصَب رُوا وَصَاب رُوا وَرَاب طُوا وَات قُوا   ( 20)أل عمران ،  ﴾يَا أَيوهَا ال ذ 
  :الغيرة الشديدة 
ن ا وَنَحَنُ عُصَبَةة إ ن  أَبانا لَف ي ضَلالو مُب ينو إ ذَ     ﴾قالُوا لَيُوسُُ  وَأَخُوهُ أَحَبو إ لى أَب ينا م 

 (47نفس المرجع السابق: ) (  8) يوس ، 
  :انفعال الحسد 
دو إ ذا حَسَدَ   نَ شَر   حاس   (  5) الفلق ،  ﴾وَم 
كَمَةَ وَآتَيَنَااهُمَ أَمَ يَحَسُدُونَ الن اسَ عَلَىف مَا آتَاهُمُ   يمَ الَك تَابَ وَالَح  نَ فَضَل ه  فَقَدَ آتَيَنَا آلَ إ بَرَا   ُ م   ِ

يمَا  (  54) النساء ،  ﴾مُلَكَا عَظ 
لناا العدياد مان مظااهر التربياة الانفعالياة التاي تسااعد علاى بنااء الفارد تتضام مما سابق 

 الانفعالي ومخاطره. المتزن والمطمان نفسيا، بحيث يكون بعيدا عن التطرف
( "أن الاتاازان الانفعااالي يعتباار ماان المفااا يم  69،    2001قااد أوضاام )المزينااي، و 

النفسية التي تحدث عنها القرآن الكريم، ولكنه تناولها بلفس الطمفنينة " وسمي مان يتصا  بهاا 
ساتقرار بفنه صاحب "نفس مطمانة "، وفي هذا يقاول عان الاتازان الانفعاالي أناه الاطماناان والا

، ولقد وردت العديد من الآياات التاي ذكارت الاطماناان للفرد من خلال تنمية الشخصية السوية
 في صور شتى منها :

ي ةَ  الَمُطَمَا ن ةُ  الن فَسُ  يَا أَي تُهَا -1 يَةَ مَرَض  ي إ لَى رَب  ك  رَاض  ع    ( 28 و 27، الفجر)  ﴾ارَج 
ينَ آمَنُوا وَتَطَمَا نو قُ  -2 ِ   تَطَمَا نو الَقُلُوبُ ال ذ  كَر   ِ   أَلَا ب ذ  كَر    ( 28) الرعد ،  ﴾لُوبُهُمَ ب ذ 
يمَان   مُطَمَا ن   وَقَلَبُهُ  أُكَر هَ  مَنَ  إ لا   إ يمَان ه   بَعَد   م نَ  ب اللّ    كَفَرَ  مَنَ  -3  (  106 النحل،)  ﴾ب الَإ 
ُ إ لا  بُشَرَىف  -4  ِ  (  126) آل عمران ،  ﴾لَكُمَ وَل تَطَمَا ن  قُلُوبُكُمَ ب ه  وَمَا جَعَلَهُ 
َ عَلَىف حَرَفو فَإ نَ أَصَابَهُ خَيَرة اطَمَفَن  ب ه   -5  ِ نَ الن اس  مَنَ يَعَبُدُ   نفس)( 11)الحج، ﴾وَم 

 ( 48: السابق المرجع
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 : خلاصة الفصل
و       أنواعها و أسباب حدوثها و فوائادهاإذا أدرك الإنسان انفعالاته من جميع جوانبها :    

مضااااارها ، و تفثيراتهااااا علااااى الصااااحة الجساااامية و علااااى الساااالوك ، وانعكاساااااته الساااالبية علااااى 
         علاقاتاااااه الاجتماعياااااة، فاااااإن ذلاااااك يسااااااعده فاااااي التعامااااال المناساااااب والإيجاااااابي ماااااع انفعالاتاااااه

 الي بشكل دائم ومستمر. بالاتصاف و التمتع  بالاتزان الانفعو ذلك لا يتفتى إلا  
الضاااااروري  هاااااو جاااااوهر و أسااااااس الصاااااحة النفساااااية، فإناااااه مااااان بمااااا أن الاتااااازان الانفعاااااالي   

 عض المفااااااا يم وأساااااابابه وأهميتااااااهالاهتمااااااام بااااااه ماااااان جميااااااع جوانبااااااه، وتعاريفااااااه وعلاقتااااااه بااااااب
، لي، وطاااااارق تحقيااااااق الاتاااااازان الانفعاااااااليساااااامات الاتاااااازان الانفعاااااااوالنظريااااااات المفساااااارة لااااااه، و 

.تناولاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااه فاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي هاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذا الفصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال هاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذا ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامو 
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:تمهيد  

علااام المهماااة و المركزياااة فاااي  موضاااوعاتالمااان "  Motivation"  يعاااد موضاااو  الااادوافع      
، لمااا لااه ماان أهميااة اجتماعيااة ونفسااية وتربويااة. وهااذا مااا يؤكااده العلماااء علااى أن دراسااة الاانفس

الساالوك و تفسااايره  لا يكااون إلا بدراساااة الااادافع ، وذلااك لأن أي سااالوك بشااري لا باااد أن يكاااون 
     وراءه دافع أو دوافع تستثيره و توجهه .

دافعيااة الانجاااز أحااد الجوانااب المهمااة فااي منظومااة الاادوافع الإنسااانية، وتظهاار  وتعتباار       
هذه الأهمية في عدة مجالات مان أبرزهاا مجاال التربياة و التعلايم، وذلاك للادور الرئيساي الاذي 

مخرجااات تحقيااق  تساااهم بدرجااة كبياارة فااي تلعبااه فااي الرفااع ماان كفاااءة الأداء لاادى المعلمااين، و 
  . التعليم

 :تعريف الدافع .1
 : لغة الدافع تعريف .1.1

 وردت كلمة دافع في المعاجم اللغوية بعدة معان: 

 ، و دفع إليه شياا أي أعطاه.العطاء: دفعه بمعنى -

ن فرج عبد اللطيف حسيبمعنى إزالة الضرر: دفع عنه الأذى و الشر أي أزال الضرر.)  -
  ،2006 : 149 )  

 (251البقرة،) ﴾لولا دفع الله الناس و   تعالىالله  بمعنى الإزالة، قال 

مَ  دَفَعَتُمَ  فَإ ذَا  تعالىالله  بمعنى الأمانة، قال   (6، النساء)  ﴾ أَمَوَالَهُمَ  إ لَيَه 

 أي حام يحميه . (3،  لمعارج) ا ﴾ ل لَكَاف ر ينَ لَيَسَ لَهُ دَاف عة   بمعنى الحماية ، قال الله تعالى 

 : 2012) ابن منظور، معنى الإفاضة و السرعة: اندفع في الحديث أي أفاض و أسر  . 
360  ) 
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 بمعنى الرد، يقال دفع القول أي رده بالحجة.  

) عصام  بمعنى القوة الباطنية النفسية التي تدفع الكائن الحي إلى النشاط في اتجاه معين .
 ( 619 : 2011، و حسام جعفر حداد
 معجم مفاهيم و مصطلحات في العلوم التربوية : في وجاء -

        أن الااادافع هاااو مجموعاااة الظاااروف الداخلياااة التاااي تحااارك الفااارد لساااد نقاااص أو حاجاااة معنوياااة
سااااواء كاناااات بيولوجيااااة أو نفسااااية أو اجتماعيااااة . ووهيفااااة الاااادافع هااااي إشاااابا  حاجااااات الفاااارد 

نــواف أحمــد ســمارة و عبــد ) ليااة .والمحافظااة علااى توازنااه و تكيفااه فااي بياتااه الخارجيااة والداخ
 (  94 : 2008السلام موسى العديلي ، 

 الدافع اصطلاحا:2 .1
الدافع هو الذي يحرك الإنسان بمثير ذات داخلي أو خارجي ليقوم بنو  معين من 
السلوك مدة محدودة ، حتى إذا تم إشبا  الحاجة الدافعة زال التوتر النفسي وعاد الدافع إلى 

أجل يستفن  بعده الدافع توتره الجديد سعيا وراء إشبا  جديد، وهكذا مرحلة الكمون إلى 
 فالدوافع هي أساس الحياة النفسية للإنسان و مصدرها. تتكرر المحاولة ما دام الإنسان حيا.

الدافع : بفنه طاقة جسمية نفسية كامنة على شكل اساتعداد "  1986الهاشمي "وعرف  
والماااء   يااة مثاال : دافااع الجااو  والظمااف لتناااول الطعااامياادفعنا نحااو ساالوك معااين يهاادف إلااى غا

 ودافع الجنس نحو لقاء الجنس الآخر، ودافع الخوف لطلب الإنسان وغيرها.
له  تهيئالدوافع هي التي ترسم للكائن الحي أهدافه وغاياته لتحقيق التوازن الداخلي أو  -

 (153 -152 :2007 عبد اللطيف حسين فرج ،أحسن تكيف ممكن من البياة الخارجية. ) 
: الدافع هو الطاقة الكامنة في الكائن الحي التي تدفعه  1966عرفه أحمد زكي صالم  و  -

 ليسلك سلوكا معينا في العالم الخارجي، وهذه الطاقة هي التي ترسم للكائن الحي أهدافه
 أبو سميرو حويج أبو مروانوغاياته لتحقيق أحسن تكيف ممكن في بياته الخارجية. ) 

 (143 :2004،  يمغل
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الدافع عبارة عن حالة توتر في الكائن الحي تبعث فيه حاجة فيسعى إلى الإشبا   
 ( 179 :2004صالح الداهري ، لتحفيف  حدة توتر الدافع و العواط  . ) 

 :تعريف الإنجاز .2
 : لغة الإنجازتعريف 1. 2

 نجز ، كفرح و نصر : انقضى ، وفني، و نجز الوعد: حضر.
ونجااااز الكاااالام : انقطااااع. و نجااااز حاجتااااه : قضاااااها ، كفنجزهااااا. واسااااتنجز حاجتااااه وتنجزهااااا : 

: 2005،  آبادي الفيروزإستنجحها . وأنجز العدة : سفل انجازها. أنجز الوعد: وفى باه . ) 
526  ) 

أنجااز ينجااز إنجااازا : أنجاازت الحاجااة : قضاااها، أقصااد كريمااا تنجااز حاجتااك، أنجااز العماال :  
) عصــام  أتمااه ، أنجاازت البحااث الاجتماااعي بمعونااة بعااض الأصاادقاء. أنجااز الوعااد: وفااى بااه 

 ( 209 : 2011حداد وحسام جعفر ، 
 :تعريف الإنجاز اصطلاحا 2.2

بالاعتماد على قدراته و موا به يعني الإنجاز ما يحققه الفرد من نجاح و تقدم وذلك 
، مريم عثمانالشخصية والذي يكون له أكبر أثر في تحديد مستقبله واتجاهاته الحياتية.) 

2009 : 87  ) 
ويعرف الانجاز بفنه: الغربة أو الاستعداد  للقيام بعمل معين بفسر  وأحسن ماا يمكان. 

 (  66 : 2009، الخالدي محمد أديب) 
 للانجاز:تعريف الدافع  3

يعتباار الاادافع إلااى الانجاااز ماان الاادوافع المهمااة فااي الساالوك الإنساااني، ومظهاارا أساساايا 
     ماان مظاااهر الصااحة النفسااية. فقااد اهااتم بدراسااته عاادد ماان المشااتغلين بدراسااة دافعيااة الساالوك

عشااارين حاجاااة احتوتهاااا الحاجاااة إلاااى الانجااااز ضااامن ثمااااني و  ويعاااد ماااوراي أول مااان اساااتخدم
بفن الحاجة إلى الانجاز تتمثل في حار  الفارد علاى تفدياة أعماال معيناة علاى  قائمته، ويذكر
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نحاااو ساااليم وساااريع قااادر الإمكاااان وتتعااادد وتتناااو  بااانفس الوقااات الأعماااال التاااي يمكااان أن تشااابع 
 الحاجة إلى الانجاز، وتتباين بين أداء أعمال بسيطة إلى أعمال صعبة . 

الإرادة، و يرى أنه غالباا ماا يتادخل ماع دوافاع أو أسمى موراي الدافع إلى الانجاز بقوة 
حاجااات نفسااية أخاارى و تصاااحبها و تنشااف عاان حاجااة كامنااة إلااى تقاادير الااذات، وتتعااارض مااع 
الحاجااة إلااى الخضااو  التااي تصاااحب الشااعور بالفشاال أو تترتااب عليااه، ويشااير إلااى عاادد ماان 

نااو  النشاااط الااذي يبذلااه المظاااهر الساالوكية لصااحة  الإنسااان النفسااية التااي يسااتدل منهااا علااى 
            الفااااارد كاااااي يشااااابع حاجتاااااه إلاااااى الانجااااااز، كالجهاااااد المتواصااااال بغياااااة تحقياااااق هااااادف صاااااعب

مقاومااة و والإصاارار علااى الفااوز ومااا يتطلبااه ماان القاادرة علااى التحماال خاالال الممارسااة والنشاااط 
عااان  الرضاااا الملااال، أو الشاااعور بالخيباااة خااالال الجهاااد المباااذول، وأداء الأعماااال بشاااكل يبعاااث

الااانفس، والحاااار  الاااادائم فااااي التفااااوق علااااى الآخاااارين أو الاسااااتمتا  بالمنافسااااة والتحلااااي  بقااااوة 
 باين التلازمياة العلاقاةالإرادة، وكلها سمات وأنماط سلوكية ترتبط بالصحة النفسية وتعبار عان 

نفـس المرجـع السـابق، ) . الفرد بها يتص  التي النفسية الصحة ومستوى  الانجاز إلى الدافع
2009 : 66 – 67 ) 

     الااادافع للانجااااز بفناااه الرغباااة فاااي النجااااح 1987يعااارف جاااابر عباااد الحمياااد وعااالاء كفاااافي    
والفوز في تحقيق السبق على الآخرين و اتمام الأعمال علاى وجاه مرضاي فاي الوقات المحادد 

 بحيث تعود هذه الأعمال على الفرد بشعور الرضا عن الذات و تزيد ثقته في نفسه.
، الاادافع للانجاااز بفنااه :هااو نزعااة مكتساابة 1993يعاارف الساايد عبااد الاادايم عبااد الساالام كمااا    

أو  تاانعكس ماان خاالال مثااابرة التلميااذ بصاافة عامااة، ومثابرتااه فااي حالااة وجااود صااعوبة ورغبتااه
،  أحمــد ســيد محمــد عطيــة عطيــةاسااتعداده للمحاولااة والاسااتمتا ، بماااهو جديااد وصااعب . ) 

2008: 7 ) 
(: الدافعيااااة للانجاااااز بفنهااااا اسااااتعداد ثاباااات  Atkinson، 1957ويعرفااااه أتكنسااااون ) 

نسابيا فاي الشخصااية لمادى عااي الفارد ومثابرتااه فاي سابيل تحقيااق نجااح أو بلااو  هادف، يترتااب 
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عليه درجة معينة من الإشبا ، وذلك في المواق  التي تتضمن تقييم الأداء فاي ضاوء مساتوى 
 (3 :2003، الحميد عبد شوقي إبراهيممعين للامتياز. ) 

يعااارف ماكليلاناااد دافعياااة الانجااااز بفنهاااا نظاااام شااابكي مااان العلاقاااات المعرفياااة والانفعالياااة 
 الموجهة أو المرتبطة بالسعي من أجل بلو  مستوى الامتياز والتفوق .

تنبع هذه النظرية من الرغبة الكبيرة في اكتشاف دافع الانجاز عند مشاهدة أفارادهم ياؤدون 
أعمالهم لأنه يفصم عن هااهرة جاديرة بالاهتماام مؤداهاا أن الأفاراد يختلفاون فاي درجاة المثاابرة 

 لتحقيق الأهداف و مدى السعادة التي يحصلون عليها من انجازهم لهذه الأهداف . 
 (105 :2006عبد الرحمان ، علي  عياصرة )
 :النفسية الدافع للانجاز وعلاقته ببعض المتغيرات.4
 : الطمو  ومستوى  الانجاز دافعية.1. 4

( أول مااان تنااااول مساااتوى الطماااوح بالدراساااة والتحدياااد Hoppy، 1934يعتبااار هاااوبي ) 
على نحو مباشر و ذلك في بحثه عان علاقاة النجااح والفشال بمساتوى الطماوح وقاد حادد علاى 
أنااه: " المجمااو  الكلااي لتوقعااات الفاارد وأهدافااه أو غاياتااه الذاتيااة فيمااا يتعلااق بفدائااه التااالي عاان 

ي تناولات الدافعياة للانجااز، فاإن الدراساات محل محدد " ، وعلى الرغم من تناو  الدراساات التا
التي تعرضت على نحو مباشر للعلاقة بين هذين المتغيرين كانت قليلة ، ففاي دراساة لكالارك 

،الماااذكوران فاااي أبوسااالم Mear، 1967ودراساااة لميااار  Clark et al، 1956و آخااارين 
طالاب الجاامعيين ( عن العلاقة بين مستوى الطموح والدافع للانجاز علاى عيناة مان ال1987)

، أشارت نتائجها إلى وجود علاقة بين هاذين المتغيارين ، كماا أوضاحت دراساة بلكار وآخارون 
 (1996،Plucker &etal  علاى وجاود علاقاة باين مساتوى الطماوح ودافعياة الانجااز، وفاي )

(أوضااحت نتاائجهم وجااود علاقاة ايجابيااة 1975( ودراسااة لقشاقوأ )1981دراساة للشارقاوي ) 
 (5 :2012هبة الله محمد سالم و آخرون ، الطموح ودافعية الانجاز .)  بين مستوى 
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 دافعية الانجاز و الإبداع :. 2. 4
يتساام المباادعون و الموهوبااون والعباااقرة و المتفوقااون بساامات مرتفعااي  ماان الطبيعااي أن

 النااابغين، الدافعيااة نحااو تحقيااق ، أن ماان سااماتى الإنجاااز. لقااد تبااين ماان الدراساااتالاادافع إلاا
تطلاااب تااادريبا ناجحاااا النجااااح بامتيااااز، وممارساااة الأنشاااطة الإيجابياااة، وءنجااااز الأعماااال الاااي ت

تقاااد الناااابغون أن النجااااح فاااي العمااال ، و تنطاااوي علاااى المخااااطرة و التحااادي. ويعومهاااارة عالياااة
، فيرفعاون تفكيارهم بالواقعياة ، بال ثمارة جهاد ونشااط ومثاابرة . ويتسامليس مجرد حس أو صادفة

نجزوا عملا وحققوا أهدافهم فياه، ويخفضاونه بماا يناساب إمكانااتهم و قادراتهم إذا طموحهم إذا أ
فشااالوا. وبصااافة عاماااة، لا يستسااالمون للفشااال، و يثاااابرون مااان أجااال تحقياااق النجااااح باساااتمرار 

 ويسعدهم ما ينجزونه من أعمال .
من خلال العديد مان الدراساات علاى   P.E. Torrance 1976بين بول إ . تورانس 

عيناات مان الأطفااال و الماراهقين و الراشادين، أن الاادافع المرتفاع إلاى الإنجاااز ضاروري للعماال 
الإبااداعي. وأوضااام بعاااد زيارتااه للياباااان، ودراساااته للعواماال التاااي أدت بالياباااان إلااى التفاااوق فاااي 

اهر الحيااااة إلاااى أبعاااد حاااد الكثيااار مااان المجاااالات أن الياباااانيين يااادعمون الإبااادا  فاااي شاااتى مظااا
 ممكن، ويدعمون المثابرة على العمل و بذل الجهد .

(، أن الفارد Nabi,1980.Hourtz & others , 1979وبينات نتاائج بحاوث أخارى )
المباااد  دافعيتاااه نحاااو الإنجااااز مرتفعاااة، ويتميااااز باتجاهاااات موجباااة نحاااو الحيااااة و النشاااااطات 

 (127 : 2013، بشير معمرية) اليومية.
 .Lمااان الدراساااة التبعياااة الرائااادة التاااي قاااام بهاااا السااايكولوجي لاااويس ترماااان ) تباااينو 

Terman 857طفااالا نابغاااا مااانهم  528( مااان جامعاااة ساااتانفورد الأمريكياااة الاااذي تتباااع حاااوالي 
، للتعاارف علااى خصائصااهم وكيااف 1921ساانة، ابتااداء ماان عااام  35بنتااا لماادة  671ولاادا ، و

عقلياااا يتميااازون بااافنهم يتفوقاااون فاااي التحصااايل سااايؤولون فاااي سااان الرشاااد. فوجاااد أن المتفاااوقين 
الدراسااااي، وفااااي الاااادافع إلااااى الاسااااتطلا ، والاااادافع إلااااى الإنجاااااز والثقااااة بااااالنفس والاسااااتقلالية، 
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أن نسااابة كبيااارة مااانهم تحصااالوا علاااى ماااؤهلات  والمثاااابرة، و القااايم النظرياااة ) العلمياااة (. ووجاااد
 علمية عالية، و كان منهم العلماء البارزون في أمريكا.

(  A. Maslow 1959(، أبراهاام ماسالو)9C. Rogers 195يارى كاارل روجارز)و 
أن المبدعين يتميزون بدرجة كبيرة من الدافعية تق  كدالة لمايلهم الخاا  نحاو تحقياق ذواتهام 

دافعيتهم المرتفعة و رغبتهم في المخااطرة فاي مجاالات جديادة لام تكان  بإمكاناتهم الثرية وتفسر
   (129المرجع السابق:نفس  مطروحة من قبل . )

 : الذكاء و الإنجاز دافعية.3. 4
أن نسابة الاذكاء يمكان   A. Jensen 1980باي ن السايكولوجي الأمريكاي آرثار جنسان 

أن تتنباااف مساااتقبلا بالإنجااااز الأكااااديمي، بمعناااى أن نسااابة الاااذكاء يمكااان أن تتنباااف باااالفروق باااين 
من مراجعاة الدراساات المتعلقاة بعلاقاة  جنسن، أنه تبين الفردية في الإنجاز المدرسي. و يذكر

      الاااذكاء بالإنجااااز الأكااااديمي، وجاااود ارتباطاااات بينهماااا فاااي مراحااال التعلااايم الأكااااديمي المختلفاااة
وفيماا  العلياا وأن أقل معامل ارتباط بين الذكاء ومؤشارات الإنجااز، توجاد فاي مرحلاة الدراساات

ي مراحااال التعلااايم المختلفاااة ، كماااا أوردهاااا يلاااي الارتباطاااات باااين الاااذكاء والإنجااااز الأكااااديمي فااا
 جنسن .

 .0.70. 0.60المرحلة الابتدائية: 
 .0.60.  0.50المرحلة الثانوية: 

 .0.50. 0.40المرحلة الجامعية: 
 . 0.40. 0.30مرحلة الدراسات العليا : 

ويفساار جنساان انخفاااض معاااملات الارتباااط بااين الااذكاء والإنجاااز فااي مرحلااة الدراسااات 
 (128نفس المرجع السابق:)إلى كون الذكاء تنخفض قيمته في هذه المرحلة من العمر.العليا، 

 .اء والإنجازومن ناحية أخرى، تشير دراسات أخرى إلى عدم وجود ارتباط بين الذك
 ات الإنجاز تختل  في صدق المحتوى هذه النتيجة بفن اختبار  1980ويفسر جنسن 
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 مختلفااة، تااؤدي دورا قويااا فااي ساالوكالدافعيااة الماان مجااال إلااى آخاار كمااا أن العواماال 
الإنجااااز .ومااان ثااام فاااإن العلاقاااة المنخفضاااة باااين الاااذكاء والإنجااااز، ساااوف تقلااال مااان الصااادق 

 ( 128 نفس المرجع السابق:التنبؤي للذكاء بالإنجاز. ) 
 : التفوق  و الإنجاز دافعية.4. 4

بحثااا بهاادف  1999الفحاال، فااي موضااو  الاادافع إلااى الإنجاااز والتفااوق الدراسااي، أنجااز 
التعاارف علااى الفااروق بااين المتفااوقين دراساايا والعاااديين فااي الاادافع إلااى الإنجاااز، تكوناات العينااة 

     ماان الااذكور 60ماانهم  ،طالبااا و طالبااة ماان الساانة الأولااى م التعلاايم الثااانوي بمصاار 120ماان 
لاى الجمياع عادياات. طباق ع 30متفوقاات،  30 ،من الإناث 60عاديين.  30متفوقين ،  30

 استخبار هرمانز لقياس الدافع إلى الإنجاز. بينت النتائج ما يلي: 
بااااين الجنسااااين المتفااااوقين فااااي الاااادافع إلااااى  0.01وجااااود فاااارق دال إحصااااائيا عنااااد مسااااتوى  - 

 الإنجاز لصالم الطالبات المتفوقات.
  .عدم وجود فروق بين الجنسين العاديين في الدافع إلى الإنجاز - 
  .فرق بين العاديين و المتفوقين الذكور في الدافع إلى الإنجازعدم وجود  - 
بااين المتفوقااات و العاديااات فااي الاادافع إلااى  0.01وجااود فاارق دال إحصااائيا عنااد مسااتوى  - 

 .الإنجاز لصالم المتفوقات
، حول أساليب الاتعلم و دافعياة الإنجااز لادى عيناة مان الطالاب 1990وبحث مرزوق 
دراساايا. وهاادفت إلااى التعاارف علاى أساااليب الااتعلم التااي تساااعد الطالااب المتفاوقين و المتاافخرين 

على التفوق الدراساي، كماا هادفت إلاى التعارف علاى الفاروق باين المتفاوقين والمتافخرين دراسايا 
طالبااااا بكليااااة التربيااااة بالمدينااااة المنااااورة.  90فااااي الدافعيااااة إلااااى الإنجاااااز. تكوناااات العينااااة ماااان 

نصافهم مان المتافخرين دراسايا. طباق علايهم اساتبيان رتشاارد السعودية؛ نصفهم من المتفوقين و 
لقيااااس الدافعياااة إلاااى الإنجااااز. ومااان نتاااائج هاااذه الدراساااة فااارق دال إحصاااائيا عناااد  1969لاااين 

بااين الطاالاب المتفااوقين والطاالاب المتاافخرين دراساايا فااي الدافعيااة إلااى الإنجاااز  0.01مسااتوى 
 ( 131-130: ) نفس المرجع السابق.  لصالم الطلاب المتفوقين
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 : الشخصية ومتغيرات الإنجاز إلى الدافع.5. 4
الشخصااية، وبالتااالي سااوف  تعتباار الدافعيااة إلااى الإنجاااز متغياارا ديناميكيااا وأساساايا فااي

ترتبط بمتغيرات الشخصية الأخرى . والشخصاية عباارة عان بنااء دينااميكي مان أنمااط السالوك 
تبااااين تفاااارد الشااااخص بهااااا واختلافااااه عاااان المختلفاااة، التااااي تتجمااااع علااااى شااااكل ساااامات وأبعاااااد، 

الآخاارين، فتحاادد ساالوكه وأفكاااره، و تيساار التنبااؤ بهااذا الساالوك عباار مجموعااة ماان المواقاا  أو 
 اشتراكه فيها مع الآخرين .

سااواء ماان ناحيااة الإرتباطااات، أم  ،تتاافثر دافعيااة الإنجاااز بمتغياارات الشخصااية الأخاارى و 
مااان ناحياااة التااافثيرات الساااببية، أي المتغيااارات أو المواقااا  والمحاااددات التاااي تساااهم فاااي تشاااكيل 

 (133-132 : 2012، بشير معمرية) السلوك الإنجازي .
، علاقاااة الااادافع إلاااى الإنجااااز بااابعض سااامات الشخصاااية وفقاااا 1988بحاااث إساااماعيل 

       طالباااااا وطالباااااة بجامعاااااة مصااااارية 322لعيناااااة مااااان للجاااانس و التخصاااااص الدراساااااي. تكونااااات ا
أنثااى، ماان تخصصااات علميااة وأدبيااة . طبااق علاايهم اسااتبيان لقياااس  160ذكاارا ،  162ماانهم 

( لقيااااس  Gordonالااادافع إلاااى الانجااااز ، و قائماااة الشخصاااية ) إعاااداد : ل . ف . جاااوردون 
          صااااااية ، الحيويااااااةالساااااامات التاليااااااة و هااااااي : الحاااااار  ، التفكياااااار الأصاااااايل، العلاقااااااات الشخ

      والبروفياااااال الشخصااااااي ) إعااااااداد : ل . ف. جااااااوردون ( ويقاااااايس الساااااامات التاليااااااة : الساااااايطرة
 المسؤولية، الاتزان الانفعالي، الاجتماعية .

 بينت النتائج مايلي :
بين الجنسين في الدافع إلى الإنجاز لصالم  0.01وجود فرق دال إحصائيا عند مستوى  -

 الذكور .
بااين التخصصااين الدراساايين فااي الاادافع إلااى  0.01وجااود فاارق دال إحصااائيا عنااد مسااتوى  -

 الإنجاز لصالم طلبة التخصص العلمي .
      باااين الااادافع إلاااى الإنجااااز 0.01وجاااود ارتباطاااات موجباااة و دالاااة إحصاااائيا عناااد مساااتوى  - 

      لحيوياااااةو سااااامات الشخصاااااية التالياااااة : الحااااار ، التفكيااااار الأصااااايل، العلاقاااااات الشخصاااااية، ا
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السيطرة، المسؤولية، الاتزان الانفعالي. ما عادا سامة الاجتماعياة ، فلام يصال معامال الارتبااط 
 إلى مستوى الدلالة الإحصائية .

أن الادافع إلاى الإنجااز   Weiner & Elkind 1978وبينات دراساة وينار ، وءلكايناد 
علاى  Reddy  1982سة ريادي يرتبط إيجابا مع كل من الاستقلال والثقة بالنفس. وبينت درا

 طالبا، وجود ارتباط موجب بين الدافع إلى الإنجاز والثقة بالنفس. 200عينة تكونت من 
تلميااذا ماان  120العلاقااة بااين الاادافع إلااى الإنجاااز والعصااابية علااى  1987و بحااث محمااد 

الادافع سنة. طبق عليهم استبيان هرمانز لقياس  18.4الإمارات العربية، بله متوسط أعمارهم 
إلى الإنجاز، وقائمة ويلوبي للميل العصابي. بينت النتيجاة عادم وجاود ارتبااط باين الادافع إلاى 

 ( 135: 2012، بشير )معمريةالإنجاز والميل العصابي 
 مكونات الدافع للانجاز :. 5

 مكونات الدافعية للانجاز ثلاثة معطيات هي : Ozilيحدد أوزيل 
حالاااة الانشاااغال بالعمااال معناااى أن الفااارد أو الباحاااث  : الاااذي يعبااار عااانالحـــافز المعرفـــي  .1

يحاول أن يشبع حاجاته لأن يعرف و يفهم ، و تكمن مكاففة اكتشاف معرفة جديادة فاي كونهاا 
 تعينه على أداء ما ينهض به من مهام بكفاءة عالية .

بمعنااى آخااار توجااه الأناااا أو الااذات و يمثلااه رغباااة الفاارد فاااي المزيااد مااان تكــريس الـــذات :  .2
عة أو الصاايت والمكانااة التااي يحرزهااا عاان طريااق آرائااه الممياازة، والملتاازم فااي نفااس الوقاات الساام

 واحترامه لذاته . بكفاءتهبالتقاليد الأكاديمية المعترف بها مما يؤدي إلى شعوره 
ويتمثااال فاااي ساااعي الفااارد للحصاااول علاااى الاعتاااراف والتقااادير باساااتخدامه دافـــع الانتمـــاء : .3

اءات، وهناا يافتي دور الوالادين كمصادر أولاي لإشابا  حاجاات نجاحه الأكاديمي ومختلا  الأد
دافااع الانتماااء، ثاام دور الأطااراف المختلفااة التااي يتعاماال معهااا الفاارد، يعتمااد علاايهم فااي تكااوين 

 (72-71 :2012قدوري خليفة ، شخصيته ومن بينهم المؤسسات التعليمية المختلفة.) 
  :يلي أضاف موراي وهيرمانز أن دافع الانجاز يتكون مما

  .أي الرغبة في الوصول إلى الأهداف المسطرة وبذل الجهد اللازم لذلكمستوى الطمو  :-أ



 الدافعية للانجاز                                                            الفصل الثالث
 

 
96 

 الجهد والاجتهاد و السرعة في الانجاز .المثابرة : أي  -ب
يعناي تحقياق كال ماا هاو صاعب والتغلاب علاى الرغبة في إعـادة التفكيـر فـي العقبـات :  -ج

 الصعاب .
 تمثل في التخطيط المكث  للمستقبل.: و يالاتجاه نحو المستقبل -د
 يعني التفوق، الثقة بالنفس، المنافسة. الرغبة في الأداء الأفضل: -ه
 : أي أن يتحرك المرء و أن لا يكون مرتبط و أن يتحدى الأعراف.الاستقلال -و
، أن تؤثر في سالوك الآخارين وتوجهاه سيطر و تتحكم في بياتك الإنسانية: أن ت السيطرة -ي

 طريق الاتحاد وءصدار الأوامر .عن 
 .: أي ترتيب الأشياء، أن تحقق النظام أو الاتزان أو الاتفاق والترتيب والدقةالتنظيم -ن
: هااو الحاجااة فاي ممارسااة بعااض المواهااب و بلااو  أكباار مسااتوى ماان البحــث عــن التقــدير -ك 

 (84 :2011عبد الوهاب ميرو  ، ) النجاح.
باسااتخدام التحلياال العاااملي بطريقااة هااولنتنج أن  1988وقااد توصاال محااي الاادين حسااين 

 عوامل هي :  6الدافعية تتكون من 
 المثابرة. -1
 الرغبة المستمرة في الانجاز. -2
 التفاني في العمل . -3
 التفوق و الظهور. -4
 الطموح. -5
 الرغبة في تحقيق  الذات. -6

 مكونات وهي :أما عبد القادر فقد قام بتحديد دافع الانجاز من خلال ثلاث 
 الطموح العام. -1
 النجاح و المثابرة على بذل الجهد. -2

 فيفترض أن دافع الانجاز يتكون من الأبعاد التالية :  1980أما عمران 
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يتمثااال هاااذا البعاااد فاااي محاولاااة الفااارد بتحقياااق ذاتاااه المثالياااة مااان خااالال : و البعـــد الشخصـــي (1
أجال الانجااز، حياث يارى الفارد أن فاي  الانجاز و أن دافعه في ذلاك دافعياة ذاتياة، انجااز مان

        الانجاااااز متعااااة فااااي حااااد ذاتااااه و هااااو يهاااادف إلااااى الانجاااااز الخااااالص الااااذي يخضااااع المقاااااييس
و المعااايير الذاتيااة الشخصااية و يتميااز الفاارد ماان أصااحاب هااذا المسااتوى العااالي فااي هااذا البعااد 

 ه الشخصية .بارتفا  مستوى كل من الطموح و التحمل و المثابرة و هذه أهم صفات
ــد الاجتمــاعي: (2 و يقصااد بااه الاهتمااام بااالتفوق فااي المنافسااة علااى جميااع المشاااركين فااي البع

المجااالات المختلفااة كمااا يتضاامن هااذا البعااد أيضااا إلااى التعاااون مااع الآخاارين ماان أجاال تحقيااق 
 هدف كبير بعيد المنال.

ــي الانجــاز (3 ــد المســتوى العــالي ف عااالي فااي : ويقصااد بهااذا البعااد أن صاااحب المسااتوى البع
 الانجاز يهدف  إلى المستوى الجيد و الممتاز في كل ما يقوم به من عمل.

 مؤشرات دافعية الانجاز:.6
لقااد أوضاام أتكنسااون أن مؤشاارات الدافعيااة للانجاااز ماان حيااث قوتهااا أو ضااعفها تتمثاال فااي 

 الآتي :
 محاولة الوصول إلى الهدف و الإصرار عليه. -
 ذلك من سرعة الوصول إلى الهدف و بذل الجهد . التنافس مع الآخرين و ما يعنيه -
 أن يتم ذلك وفقا لمعيار الامتياز أو الجودة في الأداء. -

  :و يتسق ذلك مع ما أشار إليه ميهر بفن الدافعية للانجاز تعني بشكل محدد الجوانب التالية
 النجاحالسلوك الذي يحدث في ضوء معيار الامتياز، وهو ما يمكن تقويمه في ضوء  -أ

 والفشل.
 إحساس الفرد بفنه مسؤول عن نتائجه أو مترتبات سلوكه . -ب
 مستويات التحدي والإحساس بعدم التفكد. -ج

نفــس ) .ومااع هااذا يشااعر ذوي دافعيااة الانجاااز بالإشااارة عناادما يكونااون فااي وضااعيات تحاادي
 (84 :المرجع السابق
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صافاء الأعسار وآخارون ماع كما يتسق ذلك مع ما كشفت عنه الدراسة التي قامات بهاا 
الأفااراد ذوي دافعيااة الانجاااز المرتفعااة يميلااون إلااى الساالوك و التصاارف بطاارق وأساااليب معينااة 
تميزهم عن غيرهم من الأفراد، كماا كشافت هاذه الدراساة أن هنااك ثمانياة عشار مظهارا لدافعياة 

شال، والقلااق الانجااز منهاا :توجااه العمال، ووجهااة الضابط، والتعااط  الوالاادي، والخاوف ماان الف
المعاااوق، و وجهاااة مثيااار للسااالوك، التقبااال الاجتمااااعي، قلاااق التحصااايل الايجاااابي، الاساااتغلال، 

 احترام الذات، والاستجابة للنجاح و الفشل ، التوجه نحو المستقبل والتحكم في البياة .
 كما تبين أن الأفراد المنجزين يتسمون بعدة سمات من أهمها:

إيجااااد حلاااول المشاااكلات، والميااال إلاااى وضاااع أهاااداف ، جابياااةتحمااال المساااؤولية، الشخصاااية الاي
 .بعيدة ، و الميل إلى حساب المخاطرة وتفضيل معرفة العائد لما يقومون به من أعمال

 (93-92: 2012عبد اللطيف محمد خليفة،)
        هرمااااانز مظاااااهر الاااادافع للانجاااااز فااااي عشاااارة جوانااااب هااااي : مسااااتوى الطمااااوح وحاااادد

، وتاوتر العمال أو المهماة و إدراك الازمن ةسلوك تقبال المخااطرة والحاراك الاجتمااعي و المثاابر 
 سلوك التعرف، سلوك الانجاز . ،، والتوجه للمستقبل، اختيار الرفيق

وأشااار أحمااد عبااد الخااالق و مايسااة النيااال ماان خاالال استعراضااهما لعاادد ماان التعاااريف 
مظااااهر هاااذا الااادافع الرغباااة أو الميااال إلاااى أداء المهاااام  التاااي تناولااات الااادافع للانجااااز إلاااى أن

بساارعة وبففضاال طريقااة ممكنااة، أحاادهما أو كلاهمااا، ويتضاامن الاادافع للانجاااز أنماااط متباينااة 
هااو الاادافع إلااى الانجاااز شاايء ذي شاافن فضاالا عاان الساالوك يتاادخل فيااه عنصاار التحاادي و  ماان

   .قتهكونه الحافز إلى حل مشاكل صعبة تتحدى الفرد وتعترض طري
و توصااال زكرياااا الشاااربيني إلاااى إحااادى عشااارة سااامة تعبااار عااان الااادافع للانجااااز هاااي : 
الطموح، المثابرة، الاستقلال، تقادير الانفس، الإتقاان، الحيوياة، الفطناة، التفااهل المكاناة والجارأة 

 الاجتماعية .
وفااي حااين توصاال محمااد عبااد القااادر ماان خاالال اسااتقرائه للدراسااات السااابقة إلااى هناااك 

دوافع فرعياة تتمثال فاي الطماوح العاام، والنجااح والمثاابرة علاى باذل الجهاد، والتحمال مان  ثلاث
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الدافعية للانجاز بفنها تشير إلاى  R.M.Goldenson أجل الوصول إلى الهدف كما عرف 
حاجااة لاادى الفاارد للتغلااب علااى العقبااات و النضااال ماان أجاال الساايطرة علااى التحااديات الصااعبة 

رتفعاة فااي الأداء والساعي نحاو تحقيقهااا، والعمال بمواهباة شااديدة وهاي أيضاا وضااع مساتويات م
 ومثابرة مستمرة.

     وقاااد تظهااار دافعياااة الفااارد إلاااى الانجااااز مااان خااالال قااادرة الفااارد إلاااى استشاااراف المساااتقبل
وقدرتاه  ووضع الأهداف والسعي نحو تحقيقها بتفوق و امتياز عن طرياق ثقتاه بنفساه ومثابرتاه

 المعوقات مدركا لقيمة الوقت.على التغلب على كل 
   كماا تظهاار مؤشارات دافعيااة الانجاااز عناد الأفااراد الاذين يفخااذون درجااة عالياة فااي اختبااارات
ومقاييس الدافعية للانجاز، حيث يميل هؤلاء الأفراد إلى اختيار المهام الصاعبة و التاي تمتااز 
بالتحاادي ، ويثااابرون أكثاار ماان الأفااراد الااذين يفخااذون درجااات منخفضااة فااي هااذه الساامة وأشااار 
هلجااارد وآخاارون إلااى أن الاادافع للانجاااز يعنااي تحديااد الفاارد لأهدافااه فااي ضااوء معااايير التفااوق 

 ( . 85 :2011ميرو  عبد الوهاب ، ياز. ) والامت
 : أنواع الدافعية للانجاز.7

 ميز كل من فيروف وشارلز سميث بين نوعين أساسين من الدافعية للانجاز هما :
  Autonomous achivement motivationدافعية الانجاز الذاتية :  أ .

ويقصد بها تطبياق المعاايير الداخلياة أو الشخصاية فاي مواقا  الانجااز، حياث تصان  
بعااض الدراسااات كاال ماان الدافعيااة الداخليااة وأشااكال الدافعيااة الخارجيااة التااي تماثلهااا علااى 
أنها تدخل ضمن دافعية الانجاز الذاتية، فاي حاين يعتبار الاساتدخال والضابط الخاارجي لا 

 يدخل ضمنها . 
 Social achivement motivation:  الانجاز الاجتماعيةدافعية ب .  

وتتضمن تطبيق معايير التفوق التي تعتمد على المقارنة الاجتماعياة ، أي مقارناة أداء 
الفرد باالآخرين، ويعتماد هاذا الناو  مان دافعياة الانجااز علاى ماا يوجاد باالمجتمع مان أشاياء 

 .(social belonging)تدفع الفرد
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ماان هااذين النااوعين فااي نفااس الوقاات، ولكاان قوتهمااا تختلاا  وفقااا  ويمكاان أن يعماال كاال
لأيهما أكثر سيادة وسايطرة فاي المواقا ، فاإذا كانات دافعياة الانجااز الذاتياة لهاا وزن أكبار 
وساايطرة فااي الموقاا ، فإنااه غالبااا مااا تتبعهااا دافعيااة الانجاااز الاجتماعيااة، والعكااس صااحيم 

 (86 نفس المرجع السابق:.)
 لدافعية للانجاز :ن باالمتميزيخصائص .8

  :يتميز ذوي الدافعية للانجاز المرتفع بعدة خصائص من بينها
يفضلون العمل على مهام تتحدى قدراتهم بحيث تكون هذه المهام واعدة بالنجااح ولا يقبلاون  -

 بمهام يكون النجاح فيها مؤكدا أو مستحيلا.
أو  غياارهم، كمااا يختااارون مهااام وأعماااليفضاالون فيهااا المهااام التااي يقااارن فيهااا آرائهاام باافداء  -

 .المهام التي يختارونهاو  قدراتهممهن أكثر واقعية، ولديهم قدرة أكبر على إحداث تزاوج بين 
يفضلون اختيار مهام يكون  لديهم قدر من الاستبصار بالنتائج المتوقعة من العمل عليها  -

 و كم الوقت و الجهد المطلوب لها.
باكتشاف البياة المحيطة بهم فهم أكثار اهتماماا بالشاعر وأكثار اهتماماا  يكونون أكثر اهتماما -

بتجربااة أشااياء جدياادة، حيااث أنهاام يبحثااون عاان فاار  جدياادة للاسااتفادة منهااا وتجربااة مهاااراتهم 
 وتحقيق أهدافهم في الإتقان.

يوصاافون باافنهم مسااتقلون ولهاام قاايم نابعااة ماان داخلهاام و يميلااون لأن ينجاازوا أعمااالهم جياادا  - 
غبة في الانجاز لذاته ولايس لمجارد إرضااء النااس، وعلياه فهام يتميازون باساتقلال الشخصاية ر 

 (72 :2012خليفة، قدوري وتفردهم عن غيرهم . ) 
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 : الديناميكية التحفيزية للمعلمين.9
 الدراسي بالص  المتعلقة العوامل

 / الدراسية المادة/  القسم مناب:  مثل
 التنظيمية القيود

 
 : بالمعلم مثل متعلقة عوامل      متعلقة بالمدرسة مثل  عوامل
        /إلخالأصدقاء/  لأسرةا                                       إلخ/  القيود/  التوقيت/  اللوائم

 
 بالمجتمع متعلقة عوامل

 إلخ/  الاجتماعية الأعراف/  القيم:  مثل

 03رقم :  الشكل
 ) Rolland Viau. 2000:14العوامل المؤثرة في الديناميكية التحفيزية للمعلم )  يوضم

يااااارى أن العوامااااال المتعلقاااااة  2004( فاااااإن " رولاناااااد فياااااو "  03حساااااب الشاااااكل رقااااام ) 
بالصاا  الدراسااي لهااا أكباار تاافثير علااى زيااادة أو تخفاايض دافعيااة المعلاام، وفااي نفااس الوقاات لا 

 الأخرى. يمكن تجاهل العوامل
 تصبم ديناميكية تحفيز المعلم أكثر إيجابية إذا كان :

 .يعمله ما يقدر المعلم /1
 .يريد كما التدريس على قادر بفنه تصور  المعلم لدى/ 2
 / المعلم يشعر بفن لديه بعض السيطرة على ما يعلم. 3
 
 
 
 
 

للمعلم  تحفيزيةال ة ديناميكيال  
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 محددات                                       مؤشرات
 تصورات                                  المعرفي الالتزام

            -الكفاءة                      الاختيار                          النجاح
 - القيمة                                         المثابرة

 -القدرة على التحكم                                                       
 

 
 ( 04)  رقم الشكل

 ( Rolland Viau. 2000:15) المعلمين تحفيز ديناميكية يبين
 وتتمثال هاماة نتاائج إلاى لاه دراساة فاي (Rolland Viau. 2000الباحث )  توصلو 

 : يلي فيما
 نتيجااة لهااا ساايكون  التاادريس وطاارق  الدراسااية للمااادة المعلمااون  يعطيهااا التااي الصااغيرة القيمااة -

 أو ضااايلة ساايطرة ولااديهم النجاااح، علااى طلابهاام مساااعدة علااى قاادرتهم فااي سيشااككون  ساالبية،
 . يهم الخاصة التعلم عملية على معدومة

 الماااادة)  المحتاااوى  فاااي خبااارة ذوي  معلماااين يكوناااوا أن المعلماااين مااان كبيااار عااادد رغباااة عااادم -
 دافعياااتهم تقوياااة علاااى ويسااااعدونهم التفكيااار، التلامياااذ يعلماااون  معلماااين يكوناااوا بااال ،( الدراساااية
 .للتعلم

 .العاطفية بالجوانب متعلقة مواضيع على التكوين برامج تتضمن أن ضرورة -
 (Rolland Viau.2000:16.)للتلاميذ بالنسبة التعلم دافعية تقوية كيفية تدريسضرورة -
 
 
 
 
 

 لتعليما
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 النظريات المفسرة للدافعية للانجاز:.10
 :موراي هنري  نظرية.1. 10

مااوراي أول ماان قاادم مفهااوم الحاجااة إلااى الإنجاااز، حيااث حاادد قائمااة تشااتمل علااى كااان 
حاجة ذات أصل نفسي من بينها الحاجة إلى الإنجاز، كما يؤكد في تفسيره للسالوك علاى  28

أو الميال إلاى  أهمية خبرات الطفولة المبكرة ، حيث يرى أن الحاجة إلى الإنجاز تحدد بالرغبة
حو جيد، وقد قدم موراي تصوراته لقيااس دافاع الإنجااز مان خالال عمل الأشياء بسرعة على ن

 ( 68 :2008عبد الخالق عثمان يوس  ،  داليا)  .((TATاختبار تفهم الموضو  
 : ماكليلاند نظرية.2. 10

، وتقااوم هااذه 1961وتاادعى نظريااة الإنجاااز فااي الاادوافع، وقااد وضااعها ماكليلانااد ساانة 
دوافاااع أو حاجاااات أساساااية تاااؤثر فاااي السااالوك، وهاااذه النظرياااة علاااى افتاااراض أن هنااااك ثلاثاااة 

 الحاجات هي :
وتتمثال هاذه الحاجاة فاي الرغباة فاي (: Achievement Needsالحاجة إلى الإنجـاز ) .1

تحقيااق النجاااح وانجاااز المهااام المختلفااة، وتكااون هااذه الحاجااة عاليااة عنااد الشااخص الااذي يحااب 
كما يتميز هذا الشخص فاي  لحلول لهامواجهة التحديات والمشكلات والتغلب عليها أو إيجاد ا

عمله .و يتميز هذا الشاخص أيضاا بمواجهاة المواقا  التاي تتمياز بدرجاة خطار وساطي أدائه و 
  .كما يتميز بحبه تلقي الملاحظات عن عمله ويستجيب بصفة إيجابية للتشجيع

فااي الرغبااة فااي التاافثير فااي  وتتمثاال: Power Needs)الحاجــة إلــى القــوة أو النفــوذ ) .2
ساالوك الآخاارين و تااوجيههم نحااو تحقيااق أهااداف مااا، ويتميااز الأشااخا  ذو المسااتوى المرتفااع 
من هذه الحاجة بحب السالطة والقياادة واماتلاك النفاوذ والتافثير فاي الآخارين بادلا مان الاهتماام 
بفداء المهام و حل المشكلات، وقد ميز ما كليلاند بين نوعين من هاذه الحاجاة : الحاجاة إلاى 

ردية وهي موجهة لتحقيق أهداف شخصاية، والحاجاة إلاى القاوة التنظيمياة أو المؤسساية القوة الف
 وهي موجهة لتحقيق أهداف منظمة أو مؤسسة ما.
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وتتمثال فاي الرغباة فاي  الحصاول علاى (: Affiation Needsالحاجـة إلـى الانتمـاء )  .3
جاة بالرغباة فاي حب الآخرين و قبولهم ، ويتميز الأشخا  ذو المستوى المرتفاع فاي هاذه الحا

إقامة علاقات مع الآخرين والعمل والتعااون معهام فاي مهاام أو مشااريع مشاتركة والملاحاس أن 
مااا يحاارك هااؤلاء الأشااخا  هااو الرغبااة فااي التعاااون مااع الآخاارين باادلا ماان التنااافس معهاام أو 

 .( 12 :2010) مصطفى عشوي، التفثير فيهم .
 : اتكنسون  جون  نظرية.3 .10

اتكنسااون تركااز علااى الدافعيااة المسااتثارة وهااي السااعي تجاااه نااو  يمكاان القااول أن نظريااة 
معااين ماان الإشاابا  أو تحقيااق الهاادف وبااذلك يفتاارض اتكنسااون أن الدافعيااة نحااو الانجاااز دالااة 
علااى متغياارات ثاالاث هااي قااوة الاادافع، توقااع تحقيااق الهاادف والقيمااة الحااافزة المدركااة، ويؤكااد أن 

       مسااااتمرة إلااااى أن تصاااال إلااااى درجااااة ثابتااااة نساااابيا الدافعيااااة تاااام اكتسااااابها منااااذ الطفولااااة وتبقااااى
فالساالوك الماارتبط بالانجاااز لديااه بعاادا ناتجااا لموقاا  صااراعي أي أن السااعي إلااى مسااتوى ماان 

وقاااد عبااار عناااه  الامتيااااز أو التفاااوق يساااتثير كااالا مااان الأمااال فاااي النجااااح والخاااوف مااان الفشااال
 :رياضيا بالمعادلة التالية 

TA=TS-TAF 
 الخوف من الفشل . –ل في النجاح دافع الانجاز =الأم

 إذ أن:
TAدافع الانجاز :.  
:TS الأمل في النجاح. 
TAF :(  9-8 : 2008. ) رفقة خليفة سالم ، الفشل من الخوف 
 :السلوكية النظرية.4. 10

علااى شااكل أداء يمكاان  ينظاار الساالوكيون الارتباااطيون إلااى الساالوك علااى أنااه مااا يظهاار
     اسااااتمراره فااااي الحاااادوث إلااااى مثياااارات خارجيااااةحاااادوث الساااالوك و وقياسااااه . ويعاااازون ملاحظتااااه 
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الماديااااة. فالاااادافع إلااااى الإنجاااااز، فااااي نظاااار الساااالوكيين، ماااارتبط بااااالمثير  بااااالجوائزمثاااال الوعااااد 
 الخارجي، مثل التعزيز والمكاففة.

 : مورفي نظرية. 5 .10
ينظااار" ماااورفي" فاااي كتاباااه الشخصاااية إلاااى كااال جاناااب مااان جواناااب الشخصاااية فاااي ضاااوء 

الاادوافع و تعقاادها و تااداخلها و إخفائهااا والتعبياار غياار المباشاار عنهااا. وهااو فااي ذلااك صااياغة 
يتفق إلى حد بعيد مع نظرية التحليل النفساي، والادافع عناد ماورفي هاو مادرج للتاوتر فاي نسايج 
ولااايس لاااه بداياااة محاااددة أو نهاياااة محاااددة بااال يرتفاااع ويااانخفض دائماااا فاااي سلسااالة مساااتمرة مااان 

تااوتر تركيااز الطاقااة الحيويااة أو العضااوية فااي نساايج أو فااي عاادد ماان تغياارات الطاقااة ويمثاال ال
 الأنسجة .

 عنااادما يرتفاااع المااادرج إلاااى أعلاااىو وعنااادما يااانخفض هاااذا التركياااز يااانخفض مااادرج التاااوتر 
وعموماا فاإن خفاض التاوتر يعناي الإشابا  وارتفاعاه يعناي عادم الارتفاا . ولكان ماورفي يلاحاس 

خفاضااه فااي بعااض الأحيااان. والاادوافع عنااد مااورفي ليساات ارتباااط الإشاابا  بارتفااا  التااوتر لا بان
محركات، أو مخازن للوقود بل هي تجريدات على متصل للنشاط لا يمكن تحديادها إلا بشاكل 
عام على أساس من موضعها أو من آثارها الشاكلية، ويعاد دافعاا كال ماا يحادث تركيازا للطاقاة 

 (186 :2004 صالح، لداهري افي منطقة معينة من الجسم كالجو  والعطش أو الجنس. )
 النظرية المعرةية:. 6. 10

تاارى النظرياااات المعرفياااة للدافعياااة، أن للكائناااات البشاارية، فاااي معظااام الحاااالات، شاااعورا 
 دقيقا بحاجاتها، وفهما واضحا بدرجة كبيرة كذلك لكيفية إشبا  هذه الحاجات.
 الإشاااابا  الممكنااااةويمكاااان كااااذلك للناااااس أن يقاااادروا مااااا يتااااوفر للناااااس ماااان مختلاااا  مصااااادر 

ويتصااااوروا الفاااار  التااااي يمكاااان معهااااا لاااابعض الإجااااراءات أن توصاااالهم إلااااى بلااااو  الأهااااداف 
  (112 : 2012 ، بشير معمرية )المطلوبة .

اساااتثارة الاهتماااام  ياااة فااايويؤكاااد أصاااحاب النظرياااة المعرفياااة علاااى أهمياااة الااادوافع الداخل
، وتحريااك الساالوك فااي اتجاااه الأهااداف المطلوبااة. والاادوافع الداخليااة هااي التااي تاارتبط للإنجاااز
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بالهاادف و تتعلااق بااه ماان الااداخل، وتتمثاال الاادوافع الداخليااة فااي الأفكااار والتوقعااات والقاايم وهااي 
، لعماال أو الموضااو  المسااتهدفتلااك القااوى التااي تتااوافر فااي الهاادف أو النشاااط أو المهمااة أو ا

 ه الفرد .والذي ينجذب إلي
يمكاان تتبااع أصااول النظريااات المعرفيااة فااي الاادوافع و الساالوك، فااي أعمااال كاال ماان إ. و 

 تولمان ، ك . ليفين، ه . موراي، منذ الثلاثينات من القرن العشرين .
لوكيين في نظارتهم التجزياياة الذرياة انتقد الس   1932كان إ . تولمان سلوكيا، وفي عام 

       إلااااااى العناصاااااار المكونااااااة لااااااه و هااااااي المثياااااار ، الاسااااااتجابةللساااااالوك ، التااااااي فتتاااااات الساااااالوك 
 التعزيز . ورأى أن السلوك يمكن فهمه بصورته الكلية، وأنه متنو  ومرن وهادف، أي غرضاي

Purposive  وقصاادي . فالكائنااات الحيااة فااي ساالوكها تتجااه نحااو الهاادف، وتتصاارف كمااا لااو
ضاااايم نظريتااااه المعرفيااااة مفااااا يم أنهااااا تتوقااااع أن تصاااال إلااااى الهاااادف. و اسااااتعمل تولمااااان لتو 

الغاارض"،" التوقااع "، " القيمااة " . بغيااة توضاايم الساالوك الهااادف فااي مجااال الدافعيااة . ففشااار "
إلى أن السلوك يتحدد من خلال العديد من الموجاات الداخلياة والخارجياة. وباين أن الميال إلاى 

 ثة متغيرات هي:أداء سلوك معين، والمثابرة فيه حتى الوصول إلى الهدف هو دالة ثلا
 ( المتغير الدافعي : ويتمثل في الحاجة إلى تحقيق هدف معين 1
( متغياار التوقااع : ويتمثاال فااي الاعتقاااد باافن ساالوكا مااا فااي موقاا  معااين، سااوف يااؤدي إلااى 2

 الهدف .
 ( متغير الباعث أو قيمة الهدف بالنسبة للفرد.3

مثاال فاي خباارات الفاارد ( فبااين أن محاددات الساالوك تت 1938،  1936أماا ك. ليفااين ) 
الماضية و خصائصه الشخصية والمؤثرات البياية الراهنة. وينظر إلى دافعياة الفارد علاى أنهاا 
تعتماااد علاااى إدراكاااه للماااؤثرات البياياااة، التاااي يسترشاااد إليهاااا بخبراتاااه الساااابقة. وأثااارت أفكاااار ك. 

 (111: نفس المرجع السابق) ليفين في تطوير نظرية الاتساق المعرفي في الدافعية.
فباااين أن الكثياار مااان الحاجااات الإنسااانية، ومنهاااا الحاجااة إلاااى  1938أمااا ه . مااوراي 

. واهاااتم بصاااورة أساساااية مالانجااااز، لهاااا أصااال نفساااي، أماااا أصااالها البيولاااوجي فضاااايل ومنعاااد
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بالعمليااااات الدافعيااااة التااااي تحاااادث عاااان عماااال الحاجااااات النفسااااية فااااي بياااااات طبيعيااااة خالصااااة 
Naturalistic  وبااالطرق التااي تقاااس بهااا شاادة الاادوافع لاادى الأفااراد .و نظاار وليساات معمليااة .

وللحاجااات مكااون  إلااى الحاجااات علااى أنهااا تكوينااات افتراضااية تتوسااط بااين الإثااارة و الساالوك.
تااوجيهي، بمعنااى أن مختلاا  الحاجااات تمااارس تاافثيرات مختلفااة علااى الساالوك، ويمكاان تمييزهااا 

يمكااان أن  بمعناااى أن تنشااايط حاجاااة معيناااةعااان بعضاااها الااابعض، والحاجاااات مكوناااة تنبيهياااة، 
 يحرك سلوكا هادفا .

ياة فاي الدافعياة إلاى أن محاددات السالوك المادفو  تتمثال وهكذا، تنظار النظرياات المعرف
 :في
  .( إدراك القوة التي تكون عليها الحاجات النفسية1
 .ف( توقع الحصول على الهد2
 .ب ( قيمة الهدف المطلو 3

 . Attributionنظريات العزو:.7 .10
 : هيدر فريتز نظرية. 1. 7 .10

. ومااان أوائااال   Attribution Theoryالمؤساااس لنظرياااة العااازو F.Heiderهيااادر
المهتماااااين بدراساااااة دوافاااااع الأفاااااراد الكامناااااة وراء تفسااااايراتهم الساااااببية . فقااااادم التحليااااال الفلسااااافي 

"سانة   Causality Phenomenalلمشكلات العزو في مقال له بعنوان " السببية الظاهرية "
. ثاااام قاااادم نظريتااااه لعمليااااة العاااازو فااااي الساااالوك الاجتماااااعي فااااي كتابااااه " ساااايكولوجية  1944

. ويطلااق  1985عااام   The Psychology of interpersonalالعلاقااات بااين الأفااراد  
".  The Psychology Heider Naiveعلى نظرية هيدر " علم النفس الشاائع أو السااذج "

 (113 – 112 :نفس المرجع السابق)لمعرفة سلوك العلاقات بين الأفراد .كمصدر 
قال هيدر بمفهوم العزو من خلال كتابه " سايكولوجية العلاقاات المتبادلاة باين الأفاراد " 

. ل فراد عن أنفسهم و عان الآخارين الذي اهتم فيه بشكل رئيسي بوص  صورة فينومينولوجية
أي أنه قدم تحليلا وصفيا فينومينولوجيا للخصائص العامة للتفاعل الاجتمااعي. وكاان الساؤال 
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الرئيسي من وجهة نظره لفهم السلوك الإنساني يدور حول سببية حدوثاه. وافتارض أن كال فارد 
يخضااع لقااوى بيايااة قويااة، وهااذه القااوى يمكاان أن تفخااذ أشااكالا مختلفااة مثاال: الضااغوط ماان قباال 

الاقتصااااادية والاجتماعيااااة إلااااخ. حيااااث تمااااارس هااااذه  لمعااااايير الاجتماعيااااة،الأزماتالآخاااارين، ا
الأحاااااداث ضاااااغوطا علاااااى الفااااارد كفنهاااااا توقفاااااه أو تكبحاااااه، بالإضاااااافة إلاااااى أن كااااال فااااارد لدياااااه 
استعدادات وقدرات وسمات واتجاهات مختلفة عما يتميز به الآخارون. مماا يسامم لتلاك القاوى 

وتجعال السالوك تاتحكم فياه  بايناة مان الأمزجاة والطباائعوالضغوط أن تعمل مان خالال أناوا  مت
 قوتان: القوى البياية والقوى الشخصية، كما يبدو من المعادلة التالية :

 حدوث سلوك = د ) قوى بيئية + قوى شخصية  (
أي أن السااالوك هاااو وهيفاااة لكااال مااان القاااوى البياياااة و القاااوى الشخصاااية. فحساااب هاااذه 

ا قوى البياية و القوى الشخصية إضاافية أو جمعياة.فإذا كانات أي االمعادلة، تكون العلاقة بين ال
مااان القاااوتين ) البياياااة أو الشخصاااية ( قوياااة ، فالسااالوك يمكااان حدوثاااه حتاااى لاااو كانااات القاااوى 
الأخرى مختزلة إلى الصافر. و حساب هيادر فاإن القاوى البياياة عنادما يكاون تفثيرهاا قوياا علاى 

سااالوكهم. فهناااا نجاااد ناااوعين مااان الأفاااراد يختلفاااون فاااي  الأفاااراد ، أو تملاااك القااارار أو الاااتحكم فاااي
، ويقاااااومون يباااادون ماااايلا إلااااى رفااااض تحكاااام الضااااغوط اسااااتجاباتهم لهااااذه الضااااغوط ؛ فبعضااااهم

قراراتهااااا ، ويظهاااارون أنهاااام أكثاااار إصاااارارا وعنااااادا، وأكثاااار مقاومااااة للإغااااراء والتاااافثير علاااايهم . 
والرضااا والقبااول بااالواقع. وبعضااهم يباادون علااى العكااس ماان ذلااك، حيااث يظهاارون الاستساالام 

( تحلياال الفعاال الساالوكي إلااى مكوناتااه حسااب أساابابه كمااا يراهااا هياادر .  3ويبااين الشااكل رقاام ) 
 ( 113-112 نفس المرجع السابق:)

 : وينر برنارد نظرية. 2. 7 .10
والتنباؤ  ، وتحديد السالوكوالفشل و توضم هذه النظرية تفثير الدوافع في خبرات النجاح

 الانجاز، أي أن اعتقاداتنا وعزونا لكل ما يحدث لنا يؤثر في دافعيتنا .به في مجالات 
أن الأسباب التي يعزو إليها الطالب نجاحه أو فشاله تكاون علاى  Weinerويرى وينر 
 ثلاثة أبعاد هي :
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وجهااااة  الضاااابط، واسااااتقراره، وقابليتااااه للساااايطرة، فقااااد تكااااون وجهااااة الضاااابط داخليااااة أو 
و نجاحاه أو فشاله ، ويعناي أن الطالاب يعاز Stability of attributtخارجياة، واساتقرار العازو 

متغياار، مثاال عاادم بااذل الجهااد الكااافي للنجاااح، ولكاان عناادما يعاازو الطالااب إلااى عاماال مؤقاات و 
فشااله إلااى الحااس ، فإنااه يعاازو فشااله إلااى عاماال مسااتقر، أمااا قابليتااه للساايطرة فتعنااي عاادم قاادرة 

ي الامتحااان مثاال : ضااع  القاادرة أو صااعوبة الطالااب علااى الساايطرة والضاابط لعواماال تااؤثر فاا
 ( 68 :2008عبد الخالق عثمان يوس  ،  دالياالمهمة . ) 

 : كوكلا أندي نظرية. 3. 7 .10
يتمثااال أحاااد الجواناااب النظرياااة للتوجاااه الإنجاااازي، فاااي الكيفياااة التاااي يفسااار مااان خلالهاااا 

الفاارد، فقااد  الشااخص أسااباب ارتفااا  أو انخفاااض مسااتوى كفاااءة أدائااه لمهمااة مااا. فعناادما ياانجم
 يكون ذلك لأن المهمة كانت سهلة، أو لأنه ذو مهارة فائقة، أو لأنه بذل جهدا زائدا.

( عان نظرياة إتكنساون فاي تفساير   Andy Kukla 1972تختلا  نظرياة ) أ. كاوكلا 
الأداء الإنجازي ، حيث تساوى ناتج الدافع إلى الإنجاز بمفهوم القادرة المدركاة . فعنادما تادرك 

ى أنهااا سااهلة، فااإن الااذين يتمياازون بارتفااا  دافعهاام الإنجااازي ) الااذين يعتقاادون أن المهمااة علاا
قااادراتهم عالياااة نسااابيا( سااايقررون فاااي هاااذه  الحالاااة أن ثماااة جهااادا بسااايطا يمكااان بذلاااه لضااامان 
النجااااح ، لكااان مااان يتميااازون بانخفااااض نااااتج دافعهااام الإنجاااازي، ) الاااذين لاااديهم تقااادير متااادني 

يبااااذلوا جهاااادا أكباااار للنجاااااح. أمااااا إذا كاناااات القاااادرة الحقيقيااااة عنااااد  لقاااادراتهم ( يتوقااااع ماااانهم أن
المجمااوعتين متكافاااة، فااإن منخفضااي الاادافع إلااى الإنجاااز، فااي حالااة إدراك المهمااة علااى أنهااا 

، تتنباف بافن مان . إن نظرياة كاوكلاسهلة، سوف يؤدون أفضال مان مرتفعاي الادافع إلاى الإنجااز
ضاال مماان يتميااز باادافع إنجاااز ماانخفض فااي حالااة يتميااز باادافع إنجاااز مرتفااع، سااوف يااؤدي أف

إدراك المهمة أنها صاعبة، لكان يكاون الأداء أساوأ لادى مرتفعاي الإنجااز إذا أدركاوا أن المهماة 
 (118 : 2012بشير،  معمرية سهلة . )

           وقااااااد بيناااااات الكثياااااار ماااااان الدراسااااااات أن التاااااادريب المبكاااااار ل طفااااااال علااااااى الاسااااااتقلال
والاعتمااااد علاااى الااانفس، وءجاااادة مهاااارات معيناااة لاااديهم، كااال ذلاااك يولاااد لاااديهم الدافعياااة العالياااة 
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للانجاز لديهم، وذلك إذا كان هذا التدريب لا يوحي بنبذ الوالدين للطفال بحياث أن الوالادين قاد 
يجبااران الطفاال علااى الاسااتقلال حتااى لا يكااون عباااا علاايهم، كمااا قااد يجبرانااه علااى الاسااتقلال 

بكر جدا في الحياة كما هو الحال فاي كثيار مان أسار الطبقاات الاجتماعياة المتوساطة التاي الم
تتوقع الانجاز والاستقلال متفخرا تماما، ولا يعتبر الطرفان نموذجا مثالياا لإنتااج دافعياة انجااز 

 (76 -74 : 2012خليفة،  قدوري عالية . )
 ( : الإدراكي)  المعرفي التنافر نظرية .8.10

، فهو يرى أن الفارد يتمياز  1957صاحب هذه النظرية هو الباحث الأمريكي فستنجر 
بنااااو  ماااان التماسااااك الااااداخلي فااااي عواطفااااه و أفكاااااره و تصااااوراته ومعتقداتااااه وأن أفعالااااه تكااااون 
مجموعااا متوازنااا ومتجانسااا، وءذا اضااطر الفاارد إلااى أن يااؤدي عماالا يتعااارض مااع نسااق قيمااه 

 الآخاارين آراء عان تصاوراته باين و عواطفاه باين التوافااق تصاد  علياه يترتاب مماا - ومعتقداتاه
 . للفرد نفسية اضطرابات وتسبب(  الإدراكي)  المعرفي التنافر حالة تنشف –
  :( هذه النظرية في ثلاثة أسس هي1976تلخص لاندري واترومبو ) و 
 ( . قلق)  نفسيا ضغطا للفرد يسبب(  الإدراكي)  المعرفيالتناقض -1
 .الفرد يقلق الضغط -2
 (223 -221: 2010، مصطفى عشوي يسعى الفرد للتخفيف من الضغط. )  - 3

أو  ذلاك يدفعاه إلاى أن يخفاض درجاة التناافر وعندما يشاعر الفارد بالتناافر المعرفاي فاإن  
المعرفاي مصاادرا للتاوتر يااؤثر فاي ساالوك  يساتبعده بهادف تحقيااق الاتسااق. وماان ثام يعااد التناافر

 (  70 : 2008، أحمد ثائر غباري الأشخا  . ) 
 نظريات المساواة و التوقع و تحديد الهدف: .9 .10

نفساه بغياره فاي  بميال الفارد بمقارناة   Equity theoryأفكاار نظرياة المسااواة  تتعلاق
  ماال بااين الموهاا  وزميلااه أو زملائااه، ويحاادث ذلااك خاصااة فااي مجااال العالمحاايط الاجتماااعي

أو قاااد أو باااين أفاااراد المؤسساااة أو المصااانع مااان جهاااة وزملائاااه فاااي مصااانع أو مؤسساااة أخااارى، 
 .وضعه الآن و بين وضعه في وقت آخر، حينما يساوي بين يحدث هذا بين الفرد ونفسه
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( 1978 (كماا ياذكر جانج 1963عاام   Admsوقد حاولت النظرياة التاي قادمها آدماز 
jung  أن تفسير السلوك المترتاب علاى هاذا الميال، فاإدراك الفارد لمادى المسااواة يادفع الإنساان

لعوامال المحاددة لهاذا الإدراك  جانج ( أن ا (إلى سلوك ما يختل  باختلاف هذا الإدراك، فياذكر
 العمر الزمني والجنس ومستوى المجهود في الأداء والتدريب . :هي

الساااالب بيناااه وباااين آخااار يحااادث لاااه ناااو  مااان التناااافر عناادما يااادرك الفااارد عااادم المسااااواة 
 المسبب للتوتر الذي يدفع إلى استجابة ما.

 عدم المساواة             توتر               دافعية              استجابة 
 : الآتي في( Scholl , 1999) سكول يحددها المساواة  عدم على المترتبة الاستجابات و
 محاولة تعديل أو تغيير المدخلات :  -1
 بعمال الإتياان أو المجهاود اختازال فاي الاساتجابة تكاون  فقاد ساالبا، المسااواة  عادم كاان فإذا 
 .أهمية أكثر مهمة أو
 بكفاااءة الأداء أو المجهااود زيااادة فااي الاسااتجابة تكااون  فقااد موجبااا، التعااادل عاادم كااان وءذا 

 .أكبر
 توجه معرفي خاص بالمدخلات و العائد :  -2
 به المنوط العمل شفن من التقليل إلى الإنسان مال سالبا، المساواة  عدم كان فإذا. 
 أو العمل تجاه المسؤولية تحمل زيادة إلى الإنسان مال ، موجبا المساواة  عدم كان وءذا 

 . المهمة
 مهاماه عان مختلفاة الآخارين مهاام فاي جديادة أهمياة يارى  كفن الآخرين، نحو معرفي توجه 
 .السالب المساواة  بعدم ويسلم هو،
 بينه بالمقارنة)أ (  الشخص بين و بينه المقارنة يستبدل كفن:  أخرى  محكات عن البحث 

 المساواة  بعدم قبولا أو ، السالب المساواة  لعدم مرض تعليل عن بحثا ،( ب)  الشخص وبين
 . بالذنب شعور دون  الموجب
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فهاي تعاالج ماا يترتاب علاى توقعاات الإنساان  Expectancy tteory التوقـع نظريـةأماا      
 لنتائج سلوكه ، كعامل مهم و دافعي في توجه أو عدم توجه الإنسان للسلوك .

( Jung 1978كما يذكر جنج )  1964أفكار هذه النظرية عام   Wroomقد قدم رووم  و
 : هي مهمة، مكونات ثلاث النظرية حددت حيث

 ناتج إلى يقوده المهمة في للمجهود بذله أن الفرد يعتقد حيث ،( توقع)  الاحتمالات -1
 .أفضل

 
 ناتج إلى به يؤدي سوف معينا أداء أن الفرد يعتقد حيث ،(  إجراءات)  الارتباطات -2

 . معين
 و الناتج، يكون  العمل مستوى  بقدر أنه الفرد يدرك عندما يحدث و ،( المماثلة)  التقدير -3
 . Valence V المماثلة حدثت قد يكون  هنا
 السلوك في الدافعية دور و مكانة تحدد و ، للتوقع الثلاث المكونات تربط الآتية النظرية و

 : التالي النحو على
o)×vi          (E-P)i ×(p  Motivation =f 𝐸𝑛 

 قيمة ثابتة  = i حيث
 )دالة ( : وهيفة هي الدافعية أن: القول يمكن المعادلة هذه ضوء في و
 فيه المرغوب الأداء مستوى  و المجهود بين الموجودة للعلاقة الفرد إدراك . 
 معين ناتج إلى يؤدي حتى معين لأداء الفرد تناول . 
 (. المخرجات)  والمنتج الأداء مستوى  بين للعلاقة الفرد إدراك 

وزماالاهه عااام  Millerوالتااي خاارج بهااا ميللاار  Goal settingنظريااة تحديااد الهاادف  أمااا
 Hilgard `& Atkinson( 1967:152)حياث ياذكر كال مان هيلجاارد و أتكنساون  1960

أن أفكار النظرية تدور حاول تحدياد الفارد للهادف باعتبااره محاددا لا داء، فاإذا كانات الأهاداف 
ة متحدي اة إليهااا، وتلقاى قباولا لادى الفارد، فااإن ذلاك يدفعاه إلاى مسااتوى يمكان الوصاول ، و المحادد 

 (P)أداء    (E)المجهود 

 (o) ناتج   (P)المجهود 
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التي تتعادى إمكانياات الفارد  داف غير المتحدية أو العائمة، و مرتفع من النشاط، بالمقارنة بالأه
 تلك التي لا تدفعه إلى نشاط فعال.

 :هي الهدف، ضبط و تحديد في تتحكم عوامل هناك أن النظرية وترى 
 الأداء في التدرج نتيجة مكافآت وجود و المرتدة، التغذية. 
  أستاتيكية وليست متحركة ديناميكية الأهداف كون . 
 التدريب و والخبرة الممارسة. 
 :التالي النحو على بالأداء وعلاقتها الأهداف أنوا  النظرية دتحد   و
 الصعبة: تقود دائما إلى أداء ذي مستوى رفيع. الأهداف 

 .منخفض بمستوى  وأداء أقل مجهود إلى تقود: السهلة الأهداف
 .فشل بخبرة مصحوب منخفض مستوى  ذي أداء في تتسبب قد: المستحيلة الأهداف

دور الدافعية في إطار تحديد الهدف ، في الشكل  Drez( 1999ويصو  دريز ) 
 التالي:

  
 

   
 
 
 
 

حمــدي علــي ، الفرمــاوي  ) الهاادف تحديااد إطااار فااي الدافعيااة دور يبااين( : 05) رقــم الشــكل
2004 : 43) 

وقد ههرت المحاولات التي تهدف إلى إيجاد تفسير تكاملي بناء علاى أفكاار النظرياات 
الثلاث متمركزة حول الدافعية كعامل مشترك، ويمكن اشاتقاق هاذه المحااولات مان كتاباات كال 

 توجيه الانتباه

 تنظيم المجهود

 زيادة المثابرة في الأداء

ي تطوير استراتيجيات ف

 سبيل الوصول إلى الهدف

 والتخطيط للمهمة

أداء 

 المهمة

  يدفع الشخص

إلى أهدافه 

 بواسطة 
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 الاذي الأخيار ذلاك ، School( 1999)و Drez( 1999) و  Robbins ( 2001)مان 
 أكثاار صااورة فااي بااه خاارج والااذي التنظيمااي، للساالوك تفساايره فااي التكامليااة النظريااة هااذه ساااق

 . الثلاث الحاجات منظور عن الحديث عند القادم الجزء في لها سنعرض التي تلك تكاملية،
 فقد تعرضت هذه الكتابات إلى التفسير التكاملي كما يبدو في الأفكار الآتية :

 المساواة  مع التوقع لتفاعل الوهيفة تمثل الدافعية. 
 المساواة × الدافعية = التوقع 

 السلوك من والمساواة  التوقع موقع الآتية المعادلة تبين و: 
 الأداء          النتائج           المجهود

 
 إدراك المساواة                     التوقع        التوقع          

المعوقاااااات التاااااي قاااااد أماااااا بالنسااااابة للمجهاااااود و كاااااذلك الأداء، فاااااإن هنااااااك كثيااااارا مااااان 
تحااااااول دون تناسااااااق المجهااااااود مااااااع الأداء، وهااااااذه المعوقااااااات قااااااد تعااااااود إلااااااى الشااااااخص ذاتااااااه 
مثاااااااااال : مسااااااااااتوى المهااااااااااارة و القاااااااااادرة، والاستبصااااااااااار بهااااااااااا، ومسااااااااااتوى خبرتااااااااااه بالمهااااااااااام أو 

 المشكلة، ومدى توقعه لكل من المجهود والأداء .
مثاال صاارا   ،الموقاا  بصاافة عامااةهناااك معوقااات خارجيااة تعااود إلااى نااواح تنظيميااة أو و       

صعوبة المهماة، حياث و الدور في العمل، وتصميم المؤسسة أو مكان العمل ومستوى التدريب 
إن كاالا النااوعين ماان المعوقااات يساابب صااداما بينااه وبااين مجهااود الشااخص، ذلااك الااذي يااؤثر 

 على الأداء ومن على النتائج تفثيرا سالبا .
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 ( 06) رقم شكل
)حمدي علي الهدف تحديد – المساواة  – التوقع نظريات إطار في التفسير تكامل يبين

 (  45 :2004الفرماوي،
 :أساليب تنمية دافعية الانجاز.11

ماان خاالال اسااتعراض الدراسااات التااي تناولاات دافعيااة الانجاااز يلاحااس أنهااا تنقساام إلااى 
 محورين أساسيين :

موضااع اهتمامااه تعريااف دافعيااة الانجاااز وقياسااها ودراسااة العلاقااة بينهااا كااان : و الأول المحــور
وبين عدد كبير من المتغيرات الأخرى سواء كانت متغيرات عقلية، أو شخصاية، أو اجتماعياة 

 و قد تم عرض نماذج لهذه الدراسات الارتباطية .
فادة من نتائج كان موضع اهتمامه تنمية دافعية الانجاز حيث تمت الاست: و الثاني المحور

 دراسات المحور الأول في تنمية هذا الدافع .
 :يلي فيما الاستفادة هذه أوجه عرض يمكنو 

 تحديد الهدف

 الأداء

ةجاذبنتائج خارجية   

عةنتائج داخلية داف  

 إدراك المساواة  معوقات ذاتية

 خارجية معوقات
 خارجية

 إدراك المساواة 

و الرضا عن السلوك أ
 الرضا عن العمل 

 المجهود

 تحديد الهدف
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 التفااوق  نحااو بالسااعي مرتبطااة والساالوك والمشاااعر الأفكااار ماان زملااة هااو الانجاااز دافااع إن -1
 دافعيااة ذوي  تميااز والساالوك والمشاااعر التفكياار فااي خصااائص هناااك أن يعنااي وهااذا والامتياااز،
 حاول تنصاب الادافع هذا تنمية برامج فإن عليه بناء و الأفراد من غيرهم عن المرتفعة الانجاز
 ذوي  الأفااراد مثاال ويساالكوا ويشااعروا يفكااروا أن علااى وتاادريبهم الخصااائص لتلااك الأفااراد إكساااب
 . المرتفعة الإنجاز دافعية

ويسااتخدم أيضاااا فااي التااادريب  TATمقاااييس دافعياااة الانجاااز اختبااار تفهااام الموضااو   ماان -2
علااى تنميااة التفكياار الإنجااازي باافكثر ماان أساالوب حيااث يمكاان تصااحيم القصااص علااى ضااوء 
الأفكار الإنجازية، أو التدريب على كتابة قصص تتضمن عناصر الخطة الإنجازية كاملاة أو 

  بعضا منها.
وك تخدم فااااي تنميااااة الساااالالألعاااااب تسااااتخدم فااااي قياااااس دافعيااااة الإنجاااااز. كااااذلك تساااا إن -3

 مثاااالبعااااض عناصاااار التفكياااار الإنجااااازي و بخاصااااة ساااالوك المخاااااطرة المحسااااوبة، الإنجااااازي و 
 .التنافس مع الذات. والتنافس مع الآخرين ومن الدراسات التي استخدمت هذه التقنية

 (  1989، صفاء الأعسر  AlSchler & Tabor ،1970) الشولر و تابور 
إن نتااائج الدراسااات التااي أوضااحت طبيعااة العلاقااات التفاعليااة بااين الوالاادين والأبناااء فااي   -4

علاقتها بمستوى دافع الإنجاز لدى الأبناء قد أستفيد منها في تنمية هذا الدافع حيث يجاب أن 
   تكااون طبيعااة العلاقااات التفاعليااة بااين الماادرب والمشاااركين ماان طبيعااة العلاقااات بااين الوالاادين

 ناء .والأب
حااادد الدراساااات التاااي تناولااات تصااانيف دافاااع الإنجااااز علاااى أناااه دافاااع اجتمااااعي ي أجمعااات -5

 التعلم مستوى ما من مستوياته.
فتوجااد علاقااة ارتباطيااة بااين دافااع الإنجاااز وبعااض المتغياارات الاجتماعيااة مثاال تاادريب  وماان ثاام  

الوالدين ل بناء علاى الإساتقلال، طلاب مساتويات أعلاى فاي الأداء، توقاع تحقياق أهاداف عالياة 
 ) تتحدى إمكانات الفرد ( ويمكن استنتاج:

 .ختلفةم بطرق  ل فراد إكسابه فيمكن متعل ما، الدافع هذا دام ما هأن   -1
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 الإرتباطياااااة الدراساااااات نتااااائج أههااااارت والتاااااي المختلفااااة بمتغيراتاااااه الاجتمااااااعي المناااااب أن -2
 .الدافع تنمية مدخلات من مدخلا تكون  أن يمكن الإنجاز دافع بارتفا  علاقتها

      الإنجااااز دافعياااة فاااي فقاااط لااايس دال تغيااار وجاااود إلاااى التجريبياااة الدراساااات نتاااائج وتشاااير -3
 إلاى الدراسات هذه نتائج أشارت فقد التدريب، أثر انتقال بفعل تتعد ل أخرى  متغيرات في ولكن

 أدائهام علاى بالتاالي انعكسات التغيارات وهاذه للمشااركين والسالوكية الفكرية النواحي في تغيرات
 .اليومية حياتهم مجالات في

نخلص مما تام عرضاه مان آراء البااحثين فاي الشخصاية مان أدلاة لابعض فارو  العلام فاي و 
والتااي اسااتهدفت زيااادة مسااتوى المتغياارات  –مجااالات مختلفااة، وماان نتااائج الدراسااات التنمويااة 

 إلى نقطتين مهمتين: –الإيجابية في الشخصية 
 فاااي ديناااامي كمتغيااار الإنجااااز دافعياااة بالتاااالي و الشخصاااية جواناااب بعاااض تغيااار إمكانياااة -1

 . الشخصية
 : هما أساسيين مدخلين على التركيز خلال من الإنجاز دافعية تنمية يمكن -2

    الفاارد لاادى الإنجاااز دافعيااة لتنميااة مناسااب مناااب تهياااة علااى يساااعد الااذي والبيئــي :  المــدخل
 . المنافسة و كالتفوق  النشاط جوانب من كثير إلى يدفعه و

      يهاااتم بتقاااديم بااارامج مكثفاااة تسااااعد علاااى تعل ااام الشااابكة الإنجازياااة المرتبطاااة : الفـــردي المـــدخل
 و التدريب عليها لدى الأفراد .

 :( شارم دي مدخل) الانجاز دافعية تنمية في البيئي المدخل:  أولا
ي يتمثل في مجتمع الأسرة و الذي يعتبر الأساس في تنشاة الطفل ثم يفتي مجتمع الذ  

المدرسة وثقافة المجتمع بصفة عامة. وتعتبر الأسرة من أهم المؤسسات الاجتماعية 
     التنشاة الاجتماعية ل بناء، كما أن طبيعة العلاقات الأسرية بين الوالدين المسؤولة عن

 والأبناء يمكن أن تهيئ مناخا مواتيا أو غير موات لنمو دافعية الانجاز. 
( إلااى أن تهياااة مناااب متعمااد ومااا يتولااد عنااه ماان مناااب  1972قااد أشااار ماكليلانااد ) و 

طااويلا. وبالتااالي لاان تظهاار آثاااره أو نتائجااه إلا بعااد أسااري لنمااو دافعيااة الانجاااز يسااتغرق وقتااا 
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ماارور فتااارة ماان الااازمن باعتبااار أن ثقافاااة أي مجتمااع تتكاااون خاالال فتااارة زمنيااة طويلاااة ، لاااذلك 
اتجهت كثير من الدراسات إلى تهياة أجواء أخرى يمكان تناولهاا بالتجرياب ومان الدراساات فاي 

والسالوك  ياه بتهيااة منااب يشاجع التفكيارقاد قاام ف( و  1976دد ما قاام باه دي شاارم ) هذا الص
الانجازي يعيش فيه التلاميذ داخل فصاول المدرساة عان طرياق إعاادة تنظايم الفصال المدرساي 

أن يحااددوا أهاادافا معتدلااة بعااد دراسااة  وذلااك بتكييااف المقااررات الدراسااية بحيااث يساامم للتلاميااذ
الأهااداف ويقااوم التلميااذ  أوجااه الضااع  والقااوة لااديهم ، وماان ثاام رساام خطااط واقعيااة لتحقيااق هااذه

بمحاولات لتحقيق هذه الهدف، ويدرك باستمرار مدى تقدمه نحو هدفه أو ابتعاده عناه فاي كال 
 إصاابةمرحلة من مراحل العمل، وتحمله لمسؤولية الفشل في عدم إصاابة الهادف أو فاي عادم 

 كاناات سااواء مشاااعر ماان الحااالتين كلتااا علااى يترتااب بمااا وءحساسااه الهاادف بلااو  فااي أو الهاادف
 . نجاح مشاعر أو فشل مشاعر
( اسااتهدف ماان وراء تهياااة هااذا المناااب تنميااة  1976علااى الاارغم ماان أن دي شااارم ) و 

( وهااي ذاتهااا خصااائص الشااخص  Originالشااخص المتصاا  بالآصااالة ) الشااخص الأصاايل 
 نفااااس وهااااي( Pawnذي دافعيااااة الانجاااااز العاليااااة فااااي مقاباااال خصااااائص ) الشااااخص الدميااااة 

 بهااا قااام التااي الإجااراءات تلخاايص ويمكاان. المنخفضااة الانجاااز دافعيااة ذو الشااخص خصااائص
 : أساسيتين خطوتين في التلاميذ لدى الانجاز دافعية لتنمية شارم دي
 وتاادريبهم الإنجااازي  والساالوك التفكياار المدرسااين إكساااب إلااى يهاادف مكثاا  برنااامج تنظاايم -1

 . عليه
 ماان أكثاار أو مقاارر بتكييااف المدرسااين و البرنااامج عاان المسااؤولين الماادربين ماان كاال قيااام -2

 داخال تقاديمها المدرساون  هاؤلاء يتاولى ثام الإنجازياة للخبرة تبعا التلاميذ يدرسها التي المقررات
 سانوات أرباع ولمادة كلاه العاام علاى الأحياان بعاض فاي يساتمر طويل زمن مدى على فصولهم
 الخااامس الصاا  نهايااة حتااى البرنااامج معهااا واسااتمر الخااامس الصاا  فااي العينااة كاناات حيااث

 التلامياااذ أو للمدرساااين المقدماااة ساااواء التااادريب بااارامج اهتماااام محاااور وكاااان( .  تتبعياااة دراساااة)
 : هي أساسية مفا يم أربعة
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 . الذات مفهوم تنمية – أ
 . الإنجاز دافعية تنمية – ب
 . الدافعي الهدف صياغة – ج
 .Originسلوك الشخص الأصيل  – د
تشااير نتااائج الدراسااات التجريبيااة فااي هااذا المنحااى إلااى أن المناااب الااذي يهياااه الماادرس والااذي و 

 ملحااو  تحساانيتساام بتشااجيع التلاميااذ، وتقااديم المقااررات الدراسااية بهااذا الأساالوب قااد أدى إلااى 
 فاي أيضاا بال والحسااب، الكيميااء ماواد فاي وبخاصاة للتلاميذ الدراسي التحصيل في فقط ليس

 . عامة بصفة سيالمدر  السلوك
 : الإنجاز دافعية تنمية في الفردي المدخل:  ثانيا

المكثاا   از لاادى الأفااراد، وذلااك بالتاادريبيهاادف هااذا الماادخل إلااى تنميااة دافعيااة الإنجاا
التفكياار الإنجااازي عاان طريااق إعااداد الباارامج المكثفااة و لأفااراد المجموعااة التجريبيااة علااى الساالوك 

في فتارة زمنياة محاددة . وقاد أعاد كثيار مان البااحثين دراساات تنااولوا فيهاا بارامج لتنمياة دافعياة 
أول دراسااة تتناااول برنامجااا مكثفااا لزيااادة  Burris (1958 )الإنجاااز و تعتباار دراسااة بيااورس 

ر فاي برنامجاه علاى تعلام التفكيار الإنجاازي . دافعية الانجاز لدى طلاب الجامعاة و قاد اقتصا
( فقاد اسااتفاد مان نتااائج الدراسااات فاي مجااال دافعياة الإنجاااز و ماان  1965) Kolbأماا كولااب 

مجااالات أخاارى كااالتعلم ونظرياتااه، والعاالاج النفسااي وفنياتااه وذلااك فااي إعااداد برنااامج اسااتهدف 
ة المميزة لذوي دافعياة الإنجااز إكساب مفحوصيه زملة الخصائص الفكرية والانفعالية والسلوكي

الساالوك الإنجااازي وبالتاادريب علااى تصااحيم   Business gamesالعاليااة مسااتعينا بفلعاااب
 اختبار البصيرة لفرنش وذلك لتنمية التفكير الإنجازي .

( فقاد عرضاا الأفكاار  1984)  Johnson &MeClellandأماا جونساون وماكليلاناد 
الرئيسية لبرامج دافعية الإنجاز في أحد الكتيبات والذي يبدأ بمقدماة عارض فيهاا مجموعاة مان 

 الأسالة حول الكتيب، مثل ما الهدف من كتيب " تعلم كيف تنجز" 
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تمثاال الهاادف الأساسااي فااي زيااادة دافعيااة الإنجاااز لاادى الدارسااين وتاادريبهم علااى  حيااث
يحتاجون إليهاا لكاي يصابحوا منجازين. هاذا الكتياب يكساب الدارساين خصاائص  المهارات التي

المنجزين بما يساعدهم على وضع أنفسهم في وضع مقارنة بين هؤلاء المنجزين وباين أنفساهم 
مماااا يجعلهااام علاااى بصااايرة باااذواتهم ويجعلهااام يساااعون نحاااو الأفضااال دائماااا. وهاااذا الكتياااب يعلااام 

علااى تنميااة القاادرة علااى التفكياار  يساااعدهملتحقيقااه و  الدارسااين كيااف يضااعون هاادفا ثاام يسااعون 
 (70 -62 : 2007 ، إبراهيم أحمد سعدة أبو شقةوالتنظيم . ) 

 دافعية الإنجاز من وجهة نظر الشولر  تنميةAlSchuler : 
يتفااااق الكثياااار مماااان اهتمااااوا بتنميااااة الجوانااااب الايجابيااااة فااااي الشخصااااية و منهااااا دافعيااااة 
الانجاااز مااع " ماكليلانااد " فااي المحاااور الرئيسااية للبرنااامج سااواء فااي الأساااس النظااري أو فااي 

( فااي بناااء باارامج  1973)  Alshuler، و ماان الأسااس التااي قاادمها الشااولر محتااوى البرنااامج
 تنمية دافعية الانجاز:

 كز انتباه المشارك على ما يجري هنا و الآن .ر   -1
 قدم خبرة مكثفة ومتكاملة لتفكير وانفعال وسلوك جديد .  -2
 ساعد المشاركين على تحليل تلك الخبرة واستخلا  مفا يم واضحة منها .  -3
ساعد المشاركين على أن يربطوا بين تلك الخبرة و بين قيمهم و أهدافهم و صورة الاذات   -4

 واقعهم.لديهم و مطالب 
 ثبت تلك الأفكار والمشاعر والسلوك الجديد بالتدريب عليها وممارسة الخبرة عمليا.  -5
بعااد تمثاال المشاااركين تلااك الخباارة فإنهااا سااتدخل فااي نساايج أفكااارهم ومشاااعرهم و ساالوكهم   -6

 أي تصبم جزءا من شخصياتهم. 
الشاااولر" إلاااى أن هاااذه الخطاااوات ليسااات مقدساااة وجامااادة، بااال يمكااان الاخاااتلاف  "ويشاااير

        ( 1989حولهاااااا أو الإضاااااافة إليهاااااا حساااااب طبيعاااااة المشااااااركين. وتؤكاااااد صااااافاء الأعسااااار ) 
علااى أنااه لاايس بالضاارورة الالتاازام بهااا حرفيااا فااي تتااابع معااين فكاال برنااامج لااه أهدافااه وهروفااه 

 (78 -77 : 2007عدة، س أبوشقة. )تصميمهالخاصة والتي يجب أن تكون محورا ل
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 : أهمية الدافعية للانجاز.12
تمثل دافعية الانجاز أحد الجوانب المهمة فاي نظاام الادوافع الإنساانية ، وقاد بارزت فاي 
الساانوات الأخياارة كفحااد المعااالم الممياازة للدراسااة والبحااث فااي ديناميااات الشخصااية والساالوك باال 

مميااازات الفكااار السااايكولوجي المعاصااار، ففاااي بداياااة النصااا  يمكااان النظااار إليهاااا بوصااافها أحاااد 
الثااني ماان القارن الحااالي اتجاه العلماااء إلاى دافعيااة الانجااز ماان حياث هااي بعاد مهاام مان أبعاااد 
الدافعية العامة لدى الإنسان، وبخاصة في الدوافع الاجتماعية المكتسبة، وبما أنه يوجد اتفااق 

وافع في تحريك السلوك الإنسااني بصافة عاماة وفاي عام بين علماء النفس على أهمية دور الد
التعلااايم والتحصااايل الدراساااي والانجااااز الأكااااديمي بصااافة خاصاااة، بااافن هنااااك اتجاهاااا متزايااادا 

 للبحث في هذا المجال خاصة في دافعية الانجاز .
ونجااد أن العواماال التااي تااؤدي إلااى رقااي وتقاادم المجتمعااات ليساات مااا تملكااه ماان ثااروات 

تملكااه ماان دافعيااة للانجاااز لاادى أفااراد هااذا المجتمااع، وقااد تجساامت مكانااة  طبيعيااة، ولكاان مااا
( مان دراساته  McClelland، 1961دافعية الانجاز فاي حياتناا فيماا خلاص إلياه ماكليلاناد ) 

The achieving Societyإلاااى ارتبااااط دافعياااة الانجااااز العالياااة باااالنمو الاقتصاااادي "         
عاادة وفااي أزمااان متباينااة ، كمااا تعااد الدعامااة الأولااى فااي والازدهااار الحضاااري لاادى مجتمعااات 

نهوض أي مجتمع، كما أكد ماكليلاناد أن تبااين المجتمعاات المتحضارة عان النامياة يكمان فاي 
مدى القيمة التي تمنحها لدوافع الانجاز، ولهذا فهي تتجه دائماا و بسارعة للتطاور الاقتصاادي 

الأقال نماوا علاى دوافاع القاوة والانتمااء، ولهاذا  والاجتماعي والصناعي، بينما تعاول المجتمعاات
 (McClelland، 1961فهي تبعد دائما عن التطور ) 

، نمياة دافعياة الانجااز لادى أبنائهااوءذا كانت الدول المتقدمة قد اهتمت ولا زالت تهاتم بت
فااإن ماان الثاباات أن الاادول الناميااة تباادو أكثاار احتياجااا لمثاال هااذا الاهتمااام، ففااي الوقاات الااذي 
تساعى فياه الادول المتقدمااة للاحتفاا  بمواقاع التقاادم والصادارة ، فاإن الاادول النامياة يجاب عليهااا 

الهاوة القائماة باين مجتمعاتهاا ومجتمعاات العاالم المتقادم لتضييق أن تضاع  من سرعة نموها 
وءمكانيااات  ولهااذا يجااب أن تهااتم الاادول الناميااة ببحااث ساابل تنميااة مااا لاادى أبنائهااا ماان قاادرات
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هبـــة الله محمـــد إلاااى الواقاااع الاااذي نتطلاااع إلياااه .) للوصاااوللتهااايء لنفساااها سااابل التطور  إنجازياااة
 (3 :2012الحسن سالم و آخرون ، 

 للانجاز: يةالعوامل المؤثرة في الدافع.13
يتوقااع أن الأشااخا  الااذين لااديهم دافعيااة الانجاااز عاليااة يكااون إدراكهاام  ل شااياء التااي 

واضاحة، وذلاك مقارناة بالأشاخا  الاذين لاديهم دافاع  يؤدونها أو التي يطمحون الوصول إليهاا
 :كالتالي  للإنجاز منخفض، وذلك راجع إلى تدخل عدة عوامل وهي

 التحدي البيئي:أ.
يذهب ماكليلاند إلى القول بفن عملية قياس الدافعياة للانجااز تقاوم علاى أسااس طريقاة 

النااااس يظهااارون خاصاااة  الأفاااراد و اساااتثارتهم لحاااثهم علاااى الانجااااز ، و ياااذهب أيضاااا إلاااى أن
الدافعية العالياة و النشاطة إلاى الانجااز عنادما يعااملون بطريقاة غيار عادياة أو عنادما يكوناون 
ضاااحايا للتعصاااب الاجتمااااعي، حياااث أنهااام فاااي تلاااك الحالاااة يلجااافون للانجااااز حتاااى يعوضاااوا 
 الوضااع الاادوني الااذي فاارض علاايهم، وتعتمااد الاسااتجابة لمثاال هااذا التحاادي كمااا ياارى ماكليلانااد
علااااى المسااااتوى الأولااااي لدافعيااااة الانجاااااز عنااااد الجماعااااة، فااااإذا كاناااات الدافعيااااة عاليااااة تكااااون 
الاستجابة قوية، أماا إذا كانات الدافعياة منخفضاة فتميال اساتجابة الجماعاة إلاى أن تكاون نوعاا 
من الانسحاب والتراجع وتبعا لهاذا الغارض فاإن درجاة التحادي تحادد قاوة الاساتجابة، وذلاك إذا 

، فااإذا كااان التحاادي ماان البياااة معتاادلا تكااون الاسااتجابة لالانجاااز فااي مسااتوى عااا هلاات دافعيااة
قويااة جاادا بينمااا إذا كااان التحاادي البياااي كبياارا جاادا أو صااغيرا جاادا فااإن الاسااتجابة تكااون أقاال 

 بعض الشيء، وذلك على نحو ما ذهب إليه المؤرب الأنجليزي أرنولد توينبي.
ملا أساسااايا للتااافثير فاااي درجاااة دافعياااة الانجااااز التاااي وبهاااذا تعاااد درجاااة التحااادي البيااااي عاااا   

يسااااتثيرها التحاااادي، غياااار أن فاعليتهااااا تتاااافثر كثياااارا بالمسااااتويات الأوليااااة لدافعيااااة الانجاااااز، إذ 
  تساااتجيب بعاااض الجماعاااات فاااي بلاااد ماااا أكثااار قاااوة والااابعض الآخااار أقااال قاااوة  لااانفس التحااادي

 لانجاز عند كل جماعة .فالفرق في الاستجابة هنا سبب المستوى الأول لدافعية ا
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 القيم الدينية للوالدين : ب.
من المعروف أن أساليب تنشااة الطفال داخال الأسارة تتافثر إلاى حاد كبيار بقايم الوالادين 
التاااي تمثلهاااا آرائهااام الدينياااة، وبالتاااالي فإنهاااا أي قااايم الوالااادين تماااارس تااافثيرا غيااار مباشااارا علاااى 

 مستوى دافعية الانجاز عند الأبناء .
 : رةالأسج.

تتخااذ الأساارة أشااكالا متباينااة فااي الثقافااات المختلفااة، فقااد تكااون الأشااكال الأساارية التااي 
يكون فيها أحد الوالدين غائباا عان الأسارة و يعايش الابان  ماع أحادهما أكثار الأشاكال الأسارية 

 تفثيرا في الانجاز .
الولاياات المتحادة قد تفكد هذا التفسير في الدراسات العديدة التي أجراهاا ماكليلاناد فاي و 

الأمريكياااة وفاااي العدياااد مااان بلااادان  العاااالم ، حياااث أن الأبنااااء يكوناااون ذوي دافعياااة منخفضاااة 
للانجاااز إذا ماااا تعرضااات أسااارهم إلاااى التفكاااك بساابب الطااالاق أو وفااااة أحاااد الوالااادين أو غيااااب 
أحدهما، غيار أناه بااختلاف جااءت نتاائج دراساات ماكليلاناد عكساية، حياث أوضاحت دراسااته 

المجتماااع التركاااي أن أبنااااء الأسااارة التركياااة يتسااامون بالتسااالط والجماااود فاااي تنشااااة أبناااائهم، عااان 
 احيث لا تنمو لدى الطفل دافعية  عالية للانجاز، لأن والده المتسلط يتسبب فاي جعلاه معتماد

علااى نفسااه للغايااة ، و ينمااي أبعاااد الطفاال فااي تركيااا عاان تاافثير والديااه فااي دافعيتااه للانجاااز مااا 
يتمساك كثيارا بفماه و قاد يلعاب ترتياب الطفال فاي  جعلهبينهما لا ينمو مبكرا لدرجة  لالفصدام 

الأسرة دورا هاما في تحديد مستوى دافعيته للانجاز، بحيث يمكان القاول أن للطفال الأكبار فاي 
الأساارة دافعيتااه عاليااة للانجاااز لأنااه يمكاان للوالاادين أن يهيااااه ويوجهاااه لمسااتويات عاليااة ، كمااا 

ن يولياه اهتماما ورعاية أكثر، وأن يكاون أكثار حناناا وعطفاا ماع طفال واحاد عناه ماع يمكنهما أ
 أطفال عديدين .

 : الطفل تنشئة أساليبد.
معظااام البااااحثين فاااي مجاااال الدافعياااة للانجااااز علماااا أن الأسااااليب التاااي يتبعهاااا    يتفاااق

ياة للانجااز وتحدياد مساتواها الوالدان في تنشاة الطفل هي العامال الهاام فاي ههاور سامة الدافع
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، و بذلك تعاد دافعياة الانجااز إحادى السامات المكتسابة فاي الشخصاية .وعان أثار أسااليب لديه
المضاامون الااذي  1953التنشاااة الأساارية علااى دافعيااة الانجاااز لاادى الأبناااء يوضاام ماكليلانااد 

اه أن الدافعياة توصل إليه بقوله: أن البيانات التي حصلنا عليها تاؤدي بقاوة الغارض الاذي ماؤد
للانجااااز تنماااو فاااي الثقافاااات والأسااار، حياااث يكاااون هنااااك تركياااز علاااى تركياااز الاساااتقلال عناااد 
الطفااال، وعلاااى النقااايض مااان ذلاااك تااارتبط  الدافعياااة المنجااازة المنخفضاااة بالأسااااليب التاااي تعاااود 

 الطفل الاعتماد على والديه.
            الاسااااااتقلالقااااااد بيناااااات الكثياااااار ماااااان الدراسااااااات أن التاااااادريب المبكاااااار ل طفااااااال علااااااى و 

والاعتمااااد علاااى الااانفس، وءجاااادة مهاااارات معيناااة لاااديهم، كااال ذلاااك يولاااد لاااديهم الدافعياااة العالياااة 
للانجاز لديهم، وذلك إذا كان هذا التدريب لا يوحي بنبذ الوالدين للطفال بحياث أن الوالادين قاد 

ه علااى الاسااتقلال يجبااران الطفاال علااى الاسااتقلال حتااى لا يكااون عباااا علاايهم، كمااا قااد يجبراناا
 المبكر جدا في الحياة كما هو الحال فاي كثيار مان أسار الطبقاات الاجتماعياة المتوساطة التاي
تتوقع الإنجاز والإستقلال متفخرا تماما، ولا يعتبر الطرفان نموذجا مثالياا لإنتااج دافعياة انجااز 

 ( 76- 74 : 2012 ، خليفة قدوري عالية . ) 
 :  قياس الدافعية للإنجاز.14

توجاااد هنااااك عااادة أسااااليب و طااارق اساااتخدمت فاااي قيااااس دافعياااة الإنجااااز ناااذكر منهاااا 
إختبااارات التقرياار الااذاتي، الإختبااارات الإسااقاطية والنصاا  إسااقاطية، الإختبااارات الموضااوعية 

هااذه الأخياارة تعتباار غياار وقااد اسااتخدمت الكثياار ماان البحااوث إختبااارات التقرياار الااذاتي رغاام أن 
الحساابان العناصاار غياار معرفيااة فااي الشخصااية والتااي يمكاان قياسااها لا تفخااذ فااي موضااوعية و 

 بالمقاييس الإسقاطية والنص  إسقاطية .
 / مقاييس التقرير الذاتي :14-1

( بتصااميم اسااتبيان لقياااس الاادافع للانجاااز لاادى الراشاادين، وكااان  1973قااام سااميث ) 
رات أكثاار قاادرة علااى سااؤالا ( وانتقااى فيهااا عشاارة عبااا 103يتكااون فااي صااورته الأوليااة ماان ) 

التمييااز بااين الأفااراد ماان حيااث دافعيااة الإنجاااز، ثاام تحقااق الباحااث ماان صاادق وثبااات الإسااتبيان 
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بااافكثر مااان طريقاااة و حصااال علاااى نتاااائج مرضاااية كماااا قاااام كااال مااان" ريشاااارد " و" كسااايدي " 
Richard and Cassidy  (1989  بتصااميم اسااتبيان لقياااس دافعيااة الإنجاااز لااادى ، )

 ( بندا اختار منها :102ذا الاستبيان يتكون من ) الكبار  وكان ه
، وقدما بيانات واضحة عن صدق وثبات "بندا ( لاستخدامها في تقنية " التحليل العاملي 49)

 هذه الأداة .
( بتصااميم اختبااار الاادافع للإنجاااز حيااث  Hearmans  1970وقااام " هياارمنس " ) 

 عبارة ( متعددة الإختبار . 29تكون الإختبار من ) 
على الرغم مماا توصالت إلياه أسااليب التعزياز الاذاتي فاي قيااس الدافعياة للإنجااز، إلا و 

أنها انطوت على جملة من النقائص والسالبيات ارتبطات خاصاة بمادى صادق المفحاو  عناد 
ممت بطريقااة ياادرك ماان خلالهااا الغاارض منهااا، وبالتااالي تتاافثر إجاباتااه بهااذا إجابتااه، كونهااا صاا

الإدراك، علاااى عكاااس الأسااااليب الإساااقاطية التاااي تعتماااد علاااى التاااداعيات الحااارة التاااي لا يااادرك 
. المفحاااو  الهااادف مااان ورائهاااا، وبالتاااالي قاااد لا يساااتخدم ميكانزماااات بصاااورة غيااار واضاااحة 

 (  88 - 87 : 2011)ميرو  عبد الوهاب ، 
 : الإسقاطية المقاوس/ 14-2

تقيس الإختباارات الإساقاطية الشخصاية بطرياق غيار مباشارة، ففاي الإختباار الإساقاطي 
لا يمتحن الشخص مباشرة بالسؤال عن حالته، بل يطلب منه أن يساتجيب للمثيار مماا يتاراءى 

عاان  لااه ماان أفكااار ومشاااعر، ومااا يدركااه فااي هااذا المثياار. ولااذلك، فهااو يكشاا  فااي اسااتجاباته
 غير قصد عن بعض نفسه .

تهدف الإختبارات الإسقاطية إلى الكش  عن دوافاع الفارد ورغباتاه وحاجاتاه وصاراعاته  
باساااتعمال مثيااارات غيااار مشاااكلة ) غيااار محاااددة البنااااء (، وغامضاااة إلاااى حاااد ماااا  ويقاااوم الفااارد 

 بالإستجابة لها وتفسيرها وتفويلها .
الثلاثينات من القرن العشرين، أبد  ماوراي مثل قياس الدافع إلى الإنجاز تحديا، ففي و 

. حياااث افتااارض أن الحاجاااات والااادوافع الإجتماعياااة، قاااد تااانعكس بدقاااة فاااي الطريقاااة الإساااقاطية
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تفكير الأفراد، حين لا يكونون مضطرين إلى التفكير في شيئ، بصاورة خاصاة وصامم اختباار 
ا يقاوم الشاخص بتفساير تفهم الموضو  ووصفه بفنه يستند إلاى حقيقاة واضاحة، وهاو أناه عنادم

موقاا  إجتماااعي غااامض، فإنااه يمياال إلااى أن يكشاا  شخصاايته كمااا لااو كااان موضااوعا يوليااه 
اهتمامااا خاصااا. ولكاان كيااف يااتم تحديااد تلااك الأفكااار الااي تاارد كاال يااوم فااي عقااول الأشااخا ؟ 
يعاارض الفاااحص علااى المفحااو  سلساالة ماان الصااور، تتااوفر علااى وقااائع دراميااة ماان نااو  مااا 

، والتاي يمكان تفسايرها م المفحاو  برواياة قصاة عان كال صاورةعلى أن يقاو  وتنص التعليمات
بطاارق مختلفااة. وماان المتوقااع عنااد القيااام باافداء هااذه المهمااة أن يكااون المفحااو  مرغمااا ذاتيااا 

 على إسقاط بعض تخيلاته عبر وقائع القصة، وأن يكش  عن ميوله الأكثر شيوعا.
 سالة التالية:يروي المفحو  القصة المطلوبة مسترشدا بالأو  

 ( ما الذي يحدث في هذه الصورة ؟1
 ( ما الذي أدى إلى هذا التوق  ؟2
 ( ما موضو  التفكير ؟ وما المطلوب عمله ؟ ومن الذي يقوم بهذا العمل ؟3
 ( ماذا سيحدث بعد ذلك ؟ وما الذي يجب عمله ؟4

    وفهمحاجاااتهم، ومخااا  Projectاعتقااد مااوراي أن الأفااراد يؤلفااون القصااص يسااقطون و 
بنااااء علاااى ذلاااك يعتبااار صااافات الشخصااايات المعروضاااة علااايهم، و وآماااالهم، وصاااراعاتهم علاااى 

 موراي الاسقاطي، إختبار تفهم الموضو ، طريقة لقياس الدوافع الإجتماعية. اختبار
موافااق التشااخيص العيااادي، ماان أجاال هااو إن المجااال الشااائع لإختبااار تفهاام الموضااو ، 

أجال قيااس خصاائص  نولكان صاورا تجريبياة تام وضاعها ما رسم خطة أفضل للعلاج النفسي،
     1953معينااااة لاااادى الناااااس. وأحساااان مثااااال معااااروف، هااااو بحااااث قااااام بااااه ماكليلانااااد وزماااالاءه 

لتعااديل اختبااار تفهاام الموضااو  ماان أجاال اسااتعماله لقياااس الاادافع إلااى الإنجاااز. فقاااموا بإعااداد 
و ، أماا الابعض الآخار فصاممه أربع صور، تام اشاتقاق الابعض منهاا مان اختباار تفهام الموضا

 ماكليلاند. 
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ويعتقااد ماكليلانااد، أن أفضاال طريقااة لقياااس الاادافع إلااى الإنجاااز، هااي اسااتعمال اختبااار 
تفهاااام الموضااااو  ، فبعااااد تقااااديم بعااااض صااااور هااااذا الإختبااااار إلااااى المفحوصااااين، يااااتم تسااااجيل 

الموضاوعات القصص التي يؤلفونها حول هذه الصور. وتحلل هذه القصص، بإحصاء تكارار 
ويصاابم عاادد هااذه  الااواردة فيهااا، والتااي تتصاال " بمحاولااة النجاااح ماان ناحيااة معااايير الامتياااز "

هو الدرجة الخام للدافع إلى الإنجااز. وعلاى الارغم مان أن هاذا الإختباار لايس مثالياا  التكرارات
ة إلاااى ، إضاااافمااان الأبحااااث المتصااالة باااه أدى إلاااى تولياااد الكثيااار مااان الناحياااة الفنياااة ، إلا أناااه

سلسلة من أدوات القياس البديلاة. ويقاول ماكليلاناد، إن أسالوبه يقايس الدرجاة التاي يحااول بهاا 
الشخص النجاح من أجال الشاعور بإنجااز شايء، وءن الاذين يساعون بجهاد إلاى النجااح، لأنهام 
يرياادون أن ينجحااوا، يمكاان تميياازهم، هااؤلاء الااذين ينجحااون ماان أجاال المااال فقااط، أو الحصااول 

 انة والإعتراف .على المك
سااال  الااذكر، الااذي أعااده ماكليلانااد وزماالاهه ، تعاارض كاال صااورة ماان  فااي الإختبااارو 

الصااور الأربااع علااى شاشااة لماادة عشاارين ثانيااة أمااام المفحوصااين. ثاام يطلااب منااه كتابااة قصااة 
تكااااون بمثابااااة إجابااااة علااااى الأسااااالة الأربعااااة سااااالفة الااااذكر. ويعطااااى المفحااااو  أربااااع دقااااائق 

القصاص، وفاق معاايير  تحليالويارتبط الإختباار أساساا بالتخيال الإباداعي. و لإستكمال القصاة. 
معيناة وضااعها ماكليلاناد، للتعاارف علاى مااا يمكان أن يشااير فاي هااذه القصاص إلااى الادافع إلااى 

 الإنجاز.
، أن إجاراءات تقادير التخايلات الإنجازياة تنقسام إلاى  1953يذكر ماكليلاناد وآخارون و 

تااوى النااوعي الااذي يقاارره الفاحصااون فااي دلياال التقاادير الخااا  عمليتااين أساساايتين ، وفقااا للمح
وي علااااى بالإختبااااار؛ فماااان ناحيااااة، يجااااب علااااى الفاااااحص أن يقاااارر مااااا إذا كاناااات القصااااة تحتاااا

واهتماماااات  كفمثلاااة علاااى ذلاااك، أن تتضااامن القصاااة إباااداعاتو ، تخااايلات ذات طبيعاااة إنجازياااة
ناحيااة أخاارى إذا كاناات القصااة  إنجازيااة بعياادة الماادى، مثاال الرغبااة فااي التفااوق والنجاااح. وماان

توجاد عشارة فااات نوعياة أخارى . و  1ت، فإنهاا تحصال علاى درجاة +تحتوي على هاذه التخايلا
، تعبيارات ، ماثلاتمثل أنماط التخايلات ذات المحتاوى الإنجاازي، وتتضامن هاذه الفااات الفرعياة
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وتحصال كال فااة فرعياة  مخاوف مرتبطة بالهادفعن النزو  نحو الأنشطة الأدائية وتوقعات و 
، فااإن أيااة قصااة يمكاان أن تحصاال علااى درجااة كليااة هااي : لهااذا. و  1تتضاامنها القصااة علااى +

. وءذا لاام يكشاا  مضاامون القصااة علااى أيااة تخاايلات إنجازيااة أساسااية، علااى الباحااث أن  11+
 يتوق  عن تصحيحها.

فااااي إحاااادى الدراسااااات وضااااعوا مجموعااااة ماااان الصااااور التااااي ماااان المحتماااال أن تثياااار و 
المفحوصاااين بعاااد تعريضاااهم لموقااا  تجريباااي  عات لقصاااص تااارتبط بالإنجااااز. ويختبااارموضاااو 

محايااادا. و فاااي  باعتباااارهصااامم لإحاااداث دوافاااع إلاااى الإنجااااز. وذلاااك بعاااد موقااا  آخااار صااامم 
تعليمااات  إعطاااءالموقاا  المثياار للإنجاااز ، تقاادم بعااض الإختبااارات فااي جااو يتساام بالجديااة مااع 

 هم وقدراتهم على الزعامة، وقدراتهم على الإدارة. بفن أداء المفحوصين سوف يكش  عن ذكائ
ثم بعد ذلك يكتب المفحوصون قصصا مان الصاور التاي وضاعت لتناساب موضاوعات 
الإنجااااز. ويتباااع نفاااس الأسااالوب بالنسااابة للموقااا  المحاياااد و الاااذي يكاااون الجاااو فياااه اساااترخائيا 

الإنجاااز وفااي الموقاا  وغياار تقييمااي. ويفساار الفاارق علااى أساااس الاسااتثارة الأكباار للاادافع إلااى 
 المثير للإنجاز.

 : الموضوعية المقاييس/ 14-3
اده قام باحثون باعداد استبيانات لقياس الدافع إلى الإنجاز موضوعيا ، بعضها تام إعاد

اسااتبيان و   Argule & Robinson  1968، روبنسااون ل طفااال مثاال : اسااتبيان أرجااول
واساابيانات أخاارى تاام   B. Weiner & A. Kukla.  1970برنااارد ويناار، أناادي كااوكلا 

        .Mehrabian 1968إعاااااادادها للراشاااااادين مثاااااال : اسااااااتبيان مهربيااااااان للمياااااال إلااااااى الإنجاااااااز 
         Hermans .H 1970. واساااااااااااتبيان هرماااااااااااانز Lynn .R 1969واسااااااااااابيان رتشاااااااااااارد لااااااااااان 

لقااادر واسااتبيان الاادافع إلااى الإنجاااز، إعااداد : محمااود عبااد ا j.smith 1973واسااتبيان سااميث 
واسااتفتاء  1993، إعااداد : نظااام ساابع النابلسااي . واسااتبيان الاادافع إلااى الإنجاااز 1977محمااد 

ــــة).2006الاااادافع إلااااى الإنجاااااز، إعااااداد عبااااد اللطيااااف محمااااد خليفااااة   2012بشــــير،  معمري
:287-304 ) 
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 : الأدائية المقاييس/ 14-4
الإنجااازي واقاا  للكشاا  عاان الساالوك قااام بعااض الباااحثين بتصااميم بعااض الألعاااب كم

علاى وجااه الأخاص ساالوك المخاااطرة المحساوبة الااذي يعاد أفضاال وساايلة للكشا  عاان الجانااب و 
السلوكي الذي يعد أفضال وسايلة للكشا  عان الجاناب السالوكي لدافعياة الإنجااز، فقاد صامم " 

ولعباة عاد البايض، والخياوط  ( Ring – Toss – Game)ماكليلاناد " لعباة رماي الطاوق  
 المتداخلة.

( فاااي دراساااته لااادعم السااالوك الإنجاااازي لااادى Klob،  1965اساااتخدم " كولاااب " )  كماااا      
(، لعبااااة الأورجااااامي، و لعبااااة   Alschuller،  1970التلاميااااذ، كمااااا اسااااتخدم " الشااااولر " ) 

 الزهر.
بالرغم من استخدام تلك الألعاب وغيرها في الك  المبكر للسلوك الإنجازي فإنها لم و 

 ل أصبم استخدامها تعليميا . تعد تستخدم كفداة للقياس ب
إن الإنتقااادات التااي وجهاات ل ساااليب الإسااقاطية  1998ياارى " حسااين علااي حسااين " و 

و أساااليب التقرياار الااذاتي تثياار عااددا ماان التساااهلات التااي لاام يجااب عليهااا، أو التااي لاام تفحااص 
مجااال حتاى الآن، وماان الواضاام أن عااددا ماان هااذه العيااوب ترجااع إلااى حقيقااة أن الباااحثين فااي 

الحاجة إلى الإنجاز متمركزين حول ديناميات الشخصية، والدافعية أكثر مان اهتماامهم بقيااس 
 ( 213 : 2013محمد، بوفاتحالشخصية. )

 خلاصة الفصل:
إن وعاااي الإنساااان بدوافعاااه المتنوعاااة ، وءدراكاااه لأسساااها ولوهائفهاااا، يعيناااه فاااي تحقياااق 

 وماانهاداف، وتااؤدي إلاى تحسااين الأداء أهاداف معينااة، وتزياد ماان جهاوده وطاقتااه نحاو تلااك الأ
بين هذه الدوافع التي اهتم بها علماء النفس هي دافعية الانجااز، وذلاك لماا لهاا مان أهمياة فاي 

والرفااع ماان   تحقيااق الأهااداف التربويااة ومخرجااات التعلاايم وماان أهمهااا هااو تنميااة دافعيااة الااتعلم
 التحصيل الدراسي لدى المتعلمين.
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مااااان أجااااال ذلاااااك تااااام تنااااااول دافعياااااة الانجااااااز مااااان عااااادة جواناااااب: تعاريفهاااااا وعلاقتهاااااا 
 المتميااااااااااازين بدافعياااااااااااة الانجاااااااااااازبااااااااااابعض المفاااااااااااا يم، وأبعادهاااااااااااا ومؤشاااااااااااراتها وخصاااااااااااائص 

والنظرياااااااات المفسااااااارة لدافعياااااااة الانجااااااااز وأهميتهاااااااا والعوامااااااال الماااااااؤثرة فيهاااااااا وتنمياااااااة دافعياااااااة 
.ماااااااااا تااااااااام التطااااااااارق إلياااااااااه فاااااااااي هاااااااااذا الفصااااااااال هاااااااااذاقيااااااااااس دافعياااااااااة الانجااااااااااز و الانجااااااااااز و 
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 :تمهيد
فاااة الإجاااراءات المنهجياااة مااان أجااال التوصااال إلاااى النتاااائج النهائياااة للدراساااة يتطلاااب معر 

، فوضوح المانهج، وتجاانس العيناة، والاختياار المناساب لآداتاا القيااس بماا فاي ذلاك المستخدمة
الصاااادق والثبااااات، واسااااتخدام الأمثاااال ل ساااااليب الإحصااااائية، كاااال هااااذه الإجااااراءات تفيااااد فااااي 

 الحصول على نتائج ذات قيمة علمية. 
 : منهج الدراسة-1

 يااااااه نمطبن الوصااااافيتفااااارض طبيعاااااة الدراسااااااة وأهااااادافها و فروضااااااها اساااااتخدام الماااااانهج 
هاااو" المااانهج الوصااافي الاااذي يقاااوم علاااى الوصااا  والتحليااال والمقارناااة، و  المقاااارن و الإرتبااااطي 

طريقاااة مااان طااارق التحليااال و التفساااير بشاااكل علماااي، للوصاااول إلاااى أغاااراض محاااددة لوضاااعية 
هو طريقاة لوصا  الظااهرة المدروساة وتصاويرها كمياا عان طرياق جماع  اجتماعية معينة ، أو

صـلا   شروخ ة عن المشكلة وتصنيفها وتحليلها وءخضاعها للدراسة الدقيقاة" .)معلومات مقنن
 (147 : 2013الدين ، 

 :حدود الدراسة -2
مادارس  مدرساة مان( 69باين)مدرساة مان  (35)تام إجاراء الدراساة علاىالحدود المكانيـة :  -أ

 مدينة الأغواط .
و تحاادد المجااال  2017/ 2016أجرياات الدراسااة فااي الساانة الدراسااية الحــدود الزمنيــة :  –ب 

 .2017إلى غاية نهاية شهر جوان من سنة  2017الزمني من شهر أفريل من سنة
اقتصاارت هااذه الدراسااة علااى معلمااي المرحلااة الابتدائيااة العاااملين فااي الحــدود البشــرية :  -ج

 بعض مدارس مدينة الأغواط .
سااتخدمة فيهااا و هااي : اسااتبيان تتحاادد نتااائج هااذه الدراسااة بااالأدوات المالحــدود ااداتيــة :  -د

: تبيان الدافعياة للانجااز مان إعادادالاتزان الانفعالي من إعداد حسين عباد الحمياد عيساى  واسا
 . عفاف وسطاني
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يقتصاار موضااو  الدراسااة الحاليااة علااى التعاارف علااى العلاقااة بااين الحــدود الموضــوعية :  -ه
الابتدائيااااة وكااااذا الفااااروق حسااااب  الاتاااازان الانفعااااالي والدافعيااااة للانجاااااز لاااادى معلمااااي المرحلااااة

 المتغيرين الديموغرافين وهما : طبيعة التكوين والعمر .
  الأساسية: الدراسة و عينة مجتمع-3

 الدراسة:جتمع م1.3 
 (803)يتمثاااال مجتمااااع الدراسااااة فااااي معلمااااي المرحلااااة الابتدائيااااة والااااذين يبلااااه تعاااادادهم

مدرسااة، ونظاارا لصااعوبة  (69) تعاادادهاويدر سااون بجميااع ماادارس مدينااة الأغااواط والتااي يبلااه 
التعامل مع جميع المدارس والعدد الكبير للمعلمين، كان لزاما على الباحث أخذ عينة مان هاذا 

 المجتمع بالطريقة العشوائية بحيث تكون ممثلة لهذا المجتمع .
 : الدراسة عينة.2. 3

اختيارها اختيارا  اقتصرت الدراسة على عينة من معلمي المدارس الابتدائية، و قد تم  
( معلما ومعلمة وبنسبة مقدرة  803( معلما ومعلمة من بين )  360عشوائيا بسيطا، قوامها )

 كما هو مبين في الجدول الآتي: (%44.83) ب
 يمثل عدد معلمي المرحلة الابتدائية بمدارس مدينة الأغواط : (01) جدول رقم

 المعلمينعدد  المنطقة الجغرافية اسم المدرسة الرقم 
 14 شمال مدينة الأغواط معمر بوخلخال 01
 6 " تيتوأ عبد القادر 02
 9 " شوشة البوطي 03
 13 " لطرأ سليمان 04
 8 " دهينة أبوبكر 05
 6 " محمد دوة 06
 13 " أحمد بن سالم لعروسي 07
 12 جنوب مدينة الأغواط فشكار لخضر 08
 9 " قريبيز محمد 09
 11 " القادرحراث عبد  10
 9 " الرق عيسى 11
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 6 " العربي تبسي 12
 6 " أحمد أوباتي 13
 5 " دحمان علي 14
 15 شرق مدينة الأغواط أحمد نويوة 15
 7 غرب مدينة الأغواط خميلي علي 16
 12 غرب مدينة الأغواط أحمد بن محمد النوار  17
 17 " ماي 8حي  18
 12 " 1954أول نوفمبر  19
 6 " رزوق  الطيب 20
 14 " إبرا يم بن الطيب 21
 8 " محمد بوعامر 22
 19 غرب شمال مدينة الأغواط هلالبة عبد الرحمان 23
 80 " بوقنفودة العلمي 24
 12 " أحمد بن محمد النوار 25
 9 غرب جنوب مدينة الأغواط  بورنان عبد المالك 26
 10 وسط مدينة الأغواط  1962جويلية  5 27
 10 " رزوق محمد  28
 10 " محبوبي الحاج 29
 7 " عويسي الطيب 30
 6 " الشايفة عبد القادر 31
 13 " أحمد التاوتي 32
 5 " حبيب شهرة 33
 8 " قلوزة محمد 34
 9 " أحمد شطة 35
 360  المجمو  
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 اختيار العينة: خصائص.3. 3
 اختيار العينة قام الباحث بمراعاة بعض المبررات وهي : أثناء

مدينة الأغواط، ولم يتطرق لبااقي المادارس  في الموجودةعلى بعض المدارس  اقتصر أنه -1
 الموجودة في البلديات الأخرى للولاية، وذلك تسهيلا لعمل الباحث .

      مااان معلماااي المرحلاااة الابتدائياااة اختياااارا عشاااوائيا بسااايطا بفسااالوب القرعاااة اختياااار عيناااة تااام   -2
ساانة تاادريس فااي  23حااوالي ب مقااد رةمهنااة التاادريس ولديااه خباارة  وذلااك بحكاام أن الباحااث ياازاول

  معلمي المرحلة الابتدائية. فاةالتعليم الابتدائي ولديه معرفة بخصائص 
الأغااااواط أثناااااء اختياااااره  لمدينااااة للمناااااطق الجغرافيااااةالعدالااااة فااااي تغطيتااااه  الباحااااث راعااااى -3

 . ( 01الجدول رقم ) ي، وذلك مبين فللمدارس
(  %45.83تكونااات عيناااة الدراساااة ماااا يقاااارب نصااا  معلماااي المرحلاااة الابتدائياااة أي ) - 4 
معلمااا، و لااديهم شااهادات مختلفااة: شااهادة التكااوين فااي المعهااد ( 803)معلمااا ماان بااين (360)

 .هادة ماستر، وشهادة البكالورياالتكنولوجي ، وشهادة ليسانس، وش
ساااانة تاااادريس، أي أولاااااك  30ماااان ساااانة إلااااى خباااارة معلمااااي المرحلااااة الابتدائيااااة تتااااراوح  - 5 

 (       2015/2016)المعلمااااين الااااذين توهفااااوا فااااي التعلاااايم الابتاااادائي ابتااااداء ماااان الساااانة الدراسااااية
 و يزاولون مهنة التدريس إلى غاية إجراء الدراسة الميدانية.

 : أدوات جمع البيانات-4
الدراسااة اعتمااد الباحااث لغاارض جمااع البيانااات، ولتحقيااق الأهااداف وللإجابااة عاان تساااهلات 

 في دراسته الحالية على مقياسين وهما:
 : مقياس الاتزان الانفعالي ) من إعداد: حسين عبد الحميد عيسى (الأداة الأولى

 ( عفاف وسطانيالدافعية للانجاز) من إعداد :  مقياسلأداة الثانية : ا 
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  :مقياس الاتزان الانفعالي.1 .4
 :مان إعااداد لقيااس الاتازان الانفعااالي علاى مقيااس الاتاازان الانفعاالياعتماد الطالاب الباحااث    

وهاااي: بعاااد  أربعاااة أبعااااد ( فقااارة موزعاااة علاااى 29) المكاااون مااانو  حساااين عباااد الحمياااد عيساااى،
وبعااد الساايطرة والااتحكم ،وبعااد الثبااات الانفعالي،وبعااد التوجااه نحااو الحياااة   المرونااة الاجتماعيااة،

حيث أعطى لكل فقرة وزن مدرج وفق سلم متادرج ثلاثاي) دائماا، أحياناا، أبادا( أعطيات الأوزان 
( درجااااة  87، 29( بااااذلك تنحصاااار درجااااات أفااااراد عينااااة الدراسااااة مااااا بااااين)1، 3،2) :التاليااااة 

 ( يبين المقياس في صورته النهائية .5والملحق رقم )
صاحب قام  حميد عيسى(حسب صاحب المقياس )حسين عبد الصدق المقياس: . 1. 1 .4

 بتقنين فقرات المقياس وذلك للتفكد من صدقه كالتالي: المقياس
 أولا : صدق المحكمين :

ن يعملاون تم عرض المقياس على مجموعة من أساتذة جامعيين من المتخصصاين مما
، حيااااث قاااااموا بإبااااداء آرائهاااام و ملاحظاااااتهم حااااول مناساااابة فقاااارات فااااي الجامعااااات الفلسااااطينية

وماادى انتماااء الفقاارات إلااى كاال بعااد ماان أبعاااد المقياااس، وكااذلك وضااوح صاااياغاته المقياااس، 
 اللغوية.

 ثانيا : صدق الاتساق الداخلي :
جاااارى التحقااااق ماااان صاااادق الاتساااااق الااااداخلي للمقياااااس بتطبيااااق المقياااااس علااااى عينااااة 

تااام حسااااب معامااال مااان خاااارج أفاااراد عيناااة الدراساااة، و  ( شااارطيا 40اساااتطلاعية مكوناااة مااان ) 
يرسااون بااين درجااات كاال بعااد ماان أبعاااد المقياااس والدرجااة الكليااة للمقياااس، وكااذلك تاام ارتباااط ب

حساااب معاماال ارتباااط بيرسااون بااين كاال فقاارة ماان فقاارات المقياااس والدرجااة الكليااة للبعااد الااذي 
 .(SPSSينتمي إليه و ذلك باستخدام البرنامج ) 
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 (02) الجدول رقم
الأول " السيطرة و التحكم " مع الدرجة  معامل ارتباط كل فقرة من فقرات البعديوضم 

 الكلية للبعد لمقياس الاتزان الانفعالي.
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة م
أستطيع أن أسيطر على انفعالاتي أمام  1

 الآخرين 
 0.05دالة عند  0.354

 0.01دالة عند  0.413 أعتقد أنني حاسم في اتخاذ القرارات  2
 0.01دالة عند  0.455 عندما أنفعل و أثور أعاني من التفتفة و التلعثم  3
 0.01دالة عند  0.639 أستطيع التكيف مع المشكلات الحياتية  4
 0.05دالة عند  0.314 أفقد الثقة بسهولة في أي شخص  5
 0.01دالة عند  0.624 أستطيع التغلب على المصاعب مهما كانت  6
 0.01دالة عند  0.582 أفكر جيدا قبل القيام بفي عمل  7

 0.393( =  0.01( وعند مستوى دلالة )  38الجدولية عند درجة حرية )  ر
 0.304( =  0.05( وعند مستوى دلالة )  38الجدولية عند درجة حرية )  ر

 (03)الجدول رقم 
الاجتماعية" مع الدرجة الكلية للبعد معامل ارتباط كل فقرة من فقرات البعد الثاني" المرونة 

 لمقياس الاتزان الانفعالي .
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة م
 0.01 0.858 أتصرف بشكل طبيعي مع الغرباء  1
 0.01 0.414 أتضايق من المناقشة و الجدال  2
 0.01 0.513 أجد صعوبة في التعرف على أصدقاء جدد  3
 0.01 0.855 لآخرين  تقديم و تعريف أشخا من السهل علي  4
 0.01 0.612 يمكنني التحدث في حشد من الناس بسهولة  5
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 0.01 0.832 أنا حساس حدا من سخرية و تهكم الآخرين  6
 0.05 0.351 أستطيع العمل بنشاط في المواق  الضاغطة  7
 0.01 0.817 يصعب علي تغيير آرائي و معتقداتي  8

 0.393( =  0.01( وعند مستوى دلالة )  38عند درجة حرية ) الجدولية  ر
 0.304( =  0.05( وعند مستوى دلالة )  38الجدولية عند درجة حرية )  ر

 (04) الجدول رقم
معامل ارتباط كل فقرة من فقرات البعد الثالث " الثبات الانفعالي  " مع الدرجة الكلية للبعد 

 لمقياس الاتزان الانفعالي .
 مستوى  لارتباطامعامل  الفقرة م

 الدلالة
 0.01 0.529 أعتقد أنني متقلب المزاج  1
 0.05 0.327 من الصعب أن تؤثر انفعالاتي على قراراتي  2
 0.01 0.383 أتماسك في المواق  الانفعالية الصعبة  3
 0.05 0.386 لدي القدرة على إخفاء انفعالاتي أمام الآخرين  4
 0.01 0.656 أثور بسهولة لأتفه الأسباب  5
 0.01 0.419 أشعر أن بداخلي كثير من الصراعات  6
 0.01 0.420 يراني الآخرون شخصية هادئة  7

 0.393( =  0.01( و عند مستوى دلالة )  38ر الجدولية عند درجة حرية ) 
 0.304( =  0.05( و عند مستوى دلالة )  38رالجدولية عند درجة حرية ) 

 
 
 
 



 الإجراءات الميدانية للدراسة                                                 الفصل الرابع 

 
140 

 ( 5رقم )  الجدول
معامل ارتباط كل فقرة من فقرات البعد الرابع" التوجه نحو الحياة" مع الدرجة يوضم 

 الكلية للبعد لمقياس الاتزان الانفعالي .
مستوى  معامل الارتباط الفقرة م

 الدلالة
 0.01 0.718 أشك في كثير من الأفعال التي أقوم بها  1
 0.01 0.533 أنظر للمستقبل بتفاهل  2
 0.01 0.618 أنا راض عن حياتي و نفسي  3
 0.01 0.548 أنظر عاد للجانب المشرق من الأمور  4
 0.01 0.475 أشعر بالهدوء و الاطمانان الداخلي  5
 0.01 0.596 تنتابني حالات من النفور و اللامبالاة  6
أشعر بالاكتااب عند استيقاهي في  7

 الصباح 
0.503 0.01 

 0.393( =  0.01( و عند مستوى دلالة )  38رالجدولية عند درجة حرية ) 
 0.304( =  0.05( و عند مستوى دلالة )  38رالجدولية عند درجة حرية ) 

 (06) جدول رقم
 يوضم توزيع البنود على أبعاد مقياس الاتزان الانفعالي .

 الرقم  الأبعاد رقم البنود عدد البنود 
 1 السيطرة و التحكم  5-9-13-17-21-25 -1 07
 2 المرونة الاجتماعية  2-6-10-14-18-22-26-29 08
 3 الثبات الانفعالي  3-7-11-15-19-23-27 07
 4 التوجه نحو الحياة  4-8-12-16-20-24-28 07

 مجمو  البنود 29
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 (7لجدول رقم) ا
يوضم معاملات الارتباط بين نصفي كل بعد من أبعاد المقياس و كذلك المقياس ككل قبل 

 التعديل و معامل الثبات بعد التعديل 
 الأبعاد  عدد الفقرات  الارتباط قبل التعديل  معامل الثبات بعد التعديل 

 السيطرة و التحكم  *7 0.759 0.822
 المرونة الاجتماعية  8 0.696 0.820
 الثبات الانفعالي  *7 0.488 0.502
 التوجه نحو الحياة  *7 0.504 0.572
 المجموع  *29 0.737 0.764

 *استخدام معادلة جثمان لأن النصفين اير متساويين . 
( و هااذا ياادل علااى أن  0.764يتضاام ماان الجاادول السااابق أن معاماال الثبااات الكلااي ) 

 الباحث إلى تطبيقها على عينة الدراسة .المقياس يتمتع بدرجة من الثبات تطمان 
 طريقة ألفا كرنباخ :ثالثا: 

       اساااتخدم الباحاااث طريقاااة أخااارى مااان طااارق حسااااب الثباااات و هاااي طريقاااة ألفاااا كرونبااااب
وذلااك لإيجاااد معاماال ثبااات المقياااس، حيااث حصاال علااى قيمااة معاماال ألفااا لكاال بعااد ماان أبعاااد 

 ( يوضم ذلك : 14المقياس وكذلك للمقياس ككل و الجدول ) 
 (8) الجدول رقم

 يوضم معاملات ألفا كرونباب لكل بعد من أبعاد المقياس و كذلك للمقياس ككل 
 البعد  عدد الفقرات  معامل ألفا كرونباخ 
 السيطرة و التحكم  7 0.824
 المرونة الاجتماعية  8 0.754
 الثبات الانفعالي  7 0.734
 التوجه نحو الحياة  7 0.743
 المجمو   29 0.884
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( و هذا يدل على أن المقياس  0.884يتضم من الجدول السابق أن معامل الثبات الكلي ) 
 يتمتع بدرجة عالية من الثبات تطمان الباحث إلى تطبيقها على عينة الدراسة .

 مقياس دافعيّة الإنجاز:.2. 4
مااان الدافعياااة للاجااااز علاااى مقيااااس الدافعياااة للانجااااز اعتماااد الطالاااب الباحاااث لقيااااس 

 و هاااي : بعاااد أربعاااة أبعااااد ( فقااارة موزعاااة علاااى 32) المكاااون مااانو ،عفااااف وساااطاني  :إعاااداد
حياث أعطاى إدراك الزمن ، و بعد التنافس ، ،وبعدالأداء ،وبعدالمثابرة  ،و بعدمستوى الطموح 

) :التالياة لكل فقارة وزن مادرج وفاق سالم متادرج ثلاثاي) دائماا ، أحياناا ، أبادا( أعطيات الأوزان 
 . ( درجة 96،  32( بذلك تنحصر درجات أفراد عينة الدراسة ما بين)1، 3،2
 :) عفاف وسطاني ( المقيـاس صاحبحساب الصّـدق حسب .1. 2. 4

 (9)جدول رقم
 يوضم توزيع البنود على أبعاد مقياس الدافعية للانجاز

 الرقم  الأبعاد رقم البنود عدد البنود
 1 مستوى الطمو   .8-11-23-25 -6 -1 06
 2 المثابرة  .27-31 -24 -19 -12 -10 -2 07
 3 الأداء  .21 – 32 -28 – 26 -17 – 13 -3 07
 4 إدراك أهمية الزمن  .7 – 30 -29 – 22 – 14 -4 06
 5 التنافس  . 20 – 18 – 16 -15 – 9 -5 06
 مجموع البنود 32

 صدق المحتوى :أولا: 
بعاااااارض الاساااااتبيان علاااااى مجموعااااااة صااااااحب المقياااااااس ) عفااااااف وساااااطاني ( قامااااات 

أسااااااااتذة ليحاااااااددوا العباااااااارات التاااااااي هاااااااي بحاجاااااااة إلاااااااى  05مااااااان الأسااااااااتذة و البااااااااله عاااااااددهم 
تعاااااديل، ذلاااااك حساااااب ماااااا يروناااااه مناسااااابا، وبعاااااد اساااااتعادة الإساااااتبانة مااااان الأسااااااتذة ودراساااااة 
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وزيااااااادة فقاااااارات  0.60ملاحظاااااااتهم و تحليلهااااااا تاااااام حااااااذف الفقاااااارات التااااااي صاااااادقها أقاااااال ماااااان 
 : ى و تعديل أخرى و صدق المحتو  جديدة

 ن𝟏−ن ²

 ن
  ص= 

 : يمثل عدد المحكمين الذين أشاروا أن البند غير صادق ) لا يقيس (  1ن 
 = يمثل عدد المحكمين الذين أشاروا أن البند صادق )يقيس ( 2ن

 ن: يمثل عدد المحكمين الذين وز  عليهم الاختبار .
 .0.78المحتوى ب : و قدر صدق 

( ، وبالتااالي لاام يااتم حااذف أي  0.80 -0.60و كاناات درجااات العبااارات كلهااا تتااراوح بااين ) 
 عبارة .
 الصدق الذاتي :ثانيا: 

فااي الدراسااة علااى الصاادق الااذاتي الااذي صاااحب المقياااس ) عفاااف وسااطاني (   اعتمااد
، فالصالة وثيقاة  يشير إلى صدق الدرجات الحقيقياة التاي خلصات مان شاوائب أخطااء القيااس

باااين الثباااات و الصااادق الاااذاتي و يقااااس هاااذا الأخيااار بحسااااب الجاااذر التربيعاااي لمعامااال ثباااات 
 الاختبار و بالتالي الصدق الذاتي لمقياس دافعية الانجاز .

 0.82√ =0.9 
0.80√ =0.89 

 الثبات: .2. 2. 4
 باستخدام طريقتين : صاحب المقياس ) عفاف وسطاني ( قام
هذه الطريقة  فاف وسطاني( عصاحب المقياس )  : استخدمإعادة الاختبارالاختبار و طريقة  

بعااد أسااتاذا و  31الأساااتذة بلااه عااددهم  لتتفكااد ماان ثبااات الأداة بتوزيااع المقياااس علااى عينااة ماان
يوما من الإجراء الأول تم توزيع المقياس مرة ثانياة علاى نفاس العيناة، وتجنباا لأثار الاتعلم  15

على أن تكون شروط التطبيق في المرة الأولى والمرة الثانية متماثلة، وحساب  حرصت الباحثة
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لكال  العلاقة بين التطبيقين باستعمال معادلة ارتباط بيرساون إذ بلغات قيماة معااملات الارتبااط
 بعد و الارتباط الكلي كما هو مبين في الجدول .

 ( 10الجدول رقم : )
 الثبات بالنسبة لمقياس دافعية الانجاز .يمثل قيم معاملات الارتباط لقيمتي 

 المتغير المجال  العينة  الأساتذة
معامل الارتباط  معامل الاستقرار 

 الداخلي 
 عدد العبارات

 للانجاز الدافعية الطموح  06 0.84 0.81
 المثابرة  07 0.79 0.76
 الأداء  07 0.73 0.75
 إدراك الزمن  06 0.79 0.76
 التنافس  06 0.82 0.83
 الكلي  32 0.82 0.80

 ( يمثل قيم معاملات الارتباط لقيمتي الثبات بالنسبة لمقياس دافعية الانجاز . 10الجدول )
( نلاحس أن معاملات الثبات بالنسبة لمقياس دافعية الانجاز مرتفعة  10من خلال الجدول )

 و بالتالي يمكن الاعتماد عليه .
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 الاستطلاعية:الدراسة  .5
 : ينصدق المقياس.1. 5
 صدق الاتساق الداخلي:أولا: 

 (11لجدول رقم )ا
و الأبعاد  يوضم مصفوفة معاملات ارتباط كل بعد من أبعاد مقياس الاتزان الانفعالي 

 الأخرى للمقياس و كذلك مع الدرجة الكلية .
السيطرة و  المجمو   البعد

 التحكم
المرونة 

 الاجتماعية
الثبات 

 الانفعالي 
 التوجه

 نحو الحياة
السيطرة و 

 التحكم 
0.727** 1 0.259** 0.206* 0.354** 

المرونة 
 الاجتماعية 

0.663** 0.259** 1 0.326** 0.030 

الثبات 
 الانفعالي 

0.592** 0.206* 0.326** 1 0.018- 

نحو  هالتوج
 الحياة

0.525** 0.354** 0.030 0.018- 1 

 0.254( =  0.01( و عند مستوى الدلالة )  99عند درجة الحرية ) **ر الجدولية 
 0.195( =  0.05( و عند مستوى الدلالة )  99*ر الجدولية عند درجة الحرية ) 

يتضم من الجدول السابق أن جميع الأبعاد ترتبط بالدرجة الكلية للمقياس ارتباطا ذو دلالة 
وهذا يؤكد أن المقياس يتمتع بدرجة عالية (   0.05، 0.01إحصائية عند مستوى دلالة ) 

 من الاتساق الداخلي .
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 (12الجدول رقم )
يوضم مصفوفة معاملات ارتباط كل بعد من أبعاد مقياس الدافعية للانجاز و الأبعاد  

 الأخرى للمقياس و كذلك مع الدرجة الكلية .
 البعد  المجمو    الطموح    المثابرة    الآداء  إدراك الزمن التنافس
 الطموح   **0.535 1 0.283 0.338 0.106 0.292
 المثابرة   0.703 0.283 1 0.582 0.405 0.426
 الآداء  **0.830 0.338 0.582 1 0.497 0.422
إدراك  0.654 0.106 0.405 0.497 1 0.338

 الزمن 
 التنافس   0.699 0.292 0.426 0.422 0.338 1

 0.254( =  0.01( وعند مستوى الدلالة )  99)  **ر الجدولية عند درجة الحرية
 الصدق التمييزي ) صدق المقارنة الطرةية (: ثانيا: 

معلما ( ترتيبا تنازليا ، ثم قساموا  100قام الباحث بترتيب درجات أفراد العينة الاستطلاعية ) 
بنسابة فاردا (  27حسب درجاتهم إلى مجموعتين حسب درجااتهم ، فالمجموعاة الأولاى تقادرب)

  ماان الااذين تحصاالوا علااى درجااات مرتفعااة علااى المقياااس،  والمجموعااة الثانيااة تقاادرب % 27
  مان الاذين تحصالوا علاى درجاات منخفضاة علاى المقيااس، ثام  % 27فردا ( وذلك بنسابة 27)

  على النتائج الآتية  ،فحصل قام بحساب الفرق بين متوسطي المجموعتين
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 ( 13جدول رقم ) 

مة " ت " لدلالة الفرق بين درجات الثلث الأعلى و درجات الثلث الأدنى لمقياس يبين قي
 الاتزان الانفعالي .

 العينة     
 

 المتغير

العينة الأعلى ن = 
27 

العينة الدنيا ن = 
27  

درجة  قيمة ت
الحرية 

df  

مستوى 
الدلالة 

 الإحصائية 
 0.794 52 16.472   م   م الاتزان الانفعالي 

 66.593 2.453 55.926 2.302 
 .0.01** قيمة " ت " دالة إحصائيا عند مستوى 

( أنها دالة إحصائيا 05يتبين من قيمة " ت " لدلالة الفرق بين المتوسطين من الجدول رقم ) 
مما يشير إلى أن المقياس له القدرة على التمييز بين المجموعتين  0.01عند مستوى الدلالة 

 يدل على صدقه لدى العينة . المتطرفتين مما
 ( 14جدول رقم ) 

يوضم قيمة " ت  " لدلالة الفرق بين درجات الثلث الأعلى و درجات الثلث الأدنى لمقياس 
 الدافعية للانجاز .

 العينة         
 

 المتغير

العينة الأعلى ن = 
27 

العينة الدنيا ن = 
27  

درجة  قيمة ت
الحرية 

df  

مستوى 
الدلالة 

 الإحصائية 
 0.546 52 20.518   م   م الدافعية للانجاز 

 84.926 3.316 66.259 3.369 
 .0.01** قيمة " ت " دالة إحصائيا عند مستوى 

 ( أنها دالة إحصائيا 05يتبين من قيمة " ت " لدلالة الفرق بين المتوسطين من الجدول رقم ) 
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يشير إلى أن المقياس له القدرة علاى التميياز باين المجماوعتين  امم   0.01عند مستوى الدلالة 
 المتطرفتين مما يدل على صدقه لدى العينة.

 :ينثبات المقياس.2. 5
 مقياس الاتزان الانفعالي:.1. 2. 5

 حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية ) معادلة جثمان (أولا: 
 (15جدول رقم ) 

 بمعادلة جثمان التجزئة النصفية  مقياس الاتزان الانفعالي بطريقة ثباتمعامل  يبين
 الدلالة الإحصائية   بعد التصحيم معامل ثبات  معامل الارتباط

 دال إحصائيا 0.59 0.42
مااان الجااادول الساااابق أن معامااال الثباااات الخاااا  بالدرجاااة الكلياااة لمقيااااس الاتاااازان  يتضااام   

(، مماااا ياادل علاااى  0.59بلااه معاماال الثباااات بمعادلااة جثمااان ) (، كماااا0.42الانفعااالي بلغاات)
وهاو دال إحصاائيا، ويمكان الوثاوق باه تمتع مقياس الاتزان الانفعالي بقدر مناساب مان الثباات 

. 
 حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية ) معادلة سبيرمان براون ( ثانيا: 

 ( 16جدول رقم ) 
 عالي بطريقة سبيرمان براون يوضم معامل ثبات مقياس الاتزان الانف

 الدلالة الإحصائية معامل الثبات بعد التصحيم  معامل الارتباط
 دال إحصائيا 0.59 0.42

ماان الجاادول السااابق أن معاماال الثبااات الخااا  بالدرجااة الكليااة لمقياااس الاتاازان  يتضاام 
(، ممااا ياادل علااى  0.59(، كمااا بلااه معاماال الثبااات بمعادلااة جثمااان ) 0.42الانفعااالي بلغاات )

 .و دال إحصائيا، ويمكن الوثوق بهوهتمتع مقياس الاتزان الانفعالي بقدر مناسب من الثبات 
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 بطريقة ألفا كرونباخ :حساب الثبات ثالثا: 
 (17جدول رقم) 

 يبين نتائج ألفا كرونباب لمقياس الاتزان الانفعالي  
 الدلالة الإحصائية  معامل ألفا كرونباب 

 دال إحصائيا 0.49
يتمتاع بمعامال ثباات قرياب جادا مقيااس الاتازان الانفعاالي أن من الجادول الساابق  يتبين 

 والفقرات، و يمكن الوثوق به.  من المتوسط مما يعني تجانس الأبعاد
 مقياس دافعية الانجاز : .2. 2. 5

 حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية ) معادلة جثمان (أولا: 
 (18جدول رقم ) 

  بطريقة التجزئة النصفية بمعادلة جثمان  مقياس دافعية الانجازمعامل ثبات  يبين
 الدلالة الإحصائية   بعد التصحيم معامل ثبات معامل الارتباط 

 دال إحصائيا 0.78 0.65

ماان الجاادول السااابق أن معاماال الثبااات الخااا  بالدرجااة الكليااة لمقياااس الاتاازان  يتضاام 
(، ممااا ياادل علااى  0.78(، كمااا بلااه معاماال الثبااات بمعادلااة جثمااان ) 0.65الانفعااالي بلغاات )

 .إحصائيا، ويمكن الوثوق به وهو دالتمتع مقياس الاتزان الانفعالي بدرجة عالية من الثبات 
 حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية ) معادلة سبيرمان براون (ثانيا: 

 ( 19جدول رقم )
 بطريقة التجزئة النصفية بمعادلة سبيرمان براون  مقياس دافعية الانجازمعامل ثبات يبين  

 الدلالة الاحصائية معامل الثبات بعد التصحيم معامل الارتباط
 دال إحصائيا 0.79 0.65
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ماان الجاادول السااابق أن معاماال الثبااات الخااا  بالدرجااة الكليااة لمقياااس الاتاازان  يتضاام 
(، ممااا ياادل علااى  0.79(، كمااا بلااه معاماال الثبااات بمعادلااة جثمااان ) 0.65الانفعااالي بلغاات )

 .هوهو دال إحصائيا، ويمكن الوثوق بتمتع مقياس الاتزان الانفعالي بدرجة عالية من الثبات 
 حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخثالثا: 

 ( 20جدول رقم ) 
 الدلالة الإحصائية  معامل ثبات ألفا كرونباب 

 دال إحصائيا  0.79
وهاااو دال  الألفاااا كرونبااااب عااابطريقاااة  أن معامااال الثبااااتمااان الجااادول الساااابق  يتضااام 

 .إحصائيا، ويمكن الوثوق به 
 حساب معامل الثبات الحقيقي:رابعا: 
هو الجذر التربيعي لمعامل الثبات والجدول التالي يوضم معاملات الثباات المحساوبة و  

 حقيقي، وكشفت النتائج عما يلي:بالطرق السابقة وما يقابلها من معامل الثبات ال
 ( 21جدول رقم ) 

 يوضم معاملات الثبات الحقيقي لمقياس الاتزان الانفعالي
 معامل الثبات الحقيقي معامل الثبات

 0.76 0.58معامل الثبات بمعادلة جثمان 
 0.77 059معامل الثبات بمعادلة سبيرمان براون 
 0.70 0.49معامل الثبات بمعادلة ألفا كرونباب  

( ، فاااي حاااين كاااان 0.58لثباااات بمعادلاااة جثماااان)يتضااام مااان الجااادول الساااابق أن معامااال ا   
     (0.59)ادلااااة ساااابيرمان بااااراون بمع( ، وقااااد ر معاماااال الثبااااات 0.76الحقيقااااي )  عاماااال الثباااااتم

معاماال الثبااات بمعادلااة ألفااا كرونباااب (، وقاادر  0.77فااي حااين كااان معاماال الثبااات الحقيقااي )
ممااااا ياااادل علااااى تمتااااع مقياااااس (،  0.70(، فااااي حااااين بلااااه معاماااال الثبااااات الحقيقااااي ) 0.49)

  .وهو دال إحصائيا، ويمكن الوثوق بهالاتزان الانفعالي بدرجة عالية من الثبات 
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 ( 22جدول رقم ) 
 يوضم معاملات الثبات الحقيقي لمقياس دافعية الانجاز 

 معامل الثبات الحقيقي  معامل الثبات 
 0.88 0.78معامل الثبات بمعادلة جثمان 

 0.89 0.79معامل الثبات بمعادلة سبيرمان براون 
 0.89 0.79معامل الثبات بمعادلة ألفا كرونباب 

(، فااااي حااااين كااااان 0.78السااااابق أن معاماااال الثبااااات بمعادلااااة جثمااااان)يتضاااام ماااان الجاااادول    
     (0.79(، وقااااد ر معاماااال الثبااااات بمعادلااااة ساااابيرمان بااااراون)0.88معاماااال الثبااااات الحقيقااااي ) 

(، وقاادر معاماال الثبااات بمعادلااة ألفااا كرونباااب   0.89فااي حااين كااان معاماال الثبااات الحقيقااي )
ممااااا ياااادل علااااى تمتااااع مقياااااس (،  0.89)  (، فااااي حااااين بلااااه معاماااال الثبااااات الحقيقااااي0.79)

  . وهو دال إحصائيا، ويمكن الوثوق بهالاتزان الانفعالي بدرجة عالية من الثبات 
 التطبيق :إجراءات  .6
 تحديد متغيرات الدراسة. -
 تحديد المنهجية المناسبة للقيام بالدراسة . -
والاسااتفادة منااه فااي التعاارف الإطاالا  علااى التااراث الساايكولوجي الخااا  بمتغياارات الدراسااة  -

 على جوانب الموضو  المدروس.
حصاار مجتمااع الدراسااة فااي معلمااي المرحلااة الابتدائيااة الااذين يدرسااون باابعض ماادارس مدينااة  -

 الأغواط.
 تحديد عينة الدراسة. -
 اختيار أداتا الدراسة وهما مقياس الاتزان الانفعالي ومقياس الدافعية للانجاز. -
الاسااتطلاعية وءجااراء الخصااائص الساايكومترية ) الصاادق والثبااات ( لأدوات القيااام بالدراسااة  -

 القياس على عينة استطلاعية.
 تطبيق أدوات الدراسة على عينة الدراسة من فروض الدراسة . -
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 جمع الاستبيانات و تفريغها. -
 إدخال البيانات إلى جهاز الحاسوب . -
 .spss)برنامج )معالجة و تحليل البيانات إحصائيا باستخدام  -
 استخلا  النتائج ومناقشتها . -
 عرض المقترحات . -
 كتابة تقرير البحث. -
 :الأساليب الإحصائية .7

أهداف الدراسة و لتحقيق فرضياتها، اعتمد الباحث البرنامج الإحصائي )  للإجابة عن
SPSS واستخدم الأساليب الإحصائية التالية: 2( نسخة رقم ، 

 كرونباب لحساب معامل ثبات عينة الدراسة الاستطلاعية ./ معادلة ألفا 1
/ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمقارنة بين العينات، ولاختبار الفرضيات 2

  التالية: السابعة والثامنة والتاسعة والعاشرة.
أبعااد ( لحسااب العلاقاة باين درجاة كال بعاد مان  Pearson/معامل الارتباط " بيرسون " )  3

والثانياة  الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان، وكذا اختباار الفرضايات التالياة : الفرضاية الأولاى
 والثالثة والرابعة والخامسة والسادسة .

( لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات العينات باختلاف T.test/ الإختبار التائي " ت " )  4
 التاسعة.ار الفرضيات التالية : السابعة و لاختب، وذلك تكوين والعمركل من طبيعة ال

ذلاك لمعرفاة ( و  one Way ANOVA/ اختباار تحليال التبااين الأحاادي لدلالاة الفاروق ) 5
م إلاى ثالاث التاي تنقسابااختلاف المتغيارات الديمغرافياة و دلالة الفاروق باين متوساطات العيناات 

 .العاشرةضية الثامنة و ختبار الفر ذلك لاطبيعة التكوين و فاات الخاصة بالعمر و 
 خلاصة الفصل :

وبعاااد أن إنتهاااى الطالاااب الباحاااث  مااان عااارض الإجاااراءات الميدانياااة للدراساااة ، حياااث تااام     
بعااد عاارض الماانهج المسااتخدم فااي الدراسااة، والتعاارف علااى مجتمااع وعينااة الدراسااة الأساسااية و 
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إتضاااام للطالااااب ،الخصااااائص الساااايكومترية لمقياسااااي الدراسااااة القيااااام بالدراسااااة الاسااااتطلاعية و 
ماان خاالال درجااات الصاادق والثبااات كاالا المقياسااين  الباحااث إمكانيااة الإطمانااان إلااى اسااتعمال

 الأساااااليب الإحصااااائيةإضااااافة إلااااى توضاااايم  إجااااراءات التطبيااااق، وبعاااادها تاااام توضاااايم العاليااااة
 للبيانات المحصل عليها.المستعملة في التحليل الاحصائي 

 فرضيات البحث وتفسير نتائج الدراسة .ينتقل الطالب الباحث إلى مناقشة     
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 

عرض و تفسير و  الفصل الخامس
 الفرضيات مناقشة نتائج

 

 عرض نتائج الفرضيات 
 تفسير ومناقشة نتائج الفرضيات

 الفصل الخامس
 عرض و تفسير و مناقشة نتائج

 الفرضيات
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 تمهيد :
بعااد تطبيااق مقياسااي الدراسااة علااى أفااراد العينااة ماان معلمااي المرحلااة الابتدائيااة باابعض 

المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات الأغااواط ، اعتمااد الباحااث فااي تحلياال النتااائج علااى  ماادارس
المعياريااة و معاماال الارتباااط "بيرسااون "، واختبااار" ت"، وتحلياال التباااين الأحااادي، وتاام عاارض 

 .فرضيات الدراسة مرتبة حسب  إحصائيةالنتائج التي أسفرت عنها الدراسة في جداول 
 : عرض نتائج الفرضيات 
 :رض نتائج الفرضية الأولىع-1

نص الفرضية : " توجد علاقة ارتباطية بين الاتزان الانفعالي و الدافعية للانجاز لدى معلمي 
 المرحلة الابتدائية ."

وللتحقااااق ماااان هااااذه الفرضااااية قااااام الباحااااث بحساااااب معاماااال الارتباااااط " بيرسااااون " بااااين 
الدافعياااة للانجااااز، وفيماااا يلاااي عااارض درجاااات المعلماااين فاااي الاتااازان الانفعاااالي ودرجااااتهم فاااي 

( يوضام نتاائج هاذه 23، والجادول رقام ) Spss عنهاا التحليال الإحصاائي للنتاائج التاي أسافر
 الفرضية .

 ( 23الجدول رقم ) 
 يوضح معامل العلاقة الارتباطية بين الاتزان الانفعالي و دافعية الانجاز . 

 الارتباط        معامل الارتباط  درجة الحرية  (p )قيمة  مستوى الدلالة الإحصائية 
 المتغيرات 

 الاتزان الانفعالي  0.125 358 0.017 0.05دال إحصائيا عند 
 دافعية الانجاز  0.125 358 0.017 0.05دال إحصائيا عند 

يتبااين ماان الجاادول أن قيمااة معاماال الارتباااط ) ر ( دالااة إحصااائيا عنااد مسااتوى الدلالااة 
( لمعاماال الارتباااط ) ر( والااذي p(، لأن مسااتوى المعنويااة )  358( وبدرجااة حريااة )  0.05)

( وبالتاااالي يااادل علاااى  0.05( أصاااغر مااان مساااتوى الدلالاااة الإحصاااائية )  0.017يقااادر ب) 
 .لة إحصائية بين الاتزان الانفعالي والدافعية للانجازوجود علاقة ارتباطية ذات دلا
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( هااو دال  0.125لاادى معلمااي المرحلااة الابتدائيااة، وبمااا أن معاماال الارتباااط ) ر( يقاادر ب) 
 إحصائيا فإن الفرضية تحققت.

 : عرض نتائج الفرضية الثانية-2
من  الانجاز يةدافعو  بين الاتزان الانفعال ارتباطيةلا توجد علاقة  نص الفرضية : "

 ."لدى معلمي المرحلة الابتدائية حيث بعد الأداء
وللتحقااااق ماااان هااااذه الفرضااااية قااااام الباحااااث بحساااااب معاماااال الارتباااااط " بيرسااااون " بااااين 
درجاااات المعلماااين فاااي الاتااازان الانفعاااالي ودرجااااتهم فاااي بعاااد الأداء لدافعياااة الانجااااز لمعلماااي 

    Spssعنهااا التحلياال الإحصااائي  أساافر المرحلااة الابتدائيااة، وفيمااا يلااي عاارض للنتااائج التااي
 ( يوضم نتائج هذا الفرض . 24والجدول رقم ) 

 ( 24جدول رقم ) 
 يبين معامل العلاقة الارتباطية بين الاتزان الانفعالي و بعد الأداء لدافعية الانجاز 

مستوى الدلالة 
 الإحصائية 

 الارتباط       معامل الارتباط  درجة الحرية  p)قيمة ) 
 المتغيرات 

 الاتزان الانفعالي  0.045 358 0.392 0.05غير دال عند 
 بعد الأداء  0.045 358 0.392 0.05غير دال عند 

يتبااين ماان الجاادول أن قيمااة معاماال الارتباااط ) ر ( دالااة إحصااائيا عنااد مسااتوى الدلالااة 
) ر ( يقادر  ( لمعامال الارتبااطp( ، لأن مساتوى المعنوياة )  358( و بدرجة حرية ) .050)

( وبالتاالي يادل علاى عادم وجاود  0.05( أكبر من مستوى الدلالاة الإحصاائية ) 0.392ب ) 
علاقاة ارتباطيااة ذات دلالاة إحصااائية باين الاتاازان الانفعاالي وبعااد الأداء لدافعياة الانجاااز لاادى 

ل ( هااو غياار دا 0.045معلمااي المرحلااة الابتدائيااة، وبمااا أن معاماال الارتباااط ) ر( يقاادر ب) 
 إحصائيا فإن الفرضية الصفرية تحققت.
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 :عرض نتائج الفرضية الثالثة-3
مان ى ودافعياة الانجااز باين الاتازان الانفعاالي ارتباطياةلا توجد علاقاة نص الفرضية: " 

 "بعد التنافس لدى معلمي المرحلة الابتدائية .حيث 
 (25جدول رقم )

 يوضم معامل العلاقة الارتباطية بين الاتزان الانفعالي وبعد المثابرة دافعية الانجاز . 
مستوى الدلالة 

 الإحصائية 
 )قيمة 

p) 
 الارتباط       معامل الارتباط  درجة الحرية 

 المتغيرات 
 الاتزان الانفعالي  0.09 359 0.868 0.05غير دال عند 
 بعد المثابرة  0.09 359 0.868 0.05غير دال عند 

يتبااين ماان الجاادول أن قيمااة معاماال الارتباااط ) ر ( دالااة إحصااائيا عنااد مسااتوى الدلالااة 
( لمعاماال الارتباااط ) ر ( يقاادر p(، لأن مسااتوى المعنويااة )  358( وبدرجااة حريااة )  0.05)

( وبالتالي يدل علاى عادم وجاود  0.05( أكبر من مستوى الدلالة الإحصائية )  0.868ب ) 
لاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين الاتزان الانفعاالي وبعاد المثاابرة لدافعياة الانجااز لادى ع

( فهااو غياار دال  0.09معلمااي المرحلااة الابتدائيااة ، وبمااا أن معاماال الارتباااط ) ر( يقاادر ب) 
 إحصائيا فإن الفرضية الصفرية تحققت .

 :عرض نتائج الفرضية الرابعة-4
ة  ودافعيااة الانجاااز ماان حيااث علاقااة بااين الاتاازان الانفعالياانااص الفرضااية : " لا توجااد 

 بعد التنافس لدى معلمي المرحلة الابتدائية ".
 (26جدول رقم )

 يوضم معامل العلاقة الارتباطية بين الاتزان الانفعالي وبعد التنافس لدافعية الانجاز . 
مستوى الدلالة 

 الإحصائية 
 الارتباط       ط معامل الارتبا درجة الحرية  (p )قيمة 

 المتغيرات 
غير دال عند   الاتزان الانفعالي  0.69 359 0.192
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0.05 
غير دال عند 

0.05 
 بعد التنافس  0.69 359 0.192

يتبااين ماان الجاادول أن قيمااة معاماال الارتباااط ) ر ( دالااة إحصااائيا عنااد مسااتوى الدلالااة 
( لمعامااااال الارتبااااااط ) ر ( p( ، لأن مساااااتوى المعنوياااااة )  358( و بدرجاااااة حرياااااة )  0.05)

( وبالتاالي ياادل علااى عاادم  0.05( أكباار ماان مساتوى الدلالااة الإحصااائية ) 0.192يقادر ب ) 
لالاااة إحصاااائية بااااين الاتااازان الانفعاااالي وبعاااد المنافساااة لدافعيااااة وجاااود علاقاااة ارتباطياااة ذات د

(  0.69الانجاااز لاادى معلمااي المرحلااة الابتدائيااة ، وبمااا أن معاماال الارتباااط ) ر( يقاادر ب) 
  فهو غير دال إحصائيا فإن الفرضية

 :عرض نتائج الفرضية الخامسة-5
دافعياة الانجااز مان  الانفعاالي ونص الفرضية : " لا توجد علاقة تفاعلياة باين الاتازان 

 بعد إدراك الزمن لدى معلمي المرحلة الابتدائية " . حيث
 (27جدول رقم)

 يوضم معامل العلاقة الارتباطية بين الاتزان الانفعالي وبعد ادراك الزمن لدافع الانجاز .  
مستوى الدلالة 

 الإحصائية 
 )قيمة 

p) 
 الارتباط معامل الارتباط  درجة الحرية 

 المتغيرات 
 الاتزان الانفعالي  0.09 359 0.868 0.05غير دال عند 
 بعد إدراك الزمن   0.09 359 0.868 0.05غير دال عند 

يتباااين مااان الجااادول أن قيماااة معامااال الارتبااااط )ر( دالاااة إحصاااائيا عناااد مساااتوى الدلالاااة 
( لمعامااال الارتبااااط )ر( يقااادر ب p(، لأن مساااتوى المعنوياااة ) 358( وبدرجاااة حرياااة ) 0.05)
( وبالتااااالي ياااادل علااااى عاااادم  وجااااود 0.05( أكباااار ماااان مسااااتوى الدلالااااة الإحصااااائية )0.868)

علاقاااة تفاعلياااة باااين الاتااازان الانفعاااالي وبعاااد المثاااابرة لدافعياااة الانجااااز لااادى معلماااي المرحلاااة 
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ئيا فاااااإن ( فهااااو غيااااار دال إحصااااا0.09الابتدائيااااة، وبمااااا أن معامااااال الارتباااااط ) ر( يقااااادر ب)
 الفرضية الصفرية تحققت .

 :عرض نتائج الفرضية السادسة-6
دافعيااة الانجاااز ماان بااين الاتاازان الانفعااالي و  ارتباطيااةنااص الفرضااية: " لا توجااد علاقااة 

 ."بعد الطموح لدى معلمي المرحلة الابتدائية حيث
 ( 28جدول رقم )

 يوضم معامل العلاقة الارتباطية بين الاتزان الانفعالي وبعد الطموح  لدافعية الانجاز . 
 الارتباط      معامل الارتباط  درجة الحرية  (p )قيمة  مستوى الدلالة الإحصائية 

 المتغيرات 
 الاتزان الانفعالي  0.180 357 0.001 0.05دال إحصائيا عند 
 بعد الطموح  0.180 357 0.001 0.05دال إحصائيا عند 

يتبااين ماان الجاادول أن قيمااة معاماال الارتباااط ) ر ( دالااة إحصااائيا عنااد مسااتوى الدلالااة 
( لمعامال الارتبااط ) ر ( يقادر ب p(، لأن مساتوى المعنوياة ) 358( وبدرجة حرية ) 0.05)
د ( وبالتااااالي ياااادل علااااى وجااااو  0.05( أصااااغر ماااان مسااااتوى الدلالااااة الإحصااااائية )  0.001) 

علاقاااة تفاعلياااة باااين الاتااازان الانفعاااالي وبعاااد الطماااوح للدافعياااة للانجااااز لااادى معلماااي المرحلاااة 
( هاو دال إحصاائيا فاإن الفرضاية  0.180الابتدائية، وبما أن معامل الارتباط ) ر( يقدر ب) 

 الصفرية لم تتحقق و الفرضية البديلة تحققت .
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 :عرض نتائج الفرضية السابعة-7
توجاد فاروق ذات دلالاة إحصااائية لادى معلماي المرحلاة الابتدائياة فااي : " ناص الفرضاية

 الاتزان الانفعالي تعزى لمتغير التكوين".  
 ( 29الجدول رقم ) 

 يبين نتائج اختبار ت للفروق في متغير الاتزان الانفعالي حسب متغير التكوين 
نمط 
 التكوين

 عدد
 المعلمين

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مسااااااااااااااااااااتوى الدلالااااااااااااااااااااة  DF قيمة ت 
 الإحصائية 

قباااااااااااااااااااااااااااااااااااال 
 التكوين 

دال إحصائيا عند  358 20.716 7.689 75.336 75
0.000 

 
 

أثناااااااااااااااااااااااااااااااااء 
 التكوين 

285 61.368 4.298 

و انحااراف معياااري قاادره  75.306المتوسااط الحسااابي للمعلمااين قباال التكااوين  يبلااه إن 
و الانحااراف  61.368، فااي حااين كااان المتوسااط الحسااابي للمعلمااين أثناااء التكااوين   7.689

و قيمااااة "ت" أكباااار ماااان قيمااااة" ت " الجدوليااااة عنااااد مسااااتوى الدلالااااة  4.298المعياااااري قاااادره 
ونقباال  الفرضااية  التااي تاانص علااى" وجااود فااروق ذات تبااين أن الفاارق دال إحصااائيا  0.000

 دلالة إحصائية لدى معلمي المرحلة الابتدائية في الاتزان الانفعالي تعزى لمتغير التكوين" . 
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 :عرض نتائج الفرضية الثامنة-8
توجد فروق ذات دلالة إحصائية  لدى معلمي المرحلة الابتدائية  لا: "  الفرضية نص

 في الاتزان الانفعالي تعزى لمتغير العمر" .  
 ( 30الجدول رقم )  

يبين نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في متغير الاتزان الانفعالي حسب 
  .متغير العمر

مصدر  المجال
 الفروق 

مجمو  
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات 

قيمة  قيمة ف 
(p) 

مستوى 
الدلالة 

 الإحصائية  
مجمو  

 المجالات 
بين 

 المجموعات 
0.271 2 0.136  

0.007 
 
 

 غير دال  0.993
 إحصائيا

عند 
0.05 

داخل 
 المجموعات 

6521.260 357 18.267 

  359 6521.531 المجمو  
التباااين عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين أفااراد  أههاارت نتااائج اختبااار تحلياال

العيناااة فاااي متغيااار الاتااازان الانفعاااالي حساااب متغيااار العمااار، حياااث أن مساااتوى المعنوياااة لقيماااة 
(p هااو)( وهااي غياار  0.05لاختبااار ) ف ( أكباار ماان مسااتوى الدلالااة الإحصااائية )  0.993

 دالة إحصائيا ، و بالتالي تحققت الفرضية الصفرية.
 : نتائج الفرضية التاسعة عرض-9

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدى معلمي المرحلة الابتدائية : "  الفرضية نص
 في الدافعية للانجاز تعزى لمتغير طبيعة التكوين " .
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 (  31لجدول رقم )ا
 يبين نتائج اختبار ت لدلالة الفروق في متغير دافعية الانجاز حسب متغير التكوين 

نمط 
 التكوين 

عدد أفراد 
 العينة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الدلالة  مستوى  DF قيمة ت
 الإحصائية

قبل 
 التكوين 

غير دال  358 20.716 7.689 75.336 77
إحصائيا عند 

أثناء  0.000
 التكوين 

283 61.368 4.289 

و انحااااراف معياااااري قاااادره  74.576المتوسااااط الحسااااابي للمعلمااااين قباااال التكااااوين يبلااااه 
الانحاااراف و  76.194، فاااي حاااين كاااان المتوساااط الحساااابي للمعلماااين أثنااااء التكاااوين  7.576

 0.05وقيمة "ت" أصغر من قيمة " ت " الجدولية عناد مساتوى الدلالاة 6.462المعياري قدره 
 بالتالي تحققت الفرضية الصفرية .و تبين أن الفرق دال إحصائيا 
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 :عرض نتائج الفرضية العاشرة -10
لدى معلمي المرحلة الابتدائية في دافعية  توجد فروق ذات دلالة إحصائية لا:" الفرضية صن

 للانجاز تعزى لمتغير العمر".
 ( 32الجدول رقم ) 

 يبين نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق في الدافعية للانجاز  حسب متغير العمر  
مصدر  المجال

 الفروق 
مجمو  

 المربعات 
درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات 

قيمة  قيمة ف 
(p) 

مستوى 
الدلالة 

 الإحصائية  
مجمو  

 المجالات 
بين 

 المجموعات 
89.336 2 44.668  

0.950  
 
 

 غير دال  0.388
 إحصائيا

عند 
0.05 

داخل 
 المجموعات 

16785.153 357 47.017 

  359 16874.489 المجمو  
أههاارت نتااائج اختبااار تحلياال التباااين عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين أفااراد 
 العيناااة فاااي متغيااار الدافعياااة للانجااااز حساااب متغيااار العمااار، حياااث أن مساااتوى المعنوياااة لقيماااة

(p هااو)( وهااي غياار  0.05لاختبااار ) ف ( أكباار ماان مسااتوى الدلالااة الإحصااائية )  0.388
 دالة إحصائيا، وبالتالي تحققت الفرضية الصفرية .
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 :عرض عام لنتائج الفرضيات -11
 . يمكن تلخيص نتائج الدراسة في الجدول التالي

 يوضم مدى تحقق فرضيات الدراسة  ( 33جدول رقم ) 
متغيرات 
 الدراسة 

الدلالة  نو  الفرضية  الأسلوب الإحصائي  الفرضية  
 الإحصائية

 الملاحظة 

 
 

 العلاقة 

 علاقة  معامل الارتباط بيرسون  الفرضية الأولى 
 ارتباطية 

دالة عند 
0.05 

تحقق 
 الفرضية 

 علاقة معامل الارتباط بيرسون  الفرضية الثانية 
 ارتباطية 

دالة عند 
0.0 

تحقق 
 الفرضية  

 علاقة  معامل الارتباط بيرسون  الفرضية الثالثة 
 ارتباطية 

دالة عند 
0.05 

تحقق 
 الفرضية 

 علاقة  معامل الارتباط بيرسون  الفرضية الرابعة 
 ارتباطية 

دالة عند 
0.05 

تحقق 
 الفرضية 

الفرضية 
 الخامسة 

 علاقة  معامل الارتباط بيرسون 
 ارتباطية 

 دالة عند
0.05 

تحقق 
 الفرضية 

الفرضية 
 السادسة 

 علاقة معامل الارتباط بيرسون 
 ارتباطية 

دالة عند 
0.05 

لم تتحقق  
 الفرضية 

 
 الاتزان  
 الانفعالي

الفرضية 
 السابعة 

 اختبار ت للفروق 
 
 

دالة عند  فروق  
0.00 

تحقق 
 الفرضية 

اختبار تحليل التباين  الفرضية الثامنة 
 الأحادي

غير دالة  فروق  
 0.05عند 

تحقق 
 الفرضية 

 
 

الدافعية 
 للانجاز 

الفرضية 
 التاسعة 

غير دالة  فروق   اختبار" ت " للفروق 
 0.05عند 

تحقق 
 الفرضية 

الفرضية 
 العاشرة 

اختبار تحليل التباين 
 الأحادي  

غير دالة  فروق  
 0.05عند 

تحقق 
 الفرضية 
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        الدراساااة تحققااات ماااا عااادا الفرضاااية السادساااةيتضااام مااان الجااادول أن جمياااع فرضااايات 
وأثبتااات نتاااائج التحليااال الإحصاااائي وجاااود علاقتاااين فقاااط، أماااا الفاااروق موجاااودة فاااي الفرضاااية 

 السابعة ، وهي غير موجودة في الفرضية الثامنة و التاسعة والعاشرة . 
 مناقشة و تفسير نتائج الفرضيات: 
 :مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الأولى-1

     ( أناااه توجاااد علاقاااة ارتباطياااة باااين الاتااازان الانفعاااالي 23أشاااارت نتاااائج الجااادول رقااام ) 
 والدافعية للانجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية .
ي يااة الأخاارى، فااحاال التعليمامر ال عاانتختلاا  وياارى الباحااث أن مرحلااة التعلاايم الابتاادائي 

أريحيااة، وذلااك لأنهااام يدر سااون فاااة مااان المعلمااين يعملااون بكااال بعااض النااواحي ماان بينهاااا: أن 
       التلاميااااذ ينتمااااون إلااااى مرحلااااة الطفولااااة المتاااافخرة،  وهااااذا مااااا يسااااه ل للمعلمااااين التعاماااال معهاااام

 على عكس التعامل مع تلاميذ المرحلة المتوسطة والثانوية . 
النشااط التعليماي: فمعلام المرحلاة الابتدائياة يادرس مجموعاة متنوعاة مان  وكاذلك طبيعاة

واد والأنشطة خلال يوم واحد، وفي المقابل أستاذ  التعليم المتوسط أو الثانوي  يادرس ماادة الم
واحادة فقاط، ومعلاام المرحلاة الابتدائيااة يادرس فااوج  واحاد مان مسااتوى محادد ماان التلامياذ، وفااي 
 المقابل أستاذ التعليم المتوسط أو التعليم الثانوي يدرس أفواج من التلاميذ بمستويات متنوعة.

(  Selyوكما جاء في الإطار النظري للدراساة الحالياة، وذلاك فاي نظرياة الضاغط النفساي)    
 اجتماعي -يالبيونفس والنموذج البسيكوسوماتية النظرياتبأو ما تسمى 

 أن الضغط النفسي يمر بثلاث مراحل وهي:
  أ( مرحلة الإنذار:

هاو توقاع  هاادور و الكاتيولامينات.هي استجابة فسايولوجية فورياة وجيازة، تميازت بإصادار 
تحفياااز و  يهااايمن عليهاااا فااارط اليقظاااة، و الجهاااد ماااع زياااادة معااادل ضاااربات القلاااب وضاااغط الااادم

نشاايط الساالوك، وعلااى وجااه الخصااو  توقااع ، تتحفيااز العمليااات البيولوجيااة ،العمليااات الفكريااة
 للاستجابة.  الفعل ووضع الإستراتيجية الأولى
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 :ب( مرحلة المقاومة
هااااو يتوافااااق مااااع تكياااااف و  أكثاااار ماااان الاسااااتجابة السااااابقة، مدتااااه ساااااعتين.يفخااااذ وقتااااا 

جديادة لاساتعادة تاوازن جدياد ماع  تكيفياهساتراتيجيات ا تطوير إمكانيةإستراتيجية الاستجابة مع 
  البياة.

 ( مرحلة الإنهاك) الإرهاق (:ج
أماراض  يطاول وضاع الضاغط النفساي، تظهار، و الفارد إمكانيااتعندما يتجاوز التكياف 

أمراض أخرى محتملة، بما فاي ذلاك قرحاة المعادة فاي ساياق الضاغط النفساي و  الضغط النفسي
ف الفارد ماع بياتاه، وياتم التعبيار عناه بواساطة فهو يتوافق ماع عادم التنظايم، وهاو خلال فاي تكي ا

ا، مرض الضغط النفسي جل وهو يتوافق مع تجااوزات القادرات الذاتياة علاى حاد ساواء علاى الس 
 المادي والسلوكي.

 لكنهااا تفخااذ فااي الحساابانو  مونيااة العصاابية بطريقااة انعكاساايةياتم تعباااة الأنظمااة الهر  لا 
 التااااي تعاااادل الاسااااتجابة الإدراكيااااةمليااااات التقياااايم المعرفااااي الساااالوكي مااااع الأبعاااااد العاطفيااااة و ع

 الفيزيولوجية أو الفيزيولوجية المرضية المتغيرة حسب كل فرد.
اأن اأيضا يرى " جابر عبد الحميد جابر " و  مبثاوي جهااز خاا  باالطوارىء لجهااز الس 

هدفه الأساسي تهياة الكائن العضوي لأعظام درجاة ممكناة مان الكفااءة فاي كال مان الهارب أو 
نفس، ويجعااال العاااين تتساااع حتاااى يمكااان الهجاااوم. فهاااو يوقااا  عملياااة الهضااام، ويزياااد معااادل الت ااا

ت القلااب، وهااذه   ضاارباللكااائن العضااوي أن ياارى بطريااق أفضاال، ويتساابب كااذلك فااي أن تساار  
ا أنهاا أناوا  مان الأرجاا  تميال إلاى  مبثاوي فقاط، ولكان مان الجلاي  هي بعض أرجا  الجهاز الس 

 في حالة غضب شديد أو خوف عظيم. أن نعي بها بطريقة غير واضحة عندما نكون 
أما الفر  الباراسمبثاوي من ناحياة أخارى فهاو جهااز خاا  بالحيااة النامياة أو الإعالاة  

ويميااال إلاااى أن يضااااد فعااال الجهااااز السااامبثاوي و ياااوازن تااافثيره ، فالباراسااامثاوي يبطاااىء عمااال 
القلااب، وكااذلك معاادل التاانفس، ويتساابب فااي أن تسااير عمليااة الهضاام دون إعاقااة، وهااذا الجهاااز 
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ة السااكون والطمفنينااة وحفااس الطاقااة التااي تمكاان الكااائن العضااوي ماان فااي أساسااه يخااتص بحالاا
 مواصلة وهائفه دون مقاطعة .

( وأيضااا مااا ذكااره جااابر عبااد  Sely,1936فحسااب كاال ماان نظريااة الضااغط للعااالم )  
المعلاام إذا تعاارض لضااغط نفسااي معااين فإنااه ساايواجهه ويسااتجيب لااه عباار  الحميااد جااابر فااإن

 الإنهاك. –لمقاومة ا –ثلاث مراحل وهي: الإنذار 
 هأنااماان نفسااه  ففااي مرحلااة الإنااذار يتهيااف المعلاام للضااغط النفسااي وهااو متيقظااا ومتوقعااا

نشااطة، ثاام فااي مرحلااة المقاومااة يحاااول المعلاام جاهاادا ماان أجاال  يبذل جهاادا، وهااو فااي حالااةساا
استعادة اتزانه الجسامي والانفعاالي موهفاا أسااليب واساتراتيجيات لمقاوماة ذلاك الضاغط وخالال 

ك يظهر عليه التوتر الادافعي أثنااء ممارساته البيداغوجياة، وشاياا فشاياا حتاى يواصال المعلام ذل
بذل جهوده، وفي مرحلة الإنهاك نلاحس أن المعلم يساتمر فاي تكيفاه للبيااة فاإذا وقاع توافاق ماا 

عن طريق تقادير  للوضعية بتقييم شخصي مزدوج بين قدراته التكيفية والموق  الضاغط، وقام
متاافثرا  مااازال وهااو، ماان خلالااه يتحماال الفاارد الفشااللوك التجنااب الااذي ، وقااام بساادرجااة التهديااد

وهاذا ماا يسامى بالضاغط  بالأثر النفسي والبدني والسلوكي وذلك وفقا لأهمية وضعية الضغط.
 النفسي الطبيعي، الذي يؤدي إلى تحقيق الدافعية للانجاز .

أن افترضااا  شاااير و كااارفر (  فااي دراسااته أن : 2016) وياارى "  مسااعودي أمحمااد " 
الاتجااااه نحاااو الحيااااة يمكااان أن ياااؤثر تااافثيرا مباشااارا علاااى الدافعياااة، وتفكااادا إلاااى حاااد بعياااد تااافثر 
الدافعيااة بالمعااارف التااي يكتساابها الفاارد عاان المسااتقبل فضاالا عمااا .ياارتبط بهمااا ماان مكونااات 

 ( 159 : 2016مسعودي أمحمد، وجدانية خاصة بالقيم . )
 يعني هوو    أحد أبعاد الاتزان الانفعاليفهذا أمر منطقي، لأن الاتجاه نحو الحياة هو 

، وأن يقبل المعلم تجنب كل ما هو سلبي، و مع الناس الايجابية في التفكير والسلوك والتعامل
على التدريس بكل حيوية وحماس ونشاط، وأن ينظر بنظرة تفاهل ل حداث وللمواق  
ولمستقبله المهني، وكذا مشاركته الفعالة في جميع الأعمال والمهام، وأن تكون لديه مبادرات 

ن خلالها على انتمائه لمجتمعه المدرسي وعلى حبه للعمل الجماعي، وهذا مشخصية يبرهن 
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الأمر يعزز الروابط الاجتماعية ويقوي الانفعالات الايجابية وفي نفس الوقت يقلل من 
الانفعالات السلبية بين المعلمين من جهة، وبين المعلمين والإدارة من جهة أخرى ، وبين 

 المعلم وتلاميذه .
الاجتماعياااة تتمياااز بانفعاااالات ايجابياااة، وهاااو مظهااار مااان مظااااهر  العلاقااااتوءذا كانااات 

ك الجماعااة ، فااإن ذلااك يحقااق الثقااة بااالنفس لاادى المعلمااين ويجعلهاام مرتاااحين ومطمانااين تماساا
نفساايا، ويكساابهم قاادرة علااى الااتحكم فااي انفعااالاتهم و ضاابط ساالوكاتهم خاصااة أثناااء التفاااعلات 

 الانجاز لدى المعلمين .  الصفية، وهذا من شفنه أن  يرفع من دافعية
 إباااارا يم قشااااقوأكاااال ماااان  دراسااااة ( أن 2007" )  تاااارى " سااااعدة أحمااااد إباااارا يم أبااااو شااااقةو    

( 1986نبيااه إسااماعيل) و (، 1983صاافاء الأعساار وآخاارون ) و (، 1979وطلعاات منصااور ) 
إلاااى أن الأفاااراد ذوي دافعياااة الانجااااز العالياااة يفضااالون توصااالوا  ( 1989صااافاء الأعسااار ) و 

الأعمال التي تتطلب مسؤولية شخصية، و يثابرون على العمل حتى يتموه علاى أكمال وجاه ، 
 ( 55-54: 2007،أبوشقة براهيمإ أحمد سعدةولديهم ثقة عالية بفنفسهم. ) 

تاادريس تحصاال وهااذا واقااع التعلاايم، فالباحااث ماان خاالال معاينتااه و خبرتااه فااي مجااال ال
علااى بعااض الحقااائق الهامااة، وهااي أن مهنااة التعلاايم تفاارض علااى المعلاام أن يتحماال مسااؤوليته 
 كاملااااة، دون تقصاااااير فااااي أداء واجباتاااااه المهنيااااة، وأن لا يتقااااااعس عاااان أداء مهاماااااه التربوياااااة

" الطفال إن لام تشاغله شاغلك"، وذلاك أن التلامياذ  ، وهناك حكمة تربوية مفادهاا أن :التعليميةو 
الذين يادفعون المعلام و ينشاطونه علاى العمال، فيثاابر ويجتهاد و يخطاط ويفكار فاي كال ماا  هم

هاااو متعلاااق بمهمتاااه التعليمياااة، فعنااادما يحقاااق الأهاااداف التاااي وضاااعها فإناااه سيشاااعر بثقاااة  فاااي 
 النفس وبراحة نفسية. 

أن: بعض المعلماين يختاارون  2018أفريل  24وجاء في مقال" لزينة أبو عياأ"  بتاريخ 
 نة التدريس في المرحلة الابتدائية لعدة أسباب منها ما يفتي: مه
أن يكاااون المعلااام قاااادرا علاااى غااارس حاااب و الرغباااة فاااي بنااااء لبناااات التعلااايم لااادى التلامياااذ  -

 .ن المشاعر السلبية لديهتكو   نسة في قلب التلميذ، مع الحذر مالمدر 
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 إمتلاك المعلم لشخصية مفعمة بالطاقة . -
المعرفاة فاي المواضايع المختلفاة: وهاي أن تكاون لادى المعلام القادرة امتلاك قادر كبيار مان  -

        علاااى تااادريس مواضااايع مختلفاااة فاااي الياااوم الواحاااد، حياااث أن هاااذا الأمااار يمناااع حااادوث الرتاباااة
 و يسمم للمعلم برهية القدرات المختلفة للتلاميذ.

 الرغبة في مساعدة الأطفال ذوي التحديات الخاصة . -
ماع الأطفاال: إن تادريس المعلام للمجموعاة نفساها مان التلامياذ يومياا وجود علاقات مميازة  -

، مماا يسااعد علاى تولياد مشااعر الثقاة فاي المعلام، وتقوياة الصالة ميؤدي خلق رابطة قوية بينه
 بينه و بين تلاميذه ، حيث يكون المعلم هو الأب الثاني لتلاميذه.

باااالغين فاااي بعاااض الأحياااان ساااتمتا  المعلااام بوجاااود الأطفاااال حولاااه : قاااد يفضااال بعاااض الا -
التعامل مع الصغار فاي السان، فمان الممكان أن يكاون التعامال الازملاء صاعبا ويسابب الكثيار 
ماان المشااااكل، ويزياااد مااان المشاااعر السااالبية التاااي تحااادث عاااادة فااي بيااااة العمااال، أماااا الأطفاااال 

الباطال،  فيكونون تواقين للتعلم، ويرغباون فاي إرضااء معلمهام، وفاي الغالاب يختاارون الحاق لا 
 و يحبون تكوين صداقات جديدة فيما بينهم وتكون لديهم طاقة مرح معدية .

تفهم أهمياة التعلايم: قاد لا تقادر الكثيار مان الأسار أهمياة التعلايم، إذ قاد ينحادر التلمياذ مان  -
، ولذلك فاإن مان واجباات المعلام أن يوضام ، أو أنها لا تعده من أولوياتهاأسرة لا تهتم بالتعليم

التعلاايم فااي اكتساااب الأطفااال قاايم الحياااة، كمااا يجااب علااى المعلاام أن يؤكااد أن و لمدرسااة أهميااة ا
المدرسااة قااد تكااون ممتعااة، لااذا يجااب أن لا يتوقاا  دور المعلاام فااي الصاا  فقااط، باال يجااب أن 
يشارك في الجهود التي تساعد على تحسين عملية التعليم، وءيجااد الطارق التاي تزياد مان حاب 

زينـــة .)مبكااارة، لأن هاااذا الأمااار ساااوف يساااتمر معهااام طاااوال الحيااااةالأطفاااال للمدرساااة فاااي سااان 
 (1: 2018،أبوعياش

فحساااب " زيناااة أباااو عيااااأ"، هنااااك بعاااض الخصاااائص والشاااروط إذا تاااوفرت لااادى معلااام 
وبالتاااالي  المرحلاااة الابتدائياااة، فاااإن ذلاااك سيشاااعره باااالأمن النفساااي والرضاااا والاساااتقرار المهناااي
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ماان و سيتمسااك بمهنااة التاادريس ولا يتخلااى عنهااا، وينااتج عاان ذلااك زيااادة فااي الدافعيااة للانجاااز. 
 بين هذه الخصائص: حب الأطفال و سهولة التعامل معهم والرغبة في تدريسهم. 

( فااي كتابااه " علاام الاانفس المهنااي " أنااه : قااد  2001ياارى " بااديع محمااود القاساام " ) و 
وتحليال العواماال النفساية والاجتماعياة فااي محايط العمال وقاادم عناي العلمااء والباااحثون بمناقشاة 

بحثاااا للماااؤتمر الااادولي الثااااني والعشااارين لعلااام الااانفس الاااذي العاااالم الروساااي  ،(Asyev)أساااييف
أكااد فيااه أثاار العواماال النفسااية والاجتماعيااة فااي اسااتثارة نشاااط  1980انعقااد فااي لابياازك عااام 
 (  42: 2001بدوع محمود القاسم،الأفراد في العمل. ) 

نجازياة ويشاعر بالثقاة فااي هاذا أمار منطقاي ، فاالمعلم يازداد نشااطه و ترتفاع دافعيتاه الاف
إذا كااان يعماال فااي بياااة مدرسااية يسااودها الاحتاارام والتقاادير المتبااادل، ويعم هااا التشااجيع  نفسااه،

، وكااااذا مااان طاااارف والتحفياااز مااان طاااارف الإدارة ومااان طاااارف  زمااالاء المهناااة وأولياااااء التلامياااذ
 مسؤولي التربية و الشركاء الاجتماعيين .

 تتفق نتيجة الفرضية الأولى مع نتائج الدراستين التاليتين :
( اللتان توصلتا إلى  1991( و دراسة " محمد " ) 1991دراسة " يوس  عبد الفتاح " )  -

 سلبا بسمة الميل العصابي. أن دافعية الانجاز ترتبط 
 :نتائج الفرضية الثانيةمناقشة تفسير و -2

  بااين الاتاازان الانفعااالي ارتباطيااةلا توجااد علاقااة  ( أنااه 24أشااارت نتااائج الجاادول رقاام ) 
 الانجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية. ية بعد الأداء لدافع من حيث

يرى الباحث أن المعلم لا يكتارث للمشاكلات و للضاغوط التاي يتعارض لهاا، بال يساعى 
وءمعانااه للعقاال ماان أجاال حاال تلااك المشااكلات مسااتعينا بفساااليب لمواجهااة وتحماال تلااك  للتفكياار

 الضغوط، ولا يغنيه ذلك عن أداء واجبه المهني، و يستمر حتى يحقق أهدافه المرجوة.
وسرعان ما ينقص توتره أو يزول، ويكتسب اتزاناا انفعالياا، بالتاالي يساتعيد الطاقاة التاي 

 الانجااازع مساتوى دافعيااة بمهنااة التادريس بكاال فعالياة وكفاااءة، ويرتفاافقادها، وذلااك يؤهلاه للقيااام 
 اساتنتج  مانهم الباحاث المعلماينمن خلال المقابلات التاي أجريتهاا ماع مجموعاة مان  و.  لديه
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ويسااترخي وأن  ض لضااغط نفسااي مهمااا كااان مصاادره، فإنااه يحاااول أن يهاادأأن المعلاام إذا تعاار  
يكلاا  التلاميااذ بنشاااط كتااابي لماادة وجياازة، أو أن يجلااس باادل الوقااوف، ويصاامت باادل الكاالام، و 

مشاكلة ال يثاق فياه لكاي يستشايره فايو  إلياه يطماانيل زم يخرج من الفصل الدراسي ويتوجه إلى
اتاه هاو جاودة علاق المعلامرفاع الأداء الترباوي لادى  فاييسااهم  والأمار الاذيالتي تعرض لها.  

القاااائم علااى المنافساااة والمنفعاااة  ويبااادو ذلاااك جليااا مااان خااالال تفاااعلهم الاجتمااااعي ،الاجتماعيااة
علاااى ه يحفاااز يكساااب المعلااام إيجابياااة و  باااين الإدارة ، فاااذلكو  تواصاااله الفعاااال بيناااه كاااذاو العاماااة، 

 وبالتالي ترتفع دافعيته للانجاز. هالعمل ويزيد من مثابرت
البيايااة عناادما يكااون تفثيرهااا القااوى أن   F.Heiderهياادر فريتااز نظريااةوكمااا جاااء فااي 

قوياااا علاااى الأفاااراد ، أو تملاااك القااارار أو الاااتحكم فااااي سااالوكهم. فهناااا نجاااد ناااوعين مااان الأفااااراد 
يختلفااون فااي اسااتجاباتهم لهااذه الضااغوط؛ فبعضااهم يباادون ماايلا إلااى رفااض تحكاام الضااغوط، و 

والتافثير علايهم. أكثار إصارارا وعناادا، وأكثار مقاوماة للإغاراء  يقاومون قراراتها، ويظهارون أنهام
 .ستساالام والرضااا والقبااول بااالواقعوبعضااهم يباادون علااى العكااس ماان ذلااك، حيااث يظهاارون الا

 (113 – 112: 2012،بشير معمرية)
ومن جانب آخر، فإن أهم العوامل التي تساهم في خفاض أو زياادة الأداء لادى معلماي 

وءدراك خصاائص المتعلماين وقاوانين المرحلة الابتدائية هي كالآتي: تحديد الأهداف التعليمية، 
نموهم، ومبادئ و نظريات التعلم، وطرائق التدريس وحتى يتم اختيارها يجب مراعااة جملاة مان 
الاعتبااااارات متمثلااااة فااااي: طبيعااااة المااااادة الدراسااااية، وموضااااو  الاااادرس وأهدافااااه، وبياااااة الااااتعلم. 

على مادى التقادم فاي مجاال والعامل الآخر هو التقويم التربوي الذي يعين المعلم على التعرف 
ماادى تحساان أو تاافخر المتعلمااين فااي مسااتوى تحصاايلهم الدراسااي و  تحقيااق الأهااداف التعليميااة،

وعدم ملائمة مضامين المنهاج الجدياد وهاو منهااج الجيال الثااني لمتطلباات وحاجياات وقادرات 
 المتعلمين، وكما أنه لا يتماشى وقيم و الآداب العامة للوطن الجزائري .

 ويخفاض مان دافعيتاه الانجازياة ويشاعره بالعصاابية صاعب الأداء الترباوي للمعلامومما ي
وأحيانااا  متعلمااا 40و 30هااو كباار حجاام الصاا  الدراسااي، فقااد يكااون عاادد المتعلمااين مااا بااين 
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متعلمااااااا، وكااااااذلك تعاااااارض المعلاااااام للمشااااااكلات الساااااالوكية والاضااااااطرابات النفسااااااية  40يفااااااوق 
فااااي الفصاااال الدراسااااي، وعاااادم اكتساااااب بعااااض  والصااااعوبات التعل ميااااة خاااالال نشاااااطه اليااااومي

المعلماااين للكفااااءات بكااال أنواعهاااا كفااااءات معرفياااة وكفااااءات أدائياااة وكفااااءات إنتاجياااة ونقاااص 
التكاااوين الاااذاتي وساااعة الإطااالا  وقلاااة الثقافاااة خاصاااة فاااي ماااا يتعلاااق بالتااادريس و علااام الااانفس 

ماثلا: معناى البياداغوجيا  عدم إدراك وضبط المفا يم والمصطلحات المتعلقاة باالتعليمو التربوي، 
والكفااءة والقاادرة ...إلاخ، والفاارق باين التعلاايم والاتعلم، والفاارق باين القاادرة والكفااءة ...إلااخ، وعاادم 
الانفتاح على غيره مان الازملاء، وجماود المعلام فاي تفكياره و فاي إتباعاه لطريقاة تادريس واحادة 

كااون مرنااا ومتكيفااا فااي اختياااره أو انتهاجااه لطاارق التاادريس التقليديااة، فكااان ماان المفااروض أن ي
لطاارق التاادريس ومااا يناساابها ماان اسااتراتيجيات وبإمكانااه أن ينااو  ماان طاارق التاادريس ويحاااول 

 جاهدا أن ينشف وضعيات تعل مية، وذلك حتى يزيل الملل الذي يشعر به المتعلمين .
هااو  وياارى "عبااد المجيااد نشااواتي " فااي كتابااه " علاام الاانفس التربااوي " أن المعلاام الفعااال 

المعلاام الاااذي لدياااه معاااارف وقاادرات عقلياااة، والقااادرة علاااى حاال المشاااكلات، ولدياااه اساااتراتيجيات 
يتبعهاااا فاااي عملياااة التواصااال ماااع التلامياااذ وءيصاااال ماااا يعرفاااه إلااايهم، ولدياااه مساااتوى أعلاااى مااان 
الاااذكاء اللفظاااي أو المجااارد، ويمتلاااك أسااااليب ونشااااطات متنوعاااة فاااي التااادريس، ولدياااه مهاااارات 

مااادة الدراسااية، والمعلومااات ذات العلاقااة بااالنمو والتعلاايم، كمااا يمكاان اسااتخدام خاصااة بإعااداد ال
 هذه العوامل كمنباات للتعلم الفعال .

بالإضاااافة إلااااى ذلااااك، ضاااارورة اتسااااا  معرفااااة المعلاااام واهتماماتااااه القويااااة فااااي المسااااائل  
 ( 235-234 :2003،  عبد المجيد نشواتيالاجتماعية والأدبية و الفنية. )

إذا ساااعى جاهااادا مااان أجااال إدراك كااال هاااذه العوامااال، وحااااول أن يلتااازم بتلاااك  فاااالمعلم 
        والقلااااااق الشااااااروط، ونفااااااذها كلهااااااا دون إهمااااااال لشاااااارط ماااااان الشااااااروط، فإنااااااه ساااااايتجنب التااااااوتر

الحيااارة التاااي يقاااع فيهاااا، وبالتاااالي فإناااه سيشاااعر براحاااة نفساااية، وعملاااه سيصااابم أكثااار تنظيماااا و 
 دافعيته للانجاز.وتخطيطا، وهذا من شفنه أن يزيد من 
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حاول  ( Hawthorneن ر الهااوثو  ) قامات دراساات ويرى "  بديع محماود القاسام" أناه : 
الرضااا الااوهيفي، وذلااك فااي منتصاا  العشاارينات ببحااث تاافثيرات الراحااة والإضاااءة علااى الأداء 

بـــدوع محمـــود المشااااعر التاااي يمتلكهاااا العماااال نحاااو العمااال. ) و وكاااذلك دراساااات الاتجاهاااات 
 (  48 :2001القاسم، 
هااذا أماار منطقااي، فاالا يعقاال أن ياادرس المعلاام فااي فصاال دراسااي و هروفااه الفيزيفيااة و 

غياار ملائمااة للتاادريس مثاال: الإضاااءة والتهويااة والتدفاااة و النظافااة ...إلااخ، إذ يشااعر كاال ماان 
المعلاام والمتعلمااين بالضااجر والضاايق والتااوتر، وينااتج عاان هااذا تشااويش وصااعوبة فااي الانتباااه 

المتعلمين، وبالتالي فإن هذا  الظرف السييء سايحدث نقصاا فاي الأداء الترباوي  والتركيز لدى
 لدى المعلم .

أن العوامل المتعلقة بالص  الدراسي لها أكبار تافثير علاى  2004رولاند فيو " ويرى " 
كماا أن  زيادة أو تخفايض دافعياة المعلام، وفاي نفاس الوقات لا يمكان تجاهال العوامال الأخارى.

 أكثر إيجابية إذا كان:تصبم  فيز المعلمديناميكية تح
 المعلم يقدر ما يعمله. /1
 / لدى المعلم  تصور بفنه قادر على التدريس كما يريد.2
 ، أي لديه تحكم في المادة الدراسية./ المعلم يشعر بفن لديه بعض السيطرة على ما يعلم3
الوقااات المناسااب وعااادم / لاادى المعلاام التااازام مهنااي وذلااك ماااثلا بالحضااور إلاااى المدرسااة فااي 4

 التفخر، والالتزام المعرفي يكون بالدقة العلمية في نقل المعارف.
 / المثابرة والاعتماد على النفس إلا  في بعض الحالات.5
 / إدراك المعلم قيمة مهنته وقيمة الأطفال الذين يتعامل معهم . 6
والمصاااااطلحات المتعلقاااااة / أن تكاااااون لااااادى المعلااااام تصاااااورات ومااااادركات خاصاااااة بالمفاااااا يم 7

 بالتعليم.
 / أن تكااون لاادى المعلاام الرغبااة فااي التفااوق، وعاادم الياافس والاستساالام مهمااا كاناات الظااروف.8
ي الكيفيااة يتمثاال فاا أحااد الجوانااب النظريااة للتوجااه الإنجااازي  ( أنكااوكلا أناادي) ظريااةنجاااء فااي و 



 عرض و تفسير و مناقشة نتائج الفرضيات                               الفصل الخامس
 

 
174 

أدائااه لمهمااة مااا. التااي يفساار ماان خلالهااا الشااخص أسااباب ارتفااا  أو انخفاااض مسااتوى كفاااءة 
         ساااااهلة، أو لأناااااه ذو مهاااااارة فائقاااااة تفعنااااادما يااااانجم الفااااارد، فقاااااد يكاااااون ذلاااااك لأن المهماااااة كانااااا

 أو لأنه بذل جهدا زائدا.
من الممكن أن يكون لدى شخص ما درجة مرتفعة مان ويرى " أحمد عبد الخالق " أنه 

     الجااااانسل والأسااااارة و ة و ماااااع ذلاااااك فإناااااه يقاااااوم بكفااااااءة بوهائفاااااه فاااااي مجاااااالات العماااااالعصاااااابي  
 (295-294 :1986أحمد عبد الخالق، ) . المجتمعو 

تفثيرات الضاغوط لا  أن  (  Herbert L-Petri  et John Petri ،2016)وترى  
        تكااااون دائمااااا سااااياة، و مااااع ذلاااااك فإننااااا نمياااال عااااادة إلاااااى دراسااااة الجوانااااب الساااالبية للضاااااغوط

الانجاااااز، والكميااااات و فهنااااك كميااااة معيناااة ماااان الضاااغوط يباااادو وجودهااااا ضاااروريا فااااي الإبااادا  
المتوسطة من الضغوط تؤدي إلاى تحسان الأداء. ونحان نعارف جميعاا أفارادا يبادو علايهم أنهام 

ايااة غياار قااادرين علااى انجاااز أي شاايء إلا إذا كااانوا واقعااين تحاات ضااغوط الخضااو  لخااط نه
لأفاراد، يبادو أن قادرا متوساطا مان الضاغوط قاد يسااعدهم، و يجاب أن . وبالنسبة لهؤلاء امعين

نضاااع فاااي الأذهاااان أن الفاااروق الكبيااارة تكاااون موجاااودة فاااي القااادرة علاااى الخضاااو  للضاااغوط. 
(Herbert L-Petri  et John Petri ،2016 : 143 ) 

فلاايس كاال الضااغوط لهااا تاافثيرا ساالبيا، باال الخلاال يكماان فااي نمااط الشخصااية، هناااك ماان 
      دم القااادرة علاااى الاساااتغلال الأمثااال لتلاااك الضاااغوط، ويفتقااادون للايجابياااة فاااي تعااااملهملدياااه عااا

 وفي المقابل هناك من لديهم قدرة فائقة على التعامل الإيجابي مع كل الضغوط .
لااادى المعلااام القااادرة والكفااااءة فاااي مواجهاااة ويضااايف " مساااعودي أمحماااد " فاااي دراساااته أناااه :    

الحياة والقدرة علاى التغلاب عليهاا، يحماس المعلام نفساه بنفساه مهماا الصعاب التي تواجهه في 
واجه من إحباط، فهذا من شفنه أن يكون له الأثر في نماط سالوكه وتفكياره وانفعالاتاه وبالتاالي 

تكاااارار المحاااااولات يحقااااق  زيااااادة معاااادل العماااال والأداء الااااذي ياااانعكس إيجابااااا علااااى المتعلمااااين
اليوميااة والانجااازات لمشااروعات جدياادة و صااعبة ترضااي الإقبااال علااى النشاااطات و  الأهااداف،
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إحساسااه وياانعكس كاال ذلااك علااى  النجاااحو الرضااا عاان الااذات و  طموحاتااه ممااا يشااعره بالكفاااءة،
 ( 2016،160،مسعودي أمحمد).والارتياح النفسي بالرضا

     هااذا أماار منطقااي، فااالمعلم الااذي لديااه محفاازات داخليااة أكباار ماان المحفاازات الخارجيااة 
تصبم دافعيته للانجاز أعلى من الذي ينتظر التحفيز الخارجي والمكافآت، وهذا ما أشار إلياه 
) روتاااااااار ( عناااااااادما قساااااااام الناااااااااس إلااااااااى داخليااااااااين أو ذوي الااااااااتحكم الااااااااداخلي فااااااااي التاااااااادعيم 

Internalizers   وهاام الااذين يعتقاادون أن بإمكااانهم بااذل الجهااد المطلااوب لأداء أيااة مهمااة أو
، أي أن التادعيم ينباع مان داخلهام وذلاك فاي حصلوا على التادعيم أم لادف سواء تحقيق أي ه

الذين ينظارون إلاى   Externalizersمقابل ذوي التحكم الخارجي في التدعيم، أو الخارجيين 
عملية التحكم على أنها تقع خارج أنفساهم، ومان ثام يلقاون فشالهم و إحبااطهم ونجاحااتهم علاى 

الآخاارين. وماان هنااا نجااد أن الااداخليين يبحثااون دائمااا عاان أشااياء خارجيااة كااالحس و الصاادفة و 
المعلومات حتى و لو كانت بشفن أحداث مؤلمة؛لأن المعلومات الصحيحة تسمم لهم بتنشايط 

 (  94 –2001:93جمعة سيد يوس ،أنفسهم بشكل أكثر فعالية.)
( يارى بافن أداء المهماة فاي Drez، 1999وكما جاء فاي الإساناد النظاري أن ) درياز، 

إطااار تحديااد الهااادف يتحقااق وفااق أرباااع شااروط هاااي: توجيااه الانتباااه، وتنظااايم المجهااود وزياااادة 
 المثابرة في الأداء، وتطوير استراتيجيات في سبيل الوصول إلى الهدف والتخطيط للمهمة . 

     شاااااديد، واليقظاااااة المتوقااااادة، والتركياااااز الصااااا  بالدقاااااةوهاااااذا أمااااار جل اااااي، فاااااالمعلم إذا ات
والانتباه الدائم، أثناء التدريس، فإنه سيتفادى الوقو   في أخطاء كثيرة، ويجاب علاى المعلام أن 

فلاااايس ماااان  تكااااون  لديااااه منهجيااااة عماااال، بمعنااااى أن يكااااون منظمااااا فااااي ممارسااااته البيداغوجيااااة
الضااارورة أن يضااااع  مجهوداتاااه كااال ياااوم وفاااي أي  نشااااط، ففحياناااا الحاااال يقتضاااي أن يباااذل 

فا، وأحياناااا أخااارى لا يتعاااب نفساااه، بااال يجعااال المتعلماااين يشااااركونه فاااي العملياااة جهااادا مضااااع
التعلمية، بمعنى أن ياوازن فاي باذل الجهاد بيناه وباين المتعلماين، فهاذا الإجاراء مان  –التعليمية 

 شفنه أن يحافس على صحته الجسمية. 
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(  (Garskof , 2004تتفاق نتيجاة الفرضاية الثانياة ماع نتيجاة  دراساة " كارساكوف"
وممارسااة  وجااود علاقااة موجبااة ودالااة إحصااائيا بااين الدافعيااة للانجااازالتااي توصاالت إلااى أن: 

 مهارات التدريس لصالم المعلمين ذوي المستوى المرتفع من الدافعية للانجاز .
 :  مناقشة و تفسير نتائج الفرضية الثالثة-3

دافعياة و  الاتازان الانفعاالي لا توجد علاقة تفاعلية بين (أنه 25أشارت نتائج الجدول رقم)     
 بعد المثابرة لدى معلمي المرحلة الابتدائية . من حيث الانجاز
يرى الباحث من خلال خبرته و معاينته فاي مجاال التعلايم وبعاض النقاشاات التاي قاام  

بهاااا أن المعلااام فاااي جمياااع الأحاااوال العادياااة وغيااار العادياااة، وكااال الظاااروف الإيجابياااة كانااات أم 
أتعاارض لضااغوط نفسااية أم لاام يتعاارض،  فااإن واجبااه المهنااي والمسااؤولية التااي الساالبية، سااواء 

كااي يصاابم أداهه جياادا  فااال يحتمااان عليااه بااذل جهااود معتباارة،علااى عاتقااه وحبااه للتعلاايم ول ط
 وحتى يحق ق كل الأهداف التعليمية التي يصبو إليها.

        النشااااااط افقاااااا ماااااع طبيعاااااةوالجهاااااد الاااااذي يبذلاااااه المعلااااام يجاااااب أن يكاااااون متناسااااابا ومتو 
وأحياناا أخارى  أهدافه، ففحيانا تقتضي الضرورة أن يركز المعلم علاى الشارح والمراقباةوأهميته و 

يحاااااول تاااارك المجااااال للمتعلمااااين كااااي ينجاااازوا الأنشااااطة و التمااااارين بمفااااردهم دون أن يتاااادخل 
علماين ، وتاارة يتعااون المعلام ماع المتتدريبهم على الاعتماد على الانفس ذلك  هوالغرض من و 

ويشاااركهم فااي انجاااز الأنشااطة بطريقااة غياار مباشاارة . والغايااة ماان هااذا هااو أن يااريم نفسااه ولا 
 يرهقها ويحافس على صحته الجسمية.

وحسب نظرياات المسااواة والتوقاع وتحدياد الهادف فإناه بالنسابة للمجهاود وكاذلك الأداء 
فإن هناك كثيرا مان المعوقاات التاي قاد تحاول دون تناساق المجهاود ماع الأداء وهاذه المعوقاات 
قااد تعااود إلااى الشااخص ذاتااه، مثاال: مسااتوى المهااارة والقاادرة، والاستبصااار بهااا، ومسااتوى خبرتااه 

ة، وماادى تطااابق توقعااه لكاال ماان المجهااود والأداء. وهناااك معوقااات خارجيااة بالمهااام أو المشااكل
تعاااود إلاااى ناااواح تنظيمياااة أو المواقااا  بصااافة عاماااة؛ مثااال صااارا  الااادور فاااي العمااال، وتصاااميم 
المؤسساااة أو مكاااان العمااال، ومساااتوى التااادريب وصاااعوبة المهماااة  حياااث أن كااالا الناااوعين مااان 
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، ذلااك الااذي يااؤثر علااى الأداء ثاام علااى المعوقااات يساابب صااداما بينااه وبااين مجهااود الشااخص
 النتائج تفثيرا سالبا .

، فقاد تكاون الاساتجابة فاي اختازال المجهاود وبالتاالي اوأيضا إذا كان عدم المساواة ساالب
 أو الإتيان بعمل أو مهمة أكثر أهمية. يميل الإنسان إلى التقليل من شفن العمل المنوط به،

ون الاسااتجابة فااي زيااادة المجهااود وبالتااالي مااال ءذا كااان عاادم التعااادل موجبااا، فقااد تكااو 
 الإنسان إلى زيادة تحمل المسؤولية تجاه العمل أو المهمة أو الأداء بكفاءة أكبر.

أن : "  ماااادخل إلااااى علاااام الاااانفس المعاصااااره " فااااي كتابااااياااارى"  مصااااطفى عشااااوي " و 
تثياار انفعااالات الشااخص كالغضااب ممااا ياازوده بطاقااة لبااذل مجهااود أكباار  قاادالمواقاا  المحبطااة 

بهدف مواجهة العائق أو الحاجز الذي سبب لاه الحرماان و منعاه مان إشابا  حاجاة أو تحقياق 
وذلاااك كزياااادة  ،هااادف. وغالباااا ماااا تاااؤدي زياااادة المجهاااود الاااذي يبذلاااه الفااارد إلاااى تحقياااق الهااادف

       اتهم أو رفااااع الرياضاااايين لساااااعات التاااادريبساااااعات المااااذاكرة ماااان طاااارف الطاااالاب لرفااااع درجاااا
 ولدرجة الجهد المبذول للحصول على المراكز الأولى في المنافسات.

اله شاااكل مااان أشاااك ، فاااإن زياااادة الجهاااد ساااواء كاااان ذهنياااا أو جساااميا أم أي  فاااي الواقاااع 
 مااان ، و أسااالوبا تربوياااا لتاادريب الأفاااراد علاااى هاااذا النااو  مااان الاساااتجابة بااادلاتتطلااب إرادة قوياااة

الاستسااالام لمشااااعر الإحبااااط و الفشااال و تااارك العناااان للانفعاااالات دون قياااد أو ضااابط . ومااان 
: " من سار على الدرب وصال " و" مان أراد العالا ساهر اللياالي الحكم الدالة على هذا المعنى

 ( 274 : 2010، مصطفى عشوي )
المثاااابرة بوصاافها إحااادى سااامات الشخصااية ، لهاااا طاااابع  "أن( 1996)"المطياااري "وتاارى 

الدفع الدينامي للسلوك حيث تستثير توترا لدى الفرد يدفع به لأن يسالك بطريقاة خاصاة تساتقر 
في سلوكه و تمي زه . ودافعية المثابرة لها دور هاام فاي التافثير علاى متغيارات الجاناب المعرفاي 

ولكاان  ابرة لا ينصااب عليهااا لأهميتهااا ذاتهااا فحساابلاادى الفاارد. والاهتمااام بدراسااة دافعيااة المثاا
أيضااا لأنهااا تعتباار متغياارا وساايطيا لا ينبغااي إغفالااه إذا كااان لنااا أن نصااو  تنبااؤات دقيقااة عاان 

( 2000وأوضااحت)مارتين ، أن نحساان تقاادير مسااتوى أدائااه.و  اسااتجابة الفاارد لمشااكلات واقعااه،
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رات الأخاااارى مثاااال الاتجاهااااات، أنااااه يمكاااان التنبااااؤ بدافعيااااة المثااااابرة ماااان خاااالال بعااااض المتغياااا
( إلااى أن تبنااي الأهااداف الصااعبة يااؤثر علااى دافعيااة  1988العااادات، و توصاال) جيفااري ، و 

هاوارد المثابرة ، حيث وجد أن دافعياة المثاابرة تارتبط ارتباطاا سالبيا بصاعوبة الهادف. وقاد وجاد 
(Howard  ،1996)  حال المشاكلات ابتكار اساتراتيجيات لو الثقة بالنفس، أن تحقيق الذات، و

مرتبطة ارتباطا قويا بدافعية المثابرة، وتتحدد دافعية الأفراد عن طريق معتقاداتهم التاي تمكانهم 
وعنادما يواجاه الأفاراد بعوائاق أو فشال، فاإن  من الإبقاء علاى الأهاداف التاي وضاعوها لأنفساهم

ي لديااه الفاارد الااذي يشااك فااي قدرتااه يقاال جهااده ويتوقاا  عاان محاولااة حاال المشااكلة، بينمااا الااذ
معتقدات قوية عن قدراته يقاوى جهاده عنادما يفشال فاي انجااز ماا يفمال فاي انجاازه ويثاار حتاى 

 ( 200 :1996،  المطيري ينجم في إتمام العمل و يصل إلى هدفه. ) 
فااي  كتابهااا بعنااوان " تكااوين المعلمااين  وآخاارون  (2002،ماااري ميشااال كوترمااان) وتاارى 

المدرسااين لا  الإدارة التشاااركية فااي المؤسسااة المدرسااية أن  المسااتمر وجاادواه " بااي ن بحااث حااول 
يبحثااون فااي عاادد كبياار ماانهم، عاان زيااادة فااي ساالطانهم، باال قباال كاال شاايء عاان تقلياال التعااب 
الباااادني والنفسااااي والمجازفااااة الانفعاليااااة وخطاااار الشااااعور بالااااذنب، وعاااان إدارة عقلانيااااة لصاااارف 

 الإضافة إلى ذلك، للوقت الحر.الطاقة وعن حماية، ب
وتغييرات الممارسات التي تقترحها المؤسساة لا تبناى فاي نهاياة الأمار، ساواء كاان ذلاك 
علاى الماادى القريااب فااي أغلااب الحااالات، أو علااى الماادى المتوسااط بالنساابة للمدرسااين القااادرين 

جديااادات صااارف الطاقاااة فعااالا  إذا عقلنااات هاااذه الت  علاااى أن يقبلاااوا ارتباكاااا وءرهاقاااا ماااؤقتين، إلا  
 لبناء التاريخي لما هو قابل لأن يعلم.ودخلت حقا في ا

المتعاااة هاااي خاصاااية مشاااتركة باااين المهااان العلائقياااة، وهاااي تلعاااب دورا مهماااا كمصااادر و 
 لقرارات مصغرة على صلة بالعمل اليومي و كمكون للصلة بالمهنة.

إن تغييرا في التصورات ) تغييرا مهنيا (، يسمم بإعادة تنظيم المهاارات و ينتجهاا ) ماا 
لا يقتضاااي فقاااط إعاااادة تنظااايم الااادفاعات والمعناااى ، الفااارد لنفساااه، وماااا يجاااده  عقلانياااا (يبيحاااه 



 عرض و تفسير و مناقشة نتائج الفرضيات                               الفصل الخامس
 

 
179 

وتقليلا ) أو على الأقل استقرارا ( لصرف الطاقة، بل يقتضي أيضا ما هو علاى صالة بإعاادة 
  ,Marie Michèle) :2002 20) .تنظيم الدفاعات، وءعادة تنظيم المتع المهنية

ي صاافة ماان صاافات المعلمااين ذي التعلايم وهاافمان المعلااوم، أن المثااابرة أساااس الااتعل م و  
دافعيااة الانجاااز العااالي، ولكاان لااو كااان الجهااد المبااذول بشااكل عشااوائي أو غياار ماانظم أو كااان 

، أو كااان جهاادا مرهقااا قااد يااؤدي بااالمعلم أن يصاااب بااالتوتر أو ، أو كااان ضااايلاجهاادا متذبااذبا
و أن يكاااون ذلاااك علاااى حسااااب صاااحته النفساااية والجسااامية، كااافن يصااااب الإجهااااد الانفعاااالي أ

التعلميااااة فماااان  –بااااالأمراض الساااايكوماتية، فااااإن ذلااااك هااااو المرفااااوض فااااي العمليااااة التعليميااااة 
 المفروض أن يكون الجهد مدروسا وعقلانيا. 

يارى ألباورت أن أكثار نظرياات الادوافع تقاوم علاى فارض أساساي مشاترك هاو أن الفارد و 
خلص مااان حالاااة الإثاااارة واساااتعادة التاااوازن، أي أن السااالوك يعمااال علاااى خفاااض يتجاااه إلاااى الااات

ة الاخاتلال التوتر، وأن هذا التوتر له أصاوله فاي اخاتلال التاوازن العضاوي، وكلماا ازدادت حاد  
الحاجة إلاى خفاض التاوتر، ونحان ناتعلم أسااليب لإنقاا  التاوتر بفقال قادر مان الجهاد  ازدادت

لإنقا  للتوتر بنجاح إلى إعادة نفاس الانمط مان السالوك الخاافض أو الطاقة، فإذا حققنا هذا ا
تارى  أنهااللتوتر عندما يختل توازننا الحيوي. وبعض النظريات تؤكاد علاى الجاناب السالبي أي 

تجنااب الألاام، بينمااا تؤكااد نظريااات أخاارى علااى الجانااب ، و أن الاادوافع تسااتهدف خفااض التااوتر
 لذة .الموجب أي أن الدوافع تسعى للحصول على ال

والحق أنناا نساعى ونساتهدف تحقياق التاوازن فيماا يتصال بالحاجاات الفسايولوجية ولكنناا 
نسعى إلاى التناو  و التغييار. والنماو لا يتغيار إلا باالتغيير والطريقاة التاي تبادو ملائماة لخفاض 
التااوتر قااد لا تصاالم للمشاااركة فااي الكفاااح الموحااد المميااز. والخاصااية المركزيااة للكفاااح الموحااد 

 التحقيق.وبعده عن  دقة الهدف
يمكااان القاااول أن الااادوافع نوعاااان: دوافاااع خفاااض، ودوافاااع نماااو، الأولاااى تتطلاااب خفاااض 

جـــــابر عبــــــد الحميــــــد . ) بقاااااااء علياااااه للاهتماااااام بفهااااااداف بعيااااادةالتاااااوتر والثانياااااة تتطلاااااب الإ
 ( 267 -266 : 1990جابر،
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( ( فااي كتابااه " ماادرس القاارن الحااادي والعشاارين 2000و ياارى "جااابر محمااد جااابر" ) 
، " مهماا كانات الخطاة ذات مارةقاال  أحد المشرفين على التربية العملية لطلاب المعلمين أن: 

التي وضعتها للدرس، فإنه سوف يحدث شيء آخر، إن التدريس قد لا يكاون علاى هاذا النحاو 
ماان عاادم القابليااة للتنبااؤ، ولكاان أكثاار المدرسااين فاعليااة هاام المباادعون و القااادرون علااى التوافااق 

. ولعلاااك لاحظااات مااان سااانوات خبرتاااك كتلمياااذ أن المااادرس "نوعاااة تماااع الظاااروف الم والتكياااف
 الفعال هو المدرس المرن القابل للتكيف .

 إن المرونة والقابلية للتكيف بهاذا المعناى تتطلاب أن تكاون علاى وعاي بالحاجاة للتغييار
وتتاابع  تراقاب وبفن تكون قادرا على التكيف مع هذه التغيارات وأثنااء عملاك التلامياذ ينبغاي أن

التاي ينادمج فيهاا تلامياذك. وعان طرياق الإلماعاات اللفظياة دية الأنشطة التي تندمج فيها و وبج
والتكيااف. وقااد يباادو التلاميااذ  نوعااة تسااتطيع أن تقاارأ وتاادرك الحاجااة للمرونااةتوغياار اللفظيااة الم

ياادين علااى نحااو غياار لفظااي، فااي حياارة وءحباااط أو ملاال. ولفظيااا قااد يباادون عاااجزين أو غياار مر 
والتعييناااات التاااي كلفاااوا بعملهاااا، أو    للاساااتجابة علاااى نحاااو صاااحيم لأساااالتك، ولإتماااام المهاااام

لطاارح أسااالة لهااا معنااى، وفااي كاال حالااة ينبغااي أولا أن تكااون علااى وعااي باافن ثمااة مشااكلة، وأن 
، وفاااي انجااااز ينبغاااي أن ك وتعليماااك كماااا يتطلاااب الموقااا  ذلاااكتكاااون راغباااا فاااي تعاااديل أهاااداف

لا يعمال عملاه. ثام ينبغاي علياك بعاد  نعلى تنفيذ درسك كما خطط له إذا كااتتجنب الإصرار 
ذلاك أن تحاادد البادائل الممكنااة التاي سااوف تساااعدك علاى تحقيااق الأهاداف المتفااق عليهااا، وأن 

 تختار بديلا وأن تنفذه، وأن يتم ذلك في حالات كثيرة في ثوان. 
 م وفقااااا لااااذلك أصااااعب المهاااااملعاااال القاااادرة علااااى إدراك الحاجااااة للتغيياااار وتعااااديل التعلاااايو 

والجهااد  والأعمااال التااي تواجااه المدرسااين المبتاادئين، غياار أنااه مااع مضااي الوقاات ومااع المحاولااة
الااواعي لتعااديل مهااارات التاادريس تسااتطيع أن تحساان قاادرتك علااى تعااديل طريقااة تدريسااك حتااى 

 (  35 :2000جابر عبد الحميد جابر، أثناء الدرس نفسه. ) 
فعلا يرى الباحث أن من بين ما يعيق المعلم لكاي يحقاق أهدافاه أو بعضاا مان أهدافاه و 

هااو اتصااافه بااالجمود الفكااري خاالال أداءه التربااوي، ويظهاار ذلااك ماان خاالال تمسااكه بااالطرائق 
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         ، وعزوفااااااه عاااااان البحااااااث فااااااي الطرائااااااق الحديثااااااة للتاااااادريسالتقليديااااااة أو الكلاساااااايكية للتاااااادريس
 رائق البيداغوجية، فكان عليه التحلي بالمرونة.أو تجنبه لتطبيق الط

يشااير أدلاار إلااى الكفاااح  فااي ساابيل التفااوق علااى أنااه الحقيقااة الأساسااية للحياااة و علااى 
الرغم من أن أدلر استبقى الكفاح للتفوق كدافع أساسي في نظريتاه إلا أناه عادل عان ذلاك مان 

  ( 104: 1990د الحميد جابر، بع جابرالكفاح لتفوق الفرد إلى الكفاح لتفوق الجماعة .) 
الطاقااة التااي تعماال  للشخصاايةياارى يونااه أن التااوتر هااو جااوهر الحياااة فبغيااره لا تتااوافر 

ماع  يتعاارض الانطواءفابها. والتعارض أو التقابل يوجد في كل جانب مان جواناب الشخصاية ،
 ( 74 – 73 :نفس المرجع السابقالانبساط، والتفكير مع الوجدان .) 

 فااي كتاااب" اتاازان الجساام (R P.R.BIZE et GOGELIN , 1970وياارى )
        والفكر"أناااه عنااادما يقضاااي العلمااااء و المهندساااين والتقنياااين سااااعات طويلاااة فاااي مخاااابر البحاااث
وفي حالة ما إذا كلفوا بواجبات إضافة إلى أعمالهم، فإنهم يحاولون التخفيف مان ذلاك العابء 

إلااى اسااتعمال بعااض المتااع ضاامن  يلجااؤون ويوازنااون بااين تلااك الواجبااات المفروضااة علاايهم، و 
 أعمالهم .
ساااعات العماال الأكثاار ماان نتيجااة ل بإشاابا فااي حالااة مااا إذا شااعر العاماال أنااه أصاايب و 

     المهااام و الأعماااال ببسااااطة بعاااضللعماال، فإناااه فااي هاااذه الحالااة يقاااوم بحااذف  الوقاات الرسااامي
، وتعاويض المهاام والأنشاطة بشاكل مثاالي بفشاخا  التشاويقوهدوء، وءضفاء جو من المتعة و 

آخاارين، إن مشاااركتنا فااي مهااام وأنشااطة متفرقااة بعاادد كبياار ماان الأشااخا  يشااغلنا عاان المهااام 
ناه ولا شاخص لاه فكارة عامااة عان المهماة مان المعلاوم هااو فاي حاد ذاتهاا، الأمار الاذي يحاادث أ

أناااه فاااي أي  مؤسساااة توجاااد مسااااندة وتعااااون متباااادل باااين الأشاااخا ، حياااث أن أهاااداف العمااال 
تنااااادمج ماااااع أهاااااداف المؤسساااااة فاااااي حاااااد ذاتهاااااا، إذن فإناااااه يوجاااااد اتااااازان كااااااف باااااين المؤسساااااة 

 P.R.Bize etوالمااوهفين، يجااب إجااراء تقييمااات علااى كفايااة المهااام للشااخص المكلاا .
P.Gogelin , 1970 :320- 321)) 
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    ماان المعلااوم أنااه إذا تاام  تااوفير أسااباب الراحااة وبعااض المتااع للمعلاام فإنااه ياازداد نشاااطه
    ويتوجاااه إلاااى العمااال أكثااار مااان ذي قبااال، ويمضاااي قااادما إلاااى تحقياااق أهدافاااه دون ملااال أو كلااال
من بين هذه الأسباب هي: وجود قاعاة مكيفاة للمعلماين وتكاون مجهازة بحواسايب وتتاوفر علاى 
النظافاااة  وكافاااة الشاااروط البيداغوجياااة مااان كتاااب ومراجاااع متعاااددة تعاااين المعلااام علاااى البحاااث 
والإعااداد الجيااد للاادروس، وأيضااا ماان الممكاان أن تكااون تلااك القاعااة نااادي يلتقااي فيااه المعلمااين 

 الشاي وللنقاأ وتبادل الآراء والأفكار. لتناول القهوة أو
( أن المعلااااام الكااااا ء هاااااو المعلااااام الاااااذي يمتلاااااك  2005وتااااارى " رانياااااة صاصااااايلا " ) 

ياام بفقال قادر مان مجموعة المهارات و المعارف والإجراءات والاتجاهاات التاي يحتااج إليهاا للق
يعااد توافرهااا شاارطا الوقاات، التااي لا يسااتطيع دونهااا أن يااؤدي واجبااه، وماان ثاام الكلفااة الجهااود و 

 (  51 : 2005، رانية صاصيلالإجازته في العمل. )
( ودراساة يوسا   1991مع نتائج كال مان دراساة محماد )  الثالثةتتفق نتيجة الفرضية 

وجود علاقاة ارتباطياة موجباة باين الدافعياة للانجااز ( اللتان توصلتا إلى  1991عبد الفتاح ) 
 بالنفس، المشاركة الاجتماعية .و سمات الاكتفاء الذاتي، الثقة 

 :نتائج الفرضية الرابعةتفسير و مناقشة -4
     لا توجااااد علاقااااة تفاعليااااة بااااين الاتاااازان الانفعااااالي ( أنااااه26بيناااات نتااااائج الجاااادول رقاااام )

 وبعد التنافس لدافعية الانجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية .
     ياااؤدي إلاااى الشاااحناء والبغضااااء والعدوانياااة أحياناااا يااارى الباحاااث أن التناااافس الشاااديد و 

قد يكون التنافس شريفا وهادئا ويتسم بالألفة والرغبة في تحقياق و  ،يؤدي إلى التوتر وهذا بدوره
وهااذا هااو المنشااود فالتنااافس المقبااول التقاادم والتطااور المهنااي بعياادا عاان الساايطرة علااى الآخاارين 

، وأن لا يتعاب نفساه بمقارنتاه الدائماة بغياره الجدياد معلام أداهه الساابق بفدائاههو عندما يقارن ال
من المعلمين خاصة إذا كان هذا المعلام مبتادأ أو ذو خبارة و كفااءة ناقصاة، ولكان يحااول فاي 
نفاااس الوقااات الاساااتفادة مااان كفااااءات وخبااارات غياااره مااان الااازملاء مااان خااالال تفاعلاااه وتواصاااله 
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ه لنفسااه ومنافسااته لغيااره حتااى يحقااق معهاام، ويحاااول جاهاادا أن يااوازن مااا بااين منافساات وتعاونااه
 تكيفا نفسيا.
الانجاز: أنه كلما كانت التوقعات المرتبطة دافعية  في كتاب  يرى " محمد خليفة " و 

بقيمة الانجاز ضايلة و محدودة، تناقص السلوك الموجه نحو الانجاز، والعكس صحيم أي 
جد لديهم عن سلوك الانجاز. أن الأفراد مدفوعون للانجاز كدالة لقيمة التوقعات التي تو 

 ( 108 : 2000، محمد خليفة)
تتمثل في الرغباة وحسب الإطار النظري في نظرية ماكليلاند: أن الحاجة إلى الانتماء 

في الحصول على حاب الآخارين و قباولهم ، ويتمياز الأشاخا  ذو المساتوى المرتفاع فاي هاذه 
أو مشاااريع  والتعاااون معهاام فااي مهااامالحاجااة بالرغبااة فااي إقامااة علاقااات مااع الآخاارين والعماال 

مشااتركة، والملاحااس أن مااا يحاارك هااؤلاء الأشااخا  هااو الرغبااة فااي التعاااون مااع الآخاارين باادلا 
 ( 212 : 2010،  مصطفى عشوي من التنافس معهم أو التفثير فيهم . )

المكافاافة التااي يحصاال عليهااا الفاارد فااي المؤسسااة أو الطالااب فااي المدرسااة لهااا قيمااة إن 
عدم شعور المعلمين بالارتياح وانعدام الأمان مان جاراء زياارة المفاتش و  زيادة الإنتاج.كبيرة في 

بعاادم المسااااواة أحيانااا أخاارى ، مماااا يفقااد الثقااة باااالنفس و لهاام و تعاملااه المتساام بالقساااوة أحيانااا، 
لديهم، ويشعرهم بالفشل والإحباط، ويحدث لهم اضطرابا في السالوك وكنتيجاة حتمياة يقال أداء 

 ن .المعلمي
( McClelland,et al،  1953هااذا مااع مااا أشااار إليااه ماكليلانااد و آخاارون ) يتفااقو 

ومسااتوى التكياف. وأرجااع ماكليلانااد وآخارون التفاااوت بااين التطااابق الأمثال بااين الإدراك، و  بعادم
الإدراك ومستوى التكيف إلى أسباب الاستجابة الوجدانية الأولية حيث تقترن الهادياات بالحالاة 

. وبعااااد هاااذا التجاااادد  Redintergrationالوجدانياااة فتصااابم هااااذه الحالاااة قااااادرة علاااى التجااادد 
ت الفاااارد مدفوعااااة بواسااااطة هااااذا التجاااادد للحالااااة للحالااااة الوجدانيااااة بمثابااااة الاااادافع، فكاااال ساااالوكا

ينشاااف عااان الهادياااات التاااي تااارتبط بموقااا  يتضااامن درجاااة متوساااطة مااان التنااااقض ، و الوجدانياااة
الوجاااداني الايجاااابي ياااؤدي إلاااى دافعياااة نحاااو السااالوك، أماااا الهادياااات التاااي تااارتبط بتفااااوت أو 
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 خليفـــةلساالوك.)تناااقض كبياار سااوف يترتااب عليهااا وجاادان سااالبي يااؤدي إلااى دافعيااة تحاشااي ا
 (  152-151: 2000،  محمد

تحااادث اتكنساااون عااان البيااااة فاااي ضاااوء صاااعوبة المهماااة. فااابعض المهاااام لهاااا احتمالياااة 
 (، وبعضها الآخر عكس ذلك تماما .Psعالية للنجاح في انجازها ) 

أن قيمة الباعث للنجاح هي دالة سلبية لاحتمالية النجاح. فهنااك  (أتكنسون  ) وافترض
 متعة كبيرة بالنجاح في المهام الصعبة عن المهام السهلة.

أن الباعاااث السااالبي للفشااال ) الخجااال بعاااد الفشااال ( هاااو دالاااة  (أتكنساااون )كماااا افتااارض 
المهاااام (، وأوضااام أن الخجااال أكبااار فاااي حالاااة الفشااال علاااى Psايجابياااة لاحتمالياااة النجااااح ) 
 السهلة عن المهام الصعبة .

نظريااة الدافعيااة للانجاااز أن الأفااراد ذي الدافعيااة للانجاااز يفضاالون أداء المهااام  تفتاارض
 ( 116 : السابق المرجع نفسذات المستوى المتوسط من الصعوبة. )

، نفسه بغيره في المحايط الاجتمااعي تتعلق أفكار نظرية المساواة بميل الفرد إلى مقارنة
ث ذلك خاصة في مجال العمال باين الموها  وزميلاه أو زملائاه، أو باين أفاراد المؤسساة ويحد

أو المصاانع ماان جهااة وزملائهاام فااي مصاانع أو مؤسسااة أخاارى، وقااد يحاادث هااذا بااين الفاارد و 
 نفسه، حينما يساوي بين وضعه الآن وبين وضعه في وقت آخر .

( 1978(يااذكر جاانج كمااا 1963عااام   Admsوقااد حاولاات النظريااة التااي قاادمها آدمااز 
jung  أن تفسير السلوك المترتاب علاى هاذا الميال، فاإدراك الفارد لمادى المسااواة يادفع الإنساان

أن العوامال المحاددة لهاذا الإدراك   ( نججا (إلى سلوك ما يختل  باختلاف هذا الإدراك، فياذكر
 هي: العمر الزمني والجنس ومستوى المجهود في الأداء والتدريب .

الفرد عدم المساواة السالب بينه وبين آخر يحدث له نو  من التنافر عندما يدرك 
 المسبب للتوتر الذي يدفع إلى استجابة ما .

 عدم المساواة             توتر               دافعية              استجابة 
 ( 40 : 2004حمدي علي الفرماوي ، )  
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الحالياة أناه لا توجاد علاقاة تفاعلياة باين نظرية آدماز تتفاق ماع ماا جااء فاي الدراساة  إن
     فااإذا لاحااس المعلاام وجااود فااروق فااي الأداء الاتاازان الانفعااالي وبعااد التنااافس لدافعيااة الانجاااز،

 يحقاااق حتاااىحفاااز لباااذل جهاااود والكفااااءة بيناااه وباااين المعلماااين الآخااارين فإناااه يشاااعر باااالتوتر، فيت
 للانجاز .، وبالتالي تزداد دافعيته أهدافه التربوية المرجوة

 :مناقشة و تفسير نتائج الفرضية الخامسة -5
 باين الاتازان الانفعاالي ارتباطياةلا توجاد علاقاة  ( أناه27وضحت نتاائج الجادول رقام ) 

 لدى معلمي المرحلة الابتدائية . إدراك الزمنبعد من حيث ودافعية الانجاز 
يرى الباحث أن الوقت هو مهارة من مهارات المعلم الناجم، وبالتالي فاإن إدراك الازمن 

بقيماااة الوقااات فاااي أداء عملاااه والرغباااة فاااي حسااان إدارتاااه وتوهيفاااه  هشاااعور بالنسااابة للمعلااام  هاااو 
 واساااتغلاله الاساااتغلال الأمثااال فاااي التخطااايط البياااداغوجي وتصاااميم التااادريس وتنفياااذ الأهاااداف

 المبرمجة، وحرصه الدائم على احترام مواعيد العمل. التعليمية
فااالإدارة الجياادة للوقاات هااي التساايير الجيااد للمهااام و الأعمااال ، والمعلاام باعتباااره يمااتهن 

ومشاكلات  مهنة ذات أنشطة متعددة، ومواضيع متنوعة، ويتعامل مع أطفال ذوي فروق فردياة
ساؤول عان هاؤلاء الأطفاال مساؤولية تفارض سلوكية وصعوبات تعل مية متفاوتة ومتباينة، فإناه م

 عليه تنظيم و قته أحسن تنظيم . 
وبمااااا أن بعااااد إدراك الاااازمن مكااااون أساسااااي ماااان مكونااااات دافعيااااة الإنجاااااز لمعلاااام المرحلااااة 

 الإبتدائية، فهناك عوامل تؤثر في هذا البعد وهي كالآتي :
        دقيقاااااة 45: مااااان المعلاااااوم أن الااااادرس مدتاااااه الإعاااااداد والتخطااااايط المسااااابق للااااادرس نقاااااص -

 5ويتضمن ثلاث مراحل وكل مرحلة لها مدة زمنية محددة، بداية بمرحلة الإنطالاق مادتها 
وهااي الخلاصااة  دقيقااة، وانتهاااء بااآخر مرحلااة 25دقااائق، ثاام مرحلااة بناااء التعلمااا ت  ماادتها 

دقيقاااة . فااالا يجاااوز للمعلااام أن يخااال  بتوقيااات كااال  مرحلاااة مااان  15والتقاااويم ومااادتهما هاااي 
 درس.مراحل ال

 عدم تحديد الأولويات والأنشطة المهمة . -
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 الإكثار من الحديث عن أمور لا تهم المتعلمين . -
 الإكثار من الأسالة أكثر فوق الحد المطلوب . -
 صياغة الأسالة صياغة غير واضحة . -
عناادما يقاادم المعلاام واجبااات منزليااة للمتعلمااين فإنااه لا يرفقهااا بإرشااادات تعياانهم فااي تااذليل  -

 الصعاب .
كثاارة الواجبااات المنزليااة، لأن ذلااك يشااكل عبااف علااى المتعلمااين،  فماان المفااروض أن تكااون  -

 متوسطة العدد، وأن يقوم المعلم بمراقبتها وتصحيحها.و الواجبات هادفة 
عدم تنويع المعلم لطرائق التدريس، فاالمعلم الاذي لا يناو  مان طارق التادريس، يحادث ملالا  -

 تهم للتعلم .لدى المتعلمين، وبالتالي تقل دافعي
اتصااااف المعلااام باااالجمود فاااي التفكيااار أوفاااي تنفياااذه لخطاااوات الااادرس ، فمااان المفاااروض أن  -

 يكون مرنا في تفكيره، فيلجف للبحث والتقصي عن الحقائق، وأن يغير بسرعة 
اهتمااام المعلاام بااالكم، وعاادم اهتمامااه بااالكيف، أي حشااو أذهااان المتعلمااين بمعلومااات كثياارة  -

بااه والتركياز، وذلاك بالتادرج فاي تلقاين المعلوماات للمتعلماين .فنجاد أن  ترهقهم وتفقدهم الانت
من إسهامات ابن خلادون فاي التربياة أناه حاذر مان عادم حشاو أذهاان المتعلماين بالمعاارف 

 دفعة واحدة . 
 يبدأ المعلم درسه بمعلومات وأفكار صعبة . -
فاي و  حيارة مان أمارهميلقن المعلام للمتعلماين مفا يماا ومفاردات غامضاة، وهاذا يجعلهام فاي  -

 التطاااور المعرفاااية نظرياااأناااه جااااء فاااي  2004" محماااد جاسااام محماااد"  يااارى  هاااذا الصااادد 
ضااارورة إعاااداد بااارامج و منااااهج يراعاااى فيهاااا تقاااديم المهاااارات والمفاااا يم " للعاااالم) برونااار( :

 : 2004محمــد جاســم محمــد،).  "الأساسااية والضاارورية للتعلاايم اللاحااق فااي شااكل ماانظم
200 ) 



 عرض و تفسير و مناقشة نتائج الفرضيات                               الفصل الخامس
 

 
187 

المعلاام درسااه قباال الوقاات الرساامي، فكااان يجااب عليااه أن يسااتغل الوقاات الباااقي فااي إنهاااء  -
انجااااااز بعاااااض التماااااارين، أو أنشاااااطة فنياااااة، أو إجاااااراء مساااااابقات علمياااااة، أو سااااارد بعاااااض 

 القصص القصيرة .
اعتماد المعلم على الشرح المطول والممل عدم استخدام المعلام للوساائل التعليمياة ولوساائل  -

 سهم في إنقا  الجهد وربم الوقت وءيصال المعلومات بسهولة .الإيضاح، لأن ذلك ي
 المعلم لا يعتمد على التلخيص في السبورة . -
 المعلم لا يحدد للمتعلمين مدة إنجاز أي  مهمة أو نشاط . -
أثناااااء انتهاااااج المعلاااام لطريقااااة المناقشااااة، فإنااااه يساااامم للمتعلمااااين بطاااارح أسااااالة تخاااارج عاااان  -

 ية.موضو  الدرس أو تثير قضايا جدل
اختلاف التوقيت من مدرساة إلاى أخارى، فهنااك بعاض المادارس تعتماد نظاام الادوام الواحاد  -

أو يسمى بالدوام العادي، وهناك بعض المدارس تعتمد نظام الدوامين، فهاذا الأخيار يجعال 
 .المعلم 

 تركيز المعلم على حل النزاعات التي تقع داخل الفصل الدراسي  -
لأنشااطة المفروضااة إلااى حصااة أخاارى، فهااذا يااؤدي إلااى تفجياال المعلاام لتاادريس جاازء ماان ا -

 تراكم الدروس.
 عدم وجود ساعة حائطية في الفصل الدراسي. -
     عاادم إهتمااام المعلاام بالوقاات الااذي ضاايعه ، فماان الواجااب عليااه أن يعااوض الوقاات الضااائع -

 و لكن الحذر من التعويض الذي يرهق أذهان التلاميذ .
ت متعاونااااة دون أن يكلفهاااام بمهمااااة معينااااة محااااددة ياااانظم المعلاااام المتعلمااااين فااااي مجموعااااا -

 يقومون بها، فهو بذلك لا يعودهم الاعتماد على أنفسهم أو لا يثق فيهم .
إثااارة المتعلمااين لمشاااكل داخاال الفصاال الدراسااي وعاادم قاادرة المعلاام علااى حلهااا أو احتوائهااا  -

 سريعا .
 د .عدم وضوح أهداف الدرس مما يؤدي إلى إهدار الوقت ومضاعفة الجه -
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    اعتمااااد المعلااام علاااى نفساااه كلياااا فاااي شااارح الااادرس، وفاااي إنجااااز أنشاااطة التعل ماااات والتقاااويم -
فكاااان مااان المفاااروض أن يااادرب المعلااام المتعلماااين بااافن يعتمااادوا علاااى أنفساااهم بااادل الاتكاااال 

الااذي يحتاااج إلااى  علااى المعلاام، وأحيانااا يكلاا  المعلاام مااتعلم مجتهااد أن يعلاام زميلااه زميلااه.
 مساعدة .

 ، فذلك يشغل المعلم عن الدرس.للمعلم المتكررة أولياء الأمورات زيار  - 
 الإنصراف من الدرس قبل انتهاء الحصة، وترك المتعلمين .  -

بالوقاات النفسااي وءدارتااه، ثاام  اعتنااوا الساايكولوجيون وياارى "عبااد الرحمااان السفاساافة " أن 
في هااو شااكل ماان أشااكال اسااتعار التربويااون المفهااوم و وهفااوه فااي المواقاا  الصااعبة، الوقاات الصاا

 الشعور الداخلي وءدراك المرء لذاته.
و يعتمااد بشااكل رئيسااي علااى طبيعااة الحاادث أو الظاارف الااذي يماار فيااه الفاارد و كااذلك علااى     

   حالتاااه النفساااية، فاااإذا كاااان الظااارف ساااياا أو خطااارا والفااارد فاااي حالاااة نفساااية ساااياة ، تبااادو الااادقائق
وقااات بسااارعة حيثماااا يكاااون الفااارد مسااارورا. والوقااات كفنهاااا سااااعات، لاااذلك تطاااول مااادتها، ويمااار الو 

النفسااي يقاايس انسااياب الاازمن داخاال الفاارد ويمثاال ماادى وعيااه وءدراكااه لتغياار الأشااياء وهااو مقياااس 
 ذاتي فردي ونوعي.

الفاارد فااي فتاارة زمنيااة  : أن كاال ساالوك يقااوم بااهارة الوقاات إلااى فرضااية مفادهااايسااتند ساالوك إد    
محاااددة يهااادف فياااه إلاااى تحقياااق هااادف، أو دافاااع أو حاجاااة، وتبقاااى هاااذه الحاجاااة تلااام علياااه حتاااى 

 الرحمـان عبـدتتحقق، وبذلك يشعر الفارد باالتوازن ساواء كاان توازناا بيولوجياا أو توازناا معرفياا .) 
 ( 15 : 2004، السفاسفة

ن المعلاام أحيانااا تصااادفه صااعوبة فااي درس تتفااق الدراسااة الحاليااة مااع هااذه الدراسااة، وذلااك لأ    
معاين أو فاي نشااط محادد، أو أن يكاون الادرس طااويلا، ففاي هاذه الحالاة يجاب أن يفكار فاي حاال 
وأن لا يبقااى مصاارا علااى إلقاااء ذلااك الاادرس الصااعب أو النشاااط الصااعب أو الاادرس الطوياال باال 

كان الدرس طاويلا ، ويعوضه بدرس أو نشاط آخر،وءذا ل الدرس الصعب حتى يحضره جيدايؤج
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يجاازأه المعلاام إلااى جاازئين أو ثاالاث أجاازاء حتااى يحقااق أهااداف الاادرس ، فبهااذه الإجااراءات يتفااادى 
 .المعلم إضاعة الوقت والجهد الضائع والقلق ويكسب راحة نفسية

 :مناقشة و تفسير نتائج الفرضية السادسة -6
دافعياة و  بين الاتزان الانفعاالي ارتباطيةأنه لا توجد علاقة  ( 28بينت نتائج الجدول رقم)     

 بعد الطموح لدى معلمي المرحلة الابتدائية .من حيث الانجاز 
بين الاتزان الانفعالي و بعاد الطماوح لادافع الانجااز، بافن  الارتباطيةيفسر الباحث العلاقة     

العواماال ، ذلااك أن الاتاازان الانفعااالي ماان للمعلاام ياازداد عناادما يحقااق طموحااه الاتاازان الانفعااالي
المساعدة فاي رفاع مساتوى الطماوح لادى المعلام، فاتزاناه الانفعاالي يازداد إذا نجام فاي الوصاول 
إلااى درجااة مرتفعااة ماان الطمااوح، والعكااس إذا شااعر بالفشاال والإحباااط ياانخفض مسااتوى الطمااوح 

 لديه.
الجو المدرسي المتسام بالتجدياد و الإبادا  والمادح و إضافة إلى ذلك المعززات الداخلية، 

ز المادير والإطراء، والمكافآت، والارتقاء في السالم الاوهيفي، وءقاماة دورات بشاكل دوري، وتمي ا
ءعطاااء مساااحة و  بالعدالااة والااذكاء الاجتماااعي وحرصااه علااى تنميااة إمكانااات وقاادرات المعلمااين

ثقااة الماادير فااي أداء المعلمااين، وشااعور المعلمااين بالرضااا المهنااي نتيجااة حاار  و  ماان الحريااة،
ى تنمياااااة إمكاناااااتهم و قااااادراتهم، وذلااااك يحفاااازه و يجعلاااااه أكثاااار عطااااااء ويحقااااق لاااااه الماااادير علاااا
 طموحاته.

أفاااراد العيناااة ذوي الطماااوح المرتفاااع يتميااازون بااافنهم أن "  (1976)عباااد المااانعم ويشاااير 
  (15 : 2013محمد بوفاتح، ) "أكثر تكيفا وثقة بالنفس

    مااا بااين الثقااة بااالنفس يؤكااد أن هناااك علاقااة ارتباطيااة ( 1976عبااد الماانعم ) فالباحااث 
 مع العلم أن الثقة بالنفس هي بعد من أبعاد الدافعية للانجاز. وبعد الطموح،

الاتاازان وجاااء فااي دراسااة " محمااد حااوال ملقااي العتيبااي " و" عيسااى فاارج العزياازي" أن :
مفهااااوم و  الانفعاااالي والثقااااة باااالنفس والشااااعور باااالأمن والتوافااااق النفساااي والاجتماااااعي والانبسااااط

الاااذات الايجاااابي كلهاااا تسااااعد علاااى رفاااع مساااتوى الطماااوح بصاااورة واقعياااة، فاااي حاااين أن القلاااق 
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والاضطراب الانفعالي وفقدان الثقة بالنفس وعدم التوافق النفساي عوامال مسااعدة علاى خفاض 
  مستوى الطموح.

د  ( إلاى أن التوافاق النفساي، والاتازان الانفعاالي لادى الفار 1943وتشير دراسة الأسود ) 
 ، وسااوءالاكتااابع وارتفاا  الطمااوح، لأن القلاق والخاوف والانطاواء  و لهماا دور كبيار فاي التطل ا

عقل الفرد مما يسبب ضعفا في الأداء وتراجعا فاي الطماوح  التوافق النفسي سبب لتشتت فكر و 
 7 :2016عيسى فرج ،  العزيزي محمد حوال ملقي ، العتيبي)وعدم الاكتراث ببلو  الهادف. 

-12  ) 
وبالإيجابيااة  يتمتاع بااالاتزان الانفعااالي وبالثقااة بااالنفسوهاذا أماار معقااول ، فااالمعلم إذا لاام 

 . لا يمكنه أن يحقق طموحاته وبالتالي تكون دافعيته للانجاز متدنيةوالشعور بالأمن، فإنه 
إلاااى وجاااود علاقاااة موجباااة باااين مفهاااوم الاااذات  ( 2004 " ) باااريس" وتوصااالت دراساااة 

 بركـات زيادومستوى الطموح، وعدم وجود فروق بين مستوى الطموح ومفهوم الذات والعمر .) 
 ،2009 : 11 ) 

ويرى"  بديع محمود القاسم " في كتابه " علم الانفس المهناي " أن " أساييف " أكاد علاى 
امال و تعازز دافعاه للعمال و ذلاك عان ضرورة اضطلا  الإدارة بخلق الظروف التاي تحفاز الع

طرياااق اساااتخدام الحاااوافز المختلفاااة المادياااة والمعنوياااة وأن هاااذه الحاااوافز لا تتحاااول إلاااى دوافاااع 
حقيقية، إلا في حالة ارتباطها باتجاه وا  للفرد نحو عمله وءدراكه للمعنى النفساي والاجتمااعي 

. ) بـــدوع محمـــود القاســـم  للعمااال الاااذي يؤدياااه و لمساااؤوليته الشخصاااية عناااه وعااان إنتاجيتاااه
،2001 : 42 ) 

إن البياااة التنظيميااة التااي تعماال علااى تحقيااق طمااوح الأفااراد، ماان خاالال تحديااد أهااداف 
فرصاا كافياة، وسالوكا إدارياا مسااندا، تكاون مهماة فاي  تقادمممكنة التحقيق، والمثيارة للتحادي، و 
 استثارة و تنمية الدافعية للانجاز .
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 :الفرضية السابعةنتائج تفسير و مناقشة -7
( أناااه توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية لااادى معلماااي  29نتاااائج الجااادول رقااام )  بي نااات

 المرحلة الابتدائية في الاتزان الانفعالي تعزى لمتغير التكوين ". 
ويرى الباحث أن المعلمين الذين تكونوا في المعاهد التكنولوجية تلقوا  تكوينا بياداغوجيا 

والتشااريع        عامااة و علاام الاانفس و التربيااة الخاصااة ) منهجيااة المااادة (نظريااا فااي التربيااة ال
العلاااوم و         ربياااة، والتربياااة الإسااالاميةالمدرساااي، إضاااافة إلاااى ماااواد أخااارى مثااال: اللغاااة الع

 بياااااة السياساااااية والتربياااااة الفنياااااةالطبيعياااااة، والفيزيااااااء، والرياضااااايات، والتااااااريخ والجغرافياااااا والتر 
تكوينااا مياادانيا عاان طريااق التربصااات المبرمجااة صاابيحة الثلاثاااء خاالال  الرياضااة. كمااا تلقااواو 

الساانة الدراسااية، حيااث يتااربص كاال فااوج فااي مدرسااة محااددة ، والتااربص المغلااق مدتااه أساابوعا 
مساابقة  أوليااة ومعرفااة أكساابت التربصااات الميدانيااة المعلمااين  خباارةو  كاااملا فااي نفااس المدرسااة.

، بالإضافة إلاى وثقة في النفس واتزانا انفعاليا شجاعة  يكسبهمالتعامل مع التلاميذ، وذلك  في
كفاءة الأسااتذة المكاونين كفااءة و بين المدرسة والمعهد التكنولوجي للتربية وتنسيق  وجود تعاون 

باااااين الطااااالاب وءدارة الجياااااد الاتصاااااال و  الجياااااد،تعااااااملهم خبااااارتهم المهنياااااة و و  ،معرفياااااة وعملياااااة
تااااوفر ، و عماااار الطالااااب مناساااابا لعمليااااة التكااااوينو  ،وضااااوح أدوار ووهااااائ  المعلاااام، و الماااادارس

تاااؤهلهم لممارساااة أكاديمياااة و  الاساااتعداد لااادى الطلباااة المعلماااين و تميااازهم بخصاااائص شخصاااية
 .التعليم

وفااي المقاباال فااإن هناااك نساابة ماان المعلمااين تلقااوا تكوينااا نظريااا كافيااا، ولكاان لاام يتلقااوا 
 سااتذة، وهنااك نسابة أخارى مان المعلماين تكوينا بيداغوجيا و هؤلاء هم طلبة المدارس العلياا ل

الاااذين وهفاااوا توهيفاااا مباشااارا، وهاااؤلاء لااام يتلقاااوا تكويناااا نظرياااا وبياااداغوجيا غيااار مااارتبط بماااواد 
 التدريس. 

ينظاار إلااى الإعااداد والتاادريب ماان الناحيااة  فإنااه : 2011 وحسااب " بااديع محمااد قاساام "
السااايكولوجية كعملياااة دينامياااة تهااادف إلاااى تغييااار الإطاااار المرجعاااي للفااارد ومااان ثااام إلاااى تغييااار 
اتجاهاتاااه. وءذا أرياااد لهاااذا التغييااار أن يكاااون جوهرياااا لا باااد أن يتعماااق إلاااى ماااا هاااو أبعاااد حياااث 
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المجتماع. لأن ذلاك يشاكل خاصاة فاي الناواحي التاي يتطلبهاا  بنائاهيتناول الشاخص فاي جاوهر 
وساايلة تمكاان الفاارد ماان الحصااول علااى الاسااتجابات اللازمااة لأداء العماال ماان الوجااه الصااحيم 

م، وتكرار الحصول على اساتجابات اجتماعيا ونفسيا باستخدام طرق مختلفة من الإرشاد والتعل  
 فااارد المعاااد  مسااتوياتهم، لأن الة للعاااملين علاااى اخااتلاف أعماااالهم و مرضااية يرفاااع الااروح المعنويااا

علاى التقادم  والمدرب يشعر بالإشبا  في عملاه نتيجاة لثقتاه بنفساه واعتازازه بنفساه مماا يسااعده
ذا يااؤدي إلااى تحسااين العلاقااات الإنسااانية داخاال العماال، وماان ثاام إلااى هااو الرقااي فااي عملااه. و 

ب وينطبق ذلك على كل حالات الإعداد والتادريب للماوهفين والإدارياين أصاحا زيادة الإنتاج .
المهااان والحااارف وساااواء كاااان ذلاااك لإعاااداد الأفاااراد لمهناااة مساااتقبلية أو تااادريبا للجااادد أو تااافهيلا 

 أو فاااي مؤسساااات عاماااة أو خاصاااة. للقااادامى وساااواء كاااان هاااؤلاء يعملاااون فاااي خدماااة الحكوماااة
 ( 208 : 2011،  القاسم محمود بدوع)

      الاااذين تااادربواهاااذا أمااار مؤكاااد ، فاااالمعلمون الاااذين اساااتفادوا مااان التكاااوين هااام المعلماااين 
نااوا فااي المعاهااد التكنولوجيااة أكثاار ماان المعلمااين الجاادد الااذين تكونااوا أثناااء الخدمااة، وذلااك وتكو  

لأن التكوين في المعاهد التكنولوجية ساهم بقدر كبير في تنمياة شخصاية المعلام وجعلاه فااعلا 
متكااملا ن شااملا و ، فاالتكوين كاافي بياتاه المدرساية، وماؤهلا و جااهزا لممارساة مهناة التادريس

فااااي جوانبااااه النظريااااة والعمليااااة والأكاديميااااة، وهااااذا حقااااق جملااااة ماااان الصاااافات والساااامات لاااادى 
المعلمااااين ماااان أبرزهااااا: الاتاااازان الانفعااااالي والصاااابر والحكمااااة فااااي معالجااااة المشاااااكل والمرونااااة 

تغيياااار الساااالوكات النمطيااااة وبعضااااا ماااان الميااااول اعيااااة وتجنااااب الجمااااود فااااي التفكياااار و الاجتم
الاناادماج فااي الأعمااال الجماعيااة ممااا ، و ات، مااع الحفااا  علااى أصااالته وقيمااه ومبادئااهوالاتجاهاا

ينتج عنه الثقة في النفس والشعور بالكرامة، في المقابل لم يستفد المعلمون الجدد مان التكاوين 
أثنااء الخدمااة، وذلااك لأن المكونااون لام يركاازوا فااي العمليااة التكوينياة علااى بعااض الجوانااب مثاال 

ل ماااع المتعلماااين، وكاااذلك كيفياااة عااالاج الأطفاااال الاااذين يعاااانون مااان الصاااعوبات جاناااب التعامااا
التعل مية أو المشكلات السالوكية أو الاضاطرابات النفساية، وأيضاا عادم تماشاي ومواكباة بعاض 
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واتصافهم بالنمط التسالطي فاي   لتكوين وافتقادهم للتواصل الجيدالمكونين للطرق الحديثة في ا
 كس سلبا على نفسيتهم .عملية الإشراف وهذا ينع

يمكااان للمعلااام المتااادرب أن يساااتفيد كثيااارا إذا  : أناااه"  بوساااعدة قاسااام" وجااااء فاااي دراساااة  
ءذا كاااان المااادير عكاااس ذلاااك، فاااإن تصااارفه يجعااال و عمااال ماااع مااادير حكااايم متطاااور، ومجااارب، 

المعلمين الجادد يتقاعساون، ويجعال الفتاور محال الحماساة فاي عملهام، و يتخلاون تادريجيا عان 
 (  300 :2011. ) بوسعدة قاسم ، التطور، وتقتل فيهم روح المبادرة، والإبدا  

المعلم فاا ،ئيااةبااالأخص الماادارس الابتدامااا نشاااهده فعاالا فااي مؤسساااتنا التربويااة و  هااذا 
، فكلماا كاان المادير في المدرسةيتفثر بشخصية مديره، وذلك باعتباره المسؤول الأول  المتكون 
 وخاصااة الجاادد جميااع معلميااهفااي تعاملااه مااع  متخلقاااو  فااي تعاملااه، مرنااا، و فااي ساالوكاته متزنااا
فة تااالي تصاابم صااينعكس إيجابااا علاايهم وبالسااذلااك  وعااادلا فااي تقييماتااه للمعلمااين، فااإن، ماانهم

فااي النمااو ذلااك يساااهم بقاادر كبياار مكونااا أساساايا ماان شخصااية المعلمااين، و  الاتاازان الانفعااالي
 المهني للمعلمين .

      وفاااي المقابااال المعلماااون الاااذين تكوناااوا أثنااااء الخدماااة، كانااات مااادة تكاااوينهم غيااار كافياااة
لا توجد استمرارية في التكاوين، ثام أنهاا تكاون فاي أوقاات العمال، وهاذا ياؤثر علاى  هخاصة وأن

 سيرورة العمل بالنسبة للبرنامج الدراسي. 
التسااايير و  نقاااص الت نظااايماسااتعداد نفساااي لااادى المعلماااين للتكااوين، و قابلياااة و  وعاادم وجاااود

تكااون ن هااؤلاء المكونااون حتااى أن يتكااو   يتطلاابكفاااءة بعااض المكااونين، فهااذا  نقااص، و الإداري 
 تحقيااق جااودة  يااتمكن هااؤلاء المعلمااين ماانبالتااالي معلمااين، و الجيااد لل تكااوينلهاام القاادرة علااى ال

، كماا أن أغلاب فاي علام الانفس الترباوي  امختصا ا، ومن الأفضال لاو كاان المكاون أساتاذالتعليم
مال الجاناب النفساي محتويات برنامج التكوين تركز بشكل كبير علاى الجاناب البياداغوجي، وته

، وبعااض المواضايع المهمااة التاي يحتاجهااا ب مقاررات فااي كال ماان علام نفااس النماووالاذي يتطلاا
 الاتزان الانفعالي .و ، شفنها تنميته و تطويره كالدافعيةالمعلم الجديد  والتي  من 
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التكااوين يااتم فااي أيااام العماال، وهااذا يكااون مرهقااا  إن  2018وتاارى " باان غذفااة شااريفة " 
  وبالتاااالي يحااادث انقطاااا  مفااااجئ عااان بداياااة التكاااوين ،تكاااوين لا يتصااا  بالاساااتمراريةلهااام، وال

دون استكمال أهدافه. لم يتم مراعاة حاجات المعلمين التكوينية، فالأجدر أن المكون هاو الاذي 
يصمم برنامج التكاوين، وكاذلك نقاص اساتعداد المكاون للتفااوض ماع المعلماين حاول محتوياات 

 2018:376 بـن اذقـة شـريفة،)ه لأن يبتكر معهم حلاولا لمشااكلهم. التكوين ونقص جاهزيت
) 

فااي كتابااه " إعااداد المعلاام  2005وياارى "  مصااطفى عبااد السااميع و سااهير محمااد حوالااة " 
 تنميته و تدريبه " أن أهم مشكلات التدريب أثناء الخدمة هي : 

 إرباك اليوم الدراسي من جهة المعلم و الطلاب والإدارة . -
 إرهاق المعلم نفسه بسبب خروجه بعد إعطاء الحصص متصلة .  -
 . للتدريب، أي أنه غيركافيكما أن الوقت المختار لا يناسب المعلم  -
  . إضافة أعباء جديدة على المعلم من خلال ما يطلبه المدرب من تدريبات وما شابه -
 . غير مناسب للتدريبلمكان المختار ا -
 المعلم على الالتحاق به.قد لا يشجع  موضو  التكوين -
 اللامبالاة عند بعض المعلمين. -
الطريقاااة المساااتخدمة أثنااااء عملياااة التااادريب ) عااارض الماااادة التدريبياااة ( ممل اااة و لا يشاااعر  -

 المعلم بالرغبة في إكمال التدريب.
، و سهير محمد حوالة مصطفى عبد السميع رفض المعلمين لفكرة التدريب نفسه. ) -

2005 : 201 ) 
أو أسااتذة ين هام مفتشاين المكاونأن:  2018ترى " بن غذفة شاريفة " فاي دراساة لهاا  و 

ثاااااانوي، وأحياناااااا مااااان ال أو متوساااااط،أو ال فاااااي بعاااااض الماااااواد مااااان الابتاااادائي، ينمتخصصاااا
الجامعة. وهنا يسجل أفراد العينة نقاص كفااءة أغلبياة هاؤلاء المكاونين، بمعناى أنهام طرحاوا 

د أن يتكااااون هااااؤلاء المكااااونين حتااااى يسااااتطيعوا تكااااوين نفااااس إشااااكالية الدراسااااة فكااااان لا باااا
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المعلمااين ويسااتطيع هااؤلاء تاادريس وتكااوين التلاميااذ، كمااا سااجلوا رغبااتهم باافن يكااون المكااون 
 2018. )بن اذفـة شـريفة،(من الجامعة )بحثا عن المستوى والنوعية واستمرارية التجدياد

:375- 376 ) 
ن معلماااين أكفااااء وقاااادرين علاااى أداء مهناااة التااادريس، فإناااه فهاااذا أمااار أساساااي ، فلكاااي نكاااو  

الفعاليااة والقاادرة علااى التواصاال  لديااه أن يكااون المكااون ذو مسااتوى عااال ماان الكفاااءة، و  يشااترط
      فائقاااة فاااي اساااتراتيجيات و طرائاااق وأسااااليب التوجياااه والإشاااراف الترباااوي  اتوتكاااون لدياااه مهاااار 

نظريااات ب كااوين وباافهم المسااتجدات فيمااا يتعلااقوماان المفضاال أن يكااون علااى إطاالا  بواقااع الت
  .م والتعليمالتعل  
 معلمااين تنقصااهم الكفاااءة والخباارة الكافيااة، أو لااديهم مسااتوى  لااىع المعلاام الجديااد يعتمااد -

لكفااءة او  متدني من دافعية انجااز، فكاان مان الأفضال أن يعتماد علاى معلماين مان ذوي الخبارة
ن ويعل م نفسه تكوينا ذاتيا ، وأنسة التي يعمل فيهاالعالية في المؤس  .يكو 

 .التحفيزات بكل أنواعها المادية و المعنوية الت شجيعات و  نقص -
مااة كمااا يركااز المكونااون علااى المفهااوم العلاجااي للتكااوين حيااث يااتم تصااحيم الأخطاااء الناج  -

، وعلااى المفهااوم الساالوكي حيااث يااتم تفاعاال الموقاا  التعليمااي عاان إعااداد المعلمااين قباال الخدمااة
المعلاام و التلاميااذ داخاال الفصاال، وفااي نفااس الوقاات يااتم إهمااال مفهااوم النمااو الااذي يطااور بااين 

عادم العمال علاى الرفاع مان معنوياات المعلام حاجاته، و كل متطلباته و ، و النمو المهني للمعلمين
وعادم تنظايم دورات  تاهدافعي وتعزيز ثقته بنفسه، وتقدير قدراته و إمكاناته، وعدم الاهتمام برفاع

وكااااذا بعااااض  ،والااااذاكرة حااااول تطااااوير بعااااض القاااادرات العقليااااة مثاااال الااااذكاء والتفكياااار تكوينيااااة
هااذا ماان شاافنه أنااه و المهااارات و ذلااك بإضاافاء جااو ماان الحيويااة والحريااة والتفاعاال الاجتماااعي، 

 ) المفتشااااين ( يكسااااب المعلمااااين ذكاااااء اجتماعيااااا ومرونااااة وتفاااااهلا واتصاااااف بعااااض المكااااونين
اء باين المعلمااين ونقاص التفااوض والنقااأ البن ا دياة المبااله فيهااابالتزمات والصارامة الزائادة والج

 .نين، مما يشكل ضغطا نفسيا لدى المعلمين وبالتالي يشعرون بالتوتر والضيقوالمكو  
 دم قبول بعض آراء المعلمين المتكونين .ع-
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 عدم تسوية وضعيات المعلمين الجدد، وكذا عدم إيجاد حلول لمشاكلهم الوهيفية .  - 
 . الوثائق البيداغوجية الخاصة بالتكوين، وأحيانا كثافة المضامين نقص -

فاااي دراساااة لهااااا بعناااوان تكاااوين المعلمااااين  2012تااارى الباحثاااة " بلحساااين رحااااوي أسااايا " و 
)الواقااع و الأفاااق( أنااه فااي إطااار التكااوين عاان بعااد خصصاات مجموعااة ماان الكتي بااات مختلفااة 

عنااوان المااادة وتاااريخ الإصاادار قاام الإرسااال و الألااوان، والأحجااام سااجل علااى غلافهااا الخااارجي ر 
ولا زالاات حتااى الآن. وفااي  1999المسااتوى الدراسااي، والإرسااال الأول كااان فااي جويليااة ساانة و 

إن هاذه الكتيباات تحتااج إلاى مراجعاة مان قبال متخصصاين  »صددها يقول الباحاث" تيلاوين": 
الاتفااق ماع الباحاث "تيلاوين" أن ، وهناا يمكان «في الماواد لتقاويم جادواها الاذي نشاك فياه كثيارا 

ما جاء فيها من مواضيع حول علام الانفس وعلاوم التربياة ماا هاي إلا نصاو  لا تخضاع لأي  
 معياااار أو منطاااق بياااداغوجي، باااالرغم مااان أنهاااا موجهاااة لمعلماااين ياااراد لهااام أن يكوناااوا محتااارفين
لاام وحقيقااة مااا عاارض علااى أنااه تعليمااة مااا هااو سااوى معلومااات سااطحية بساايطة جاادا حااول ع
 –النفس ومجالاته التي يرى فيهاا أصاحاب هاذه الإرساالات أنهاا مفيادة لتكاوين معلام الابتادائي 

كيف يريد لهذا المعلام أن ياتعلم و يتكاون فاي مجاال الدافعياة ماثلا مان خالال ساطور مختصارة 
طفاااال أو أو يتقاااارب ماااان مراحااال نمااااو ال ، تطبيااااق ولا فهاااملا تحلياااال ولابااادون شاااارح ولا تفساااير و 

، كلها مواضيع يراد منها تكوين المعلم الذي يحمل علاى عاتقاه تربياة تربوية ... إلخالمذاهب ال
وتنشاااة أجيااال بكاملهااا، والواقااع لخياار شاااهد علااى فشاال هااذه العمليااة والخيبااة التااي يعاااني منهااا 

  المعلم الجزائري في الوسط المدرسي وداخل الص  لأكبر دليل على ذلك.
فااي إطااار الإصاالاح الجديااد الااذي عرفتااه سياسااة ( و  1998/1999أنااه ابتااداء ماان ) و 

     تكااوين المعلمااين بااالجزائر اتخااذت إجااراءات رساامية تشاامل القاارار المتخااذ بشاافن سياسااة التكااوين
غلقهاااا مااان بناياااات النظاااام وتوزياااع مهامهاااا علاااى لاااى إخفااااء معاهاااد التكاااوين و والاااذي يااانص ع

هاد التكاوين التابعاة لاوزارة التربياة ، أي نقل مسؤولية التكوين الأولاى مان معاالتنظيمات الأخرى 
 2012بلحسين رحوي آسـيا،الوطنية إلى المؤسسات الجامعية بحجة رفع مستوى التكوين. ) 

:61-64  ) 
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تتفق الدراسة الحالية مع ماذكرته الباحثة " بلحسين رحوي آسيا " وهو أن أهام الأساباب 
المؤدية إلى فشل العملية التكوينية هو الخلل الملاحاس فاي الكتيباات والأدلاة الخاصاة باالتكوين  
فهي تفتقر للجاودة فاي الشاكل والمضامون، أي أن محتوياتهاا لا تقادم فائادة للمعلماين باالأخص 

 ين الجااادد، ولا تشااابع حاجيااااتهم فاااي علااام الااانفس وعلاااوم التربياااة وحتاااى العلاااوم الأخااارى المعلمااا
وميولااه واتجاهاتااه، ولاام تواكااب المناااهج  وأيضااا لاام تراعااى فااي هااذه الكتيبااات خصااائص المعلاام

 والطرق الحديثة في التكوين .
ى جاء ومن المعلوم أن للمعاهد التكنولوجية دورا بارزا في عملية تكوين المعلمين، حت

، فلو استرجعتها وزارة التربية الوطنية لكان أفضل، لأنها  1999/  1998أمر إغلاقها سنة 
 ستغطي نقصا كبيرا في العملية التكوينية .

 "cultivatingفاي  كتابهاا بعناوان :  ) jennings , 2011 )patricia A.تارى و 

Emotional Balance in the classroom  المعلمااون التاادريبعناادما يفتقااد " أنااه       
، فاااإن الخبااارة الانفعالياااة تصااابم ناقصاااة، وبمااارور  موالتكاااوين لمواجهاااة التحاااديات التاااي تاااواجهه

 افاي أداء المعلمااين، ويمكاان أن ياؤدي ذلااك إلااى احتاراق  نفسااي، وينااتج قلقاا االوقات يحاادث تااوتر 
 عليم . جودة التيؤثر سلبيا في قد وهذا بدوره ، اانفعالي ا و إنهاكاضيق اومتزايد

وتشير الدراسات إلى الحاجة إلاى التطاوير المهناي الاذي يشاجع المعلماين علاى تحساين 
الكفااااءة الاجتماعياااة والانفعالياااة، وزياااادة الاااوعي الاااذاتي والاااوعي الاجتمااااعي، ومساااؤولية صااانع 

 القرار، والإدارة الذاتية، وءدارة العلاقات .
هميااة رفا يااة المعلمااين والكفاااءة ونمااوذج الفصاال الدراسااي الاجتماااعي والايجااابي يباارز أ 

تلمياااذ وتصااابم الإدارة  -الاجتماعياااة والانفعالياااة، ويظهااار ذلاااك فاااي نماااو علاقاااات الااادعم معلااام 
يساااعد  اصاافي اأكثاار فعاليااة مااع تلااك النماااذج ماان الفصااول الدراسااية، وهااذه العواماال تنااتج مناخاا

 على التعلم الجيد .
المعلمااون ذوي المسااتويات العاليااة ماان الكفاااءة الاجتماعيااة و الانفعاليااة ياادركون كيااف و 

تؤثر انفعالاتهم وانفعالات تلاميذهم في التادريس، وهام يعرفاون انفعاالاتهم ويساتعملونها بفعالياة 
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وحماااس مااان أجاال تقوياااة دافعيااة تلامياااذهم، ويشاااجعونهم علااى الاااتعلم، وعلااى انجااااز الواجباااات 
علااى بناااء علاقااة دعاام مااع تلاميااذهم ماان خاالال الفهاام  المعلمااينه الكفاااءة تساااعد المنزليااة، هااذ

 والتعاون المشترك. 
    المعلماااون ذو المساااتويات العالياااة مااان الكفااااءة الاجتماعياااة يظهااار بالإضااافة إلاااى ذلاااك،

والانفعاليااااة احترامااااا للآخاااارين، ولااااديهم القاااادرة علااااى إدارة انفعااااالاتهم والحفااااا  علااااى ساااالوكهم 
تااؤدي السايطرة علااى التحااديات و حتااى عنادما تسااتثار انفعااالاتهم بوضاعيات التحاادي . الصاحي،

 الانفعالية والاجتماعية إلى المزيد من المتعة والفعالية في التدريس.
نفعاليااة غياار كافيااة للتعاماال مااع متطلبااات الاجتماعيااة و الاكفاااءة الكمااا أن الافتقااار إلااى 

كيات المتعلماااين والحفاااا  علاااى منااااب صااافي الفصااال الدراساااي يجااادون صاااعوبة فاااي إدارة سااالو 
فااي علاقتااه مااع  ا، وهااذا يااؤدي إلااى اسااتنفاد انفعااالي وءرهاااق شااديد، ممااا يحاادث اضااطرابمثااالي

 التلاميذ، ومع زملاء المهنة، وأولياء الأمور، وهذا ما يشعره بعدم الرضا والكفاءة المهنية .
قاد يزياد مان الاوعي باالخبرة وأشارت أبحاث علم نفس النمو أن ممارساة اليقظاة بانتظاام 

الداخليااااة للماااارء ويعاااازز مهااااارات الانتباااااه والتنظاااايم الااااذاتي، ورعايااااة الآخاااارين، والتاااادريب علااااى 
 التعاط ، والمرونة في مواجهة تحديات الحياة .

  "Jenningالضاااااااغوطات اليومياااااااة التاااااااي يواجههاااااااا المعلماااااااون اقتااااااارح"  إلاااااااى وباااااااالنظر
تطااوير كفاااءاتهم الاجتماعيااة والانفعاليااة ل( أن تشااجيع المعلمااين  2002" )  Greenbergو"

اليومياة، وبنااء علاقاة ايجابياة ماع المتعلماين، والحفاا  علاى  ضغوطهمقد يساعدهم على إدارة 
  ثبات الفصول الدراسية التي تعزز كل من السلوك الايجابي والنجاحات الأكاديمية.

(5-3 :Patricia. A, Jennings , 2011 ) 
( وذلاك بافن patricia A .jennings , 2011إن الدراساة الحالياة تتفاق ماع دراساة ) 

المعلمين الذين لديهم أقدمية استفادوا من التكاوين قبال الخدماة أكثار مان التكاوين أثنااء الخدماة 
باسااتثناء بعااض المسااتجدات، وبمااا أن التكااوين الأولااي كااان شاااملا و كافيااا فقااد أكساابهم أساسااا 

ساااااب قويااااا لممارسااااة التعلاااايم ، إضااااافة إلااااى أن تكااااوينهم الااااذاتي والنقاشااااات لااااه أهميااااة فااااي إك
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سااااهم فااي النمااو المهناااي المعلمااين خباارة و نضااجا انفعالياااا هااذا ماان جهاااة، وماان جهااة أخاارى ي
هااذا باادوره يشااجعهم علااى تحسااين الكفاااءات الاجتماعيااة والانفعاليااة، وزيااادة الااوعي للمعلمااين و 

أولياااااء و وصاااانع القاااارار والإدارة الذاتيااااة وءدارة العلاقااااات بينااااه وبااااين المتعلمااااين وزماااالاء المهنااااة 
ر، ويظهرون احتراما للآخرين ويحافظون على سلوكهم الصحي، وزيادة الرفا ية والمتعاة الأمو 

 والفعالية في التدريس.
عناوان تكاوين ب كتاب( " في  Marie- Michele Cauterman&e 2002 (ترى " و 

لمقاوماة التكاوين دوماا، مان وجهاة النظار تلاك، أساباب معقولاة  : المعلمين المساتمر وجادواه أن
مهم أن يتفهم المكونون وأطر العمل التدريسي الآخرين ذلاك وأن يفخاذوا هاذه الأساباب و من ال

مفخااذ الجااد : توجااد لساالوكات اللاتغيياار معقوليااة وغايااة فااي الإبقاااء علااى التااوازن الااراهن الااذي 
بنااااه الشاااخص وعلاااى نماااط اقتصااااد القاااوى و نماااط الااادفا  ضاااد القلاااق الاااذي ورثاااه عااان تاريخاااه 

 Marie- Michele Cauterman&e (لجمااعي للسالك المهناي .الشخصاي وعان التااريخ ا
2002 ) 

            هااااااذا أماااااار معقااااااول، فمعلاااااام المرحلاااااااة الابتدائيااااااة أحيانااااااا يعااااااارض العمليااااااة التكوينياااااااة
ورغبتاااه  وباااالأخص المعلااام المبتااادأ، وذلاااك يرجاااع لأساااباب معيناااة، مااان أهمهاااا: عااادم اساااتعداده

للتكاااوين، وشاااعوره بالاكتفااااء بحجاااة أناااه تلقاااى تكويناااا جامعياااا فاااي تخصاااص مااان التخصصاااات 
وعااادم رضااااه لطريقاااة التكاااوين ولأسااالوب معاملاااة المكاااونين المتسااام تاااارة بالجفااااء وتاااارة بالتسااالط 
وفاارض الآراء، وتااارة أخاارى بالرتابااة والتقي ااد بالنمطي ااة وعاادم توهيااف التكنولوجيااا فااي الممارسااة 

ذلك يتجلاى فاي و ينية كالحاسوب والعاكس الضوئي وغيره، وأحيانا بالعشوائية وقلة النظام التكو 
ومراعاااة هااروف المعلاام النفسااية والاجتماعيااة وتجاهاال  نقااص المنهجيااة والتخطاايط، وعاادم تفهاام

أسباب عزوف المعلم أو غيابه، فكيف نطلاب مان المعلام التغييار وبعاض مساؤولي التكاوين لام 
 م في التكوين .يغيروا من أسلوبه
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 :نتائج الفرضية الثامنة تفسير ومناقشة-8
توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية لاادى معلمااي  ( أنااه لا 30نتااائج الجاادول رقاام ) بي ناات 

 .نفعالي تعزى لمتغير العمرالمرحلة الابتدائية في الاتزان الا
غالبيته من الفاة ماا باين  متقاربأفراد العينة يقعون في متوسط عمري يرى الباحث أن 

 46بعضااهم يبلااه ماان العماار ساانة و  45و 36وبعضااهم تبلااه أعمااارهم مااا بااين  ساانة، 35 -27
فعنادما يصال الفارد إلاى نهاياة العشارينات مان عماره أو  يوافق سن الرشاد. سنة وهذا 55سنة و

ة العمااال أوائاال الثلاثينااات يكاااون قااد حااال تقريبااا معظااام مشاااكله التوافقيااة، إذ يكاااون قااد بااادأ حيااا
وربما قد اختار زوجته كذلك وبدأ في تكوين أسرة. هذه العوامال تساهم إلاى حاد كبيار فاي جعال 

وفي هاذه المرحلاة ينضاج الشاخص اجتماعياا ونفسايا  فترة البلو  فترة هدوء انفعالي إلى حد ما.
، ويمياال الأفااراد إلااى تكااوين علاقااات اجتماعيااة ضاامن محاايط العماال والأساارة والأقااارب. عقلياااو 
لخبارتهم العلمياة و هم يوه  ويستغل معلمي المرحلة الابتدائية اساتغلالا تاماا لماؤهلاتبالتالي  و 

، وماان المعلااوم أن ةأو مااا يساامى التغذيااة المرتاادة  فااي الممارسااة البيداغوجياا مهمااا كاناات ماادتها
، وخاصاة تعاملاه ماع ممارساة بيداغوجياةمهنة التعليم وماا تتضامنه مان مساؤوليات ووواجباات و 

الترياث و ال  يفرض على المعلم مهما كاان عماره أن يتحلاى باالاتزان الانفعاالي وقاوة الأناا الأطف
 والصبر واستخدام الحكمة والعقل والهدوء، بدل التهور والتسر  والغضب .

 ماان بااين الدراسااات التااي اتفقاات مااع الدراسااة الحاليااة دراسااة لطاا  محمااد يحااي حااريش
إحصاااائية فاااي مساااتوى الاتااازان الانفعاااالي باااين فتوصااالت إلاااى أناااه لا توجاااد فاااروق ذات دلالاااة 

موهفي هياة مستشفى ذمار العام حسب العمر،  وتوصالت دراساة حساين عباد الحمياد عيساى 
إلى أن الانفعال بشكل عام يلازم الإنسان من مولاده وحتاى وفاتاه و لكان الاخاتلاف يكاون فاي 

الاساتجابات الانفعالياة   الانفعال، وقاد أههارت الدراساات أن العمار يلعاب دورا فاي شاكل ةطريق
لذلك فإن العمر لا يمثل متغيرا رئيسيا في تحقيق الاتزان الانفعالي من عدماه ولكان الأهام هاو 

وضابطها وتحقياق  مقدار ما اكتسابه الفارد خالال عماره مان خبارات تسااعده علاى فهام انفعالاتاه
 يتصارفون التوازن فيها، والأمر لا يتوق  على العمر الزمني فكثيرا ماا نارى بعاض كباار السان 
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بطااارق انفعالياااة طفولياااة وبفسااالوب غيااار متااازن انفعالياااا، لاااذلك فاااالاتزان الانفعاااالي عباااارة عااان 
 نضج عمري .بتضافر عدد من القدرات مقرونة بنضج انفعالي و ليس 

 (  127-126 : 2013يسى، حسين عبد الحميد ع) 
إن تفساااير الباحاااث " حساااين عباااد الحمياااد عيساااى " مقباااول إلاااى حاااد بعياااد، فاااإذا كانااات 
الانفعاااالات هاااي أسااااس وجودناااا ، فاااذلك لأن الإنساااان لا معناااى لحياتاااه بااادون انفعاااالات سااالبية 

ى أن كانااات أم إيجابياااة، ولكااان الحكماااة تقتضاااي أن نعبااار عااان انفعالاتناااا بشاااكل صاااحيم، بمعنااا
حداث التي تواجهنا، حيث نسعى لإشبا  حاجاتناا وتحقياق أهادافنا انفعالاتنا المواق  والأتوافق 

والعيش بسعادة واطماناان، ونساتمتع بكال مرحلاة مان مراحال عمرناا. جميال أن الإنساان يعايش 
  لحظتااه، والأجماال أن يااروض الماارء ذاتااه علااى الاتاازان الانفعااالي منااذ نعومااة أهااافره إلااى كبااره

 المواق  الانفعالية ويؤجل بعضا من مطالبه . وأن يتفادى كل
الشااااخص يصاااابم أكثاااار نضااااجا وثقااااة فااااي  :أن 2010(  باااارافين –لااااورانس أ  ) وتشااااير

مرحلة الرشد المبكر، وأن مرحلة الاستقرار في إبقااء الشاخص لا ياتم بلوغهاا حتاى سان حاوالي 
لأفاااراد. سااانة، بااال أناااه يوجاااد دليااال علاااى أناااه بعاااد هاااذه السااان يحااادث تغيااار لااادى بعاااض ا 50
 ( 444 : 2010لورانس أ . برافين ، )

مااا بااين ساان الخامسااة والثلاثااين والأربعااين أن  1990ياارى" جااابر عبااد الحميااد جااابر" و 
يشعر الناس بوضوح بالحاجاة للقايم الروحياة، وهاي حاجاة تشاكل دائماا جازءا مان الانفس، غيار 

الماديااة ماان أولويااة  أنهااا تنحااى جانبااا فااي وقاات مبكاار ماان الحياااة بساابب مااا يكااون للاهتمامااات
وأساابقية، ومااا إن يبلااه الناااس أواسااط العماار إلا ويكونااوا قااد توافقااوا مااع البياااة بنجاااح باادرجات 
متفاوتة، أي أنهم قد اساتقروا فاي مهناتهم، وتزوجاوا، وأصابم لاديهم أطفاال  وأصابحوا مشااركين 

هاام لاام و ، هاهاادففااي خدمااة البياااة، وقااد يجاادون أنفسااهم فااي حياارة يتساااءلون عاان معنااى حياااتهم و 
يعودوا في حاجة إلى استثمار طاقاتهم في الجهود التاي حققات لهام النجااح، وقاد تخلاق خساارة 

إنهاام بحاجااة إلااى قاايم جدياادة توسااع  القاايم المترتبااة علااى ذلااك إحساااس بااالفرا  فااي شخصااياتهم
آفاقهم بحيث تتعدى الاعتبارات المادية الصرفة، وأواسط العمر وقت مناساب لتحقياق الاذات . 
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جـابر عبـد ويحتاج الشخص أن يفهم معنى حياتاه كفارد مان خالال التفمال وأن يعاي جوانباه. ) 
 (  79 : 1990الحميد جابر، 

 :  نتائج الفرضية التاسعةتفسير و مناقشة -9
( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدى معلمي  31أشارت نتائج الجدول رقم ) 

 المرحلة الابتدائية في الدافعية للانجاز تعزى لمتغير طبيعة التكوين .
ياارى الباحااث ماان خاالال خبرتااه و ملاحظاتااه، أن  دافعيااة الانجاااز لاادى معلمااي المرحلااة 

، ويرجع ذلك إلاى تفعة، وجاءت في أغلبها مر الابتدائية وفق متغير طبيعة الت كوين متقاربة جدا
هااو تمي اازهم ، ومؤشاارات ذلااك لمعلمااين ذوي الخباارةو  ،التبااادل والتعاااون بااين المعلمااين المبتاادئين

: المثابرة، وحبهم ورغبتهم في التادريس وحرصاهم الشاديد علاى  بمجموعة من الخصائص وهي
دروس، تعل ااام كااال صاااغيرة و كبيااارة عااان التعلااايم فيماااا يتعلاااق بطااارق التااادريس وكيفياااة إعاااداد الااا

واستشارة زملائهم خاصة من ذوي الخبرة، فاكتسبوا مانهم جملاة مان المعلوماات  المفاا يم ذات 
الصلة بمهارات التدريس والكفاءات التربوية والخبارات المتعاددة وطارق التادريس واساتراتيجياته، 
إضاااافة إلااااى أخلاقياااات مهنااااة التااادريس، وفااااي المقاباااال عااادد كبياااار مااان المعلمااااين ذوي الخباااارة 

فادوا مااااان زملائهااااام الآخااااارين بماااااا فااااايهم المعلماااااين المبتااااادئين، بعاااااض التقنياااااات والأفكاااااار اسااااات
والمعارف في تخصصات متعددة مثل: الأدب العربي والتاريخ واللغات وعلم الاجتماا  ...إلاخ  
ووهفوهااا فااي دروسااهم وهااذا بالإضااافة إلااى دور النقاشااات فااي إثااراء الجانااب الثقااافي والمعرفااي 

 للمعلمين.
يق جودة التعليم يجاب العمال علاى رفاع دافعياة الانجااز للمعلماين، ولا يتافتى ذلاك ولتحق

بإعاااادة النظااار فاااي كااال مااان المنهااااج الحاااديث وهاااو منهااااج الجيااال الثااااني الاااذي لا يناساااب  إلا  
والقاادرات العقليااة للمتعلمااين ولا حاجياااتهم، ولاام يتكيااف المعلمااون معااه، وأيضااا سياسااة التكااوين 

بتااادائي، وتطاااوير برامجهاااا، وجعلهاااا تتماشاااى والنظرياااات الحديثاااة للتكاااوين الخاصاااة باااالتعليم الا
اة وذلاااك بمراعااا وكاااذلك محاولاااة توهياااف أهااام نظرياااات دافعياااة الانجااااز فاااي العملياااة التكوينياااة

أيضاااا الأخاااذ بعاااين الاعتباااار أن هنااااك بعاااض المعلماااين لاااديهم حاجياااات المعلماااين المتعاااددة، و 
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افعيااة انجاااز عاليااة ويمثلااون أغلبيااة المعلمااين سااواء ماان دافعيااة انجاااز متدنيااة وآخاارين لااديهم د
المعلماااين المبتااادئين أو مااان المعلماااين ذوي الخبااارة، فااادور مشااارفي التكاااوين هاااو تنمياااة دافعياااة 
الانجاز لكل المعلمين، وذلك يتطلب جملاة مان الشاروط وهاي: احتارام المعلماين، والمروناة فاي 

بااارة والكفااااءة والدافعياااة للانجااااز وكاااذا تحفياااز التعامااال و مراعااااة الفاااروق و الاختلافاااات فاااي الخ
المعلمااين بشااتى الأساااليب و مكافاافتهم و تكييااف باارامج تتضاامن تاادريب المعلمااين علااى بعااض 

وعلااى حاال  المشااكلات أو الصااعوبات التااي  الإجااراءات المهمااة و هااي تحاادي المهااام المتوسااطة
، وكيفيااة اسااتغلال البياااة بطاارق ة كااالتفكير والانتباااه والتركياازتعترضااهم، وتقويااة القاادرات العقلياا

وتااادريبهم علاااى الإصااارار و تقوياااة الإرادة مهماااا كانااات الظاااروف  بسااايطة، وتفاااادي الاستسااالام
 الذكاء العاطفي لدى المعلمين. وتنمية التفاعل الاجتماعي و

    المشااااعرجااااز هاااو زملاااة مااان الأفكاااار و دافاااع الان : أن  2007وتااارى " ساااعدة أبوشاااقة " 
سااعي نحااو التفااوق والامتياااز، وهااذا يعنااي أن هناااك خصااائص فااي التفكياار والساالوك مرتبطااة بال

والمشاعر والسلوك تميز ذوي دافعية الانجاز المرتفعة عن غيارهم مان الأفاراد وبنااء علياه فاإن 
وتادريبهم علاى أن يفكاروا  برامج تنمية هذا الدافع تنصب حول إكساب الأفراد لتلك الخصائص

 ذوي دافعية الإنجاز المرتفعة. ويشعروا و يسلكوا مثل الأفراد
ءن الألعاب تساتخدم فاي تنمياة السالوك الإنجاازي وبخاصاة سالوك المخااطرة المحساوبة  و  

 .وبعض عناصر التفكير الإنجازي مثل التنافس مع الذات. والتنافس مع الآخرين
( اسااتهدف ماان وراء تهياااة هااذا المناااب تنميااة  1976علاى الاارغم ماان أن دي شااارم ) و  
( وهااي ذاتهااا خصااائص الشااخص  Originالمتصاا  بالآصااالة ) الشااخص الأصاايل الشااخص 

( وهااااي نفااااس Pawnذي دافعيااااة الانجاااااز العاليااااة فااااي مقاباااال خصااااائص ) الشااااخص الدميااااة 
 .خصائص الشخص ذو دافعية الانجاز المنخفضة

سااين أو التلاميااذ أربعااة مفااا يم وكااان محااور اهتمااام باارامج التاادريب سااواء المقدمااة للمدر  
 أساسية هي:

 تنمية مفهوم الذات. –أ 
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 تنمية دافعية الإنجاز. –ب 
 صياغة الهدف الدافعي. –ج 
 . Originسلوك الشخص الأصيل  –د 

إلى تنمية دافعية الإنجاز لدى الأفاراد   المدخل الفردي في تنمية دافعية الإنجازويهدف 
إعاداد البارامج المكثفاة فاي وذلك بالتدريب المكث  على السلوك والتفكيار الإنجاازي عان طرياق 

فتااارة زمنياااة محاااددة. وقاااد أعاااد كثيااار مااان البااااحثين دراساااات تنااااولوا فيهاااا بااارامج لتنمياااة دافعياااة 
أول دراساااة تتنااااول برنامجاااا مكثفاااا لزياااادة  Burris (1958)الإنجااااز و تعتبااار دراساااة بياااورس 

دافعية الانجاز لدى طلاب الجامعة وقد اقتصر في برنامجه على تعلم التفكير الإنجاازي. أماا 
( فقاااد اساااتفاد مااان نتاااائج الدراساااات فاااي مجاااال دافعياااة الإنجااااز و مااان  1965) Kolbكولاااب 

فااي إعااداد برنااامج اسااتهدف مجااالات أخاارى كااالتعلم ونظرياتااه، والعاالاج النفسااي وفنياتااه وذلااك 
إكساب مفحوصيه زملة الخصائص الفكرية والانفعالية والسلوكية المميزة لذوي دافعياة الإنجااز 
العالياااة مساااتعينا بفلعااااب السااالوك الإنجاااازي وبالتااادريب علاااى تصاااحيم اختباااار البصااايرة لفااارنش 

 وذلك لتنمية التفكير الإنجازي .
( فقااااد عرضااااا  1984)  Johnson &MeClellandأمااااا جونسااااون و ماكليلانااااد  

الأفكار الرئيساية لبارامج دافعياة الإنجااز فاي أحاد الكتيباات مان بينهاا:" تعلام كياف تنجاز" تمثال 
الهاااادف الأساسااااي فااااي زيااااادة دافعيااااة الإنجاااااز لاااادى الدارسااااين وتاااادريبهم علااااى المهااااارات التااااي 

نجاازين بمااا يحتاااجون إليهااا لكااي يصاابحوا منجاازين. هااذا الكتيااب يكسااب الدارسااين خصااائص الم
يساعدهم على وضع أنفسهم في وضاع مقارناة باين هاؤلاء المنجازين وباين أنفساهم مماا يجعلهام 
على بصيرة بذواتهم و يجعلهم يساعون نحاو الأفضال دائماا. وهاذا الكتياب يعلام الدارساين كياف 

سـعدة يضعون هدفا ثم يسعون لتحقيقه ويساعدهم على تنمية القادرة علاى التفكيار والتنظايم. ) 
 (70 -62 : 2007د إبراهيم أبو شقة ، أحم

( فااي بناااء باارامج تنميااة دافعيااة  1973)  Alshulerوماان الأسااس التااي قاادمها الشااولر 
 الانجاز :
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 ركز انتباه المشارك على ما يجري هنا والآن . - 1
 قدم خبرة مكثفة و متكاملة لتفكير و انفعال وسلوك جديد . -2
 الخبرة واستخلا  مفا يم واضحة منها .اعد المشاركين على تحليل تلك س -3
سااااعد المشااااركين علاااى أن يربطاااوا باااين تلاااك الخبااارة وباااين قااايمهم و أهااادافهم وصاااورة  -4

 الذات لديهم و مطالب واقعهم .
 .ريب عليها وممارسة الخبرة عملياالسلوك الجديد بالتدثبت تلك الأفكار والمشاعر و  -5
وسالوكهم  بعد تمثل المشاركين تلك الخبارة فإنهاا ساتدخل فاي نسايج أفكاارهم ومشااعرهم -6

 أي تصبم جزءا من شخصياتهم . 
ويشير " الشولر" إلى أن هاذه الخطاوات ليسات مقدساة و جامادة ، بال يمكان الاخاتلاف 

        ( 1989حولهاااااا أو الإضاااااافة إليهاااااا حساااااب طبيعاااااة المشااااااركين. وتؤكاااااد صااااافاء الأعسااااار ) 
علااى أنااه لاايس بالضاارورة الالتاازام بهااا حرفيااا فااي تتااابع معااين فكاال برنااامج لااه أهدافااه وهروفااه 

 ( 78 -77نفس المرجع السابق :.) الخاصة والتي يجب أن تكون محورا لتصميمه 
إلااى القااول باافن عمليااة قياااس الدافعيااة للانجاااز تقااوم علااى أساااس  (ماكليلانااد )يااذهبو  

حاثهم علاى الانجاااز، وياذهب أيضاا إلاى أن النااس يظهارون خاصااة ساتثارتهم لواطريقاة الأفاراد 
الدافعيااة العاليااة والنشااطة إلااى الانجاااز عناادما يعاااملون بطريقااة غياار عاديااة أو عناادما يكونااون 

ضاااوا ضاااحايا للتعصاااب الاجتمااااعي، حياااث أنهااام فاااي تلاااك الحالاااة يلجااافون للانجااااز حتاااى يعو  
ة لمثاال هااذا التحاادي كمااا ياارى ماكليلانااد الوضااع الاادوني الااذي فاارض علاايهم، وتعتمااد الاسااتجاب

علااااى المسااااتوى الأولااااي لدافعيااااة الانجاااااز عنااااد الجماعااااة، فااااإذا كاناااات الدافعيااااة عاليااااة تكااااون 
الاستجابة قوية، أماا إذا كانات الدافعياة منخفضاة فتميال اساتجابة الجماعاة إلاى أن تكاون نوعاا 

وذلااك إذا  قااوة الاسااتجابة مان الانسااحاب والتراجااع وتبعااا لهااذا الغاارض فااإن درجااة التحاادي تحاادد
هلاات دافعيااة الانجاااز فااي مسااتوى عااال، فااإذا كااان التحاادي ماان البياااة معتاادلا تكااون الاسااتجابة 
قويااة جاادا بينمااا إذا كااان التحاادي البياااي كبياارا جاادا أو صااغيرا جاادا فااإن الاسااتجابة تكااون أقاال 

 بعض الشيء، وذلك على نحو ما ذهب إليه المؤرب الأنجليزي أرنولد توينبي .
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وبهااذا تعااد درجااة التحاادي البياااي عاااملا أساساايا للتاافثير فااي درجااة دافعيااة الانجاااز التااي 
المسااااتويات الأوليااااة لدافعيااااة الانجاااااز، إذ بيسااااتثيرها التحاااادي، غياااار أن فاعليتهااااا تتاااافثر كثياااارا 

  تساااتجيب بعاااض الجماعاااات فاااي بلاااد ماااا أكثااار قاااوة والااابعض الآخااار أقااال قاااوة  لااانفس التحااادي
 فالفرق في الاستجابة هنا سبب المستوى الأول لدافعية الانجاز عند كل جماعة .

وهااذا يؤكااد أن المعلاام لكااي يتصاا  بدافعيااة انجاااز يجااب أن يكااون صاااحب إرادة قويااة  
وأن يكااون لديااه قاادر معااين ماان التحاادي، وأن تتوافااق درجااة التحاادي مااع الظااروف البيايااة التااي 

الصاعبة لأن يحادث لاه فشالا وقلقاا وءجهاادا انفعالياا والمهاام تواجهه، وأن يتجنب تحدي المهاام 
 السهلة تشعره بالملل و الرتابة .

 1983كال ماان سااتيرز و بااورتر وتارى الباحثااة " عفاااف وساطاني " فااي مقالااة لهااا " أن 
ماااع  يتعااااملون بااافن البرناااامج التكاااويني لااادافع الانجااااز العاااالي لا يااانجم ماااع الأفاااراد الاااذين  بي ناااا

روتينيااة والتلقائيااة، لأن مثاال هااذه الأعمااال غياار مصااممة  لتنشاايط الاادافع للانجاااز النشاااطات ال
باال تكماان فااي الوهااائ  التااي تتساام بطااابع التحاادي الااذي يااؤدي لتحااريض دافااع الانجاااز لاادى 

 ( 67-66: 2010،عفاف وسطانيالفرد . )
 يهم أن يراعاوا جملاةحسب الباحثة " عفاف وسطاني " فاإن مساؤولي التكاوين يجاب علاو 

تااؤدي إلااى تنميااة دافعيااة الانجاااز ن يفخااذوا فااي الحساابان بعااض الأمااور التااي مااماان الشااروط و 
 هي كالتالي : و 
 .ب، كاستخدام طريقة العص  الذهنيتحفيز المعلمين المتكونين بشتى الطرق والأسالي -
، وذلااك بتزوياادهم تاادريب المعلمااين علااى التعاماال مااع الظااروف غياار العاديااة أو الاسااتثنائية -

 .ر كفاءاتهم من حصص ومراحل محددةمهارات متعددة، والعمل على تطويجيات و استراتي
تنمية الروح الجماعية والتفاعل الاجتماعي بين المعلمين، وذلاك عان طرياق العمال ضامن  -

ورشاااات وأفاااواج ماااع تحدياااد المهاااام والأدوار، وهناااا يقاااوم المكاااون أو المكوناااون بخلاااق جاااو مااان 
 ماتي . التنافس والتعاون والتبادل المعلو 
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     يمكان لماادير المدرسااة الابتدائيااة أن يلعااب دورا جليااا فاي رفااع الااروح المعنويااة فااي مؤسسااته -
وبتسااييره الماانظم و تخطيطااه الاادقيق وتحفيزاتااه وتشااجيعاته المتواصاالة، وبمساااهمته الجااادة فااي 
تكاااوين المعلماااين وباااالأخص المبتااادئين مااانهم، وذلاااك باعتبااااره المساااؤهل المباشااار عااان تكاااوين 

علماااين، وحرصاااه علاااى إرسااااء وتفسااايس بيااااة مدرساااية يساااودها التعااااون والاحتااارام والنظاااام الم
والحااوار البناااء، فكلمااا كااان الماادير ديمقراطيااا ودبلوماساايا وعااادلا فااي تقييماتااه ومعاملاتااه مااع 
المعلماااين فاااإن مساااتوى دافعياااة المعلماااين سااايرتفع لااادى كااال المعلماااين وكماااا أثبتتاااه العدياااد مااان 

 الدراسات .
ن يسااااهم بقااادر كبيااار فاااي تساااهيل العملياااة التكوينياااةالتن -     سااايق والتعااااون باااين المااادير والمكاااو 

فالمادير يساعى لتاوفير الشاروط التنظيمياة والمادياة للعملياة التكوينياة، وهاذا مان شافنه أن يبعااث 
هااذا ساايؤدي حتمااا بالتااالي الشااعور بالرضااا المهنااي و فااي نفااوس المعلمااين الاسااتمتا  بااالتكوين و 

 د من الدافعية للانجاز . إلى المزي
وتطااوير  التعاااون والتنساايق بااين المفتشااين وتبااادل الخباارات بياانهم يسااهم فااي إثااراء معااارفهم -

اان ماان كفاااءات المعلمااين طاارقهم و كفاااءاتهم و  أساااليبهم حااول العمليااة التكوينيااة وهااذا باادوره يحس 
 وتزداد دافعيتهم للانجاز . 

 :مناقشة و تفسير نتائج الفرضية العاشرة -10
توجاد فاروق ذات دلالاة إحصاائية  لادى معلماي  ( أناه لا 32بينت نتائج الجدول رقم ) 

 المرحلة الابتدائية في دافعية للانجاز تعزى لمتغير العمر .
يارى الباحااث أن دافعيااة الانجاااز هاي متقاربااة جاادا لاادى معلماي المرحلااة الابتدائيااة وفااق 

الفااااة  الممثلاااة أكثااار لعيناااة  وهاااي سااانة 35سااانة إلاااى  27مااان  فااااة هااايثااالاث فااااات عمرياااة 
وذلاك تفسايره أن  سانة. 55سنة إلاى  46من فاة سنة، و  45سنة إلى  36من  فاة، و المعلمين

المعلمين ينتمون إلى نفس المرحلة العمرية وهاي مرحلاة الرشاد وخلالهاا يازداد الشاخص نشااطا  
دوماااا إلاااى يساااعى و  الأسااارة والأقااااربو يط العمااال ويميااال إلاااى تكاااوين علاقاااات أكبااار ضااامن محااا

، ويكااون أكثاار عطاااء وقااوة واسااتعدادا وقاادرة لبااذل الجهااد والمثااابرة ءثبااات و جااودهتحقيااق ذاتااه و 
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سااانة، فهنااااك تقاااارب كبيااار جااادا باااين المعلماااين فاااي  45سااانة إلاااى غاياااة  27وخاصاااة فاااي مااان 
دافعيااة الانجاااز، كثياار ماان المعلمااين كبااار الساان أي تجاااوزوا الخمسااين ساانة ولكاانهم مسااتمرين 

فااءاتهم لكان خبارتهم وكالتربوي بالرغم من التناقص الملاحس فاي قادراتهم الجسامية و  في أدائهم
همااا المحركااان الأساساايان لانجااازاتهم، وفااي المقاباال هناااك كثياار ماان المعلمااين المبتاادئين لااديهم 

دافعهااام علومااات المتعلقاااة بمهناااة التااادريس و حاار  شاااديد واهتماااام كبيااار ماان أجااال تعلااام كااال الم
 يم ورغبتهم في التدريس .لتعلالأساسي هو حبهم ل

تسااءل  ( أناه 2012وجاء في كتاب سيكولوجية  الدافع للانجاز ل" بشاير معمرياة " ) 
عاان طبيعااة العلاقااة بااين  Bromely,1966 . Smith، 1970، سااميث يكاال ماان بروملاا

ويرى بروملي أن هناك ميلا لدى كباار السان إلاى أن يكوناوا  .الأداء والدافعية في إطار العمر
ويارى أن  كثر بطاا وأقال مثاابرة عناد ماواجهتهم بعاض المشاكلات المعقادة التاي تتطلاب حالا .أ

التدهور الذي يصيب الأداء لدى كبار السان، لا يعاود إلاى التادهور فاي الدافعياة . أماا ساميث 
أن مسافلة و   فيقول علينا أن نستنتج أن لدينا من عوامل الدافعية بقدر ما لادينا مان الأشاخا 

 دافعية بالعمر ، أمر افتراضي ليس إلا .علاقة ال
( على نتائج الدراسات السابقة. وهو أن الدافعية  Pelz،  1957أكدت دراسة بيلز ) و 

لهاااا تااافثير حاسااام علاااى طبيعاااة العلاقاااة باااين الإنجااااز أو الإبااادا  و العمااار. هااادف الدراساااة هاااو 
هااذه  زو العماال. وأنجاامعرفااة ماادى تغياار منحااى العماار واختلافااه باااختلاف اتجاهااات الأفااراد نحاا

       مااااااان العلمااااااااء 1311. وتكونااااااات العيناااااااة مااااااان  1960و 1958الدراساااااااة فاااااااي الفتااااااارة باااااااين 
والمهندسااين العاااملين فااي أحااد عشاار معماالا للبحااث فااي هياااات حكوميااة وجامعيااة وصااناعية . 

 وكانت نتائج الدراسة كما يلي : 
 ية العلماء الآخرين .كان العلماء شديدو الاستغراق في عملهم أكثر إنتاجية من بق -
أدى الاستغراق في العمل دورا بارزا فاي إههاار إنجااز مبكار للعلمااء. إضاافة إلاى هاذا  -

اا ن الاسااتغراق فااي العماال ماان الاحتفااا  بقاادر لا باافس بااه ماان الإنجاااز فااي الساانوات مك 
 المتفخرة ، رغم التدهور الذي صاحب عملية التقدم في العمر.
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لأداء لاادى المجموعااة المرتفعااة فااي الدافعيااة طفيفااا إذا كااان تاافثير الفااروق العمريااة فااي ا -
 قورن بالفروق التي وجدت داخل المجموعتين الأخريين.

نتيجاااة للمعلوماااات التاااي جمعهاااا حاااول الانجااااز والعمااار، اعتقاااد علمااااء الااانفس أن سااان و 
الأربعااين هااي علامااة الحااد الأعلااى للازدهااار أو الااذروة فااي الانجاااز والإباادا  ولكاان يوجااد ماان 

 أنجز أعمالا عظيمة قبل هذا العمر بكثير، وبعد هذا العمر كذلك بكثير.
نشاااااااااااااااااار الساااااااااااااااااايكولوجي الأمريكااااااااااااااااااي روباااااااااااااااااارت وود ورث  1921فااااااااااااااااااي عااااااااااااااااااام و 

R.Woodworth  كتابااااا بعنااااوان " علاااام الاااانفس " دراسااااة للحياااااة العقليااااةPsychology: 
A Study of Mental Life   مااا . بااين فيااه أن الشااخص المتقاادم فااي العماار، نااادرا

يخااااارج عااااان حااااادود عاداتاااااه الساااااابقة وأن القليااااال جااااادا مااااان الاختراعاااااات العظيماااااة، يمكااااان أن 
يظهاااااار مااااااان متوساااااااطي العماااااار أو كبااااااااره. إن فتااااااارة الخصاااااااوبة الإبداعيااااااة فاااااااي نظاااااااره، هاااااااي 

ــــــة الفتاااااارة التااااااي تمتااااااد ماااااان ساااااان العشاااااارين إلااااااى ساااااان الأربعااااااين.  : 2012،بشــــــير )معمري
242- 248  ) 

ماااااااا جاااااااء فاااااااي كتاااااااب " بشاااااااير معمريااااااة " عااااااان ففعاااااالا تتفاااااااق الدراسااااااة الحالياااااااة مااااااع 
 27، و ذلااااااااك لأن أغلااااااااب عينااااااااة الدراسااااااااة ماااااااان الساااااااايكولوجي الأمريكااااااااي روباااااااارت وود ورث

سااااااانة ، و هاااااااي فااااااااة تتمياااااااز بالعطااااااااء والنماااااااو المهناااااااي والتااااااادرج فاااااااي  45ساااااانة إلاااااااى غاياااااااة 
 اف والإبااااااادا  والقااااااادرات المتعاااااااددةاكتسااااااااب الخبااااااارات و الاساااااااتمرارية فاااااااي البحاااااااث والاكتشااااااا

الوقاااات فااااإن فاااااة  كبااااار الساااان مازالاااات لااااديهم الكفاااااءات الإنجازيااااة وذلااااك بفضاااال وفااااي نفااااس 
التغذياااااااة الراجعاااااااة لأنهااااااام  دوماااااااا يوهفاااااااون خباااااااراتهم الساااااااابقة وينقلونهاااااااا بااااااادورهم لااااااازملائهم 

 بالإضافة إلى مبادراتهم الشخصية التي تنم عن حبهم لمهنة التعليم . 
 التاليتين :تتفق نتيجة الفرضية العاشرة مع نتائج  الدراستين 

وجاود علاقاة باين أهام عوامال ( التاي توصالت إلاى عادم  Lee, 1992دراسة " لي " )  -
 العمل تفثيرا في دافعية الانجاز و العمر.
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فروق في ( التي توصلت إلى عدم وجود  1998ودراسة "  علي سالم المطالقة " )  -
 شدة الدوافع حسب تباين العمر .
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 استنتاج عام 
هدفت الدراسة إلى الكش  عن علاقة الاتزان الانفعالي بالدافعية للانجااز لادى معلماي 

الدراساة إلاى معرفاة الفاروق فاي المتغيارين الاثناين وفاق كال مان المرحلة الابتدائية، كما تساعى 
 المتغيرين الديمغرافيين: طبيعة  التكوين والعمر.

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج وهي : و 
( أنه توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند 23أشارت نتائج الجدول رقم ) -1

 دافعية الانجاز، وبالتالي تحققت الفرضية الأولى.بين الاتزان الانفعالي و  0.05مستوى 
 بااااين الاتاااازان الانفعااااالي ارتباطيااااةلا توجااااد علاقااااة ( أنااااه 24أشااااارت نتااااائج الجاااادول رقاااام ) -2

 لدى معلمي المرحلة الابتدائية. الأداءبعد من حيث ودافعية الانجاز 
ودافعية  فعاليبين الاتزان الان ارتباطيةلا توجد علاقة (  25أشارت نتائج الجدول رقم ) -3

 لدى معلمي المرحلة الابتدائية . المثابرةبعد من حيث  الانجاز
 باااين الاتااازان الانفعاااالي ارتباطياااة لا توجاااد علاقاااة( أناااه  26أشاااارت نتاااائج الجااادول رقااام )  -4
، وبالتاااالي تحققااات لااادى معلماااي المرحلاااة الابتدائياااة التناااافسبعاااد مااان حياااث دافعياااة الانجااااز و 

 الفرضية الرابعة .
 بااااين الاتاااازان الانفعااااالي ارتباطيااااة أنااااه لا توجااااد علاقااااة( 27نتااااائج الجاااادول رقاااام )أشااااارت  -5
، وبالتااالي تحققاات لاادى معلماي المرحلااة الابتدائياةادراك الاازمن بعاد مان حيااث دافعياة الانجاااز و 

 الفرضية الخامسة . 
 و دافعياة باين الاتازان الانفعاالي ارتباطية توجد علاقة( أنه 28أشارت نتائج الجدول رقم ) -6

، وبالتااالي لاام تتحقااق الفرضااية بعااد الطمااوح لاادى معلمااي المرحلااة الابتدائيااةماان حيااث  الانجاااز
 السادسة.

أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدى معلمي المرحلاة ( 29أشارت نتائج الجدول رقم ) -7
، وبالتااااالي تحققاااات الفرضااااية التكااااوين طبيعااااة الابتدائيااااة فااااي الاتاااازان الانفعااااالي تعاااازى لمتغياااار

 السابعة. 
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معلماااي  إحصاااائية لااادىتوجاااد فاااروق ذات دلالاااة  أناااه لا( 30أشاااارت نتاااائج الجااادول رقااام ) -8
، وبالتااااالي تحققاااات الفرضااااية المرحلااااة الابتدائيااااة فااااي الاتاااازان الانفعااااالي تعاااازى لمتغياااار العماااار

 الثامنة.
إحصااائية لاادى معلمااي أنااه لا توجااد فااروق ذات دلالااة (  31شااارت نتااائج الجاادول رقاام ) أ -9

، وبالتااااالي تحققاااات المرحلااااة الابتدائيااااة فااااي الدافعيااااة للانجاااااز تعاااازى لمتغياااار طبيعااااة التكااااوين
 .الفرضية التاسعة

معلماااي  توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية لااادى لا أناااه(32أشاااارت نتاااائج الجااادول رقااام )-10
.العاشارة  الفرضاية بالتاالي تحققاتو ،المرحلة الابتدائية في دافعية للانجاز تعزى لمتغير العمر
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 لخاتمةا
      كبيااارة مااان الجهاااد  رحلاااةهاااا نحااان نخاااط بفقلامناااا الخطاااوط الأخيااارة لهاااذه الدراساااة بعاااد 

الساااهر، و قاااد عرضااانا هاااذه الدراساااة بعاااد بحاااث و جهاااد عمياااق موضاااو  موساااوم ب: و والتعاااب 
  الاتزان الانفعالي وعلاقته بالدافعية للانجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية

والعقال  هذا وقد كانت رحلة ممتعة تستحق التعب و العناء، وكانت رحلة ارتقات باالفكر
مااا هااذا الجهااد إلا نقطااة فااي بحاار العلاام و جهااد الأفكااار الهامااة لهااذا الموضااو ، و جاات بوقااد عر  

العلماء الذين سبقونا فاي العلام و البحاث، وهاذا الجهاد قليال علاى البحاث العلماي و لكان يكفيناا 
شرف المحاولة، وقد قال عماد الادين الأصافهاني: " رأيات أناه لا يكتاب إنساان كتاباا فاي يوماه 

ده لااو غياار هااذا لكااان أحساان ولااو زيااد كااذا لكااان يستحساان ولااو قاادم هااذا لكااان إلا  قااال فااي غاا
و دليال علاى اساتيلاء الانقص علاى هاذا مان أعظام العبار وهاأفضل ولو تارك هاذا لكاان أجمال و 

 جملة البشر" 
بإتبااا  الباحااث لكاال الخطااوات المنهجيااة فااي الدراسااة و بعااد تفريااه البيانااات واختبارهااا و 

وجاااود علاقاااة  المناسااابة فاااإن أهااام ماااا تااام التوصااال إلاااى النتاااائج التالياااة :بالأسااااليب الإحصاااائية 
ارتباطية ذات دلالاة إحصاائية باين الاتازان الانفعاالي و الدافعياة للانجااز لادى معلماي المرحلاة 

ووجود علاقاااة ارتباطياااة ذات دلالاااة إحصاااائية باااين الاتااازان الانفعاااالي وبعاااد الطماااوح .الابتدائياااة
 مي المرحلة الابتدائية لدافعية الانجاز لدى معل

ذات دلالاة إحصاائية باين الاتازان الانفعاالي وكال مان بعاد   ارتباطياةدم  وجود علاقة ع
لدافعيااة الانجاااز وبعااد المنافسااة  لدافعيااة الانجاااز وبعااد المثااابرة لدافعيااة الانجاااز وبعااد  الأداء

م الصاااعوبات التاااي وتتمث ل أهااالااادى معلماااي المرحلاااة الابتدائياااة. إدراك الااازمن لدافعياااة الانجااااز
  واجهها الباحث فيما يلي:

قلااة المراجااع التااي تناولاات بحااث العلاقااة بااين متغيااري الدراسااة : الاتاازان الانفعااالي والدافعيااة  -
 .للانجاز 
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كبر حجم عينة معلمي المرحلة الابتدائياة، وكاذا جماع الاساتمارات الاذي أخاذ الوقات والجهاد  -
إلا  أناااه لااام ياااتمكن مااان اساااترجا  نسااابة معتبااارة مااان الأكبااار، إذ ورغااام حااار  واهتماااام الباحاااث 

ه  لتماطل وتهاون بعض المديرين وبعض المعلمين  .الاستمارات و ذلك مرد 
              وقمناااااااا بطااااااارح العدياااااااد مااااااان التوصااااااايات التاااااااي يمكااااااان أن تمثااااااال جواناااااااب لحلاااااااول مثالياااااااة   

وفاااي طليعتهاااا:توفير البيااااة المناسااابة لقياااام المعلااام بااادوره فاااي أحسااان الظاااروف، وذلاااك بتجنيباااه 
                 الضاااااااااااغوط المهنياااااااااااة والإدارياااااااااااة التاااااااااااي مااااااااااان شااااااااااافنها عرقلاااااااااااة أدواره التربوياااااااااااة والتعليمياااااااااااة
والاجتماعية،و السعي الجاد لتحقيق جميع حاجاات المعلام و باالأخص الحاجاات النفساية التاي 

وكاااذا إجاااراء  يحتااااج إليهاااا المعلااام أثنااااء أدائاااه لمهناااة التااادريس، والت اااي تنماااي دافعيتاااه للانجااااز،
دراساااااااااااااااااااااات ميدانياااااااااااااااااااااة تهااااااااااااااااااااادف إلاااااااااااااااااااااى تنمياااااااااااااااااااااة الصاااااااااااااااااااااحة النفساااااااااااااااااااااية للمعلااااااااااااااااااااام.
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 :  قتراحات الدراسةا 
، ويقااادم الخااادمات لمعلااامباااالمختص النفساااي يقاااوم بالرعاياااة النفساااية لإنشااااء مكتاااب خاااا   -

 النفسية التي يحتاج إليها المعلم أثناء أدائه لمهنة التدريس.
         تاااوفير كااال  ماااا يحتاجاااه المعلااام مااان وساااائل تعليمياااة ووساااائل إيضااااح  تعيناااه فاااي عملاااه -

 . وتبعث فيه طاقات الابتكار والإبدا  و تطور دافعيته للانجاز
 شتى الطرق والوسائل . تحفيز وتشجيع المعلم ب -
 إجراء دراسات ميدانية تهدف إلى تنمية الصحة النفسية للمعلم.  -
تاااوفير البيااااة المناسااابة لقياااام المعلااام بااادوره فاااي أحسااان الظاااروف، وذلاااك بتجنيباااه الضاااغوط  -

 عية .المهنية و الإدارية  التي من شفنها عرقلة أدواره التربوية و التعليمية والاجتما
تجنيباه و   توفير هروف مادية و فيزيقية جيدة وذلك حفاها على الصحة الجسامية للمعلام  -

الإصابة بالأمراض والاضاطرابات كالطبشاور الارديء الاذي ياؤدي إلاى الرباو، والتهااب الحباال 
 الصوتية، وتنظيف الأقسام و تهويتها. 

يحفاااازه ويشااااجعه علااااى  نلألدراسااااات الجامعيااااة، المجااااال للمعلاااام للتكااااوين العلمااااي ول فساااام -
مسااتقبله لااه يضاامن ، و التاادريس، وياازداد اتزانااه الانفعاااليصااعوبات لااه يااذلل ، و البحااث التربااوي 

 المهني.
المفتشاااين ماااع  إعاااادة النظااار فاااي أسااالوب الإشاااراف والتوجياااه الترباااوي المعتماااد مااان طااارف -

 ، واعتماد العدالة والمرونة في التقييم.مالمعلمين خاصة الجدد منه
في نظام الترقية المعتمد من طرف وزارة التربية وذلك بمنم فر  التقدير  إعادة النظر -

حسن مكاففة المتميزين، ومكافاتهم أالممتازين و للمعلمين الأكفاء و ذوي الخبرة المهنية العالية و 
 .على الجهود المبذولة
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I 

 قائمة الملاحق
 تعليمات المقياسين :01الملحق رقم 

 جامعة عمار ثليجي بالأغواط
 كلية العلوم الاجتماعية

 قسم علم النفس و علوم التربية و الأرطفونيا
 ( المحترم ) ة ( :زميلي ، زميلتي الأستاذ )ة 

 تحية طيبة و بعد :
يرغب الباحث في إجراء بحث علمي حول الاتزان الانفعالي و علاقته بالدافعية للانجاز لدى 
معلمي المرحلة الابتدائية بمدينة الأغواط ، و ذلك كمتطلب للحصول على درجة الدكتوراه في الصحة 

ة من النفسية ، قاصدا بذلك الحصول على نتائج و حقائق علمية ، و من أجل ذلك ارتفينا الاستفاد
 .خبراتكم و آرائكم ، فإننا نرجو التفضل بالإجابة على بنود الاختبار بكل أمانة علمية 

 و فيما يلي مجموعة من العبارات يقابل كل منها ثلاثة أعمدة لها العناوين التالية بالترتيب : 
 دائما ، أحيانا ، أبدا .
 و المطلوب منك هو :

أمام العبارة في العمود الذي عنوانه يتفق مع ×( لامة ) قراءة كل عبارة قراءة جيدة ، وأن تضع ع
رأيك  الشخصي ، مع العلم أنه لا توجد إجابات صحيحة و أخرى خاطاة ، فالإجابة الصحيحة تعبر عن 

رأيك الخا  ، لذا نرجو منك التعبير عن وجهة نظرك بكل صراحة و دقة و موضوعية ، لذا يرجى 
 الإجابة على جميع البنود .

 م من الباحث جزيل الشكر و التقدير سلفا على حسن التعاون .و لك

جامعة عمار ثليجي بالأغواط /  –أ. عبد المالك رابحي   / قسم علم النفس و علوم التربية و الأرطفونيا 
 الجزائر

 البيانات الشخصية :

 المدرسة : .........................................

 ..العمر : .................
 أثناء الخدمة ( –طبيعة التكوين : ) قبل الخدمة 
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II 

 : مقياس الاتزان الانفعالي   02الملحق رقم 

  البعد الأول / السيطرة و التحكم   
 م العبارة دائما أحيانا أبدا
 1 أستطيع أن أسيطر على انفعالاتي أمام الآخرين    
 2 أعتقد أنني حاسم في اتخاذ القرارات    
 3 عندما أنفعل و أثور أعاني من التفتفة و التلعثم    
 4 أستطيع التكيف مع المشكلات الحياتية    
 5 أفقد الثقة بسهولة في أي شخص    
 6 أستطيع التغلب على المصاعب مهما كانت    
 7 أفكر جيدا قبل القيام بفي عمل    
  البعد الثاني / المرونة الاجتماعية   
 1 أتصرف بشكل طبيعي مع الغرباء    
 2 أتضايق من المناقشة و الجدال    
 3 أجد صعوبة في التعرف على أصدقاء جدد    
 4 من السهل علي تقديم و تعريف أشخا  لآخرين    
 5 يمكنني التحدث في حشد من الناس بسهولة    
 6 أنا حساس جدا من سخرية و تهكم الآخرين    
 7 أستطيع العمل بنشاط في المواق  الضاغطة    
 8 يصعب علي تغيير آرائي و معتقداتي    
  العد الثالث / الثبات الانفعالي   
 1 أعتقد أنني متقلب المزاج    
 2 من الصعب أن تؤثر انفعالاتي على قراراتي    
 3 أتماسك في المواق  الانفعالية الصعبة    
 4 لدي القدرة على إخفاء انفعالاتي أمام الآخرين    
 5 أثور بسهولة لأتفه الأسباب    
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 6 أشعر أن بداخلي كثير من الصراعات    
 7 يراني الآخرون شخصية هادئة    
  البعد الرابع / التوجه نحو الحياة   

 م العبارة دائما أحيانا أبدا
 1 أشك في كثير من الأفعال التي أقوم بها    
 2 أنظر للمستقبل بتفاهل    
 3 أنا راض عن حياتي و نفسي    
 4 أنظر عاد للجانب المشرق من الأمور    
 5 أشعر بالهدوء و الاطمانان الداخلي    
 6 تنتابني حالات من النفور و اللامبالاة   
 7 أشعر بالاكتااب عند استيقاهي في الصباح    

 
 : مقياس الدافعية للانجاز  03لملحق رقم ا

رقم  العبارات دائما أحيانا  أبدا
 العبارة

 1 أحب القيام بفي عمل متوقع مني مهما كلفني ذلك من جهد    
 2 أستطيع أداء نفس العمل لساعات طويلة دون أن أشعر بالملل    
 3 أسعى دائما إلى إدخال تعديلات مهمة لصالم العمل    
 4 كثيرا ما تمر الأيام دون أن أعمل شياا يذكر    
 5 أجتهد دائما في عملي لأتفوق على من أعمل معهم    
 6 أعتقد بفنني شخص يكتفي بالقليل من الآمال و الطموحات    
أفضل تفدية عملي بمستوى متوسط من الإتقان إذا كان    

 تحقيق المستوى الأعلى يكلفني جهدا و وقتا كبيرا 
7 

 8 لا أعتقد أن مستقبلي سوف يكون بظروف الحس و الصدفة    
 9 أشعر بفن الدخول في تحديات مع الآخرين لا طائل من ورائه    



 الملاحــــق
 

 
IV 

كلما وجدت العمل الذي أقوم به صعبا إزداد إصراري على    
 إنجازه 

10 

 11 أعتقد أن وضعي الحالي أفضل ما يمكن الوصول إليه    
 12 أشعر بفنني مجتهد و مثابر في عملي كمدرس    
 13 أتجنب دائما القيام بالمهام و المسؤوليات الصعبة في عملي    
 14 لا أشعر غالبا بمرور الوقت عندما أكون مشغولا في عملي    
أميل أحيانا إلى التراجع عن مواقفي أمام الخصوم إذا كان    

 الإصرار عليه يسبب لي متاعب صعبة 
15 

لا أفكر في انجازاتي السابقة بل أفكر في التخطيط لانجازات    
 جديدة 

16 

 17 أحر  دائما على أن يكون عملي في مقدمة إهتماماتي    
أحر  دائما على الإشتراك في المسابقات ذات الصلة    

 بمجالات إهتماماتي كلما أتيحت لي الفرصة لذلك 
18 

أنسحب غالبا بسهولة عندما تواجهني مشاكل صعبة في    
 عملي 

19 

 20 تستهويني الأعمال التي تتسم بجو التنافس و التحدي    
أستعد دائما لأداء الأعمال الصعبة التي تتطلب مجهودا    

 لتحقيقها 
21 

 22 غالبا ما أهجل عمل اليوم إلى الغد    
 23 كلما حققت هدفا وضعت لنفسي أهدافا أخرى مستقبلية    
أشعر باليفس أحيانا في إيجاد الحلول للمصاعب التي    

 تعترض حياتي 
24 

 25 لا أميل للإعتقاد بالرأي القائل " كن أو لا تكن "    
 26 كثيرا ما أشعر بعدم قدرتي على القيام بما وعدت به سابقا   
 27 أبذل ما في وسعي أكثر من مرة حتى أحقق أهدافي    
 28 أشعر بالضيق من ضع  كفاءتي في العمل    
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لا أتفخر أبدا في إنجاز مسؤولياتي على أكمل وجه و إن    
 كانت الظروف المحيطة بي تسمم بالتهاون 

29 

إذا دعيت لشيء ما أثناء العمل فإنني أعود إلى عملي على    
 الفور 

30 

لا أفكر كثيرا في البحث عن طرق أخرى بديلة عندما تفشل    
 الطرق السابقة في بلو  أهدافي 

31 

 32 لم أعد أتحمل المصاعب الكثيرة التي تواجهني في أداء عملي    
 

 (spss: نتائج الخصائص السيكومترية لأدوات جمع البيانات ) نتائج  04لملحق رقم ا

 / مقياس الاتزان الانفعالي: 1

 الصدق:

صدق الاتساق الداخلي : معاملات الارتباط بين أبعاد مقياس الاتزان الانفعالي و الدرجة 
 (Corrélations)الكلية للمقياس 

Corrélations 

 A B C D E 

A 

Corrélation de Pearson 1 ,727** ,663** ,592** ,525** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

B 

Corrélation de Pearson ,727** 1 ,259** ,206* ,354** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,009 ,039 ,000 

N 100 100 100 100 100 

C 

Corrélation de Pearson ,663** ,259** 1 ,326** ,030 

Sig. (bilatérale) ,000 ,009  ,001 ,764 

N 100 100 100 100 100 

D 

Corrélation de Pearson ,592** ,206* ,326** 1 -,018 

Sig. (bilatérale) ,000 ,039 ,001  ,861 

N 100 100 100 100 100 

E 

Corrélation de Pearson ,525** ,354** ,030 -,018 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,764 ,861  

N 100 100 100 100 100 
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**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 الصدق التمييزي :

 صدق المقارنة الطرةية للاتزان الانفعالي 
Group Statistics 

 VAR000
02 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1,00 27 66,5926 2,45356 ,47219 

2,00 27 55,9259 2,30261 ,44314 

Independent Samples Test 

  Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

  
  

95% Confidence Interval of 
the Difference 

  
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 
Difference Lower Upper 

VAR00001 Equal 
variances 
assumed 

,069 ,794 16,472 52 ,000 10,66667 ,64756 9,36725 11,96
609 

Equal 
variances not 
assumed 

  
16,472 51,792 ,000 10,66667 ,64756 9,36712 11,96

621 

 
 الثبات :

 ألفا كرونباخ 

 
 التجزئة النصفية 
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 / مقياس الدافعية للانجاز :2

 الصدق 

 / مقياس الدافعية للانجاز :2

 الصدق 

 صدق الاتساق الداخلي 

Corrélations 

 

Corrélations 

 A B C D E F 

A 

Corrélation de Pearson 1 ,535** ,703** ,830** ,654** ,699** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

B 

Corrélation de Pearson ,535** 1 ,283** ,338** ,106 ,292** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,004 ,001 ,296 ,003 

N 100 100 100 100 100 100 

C 

Corrélation de Pearson ,703** ,283** 1 ,582** ,405** ,426** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,004  ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

D 
Corrélation de Pearson ,830** ,338** ,582** 1 ,497** ,422** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000  ,000 ,000 
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N 100 100 100 100 100 100 

E 

Corrélation de Pearson ,654** ,106 ,405** ,497** 1 ,338** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,296 ,000 ,000  ,001 

N 100 100 100 100 100 100 

F 

Corrélation de Pearson ,699** ,292** ,426** ,422** ,338** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000 ,000 ,001  

N 100 100 100 100 100 100 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 الصدق التمييزي 

 صدق المقارنة الطرفية الدافعية الانجاز
 

 

Group Statistics 

 VAR00

004 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00003 1,00 27 84,9259 3,31577 ,63812 

2,00 27 66,2593 3,36946 ,64845 

 

Independent Samples Test 

  Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

  

  

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  

F Sig. t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference Lower 

Upp

er 

VAR00003 Equal ariances 

assumed 

,369 ,546 20,518 52 ,000 18,66667 ,90977 16,84107 20,4

922

6 

Equal 

variances not 

assumed 

  

20,518 51,987 ,000 18,66667 ,90977 16,84106 20,4

922

7 
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 ألفا كرونباخ 

 

 التجزئة النصفية 
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 : نتائج الدراسة الأساسية  05الملحق رقم 
 الفرضية الأولى:

 العلاقة بين الاتزان الانفعالي ودافعية الإنجاز:

 

 الفرضية الثانية :
 لدافعية الانجاز العلاقة بين الاتزان الإنفعالي وبعد الأداء

 

 الفرضية الثالثة:
 العلاقة بين الاتزان الإنفعالي وبعد التنافس لدافعية الانجاز 
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 الفرضية الرابعة:
 لدافعية الانجاز  العلاقة بين الاتزان الإنفعالي وبعد الطموح

 

 الفرضية الخامسة:
 العلاقة التفاعلية بين الاتزان الانفعالي و بعد المثابرة لدافعية الانجاز 

 

 الفرضية السادسة:
 العلاقة  التفاعلية بين الاتزان الإنفعالي وبعد إدراك الزمن لدافعية الانجاز
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 الفرضية السابعة :

 
 الفرضية الثامنة:

 
 الفرضية التاسعة:

 
 الفرضية العاشرة :

 


