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لا ٌسعنا بعد اتمام هذه المذكرة، الا ان نحمد الله على عظيم هعمته وحسن 

 ثوفيقه، فله الحمد وامشكر وهو المس تعان والموفق وحده

كما هتقدم باسمى معاني امشكر وامتقدٍر الى من اعاهنا بتوجيهاثه وارشاداثه 

، الذي جشرفت وسعدت بامعمل تحت (هوعي عبد امقادر)أ س تاذنا  المشرف 

اشرافه، فله اسمى عبارات امتقدٍر والاحترام وأ هبل وأ ضدق سمات امعرفان كما 

لا أ وسى شكر كل ال ساثذة امكرام وأ خص بالذكر أ عضاء لجنة المناقشة لما 

ًبذموهه من وقتهم وجهدهم من أ جل ثقييمها وامتي س َكون ل راهم الدور امبامغ في 

 ثقويمها

 وله الحمد وامشكر من قبل ومن بعد



 

 اهداء 

الحسج لله وكفى والرلاة عمى الحبيب السرطفى وأىمو ومؼ *.
الحسج لله الحي وفقشا لتأميؼ ىحه الخطؽة في  :وفى أما بعج

مديختشا الجراسية بسحكختشا ىحه ثسخة الجيج والشجاح بفزمو تعالى 
ميجاة الى الؽالجيؼ الكخيسيؼ حفعيسا الله وأداميسا نؽراً لجربي لكل 

عبج الباسط  )العائمة الكخيسة التي سانجتشي ولا تدال مؼ الاخؽة
رشيجة، أميسة، )والأخؽات ( مخاد)وعسي وأخي وسشجي (وعسخ

صفاء)الى رفيقة السيذؽار  (دعاء وإلى خطيبي حفعو الله ورعاه  (
لعخبي زوواري ) وتحياتي الى كل مؼ عخفتيػ في مذؽاري  (

الجامعي ورفيقاتي جديل الذكخ والتقجيخ والى كل مؼ كان لو أثخ 
وفي  (جسيل في حياتي والى كل مؼ أحبيػ ومبي وندييػ ومسي

.. الأخيخ نحسج الله ونذكخه عمى لإتسام ىاذا العسل الستؽاضع
وأخيخا انتيت الحكاية ورفعت قبعتي مؽدعةً الدشيؼ التي مزت 

(سامية نجلاء)مع شكخي  ..شكخا  

  



 

 اهداء 

 الي نفدي عمى أفزميا مؼ مؼ الي الستؽاضع العسل ىحا أىجي
 عمى اسعادي سبيل في جيجا تجخخ ولػ ٫اجمي مؼ ضحت مؼ

الحبيبة أمي(  والاب الام دور عسمت التي الجوام ) 

الجشة مثؽاه وجعل الله رحسو ابي والي  

 بسثابة كانؽ فقج (ومحمد مخوة روميدة، عساد، تقي، )اخؽتي الي
ىحا مذؽاري  اكسال سبيل في الدشج . 

حسدة (العديد زوجي إلى  ) 

نجلاء مذؽاري  رفيقة الي  

  في الاكبخ الجور لو كان الحي استاذي اندى ان يشبغي ولا
أبجا بذيء يبخل فمػ بالسعمؽمات ومجي مدانجتي . 

 بن سعٌدي عائشة صفاء 

 



 :ممخص الجراسة 
 التأثيخ عمى  إستخاتيجيات الاتراؿ فيمجػ مداىستتيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى 

 إستخاتيجيات الجيػر الخارجي لجػ ادارة حساية الغابات، ككحلظ الكذف عغ  مجػ مداىسة
مغ حيث الابلاغ عغ أؼ مذكمة بالغابة، كمعخفة مجػ مداىسة استخاتجيات الاتراؿ 

كلبمػغ أىجاؼ الجراسة قسشا بترسيع . الاتراؿ مغ حيث اتباع تعميسات مجيخية الغابات
  كقج استبياف لجسع السعمػمات اللازمة كالإجابة عمى تداؤلات الجراسة التي احتػتيا الاستسارة 
مغ  اعتسجنا في دراستشا عمى السشيج الػصفي بيجؼ كصف الطاىخة كجسع أكبخ عجد مسكغ

 :، كمغ أبخز الشتائج التي تػصمت الييا دراستشا ما يمي السعمػمات حػؿ مػضػع دراستشا
 ىػ عبارة (أفمػ)الأغػاط بجلية في محافطة الغابات لػلاية  كاستخاتجياتوالاتراؿ الخارجي. 1

الخارجي إضافة إلى جسيع أنذصة الاتراؿ  عغ تبادؿ السعمػمات بيغ السؤسدة كجسيػرىا
. السػجية لجسيػر السشطسة الخارجي 

 عمى تحقيق أىجاؼ السؤسدة الاغػاطيؤثخ الاتراؿ الخارجي في محافطة الغابات لػلاية . 2
. بذكل عالي إذ تيتع السؤسدة بإيراؿ السعمػمات لمسحيط الخارجي

 في اتراليا بجسيػرىا الاغػاطمغ أبخز الػسائل التي تعتسجىا محافطة الغابات لػلاية . 3
.  الخارجي ىي الانتخنت 

 مؤسدة لػلاية اؿ السعتسجة في الإعلاف عغ نذاشات الاستخاتيجيات تعج اللافتات مغ أبخز . 4
 .الاغػاط

 مغ بعس الرعػبات كالستسثمة في الاغػاطتعاني مؤسدة محافطة الغابات لػلاية . 5
. الرعػبات البذخية كتمييا التشطيسية كأخيخا الرعػبات السادية 

 في الاتراؿ بأفخاد السجتسع الاغػاطمغ الرعػبات التي كاجيت محافطة الغابات لػلاية . 6
. السػاششيغ  قمة الػعي البيئي لجػ

 
 



Study summary: 
The study aims to identify the extent of the contribution of communication strategies 
in influencing the external public at the Forest Protection Department, as well as to 
reveal the extent of the contribution of communication strategies in terms of reporting 
any problem in the forest, and to know the extent of the contribution of 
communication strategies in terms of following the instructions of the Forestry 
Directorate. In order to achieve the objectives of the study, we designed a 
questionnaire to collect the necessary information and answer the questions of the 
study contained in the form. In our study, we relied on the descriptive approach in 
order to describe the phenomenon and collect the largest possible number of 
information on the subject of our study. Among the most prominent findings of our 
study are the following: 
1. External communication and its strategies in the forest governorate of the wilaya of 
Laghouat (Aflo) is an exchange of information between the institution and its external 
audience, in addition to all communication activities directed to the external audience 
of the organization. 
2. External communication in the forest governorate of Laghouat affects the 
achievement of the institution's goals in a high way, as the institution is interested in 
communicating information to the external environment. 
3. One of the most important means adopted by the forest governorate of the wilaya 
of Laghouat in its communication with its external audience is the Internet. 
4. Banners are among the most prominent strategies adopted in announcing the 
activities of the Foundation for the Preservation of Forests in the wilaya of Laghouat. 
5. The Forest Preservation Institution of the state of Laghouat suffers from some 
difficulties represented by human difficulties, followed by organizational and finally 
financial difficulties. 
6. One of the difficulties that faced the forest governorate of the state of Laghouat in 
communicating with members of the community is the lack of environmental 
awareness among citizens
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يعتبخ الاتراؿ الخكيدة الأساسية في السجتسع ك أحج الجعامات التي تداىع في اندجامو 
كتساسكو فالاتراؿ أداة لتشسية كتصػر معارفو كميداتو فالإنداف يتفاعل مع غيخه مغ خلاؿ 
 كسائل الاتراؿ السختمفة لمتعبيخ عغ أبعاده التفاعمية الاجتساعية ، كعميو يعتبخ الاتراؿ

 كسيمة لخمق حخكة ديشاميكية لمجساعات عمى مدتػػ السجتسع أك حتى كاستخاتيجياتو
السؤسدات كىحه الأخيخة بسختمف أشكاليا كأحجاميا ك أىجافيا ، تيجؼ إلى تحقيق غايات ك 

 .أىجاؼ

ترالات السؤسدة ىسدة الػصل الخابصة بيشيا كبيغ العساؿ كالعالع الخارجي، ك ىحا اكسا تعج 
الأخيخ أصبح متخرز في إقامة كتجعيع العلاقات الجيجة بيغ السؤسدة كجساىيخىا كذلظ 

مغ خلاؿ مياميا الداعية لمتعخيف بالسؤسدة السبشية عمى التفاىع السذتخؾ بيشيا كبيغ 
جسيػرىا ، كيعج الاتراؿ الخارجي أحج مجالات الإدارة الحجيثة نطخا لجكره الفعاؿ في تحقيق 

. تكيف السؤسدة مع بيئتيا الخارجية 

كفي ضل التدايج الستدارع لػتيخة التشسية كالتصػر اليائل في السجاؿ التكشػلػجي أصبح لداما 
التكيف معو كىػ ما تحقق بالفعل بالجدائخ ك لػ بذكل ندبي مغ خلاؿ تػجو الدمصات 

العسػمية نحػ تصبيق الإدارة الإلكتخكنية في تقجيع الخجمات العسػمية بالخغع مغ الرعػبات 
كالعخاقيل السختمفة التي كاجيت تصبيقيا، كبالتالي ضيخت في الجدائخ العجيج مغ السبادرات 

لتحديغ كتصػيخ الخجمة العسػمية كخاصة مغ خلاؿ الإصلاحات التي باشختيا في الدشػات 
الأخيخة تساشيا مع التصػر الاجتساعي ك الاقترادؼ كالتقشي ك احتياجات السػاششيغ ، كذلظ 

. عغ شخيق عرخنة السؤسدات الإدارية لتحقيق تشسية مدتجامة في كل السجالات السختمفة



 السقجمة

    ب
 

 عمى كتأثيخىا الغابات محافع لجػ الاتراؿ استخاتيجياتكلحلظ ستتشاكؿ ىحه الجراسة 
 لمتعخؼ عمى دكره الفعاؿ بسختمف كسائمو الأغػاطبسحافطة الغابات لػلاية الخارجي  الجسيػر

 .  التي يتع مغ خلاليا تحديغ الخجمة العسػمية كاستخاتيجياتو
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 :الاشكالية -1

يعػج الاترػاؿ مصمبػا ضػخكريا لا يدػتغشى عشػو فػي أؼ مجتسػع بذػخؼ، حيػث كػاف لػو الػجكر 
فػي تحقيػق الدػسات الثقافيػة التػي تسيػد السجتسعػات عػغ بعزػيا الػبعس ك فقجانػو يعشػي 

فالاترػاؿ يدػيل عسمية تشاقل السعمػمات كالآراء ك الأفكار . تعػحر لامتػجاد الحزػارة الإندػانية
 .بيغ أفخاد السجتسع مسا يزسغ استسخاره ك تقجمو

فالاترػػاؿ لأؼ مؤسدػػة كالػػجكرة الجمػيػػة التػػي تدػػسح للإندػػاف بػػالعير ك الاسػػتسخار فػػي 
القيػػاـ بػاجباتػػو ، فيػػػ العسػػػد الفقخؼ الحؼ يداعج السؤسدة عمى الػقػؼ في كجو السشافدة 

 .الخارجية

كضعت تحجيات السشافدة العالسية السؤسدة في مػقف يحتع عمييا العسل الجاد ك حيث 
استخاتيجيات تسكشيا مغ تحديغ مػقعيا ك السحافطة عميو في مػاجية  السدتسخ، لػضع

ضغػط السشافديغ الحالييغ ك السحتسميغ، كنتيجة لتحػؿ السحيط مغ مدتقخ إلى محيط متغيخ 
ك معقج، أصبحت السؤسدات لا تكتفي بشػعية كجػدة مشتجاتيا كخجماتيا لإرضاء الصمب 

العالسي بل راحت تدصخ بخامج اترالية كتخكيجية كاسعة السجاؿ، فأخحت التػجيات الحجيثة 
لمسؤسدات تخكد أكثخ كبذكل ممسػس في التخصط لاستخاتيجيات اترالية بيجؼ تذكيل 

الخكابط كمج الجدػر بيغ السؤسدة كمحيصيا الجاخمي الخارجي عمى حج سػاء، كىحا يدتمدـ 
إيجاد آليات اترالية تعتسج عمييا السؤسدة مغ أجل ضبط تعاملاتيا مع كل العشاصخ 

الفاعمة في محيصيا، لتدييل تشقل السعمػمات مغ ك إلى السؤسدة، لسا ليا مغ أىسية في 
تحقيق الأداء التشافدي ليحه السؤسدات ؛ أيغ تطيخ فاعمية استخاتيجية الاتراؿ كعشرخ 

. لتحقيق نجاح ك تسيد السؤسدة ك ضساف بقائيا في محيط تشافدي متغيخ ك معقج
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 كشدػق مفتػػح يتعامػل مػع البيئػة الخارجيػة كيتػأثخ بتغيخاتيػا ادارة حساية الغاباتك تعػج 
كيتفاعػل معيػا، ك يتصمػب ىػحا الشدػق سياسػات اترػالية مبشيػة كفػق أسػذ عمسيػة مجركسػة 

 .كىػحا لمتعخيػف بقػجراتيا كجػػدة خػجماتيا لمتأثيخ في الجسيػر الخارجي 

 :كبشاءا عمى ما سبق يسكغ شخح الاشكالية الخئيدية التالية 

 التأثيخ عمى الجيػر الخارجي لجػ ادارة حساية  إستخاتيجيات الاتراؿ فيما مجػ مداىسة
 .الغابات؟

 :كمغ خلاؿ الاشكالية الخئيدية يسكغ شخح التداؤلات الفخعية التالية 

 .ما مجػ مداىسة استخاتجيات الاتراؿ مغ حيث اتباع تعميسات مجيخية الغابات؟-

 ؟. مغ حيث الابلاغ عغ أؼ مذكمة بالغابة  إستخاتيجيات الاتراؿ ما مجػ مداىسة-

 :أسباب اختيار السؽضؽع-2

نجاح نطػخا لسػا يكتدػبو التخصػيط الاسػتخاتيجي الاترػالي مػغ أىسيػة ك دكر فعػاؿ فػي -
 .السؤسدػة

الكياـ بجراسة عمسية قائسة عمى تصبيق مجسػعة مغ الإجخاءات السشيجية لمتػصل لسعخفة -
 . في مؤسدة ادارة الغاباتأىسية إستخاتيجيات الاتراؿ

 الاتراؿ في نجاح  استخاتجياتنقز الػعي لجػ السؤسدات الجدائخية بأىسية كدكر-
 .السؤسدة

 .شغف الباحث كميػلو العمسية-

 .صمة السػضػع بتخرز الباحث-

 .قابمية السػضػع للإنجاز كالجراسة-
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 :أىسية الجراسة-3

تتػقف عمى قيسة الطاىخة التي يجرسيا كجػىخىا   الصالب، بهاإف أىسية أؼ دراسة عمسية يقػـ
كتتسثل أىسية الجراسة فيسا  العمسي كما يربػ إلى تحكيقو مغ نتائج يسكغ الاستفادة مشيا،

  :يمي

 . استخاتجيات الاتراؿ في السؤسدات الجدائخية الكذف عغ كاقع -

 . الاتراؿ في نجاح السؤسدة كاستسخارىا استخاتجياتإبخاز أىسية-

ادارة الغابات بأىسية استخاتيجيات الاتراؿ في التأثيخ عمى الجسيػر تػعية مدؤكلي  -
 . الخارجي

 .  ادارة الغاباتالتعخؼ عمى أىع الرعػبات الاترالية التي ترادفيا مؤسدة-

 :أىجاؼ الجراسة -4

 :مغ بيغ أىع الأىجاؼ التي تدعى ىحه الجراسة العمسية تحكيقيا ىي

 التأثيخ عمى الجيػر الخارجي لجػ  إستخاتيجيات الاتراؿ فيمجػ مداىسةالتعخؼ عمى -
 .ادارة حساية الغابات

 .معخفة مجػ مداىسة استخاتجيات الاتراؿ مغ حيث اتباع تعميسات مجيخية الغابات-

مغ حيث الابلاغ عغ أؼ مذكمة بالغابة  إستخاتيجيات الاتراؿ الكذف عغ  مجػ مداىسة-
 . 
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 :تحجيج السفاهيػ -5

يعتبػخ تحجيػج السفػاليع مدػألة ضػخكرية فػي البحػث العمسػي حيػث أنيػا تػضػح الغسػػض لػجػ 
 :كقػج حػجدت مفاليع الجراسة فيسا يمي، القػارغ 

 :الإستخاتيجية

 1.ىي فغ قيادة الجيػش ك كل ما يتعمق بالجراسات الإستذخافية: لغة -أ

 :إصطلاحا- ب

 الإسػتخاتيجية ىػي تحميػل الػضػع الحػالي كتغييػخه إذا تصمػب الأمػخ ك druker)) :تعخيػف
 2.يتزػسغ ذلػظ فػخز السػػارد الستاحة لغخض إستخجاميا بسا يحقق الأىجاؼ السشتخبة

الإسػتخاتيجية ىػي تحجيػج ك تقيػيع السدػارات البجيمػة لتحقيػق '': (بػخاكف كاككػ نػػر)تعخيػف 
 3.رسػالة أك ىػجؼ محػجد ثػع اختيار البجيل السشاسب

إف الإسػػتخاتيجية فػػي جػىخىػػا ىػػي مجسػعػػة مػػغ القػػخارات التػػي تتعمػػق بتحجيػػج الأىػػجاؼ 
البعيػػجة السػػجػ، ككسػػائل تحكيقيػػا، ك تخرػػيز السػػػارد اللازمػػة لػػحلظ يػػتع إتخاذىػػا ك 

اختيػػار أفزػػميا بذػػكل يخمػػق التكامػػل بػػيغ أجػػداء السؤسدػػة ك يعسل عمى تزافخ جيػدىا ك 
 تعػاكف عشاصػخىا مسػا يدػاعج عمػى إحػجاث التفاعػل الإيجػابي بػيغ السشطسػة ك بيئتيػا، كبػيغ 

حاضخىا ك مدتقبميا، بحيث تديخ ككل متكامل كفق الػجية التي تتحقق أىجافيا مغ 
 4.خلاليا

                                                           
 3 ،ص 2012 ، 1الإدارة الإستخاتيجية السدتجامة ،دار الػرؽ لمشذخ، ط:  محدغ حديغ العيداكؼ ك آخخكف - 1
 2007 ، 1الإدارة الإستخاتيجية،دار كائل لمشذخ ك التػزيع ،ط:  شاىخ محدغ مشرػر الغالبي،كائل محمد صبيحي إدريذ- 2

  .30،ص 
 53 ،ص 1999 ،2 عبج الدلاـ أبػ قحف،أساسيات الإدارة الإستخاتيجية،الجار الجامعية، ط- 3
 .192 -191 ،ص 1الإدارة ك الإستخاتيجية لمسؤسدات ك الذخكات، دكف دار نذخ، ط: يػنذ إبخاليع حيجر- 4
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 :إجخائيا- جػ

الإستخاتيجية ىي مجسػعة مغ الخصط ك الإجخاءات التي تعتسجىا السؤسدة لمػصػؿ إلى 
 .تحقيق أىجافيا سػاء عمى السجػ القريخ أك السجػ البعيج

 :إستخاتيجية الاترال

لقػػج كردت مفػػاليع عػػجة حػػػؿ إسػػتخاتيجية الاترػػاؿ ك معشاىػػا، فشجػػج التعخيػػف الػػحؼ يعتبخىػػا 
مجسػعػػة مػػغ الخصػات العمسية السجركسة ك السشطسة ذات شبيعة خاصة تتكامل مػع ''

خصػػات التخصػيط الاسػتخاتيجي الإدارؼ لكػل قصاعػات السجتسػع لتحقيػق غايػات متكاممػة 
تخػجـ الاتجػاه السدػتقبمي لكػل مػغ السؤسدػة ك جساىيخىػا معػا، ك ليكػػف التصػر كالتقجمآمشا 

 1.ناكمدتقخا ك متػاز

ك تعتبػخ إسػتخاتيجية الاترػاؿ مػغ بػيغ العػامػل اليامػة كالسدػاعجة فػي عسميػة تحجيػج الصػخؽ 
كالػسػائل السدػاىسة في تصبيق ك أداء الإستخاتيجية العامة لمسشطسة التي يعتبخ الاتراؿ جدءا 

 2.لا يتجدأ مغ التفكيخ الإستخاتيجي ليا

كسػا أنيػا تعشػي تقخيػخ الكيفيػة التػي يدػتجيب بيػا الشطػاـ الاترػالي لمحاجػات البيئيػة ك التػي 
تبػخر اسػتسخاره فػي الحرػؿ عمى السػارد مغ ىحه التي يتعامل معيا ، لأف اليجؼ ىػ 

  .إحجاث التػافق بيغ نطاـ الاتراؿ ك بيئتو

تعتبخ الإستخاتيجية الاترالية فغ استخجاـ الػسائل لتحقيق الأغخاض ك ىي تذسل أربعة 
 : نػاحي

                                                           
 105 ،ص2005، 1التخصيط الإستخاتيجي للإتراؿ، دار السيشجس لمصباعة، دمياط الججيجة،ط:  محمد محمد البادؼ- 1
، ديػػػاف السصبػعػػات (دراسػػة نطخيػػة ك تصبيقيػػة)الإترػػاؿ ك دكره فػػي كفػػاءة السؤسدػػة الاقترػػادية:  ناصػػخ دادؼ عػػجكف - 2

  71 ،ص 2004الجامعيػػة، الجدائخ، 
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 .اختيار الأىجاؼ ك تحجيجىا-

 .اختيار الأساليب العسمية لتحقيق الأىجاؼ ك تحجيجىا-

 .كضع الخصط التشفيحية-

 . تشديق الشػاحي السترمة-

ك تعشػي إسػتخاتيجية الاترػالسجسػعػة القػخارات الخشػيجة ك الستخابصػة التػي تدػعى إلػى تحقيػق 
 .الأىػجاؼ السخررػة ك الػسائل اللازمة لتحكيقيا كسا

ىػػي مجسػعػػة مػػغ الأنذػػصة الاترػػالية التػػي يمجػػأ  : السفيؽم الإجخائي لإستخاتيجية الاترال
 .إلييػػا السخكػػب الدػػياحي بدػػيجؼ فػػخج مػػغ أجػػل التػػخكيج لخجماتػػو الدياحية

 :تعخيف الجسيؽر

 1.أشخافيع:  جسيػر كل شيء معطسو كقج جسيخه، كجسيػر الشاس جميع، كجساىيخ القػـ:غةل

ىػ جساعة مغ الشاس تقع في محيط نذاط السؤسدة كالتشطيع تؤثخ فيو كتتأثخ : صصلاحاا
بو، أؼ أف ىشاؾ تفاعل متبادؿ بيغ الصخفيغ كمرمحة مذتخكة بيغ ىؤلاء الشاس، فقج يكػف 

 2.السحيط مجيشة أك إقميع، كقج يكػف العالع بأسخه

 :التعخيف الإجخائي

جساعيا ىػ جساعية كاعية بكيانيا الستحج ،تجسع أفخادىا ركابط معيشة تجعميع يتأثخكف تأثيخا 
 .لسدألة معيشة كبعس الأحجاث كالذؤكف الستتابعة بالشدبة

 

                                                           
  149 ،ص4 ،الجدء1999 ،لبشاف، دار صادر، 3لداف العخب ، ط:  ابغ مشطػر- 1
 37 ،ص 2003 ، 3السػسػعة الإعلامية، مرخ ، دار الفجخ لمشذخ كالتػزيع ، السجمج :  محمد مشيخ حجاب- 2
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 :مشيج الجراسة -6

كيعج السشيج الصخيق السؤدؼ إلى الكذف عغ الحكيقة في عمػـ بػاسصة شائفة مغ القػاعج 
 . 1العامة، تييسغ عمى العقل كتحجد عسمياتو الفكخية حتى يرل إلى نتيجة معمػمة

السشيج الحؼ يقػـ عمى جسع السعمػمات كالبيانات عغ الطاىخة  : كيخػ أحسج بغ مخسمي بأنو
 2.السجركسة قرج التعخؼ عمى كضعيا السالي كجػانب قػتيا كضعفيا 

 :نؽع الجراسة -

تشجرج ىحه الجراسة ضسغ الجراسات الػصفية، حيث عخؼ محمد بكخ نػفل البحػث الػصفية 
 :عمى أنيا 

البحث الحؼ يعتسج عمى دراسة الػاقع أك الطاىخة كسا تػجج في الػاقع، كييتع بػصفيا كصفا 
دقيقا مغ خلاؿ التعبيخ الشػعي الحؼ يرف الطاىخة كيػضح خرائريا ، أك التعبيخ الكسي 

 3.الحؼ يعصي كصفا رقيسا يػضح مقجار كحجع الطاىخة 

كعميو فقج اعتسجنا في دراستشا عمى السشيج الػصفي بيجؼ كصف الطاىخة كجسع أكبخ عجد 
 .مغ السعمػمات حػؿ مػضػع دراستشا مسكغ

 : حجود الجراسة -7

 :الحجود السكانية-
                                                           

 2ـ، ص 2010مشاىج كشخؽ البحث العمسي، دار صفاء لمشذخ كالتػزيع ، الأردف، :  إبخاليع بغ عبج العديد الجعياج- 1
، الجدائخ، 2مشاىج البحث العمسي في عمػـ الإعلاـ كالاتراؿ، ديػاف السصبػعات الجامعية، ط:  أحسج بغ مخسمي - 2

 .286ـ، ص 2005
التفكيخ كالبحث العمسي، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، دط، : محمد بكخ نػفل، فخياؿ محمد أبػ عػاد - 3

 219، ص 2015الأردف،
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 . 2023 -2022الدشة الجراسية : الحجكد الدمانية

 :الجراسات الدابقة -8

 :ىالجراسة الأول

تع  ."الاتراؿ الخارجي في السؤسدة الاقترادية الجدائخية"دراسة الباحثة ىامل ميجية حػؿ 
إجخاء ىحه الجراسة في مؤسدة سػنمغاز بسجيشة عشابة، كقج أنجدت بجامعة الصارؼ سشة 

ما ىػ كاقع : لشيل شيادة الساجيدتخ، انصمقت الباحثة مغ الإشكالية التالية 2002- 2001
 الاتراؿ الخارجي في السؤسدة الاقترادية الجدائخية؟

 :نتائج الجراسة

 :مغ الشتائج التي تػصّمت إلييا الباحثة ما يمي

 أفخاد مغ اختراصات عمسية مختمفة كمتعجدة،  بياأف عسمية الاتراؿ الاشيارؼ يقػـ-
،  في ىحا التخرز ىي الإشيار في الرحف كأف الػسيمة الاكثخ استخجاما قانػنية، تجارية

 .لإذاعة السحمية التي تبث الإعلانات ككسيمة التدػيق السباشخ كتأتي بعجىا

كحلظ تػصمت الباحثة أف نذاشات العلاقات العامة يتع أداؤىا مغ قبل كفاءات ميشية غيخ -
مخترة، كاف نذاشات القائسيغ بالعلاقات مع الرحافة يتػلاىا في الغالب السكمف بالاتراؿ 

 كليذ عمى اختراصو  بهاكتعتسج عمى السؤىلات الذخرية لمقائعأك السجيخ العاـ لمسؤسدة، 
 .العمسي

بعسمية تقييع في الاتراؿ الاشيارؼ عمى شخيقة  (مؤسدة سػنمغاز بعشابة)تقػـ السؤسدة-
 . بتقييع نػعية الاترالات الأخخػ تيتع سبخ الآراء كذلظ لسعخفة انذغالات الدبائغ دكف أف

 :انيةالجراسة الث -
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 ، كالتي"الفعالية الاترالية في السؤسدة الاقترادية الجدائخية"دراسة صبخيشة رماش حػؿ 

 2009ْ-2008في قدشصيشة سشة - سػنمغازأجخيت في الذخكة الػششية لمكيخباء كالغاز 

حاكلت الباحثة إبخاز محجدات فعالية اتراؿ السؤسدة مغ خلاؿ معخفة أىسيتيا داخل 
السؤسدة الاقترادية الجدائخية سػنمغاز الخائجة في إنتاج كتػزيع الكيخباء كذلظ بالػقػؼ عمى 

معخفة أىع التقشيات الاستخاتيجيات للاتراؿ السؤسداتي مغ اتراؿ داخمي كخارجي كأحج 
 الاستخاتيجيات السيسة لمدياسات العامة كالتشسػية لمسؤسدة،

 :نتائج الجراسة

 :كصمت الباحثة مغ خلاؿ ىحه الجراسة إلى الشتائج الآتية

إعصاء أىسية إستخاتيجية لسشرب السكمف بالاتراؿ في إشار لمتدييخ عغ شخيق المجػء إلى 
التكػيغ التخرري في مجاؿ الإعلاـ كالاتراؿ حدب السعاييخ الجكلية السعخكفة ليتدشى 

ليع كدب السيارات التقشية كالسعخفية اللازمة لأداء الخسالة الإعلامية في السؤسدة عمى أكسل 
 .كجو

تعتبخ الخسائل الاترالية السػجية لمجسيػر الجاخمي كالخارجي أىع محجد لتحقيق الفعالية 
 .الاترالية في السؤسدة

 :الجراسة الثالثة 

الجراسة بعشػاف  نهاية دراسة مػلجؼ رامي كمدريقي عبج الحق، عبارة عغ تقخيخ مذخكع
مغ السعيج العالي  "تحديغ كسائل الاتراؿ الخارجي في الجامعة الافتخاضية بتػنذ"

 ،عالج الباحثاف في 2011بتػنذ سشة  charguia) ّ(لمجراسات التكشػلػجية في شخقية ، 
ىحا التقخيخ مكػف الاترالات الخارجية لمجامعة فكاف ىجفيع الأساسي ىػ تقييع الاتراؿ 

الخارجي في الجامعة لاقتخاح مجالات لتحديغ كسائل الاتراؿ مع الذخكاء الخارجييغ لسا 
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لو أىسية قرػػ بالشدبة لجامعة تػنذ الافتخاضية كخاص كافّ ة الاتراؿ ىػ أحج مكػنات 
 .مذخكع الجػدة 

 

 

 

 نتائج الجراسة

 :ىع الشتائج التي تػصل إلييا الباحثاف في دراستيع ما يميا

تدتعسل جامعة تػنذ الافتخاضية العجيج مغ كسائل الاتراؿ الخارجي مغ ممرقات، 
دكرات تجريبية، الشجكات الجراسية، مداحة العسل الخقسي، مػقع انتخنيت، البخيج  .كتيبات

 .مع الجسيػر الخارجي الياتف ،  كىاذا  مغ أجل التػاصل الشذخة الإخبارية، الالكتخكني،

كسا تػصل الباحثاف أف ىحه الػسائل السعتسجة مغ قبل الجامعة غيخ فعالّة لمػصػؿ إلى -
اليجؼ إلىّ  السدصخ كعميو اقتخحػا إنذاء كحجة مدؤكلة عغ تشفيح الاترالات الخارجية في 
الجامعة كمغ مياميا تصػيخ نػعية كسائل الاتراؿ الخارجي السدتخجمة مغ قبل الجامعة 

 .لتحديغ فعاليتيا



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 حساية ادارة    الأكؿ الفرل
 الغابات
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  التعخيف القانؽني لمغابة في الجدائخ-1

بيغ القانػف الجدائخؼ كالفخندي ىشاؾ فخؽ كبيخ في تعخيف الغابة، ففي فخندا تعخيف الغابات 
 حيث أف السذخع الفخندي لع يعخؼ الغابة في قانػف الغابات الفخندي، 1ليذ لو قيسة قانػنية

 عمى أنو لا يػجج في القانػف الفخندي تعخيف PRIEUR Michelكىحا ما أكجه الأستاذ 
 في مقاؿ لو في مجمة غابات THIERRI Du Pelouxقانػني لمغابة، كسا أف الأستاذ 

لا يػجج أؼ نز تذخيعي أك تشطيسي يعصي تعخيفا قانػنيا لمغابة، مغ ناحية "فخندا قاؿ 
أخخػ فإف تعخيف الغابات في القانػف الجدائخؼ لو مفيػـ خاص إذ أف السذخع لع يدتقخ عمى 

 الستزسغ الشطاـ العاـ 122-84تعخيف كاحج ليا بل خزع لمتصػر بجاية مغ القانػف رقع 
 9 ك8لمغابات، معتسجا فيو عمى السعيار العجدؼ كالسعيار الجغخافي السشاخي شبقا لمسادتيغ 

. مغ ىحا القانػف 

يقرج بالغابات جسيع الأراضي السغصاة بأنػاع غابية " مشو بقػلو 8حيث عخفيا في السادة 
". عمى شكل تجسعات غابية في حالة عادية

 جاء غامزا كمبيسا ، كلجفع ىحا الغسػض عاد السذخع كبيغ 8نلاحع أف نز الساد 
يقرج : "السقرػد بالتجسعات الغابية كذلظ عبخ نز السادة التاسعة مغ نفذ القانػف بقػلو

: بالتجسعات الغابية في حالة عادية كل تجسع يحتػؼ عمى الأقل عمى

 شجخة في اليكتار الػاحج في حالة نزج في السشاشق الجافة كشبو الجافة، (100)مائة 

                                                           
1 - PRIEUR Michel, « Droit de l'environnement », Précis Dalloz, 2011, 450 p. ; VAN-LANG 
Agathe, « Droit de l'environnement », Thémis, droit, P. U. F., 2008, p. 345. 

، 1984، لدشة 26 الستزسغ الشطاـ العاـ لمغابات، ج ر ، ع 1984 جػاف 23 السؤرخ في 12-84 القانػف رقع - 2
 .1991، لدشة 62، ج ،ر، ع 1991 ديدسبخ 02 السؤرخ في 220-18السعجؿ كالستسع بالقانػف رقع 
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شجخة في اليكتار الػاحج في حالة نزج في السشاشق الخشبة كشبو  (300)ثلاثسائة - 
". الخشبة

 نجج أف السذخع اعتسج عمى السعيار العجدؼ فحجد الحج الأدنى لعجد 9باستقخاء نز الساد 
 شجخة تبعا لتشػع السشصقة 300 شجخة ك 100الأشجار في مداحة ىكتار كاحج ب 

الجغخافية، كالسعيار الجغخافي كذلظ عشجما فخؽ بيغ السشاشق الجافة كشبو الجافة، كبيغ 
 كلكغ ىشا يصخح عجت تداؤلات ماذا يدسى التجسع الحؼ ما. السشاشق الخشبة كشبو الخشبة

 ؟ كفيسا يخز السعيار الجغخافي ىل يػجج خخائط دقيقة 9دكف الأعجاد السحكػرة في السادة 
لإثبات تقديع السشاشق في الػشغ حدب التػزيع الجغخافي؟ ككيف يسكغ لمقاضي أف يصبق 

. بكل دقة ىحا التعخيف ؟

كأماـ كل ىحه التداؤلات السصخكحة كالغسػض الػارد في السػاد الدابقة جاء السذخع الجدائخؼ 
 حيث أدخل الأراضي 251-90كأعاد الشطخ في تعخيفو لمغابة، كذلظ بسػجب القانػف رقع 

الأراضي " مشو عمى أف 13الغابية ضسغ القػاـ التقشي للأملاؾ العقارية ، فشرت السادة 
الغابية في مفيػـ ىحا القانػف ىي كل أرض تغصييا غابة في شكل نباتات تفػؽ كثافتيا 

 شجخة في السشاشق 100 شجخة في اليكتار الػاحج في السشاشق الخشبة كشبو الخشبة ك300
".  ىكتارات مترمة10القاحمة كشبو القاحمة عمى أف تستج مداحتيا الكمية إلى فػؽ 

ىشا أيزا اعتسج السذخع عمى السعيار العجدؼ كالسػقع الجغخافي، غيخ أنو أضاؼ شخط 
.  ىكتارات مترمة10الامتجاد إلى ما فػؽ 

 الػارد بالمغة الفخندية نجج أف ىشاؾ خصأ في التخجسة إلى المغة 13بالخجػع إلى نز السادة 
تعتبخ غابة شبقا ليحا القانػف كل : "العخبية، كالرػاب أف يكػف الشز بالمغة العخبية كالتالي

                                                           
، 1990 لدشة 49ر ، ع .  ، الستزسغ التػجيو العقارؼ، ج 1990 نػفسبخ 18 السؤرخ في 95-90 القانػف رقع - 1

 .1995 سبتسبخ 25 السؤرخ في 26-95كالستسع بالأمخ رقع  السعجؿ
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 شجخة في اليكتار 300أرض مغصاة بأنػاع غابية عمى شكل تجسعات نباتية تفػؽ كثافتيا 
 ...".الػاحج 

ككسا ذكخنا سابقا أف السذخع لع يدتقخ عمى تعخيف كاحج لمغابات بل أكرد تعخيف أخخ مغ 
الغابة كل : " عمى أف151-2000خلاؿ نرو في السادة الخابعة مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 

أرض تغصييا أحخاج تتذكل مغ غابة أك أكثخ إما في حالتيا الصبيعية كإما بفعل التذجيخ أك 
 ىكتارات مترمة كتذسل عمى الأقل عمى ما (10)إعادة تذجيخ عمى مداحة تفػؽ عذخة 

: يمي

. شجخة في اليكتار الػاحج في حالة نزج في السشاشق القاحمة كشبو القاحمة (100)مائة - 

 شجخة في اليكتار الػاحج في حالة نزج في السشاشق الخشبة كشبو (300)ثلاثسائة - 
...". الخشبة

نلاحع في ىحه السادة أف أكؿ مخة يخد مرصمح غابة بريغة السفخد عمى عكذ السػاد 
الدابقة التي كانت تحكخ فييا الغابة بريغة الجسع ، ككحلظ مرصمح أحخاج الحؼ استعسمو 

كأسباب تكػيغ " في حالتيا الصبيعية" السذخع لأكؿ مخة، بالإضافة إلى ذكخ حالة الغابة 
 ، كسا عخؼ في نفذ السادة الأراضي الغابية"بفعل التذجيخ أك إعادة التذجيخ"الغابة بقػلو 

. 25-90 كالقانػف رقع 1844ذات الػجية الغابية كسا فعل السذخع بسػجب القانػف رقع 

غيخ أف السادة الخابعة سالفة الحكخ جاء نريا غامزا كصعب الفيع ذلظ أنو مغ غيخ 
السعقػؿ أف تتذكل الغابة مغ غابة، الأمخ الحؼ دفعشا بالخجػع إلى نز السادة بالمغة 
الشحػ  الفخندية حتى يتزح لشا السعشى الرحيح لمسادة كعميو كاف لا بج أف تخد التخجسة عمى

: التالي
                                                           

  ، يحجد قػاعج إعجاد مدح الأراضي الغابية الػششية،2000 ماؼ 24 السؤرخ في 115-2000 السخسػـ التشفيحؼ رقع - 1
 .30ر،ع  .ج
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الغابة ىي كل أرض مغصاة بتجسعات نباتية مذجخة متكػنة مغ نػع أك أنػاع غابية سػاء في "
...". حالة شبيعية أك إثخ عسمية التذجيخ عمى مداحة تفػؽ عذخة ىكتار مترمة

كفي الأخيخ يسكغ القػؿ أف مفيػـ الغابة في القانػف الجدائخؼ قج خزع لمتصػر كالتعخيف 
 الػارد بالمغة الفخندية قج أضاؼ 115-2000 مغ السخسػـ 4الأخيخ شبقا لشز السادة 

عشاصخ ىامة إلى سابكيو، كلكغ رغع ىحا التصػر الحؼ مخ عميو تعخيف الغابة إلا أنيا تبقى 
خاضعة لمسعاييخ الثلاثة السحكػرة آنفا كالتي تتصمب بلا شظ كسائل تقشية كفشية مثل الخخائط 

. كىيئات العج كترشيف السشاشق

  الجدائخفي نعام إدارة الغابات -2

 حتى بعج استقلاؿ الجدائخ عغ الجكلة 1903استسخ العسل بالتذخيع الغابي الجدائخؼ لدشة 
 السؤرخ في 157-62 تصبيقا لمقانػف رقع 1975 كذلظ إلى غاية سشة 1962الفخندية سشة 

 القاضي بدخياف التذخيع الفخندي حتى إشعار ججيج إلا ما تعارض 1962 ديدسبخ 31
كالديادة الػششية كىكحا فإف قصاع الغابات في الجدائخ لع يخزع لشطاـ قانػني تذخيعي بعج 
الاستقلاؿ مباشخة، ما عجا بعس الشرػص التذخيعية كالتشطيسية السػجػدة في عجة قػانيغ 
مثل قانػف العقػبات كالخعي كالإجخاءات الجدائية كالثػرة الدراعية كالقػانيغ أك التذخيعات 

مدت ىحا القصاع في بعس الجػانب الإجخائية فقط دكف الاىتساـ بالإدارة كالتشطيع، غيخ أف 
 جػيمية 05 أصبح غيخ متساش كالحقائق الججيجة ليتع تػقيف العسل بو بتاريخ 1903قانػف 

 1975  الستزسغ إلغاء القانػف رقع1973ة ؼ جػيل05 السؤرخ في 29-73الأمخ رقع 
 1. الدالف الحكخ كالبجء بالعسل بالتذخيع الػششي62-157 بسػجب

                                                           
 الستزسغ إلغاء القانػف 1975 جػيمية 05 السؤرخ في 2-73 مغ السخسػـ رقع 4 ك 2، 1السادة :  استشادا لمسػاد التالية - 1

 ،26 ، الجخيجة الخسسية عجد ،1962 ديدسبخ 31 السؤرخ في 157-62رقع 
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مع ىحا الإلغاء لا نجج أؼ نز قانػني يشطع الغابات في الجدائخ بالخغع مغ نز دستػر 
" الشطاـ العاـ لمغابات" الحؼ تشاكؿ مػضػع الغابات حيث أتى بشطاـ ججيج سساه 1976سشة 

 جعمت مػضػع 14 ، كالسادة 24 الفقخة ،151كجعمو ضسغ مجاؿ التذخيع شبقا لمسادة 
. الغابات مغ ممكيات الجكلة بكيفية لا رجعة فييا 

 سشػات أجبخت الدمصة عمى اعتساد قانػف تذخيعي يشطع 09كبعج فخاغ قانػني داـ قخابة 
جسيع الجػانب كالسجالات الخاصة بتشسية كحساية قصاع الغابات في الجدائخ، كبشاءا عميو 

الستزسغ  1984 جػاف 23 السؤرخ في 14صجر أكؿ تذخيع غابي جدائخؼ كىػ القانػف رقع 
. 1991  ديدسبخ02 السؤرخ في 20-18الشطاـ العاـ لمغابات السعجؿ كالستسع بالقانػف رقع 

. كيعج الإشار العاـ للأملاؾ الغابية بالجدائخ ليػمشا ىحا 

 عمى الغابات بالسفيػـ الزيق بل شسل الأراضي ذات 12-84لع يقترخ القانػف رقع 
الصابع الغابي كالتذكيلات الغابية الأخخػ كسا شسل ضسغ الغابة الػاحجة أصشافا ثلاثة 

 غابات الإنتاج، غابات الحساية، كالغابات ذات الساؿ الخاص الستسثمة في الحطائخ الػششية
 1.كالسحسيات الصبيعية حيث تختمف نػعية، درجة كنطاـ الحساية بيحه الأصشاؼ الغابية

 تبشيا لفكخة كحجة الأملاؾ 4كلا يعتخؼ ىحا القانػف بالسمكية الخاصة إلا في حجكد جج ضيقة
العامة تجديجا للاختيار الدياسي الستسثل في الشطاـ الاشتخاكي كلا مجاؿ لتصبيق الشطخية 

التقميجية السكخسة لازدكاجية الأملاؾ التي كانت سائجة قبل الاستقلاؿ كالتي استبعجىا القانػف 
 1984.2 جػاف 30 الستعمق بالأملاؾ الػششية كالسؤرخ في 16-84رقع 

                                                           
 ، الصبعة الأكلى، مصبػعات الجيػاف" الػسائل القانػنية كالسؤسداتية لحساية الغابات في الجدائخ" نرخ الجيغ ىشػني، - 1

 .12، ص 2001الػششي للأشغاؿ التخبػية الجدائخ، 
 .1، ص 2001، السعيج الػششي لمقزاء، ماؼ "محاضخات بعشػاف الشطاـ القانػني للأملاؾ الػششية" ليمى زركقي، - 2
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كبالشدبة لمقانػف الستزسغ الشطاـ العاـ لمغابات فقج اعتبخ الأملاؾ الغابية الػششية جدءا مغ 
الأملاؾ الاقترادية التابعة لمجكلة أك السجسػعات السحمية كسا اعتبخىا ثخكة غابية كششية ، 

. 2كأف احتخاـ الذجخة كاجب عمى جسيع السػاششيغ، عسلا بشز السادة 

 ليزع الفخؽ بيغ السمكية العسػمية كالسمكية الخاصة بالجكلة في 1989كقج جاء دستػر 
 ، كمغ بيغ ىحه السمكية العامة التي ىي ممظ لمسجسػعة الػششية نجج18 ك 17السادتيغ 

الغابات كسا نز الجستػر عمى أنو يتع تدييخ ىحه الأملاؾ شبقا لمقانػف، كىي غيخ قابمة 
لمترخؼ كالتقادـ كالحجد ، كىي مغ الأملاؾ التي يجب أف تطل دائسا محتفطة برفتيا 

العسػمية، فلا يسكغ لمجكلة الترخؼ فييا ، كسا أنيا لا تخزع لقانػف الأملاؾ الػششية بل 
، السعجؿ كالستسع جدءا 30-90لمتذخيعات الخاصة بيا، بيشسا اعتبخىا قانػف الأملاؾ الػششية 

 مشو بحيث 15مغ الأملاؾ الػششية العسػمية الصبيعية، التابعة لمجكلة، عسلا بشز السادة 
يتع إدراجيا ضسغ قائسة الأملاؾ الػششية العسػمية بسجخد معايشة كجػدىا عغ شخيق إجخاء 

 1.تعييغ الحجكد مغ شخؼ الدمصة الإدارية

ما يسكغ قػلو أف ما يسيد ىحه الفتخة لصبيعة السمكية الغابية في الجدائخ ىي أف الجكلة السالظ 
الػحيج لمغابات في الجدائخ كبيحه الرفة تسارس عمييا حقا مانعا كىي ممكية غيخ قابمة 

. لمترخؼ مصمقا 

يجعػ  كمع كل ىحه الإجخاءات الجاعية لإبعاد التسمظ الخاص لمغابات، غيخ أف قانػف الغابات
مرمحة   التذجيخ ذك12–84إلى تذجيخ الأراضي ذات الصابع الغابي، حيث اعتبخ قانػف 

عامة كيسكغ اعتباره عسمية ذات مشفعة عامة عمى كل أرض ذات شابع غابي مذجعا بحلظ 
تذجيخ الأراضي ذات الصابع الغابي التابعة لمخػاص بسداعجة الجكلة في ذلظ لكشو سخعاف 

. ما يذجد عمى ىؤلاء الخػاص بإجخاء ندع السمكية مغ أجل السشفعة العامة

                                                           
 .35، ص 2005، الصبعة الثالثة، دار ىػمة لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، الجدائخ، "نطخية الساؿ العاـ "  أعسخ يحياكؼ، - 1
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استجابة السالظ لأمخ الػزيخ السكمف بالغابات بإعادة تذجيخ  كيكػف ىحا في حالة عجـ
الأراضي ذات الصابع الغابي التابعة لمخػاص شبقا لمسخصط الػششي لمتذجيخ، أك عجـ احتخاـ 

 السلاؾ الخػاص لبعس التعميسات فيسا يخز حساية التخبة مغ الإنجخاؼ أك مكافحة
. الترحخ

كبيحا يسكغ القػؿ أف قانػف الغابات يجعػ لذيء ثع يشز عمى نكيزو كعمى ىحا الشحػ فإف 
كسا . الخػاص سػؼ لغ كلع ييتسػا بالتذجيخ كلا بالغابات ما داـ ذلظ سػؼ يشدع ممكيتيع

نخمز إلى القػؿ أف إبعاد التسمظ الخاص لمغابات لا مبخر لو كلا يسكغ أف يكػف سببا في 
. الحساية بقجر ما يكػف سببا في القصع

  وثائق التدييخ الغابي في الشعام الججيج-3

يعج التدييخ التشطيع السحكع كالتػجيو العقلاني لييكل ما عغ شخيق تدخيخ كل الػسائل 
البذخية، السادية كالسالية في زماف كمكاف معيغ لتحقيق أىجاؼ مدصخة حخصا عمى الحقػؽ 

يختكد ىحا . كيتسثل التدييخ في استغلاؿ الغابة كالانتفاع بيا كفقا لسا صشفت لو. كالػاجبات
التدييخ عمى قػاعج أساسية يجب إتباعيا كسعخفة الشذاط أك العسل السديخ، تحجيج الأىجاؼ 

كل ىحا يتصمب كجػد كثائق مغ . معخفة كافية لمتقشيات كمعاييخ التدييخ، مخصط التدييخ 
 .الزخكرؼ التعخؼ عمييا قبل التصخؽ إلى شخيقة التدييخ كالاستغلاؿ كسا يجب احتخاميا
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 وثائق التدييخ السشرؽص عمييا وانؽنا: أولا

: مغ ضسغ كثائق التدييخ السشرػص عمييا قانػنا

رخرة الاستغلاؿ التي يدمسيا رئيذ مرمحة الغابات لمسذتخؼ لاستغلاؿ السقصع السحجد - 
أما بالشدبة لخخرة الخفع فيي الػثيقة الخاصة التي تدسح . لمبيع بعج تقجيسو الػثائق اللازمة

. لمسذتخؼ بأخح السشتػج مغ مكاف الاستغلاؿ

فيي عبارة عغ كثيقة تخخز بشقل  (لمبيع)تجػؿ )رخرة نقل السشتػجات الغابية - 
رئيذ السقاشعة أك رئيذ )السشتػجات الغابية خارج الغابة، تدمع مغ شخؼ إدارة الغابات 

يجب إضيار ىحه الخخرة كمسا تع شمبيا مغ قبل الأعػاف السكمفػف بذخشة الغابة . (الإقميع
.  مغ السخسػـ التشفيحؼ2 الفقخة 48شبقا لأحكاـ السادة 

محزخ قخار تسجيج السجة، يعج ىحا السحزخ بعج استلاـ رئيذ مرمحة الغابات شمب - 
تسجيج السجة مغ شخؼ السذتخؼ السقصع قبل عذخيغ يػما عمى الأقل مغ انقزاء الآجاؿ كىحا 
في حالة عجـ استصاعتو إتساـ عسمية القصع أك الخفع في الآجاؿ السحجدة بدبب قػة قاىخة أك 

 1 .بدبب غيخ متػقع كىحا بعج التأكج مغ ذلظ 

محزخ فحز يعج ىحا السحزخ لمتأكج مغ أف الاستغلاؿ تع شبقا لمقػاعج السشرػص عمييا 
في دفتخ الذخكط، إذ يعج بعج مخكر ثلاثة أشيخ عمى الأكثخ مغ نياية الاستغلاؿ بالشدبة 

الاستغلاؿ كتجكف جسيع  مكاف (معايشة)لقصع الأشجار، حيث تقػـ إدارة الغابات بفحز 
مدؤكلية السػقع إف لع تقجـ  كسا يعفى مغ خلاؿ محزخ الفحز السذتخؼ مغ. السلاحطات

 2.أؼ مشازعة ضجه

                                                           
 170-89 مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 21 السادة - 1

 .170-89 مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 56 السادة - 2
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محزخ حجد ، كىػ كثيقة تدييخ خاصة بالذخشة الحخاجية يثبت فييا عسمية الحجد التي - 
قاـ بيا أعػاف الغابات بدبب مخالفة لمتذخيع الغابي يحتػؼ ىحا السحزخ عمى جسيع 

السعمػمات التي تسكششا مغ التعخؼ عمى الأشياء السحجػزة كالػسائل السدتعسمة في ارتكاب 
 ساعة إلى كتابة 24يسزي رئيذ السقاشعة كأعػانو الحيغ قامػا بالحجد كيبعث خلاؿ 

. الزبط بالسحكسة السخترة حتى يصمع الأشخاص الصالبػف للأشياء كالحيػانات السحجػزة

محزخ بحث، يتع إعجاد ىحا السحزخ مغ شخؼ أعػاف الغابات بشاءا عمى الأشياء - 
السلاحطة في مكاف التفتير كيتع ذلظ بإذف مغ ككيل الجسيػرية بحزػر ضابط الذخشة 

. القزائية الحؼ يسزي عمى السحزخ مع أعػانو

 وثائق التدييخ غيخ مشرؽص عمييا وانؽنا : ثانيا

 1:مغ ضسغ الػثائق غيخ السشرػص عمييا قانػنا نحكخ

محزخ تعخؼ عمى الفميغ السخاد استغلالو، فيػ عبارة عغ محزخ يعجه رئيذ الإقميع كىػ - 
. خاص بالتعخؼ عمى مشصقة استغلاؿ الفميغ مغ حيث خرائز كسية الفميغ السخاد استغلالو

. الاستغلاؿ كالحؼ عمى أساسو تتع مػافقة أك عجـ مػافقة إدارة الغابات عمى عسمية

دفتخ معايشة السخالفات الغابية عبارة عغ دفتخ يدجل فيو جسيع السعايشات التي يقػـ بيا - 
الأكلى  يحتػؼ دفتخ السعايشة في صفحتو. (الأعػاف السخالفات الغابية كالسعايشات الأخخػ 

عمى التعميسات التي تػجو العػف عمى كيفية استعسالو، يكػف ىحا الجفتخ عامة بحػزة رئيذ 
 .الإقميع كرؤساء الفخكز

دفتخ سساع، يتع إعجاد ىحا السحزخ لتػثيق ىػية كأقػاؿ الذخز السذتبو فيو بعج - 
. استجعائو إلى مكتب إدارة الغابات كاستجػابو مغ شخؼ أعػاف كضباط الذخشة القزائية
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كثائق التدييخ الستعمقة بالسشذآت كالتجييدات الحخاجية تحتػؼ عمى ججكؿ ترشيف - 
السدالظ كالجركب السػجػدة في الغابة، ججكؿ نقاط الساء كالسشابع كأبخاج السخاقبة كخصػط 

ضج الشار كىػ عبارة عغ ججكؿ يدجل فيو جسيع نقاط الساء كالسشابع ككحا كل أبخاج السخاقبة 
. كخصػط ضج الشار السػجػدة في الغابة

عقج الإيجار كىػ عقج مبخـ بيغ إدارة الغابات كأحج السدتفيجيغ، : كثائق تدييخ الأراضي
. الػششية يتزسغ إيجار قصعة أرض لفتخة زمشية قريخة مػجػدة داخل الأملاؾ الغابية

الجفتخ اليػمي كىػ شخري يدكد بو جسيع أعػاف الغابات يدجمػف فيو كافة الأعساؿ التي - 
 1.يقػمػف بيا يػميا

 1863دفتخ السمكية عبارة عغ كثيقة رسسية حخرت عمى أساس خخيصة السمكية عاـ - 
كالستعمقة بالشطاـ العاـ لمغابات الخاص بالأملاؾ الغابية، تبيغ قانػنيا السعمػمات الكافية التي 

تحجد كتقدع الغابة بصخيقة إدارية محكسة حيث تدجل كل السعمػمات الإضافية، قابمة 
التييئة الحخاجية تػسيع مداحة الغابات أك  (حدب تصػر الشذاط الغابي  (تعجيل)لمترحيح 

كمغ أىجافو تحجيج الاسع كالسداحة السػقع الإدارؼ كإعصاء لسحة تاريخية . (تقميز السداحة
. (شبيعية أك اصصشاعية)عغ الغابة كأصميا 

دفتخ التدييخ، الحؼ يعج كثيقة إدارية رسسية، ليذ ليا نز قانػني، أعجت مغ شخؼ إدارة - 
الغابات مغ أجل التدييخ الجيج لمغابات، إذ يعتسج عمى السعمػمات السصخكحة كالسدجمة في 

التشسية السداحة، الحجكد، حقػؽ مختمفة، الخزػع كالانفراؿ كشبيعة )دفتخ السمكية 
، كسا أنو يذيخ إلى (الأراضي السحرػرة داخل الغابة، التغيخات التي أكتى بيا عبخ الدشيغ

فيػ يزع جسيع السجاخل كالسرارؼ الخاصة بكل غابة . كل العسميات السشجدة في الغابة
كضعية الغابة، تقجيع :  كيحتػؼ عمى مايميFG-2فيحا الجفتخ يحسل رمد استجلالي كىػ 
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الغابة، حالة التييئة استعسالات السشذآت كالتجييدات كضعية القصػع، كضعية الأشغاؿ 
 . سشة100التأثيخات، كضعية الإنتاج الحريمة الاقترادية لمغابة ؿ 

: كمغ أىجاؼ دفتخ التدييخ ما يمي

التعخؼ كالستابعة بجقة لكل العسميات التي تجخؼ في الػسط الغابي كىحا راجع لمتدييخ . 

. السحكع لمغابة

. تدسية الغابة ككيفية تقديسيا كرقع تدجيميا. 

الػسط الفديائي كالإيكػلػجي . 

 1.حجكد الغابة الصبيعية كالاصصشاعية. 

. السداحة الإجسالية كالسداحات السجدأة حدب الأقداـ. 

. السجسػعات الشباتية الستػاججة في كل قدع. 

. إعجاد الأراضي السحرػرة داخل الغابة كحقػؽ استغلاليا. 

. معصيات الغابة مغ حيث الثخكة الشباتية كالحيػانية كالحذخات الشافعة كالزارة. 

 .الدكاف السجاكريغ لمغابة كدراسة اجتساعية كاقترادية. 

 .(إلخ...العتاد، السشذآت )الإمكانيات السػجػدة . 

. الستابعة بجقة للأشغاؿ التي تجخؼ في الغابة فيي تختمف حدب شبيعتيا كأكقات إنجازىا. 
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في الأخيخ يسكغ القػؿ أف السجيخية العامة لمغابات عسمت كلازالت تعسل جاىجة عمى تػحيج 
كذلظ  (شكلا كمزسػنا)أىع الػثائق السدتعسمة في التدييخ الحخاجي عمى مدتػػ محافطاتيا 

لتدييل السعاملات بيغ مختمف مرالح إدارة الغابات كالتدييخ الجيج لمغابات، كمغ أىجاؼ 
مدتخجمة  السجيخية العامة لمغابات السدتقبمية جعل الػثائق الدابق ذكخىا كغيخىا مغ الػثائق

. بذكل كاسع كسيل عمى مدتػػ كل محافطات الػشغ

 الاستعسال الغابينعام  -4

عمى الخغع مغ أف الأملاؾ الغابية ىي أملاؾ عسػمية إلا إنيا لا تخزع في استعساليا إلى 
- 91نفذ نطاـ استعساؿ الأملاؾ العسػمية الأخخػ السشرػص عمييا في السخسػـ رقع 

 الستزسغ الشطاـ العاـ لمغابات كبالخجػع 12-84 إنسا تخزع إلى أحكاـ القانػف رقع 454،1
 التي 36 35 34إلى ىحا الأخيخ نججه قج تشاكؿ استعساؿ الأملاؾ الغابية ضسغ نز السػاد 

كردت ضسغ الفرل الدابع تحت عشػاف الاستغلاؿ داخل الأملاؾ الغابية الػششية مغ الباب 
. الثاني الحؼ جاء بعشػاف حساية الثخكة الغابية

يسثل الاستغلاؿ داخل الأملاؾ الغابية : "  عمى ما يمي1843 مغ قانػف 34تشز السادة 
الػششية بالشدبة لمدكاف الحيغ يعيذػف داخميا أك بالقخب مشيا في استخجاـ ىحه الأخيخة 

نذيخ ىشا أنو قج كرد في ". كبعس مشتجاتيا لحاجاتيع السشدلية كتحديغ ضخكؼ معيذتيع 
التخجسة إلى الشز بالعخبية فقج أكرد الشز بالعخبية مرصمح الاستغلاؿ في حيغ أف 

السقرػد أك السعشى مغ ىحا الشز ىػ الاستعساؿ ليذ الاستغلاؿ، لأف الاستغلاؿ تشاكلو 
 مغ الشطاـ العاـ لمغابات، فا الشز الأصمي 46-45السذخع في فرل لاحق ضسغ السػاد 

كلع  " L'usage dans le domaine Forestier: " بالمغة الفخندية نز عمى مايمي
 35 متسسا لشز السادة 1991، حتى التعجيل الحؼ جاء في  "L'exploitation عمىيشز
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 الستزسغ 12-84 السعجؿ كالستسع لمقانػف 20-91الستعمقة بالاستعساؿ بسػجب قانػف 
الشطاـ العاـ لمغابات ىػ الأخخ احتفع بشفذ الخصأ في التخجسة كأكرد مرصمح الاستغلاؿ 

 1.بجؿ الاستعساؿ

 نجج أف السذخع مغ خلاؿ ىحه السادة أستخجـ 124 مغ قانػف 34كبالخجػع إلى نز السادة 
السعيار السكاني بالشدبة لسغ يحق لو استعساؿ غابات الأملاؾ الػششية فيقترخ الأمخ عمى 

الدكاف الحيغ يعيذػف داخل الغابة أك بالقخب مشيا ، يتزح مغ ىحا أف كل مغ لع يتػفخ فيو 
. ىحا الذخط لا يجيد لو القانػف استعساؿ الغابة كلا يسشح ليع التخخيز

فالسذخع الجدائخؼ لع يحجد السقرػد بيحا القخب كالجػار كالسدافة السعتسجة في ذلظ، بيشسا 
السذخع السغخبي بيغ كيفيتو إذ نججه استػجب إعجاد محزخ لمتحجيج الإدارؼ لمسمظ الغابػؼ 

، كمغ خلاؿ ىحا السحزخ يتع تحجيج الأىالي الحيغ  كيتع السرادقة عميو بسػجب مخسػـ
. يجػز ليع استعساؿ الأملاؾ الغابية كذلظ بتحجيج مدافة الجػار السصمػبة

أما فيسا يخز الأنذصة السخخز بيا ليؤلاء السدتعسميغ للأملاؾ الغابية فشجج أف السذخع 
 فحكخ السشذآت الأساسية 12-84 مغ القانػف رقع 35حجدىا عمى سبيل الحرخ في السادة 

للأملاؾ الغابية الػششية، مشتػجات الغابة كالسخعى، كبعس الشذاشات الأخخػ السمحقة 
كالسختبصة بالغابة كمحيصيا السباشخ ، فلا يدسح باستعساؿ الغابة خارج نصاؽ الأحكاـ 

 .السشرػص عمييا في ىحا القانػف 

 أف محل الاستعساؿ كاسع خاصة أنو جاء عمى شكل 35يطيخ مغ خلاؿ نز السادة 
 أصشاؼ، فسثلا مشتجات الغابة كثيخة كمتشػعة كتختمف مغ فزاء غابي إلى آخخ كلحلظ كجب

ضبصيا عغ شخيق التشطيع، كحلظ بالشدبة لمرشف الخابع فالأنذصة السختبصة بالغابة كثيخة 
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كتجخل فييا أنػاع عجيجة كىي مغ حيث الخصػرة درجات، فالإبياـ كعجـ الزبط كالغسػض 
عػامل تذكل صعػبة عمى الإدارة الغابية بل قج يثيخ عجة إشكالات في مخاقبة ىحه الأنذصة 

كىشا يسكغ القػؿ أف الاستعساؿ الغابي في . مغ قبل أعػاف الغابات لكثختيا كعجـ تحجيجىا
القانػف الجدائخؼ غيخ مزبػط لانعجاـ الشرػص التصبيكية كىحا ليذ في صالح حساية 

الغابات بل يجفع إلى الاستعساؿ الفػضػؼ، إذ كاف عمى السذخع تحجيجىا عمى سبيل الحرخ 
 .ليكػف أكثخ دقة

كسا أف السذخع لع يشز صخاحة عمى كجػب كجػد رخرة مغ أجل الاستعساؿ الغابي كلكغ 
بالخجػع لقػاعج الاستعساؿ كحق عيشي فإف الخخرة كاجبة، فإذا أخجنا بالقػاعج العامة التي 

 الستزسغ الأملاؾ الػششية 30-90 مغ القانػف 2تشطع الاستعساؿ الفخدؼ نجج السادة 
كعكذ ذلظ يخزع الاستعساؿ الخاص "... السعجؿ كالستسع تشز في فقختيا الثالثة عمى 

فيي لا رخرة ..." للأملاؾ الػششية العسػمية الحؼ يسارسو السدتعسميغ لخخرة إدارية 
شخيق كلا رخرة كقػؼ لأف الأملاؾ الغابية لا تشصبق عمييا معاييخ تعخيف الأملاؾ 

العسػمية التقميجية كعميو فإف الاستعساؿ الغابي في القانػف الجدائخؼ يجسع بيغ بعس قػاعج 
الاستعساؿ في الأملاؾ العسػمية كالكثيخ مغ القػاعج الستعمقة بحق الاستعساؿ ككػنو حق 

عخفي معتخؼ بو لرالح ىحه الفئة فيحق لكل القاششيغ بالغابات أك بالقخب مشيا الاستفادة 
 1.مغ الغابات الػششية بسا يمدمو ىػ كأىمو في حجكد حاجتو السشدلية

 محجدا لذخكط ككيفيات التخخيز بالاستغلاؿ في إشار 87-01فجاء السخسػـ التشفيحؼ رقع 
استرلاح  ، مدتعسلا مرصمحا ججيجا كىػ الاسترلاح12-84 مغ القانػف ،35السادة 

الغابية الػششية  الأراضي الغابية أؼ كل عسل يكػف اليجؼ مغ كرائو جعل أراضي الأملاؾ
: مشتجة عغ شخيق نذاشات حجدىا ىحا السخسػـ كىي كالتالي
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. غخس الأشجار السثسخة كالأعلاؼ كالأشجار الغابية- 

. إنذاء مذتلات مخترة لاسيسا في إنتاج الذتلات السثسخة كالعمفية كالغابية- 

. حذج السياه- 

. ترحيح الديػؿ ككل الأعساؿ الأخخػ السترمة بحساية التخبة- 

. تخبية الحيػانات الرغيخة كالشحل كالجكاجغ كالأرانب ككل تخبية صيجية أخخػ - 

 1. تثسيغ أراضي جخداء ذات شبيعة سبخية عغ شخيق تصػيخ الأنذصة غيخ السمػثة- 

كلمكياـ بيحه الإصلاحات فيسا يخز استرلاح الأملاؾ الغابية اشتخط السذخع عمى الخاغب 
في ذلظ ضخكرة حرػلو عمى تخخيز مدبق تقجمو لو إدارة الغابات السخترة إقميسيا  بشاءا 
عمى شمب مشو يقجمو الإدارة الغابات السخترة إقميسيا كالستسثمة في محافطة الغابات مخفقا 

كسا نرت السادة . 87-01 مغ الخسػـ رقع 05بالػثائق السشرػص عمييا في نز السادة 
 مغ نفذ السخسػـ عمى السشع السصمق مغ الاستفادة مغ التخخيز باستغلاؿ كل قصعة 16

مغ الأملاؾ الغابية الػششية قج تجخدت مغ غصائيا الشباتي نتيجة استرلاح قانػني أك 
 مغ السخسػـ نفدو عمى مشع كل بيع الأرضية محل 2 ؼ 18حخيق، كأضافت السادة 

أك كخائيا مغ الباشغ، تحت شائمة سحب التخخيز  (تخخيز للاستغلاؿ الاستعساؿ
غيخ التي  بالاستغلاؿ، كالسشع مغ استعساؿ كل القصعة الأرضية أك جدء مشيا لأغخاض أخخػ 

دفعت إلى التخخيز بالاستغلاؿ، أك كل نذاط آخخ لع تدسح بو إدارة الغابات السخترة 
 إقميسيا، كذلظ تحت شائمة الإلغاء

 مع 2بسػجب رخرة إدارية مقابل إتاكة يجفعيا السدتعسل (الاستعساؿ)ح الاستغلاؿ مغكسا ؼ
 سشة، بحدب شبيعة الشذاط 90 ك 40 ك 20تحجيج مجة الاستعساؿ التي تتخاكح بيغ 
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الاستثسارؼ، قابمة لمتججيج في حالة ما إذ أثبتػا ججارتيع ككفاءتيع في استعساؿ كاسترلاح 
ىحه الأملاؾ الغابية الػششية، كحسايتيا عغ شخيق الكياـ بكل الإجخاءات التحفطية التي 

. ألدمتيع بيا الإدارة في حالة كقػع حخيق أك اكتذاؼ أمخاض أك شفيميات

 الاستغلال الغابينعام - 5

بجانب الاستعساؿ الغابي الحؼ يقترخ عمى انتفاع سكاف الغابات مغ الثػرة الغابية نطع 
السذخع الاستغلاؿ الغابي كالحؼ يعشي بالسفيػـ البديط قصع الأشجار كحسل الخذب إلى 

السخازف، نز السذخع الجدائخؼ عمى الاستغلاؿ الغابي في الفرل الثالث مغ القانػف رقع 
 القػاعج الستعمقة 45 محيلا في الساد 46 ك 45 مخررا لو مادتيغ ىسا السادة 12-84

 فقج نرت عمى 46بالتصخيق كالقمع كبخخز الاستغلاؿ كنقل السشتجات الغابية أما السادة 
كيفيات تشطيع استغلاؿ السشتجات الغابية كبيعيا، كقج أحاؿ كمتييسا عمى التشطيع، كبالفعل 

 الحؼ نطع كيفيات الاستغلاؿ كالذخكط التقشية 170-89صجر بعج ذلظ السخسػـ رقع 
 1.الخاصة بالاستغلاؿ

 القػاعج العامة لإعجاد دفاتخ شخكط استغلاؿ الغابات كالستسثمة 170-89تزسغ السخسػـ رقع 
في مجسػعة مغ التختيبات أك الإجخاءات ذات الصابع الإدارؼ كمجسػعة مغ الذخكط ذات 

حيث نز ىحا السخسػـ عمى رخرة إدارية للاستغلاؿ الغابي مدمسة مغ . الصابع التقشي
 .شخؼ إدارة الغابات التي تخفق بجفتخ الذخكط

كسا تججر الإشارة أف السذخع قج ربط مدألة الاستغلاؿ الغابي ضسغ الغابات السخررة 
للاستغلاؿ دكف غيخىا كالتي تعج احج أصشاؼ الغابات الستسثمة في غابات الاستغلاؿ أك ذات 

السخدكد الػافخ كىي التي تختز في إنتاج الأخذاب كالسشتجات الغابية الأخخػ باعتبارىا 
مجالا خربا للاستغلاؿ الغابي في الجدائخ ، كيذسل ىحا الاستغلاؿ أساسا رخز الاستغلاؿ 
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التي تسشح لمستعامميغ بتجارة الأخذاب، حيث اعتسج السذخع عمى أربعة أساليب لبيع 
السداد العمشي، السشاقرة، التعيج السختػـ كالبيع : الأخذاب أك الحصب السقصػع، كىي

 مغ السخسػـ رقع 27 استثشاءا كفي حالات محجدة مشرػص عمييا في السادة 4بالتخاضي
يجب أف يبقى البيع بالسداد قاعجة التشازؿ عغ الأخذاب السقصػعة كلا : "  بقػليا 89-170

 1:يعسل بالرفقة السبشية عمى التخاضي إلا حدب الذخكط السحجدة الآتية

 بعج عجة محاكلات لإجخاء مدادات غيخ مججية يحرل فييا الخذب السقصػع عمى 1-
. عخكض غيخ مقبػلة

. في الحالات الاستعجالية الحتسية التي يتدبب فييا خصخ يػشظ أف يحجث دمارا- 2

 .في حالة الكياـ بعسمية التحديغ الغابية السقخرة في أحج مخصصات التييئة- 3

الأخذاب الآخحة في التمف، أك : الكياـ باستغلالات عخضية غيخ متػقعة  في حالة 4-
الدقػط كالأخذاب السحخكقة، كالأخذاب السرادرة بدبب ارتكاب جشحة، كقصع أشجار لذق 

 (البخيج)مسخات أك خشادؽ كاقية مغ الشار، تدمع أعسجة أك عرى لمسرالح العسػمية 
". كالسدتغميغ الفلاحيغ 

كبشاءا عميو قخر السذخع الجدائخؼ العسل بصخؽ السداد الثلاث، بالأكلػية حدب تختيبيا في 
 ، بإتباع أسمػب السشاقرة أكلا، كلا يسكغ 170-89 مغ السخسػـ رقع 07نز السادة 

التصخؽ لإجخاء السدايجة إلا بعج فذل السشاقرة في تحقيق أىجافيا، عشجما تشدؿ العصاءات 
تحت الدعخ الأدنى السحجد سخيا لجػ مكتب السداد، حيث يتعيغ عمى رئيذ مكتب السداد أف 

يعمغ كقف السداد، كإعادة جمدة أخخػ مدتكبلا، يحجد مػعجىا لإجخاء البيع بالسدايجة، كفي 
 2.حالة فذل ىحه الأخيخة أيزا في تحقيق أىجافيا، يتع المجػء لمبيع بإجخاء التعيج السختػـ
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كما تججر الإشارة إليو، أف عسميات الاستغلاؿ الغابي في مجاؿ بيع الأخذاب السقصػع، لا 
تذسل كل الأشجار الستػاججة بسداحات الغابات الاستغلالية، بل تدتثشى مشيا بعس أنػاع 

الأشجار ، التي يسشع قصعيا، كتمظ السػضػعة للاحتياط، إذ يتع كسسيا بعلامة كاضحة 
كيححر السذتخؼ للأخذاب السقصػعة مغ السداس بيا، كسا تدتثشى الأشجار الرغيخة كالتي 
ىي في شخيق التججيج مغ عسميات القصع، بل يتعيغ السحافطة عمييا أثشاء مسارسة الأشغاؿ 

 كمشيا ما يذتخط فييا نسط معيغ مغ 170-89 مغ السخسػـ رقع 44عسلا بشز السادة 
التي تذتيخ بيا غابات الجدائخ حيث تحتل  (الفميشي) (البمػط)الاستغلاؿ، كذجخة الفميغ 

الجدائخ السختبة الثانية بعج البختغاؿ مغ حيث مداحة غابات البمػط الفميشي، حيث يؤخح مشيا 
الغابية أك  كسا يتعيغ عجـ إتلاؼ أشجار الحػاشي. القذخة فقط دكف قصع الذجخة بأكسميا

مدافة  قصعيا، لأنيا مخررة لحساية السداحات الغابية الجاخمية، إذ يذتخط عادة تخؾ
. معيشة، قبل مكاف بجاية القصع انصلاقا مغ حاشية الغابة

كعميو يسكغ القػؿ أف السبجأ في استغلاؿ السشتجات الغابية عشج بيعيا ىػ كالقاعجة في 
ترخؼ الإدارة بالبيع ىػ السشافدة كالاستثشاء ىػ التعاقج أؼ التخاضي، كسا أف إدارة الغابات 

. لا تدمع رخرة الاستغلاؿ إلا بعج تقجيع الستعاقج معيا ممفا كاملا يثبت التدامو التاـ
كباعتبار الإدارة السكمفة بتدييخ الغابات الجية السالكة فميا سمصات كاسعة في التجخل 

 1:كمخاقبة عسمية الاستغلاؿ كذلظ عبخ السخاحل الثلاث

الإدارة السكمفة بتدييخ الغابات ىي التي تحجد شبيعة العقج، الستعاقج في : قبل الاستغلاؿ 
بعس الأحياف، كسا يسكشيا إلغاء العقج بجافع السشفعة العامة، فيي التي تقػـ بتعييغ حجكد 
الأشجار السخاد قصعيا بحيث تجخؼ عمييا عسمية الػسع لتسييدىا عغ غيخىا مغ الأشجار 

                                                           
، مجمة البحػث العمسية في التذخيعات " ددير أحسج ، مقاؿ بعشػاف نطاـ الاستغلاؿ الغابي في التذخيع العقارؼ الجدائخؼ - 1

العمػـ  البيئية، العجد الثاني، مجمة عمسية دكرية محكسة ترجر عغ مخبخ البحث في تذخيعات حساية الشطاـ البيئي، كمية
 .165، ص 2014كالحقػؽ الدياسية، جامعة ابغ خمجكف، تيارت الجدائخ جػاف 
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الػاجب السحافطة عمييا حيث يجب عمى السذتخؼ احتخاـ ىحا التحجيج تحت شائمة العقػبات 
السشرػص عمييا في الشطاـ العاـ لمغابات ، كالأىع مغ ذلظ كمو ىي التي تزع دفتخ 

. الذخكط الحؼ يحتػؼ عمى الذخكط الإدارية العامة كالتقشية

تتجخل الإدارة في مخاقبة عسمية قصع الأشجار مغ حيث الػقت الحؼ يتع : كأثشاء الاستغلاؿ 
فيو القصع فلا يسكغ لمسدتغل مباشخة أية عسمية قصع لمخذب قبل شمػع الذسذ كلا بعج 

 1.غخكبيا، كضخكؼ القصع، كمػقع القصع

الذخكط  أما بعج الاستغلاؿ للإدارة بعج الانتياء مغ عسمية الاستغلاؿ السحجدة في دفتخ
سمصات كاسعة في مخاقبة الاستغلاؿ كالستسثمة في التأكج مغ تفخيغ السشتػجات كتحجيج مػاقع 

، كنقل مشتػجات الأخذاب السقصػعة، كسا ليا صلاحية مخاقبة 2مدتػدعات كضع الأخذاب 
تشكية السقصع كتشطيسو ، لأنو في حالت كثيخة بعج انتياء الاستغلاؿ يغادر السدتغل السكاف 
تاركا مغ كرائو الفزلات كالأكساخ كبقايا الخذب السقصػع، فيشا يحق للإدارة كبعج معايشة 
. رسسية ليحه الأماكغ أف تمدـ السدتغل مغ إعادة الػضع إلى حالو، أك حتى متابعتو جدائيا

عمى الخغع مغ أف غابات الإنتاج يبجك أف ىجفيا الطاىخ ىػ السخدكد الاقترادؼ كلكغ ىحا 
غيخ صحيح شالسا أف استغلاؿ ىحه الغابات يكػف بذخكط ككفق إجخاءات عجيجة التي سبق 
شخحيا ، كسا يجب أف تتبع أساليب تقشية عجيجة خذية الإضخار بالغابة كىشا يكسغ اليجؼ 
الحكيقي لمحساية كػف أف الاستغلاؿ يحافع عمى تججيج الثخكة الغابية كتشسيتيا، كىحه الغاية 
التي يشذجىا السذخع ، مغ حساية الأملاؾ الغابية عغ شخيق استغلاليا، فالسخسػـ التشفيحؼ 
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 قج أخج بالحدباف جانب الحساية كالاستغلاؿ بسعشى الاستغلاؿ العقلاني الحؼ 170-89رقع 
  1.يزسغ استجامة الغابة في حالة احتخاـ أحكامو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه العمػـ "الحساية القانػنية لمسمكية العقارية الغابية في التذخيع الجدائخؼ " ثابتي كليج، - 1

ص  2017-2016 الحاج لخزخ، 1- القانػنية، تخرز قانػف عقارؼ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة باتشة 
169. 
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 : الجسيؽر- 1

يعتبخ الجسيػر السادة الجاـ التي تتعامل معيا العلاقات العامة في السؤسدة، فلا يسكغ 

لمسؤسدة أف تتصػر كتتدع دكف تعاكف الجساىيخ لأنو السخآة العاكدة لشجاحيا أك فذميا، لحلظ 

يعج تحجيج معالع فئات الجسيػر كدراستو خصػة أساسية لشجاه الاتراؿ الفعاؿ بيجؼ تقجيع 

. التي تتشاسب مع شبيعتو كخرائرو الخسائل الاترالية الفعالة

: ظيؽر دراسات الجسيؽر 

يعتبخ الاىتساـ بالجراسات كالأبحاث الستعمقة بالجسيػر، مغ قخاء كمدتسعيغ كمذاىجيغ 

كمدتعسمي الذبكات العشكبػتية اىتساما حجيث العيج إلى حج ما، كلكشو يتصػر كيتدارع مػاكبا 

 1.التصػرات الحاصمة في تكشػلػجيا الإعلاـ كالاتراؿ

كأثشاء الحخب العالسية الأكلى تدايج الاىتساـ بجراسات الجسيػر بذكل كبيخ ككاسع، اىتساـ 

الحكػمات بالجعاية خلاؿ الحخب مغ أىع العػامل كالحػافد لاىتساـ الباحثيغ كتجريبيع عمى 

قياس تأثيخات الخسائل الإعلامية عمى الجساىيخ كسا تدايج الاىتساـ بػسائل الاتراؿ الحجيثة 

                                                           
أشخكحة لشيل شيادة دكتػراه )السشصمقات الشطخية لجراسات التمقي دراسة نقجية تحميمية لأبحاث الجسيػر :  عمي قدايدية- 1

 20، ص 2006/2005، جامعة الجدائخ، (دكلية في عمػـ الإعلاـ عمي كالاتراؿ
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الخاديػ كالديشسا، كسا أثار الخػؼ مغ تأثيخ الديشسا الاىتساـ بجراسة تأثيخاتيا بصخؽ : مثل

 1.عمسية

 كقج استفادت دراسات الجسيػر مغ تصػر أساليب الكياس الحجيثة كشخؽ إعجاد استسارات

البحث السيجاني، كالتي تمعب دكرا فعالا في البحػث السيجانية الإعلامية، كذلظ بعج اختخاع 

الآلات البحثية التي اىتست بجراسة الاتجاىات كقياس الآراء كاستصلاعيا سػاء في الدياسة 

كالاقتراد، كمغ خلاؿ تتبع دراسات الجسيػر كتاريخيا نجج أف ىحه الجراسات بجأت في 

الػلايات الستحجة الأمخيكية مشح بجاية القخف الساضي، خاصة بعج الحخب العالسية الأكلى 

الرحافة، كلع تأخح دراسات الجسيػر أىسيتيا إلا مع  بانتذار الخاديػ كالديشسا إلى جانب

فخندا لع تددىخ ىحه الجراسات إلا بعج إدخاؿ . الخسديشات كالدتيشات مغ القخف العذخيغ 

، أما في العالع العخبي فإف أكلى 1968 الإعلاف التجارؼ في الإذاعة كالتمفديػف الفخندي عاـ

الجراسات الستعمقة بالجسيػر قج أقيست بسبادرة مغ بعس الذخكات السيتسة بجسيػرىا في ىحه 

 2.السشصقة الإستخاتيجية

                                                           
، 23، ص 1978القاىخة، دار الفكخ العخبي، - الأسذ العمسية لشطخيات الإعلاـ، درط مرخ :  جيياف أحسج رشتي- 1

24 
ط، لبشاف، .سػسيػلػجيا الاتراؿ كالإعلاـ، الشذأة كالاتجاىات الحجيثة كالجراسات السيجانية، د:  عبج الله محمد عبج الخحسغ- 2

، 200، 199، ص 2005بيخكت دار السعخفة الجامعية، 
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ك  "تػماس"كلياـ "كىشاؾ بعس الباحثيغ يؤرخػف لبجاية الجراسة العمسية لمجسيػر مغ أمثاؿ 

، أبحاث عجيجة تشاكلت 1920 ك 1918الجيغ أجخكا خلاؿ الفتخة السستجة بيغ " ركبخت بارؾ"

دراسات جسيػر الرحافة ذات تػجو سػسيػلػجي كاضح كلكغ البجاية الحكيقة لجراسات 

في أكائل الثلاثيشيات كالتي " بايغ"الجسيػر تتسثل في الجراسات التي أجخيت في مؤسدة 

ركدت عمى جسيػر الأفلاـ الديشسائية كبخامج الإذاعة بذكل كبيخ، كسا يؤرخ لبجاية الجراسات 

عغ مدتسعي عغ " جػردكف ألبػرت"ك " ىارلي كانتخيل"العمسية ليحا السػضػع بجراسة 

 1.مدتسعي الإذاعة

" لازر سفيمج"كاستسخت البحػث باستسخار التصػر الحاصل في كسائل الاتراؿ مثل إسيامات 

في ميجاف بحػث الاتراؿ الجساىيخؼ عسػما كدراسات الجسيػر خرػصا، كالتي بجأت مغ 

الأربعيشات أيغ أجخيت دراسات ضخسة عمى عيشات مسثمة، إنربت عمى بحث مػاقف 

الذعب الأمخيكي مغ الإذاعة كبخامج كإعلاناتيا، كعادات الاستساع كاستسخت ىحه الجراسات 

كانتذاره في الخسديشيات كالدتيشيات إلى جانب الرحافة كالإذاعة كقج  حتى ضيػر التمفديػف 

تأثخت دراسات الجسيػر بالدياؽ الحؼ ضيخت فيو في الجكؿ الغخبية الستقجمة كعمى رأسيا 

الػلايات الستحجة الأمخيكية، كذلظ بذكيو الشطخؼ كالسشيجي، كقج أثخت السحجدات الأساسية 

التي كانت تسيد مفيػـ جسيػر كسائل الإعلاـ في الأربعيشيات كالستعمقة بشطخة عمع الاجتساع 

                                                           
 210مخجع سابق، ص:  عبج الله محمد عبج الخحسغ- 1
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كعمع الشفذ إلى حج كبيخ عمى تشاكؿ الجراسات السبكخة لجسيػر كسائل الإعلاـ فخكدت عمى 

الجػانب الإحرائية كالعجدية الخاصة بفئات الجسيػر في علاقتيا بالػسيمة أك السفخدات أك 

 .السحتػػ الإعلامي كتفديخ ىحه العلاقة في الإشار الحؼ يجعل الفخد عزػا في أحج الفئات

أما بالشدبة لسشاىج البحث كأدكاتو فإنيا تعتسج أساسا عمى مشاىج العمػـ الدمػكية كبالأخز 

 1.عمع الاجتساع كعمع الشفذ

كتتسيد البيئة التي ضيخت فييا دراسات الجسيػر بالسشافدة الإقترادية كالدياسية، كقج تقجمت 

كتصػرت بذكل ممحػظ بعج الحخب العالسية الثانية لكدب أكبخ عجد مسكغ لمسدتيمكيغ 

كالشاخبيغ، كمشاصخؼ التيارات الفكخية، غيخ أف الأىجاؼ التجارية كانت كلا زالت إلى اليػـ 

 2.الخئيدي ىي السحخؾ

 عؽامل تطؽر دراسات الجسيؽر

: ىشاؾ مجسػعة مغ العػامل ساعجت بذكل عسيق في تصػر دراسات الجسيػر كالستسثمة في

الجعاية ارتبط ضيػر دراسات الجسيػر كتصػرىا باستعساؿ كسائل الإعلاـ بغخض الجعاية - أ

خاصة الرحافة كالديشسا الستشقمة، كىحا ما بيغ الحخبيغ العالسيتيغ الأكلى كالثانية لتسذ 
                                                           

، 1998شو درب دار قباء لمشذخ كالتػزيع، . مشاىج البحث في الاتراؿ كالخأؼ العاـ كالإعلاـ الجكلي، د:  أحسج بجر - 1
 27ص

 محمد الجػىخؼ، فاشسة الفكيشي الإعلاف كالسجتسع دراسات في عمع الاجتساع الإعلامي، در ط، مرخ، دار السعخفة - 2
 .4، ص1998الجامعية 
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كتذسل أكبخ عجد مغ الجساىيخ، حيث اعتبخت بأنيا مجخد تجسعات بذخية يسكغ التأثيخ فييا 

القادة، كىحا ما أدػ إلى العجيج مغ الجراسات كالأبحاث  كقيادتيا بالصخيقة التي يخغب فييا

التي تشاكلت التأثيخ السصمق لػسائل الإعلاـ كاستشجت مع نتائج الأبحاث كالتجارب 

الديكػلػجية كالدػسيػلػجية، كحتى الفديػلػجية كالعخقية، لسحاكلة معخفة كتػضيف آليات 

 1.قيادة الذعػب

كاف الإشيار أك الإعلانات التجارية دكر بالغ الأىسية في تشذيط كتفعيل : ب الإشيار

دراسات الجسيػر، سػاء تعمق الأمخ بالسعمشيغ عغ الدمع كالخجمات أك بالشاشخيغ كمػزعي 

الخسائل الإشيارية عمى الجسيػر فحتى الجراسات التي تشجدىا مخاكد عمسية كأكاديسية غالبا 

ما تكػف كرائيا مرالح تجارية، كحتى ضيػر التكشػلػجيا الحجيثة عدز مغ ضيػر الجراسات 

خاصة مع تعخض الجسيػر ليحه الخسائل الإشيارية  التي تيتع بالجسيػر لغخض إشيارؼ 

 2.عبخ القشػات الفزائية كمػاقع الػيب

ج الخأؼ العاـ كمغ أىع العػامل التي فعمت دراسات الجسيػر كالاستجابة لمجيسقخاشية، حيث 

تسيل الحكػمات إلى كدب تأييج شعبيا في القخارات كالسحافطة عمى قبػؿ الذعب كمرالحيع 
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تحدبا لأؼ انتخابات، حيث تخرز الأحداب الدياسية ميدانيات معتبخة لمحسلات العمسية 

 1.مغ خلاؿ تسػيل الرحف كمختمف كسائل الإعلاـ بغخض كدب الخأؼ العاـ

د الاحتياجات العمسية بخزت الحاجة إلى دراسة الجسيػر دراسة معسقة لأىجاؼ كأغخاض 

عمسية أكاديسية في الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ، بعج التقجـ اليائل في الجراسات 

الستعمقة بشطاـ مرادر الخسائل الإعلامية كمزاميشيا، كسائل الإعلاـ كالآثار التي تحجثيا 

في سمػؾ الأفخاد أك الجسيػر فالكع اليائل مغ الجراسات كتػجيات الخأؼ العاـ كفخت جػا 

لمسقاربات الإمبخيكية مسا دفع بالباحثيغ الاختيار كإعادة صياغتيا مغ أجل إثخاء مذخكع 

 2.الشطخية العمسية للإعلاـ كالاتراؿ
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 ترشيفات الجسيؽر وأنؽاعو- 2

 :ترشيفات الجسيؽر: أولا

التقديسات  ىشاؾ أنػاع عجيجة مغ الجساىيخ اختمف الكتاب في تحجيجىا، كلحا سشتصخؽ لأكثخ

: شيػعا كىي

 :ترشيف الجسيؽر وفق طبيعتو- 

ىػ الجسيػر الحؼ تعمع ككصل إلى درجة عالية مغ الثقافة كالسعخفة، : الجسيػر السثقف- 

كىحا الجسيػر يجسع أعجاد مغ الشاس مغ ذكؼ السعخفة كالعمع ،كالخيخة كلجييع مغ الػسائل ما 

 1.يجعميع يشاقذػف كيجادلػف كلا يتػقفػف عغ الججؿ

الجسيػر العشيج كيصمق عميو البعس الجسيػر الخافس الحؼ يخفس كل ما يعخض عميو  -

سػاء عغ إقشاع أك عجـ إقشاع بل يفتخض أف مجخد محاكلة الاتراؿ بو مخفػضة ككل ما 

 2.يقاؿ لو مخفػض كيتسدظ ىحا الجسيػر بسػقفو
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الجسيػر الحكاؽ كىحا الشػع نقػؿ عشو بأنو مخىف الإحداس، متجاكب كيحتخـ مغ يتحجث - 

إليو كيدتصيع أف يجرؾ الكلاـ الرحيح مغ الكحب، فسعمػمات ىحا الجسيػر أكثخ مغ غيخه 

مغ الجساىيخ كأغمبية أفخاده مغ الستعامميغ القادريغ عمى الاستيعاب كالسشاقذة كالججؿ 

فقج يكػف أميا، لحا لا تشفع فيو الػسائل السكتػبة، يؤمغ بالشتائج الفػرية : الجسيػر الجاىل- 

. كليحا الجسيػر عادتو كىػ جسيػر ييسو يػمو دكف غجه

 .الجسيػر البديط الحؼ يشفعل كييجأ بدخعة كليذ مغ السيدػر تغييخ اتجاىو كأفكاره- 

 الجسيػر الدمبي كأفخاده إتكاليػف سمبيػف بصبيعتيع يترفػف بالخجل كالسداجية ككثخة الأسئمة-

 1.بصيئػف بإعصاء الإجابات عمى الأسئمة السػجية إلييع

 :ترشيف الجسيؽر وفق نؽعيتو - 

الجسيػر الجاخمي كالسقرػد بو كافة العامميغ الحيغ تزسيع السؤسدة في أقداميا - 

 2. الإدارية السختمفة كمدتػياتيا
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كيذتسل عمى جسيع الأفخاد الحيغ يكيسػف خارج السؤسدة كيختبصػف بيا : الجسيػر الخارجي

 1.مباشخا، أك غيخ مباشخ ارتباشا

  2:ترشيف الجسيؽر مؼ التأثيخ الحي يسارسو عمى السؤسدة -

نطخا لػجػد اىتسامات كمرالح مذتخكة فيسا جساىيخ تيتػ بالسشعسة والسشعسة تيتػ بيا - 

. بيشيا كالبشػؾ كشخكات الاستثسار كالسداىسيغ الحالييغ كالسختقبيغ

 كمشيا كسائل الإعلاـ كالرحف كالسجلات جساىيخ تيتػ بيا السشعسة ووج تيتػ بالسشعسة -

تيتع إدارة السشطسة بابخاز أكجو نذاشيا حتى تتحرل عمى صػرة ذىشية شيبة، كلكغ ليذ . 

 .بالزخكرة أف تيتع ىحه الػسائل الإعلامية بشذخ أخبار عغ السشطسة

 السدتيمكيغ الحيغ :جساىيخ تيتػ بالسشعسة ولا تخحب السشعسة بيحا الاىتسام مثل- 

يقتصعػف مشتجات السشطسة كجسعيات حساية السدتيمظ كالتي تقػـ بجكرىا الخقابي عمى 

. مسارسات السشطسة

 أنؽاع جسيؽر: ثشيا

. يشقدع جسيػر العلاقات العامة إلى نػعيغ جسيػر داخمي كجسيػر خارجي
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 يتسثل في كافة العامميغ بالسؤسدة عمى اختلاؼ مدتػياتيع الإدارية :الجسيؽر الجاخمي- أ

كالتقشية كتدعى العلاقات العامة مغ خلاؿ الجسيػر الجاخمي إلى تحقيق الاستقخار لو كانتسائو 

لمسؤسدة ضل الدياسة الاترالية السحكسة التي تدتعسل مغ خلاليا كسائل معيشة كمججية 

في الاتراؿ بيحا الشػع مغ الجسيػر يجعمو يسيل كيجافع كيتبشى سياسات السؤسدة كأىجافيا 

كبيحا تدتصيع تكػيغ مذاعخ إندانية كإشباع حاجات نفدية اجتساعية كمادية لتمظ الجساىيخ 

 1.كتحقيق التساسظ ككدب رضاىا

فاىتساـ إدارة العلاقات العامة بتشفيح مخصط اتراؿ في مؤسدة أمخ ضخكرؼ لتتفيع جسيػرىا 

الجاخمي، كتكذف عغ احتياجاتو كردباتو كتعسل عمى تشسية العلاقات بيشيع كبيغ رؤسائيع 

كبيغ بعزيع البعس كىحا مغ مقػمات نجاح السؤسدة، كىشا يبخز دكر العلاقات العامة 

حيث تسثل كسيط بيغ الغجارة كالعامميغ كحتى بيغ العساؿ أنفديع، كىحا ما يخمق علاقة جيجة 

 2.مع الجسيػر الجاخمي اتجاه السؤسدة
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 كيزع الأفخاد خارج السؤسدة مغ بيشيع السػرديغ، السػزعيغ :ب الجسيؽر الخارجي

كالسدتفيجيغ مغ خجمة ما، كىحا ما يدسى بالجساىيخ الخارجية كالخاصة أما الجساىيخ 

 1.الخارجية العامة فيي تذسل السجتسع السحمي الحؼ تتػاجج بو السؤسدة

كيجب عمى السؤسدة أف تصبق سياسة اترالية محكسة كتختار الػسائل الاترالية السشاسبة 

لتكػف عمى علاقة دائسة بجسيػرىا الخارجي، كحتى يبقى ىحا الأخيخ عمى صمة دائسة 

بالسؤسدة، كىكحا يشذأ تفاعل اجتساعي بيغ السؤسدة كجسيػرىا الخارجي، ككي  ككشيجة

تحافع عمى استسخارىا، لأف رضا الجسيػر عغ سياسة السؤسدة كأعساليا يجعمو عمى 

 2.السحمي استعجاد لمػقػؼ مع السجتسع

 فالاتراؿ الجيج لمجسيػر الخارجي ككحا الجاخمي لتػفيخ ضخكؼ جيجة لمسدتخجميغ كالعشاية

. بيع يؤدؼ إلى نجاح السؤسدة كتصػرىا

 3.قدع عاـ كقدع : كيسكغ تقديع الجساىيخ الخارجية إلى قدسيغ ىسا
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 كسػاششي الجكلة الحيغ تخبصيع ركابط مختمفة مثل المغة، القدػ العام أو الجسيؽر العام- 

السرالح كيتذعب إلى مجسػعات مغ شتى الجساىيخ أك الفئات كجسيػر الصمبة العساؿ 

. كغيخىا السػضفيغ الجير

 يتسثل في الجسيػر الشػعي لمذخكة العامة لمخياشة القدػ الشؽعي أو الجسيؽر الخاص- 

. كىع الجساىيخ الحيغ يدتيمكػف السشتػجات التي تدػقيا الذخكة

 :مكؽنات الجسيؽر وخرائرو - 3

 مكؽنات الجسيؽر : أولا

 1:ىػرىشاؾ أربعة مخكبات سػسيػلػجية إذ اجتسعت تكػف مشيا ما يعخؼ بالجع

تأتي عزػية الجسيػر مع جسيع مدالظ الحياة كمغ جسيع الصبقات الاجتساعية التي - 

يسكغ تسيدىا كيسكغ أف تزع أناسا مختمفيغ في السيشة مختمفيغ في التحريل الثقافي 

. كالانتساء الصبقي كمختمفيغ في الػاقع الاجتساعي

الجسيػر أناسا كثيخكف غيخ معخكفي الاسع كاليػية، أك بذكل أدؽ الجسيػر مكػف مغ - 

 .أفخاد مجيػلي الاسع كاليػية
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ليذ ىشاؾ قجر مغ التفاعل أك تبادؿ التجخبة بيغ أعزاء الجسيػر، ىع في العادة - 

مقرمػف جدجيا كلكشيع غيخ معخكفيغ لا تتاح الفخصة لأعزاء الخميط الستجسع الستداحع 

. الفكخ كالخأؼ مغ الشاس في التفاعل كشحغ

الجسيػر مفكظ ججا مغ حيث التشطيع كلا يسمظ القجرة عمى الترخؼ السػحج الحؼ يسيد - 

. الستداحع الخميط

 خرائص الجسيؽر: ثانيا

ىشاؾ مجسػعة مغ الخرائز تػصل إلييا العجيج مغ عمساء الشفذ، كأىع ىحه الخرائز 

: ما يمي

التأثيخ عمى الجساىيخ كإقشاعيا كالحرػؿ عمى رضاىا، كتعتبخ ىحه الخاصية مغ أىع - 

خرائز نيخ لأنيا تجعل لمعلاقات العامة أىسية كبيخة عغ شخيق التحكع في عػاشف 

 1.استغلاليا الجساىيخ كمشع

الإيحاء لمجساىيخ باستخجاـ كسائل الإعلاـ، فالجساىيخ تتأثخ كثيخا بسا يقجـ ليا لأف - 

الإنداف في يتأثخ تفكيخه باتجاىاتيا، فيجج نفدو مشداقا كمشجرجا في كسط التفكيخ الجسعي 

اندياقا كانجماجا يؤدؼ إلى إتباع سمػؾ لا يقػـ بو مصمقا إذا كاف بسفخده، كىحه الخاصية 
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يسكغ لخجل العلاقات العامة أف يدتخجميا فيقػمػف بإعجاد بخامج مشاسبة كبصخيقة مذػقة 

 1.كمثيخة تذج انتباه كتفكيخ الجسيػر بسا يداعج عمى نجاح العلاقات العامة

تقاكـ الجساىيخ التغييخ كلا تتخمى عغ عاداتيا كتقاليجىا بديػلة كلحلظ يجب مخاعاة ىحه 

عغ كضع بخامج العلاقات العامة فيجب احتخاـ العادات كالتقاليج الدائجة ضسانا لشجاح  الشقصة

 2.البخامج كمدانجة تأييج الجساىيخ

لا يعخؼ الجساىيخ بعزيع البعس شخريا، بل يدتجيبػف لقزية أك مذكمة كاحجة - 

 3.تجسعيع

تترف الجساىيخ بالػعي كالإدراؾ لسرالحيا السذتخكة، كتسثل ىحه الجساىيخ جسيع - 

 4.الجسيػر الجاخمي أك الجسيػر الخارجي السػاششيغ كانػا مغ
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 :ه كيفية كدب تأييج وأىسية دراسة الجسيؽر- 4

يعتبخ الجسيػر اليجؼ الأساسي كالشيائي في عسمية الاتراؿ، فإذا لع يكغ لجػ القائع 

بالاتراؿ فكخة عغ الجسيػر كقجراتو العقمية كخرائرو الشفدية كالعاشفية، كخرائز 

الأكلية فدػؼ يحج ذلظ مغ قجرتو عمى الػصػؿ إليو كإقشاعو ميسا كانت الػسيمة أك الخسالة 

مرسسة ت صسيسا جيجا، كميسا كانت قجرات القائع بالاتراؿ فيشاؾ العجيج مغ التغيخات 

تفكيخه ،عػاشفو : التي تؤثخ عمى السزسػف الحؼ سػؼ يعخض الستمقي نفدو إليو مثل 

 1 .كميػلو  تعميسو كسشو، كشخريتو، كمداجو

كدراسة الجسيػر لا تعشي التعخؼ عمييا فقط، بل مغ أجل التػافق معو إذ لا بج مغ مخاعاة 

اىتسامو، فالكاتب في الرحيفة كغيخىا مغ كسائل الإعلاـ لا يكتب نفدو بل لمقارغ، كىحا 

القارغ لا يقبل عمى القخاءة إلا إذا كجج الرحيفة تعكذ اىتسامو كردباتو كمذكلاتو كتػفق 

آرائو، كاتجاىاتو كد أفعالو الستػقعة مشو ليحا الدبب تيتع الرحف بػسائل الإعلاـ الأخخػ 

كالحػادث الذخرية كالذخريات السعخكفة كالقخيبة مغ الجسيػر كأحج  بالسحميات كالقزايا

عػامل الجحب لديادة تػزيع الرحف، أك زيادة الإقباؿ كالتعخض عمى أساس أف الاستصلاع 

لجػ الجسيػر يجفعيع أكثخ لسعخفة ما يجكر في البيئة الأقخب مشو، كلحلظ تعتبخ خصػة تحجيج 

                                                           
محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ الإعلاـ  )اتجاىات الصمبة نحػ الرحافة الإلكتخكنية :  صػنية قػرادؼ- 1

. ، تخرز كسائل الإعلاـ كالسجتسع، جامعة بدكخة، دص(كالاتراؿ
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معالع فئات الجسيػر خصػة أساسية لازمة لشجاح الاتراؿ الفعاؿ مع الأخح في الاعتبار 

أىسية اندياب السعمػمات بجءا مغ الجسيػر السدتيجؼ كذلظ بيجؼ إمكانية تقجيع الخسائل 

. لمسدتيجؼ كخرائرو الاترالية الفعالة التي تتشاسب مع شبيعة الجسيػر

 أىسية تحجيج الجسيؽر بالشدبة لمسؤسدة: أولا

عتبخ الجسيػر السادة الخاـ التي تتعامل معيا العلاقات العامة فلا اتراؿ دكف جسيػر إذ ؼ

تتحجد فعالية الاتراؿ عمى كيفية استكباؿ الجسيػر لمخسالة ككيف يترخؼ إزاء استكباليا؟ 

كمجػ تفاعمو معيا، كماىي كسائل الاتراؿ لمسشاسبة لكل فئة مغ فئات الجسيػر؟ كلسعخفة 

كل ىحا لابج مغ تحميل كقياس آراء كاتجاىات الجسيػر اتجاه السؤسدة كبخامجيا كمغ ثع 

. تحجيج خرائرو

أما دراسة الجسيػر كمعخفتو فيي ميسة القائع بالعلاقات العامة الأساسية، التي تدتمدـ فحز 

الجسيػر فحرا دقيقا كشاملا لكل مكػناتو كاتجاىاتو كصفاتو كالسعخكؼ أف لكل مؤسدة 

 1.جسيػرىا الخاص بيا حدب نػعية الخجمات كالدمع السقجمة مغ شخفيا

                                                           
، محكخة (Denitexدراسة حالة مؤسدة الرشاعات الشديجية ) كخيسة حاج أحسج العلاقات العامة داخل السؤسدة - 1

ماجدتيخ في عمػـ الإعلاـ كالاتراؿ تخرز إعلاـ كاتراؿ الدانيا، كمية العمػـ الاجتساعية مجرسة الجكتػراه لمعلاقات 
 د ص 2010/2009الاجتساعية كالإندانية جامعة كىخاف، 
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كسا أف تحجيج الجسيػر تحجيجا دقيقا يداعج أخرائي العلاقات العامة عمى معخفة الخمفيات 

الاقترادية، الاجتساعية كالثقافية الدياسية لأفخاد الجسيػر كمعخفة معتقجاتيع كاحتياجاتيع، 

كفي الػقت ذاتو التعخؼ عمى الاختلافات الجػىخية لأفخاد الجسيػر، خرائرو كمرالحو 

لأف مرالح الجسيػر قج تختمف مغ جسيػر لآخخ، فسرمحة العساؿ داخل السؤسدة قج 

السدتيمكيغ خارج السؤسدة، بحيث يخغب العساؿ في الحرػؿ عمى  تختمف عغ مرمحة

فيخغبػف دائسا في الحرػؿ عمى أفزل الدمع كالخجمات  أعمى السخاتب، أما السدتيمكيغ

التػفيق بيغ ىحه السرالح كمخاعاة تحقيق ىحه  كعميو فإف دكر القائع بالعلاقات العامة ىػ

 1.الخدبات

 كيفية كدب تأييج الجسيؽر: ثانيا

يتػقف الشجاح في كدب رأؼ الجسيػر كإقامة علاقات الثقة معو بالجرجة الأكلى عمى احتخاـ 

: مرالحو كإعلامو بالحكيقة السجخدة ككاقع الأمػر كىي كالآتي

:  احتخام مرالح الجسيؽر- 1

يؤدؼ كجػد العلاقات بيغ الإدارة كجسيػرىا برػرة مشصكية كسميسة إلى كجػد السرالح 

الخاصة بالجسيػر كالإدارة معا، كيشبغي عمى الإدارة أف تدعى إلى تحقيق مرالحيا مغ 

                                                           
 . السخجع نفدو، د ص- 1
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خلاؿ تحكيقيا لسرالح الجسيػر كالإدارة لغ تدتصيع أف تؤمغ غيخ ىحا الصخيق، إذ أف 

استسخار لمسؤسدة كازدىارىا كركاج مشتجاتيا التي تترل مباشخة بسرمحتيا لا يتحقق إذا لع 

تخاعي تمظ السؤسدة السرالح الخاصة بكل مدتخجـ يعسل في إشارىا كمدتيمظ ييتع بسا 

 1.تقجمو مغ خجمات ما تقػـ بإنتاجو مغ سمع أك

  :إعلام الجسيؽر -  2

إف إعلاـ الجسيػر بعشاصخ الحكيقة في كل ما يعػد لرالحو كشؤكنو، يعتبخ مغ الأمػر 

الأساسية التي يقتزي تحكيقيا لأف تمظ العشاصخ ىي التي تكػف رأيو كما يفكخ بو إزاء ما 

يترل بسرالحو كأكضاعو، كلا تكفي أف تمتدـ الإدارة باعتساد الإعلاـ كسيمة لتشػيخ 

الجسيػر، كتعتسج إشلاقو بسعدؿ الذخكط كالزػابط التي تقتزييا فعاليتو كججكاه لابج مغ 

 2.كجػد بعس الذخكط التي يتػجب تػافخىا لكي يكػف إعلاـ الجسيػر فعالا كيحقق أىجافو

: كتتسثل تمظ الذخكط فيسا يمي

 .أف يقػـ الإعلاـ عمى الأمػر التي تيع الجسيػر- 

 . أف يكػف الإعلاـ في شكمو كأساسو متػافق مع مدتػػ عقمية الجسيػر كعاداتو كتقاليجه -

                                                           
 87، ص 2011، عساف، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، 1مفاليع ججيجة في العلاقات العامة، ط:  فيسي محمد العجكؼ - 1
 88 السخجع نفدو، ص - 2
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. أف يتع تشفيح الإعلاـ في الػقت السلائع- 

 .أف يقابمو كبشفذ القجر مغ الأىسية إعلاـ الإدارة عغ الجسيػر -

: أساليب دراسة الجسيؽر- 5

: ب دراسة الجسيػر إلى أساليب تقميجية كأساليب حجيثة كىي كالآتيؼتشقدع أساؿ

: الأساليب التقميجية لتذخيص ودراسة الجسيؽر- 1

في دياب الجراسات حػؿ الجسيػر يمجأ أصحاب القخار إلى الػسائل كالأساليب التقميجية  

 1:كتتسثل في

 كأف نلاحع داخل أسخنا السلاحعة السباشخة لدمؽك الجسيؽر أو فئة مؼ الجسيؽر- 

أفزميات شػ، كنعسسيا عمى السجتسع الكمي برفة اعتباشية، أك نتحجث مع بعس الشاس 

في عجة مشاسبات حػؿ ما يقخؤكنو أك يذاىجكنو كنكػف فكخة تقخيبية نعسسيا أيزا عمى 

السجسػعة، كتتدع ىحه الصخيقة بالحاتية، إذ تتكػف أساسا مغ انصباعات كملاحطات متدخعة 

. كغيخ مخاقبة قج تؤدؼ إلى تعسيع ملاحطات لا تخز إلا فئة محجكدة مغ السجتسع

                                                           
ب، .، معيج الرحافة كعمػـ الأخبار، غيخ مشذػرة، د(محكخة درس الاتراؿ )دراسة الجسيػر :  السيجؼ الجشجكبي - 1

1990. 
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 يعبخكف فييا عغ اىتساماتيع كتأييجىع رسائل يكتبيا القخاء أو السدتسعؽن أو السذاىجون - 

لسػقف أك إعجابيع بذخز ما أكبذيء ما، كعغ آرائيع كيعتبخ السيشيػف كالسدؤكلػف 

الخسائل مؤشخ لشجاح أك إخفاؽ البخامج أك السؤسدة، إضافة إلى محتػػ الخسائل ييتع 

الخبخاء بسا تحسمو الخسالة مغ معمػمات حػؿ الباحث أك مخسل الخسالة، كقج يتخيل البعس 

أف ىحه السؤشخات كافية لتذخيز ملامح الجسيػر، لكغ ىحا الخأؼ لا يسكغ اعتساده لأنو 

يخاسمػف السؤسدات الإعلامية لذكخىا أك  لػحع أف عادة العجد القميل مغ الشاس الحيغ

. الرفات الغالبة عشج الجسيػر الكمي انتقادىا، كقج يترفػف برفات عجيجة قج لا تكػف 

 كذلظ لمتعبيخ عغ مػاقف أك آراء إزاء :السكالسات الياتفية التي يقؽم بيا السؽاطشؽن - 

البخامج أك حتػػ معيغ، كإذا تسكشت مثل ىحه الخسائل مغ الحرػؿ عمى رجع صجػ فإنيا 

لا يسكغ أف تعتسج مغ قبل السشتجيغ كالسدؤكليغ داخل السؤسدات لسعخفة آراء عامة الشاس، 

إذ لا يتػفخ الياتف عشج كل فئات الجسيػر كإذا تػفخ فإف الفئة القميمة التي تدتعسمو ليدت 

. بالزخكرة مسثمة لعامة الشاس

الاعتساد عمى السبيعات لتحجيج الجسيػر يعتسج لميشيػف السدؤكلػف عمى السبيعات لتحجيج - 

كدراسة الجسيػر برفة تقخيبية بالشدبة لمجخائج كالسجلات مع اعتبار أف الشدخة الػاحجة يسكغ 

أف يقع تجاكليا مغ قبل أكثخ مغ قارغ كيسكغ ىحا السؤشخ مغ تحجيج تقخيبي لمعجد الإجسالي 
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لمقخاء كلتػزيع القخاء الجيات عشجما تػفخ مرمحة السبيعات ججاكؿ السبيعات الجيات، فإنو 

. أردنا تجقيق ملامح القخاء يبقى قاصخا كمسا

ككلي السشتجػف كأصحاب القخار في السؤسدات خاصة في التمفديػف أىسية خاصة لخدكد 

أفعاؿ الرحافة التي تشذخ إضافة إلى بخامج التمفديػف مقالات نقجية حػؿ ما يبث مغ بخامج 

. كأصبح الشقج التمفديػني ركشا في الجخائج كالسجلات

إف مختمف ىحه الػسائل كالأساليب البجائية كإف تسكغ السيشي كصاحب القخار مغ تقميز كؿ 

 في معخفتو لمجسيػر، فيي تبقى قاصخة كيجب التعامل معيا بذكل ححر حتى لا تعػض

. السجيػؿ بترػر خاشئ، كاف نعسع رأيا عبخ عشو صحفي مثلا انو يعبخ عغ آراء الجسيػر

:   الأساليب الحجيثة لجراسة الجسيؽر2

 1:ىشاؾ ثلاث أساليب تدتعسل عمى نصاؽ كاسع في دراسة الجسيػر كىي كالآتي

 كيدتعسل خاصة في عسمية الكذف عغ الخرائز :أسمؽب البحث التجخيبي- 

الديكػلػجية كالاجتساعية كالتفاعل الاجتساعي كتأثيخ الدياقات الستشػعة في استجابة 

الجسيػر لمخسالة، كيقػـ أساسا عمى أسمػب التجخبة العمسية التي تكذف عغ العلاقات 

 .السدببة بيغ الستغيخات السختمفة التي تتفاعل مع القػػ التي تحجث في لمسػقف التجخيبي

                                                           
. 102.103، ص 2008ط، الأردف دار دجمة، . رحيع يػنذ، كخك الغػاكؼ مشيج البحث العمسي، د- 1
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إف أسمػب البحث التجخيبي لا يقترخ عمى إجخاء الاختبارات لتحجيج أسباب الطاىخة، كإنسا 

يتعجػ إلى تشفيح الإجخاءات الأخخػ بعشاية تامة كبجكف ىحه الإجخاءات فإف عسمية الاختبار 

: قيسة ليا، كعمى الباحث التجخيبي أف يقػـ بالخصػات الآتية تربح لا

. التعخؼ عمى السذكمة كتحجيجىا- 

 .صياغة الفخكض كاستشباط نتائجيا -

. كضع ترسيع تحخبي يتزسغ جسيع الشتائج كشخكشيا كعلاقتيا - 

 يقػـ أساسا عمى الاستجػابات كالاستثسارات لتحجيج فئات الجسيػر عمى أسمؽب السدح- 

. الجشذ الدغ كمدتػػ التعميع كالػضيفة، كالسػاقف كالآراء أساس

 إف القائسيغ بيحا الشػع مغ الجراسات يدتعسمػف كسائل كثيخة لمحرػؿ عمى السعمػمات كقج

 .تكػف استسارات أك مقابلات

 بج في ىحا السجاؿ أف نشبو إلى ضخكرة الحرػؿ عمى عامل حداب الستغيخات تؤثخ فيلا

. إجابة السجيبيغ كالسخكد الاقترادؼ كالاجتساعي
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 كيدتخجـ السلاحطة كمتابعة الحالة السجركسة لفتخة زمشية معيشة، :أسمؽب دراسة الحالة- 

كالسقابمة الجساعية كالفخدية كالػثائق، كىػ أسمػب لبحث ضاىخة معيشة في فزاء معيغ، لكغ 

. لمتعسيع نتائجيا غيخ قابمة

تعشي ىحه الصخيقة بجراسة شخز أك مجسػعة مغ الأشخاص في نقصة محجدة عبخ فتخة 

زمشية محجدة نرج الكذف عغ سمػؾ أك بعس جػانب الدمػؾ لمفخد أك مجسػعة مغ 

 :الأشخاص، إف دراسة الحالة تختف عغ الجراسة السدحية في عجة أمػر مشيا

تتجو دراسة الحالة إلى التػصل إلى معمػمات عغ عجد كبيخ مغ العػامل مػضػع البحث  -

 .بيشسا تتجو الجراسة السدحية إلى التػصل إلى عجد قميل مغ السعمػمات

تشذغل دراسة الحالة بالفحػص في العػامل السحجدة لمدمػؾ في حيغ تشذغل الجراسة - 

. السدحية بالػصف الجقيق لدصح الطػاىخ 

تحخص دراسة الحالة باستخجاـ عجد أكبخ مغ كسائل البحث، في حيغ تقشع الجراسة - 

. السدحية بأقل ما يسكغ مغ أدكات البحث

يغمب عمى دراسة الحالة الأسمػب الشػعي، في حيغ يغمب عمى الجراسة السدحية الأسمػب - 

. الكسي
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. تكػف العيشة صغيخة في دراسة الحالة، بيشسا تكػف كبيخة في الجراسات السدحية- 
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 :عخض وتحميل الشتائج-1

بعج ترسيع الاستبياف كاختباره كتعجياه يتع تعسيسو عمى العيشة السدتيجفة مغ الجراسة كبعج 
جسعو مغ السبحػثيغ يتع كىشاؾ عجة بخامج لمتحميل الإحرائي كلكششا سشدتخجـ بخنامج 

Sciences Social the For Package Statistical السجسػعة الإحرائية لمعمػـ 
  كيديل لشا البخنامج صشع القخار حياؿ مػضػع الجراسة مغ خلاؿ إدارتوSPSSالاجتساعية 

 .لمبيانات كتحميمو الإحرائي الدخيع لمشتائج كفيسا يمي سشحمل استبياف باستخجاـ البخنامج

يعتسج سمع الكياس بذكل كبيخ عمى التعخيفات : قياس متغيخات و أبعاد الجراسة  -1 
الإجخامية السػضػعة لمبحث ككسا ىػ معمػـ فالتعخيفات الإجخائية تدتسج مغ الجراسات 

الدابقة كمغ نختمف القخاءات في السرادر كالسخاجع كيتع البشاء عمييا بجقة كأكثخ السقاييذ 
 LIKert itemفقخات ليخكت "شيػعا مكياس ليكخت كىػ مجسػع الإجابات السحرمة حػؿ 

. كىػ مكياس يدتعسل لتحجيج الجرجة.

الاجابة الجرجة في عسمية تحميل الاستبان 
نعػ  3
لا  2
الى حج ما  1

 

معامل الثبات يعشي استقخار السكياس كعجـ تشاقزو مع نقدو أؼ أنو يعصي نفذ -1-1
لإجخاء اختبار الثبات لأسئمة الاستبياف ندتخجـ . الشتائج إذا أعيج تصبيقو عمى نفذ العيشة 

 كمعامل الثبات يأخح قيسا ، Alpha Cronbach's“ احج معاملات الثبات مثل معامل 
تتخاكح بيغ الرفخ كالػاحج الرحيح فإذا لع يكغ ىشاؾ ثبات في البيانات فإف قيسة السعامل 

كعمى العكذ إذا كاف ىشاؾ ثبات تاـ تكػف قيسة السعامل تداكؼ . تكػف مداكية لمرفخ
. الػاحج
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تحميل عبارات الاستبيان  -2.1

بعج عسمية إستخجاع السػزعة عمى أفخاد العيشة السجركسة الستسثمة في الجسيػر الخارجي نقػـ 
بتفخيغ الاستبيانات مغ خلاؿ تختيب البيانات الستحرل عمييا في ججاكؿ قرج تحميميا ك 

معالجتيا كلحلظ نقػـ بعسمية تحميل الاستبياف مغ خلاؿ الشتائج مغ إجابات الجسيػر 
: الخارجي ندتشتج ما يمي

 إتباع تعميسات مرالح الغابات لمجسيؽر في عجم دخؽل مشاطق  يؽضح 01الججول روػ 
غالبية محعؽرة  

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %30 6 الى حج ما

 %00 0 لا

 %70 14 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

إتباع تعميسات مرالح الغابات لمجسيػر في عجـ دخػؿ - :1-تحميل معطيات الججول 
مشاشق غابية محطػرة  

 مغ أفخاد العيشة مغ 70  ٪اف قخاءتشا لسعصيات الججكؿ أعلاه نجج أف معخفة ندبة -
كىشا نقػؿ أف  (إلى حج ما ) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 30ثع ندبة  ٪  (نعع )قالػ 

أفخاد العيشة لع يقػلػ لا كىحا ندبة لتأييجىع عمى اتباع مرالح تعميسات مرالح 
 .الغابة
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 عجم استخجام أدوات محعؽرةيؽضح   : 02الججول روػ 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %45.0 9 الى حج ما

 %00 0 لا

 %55 11 نعػ

 %100 20 السجسؽع

عجـ استخجاـ أدكات محطػرة   - :02-تحميل معطيات الججول 

يزفي لشا الججكؿ أعلاه الستزسغ عجـ استخجاـ ادكات محطػرة حيث أف أكبخ ندبة  -
 مؼ أفخاد العيشة % 45 وندبة 11 مؼ افخاد العيشة مؼ وال نعػ بتكخار % 55ىي 

يخون أنو استخجام ىحه الادوات السحعؽرة لدت بزخورة أن تكؽن أو لا تكؽن لحلغ 
 .(الى حج ما )والؽ 
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عجم الريج في الأووات السسشؽعة   يؽضح 03الججول روػ 

 
 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %40 8 الى حج ما

 %15 3 لا

 %45 9 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 
: عجـ الريج في الأكقات السسشػعة-: 03-تحميل معطيات الججول 

كندبة  (نعع ) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 45يتزح لشا مغ خلاؿ نتائج الججكؿ أف ندبة٪ -
بخغع مغ أف مرالح  (لا) مغ قالػ 15كندبة ٪(إلى حج ما  ) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ ٪40

إدارة الغابات قج ححرت مغ الريج في الأكقات السسشػعة لأنيا مخالفة تدتػجب العقػبة كفي 
 .الأخيخ يبقى رأؼ الجسيػر ككل لو حخية رأيو 
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رمي الأوساخ والفزلات والشفايات اليامجة يؽضح  : 04الججول روػ 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %30 6 الى حج ما

 %40 8 لا

 %30 6 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 رمي الأوساخ والفزلات والشفايات اليامجة  -:04-تحميل معطيات الججول 

 مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 30كندبة ٪  (لا) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 40ىشا نخػ أف ندبة ٪ 
كىشا نقػؿ أف ندبة أفخاد العيشة  (إلى حج ما  ) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 30ثع ندبة ٪ (نعع )

 كىحا راجع عمى عجـ تشبيو 10ليدت ندبة بعيجة مغ بعزيا بشدبة ٪(نعع كلا )الحيغ قالػ 
فخد السجتسع بالحفاظ عمى البيئة سػاءا في الأسخ أك السجارس التخبػية كالتأثيخ عمى الفخد مغ 

. خلاؿ العسمية الاترالية فيسا بيشيع 
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نذخ التؽعية البيئية في الغابات يؽضح  : 05الججول روػ 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %5 1 الى حج ما

 %5 1 لا

 %90 18 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

: نذخ التػعية البيئية في الغابات -:05-تحميل معطيات الججول 

 مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 5كندبة ٪  (نعع ) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 90ندتشتج أف ندبة ٪-
كمغ ىشا ندتشتج أف السؤسدة تقػـ بجكرىا  (إلى حج ما ) مغ قاؿ 5ثع ندبة ٪  (لا)

الاترالي نحػ نذخ تػعية بيئية لمحفاظ عمى بيئة سميسة بعج مؤشخ إيجابي يتبع السؤسدة 
 .الاستفادة مغ بيئة غابية محافطة لأداء رسالة لمحسيػر الخارجي 
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 1070إبلاغ عؼ أي مذكمة و الاترال بالخوػ الاخزخ يؽضح  : 06الججول روػ  

 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %30.0 6 الى حج ما

 %15 3 لا

 %55 11 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

: تحميل معطيات الججول- 1-

ثع  (نعع)مغ أفخاد العيشة مغ قالػ % 5%5يتبيغ لشا مغ الشتائج الستحرل عمييا أف ندبة 
مغ أفخاد العيشة مغ قالػ % 15ثع ندبة  (مغ أفخاد العيشة مغ قالػ إلى حج ما % 30ندبة 

 ندبة متػسصة كمعطسيع لا 1070كىشا نقػؿ أف أفخاد العيشة إتراليع بالخقع الأخزخ  (لا)
 يقػـ بالعسمية الإترالية
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 إخطار عؼ وجؽد حخيق في الغابةيؽضح  : 07الججول روػ 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %45 9 الى حج ما

 %5 1 لا

 %50 10 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

 2إخصار عغ كجػد حخيق في الغابة مغ خلاؿ الججكؿ رقع - 07-تحميل معصيات الججكؿ 
كالكياـ بالعسمية الاترالية عشج  (نعع) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ% 50يتبيغ لشا أف ندبة 

ثع  ( مغ أفخاد العيشة مغ قالػ إلى حج ما 45% رؤيتيع بػجػد حخيق في الغابة ثع ندبة 
 (لا  ) قالػ 5ندبة 
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 .إبلاغ عؼ السفدجيؼ في الغابة يؽضح  : 08الججول روػ 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %24 5 الى حج ما

 %25 5 لا

 %50 10 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

 :إبلاغ عؼ السفدجيؼ في الغابة - 8تحميل معطيات الججول 

 كقياميع بالعسمية الاترالية 50 %(نعع)يتزح مغ خلاؿ الججكؿ أندبة أفخاد العيشة مغ قالػ 
 مغ 25% ككحلظ ندبة  (لا  ) مغ قالػ 25% كابلاغيع عغ السفدجيغ في الغابة كندبة 

كىشا يتزح لشا أف ندبة قميمة مغ أفخاد العيشة الحيغ يسكشيع  (أفخاد العيشة مغ قالػ إلى حج ما 
. (نعع )الإبلاغ عغ السفدجيغ في الغابة قالػ
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 .يؽضح ابلاغ عؼ وجؽد حيؽانات خطيخة في الغابة: 9الججول روػ 

 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %30 6 الى حج ما

 %50 10 لا

 %20 4 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

وجؽد حيؽانات خطيخة في الغابة -:9-تحميل معطيات الججول 

 مؼ أفخاد العيشة كان تفاعميػ حؽل وؽليػ %50السلاحع مغ خلاؿ الججكؿ اعلاه اف ندبة 
في حيث ندبة  (الى حج ما) مؼ أفخاد العيشة كان تفاعميػ لتأييجىػ % 30وأما ندبة  (لا )

وىحا يعشي أن تفاعل أفخاد العيشة الأغمبية كان غيخ ايجابي ربسا  (نعػ) مؼ والؽ % 20
 .كان تفاعميػ حدب نؽع السؽضؽع وأن وجؽد حيؽانات خطيخة في الغابة حالة نادرة 
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 يؽضح الإخطار في حالة تقمب السشاخ في الغابة: 10الججول روػ  

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %30 6 الى حج ما

 %35 7 لا

 %35 7 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

الإخطار في حالة تقمب السشاخ في الغابة   :-10-تحميل معطيات الججول 

مغ خلاؿ ملاحطتشا لمججكؿ أعلاه الستزسغ عغ حالة تقمب السشاخ في الغابة أف مغ قالػ 
 مغ ندبة %35يسثمػف ندبة كبيخة مغ أفخاد العيشة حيث أعمى ندبة قجرت ب  (لا)ك  (نعع )

كمغ خلاؿ ىحه الشتائج نخػ اف تفاعل  (الى حج ما ) مغ أفخاد العيشة الحيغ قالػ % 30
 .السشطػريغ مغ تقمب السشاخ في الغابة ندبة فػؽ الستدػط 
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 تأسيذ جسعيات ومشعسات مؼ أجل حساية الغاباتيؽضح  : 11الججول روػ 

 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %20 4 الى حج ما

 %10 2 لا

 %70 14 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

 تأسيذ جسعيات ومشعسات مؼ أجل حساية الغابات  - :11-تحميل معطيات الججول 

كندبة  (نعع ) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 70يتبيغ لشا مغ الشتائج الستحرل عمييا أف ندبة ٪-
، كىحا يؤكج أف  (لا) مغ أفخاد العيشة مغ قالػ 10ثع ندبة ٪ (إلى حج ما ) مغ قالػ ٪20

الجسيػر أك فئة مغ أفخاد العيشة لو تأييج بشدبة كبيخة عمى تأسيذ جسعيات كمشطسات مغ 
أجل حساية الغابة أك يبجكا أف السؤسدة الغابية ليا دكر كبيخ في نذخ التػعية مغ اجل 

 .محافطة كحساية الغابات 
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 السداىسة في الأنذطة لمحفاظ عمى بيئة غابية سميسةيؽضح  :12الججول روػ 

 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %55 11 الى حج ما

 %0 0 لا

 %45 9 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

: السداىسة في الأنذطة لمحفاظ عمى بيئة غابية سميسة -:12-تحميل معطيات الججول 

تقزي قخاءتشا لمججكؿ أعلاه أف السداىسة في الانذصة لمحفاظ عمى بيئة غابية سميسة كانت 
 مغ افخاد العيشة مغ قالػا الى حج ما، كالسلاحع أيزا أف % 55ندبة فػؽ الػسط بشدبة 

 مغ افخاد مغ اتفقػا عمى نعع كنجج ىشا أف الجسيػر الستفاعل ليذ مدكد % 45ندبة 
بالسعخفة عمى الانذصة لمحفاظ عمى بيئة سميسة أك غيخ مبالي بيا بالسقارنة مع مغ قالػ نعع 

 .كمغ قالػ الى حج ما 
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السداىسة في التذجيخ يؽضح  : 13الججول روػ 

 الشدبة السئؽية التكخارات  

 %25 5 الى حج ما

 %0 0 لا

 %75 15 نعػ

 %100 20 السجسؽع

 

: السداىسة في التذجيخ :13تحميل معطيات الججول روػ 

حيث أنيا أعمى (نعع ) مغ أفخاد العيشة قالػ 75كحلظ مغ خلاؿ الججكؿ نلاحع أف ندبة ٪ 
. (إلى حج ما  )مغ أفخاد العيشة قالػ 25ندبة نلاحطيا ثع ندبة ٪ 

كنلاحع أف الامكانية السداىسة في التذجيخ مغ خلاؿ أراء العيشة كالتعبيخ عغ كيفية ذلظ قج 
كانت بالايجابية كليدت بالدمبية، كىحا راجع لشذخ التػعية البيئية بيغ أفخاد السجتسع لمحفاظ 

 .عمى بيئة ذك مشطخ جسيل كسميع 
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 : نتائج الجراسة -2

  كتحميل (أفمػ)الاغػاط بجليةمغ خلاؿ الجراسة السيجانية في مؤسدة محافطة الغابات لػلاية 
:  بيانات الاستبياف تػصمشا إلى الشتائج التالية 

 ىػ عبارة (أفمػ)الأغػاط بجلية في محافطة الغابات لػلاية  كاستخاتجياتوالاتراؿ الخارجي. 1
الخارجي إضافة إلى جسيع أنذصة الاتراؿ  عغ تبادؿ السعمػمات بيغ السؤسدة كجسيػرىا

. السػجية لجسيػر السشطسة الخارجي 

 عمى تحقيق أىجاؼ السؤسدة الاغػاطيؤثخ الاتراؿ الخارجي في محافطة الغابات لػلاية . 2
. بذكل عالي إذ تيتع السؤسدة بإيراؿ السعمػمات لمسحيط الخارجي

 في اتراليا بجسيػرىا الاغػاطمغ أبخز الػسائل التي تعتسجىا محافطة الغابات لػلاية . 3
.  الخارجي ىي الانتخنت 

 السعتسجة في الإعلاف عغ نذاشات مؤسدة الاستخاتيجيات تعج اللافتات مغ أبخز . 4
 . الاغػاطمحافطة الغابات لػلاية 

 مغ بعس الرعػبات كالستسثمة في الاغػاطتعاني مؤسدة محافطة الغابات لػلاية . 5
. الرعػبات البذخية كتمييا التشطيسية كأخيخا الرعػبات السادية 

 في الاتراؿ بأفخاد السجتسع الاغػاطمغ الرعػبات التي كاجيت محافطة الغابات لػلاية . 6
. السػاششيغ  قمة الػعي البيئي لجػ
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تذيخ نتائج الجراسة إلى الحاجة إلى إيلاء مديج مغ الاىتساـ الشطخؼ ك التجخيبي لعسميات 
مغ خلاؿ التعخؼ عمى احتياجات الاتراؿ -  عمى سبيل السثاؿ–الاتراؿ ك بشاء الرػرة 

مغ خلاؿ تبادؿ السعمػمات  (الجسيػر الخارجي )السحجدة لإصحاب السرمحة السختمفيغ 
 .ثشائية الاتجاه ك الاستباقية 

بالإضافة إلى إرساؿ رسائل صادقة، مغ السيع إرساؿ رسائل تجعع الجسيػر لإدراؾ الفػائج 
السجتسعية لعسميات قصاع الغابات مغ مختمف السشطػرات السجتسعية ك القصاعية كالذخكات 

 .كاستجامة السشتجات

يعج ترسيع اترالات قصاع الغابات كبشاء الرػرة عغ شخيق إرساؿ رسائل محجدة غمى 
 .جساىيخ محجدة جانبا ميسا آخخ لتحديغ الاتراؿ بقصاع الغابات

يجب معالجة ىحه السدألة مغ خلاؿ السذاريع البحثية السدتقبمية ككحلظ مغ خلاؿ أنذصة 
الاتراؿ العسمي ليحا القصاع، يسكغ استخجاـ الإشار السصبق في ىحه الجراسة لجراسة 

ككحلظ مغ أجل تقييع الفخكؽ  (الدراعة، البشاء، الرشاعات الكيساكية)القصاعات الأخخػ 
القصاعية في الاتراؿ عمى مختمف مدتػيات الاستجامة اليخمية عشج مخاشبة أصحاب 

 (الجسيػر الخارجي)السرمة السختمفيغ 
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