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أهػػػػذا هػػػػ ا اتوطػػػػل اتطوؾاضػػػػل إتػػػػو اتؾاتػػػػذكؽ اتنػػػػبيطيؽ و أمػػػػؾؿ ت طػػػػ   طػػػػ  أ ػػػػزؿ ر ػػػػ   ػػػػ     ػػػػؼ 

اتوظزيػػػػػػل أ ر ػػػػػػ  أوزنظػػػػػػ  أف أمػػػػػػ ب  وطوػػػػػػػ اتوػػػػػػ  أ وطػػػػػػ  ن ػػػػػػ  و ن ػػػػػػ  واتػػػػػػذا و أف انطػػػػػػل 

صػػػػ ت    بضػػػػ  و أصػػػػ ي تػػػػ   ػػػػػ  ذريوػػػػ  إ ػػػػ   ؾ ػػػػ  إت ػػػػػػ و إ ػػػػ   ػػػػؽ اتط ػػػػ طيؽأ صػػػػػذؽ   

  هػػػػػػػ ا إتػػػػػػػو  ػػػػػػػل اتو   ػػػػػػػة و   صػػػػػػػة زو وػػػػػػػ  اتوػػػػػػػ  نط ػػػػػػػاتوغػػػػػػػ ؼ   طػػػػػػػ  د   ػػػػػػػؾ ظ  أف أهػػػػػػػذا 

سػػػػػػ نذ ظ  و مػػػػػػأووظ  و إتػػػػػػو أوددا و إ ػػػػػػؾ   و أ ػػػػػػؾا   و أصػػػػػػ  را و  ػػػػػػل  ػػػػػػؽ أ  ؾ ػػػػػػ  و 

   طػػػػػ  د أ  ػػػػو  ػػػػل اتو   ػػػػػة اتأ    ػػػػة  ػػػػؽ ط مػػػػػة و أ   ظػػػػ هؼ و كم ػػػػي ؼ  ػػػػػ  سػػػػوب   و ن  يوػػػػ 

الأغػػػػػؾاي را  ػػػػػ   ػػػػػؽ  أسػػػػػ   د و إدارا  و ػػػػػذ اتوب  ػػػػػة ات ذ  ػػػػػة و اتبي ضػػػػػة    وػػػػػة نطػػػػػ ر    أػػػػػ 

 .  أف  طذهؼ بؾا ب اتص ة و اتو ف ة 
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ات طػػػػػػذ   اتػػػػػػ ا   ظظػػػػػػ   ػػػػػػؽ أ أػػػػػػ ز هػػػػػػ ا اتوطػػػػػػل   اتػػػػػػ ا أنو ػػػػػػب  بذا ػػػػػػة اتظبيػػػػػػ  و أنبضػػػػػػ ة 

تط ػػػػػ ر اتم ػػػػػل اتو طػػػػػ  اتػػػػػ ا أصػػػػػمي  ظ ػػػػػع وطظػػػػػ     و ػػػػػ ز  ػػػػػ  عػػػػػل نؾتطػػػػػة د  وػػػػػبؼ إتػػػػػو 

  الأسػػػػػو ذ اتطوطيػػػػزيؽ  ػػػػ   ط ػػػػل اتطأػػػػػ د  و  وػػػػؾد ات ضػػػػل  ػػػػػ   ػػػػل هػػػػ ا إتػػػػػو   و إتػػػػو ات ػػػػيذ

 ػػػػػػل طػػػػػػ مؼ اتوػػػػػػذري  اتطو ػػػػػػذ اتػػػػػػ كؽ اتػػػػػػذ وؾر  أػػػػػػ دا  صػػػػػػظ و و رضػػػػػػؾاف و  دهيظػػػػػػةات  ضػػػػػػل 

تػػػػػؼ كمع ػػػػػؾا ن ػػػػػ  بظصػػػػػ    ؼ و إرمػػػػػ دا  ؼ  طػػػػػ  د أ  ػػػػػو  ضػػػػػل اتػػػػػ كؽ سػػػػػ هطؾا  ػػػػػ  إ ػػػػػبا  هػػػػػ ا 

ب ػػػػػػؼ   صػػػػػػة إتػػػػػػو  اتو يػػػػػػ اتم ػػػػػػل  ػػػػػػؽ  صػػػػػػ    اتذراسػػػػػػ   ات ػػػػػػ   ة اتػػػػػػ كؽ  ظػػػػػػ  أ طظػػػػػػو تػػػػػػؾ 

 أ    اتو ػػػػػػؾي  اتبي ضػػػػػػ  وأ بهػػػػػػ   ػػػػػػ  اتػػػػػذ وؾر إبػػػػػػبال ؼ صػػػػػػ تي غػػػػػػبا  صػػػػػػ  ع  ػػػػػػ  بد اسػػػػػػوبا 

 ظػػػػػػؾيب أدا  أتطاس ػػػػػػ   اتبي ضػػػػػػ ة   تػػػػػػة اد  ػػػػػػ دا  اتبي ضػػػػػػ ة ات طظ ػػػػػػة و اتػػػػػػ ا  ػػػػػػ  ات ك  ػػػػػػة 

 الأك ب    إ أ ز ه ا اتم ل توش    اتم ثيؽ م با ت أط ل. الإس  ـك ف ت  
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 مقدمة

اف اتو ؾي     اتطأ ؿ اتبي ض  ا ذ اتؾس  ل او اتظبا   اتو   أع اف    هؼ     ل         

اتط د ة اتو   ووبض ت   ات يئة اتبي ض ة  و  عف ف اتوع  اتط دا  وض اتطوؾم   و  صة 

 ات ا   ذ   ات  ظ   اتبسط ة تو ػ ات يئ  .

 ن ف  ؽ اتؾا ع وضل آت     ذكذد  ؽ طبؼ ات  ظة ات   طة ن و ات ظ ع اتبي ض  تطؾاكمة 

ذكذ  ؽ اتوظؾرا  ات  ص ة و  و  ج   وو  ط ؽ  ؽ  لات  ات ذ  ؽ ه ا اتوع  ت ا م    اتو

اتذوؿ   د  ؿ اتو ؾي  اتبي ض  ت  يئ   اتبي ض ة واسوعذاـ ا           يل   ظ    ؽ إن دد 

 ظغ ؼ  بيظة اتذنؼ اتط دا تو ػ ات يئ     ط    ف ت  ا ب   يب    ان دد اتوؾاز    بيؽ   ػ 

 ات يئ   و     أهذا   . 

و تؼ اد        ظ هأ   اتوو  ط ة  ؾاد وت تػ  أذ اف       و و هذ اتوب  ة ات ذ  ة ن و   وؾى ات

الإدارد اتبي ض ة واتو ؾي  اتبي ض   ث     ثل اتوذريع واتوذري  و  يؾتؾ    اتبي ضة واتظع 

اتبي ض  واتو  يل ات ب   ون ؼ اتظ   اتبي ض  واتوب  ة اتبي ض ة ت طو ميؽ ون ؼ اد وط ع 

 (.4  ص2001)نص ـ بذوا اتبي ض  واتو ريخ وات    ة وغيبه  . 

  تبي ضة اصم    ش ي و  بد ونطل  أ را كب ز ن و ات   مة او اتوبويي او الأتو   اتبي ض ة 

او مض   وم  ات باغ     ؼ  وذ اتبي ضة  أبد     ة او  ط رسة  ؽ ا ل مغل وم  ات باغ   بل 

  اتب ي اصم    ط ل ادتو   اتبي ض ة و  صة ت مة  بد ات ذـ صظ نة و أ رد   ذؼ اتو    ي

 (.2016)سطيب ن ذ ات ظ ف  صظ و محمد  ؽ ا ل اتوظؾيب اتط وطب ت بي ضة . 



 إشكالية البحث:

 وو ب اسوبا  أ    اتو ؾي  اتبي ض   ز ا ه ـ    اتوط  ة اددارية دا ل اتطاس              

اتطاس     اتبي ض ة. ومذ زاد ادهوط ـ    الآو ة اد يبد بذراسة اتط  ل ؼ اتو ؾيك ة     وغؼ

ن و ا ولاؼ ا ؾان  . و   اتأزا ب د كزاؿ انوط د ات يئ   اتبي ض ة ن و    هطة اتذوتة أو 

 وذ اتشب    اتؾطظ ة و اتو    ف  ؽ الأ ذر اف كظصع ادهوط ـ   تو ؾي  اتبي ض   و ا ش   

                                              ادارد ن  ة ت و ؾي  اتبي ض     وؼ بوؾس ل  مظ ع اتو ؾي  وادسوثط ر اتبي ض .

  تو ػػػػؾي   شػػػػ    اتوػػػػ ـ  ػػػػؽ اتؾعػػػػ  ا اتب   ػػػػ ة ات   ػػػػة تن  ػػػػة اتطظشػػػػ   ادموصػػػػ د ة أو         

اد وط ع ػػػػة أو اتعذ  ػػػػة أو اتبي ضػػػػ ة او غيبهػػػػ     ػػػػذ  ظػػػػؾر  هػػػػ   اتؾع  ػػػػة ن ػػػػو  ػػػػذار اتوشػػػػب 

ات ظؾا  ات ػ   ة إتػو أف وصػ   إتػو اتط  ػؾـ اتو ػؾي   اتطون  ػل  واتػ ا كوضػطؽ بػذورد نػذدا  ػؽ 

ة واتؾع  ا ات بع ة واتوػ   أػع ادهوطػ ـ ب ػ   ط وػ  واتوظ ػي  ف طػ  بيظ ػ   ػ  ضػؾ  ط  وػة الأ شظ

اتطظشأد وط  وػة  ػ    ذ ػة وط  وػة ات ػؾؽ اتط ػو ذؼ. ومػذ زاد ادهوطػ ـ  ػ  الآو ػة الأ يػبد بذراسػة 

و ظ يػػػ  اتط ػػػ ل ؼ اتو ػػػؾيك ة  ػػػ   وغػػػؼ اتطاس ػػػ   ن ػػػو ا ػػػولاؼ أ ؾان ػػػ .)    اتػػػذكؽ ادزهػػػبا 

 (.1  ص2001ف  وا بو 

كطػػػػػ  أف نػػػػػذـ الإهوطػػػػػ ـ   تو ػػػػػؾي  اتبي ضػػػػػ    تطاس ػػػػػ   اتبي ضػػػػػ ة اتأزا بيػػػػػة ووضػػػػػل     

اسػػػوبا  أ ة   ػػػؾيك ة  لا طػػػة  شػػػػ ل ن طػػػ  و ػػػذروس  هطػػػ  اتطو ػػػػ م ف  ػػػ  نػػػزوؼ اتنثيػػػب  ػػػػؽ 

 اتطاس    ادموص د ة واتوأ رية نؽ رن  ة اد شظة اتبي ض ة ت طاس    اتبي ض ة.
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اهط ة  ؾضؾع اتم ل اتو     ط  ؽ  لات   ن و  ؾضؾع اسوبا  أ    اتو ػؾي  و ؽ هظ        

اتبي ضػػػػ  و تطوب ػػػػة  ػػػػ  كظمغػػػػ  اف  نػػػػؾف ن  ػػػػة اسػػػػوبا  أ    اتو ػػػػؾي  اتبي ضػػػػ   و ػػػػ ا اهط ػػػػة 

 .اتو ؾي  اتبي ض   ؽ اتظ   ة ادموص د ة ت طاس ة اتبي ض ة

الرياضـــية الجزائريـــة تطبيـــق  إلـــي مي مـــدا اســـتطاعا الإتحاد ـــات:  طػػػبلا ادمػػػ  ت ة        

استراتيجياتها التدهيقية في تحدين كفاءتها و ماهي الآثار الإجابية و الدـمبية لعـدم وضـعها 

 ؟ لهذه الإستراتجية

 وضطؽ ه   ادم  ت ة  ظذرج  أطؾنة  ؽ اتو  ؤد  ات بع ة وه    تو ت :     

 ا بية؟   هؾ وامل  اتو ؾي  اتبي ض     اتطاس ة اتبي ض ة اتأز  1-

   ه    ؾ    اتطزيج اتو ؾي     تطاس    اتبي ض ة؟ -4

    هؾ دور وس  ل ادنلاـ اتبي ض      ذ ة اتو ؾي  اتبي ض     اتطاس    اتبي ض ة؟ -5

   ه  اتوؾا ل اتأ ذ ة ت طاس    اتوأ رية تبن  ة اتظش ي اتبي ض  ت طاس    اتبي ض ة  -6

 اسوبا  أ    و ظط اتو ؾي  اتبي ض ؟  ف  ط ؽ   ي ؼ و و  وة  -7

 مهداف البحث:  -2

    يل اتؾامل اتو ؾي   ت طاس    اتبي ض ة اتأزا بية. -1

     ط اتضؾ  ن و    ؾـ ادسوبا  أ ة اتو ؾيك ة    اتطاس ة اتبي ض ة. -2

  وب ة اهط ة وضل اتطؾاز    اتو ؾيك ة   تطاس    اتبي ض ة. -4

 يج اتو ؾي   اتبي ض .ادتط ـ  وظ صب اتطز  – 5



  وب ة ق  ـ ادنلاـ بذورد     ذ ة اد شظة اتو ؾيك ة ت طاس    اتبي ض ة. 6-

  وب ة ق  ـ اتطاس    اتبي ض ة بو ي ؼ و و  وة اسوبا  أ      و ظظ   اتو ؾيك ة. –7

 فرضيات البحث: -3

 وبؼ ات بض      اتوؾمل او اتوظ ا او ا وط ؿ ا   ة  اموة ت م ل  وهؾ عم رد نؽ اد   ة    

اتط وط ة ت طش  ة اتطظبو ة واتو  كوظ وت   اتم  ل   تذراسة  وه  اتو   وظ  تظ   غبد  ؾؿ 

اتوطل اتطيذا    اا ا     طث  ة   ظة  بور  ؽ اتوطل اتظغبا اتو اتوطل اتطيذا     ص  غة 

ت بض  ادا اتو ا و  ر اددوا  اتطظ سمة ت وطل. )بؾداود ن ذ ات طيؽ  نظ     ا طذ  ا

 (.61  ص2009

 و ؽ  لاؿ ه ا اتووبيف   وبلا  بض ة ن  ة و بض     ز  ة وه   ط  ك  :     

هظ ؾ نذـ إهوط ـ و   ص     ظ ي  اسوبا  أ ة   ؾي    تن   د وات و ت ة  الفرضية العامة: - 

 ة  ؽ م ل الإ   د    اتبي ض ة اتأزا بية .اتطظ ؾ 
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 الفصل الأول

 الأدبيات النظرية للبحث



I.  التدهيق: 

اف اتو ػػػػػؾي   ػػػػػ  اتطأػػػػػ ؿ اتبي ضػػػػػ  ا ػػػػػذ اتؾسػػػػػ  ل او اتظبا ػػػػػ  اتوػػػػػ   أػػػػػع اف   ػػػػػ هؼ  ػػػػػ  

و  عف ػػػػػػػف    ػػػػػػػل  وػػػػػػػض اتطوؾمػػػػػػػ   و  صػػػػػػػة اتط د ػػػػػػػة اتوػػػػػػػ   ووػػػػػػػبض ت ػػػػػػػ  ات يئػػػػػػػة اتبي ضػػػػػػػ ة

 اتوع  اتط دا ات ا   ذ   ات  ظ   اتبسط ة تو ػ ات يئ  .

و اذا ا  ػػػػػػػؽ اد ػػػػػػػػ ؿ اتو ػػػػػػػػؾي  اتبي ضػػػػػػػػ  ت  يئػػػػػػػػ   اتبي ضػػػػػػػػ ة واسػػػػػػػػوعذاـ ا       ػػػػػػػػ      ػػػػػػػػ  

 ط ػػػػؽ ت ذوتػػػػة اف  ويػػػػذ  ظغػػػػ ؼ  بيظػػػػة اتػػػػذنؼ اتطػػػػ دا تو ػػػػػ ات يئػػػػ     طػػػػ    ػػػػؾف تػػػػ  ا ػػػػب   يػػػػب 

     ػػػػ  ذتػػػػػ اتط ػػػػ هطة  ػػػػ     يػػػػ    ػػػػػ ات يئػػػػ    ػػػػ  انػػػػ دد اتوؾاز ػػػػ   بػػػػيؽ   ػػػػػ ات يئػػػػ   و طػػػػ

 لأهذا    اتطب ؾد.

ون  ػػػػػػػػػ   أػػػػػػػػػع اف د   ػػػػػػػػػؾف اتط  ػػػػػػػػػؾـ اتو ػػػػػػػػػؾي     ت يئػػػػػػػػػ   اتبي ضػػػػػػػػػ ة نشػػػػػػػػػؾا   و ػػػػػػػػػذوف  

 اسوعذاـ اتؾس  ل اتو ط ة    وو د    ذ ات ذؼ  ؽ ات و  لإد  ت     ه ا اتطأ ؿ.

اتوػػػػػ تؼ اد  ػػػػػ   ػػػػػ   ظ هأ ػػػػػ   وتػػػػ تػ  أػػػػػذ اف    ػػػػػ   و و هػػػػػذ اتوب  ػػػػػة ات ذ  ػػػػػة ن ػػػػو   ػػػػػوؾى 

اددارد اتبي ضػػػػػػػ ة واتو ػػػػػػػؾي  اتبي ضػػػػػػػ   ث  ػػػػػػػ   ثػػػػػػػل اتوػػػػػػػذريع واتوػػػػػػػذري  و  ػػػػػػػيؾتؾ    اتبي ضػػػػػػػة 

واتظػػػػػػػع اتبي ضػػػػػػػ  واتو  يػػػػػػػل ات ب ػػػػػػػ  ون ػػػػػػػؼ اتػػػػػػػظ   اتبي ضػػػػػػػ  واتوب  ػػػػػػػة اتبي ضػػػػػػػ ة ت طوػػػػػػػ ميؽ 

 (.4  ص2001)نص ـ بذوا  ون ؼ اد وط ع اتبي ض  واتو ريخ وات    ة وغيبه  .

ي ضػػػػػػػػة اصػػػػػػػػم    شػػػػػػػػ ي و  ػػػػػػػػبد ونطػػػػػػػػل  أػػػػػػػػ را كب ػػػػػػػػز ن ػػػػػػػػو ات   مػػػػػػػػة او اتوػػػػػػػػبويي او   تب 

الأتوػػػػػ   اتبي ضػػػػػ ة او مضػػػػػ   ومػػػػػ  ات ػػػػػباغ     ػػػػػؼ  وػػػػػذ اتبي ضػػػػػة  أػػػػػبد   ػػػػػ  ة او  ط رسػػػػػة  ػػػػػؽ 

ا ػػػػػل مػػػػػغل ومػػػػػ  ات ػػػػػباغ   بػػػػػل اصػػػػػم    ط ػػػػػل ادتوػػػػػ   اتبي ضػػػػػ ة و  صػػػػػة ت مػػػػػة  ػػػػػبد ات ػػػػػذـ 
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)سػػػػػػطيب اتوظػػػػػػؾيب اتط ػػػػػػوطب ت بي ضػػػػػػة . صػػػػػػظ نة و أػػػػػػ رد   ػػػػػػذؼ اتػػػػػػو    يػػػػػػ  اتػػػػػػب ي  ػػػػػػؽ ا ػػػػػػل 

 (.2016ن ذ ات ظ ف  صظ و محمد 

اتو ػػػػػؾي  هػػػػػؾ  أطؾنػػػػػ   ػػػػػؽ اد شػػػػػظة اتطعظظػػػػػة واتطظغطػػػػػة اتوػػػػػ    ػػػػػوو اتػػػػػو ا  ػػػػػ            

ات ػػػػػػػػ ل واتعػػػػػػػػذ    و اد نػػػػػػػػ ر  ػػػػػػػػؽ اتمػػػػػػػػ  ل او اتطظػػػػػػػػوج اتػػػػػػػػو اتط ػػػػػػػػو  ػ اد يػػػػػػػػب او اتطشػػػػػػػػوبا 

اتظػػػػػبؼ ادوؿ وامػػػػػم ع ا و   ػػػػػ   اتصػػػػػظ ن   ػػػػػؽ  ػػػػػلاؿ نط  ػػػػػة  م دتػػػػػ   غػػػػػبض    يػػػػػ  ر ػػػػػي 

 (.70  ص2008.)درويش  بن      ؽ ن    اتنو   ورغم   اتظبؼ اتث   

a.   :مهسية التدهيق 

اف أهط ػػػػػػػػة اتو ػػػػػػػػؾي  د   وصػػػػػػػػب ن ػػػػػػػػو   ػػػػػػػػذ ؼ اتعػػػػػػػػذ    إتػػػػػػػػو اتط ػػػػػػػػو يذكؽ  بػػػػػػػػل الأ ػػػػػػػػب      

كوعظػػػػو ذتػػػػػ   ثيػػػػب  يػػػػل أف هظػػػػ ؾ انػػػػذاد   يػػػػبد  ػػػػؽ الأ ػػػػباد اتوػػػػ   وطػػػػل  ػػػػ   أػػػػ ؿ اتو ػػػػؾي  

و ػػػػػػػبص اتوطػػػػػػػل اتوػػػػػػػ    ػػػػػػػذ    ت و ػػػػػػػؾي   و أػػػػػػػة ت أػػػػػػػؼ اتوو  ػػػػػػػل ونلامػػػػػػػة اتو ػػػػػػػؾي   ط ػػػػػػػػوؾى 

و  ػػػػػػة   لأسػػػػػػؾاؽ اتع ر  ػػػػػػة وادهوطػػػػػػ ـ اتن يػػػػػػب واتطوزاكػػػػػػذ اتط  شػػػػػػة  و أػػػػػػة ت  ػػػػػػبص اتو ػػػػػػؾيك ة اتط

   تو ؾي . وف ط  ك   نبض تموض اتوظ صب اتو   ؾضي اهط ة اتو ؾي  وه :

  ػػػػػػػػػ نذ اتو ػػػػػػػػػؾي  ن ػػػػػػػػػو ادبونػػػػػػػػػ ر واتوأذكػػػػػػػػػذ    تو ػػػػػػػػػؾي  كظشػػػػػػػػػط اتظ ػػػػػػػػػع ن ػػػػػػػػػو ات ػػػػػػػػػ ل  -1

واتعػػػػػػذ    اتأيػػػػػػذد  ونظػػػػػػذ     صػػػػػػل اتطاس ػػػػػػة ن ػػػػػػو  وػػػػػػؾيض نػػػػػػ دؿ نػػػػػػؽ  أ ؾدا  ػػػػػػ     ػػػػػػل 

 ن و  زيذ  ؽ ادبون ر.

 ك وع اتو ؾي  دوراً أس س ً     ر ل   وؾى    شة أ باد اتطأوطل. -2

 كؾ ب اتو ؾي   بص نطل ا  ـ اتوذكذ  ؽ أ باد اتطأوطل. -3



 و   ػػػػػ ؼ اتو ػػػػػؾي   ػػػػػ  زيػػػػػ دد ق طػػػػػة اتعذ ػػػػػة نػػػػػؽ طبيػػػػػ    ػػػػػ  اتطظػػػػػ  ل اتز ظ ػػػػػة واتط    ػػػػػة  -4

 واتش   ة. ةات   زي

و انػػػػػذاد ادسػػػػػوبا  أ    وات ػػػػػبا ج تط  ب ػػػػػة    ػػػػػ   ادسػػػػػؾاؽ اتط   ػػػػػة   ػػػػػ نذ اتو ػػػػػؾي  ن ػػػػػ -5

 واتع ر  ة.

    نذ الأ شظة اتو ؾيك ة اتطشبون        ذكب  أؼ اد و ج. -6

  وطل الأ شظة اتو ؾيك ة ن و  ط  ة اتط و يذكؽ  ؽ  لاؿ   ذكذ الأسو ر. -7

                     وو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب اتو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾي     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اتؾصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيؽ إدارد اتطشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبوع واتطأوطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل. -8

  (.27  ص2011)نلا  اتذكؽ  طذا ا طذ  

b.   :السزيج التدهيقي 

هػػػػػػػػؾ  أطؾنػػػػػػػػة اتعظػػػػػػػػط وات   سػػػػػػػػ   واتوط  ػػػػػػػػ   اتوػػػػػػػػ   ط رسػػػػػػػػ   اددارد اتو ػػػػػػػػػؾيك ة           

ب ػػػػػػػػػذؼ امػػػػػػػػػم ع    ػػػػػػػػػ   ورغمػػػػػػػػػ   اتط ػػػػػػػػػو  نيؽ  واف  ػػػػػػػػػل نظصػػػػػػػػػب  ػػػػػػػػػؽ نظ صػػػػػػػػػب اتطػػػػػػػػػزيج 

 اتو ؾي   كا ب ويوأ ب   توظ صب اد بى.

تو  يػػػػػػػ    ن  ػػػػػػػة اتطػػػػػػػزيج اتو ػػػػػػػؾي   و  ن  ػػػػػػػة  ػػػػػػػل نظصػػػػػػػب  ػػػػػػػؽ نظ صػػػػػػػب    ػػػػػػػ ف س  سػػػػػػػ    و  

و نو    ػػػػػػػػ  وأسػػػػػػػػ تيم  ومؾانػػػػػػػػذ   أػػػػػػػػع اف  ظظ ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػؽ اسػػػػػػػػوبا  أ    ن  ػػػػػػػػة واس سػػػػػػػػ     برهػػػػػػػػ  

اتطظشػػػػػأد  أػػػػػ   نػػػػػذد  ػػػػػؽ اتطؾضػػػػػؾن   ات   ػػػػػة    ػػػػػ ا هػػػػػؾ اتطػػػػػذ ل ادسػػػػػوبا  أ  اتػػػػػ ا كػػػػػػذنؾ 

 ات   اتو ؾي  اتطو صب. 
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اتو ػػػػػؾي    أطؾنػػػػػ   ػػػػػؽ اد شػػػػػظة اتو ػػػػػؾيك ة اتطون   ػػػػػة واتطوبا ظػػػػػة واتوػػػػػ   ووطػػػػػػذ  ػػػػػ تطزيج     

ن ػػػػػػو  وضػػػػػػ   اتػػػػػػموض  غػػػػػػبض ادا  اتؾع  ػػػػػػة اتو ػػػػػػؾيك ة ن ػػػػػػو اتظ ػػػػػػؾ اتطعظػػػػػػط ت ػػػػػػ    يػػػػػػل 

  ػػػػئؾؿ اتو ػػػػؾي     ػػػػة  ػػػػ   ؾا  ػػػػة اتوذكػػػػذ  ػػػػؽ اتع ػػػػ را   ػػػػ  اتعػػػػذ    وطػػػػبؽ اتوػػػػبويج   أػػػػذ

ط ػػػػػػػو يذكؽ  و طػػػػػػػ  كوظ سػػػػػػػع  ػػػػػػػل اتغػػػػػػػبوؼ واسػػػػػػػ تيع اتو ػػػػػػػويب واتؾسػػػػػػػ  ل اتوػػػػػػػ   صػػػػػػػل اتػػػػػػػو ات

اتع صػػػػػػة ت طاس ػػػػػػة و ػػػػػػ    ػػػػػػ ط ب ػػػػػػ   ػػػػػػؽ  غيػػػػػػبا  بيئ ػػػػػػة  ون ػػػػػػو   ػػػػػػئؾؿ اتو ػػػػػػؾي  اف  شػػػػػػ ل 

اتطاس ػػػػػػة واتطؾمػػػػػػا اتو ػػػػػػؾي    ون  ػػػػػػ  ا ضػػػػػػ  اف  ظػػػػػػؾر  هػػػػػػ   اد شػػػػػػظة   ت ػػػػػػذر اتػػػػػػ ا كظ سػػػػػػع

يج و كظ  ػػػػػػؼ اتطػػػػػػز    ؾ ػػػػػػ   هػػػػػػ ا اتطػػػػػػزيج   سػػػػػػوطبار تيوظ سػػػػػػع  ػػػػػػل اتطوغيػػػػػػبا  ات يئ ػػػػػػة اتطوغيػػػػػػبد

 اتو ؾي   إتو  ؾنيؽ    ع ط  وة اتطظوج اتطباد   ؾي   و هط  :

 ه  ات  وة كونؾف  ؽ أر وة نظ صب أس س ة: 04psالسزيج التدهيقي   -

و هػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػ رد نػػػػػػػػؽ   أأا مػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ دا كػػػػػػػػوؼ   ذ طػػػػػػػػ  ت طشػػػػػػػػوبا  هػػػػػػػػ الدــــــــمعة:  -1  

 أطؾنػػػػة  ػػػػؽ اتعصػػػػػ  ص اتن ط ويػػػػة واتط طؾسػػػػػة واتوػػػػ   ػػػػذ ج  ػػػػػل  وضػػػػ   اتػػػػػموض توعػػػػبج تظػػػػػ  

 س وة  شمل    ة  ويظة ت ط و  ػ .

 التدعير: -2      

هػػػػػؾ نط  ػػػػػة  ؾاز ػػػػػة اتطظػػػػػ  ل اتوػػػػػ    صػػػػػل ن ي ػػػػػ  اتط ػػػػػو يذ  ػػػػػ تك ؼ اتظ ذ ػػػػػة اتوػػػػػ  كػػػػػذ و   

 ؾ  ة  ووػػػػػذدد  و طػػػػػ  اف اتط ػػػػػو يذ   ػػػػػو يذ وهػػػػػ  نط  ػػػػػة  و ػػػػػذد  ػػػػػب مط   نومػػػػػ را  اموصػػػػػ د ة وسػػػػػ

 ػػػػػؽ  ػػػػػذ   ظ  بظ ػػػػػؾد   ػػػػػظ ؽ ا ضػػػػػ   ط ػػػػػئؾت    ػػػػػؾي   شػػػػػوبا   ػػػػػؾد اتط ػػػػػو يذ  عػػػػػذ   ظ   وي ظػػػػػو 

 ػػػػػزيج اتو ػػػػػويب ن ػػػػػو دراسػػػػػة  وأ  ػػػػػة ت وؾا ػػػػػل اتطايػػػػػذد  ػػػػػ  اتوػػػػػبض واتظ ػػػػػع  ومػػػػػذرد اتط ػػػػػو يذ 



و  ػػػػػذكؽ  ا ػػػػػ  اف ن ػػػػػو اتػػػػػذ ل  ون يظػػػػػ  اف  و ػػػػػؼ اف نػػػػػذـ اتذمػػػػػة  ػػػػػ    ذكػػػػػذ ادسػػػػػو ر سػػػػػلالا ذ

   ػػػػػػذؾ اقمػػػػػػ ؿ اتط ػػػػػػو يذكؽ  وا ػػػػػػ  اف    ػػػػػػذؾ اتو  ػػػػػػذ اتطػػػػػػ دا اتأيػػػػػػذ و لاهطػػػػػػ  سػػػػػػ    تػػػػػػ ا  ػػػػػػ ف 

اتطاس ػػػػػػة ن ي ػػػػػػ  اف  ضػػػػػػل اسػػػػػػوبا  أ     اتو ػػػػػػويب اتوػػػػػػ   وظ سػػػػػػع  ػػػػػػل اتطؾمػػػػػػا اتو ػػػػػػؾي   او 

  ػػػػذد تظػػػػ    ػػػػف كػػػػوؼ   ػػػػويب  أطؾنػػػػة اتعػػػػذ    و  ػػػػف كػػػػوؼ   ػػػػويب اتعػػػػذ    اتأذكػػػػذد  و  ػػػػف 

 (.26, ص2006.)  ب  ن ذاتب طؽ ادري ,   اتو ويبية اتو   ؾا   اتطظ   ة صظل ات   س

 الترويج: -3

اف اتوػػػػػػػػبويج هػػػػػػػػؾ اتطو ػػػػػػػػذي اتبسػػػػػػػػط  نػػػػػػػػؽ اد شػػػػػػػػظة اتو ػػػػػػػػؾيك ة ويػػػػػػػػادى  ػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػلاؿ 

امع ص)  ػػػػػػئؾت  اتوػػػػػػبويج(  او  ػػػػػػؽ  لاؿ)اتصػػػػػػ ا  اتو  زيػػػػػػؾف  الإذانػػػػػػة  وسػػػػػػ  ل ادنػػػػػػلاف 

 يػػػػػػذات    و وػػػػػػ رض ونيظػػػػػػ   و ػػػػػػؾا ز و ػػػػػػؾا ز  بػػػػػػيؽ كػػػػػػذ ػ  ػػػػػػؽ   ػػػػػػلاؿ  ػػػػػػ  اتطعو  ػػػػػػة(  و ػػػػػػؽ

ويوضػػػػػػػػطؽ  شػػػػػػػػ ي اتوػػػػػػػػبويج  ذ ػػػػػػػػة اتط ػػػػػػػػو يذكؽ و و تأػػػػػػػػة مػػػػػػػػ ؾاهؼ تضػػػػػػػػط ف اتؾ ػػػػػػػػؾد اتػػػػػػػػذا ؼ 

 ت عذ       ا ضل صؾرد.

 التهزيع )تقد م الخدمات(: -4

 وظػػػػػػػػ   ػػػػػػػػؾهب نط  ػػػػػػػػة اتوؾزيػػػػػػػػل اتن ف ػػػػػػػػة اتوػػػػػػػػ   صػػػػػػػػل ب ػػػػػػػػ  اتعػػػػػػػػذ    اتػػػػػػػػو اتط ػػػػػػػػو يذ 

 يؽ  واتن ف ػػػػػػػة اتوػػػػػػػ   ضػػػػػػػطؽ ادراك ػػػػػػػ  وضػػػػػػػط ف نط  ػػػػػػػة اتطب  ػػػػػػػع  ػػػػػػػ  اتط ػػػػػػػ ف واتؾمػػػػػػػ  اتطظ سػػػػػػػ

اتومػػػػػػ دؿ او اتوط ػػػػػػػ  ػػػػػػؽ    ػػػػػػع اتط ػػػػػػو يذ ويوطشػػػػػػو  شػػػػػػ ي اتوؾزيػػػػػػل  ػػػػػػل اتوذكػػػػػػذ  ػػػػػػؽ اد شػػػػػػظة 

اتطب مػػػػػة  واتوػػػػػ   وطثػػػػػل  ػػػػػ  ا شػػػػػظة اتوؾزيػػػػػل ت عػػػػػذ     ثػػػػػل اد و ػػػػػ ؿ ب ػػػػػ  اتػػػػػو ا ػػػػػ كؽ  ذكػػػػػذ  

توؾزيل  شػػػػػ ل  م مػػػػػب انوطػػػػػ دا و وظؾنػػػػػ   وا و ػػػػػ ر اسػػػػػوبا  أ ة اتوؾزيػػػػػل اتطظ سػػػػػمة  هػػػػػل سػػػػػظ ؾـ  ػػػػػ 
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ن ػػػػػو ا   ػػػػػظ   اـ   أػػػػػأ اتػػػػػو اتؾسػػػػػظ    واا  ػػػػػؽ اتؾسػػػػػظ    طث ػػػػػؾف مظػػػػػؾا  اتوؾزيػػػػػل و  ػػػػػف كػػػػػوؼ 

 (.28  ص2004.)  بػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػذاتب طؽ ادريػػػػػػػػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼ اتوطػػػػػػػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػل هػػػػػػػػػػػػػػػػػاد  اتؾسػػػػػػػػػػػػػػػػػظ  

:  ضػػػػ ؼ إتػػػػ  أر وػػػػة نظ صػػػػب اتطشػػػػ ر إتي ػػػػ  آ  ػػػػ     لا ػػػػة  7psالســــزيج التدــــهيقي     -

 نظ صب ه :

هػػػػػػؼ اتػػػػػػ كؽ   ػػػػػػذي ؾف اتعذ ػػػػػػة  أو ك  وػػػػػػؾف اتطظػػػػػػوج   :(People)   الأشــــــخا  - 5     

 ثػػػػػل:  ؾعػػػػػا اتط  وػػػػػ    ػػػػػ  اتشػػػػػب ة   طػػػػػ   أػػػػػع أف كوطوػػػػػل هػػػػػاد  الأمػػػػػع ص   ػػػػػذرد ن ت ػػػػػة 

ن ػػػػو   ػػػػذ ؼ أ ضػػػػل  ػػػػ  تػػػػذك ؼ وا وػػػػباـ اتز ػػػػ  ؽ و ػػػػؾ يب اتبا ػػػػة ت ػػػػؼ  وهػػػػ ا  وظػػػػ  ا ظم نػػػػً  كػػػػا ب 

اتط ػػػػؼ أف   ػػػػؾف تػػػػذك ؼ أسػػػػ ؾ   ن ػػػػو اتز ػػػػ  ؽ وز     ػػػػة زيػػػػ دد  شػػػػوبي   ؼ اتط ػػػػو    ة  تػػػػ تػ  ػػػػؽ

  ظ سع ت وو  ل  ل اتز   ؽ وامظ ن ؼ.

هػػػػ  عمػػػػ رد نػػػػؽ الإمػػػػ را  اتوػػػػ  كباهػػػػ  اتز ػػػػ  ؽ و وظػػػػي ؼ  نػػػػبد  :(Process)  العسميــــة -6

نػػػػػػػؽ ات ػػػػػػػ وة  أو اتعذ ػػػػػػػة   ثػػػػػػػل:  ػػػػػػػذى  غ  ػػػػػػػة اتطظوػػػػػػػؼ  أو طبي ػػػػػػػة  غ  ػػػػػػػف ات ػػػػػػػ وة  تػػػػػػػ تػ 

طظػػػػػوج اتط ػػػػػذـ  أو اتعذ ػػػػػة اتوػػػػػ   ػػػػػؼي  أػػػػػع اتوؾاصػػػػػل  ػػػػػل اتز ػػػػػ  ؽ تطوب ػػػػػة  ػػػػػذى رضػػػػػ هؼ نػػػػػؽ ات

 ات صؾؿ ن ي  .

هػػػػ    ػػػػػ الأدوا  اتوػػػػ    ػػػػ نذ ن ػػػػو  :(Physical Evidence) الأدلــــة الساد ــــة -7 

  ػػػػػذ ؼ اتعذ ػػػػػػة  أو ات ػػػػػ وة  يػػػػػػل  ضػػػػػػطؽ اتبا ػػػػػة ت ز ػػػػػػؾف  و  طػػػػػػ  زاد اهوطػػػػػ ـ اتشػػػػػػب ة بوظػػػػػػؾيب 

 ه   الأدوا  زاد   بصة إنظ   اتز ؾف  نبد.

 



II. لتدهيق الرياضي:ا 

اف اتو ؾي     اتطأ ؿ اتبي ض  ا ذ اتؾس  ل او اتظبا   اتو   أع اف    هؼ     ل  

 وض اتطوؾم   و  صة اتط د ة اتو   ووبض ت   ات يئة اتبي ض ة, و  عف ف اتوع  اتط دا 

ات ا   ذ   ات  ظ   اتبسط ة تو ػ ات يئ    اذا ا  ؽ اد  ؿ اتو ؾي  اتبي ض  ت  يئ   اتبي ض ة 

                ط ؽ ت ذوتة اف  ويذ  ظغ ؼ  بيظة اتذنؼ اتط دا تو ػ ات يئ     ط  واسوعذاـ ا

  ؾف ت  ا ب   يب    ان دد اتوؾاز    بيؽ   ػ ات يئ   و ط       ذتػ اتط  هطة       ي    ػ 

ات يئ   لأهذا    اتطب ؾد. ون     أع اف د   ؾف اتط  ؾـ اتو ؾي     ت يئ   اتبي ض ة نشؾا   

   ذوف اسوعذاـ اتؾس  ل اتو ط ة   وو د    ذ ات ذؼ  ؽ ات و  لإد  ت     ه ا اتطأ ؿ.و 

اتو ػػػػػؾي  اتبي ضػػػػػ   1996:     ػػػػػ  نػػػػػ ـ Pits et Stotlarبيو ؾسػػػػػوؾ لار نػػػػػبؼ      

ن ػػػػػػػػو أ ػػػػػػػػ  فنط  ػػػػػػػػة  صػػػػػػػػط ؼ و ظ يػػػػػػػػ  أ شػػػػػػػػظة ر  ع ػػػػػػػػة اد أػػػػػػػػ   )اتطظوػػػػػػػػؾج  ات ػػػػػػػػوب أو اتػػػػػػػػثطؽ  

اتط ػػػػػػػػػػ ف  اتوؾزيػػػػػػػػػػل( ت طظوػػػػػػػػػػؾج اتبي ضػػػػػػػػػػ  لإمػػػػػػػػػػم ع رغمػػػػػػػػػػ   اتط ػػػػػػػػػػو  نيؽ  و   يػػػػػػػػػػ  أهػػػػػػػػػػذاؼ 

 (.36  ص 2004)ن ذ اتب طؽ اتذرويش  صم     يؽ  اتشب ة.

a. :اهسية التدهيق الرياضي 

 ػػػػػػػ  اتطأػػػػػػػ ؿ اتبي ضػػػػػػػ   وضػػػػػػػي اهطيوػػػػػػػ   ػػػػػػػ  ا ػػػػػػػ   وو ػػػػػػػب ا ػػػػػػػذ   ػػػػػػػ تظغب اتػػػػػػػو اتو ػػػػػػػؾي 

اتؾسػػػػػ  ل او اتظػػػػػبؽ  اتوػػػػػ   أػػػػػع اف   ػػػػػ ؼ  ػػػػػ   ػػػػػل  وػػػػػض اتطوؾمػػػػػ   و  صػػػػػة اتط د ػػػػػة اتوػػػػػ  

 ووػػػػػػػػبض ت ػػػػػػػػ  ات يئػػػػػػػػ   اتبي ضػػػػػػػػ ة  و عف ػػػػػػػػف اتوػػػػػػػػع  اتطػػػػػػػػ دا اتػػػػػػػػ ا   ذ ػػػػػػػػ  اتذوتػػػػػػػػة تو ػػػػػػػػػ 

 ات يئ  .
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ة واسػػػػػوعذاـ ا        ػػػػػ   و  توػػػػػ ت   ػػػػػ ف ا  ػػػػػؽ اد ػػػػػ ؿ اتو ػػػػػؾي  اتبي ضػػػػػ  ت  يئػػػػػ   اتبي ضػػػػػ 

   ػػػػ   ط ػػػػؽ ت ذوتػػػػة اف  ويػػػػذ  ظغػػػػ ؼ  بيظػػػػة اتػػػػذنؼ اتطػػػػ دا تو ػػػػػ ات يئػػػػ    طػػػػ     ػػػػ  اتط ػػػػ هطة 

       ي    ػ ات يئة لأهذا     اتطب ؾد.

اتو ػػػػػػؾي  وع  ػػػػػػة  و ػػػػػػذد واتو ػػػػػػؾي  اتبي ضػػػػػػ  اكثػػػػػػب  و يػػػػػػذا  ويب ػػػػػػل ات ػػػػػػ ع  ػػػػػػ  اف و    

اتو ػػػػػػػػؾي   ػػػػػػػػ  اتبي ضػػػػػػػػة  وو ػػػػػػػػب اكثػػػػػػػػب  و يػػػػػػػػذا  ػػػػػػػػؽ اتو ػػػػػػػػؾي   ػػػػػػػػ  أا  أػػػػػػػػ ؿ ا ػػػػػػػػب  اد اف 

 اتبي ضة 

b. :السشتج الرياضي 

د  ط ػػػػػػػؽ لأا  ظغطػػػػػػػة أف  وأظػػػػػػػع اتظشػػػػػػػ ي اتو ػػػػػػػؾي     طػػػػػػػ   ػػػػػػػ ف  أط ػػػػػػػ  أو هػػػػػػػذ    

اتطظوأػػػػػػػػ   وتػػػػػػػػؼ  وػػػػػػػػذ م صػػػػػػػػباً ن ػػػػػػػػو ات ػػػػػػػػ ل اتط د ػػػػػػػػة   ػػػػػػػػط أو اتو ػػػػػػػؾي  , ومػػػػػػػػذ ا  ػػػػػػػػل    ػػػػػػػػؾـ 

اتعػػػػػػػذ    إ طػػػػػػػ   ظػػػػػػػبؽ ت, نػػػػػػػ ر والأ ػػػػػػػ كؽ والأمػػػػػػػع ص, و ػػػػػػػؽ    ػػػػػػػع آ ػػػػػػػب  أػػػػػػػذ أف    ػػػػػػػؾـ 

اتطظػػػػػوج مػػػػػذ ا  ػػػػػل و  ػػػػػؾؿ  ػػػػػؽ  أػػػػػبد انومػػػػػ ر اتطظػػػػػوج  أطؾنػػػػػة  ػػػػػؽ اتعصػػػػػ  ص اتط د ػػػػػة إتػػػػػو 

اتبي ضػػػػػ ة ن ػػػػػو سػػػػػ يل    تطمػػػػػ راد ، اتطظػػػػػ  ل اتوػػػػػ   ط ػػػػػؽ أف  و  ػػػػػ   ػػػػػؽ ورا  اموظػػػػػ   هػػػػػ ا اتطظػػػػػوج

تػػػػػػؼ  وػػػػػػذ ذتػػػػػػػ ات ػػػػػػذي بػػػػػػيؽ  ػػػػػػبي يؽ  وتنظ ػػػػػػ  أصػػػػػػم    طثػػػػػػل إمػػػػػػم نً  ت   ػػػػػػة  ويظػػػػػػة  -اتطثػػػػػػ ؿ

 تذى اتط و  ػ اتبي ض  أو      ت   ظ وة   توبويي وادسوطو ع و ظ  ل أ بى.

III. :الاستراتيجية التدهيقية 

إف وضل اسوبا  أ ة ت و ؾي  اتبي ض   وذ  ؽ أهؼ اتوؾ     تو  ي   ظ      ؾي    يذ 

و ظط ة   ؾيك ة  وظؾرد    مظ ع اتطاس    اتبي ض ة  إذا أرد   ادر      ط وؾى اتبي ض  ور ل 



  وؾى ات بؽ اتبي ض ة اتط   ة واتذوت ة واتو تط ة. ويوظ ع ذتػ   ظ  إ با ا   وظؾرد در     

وؾى اتؾن  اتبي ض  نؽ طبي   ؾض ي أهط ة اتطط رسة اتبي ض ة  و غييب أهذاؼ اتطاس      

اتبي ض ة و ذع ط   اموص د    و ظؾ  هظ  إتو أف    ي  ه   الأهذاؼ   بض   تضبورد  ؾ يب إدارد 

  ظ ة   وب ة  أ  ع اتوظؾع ة و   ي  اتطظ   ة بيؽ اتطاس    اتبي ض ة اتطعو  ة  وادهوط ـ 

توظط ة ات ا  ة إتو    ع  ؾ يب  ذ    ري ض ة ن ت ة اتط وؾى واتأؾدد و ؽ  ؼ  ط ؽ ات ض     

     ن و اتطش كل اد وط ع ة اتط  ؾ ة و   ي  رض   ات ا  نؽ الأ شظة اتط ذ ة وزي د   .

a.  استراتيجيات التدهيق:مفههم  

   و يؽ ه   اتبس تة ( الإسوبا أ ة        ظط وا شظة اتطاس ة واهذا  Thomasنبؼ )    

  2014)هش ـ  بيز  ابؾ مط ؿ ن ذاتب طؽ  وات يئة اتو   وطل ب    صؾرد  و تة وذا        ن ت ة. 

 (.23ص

  دسوبا  أ ة ه   صب اد و      ات و  ة  و صب اد        اتطو  ة  واد و  ر بيؽ         

بذا ل ر    ة    اتوعظ ط بؾضل بذا ل ا وط ت ة او    ؾية ت, ؾاؿ اتظ ر ة  واتوظ ي  بيؽ 

 اد با ا  واتطط رس   واد أ زا  اتوط  ة اتطعو  ة.  ط   وبؼ      )  ؽ و ؾزيل واسوعذاـ

اكظ س را    أ ؾف .)اتؾس  ل تو  ي  ات ذؼ اتو ـ  وه  ق  دد و ؾ     أطل اتوط    

 (.30. ص2011مؾ  ف.
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  سوبا  أ    اتو ؾي  اتبي ض ة ه  ف غ ـ  ؼ  صط طة تط  نذد اتطاس    ن   ا ع ذ        

اتو  ة ات بارا  اتو ؾيك ة اتو   ع   اد   ؽ بيؽ ادهذاؼ اتو ؾيك ة ت طاس ة و ادهذاؼ 

 وات بص اتطوغيبد    ات ؾؽ اتبي ض  ف

b.   الرياضي بالسؤسدات الرياضيةإستراتجية التدهيق 

ه  اتوط  ة الإدارية اتو   وؼ بؾاسظة اتوظصب اتمشبا ت وعظ ط ت عذ ة اتبي ض ة وهؾ اتطظوج 

أو اتظش ي اتبي ض  و ظغ ؼ ه   اتعذ    نؽ طبي  نظ صب اتطزيج اتو ؾي   ويأع أف   ؾـ 

  دارد اتو ؾي  اتبي ض  تأ ف  وعصصة    ه ا اتشأف  وو   ؾـ بو  ي  أهذاؼ اتطاس ة 

 (.12, ص 2009.)ن  ة  أ زا,واتو  ذ ادموص دا اتطظ ؾ 

c. التدهيق الرياضي في السؤسدات و الهيئات الرياضية  استراتيجية اهسيةSports 

institutions: 

و  أطب  ات ؾا يؽ و اتوشبيو   تعذ ة ات ظ ع  اف اتطاس ة اتبي ض ة ه     ف كظشئ   اتطأوطل

اتبي ض  وه   ث     أا  اس ة ت   ل  ل  ظغ ط  كو   و أط   وات ذؼ ات ا أ شأ   ؽ أ    

أف اتطاس ة اتبي ض ة ه   Roppins ,Daftويشيب امبؼ صم     لا نؽ دا  , ورو يظز

 نؾيؽ ا وط ن  كب مط   تطأ ؿ اتبي ض   ط ظة وصظ نة   ذد أهذا    ظ  وة الأ شظة اتو  

أف اتطاس ة اتبي ض ة  Daft ط رس     ػ اتطاس ة وطم   لأهذاؼ   ػ الأ شظة ومذ ذ ب ا ض 

عو  ة واتط وؾي   ه   اس ة  ذار   نب أدارا ن ط  ذا  بظ     ذد بذا  ة الأم  ـ واتشوع اتط

الإدارية  ل   ذكذ اد وص ص   واتط ئؾت    ويو   ات   ل اتوظغ ط  تنل  اس ة و أؼ   ػ 



اتطاس ة   ط    وو ات يئ   اتبي ض ة إتو    يؽ وضو       غب اتوطيل اتبي ض  ات ا 

 كوو  ل  و   و ؽ أ ث ة ذتػ الأ ذ ة واد   دا  اتبي ض ة و باكز اتشم  . 

IV.  ة الجزائريةالتذريعالإتحاد ات الرياضية في: 

أهوؼ اتطشبع اتأزا ػبا   تطأػ ؿ اتبي ضػ    ػل اتطأػ د  الأ ػبى  ػ  اتػملاد و ذتػػ  ظػ            

اتو ويظ   إتو كؾ ظ  ه ا   صة  ػ  الآو ػة الأ يػبد و ذتػػ   ػؽ مػؾا يؽ  ػؽ أ ػل  ظػؾيب اتبي ضػة 

تع ضػػوة ت ػػبولا اتبي ضػػ ة   و  ظػػ  ادسػػو لاؿ إتػػو  ػػ  اتػػملاد  ػػؽ أ ػػل    يػػ  أهػػذا    ات   سػػ ة ا

غ  ػػة اتثط  يظػػ      ػػ   صػػذر  صػػؾص م  ؾ  ػػة تنظ ػػ  م ي ػػة  ػػذا و ذتػػػ و ػػ  ات   سػػة اتوػػ     ػػ  

  ج ات  ؾ ة و أوؿ    م  ػ  ب ػ  هػ   الأ يػبد هػؾ  أسػ   وزارد   كط ت ػ  ت شػم   و اتبي ضػة هػ  

 صػػػذار مػػػؾا يؽ  ظغ ط ػػػة   تطباسػػػ ؼ اتوظ ي  ػػػة اتوػػػ  وزارد اتشػػػم   و اتبي ضػػػة و اتوػػػ    ػػػؾـ بػػػذوره   

 صذره  اتؾزيب و  و  ط   و   برا  و    با    أو   موبالا  ش ريل مؾا يؽ تيوؼ اتطصػ دمة ن ي ػ  

  و  ػػػ تػ   لإضػػػ  ة إتػػػو اتػػػؾزارد  90/31 ػػػؽ طػػػبؼ ات بتطػػػ ف ف طػػػ   وػػػذ  ثػػػل مػػػ  ؾف اتأط  ػػػ   

ة  ػؽ أ ػل ادهوطػ ـ أكثػب   تطأػ ؿ اتبي ضػ  تنػل أ ذ    ذكبي   ت شم   و اتبي ضة  ػ   ػل ود ػ

ود ة   صة ف طػ   عػص اتطظشػأد اتبي ضػ ة و إ ػذاي  ظ صػع اتشػغل ت طػؾاطظيؽ و  طؾيػل ات ب ػة 

 اتأطوؾية ... اتخ .

إتو أ   د  زاؿ هػ   اتوشػبيو   د    ػ  ططػؾلا ات يئػ   اتبي ضػ ة  ػ  اتػوع ص  ػؽ  مويو ػ  ت ذوتػة 

 الإسم   س  س ة و بيبومباط ة .  ؽ  يل اتوطيل و  وؾد ه ا
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a.    :الجسعية الرياضية 

د  ط ب  4اتطؾا   تػ  1411 ط دى الأوتو ن ـ  17اتطارخ     31-90     م  ؾف رمؼ       

 .ت  ذد   ف     نؾيؽ اتأط     و  ظغ ط   ونط    1990سظة 

 أ   : ف طثل ا   ق ة  عضل ت  ؾا يؽ اتطوطؾؿ ب   و  أوطل     2ومذ نبؼ اتأط  ة و   اتط دد 

إط ره  أمع ص ط  ويؾف أو  وظؾيؾف ن و أس س  و مذا وتغبض غيب  ب ي؛  ط   شوب ؾف    

  عيب  و ر  ؼ ووس    ؼ تطذد   ذدد أو غيب   ذدد  ؽ أ ل  بق ة الأ شظة ذا  اتظ  ل 

 وط ن  واتو ط  واتذكظ  واتوب ؾا واتث     واتبي ض  ن و اتعصؾص   يل  وو ب اتط ظ  واد

ا   دا  اتأط     و ا   د            ؾـ ه ا ات   ؾف  ط     ف  ن و أف كوؼ   ذكذ هذؼ 

 اتأط  ة بذمة وأف  نؾف   طيو    ظ   ة ت .

 حيث القانهن الاساسي لمجسعيات و الهيئات الرياضية يتزسن  تشظيم الجسعيات و سيرها: -

 ووطذ اتأط     اتبي ض ة    إنذاد م  ؾ    الأس س  ن و  وض اتطؾاد اتو   ذده  اتطشبع    

   ت :

وؾ ب اتأط  ة ن و  ط  ة ن  ة و ه  ات يئة أف اتأط  ة  أع أف   التي تشص عمي 25 السادة

   ؾـ   دارد اتأط  ة و   ييبه .اتو     و ن و ات يئة اتوظ ي  ة أف 

: وش ل اتأط  ة اتو  ة  ؽ  ط ل أنض     ات كؽ  وؾ ب  ي ؼ مبوي اتوصؾي  اتط ذدد 26السادة 

    ات   ؾف ادس س  ت أط  ة .



 مهارد الجسعيات و املاكها: -

  ونؾف  ؾارد اتأط      ط  ك   ::22السادة

 اموباك   انض     -

 اتطذا يل  طل اتو بن   

 تطذا يل اتطب مظة بظش ط     اتأطوؾية وا  تن   ا

 ات م   اتظ ذ ة واتويظ ة واتؾص    

  ذا يل  طل اتو بن   

 ادن     اتو    ذ    اتذوتة او اتؾد ة او ات  ذ ة 

b.  :الشهادي الرياضية 

  ذي نؽ ل  كل  09-89مذ  ظػ وؿ  ظغ ؼ ات ب ػة اتبي ض ة  وات   ؾف  81-76  ف الأ ػب  إذا

مذ  ظ وؿ اتظؾادا  10-04بظ   اتو ط ة    ف ات   ؾف  09-95اتوظغ ؼ واتوظش ط  وا و ػظ الأ ب 

 واتبا ظ   واد   د    وات أظة اتؾطظ ة الأوتط  ة   ؽ دوف نظؾاف  شوبؾ.

 31-90هؾ  ط  ة ري ض ة ذا   ش ي غيب  ب ي    يب  أ   ـ ات   ؾف  :الإند ة الرياضية  -

 اتطوو     تأط      وأ   ـ ه ا ات   ؾف و  ا م  ؾ   الأس س .
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  الشادي الرياضي الهاوي:  -

  ذد    ـ اتظ دا اتبي ض  ات  وا و ظغ ط  نؽ طبي  م  ؾ   الأس س  اتظطؾذ               

 (.43ي ض ة اتؾطظ ة  ويؾا   ن    اتؾزيب اتط  ا   تبي ضة )اتط دد ات ا  وذ  اد   د ة اتب 

 الشادي الرياضي السحترف: -

  ل ة اتظ دا اتبي ض  اتط وبؼ   ت ؾؿ إ   كوؾتو  ظغ ؼ اتوغ هبا   46 ذد  اتط دد 

وري ضييؽ    بل أ ب  و  ا  ل  واتطظ      اتبي ض ة اتطذ ؾنة الأ ب  و شغيل  اطبيؽ

 اتظش ط   اتوأ رية اتطب مظة ب ذ  .

c.  :الرابطات الرياضية 

 ذد اتطشبع اتظ  وة ات   ؾ  ة ت با ظة اتبي ض ة  أ     ط  ة   يب  أ   ـ ات   ؾف اتطوو   

      تأط      وأ   ـ ه ا ات   ؾف وات ؾا يؽ الأس س ة تلا   د ة اتبي ض ة اتؾطظ ة اتطظضطة إتي

 يل  ط ؽ أف  نؾف اتبا ظة   ع ط  وو     ووذدد اتبي ض   أو  وعصصة و  ع 

 ا وص ص   الإم  ط   وطظ ة أو   ؾية أو ود  ة أو ب ذ ة.

و ط رس اتبا ظة            رم  ة اد   د ة اتبي ض ة اتؾطظ ة اتو   ظضؼ إتي    ود  ط ؽ أف 

اتؾطظ ة  ويوؼ انوط ده  طم   ت    ؾف اتطوو     اس  إد  وذ رأا  ظ ب  تلا   د ة اتبي ض ة

(.  ط    ذد    ـ اتبا ظ   اتبي ض ة و ظغ ط   وا وص ص     الإم  ط ة 48  تأط     )اتط دد 



  ؾا يؽ أس س ة  طؾذ  ة  وذه  اد   د ة اتبي ض ة اتؾطظ ة ويؾا   ن ي   اتؾزيب اتط  ا 

   تبي ضة.

d. :الاتحاد ة الرياضية الهطشية 

اد   د ة اتبي ض ة اتؾطظ ة  أ     ط  ة ذا  صمغة وطظ ة   يب  أ   ـ  50اتط دد  نب  

ات   ؾف اتطوو     تأط     وأ   ـ ه ا ات   ؾف  و  ا مؾا يظ   الأس س ة اتع صة  واتطص دؽ 

 ن ي    ؽ طبؼ اتؾزيب اتط  ا   تبي ضة. و ط رس  ش ط       ل اسو لات ة.

كثب  ؽ ا   د ة ري ض ة وطظ ة وا ذد ن و اتط وؾى اتؾطظ  تنل ود  ط ؽ أف  اس  و ووطذ أ

ا وص ص ري ض  أو مظ ع  ش ي  و ط رس اد   د ة اتبي ض ة واتؾطظ ة س ظو   ن و اتبا ظ   

 والأ ذ ة اتبي ض ة اتطظضطة إتي    و  ا ن و  ل هيئة  ظشئ  .

وت ة  ظشذ الأهذاؼ        ف ط ؽ ت أط     ذا  اتظ  ل اتؾطظ  و ذه  أف  ظضؼ إتو  ط     د

أو الأهذاؼ اتطط   ة  ل ا وباـ الأ   ـ اتوشبي  ة واتوظغ ط ة اتطوطؾؿ ب    ود  ط ؽ أف كوؼ ه ا 

 اد ضط ـ إد  وذ  ؾا  ة وزيب اتذا   ةف.
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 الدراسة الميدانية

 



I. :مشهج البحث 

ن و اتطظ ج اتؾص   )اتذراس   اتط   ة  اتو  ي  ة( واتط صؾد   تطظ ج  ذراسو ات   ا با   ووطذ 
اتؾص  : هؾ ا ذ  ظ هج اتم ل اتو ط  ات ا كذرس اتؾامل او اتغ هبد  ؾضؾع اتم ل  ط  ه  
   وامو  . وي وؼ اتم ل  ي   بؾص    وص   دق     ؽ ا ل اتؾصؾؿ اتو اسوظو        ؼ    

 (.66  ص2013محمد اتوطبا  . )ن ذاتغظ  اتوظؾيب واتوغييب.

ويب ل س ع ا و  ر اتم  ل ت  ا اتطظ ج اتو    كوطول     ؽ مذرد ن و وصا اتغ هبد اتو  
وهؾ اتطظ ج  كذرس   و  ذكذ وص    ات  ت   واتووبؼ ن و  ؾا ع ات ؾد واتضوا  ي   

 اتطظ سع ات ا      اهذاؼ اتذراسة. 

II. :مجتسع عيشة البحث 

 وزارد اتشم   واتبي ضة, و إط را  بدا  ؽ  ل  ؽ )  نذد  ويؽ   أوطل اتم ل ن و  شوطل
اد   دا  اتبي ض ة  إط را , و  با  اتو ؾي  اتبي ض ,  ذكبية اتش يمة و اتبي ضة إط را 

  ئؾت  اد   دا     تظبي ة اتظمك ة اتوشؾا  ة  ؽ نيظة اتذراسة ادس س ة تنبد ات ذـ  
 عو ا   ع ط  وة  ( ونذدهؼلإ   د الأغؾاي تنبد ات ذـ اتظ مؼ الإذارا  ) ذـ تنبد ات اتبي ض ة
 كل كئة 

III. :متغيرات البحث 

ف   و  ج  ؾ ؾؽ ب     أع ن و  ل    ل اف  ضمط  وغيبا  دراسو   و صظ ت  صؾؿ ن و
 اتطوغيبا    ع  أ يبه  اتو:
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a. :الستغير السدتقل 

 وبؼ   تػ   تطوغيب اتوأبي    وهؾ اتطوغيب اتطباد  وب ة  أ يب  ن و اتغ هبد.)محمد زي ف نطب, 
1996.) 

و     ثظ  ه ا هظ ؾ نذد  وغيبا    و  ة  وطثل    اسوبا  أ    اتو ؾي  اتبي ض    نوم ره  
 .اتأزا بيةاتط اوتة نؽ اد ب واتظو أة اتو  آت  اتي    ظؾيب اتطاس    اتبي ض ة 

b. :الستغير التابع 

هؾ اتطوغيب اتظ  ج  ؽ  أ يب اتطوغيب اتط و ل  و     ثظ  ه ا   تطوغيب اتو  ل ات ا   ل ن  ة اد ب 
,     اتظو أة ات  ص ة نؽ و ؾد اتط و ل ووضل اتأزا بيةهؾ  ظؾيب اتطاس    اتبي ض ة 

 .الستغير التابع ،  السدتقمة -متغيرات الفرضيات ل   ذكذ  ادسوبا  أ    اتو ؾيك ة

IV. :مجالات البحث 
a. :ذكبية اتش يمة و اتبي ضة تؾد ة الأغؾاي  وزارد اتشم   و  السجال السكاني 

 .اتبي ضة
b. :نؾف   ذدد  ؽ / إتو  وبد اتذراسة اتطيذا  ة    لسجال الزمشي . 

V. :ـ اتم  ل بوصط ؼ اداد اتم ل    ضؾ      ؾا ب ت   ؽ  و ؾ     عو  ة ؾ    ادوات البحث
اتذراس   ات    ة ذا  اتص ة  طؾضؾع اتذراسة نلاود ن و ادنوط د ن و  ثيب  ؽ ادطب  ؽ 

اتظغبية اتؾاردد  ؾؿ اتطؾضؾع  و  وو ب ادوا   طل ات       اتطب مظة  طؾضؾع دراسوظ  ه  
اتط ؾر ادس س  واتضبورا    اتذراسة.  مو  ت طظ ج اتط وعذـ   طؽ ا ل اتوأكذ  ؽ ص ة 

 اددوا  اتو ت ة:سظووطذ ن و ؾنة ات بض    اتطؾض

 

 



VI. :الدراسة التطبيقية السيدانية 
a. الاستبيان: 

  نذاد اسوط رد اسو   ف  وضطؽ اتوذكذ  ؽ ادسئ ة اتو  كبغع اتم  ل    الإ   ة ن ي       ؾـ
 :اتو ت ة ط  وراتو نؾف ه   ادسوط رد  ؽ 

 ات يئة اتذا   ة ت طاس ة اتبي ض ة.دراسة  -
 ات يئة اتع ر  ة ت طاس ة اتبي ض ة. اتط  طدراسة  -
 اد با ا  اتوظ ي  ة تلاسوبا  أ    اتو ؾيك ة اتبي ض ة. -
 اتطؾاز ة اتو ؾيك ة    اتطاس    اتبي ض ة. -
 اتطزيج اتو ؾي   تو ؾي  اتظش ي اتبي ض . -
 دور وس  ل ادنلاـ     ذ ة اتو ؾي  اتبي ض . -
  شظة اتبي ض ة.اتوؾا ل اتأ ذ ة ت طاس    اتوأ رية تبن  ة الأ -
   ؾيؼ و و  وة  ظة اتو ؾي  اتبي ض . -
 يزاف اتو ذكب اتعط س  ) ؾا    ذا,  ؾا  ,    كذ, غيب  ؾا  , غيب  ؾا   و سظ وعذـ  -

 اطلام (.
b. :السقابمة الذخرية 

زي را  اتطيذا  ة تويظة اتم ل  ت ؾمؾؼ ن و  ذى    ط ؼ و ط رسو ؼ دسوبا  أ    ب ـ  كات
 وطبلا اتطؾضؾع ن ي ؼ.اتو ؾي  اتبي ض   

نبض اسوط رد ادسو   ف ن و اتع با  وذتػ لإض  ة او   ؼ او  وذكل ادسئ ة اتع صة  -
 . بض ة  ل 
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c. :الدراسات الاحرائية والاستطلاعية 

(   بدد ت وأكذ  ؽ 10 ظ ي  ادسو   ف    صؾر   اتظ    ة ن و نيظة  ؽ  أوطل اتم ل مؾا    )
وتوؾض ي ات م را  اتغ  ضة  و وذ  ظ ي  ادسو   ف ن و اتويظة وضؾلا ادسو   ف تويظة اتم ل 

 ادسوظلاع ة  أكذ ت م  ل  ظ سمة ووضؾلا ادسئ ة تويظة اتم ل.

d.  :تطبيق ادوات البحث 

 مؾا   اتو  كوباولا  وؼ  ظ ي  ادسو   ف واتط  ب ة اتشعص ة ن و ا باد نيظة اتم ل ادس س ةسي
 .ة  ويظة ز ظ (  بد     وبد 40  60)    بيؽ

  و ات  سع ادت  تطو تأو   ا ص    .نوؼ   بيغ ات           شؾؼ و  أي    كو وذه  

VII. :الأساليب الإحرائية 
 طو تأ   الإ ص   ة اتطلا طة تظ  وة ب      اتم ل  وذتػ  ؽ  لاؿ اسوعذاـ ت        

 و       لآ  : spssات  سع الآت  ت  ب   ج الإ ص    

 .2اتونبارا  واتظ ع اتطئؾية     - 

 .اتطوؾسط ات   ب -  

  و  ل ادر م ي )بيبسؾف( ت     اد   ؽ اتذا    ت   با . - 

  و  ل ات    بو م خ ت     اتثم  . - 

 تذراسة  بض    اتذراسة. Chi-Squareا وم ر  - 

 :خلاصة    



نبض إ با ا  اتذراسة اتطيذا  ة اتو   ؼ اسووط ت      ه     ل ه ا كوؼ ؽ  لاؿ            

وؼ اتوظبؽ إتو أدوا   طل ات       و ني      ل  ؾضؾع اتم ل   ؽ  لاؿ كاتذراسة   يل 

إ با ا   و  ل اتصذؽ واتثم    يل اسووط   ت  صؾؿ ن و ات       اتو   ط   و تأو    ؽ 

ورسؾـ وذ ذتػ نبض ه   اتظو  ج     ذاوؿ إ ص   ة  لاؿ اتؾس  ل الإ ص   ة اتطظ سمة  تيوؼ  

 .ب    ة تو  ي    و   يبه 
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