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 نشكر وعرفا

 "يشكر الله من لا شكر الناس لا"يقول الرسول صلى الله عليه وسلم 

 من منطلق هذا الحديث نتوجه إلى الله تبارك وتعالى بالحمد والثناء والشكر

 رضاه على أن وفقنا في إنجاز هذا العملبكما بحبه و 

 على ما فيه من ضعف البشر وقصر النظر ف

 حانه وتعالى وما منه عليناما كنا فيه من صواب فهو من محض فضله سب

 فله الحمد والشكر ونسأل الله العفو والغفران

 من جهد من أجل إتمام هذا العمل هبذل على ما قرزو بغدادالدكتور   نشكر الاستاذ 

 وأخيرا نسأل الله تعالى أن يجعل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم

 ومقبولا عنده وأن يدخره في صحائف أعمالنا

 ولى ونعم النصيرفهو نعم الم

 الحمدالله رب العالمين .

 



 

 ت

 

 

 

 اهداء

 " صغير ربياني كما حمهمار ربي أ قل و"

  العظيم الله صدق

  الأخلاق بمكارم سقاني، و طيبة في أرض زرعني من إلى

 نهاية بداية كل بعد"  قائلا النجاح علمني من إلى أنا الذي تعب لأرتاح إلى

 "غاب كسل من كل، و نال تعب من كل، و راحة عمل كل بعد و

 المتواضع العمل هذا أهدي 

 ،الله رحمهم أبي، و أمي إلى

 الأخوات، و الإخوة جميع إلى 

 الى سندي في هذه الحياة ومن ساعدني 

 على تخطي الصعاب أيام الدراسة 

 رقتي، و تسعهم لم، و قلبي سعهم، و من كل إلى

المعرفة، و بالعلم عقلي أناروا الذين الأساتذة كل إلى



   ملخص

 

تناولت هذه الدراسة موضوع أثر التحول الرقمي على تصميم وتقييم البرامج التعليمية في قطاع التعلييم 

العالي بالجزائر، مع التركيز على جامعة عمار ثليجي بالأغواط كنموذج للدراسية  تديدا الدراسية  ليى 

ة والكييوا ر البشيير ة تشييصيو واقييع الرقمنيية فييي الجامعيية والوقييوا علييى مييد  اسييتجابة البنييية التحتييي

 .واستصدام منصات مثل بروغرس ومو ل (SDN) للمصطط التوجيدي للرقمنة

اعتمدت الدراسة على المندج الوصفي التحليلي، واستصدمت الاستبانة كأ اة رئيسيية لجميع البيانيات مي  

وفر البنيية أستاذاً جامعياً  وقد توصلت الدراسة  ليى وجيو  عةقية ارتباطيية قو ية بيي  تي 31عينة شملت 

التحتية وجو ة البرامج التعليمية،  لا أن هناك فجوة تقنية وتحد ات تنظيمية ومقاومة للتغيير تحول  ون 

سياهمت بشيكل   PNSTو ASJP  التحول الرقمي الشامل  كميا أهديرت النتيائج أن المنصيات الوطنيية

ي  طغى على الجانب البيداغوجي   جابي في تحسي  مرئية الإنتاج العلمي، بينما لا  زال الجانب الإ ار

في عملية الرقمنة  وأوصت الدراسة بضرورة تحد ث المصابر وتكثيف الدورات التدر بية المتصصصية 

 .للأساتذة

 

Abstract  

 

This study examined The Impact of Digital Transformation on the Design and 

Evaluation of Educational Programs in the Algerian Higher Education Sector, 

focusing on Amar Telidji University in Laghouat as a case study. The 

research aimed to diagnose the reality of digitalization at the university and 

evaluate the response of infrastructure and human resources to the Strategic 

Digitalization Plan (SDN) and the use of platforms such as Progress and 

Moodle. 

The study employed a descriptive-analytical approach, using a questionnaire 

as the primary tool for data collection from a sample of 31 university 

professors.  

The findings revealed a strong correlation between infrastructure availability 

and the quality of educational programs. However, significant technical gaps, 

organizational challenges, and resistance to change hinder comprehensive 

digital transformation. The results also indicated that national platforms 

(ASJP and PNST) have positively enhanced the visibility of scientific 

production, while administrative aspects still dominate pedagogical functions 

in the digitalization process. The study recommended the necessity of 

upgrading laboratories and intensifying specialized training sessions for 

faculty members. 
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 مقدمة

يشههههد العهههالم المعاصهههر تحهههولات جذريهههة وعميقهههة ناتجهههة عهههن الثهههورة الصهههنا ية الرابعهههة   يهههث تغلغلههه  
التقنيههات الرقميههة فههي كافههة مياصههل الحيههاة الإنسههانية  معيههدة  تشههييل الميههاهيم التقليديههة للعمههل  والإنتهها   

عالي كأ هد أثثهر القطاعهات تهأ را  واسهتجابة  لههذ  والتواصل. وفي قلب هذا المشهد  يبرز قطاع التعليم ال
التحهههولات  لم لهههم يعهههد تبنهههي التكنولوجيههها خيهههارا  ترفيهيههها   بهههل غهههدا ضهههرورة اسهههتراتيجية تيرضهههها متطلبهههات  
اقتصاد المعرفة  والعولمة الرقمية. لن الانتقال من الأنماط التقليدية فهي التهدريو والإدارة للها مها يعهر  

يمثهل لعهادة تصهور لهاملة لرسهالة الجامعهة وو ائيهها الأساسهية  خاصهة قيمها يتعله    بهه  التحهول الرقمهي
 .بتصميم وتطوير  البرامج التعليمية  التي تشيل  جر الزاوية في تكوين الكياءات البشرية المستقبلية

الوسهائط يعتبر التحهول الرقمهي عمليهة اسهتراتيجية تتجهاوز مجهرد  الرقمنهة  التقنيهة للبيانهات أو اسهتخدا  و 
الإلكترونيهههة بشهههيل سهههطحيي لنهههه تغييهههر بنيهههوس فهههي الثقافهههة المةسسهههية  والهياثهههل التنظيميهههة  والمنهههاهج 
البيداغوجية. في مةسسات التعليم العهالي  يههد  ههذا التحهول للها تعزيهز جهودة التكهوين  وتهوفير بي هات 

العالميههة الحديثههة  وتجههار  تعلههم مرنههة وتياعليههة تتجههاوز  ههدود الزمههان والميههان. وبنههاء  علهها التوجهههات 
  أصههبج جليهها  أن اسههتدامة المةسسههات الأثاديميههة تههرتبط بمههدك جاهزيتههها التكنولوجيههة 19-جائحههة كوفيههد

وقههدرة أعءهههاء هي هههة التههدريو فيهههها علههها تطويههع الأدوات الرقميهههة )مثهههل الههذكاء الاصهههطناعي  الحوسهههبة 
 .وتطوير مخرجاتهالسحابية  ومنصات التعلم الذكي( لخدمة المحتوك التعليمي 

تهولي الجزائههر أهميهة بالغهة لهههذا المسهار  وههو مهها تجسهد فهي  الاسههتراتيجية    علها المسههتوك الهوطنيأمها 
  والمخطهههط التهههوجيهي لرقمنهههة قطهههاع التعلهههيم العهههالي والبحهههث  2030-2025الوطنيهههة للتحهههول الرقمهههي 

منصهات رقميهة متكاملهة  لقد خط  الوزارة الوصية خطوات عملاقهة مهن خهلال لطهلا   (SDN) العلمي
   والنظهها  الههوطني للتو يهه (ASJP)   ومنصههة المجههلات العلميههة(Progres)مثههل نظهها   بروغههريو 

(SNDL). وصولا  للا تبني ميهو   جامعة الجيل الرابع   
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تههههد  ههههذ  الجههههود للههها الوصهههول للههها  صهههير ور   وتحهههديث الأسهههاليب التعليميهههة بمههها يتمالههها مهههع  
مان الجهودة  وههو تحهدب كبيهر يتطلهب موائمهة بهين البنيهة التحتيهة الماديهة وبهين كيهاءة المعايير الدولية لءه

 .المورد البشرس واستعداد البرامج التعليمية للاستيعا  الرقمي

تظل الإليالية تكمن في مدك انعياس هذا التحول الرقمي علها    بالرغم من هذ  المبادرات الطمو ةو 
  فالبرنامج التعليمي ليو مجهرد محتهوك علمهي .البرامج التعليمية يدا  علاجوهر العملية التعليمية   وتحد

 بل هو منظومة تشمل الأهدا   المناهج  أساليب التدريو  وآليات التقييم. 

  تحههديات مزدوجههةي فمههن جهههة جامعةةة عمةةار يليجةةي بةةالأغواط ومههن بينههها  وتواجههه الجامعههات الجزائريههة
مههن جهههة أخههرك تبههرز علبههات تتعلهه  بتيههاوت المهههارات التقنيههة  هنههاس سههعي  ثيههث لمواثبههة الرقمنههة  و 

 .ومدك استجابة البرامج التعليمية الحالية لمتطلبات التدريو الرقمي والتياعل الصيي والافتراضي

بوصيها قطبا  علميا  هاما  في الجنو  والوسط الجزائرس  انخرطه  فهي ههذا المسهار   لن جامعة الأغواط
 لجوهرس الذس يطرح نيسه هو:الرقمي  لكن السةال ا

كيههف أ ههر هههذا التحههول علهها تصههميم وتنييههذ وتقيههيم البههرامج التعليميههةف وهههل سههاهم  الرقمنههة فعليهها  فههي  
 تحسين الأداء البيداغوجي للأستام والتحصيل الأثاديمي للطالبف

 أهمية الدراسة .

مة ر فهي  البهرامج التعليميهة تكمن في كونها تتناول  التحول الرقمي  ليو كمصطلج تقني  بل كمتغير 
 .  وهو ما يييد صناع القرار في الجامعة لتصحيج المسارات وتطوير الخطط الاستراتيجية

 أهداف الدراسة

تسعا الدراسة للا تشخيص واقع الرقمنة في جامعة الأغواط  وتحديد مستوك جاهزية البهرامج التعليميهة 
 .لوجيا وجودة التكوين الجامعيللتحول الرقمي  والكشف عن العلاقة بين التكنو 

 أسباب اختيار الموضوع



 قائمة الجداول

 

  

 

 :تتداخل الأسبا  الذاتية والموضو ية في اختيار هذا الموضوع

تتجسههد فههي الأهميههة القصههوك التههي توليههها الدولههة لرقمنههة قطههاع التعلههيم العههالي   :الأسةةباب الموضةةو ية
 .ودة البرامج التعليميةوالحاجة الملحة لتقييم أ ر هذ  الاستثمارات التكنولوجية علا ج

الرغبهة فهي تسهليط الءهوء علها جامعهة الأغهواط كنمهوم  للدراسهة  ومحاولهة المسهاهمة  :الأسباب الذاتية
 في ل راء الميتبة الجامعية بدراسة ميدانية  ديثة تجمع بين الجانبين التنظيمي والبيداغوجي

 :سي التاليتتمحور إشكالية الدراسة في التساؤل الرئي  بناءً على ما سبق

ما هو أ ر التحول الرقمي علا البرامج التعليمية في قطاع التعليم العالي بالجزائر  دراسة  الة جامعة  
 عمار  ليجي بالأغواطف 

 :وينبثق عن هذا التساؤل الأسئلة الفر ية التالية

 ليمية الحديثةفما هو واقع البنية التحتية الرقمية بجامعة الأغواط ومدك كيايتها لدعم البرامج التع

ثيهههف تسهههاهم مههههارات الأسهههاتذة الجهههامعيين فهههي اسهههتخدا  التقنيهههات الرقميهههة فهههي تجويهههد محتهههوك البهههرامج 
 التعليميةف

مهها هههي أهههم التحههديات )التقنيههة  التنظيميههة  والبشههرية( التههي تواجههه تطبيهه  التحههول الرقمههي فههي البهههرامج 
 التعليمية بجامعة الأغواطف

فههي تقبههل واسههتخدا  التحههول الرقمههي تعههزك لمتغيههرات )الرتبههة الأثاديميههة   هههل توجههد فههرو  دالههة ل صههائيا  
 التخصص  والخبرة(ف

 فرضيات الدراسة

 :للإجابة علا التساؤلات المطرو ة  تم صياغة اليرضيات التالية
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يسههاهم التحههول الرقمههي بشههيل ليجههابي وفعههال فههي تطههوير وتحههديث البههرامج التعليميههة  :الفرضةةية العامةةة
 .غواطبجامعة الأ

توجهههد علاقهههة ارتباطيهههة بهههين تهههوفر البنيهههة التحتيهههة الرقميهههة وبهههين جهههودة تنييهههذ البهههرامج  :الفرضةةةية الأولةةةى
 .التعليمية

تههة ر الكيهههاءة الرقميههة لأعءهههاء هي هههة التههدريو بشهههيل مبالهههر علهها فاعليهههة اسهههتخدا   :الفرضةةةية الثانيةةةة
 .في تقديم البرامج (Moodle منصات التعليم الإلكتروني )مثل

يواجه التحول الرقمي في البرامج التعليميهة بجامعهة الأغهواط معوقهات تنظيميهة و قاقيهة  :فرضية الثالثةال
 .أثثر منها تقنية

 المنهج والأدوات والمعاينة

  كونهههه المهههنهج الملائهههم لتصهههوير الظهههاهرة وتحليهههل المةةةنهج الوصةةةفي التحليلةةةي اعتمهههدت الدراسهههة علههها
التههي وزعهه  للكترونيهها  وورليهها  علهها عينههة مههن  أداة الاسةةتبيان خدا كمهها تههم اسههت  العلاقههات بههين متغيراتههها

 الأساتذة والياعلين في جامعة الأغواط. وتم  معالجة البيانات باستخدا  الأساليب الإ صائية )برنامج

EXCEL ) مههع الاسههت ناس بأسههاليب التحليههل الكييههي للأسهه لة الميتو ههة ليهههم السههياقات السوسههيو  -
 .لرقميتنظيمية للتحول ا

 هيكل الدراسة

 :فصول أساسية  لا ة لإ اطة الموضوع بيافة جوانبه  تم تقسيم هذ  المذكرة للا

 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للتحول الرقمي في التعليم العالي

 الفصل الثاني: واقع التحول الرقمي في قطاع التعليم العالي بالجزائر

 (عة الأغواط )جامعة عمار يليجيالفصل الثالث: الدراسة الميدانية بجام
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  الفصل الأول

لإطار المفاهيمي للتحول ا 

 الرقمي في التعليم العالي
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 :تمهيد 

يعههههر  قطههههاع التعلههههيم العههههالي فههههي العصههههر الههههراهن جملههههة مههههن التحههههولات العميقههههة الناتجههههة عههههن تغلغههههل 
تكنولوجيههات الإعهههلا  والاتصهههال فههي صهههلب العمليهههة التعليميههة والإداريهههة. ولهههم يعههد الأمهههر مقتصهههر ا علههها 

بههل انتقههل للهها لعههادة صههياغة الإسههتراتيجيات المةسسههية وفهه  اسههتخدا  الوسههائل التقنيههة كههأدوات مسههاعدة  
 منظور  التحول الرقمي .

يهههههد  هههههذا اليصههههل للهههها ضههههبط الميههههاهيم الأساسههههية المتعلقههههة بههههالتحول الرقمههههي  والتمييههههز بينههههه وبههههين 
المصههههطلحات المشههههابهة  مههههع اسههههتعراض أبعههههاد  الجوهريههههة التههههي تءههههمن نجههههاح تطبيقههههه فههههي المةسسههههة 

 .الجامعية
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 المبحث الأول: ماهية التحول الرقمي ومتطلباته

 يههث يتجههاوز الجانههب التقنههي ليشههمل التغييههر فههي   فههي عصههرنة الجامعههات أساسههيايعههد التحههول الرقمههي 
 .العقلية التنظيمية وطريقة تقديم الخدمات التعليمية والبحثية

  المطلب الأول: تعريف التحول الرقمي 

مي يستوجب أولا  لزالة الغموض  ول الخلط الشائع بينه وبين  الرقمنهة  أو  تحديد ميهو  التحول الرق لن
بينمهها يمثههل التحههول الرقمههي الغايههة الإسههتراتيجية الشههاملة   الأتمتههة   فالأخيرتههان تمههثلان مرا ههل تمهيديههة

 .التي تستهد  فلسية العمل ماتها

بوصههيه عمليههة دمههج التكنولوجيهها  لقههد تعههددت التعههاريف الاصههطلا ية للتحههول الرقمههي   يههث ي نظههر لليههه
الرقميهة فههي جميههع جوانههب الأعمههال والحيههاة اليوميههة  وهههو مهها يههةدس للهها تغييههر جههذرس فههي الطريقههة التههي 
تعمل بها المةسسات وتقديم خدماتها وتياعلهها مهع المسهتييدين  بههد  لعهادة تصهور العمليهات التعليميهة 

 1 والاجتما ية باستخدا  أدوات متطورة

التحههول الرقمههي بأنههه السههعي للهها تطههوير نمههام  الأعمههال والتشههغيل مههن خههلال الاسههتثمار فههي ي عههر   و 
التقنيههات وتطههوير المواهههب وتعههادة تنظههيم العمليههات وتدارة التغييههر لخلهه  ليمههة وخبههرات جديههدة لأصههحا  

 2العلاقة  وهو ما يساعد المنظمات علا البقاء والاستمرار في ضوء العمل الأخلاقي

 :للا أن  لاث مستويات متداخلة هنا ةيجب الإلار 

وهي المر لة التأسيسية التهي تعنها بتحويهل المعلومهات مهن لهيلها التقليهدس الهورقي للها لهيل    الرقمنة
  3PDF  رقمي يمين معالجته للكترونيا   مثل تحويل المستندات الورلية للا مليات

                                                           
فيولا محزوم، قيادة التحول الرقمي في الفصول الدراسية دور المعلم في عصر التكنولوجيا، المركز الديمقراطي العربي، 1 

 .02، ص 2024

، 2024الرقمي الإطار المستقبلي لنظم وتكنولوجيا المعلومات، دار الكتب والوثائق، الطبعة الأولى،  حسين مصيلحي، التحول2 

 .10ص 

 .21، ص 2022عبد الله عزيز السيد مصطفى، كتاب التحول الرقمي في مؤسسات الأعمال، كلية التجارة، جامعة القاهرة، 3 
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رقمية لتحسين سهير العمهل والعمليهات الحاليهة ويقصد به استخدا  التقنيات ال   التحويل الرقمي للعمليات
 دون تغيير جوهرس في نموم  العمل  مثل تنييذ أنظمة تخطيط موارد المةسسات

وههو المسهتوك الأعلها الهذس يمثهل لعهادة ابتكهار لهاملة لكيايهة عمهل المةسسهة   التحةول الرقمةي الشةامل
قهههديم ليمهههة مءهههافة  ليليهههة للمسهههتييد  يهههث يمهههو الثقافهههة التنظيميهههة والإسهههتراتيجية ونمهههام  الأعمهههال لت

 ()الطالب والأستام

وتةكههد الدراسههات أن التحههول الرقمههي فههي التعلههيم العههالي لههيو مجههرد تنييههذ للحلههول التكنولوجيههة  بههل هههو 
موائمههة هههذ  التقنيههات مههع العوامههل البشههرية والتنظيميههة  والانتقههال مههن الاتجاهههات التعليميههة التقليديههة للهها 

 1تشدد علا لنتا  المعرفة وابتكارها والانيتاح العالمياتجاهات مستقبلية 

لن اليههر  الجههوهرس ييمههن فههي  العمهه  ي فالرقمنههة هههي  وسههيلة  تقنيههة  بينمهها التحههول الرقمههي هههو  نهههج   
تنظيمهي لهامل. فالجامعهة التهي تكتيهي برفهع المحاضهرات علها المنصهات دون تغييهر فهي طهر  التياعهل 

ة  ولم تصل بعد للا  التحول الرقمي  الحليقي الذس يتطلب بي ة تياعلية والتقييم  تكون قد  قق   رقمن
 دينامييية

  المطلب الثاني: أبعاد التحول الرقمي  

لا يمين للتحول الرقمي أن يتحقه  مهن خهلال بعهد وا هد  بهل ههو منظومهة متكاملهة تتهداخل فيهها الأبعهاد 
 .التنظيمية والتقنية والبشرية

   جيأولًا: البعد الإستراتي

تشيل الإستراتيجية المحرس الأساسهي لجههود التحهول   يهث تتطلهب وضهع رؤيهة رقميهة واضهحة تتكامهل 
مع الأهدا  العامهة للجامعهة. وتعتمهد لسهتراتيجية التحهول الرقمهي علها تحويهل المنتجهات والعمليهات مهن 

 . 1 خلال لدخال تقنيات جديدة لإعادة تشييل سير العمل وزيادة الكياءة

                                                           
عليم العالي )أهداف، متطلبات، تحديات(، مجلة علوم الأداء الرياضي، فايزة حشلاف ورفيقة شرابشة، التحول الرقمي في الت1 

 .119، ص 2024، 06المجلد 
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نجهد أن التوجههات الحديثهة للتعلهيم العهالي فهي الجزائهر )وفه  المخطهط التهوجيهي   يهة القانونيهةومهن النا 
للرقمنهههة( تةكهههد علههها ضهههرورة مرافقهههة تكهههوين المسهههتعملين وعصهههرنة المصهههادر كجهههزء مهههن الإسهههتراتيجية 

 .الوطنية

   يانياً: الثقافة التنظيمية

حاجهة للها  قافهة تهدعم التجريهب وتتقبهل التغييهر. تعد الثقافة التنظيمية من أصعب الأبعاد   يث تبرز ال
فالثقافة التنظيمية تتغير برغبة العاملين من خلال لرساء مناخ يركز علا تغيير السلوكيات وتضافة ليم 

 2جديدة لا تتعارض جوهريا  مع الليم القديمة

  يالثاً: الموارد البشرية

يههزة الأساسههية للتحههول. لم يتوجههب تههوفير كههوادر يمثههل العنصههر البشههرس )الأسههتام  الطالههب  الإدارس( الرك
مةهلههة قههادرة علهها اسههتخدا  البيانههات وتحليلههها  كمهها يتطلههب الأمههر تههدريب الأسههتام الجههامعي لييههون قائههدا  

 3وموجها  في البي ة الرقمية

بهههل وتةكههد النتههائج الميدانيههة أن نجههاح التحههول الرقمههي يهههرتبط بمههدك اسههتعداد الأفههراد نيسههيا  وسههلوكيا  لتق 
 .التغيير التكنولوجي

  رابعاً: البعد التكنولوجي

ويشهههمل تهههوفير البنيهههة التحتيهههة الصهههلبة مهههن لهههبيات لنترنههه  عاليهههة التهههدف  )الأليههها  البصهههرية(  وأجههههزة 
لن البنيههة التحتيههة تمثههل لههرطا  ضههروريا     ثمبيههوتر  ديثههة  ومنصههات تعليميههة )مثههل مههوودل وبروغههرس(

 1 رات تو ييهالكنها غير كاقية و دها دون مها

                                                                                                                                                                                
آسيا ذهبي ومحمد بوهالي، أثر التحول الرقمي على جودة التعليم العالي )دراسة حالة جامعة الأغواط(، مجلة دراسات العدد 1 

 .54، ص 2024، 15الاقتصادي، المجلد 

ثقافة المؤسسة بالتحول الرقمي دراسة حالة مؤسسات التعليم العالي، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر سالمي أحمد، علاقة 2 

 .25، ص 2024، 3

   2022، ص 2023مراد بوطبة، تكوين الأستاذ الجامعي ضرورة لتحقيق الرقمنة وجودة التعليم العالي، جامعة بومرداس، 3 
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بينما تمثل الموارد البشرية والروح التنظيمية  العصب الحهي      رك أن البعد التكنولوجي هو  الهييل ون
 .الذس يحرس هذا الهييلي فالتكنولوجيا دون لنسان مةهل تبقا مجرد استثمارات جامدة

يجية يههةدس للهها التخههبط  فغيهها  الإسههترات  لن التههداخل بههين هههذ  الأبعههاد هههو مهها يءههمن اسههتدامة التحههول
وغيهها  الثقافههة الداعمههة يههةدس للهها مقاومههة التغييههر  ونقههص التههدريب للمههوارد البشههرية يجعههل مههن أ ههدث 

 .التكنولوجيات أدوات معطلة أو غير مستغلة بالشيل الأمثل

 :لن التحول الرقمي أّ ر بشيل مبالر علا الأداء البيداغوجي للأستام الجامعي من خلال

 يههث انتقههل الأسههتام مههن دور الملقههن للهها دور الميسههر للمعرفههة عبههر المنصههات   لتههدريوتطههوير طههر  ا
 .الرقمية

 2 من خلال استخدا  الاختبارات الإلكترونية والتغذية الراجعة اليورية  تحسين جودة التقييم

لكترونيهة   يث سهل  الرقمنة الوصول للها قواعهد البيانهات العالميهة والمراجهع الإ  تعزيز الإنتا  العلمي
 3 مما انعيو ليجابا  علا كمية وجودة البحوث العلمية

لن نجاح التحهول الرقمهي فهي الجامعهة الجزائريهة يتوقهف علها مهدك قهدرة المةسسهة علها تقلهيص  اليجهوة 
الرقمية  بين التطور التقني السريع وبين استجابة الميون البشرس )خاصة الأساتذة موس الخبرة الطويلة( 

  . لهذا التغيير

 المبحث الثاني: البرامج التعليمية في عصر الرقمنة

تعد البرامج التعليمية  جر الزاويهة فهي المنظومهة الجامعيهة  ومهع  لهول عصهر الرقمنهة  لهم يعهد تصهميم 
هههذ  البههرامج مقتصههر ا علهها الههنمط التقليههدس الجامههد  بههل أضههحا خاضههعا  لمنطهه  المرونههة والتياعليههة. لن 

قمهي اسهتوجب لعهادة النظهر فهي بنيهة المنهاهج الدراسهية وكيايهة تقهديمها وتقييمهها. التحهول نحهو التعلهيم الر 

                                                                                                                                                                                
 .04، ص 2022لى التعليم الرقمي، وزارة التربية والتعليم، الجمهورية اليمنية، خالد العزي عبده العزاني، أسس التحول إ1 

نادية خريف، أساليب قياس الأداء والفعالية بالمؤسسة الصحية وسبل تطويرهما، مجلة رؤى اقتصادية، جامعة الوادي، 2 

 .13، ص 2022

 .91، ص 2022، جامعة جيجل،  (LMD)ام الالمديرضوان بواب، الأداء الوظيفي والاجتماعي للأستاذ الجامعي في النظ3 
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يهد  هذا المبحهث للها تسهليط الءهوء علها ميهاهيم البهرامج التعليميهة فهي  هل ههذا التحهول  مهع تحليهل 
 .أ ر التكنولوجيا علا تصميمها وأبعادها الإستراتيجية والتنظيمية

 ةالبرامج التعليمي الأول :  بالمطل 

 البرامج التعليميةالفرع الأول : مفهوم 

ي عهر  البرنهامج التعليمهي فهي السههيا  الأثهاديمي بأنهه مجموعهة منظمههة مهن الخبهرات والأنشهطة التعليميههة 
التي يتم تصهميمها وتنييهذها تحه  للهرا  المةسسهة الجامعيهة  بههد  تحقيه  نتاجهات تعلهم محهددة لهدك 

 علومهههة. وتتجهههاوز النظهههرة الحديثهههة للبهههرامج التعليميهههة مجهههرد ف هههة معينهههة مهههن الطهههلا  خهههلال فتهههرة زمنيهههة م
لتشمل التياعل الدينامييي بين الأستام والطالب والبي ة المحيطهة  سهواء كانه  فيزيائيهة   المقرر الدراسي

   1أو افتراضية

ويشير المختصون للا أن البرنامج التعليمي الناجج ههو الهذس يهوازن بهين ا تياجهات الطالهب مهن جههة  
فهالتغير فهي   متطلبات سو  العمل من جهة أخرك  مع مراعاة التطهورات التقنيهة التهي تيرضهها الرقمنهةو 

   يهث  الهتعلم الهذاتي والابتكهار للها مركزيهة   التلقهين فلسية التعليم أدك للا تحول البرامج من مركزية 
 2 اعي للمشيلات يصبج البرنامج أداة لتميين الطالب من مهارات التيكير الناقد والحل الإبد

نرك أن البهرامج التعليميهة فهي الجامعهة الجزائريهة بهدأت تشههد تحهولا  جهذريا  فهي فلسهيتها البنائيهة   و نحن 
 يهههث لهههم يعهههد البرنهههامج مجهههرد مهههادة علميهههة ت لقههها  بهههل أصهههبج مسهههارا  بيهههداغوجيا  متكهههاملا  يسهههعا لهههدمج 

 .اعي رقمنة قطاع التعليم العاليمع التخصص الدقي   وهو ما ينسجم مع مس  المهارات الناعمة

 : عناصر البرامج التعليميةالفرع الثاني 

تتكون البرامج التعليمية من منظومة متكاملة من العناصر التي ية ر كل منها فهي اخخهر تهأ يرا  تبادليها   
 :وهي

                                                           

، ص 2019باشيوة حسين وقشاو خولة، تقييم ممارسة الأساتذة الجامعيين لدورهم في خدمة المجتمع، جامعة سطيف، 1 
28. 

 .025، ص 2021عبد المنعم الشانة، متطلبات تطبيق التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي، مجلة الإدارة التربوية، 2 
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   الأهداف التعليميةأولا : 

صهههياغة المحتهههوك واختيهههار الوسهههائل. تمثهههل الأههههدا  الغايهههة المنشهههودة مهههن البرنهههامج  وههههي التهههي توجهههه 
وتنقسههم للهها أهههدا  معرقيههة  ومهاريههة  وسههلوكية. وفههي  ههل التحههول الرقمههي  أصههبح  الأهههدا  تركههز 
بشيل أثبر علا الكياءة الرقميهة والقهدرة علها التعامهل مهع منصهات الهتعلم عهن بعهد. لن صهياغة الههد  

 1 ية بوضوح هي أولا خطوات جودة التدريو والياعلية البيداغوج

    المحتوى الدراسييانيا  : 

المحتهههوك ههههو المهههادة العلميهههة والخبهههرات التهههي يتءهههمنها البرنهههامج. ويجهههب أن يتميهههز بالحدا هههة  والدقهههة  
والارتباط بالواقع العلمي. والتوجه الحهالي فهي التعلهيم الجهامعي ييهرض تحويهل المحتهوك الهورقي التقليهدس 

لي  يتءههمن وسههائط متعههددة )فيههديو  نصههو  فائقههة  تيههاع (Digital Content) للهها محتههوك رقمههي
محاثهههاة(  ممههها يسههههل علههها الطالهههب اسهههتيعا  الميهههاهيم المعقهههدة ويقلهههص اليجهههوة المعرقيهههة بهههين الطالهههب 

 2 والمصدر العلمي 

نةكههد علهها أن نجههاح المحتههوك فههي البههرامج الحديثههة مرهههون بمههدك قههدرة الأسههتام الجههامعي علهها تحويههل 
  ممها  المهواطنين الهرقميين جذابة  لم أن المحتوك الصام  لم يعد يحيز جيهل  معارفه للا قوالب رقمية

 .يستوجب دورات تدريبية مستمرة لهي ة التدريو لتميينهم من أدوات صناعة المحتوك الرقمي

   الوسائل والتقنيات التعليميةيالثا : 

ستام للها الطالهب. وقهد عرفه  ههذ  تعد الوسيلة التعليمية القناة التي يتم من خلالها نقل المحتوك من الأ
 و  Moodle  الوسهائل تطهورا  ههائلا    يهث انتقله  مهن السهبورات التقليديهة للها المنصهات الذكيهة مثهل

Google Classroom .   لن تهوفر البنيهة التحتيهة التكنولوجيهة يعهد لهرطا  أساسهيا  لنجهاح ههذ  الوسهائل

                                                           
 .06، ص 2020أحمد عمر ديب صافي، الأداء الإداري المدرسي وإدارة الجودة الشاملة، مكتبة الشوق، 1 

 .07، ص 2022خالد العزي عبده العزاني، أسس التحول إلى التعليم الرقمي، وزارة التربية والتعليم، صنعاء، 2 
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ة بين مهارات استخدا  التقنيهات الرقميهة وجهودة الأداء  يث أ بت  الدراسات الميدانية وجود علاقة طردي
  1البيداغوجي

   التقييم والمتابعةعا : برا

يعتبر التقييم العنصر الذس يليو مدك تحق  الأهدا . وفي الأنماط الجديدة للبرامج  انتقل التقيهيم مهن 
هههذ  الوسههائل للأسههتام تقههديم  الاختبههارات الكتابيههة اليصههلية للهها التقيههيم المسههتمر واخلههي عبههر الخههط. تتههيج

 .تغذية راجعة فورية  وتساعد في الكشف عن نقاط القوة والءعف لدك الطالب بشيل أد  وأسرع

وقهههد أولههها المشهههرع الجزائهههرس أهميههههة بالغهههة لههههذا الجانهههب مهههن خههههلال تحهههديث الأطهههر التنظيميهههة   يههههث 
لجنهة وطنيهة ميليهة بمواثبهة  علها لنشهاء 2025جهانيي  19الصهادر بتهاري   40القرار الهوزارس رقهم  نص

  وهو مها يعيهو رغبهة مةسسهاتية فهي تقيهيم الأداء البيهداغوجي  جامعة الجيل الرابع وتقييم التحول نحو 
 2 وف  معايير عالمية تعتمد علا الابتكار والرقمنة 

تقنيههة  ن التقيههيم الرقمههي يسههاهم فههي تكههريو مبههدأ الشههياقية والعدالههة الأثاديميههة  للا أنههه يواجههه تحههدياتل
تتعل  باستقرار تدف  الإنترن  ومدك جودة المنصات المسهتخدمة  وههو مها يتطلهب اسهتثمارات أثبهر فهي 

 .البنية التحتية المادية للجامعة

 : التعليم عن بعد والتعليم المدمج كأنماط جديدة للبرامجالفرع الثالث  

   التعليم عن بعدأولا : 

وميهاني بهين المعلهم والمهتعلم   يهث يهتم التواصهل عبهر وسهائط هو نمط تعليمي يتميز بانيصال فيزيائي 
للكترونيههة متزامنههة )محاضههرات مبالههرة( أو غيههر متزامنههة )مليههات مسههجلة(. وقههد فههرض هههذا الههنمط نيسههه 

  يث أصبح  الجامعة الجزائرية تعتمد بشيل ميثهف علها منصهات   19-بقوة  خاصة بعد أزمة كوفيد

                                                           
: الواقع والمتطلبات والمعوقات، مجلة كلية التربية بسوهاج، لمياء إبراهيم المسلماني، التحول الرقمي في الجامعات المصرية1 

 .810، ص 2022

المتعلق بإنشاء لجنة مواكبة جامعة الجيل الرابع،  40وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجزائرية، القرار الوزاري رقم 2 

2025. 
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ية. ويساهم هذا النمط في زيادة مرونة التعليم وتوسيع نطا  الاسهتيادة لإيصال المقررات الدراس  موودل
 1 من الكياءات العلمية دون قيود جغراقية 

   التعليم المدمجيانيا : 

يعههد التعلههيم المههدمج النمههوم  الأثثههر توازنهها  و دا ههة   يههث يمههز  بههين التعلههيم الحءههورس التقليههدس )داخههل 
يههههد  ههههذا الهههنمط للهها اسهههتغلال مزايههها التياعهههل المبالهههر بهههين الأسهههتام القاعههة( والتعلهههيم عبهههر الإنترنههه . 

 .وطلابه  مع الاستيادة من المرونة والوسائط المتعددة التي يوفرها التعليم الرقمي

الذس يتءمن  134-21المرسو  التنييذس رقم  تم تأطير هذ  التحولات من خلال  من النا ية التنظيمية
ارة التعلههيم العههالي  والههذس أنشهه   بموجبههه مديريههة الشههبيات وتطههوير الرقمنههة  تنظههيم الإدارة المركزيههة لههوز 

 2 مما يعطي صبغة قانونية وتنظيمية لدمج أنماط التعليم الحديثة في صلب البرامج التعليمية الرسمية

يحهاف  نميل للا اعتبار التعليم المدمج هو الخيار الأمثل للجامعة الجزائرية في المر لة الراهنة  لأنه  و
في الحر  الجامعي  وفي نيهو الوقه  ييسهر الجمهود البيهداغوجي مهن   الرابطة الإنسانية والتربوية علا 

 .خلال الرقمنة  مما يقلل من مقاومة التغيير لدك الأساتذة

 : تحديات وآفاق الأنماط التعليمية الجديدة في الجزائريالثا  

ارات الرقميهة وجهودة التهدريو  للا أن هنهاس فجهوة فهي علا الرغم من وجود علاقة قوية بين امتلاس المه
الاعتههرا  المةسسههي بالإنجههازات الرقميههة للأسههاتذة. فالأسههاتذة يطههالبون بحههوافز معنويههة وتههدريب ميثههف 

 3 أثثر من مطالباتهم بالمعدات المادية 

لبيهههداغوجي لن الانتقهههال مهههن الهههنمط التقليهههدس للههها التعلهههيم المهههدمج يتطلهههب لعهههادة تصهههور كاملهههة لهههلأداء ا
. كمها أن التحهدس الأثبهر ييمهن فهي  مصمم بي هة تعليميهة للا   ناقل معرفة للأستام  بحيث يتحول من 

                                                           
 .45، ص 2023تروني، مجلة بحوث الأعمال، محمد حفار، ثقافة المؤسسة والالتزام بالتغيير نحو التعليم الإلك1 

المتعلق بتنظيم وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  134-21الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم 2 

2021. 

تر، جامعة الأغواط، كوثر قويدري، التحول الرقمي في التعليم الجامعي وأثره على الأداء البيداغوجي للأستاذ، مذكرة ماس3 

 .57، ص 2024
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البنيههة التحتيههة   يههث سههجل  النتههائج الإ صههائية عههد  كيايههة الههدعم الينههي وتحههديث الشههبيات فههي بعهه  
  1الجامعات  مما قد يعي  استدامة هذ  الأنماط الجديدة

  بل هما الركيزة الأساسهية للبهرامج  بدائل اضطرارية والتعليم المدمج لم يعودا مجرد  لن التعليم عن بعد
التعليمية في عصر الذكاء الاصطناعي والرقمنة الشاملة. لن نجاح هذا المسار في الجزائر يرتكز علا 

 . لا ية: بنية تحتية قوية  تشريعات مرنة  وتكوين بشرس مستمر

فههي التعلههيم العههالي الجزائههرس يسههير فههي الطريهه  الصههحيج مههن النا يههة  نخلههص للهها أن التحههول الرقمههي
مهههن خهههلال تحييهههز   الممارسهههة الميدانيهههة الاسهههتراتيجية )الخطهههط والقهههرارات(  لكنهههه يحتههها  للههها مراجعهههة 

العنصهههر البشهههرس وتهههوفير دعهههم فنهههي مبالهههر للأسهههتام داخهههل القاعهههة الدراسهههية وخارجهههها  لءهههمان جهههودة 
 .افسية الجامعة دوليا  المخرجات التعليمية وتن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 2022سارة الشمالي، أثر ثقافة المؤسسة على جاهزية الأكاديميين لتبني التعليم الإلكتروني، مجلة الفنون والعلوم الإنسانية، 1 

 .115ص 
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 المبحث الثالث: تحديات التحول الرقمي في الجامعات الجزائرية 

تمثهل عمليههة الانتقههال نحههو الرقمنهة فههي قطههاع التعلههيم العههالي بهالجزائر مشههروعا  اسههتراتيجيا  يتجههاوز مجههرد 
تواجهههه ههههذ    ومهههع ملههه   ةاقتنهههاء التجهيهههزات التقنيهههة للههها لعهههادة صهههياغة العمليهههات البيداغوجيهههة والإداريههه

 . جامعة الجيل الرابع العملية جملة من التحديات المعقدة التي تحول دون الوصول للا 

 المطلب الأول: التحديات التقنية والتنظيمية

  تعههد البنيههة التحتيههة التكنولوجيههة  جههر الزاويههة فههي أس مشههروع للتحههول الرقمههي  وفههي الجامعههة الجزائريههة
دانيههة وجههود تبههاين واضههج فههي مههدك تههوفر المعههدات التقنيههة اللازمههة لههدعم التعلههيم أ هههرت الدراسههات المي

الرقمي  سواء داخل الأقسها  أو فهي منصهات التعلهيم عهن بعهد. وتتمثهل أبهرز العوائه  التقنيهة فهي ضهعف 
تههدف  الإنترنهه  فههي بعهه  المةسسههات  وتقههاد  الأجهههزة  ونقههص الههدعم الينههي المتخصههص الههذس يرافهه  

 1 ارساته اليومية الأستام في مم

لن التحههههول الرقمههههي يتطلههههب هييلههههة لداريههههة مرنههههة تتوافهههه  مههههع سههههرعة التطههههور التكنولههههوجي. لن غيهههها  
استراتيجية رقمية واضحة وميتوبة في بع  الكليهات  وعهد  اتسهاقها مهع الأههدا  الاسهتراتيجية الكبهرك 

البرمجيات وصيانة الشهبيات للجامعة  يةدس للا تشت  الجهود. كما أن نقص التمويل الموجه لتحديث 
 2 بانتظا  يمثل علبة تنظيمية كبرك تعي  استدامة المشاريع الرقمية 

 التحهههدس التنظيمهههي فهههي الجامعهههة الجزائريهههة ييهههو  التحهههدس التقنهههيي لم أن تهههوفير الأجههههزة دون وجهههود  لن
لا تههةدس دورههها   أدوات ميتههة وتحههديث الههنظم الإداريههة يجعههل مههن التكنولوجيهها مجههرد    قافههة الههدعم الينههي

 .في تحسين جودة التعليم

سههع  وزارة التعلههيم العهالي والبحههث العلمههي للهها تههأطير هههذا التحههول   وعلها الصههعيد القههانوني والتشههريعي
 .من خلال نصو  تنظيمية واضحة  تهد  للا لرساء قواعد الإدارة الرقمية والتعليم المتطور

                                                           
كلية التربية  المعيقات(، مجلة -المتطلبات  -لمياء إبراهيم المسلماني، التحول الرقمي في الجامعات المصرية )الواقع 1 

 .810، ص 2022بسوهاج، 

 .40ص  ق، بنفس المرجع الساكوثر قويدري، 2 
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يتءههمن تنظههيم الإدارة المركزيههة لههوزارة التعلههيم العههالي    الههذس 134-21المرسههو  التنييههذس رقههم  فقههد جههاء
ليءهههع اللبنهههات الأولههها لمديريهههة الشهههبيات وتطهههوير الرقمنهههة. ههههذا الإطهههار القهههانوني يههههد  للههها تصهههميم 
استراتيجية القطاع في مجال التحهول الرقمهي وتهأمين الأنظمهة المعلوماتيهة  ممها يعيهو رغبهة الدولهة فهي 

 1 مأسسة الرقمنة 

فهههان التطبيههه  الميهههداني لههههذ  النصهههو  يواجهههه تحهههديات تتعلههه  بمهههدك اسهههتجابة المةسسهههات   ومهههع ملههه 
الجامعية المحلية لمقتءيات هذ  المراسيم. فالتحدس التنظيمي ييمن في كياية تحويل هذ  القهوانين للها 

 ممارسات يومية تقلل من البيروقراطية وتسهل الوصول للا المعلومة الأثاديمية. 

لا تزال في مرا لهها الأولها فهي الكثيهر مهن المصهالج الإداريهة   يهث يغلهب عليهها    ملياترقمنة الع لن 
 2 الطابع الشيلي في بع  الأ يان دون مساس بجوهر الخدمة العمومية 

أثثههر تيصههيلا  تيههرض   قههرارات وزاريههة تطبيليههة تحتهها  للهها   النصههو  القانونيههة الجزائريههة الحاليههة  لن 
 هدة علهها كافهة الجامعهات لتقلهيص اليجهوة الرقميههة بهين مراثهز التعلهيم فهي الشههمال معهايير جهودة تقنيهة مو 

 .والجنو 

 (المطلب الثاني: مقاومة التغيير والثقافة الرقمية لدى الفاعلين )الأساتذة والطلبة

لا يتوقهههف نجهههاح التحهههول الرقمهههي علههها المعهههدات فحسهههب  بهههل يهههرتبط بشهههيل و يههه  بالاسهههتعداد النيسهههي 
مهههن أبهههرز التحهههديات   مقاومهههة التغييهههر علين الاجتمهههاعيين داخهههل الحهههر  الجهههامعي. وتعهههد والسهههلوكي لليههها

 .السوسيولوجية التي تواجه رقمنة الجامعة الجزائرية

بالنسبة للأساتذة  أ بت  الدراسات الميدانية أن هناس علاقهة ليجابيهة قويهة بهين امهتلاس المههارات الرقميهة 
ءههاء هي ههة التههدريو  خاصههة موس الخبههرة الطويلههة  قههد يظهههرون وجههودة التههدريو  للا أن لههريحة مههن أع

ههذ  المقاومهة تعهود  . Progress  أو  Moodle  مقاومهة صهامتة تجها  تبنهي المنصهات الرقميهة مثهل

                                                           
المتعلق بتنظيم وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  134-21الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم 1 

 .2021، 45العدد 

 .126ص  ، قبنفس المرجع السافايزة حشلاف ورفيقة شرابشة، 2 
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أ يانهها  للهها الخههو  مههن فقههدان السههلطة البيداغوجيههة التقليديههة  أو بسههبب الأ بههاء المهنيههة الإضههاقية التههي 
  1ييرضها العمل الرقمي

  للا أن  قافتهم الرقمية غالبا  ما  المواطنين الرقميين قبالرغم من انتمائهم لجيل   ما قيما يخص الطلبةأ
تقتصر علا استخدا  لبيات التواصل الاجتماعي  وتيتقر للا مهارات التعلم الذاتي والبحث الأثاديمي 

مههع المحاضههرات المنشههورة  الرصههين عبههر القواعههد البيانيههة. لن غيهها  التياعههل الجههدس مههن طههر  الطالههب
عبر الخط يمثهل تحهديا   قاقيها  كبيهرا    يهث لا يهزال الطالهب ييءهل الهنمط التقليهدس القهائم علها الحءهور 

 2 الييزيائي والتلقين 

ي فما دا  الأستام  المهارة وليو فقط نقص   التحييز مقاومة التغيير في الجامعة هي نتا  لءعف  إن
 .جهود  الرقمية  فسيظل ينظر للرقمنة كعبء تقني لا كليمة بيداغوجية مءافةلا يجد اعترافا  مةسسيا  ب

لن بنههاء  قافههة رقميههة مشههتركة يسههتدعي تكثيههف الههدورات التكوينيههة التههي تركههز علهها الجانههب العملههي لا  
أسههلو   للهها   موضههة تكنولوجيههة النظههرس فقههط. فالتحههدس الثقههافي ييمههن فههي كيايههة تحويههل الرقمنههة مههن 

 . يمي ياة أثاد

لن جودة التعليم العالي في الجزائر ترتبط بمهدك قهدرة المةسسهة علها دمهج الرقمنهة فهي الثقافهة التنظيميهة 
للكلية. لن الطالب الجامعي يحتها  للها بي هة محيهزة تءهمن لهه الوصهول السههل للمراجهع العلميهة وتنمهي 

يجابيها  علها الإنتها  العلمهي لديه  و الابتكار. وفي هذا الصدد  يظهر أن التحول الرقمي قهد انعيهو ل
  الابتكههار البيههداغوجي للأسههتام مههن خههلال تسهههيل الوصههول للمصههادر  ولكنههه لههم يصههل بعههد للهها مر لههة 

 3الشامل في طر  التدريو 

  مجتمعهات تعلهم افتراضههية نةكهد علها أن الثقافهة الرقميهة لا ت بنها بهالقرارات اليوليههة  بهل مهن خهلال خله  
الطالههب والأسههتام بأنهمهها لههركاء فههي لنتهها  المعرفههة الرقميههة  ولههيو مجههرد داخههل الأقسهها    يههث يشههعر 
 مستخدمين لمنصات لجبارية

                                                           
 .44ص  ق، بنفس المرجع الساكوثر قويدري، 1 

رسمي الغويري، التحول الرقمي ومدى تقبل موظفي البلديات لهذا التحول )دراسة مقارنة لسياقات مؤسسية(، مجلة الفنون 2 

 .143، ص 2022والآداب، 

 .22ة الأمريكية المفتوحة، ص طلال علي عبد الواسع، مستقبل التحول الرقمي في التعليم الإلكتروني، الجامع3 
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 المطلب الثالث: الذكاء الاصطناعي ومستقبل البرامج التعليمية .

يمثهههل الهههذكاء الاصهههطناعي التحهههدس القهههاد  والأثثهههر تهههأ يرا  علههها مسهههتقبل البهههرامج التعليميهههة فهههي الجامعهههة 
يعد التحهول الرقمهي مقتصهرا  علها تخهزين البيانهات  بهل انتقهل للها مر لهة معالجتهها بهذكاء فلم   الجزائرية

 .لتخصيص التعليم وتحسين المخرجات

جهانيي  19بتاري   40القرار الوزارس رقم  أصدرت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  وفي هذا الإطار
ههذا القهرار يةسهو   (University 4.0)  بهعجامعهة الجيهل الرا   والذس يهد  للها تبنهي ميههو  2025

لمر لههة انتقاليههة يههتم فيههها دمههج أدوات الههذكاء الاصههطناعي فههي التسههيير واتخههام القههرار  وتحههديث المنههاهج 
 1 لتتلاء  مع متطلبات الابتكار وريادة الأعمال 

يهيمي لم لهم لن مستقبل البهرامج التعليميهة فهي  هل الهذكاء الاصهطناعي ييهرض لعهادة النظهر فهي طهر  التق
فههان الجامعههة   لههذا  يعههد الاختبههار التقليههدس كاقيهها  فههي  ههل قههدرة البرمجيههات الذكيههة علهها لنتهها  البحههوث

  وههي مههارات لا يميهن   هل المشهيلات المعقهدة و  التيكيهر النقهدس مطالبة بتطهوير بهرامج تركهز علها 
قههديم تغذيههة راجعههة فوريههة للآلههة تعويءههها بشههيل كامههل. كمهها أن دمههج الههذكاء الاصههطناعي سيسههاهم فههي ت

 2 للطلا   مما يحسن من أدائهم الأثاديمي بشيل مستمر 

  

 

 

 

 

 
                                                           

 19المتعلق بمواكبة جامعة الجيل الرابع، الصادر في  40وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجزائرية، القرار الوزاري رقم 1 

 .2025جانفي 

ندسة والتقنية، موافق البراق، واقع التحول الرقمي وتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في مؤسسات التعليم العالي، مجلة اله2 

 .91، ص 2024اليمن، 
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 خلاصة الفصل 

لههدور  الحليقههي  يحههرر  مههن المههها  الروتينيههة ليتيههر   مسههاعد مكههي نخلههص للهها أن الههذكاء الاصههطناعي  
تقنيههات وتأطيرههها لن مسههتقبل الجامعههة الجزائريههة مرهههون بمههدك سههرعة تبنههي هههذ  ال  ثموجههه وقائههد فكههرس 

 .أخلاليا  وقانونيا  
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  الفصل الثاني

واقع التحول الرقمي في قطاع 

 التعليم العالي بالجزائر
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 :تمهيد

يعد التحول الرقمي فهي منظومهة التعلهيم العهالي بهالجزائر  تميهة فرضهتها التغيهرات التكنولوجيهة العالميهة  
 ولم يعد مجرد خيار تقني بل استراتيجية وطنية تهد  للا لعادة هييلة الحوكمة الجامعية.

يهدس للها الهنمط الرقمهي يتطلهب مواءمهة بهين البنيهة التحتيهة والمهورد البشهرس  لن الانتقال من الهنمط التقل 
 .وهو ما تجسد  السياسات القطا ية الأخيرة
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 (SDN المبحث الأول: الاستراتيجية الوطنية للرقمنة )المخطط التوجيهي للرقمنة

ليههة  نجحهه  فههي نقههل الجامعههة تمثههل  خارطههة طريهه   انتقا (SDN) الاسههتراتيجية الوطنيههة للرقمنههة لن
الجزائرس مهن مر لهة  الرقمنهة التقنيهة  )تهوفر الأجههزة( للها مر لهة  الرقمنهة الو يايهة  )دمهج التكنولوجيها 

 .في صلب العملية البيداغوجية والإدارية(  وهو تحول بنيوس يمو هوية المةسسة الجامعية ماتها

 لجزائرالمطلب الأول: المحاور السبعة لرقمنة القطاع في ا

تبلورت الرؤية الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي من خلال وضع مخطط توجيهي لامل 
وتتهههوزع ههههذ      والهههذس يههههد  للههها تحهههديث المنظومهههة وفههه  معهههايير الجهههودة العالميهههة(SDN) للرقمنهههة

 :الاستراتيجية علا سبعة محاور أساسية تعيو لمولية عملية التحول

يركههز هههذا المحههور علهها تأهيههل الأسههتام والطالههب تقنيهها     المسههتعملين وعصههرنة المصههادر مرافقههة تكههوين
 .وضمان الانتقال السلو نحو المصادر الرقمية عوضا  عن الورلية

يهههد  للهها تبنههي أنمههاط تعليميههة  ديثههة مثههل    الرقمنههة مههن أجههل عههرض تكههوين مرئههي وبيههداغوجيا مبتكههرة
 .مما يرفع من جودة الأداء البيداغوجي للأستام القسم المعيوس  والتعليم المدمج 

مههن خههلال تبسههيط الإجههراءات الإداريههة )التسههجيل  المنحههة  النقههل( وتحسههين   الرقمنههة فههي خدمههة الطالههب
 .1جودة الحياة الجامعية

عبهر تسههيل الوصهول للها قواعهد البيانهات العالميهة ومنصهات النشهر   الرقمنة في خدمة نشاطات البحهث
 .العلمي

ويشههمل هههذا المحههور تطههوير الشههبيات  الأليهها  البصههرية  ومراثهههز   قمنههة كدعامههة للهياثههل القاعديههةالر 
 .لءمان تدف  معلوماتي مستقر (Data Centers) البيانات

تهد  للا تكريو الشهياقية والقءهاء علها البيروقراطيهة مهن خهلال الإدارة   الرقمنة كدعامة لإدارة  ديثة
 .الإلكترونية

                                                           
، 08محمد لخضر حرز الله،  التعليم الرقمي في مؤسسات التعليم العالي ورهان الجودة الأكاديمية ، مجلة مجتمع تربية، المجلد 1 

 .125، ص 2023، 02العدد 
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 .1ة الدولية للجامعة الجزائرية من خلال الانيتاح الرقمي والتبادل الأثاديمي الافتراضيتعزيز المرئي

 يهههث تهههم اسهههتحداث  مديريهههة الشهههبيات   لقهههد اسهههتوجب  ههههذ  المحهههاور تهههأطيرا  قانونيههها  يءهههمن اسهههتدامتها
وتطوير الرقمنة  بموجب نصهو  تنظيميهة واضهحة  لتكهون المسهةولة عهن تنسهي  الجههود بهين مختلهف 

 مةسسات الجامعية.ال

ويظههههر جليههها  أن التركيهههز علههها البنيهههة التحتيهههة )المحهههور الخهههامو( يعهههد الركيهههزة التهههي تنبثههه  منهههها بليهههة  
 .المحاور  لم لا يمين الحديث عن بيداغوجيا مبتكرة في  ل ضعف الشبيات

يهث لهم وتشير الإ صائيات للا أن تيعيل هذ  المحاور ساهم في زيهادة فهر  الوصهول للها المعرفهة   
يعههد الأسههتام الجههامعي مقيههدا  بالحءههور الييزيقههي فقههط  بههل أصههبج باميانههه لدارة العمليههة التعليميههة عبههر 

 .2اليءاءات الافتراضية التي وفرتها الوزارة ضمن هذا المخطط التوجيهي

 لن هذ  الاستراتيجية لم تكتفِ بالجانب التقني  بل امتدت لتشمل  الحوكمة   وهو ما يظهر فهي السهعي
نحههو الوصههول للهها  صههير ور   فههي التعههاملات الإداريههة والبيداغوجيههة  ممهها يقلههص التكههاليف والأ بههاء 

 .اللوجستية علا كاهل الدولة

ويعد هذا التوجهه اسهتجابة لمتطلبهات  مجتمهع المعلومهات    يهث تسهعا الجامعهة لتخهريج كيهاءات قهادرة 
الهربط بهين المحهاور السهبعة لخله  بي هة رقميهة  علا التعامل مع الاقتصاد الرقمي. ومن هنا  تبرز أهمية

 .تدعم الابتكار والريادة العلمية (Ecosystem) متكاملة

نسههتخلص أن المحههاور السههبعة للمخطههط التههوجيهي للرقمنههة قههد وضههع  أسسهها  متينههة للجامعههة مههن الجيههل 
هذ  التغيرات وتطهوير (  للا أن نجا ها الميداني يظل مرهونا  بمدك تقبل الأستام الجامعي ل4.0الرابع )

 .1مهاراته التقنية لتواثب هذ  الطيرة التنظيمية
                                                           

، mesrs.dz  ،2022لموقع الرسممي، متاح على ا  (SDN)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  المخطط التوجيهي للرقمنة1 

 .04ص 

، المتضممن تنظميم الإدارة 2021أفريل سنة  24الموافق  1442رمضان عام  12، المؤرخ في 134-21المرسوم التنفيذي رقم 2 

 .08المركزية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي، المادة 
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 ودورها في الحوكمة البيداغوجية (Progress) المطلب الثاني: منصة  بروغرس 

  منصة  بروغرس الفرع الاول : 

العمهود اليقهرس الرقمهي للجامعهة الجزائريهة   يهث تمثهل نظامها   (Progress) تعتبهر منصهة  بروغهرس 
ماتيا  مدمجا  يربط بين مختلهف اليهاعلين فهي الوسهط الجهامعي. لقهد أ هد   ههذ  المنصهة قطيعهة مهع معلو 

 .الأساليب التقليدية في التسيير  موفرة  أدوات دليقة للمتابعة والتقييم

بهههل ههههي أداة   وكمهههة رقميهههة    نهههرك أن منصهههة  بروغهههرس  ليسههه  مجهههرد واجههههة تقنيهههة لتسهههجيل النقهههاطو 
كزية والجامعية من الحصول علا مةلرات أداء آنية  مما يسهل اتخام القرار التربوس مين  الإدارة المر 

 .والإدارس المبني علا بيانات دليقة

  منصة  بروغرس الفرع الثاني : دور 

 :تتجلا أدوار منصة بروغرس في عدة مستويات بيداغوجيةو 

تسههجيل الأولهي فههي البيالوريها وصههولا  مهن خههلال رقمنهة مليههات الطلبهة منهذ ال  التسهيير البيهداغوجي للطلبههة
 .للا استخرا  الشهادات النهائية  مما يءمن دقة البيانات وأمنها

تتههيج المنصههة للأسههتام تسههجيل الحءههور  النقههاط  ومتابعههة العطههل الأثاديميههة   لدارة المسههارات الدراسههية
 .والتربصات  مما يعزز من مصدالية التقييم البيداغوجي

ات برئاسههة الجامعههة  ممهها يههوفر رؤيههة لههاملة  ههول نصهها  التههدريو للأسههتام وتوزيههع ربههط الأقسهها  بالكليهه
 2(الموارد الزمنية والميانية )المدرجات والقاعات

لقد ساهم نظا  البروغرس في تحقي  ميهو   الشياقية البيداغوجية    يث يمين للطالهب الاطهلاع علها 
النزاعهات الإداريهة والتربويهة. كمها وفهرت المنصهة  نتائجه ومسار  الدراسي بصية فورية  وهو ما يقلهل مهن

                                                                                                                                                                                
 .126ص  ق، بنفس المرجع السافايزة حشلاف،  1 

صعوبات تطبيق نظام البروغريس في الإدارة الجامعية من وجهة نظمر مسمتخدميه ، المجلمة الجزائريمة للأممن   حنان بوعيس،2 

 .558، ص 2022، 01، العدد 07الإنساني، المجلد 
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واجهات متخصصة لإدارة البحث العلمهي ومسهابقات الهدكتورا   ممها جعلهها وعهاء  جامعها  لكهل النشهاطات 
 .1الجامعية

دعمهه  الههوزارة الحوكمههة البيداغوجيههة عبههر منصههات ميملههة مثههل منصههة    لضههافة للهها منصههة بروغههرس 
بعهد  والتهي تكامله  و يايها  مهع بروغهرس لتشهيل بي هة تعليميهة هجينهة. للتعليم عن  (Moodle) مودل 

هههذا التكامههل سههمج للأسههتام بتوسههيع نطهها  أدائههه البيههداغوجي خههار  القاعههة  مههن خههلال رفههع المحاضههرات 
 .والتياعل مع الطلبة عبر اليءاءات الافتراضية

المتعلهه  بالجامعههة مههن  40لقههرار رقههم عههززت القههرارات الوزاريههة الأخيههرة  لاسههيما ا  مههن النا يههة القانونيههة
الجيل الرابع  من ميانة هذ  المنصات كأدوات للزامية في التسيير. لن  الحوكمهة البيداغوجيهة  فهي  هل 

   يث يتم تقييم أداء الأستام والكلية بناء  علا (CIAQES) هذ  المنصات تعتمد علا معايير الجودة
 .2مخرجات هذ  الأنظمة المعلوماتية

تظهههر بعهه  التحههديات المتعلقههة بههه  مقاومههة التغييههر  مههن طههر  بعهه    لههرغم مههن المزايهها التقنيههةوعلهها ا
الكهههوادر البشهههرية  أو المشهههيلات التقنيهههة المتعلقهههة بتهههدف  الإنترنههه   للا أن الإطهههار العههها  للمنصهههة يظهههل 

طالهب  المرتبطههة متطهورا  وقهابلا  للتحههديث وفه  متطلبههات كهل مر لههة. لن الانتقهال للهها  البطاقهة الذكيههة لل
 .بنظا  بروغرس يعد قيزة نو ية في دمج الخدمات البيداغوجية والاجتما ية في نظا  وا د

لن الحوكمة الرقمية عبر  بروغهرس  سهاهم  أيءها  فهي تحسهين  المرئيهة الدوليهة  للجامعهات الجزائريهة  
جامعهة فهي التصهنييات لم أصبح  البيانات الإ صائية للقطاع متا هة ومنظمهة  ممها يرفهع مهن ترتيهب ال

 .3العالمية التي تعتمد علا التحول الرقمي كمعيار أساسي للتقييم

                                                           
 .62ص  ق، بنفس المرجع الساذهبي آسيا، بوهالي محمد،  1 

المعيقمات( ، المجلمة التربويمة بكليمة  -المتطلبمات  -الواقمع لمياء إبراهيم المسلماني،  التحول الرقمي فمي الجامعمات المصمرية )2 

 .810، ص 2022، 99التربية بسوهاج، العدد 

، المتضممن تبنمي مفهموم  2025جمانفي  19، الصادر عن وزارة التعليم العالي والبحمث العلممي بتماري  40القرار الوزاري رقم 3 

 . 4.0الجامعة من الجيل الرابع 
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مينهه  منصههة بروغههرس مههن ضههبط عمليههات  التههأطير البيههداغوجي    يههث يههتم   بالإضههافة للهها مهها سههب 
توزيع الأ باء السها ية والهدروس بنهاء  علها معطيهات المنصهة  ممها يمنهع التءهار  ويحقه  العدالهة فهي 

المها  بهين الأسهاتذة. ههذا النهوع مهن الإدارة الرقميهة يقلهص التهدخل البشهرس والتقهديرات الشخصهية   توزيع
 .ويجعل الكياءة والا تيا  الحليقي هما المحركين الأساسيين للعملية التعليمية

نجد أن المنصة قد سهل  عمليات  التقييم المستمر  والرقابة علا الانتحال العلمي   وفي سيا  متصل
 ومنصهههة المجهههلات العلميههة (PNST) بههر ربطهههها ببوابهههات متخصصهههة مثههل بوابهههة الأطرو هههاتع

(ASJP)   لن ههذا الهربط الشههبيي يعهزز مهن الأمانهة العلميههة ويرفهع مهن جههودة الإنتها  العلمهي للأسههتام
 .الجامعي  الذس أصبج مطالبا  بالتواجد الرقمي اليعال كشرط للترلية والتطور المهني

لهها أن دور منصههة بروغههرس فههي الحوكمههة البيداغوجيههة يمتههد ليشههمل  للههراس أصههحا  وتجههدر الإلههارة ل
المصلحة    يث توفر واجهات خاصة لمسةولي الشعب والميهادين لمرالبهة مهدك تقهد  الهدروس وتوافقهها 

 .1مع البرامج الرسمية  مما يءمن و دة التكوين عبر كامل الترا  الوطني

الجامعهههة الجزائريهههة مهههن  عشهههوائية التسهههيير الهههورقي  للههها  دقهههة نسهههتنتج أن منصهههة  بروغهههرس  قهههد نقلههه  
الحوكمة الرقمية . ومع مل   نرك أن التحدس الأثبر ليو في جودة المنصة ماتها  بل في تعزيز  الثقة 
الرقمية  لدك الأستام الجهامعي وتهوفير الهدعم التقنهي الهدائم  لءهمان أداء بيهداغوجي متميهز يتناسهب مهع 

 .يجية الوطنية للرقمنةطمو ات الاسترات

 الوطنية تا: المنصالثالث  بالمطل 

 وحركية النشر العلمي (ASJP) الوطنية للمجلات العلمية الفرع الاول : المنصة

لهههم تكهههن مجهههرد وسهههيط تقنهههي  بهههل كانههه  أداة  تحريهههر  للبحهههث العلمهههي مهههن قيهههود  ASJP ن منصهههةل
ة مو هدة للاطهلاع والنشهر  ممها أدك للها كسهر البيروقراطية الورلية   يث منح  البا هث الجزائهرس نافهذ

 .العزلة العلمية التي كان  تعاني منها المخابر البحثية سابقا  

                                                           
، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، المحور السادس:  الرقمنمة كدعايمة لإدارة حديثمة ،  (SDN)رقمنةالمخطط التوجيهي لل1 

 .09، ص 2022
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واجههة للكترونيهة وطنيهة مخصصهة لإدارة وتحريهر  (ASJP) تعتبهر المنصهة الجزائريهة للمجهلات العلميهة
فههي الإعههلا  العلمههي تهههد  هههذ  المنصههة التههي يشههر  عليههها مركههز البحههث   المجههلات العلميههة الوطنيههة

للا تهوفير الحمايهة للأثهاديميين مهن الوقهوع فهي لهرس المجهلات الوهميهة  وتكهريو  (CERIST) والتقني
مبهاد  النشههر العلمههي الرصههين. فمههن خلالههها  يههتم تو يه  كافههة مرا ههل لعههداد المقههال  بههدءا  مههن الإرسههال  

 1 مرورا  بالتحييم  وصولا  للا النشر النهائي 

المنصههههة فههههي تنظههههيم تههههدف  المعلومههههات العلميههههة بشههههيل غيههههر مسههههبو    يههههث تشههههير  لقههههد سههههاهم  هههههذ 
مقالههة  موزعههة علهها  230,838الإ صههائيات للهها وصههول عههدد المقههالات المنشههورة بههها للهها أثثههر مههن 

مجلههههة علميههههة فههههي مختلههههف التخصصههههات. هههههذا التههههراثم الكمههههي والنههههوعي سههههمج بتحسههههين ترتيههههب  848
العالميههة التههي تعتمههد علهها  المرئيههة الرقميههة  كمعيههار أساسههي لتقيههيم  الجامعههات الجزائريههة فههي التصههنييات

 2 الأداء الأثاديمي 

علهها الأداء البيههداغوجي للأسههتام الجههامعي يتجلهها فههي تههوفير الجهههد والوقهه ي  ASJP لن أ ههر منصههة
ضهه   فالأسههتام لههم يعههد مءههطرا  للتنقههل أو المراسههلة الورليههة لمتابعههة لنتاجههه العلمههي. كمهها أن المنصههة فر 

معايير أخلالية  صارمة من خلال ربط عمليات النشر ببرمجيات كشف الانتحال العلمي  مما رفع من 
 .ليمة البحوث الجزائرية وجعلها قابلة للاقتباس دوليا  

اسههتندت هههذ  المنصههة للهها رؤيههة وزارة التعلههيم العههالي والبحههث العلمههي   مههن النا يههة القانونيههة والتنظيميههة
القطههاع  وهههو مهها تجسههد  القههرارات الوزاريههة المنظمههة للترليههة العلميههة التههي أصههبح   الراميههة للهها عصههرنة

لن ههذا الءهبط القهانوني سهاهم فهي القءهاء 3 تشترط النشر عبر هذ  المنصة  صرا  للمجهلات الوطنيهة 
 .علا  المحسوبية العلمية  التي كان  قد تسود بع  المجلات في النمط التقليدس القديم

                                                           
وسيلة للنفاذ المفتوح ، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، المجلمد   ASJPالحمزة منير،  منصة الدوريات العلمية الجزائرية1 

 .28، ص 2018، 02، العدد 11

 .123، ص  ق، بنفس المرجع السازة حشلاف، رفيقة شرابشة،  فاي2 

، المتضمممن تنظمميم الإدارة المركزيممة لمموزارة التعلمميم العممالي والبحممث العلمممي )مديريممة الشممبكات 21-134القممرار المموزاري رقممم 3 

 .03، ص 2021وتطوير الرقمنة(، 
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توفر المنصة فءاءات تياعلية بين المحيمين والبها ثين  ممها ينمهي المههارات النقديهة   علاوة علا مل 
التهي  (Double-blind review) والمنهجية لهدك الأسهتام البا هث. فعمليهة المراجعهة الثنائيهة المجهولهة

تهههتم عبهههر النظههها  الرقمهههي تءهههمن موضهههو ية التقيهههيم  وههههو مههها يهههنعيو ليجابههها  علههها  جهههودة التهههدريو ي 
 1الأستام الذس يمارس البحث الرصين عبر المنصة ينقل خبراته المنهجية لطلبته في الصف الدراسي ف

 وتعزيز الأمانة العلمية (PNST) : بوابة الأطروحاتالفرع الثاني  

تمثل  الهذاثرة الرقميهة  للبحهث العلمهي فهي الجزائهري فههي لهم تكتهفِ بتنظهيم ليهداع  PNST نعتقد أن بوابة
بل أصبح  صما  أمان يحمي  قو  الملكية اليكرية  ويمنع تكرار مواضيع البحث  ممها الأطرو ات  

 .يوفر موارد الدولة البشرية والمادية ويوجهها نحو الابتكار الحليقي

أداة محورية في تتبع مسهار البحهث العلمهي فهي  (PNST) تعد البوابة الوطنية للإلعار عن الأطرو ات
لمنصههة للهها رقمنههة الأطرو هات منههذ لحظههة تسهجيل الموضههوع وصههولا  للهها طهور الههدكتورا . وتهههد  ههذ  ا

المناقشة والإيهداع النههائي. لن للزاميهة التسهجيل فهي ههذ  البوابهة  وفه  تعليمهات الهوزارة الوصهية  سهمح  
 2 بانشاء قاعدة بيانات ضخمة تتيج للبا ثين التأثد من  أصالة  مواضيعهم قبل الخوض فيها

طيهرة فهي الشهياقية الأثاديميهةي  يهث أصهبج باميهان أس با هث الاطهلاع علها  PNST لقهد  ققه  بوابهة
ملخصهات أو نصههو  الأطرو هات المناقشههة  ممها سهههل عمليههة  الاقتبهاس العلمههي  الصهحيج وقلههل مههن 
نسهب السهرقات العلميههة. وتشهير البيانههات للها أن تيعيههل المتابعهة الرقميههة للأطرو هات سههاهم فهي تقلههيص 

 3 دكتورا   من خلال ضبط الرقابة الإدارية والبيداغوجية علا تقد  البحوث مدة التكوين في ال

ميههن الإدارة الجامعيههة مههن  (Progress) ونظهها   بروغههرس  PNST لن الههربط التقنههي بههين بوابههة 
الحصول علا مةلرات أداء دليقة  ول مردودية المخهابر البحثيهة. ههذا النهوع مهن الحوكمهة الرقميهة أ هر 

                                                           
 .55ص  ق، بنفس المرجع الساذهبي آسيا، بوهالي محمد،  1 

، 01، العمدد 18هيمة،  رقمنة قطاع التعليم العالي في الجزائر: هل سميتحقق شمعار صمفر ورق  ، مجلمة المفكمر، المجلمد بلول ف2 

 .492، ص 2023

 .130ص  ق، بنفس المرجع السافايزة حشلاف، رفيقة شرابشة، 3 
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ا الأستام المشر   الذس أصبج مطالبا  بمتابعة طلبته عبر اليءاء الرقمي  مما عهزز بشيل مبالر عل
 .الطالب  في بي ة افتراضية تتجاوز  دود الزمن والميان-من علاقة  الأستام

فهي تنويهع المصهادر والمراجهعي  يهث لهم يعهد الطالهب والبا هث رههين الميتبهات  PNST سهاهم  بوابهةو 
خلا   (Open Access) خهههر المسهههتجدات. فالبوابهههة تهههوفر نيهههاما   هههرا  الورليهههة التهههي قهههد تيتقهههر خ

الأطرو ات  مما يساعد علا تراثم المعرفة وتطوير النظريات الاجتما ية والعلمية في السهيا  المحلهي 
 1 الجزائرس 

ات تجعهل ثما أن البوابة لعب  دورا  كبيرا  في  المرئية الدولية  للجامعة الجزائريهةي لم أن رقمنهة الأطرو ه
مههن الإنتهها  العلمههي الجزائههرس متا هها  للبهها ثين مههن مختلههف دول العههالم عبههر محركههات البحههث العالميههة. 

الذس يعتمد بشيل أساسي  (Webometrics) وهذا يصب في خانة تحسين تصنيف الجامعات الوطنية
 2 علا  جم المليات والمحتوك الأثاديمي المتاح رقميا  

 صات الرقمية على جودة البحث العلميلمنا: أير  الثالثالفرع  

قهد خله   بي هة بحثيهة مكيهة  فهي الجزائهر. وعلها الهرغم مهن بعهه   PNSTو ASJP التكامهل بهين لن 
المقاومهههات  غيهههر الماديهههة  المتمثلهههة فهههي نقهههص التهههدريب أو التخهههو  مهههن الرقابهههة الرقميهههة  للا أن ههههذ  

تام البا ههث  مبنيهها  علهها الإنتهها  اليعلههي لا المنصههات فرضهه  نمطهها  جديههدا  مههن  الشههر ية المهنيههة  للأسهه
 .الأقدمية الإدارية

لقهد   لن التحول الرقمي في البحث العلمي لم يعد خيارا   بل ضرورة ييرضها الاقتصاد المعرفي العهالمي
للا تقليص  اليجوة الرقمية  داخل الجامعة الجزائرية  من خلال تو يهد  PNSTو ASJP أدت منصات

طر  التعامل مع المادة العلمية. فالأستام الجامعي اليو  أصهبج منتجها  للمعرفهة فهي عهالم  لهبيي ميتهوح 

                                                           
، العمدد 07لأممن الإنسماني، المجلمد حنان بوعيس،  صعوبات تطبيق نظام البروغرس في الإدارة الجامعية ، المجلة الجزائرية ل1 

 .560، ص 2022، 01

المعوقمات( ، المجلمة التربويمة بكليمة -المتطلبمات-لميماء إبمراهيم المسملماني،  التحمول الرقممي فمي الجامعمات المصمرية )الواقمع2 

 .815، ص 2022، 99التربية بسوهاج، العدد 
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 (Impact Factor) ومةلرات التأ ير (Citations)    يث يتم تقييم أدائه بناء  علا عدد الاقتباسات

 1 وفرها هذ  المنصات التي ت

لن الأداء البيهههداغوجي للأسهههتام تهههأ ر ليجابههها  بههههذا التحهههولي  يهههث أصهههبج تو يهههف الوسهههائط الرقميهههة فهههي 
توضيج المياهيم للطلبة يعتمد علا مراجع  ية ومو قة من هذ  المنصات. كما أن القدرة علا الوصول 

محاضهراتهم بصهية دوريهة  ممها رفهع مهن  السريع للمراجع العلمية بأقل تكلية مينه  الأسهاتذة مهن تحهديث
 2 جودة التعليم العالي 

همهها  جههر الزاويههة فههي  (PNST) وبوابههة الأطرو ههات (ASJP) يميههن القههول لن منصههة المجههلات  
فهمها يمههثلان الانتقهال مههن   فههي الجزائهر (University 4.0) اسهتراتيجية  الجامعهة مههن الجيهل الرابهع 

 . لة  الرقمنة الو ياية  التي تمو جوهر البحث العلمي وهويتهمر لة  الرقمنة التقنية  للا مر 

    

  

 

 

 

 

  

 

                                                           
تحمول الرقممي ، المجلمة العلميمة للبحموث والدراسمات التجاريمة، محمد محسن كمال سليم،  أثمر ثقافمة المؤسسمة علمى تطبيمق ال1 

 .1085، ص 2023، 04، العدد 37المجلد 

، وزارة التعلميم العمالي والبحمث العلممي الجزائريمة، المحمور الرابمع:  الرقمنمة فمي خدممة  (SDN)المخطمط التموجيهي للرقمنمة2 

 .07، ص 2022نشاطات البحث ، 
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 المبحث الثاني: التعليم الإلكتروني وجودة التعليم في الجزائر

ن التعليم الإلكتروني في الجامعة الجزائرية لم يعد مجرد  تر  تقنهي  أو بهديل  رفهي فرضهته الأزمهات ل
لإعهادة هندسهة اليعهل البيهداغوجي. غيهر أن نجا هه لا يتوقهف عنهد الصحية  بل تحول للا ركيزة بنيويهة 

 هههدود المنصهههات التقنيهههة  بهههل يهههرتبط بمهههدك مواءمهههة  الههههابتوس  الأثهههاديمي للأسهههتام مهههع ههههذ  الأدوات  
 .ودمجها ضمن معايير الجودة المةسساتية الصارمة

 في الجامعات الجزائرية Moodle المطلب الأول: تجربة منصات

ثمنظومة ميتو ة المصدر لإدارة الهتعلم  الواجههة الأثثهر اسهتخداما  فهي  (Moodle) ودل تعد منصة  م
تجربههة التعلههيم الإلكترونههي بههالجزائر. وقههد بههدأ تبنيههها اليعلههي فههي سههيا  لصههلا ات قطههاع التعلههيم العههالي 

 .لتكريو نمط التعليم عن بعد والتعليم المدمج

  المنصهة مهر بمهر لتيني مر لهة  التبنهي الشهيلي  ومر لهة  لقد كشي  الممارسة الميدانية أن استخدا  هذ
الاستخدا  الاضطرارس  أ ناء جائحة كورونا. وبالرغم من توفر المنصة تقنيا   للا أن الأداء البيداغوجي 
للأستام واجه تحديات تتعل  به  مقاومة التغيير  الناتجة عن العادات التقليدية في التدريو. فالأستام لهم 

ناقههل للمعرفههة  بههل أضههحا مصههمما  للمحتههوك الرقمههي  وهههو مهها يتطلههب مهههارات فنيههة تتجههاوز  يعههد مجههرد
 1   لتشمل لدارة المنتديات التياعلية والتقييم الإلكتروني (PDF)مجرد رفع المليات بصيغة

وتشهههير الدراسهههات الميدانيهههة للههها وجهههود علاقهههة ليجابيهههة بهههين مههههارات اسهههتخدا  التقنيهههات الرقميهههة وجهههودة 
ريو   يههث تتههراوح قههوة الارتبههاط بههين المتوسههطة والقويههة. وهههذا يعنههي أن كيههاءة الأسههتام فههي تطويههع التههد

أدوات  مودل  تساهم مبالرة في رفع مستوك التياعل الصيي   تا في البي ات الافتراضية. ومع مله   
ا يجعل الليمة يظل  نقص التدريب  العلبة الكبرك التي تحول دون الاستغلال الرليد لهذ  الوسائط  مم

 2 المءافة للتعليم الرقمي في بع  الأ يان ليلية وغير ميتملة النءج 

                                                           
، ص 2023ذ الجامعي ضرورة لتحقيق الرقمنة وجودة التعليم العالي ، جامعة بومرداس، الجزائر، بوطبة مراد،  تكوين الأستا1 

22. 

 .128ص  ق، بنفس المرجع السافايزة حشلاف،  2 
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لن تجربة  مودل  في الجامعة الجزائرية ترتبط أيءها  بمهدك تهوفر البنيهة التحتيهة الرقميهة. فالمعطيهات    
  يميههل نحههو  الإ صههائية تشههير للهها أن تصههور الأسههاتذة لتههوفر المعههدات التقنيههة اللازمههة وتحههديثها بانتظهها

الحيهههاد   ممههها يعيهههو فجهههوة بهههين الطمو هههات الاسهههتراتيجية والواقهههع الميهههداني للأقسههها  العلميهههة. لن ههههذا 
القصههور اللوجسههتي يههةدس للهها ل بههاط المبههادرات اليرديههة للأسههاتذة المتميههزين رقميهها   ويقلههص مههن فههر  

 1 تحقي   العدالة الرقمية  بين التخصصات المختلية 

رت النتائج الميدانية أن منصة  مودل  ساهم  فهي تسههيل الوصهول للها المراجهع أ ه  من جانب آخر
العلميهههة وتطهههوير الإنتههها  العلمهههي للأسهههتام   يهههث سهههجل  لهههيم الاتجههها  الإيجهههابي نحهههو البحهههث العلمهههي 

 (. 4.01مستويات عالية )بمتوسط 

دود الميتبهههة الورليهههة ههههذا التحهههول الأسهههتام مهههن الانيتهههاح علههها العهههالم الشهههبيي الميتهههوح  وتجهههاوز  هههميهههن 
التقليديههة. غيههر أن هههذا الانيتههاح اسههتوجب رقابههة بيداغوجيههة صههارمة لءههمان  الأمانههة العلميههة  وتجنههب 

 2 الانتحال الرقمي 

استوجب  تجربة  مودل  مراجعة لاملة لبرامج لعداد الأساتذة. فلم يعهد كاقيها  امهتلاس المعرفهة العلميهة  و
  بمهارات  التسيير التقني  للعملية التعليمية. لن الانتقال من التعلهيم المتخصصة  بل صار لزاما  الإلما

الحءههورس الييزيقههي للهها التعلههيم عبههر الخههط يتطلههب بنههاء   قههة رقميههة  بههين الأطههرا  الياعلههة  وهههو مهها 
 .(SDN) تسعا الوزارة الوصية لتجسيد  من خلال المخطط التوجيهي للرقمنة

ئههر لا تههزال تعههاني مههن غلبههة  الجانههب الإدارس  علهها  الجانههب فههي الجزا Moodle نسههتنتج أن تجربههة
البيهههداغوجي ي  يهههث يههههتم الأسهههتام أ يانههها  بمهههلء المنصهههة بالهههدروس اسهههتجابة لءهههغوط الإدارة أثثهههر مهههن 
اهتمامهههه بجهههودة التياعهههل المعرفهههي مهههع الطالهههب  ممههها يتطلهههب لعهههادة النظهههر فهههي آليهههات التحييهههز المعنهههوس 

 .والمادس للابتكار الرقمي

 وعلاقتها بالتحول الرقمي (CIAQES) لمطلب الثاني: معايير ضمان الجودةا

                                                           
، 2025، 3سالمي أحمد،  علاقة ثقافة المؤسسة بالتحول الرقمي: حالمة جامعمة المسميلة ، أطروحمة دكتموراه، جامعمة الجزائمر 1 

 .89ص 

 .11، ص 2022، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجزائرية،  (SDN)طط التوجيهي للرقمنةالمخ2 
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تههرتبط جههودة التعلههيم العههالي فههي الجزائههر ارتباطهها  و يقهها  بالههدليل المرجعههي الههوطني لءههمان الجههودة الههذس 
ويهههد  هههذا الإطههار للهها تقيههيم أداء الجامعههات وفهه  ميههادين  .(CIAQES) تشههر  عليههه اللجنههة الوطنيههة

 .ل التكوين والبحث العلمي والحوكمة  والتي أصبح  الرقمنة جزءا  لا يتجزأ من مةلراتهامحددة تشم

تتجلههها العلاقهههة بهههين التحهههول الرقمهههي ومعهههايير الجهههودة فهههي ميههههو   الحوكمهههة الرقميهههة . فاسهههتخدا  نظههها  
 سمج بءبط التسيير البيهداغوجي والإدارس  ممها قلهص مهن (Progress) المعلومات المدمج  بروغرس 

 التدخل البشرس والبيروقراطية  وهو معيار جوهرس في جودة الحوكمة. 

لن رقمنة السجلات ومسارات الطلبة والأساتذة تساهم في تحقي  الشياقية والمصدالية  وهي من الركائز 
 1 في تقييم المةسسات الجامعية   (CIAQES)الأساسية التي تدافع عنها

رقمنهة يواجهه للهيالية  التيهاوت المةسسهي ي  يهث تشهير بعه  بيد أن تطبيه  معهايير الجهودة فهي  هل ال
الدراسات للا عد  وجود أ ر مس دلالة ل صائية للتحهول الرقمهي علها جهودة التعلهيم فهي بعه  الكليهات 
بسههبب  ضههعف الاسههتراتيجية  وعههد  وضههوح الرؤيههة التنظيميههة. فالرقمنههة دون اسههتراتيجية واضههحة تظههل 

 2 ولا تةدس للا تحسين  ليقي في نواتج التعلم مجرد أتمتة للعمليات القديمة  

المورد البشرس في مركز الثقهل. فهالأداء البيهداغوجي للأسهتام  (CIAQES) تءع معايير  لضافة للا مل 
الجههامعي فههي  ههل التحههول الرقمههي لههم يعههد ي قههاس بالمعههايير التقليديههة فقههط  بههل بمههدك قدرتههه علهها تنويههع 

عبهر المنصهات الرقميهة. لن  الجهودة الرقميهة  تتطلهب مواءمهة المنهاهج  أساليب التقييم والمتابعة للطهلا 
الجامعية مع التطورات التقنية العالمية  وهو ما تءمنه المحاور السبعة لرقمنة القطاع  لاسيما المحور 

 3 الثاني المتعل  به  بيداغوجيا مبتكرة  

. فالجامعههة الجزائريههة مطالبههة ببلههو  مراتههب لن الههربط بههين الجههودة والرقمنههة يمتههد ليشههمل  المرئيههة الدوليههة 
 متقدمههة فههي التصههنيف العههالمي  وهههو أمههر مرهههون بجههودة النشههر العلمههي الرقمههي وتيعيههل منصههات مثههل

                                                           
 .56ص  ق، بنفس المرجع الساذهبي آسيا، بوهالي محمد،  1 

، المتضممن تنظميم الإدارة المركزيمة لموزارة التعلميم العمالي والبحمث العلممي )مديريمة الشمبكات 21-134المرسوم التنفيذي رقم 2 

 .02، ص 2021ير الرقمنة(، وتطو

 .554ص  ق، بنفس المرجع الساحنان بوعيس،  3 



 (2025-2020التوجه السياسي الجديد والتحول الرقمي الشامل )       الفصل الثاني

 

41 

 

(ASJP) و(PNST)   ههذ  الأدوات الرقميهة تهوفر مةلهرات أداء كميهة وكيايهة تسهمج للجهان الجهودة بتقيهيم
 1 وعي بعيدا  عن الانطباعات الشخصية المردودية العلمية للأستام والكلية بشيل موض

تظههر اليهرو  بهين الرتهب الأثاديميهة فهي مهدك الالتهزا  بمتطلبهات الجهودة   وعلا الهرغم مهن ههذ  الجههود
الرقميةي  يث لا توجد أ يانا  فرو  دالة ل صائيا  بين الرتب في بعد  التطوير المهني   مما يشير للها 

ة لخصية  للأستام أثثر من كونه للزامها  مةسسهيا  مرتبطها  بالترليهة  أن الوعي بالجودة الرقمية هو  قناع
 .مما يستوجب دمج الكياءة الرقمية ضمن مواد  القانون الأساسي للأستام البا ث 

تظل العلاقة بين التعليم الإلكتروني والجودة علاقة  تكاملية تبادلية ي فالتعليم الإلكتروني يهوفر الأدوات 
الإطهار الليمهي والمنهجهي لءهمان عهد  انحهرا  ههذ   (CIAQES) وفر معهايير الجهودةوالوسهائط  بينمها ته

( التهههي تسهههعا الجزائهههر للوصهههول 4.0الأدوات عهههن غاياتهههها التربويهههة. لن  الجامعهههة مهههن الجيهههل الرابهههع  )
 2 لليها  هي تل  التي تزاو  بين  الريادة التقنية  و التميز البيداغوجي  

يجههب أن تتحههول مههن  أداة رقابيههة  للهها   قافهههة  (CIAQES) الجههودةنخلههص للهها أن معههايير ضههمان  
لن التحههول الرقمههي النههاجج فههي الجزائههر هههو الههذس يءههمن كرامههة الأسههتام المهنيههة مههن خههلال   ممارسههة 

تههوفير الههدعم الينهههي الكههافي  ويحمهههي  هه  الطالهههب فههي تعلههيم مس جهههودة يتناسههب مهههع تحههديات المجتمهههع 
 .المعرفي العالمي

 

 ( في الجزائر4.0الجامعة من الجيل الرابع )الث : الث المطلب

طيهرة نو يهة فهي سياسهات  (University 4.0) يمثل الانتقال نحو نموم   الجامعة مهن الجيهل الرابهع 
التعلههيم العههالي بههالجزائري فهههي لههم تعههد مجههرد فءههاء للتههدريو )الجيههل الأول( أو البحههث العلمههي )الجيههل 

                                                           
 .820ص  ق، بنفس المرجع السالمياء إبراهيم المسلماني،  1 

، المتعلق بإنشاء اللجنمة الوطنيمة لمواكبمة مؤسسمات التعلميم العمالي 2025جانفي  19، الصادر بتاري  40القرار الوزاري رقم 2 

 . 4.0الرابع نحو  جامعة من الجيل 
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)الجيهههل الثالهههث(  بهههل أصهههبح  مةسسهههة  مكيهههة  و مقاولاتيهههة  تسهههاهم  الثهههاني( أو  تههها نقهههل التكنولوجيههها
 .مبالرة في التنمية الاقتصادية من خلال الرقمنة الشاملة والذكاء الاصطناعي

يمثههل   ههورة تنظيميههة  تهههد  للهها كسههر الجمههود  2025تبنههي الجزائههر لهههذا النمههوم  فههي مطلههع عهها   لن
لاسههتلبال الطلبهة للها قههاطرة لإنتها  الثههروة  غيهر أن هههذا  البيروقراطهي فهي الجامعههة  وتحويلهها مههن وعهاء

التحول ييرض علا الأستام الجامعي لعادة تشييل هويتهه المهنيهة مهن  ملقهن للمعلومهات  للها  مهنهدس 
 .للحلول الرقمية 

 في الجزائر 4.0الأول: المرتكزات المفاهيمية والقانونية للجامعة  الفرع

في الجزائر للا دمج التقنيات المتقدمة في صلب العمليهات البيداغوجيهة  تستند الجامعة من الجيل الرابع
والإدارية. ولا يقتصر هذا النموم  علا توفير أجهزة الحاسو   بل يمتد ليشمل  أنسنة التقنية  وتطوير 

 Smart) الثقافة التنظيمية لتستوعب الابتكار الميتوح. لن الهد  الاستراتيجي هو بناء  جامعة مكية 

iversity) Un 1 تتسم بالمرونة والقدرة علا التكيف مع متطلبات الثورة الصنا ية الرابعة 

المنعطهف القهانوني الأبهرز   يهث تهم بموجبهه  2025في جانيي  40ليل صدور القرار الوزارس رقم  و
 لنشاء  اللجنة الوطنية لمواثبة مةسسات التعليم العالي نحو جامعة من الجيل الرابع .

ها  هذ  اللجنة في تقييم مدك جاهزية المةسسهات  ووضهع مةلهرات علميهة لتأهيهل الجامعهات وتتمثل م 
 2 الجزائرية وف  المعايير العالمية التي تربط التعليم بالإنتاجية والابتكار 

لن هذا الإطار القانوني يسهعا للها معالجهة  منطقهة الارتيها   )بميههو  ميشهال كهروزس( التهي قهد تنهتج  
فجامعههة الجيههل الرابههع تتطلههب  ليههادة رقميههة  قههادرة علهها   تغييههر داخههل الأقسهها  والكليههاتعههن مقاومههة ال

تحييز الأستام والبا ث للانخراط في مشهاريع الابتكهار وريهادة الأعمهال. ويظههر مله  جليها  فهي المخطهط 

                                                           
 .31ص  ق، بنفس المرجع الساسالمي أحمد،  1 

، المتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لمواكبة مؤسسات التعليم العالي نحمو  2025جانفي  19، المؤرخ في 40القرار الوزاري رقم 2 

 .02، المادة  4.0جامعة من الجيل الرابع 
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 الهذس يركههز فهي محهور  الثههاني علها  بيهداغوجيا مبتكههرة  تخهر  عهن الأطههر (SDN) التهوجيهي للرقمنهة
 1 التقليدية للتدريو الحءورس الصر  

ثمهها يركههز هههذا النمههوم  علهها ميهههو   المواطنههة الرقميههة    يههث يصههبج الطالههب والأسههتام جههزءا  مههن بي ههة 
تقنية متكاملة. لن الانتقال للا هذا الجيل يتطلب تحديث البنية التحتية بشيل مسهتمر  وههو مها أ هرتهه 

و يقة بين توفر المعدات التقنية وزيادة مهارات الأستام الينية  رغهم نتائج الدراسة الميدانية بوجود علاقة 
 2 وجود فجوات في التمويل والدعم الإدارس ببع  المةسسات الجامعية 

لتوقههع نتههائج  (Big Data) لن الحوكمههة فههي جامعههة الجيههل الرابههع تعتمههد علهها  البيانههات الءههخمة 
نصهههات الرقميهههة مثهههل  بروغهههرس  وتطويرهههها لتصهههبج الطهههلا  وتحسهههين الأداء الأثهههاديمي. لن تيعيهههل الم

ههو مها يجسهد فعليها  ملامهج الجيهل الرابهع فهي الإدارة الجامعيهة الجزائريهة  ممها  (DSS) أنظمة دعم قهرار
 .يقلص من العشوائية في التسيير ويعزز من جودة المخرجات التعليمية

 ي والبحثيالثاني: أير نموذج الجيل الرابع على الأداء البيداغوج الفرع  

تغييههرا  جوهريهها  فههي  الهههابتوس  الأثههاديمي للأسههتام الجههامعي. فالتههدريو لههم  4.0ييهرض نمههوم  الجامعههة 
يعههد عمليهههة خطيهههة  بهههل أصههبج  تياعليههها  ديناميييههها   يعتمهههد علهها المنصهههات الرقميهههة والهههتعلم المهههدمج. لن 

مقههررات للكترونيههة تياعليههة  الأسههتام فههي هههذا الجيههل مطالههب بههامتلاس كيههاءات رقميههة تمينههه مههن تصههميم 
 3 وهو ما أ بته الارتباط القوس بين مهارات استخدا  التقنيات الرقمية وجودة التدريو 

عهلاوة علها مله   فهان جامعهة الجيهل الرابهع تعههزز مهن  المرئيهة الدوليهة  للإنتها  العلمهي الجزائهرس. فمههن 
ث العلمهي متا ها  للتبهادل   أصهبج البحه(PNST) وبوابهة الأطرو هات (ASJP) خهلال منصهات مثهل

العهههالمي  ممههها سهههاهم فهههي تطهههوير الإنتههها  العلمهههي للأسهههتام. لن ههههذا التوجهههه يتمالههها مهههع المحهههور الرابهههع 
                                                           

، mesrs.dz  ،2022، متاح على الموقع الرسممي  (SDN)وجيهي للرقمنةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  المخطط الت1 

 .05ص 

 .127ص   ق، بنفس المرجع السافايزة حشلاف،  2 

 .54ص  ق، بنفس المرجع الساذهبي آسيا، بوهالي محمد،  3 
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للمخطهط التهوجيهي للرقمنههة  والهذس يسههعا لرقمنهة نشهاطات البحههث العلمهي لربطههها بهالمحيط الاقتصههادس 
 1 والاجتماعي 

و  الأستام المقاول  الذس لا ييتيي بالنشر العلمي فقهط  لن هذا النموم  يشجع الأستام علا التحول نح
 من خلال مخابر الابتكار الجامعية.  (Start-ups) بل يساهم في لنشاء مةسسات نال ة

لن هههذا الههدور الجديههد يتطلههب اسههتعدادا  نيسههيا  وتنظيميهها  للتغييههر   يههث أ هههرت المعطيههات أن الاسههتعداد 
 .تءمن نجاح أس مبادرة رقمية داخل الجامعة الجزائرية المعاصرةللتغيير هو الحلقة المركزية التي 

تقنيهة  تتعله  بمهدك توافه  المنهاهج -تواجه جامعة الجيل الرابع فهي الجزائهر تحهديات  سوسهيو  بالمقابل 
الحاليهة مههع التطهورات التكنولوجيههة المتسهارعة. فههرغم الجهههود المبذولهة  يميههل الاتجها  العهها  خراء أعءههاء 

دريو نحو  الحياد  قيما يخهص توافه  المنهاهج مهع التطهور التقنهي  ممها يسهتدعي لعهادة هندسهة هي ة الت
المحتههوك التعليمههي ليصههبج أثثههر ديناميييههة ويتناسههب مههع أدوات الههذكاء الاصههطناعي التههي بههدأت تيههرض 

  2نيسها في الحقل الأثاديمي

ات الرقابههههة الرقميههههة والأمههههن مههههن آليهههه 134-21مههههن النا يههههة القانونيههههة  عههههزز المرسههههو  التنييههههذس رقههههم 
. فالتعامههل مههع البيانههات الءههخمة و مايههة الملكيههة 4.0المعلومههاتي  وهههو لههرط أساسههي لنجههاح الجامعههة 

اليكرية للأبحاث الرقمية يتطلهب لطهارا  قانونيها  صهارما  يحمهي  الأمانهة العلميهة  فهي اليءهاء الافتراضهي  
 3 الانتحال العلمي  لاسيما مع سهولة الاقتباس الرقمي وتزايد عمليات

لن جامعة الجيل الرابع تكرس أيءا  ميهو   العدالة الرقمية ي  يث تهد  الاستراتيجية الوطنيهة للرقمنهة 
للههههها ضهههههمان وصهههههول كافهههههة ف هههههات المجتمهههههع الجهههههامعي )بمههههها فهههههي ملههههه  موس الإعاقهههههة  2025-2030

                                                           
 .126ص  ق، بنفس المرجع الساسالمي أحمد، 1 

 .128ص  ق، بنفس المرجع السالمياء إبراهيم المسلماني،  2 

، المتضممن تنظميم الإدارة المركزيمة لموزارة التعلميم العمالي 2021أفريل سنة  24، المؤرخ في 134-21المرسوم التنفيذي رقم 3 

 .04والبحث العلمي )مديرية الشبكات وتطوير الرقمنة(، ص 
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لنسه  الاجتمهاعي للجامعهة والرياضيين( للها الخهدمات الرقميهة. ههذا الشهمول الرقمهي يعهزز مهن تماسه  ا
 .ويجعلها مةسسة اجتما ية متكاملة الو ائف في المجتمع الكلي

نستخلص أن الجامعة من الجيل الرابع في الجزائر ليس  مجرد  تحديث تقني  للأجهزة  بل هي  عقد  
يلية  اجتماعي جديد  بهين الجامعهة والمجتمهع. لن نجهاح ههذا النمهوم  مرههون بالانتقهال مهن  الرقمنهة الشه

للهها  الرقمنههة الو يايههة  التههي تمههو جههوهر اليعههل البيههداغوجي  وتجعههل مههن الأسههتام الجههامعي لههرييا  فههي 
 .التنمية لا مجرد مو ف لدارس 
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 :خلاصة الفصل

ن المسهار الههذس انتهجتههه الدولههة الجزائريههة عبههر المخطهط التههوجيهي للرقمنههة والتوجههه نحههو جامعههة الجيههل ل
الأسو المتينة لعصرنة المنظومة. لن الأداء البيداغوجي للأستام الجامعي تهأ ر بشهيل الرابع  قد وضع 

جذرس   يث انتقل من النمط التقليدس للا نمط التهدريو الرقمهي الميتهوح  ممها سهاهم فهي تحسهين جهودة 
 .التعليم وتطوير الإنتا  العلمي

نقههص التههدريب اليعلههي  ضههعف البنيههة  تظههل التحههديات التنظيميههة والثقاقيههة )مقاومههة التغييههر   ومههع ملهه 
يتطلهب اسهتمرارية  4.0التحتية في بع  المناط ( هي العوائ  الحليلية. لن تحقيه  طمو هات جامعهة 

في  الاستثمار غير المادس  المتمثل في التكوين المستمر والتحييز المعنوس للأساتذة  لءمان استدامة 
  العالمية هذا التحول وبلو  مراتب متقدمة في التصنييات 
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  الثالثالفصل 

انعكاسات التحول الرقمي على البرامج 

 التعليمية في قطاع التعليم العالي  

 الدراسة الميدانية بجامعة الأغواط
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 :تمهيد

يعد التحول الرقمي فهي منظومهة التعلهيم العهالي بهالجزائر  تميهة فرضهتها التغيهرات التكنولوجيهة العالميهة  
 ولم يعد مجرد خيار تقني بل استراتيجية وطنية تهد  للا لعادة هييلة الحوكمة الجامعية.

مواءمهة بهين البنيهة التحتيهة والمهورد البشهرس  لن الانتقال من الهنمط التقليهدس للها الهنمط الرقمهي يتطلهب  
 .وهو ما تجسد  السياسات القطا ية الأخيرة
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 المبحث الأول: الإجراءات المنهجية للدراسة

يسههعا هههذا المبحههث للهها تحديههد الأطههر الميانيههة والزمانيههة والبشههرية التههي ا تءههن  الدراسههة  مههع تبيههان 
المسههتخدمة لجمههع وتحليههل البيانههات  لءههمان الموضههو ية العلميههة فههي  المههنهج المعتمههد والأدوات العلميههة

 .دراسة أ ر التحول الرقمي علا الأداء البيداغوجي بجامعة الأغواط

 المطلب الأول: مجالات الدراسة

يقتءهههي التحديهههد المنهجهههي للدراسهههة الميدانيهههة  صهههر الظهههاهرة المدروسهههة ضهههمن نطههها  جغرافهههي وبشهههرس 
 .النتائج وقابليتها للتيسير السوسيولوجيوزمني محدد  لءمان دقة 

 :المجال المكاني1 .

أجريههه  ههههذ  الدراسهههة فهههي ر ههها  جامعهههة عمهههار  ليجهههي بهههالأغواط. وقهههع الاختيهههار علههها ههههذ  المةسسهههة 
باعتبارها قطبا  علميها  يواثهب الاسهتراتيجية الوطنيهة للرقمنهة  ولمها تهوفر  مهن بي هة خصهبة لدراسهة التياعهل 

ات الرقميهههة المسههتحد ة. لن اختيهههار جامعهههة الأغههواط يسهههمج برصههد مهههدك اسهههتجابة بههين الأسهههتام والمنصهه
 1 الهياثل التنظيمية المحلية لمتطلبات التحول الرقمي وتأ ير مل  علا النس  البيداغوجي العا  

 :المجال البشري 2 .

لن التركيهز استهد  البحث مجتمعا  أصليا  يتكون من أعءهاء هي هة التهدريو والطلبهة بجامعهة الأغهواط. 
علا الأستام الجهامعي كعنصهر محهورس فهي العمليهة التعليميهة يههد  للها ليهاس أ هر الرقمنهة علها أدائهه 
المهنههي  بينمهها تههم لدرا  الطلبههة ليهههم طبيعههة التياعههل البيههداغوجي النههاتج عههن اسههتخدا  الوسههائط الرقميههة 

 2 والمنصات الإلكترونية 

                                                           
، العدد 06داء الرياضي، المجلد فايزة حشلاف، التحول الرقمي في التعليم العالي )أهداف، متطلبات، تحديات(، مجلة علوم الأ1 

 .118، ص 2024، 01

ذهبي آسيا، بوهالي محمد، أثر التحول الرقمي على جودة التعليم العالي: دراسة حالة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الأغواط، 2 

 .57، ص 2024، 01، العدد 15مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد 



انعكاسات التحول الرقمي على البرامج التعليمية في قطاع التعليم العالي   الثالث    الفصل

 ة الأغواط()دراسة ميدانية بجامع

 

55 

 

 :المجال الزماني3 .

لهمل      افريهليدانية للدراسة منهذ بدايهة لههر مهارس   واسهتمرت للها غايهة لههر انطلق  الممارسة الم
هذ  اليترة مرا هل بنهاء الإلهيالية  استكشها  الميهدان  توزيهع الاسهتمارات الإلكترونيهة  وصهولا  للها جمهع 
 الردود وتحليل المعطيات الإ صائية. وتعد هذ  اليترة  اسمة لكونها تزامن  مع تيعيل ميثهف للمخطهط

 1 في قطاع التعليم العالي   (SDN)التوجيهي للرقمنة

اسههتندت الدراسههة للهها الأطههر الرسههمية التههي تههنظم المةسسههة الجامعيههة   مههن النا يههة القانونيههة والتنظيميههة
الجزائرية  لاسيما في  ل الإصلا ات الأخيرة التي تهد  للا عصرنة الإدارة والحوكمة الجامعيهة. لن 

الزماني والميهاني يمهنج البا هث قهدرة علها الهتحيم فهي المتغيهرات الخارجيهة التهي قهد  الالتزا  بهذا التحديد
 2 تة ر علا دقة البيانات 

 المطلب الثاني: المنهج المستخدم 

وههههو المههههنهج الأثثههههر ملاءمهههة لدراسههههة الظههههواهر   تعتمهههد هههههذ  الدراسهههة علهههها المههههنهج الوصهههيي التحليلههههي
يهههد  هههذا المههنهج للهها تقههديم وصههف    وجتمههاع التنظههيم والعمههلالإنسههانية والاجتما يههة المرتبطههة بعلههم ا

دقيههه  لواقهههع التحهههول الرقمهههي فهههي الجامعهههة   هههم الانتقهههال للههها تحليهههل العلاقهههات القائمهههة بهههين المتغيهههرات 
 3 )التكنولوجيا  الأداء البيداغوجي  المهارات التقنية( 

ميههههة بجامعههههة الأغههههواط وتحديههههد يسههههمج المههههنهج الوصههههيي بتشههههخيص الوضههههع الههههراهن للبنيههههة التحتيههههة الرق
مسهههتويات كيهههاءة الأسهههاتذة فههههي اسهههتخدا  الأدوات التقنيهههة. أمههها الجانههههب التحليلهههي  فيتجسهههد فهههي اختبههههار 
اليرضههيات البحثيههة  مثههل العلاقههة بههين مهههارات اسههتخدا  التقنيههات وجههودة التههدريو  وهههو مهها يبههرز القههوة 

  اسة الارتباطية بين المتغيرات المستقلة والتابعة في الدر 

                                                           
مؤسسة بالتحول الرقمي: دراسة حالة مؤسسات التعليم العالي، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر سالمي أحمد، علاقة ثقافة ال1 

 .76، ص 2025، 3

، المتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة التعليم العالي 2021أفريل  24، المؤرخ في 134-21المرسوم التنفيذي رقم 2 

 .08والبحث العلمي، المادة 

 .117شرابشة، مرجع سابق، ص  فايزة حشلاف، رفيقة3 
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لقههد تههم تههد يم المههنهج الوصههيي بههأدوات ل صههائية وكيايههة )التحليههل الموضههوعاتي( لءههمان عمهه  القههراءة 
السوسيولوجية. لن هذا المزاوجة المنهجية تههد  للها تجهاوز القشهرة الظاهريهة للظهاهرة الرقميهة للوصهول 

 .نة داخل النس  الجامعيللا فهم تمثلات الأساتذة تجا  الهوية المهنية الجديدة التي فرضتها الرقم

لن المههنهج الوصههيي التحليلههي فههي هههذ  المههذكرة يسههعا أيءهها  للهها الكشههف عههن مقاومههة التغييههر التههي قههد 
يميههن رصههد العوائهه  التنظيميههة والثقاقيههة   فمههن خههلال تحليههل البيانههات   تظهههر داخههل التنظههيم الجههامعي

  وهههو مهها (Moodle)و (Progress) التههي تحههول دون الاسههتغلال الأمثههل للمنصههات الرقميههة مثههل
التههي تةكههد علهها ضههرورة التقيههيم الههدورس لههلأداء  (CIAQES) يتمالهها مههع معههايير ضههمان الجههودة

 المةسسي 

ثمهها يتههيج هههذا المههنهج مقارنههة النتههائج الحاليههة مههع الدراسههات السههابقة )العربيههة والأجنبيههة( لتحديههد موقههع 
التحليههل المنهجههي لا يتوقههف عنههد  ههد الوصههف  جامعههة الأغههواط فههي مسههار التحههول الرقمههي العههالمي. لن

الكمههي  بههل يمتههد ليشههمل الليمههة المءههافة التههي يقههدمها التحههول الرقمههي للإنتهها  العلمههي والبحثههي للأسههتام 
 الجامعي 

 المطلب الثالث: أداة الدراسة وتحديد العينة

 (أداة الدراسة )الاستبيان الإلكتروني1 .

وهههههو التحههههول الرقمههههي  اعتمههههدت الدراسههههة علهههها الاسههههتبيان انسههههجاما  مههههع طبيعههههة الموضههههوع المههههدروس 
الإلكترونهههي كهههأداة رئيسهههية لجمهههع المعطيهههات. تهههم تصهههميم الاسهههتمارة وتقسهههيمها للههها عهههدة محهههاور تشهههمل: 

 الخصائص الديموغراقية  أبعاد البنية التحتية  مهارات استخدا  التقنية  وأبعاد الإنتا  العلمي. 

تهم  .(Google Forms) المصهممة عبهر نمهام  جوجهل الإلكترونةي اسةتمارة الاسةتبيان اعتمدنا علها
 :تصميم الاستمارة وتقسيمها للا أربعة محاور أساسية

 (خصائص العينة )المتغيرات الديموغراقية والمهنية :المحور الأول
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 .أبعاد البنية التحتية وتكنولوجيا الرقمنة في التدريو :المحور الثاني

 .ريو والتعليم عن بعدأبعاد التد :المحور الثالث

 .أبعاد التحول الرقمي وتطوير البحث العلمي لدك الأستام :عبالراالمحور 

 :المعاينة وتحديد العينة2 .

لاسهتهدا  الأسهاتذة الممارسهين لمههامهم بجامعهة الأغهواط   لضهافة   اسهت خد  أسهلو  المعاينهة القصهدية
 الية.للا عينات فردية من جامعات وطنية أخرك لتعزيز المصد

أستاما  وأستامة  وهو عدد رغم كونه محدودا  للا أنه يعطي مةلرات دالهة  هول  31بلغ  العينة النهائية 
 واقع التحول الرقمي  خاصة في  ل العزو  الملا   عن التياعل مع الاستمارات البحثية 
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 المبحث الثاني: عرض وتحليل خصائص عينة الدراسة

 لعينةةةةةةةةةةةةةةةةة حسةةةةةةةةةةةةةةةةب متغيةةةةةةةةةةةةةةةةر الجةةةةةةةةةةةةةةةةن (: توزيةةةةةةةةةةةةةةةةع أفةةةةةةةةةةةةةةةةراد ا01جةةةةةةةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةةةةةةةم )

 

 النسبة المئوية التكرار الجن 

 %61 19 مكر

 %39 12 أنثا

  %100  31  المجموع

  %39وهي النسبة الأثبر  بينما بلغ  نسبة الإنهاث  %61نلا   من الجدول أن نسبة الذكور بلغ  
 .مما يشير للا مشاركة متنوعة من كلا الجنسين في العملية البحثية

 (: توزيع أفراد العينة حسب متغير السن02)جدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية

 26 8 سنة 40للا  30من 

 51 16 سنة 50للا  41من 

 23 7 سنة 50أثثر من 

  %100  31  المجموع

 40-30  تليهها ف هة الشهبا  )%51سنة( هي الأثثر تمثيلا  بنسبة  50-41نلا   أن الي ة العمرية )
 .هذا التنوع الجيلي يعيو مزيجا  بين الخبرة التقليدية والقدرة علا مواثبة التقنيات الحديثة  ة(سن
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 (: توزيع أفراد العينة حسب متغير الرتبة الجامعية03جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الرتبة العلمية

 %13 4 - -أستام مساعد 

 %3 1 -أ-أستام مساعد 

 %10 3 - -أستام محاضر 

 %33 10 -أ-أستام محاضر 

 %41 13 أستام التعليم العالي

  %100  31  المجموع

 

تظههههر النتهههائج أن رتبهههة أسهههتام التعلهههيم العهههالي وأسهههتام محاضهههر أ همههها الأثثهههر اسهههتجابة للاسهههتبيان  ممههها 
 .يءيي مصدالية علمية كبيرة علا النتائج نظرا  لخبرتهم الطويلة في المسار البيداغوجي والإدارس 

 

 (: توزيع أفراد العينة حسب متغير الأقدمية في الجامعة04جدول رقم )

 

 النسبة المئوية التكرار عدد سنوات الخبرة

 10 3 سنوات 10للا  1من 

 61 19 سنة 20للا  11من 
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 29 9 سنة 20أثثر من 

  %100  31  المجموع

سههنة  وهههي مر لههة مهنيههة تتسههم  20و 11( تملهه  أقدميههة تتههراوح بههين %61نلا هه  أن أغلبيههة العينههة )
 بالاستقرار والقدرة علا تقييم اليوار  بين التعليم التقليدس والتعليم المرقمن

 (: توزيع أفراد العينة حسب تقلد منصب إداري 05جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار تقلد منصب إداري 

 %39 12 نعم

 %61 19 لا

  %100  31  المجموع

 

مههههن العينهههة مارسهههوا مهامههها  لداريههههة  ممههها يعنهههي للمهههامهم بالجانههههب  %40أن  هههوالي  تشهههير النتهههائج للههها
 .وليو فقط الجانب البيداغوجي (Progres التنظيمي للرقمنة )مثل نظا 

 (: توزيع أفراد العينة حسب مؤسسة الانتماء06جدول رقم )

 

 النسبة المئوية التكرار المؤسسة الجامعية

 %58 18 جامعة الأغواط

 %13 4 كز الجامعي أفلوالمر 
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 %29 9 جامعات وطنية أخرك 

  %100  31  المجموع

  مههع مشههاركة فرديههة مههن جامعههات أخههرك )عنابههة  %58الأغههواط الحصههة الأثبههر بنسههبة تمثههل جامعههة 
سطيف  الجلية  خنشلة... لل (  ممها يعطهي نظهرة لهمولية وتنوعها  فهي رصهد واقهع التحهول الرقمهي عبهر 

 .الجزائريةالمةسسات الجامعية 
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 لمبحث الثالث: عرض ومناقشة نتائج فرضيات الدراسةا

بعهههد عهههرض الخصهههائص الديموغراقيهههة والمهنيهههة لعينهههة الدراسهههة  يسهههعا ههههذا المبحهههث للههها التحقههه  مهههن 
اليرضيات المسطرة  من خلال تحليل لجابات الأساتذة  ول محاور الاستبيان المرتبطة بالبنية التحتية  

 .التقنية  والمنصات الرقمية  وعلاقتها بتطوير البرامج التعليمية بجامعة الأغواط المهارات

 أولًا: عرض النتائج الخاصة بالفرضية الأولى

 نص الفرضية

 .توجد علاقة ارتباطية بين توفر البنية التحتية الرقمية وبين جودة تنييذ البرامج التعليمية

لتقنية اللازمة لدعم البرامج التعليمية )في الأقسام وعةن (: يمثل مدى توفر المعدات ا07جدول رقم )
 (بعد

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 %12.9 4 غير مواف  بشدة

 %41.9 13 غير مواف 

 %9.7 3 محايد

 %35.5 11 مواف 

  %100  31  المجموع

 :التحليل السوسيولوجي
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يعههانون مههن نقههص فههي المعههدات التقنيههة  (%54.8) تشههير النتههائج للهها أن أثثههر مههن نصههف العينههة
مههن منظههور سوسههيولوجيا التنظههيم  فههان البرنههامج التعليمههي لا   الءههرورية لتنييههذ البههرامج التعليميههة رقميهها  

يهةدس هههذا الههنقص للها ل بههاط لههدك الأسهتام ويجعههل التحههول   يميهن تحديثههه بمعهزل عههن الوسههيلة التقنيهة
 .محدود  مما يعي  الوصول للا جامعة الجيل الرابع الرقمي مجرد لعار لدارس يصطد  بواقع مادس

(: يمثةةل مةةدى تحةةديث البنيةةة التحتيةةة التقنيةةة بشةةكل منةةتظم لتلبيةةة متطلبةةات التعلةةيم 08جةةدول رقةةم )
 .الحديث

 

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 %12.9 4 غير مواف  بشدة

 %32.3 10 غير مواف 

 %16.1 5 محايد

 %35.5 11 مواف 

 %3.2 1 اف  بشدةمو 

  %100  31  المجموع

 

 :التحليل السوسيولوجي

معارضههون(. لن  %45.2) نلا هه  انقسههاما  فههي اخراء مههع ميههل نحههو عههد  الرضهها عههن وتيههرة التحههديث
اسههتدامة التحههول الرقمههي فههي البههرامج التعليميههة تتطلههب صههيانة دوريههة وتحههديثا  للبرمجيههاتي وغيهها  هههذا 
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تعليميههة متقادمههة تقنيهها   تهها وتن كانهه   ديثههة معرقيهها   ممهها يههة ر علهها جههودة التحههديث يجعههل البههرامج ال
 .المخرجات التعليمية بجامعة الأغواط

 يانياً: عرض النتائج الخاصة بالفرضية الثانية 

 نص الفرضية

تهههة ر الكيهههاءة الرقميهههة لأعءهههاء هي هههة التهههدريو بشهههيل مبالهههر علههها فاعليهههة اسهههتخدا  منصهههات التعلهههيم 
 .في تقديم البرامج (Moodle )مثلالإلكتروني 

(: يمثةةل قةةدرة الأسةةتاذ علةةى اسةةتخدام الأدوات الرقميةةة بفعاليةةة أينةةاء تقةةديم البرنةةامج 09جةةدول رقةةم )
 .التعليمي

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 %3.2 1 غير مواف  بشدة

 %19.4 6 غير مواف 

 %22.6 7 محايد

 %35.5 11 مواف 

 %19.4 6 مواف  بشدة

  %100  31  المجموع

 (: يمثل مدى خضوع الأساتذة لتدريبات كافية لاستخدام منصات التعليم 10جدول رقم )

 .الإلكتروني
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 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 %9.7 3 غير مواف  بشدة

 %19.4 6 غير مواف 

 %22.6 7 محايد

 %35.5 11 مواف 

 %12.9 4 مواف  بشدة

  %100  31  المجموع

 

 

 :التحليل ومناقشة الفرضية الثانية

مههن الأسههاتذة يشههعرون بالكيههاءة  ولكههن فههي المقابههل هنههاس ارتبههاط و يهه  بههين  %54.9 تظهههر النتههائج أن
 .التدريب والياعليةي  يث أن أغلب الذين صر وا بعد  قدرتهم هم أنيسهم من لم يتلقوا تدريبا  كاقيا  

تقهههديم البهههرامج التعليميهههة بجامعهههة الأغهههواط يعتمهههد علههها  فهههي Moodle سوسهههيولوجيا   لن نجهههاح منصهههة
  فههان %50 وبمهها أن نسههبة المحايههدين والمعارضههين للتههدريب تصههل للهها قرابههة  الرأسههمال التقنههي للأسههتام

فاعليههة البههرامج التعليميههة المرقمنههة تظههل رهينههة المجهههودات اليرديههة للأسههاتذة وليسهه  نتيجههة اسههتراتيجية 
 .ييسر التياوت في جودة تقديم الدروس عبر المنصاتتدريبية لاملة  وهو ما 

 يالثاً: عرض النتائج الخاصة بالفرضية الثالثة 
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يواجهه التحهول الرقمهي فههي البهرامج التعليميهة بجامعهة الأغهواط معوقهات تنظيميهة و قاقيههة  :نةص الفرضةية
 .أثثر منها تقنية

 :النتائج في الجدول التركيبي التاليبناء  علا تجميع لجابات المحور الأخير  ول التحديات  نلخص 

(: يمثةةل أهةةم المعوقةةات التةةي تواجةةه التحةةول الرقمةةي للبةةرامج التعليميةةة حسةةب رأي 11جةةدول رقةةم )
 .العينة

 الترتيب نسبة الموافقة نوع العائق

 %60 1 نقص التمويل والدعم الإدارس )تنظيمي(

 %55 6 نقص البرامج التدريبية المتخصصة )بشرس/تنظيمي(

 %45 3 المشيلات التقنية وضعف الإنترن  )تقني(

  %100  31  المجموع

 :التحليل السوسيولوجي

 

 (تمويههههههل  دعههههههم لدارس ) التنظيميةةةةةةة تثبههههه  هههههههذ  النتههههههائج صههههههحة اليرضههههههية الثالثههههههةي  يههههههث أن العوائههههه 
 .عزو  عن التياعل  نقص التدريب( تيوق  علا العوائ  التقنية المحءة) الثقافيةو

يبهههدو أن هنهههاس مقاومهههة تنظيميهههة غيهههر معلنهههة  تتمثهههل فهههي عهههد  كيايهههة المحيهههزات   غهههواطفهههي جامعهههة الأ
الإدارية للأستام لرقمنة برامجه التعليمية. التحول الرقمي يتطلب  قافة مةسسية جديدة تةمن بأن الرقمنة 

 .هي صلب العملية البيداغوجية وليس  مجرد لجراء تكميلي
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 امةالاستنتاج العام حول الفرضية الع

يسههاهم التحههول الرقمههي بشههيل ليجههابي وفعههال فههي تطههوير وتحههديث البههرامج التعليميههة  :الفرضةةية العامةةة
 .بجامعة الأغواط

لتحديث البهرامج التعليميهة   الحجر الأساس نخلص للا أن التحول الرقمي في جامعة الأغواط قد وضع
فهان ههذا   ومهع مله    (Moodle)و (Progres) خاصة من خلال للزامية التعامل مع منصات مثهل

 :ولم يصل للا مر لة اليعالية القصوك لعدة أسبا  محدوداً  التأ ير الإيجابي لا يزال

 .البنية التحتية تحتا  للا استثمارات أثبر لتواثب تطلعات جامعة الجيل الرابع

ي جههودة البههرامج الكيههاءة الرقميههة للأسههتام تتطههور ماتيهها  أثثههر ممهها تتطههور مةسسههاتيا   ممهها يخلهه  تياوتهها  فهه
 .التعليمية بين الكليات

 .لا يزال الجانب الإدارس يطغا علا الجانب البيداغوجي في عملية التحول الرقمي

سههههاهم التحههههول الرقمههههي فههههي عصههههرنة لههههيل البههههرامج التعليميههههة وتسهههههيل الوصههههول لليههههها  لكههههن تطويرههههها 
وفير بي ة تقنية مستدامة. وبهذل  يميهن وتجويدها بيعالية يتطلب معالجة المعوقات التنظيمية والثقاقية وت

  وهي في طريقها للتحق  الكامل مع اسهتكمال متحققة جزئياً بنسبة متوسطة القول لن اليرضية العامة
 .(SDN)المخطط التوجيهي للرقمنة
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 نتائج الأولًا: 

نة لهيل البهرامج أ بت  الدراسة أن اليرضية العامة متحققة جزئيا ي  يث ساهم التحهول الرقمهي فهي عصهر 
 .التعليمية وتسهيل الوصول لليها  للا أن جودة التنييذ لا تزال تصطد  بعلبات مادية وتنظيمية

ثشههي  النتههائج عههن وجههود فجههوة بههين الطمو ههات الاسههتراتيجية والواقههع الميههداني   يههث أبههدك أثثههر مههن 
بي هة الرقميهة فهي جامعهة ( عد  رضاهم عن كياية المعهدات التقنيهة  ممها يجعهل ال%8 54نصف العينة )

 .الأغواط بي ة نال ة تحتا  للا استكمال مقوماتها المادية

تبهين وجهود ارتبههاط طهردس و يهه  بهين التههدريب الرقمهي والأداء البيههداغوجيي فالأسهاتذة الههذين تلقهوا تكوينهها   
يهزال  لخدمهة البهرامج التعليميهة  بينمها لا (Moodle) متخصصها  كهانوا أثثهر قهدرة علها تطويهع منصهات

 .نصف المبحو ين يعتمدون علا مهاراتهم الذاتية في  ل نقص البرامج التدريبية المةسساتية

أثههدت الدراسهههة صهههحة اليرضهههية الثالثههة   يهههث تبهههين أن المعوقهههات التنظيميههة والثقاقيهههة )نقهههص التحييهههز  
يرههههها (  وهههههي تتجههههاوز فههههي تأ %60مقاومههههة التغييههههر  نقههههص التمويههههل( تمثههههل التحههههدس الأثبههههر بنسههههبة )

 .المشيلات التقنية البسيطة

فههي الجوانههب الإداريههة والبيداغوجيههة  (Progres) أ هههرت الدراسههة نجا هها  ملموسهها  فههي اسههتخدا  نظهها 
 .التنظيمية  مما قلص البيروقراطية و سن من لياقية تسيير مسارات الطلبة والأساتذة

 (ASJP) بيءهههل منصهههاتانعيسههه  الرقمنهههة بشهههيل ليجهههابي وقهههوس علههها الإنتههها  العلمهههي للأسهههتام 

  ممهههها سههههاهم فههههي تحسههههين المرئيههههة الدوليههههة لجامعههههة الأغههههواط وتسهههههيل الوصههههول للمصههههادر (PNST)و
 .العالمية

 يانياً: توصيات الدراسة

تتقهههد  الدراسهههة بمجموعهههة مهههن التوصهههيات الموجههههة لصهههناع القهههرار بجامعهههة   بنهههاء  علههها النتهههائج السهههابقة
 :الأغواط ووزارة التعليم العالي

تحههديث مخههابر الإعههلا  اخلههي والقاعههات الدراسههية بههأجهزة  ديثههة  وتههوفير تههدف  عههالب ومسههتقر  ضههرورة
 .للإنترن  )الأليا  البصرية( في كافة الكليات لءمان استدامة التعليم المدمج
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الانتقال من التدريب الظرفهي للها التكهوين المسهتمر للأسهاتذة  مهن خهلال لنشهاء و هدات دعهم بيهداغوجي 
 .كلية تراف  الأستام في تصميم المحتوك التياعلي وليو فقط رفع المليات رقمي في كل

  والتياعههل مههع الطلبههة للكترونيهها ( Moodle لدرا  مةلههرات الأداء الرقمههي )مثههل جههودة المحتههوك علهها
 .ضمن معايير الترلية العلمية والجوائز التشجيعية للأساتذة  لتقليل مقاومة التغيير الثقافي

ة لعادة هندسة المناهج لتتلاء  مع أدوات الذكاء الاصطناعي  بحيث تركز البرامج علها البدء في عملي
 .التيكير النقدس والابتكار بدلا  من التلقين  مع الحياظ علا التعليم المدمج كخيار استراتيجي

تو يهههف تقنيهههين متخصصهههين فهههي الجانهههب البيهههداغوجي الرقمهههي لمسهههاعدة الأسهههاتذة فهههي  هههل المشهههيلات  
 .ة اخنية  مما يقلل من  الة الإ باط التقني التي قد تواجه الأستام أ ناء التدريوالتقني

تنظههههيم ورلههههات عمههههل للطلبههههة  ههههول أدوات الههههتعلم الههههذاتي والاسههههتخدا  الأثههههاديمي الرصههههين للمنصههههات  
.لتحههههههههههههههويلهم مههههههههههههههن مسههههههههههههههتهلكين لشههههههههههههههبيات التواصههههههههههههههل للهههههههههههههها بهههههههههههههها ثين فههههههههههههههي البي ههههههههههههههة الرقميههههههههههههههة
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 قائمة المراجع

 لنصوص القانونية أولًا: ا

  2021أفريهل  24  المةرخ فهي 134-21المرسوم التنفيذي رقم  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 
 .المتءمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  2025ي جهههاني 19  الصهههادر بتهههاري  40القةةةرار الةةةوزاري رقةةةم  وزارة التعلهههيم العهههالي والبحهههث العلمهههي 
 .المتءمن تبني ميهو  الجامعة من الجيل الرابع وتنشاء لجنة مواثبتها

 الكتبيانيا : 

 .2020  ميتبة الشو   الأداء الإداري المدرسي وإدارة الجودة الشاملة أ مد عمر ديب صافي 

  دار الكتهههب الإطةةةار المسةةةتقبلي لةةةنظم وتكنولوجيةةةا المعلومةةةات  التحةةةول الرقمةةةي  سهههين مصهههيلحي 
 .2024و ائ   الطبعة الأولا  وال

  وزارة التربيهة والتعلهيم  الجمهوريهة اليمنيهة  أس  التحول إلى التعليم الرقمةي خالد العزس عبد  العزاني 
2022. 

  كليههة التجههارة  جامعههة كتةةاب التحةةول الرقمةةي فةةي مؤسسةةات الأعمةةال عبههد ع عزيههز السههيد مصههطيا 
 .2022القاهرة  

  المركهز ول الرقمي في الفصول الدراسية: دور المعلم فةي عصةر التكنولوجيةاقيادة التح فيولا محزو  
 .2024الديمقراطي العربي  

 

 : الرسائل يالثا

  أطرو هة علاقة يقافة المؤسسة بالتحول الرقمي: دراسة حالة مؤسسات التعليم العةالي سالمي أ مد 
 .2025  3دكتورا  في علم اجتماع التنظيم والعمل  جامعة الجزائر 
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  مههذكرة التحةةول الرقمةةي فةةي التعلةةيم الجةةامعي وأيةةره علةةى الأداء البيةةداغوجي ل سةةتاذ ثههو ر قويههدرس 
 .2024ماستر  جامعة عمار  ليجي الأغواط  

 : المقالات عابرا

آسههههيا مهبههههي همحمههههد بوهههههالي  أ ههههر التحههههول الرقمههههي علهههها جههههودة التعلههههيم العههههالي: دراسههههة  الههههة جامعههههة 
 .2024  01  العدد 15  المجلد عدد الاقتصاديمجلة دراسات ال الأغواط 

مجلةة العلةوم الاجتما يةة  وسيلة للنيام الميتهوح  ASJP الحمزة منير  منصة الدوريات العلمية الجزائرية
 .2018  02  العدد 11  المجلد والإنسانية

جامعهههة بالهههيوة  سهههين وقشهههاو خولهههة  تقيهههيم ممارسهههة الأسهههاتذة الجهههامعيين لهههدورهم فهههي خدمهههة المجتمهههع  
 .2019سطيف  

  مجلةة المفكةر بلول فهيمهة  رقمنهة قطهاع التعلهيم العهالي فهي الجزائهر: ههل سهيتحق  لهعار صهير ور ف 
 .2023  01  العدد 18المجلد 

بوطبة مهراد  تكهوين الأسهتام الجهامعي ضهرورة لتحقيه  الرقمنهة وجهودة التعلهيم العهالي  جامعهة بهومرداس  
2023. 

نظههههههها  البروغهههههههريو فهههههههي الإدارة الجامعيههههههههة مهههههههن وجههههههههة نظههههههههر  نهههههههان بهههههههو يو  صهههههههعوبات تطبيهههههههه  
 .2022  01  العدد 07  المجلد المجلة الجزائرية ل من الإنساني مستخدميه 

رسهههمي الغهههويرس  التحهههول الرقمهههي ومهههدك تقبهههل مهههو يي البلهههديات لههههذا التحهههول: دراسهههة مقارنهههة لسهههياقات 
 .2022  مجلة الفنون والآداب مةسسية 

  جامعههة (LMD) ء الههو ييي والاجتمههاعي للأسههتام الجههامعي فههي النظهها  الالمههدسرضههوان بههوا   الأدا
 .2022جيجل  

مجلةةة الفنةةون  سههارة الشههمالي  أ ههر  قافههة المةسسههة علهها جاهزيههة الأثههاديميين لتبنههي التعلههيم الإلكترونههي 
 .2022  والعلوم الإنسانية
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 .تروني  الجامعة الأمرييية الميتو ةطلال علي عبد الواسع  مستقبل التحول الرقمي في التعليم الإلك

  مجلة الإدارة التربوية عبد المنعم الشانة  متطلبات تطبي  التحول الرقمي في مةسسات التعليم العالي 
2021. 

مجلةةة  فههايزة  شههلا  ورقيقههة لرابشههة  التحههول الرقمههي فههي التعلههيم العههالي: أهههدا   متطلبههات  تحههديات 
 .2024  01  العدد 06  المجلد علوم الأداء الرياضي

المجلةة  لمياء لبراهيم المسلماني  التحول الرقمي في الجامعات المصرية: الواقع والمتطلبات والمعوقات 
 .2022  99  العدد التربوية بكلية التربية بسوهاج

 .2023  مجلة بحوث الأعمال محمد  يار   قافة المةسسة والالتزا  بالتغيير نحو التعليم الإلكتروني 

مجلةةة  مههد لخءههر  ههرز ع  التعلههيم الرقمههي فههي مةسسههات التعلههيم العههالي ورهههان الجههودة الأثاديميههة مح
 .2023  02  العدد 08  المجلد مجتمع تربية

المجلةةة العلميةةة للبحةةوث  محمههد محسههن كمههال سههليم  أ ههر  قافههة المةسسههة علهها تطبيهه  التحههول الرقمههي 
 .2023  04  العدد 37  المجلد والدراسات التجارية

مجلةة  مواف  البرا   واقع التحول الرقمهي وتكنولوجيها الهذكاء الاصهطناعي فهي مةسسهات التعلهيم العهالي 
 .2024  اليمن  الهندسة والتقنية

  مجلة رؤى اقتصادية نادية خريف  أساليب لياس الأداء واليعالية بالمةسسة الصحية وسبل تطويرهما 
 .2022جامعة الوادس  

 خامساً: التقارير 

  متهاح علها الموقهع (SDN) المخطط التةوجيهي للرقمنةة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجزائرية 
mesrs.dz 2022 الرسهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههمي للهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههوزارة
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