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: ABSTRACT 

             This study aimed to identify the level of the five administrative 

positions among the employees of the Institute of Science and Technology of 

Physical Activities and Sports in Laghouat, as well as to know the extent of the 

impact of these jobs on administrative institutions and their role in achieving and 

reaching the goals planned by the individuals of the facility. 
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01

للأهداف المسطرة تضع تخطيطكم 01

الأساس والإطار العلمي لباقي مكونات 

العملية الإدارية

12122,666772375

قبل شروعكم في العمل السنوي تقومون 02

بتحديد الأهداف وخطوات التنفيذ التي 

يلتزم بها الافراد

11222,600073679

تقومون بتحديد الموارد البشرية والمادية 03

من الناحية النوعية والكمية سنويا المطلوبة
8342,266788372

التخطيط السليم يؤدي الى التنسيق بين 04

 الإدارات والمصالح المختلفة 
12212,733359362

التخطيط الجيد يحمي مؤسستكم من أي 05

مشاكل قد تواجهكم في المستقبل
10232,466783381

الأنشطة التي سيتم تقومون دوريا بتحديد 06

  ةالعمل عليها مع وجود نظرة مستقبلي
7622,333372375

التخطيط يساعدكم على تقييم اداؤكم 07

الوظيفي في ضوء الأهداف المرجوة
10322,533374322

وضع استراتيجيات عمل يعزز من الثقة 08

بين مختلق العاملين
8522,400073679

التخطيط هو مقياس لكفاءة تعتبرون ان 09

الإدارة ونجاحها
10322,533374322

تعتبرون ان وظيفة التخطيط اهم عملية 10

مقارنة بالوظائف الإدارية الأخرى
9422,466774322

25,00007,0000
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2,3333
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02

تقومون بتوجيه نشطات زملائكم في 11

الاتجاهات المناسبة والتي تؤدي الى 

تحقيق الأهداف المسطرة

11312,6667,61721

التوجيه الإداري يعزز من روح التعاون 12

بين العاملين ويزيد من مستويات 

تحفيزهم

11312,6667,61721

التوجيه حلقة الوصل بين تعتبرون 13

العاملين وخطط مؤسستكم وتصوراتها 

المستقبلية

11222,6000,73679

التوجيه في مؤسستكم يساعد على مواكبة 14

التغيرات المحلية وتوظيفها بما يخدم 

 مصالح المؤسسة

12122,7333,59362

التوجيه في مؤسستكم يحقق مبدا 15

الأهداف( وجود تكامل بين اهداف الفرد 

)واهداف المؤسسة 

10322,5333,74322

اثناء القيام بعملية التوجيه تراعون الة 16

 طبيعة السلوك الإنساني وأسلوب توجيهه
8342,2667,88372

تتقبلون التوجيهات الصادرة من 17

مرؤوسيكم وتعملون بها
9332,4000,82808

تعتبرون ان نجاح عملية التوجيه بالنمط 18

القيادي السائد في مؤسستكم
3751,8667,74322

التوجيه يهتم أكثر بالعنصر البشري 19

مقارنة بالوظائف الإدارية الأخرى
9242,3333,89974

تعتبرون التوجيه الوظيفة الأكثر أهمية 20

الإداريةفي العمليات 
8252,2000,94112

24,26676,99456
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03

الهدف الأساسي للرقابة هو تعتبرون ان 21

معرفة مدى نجاح وظيفتي التخطيط 

 والتوجيه

11312,666761721

تعتمد ادارتكم على أساليب مباشرة دون 22

استخدام وسائط اثناء مراقبة الأداء 

 الإداري

5552,000084515

الرقابة الإدارية تضمن قياس ونجاح 23

 العمل داخل مؤسستكم
8432,333381650

تطبيق الرقابة في مؤسستكم بشكل 24

دوري يزيد من دافعية الإنجاز لدى 

 العاملين

9242,333389974

وجود الرقابة الإدارية في مؤسستكم 25

يساعد على التخفيف من المشكلات 

 والمعوقات التي تثبط الأداء الوظيفي

8432,333381650

4832,066770373 يومي ودائمتقوم قيادتكم بالرقابة بشكل 26

توجد معايير رقابية في مؤسستكم وهي 27

 محددة مسبقا في عملية التخطيط
5642,066779881

الرقابة الإدارية تساعد الموظفين على 28

 الإدارة منهم  هفهم وإدراك ما تتوقع
9242,333389974

ترتكز الرقابة في مؤسستكم على المعيار 29

  )العمل تالمادي والزمني( المنشاة، أوقا
6542,133383381

الرقابة الإدارية تزيد من دافعية الإنجاز 30

 لدى الموظفين 
8522,400073679

22,66677,44184
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04 

التنظيم في مؤسستكم يزيد في قوة 31

 العلاقة بين الأنشطة والعاملين 
11132,533383381

تعتبرون التنظيم وظيفة لتطوير الهيكل 32

التنظيمي وتخصيص الموارد البشرية 

 لضمان الأهداف 

10232,466783381

يساعد التنظيم الإداري في تقسيم العمل 33

بين الموظفين ومسؤولياتهم لمنع 

 التضارب والتداخل في الصلاحيات 

10322,533374322

تعتبرون التنظيم أفضل أسلوب للاتصال 34

بين الإدارة والموظفين من جهة وبين 

 الموظفين وبعضهم البعض 

9422,466774322

 ترون ان مستوى التنظيم في مؤسستكم 35

متوسط                مقبول            جيد        

 ضعيف 

4

1

822,933396115

التنظيم الإداري يحقق التوازن الوظيفي 36

 في المؤسسة 
10412,600063246

ترون انا نجاح وظيفة التنظيم يرتبط 37

 بناجح وظيفة 

التخطيط                  التوجيه                   

 الرقابة 

تخطيط 
9

 رقابة 
5 

توجيه 
1 

2,266796115

معرفة العيوب في الأداء الوظيفي داخل 38

مؤسستكم سببه الرئيسي هو تطبيق الجيد 

 لوظيفة التنظيم 

8522,400073679

تحقيق الانسجام والتنسيق في تنفيذ 39

الاعمال داخل مؤسستكم يعتمد أساسا 

 على تطبيق وظيفة التنظيم 

6632,200077460

يساعدكم التنظيم على الاقتصاد في 40

 الجهد والوقت اثناء الأداء الوظيفي
12122,600082808

25,00007,47376
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 استبيان قياس الوظائف الإدارية 

 : البيانات الشخصية

 ذكر                      انثى   - الجنس:

 سنوات  10سنوات                        أكثر من  10الى  05سنوات                       من  05أقل من  - الخبرة العملية:

 تقني سامي                    بكالوريا                ليسانس                  ماستر                 دكتوراه   - المؤهل العلمي:

حاور
الم

  
 رقم

 
 العبارات

 
 موافق

 
 محايد

 
غير 
 موافق

ط
طي

خ
الت

 

تخطيطكم للأهداف المسطرة تضع الأساس والإطار العلمي لباقي مكونات العملية  01

 الإدارية 

   

قبل شروعكم في العمل السنوي تقومون بتحديد الأهداف وخطوات التنفيذ التي يلتزم  02

 بها الافراد 

   

    تقومون بتحديد الموارد البشرية والمادية المطلوبة من الناحية النوعية والكمية سنويا  03

    التخطيط السليم يؤدي الى التنسيق بين الإدارات والمصالح المختلفة  04

    التخطيط الجيد يحمي مؤسستكم من أي مشاكل قد تواجهكم في المستقبل  05

     ةالأنشطة التي سيتم العمل عليها مع وجود نظرة مستقبليتقومون دوريا بتحديد  06

    التخطيط يساعدكم على تقييم اداؤكم الوظيفي في ضوء الأهداف المرجوة  07

    وضع استراتيجيات عمل يعزز من الثقة بين مختلق العاملين  08

    تعتبرون ان التخطيط هو مقياس لكفاءة الإدارة ونجاحها  09

    تعتبرون ان وظيفة التخطيط اهم عملية مقارنة بالوظائف الإدارية الأخرى  10

جيه
و
الت

 

تقومون بتوجيه نشطات زملائكم في الاتجاهات المناسبة والتي تؤدي الى تحقيق  11

 الأهداف المسطرة 

   

    التوجيه الإداري يعزز من روح التعاون بين العاملين ويزيد من مستويات تحفيزهم  12

    تعتبرون التوجيه حلقة الوصل بين العاملين وخطط مؤسستكم وتصوراتها المستقبلية  13

التوجيه في مؤسستكم يساعد على مواكبة التغيرات المحلية وتوظيفها بما يخدم مصالح  14

 المؤسسة 

   

التوجيه في مؤسستكم يحقق مبدا الأهداف( وجود تكامل بين اهداف الفرد واهداف  15

 )المؤسسة 

   

    اثناء القيام بعملية التوجيه تراعون الة طبيعة السلوك الإنساني وأسلوب توجيهه 16

    تتقبلون التوجيهات الصادرة من مرؤوسيكم وتعملون بها  17

    تعتبرون ان نجاح عملية التوجيه بالنمط القيادي السائد في مؤسستكم  18

    التوجيه يهتم أكثر بالعنصر البشري مقارنة بالوظائف الإدارية الأخرى  19

    تعتبرون التوجيه الوظيفة الأكثر أهمية في العمليات الإدارية  20

 

الرقابة 
 

    هو معرفة مدى نجاح وظيفتي التخطيط والتوجيهتعتبرون ان الهدف الأساسي للرقابة  21

    تعتمد ادارتكم على أساليب مباشرة دون استخدام وسائط اثناء مراقبة الأداء الإداري 22

    الرقابة الإدارية تضمن قياس ونجاح العمل داخل مؤسستكم 23

    لدى العاملينتطبيق الرقابة في مؤسستكم بشكل دوري يزيد من دافعية الإنجاز  24

وجود الرقابة الإدارية في مؤسستكم يساعد على التخفيف من المشكلات والمعوقات  25

 التي تثبط الأداء الوظيفي

   

    تقوم قيادتكم بالرقابة بشكل يومي ودائم 26

    توجد معايير رقابية في مؤسستكم وهي محددة مسبقا في عملية التخطيط 27

    الإدارة منهم  هالإدارية تساعد الموظفين على فهم وإدراك ما تتوقعالرقابة  28

     )العمل تترتكز الرقابة في مؤسستكم على المعيار المادي والزمني( المنشاة، أوقا 29

    الرقابة الإدارية تزيد من دافعية الإنجاز لدى الموظفين  30

ظيم 
التن

 

    التنظيم في مؤسستكم يزيد في قوة العلاقة بين الأنشطة والعاملين  31

تعتبرون التنظيم وظيفة لتطوير الهيكل التنظيمي وتخصيص الموارد البشرية لضمان  32

 الأهداف 
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يساعد التنظيم الإداري في تقسيم العمل بين الموظفين ومسؤولياتهم لمنع التضارب  33

 والتداخل في الصلاحيات 

   

تعتبرون التنظيم أفضل أسلوب للاتصال بين الإدارة والموظفين من جهة وبين  34

 الموظفين وبعضهم البعض 

   

 ترون ان مستوى التنظيم في مؤسستكم  35

 مقبول              متوسط              ضعيف    جيد         

   

    التنظيم الإداري يحقق التوازن الوظيفي في المؤسسة  36

 ترون انا نجاح وظيفة التنظيم يرتبط بناجح وظيفة  37

 التخطيط                  التوجيه                   الرقابة 

   

معرفة العيوب في الأداء الوظيفي داخل مؤسستكم سببه الرئيسي     هو تطبيق الجيد  38

 لوظيفة التنظيم 

   

تحقيق الانسجام والتنسيق في تنفيذ الاعمال داخل مؤسستكم يعتمد أساسا على تطبيق  39

 وظيفة التنظيم 

   

    الوظيفي يساعدكم التنظيم على الاقتصاد في الجهد والوقت اثناء الأداء 40
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Statistiques 

 

تخطيطكم للأهداف 

المسطرة تضع الأساس 

والإطار العلمي لباقي 

مكونات العملية 

 الإدارية

قبل شروعكم في العمل 

السنوي تقومون بتحديد 

الأهداف وخطوات 

التنفيذ التي يلتزم بها 

 الافراد

تقومون بتحديد الموارد 

البشرية والمادية 

المطلوبة من الناحية 

 النوعية والكمية سنويا

التخطيط السليم يؤدي 

الى التنسيق بين 

الإدارات والمصالح 

 المختلفة

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,6667 2,6000 2,2667 2,7333 

Ecart type ,72375 ,73679 ,88372 ,59362 

 

Statistiques 

 

التخطيط الجيد يحمي 

مؤسستكم من أي مشاكل قد 

 تواجهكم في المستقبل

تقومون دوريا بتحديد 

الأنشطة التي سيتم العمل 

عليها مع وجود نظرة 

 مستقبلية

التخطيط يساعدكم على تقييم 

اداؤكم الوظيفي في ضوء 

 الأهداف المرجوة

وضع استراتيجيات عمل 

يعزز من الثقة بين مختلق 

 العاملين

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,4667 2,3333 2,5333 2,4000 

Ecart type ,83381 ,72375 ,74322 ,73679 

 

Statistiques 

 

تعتبرون ان التخطيط هو مقياس لكفاءة الإدارة 

 ونجاحها

التخطيط اهم عملية مقارنة تعتبرون ان وظيفة 

 بالوظائف الإدارية الأخرى

N Valide 15 15 

Manquant 0 0 

Moyenne 2,5333 2,4667 

Ecart type ,74322 ,74322 
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1-2

Statistiques 

 

تقومون بتوجيه نشطات 

زملائكم في الاتجاهات 

المناسبة والتي تؤدي 

الى تحقيق الأهداف 

 المسطرة

الإداري يعزز التوجيه 

من روح التعاون بين 

العاملين ويزيد من 

 مستويات تحفيزهم

تعتبرون التوجيه حلقة 

الوصل بين العاملين 

وخطط مؤسستكم 

 وتصوراتها المستقبلية

التوجيه في مؤسستكم 

يساعد على مواكبة 

التغيرات المحلية 

وتوظيفها بما يخدم 

 مصالح المؤسسة

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,6667 2,6667 2,6000 2,7333 

Ecart type ,61721 ,61721 ,73679 ,59362 

 

Statistiques 

 

التوجيه في مؤسستكم يحقق 

مبدا الأهداف( وجود تكامل 

بين اهداف الفرد واهداف 

 ) المؤسسة

اثناء القيام بعملية التوجيه 

تراعون الة طبيعة السلوك 

وأسلوب توجيههالإنساني   

تتقبلون التوجيهات الصادرة 

 من مرؤوسيكم وتعملون بها

تعتبرون ان نجاح عملية 

التوجيه بالنمط القيادي 

 السائد في مؤسستكم

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,5333 2,2667 2,4000 1,8667 

Ecart type ,74322 ,88372 ,82808 ,74322 

 

Statistiques 

 

التوجيه يهتم أكثر بالعنصر البشري مقارنة 

 بالوظائف الإدارية الأخرى

تعتبرون التوجيه الوظيفة الأكثر أهمية في 

 العمليات الإدارية

N Valide 15 15 

Manquant 0 0 

Moyenne 2,3333 2,2000 

Ecart type ,89974 ,94112 
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1-3

Statistiques 

 

تعتبرون ان الهدف 

الأساسي للرقابة هو 

معرفة مدى نجاح 

وظيفتي التخطيط 

 والتوجيه

تعتمد ادارتكم على 

أساليب مباشرة دون 

استخدام وسائط اثناء 

 مراقبة الأداء الإداري

الرقابة الإدارية تضمن 

قياس ونجاح العمل 

 داخل مؤسستكم

تطبيق الرقابة في 

مؤسستكم بشكل دوري 

لإنجاز يزيد من دافعية ا

 لدى العاملين

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,6667 2,0000 2,3333 2,3333 

Ecart type ,61721 ,84515 ,81650 ,89974 

 

Statistiques 

 

وجود الرقابة الإدارية في 

مؤسستكم يساعد على 

التخفيف من المشكلات 

والمعوقات التي تثبط الأداء 

 الوظيفي

تقوم قيادتكم بالرقابة بشكل 

 يومي ودائم

توجد معايير رقابية في 

مؤسستكم وهي محددة مسبقا 

 في عملية التخطيط

الرقابة الإدارية تساعد 

الموظفين على فهم وإدراك 

 ما تتوقعه الإدارة منهم

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,3333 2,0667 2,0667 2,3333 

Ecart type ,81650 ,70373 ,79881 ,89974 

 

Statistiques 

 

ترتكز الرقابة في مؤسستكم على المعيار 

 )المادي والزمني( المنشاة، أوقات العمل

الرقابة الإدارية تزيد من دافعية الإنجاز لدى 

 الموظفين

N Valide 15 15 

Manquant 0 0 

Moyenne 2,1333 2,4000 

Ecart type ,83381 ,73679 
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1-4

Statistiques 

 

التنظيم في مؤسستكم 

يزيد في قوة العلاقة بين 

 الأنشطة والعاملين

تعتبرون التنظيم وظيفة 

لتطوير الهيكل 

التنظيمي وتخصيص 

الموارد البشرية لضمان 

 الأهداف

يساعد التنظيم الإداري 

في تقسيم العمل بين 

الموظفين ومسؤولياتهم 

لمنع التضارب 

والتداخل في 

 الصلاحيات

تعتبرون التنظيم أفضل 

أسلوب للاتصال بين 

الإدارة والموظفين من 

جهة وبين الموظفين 

 وبعضهم البعض

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,5333 2,4667 2,5333 2,4667 

Ecart type ,83381 ,83381 ,74322 ,74322 

 

Statistiques 

 

مستوى التنظيم ترون ان 

 في مؤسستكم

التنظيم الإداري يحقق 

التوازن الوظيفي في 

 المؤسسة

ترون انا نجاح وظيفة 

 التنظيم يرتبط بناجح وظيفة

معرفة العيوب في الأداء 

الوظيفي داخل مؤسستكم 

سببه الرئيسي     هو تطبيق 

 الجيد لوظيفة التنظيم

N Valide 15 15 15 15 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,9333 2,6000 2,2667 2,4000 

Ecart type ,96115 ,63246 ,96115 ,73679 

 

Statistiques 

 

تحقيق الانسجام والتنسيق في تنفيذ الاعمال 

داخل مؤسستكم يعتمد أساسا على تطبيق 

 وظيفة التنظيم

يساعدكم التنظيم على الاقتصاد في الجهد 

 والوقت اثناء الأداء الوظيفي

N Valide 15 15 

Manquant 0 0 

Moyenne 2,2000 2,6000 

Ecart type ,77460 ,82808 
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2– 

1-  

2- Statistiques 

   التخطيط

N Valide 15 

Manquant 0 

Moyenne 25,0000 

Ecart type 7,00000 

2

Statistiques 

   التوجيه

N Valide 15 

Manquant 0 

Moyenne 24,2667 

Ecart type 6,99456 

3-  

4- Statistiques 

   الرقابة

N Valide 15 

Manquant 0 

Moyenne 22,6667 

Ecart type 7,44184 
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4

Statistiques 

   التنظيم

N Valide 15 

Manquant 0 

Moyenne 25,0000 

Ecart type 7,47376 

3

3-1

Statistiques 

   الوظائف_الادارية

N Valide 15 

Manquant 0 

Moyenne 96,9333 

Ecart type 28,63431 

3-2

Statistiques 

   الخبرة_العلمية

N Valide 15 

Manquant 0 

Moyenne 2,0667 

Ecart type ,70373 
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3-3

Statistiques 

   المؤهل العلمي

N Valide 15 

Manquant 0 

Moyenne 4,4000 

Ecart type ,50709 

4

4-1

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type الخبرة_العلمية

Moyenne erreur 

standard 

سنوات 5أقل من  الوظائف_الادارية  3 118,6667 4,04145 2,33333 

سنوات 10الى  5من   8 109,7500 12,11552 4,28348 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 Hypothèse de variances الوظائف_الادارية

égales 
3,381 ,099 1,214 9 

Hypothèse de variances 

inégales 

  1,828 8,998 

 

 



 7
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Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

 Hypothèse de variances égales ,256 8,91667 7,34779 الوظائف_الادارية

Hypothèse de variances 

inégales 
,101 8,91667 4,87777 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances égales -7,70518 25,53851 الوظائف_الادارية

Hypothèse de variances inégales -2,11804 19,95138 

4-2

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type المؤهل_العلمي

Moyenne erreur 

standard 

 10,91352 32,74056 99,7778 9 ماستر الوظائف_الادارية

 9,52424 23,32952 92,6667 6 دكتوراه
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Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 Hypothèse de variances الوظائف_الادارية

égales 
,532 ,479 ,458 13 

Hypothèse de variances 

inégales 

  ,491 12,876 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

 Hypothèse de variances égales ,655 7,11111 15,53662 الوظائف_الادارية

Hypothèse de variances 

inégales 
,632 7,11111 14,48503 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances égales -26,45371 40,67593 الوظائف_الادارية

Hypothèse de variances inégales -24,21252 38,43475 
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5--

5-1

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,984 10 

 

5-2

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,977 10 

5-3

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,982 10 

5-4

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,980 10 

 


