
 -الأغʦاȉ- جامعة عʸار ثلʱॻي 
  كلॻة الʲقʦق والعلʦم الॻʴاسॻة

:ʤʴة  قॻاسॻʴم الʦالعل  

  
  

  العʹʦان:
  
  
  
  

  

  العلʦم الॻʴاسॻةلʹʻل شهادة الʸاسʙʯ في ʠʯʸلॺات  الضʥʸ مʙؕʘة  
:ʝʶʳة  تȂʙʵॺارد الʦʸإدارة ال  

  
                  :ʔالʠاد الʗاف ا                         إعʙر إشʦʯؕʗل:  
 يʸॻب نعــʙʱلـ                                       ʗʸاد احʙد/ م  

  لʱʹة الʸʹاقʵة: 
ʔواللق ʤالاس 

 
 الʶفة 

 رئʻــــــــــــــʴا       د/ خلॻفي راǺح
        ʗʸاد احʙرا      د/ مʙفا ومقʙʵم 
 مʹـــــــــــاقʵا       Ǻغʗاد قʙزو /د -أ        

  2026 / 2025 :الʱامॻɹةالʴʹة 

ʙائʚʱاسي للॻʴجه الʦʯل الʡ ة فيʹʸقʙال  

 2025إلى   2008مʧ فʛʱة 



  

 
 

 

 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  نʙȜʵ الله عʚ وجل الȏʘ لا تʤॻɿ الʗنॻا الا بʙؕʘه

  لإنʱازĸ على ما ॻʀأ لʹا مʥ سʮل الʹʱاح   بʙؤʯȂه فالʗʸʲولا تʔʻʠ الʱʹة إلا 
  هʘا العʸل الʦʯʸاضع 

  الأمانة ... إلى مʥ رفʕ اعʻʹʹا شʦقا الॻه  وأدȎإلى مʥ بلغ الʙسالة 
ʤه وسلॻل الله صلى الله علʦرس ʗʸʲا مʹʮʻʮإلى ح  

  نʯقʗم ǺالʙȜʵ الʳاص للأسʯاذ الʙʵʸف 
  مʙاد احʗʸ  الʦʯؕʗر:

قام Ǻه مʥ  وما أرشʗناعلى ؕل ما قʗمه لʹا في اتʸام ʰʲǺʹا هʘا وما نʲʶʹا وما 
  تʦجॻه بॻʲʶʯح هفʦاتʹا Ǻإرشاداته الʸॻɿة ʻʟلة فʙʯة الاشʙاف

  الॻʴاسॻة كʸا نʯقʗم ǺالʙȜʵ الȂʚʱل إلى ؕل أساتʘة ؕلॻة العلʦم 
دون أن نʹʴى الʯقʗم ȂʚʱǺل الʙȜʵ إلى الاساتʘة الʙؒام اعʷاء لʱʹة الʸʹاقʵة 

  الʦʸقʙة
ʗʻعǺ ʥأو م ʔȂʙق ʥنا مʗساع ʥإلى ؕل م  

  
  نʸॻɹي

  

  



  اهــــʗاء
الغالي   ȏمʥ هʘا أن یهʗ .... والاجʸللى ما لǻʗهغ الʙʸء ان ʦʱǻد Ǻأ أجʸلما 

  للأغلى 

  إلى ʸʴǺة الॻʲاة وسʙ الʦجʦد ... أمي الॺʻʮʲة اʟال الله في عʙʸها

لهʤ الفʷل الʙʻʮؒ    الʘیʥواخʦتي ابي  والىكʸا أتقʗم ǺالʙȜʵ الȂʚʱل لʚوجʯي 
ʤهʙʸال الله في عʟقاء والى اʗؕل الاص  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  ʝʳمل 
 ʧة مــــــʙـــــʱʺʺة الʛــــــʱخـــــلال الف ʛائـــــʜʳـــــة فــــــي الʻʺقʛـــــار الʶراســــــة مʙه الʚـــــاول هـــــʻ2008ت 

ــى  ــة الʱقॽʻــــــة 2025إلــــ ــʧ الʺقارȃــــ ــه الॽʶاســــــي للʙولــــــة مــــ ، مʰــــــʛزة الʴʱــــــʨل الʳــــــʚرȑ فــــــي الʨʱجــــ
ــॽادǽة. تهــــــʙف الʙراســــــة إلــــــى تʴلʽــــــل مــــــȐʙ نʳــــــاح  القʢاॽɺــــــة إلــــــى الʺقارȃــــــة الاســــــʛʱاتॽʳॽة الʶــــ
الإرادة الॽʶاســـــॽة فـــــي وضـــــع إʡـــــار فعـــــال للʴʱـــــʨل الʛقʺـــــي یـــــʨازن بـــــʧʽ العʸـــــʛنة الʨʻؔʱلʨجॽـــــة 
ــارʵȄي  ــفي الʴʱلʽلــــــي والʱــــ ــʻهج الʨصــــ ــلال الʺــــ ــʧ خــــ ــا مــــ ــʙ تॼʱعʻــــ ــة. وقــــ ــॽادة الॽʻʡʨــــ ــة الʶــــ وحʺاǽــــ

 ʧءا مـــــʙـــــة، بـــــॽʻʡʨات الॽʳॽاتʛʱر الاســـــʨـــــʢتʛائـــــʜʳال Ȍـــــʢʵـــــة  مॽونʛʱؔلا 2013الإلʨإلـــــى  وصـــــ
  .2030-2025الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي   الاسʛʱاتॽʳॽة

ــاتॽة الʰؔـــــــȐʛ، لا ســـــــॽʺا   ؗʺـــــــا ســـــــلʗʢ الʙراســـــــة الʹـــــــʨء علـــــــى الإصـــــــلاحات الʺʕسʶـــــ
ــات  ــام فـــــي قʢاعـــ ــʛنة الʺʛفـــــȘ العـــ ــʛ ذلـــــʥ علـــــى عʸـــ ــة، وأثـــ ــامॽة للʛقʺʻـــ ــة الʶـــ ــاء الʺʴافʤـــ إنʷـــ
 ʛائــــــــʜʳــة فــــــــي ال ــة إلــــــــى أن الʛقʺʻــــــ ــالي. وخلʸــــــــʗ الʙراســــــ ــʦॽ العــــــ ــة، والʱعلــــــ ــة، الʙاخلॽــــــ العʙالــــــ

ــة فـــــــي  ــʨم حʳـــــــʛ الʜاوȄـــــ ــʛأصـــــــʗʴॼ الʽـــــ ــامج الʜʳائـــــ ــأداة  بʛنـــــ ــʙة ؗـــــ ــة،  الʙʳیـــــ ʺـــــ ʨؗʴال ʧʽــ لʶʴʱـــــ
 .مȞافʴة الفʶاد، وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة

ʺـــــــة؛  :الؒلʸـــــــات الʸفʯاحॻـــــــة ʨؗʴقʺـــــــي؛ الʛل الʨـــــــʴʱ؛ الʛائـــــــʜʳاســـــــي؛ الॽʶجـــــــه الʨʱـــــــة؛ الʻʺقʛال
 .الʺʛفȘ العام؛  الأمʧ الʛʰʽʶانيالॽʶادة الʛقʺॽة؛ 

  
  
  
  
  
  
  



 

Abstract  
This study examines the trajectory of digitization in Algeria from 

2008 to 2025, highlighting the fundamental shift in the state’s political 
orientation from a fragmented technical approach to a sovereign strategic 
one. The study aims to analyze the extent to which political will succeeded 
in establishing an effective framework for digital transformation that 
balances technological modernization with the protection of national 
sovereignty. Using descriptive, analytical, and historical methodologies, 
we traced the evolution of national strategies, starting from the e-Algeria 
2013 plan to the National Digital Transformation Strategy 2025-2030.  
  The study also sheds light on major institutional reforms, 
particularly the establishment of the High Commission for Digitization, 
and its impact on modernizing of public services in the sectors of Justice, 
Interior, and Higher Education. The study concludes that digitization in 
Algeria has become a cornerstone of the New Algeria program, serving 
as a vital tool for improving governance, combating corruption, and 
achieving sustainable economic development. 
Keywords: Digitization; Political Orientation; Algeria; Digital 
Transformation; Governance; Digital Sovereignty; Cyber Security; Public 
Service. 
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  مقدمة   
 

 أ 
 

 ʗمةمق
والإدارȄة   الॽʶاسॽة  الأنʤʺة  بॽʻة  في  جʚرȄا  تʨʴلا  الʺعاصʛة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʨʲرة   ʗثʙأح

  ȋاد على الأنʺاʺʱالاع ʧعات مʺʱʳʺال ʗقلʱان ʘʽح ،ʦل العالʨة حǽادʸʱة إلى والاقॽʀرʨة الǽʙʽقلʱال 
  تʻʰي الʴلʨل الʛقʺॽة الॽؗʚة. 

 ʗلʨʴة،   وتॽɾفاʷة، والʙʽشʛة الʺ ʨؗʴات الॼلʢʱضها مʛة تفॽʳॽاتʛʱورة اسʛة إلى ضʻʺقʛال
الʜʳائʛ نفʶها أمام حॽʺʱة الانʛʵاȋ   الʺʶʱارع وجʙت هʚا الॽʶاق العالʺي    الॽʻʡʨة، وفيوالॽʶادة  

 .في هʚا الʺʶار الʙʴʱیʲي لʛȄʨʢʱ مʛفقها العام وتعʜȄʜ اقʸʱادها الʻʡʨي 
إن الʺʱأمل في مʶار الʛقʺʻة في الʜʳائʛ یلȎʴ ارتॼاʡا وثॽقا بʧʽ الʨʢʱر الʱقʻي والʨʱجه 

، بʙأت الʶلʢات العʺʨمॽة في 2008فʺʚʻ انʢلاق الʺॼادرات الأولى في عام    ،الॽʶاسي للʙولة
  إدراك أن تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال هي الʺفʱاح الأساسي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ؗان ناǼعا مʧ إرادة سॽاسॽة سعʗ إلى عʛʸنة الإدارة   فʖʶʴ بللʧȞǽ ʦ هʚا الإدراك تقॽʻا         
 .وتقʰȄʛها مʧ الʺʨاʧʡ، والقʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة الʱي عʛقلʗ مʶارات الॽʺʻʱة لعقʨد 

  ʧة مʻʺقʛرس الʙنه یʨ أǼ ȑاعॼʱارها   الॽʶاسي،  زاوȄة الʨʱجهوتؔʺʧ أهʺॽة هʚا الʺʨضʨع فيؗ 
  ʧم الʺʺʙʱة  فالفʛʱة  الʙولة،  تʻʰʱاه  وسॽادǽا  حʹارȄا  اسʛʱاتॽʳॽة   2008مʛʷوعا  إʡلاق  (تارȄخ 

) تʺʲل 2030(نقʢة الʨʴʱل نʨʴ اسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ الʛقʺॽة    2025الʜʳائʛ الإلʛʱؔونॽة) إلى  
القانʨنॽة والȄʛʷʱعات  الॽʺॽʤʻʱة،  تغʛʽات في الهॽاكل  شهʙت  حॽʁॽʁة  مʵاض  والأهʙاف  مʛحلة   ،

  ʛʸالع في  الʜʳائȄʛة  الʙولة  ومʱʶقʰل  واقع   ʦلفه ضʛورة  دراسʱها   ʧم ʳǽعل  مʺا  الاسʛʱاتॽʳॽة، 
 .الʛقʺي

وتʱʹاعف أهʺॽة الʙراسة في ʣل الʨʴʱلات الॽʶاسॽة الأخʛʽة الʱي شهʙتها الʰلاد مʚʻ عام 
مʧ خلال اسʙʴʱاث هʯʽات علॽا للʛقʺʻة    القʨمي،  مʸاف الأمʧ، حʘʽ تʦ رفع الʛقʺʻة إلى  2020



 مقدمة   

 ب 
 

تاǼعة لʛئاسة الʳʺهʨرȄة، مʺا ǽعʝȞ إǽʺانا عʺॽقا Ǽأن الॽʶادة الʛقʺॽة هي جʜء لا یʜʳʱأ مʧ الॽʶادة  
  .الॽʻʡʨة الʷاملة

  
  :الʗراسات الʴاǺقة

لقʙ حʤي مʨضʨع الʛقʺʻة Ǽاهʱʺام ʲʴǼي مʜʱایʙ في الʜʳائʛ، ومʧ أبʛز الʙراسات الʱي 
 :اعʙʺʱنا علʽها

 ةȂزʦ2021صادقي،   دراسة ف:    
ʜت على دور الʛقʺʻة في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة Ǽالʳʺاعات الʺʴلॽة، وأكʙت على    الʱي رؗ

 .ضʛورة وجʨد اسʛʱاتॽʳॽة اتʸالॽة رقʺॽة مʨحʙة
  ʗȂزʦة،   دراسة بॻ2016سام:    

الʨʺʢح    ʧʽب الفʨʳة  وأبʛزت  الॽʻʡʨة،  الȄʛʷʱعات  على  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا   ʛأث  ʗاولʻت الʱي 
 .الȄʛʷʱعي والʨاقع الʱقʻي

  ةॻامʴة الʢافʲʸال ʙȂة،تقارʹʸقʙ2024  لل:    
تʺʲل الʺʛجع الأساسي لʙʴʱیʘ معॽʢات    والʱي  2030الʛقʺॽة    ȘȄʛʡ الʜʳائʛالʱي وضعʗ خارʡة   

 . )2025-2024هʚه الʺʛؗʚة حʨل الفʛʱة ( 
  Ȍȃʛأنها تǼ قةǼاʶراسات الʙال ʧة عॽالʴا الʻʱدراس ʜʽʺʱجهتʨʱة والॽʻقʱال ʧʽلة   بʱȞؗ اسيॽʶال

 ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʻʶفي ال ʗثʙي حʱة الȄرʚʳلات الʨʴʱل الʺʷا تʙة جʛة معاصॽʻة زمʛʱي فʢة، وتغʙواح
 .)، مʺا ǽʹفي علʽها صॼغة الʧʽʽʴʱ والʙʴاثة2023-2025(

 
 ȌʢʵʺالǼ بʙأت  مفʸلॽة؛  ʢʴʺǼات   ʛائʜʳال في  الʛقʺʻة   ʨʴن الॽʶاسي  الʨʱجه   ʛم  ʙلق

ʛائʜʳي الʻʡʨة    الॽونʛʱؔ2013الإل  (e-Algérie 2013)  ȑʚفي عام    ال Șلʡ2008أ  ȑʚوال ،



 مقدمة   

 ج 
 

للॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات ورقʺʻة Ǽعʠ القʢاعات الʶʴاسة مʲل الʴالة  اللʻʰات الأولى  وضع 
الʺʙنॽة والʱعلʦॽ العالي. ورغʦ الʨʺʢحات الʛʽʰؔة لهʚا الʺȌʢʵ، إلا أن الȘʽʰʢʱ العʺلي واجه جʺلة 

 .مʧ الǽʙʴʱات الإدارȄة والʱقॽʻة الʱي حالʗ دون تʴقȘʽ ؗامل أهʙافه في تلʥ الفʛʱة
  54الʨʱجه الॽʶاسي دفعة قȄʨة تʜامʗʻ مع الالʜʱامات الـ    شهʙ   2020ومع حلʨل عام  

  ʦام رقʜʱالال ʟن ʘʽن، حʨʰت ʙʽʳʺال ʙʰع ʙʽʶة الȄرʨهʺʳال ʝॽئʛاحة    25لʛصȘʽقʴل   على تʨʴت
رقʺي شامل لʧʽʶʴʱ الاتʸال وتعʺʦॽ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال، خاصة في إدارة 

  Șفʛʺمي.الʨʺة    العȃالʺقار ʛʽʽإلى تغ Ȑاسي أدॽʶف الʢعʻʺا الʚةهʻʺقʛال ʧة    مॽɺاʢولة القʜالʺع
 والʺʙʻمج.الʛقʺي الʷامل   إلى الʨʴʱل

الʶامॽة   الʺʴافʤة  إنʷاء  في  مʙʽانॽا   ʙʶʳت  ʙیʙʳال الʨʱجه  هʚا   High للʛقʺʻةإن 
Commission for Digitalization  في    ʛʰʺʱʰة 2023سȄرʨهʺʳئاسة الʛعة لǼة تاʯʽصفها هʨب ،

- 2025مȞلفة ॽʁǼادة الʺʷارȄع الاسʛʱاتॽʳॽة. ؗʺا تʦ إعʙاد الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي (
الʱي تهʙف إلى جعل الʜʳائʛ رائʙا قارȄا، مʧ خلال ضʺان اتʸال عالي الʨʳدة للॽʺʳع  )2030

 .%، وتʛȄʨʢ اقʸʱاد رقʺي خالȘ للʛʲوة100وتʨفʛʽ خʙمات عʺʨمॽة مʛقʺʻة بॼʶʻة 
) تʶʺح لʻا بʴʱلʽل مȐʙ فاعلॽة الॽʶاسات العامة 2025-2008إن دراسة هʚا الʺʶار (

القانʨنॽة  العॼʁات  تʚلʽل  في  الॽʶاسॽة  الإرادة   ʗʺساه  ʅॽ وؗ الʨʻؔʱلʨجي،  الʨʢʱر  مʨاكॼة  في 
مع  الإلʛʱؔونॽة،  والʨȞʴمة  الإلʛʱؔونॽة،  الʳʱارة  الʛقʺॽة،  الʴʸة  مʳالات  في  خاصة  والʱقॽʻة، 

 .الॼعʙ الاجʱʺاعي والॽʶادة الॽʻʡʨة في معالʳة الॽʰانات الʴفاȍ على 
  :الإشȞالॽة لهʚه الʙراسة في الʶʱاؤل الʱالي الʶاǼقة تʰʱلʨرعلى الʺعॽʢات  بʻاء 

) في وضع إʡار  2025-2008إلى أȑ مȐʙ نʳح الʨʱجه الॽʶاسي للʜʳائʛ خلال الفʛʱة (
اسʛʱاتʳॽي فعال للʛقʺʻة یʨازن بʧʽ مʢʱلॼات العʛʸنة الʨʻؔʱلʨجॽة وʧʽȃ حʺاǽة الॽʶادة الॽʻʡʨة  

 وتʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة؟
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 :وʙʻȄرج تʗʴ هʚه الإشȞالॽة مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة
والإدارȄة   - الॽʶاسॽة  الأدبॽات  في  الʛقʺي  والʨʴʱل  للʛقʺʻة  الʺفاॽʂʺي  الإʡار   ʨه ما 

 الʜʳائȄʛة؟ 
للʛقʺʻة   - الॽʻʡʨة  الاسʛʱاتॽʳॽات  تʨʢرت   ʅॽكʛائʜʳال  ʧة    مॽونʛʱؔإلى   2013الإل

 ؟ 2030-2025الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي  الاسʛʱاتॽʳॽة 
ما هʨ دور الهॽاكل الʺʕسʶاتॽة الʺʙʴʱʶثة (وزارة الʛقʺʻة، الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة) في   -

 ॽʀادة هʚا الʨʱجه الॽʶاسي؟
ʅॽ تʦ الʱعامل معها  - ما هي أبʛز الǽʙʴʱات الʱي واجهʗ مʶار الʛقʺʻة في هʚه الفʛʱة، وؗ

 سॽاسॽا؟
 ما هʨ الأثʛ الʺلʺʨس للʛقʺʻة على مȐʨʱʶ أداء الʺʛفȘ العام في ʣل هʚا الʨʱجه؟ -

 :أهʗاف الʗراسة
 ʛائʜʳة في الʻʺقʛوع الʛʷʺاسي لॽʶي والʵȄارʱر الʨʢʱح الॽضʨت. 
 ولةʙقʺي للʛجه الʨʱال ʛʡʕي تʱة الॽاتʶسʕʺة والॽنʨة القانॽɻجʛʺل الʽلʴت. 
 اقعʨقʺي على أرض الʛل الʨʴʱاح الʳن ʧʽȃة وॽاسॽʶالإرادة ال ʧʽاز العلاقة بʛإب. 
   عام Șفي أف ʛائʜʳة في الʻʺقʛاف آفاق الʛʷʱات   2025اسॽʳॽاتʛʱاء على الاسʻها بʙعǼ وما

 .الʴالॽة
  :مʹهج الʗراسة

في هʚه الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي،   الʺʛʢوحة اعʙʺʱناللإجاǼة على الإشȞالॽة  
والاسʛʱاتॽʳॽات  القانʨنॽة  الʨʸʻص  وتʴلʽل   ʛائʜʳال في  الʛقʺʻة  واقع  وصف  خلال   ʧم  ʥوذل

  الॽʶاسॽة الʺعʙʺʱة. 
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، وصʨلا إلى  2008كʺا تʦ الاسʱعانة بـالʺʻهج الʱارʵȄي لॼʱʱع تʨʢر هʚا الʨʱجه مʚʻ عام  
عام   في  الʛاهʻة  في 2025الʨʴʱلات  الʛقʺʻة   ʛأث  ʦॽʽقʱل الʴالة  دراسة  أسلʨب  إلى  Ǽالإضافة   ،

 .قʢاعات معʻʽة
تأسʶॽا على ما سȘʰ تʦ تقʦॽʶ هʚه الʙراسة إلى فʨʸل مʱؔاملة تʴاول الإحاʡة Ǽالʺʨضʨع    

 :مʧ جʨانॼه الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة
) ʙائʚʱة في الʹʸقʙة للॻʳȂارʯلقات الʠʹʸي والʸॻʀفاʸار الʟل الأول: الإʶ2019-2008الف ( 

الʺقارȃة   علʽها   ʗʽʻب الʱي  الॽʶاسॽة   ʝوالأس الʛقʺي،  الʨʴʱل  الʛقʺʻة،  ماॽʂة  وʻʱȄاول 
 .الʜʳائȄʛة في هʚا الʺʳال

 ) 2025-2020الفʶل الʰاني: الʦʯجه الॻʴاسي الʗʱیʗ والʦʲʯل الʙقʸي الʵامل (
   Ȍʢʵʺل لʽلʴʱم بʨقȄو e-Algérie 2013  ة، معॽالʴة الॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱلا إلى الاسʨوص

 ʧʽʱحلʛʺال ʧʽاسي بॽʶجه الʨʱة في الȄʛهʨʳوقات الʛاز الفʛإب. 
  الفʶل الʰالʖ: واقع الʦʲʯل الʙقʸي في القʠاعات الاسʙʯاتॻʱॻة  

ʜ على دور الهʯʽات العلॽا الʺʙʴʱʶثة، والʛʱسانة القانʨنॽة (قانʨن الʛقʺʻة، قانʨن حʺاǽة  ʛؗȄو
 .الॽʰانات الॽʸʵʷة) في حʺاǽة الॽʶادة الʛقʺॽة

 ʦاهʶة، وأن تȄʛائʜʳة الॽʺǽة الأكادॼʱȞʺراسة إضافة للʙه الʚل هȞʷام نأمل أن تʱʵوفي ال
في تقʦǽʙ رؤȄة واضʴة لʻʸاع القʛار حʨل مȞامʧ القʨة والʹعف في مʶار الʨʴʱل الʛقʺي، Ǽʺا 

 ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛات القǽʙʴل تʣ في ʧʡاʨʺوال ʧʡʨة الʴلʸم مʙʵǽ. 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 

   الإطار المفـاهيمي والتحول الرقمي في الجزائر
(2008-2019)
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ʗʻهʸل  تʶالأول الف:  
 ʙاشʛال ʦȞʴال ʦʤن ʛȄʨʢالعامة وت Șافʛʺة في إصلاح الȄاوʜال ʛʳة حॽʺقʛنة الʛʸالع ʛʰʱتع
في الʙول الʙʴیʲة، ولʦ تʧؔ الʜʳائǼ ʛʺعʜل عʧ هʚه الʨʴʱلات العالʺॽة، حʘʽ سعʗ مʚʻ مʢلع 
الألॽɿة الʲالʲة إلى الانʛʵاȋ في مʶار تʨʻؔلʨجي یهʙف إلى نقل الإدارة مʧ نʺʢها الʛʽʰوقʛاʡي 

ʱةالॽɾونة وشفاʛم ʛʲة الأكॽونʛʱؔإلى فʹاء الإدارة الإل ȑʙʽقل. 
 Ȍॼض خلال   ʧم الʨʴʱل  لهʚا  والʱارॽʵȄة  الʺفاॽʺॽʂة   ʖانʨʳال لॽعالج  الفʸل  هʚا  ǽأتي 
والإدارة  الʛقʺي  والʨʴʱل  ؗالʛقʺʻة  تʙاخل،  بʻʽها  ʙʴǽث  ما  ʛʽʲؗا  الʱي  الأساسॽة  الʺʢʸلʴات 

  الإلʛʱؔونॽة. 
كʺا ʶǽلȌ الʹʨء على الʺʶار الʜمʻي للȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة، بʙءا مʧ الإرهاصات الأولى، 

الإلʛʱؔونॽة    ʛائʜʳال Ǽاسʛʱاتॽʳॽة  (2013مʛورا  الانʱقالॽة  الʺʛحلة   ʦॽʽتق إلى  وصʨلا   ،2014 -
2019  .(  

    ʧȄʜʵʱي لʻح تقʨʺʡ دʛʳم ʧم ʛائʜʳة في الʻʺقʛال ʗلʨʴت ʅॽؗ ʦل إلى فهʸف الفʙهȄو
الॽʰانات إلى ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة وسॽادǽة تهʙف إلى عʛʸنة الʺʛفȘ العام وتʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمة 
  . الʺقʙمة للʺʨاʧʡ، مع الʨقʨف على الʺॼʶʱȞات الʺʴققة والعʨائȘ الهȞॽلॽة الʱي واجهʗ هʚا الʺʶار
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  ʤॻʀفاʸال Ȋॺالأول: ض ʖʲॺʸال 
ǽعʙ تʙʴیʙ الʺʢʸلʴات والʺفاʦॽʂ الʺʙخل الأساسي لأȑ دراسة أكادॽʺǽة رصʻʽة خاصة  

  في ʣل الʙʱاخل اللغȑʨ والاصʢلاحي الʨʺǼ Ȍॽʴǽ ȑʚضʨع الʨʻؔʱلʨجॽا في الʯʽʰة الإدارȄة.
 .ʦॽʂه الʺفاʚدراسة ه ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻه سॽوعل 
  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʙقʸʹة 

تعʛʰʱ الʛقʺʻة الʨʢʵة الʱقॽʻة الأولى في مʶار الʙʴʱیʘ الʨʻؔʱلʨجي، وهي تعʻي في جʨهʛها 
 .تȄʨʴل الॽʰانات مʡ ʧاǼعها الʺادȑ الʱقلȑʙʽ إلى ʡاǼع رقʺي ثʻائي

  الفʙع الأول: تعʃȂʙ الʙقʸʹة  
تعʙدت الʱعȄʛفات الʱي تʻاولʗ الʛقʺʻة، حʘʽ عʛفها الॼعǼ ʠأنها عʺلॽة تȄʨʴل مʸادر  
بʨاسʢة   آلॽا  مقʛوء  شȞل  إلى  أصʨات)  صʨر،  (نʨʸص،  أشȞالها  اخʱلاف  على  الʺعلʨمات 

، مʺا ʶǽʺح بʻȄʜʵʱها ومعالʱʳها ونقلها (Bits) الʴاسʖ الآلي، وذلʥ عʛʰ نʤام الأرقام الʻʲائॽة 
  ʛʶǼ.1عة فائقة

كʺا یʛʤʻ إلʽها مʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة Ǽأنها الʺʻهج الʶǽ ȑʚʺح بȄʨʴʱل الॽʰانات والʺعلʨمات 
مʧ الʤʻام الʻʱاȑʛʣ الʱقلȑʙʽ إلى الʤʻام الʛقʺي الʙʴیʘ، بهʙف حʺایʱها مʧ الʱلف وتʶهʽل عʺلॽة 

  2. اسʛʱجاعها عʙʻ الʴاجة

  
  

 
1  ʝǽ ʙʺلاء أحʳة،    نॻȁʙات العॺʯȜʸاتها في الॻʹة وتقʹʸقʙة،  الʛع، القاهȄزʨʱوال ʛʷʻي للȃʛ15، ص  2013، الع.  
، أʛʡوحة دʨʱؗراه، دور الʙقʸʹة في تʥʻʴʲ الʗʳمة العʦʸمॻة Ǻالʚʱائʙ (دراسة تʲلʻلॻة للʸʱاعات الʲʸلॻة)،    فʨزȄة  صادقي  2

  .39، ص  2021،  3جامعة قʻʽʢʻʶة  
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 الفʙع الʰاني: خʶائʝ الʙقʸʹة  
 Ȏة في حفǽʙʽقلʱال ȋق على الأنʺاʨفʱعلها تʳي تʱال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ ةʻʺقʛال ʜʽʺʱت

  ʧمات، ومʨالʺعلʟॽزها تقلʛأب    ʜʽʴاني،الȞʺال    ʦؗ عابॽʱة اسʲیʙʴال ʧȄʜʵʱال Ȍح وسائॽʱت ʘʽح
تعʻي إمȞانॽة الʨصʨل   إلى اللازمॽʻة الʱيهائل مʧ الʺعلʨمات في مʶاحات صغʛʽة جʙا، Ǽالإضافة  

  ȑ1.قʗ دون الʱقʙʴǼ ʙʽود العʺل الʺادإلى الʺعلʨمة في أȑ و 
) لʦ تʧؔ غاǽة في حʙ ذاتها، بل  2019- 2008لʚا فإن الʛقʺʻة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة (

كانʗ وسʽلة تقॽʻة تهʙف إلى الʵʱلʟ مʧ الأॼɺاء الʨرॽʀة الʺʛʱاكʺة، وهي تʺʲل الʛʳʴ الأساس 
 .الȑʚ لا ʧȞʺǽ بʙونه الʙʴیʘ عʧ تʨʴل رقʺي حॽʁقي

     الʠʸلʔ الʰاني: مفهʦم الʦʲʯل الʙقʸي 
  الفʙع الأول: تعʃȂʙ الʦʲʯل الʙقʸي  

ǽعʛف الʨʴʱل الʛقʺي Ǽأنه عʺلॽة انʱقال الʺʕسʶة إلى نʺʨذج عʺل ǽعʙʺʱ على الاسʱغلال 
عʺȘʽ ومʶʱارع   هʨ تʨʴلالأمʲل للʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة، وهʨ لʝॽ مʛʳد اسʙʵʱام للʴاسʨب، بل  

  2.القʙرة على الابʱؔار والؔفاءات لʱعʜȄʜللأنʢʷة والعʺلॽات 
سॽاق   ʷǽار وفي   ʛن   أخʨعʺلȄو الʻاس  بها   ʞॽɻǽ الʱي  الȄʛʢقة  تʽȞʷل  إعادة  Ǽأنه  إلॽه 

وʱȄفاعلʨن بها، مʧ خلال دمج الʱقॽʻات الʛقʺॽة في ؗافة مʻاحي الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة 
  3. والॽʶاسॽة للʙولة

 
  .07، ص 2003، جامعة الʛʽمʨك، الأردن،  تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات وأثʙها على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة،  أحʺʙ    مʷهʨر  1
2  ʛʽقاص ʧسى  بʨة ،    مȂʙʵॺر الʦʠار تʴة في مʗیʗة جॺɿة: حॻʸقʙرة الʦʰال ʙʶاسات  عॽʶلʺة والʨة للعȄʛائʜʳلة الʳʺال ،

  ʙلʳʺة، الǽادʸʱ53، ص  2023،  14الاق.  
)، ص  2024(نʵʶة أوت   2030-2025الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للʦʲʯل الʙقʸي في الʚʱائʙ  الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،    3

10.  
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  الفʙع الʰاني: مʠʯلॺات الʦʲʯل الʙقʸي   
في شȞॼات الاتʸال    صلॼة تʲʺʱلتॽʱʴة    تʨافʛ بॽʻةیʢʱلʖ الانʱقال نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي  

الʛʰمॽʳات والʛʰʵات الȄʛʷॼة، Ǽالإضافة إلى إʡار    ناعʺة تʷʺل تॽʱʴة    وॽʻȃةوالأجهʜة الʺادǽة،  
  1. تȄʛʷعي ʴǽʺي الʱعاملات الʛقʺॽة وʧʺʹȄ أمʧ الॽʰانات 

ʧنا فإنوجهة    ومʛʤنه    نʨؗ ة فيʻʺقʛال ʧا عȄʛهʨلف جʱʵǽ قʺيʛل الʨʴʱال ʛʸʻع ʧʺʹʱی  
  ʛʽʽغʱقافي؛الʲرق إلى ملف   الʨل الȄʨʴʱة بʻʺقʛفي الʱؔا تʺʻʽʰف (PDF) قʺي إلىʛل الʨʴʱعى الʶǽ ،

 ʗما حاول ʨة، وهॽمʨʺمة العʙʵاه الʳت ʧʡاʨʺف والʣʨʺك الʨسل ʛʽʽرق أصلا وتغʨاجة للʴإلغاء ال
 .الʜʳائʛ تʙʽʶʳه مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽاتها الʺʱعاॼʀة 

 الʠʸلʔ الʰالʖ: مفهʦم الإدارة الإلʙʯؒونॻة  
 Șفʛʺقʺي في الʛل الʨʴʱة والʻʺقʛال Șʽʰʢʱة لॽة العʺلʛʺʲة هي الॽونʛʱؔالإدارة الإل ʛʰʱتع

  ʙʺʱإدارة تع ʧل مʨʴʱت ʘʽالعام، ح ʖاتȞʺرق إلى  على الʨوال    ʙʺʱات إدارة تعȞॼʷمات   على الʙʵوال
 ʧع.ʙعǼ 
  الفʙع الأول: تعʃȂʙ الإدارة الإلʙʯؒونॻة   

 ȑل العʺل الإدارȄʨʴف إلى تʙؔاملة تهʱة مॽʺمة رقʨʤʻأنها مǼ ةॽونʛʱؔف الإدارة الإلʛتع
الʱقلȑʙʽ إلى عʺل إلʛʱؔوني، وذلʥ مʧ خلال اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال لʶʱهʽل 
  2. الʷʻاȋ الإدارȑ، ولʱعʜȄʜ حʨʸل الʺʨاʧʽʻʡ على الʙʵمات والʺعاملات الإدارȄة ʶǼهʨلة وسʛعة

 
، مʳلة الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʺʳلʙ مʠʯلॺات الʦʲʯل الʙقʸي في قʠاع الʯأمʥʻ الʚʱائȏʙ ،   صʻȄʛʰة  شʛاقة  1

  .257، ص 2021،  02، العʙد  06
، 2016قالʺة،    1945ماȑ    8، مʛؗʚة ماسʛʱ، جامعة  الإدارة الإلʙʯؒونॻة ودورها في تʥʻʴʲ الʗʳمة العʦʸمॻة،  ذهॽʰةجʺॽʰة    2

  .10ص  
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  ʧم ʗنʛʱنȂة وॽلʴات مȞॼش ʧمات مʨة الʺعلॽʻام تقʙʵʱأنها اسǼ وليʙال ʥʻʰفها الʛكʺا ع
 1.قʙʽات الʛʽʰوقʛاॽʡةقʰل الإدارات لʱقʦǽʙ الʙʵمات للʺʱʶفʙʽیǼ ʧأسلʨب أسʛع وأدق، Ǽعʙʽا عʧ الʱع

  الفʙع الʰاني: أهʗاف الإدارة الإلʙʯؒونॻة   
جʨدة الʙʵمة   أبʛزها تʧʽʶʴتʶعى الإدارة الإلʛʱؔونॽة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف، لعل  

الʙʴ مʧ الاتʸال الʺॼاشʛ بʧʽ الʺʣʨف والʺʨاʧʡ، مʺا ǽقلل مʧ   الʷفاॽɾة عʛʰ  وتʴقȘʽ  العʺʨمॽة،
 2.الإدارȄةوالʜمॽʻة للعʺلॽة  الʱؔالʅॽ الʺالॽة إلى تʠॽɿʵفʛص الʺʴاǼاة والʛʽʰوقʛاॽʡة، Ǽالإضافة 

، 2008لʻا أن الإدارة الإلʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ بʙأت تʰʱلʨر ؗʹʛورة ملʴة مʚʻ عام    وʱȄʹح
غʛʽ أن هʚا الʺفهʨم اصʙʢم في بʙاǽاته   العام،الʺʛفȘ    هʨ عʛʸنةحʘʽ ؗان الهʙف الأساسي  

 .Ǽʺقاومة الʱغʛʽʽ مʛʡ ʧف العʛʸʻ الȑʛʷॼ الʱقلȑʙʽ، وهʨ ما سʻفʸله في الʺʢʻلقات الʱارॽʵȄة
 )2019- 2008(  في الʚʱائʙالʙقʸʹة الʠʸلʔ الʙاǺع: نʵأة  

لʧȞǽ ʦ تʨجه الʜʳائʛ نʨʴ الʛقʺʻة ولʙʽ الʙʸفة، بل جاء نʳॽʱة تʛاكʺات تارॽʵȄة وجهʨد 
 .مʕسʶاتॽة بʙأت تʤهʛ ملامʴها بʨضʨح مع مʢلع الألॽɿة الʲالʲة

  ) 2008الفʙع الأول: الإرهاصات الأولى (قʮل   
 ʦت ʘʽجي، حʨلʨʻؔʱر الʨʢʱة الॽʺأه ʛȞॼم ʗوق ʚʻم ʛائʜʳال ʗ ʜأدرؗ ʛؗاء مʷراسات  إنʙال

، وتॼع (ESI) ، ثʦ الʺʙرسة العلॽا للإعلام الآلي1969  عام (CERI) والʘʴॼ في الإعلام الآلي

 
، مʳلة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة ॼɺاس لغʛور، العʙد دور الإدارة الإلʙʯؒونॻة في تفعʻل مʗʮأ الʵفاॻɼةرॽȃع نʛʽʸة،    1

  .965، ص  2017،  08
2    ʗثابʝȄحʺان إدرʛال ʙʰخل  ، عʗʸفي الإدارة العامة  ال ʖیʗʲة،  الʛة، القاهॽɻامʳار الʙ145، ص  2003، ال.  
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بʛزت الʺʕسʶة الॽʻʡʨة   وفي الʲʺانॽʻʽات، .(CNI) ذلʥ إنʷاء الʺʴافʤة الॽʻʡʨة للإعلام الآلي
  1. كʺʛافȘ لʨʴسॼة الʺʕسʶات العʺʨمॽة  (ENSI)لأنʤʺة الإعلام الآلي

  (e-Algérie 2013) 2013الفʙع الʰاني: اسʙʯاتॻʱॻة الʚʱائʙ الإلʙʯؒونॻة   
الॽʶاسي، حʘʽ تʦ إʡلاق    2008تعʛʰʱ سʻة   مȌʢʵ نقʢة الʨʴʱل الȐʛʰؔ في الʨʱجه 

ʛائʜʳة    الॽونʛʱؔات الإعلام   .2013الإلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱاس ʦॽʺف إلى تعʙیه Ȍʢʵʺا الʚؗان ه
القانʨني  الإʡار  ووضع  للاتʸالات،  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʛȄʨʢوت العʺʨمॽة،  الإدارات  في  والاتʸال 

 2.اللازم لʱأمʧʽ الʱعاملات الʛقʺॽة
  ʦن رقʨور القانʙʸǼ ارʶʺا الʚز هʜتع ʙلة   18-04وقʸʱʺال ʦائʛʳال ʧة مǽقاʨالǼ Șعلʱʺال

بʨʻؔʱلʨجॽات الإعلام والاتʸال ومȞافʱʴها، والȑʚ عʝȞ رॼɼة الʺʛʷع في تأمʧʽ الفʹاء الʛقʺي 
 3.الʺʨاʧʽʻʡالʻاشئ وحʺاǽة بॽانات 

إلا أن الʺॼʱʱع لهʚا الʺʶار   ،2013الإلʛʱؔونॽة    لʺʛʷوع الʜʳائʛوȃالʛغʦ مʧ الʨʺʢحات الʛʽʰؔة  
  Ȏʴةیلʨʳد فʨوج  ʧʽة بॽʺرق   ʖغل ʘʽة، حʛʱالف ʥاني في تلʙʽʺاقع الʨال ʧʽȃاف وʙص والأهʨʸʻال

ʙحʨʺي الʳॽاتʛʱع الاسǼاʢي على الʻقʱع الǼاʢال. 
  :  )2019- 2014الفʙع الʰالʖ: تʦʠر الॻʹʮة الॻʯʲʯة والȂʙʵʯعات (  

  ʧʽة ما بʛʱت الفʙا    2019و  2014شهʺॽاسة، لاسʶʴاعات الʢالق ʠعǼ ةʻʺارعا في رقʶت
  ʛفʶال وجʨاز  الʨʽʰمȄʛʱة   ʅȄʛعʱال ʢǼاقة  اسʛʵʱاج  خلال   ʧم الʙاخلॽة  وقʢاع الʨʽʰمȑʛʱ قʢاع   ،

 .العʙالة عʛʰ رقʺʻة الʨʶابȘ القʹائॽة والॽʶʻʳة

 
)، ص  2024(نʵʶة أوت   2030-2025الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للʦʲʯل الʙقʸي في الʚʱائʙ  الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،    1

04.  
2   ȑارʷǼ  رونا،    سلʺىʦؕ ةʲجائ ʗعǺ حلة ماʙʸة لॻؕآل ʙائʚʱة في الʹʸقʙال ʙȂʦʠلةتʳم ،Cread  ʙلʳʺد 36، الʙ03، الع ،

  .580، ص  2020
3    ʦن رقʨرخ في    18-04القانʕʺ2004أوت   05ال  Șعلʱʺال ، الʶات الإعلام والاتॻجʦلʦʹؒʯلة بʶʯʸال ʤائʙʱال ʥة مǻقاʦالǺ

  .52، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد  ومȜافʯʲها
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الʙʴǽ ȑʚد القʨاعʙ العامة الʺʱعلقة Ǽالॽʀʨʱع   04-15إصʙار القانʨن رقʦ    الʙʸد تʦ وفي هʚا  
  1.والʙʸʱیȘ الإلʛʱؔونʧʽʽ، وهʨ ما مʧȞ مʧ إضفاء الॽʳʴة القانʨنॽة على الʨثائȘ الʛقʺॽة

   ʛʰة عॽمʨʺات العʶسʕʺات والʯʽاله Ȍȃʛاولات لʴة مʛʱه الفʚه ʗفʛا عʺؗ  ʗانʛʱة الإنȞॼش
 2ا. نʗ لʸʱل إلى مȄʨʱʶات مقʨʰلة تقॽʻ، ورفع سعة الʙʱفȘ الʙولي للإنʛʱ الʨȞʴمॽة

  الفʙع الʙاǺع: الǻʗʲʯات الॻʴاسॻة والʓʸسʴاتॻة  
 القʢاعي،   مʧ الǽ ʗʱʷʱعاني    2019مʶار الʛقʺʻة حʱى عام    الʳهʨد ʣلǼالʛغʦ مʧ هʚه  

  الʻʽʰي بʧʽ الʷʱغʽل    ॽɼاب قابلॽةحʘʽ ؗانʗ ؗل وزارة تعʺل Ǽʺعʜل عʧ الأخȐʛ، مʺا أدȐ إلى  
ʺة الʛقʺॽة لاحقا ʨؗʴفي ال ʛʤʻعى إعادة الʙʱما اس ʨلفة، وهʱʵʺمات الʨة الʺعلʺʤ3.أن 

) ʧʽب ʛائʜʳة في الʻʺقʛار الʶاءة مʛل  2019- 2008إن قʽʺǽ اسي ؗانॽʶجه الʨʱأن ال ʙ ʕؗإلى  ) ت
أكʛʲ  العʛʸنة الʨʴʱل  الʱقॽʻة   ʧلي؛  مȞॽات   الهȞॼʷوال الأجهʜة   ʛʽفʨت في  الʙولة   ʗʴʳن  ʘʽح

(الʳانʖ الʸلʖ)، لʻؔها واجهʗ صعȃʨات في تʙʴیʘ أسالʖʽ الʛʽʽʶʱ وتʨحʙʽ الʛؤȄة بʧʽ مʱʵلف  
أواخʛ عام  ملامʴها في   ʛهʤأت تʙي بʱال للʨʴʱلات الʚʳرȄة   ȘȄʛʢال ʙمه ما   ʨوه القʢاعات، 

  .2020وʙȃاǽة  2019
  
  
  
  
  

 
1    ʦن رقʨرخ في    04-15القانʕʺ01ال   ȑʛفॽɾ2015  دʙʴǽ ȑʚال ،ʥʻʻونʙʯؒالإل Ȗیʗʶʯع والॻɾʦʯالǺ علقةʯʸالعامة ال ʗاعʦالق ،

  .06الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد  
، الʺʳلة الʙولॽة للʨʴॼث القانʨنॽة والॽʶاسॽة،  الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة في رقʸʹة القʠاع الʲʶي،  ʧʶʴبʧ ؗادǽ و عʺار  زʙȄان    2

  ʙلʳʺد  07الʙ153، ص  2023،  01، الع.  
)، ص  2024(نʵʶة أوت   2030-2025الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للʦʲʯل الʙقʸي في الʚʱائʙ   الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  3

06.  
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  ʖʲॺʸالʙائʚʱة الॻʱॻاتʙʯاني: اسʰة الॻونʙʯؒالإل e-Algérie 2013    
تعʙ مʴاولة الانʱقال مʧ الإدارة الʱقلǽʙʽة إلى الإدارة الʙʴیʲة في الʜʳائʛ عʺلॽة اسʛʱاتॽʳॽة 

الʺعلʨماتॽة،    ʛʸع لʺʨاكʰـة  وآلॽات  تقॽʻة  وॽʂاكل  ȄʛʷǼة  مʨارد   ʙʽʻʳت  ʗʰلʢت  وجاءتمعقʙة، 
  ʜȄʜعʱل الʶعي  مع   ،ʅॽؔالʱال  ʠॽɿʵوت الإنʳاز  تȄʛʶع  إلى  تهʙف  حॽʺʱة  لʹʛورات  اسʳʱاǼة 

 .الʷفاॽɾة في الʺʛفȘ العام
 2008الʠʸلʔ الأول: الʙʢوف الॻʴاسॻة لإʟلاق الʙʵʸوع في  

إن الʙʴیʘ عʧ الانʢلاقة الأولى للʛقʺʻة في الʜʳائʨʱʶǽ ʛجʖ العʨدة إلى مʛحلة مفʸلॽة 
  1. تʺʲلʗ في الʵʱلي عʛʡ ʧق الʛʽʽʶʱ الʱقلǽʙʽة ومʨاكॼة الʨʢʱر الإلʛʱؔوني العالʺي

فقʙ فʛض الʨاقع الʺعاصʛ ضʛورة الʨʴʱل مʧ الإدارة ʨʸǼرتها الؔلاسॽȞॽة إلى الإدارة الإلʛʱؔونॽة،  
لʝॽ فقʛʱؗ Ȍف تʨʻؔلʨجي، بل ؗʹʛورة حॽʺʱة لإضفاء الʷفاॽɾة ومȞافʴة الʛʳائʦ الॽɿॽʣʨة وعلى 

 ȑاد الإدارʶ2.رأسها الف 
مʨʴʷنة Ǽالॼɼʛة في عʛʸنة القʢاعات الʨزارȄة   2008لقʙ جاءت الʛʤوف الॽʶاسॽة في عام       

أمام  حॽʁॽʁا  عائقا   ʗʴॼأص الʛʽʰوقʛاॽʡة  أن  العلॽا  الʶلʢات   ʗ أدرؗ  ʘʽح الʨȞʴمॽة،   ʛوائʙوال
ان الهʙف الأساسي مʧ إʡلاق اسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ الإلʛʱؔونॽة   هʨ    2013الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. وؗ

ؗانʗ   الʛʵوج الʱي  الʛقʺॽة  الفʨʳة   ʟॽوتقل  ،ʦهʙاجʨت  ʧأماك في   ʧیʙʽفʱʶʺلل الإدارة  ȄʨʱʴʺǼات 
ʖ الʙول الʺʱقʙمة في مʳال تʨʻؔلʨجॽات الإعلام والاتʸال  3.تفʸل الʜʳائʛ عʧ رؗ

 
  .1219، ص  2025،  2، العʙد 9، مʳلة الفʛؔ القانʨني والॽʶاسي، الʺʳلʙ  واقع الʙقʸʹة في الʚʱائʙ،  صلʴॽة   بʧ نʺلة  1
  .1، ص  2024، مʛؗʚة ماسʛʱ، جامعة مʱʶغانʦ،  دور الʙقʸʹة في تʛȂʙؒ الʵفاॻɼة والʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ غلʨل هʻاء،  ف  2
  .1220، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    صلʴॽة بʧ نʺلة  3
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  ʧل مȞʷʱأت تʙة بॽة داخلȄʜة، وجاهʢة ضاغॽات دولʛشʕد مʨجʨلاقة بʢه الانʚت هʛتأث
كان  2008خلال إنʷاء مʛاكʜ تʧȄʨؔ وʘʴȃ مʸʸʵʱة مʚʻ نهاǽة الॽʻʽʱʶات، إلا أن مʛʷوع  

 .ʲʺǽل الʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʨحʙة الأولى الʱي تʶعى لʙمج الʨʻؔʱلʨجॽا في صلʖ الʺʛفȘ العام
ʜت على تȄʨʴل  إن الʺʱأمل في الʛʤوف الॽʶاسॽة الʺʢॽʴة Ǽإʡلاق الʺʛʷوع ʙʳǽ أنها رؗ

 ʘیʙʴقʺي الʛل الȞʷإلى ال ȑʙʽقلʱرقي الʨلها الȞش ʧمات مʨوالʺعل Șثائʨ1.ال  
وقʙ تʢلʖ ذلʥ تʢॽʢʵا مȞʴʺا ǽعʙʺʱ على اسʱعʺال ؗافة الʨسائل الʺادǽة والʺعȄʨʻة بʛؤȄة 

 2.مʙʱʶامة، مع الاعʱʺاد على لʳان تʛʷف على إعادة هʙʻسة الإجʛاءات الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة
هʚه الانʢلاقة تʛسانة قانʨنॽة بʙأت تȞʷʱل لʦॽʤʻʱ الفʹاء    القانʨنॽة واكʗʰ ومʧ الʻاحॽة  

الʛقʺي، حʘʽ نʗʸ الȄʛʷʱعات الأساسॽة على ضʛورة عʛʸنة الإدارة العʺʨمॽة وتʧʽʶʴ جʨدة 
ʧʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵ3.ال  

إن الإرادة الॽʶاسॽة آنʚاك ؗانʗ تʢʺح إلى تʴقȘʽ قفʜة نॽɺʨة تʳعل مʧ الʛقʺʻة وسʽلة  
لʛʱشʙʽ الʦȞʴ وضʺان الॽʶادة في اتʵاذ القʛار بʛʤʻة اسʛʷʱاॽɾة، Ǽعʙʽا عʧ الإحʸاءات الʱقॽʰȄʛة 

 4.الʱي ؗانʗ تعȘʽ رسʦ الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة الʴॽʴʸة
أنها واجهʗ   الʛقʺॽة الأولى ورغʦ  تʺʲل الʨʴʸةؗانʗ    2008إن الانʢلاقة في    ʻارأی  وفي

 ʗووضع ȑد الإدارʨʺʳال ʛʶ صعȃʨات تʱعلǼ Șالॽʻʰة الॽʱʴʱة ومقاومة الʱغʛʽʽ، إلا أنها نʗʴʳ فيؗ 
 .الʛقʺʻة ؗأولȄʨة في الأجʙʻة الॽʶاسॽة للʙولة

 
  .1220، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص  صلʴॽة   بʧ نʺلة  1
  .2فغلʨل هʻاء، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    2
(والʱي أكʙت على اسʛʺʱارȄة الʺʶار القانʨني   2020الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة لعام    مʧ دسʨʱر الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة   141الʺادة   3

 2020دʛʰʺʶǽ  30الʸادرة بʱارȄخ    22الʙȄʛʳة الʛسʺॽة رقʦ     للعʛʸنة)
  .2، ص 2024، مʛؗʚة ماسʛʱ، جامعة الʳلفة،  دور الʙقʸʹة في تʥʻʴʲ الʗʳمة العʦʸمॻةبʨعȞاز جʽهان سعʙʽة،    4
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 الʙʠʴʸة لʯعʤॻʸ تؒʹʦلʦجॻات الإعلام والاتʶال  الʠʸلʔ الʰاني: الأهʗاف 
اسʱهʙفʗ اسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ الإلʛʱؔونॽة تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الʨʳهȄʛة، ǽأتي في  

العامة  Șافʛʺلل والʺالي   ȑالإدار  ʛʽʽʶʱال نʳاعة   ʧʽʶʴت الإعلام   1. مقʙمʱها  تʨʻؔلʨجॽات   ʦॽʺعʱف
والاتʸال لʧȞǽ ʦ غاǽة في حʙ ذاته، بل وسʽلة لʱقʖȄʛ الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ وضʺان تقʦǽʙ خʙمات 
نॽɺʨة تǼ ʦʶʱالʛʶعة والʙقة والʷفاॽɾة، وهʨ ما ǽقلل مʧ فʛص الاحʱؔاك الʺॼاشʛ بʧʽ الʺʣʨف  

 2. والʺʛتفȘ، وȃالʱالي الʙʴ مʧ مʤاهʛ الʺॽȃʨʶʴة
خلال ضʺان   الʛقʺي مʧ  بʻاء الʺʱʳʺعكʺا سʛʢت الاسʛʱاتॽʳॽة هʙفا اسʛʱاتॽʳॽا یʲʺʱل في  

الʺʱʳʺع فʯات  لॽʺʳع  الʛقʺॽة  والʙʵمات  للʨʻؔʱلʨجॽات  وشامل  مʱؔافئ  هʚه  3. ولʨج   ʦॽʺتع إن 
الʨʻؔʱلʨجॽات ؗان یʛمي إلى خلȘ بʯʽة رقʺॽة مʱؔاملة تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʺعʛفة وتقȄʨة فʛص  
 ʧʽادیʸʱالاق  ʧʽالفاعل مʱʵلف   ʧʽب الʺعلʨمات   Șفʙت  ʧم  ʙȄʜی مʺا   ،ʧʽمʙʵʱʶʺال  ʧȄʨؔت

ʧʽʽاعʺʱ4.والاج 
ʜت إضافة إلى ما   الأهʙاف الʺʛʢʶة على عʛʸنة الʻʰى الॽʱʴʱة الأساسॽة، Ǽʺا    سȘʰ رؗ

إن هʚا الʨʱجه الʱقʻي   5.في ذلʥ شȞॼات الاتʸالات ومʛاكʜ الॽʰانات، لʹʺان رȌȃ قȑʨ ومʨثʨق 
كان یهʙف إلى تʴفʜʽ الابʱؔار وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة للاقʸʱاد الʻʡʨي، مʧ خلال جعل الʛقʺʻة 

 6الʵام. وسʽلة لʵلȘ الʛʲوة وزȄادة مʶاهʺة القʢاع الʛقʺي في الʻاتج الʙاخلي 

 
  .43فغلʨل هʻاء، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    1
  .2بʨعȞاز جʽهان سعʙʽة، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    2
  .20الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    3
  .1222، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص  صلʴॽة   بʧ نʺلة  4
  .14الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    5
  .1218، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    صلʴॽة بʧ نʺلة  6
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  ʙʽة سعىوعلى صعʺ ʨؗʴات   الʶسʕʺوال ʧʽʻʡاʨʺجهة للʨʺة الȄاءات الإدارʛة الإجʻʺوع إلى رقʛʷʺال
  1. بॼʶʻة ؗاملة، مع إرساء مॼادȏ الʱعاون مʱعʙد القʢاعات والʷʱغʽل الʻʽʰي لأنʤʺة الʺعلʨمات 

 ʨة، وهॽانʛʰʽʶات الʙیʙهʱال ʧة مʺʤانات والأنॽʰة الǽاʺʴة لॽʻات أمॽوضع آل ʥذل ʖلʢت ʙوق
 2.ما جʙʶته لاحقا الاسʛʱاتॽʳॽات الॽʻʡʨة لأمʧ الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة

الॼɼʛة في تقلʟॽ الʱؔالʅॽ الإدارȄة واخʸʱار الإجʛاءات    أǽʹا نʙʳومʧ الأهʙاف الهامة  
إن تعʺʦॽ تʨʻؔلʨجॽات الإعلام والاتʸال ؗان یهʙف إلى تȄʨʴل العلاقة  3.الʛʽʰوقʛاॽʡة الʺعقʙة

ʱʺان إلى علاقة شفافة قائʺة على الإعلام والʨضʨح  4. بʧʽ الإدارة والʳʺهʨر مʧ علاقة سȄʛة وؗ
إن الأهʙاف الʱي سʛʢت في تلʥ الʺʛحلة شȞلʗ حʛʳ الأساس لʺا نʷॽɻه الʨʽم مʧ تʨʴل 
رقʺي شامل. فʛغʦ أن الʺʶار بʙأ مʚʻ سʨʻات، إلا أن الإرادة الॽʶاسॽة الʴالॽة جعلʗ مʧ الʛقʺʻة 

 5.قʹॽة سॽادǽة تʹاهي في أهʺʱʽها الأمʧ الʢاقȑʨ والغʚائي
العʱاد   نȐʛ و   ʛʽفʨت  ʙʻع یʨʱقف  لا  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʦॽʺعʱل الʺʛʢʶة  الأهʙاف  هʚه   Șʽقʴت أن 

الʚهॽʻات الإدارȄة،   الȑʛʷॼ وتغʛʽʽالʺال    في رأسوالʛʰمॽʳات، بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل ضʛورة الاسʲʱʺار  
فالʛقʺʻة هي ثقافة قʰل أن تʨؔن تقॽʻة، والʳʻاح الॽʁʴقي هʨ الȑʚ یلʺʶه الʺʨاʧʡ في سʛعة وجʨدة 

  .الʙʵمة الʱي ʸʴǽل علʽها
  
 

 
  .17الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    1
2    ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في   05-20الʕʺة،  2020جانفي   20الॻماتʦعلʸة الʸʢالأن ʥي لأمʹʟاء جهاز وʵإنǺ Ȗعلʯʸال.  
  .2بʨعȞاز جʽهان سعʙʽة، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    3
  .47فغلʨل هʻاء، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    4
5   ʝة، نفʻʺقʛة للॽامʶة الʤافʴʺجع،الʛʺ8ص    ال.  
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 ) 2019- 2014الʖʲॺʸ الʰالʖ: تقʤॻʻ الʙʸحلة الانʯقالॻة (
مʛحلة مفʸلॽة في مʶار الʛقʺʻة Ǽالʜʳائʛ،   2019و  2014تعʛʰʱ الفʛʱة الʺʺʙʱة بʧʽ سʱʻي  

 حʘʽ انʱقلʗ الʙولة مʧ مʛحلة الȌॽʢʵʱ الȑʛʤʻ إلى الʙʽʶʳʱ الفعلي لॼعʠ الʺʷارȄع  
الȐʛʰؔ ذات الʸلة ǼالهȄʨة الʛقʺॽة للʺʨاʧʡ. وȃالʛغʦ مʧ أن هʚه الʺʛحلة حققʗ قفʜات نॽɺʨة في 
رقʺʻة الʨثائȘ الʛسʺॽة، إلا أنها اصʙʢمʗ بʨاقع إدارȑ وتقʻي حال دون تʴقȘʽ تʨʴل رقʺي شامل 

 .ʝʺǽ ؗافة القʢاعات الاقʸʱادǽة والʙʵماتॽة
  الʠʸلʔ الأول: الॺʴʯȜʸات الʲʸققة  

شهʙت الʺʨʤʻمة الإدارȄة في الʜʳائʛ خلال هʚه الʺʛحلة قفʜة نॽɺʨة في مʳال عʛʸنة  
انʗ الʙʰاǽة مʧ خلال إدراج رقʦ الʱعʅȄʛ الʻʡʨي  ؗʙة. وقॽنʙʺالة الʴال Șوثائ (NIN)   2010عام ،

الʳʶلات  بʛقʺʻة  لاحقا   ʗʴʺس مʨحʙة  وॽʻʡة  بॽانات  قاعʙة  لʻʰاء  الأساس   ʛʳح شȞل   ȑʚوال
 1.الʛسʺॽة وتʶهʽل اسʛʵʱاج الʨثائȘ الʨʽʰمȄʛʱة

لقʙ أتاحʗ هʚه الʨʢʵة لʨزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة الانʱقال إلى 
  ʦت ʘʽمات، حʙʵال ʧم ʙیʙل جʽاقةجʢǼ ʦॽʺة    تعॽʻʡʨال ʅȄʛعʱازالʨة وجȄʛʱمʨʽʰال    ʛفʶال .ȑʛʱمʨʽʰال    

إن هʚا الʨʴʱل لʧȞǽ ʦ مʛʳد اسʙʰʱال للʨرق بʢॼاقات بلاسॽȞॽʱة مʜودة ʴȄʛʷǼة، بل ؗان 
یهʙف إلى تأمʧʽ الॽʰانات الॽʸʵʷة وتʶهʽل الʱعاملات الॽʻʽʰة بʧʽ مʱʵلف الإدارات، مʺا سʺح  

 2.بʱقلʟॽ آجال اسʛʵʱاج هʚه الʨثائȞʷǼ Șل ملȍʨʴ مقارنة Ǽالعقʨد الʶاǼقة
  Șالإضافة إلى وثائǼ تʙʱة امȄʨا   الهʚة هॼاكʨم ʗحاول Ȑʛاعات أخʢل قʺʷʱات لॼʶʱȞʺال

اسʙʵʱام    ʦॽʺتع في  الاجʱʺاعي  والʹʺان  والʷʱغʽل  العʺل  وزارة  بʙأت   ʙفق  .ʦخʜشفاء ال ʢǼاقة 

 
  .5  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع  1
  .1225  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع    صلʴॽة بʧ نʺلة  2
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، والʱي تعʙ مʧ أولى الʙʵمات الʛقʺॽة الʱي مʗʶ الॽʴاة الʨʽمॽة للʺʨاʧʡ الʜʳائȑʛ، الإلʛʱؔونॽة
ʦله ʧمʕʺالǼ لʲؔفل الأمʱاعي والʺʱام الʹʺان الاجʤنة نʛʸفي ع ʗʺساه ʘʽ1. ح 

كʺا أن قʢاع العʙالة وضع حʜʽ الʙʵمة عʙة خʙمات رقʺॽة، لعل أبʛزها إمȞانॽة اسʛʵʱاج 
صॽʴفة الʨʶابȘ القʹائॽة وشهادة الॽʶʻʳة عʛʰ الإنʛʱنʗ، وهʨ ما اعʛʰʱ في تلʥ الفʛʱة نʳاحا في 
تقلʽل الʹغȌ على الʺʴاكʦ وتقʖȄʛ مʛفȘ القʹاء مʧ الʺʛتفقʧʽ. وتʙʳر الإشارة إلى أن هʚه 

كʺعʛف وحʙʽ وفʙȄʛ للʟʵʷ   (NIN) ات اعʙʺʱت ȞʷǼل ؗلي على رقʦ الʱعʅȄʛ الʻʡʨيالإنʳاز 
 2. الॽʰʢعي، مʺا ضʺʧ دقة الʺعلʨمات وتفادȑ تʛؔار الॽʰانات أو تʜوʛȄها

رقʺॽا   مʻها تʨʴلا  للʨثائȘ أكʛʲ  ؗانʗ رقʺʻةȐʛ أن الʺॼʶʱȞات الʺʴققة في هʚه الʺʛحلة  ن لʚا
فالʙولة نʗʴʳ في تʜوʙȄ الʺʨاʧʡ بʢॼاقات ذॽؗة، لʻؔها Ǽقʗʽ في تلʥ الفʛʱة تفʱقʛ إلى   شاملا؛

نʤام بʯʽي مʱؔامل ʶǽʺح للʺʨاǼ ʧʡاسʙʵʱام تلʥ الʢॼاقات في ؗافة معاملاته الʨʽمॽة دون الʴاجة 
ȑقل الʺادʻʱلل.  

  Ȗائʦاني: العʰال ʔلʠʸات الǻʗʲʯوال    
) 2019-2014أن مʶار الʨʴʱل الʛقʺي خلال الفʛʱة (  إلʽها إلارغʦ الʺॼʶʱȞات الʺʷار  

هʚه العʨائȘ، حʘʽ   الإدارȄة قائʺة  وتʙʸرت الʛʽʰوقʛاॽʡةواجه اخʱلالات Ȟॽʂلॽة أدت إلى تعʛʲه،  
  ʖالʢǽ انॽالأح ʧم ʛʽʲؗ ف فيʣʨʺقي الȃو ،ʛʽʽغʱتقاوم ال ʛʽʽʶʱة في الǽʙʽقلʱة الॽالعقل ʗلʣ

زادت مʧ   الإدارȄة الʱي  مʧ الازدواجॽةǼالʵʶʻة الʨرॽʀة رغʦ وجʨد الʤʻام الʛقʺي، مʺا خلȘ نʨعا  
 3.أॼɺاء الʺʨاʧʡ بʙل تॽɿʵفها

 
  .33، ص 2024، مʛؗʚة ماسʛʱ، جامعة الʳلفة،  دور الʙقʸʹة في تʥʻʴʲ الʗʳمة العʦʸمॻةبʨعȞاز جʽهان سعʙʽة،    1
  .5، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص  الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة  2
  .72، ص  2024، مʛؗʚة ماسʛʱ، جامعة مʱʶغانʦ،  دور الʙقʸʹة في تʛȂʙؒ الʵفاॻɼة والʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ فغلʨل هʻاء،    3
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 Șفʙت ʦعʙة اللازمة لॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰا في الʴا واضʸحلة نقʛʺه الʚه ʗلʳكʺا س
الॽʰانات الʹʵʺة. ॼɾالʛغʦ مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة في إنʳاز شȞॼة الألॽاف الȄʛʸॼة، إلا أن سʛعة 

أمام تعʺʦॽ   الʙʱفȘ وعʙم اسʱقʛار الǼ Ȍȃʛالإنʛʱنʗ في الʺʻاȘʡ الʙاخلॽة والॼعʙʽة ʣل Ȟʷǽل عائقا
الʺʛاكʜ الȄʛʹʴة   الʛقʺॽة بʧʽ  عʺȘ الفʨʳةالʙʵمات الʛقʺॽة Ǽالعʙیʙ مʧ الهʯʽات العʺʨمॽة، مʺا  

 1.والʺʻاȘʡ الʻائॽة
ʧة    ومॽاحʻاب الॽɼ ة ؗانॽʺॽʤʻʱال    Șʽʶʻʱالʨاعي هʢاعة   القʳا على نʛʽتأث ʛʲالأك Șالعائ

العʺلॽة. فقʙ عʺل ؗل قʢاع وزارǼ ȑʺعʜل عʧ الآخʛ، حʘʽ أنʷأت ؗل وزارة أنʤʺة معلʨمات 
أنʤʺة القʢاعات الأخȐʛ. هʚا الʗʱʷʱ في الʳهʨد أدȐ    الʻʽʰي مع  تقʰل الʷʱغʽلخاصة بها لا  

 Șثائʨال ʝنف ʦǽʙعلى تق ʧʡاʨʺال ʛʰالإدارات، مʺا أج ʧʽانات بॽʰة ال إلى عʙم القʙرة على مʷارؗ
 2.والʺعلʨمات في ؗل مʛة یʱعامل فʽها مع جهة إدارȄة مʱʵلفة

على   افʱقʛت علاوة   ʥال   ذلʳم  Ȍॼʹǽ شامل  وتॽʤʻʺي  قانʨني  إʡار  إلى  الʺʛحلة  هʚه 
الʛقʺʻة، حʘʽ ؗانʗ الʨʸʻص القانʨنॽة تقʛʸʱ على جʨانʖ قʢاॽɺة مʙʴودة. ولʦ یʦʱ تʙارك هʚا 
 ʧة لأمʙحʨة مॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱاب اسॽɼ ة. ؗʺا أنʸʸʵʱة مॽʻʡة وʜاء أجهʷإنǼ اغ إلا لاحقاʛالف

 ̋ ʛقʺʻة عʛضة لʱهʙیʙات سʛʰʽانॽة مʱʴʺلة، مʺا أʢǼأ مʧ وتʛʽة الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة جعل الॽʰانات ال
 3.تعʺʦॽ الʛقʺʻة في القʢاعات الʶʴاسة

حʘʽ تʺʗʻȞ الʙولة مʧ   الʻاشʯة،الʛقʺॽة  مʛحلة الʜʳائʛ) ؗانʗ 2019-2014إن الفʛʱة (
ʨʢʵؗة أساسॽة. إلا أن هʚه الʺʛحلة أثʗʱʰ أن الʛقʺʻة لا تʳʻح ʛʳʺǼد   الʛقʺॽة للʺʨاʧʡ  بʻاء الهȄʨة

 
  .6الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    1
  .1223، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    صلʴॽة بʧ نʺلة  2
3    ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في   05-20الʕʺة ،  2020جانفي   20الॻماتʦعلʸة الʸʢالأن ʥأمǺ Ȗعلʯʸال  
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تʨفʛʽ العʱاد والʛʰمॽʳات، بل تʢʱلʖ إرادة سॽاسॽة تॽʁॽʶʻة علॽا تʛʶؔ الʨʴاجʜ بʧʽ القʢاعات 
 1.الʨزارȄة

ʗ الʶلʢات العلॽا للʰلاد سʻة   أن علاج هʚه الاخʱلالات ʛʺǽ حʱʺا عʛʰ    2020لقʙ أدرؗ
وضع إʡار مʕسʶاتي ملائʦ، وهʨ ما تʙʶʳ في إنʷاء وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات، ثʦ الʺʴافʤة  

ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةȄرʨهʺʳة رئاسة الǽوصا ʗʴة تʻʺقʛة للॽامʶادة 314- 23  الॽʁل ،
ॽة شاملة   الʛʽʰوقʛاॽʡة ȞʷǼل نهائي    الʻʽʰي وتلغي  تʹʺʧ الʷʱغʽلمʷارȄع الʛقʺʻة وفȘ رؤȄة تʷارؗ

   2. 2030في آفاق 
أن  وȂن الȌॼء الȑʚ مʜʽ الʺʛحلة الانʱقالॽة ؗان درسا قاسॽا ومفʙʽا في آن واحʙ؛ فقʷؗ ʙف  

ʺة ʨؗʴهي  ال نʨʴ    الʛقʺॽة  الʴالي  والʨʱجه  الॽʁʴقي.  قانʨن الʺفʱاح  هʨ  إعʙاد  الʹʺانة   الʛقʺʻة 
  ʧم ʛائʜʳقال الʱانات، لʹʺان انॽʰة الǽاعات وحʺاʢالق ʧʽب Șʽʶʻʱض الʛة لفʙʽحʨةالʻʺحلة رقʛم 

 .الʛقʺي الʺʱؔاملوالʺʱʳʺع  مʛحلة الاقʸʱاد  الʨثائȘ إلى

 
  .6الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص    1
  .الʗʲǻ ȏʘد صلاحॻات وزʙȂ الʙقʸʹة والإحʶائॻات، 363-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    4الʺادة   2
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  خلاصة الفʶل الأول    
ʙ أن الʛقʺʻة لا تʳʻح ʜʳؗر  ʕؗة تʛʱه الفʚه ʧة مʸلʵʱʶʺروس الʙلة بلإن الʜعʻاج   مʱʴت

ʺॽة مʨحʙة تقʨدها إرادة سॽاسॽة علॽا، وهʨ ما بʙأ یʰʱلʨر في الʨʱجهات الʙʳیʙة  ʨؗة حȄإلى رؤ
الʨثائȘ    مʧ رقʺʻةعʛʰ إنʷاء هʯʽات تॽʁॽʶʻة علॽا، لʹʺان الانʱقال    2019للʙولة ما Ǽعʙ عام  

 .ʙʵǽم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʷامل الȑʚالʛقʺي   إلى الʨʴʱل
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوجه السياسي الجديد والتحول الرقمي الشامل
 (2025-2020)



    (2020-2025)التوجھ السيا؟ۜܣ اݍݨديد والتحول الرق׿ܣ الشامل:                            الفصل الثاɲي
 

24 
 

ʗʻهʸاني : تʰل الʶالف  
تʨʴلا جʚرȄا في فلʶفة إدارة الʷأن العام، حʘʽ   2020شهʙت الʙولة الʜʳائȄʛة مʚʻ عام  

وتʙʶʳ هʚا الʨʱجه في جعل   سॽادȑ.سॽاسي    تقʻي إلى الʜʱام  مʛʳد خॽارانʱقلʗ الʛقʺʻة مʨؗ ʧنها  
  Ȍȃر ȑʚن، الʨʰت ʙʽʳʺال ʙʰع ʙʽʶة، الȄرʨهʺʳال ʝॽنامج رئʛة في بȄاوʜال ʛʳقʺي حʛل الʨʴʱال
اسʱعادة الʲقة بʧʽ الʺʨاʧʡ والإدارة ȐʙʺǼ نʳاح الʺʕسʶات في الʵʱلي عʧ الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة 

 .الॼالॽة واعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجॽا ؗأداة لʴʱقȘʽ الفعالॽة والʜʻاهة
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ʲॺʸاال ʖ ةʹʸقʙادةلأول: الॻʴة  والॻʸقʙة الॻاسॻʴامات الʚʯفي الال 
  ʤام رقʚʯل الالʻلʲالأول: ت ʔلʠʸن   25الʦʮت ʗʻʱʸال ʗʮة عȂرʦهʸʱال ʛॻرئ ʗʻʴلل  

  ʦام رقʜʱة للالॽأنʱʺاءة الʛن   25إن القʨʰت ʙʽʳʺال ʙʰة عȄرʨهʺʳال ʝॽرئ ʙʽʶامات الʜʱال ʧم
أسʺى   غاǽة  حʙد  بل  والاتʸال،  الإعلام  تʨʻؔلʨجॽات   ʦॽʺعʱب ʱȞǽفِ   ʦل أنه  تʧʽʶʴ تʛʰز   وهي 

ʺة   ومʧ مʨʤʻرنا   ʨؗʴال Ȑʛي نʺǽام    الأكادʜʱا الالʚر أن هʨʱل دسʲʺǽ  ة فيʻʺقʛ؛ لأنه   الʛائʜʳال
قانʨنॽة   دفع  قʨة  أعʢى  مʺا  مॼاشʛة،  رئاسॽة  مʕʶولॽة  إلى   ʙواح  ȑوزار قʢاع   ʧم الʺلف  نقل 

 .ومʕسʶاتॽة لʦ تʧؔ مʨجʨدة في الʺॼادرات الʶاǼقة الʱي افʱقʛت للȘʽʶʻʱ الʻʽʰي
  الاسʙʯاتॻʱॻة لʥʻʴʲʯ الاتʶال وتعʤॻʸ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات الأول: الʙؤȂةالفʙع   

  ʟقائʻأن الǼ ارʛالإق ʦت ʘʽاقع، حʨلل Șʽدق ʟॽʵʷت ʧولة مʙال ʗلقʢةانॽل    في قابلʽغʷʱال
ʧʽي بʻʽʰقʺي.  الʛل الʨʴʱع الȄʛʶأمام ت ʛʰالأك Șالعائ ʗة ؗانॽɺاʢمات القʨة الʺعلʺʤأن  
ʦت یʲʺʱل    وعلॽه   ʙیʙج مʕسʶاتي  إʡار  الʺʴافʤةوضع  ʨʺǼجʖ الʶامॽة    في  الʺʛسʨم   للʛقʺʻة 

  ʦئاسي رقʛدة 314-23الʨة وضʺان جॽʳॽاتʛʱع الاسȄارʷʺادة الॽʀ ʧولة عʕʶʺة الʯʽن الهʨؔʱل ،
    ʴǼ %2030.1لʨل عام 100الاتʸال الʛقʺي للॽʺʳع بॼʶʻة 

سॽʺا شȞॼات الألॽاف الȄʛʸॼة ومʛاكʜ    الॽʱʴʱة لاوʱʶȄهʙف هʚا الʺʶار عʛʸنة الॽʻʰة  
الهʙف مʧ رȌȃ الهʯʽات العʺʨمॽة بॼʶʻة   ن، إالʛقʺيالॽʰانات الॽʻʡʨة، لʹʺان اسʱقلالॽة القʛار  

الʨلʨج إلى الʙʵمة    إلغاء الʨرقʻة وتʶهʽلكاملة لʝॽ تقॽʻا فʖʶʴ، بل هʨ إجʛاء إدارȑ یʛمي إلى  
   2. العʺʨمॽة
 

 
  .4  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع    1
  .1224، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص  صلʴॽة   بʧ نʺلة  2
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ʸة القʠاع الاقʶʯادȏ والإدارة   ʦؕح ʥʻʴʲاني: تʰع الʙالف  
ʜ الالʜʱام   ʺة الʛقʺॽة   هي قاʛʡة عʛʸنة على أن الʛقʺʻة    25لقʙ رؗ ʨؗʴالإدارات. فال ʛʽʽʶت

تقʱʹي الانʱقال مʧ الʛʽʽʶʱ الʛʽʰوقʛاʡي إلى تʛʽʽʶ مʻʰي على الॽʰانات الॽʀʙقة والإحʸاءات 
  الʴॽʴʸة. 

لʨʱحʙʽ الʳهʨد وتॽʴʸح الاخʱلالات   2020تʦ إنʷاء وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات في عام  
انʗ تعʙʺʱ على أرقام مغلʡʨة في قʢاعات حʶاسة مʲل الفلاحة والʳʱارة    1. الʵارجॽةالʶاǼقة الʱيؗ 

، الʱي مʗʴʻ الʶلʢة 2020مʧ دسʨʱر    141الʺʛʷع هʚا الʨʱجه مʧ خلال الʺادة    وعʜز
 ȑادʸʱاع الاقʢة القʺ ʨؗة. إن حȄنة الإدارʛʸالع ʦعʙي تʱعات الȄʛʷʱالǼ ادرةॼʺة الॽة صلاحǽʚʽفʻʱال

الʙʱخل الȑʛʷॼ الȑʚ ؗان Ȟʷǽل   الʺعاملات وتقلǼ  ʟॽالʹʛورة تʶهʽلمʧ خلال الʛقʺʻة تعʻي  
 2.مʛتعا للʺॽȃʨʶʴة، وهʨ ما یʨʱافȘ مع أهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاقʸʱاد الʛقʺي

ʺة الʛقʺॽة مʛهʨن ȐʙʺǼ قʙرة الʙولة على حʺاǽة الʨʸʵصॽة    علॽه فإنوʻȃاء   ʨؗʴاح الʳن
الʺعلʨماتॽة  الأنʤʺة   ʧلأم الॽʻʡʨة  الاسʛʱاتॽʳॽة  Ǽه   ʗتؔفل ما   ʨوه الʺعلʨمات،  أنʤʺة   ʧʽوتأم

 .) الʱي اعʙʺʱها الʺʳلʝ الʻʡʨي لأمʧ الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة2025-2029(
  ʦام رقʜʱاح الالʳأن ن ʙقʱ25ونع    ʙʻقف عʨʱاد،لا یʱالع ʛʽفʨإلى    ت ʙʱʺǽ اث ثقافةبلʙإح 

Ȑʙل ʜʽ    رقʺॽة  ʛؗʱال إن  معا.   ʧʡاʨʺوال الهȄʨةالʺʣʨف  والॽʀʨʱع  على  هʨ  الʛقʺॽة   الإلʛʱؔوني 
الʹʺانة الॽʁॽʁʴة لانʱقال الʜʳائʛ مʧ مʛحلة الʨعʨد الॽʶاسॽة إلى مʛحلة الʻʱفʚʽ الإجʛائي، مʺا 

  .2030هʚا الʺʳال ؗʺا تʨʰʸ إلॽه رؤȄة  قارȄا في الʙولة رائʙاʳǽعل 
  
 

 
  .12الʺʛجع الʶابȘ، ص    نفʝ سعʙʽة،بʨعȞاز جʽهان    1
  .2020،  82دسʨʱر الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد   ،141الʺادة    2
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 الʠʸلʔ الʰاني: الʙقʸʹة ؕأداة لʲʸارȁة الفʴاد وتʛȂʙؒ الʵفاॻɼة 
  ʦام رقʜʱالال ʙعǽ54    ةॽاسॽʶالإرادة ال ʝȞي تعʱامات الʜʱالال Ȑʨأق ʧاة   في أخلقةمॽʴال

تقʻي    هي سلاحبل    مʛʳد تʙʴیʘ،ومʧ وجهة نʛʤنا، فإن الʛقʺʻة في هʚا الॽʶاق لʗʶॽ    العامة.
 .إلى تʙȄʛʳ الفʶاد مʧ أدواته الʱقلǽʙʽة (الغʺʨض، الʛʽʰوقʛاॽʡة، والʨساʡة) یهʙف

  تʛȂʙؒ الʵفاॻɼة في تʙʻʻʴ الʓʵون العʦʸمॻة الأول:الفʙع   
) على ضʺان الʷفاॽɾة في تʛʽʽʶ الʕʷون 5(الفقʛة    9لقʙ نʟ الʙسʨʱر الʜʳائȑʛ في الʺادة  

 الإجʛاءات؛   تʺʻح علانॽة العʺʨمॽة ؗقاعʙة دسʨʱرȄة ملʜمة. وتʙʶʳ ذلʥ مʧ خلال الʛقʺʻة الʱي  
حʘʽ تॽʱح الأنʤʺة الʛقʺॽة تॼʱع مʶار أȑ وثॽقة أو صفقة عʺʨمॽة، مʺا یلغي الغʛف الʺʤلʺة 

 1. الʱي ؗان یʦʱ فʽها الʱلاعǼ ʖالʺال العام
إن الʷفاॽɾة الʛقʺॽة تعʻي تʨفʛʽ الʺعلʨمات والॽʰانات في وقʱها الॽʁʴقي، وهʨ ما تعʺل 

. هʚه الʶلʢة 08-22القانʨن    ومȞافʱʴه ʨʺǼجʖ العلॽا للʷفاॽɾة والʨقاǽة مʧ الفʶاد    علॽه الʶلʢة
أصʗʴॼ مʕسʶة رقابॽة دسʨʱرȄة تʱʶعǼ ʧʽالʺʸʻات الʛقʺॽة لʳʺع ومعالʳة الʺعلʨمات الʺʱعلقة 

 2. ثॼات قانʨنॽة لا ʧȞʺǽ الʢعʧ فʽهاǼالʚمة الʺالॽة للʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ، مʺا ʳǽعل الʛقʺʻة أداة إ
   ȏاد الإدارʴة والفॻʟاʙوقʙʻʮال ʥم ʗʲة للॻة ؕآلʹʸقʙاني: الʰع الʙالف  

 54ولʚلʥ جاء الالʜʱام    للॽʺʻʱة،هي العʙو الأول    أن الʛʽʰوقʛاॽʡةیȐʛ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة  
الʷاملة   الʛقʺʻة   ʧʽب  Ȍȃʛʽرلʛʴʱال  ʧʽȃد    وʨʽالق  ʧة.مȄاعات   الإدارʢق في  الʛقʺʻة   ʦॽʺتع إن 

الʺʣʨف    ʧʽب  ʛاشॼʺال الاحʱؔاك   ʟॽتقل إلى   Ȑأد العʺʨمॽة  والʸفقات  الʳʺارك،   ،ʖائʛʹال
  3.والʺʨاʧʡ، وهʨ الاحʱؔاك الȑʚ ؗان ʲʺǽل الفʛصة الȐʛʰؔ لʢلʖ الʛشʨة

 
  .16  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   فغلʨل هʻاء،  1
2    ʦن رقʨرخ في  08-22القانʕʺ5، ال    ȑ2022ما  ȑʚاد، الʴالف ʥة مǻقاʦة والॻɼفاʵا للॻة العلʠلʴال ʤॻʢʹد تʗʲǻ 4، الʺادة.  
3   ʧة  نʺلةبʴॽصل ʝجع   ، نفʛʺصال ،Șابʶ1225  ال.  
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Ǽقانʨن   العقȃʨات (الʺعʙل  Ǽعقȃʨات رادعة ʨʺǼجʖ قانʨن  كʺا تʦ تعʜȄʜ الإʡار القانʨني 
24-08  ،ʧȄʛʺʲʱʶʺقلة الʛة لعॽʡاʛوقʛʽʰارس الʺǽ ʧات على مȃʨى العقʸأق Ȍلʶǽ ȑʚة )، الʻʺقʛوال 
خلال جعل الʨʸʴل على الʙʵمة العʺʨمॽة حقا مʱاحا للॽʺʳع وفȘ   الʛقʺॽة مʧ  تʨفʛ العʙالةهʻا  

 1. معایʛʽ تقॽʻة لا تʵʹع للʺʜاج الʸʵʷي للʺʣʨف
الإلʛʱؔوني   الʺʙنॽة والॼʷاك الʻʡʨي للʴالة    ساهʦ الʳʶلوعلى مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة،  

القʹاء على الʺॽȃʨʶʴة في اسʛʵʱاج الʨثائȘ الʨʽʰمȄʛʱة، حʘʽ أصॼح الʤʻام الʛقʺي   الʺʨحʙ في
 .هʨ الʦȞʴ الʨحʙʽ في تʛتʖʽ الʺʨاعʙʽ ومعالʳة الʺلفات 

  ʦاد ما لʶاث الفʲʱها لا تؔفي لاجʙة وحʻʺقʛسانةإن الʛافقها تʛة حازمة   تॽنʨقان   ʧȄʨؔوت 
 ʛʸʻللع ʛʺʱʶم   ȑʛʷॼة    ،الʺʤه الأنʚه ʧʽفي تأم ʧʺȞǽ قيॽʁʴال ȑʙʴʱادإن الʶالف ʧقʺي   مʛال

   في الأمʧ الʛʰʽʶاني.كالاخʛʱاق أو الʱلاعǼ ʖالॽʰانات)، وهʨ ما یʢʱلʖ اسʲʱʺارات ضʵʺة (
  ʧم  ʦغʛالȃل وʤت  ʥاعة    ذلʳن  ʛʲالأك الʨسʽلة  هي  الʱيالʛقʺʻة  الʺʶاواة  ؗفلها   لʹʺان 

 .خʙماتॽة شفافة وصاǽة إلى إدارة مʧ سلʢةالʙسʨʱر، ولȄʨʴʱل الإدارة الʜʳائȄʛة 
) ʙیʙʳاسي الॽʶجه الʨʱة  2025- 2020إن الʻʺقʛح في نقل الʳ؛ ) نʖإلى القل ʞالهام ʧم 

  ʧʽامʜʱالال خلال   ʧʺادة 54و  25فॽʶال  ʧʽب تʳʺع  مʱؔاملة   ȘȄʛʡ خارʡة   ʛائʜʳال  ʗوضع  ،
  الॽʻʡʨة، الʳʻاعة الاقʸʱادǽة، والʜʻاهة الأخلاॽʀة. 

  ʙوتعʛائʜة جॽʳॽاتʛʱة    اسॽʺة  2030رقʛʺʲف إلى    الʙته ʘʽجه، حʨʱا الʚة لهॽاتʶسʕʺة والॽنʨالقان
بلʨغ شʺʨل رقʺي ǽʹع الʺʨاʧʡ في صلʖ الاهʱʺامات، وʕȄسʝ لʳʺهʨرȄة جʙیʙة قائʺة على 

  2.الʷفاॽɾة والʛقʺʻة الʷاملة 
 

 
  .40  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   فغلʨل هʻاء،  1
  .11، ص  2021،  3، أʛʡوحة دʨʱؗراة، جامعة قʻʽʢʻʶة  دور الʙقʸʹة في تʥʻʴʲ الʗʳمة العʦʸمॻة Ǻالʚʱائʙ ،  فʨزȄة  صادقي  2
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 الʖʲॺʸ الʰاني: الإصلاحات الʓʸسʴاتॻة والقانʦنॻة 
  ʛȄʨʢاد وتʱاء العʻʱعلى اق ʛʸʱة تقॽʻة تقॽد عʺلʛʳم ʛائʜʳقʺي في الʛل الʨʴʱال ʧȞǽ ʦل
صॽاغة  إعادة   ʗفʙهʱاس الʱي  الهȞॽلॽة  الإصلاحات   ʧم  Șʽʺع مʶار  صاحॼه  بل  الʛʰمॽʳات، 
الأدوار الʺʕسʶاتॽة وتʙʴیʘ الʛʱسانة القانʨنॽة. إن الانʱقال مʧ نʺȌ الʛʽʽʶʱ الʨزارȑ الʱقلȑʙʽ إلى 

علॽا تاǼعة مॼاشʛة لʛئاسة الʳʺهʨرȄة ǽعʝȞ رॼɼة الʙولة في إعʢاء ملف الʛقʺʻة صॼغة   هʯʽات 
 .سॽادǽة تʳʱاوز العॼʁات الʛʽʰوقʛاॽʡة والقʢاॽɺة

  الʠʸلʔ الأول: الʲʸافʢة الʴامॻة للʙقʸʹة 
) ʛائʜʳة في الʻʺقʛاتي للʶسʕʺار الإصلاح الʶع مॼʱفي ت ʘاحॼال Ȏ2025-2020یلاح ،(

  ʗʻʰت الʙولة  الʙʱرج أن  عام    الʺʕسʶاتي.  اسʛʱاتॽʳॽة  الʛقʺʻة 2020ففي  وزارة  إنʷاء   ʦت  ،
سلʢة والإحʸائॽات ؗأول خʨʢة لʨʱحʙʽ الʳهʨد الʺॼعʛʲة بʧʽ القʢاعات، غʛʽ أن الʴاجة إلى  

 .إلى مʽلاد الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة قʢاॽɺة أدت -فʨق 
  ) 2020الفʙع الأول: مʙحلة وزارة الʙقʸʹة والإحʶائॻات (

تʺʲل دور هʚه الʨزارة عʙʻ إنʷائها في تʨحʙʽ الʳهʨد وتʻʰي عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي بʨصفها 
  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺد الʙح ʙة. وقǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة للʙیʙʳاسة الॽʶا للॽʳॽاتʛʱرا اسʨʴ363-20م  

 ʛȄʨʢوت الʛقʺॽة،  الʱقॽʻات  اسʙʵʱام  تॽʳʷع   ʗشʺل والʱي  Ǽالʛقʺʻة،  الʺȞلف   ʛȄزʨال صلاحॽات 
ʸʻمॽʺʻʱة لॽʻʡاسة وॽمات سʨانات، ووضع مقॽʰادل الॼقʺيات تʛاد الʸʱ1.ة الاق 

 
ــʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ   04الʺادة    1 ــʺʛʰ   08، الʺʕرخ في  363-20مʧ الʺʛســــــــــ  صــــــــلاحॻات وزʙȂ الʙقʸʹة ، الʙʴǽ ȑʚد 2020دʶǽــــــــــ

  .74، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة رقʦ  والإحʶائॻات
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الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة القʢاॽɺة،   الʻʽʰي بʧʽالʷʱغʽل    بـ قابلॽةالʨزارة تǽʙʴات تʱعلȘ    ذلʥ واجهʗ ومع  
حʘʽ سʳلʗ نقائʟ في الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʨزارات مʺا صعʖ عʺلॽة تȄʛʶع الʨʴʱل الʷامل، وهʨ ما 

ʛʰة أكॽاتي لʹʺان فعالʶسʕʺار الʡفي الإ ʛʤʻعى إعادة الʙʱ1. اس 
الʸʱهʦرȂة    رئاسة  وصاǻة   ʕʲت للʙقʸʹة  الʴامॻة  الʲʸافʢة  إنʵاء  الʰاني:  الفʙع 
)2023 (  

مȄʨʱʶاتها   أرقى  في  القȄʨة  الॽʶاسॽة  الإرادة  الʺʴافʤةتʙʶʳت  للʛقʺʻة الʶامॽة    Ǽإنʷاء 
 ʖجʨʺǼ    ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في    314-23الʕʺ06ال    ʛʰʺʱʰ2023س  ʙة. وتعʯʽة هʯʽه الهʚه 

تʗʴ وصاǽة رئاسة الʳʺهʨرȄة، وهي مȞلفة ॽʁǼادة الʺʷارȄع الاسʛʱاتॽʳॽة وتأʛʽʡ   سامॽة مʨضʨعة
 2. مʷارȄع الʛقʺʻة ما بʧʽ القʢاعات 

إن وضع هʚه الهʯʽة تʗʴ سلʢة الʛئʝॽ مॼاشʛة ʴʻʺǽها صلاحॽات مʱاǼعة وتقʦॽʽ الʛʰامج 
 . 2030رقʺॽة    الॽʻʡʨة جʜائʛ الॽʻʡʨة، والʶهʛ على تʨافȘ الʺʢʢʵات القʢاॽɺة مع الاسʛʱاتॽʳॽة  

ة  إعʙاد قانʨن وتʨʱلى الʺʴافʤة حالॽا    3. ؗافة الفاعلʧʽ لʹʺان بʯʽة تॽʺॽʤʻة شاملة  الʛقʺʻة ʷʺǼارؗ
  حاسʦ؛ اسʛʱاتʳॽي    هʨ قʛار إن الانʱقال مȞॽʂ ʧل وزارȑ إلى مʴافʤة سامॽة تاǼعة للʛئاسة  

كل قʢاع یʛقʺʧ نفʶه ȞʷǼل الʺعʜولة (  مʧ الʜʳرذلʥ لأن ملف الʛقʺʻة في الʜʳائʛ ؗان ǽعاني  
Ȅʜة علॽا هʨ الʹʺان الʨحʙʽ لʛʶؔ القʨʽد الʛʽʰوقʛاॽʡة وȂلʜام  ʛؗة مʢد سلʨل) ؗʺا أن وجʸفʻم

  .جʺॽع الʨزارات Ǽالانʸهار في نʤام معلʨماتي مʨحʙ وشامل
  
  

 
1   ʧة  نʺلةبʴॽصل ʝجع   ، نفʛʺصال ،Șابʶ1220  ال.  
  .4  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  2
  .8الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع، ص    3
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 للʙقʸʹةالقانʦني  : الإʟارالʠʸلʔ الʰاني
 ʙقʺي. وقʛال ʧي والأمʺॽʤʻʱال ʖانʳ؛ الʧʽتʜʽ تʱأسʝ اسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل الʛقʺي على رؗ
 ʛفʨة وتॽجʨلʨʻؔʱرة الʨʲال ʖاكʨة تॽنʨص قانʨʸن ʛʰعي عȄʛʷʱاغ الʛالف ʙإلى س ʛائʜʳال ʗسارع

 .الʴʺاǽة القانʨنॽة للʺعاملات الʛقʺॽة
  الʙقʸʹة الʗʱیʗ وآفاقه الॻɹȂʙʵʯةالفʙع الأول: قانʦن   

شامل یʦʤʻ مʳال الʛقʺʻة في  قانʨن  تعʺل الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة حالॽا على إعʙاد 
الʜʳائʛ. یهʙف هʚا القانʨن إلى ضȌॼ قʨاعʙ مʺارسة الأنʢʷة الʛقʺॽة، وتʙʴیʙ مʕʶولॽات اسʱغلال 
الॽʰانات، وضʺان حʺاǽة الʨʸʵصॽة. وʷȄʺل الʺʛʷوع مʴاور تʱعلǼ Șالإدارة الʛقʺॽة، الʨʱاصل 

 1.ي الʛقʺي، والʙʵمات العʺʨمॽة الʛقʺॽةالʨȞʴم
إن هʚا الإʡار القانʨني الʺʛتقʶǽ ʖعى لʅॽʽؔʱ ومʨاءمة الʨʸʻص القانʨنॽة سارȄة الʺفعʨل 
للॽʺʻʱة  ومʨاتॽة  مʳʶʻʺة  بʯʽة   Șوخل الʛقʺي  الʨʴʱل  تȄʛʶع   ʧʺʹǽ Ǽʺا   ،ʛʸالع مʢʱلॼات  مع 

 2.الʺʙʱʶامة
  )04- 15الفʙع الʰاني: قانʦن الॻɾʦʯع والʗʶʯیȖ الإلʙʯؒوني (  

  ʦن رقʨالقان ʙعǽ15-04   اءʻة في بȄاوʜال ʛʳوني حʛʱؔالإل Șیʙʸʱع والॽʀʨʱالǼ Șعلʱʺال
الʲقة الʛقʺॽة. فقʙ أضفى هʚا القانʨن الॽʳʴة القانʨنॽة على الʨثائȘ الإلʛʱؔونॽة، مʺا سʺح لقʢاعات 

 .Ǽعʙ الॽʶʻʳة عʧ القʹائॽة وشهادةالʨʶابȘ  اسʛʵʱاج صॽʴفةمʲل العʙالة Ǽإʡلاق خʙمات 
في   الإʡار  هʚا   ʦساه الهȄʨةكʺا  للʺʨاʧʽʻʡ  تفعʽل  الهʙف    الʛقʺॽة   ʨوه والʺʕسʶات، 

  ʦي رقʳॽاتʛʱة    12الاسȄرؤ ʧʺة 2030ضॼʶʻقة بʨثʨة مॽʺة رقȄʨمي إلى ضʺان هʛی ȑʚوال ،
100 ʗنʛʱالإن ʛʰمات عʙʵلل ʧج الآمʨلʨل الʽهʶʱ3.% ل  

 
  .14  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   فغلʨل هʻاء،  1
  .21  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  2
  .12  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع  بʨعȞاز جʽهان سعʙʽة،  3
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  ʛȄوʜʱة الȃارʴʺة لॽنʨح أداة قانॼي، بل أصʻار تقॽد خʛʳم ʙعǽ ʦوني لʛʱؔع الإلॽʀʨʱإن ال
 1. وضʺان شفاॽɾة الʺعاملات الإدارȄة والʺالॽة

  )  18-22الفʙع الʰالʖ: قانʦن الاسʸʰʯار (   
  ʦرق ʙیʙʳار الʺʲʱن الاسʨاملة.    18-22جاء قانʷة الʻʺقʛال ʧʽȃار وʺʲʱع الاسॽʳʷت ʧʽب Ȍȃʛʽل

الإجʛاءات وȂلغاء الʛʽʰوقʛاॽʡة.   للʺʛʺʲʱʶ لȌॽʶॼʱالʛقʺॽة    إنʷاء الʺʸʻةفقʙ نʟ القانʨن على  
ضʺان الʺʶاواة في الʨʸʴل على الʺعلʨمات   الاسʲʱʺار عʛʰفعل    إلى أخلقةتهʙف هʚه الʛقʺʻة  
 2.والعقار الʻʸاعي

إن دمج الʛقʺʻة في قانʨن الاسʲʱʺار ʶǽاهʦ في رفع جاذبॽة الʜʳائʛ للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 
ملॽار دولار مʧ الاسʲʱʺارات في   01الʺॼاشʛة، حʘʽ تهʙف الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨصʨل إلى  

ȑʙقʻفع الʙمعاملات ال ʟॽقʺي، مع تقلʛال الʳʺ3.ال 
الإلʛʱؔوني)  والॽʀʨʱع  الاسʲʱʺار،  الʛقʺʻة،  (قانʨن  القانʨنॽة  الʛʱسانة  هʚه  نʳاح  أن   ʙقʱونع

  Ȍॼتʛونةمʛم ȐʙʺǼ    أن   والإدارة فيالقاضي ʖʳǽ نيʨص. فالإصلاح القانʨʸʻه الʚعامل مع هʱال
العʨدة إلى الʺʺارسات الʱقلǽʙʽة تʗʴ غʢاء القʨانʧʽ الʙʳیʙة. إن   رقʺॽة تʺʻعقانʨنॽة    تʛافقه ثقافة

تʺʻع الفʶاد والʺॽȃʨʶʴة في مʻح الامॽʱازات   الʱقॽʻة الʱي  هي الʹʺانةالʛقʺʻة في قانʨن الاسʲʱʺار  
 .الاقʸʱادǽة

  ʧʽب ما  الفʛʱة   ʗʱʰالإصلاح   2025و  2020أث في  عʺلاقة  أشʨاʡا   ʗعʢق  ʛائʜʳال أن 
الʺʕسʶاتي والقانʨني؛ فʺʧ وزارة ناشʯة إلى مʴافʤة سامॽة سॽادǽة، ومʧ فʛاغ تȄʛʷعي إلى مʨʤʻمة 

رقʺʻة   وقانʨن  إلʛʱؔوني،  تॽʀʨع  (اسʲʱʺار،  مʱؔاملة  هʚهقانʨنॽة   (ʖتقʛي   مʱال هي  الإصلاحات 
  . 2030رقʺॽة  لʛؤȄة جʜائʛتʕمʧ الʨʽم مʶارات الʳʻاح 

  
 

 
  .الʯʸعلǺ Ȗالॻɾʦʯع والʗʶʯیȖ الإلʙʯؒوني،  ॽɾ2015فȑʛ   01، الʺʕرخ في  04-15مʧ القانʨن رقʦ   02الʺادة    1
  .15  الʶابȘ، صفغلʨل هʻاء، نفʝ الʺʛجع   2
  .18  الʶابȘ، صا نفʝ الʺʛجع  الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  3
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     2030الʙقʸي الʖʲॺʸ الʰالʖ: الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للʦʲʯل 
تعʙ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي، الʱي أفʛجʗ عʻها الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة في 

، الʨثॽقة الʺʛجॽɻة الأولى الʱي تʛʡʕ مʶار الʛقʺʻة في الʜʳائʛ بʛؤȄة تʺʙʱ إلى سʻة 2024أوت  
2030  .  

الʺʳال الʛقʺي،    قارȄا في  الʜʳائʛ رائʙاوتʢʻلȘ هʚه الʛؤȄة مʨʺʡ ʧح سॽاسي ʶǽعى لʳعل  
معʙʺʱا في ذلʥ على بॽʻة تॽʱʴة قȄʨة ورأس مال ȑʛʷǼ مʕهل، وضȌॼ قانʨني وأمʻي صارم، Ǽʺا 

 .ʧʺʹǽ رفاॽʂة الʺʨاʧʡ وتʻافॽʶة الاقʸʱاد الʻʡʨي
    الॻʹʟʦة  الʴʸʳة للاسʙʯاتॻʱॻة : الʲʸاورالʠʸلʔ الأول 

Ȟॽʂلॽة خʺاسॽة الʺʴاور، حʘʽ صʻفʗ الʺʨʴر    على  2030رقʺॽة    اسʛʱاتॽʳॽة جʜائʛتقʨم  
الأول والʲاني ؗقاعʙة أساسॽة لإنʳاح الʨʴʱل، بʻʽʺا اسʱهʙفʗ الʺʴاور الʲلاثة الأخȐʛ مʨȞنات 

 .الʙولة (الʶلʢات، الاقʸʱاد، الʺʱʳʺع)
  الॻʯʲʯة    الاول: الॻʹʮة الفʙع   

للʨʴʱل  الʨʳهȄʛة  ʜʽة  ʛؗال والاتʸال  الʺعلʨمات  لʨʻؔʱلʨجॽا  الॽʱʴʱة  الʻʰى  عʛʸنة   ʛʰʱتع
%، ورȌȃ ؗافة  100هʚا الʺʨʴر إلى ضʺان اتʸال عالي الʨʳدة للॽʺʳع بॼʶʻة    وȄهʙفالʛقʺي،  

) مʛاكʜ 05الهʯʽات والʺʕسʶات العʺʨمॽة. ؗʺا تʶعى الاسʛʱاتॽʳॽة إلى امʱلاك أكʛʲ مʧ خʺʶة ( 
مʨʱافقة مع الʺعایʛʽ الʙولॽة، لʱعʜȄʜ الॽʶادة الʛقʺॽة وتʧʽʡʨ   (Data Centers) بॽانات وॽʻʡة

  1. الॽʰانات 
  
 

 
  .14  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  1
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  رأس الʸال الȏʙʵॺ والʥȂʦؒʯ الʰاني:الفʙع   
هʙفا  الاسʛʱاتॽʳॽة   ʗوضع لʚا  مʕهلة؛  عاملة   ʙی دون  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʙʽʶʳت  ʧȞʺǽ لا 

  ʛʽفʨل في تʲʺʱا یॽʳॽاتʛʱز    500,000اسʛʰة. ؗʺا تॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱال الʳفي م Ȍناش ʟʱʵم
  ʧم ʙʴة في الॽاسॽʶةالإرادة الʛʳة هʛاهʣ  ʧالأدمغة م   ʨʴة الؔفاءات نʛʳه ʟॽقلʱعي لʶخلال ال

 1.%، عʛʰ خلȘ نʤام بʯʽي مʴفʜ وتʻافʶي40الʵارج بॼʶʻة 
ʸة الʙقॻʸة   ʦؕʲال :ʖالʰع الʙالف  

تʻʸف رقʺʻة الإدارة العʺʨمॽة ؗقاʛʡة لهʚا الʨʴʱل. یهʙف هʚا الʺʨʴر إلى رقʺʻة إجʛاءات 
بʧʽ مʱʵلف القʢاعات    الʻʽʰي    مॼادȏ الʷʱغʽل%، وȂرساء  100الʛʽʽʶʱ الإدارȑ الʙاخلي بॼʶʻة  

الॽʰʢعʧʽʽ والʺعʧʽȄʨʻ (الهȄʨة    الʨحʙʽ للأشʵاص  وȄعʙ الʱعʅȄʛالʨزارȄة لʹʺان انॽʶابॽة الॽʰانات.  
 2.الʛقʺॽة) حʛʳ الʜاوȄة في عʛʸنة الʺعاملات وضʺان أمʻها

  الʙقʸي والʸʯʱʸعالفʙع الʙاǺع: الاقʶʯاد   
تʱʶهʙف الʙولة مʶاهʺة القʢاع   الʛʲوة حʘʽ إلى جعل الʛقʺʻة مʙʸرا لʵلʶ    Șعى الʜʳاٍئʛت

ة   100,000% في الʻاتج الʙاخلي الʵام، وتʷʺل الأهʙاف الʨʺʢحة إنʷاء  20الʛقʺي بॼʶʻة   ʛؗش
ملʨʽن دولار، Ǽالإضافة   500ناشʯة، ورفع حʦʳ الʸادرات مʧ خʙمات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات إلى  

 3.إلى اسʱقʢاب اسʲʱʺارات أجॽʰʻة مॼاشʛة ॽʁǼʺة ملॽار دولار
ʜ على الʨʺʷل ʛؗȄقʺي لʹʺان  وʛع. ؗʺا    الʺʱʳʺات الʯع فॽʺʳمات لʙʵؔافئ للʱج مʨول

یهʙف إلى تॽʀʛة مȐʨʱʴ رقʺي وʻʡي ʴǽافȎ على الهȄʨة الʲقاॽɾة الʜʳائȄʛة في الفʹاء الافʛʱاضي، 

 
  .16  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع    1
2   ʧة  نʺلةبʴॽصل ʝجع   ، نفʛʺصال ،Șابʶ1224.ال  
  .18  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  3
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 ʜȄʜعʱل الʛقʺॽة  الʺʸʻات   ʛʰع العامة  الॽʴاة  في  الفعالة  ة  الʺʷارؗ على   ʧʽʻʡاʨʺال وتॽʳʷع 
ॽة  1.الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  ʧʺȞǽ ةॽʳॽاتʛʱه الاسʚه ʜʽʺأن ت Ȑʛةونॽɻاف    في واقʙة؛الأهॽʺؔدة   الʙʴضع أرقام مʨف
% مʧ الʻاتج الʵام) ʛʵǽج الʛقʺʻة مʧ دائʛة الʢʵاب الॽʶاسي 20ألف مʟʱʵ أو    500(مʲل  

أȑ   الʻاعʺة،الॽʱʴʱة    في الॽʻʰةالإنʷائي إلى دائʛة الʺʴاسॼة الʱقॽʻة. إلا أن الȑʙʴʱ الأكʤǽ ʛʰل  
 .مȐʙ تقʰل الʺʣʨف الʱقلȑʙʽ لهʚا الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ في نʺȌ العʺل
   2025الʠʸلʔ الʰاني: الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة الȊʠʳʸ لها لعام 

نقʢة الʨʴʱل الفعلي مʧ الȌॽʢʵʱ إلى الʻʱفʚʽ الإجʛائي، حʘʽ تعʙ هʚه    2025تȞʷل سʻة  
) الʺʨزعة على الʺʴاور  25تʢʻلȘ فʽها الʺʷارȄع الʶʺʵة والعʛʷون (  الأساس الʱي  الʻʶة سʻة

 .الاسʛʱاتॽʳॽة 
  الفʙع الأول: الإʟار القانʦني والʸॻʢʹʯي   

الȑʚ   الʷامل،الʛقʺʻة    إعʙاد قانʨن أن یʦʱ الانʱهاء مʧ    2025مʧ الʺȌʢʵ له ʴǼلʨل عام  
یʦʤʻ وȌॼʹȄ هʚا الʺʳال. یهʙف هʚا الإʡار القانʨني إلى سʙ الʲغʛات الʺʱعلقة ʕʶʺǼولॽة اسʱغلال 

 2. الॽʰانات، ومʨاءمة الʨʸʻص القǽʙʺة مع مʢʱلॼات الʺعاملات الإلʛʱؔونॽة الʙʴیʲة
هʚه الإصلاحات الॽɻȄʛʷʱة تأتي بʱفʠȄʨ مʧ   فإن  2020مʧ دسʨʱر    141وعʺلا Ǽالʺادة  
الʺعاملات. ؗʺا یʛʤʱʻ في هʚه الʻʶة   العامة وشفاॽɾةالॽʴاة    لʹʺان أخلقةالإرادة الॽʶاسॽة العلॽا  

) الʺعلʨماتॽة  الأنʤʺة   ʧلأم الॽʻʡʨة  الʺʨʤʻمة  الʺʳلʝ 2029-2025تفعʽل  اعʙʺʱها  الʱي   (
 3.الʻʡʨي لأمʧ الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة لʴʺاǽة الॽʰانات الॽʶادǽة مʧ الʱهʙیʙات الʛʰʽʶانॽة 

 
  .20  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع    1
  .14  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   فغلʨل هʻاء،  2
  .21  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  3



    (2020-2025)التوجھ السيا؟ۜܣ اݍݨديد والتحول الرق׿ܣ الشامل:                            الفصل الثاɲي
 

36 
 

  الॻʴادة الʙقॻʸة الʰاني: مʵارȂعالفʙع   
 تʹʺʧ الاسʱقلالالʙʰء الفعلي في إنʷاء مʛاكʜ الॽʰانات الॽʻʡʨة الʱي    2025تʱʶهʙف سʻة  

ʜʽ على تعʺʦॽ اسʙʵʱام الʢʻاق الʻʡʨي  ،الʛقʺي ʛؗʱال ʦʱʽا سʺؗ (dz.)   ل إلىʨصʨف للʸف نʙه 
 ʦن اسʨʽاق،ملʢن  ʗنʛʱالأن ʛʰة عȄʛائʜʳة الॽʺقʛة الȄʨز الهʜعǽ 1.مʺا 

  الفʙع الʰالʖ: الʦʲʯل الʙقʸي للʓʸسʴات الʸالॻة والʗفع الإلʙʯؒوني   
هي تقلʟॽ معاملات الʙفع   2025مʧ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي یʙʰأ العʺل علʽها في  

  500,000الʻقȑʙ. تهʙف الاسʛʱاتॽʳॽة إلى إلغاء الʙفع الʻقȑʙ للʺعاملات الʱي تʳʱاوز ʱʺॽʀها  
الʨʺʷل   ʜȄʜوتع الʺʨازȄة  الʨʶق  مȞافʴة  إلى  یʛمي  اقʸʱادǽة  أǼعاد  ذو  تقʻي  إجʛاء   ʨوه دج، 

 2. الʺالي
%،  100  العʺʨمي بॼʶʻةالʛʽʽʶʱ الʙاخلي للقʢاع    في رقʺʻةكʺا سʦʱʽ في هʚه الʺʛحلة الʙʰء  

Ȅʜة، والانʱقال    2025مʺا ǽعʻي أن عام   ʛؗʺة في الإدارات الॽʀرʨالʺلفات ال ʙة عهǽن نهاʨȞॽإلى  س
ʛصف  ȑʚالعلʺي  ورق ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱل الʲة مʙاعات رائʢته قʛاشǼ.3 

جǽʙة الʺʕسʶات القʢاॽɺة في الانॽʸاع لʛؤȄة   الॽʁʴقي لʺȐʙ  هي الاخॼʱار  2025نعʱقʙ أن سʻة  
الʨزارات في هʚه الʻʶة هʨ الȑʚ سʙʴॽد   الʻʽʰي بʧʽ  فʴʱقȘʽ الʷʱغʽلالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  

والʴالة   ،ȑارʳʱال الʳʶل   ،ʖائʛʹال (مʲل  الॽʰانات   ʙاعʨق  Ȍȃر فʙʰون  Ȟؗل؛  نʳاح الاسʛʱاتॽʳॽة 
 .الʺʙنॽة)، سॼʱقى الʛقʺʻة مʛʳد واجهات إلʛʱؔونॽة دون عʺȘ إجʛائي

 
1    ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  05-20الʕʺة، 2020جانفي    20، الॻماتʦعلʸة الʸʢالأن ʥي لأمʹʟʦهاز الʱاء الʵإنǺ Ȗعلʯʸال.  
  .18  الʺʛجع، صنفʝ   الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  2
  .05  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع  بʨعȞاز جʽهان سعʙʽة،  3
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تʶʺح لها Ǽالانʢلاق   الʺʻʽʱة الʱي  وضعʗ الأسʝأن تʨؔن الʜʳائʛ قʙ    یʨʱقع  ʴǼ2025لʨل نهاǽة  
، خاصة ॽɾʺا یʱعلȘ بʧʽʶʴʱ تʅॽʻʸ الʜʳائʛ 2030الȄʛʶع نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف الȐʛʰؔ لعام  

 1.العالʺي في مʳال الॽʺʻʱة الʛقʺॽة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
1   ʧة   نʺلةبʴॽصلʝجع   ، نفʛʺصال ،Șابʶ1229  ال.  
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  :الʰاني  خلاصة الفʶل
معالʦ ، قʙ رسʺʗ  2024الʸادرة في أوت    بʱʵʶʻها  2030رقʺॽة    اسʛʱاتॽʳॽة جʜائʛإن  
فهي اسʛʱاتॽʳॽة شاملة تʨازن بʧʽ مʢʱلॼات الأمʧ القʨمي (الॽʶادة الʛقʺॽة)   الʛقʺॽة؛  الʳʺهʨرȄة

  وʧʽȃ مقॽʹʱات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة (الاقʸʱاد الʛقʺي) وحقʨق الʺʨاʻʡة (الʺʱʳʺع الʛقʺي). 
 مʧ مʛʷوعسȞʷॽل الʹʺانة الأساسॽة لȄʨʴʱل الʛقʺʻة    2025إن نʳاح الأهʙاف الʺʛʢʶة لعام  

 .الʺʨاʧʡ في معاملاته الʨʽمॽة مʞॽɻ یلʺʶه قʢاعي إلى واقع
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

التحول الرقمي في القطاعات الاستراتيجية نماذج
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ʗʻهʸت :ʖالʰل الʶالف  
  ʙعǽ ʦل ʘʽولة، حʙنة الʛʸار عʶفا حاسʺا في مʢعʻم ʛائʜʳقʺي في الʛل الʨʴʱل الȞʷǽ
مʛʳد تʙʴیʘ تقʻي، بل اسʛʱاتॽʳॽة مʱؔاملة تهʙف إلى إعادة صॽاغة العلاقة بʧʽ الʺʛفȘ العام 

 .Șتفʛʺوال  
أن قʢاعات الʙاخلॽة، والعʙالة، والʱعلʦॽ العالي   القʢاॽɺة یʱʹح ومʧ خلال تॼʱع الʺʶارات  

كانʗ هي الॼʶاقة لʙʽʶʳʱ هʚه الʛؤȄة، مʙʻʱʶة في ذلʥ إلى بॽʻة تॽʱʴة تॽɻȄʛʷة وتقॽʻة تʶعى  
 .للقʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة وتʴقȘʽ الʳʻاعة الإدارȄة
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 الʖʲॺʸ الأول: رقʸʹة الʙʸفȖ العام  
 الʠʸلʔ الأول: رقʸʹة قʠاعي الʗاخلॻة والعʗالة  

 ʥلʚول ،ʧʡاʨʺة للॽمʨʽاة الॽʴاعات تʺاسا مع الʢالق ʛʲأك ʧالة مʙة والعॽاخلʙوزارتا ال ʙتع
 .حʱʽʤا ǼالأولȄʨة في مʷارȄع الʛقʺʻة الاسʛʱاتॽʳॽة لʹʺان الʷفاॽɾة وتقلʟॽ الآجال الإدارȄة

  الʗاخلॻة والʸʱاعات الʲʸلॻة الأول: وزارةالفʙع   
  ʛʰة عʻʺقʛة الॽع عʺلȄʛʶة في تॽɺʨة نʜة قفॽاخلʙت وزارة الʙشهʦإدراج رق    ʅȄʛعʱيالʻʡʨال 

(NIN)   2010عام ʅȄʛعʱاقة الʢǼ ادʺʱة واعॽنʙʺالة الʴة الʻʺقʛب ʗʴʺل علامة فارقة سʲم ȑʚوال ،
 ʧʽȄʛʱمʨʽʰال ʛفʶاز الʨ1.وج  

إن هʚا الʨʴʱل مʧȞ الإدارة الʺʴلॽة مʧ الʙʴ مʧ تʻقل الأشʵاص إلى بلǽʙاتهʦ الأصلॽة  
ʧʡاʨʺال ʧء عʖالع ʅॽɿʵاءات وتʛالإج Ȍॽʶॼفي ت ʦمʺا ساه ،Șثائʨاج الʛʵʱلاس. 

Ȅʜة Ǽالʰلǽʙات    نʛʤنا فإنومʧ وجهة   ʛؗʺانات الॽʰال ʙاعʨق Ȍȃة في رॽاخلʙاح وزارة الʳن  ʛʰع
لʦالإلʛʱؔوني    الॼʷاك   ʙحʨʺال   ȑʚال الʻʡʨي،   ʅȄʛعʱال  ʦقʛل القانʨني   ʝॽأسʱال لʨلا   Șقʴʱʽل  ʧȞǽ

 .الʙʵمات الأخȐʛ في الʙولة الʛقʺي لؔل أضʴى الʺفʱاح
  الفʙع الʰاني: قʠاع العʗالة    

قʢع قʢاع العʙالة أشʨاʡا معʛʰʱة في تفعʽل مʙʰأ الʷفاॽɾة عʛʰ وضع عʙة خʙمات رقʺॽة 
حʜʽ الʙʵمة، مʲل اسʛʵʱاج صॽʴفة الʨʶابȘ القʹائॽة وشهادة الॽʶʻʳة عǼ ʧعʙ. وقʙ تعʜز هʚا 

الإلʛʱؔوني والʙʸʱیȘ    العʙالة وقانʨن الॽʀʨʱععʛʸنة    تʷʺل قانʨن الʺʶار ʙʸǼور تʛسانة قانʨنॽة  
ʦة04-15 رقॽʺقʛة على الʺعاملات الॽنʨة القانॽʳʴأضفى ال ȑʚ2.، ال 

 
  .5  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع  الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  1
2    ʧة نʺلةبʴॽصل  ʝجع    ، نفʛʺصال ،Șابʶ1228  ال.  
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  ʧʽب ʛاشॼʺؔاك الʱع الاحʻʺǽ ا، مʺاॽونʛʱؔا إلǽعة القʹاǼاʱʺǼ الةʙة للعॽʺقʛة الॽح الأرضʺʶت
كʺا أتاح  1.الʺॽȃʨʶʴة  الإدارȑ أو  في الفʶادالʺʣʨف والʺʱقاضي، وهʨ ما ǽقلʟ فʛص الʨقʨع  

الʤʻام الإلʛʱؔوني زȄارة الʺʨʰʴسʧʽ عʛʰ حʜʳ الʺʨاعʙʽ رقʺॽا، مʺا ǽعʝȞ الॼعʙ الإنʶاني للʛقʺʻة 
 .في هʚا القʢاع الʶʴاس

 الʷاملة ومع   الʱقʻي للʛقʺʻة  وضع الأساسنȐʛ أن قʢاعي الʙاخلॽة والعʙالة قʙ نʴʳا في  
فالʺʨاʧʡ لا یʜال ʛʢʹǽ أحॽانا لʱقʦǽʙ   الʻʽʰي؛الʷʱغʽل    في قابلॽةالȑʙʴʱ لا یʜال قائʺا    ذلʥ فإن

اسʛʱاتॽʳॽة   تʶعى  ما   ʨوه رقʺʱʻها،   ʦرغ  ʛلآخ قʢاع   ʧم  Ș2030وثائ    ʛʰع مʨʴر  لʺعالʱʳه 
ʺة ʨؗʴة. الॽʺقʛال 

 الʯعلʤॻ العالي  ورقة في نʦʸذج صفʙالʠʸلʔ الʰاني: 
  ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱاع الʢق ʛʰʱعǽʛʰʵʺالعلʺي ال  ʙʽʶʳʱقي لॽʁʴاملة في   الʷة الʻʺقʛال

  ʛʰل الؔلي عʨʴʱة إلى الॽئʜʳة الʻʺقʛال ʧقل مʱان ʘʽح ،ʛائʜʳال ʛة صفॽʳॽاتʛʱي  اسʱورقة ال   ʗʱʰأث
 .2024-2023نʳاعʱها في الʺʨسʦ الʳامعي 

  تʹفʘʻه ورقة وآلॻات  الأول: مʙʵوع صفʙالفʙع   
) دون اسʙʵʱام 2024-2023نʗʴʳ وزارة الʱعلʦॽ العالي في إʡلاق الʙخʨل الʳامعي (

%. وشʺل 100الʨرق، حʘʽ تʺʗ عʺلॽات تʽʳʶل حاملي شهادة الȞॼالʨرȄا الʙʳد رقʺॽا بॼʶʻة  
هʚا الإجʛاء ؗافة الʺʛاحل؛ بʙءا مʧ الʽʳʶʱل الإدارȑ، وصʨلا إلى الʙʵمات الʳامॽɻة (الإیʨاء 

 2.مʸʻة رقʺॽة مʱؔاملة 54) عʛʰ تفعʽل والإʡعام والʻقل
  ʙʱل، بل امʽʳʶʱل الʽهʶʱفِ بʱȞǽ ʦذج لʨʺʻا الʚةإن هʻʺات    إلى رقॼʱȞʺلالʽهʶة وتॽɻامʳال 

 11اسʛʵʱاج الʷهادات العلʺॽة. ؗʺا تʦ تȌॽʶॼ ملف الʺʴʻة الʳامॽɻة الȑʚ ؗان یʢʱلʖ ساǼقا  
 

  .64  الʶابȘ، صفغلʨل هʻاء، نفʝ الʺʛجع    1
  .5  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع  الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة،  2
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  ʙʺʱعǽ اॽح حالॼʸॽة، لॽʀقة ورॽفوثʷؗ على  Ȍفق ʖاتʛالح الʸʺؗافة ال Ȍȃʛزارة لʨمع سعي ال ،
 Ǽ.1قاعʙة بॽانات مʨحʙة

  أثʙ الʙقʸʹة على جʦدة الʙʻʻʴʯ الʗʻʮاغʦجي والʗʳماتي الʰاني:الفʙع   
تʨحʙʽ أدȐ اعʱʺاد الʛʰمॽʳات الʙʴیʲة في قʢاع الʱعلʦॽ العالي   ؗفاءة   الʳهʨد ورفع   إلى 

الأداء. فʺʧ خلال الʺʸʻات الʛقʺॽة، أضʴى ǼإمȞان الʢالʖ والأسʱاذ الʱفاعل في بʯʽة تعلॽʺॽة 
مʨʢʱرة تʹʺʧ دقة الॽʰانات وسʛعة الʨʸʴل على الʺعلʨمة. وȄلاحȎ أن الʛقʺʻة في هʚا القʢاع 

  ʗʺساهȘفي خل  Ȑʙقة لʲاواة   الʶʺالʹʺان لل ʨقʺي هʛام الʤʻح الॼأص ʘʽة، حॽɻامʳة الʛالأس
 2.في الاسʱفادة مʧ الʙʵمات 

  ʛʰع الابʱؔارات  ʨʺǼاكॼة  الʳامॽɻة  للʺʕسʶات  الʛقʺʻة   ʗʴʺس الʺʕسʶات كʺا   تॽʳʷع 
وتʶهʽل إجʛاءات إنʷائها داخل الʛʴم الʳامعي، وهʨ ما یʱʺاشى مع الʺʨʴر   (Startups) الʻاشʯة  

 Șعلʱʺة الॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱع للاسǼاʛادالʸʱقʺي بـ الاقʛ3.ال 
الʨʺʻذج الʖʳǽ ȑʚ أن ǽعʺʦ على Ǽاقي القʢاعات الʨزارȄة،    ورقة هي  تȃʛʳة صفʛإن  

 Ȑʛون    ʧʺȞǽ العالي ʦॽعلʱاح الʳن ʛاعةأن سʳاسي    في شॽʶار الʛاعي؛القʢعامل   القʱفإلغاء ال
لʗʶॽ الʨرقي ؗلॽا أجʛʰ الʺʣʨف والʢالʖ على الانʙماج الʛقʺي. هʚا الʨʺʻذج یʗʰʲ أن الʛقʺʻة  

 .الʺʨʷʻد الʱغʛʽʽ الإدارȑ  هي قلʖ  إضافة بل
  الفʙع الʰالʖ: الǻʗʲʯات الʯقʹॻة والقانʦنॻة لʙقʸʹة الʙʸفȖ العام  

 الʛقʺي.  بـ الأمʧالʙراسات الʺʙʽانॽة إلى وجʨد عʨائȘ تʱعلȘ    الʳʻاحات تʛʽʷرغʦ هʚه  
وॽʻʡة بॽانات   ʜاكʛʺǼ الॽʱʴʱة  الʻʰى   ʜȄʜتع ǽقʱʹي  الʛقʺॽة  الॽʶادة  على   ȍفاʴفال (Data 

 
  .1228  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع    صلʴॽة بʧ نʺلة  1
  .10  الʶابȘ، صنفʝ الʺʛجع   بʨعȞاز جʽهان سعʙʽة،  2
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Centers)   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺȃة. وॽانʛʰʽʶات الʙیʙهʱال ʧة مॽʺʴوضع 05-20م ʦت ،
 1الॽʶادǽة.جهاز وʻʡي لأمʧ الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة ؗأداة للʙولة لʴʺاǽة هʚه الॽʰانات 

تǼ ȑʙʴعʠ الفʯات، لا سॽʺا في الʺʻاȘʡ الʺعʜولة، ʛʢǽح    الʛقʺॽة لॽɼ  Ȑʙاب الʲقافةكʺا أن  
الȑʚ  الʨʺʷل اسʛʱاتॽʳॽة    الʛقʺي  جʨدة   2030تهʙف   ȑذ اتʸال  ضʺان  خلال   ʧم لʺعالʱʳه 

  2.%100للॽʺʳع بॼʶʻة 
تʳاوزت    ʙق  ʛائʜʳال في  العام   Șفʛʺال رقʺʻة  أن   ʙقʱنع ʗودخل  ʖȄʛʳʱال مʛحلة   مʛحلة 

،ʧʽȞʺʱبل    ال ،ʖʶʴا فॽʻتق ʝॽالقادم ل ȑʙʴʱنيإن الʨقان ʨي؛  هʺॽʤʻة   وتʻʺقʛة للॽامʶة الʤافʴʺفال
قانʨن مʙعʨة   لʹȌॼالʛقʺʻة    لإتʺام   ʙیʙʳة    الॽʸʵʷال الॽʰانات  وحʺاǽة   ʧʽالفاعل مʕʶولॽات 

 .للʺʨاʧʽʻʡ، لʹʺان اسʙʱامة هʚه الʺॼʶʱȞات الʛقʺॽة
  ʙʽحʨال الʽʰʶل   ʨه أن الʨʴʱل الʛقʺي  والʱعلʦॽ العالي  قʢاعات الʙاخلॽة والعʙالة   ʗʱʰأث

 ونʺʨذج صفʛ لعʛʸنة الʺʛفȘ العام، فʺʧ خلال رقʦ الʱعʅȄʛ الʻʡʨي، والʱقاضي الإلʛʱؔوني،  
اسʢʱاعʗ الʜʳائʛ تقʖȄʛ الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ، وتʴقȘʽ مॼادȏ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة الʱي نʟ    ورقة،

  علʽها الʙسʨʱر والالʜʱامات الʛئاسॽة. 
الʨʰصلة الʱي سʨʱحʙ هʚه الʳهʨد القʢاॽɺة في    هي  2030رقʺॽة    اسʛʱاتॽʳॽة جʜائʛوتʤل  

ʦʳʶʻي مʻʡي رقʺي وʯʽام بʤن. 
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 ʖʲॺʸاني:الʰالة الʗاع العʠة قʹʸرق 
ʷǽهʙ قʢاع العʙالة في الʜʳائʛ تʨʴلا جʚرȄا یهʙف إلى الانʱقال مʧ الȌʺʻ الʱقلȑʙʽ الʨرقي  

للʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʺʱعلȘ بʴʱقȘʽ   25وذلʥ تʺاشॽا مع الالʜʱام رقʦ    الʛقʺॽة،  إلى العʙالة
  ʙمي. وتعʨʺالع Șفʛʺة الʺ ʨؗح ʧʽʶʴʱل رقʺي شامل لʨʴاجتʛʵʱة اسॽعʺل   ʧة عॽالقʹائ Șثائʨال

ʛʳح ʙعǼ   ،ʧʡاʨʺال ʧة مॽالإدارة القʹائ ʖȄʛف إلى تقʙته ʘʽالة، حʙاع العʢنة قʛʸة في عȄاوʜال
  وتʝȄʛؔ مॼادȏ الʷفاॽɾة، والقʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة.

  ʧʽقة بʲال ʜȄʜف إلى تعʙة تهǽادॽة سॽʳॽاتʛʱاس ʨي، بل هʻاء تقʛد إجʛʳم ʝॽجه لʨʱا الʚإن ه
 .الʺʨاʧʡ ومʨʤʻمة العʙالة مʧ خلال تʨفʛʽ خʙمات رقʺॽة سهلة الʨلʨج ومʕمʻة Ǽالؔامل

  الʠʸلʔ الأول: الإʟار الاسʙʯاتʱॻي والॻʴاسي لعʙʶنة قʠاع العʗالة 
إلى   الʛامॽة  القȄʨة  الॽʶاسॽة  الإرادة   ʧم العʙالة  عʛʸنة  رؤȄة   Șʲʰʻتʛائʜج رقʺॽة   بʻاء 

الʺʛسʨم   للʛقʺʻة ʨʺǼجʖ الʶامॽة    إنʷاء الʺʴافʤةوقʙ تʙʶʳت هʚه الإرادة مʧ خلال    .2030
  ʦرق للʨʴʱل 314-23الʛئاسي  الاسʛʱاتॽʳॽة  الʺʷارȄع  ॽʁǼادة  الʺȞلفة  الهʯʽة  بʨصفها   ،

وتعʛʰʱ وزارة العʙل مʧ القʢاعات الʛائʙة الʱي Ǽادرت Ǽإʡلاق خʙمات رقʺॽة         الʛقʺي.  
نॽɺʨة، حʘʽ أن الʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة لا تقʛʸʱ على رقʺʻة الإجʛاءات فʖʶʴ، بل تʺʙʱ إلى ضʺان 

ʧʽقاضʱʺة للॽʸʵʷانات الॽʰة الǽدة وحʺاʨʳال عالي الʸ1.ات 
  الفʙع الأول: الॺʸادئ الʦʯجʻهॻة لعʙʶنة الʗʳمات القʷائॻة   

 أهʺها الʷفاॽɾةتقʨم عʺلॽة اسʛʵʱاج الʨثائȘ عǼ ʧعʙ على مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ الأساسॽة،  
الʨلʨج إلى الʺعلʨمة القʹائॽة. فʺʧ خلال رقʺʻة الʨثائȘ   والʺʶاواة في  الʛʽʽʶʱ والʱؔافʕ وفعالॽة  

 ʧʺʹǽ مʺا  والʺॽȃʨʶʴة،  الʨساʡة  إلغاء   ʦʱی القʹائॽة،   Șابʨʶال وصॽʴفة  الॽʶʻʳة  شهادة  مʲل 
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أن هʚا الʨʴʱل ʲʺǽل   ونȐʛ معاملة عادلة لॽʺʳع الʺʨاǼ ʧʽʻʡغʠ الʛʤʻ عʧ مʨقعهʦ الʳغʛافي،  
حʘʽ تॼʸح الʙʵمة حقا مʱاحا    الʛقʺي،القانʨن    الʺʣʨف إلى سلʢة  مʧ سلʢةانʱقالة حॽʁॽʁة  

 Ǽ .1ʹغʢة زر واحʙة
  الفʙع الʰاني: الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة لʙقʸʹة الʦثائȖ القʷائॻة   

  Șعلʱʺال ʘالʲرها الʨʴة في مॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱف الاسʙةتهʺ ʨؗʴة إلى  بـ الॽʺقʛل   الʨصʨال
 ʛاع    ورق في   إلى صفʢة لقॼʶʻالȃة، وȄعاملات الإدارʱالة فإنالʙة   العʻʺرق ʨف الأساسي هʙاله

. وهʚا ʷǽʺل ʴǼ %2030لʨل عام  100الإجʛاءات الإدارȄة الʺʨجهة للʺʨاʧʽʻʡ والʺʕسʶات بॼʶʻة  
تʨفʛʽ آلॽات تقॽʻة تʶʺح Ǽاسʛʵʱاج الʨثائȘ الʛسʺॽة دون الʴاجة للʻʱقل الʺادȑ إلى الʺʴاكʦ، مʺا 

 ʶǽ.2اهʦ في تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة وتقلʟॽ الآجال الإدارȄة
ʔلʠʸاني الʰالʗعǺ ʥع Ȗثائʦاج الʙʳʯة لاسॻʹقʯات الॻة : الآلʸॻɿة لها  والॻنʦالقان  

إن نʳاح عʺلॽة اسʛʵʱاج الʨثائȘ القʹائॽة عǼ ʧعǽ ʙعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على الʺʨʴر  
ذلʥ رȌȃ جʺॽع الʺʴاكʦ   وʢʱȄلʖ  الأساسॽة،الॽʱʴʱة    وهʨ الॽʻʰةالأول مʧ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة،  

 Data) والʺʛاكʜ القʹائॽة ȞॼʷǼة ألॽاف ȄʛʸǼة عالॽة الʙʱفǼ ،Șالإضافة إلى امʱلاك مʛاكʜ بॽانات 
Centers)  ،اॽلʴها مʻʽʡʨة وتॽانات القʹائॽʰال ʧȄʜʵة لʹʺان تॽولʙال ʛʽافقة مع الʺعایʨʱة مॽʻʡو

 .وهʨ ما ǽعʜز الॽʶادة الʛقʺॽة للʙولة 
  الفʙع الأول: دور الهȂʦة الʙقॻʸة في تأمʥʻ الʦثائȖ القʷائॻة 

ʜʽة  تعʙ الهȄʨة ʛؗة الॽʺقʛاج   الʛʵʱة واسॽات القʹائʸʻʺج إلى الʨلʨالǼ ʧʡاʨʺح للʺʶي تʱة الॽالأساس
، یʧȞʺʱ الʤʻام مʧ الʴʱقȘ مʧ هȄʨة الʢالʖ (NIN) وثائقه Ǽأمان، فʺʧ خلال رقʦ الʱعʅȄʛ الʻʡʨي

 
  .1218  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع    صلʴॽة بʧ نʺلة  1
  17  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة 2
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أو الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني  (QR Code)الȄʛʶع  الاسʳʱاǼة    بـ رمʜوتʨلʙʽ الʨثॽقة إلʛʱؔونॽا مع تʜوʙȄها  
  لʹʺان صʱʴها. 

رأیʻا الʨثائȘ  وفي   ʛȄوʜت لʺʻع   ʙʽحʨال الʹʺان   ʨه الʺʨحʙة  الʛقʺॽة  الهȄʨة  على  الاعʱʺاد  إن 
 1.القʹائॽة وحʺاǽة الʨʸʵصॽة الॽʸʵʷة

  الفʙع الʰاني: الʶʹʸات الʙقॻʸة لʦزارة العʗل    
  ،ʙعǼ ʧهامة ع Șاج وثائʛʵʱح اسॽʱات تʸʻة مʙة عȄʛائʜʳل الʙوزارة الع ʗلقʡفةأॽʴل صʲم 

 Șابʨʶة وشهادةالॽة. القʹائॽʶʻʳانات،  الॽʰال الॼʁʱاسǼ أʙʰة تॽʻات تقȄʨʱʶم ʛʰع ʛʺة تॽه العʺلʚه
للاحʳʱاج بها أمام  رقʺॽة قابلة شȞل نʵʶةثʦ معالʱʳها إلʛʱؔونॽا، وصʨلا إلى إصʙار الʨثॽقة في 

الʳهات الإدارȄة. لقʙ مʗʻȞ هʚه الʺʸʻات مʧ تقلʽل الʹغȌ على شॼابʥॽ الʺʴاكʦ بॼʶʻة ʛʽʰؗة،  
 2.وحققʗ سʨʽلة في الʺعاملات القʹائॽة لȘʰʶǽ ʦ لها مʽʲل

  الʠʸلʔ الʰالʖ: الآثار القانʦنॻة والإدارȂة لعʙʶنة العʗالة
إن الʨʴʱل نʨʴ اسʛʵʱاج الʨثائȘ عǼ ʧعʙ اسʱلʜم تʛسانة قانʨنॽة تʛʡʕ هʚه العʺلॽة وتʺʴʻها 

  ʦن رقʨؗان للقان ʙة، وقॽنʨة القانॽʳʴة   03-15الʻعʛفي ش ȑرʨʴالة دور مʙنة العʛʸعǼ Șعلʱʺال
 .الʺعاملات الإلʛʱؔونॽة داخل القʢاع القʹائي

   ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة والॻɼفاʵال ʚȂʚع الأول: تعʙالف  
تʶاهʦ الʛقʺʻة في قʢاع العʙالة ȞʷǼل مॼاشʛ في تʝȄʛؔ مʙʰأ الʷفاॽɾة. فʺʧ خلال اسʛʵʱاج 
الʨثائȘ عǼ ʧعʙ، یʦʱ قʢع الʸلة الʺॼاشʛة بʧʽ الʺʣʨف والʺʨاʧʡ، مʺا ǽغلȘ الॼاب أمام الʺʺارسات 

زجاجॽة   إلى بʯʽةالإدارة القʹائॽة    الʛقʺॽة تʨʴل  إن العʙالةغʛʽ القانʨنॽة مʲل الʛشʨة والʺॽȃʨʶʴة.  
 

الʯʸعلقة Ǻالʴلʠة العلॻا للʵفاॻɼة والʦقاǻة مʥ الفʴاد ومȜافʯʲه ودورها  ، (2020مʧ الʙسʨʱر الʜʳائȑʛ لʻʶة    204الʺادة   1
  .18). انʛʤ أǽʹاً: الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي، ص  في تعʚȂʚ الʙقʸʹة

  .1228  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع    صلʴॽة بʧ نʺلة  2
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، حʧȞʺǽ ʘʽ تॼʱع ؗل ʡلʖ ومعʛفة مʶاره الʜمʻي، وهʨ ما ǽعʜز الʦȞʴ الʛاشʙ داخل  مʨʷȞفة
  الʺʕسʶة القʹائॽة.

الʛقʺʻة هي الʶلاح الأنʳع لʢʱهʛʽ الإدارة القʹائॽة مʧ رواسʖ الʛʽʰوقʛاॽʡة   وʛȃأیʻا فإن 
  1. الʱقلǽʙʽة

  الفʙع الʰاني: الʸॻɿة القانʦنॻة للʦثॻقة الʙʳʯʴʸجة إلʙʯؒونॻا   
الʨثॽقة   ʗʴॼأص بل  الʛسʺॽة،  صفة  تʴʺل  الʱي  الʨحʙʽة  هي  الʨرॽʀة  الʨثॽقة   ʙتع  ʦل
 ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʦدع ʙة. وقॽنʨة القانॽʳʴال ʝل نفʺʴا تॽونʛʱؔقعة إلʨʺوال ʙعǼ ʧجة عʛʵʱʶʺال
هʚا الʨʱجه مʧ خلال قانʨن الॽʀʨʱع والʙʸʱیȘ الإلʛʱؔوني، وقانʨن عʛʸنة العʙالة. وتعʛʰʱ هʚه 

لقانʨنॽة ضʺانة للʺʨاǼ ʧʡأن الʨثॽقة الʛقʺॽة معʛʱف بها لȐʙ ؗافة الʺʕسʶات الॽʻʡʨة الʨʸʻص ا
 2.والʙولॽة، مʺا ʶǽهل علॽه قʹاء مʸالʴه الإدارȄة والاقʸʱادǽة دون عʻاء

  الʠʸلʔ الʙاǺع: تǻʗʲات الʦʲʯل الʙقʸي في قʠاع العʗالة
  ʖاسȞʺال ʦاجهرغʨققة تʴʺة   الॽʻقʱات الǽʙʴʱال ʧجʺلة م ʙعǼ ʧع Șثائʨاج الʛʵʱة اسॽعʺل

 .والȄʛʷॼة الʱي ʖʳǽ معالʱʳها لʹʺان اسʛʺʱارȄة الʙʵمة وجʨدتها
  الفʙع الأول: تȏʗʲ الأمʥ الʙʮʻʴاني وحʸاǻة الॻʮانات  

ʜʽة الʲانॽة للاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة   ʛؗقʺي الʛال ʧالأم ʙعǽ2030 ةॽالقʹائ Șثائʨاج الʛʵʱفاس .
یʧʺʹʱ الʱعامل مع بॽانات حʶاسة جʙا تʱعلǼ Șالʴالة الʻʳائॽة والॽʸʵʷة للʺʨاʧʽʻʡ. لʚا، فإن 

 .Ȑʨʸورة قʛض ʙعǽ ةॽانʛʰʽʶاقات الʛʱالاخ ʧة مʺʤه الأنʚة هǽحʺا  

 
  .03  الʶابȘ، صفغلʨل هʻاء، نفʝ الʺʛجع    1
2    ʦن رقʨرخ في    03- 15قانʕ11م    ȑʛفॽɾ2015  ،الةʗنة العʙʶعǺ Ȗعلʯی  ʦة رقॽʺسʛة الʙȄʛʳ08، ال.  
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 ʙةوقॽʳॽاتʛʱالاس ʗة   تؔفلॽماتʨة الʺعلʺʤالأن ʧة لأمॽʻʡʨضع 2029-2025الʨب   ʛʡالأ
الʙفاॽɺة لʴʺاǽة هʚه الॽʰانات. ونعʱقʙ أن أȑ ثغʛة أمॽʻة في هʚا الʺʳال قʙ تʕدȑ إلى فقʙان الʲقة 

ʛʽفʷʱة الʺʤا لأنʛʺʱʶا مʲیʙʴت ʖلʢʱها، مʺا یʱمʛة بॽʺقʛمة الʨʤʻʺ1. في ال 
  ʝʶʳʯʸال ʥȂʦؒʯوال ȏʙʵॺال الʸاني: رأس الʰع الʙالف  

فاءات ȄʛʷǼة قادرة على إدارة الأنʤʺة الʛقʺॽة الʙʴیʲة.  یʢʱلʖ نʳاح عʛʸنة العʙالة وجʨدؗ 
  ʛʽفʨت إلى  الॽʻʡʨة  الاسʛʱاتॽʳॽة  لʙعʦ   500,000تهʙف  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  في   ʟʱʵم

  القʢاعات العʺʨمॽة. 
ʱاب الʹȌॼ على اسʙʵʱام الأدوات   العʙالة تʛʰز وفي قʢاع   الʴاجة إلى تʧȄʨؔ القʹاة وؗ

الʛقʺॽة، Ǽالإضافة إلى تॽɺʨة الʺʨاʧʡ (الʺʱʳʺع الʛقʺي) ॽɿॽȞǼة الʨلʨج إلى هʚه الʙʵمات. فالفʨʳة 
 2. الʛقʺॽة لǼ Ȑʙعʠ فʯات الʺʱʳʺع قʙ تʨʴل دون الاسʱفادة الؔاملة مʧ هʚه الʙʵمات 

          ʗʶॽل ʙعǼ ʧع Șثائʨاج الʛʵʱخلال اس ʧالة مʙنة العʛʸضةإن عʨد مʛʳة،  مॽʻبل   تق
لقʙ قʢعʗ الʜʳائʛ    الʙʳیʙة.  وʻȃاء الʜʳائʛهي ضʛورة حॽʺʱة تفʛضها مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  

أشʨاʡا معʛʰʱة في رقʺʻة صॽʴفة الʨʶابȘ القʹائॽة وشهادة الॽʶʻʳة، مʺا ساهʦ في تʧʽʶʴ الʙʵمة 
  .العʺʨمॽة القʹائॽة

 Ȑʛات، بل في    ونʸʻʺلاق الʡفي إ Ȍفق ʧʺȞǽ ار لاʶʺا الʚقي لهॽʁʴاح الʳʻأن ال Șʽقʴت
بʧʽ قʢاع العʙالة والقʢاعات الأخȐʛ (مʲل الʨʻʰك والإدارات الʺʴلॽة)، ʘʽʴǼ   الʻʽʰي    الʷʱغʽل

 ʧʽا بॽاناته آلॽب  ʧم ʙأكʱال ʦʱا، بل یॽونʛʱؔجها إلʛʵʱة اسॽʀقة ورॽوث ʦǽʙقʱل ʧʡاʨʺال ʛʢʹǽ لا
  الʺʕسʶات.

 
  .09  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة 1
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الغاǽة الʱي سʳʱعل مʧ القʹاء الʜʳائȑʛ نʺʨذجا قارȄا في   ورق هʨبلا    إلى عʙالةإن الʨصʨل   
 2030.1الʛقʺʻة ʴǼلʨل عام 

 الʖʲॺʸ الʰالʖ: الاقʶʯاد الʙقʸي والʗفع الإلʙʯؒوني 
أن الاقʸʱاد الʛقʺي هʨ القاʛʡة الʱي   2030تعʛʰʱ الʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة للʜʳائʛ في آفاق  

سʻʱقل الʰلاد مʧ الॽɻॼʱة لقʢاع الʺʛʴوقات إلى تʨʻع إنʱاجي مʻʰي على الابʱؔار. واسʻʱادا إلى 
 ʘʽوة، حʛʲال Șʽقʴʱلة لʽة وسʻʺقʛعلى جعل ال ʜؔتʛار یʶʺا الʚا، فإن هॽات العلʢلʶجهات الʨت

إن هʚا    2.% مʧ الʻاتج الʙاخلي الʵامʱʶ20هʙف الʙولة رفع مʶاهʺة هʚا القʢاع لʸॽل إلى  ت
الʨʺʢح یʢʱلʖ إعادة هʙʻسة شاملة للإجʛاءات الإدارȄة والفॽʻة Ǽʺا یʱʺاشى والʺʢʱلॼات الʙʳیʙة 

 .للʨʶق الॽʻʡʨة والʙولॽة
ʙ الʙراسات الأكادॽʺǽة أن الʛقʺʻة تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة  ʕؗاق، تॽʶا الʚوفي ه
ومʴارȃة الʛʽʰوقʛاॽʡة، مʺا یʨفʛ بʯʽة خॼʸة للʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ. إن الانʱقال 

ʻقʱاكل الॽة والهȄʛʷॼارد الʨʺال ʙʽʻʳت ʖجʨʱʶǽ ةʲیʙʴة إلى الإدارة الǽʙʽقلʱالإدارة ال ʧم  ʖاكʨي تʱة الॽ
 3 .عʛʸ الʛʶعة والʺعلʨماتॽة

 Ȑʛة   ونॽاسॽإرادة س ʝȞعǽ امʵاخلي الʙاتج الʻال ʧدة مʙʴة مॼʶʻقʺي بʛاد الʸʱالاق Ȍȃأن ر
  ʧة مʻʺقʛل الȄʨʴʱة لȄʨد أدوات قʛʳاع  مʢة إلى قॽʻتق  ʦج قائʱʻاعة   مʻʸع الʹǽ ما ʨاته، وهʚب

  .الʛقʺॽة في صلʖ الॽʺʻʱة الʷاملة
 

 
1    ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في    314-23الʕ06م    ʛʰʺʱʰمهامها،  2023س ʗیʗʲة وتʹʸقʙة للॻامʴة الʢافʲʸاء الʵإن ʥʸʷʯی  .

  1229.انʛʤ أǽʹاً: صلʴॽة بʧ نʺلة، ص  
  18  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع   2
  11.  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع    صلʴॽة بʧ نʺلة  3
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 ʔلʠʸة (الأول:  الʭات الʹاشʴسʓʸال ʤة ودعॻʸقʙاعة الʹʶال ʙȂʦʠتStart-ups( 
ǽعʙ تʛȄʨʢ الʻʸاعة الʛقʺॽة الʺʴلॽة أحʙ الʺʴاور الʶʺʵة الأساسॽة للاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة، 

  بʻاء سʨق رقʺي وʻʡي قȑʨ وقادر على الʺʻافʶة.   الʛقʺي إلى  الʛاǼع الاقʸʱادحʘʽ یهʙف الʺʨʴر  
   Șʽقʴʱولʦت ʥذل    ʛʽʽʶʱة في الॽʺقʛة الʺʤام الأنʙʵʱادة اسȄل زʺʷقة تॽʀاف دʙأه ʙیʙʴت

بॼʶʻة   والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  للʺʕسʶات  حʻʽها 80الʙاخلي  في  الॽʰانات   ʛʽفʨʱب ʶǽʺح  مʺا   ،%
ȘȄʨʶʱاج والʱات الإنॽعʺل ʧʽʶʴ1.وت 

عʛʸنة الʻʰى الॽʱʴʱة، لاسॽʺا مʛاكʜ الॽʰانات والʙʵمات الʴʶابॽة،   ذلʥ فإنعلاوة على  
ʜʽة الʱي ǽقʨم علʽها نʳاح الʻʸاعة الʛقʺॽة. وتʛمي الʙولة إلى امʱلاك أكʛʲ مʧ خʺʶة   ʛؗال ʙتع

إن    2.مʛاكʜ بॽانات وॽʻʡة مʨʱافقة مع الʺعایʛʽ الʙولॽة لʹʺان الॽʶادة الʛقʺॽة وتʧʽʡʨ الॽʰانات 
 .هʚا الʨʱجه ʧʺʹǽ اسʱقلالॽة تʨʻؔلʨجॽة تʶʺح للʺʕسʶات الʜʳائȄʛة Ǽالʨʺʻ في بʯʽة آمʻة ومʱʶقʛة 

ʜʽ على   الʻʸاعة إنلʚا   ʛؗʱا فإن الʚة؛ لॼة صلॽʱʴة تॽʻدون ب ʛدهʜأن ت ʧȞʺǽ ة لاॽʺقʛال
وهي الॽʰانات، وتʨفʛʽ   الʵام الʙʳیʙة  لʴʺاǽة الʺادة مʛاكʜ الॽʰانات الॽʻʡʨة هʨ خʨʢة اسॼʱاॽʀة ذॽؗة  
ات الʻاشʯة ʛؗʷات والʶسʕʺة للʻة عʺل آمʯʽب. 

 كقاʙʟة للابʯؒار  (Start-ups) الʓʸسʴات الʹاشʭة  : دعʤالʠʸلʔ الʰاني
تʶعى    ʘʽح  ،ʙیʙʳال الʛقʺي  الاقʸʱاد  بʻاء  في  الʜاوȄة   ʛʳح الʻاشʯة  الʺʕسʶات  تʺʲل 

ة ناشʯة ناشʢة في مʳال الʛقʺʻة ʴǼلʨل عام  100,000الʜʳائʛ إلى إنʷاء   ʛؗإن    2030.3 ش
هʚا الهʙف الʨʺʢح یʢʱلʖ إʡارا قانʨنॽا مʛنا ومʳʷعا، وهʨ ما تʙʶʳ في مهام الʺʴافʤة الʶامॽة 

 .للʛقʺʻة الʺȞلفة Ǽاقʛʱاح ؗل تʙبʛʽ مʧ شأنه تعʜȄʜ الॽʶادة الʛقʺॽة وتʛȄʨʢ الʺʱʻج الʻʡʨي

 
  .18  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع   1
  .22  الʶابȘ، صبʨعȞاز جʽهان سعʙʽة، نفʝ الʺʛجع    2
  .18  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع   3
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  ʦॽʤʻʱال إʡار  ʢʹǽلعوفي  وفقا   القانʨني  جʨهȄʛة  Ǽʺهام  والإحʸائॽات  الʛقʺʻة   ʛȄوز
للȄʛʷʱعات الʶارȄة، لاسॽʺا في مʳال تॽʳʷع اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة ورȌȃ عالʦ الʴلʨل الʛقʺॽة 

ʧʽادیʸʱالاق ʧʽالفاعلǼ .1  
     ʦار رقʺʲʱن الاسʨن    18-22كʺا أن قانʨالقان ʖجʨʺǼ لʙات الʺعȃʨن العقʨ08-24وقان 

 ʧȄʛʺʲʱʶʺاجه الʨت ʙي قʱة الॽʡاʛوقʛʽʰقلة الʛة العȃارʴوم ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة الǽفان إلى حʺاʙیه
 2. وأصʴاب الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة

ألف مʕسʶة ناشʯة لʝॽ مʛʳد رقʦ إحʸائي، بل هʨ   100رأیʻا إن الʛهان على    وفي
الʜʳائȑʛ، وهʨ الؔفʽل بȄʨʴʱل الأفؔار الʺʛؔʱʰة إلى مʷارȄع    الفȑʛؔ للॼʷاب الʺال    في رأساسʲʱʺار  

 .خالقة للʛʲوة ومʻاصʖ الʷغل
 الʠʸلʔ الʰالʖ: الʗفع الإلʙʯؒوني والʦʸʵل الʸالي 

وتهʙف   مʨʢʱر.  إلʛʱؔوني  دفع  نʤام  دون  فعال  رقʺي  اقʸʱاد   ʧع  ʘیʙʴال  ʧȞʺǽ لا 
ȑʙقʻال الʙفع  معاملات   ʟॽتقل إلى  الॽʻʡʨة  في  (Cash) الاسʛʱاتॽʳॽة  الʨرقي  الʱعامل  وȂلغاء 

إن هʚا الإجʛاء یʛمي إلى تॽʀʛة الʨʺʷل    3.دج  500,000الʺعاملات الʺالॽة الʱي تʳʱاوز ʱʺॽʀها  
 ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴة في الʛاشॼم ʦاهʶǽ ما ʨة، وهॽارات الʺالʶʺة على الॽɾفاʷضفاء الȂالʺالي و

 .والʺالي

 
 74، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة رقʦ  الʗʲǻ ȏʘد صلاحॻات وزʙȂ الʙقʸʹة والإحʶائॻات، 363-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    4الʺادة   1
)2020(  
  .1223  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع    صلʴॽة بʧ نʺلة  2
  .18  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع   3
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الإدارة  في   ʧʡاʨʺال ثقة  ǽعʜز  الإلʛʱؔوني  الʙفع  أدوات  تفعʽل  أن  إلى  الʙراسات   ʛʽʷوت
الʛقʺॽة، حʘʽ تʹʺʧ الʛقʺʻة حفȎ بॽانات مفʸلة عʧ الʺعاملات، مʺا ʶǽʺح ǼالʺʱاǼعة والʛقاǼة 

  1.الॽʀʙقة
كʺا أن تʨفʛʽ وسائل الʙفع الإلʛʱؔوني ǽعʙ ضʛورة لعʛʸنة الʳʱارة وتʛȄʨʢ الʨʶق الʛقʺي، 

  ʦرق الالʜʱام  مع  یʱʺاشى  ما   ʨاع   25وهʢالق ʺة  ʨؗح  ʧʽʶʴʱب القاضي  الʳʺهʨرȄة   ʝॽرئ  ʙʽʶلل
ȑادʸʱ2.الاق 

إن الʨʴʱل نʨʴ الʙفع الإلʛʱؔوني هʨ الʶلاح الأمʙʳ لʺʴارȃة الاقʸʱاد الʺʨازȑ؛ فؔلʺا  
زادت شفاॽɾة الʺعاملات الʺالॽة، زادت قʙرة الʙولة على الʦȞʴʱ في الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الؔلॽة 

 .وتʨجॽه الʙعʦ لʺॽʁʴʱʶه
رهان  ʲʺǽل   ʛائʜʳال في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʦودع الʛقʺॽة  الʻʸاعة   ʛȄʨʢت مʶار  إن 

 رقʺॽة یʢʱلʖ   إلى جʜائʛأن الʨصʨل    2030-2025الʺʱʶقʰل، لقʙ أثʗʱʰ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة  
تʹافʛ جهʨد جʺॽع الفاعلʧʽ، مʧ خلال تعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، وتʧȄʨؔ العʛʸʻ الȑʛʷॼ الʺʕهل، 

 3.وتʅॽʽؔ الʨʸʻص القانʨنॽة مع الابʱؔارات العالʺॽة
إن نʳاح الاقʸʱاد الʛقʺي مʛهʨن ȐʙʺǼ قʙرتʻا على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في 
القʢاع  في  الأجॽʰʻة  الاسʲʱʺارات   ʧم دولار  ملॽار   Șʽقʴت الʙولة  تʱʶهʙف   ʘʽح الʺʳال،  هʚا 

  4.الʛقʺي

 
  .64  الʶابȘ، صفغلʨل هʻاء، نفʝ الʺʛجع   1
  .7  الʶابȘ، ص، نفʝ الʺʛجع الʶامॽة للʛقʺʻة الʺʴافʤة  2

3  A. Nadja  ،«é-algérie 2013 et la signature éléctronique: Aspects juridiques et techniques» 
http://www.setif. Info/article 4173. html, page web consulté le 08/03/2026  . 

  .19  الʶابȘ، صالʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، نفʝ الʺʛجع   4
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إلى   تهʙف  شاملة  اقʸʱادǽة  ثʨرة  هي  بل  تقʻي،   ʘیʙʴت مʛʳد   ʗʶॽل أن الʛقʺʻة   ʛهʤǽ
  .1تʴقȘʽ رفاॽʂة الʺʨاʧʡ وتعʜȄʜ الॽʶادة الॽʻʡʨة في الفʹاء الʛقʺي

    الʰالʖ:  خلاصة الفʶل 
إن الاقʸʱاد الʛقʺي في الʜʳائʱʺǽ ʛلʥ ؗل مقʨمات الʳʻاح، شʢȄʛة الاسʛʺʱار في وتʛʽة  
الʱهʙیʙات   ʧم الʻاشʯة  الʺʕسʶات  لʴʺاǽة  اللازم  الʛقʺي   ʧالأم  ʛʽفʨوت الॽɻȄʛʷʱة  الإصلاحات 

Șʡاʻʺلف الʱʵم ʧʽة بॽʺقʛة الʨʳالف ʟॽورة تقلʛة، مع ضॽانʛʰʽʶال. 
  
 
 
 
  
  
  
  

 
1  Digital Transformation in Algeria Assessing Digital Transformation in the country: Overview, 
challenges and opportunities. December 2020 A Digital Arabia Network Initiative. Page 10 
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  : خاتʸة
 :مʧ خلال الʴʱلʽل الʨصفي والʺʙʽاني لʺʶار الʛقʺʻة، تʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة

) إلى عقʙʽة 2008انʱقلʗ الʛقʺʻة مʨؗ ʧنها مʛʷوعا قʢاॽɺا معʜولا (كʺا ؗان في مॼادرة   -
  ʧʽامʜʱالال ʛʰة عʛاشॼة مȄرʨهʺʳاها رئاسة الʻʰʱمي تʨق ʧة وأمॽاسॽها 54و  25سʴʻمʺا م ،

 .قʨة دفع مʕسʶاتॽة غʛʽ مʨʰʶقة
في  - الʳʺهʨرȄة  رئاسة  وصاǽة   ʗʴت للʛقʺʻة  الʶامॽة  الʺʴافʤة  إنʷاء  أن  الʙراسة   ʗʱʰأث

  ʛʰʺʱʰة    2023سॽولة وضʺان قابلʜة الʺعॽɺاʢر القʜʳال ʛʶؔل حاسʺة لʨʴة تʢؗان نق
 .الʷʱغʽل الʻʽʰي بʧʽ مʱʵلف الʨزارات، وهʨ ما فʷلॽɾ ʗه الهॽاكل الʶاǼقة

أʣهʛت قʢاعات الʙاخلॽة، والعʙالة، والʱعلʦॽ العالي (نʺʨذج صفʛ ورقة) تفʨقا ملʺʨسا في  -
العʺʨمॽة،  الʙʵمة  جʨدة   ʧʽʶʴوت الʛʽʰوقʛاॽʡة،   ʟॽتقل في   ʦساه مʺا  الʛقʺʻة،   ʙʽʶʳت

 .واسʱعادة جʜء مʧ ثقة الʺʨاʧʡ في الʺʛفȘ العام
ȞʷǼ ʜل جʚرȑ على تʧʽʡʨ الॽʰانات مʧ خلال  - ʛؗالي یʴجه الʨʱراسة إلى أن الʙال ʗʸخل

، وهʨ ما ǽعʝȞ وॽɺا سॽاسॽا Ǽأن اسʱقلال (Data Centers) مʛاكʜ الॽʰانات الॽʻʡʨة
 .القʛار الʻʡʨي مʛتʴǼ Ȍॼʺاǽة الॽʰانات الॽʶادǽة مʧ الॽɻॼʱة للʵارج

بʙأت الʜʳائʛ في وضع لʻʰات اقʸʱاد رقʺي خالȘ للʛʲوة، عʛʰ دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة  -
إلى   الʛقʺي  القʢاع  مʶاهʺة  رفع  بهʙف  الʻقǽʙة،  الʱعاملات   ʟॽاتج 20وتقلʻال  ʧم  %

 .2030الʙاخلي الʵام ʴǼلʨل 
  
 
 
 



  خاتمة 
 

57 
 

 تʦصॻات الʗراسة 
 بʻاء على الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها نʱقʙم ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʱصॽات:

   ȑʚال  ʙحʨʺني الʨالقان الʺʛجع  لʨȞॽن  الʷامل  الʛقʺʻة  قانʨن  إصʙار  الإسʛاع في  ضʛورة 
Ȍॼʹǽ الʺʕʶولॽات، وʴȄʺي الॽʰانات الॽʸʵʷة، وʻʺȄح الॽʳʴة الʺʢلقة للʺعاملات الʛقʺॽة 

 .في ؗافة الʺȄʨʱʶات 
  اǽة مادʜفʴة عʺل مʯʽب ʛʽفʨخلال ت ʧة مॽʺقʛة الأدمغة الʛʳع هʻʺة لॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱوضع اس

 ʧʽفʣʨʺلل الʛقʺي   ʧȄʨؔʱال  ʦॽʺتع ضʛورة  مع   ،ʧʽȄʛائʜʳال  ʧʽسʙʻوالʺه  ʧȄʛؔʱʰʺلل ومعȄʨʻا 
ʧʽیʙʽقلʱال. 

  ة، لʹʺانॽائʻة والॽاخلʙال Șʡاʻʺوال Ȑʛʰؔن الʙʺال ʧʽة بॽʺقʛة الʨʳالف ʟॽالعʺل على تقل
 .تؔافʕ الفʛص في الʨصʨل إلى الʙʵمات الʛقʺॽة لॽʺʳع الʺʨاʧʽʻʡ (الȘʴ في الʛقʺॽة)

   ؔارʱعلى الاب ʜʽ ʛؗʱة، والॽماتʨة الʺعلʺʤالأن ʧة لأمॽʻʡʨمة الʨʤʻʺال ʘیʙʴار في تʛʺʱالاس
 .الʺʴلي في بʛمॽʳات الʴʺاǽة لʱقلʽل الاعʱʺاد على الʴلʨل الأجॽʰʻة

  فعʙات الʸʻام مʙʵʱل اسʽهʶة، وتॽʺقʛة الʻʡاʨʺال ʜȄʜعʱة لॽʻʡة وȄʨعʨلاق حʺلات تʡإ
ʧʽʻʡاʨʺوال ʧʽعاملʱʺة للॽʰȄʛات ضʜʽفʴت ʛʰوني عʛʱؔالإل. 

 آفاق الʗراسة 
 :إن هʚه الʙراسة تفʱح الॼاب أمام آفاق ॽʲʴǼة وتॽʁॽʰʢة مʱʶقʰلॽة نʨجʜها في الآتي

  ȑاسي والإدارॽʶار الʛاذ القʵات ʧʽʶʴاعي في تʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢاف دور تʛʷʱاس
 .2025في الʜʳائʛ ما Ǽعʙ عام 

   افॽع الألȄارʷخلال م ʧة مॽʁȄʛة للقارة الإفॽʺة رقǼاʨإلى ب ʛائʜʳل الʨʴة تॽانȞدراسة إم
 .الȄʛʸॼة العابʛة للʛʴʸاء وتʙʸیʛ الʙʵمات الʛقʺॽة
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  لʨʴʱل الʣ ة فيʙیʙʳة الȄرʨهʺʳوتفاعله مع ال ȑʛائʜʳال ʧʡاʨʺك الʨسل ʛʽتغ Ȑʙدراسة م
 .الؔامل نʨʴ الإدارة الإلʛʱؔونॽة

 ) ةʛʱللف ʛائʜʳة في الʻʺقʛار الʶرود، بل ؗان 2025- 2008إن مʨالǼ وشاʛمف ʧȞǽ ʦل (
مʶارا مʧ الʺʵاض والǽʙʴʱات، لʻؔه وصل الʨʽم إلى مʛحلة الʻʹج Ǽفʹل الʛؤȄة الॽʶاسॽة 

  الʨاضʴة. 
   قي في آفاقॽʁʴال الʛهان  یʨمي    2030وॼȄقى  واقع  الاسʛʱاتॽʳॽات إلى  هʚه  تȄʨʴل   ʨه

ʧʡʨة الʜوع ʧʡاʨʺة الॽʂفاʛلة لʽة وسॽʺقʛال ʧعل مʳǽ ،امʙʱʶم. 
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 قائʸة الʙʸاجع
  : الʔʯؒ أولا

  Ǽاللغة العॽȃʛة
ثابʗ عʙʰ الʛحʺان إدرʝȄ، الʺʙخل الʙʴیʘ في الإدارة العامة، الʙار الʳامॽɻة، القاهʛة،  -1

2003 . 
2- ʝǽ ʙʺلاء  أحʳع،  نȄزʨʱوال ʛʷʻي للȃʛة، العॽȃʛات العॼʱȞʺاتها في الॽʻة وتقʻʺقʛال ،

 .2013القاهʛة، 
 : الʱʸلات والʸقالات العلॻʸةثانॻا
، تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وأثʛها على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، مʳلة جامعة    أحʺʙ  مʷهʨر  -1

 .2003الʛʽمʨك، الأردن، 
رॽȃع نʛʽʸة، دور الإدارة الإلʛʱؔونॽة في تفعʽل مʙʰأ الʷفاॽɾة، مʳلة الʴقʨق    والعلʨم  -2

 .2017، 08، العʙد  خʷʻلة-الॽʶاسॽة، جامعة ॼɺاس لغʛور 
3-  ȑارʷǼ لة  سلʺىʳرونا، مʨؗ ةʴجائ ʙعǼ حلة ماʛʺة لॽؗآل ʛائʜʳة في الʻʺقʛال ʛȄʨʢت ،

Cread ʙلʳʺد 36، الʙ2020، 03، الع . 
، مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي في قʢاع الʱأمʧʽ الʜʳائȑʛ، مʳلة الȄʨʺʱل  صʻȄʛʰة شʛاقة -4

 ʙلʳʺامة، الʙʱʶʺة الॽʺʻʱار والʺʲʱد 06والاسʙ2021، 02، الع. 
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