
 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الطالبتين من اعداد

 خدًجت لحبيببً 

 ليىا شعابطت

شت من قبل اللجىت المكوهت من: -
َ
 المىاق

 زئيسا جامعت الاغىاط سعادة فاطمت الصهساء

 مىاكشا جامعت الاغىاط غسيبي محمد

ل  جامعت الاغىاط عامسي  طاهسس
ّ
 /داز الملاولاجيتالحاضىتممث
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 عىوان المشسوع:

Legal Smart 

 للمؤسساث الركي القاهووي الامتثال مىصت

1275لىيل شهادة مؤسست هاشئت في إطاز القساز الوشازي  مشسوع  

 

 والبحث العلميوشازة التعليم العالي 

 عماز ثليجي بالأغواط حامعت

 حاضىت الاعمال الجامعيت

 

 الاسم التجازي 

Legal Smart جحت اشساف الأساجرة 

 زيمت زباب ذهيبت بً-

 خضسون عطاء الله-

 بىكسيً الحليم عبد-

 

 



 

 معمهمات بطاقة

 العسل وفريق الإشراف فريق حهل

 الإشراف فريق
الاشساف يقفس   

  التخصص: 

 قاهون عام

(:10المشسف السئيس ي )  

 زيمت زباب ذهيبت بن

 التخصص:

 قاهون عام

:المساعدالمشسف   

 خضسون عطاء الله

 التخصص:

 قاهون عام

:المساعدالمشسف   

 عبد الحليم بوقسين

 

 العسل فريق
 السذروع فريق التخرص الكمية

 خجيجة حبيبؽ لب  :الظالبة قانؾف جشائي وعمؾـ جشائية الحقؾؽ 
 ليشا زعابظة  :الظالبة جشائية وعمؾـ جشائي قانؾف  الحقؾؽ 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكس وجقديس
زباب زيمت  أجلدم بخالص الشكس وعظيم الامخىان إلى الأسخاذة المشسفت بً ذهيبت

على ما كدمخه مً جىجيه علمي دكيم، وملاحظاث كيمت، ومخابعت مسخمسة كان لها 

 الأثس البالغ في إهجاش هره المركسة وإخساجها في صىزتها الحاليت.

كما أجىجه بجصيل الشكس إلى الأساجرة الأفاضل الرًً أسهمىا بشكل مباشس وفعلي 

مي، أو جلدًم المساجع، أو إبداء في هرا العمل، سىاء مً خلال الإزشاد العل

 الملاحظاث والخصىيباث التي ساعدث على جحسين جىدة البحث وحعميم مضمىهه. 

ولا ًفىجني أن أشكس أعضاء لجىت المىاكشت المىكسيً، على ما خصىا به هرا العمل 

مً وكذ وجهد في كساءجه وجلييمه، وعلى ملاحظاتهم العلميت البىّاءة التي أسهمذ 

 ه.في إثسائ

ا خلال مسحلت إعداد 
ً
وإذ أعبر عً امخىاوي لكل أسخاذ كدم لي دعمًا علميًا صادك

 للعلم والبحث الأكادًمي.
ً
ي أكدّز عاليًا ما برلىه مً جهد خدمت

ّ
 هره المركسة، فإو

 

 خديجت / ليىا
 



  

 اهــــــــــــداء
مْ  وَآخِس  ﴿  نِ  دَعْوَاه 

َ
حَمْد   أ

ْ
ِ  ال

  زَبِ   لِِلّ
َ
ين ِ

َ
عَالم

ْ
 ﴾ ال

 سيدها المسسلين، أشسف على والسلام الصالحاث، والصلاة جخمّ  بىعمخه الري لله الحمد

 وبعد، …أجمعين وصحبه آله وعلى محمد

هدي
ُ
 …عمسي  سىين وعصازة جهدي ثمسة أ

 الىىز، إلى هحى عليه أعبر جسسًا حعبه مً جعل زفعخُه، ومًَ دعاء   أوّل  اسمه كان مًَ إلى

ىصف لا الري وفخسي  ًتزعصع لا الري سىدي   الغالي أبي إلى …ًُ

  الله جعل مًَ إلى
َ
ذْ  مًَ أكدامها، إلى جحذ الجىت

َ
 سجدة، إلى كل في لي دعاءً  كلبها في حمل

مخني التي
ّ
 الحبيبت أمي إلى …الإوسان ًلبسه ما أجملُ  الصبر أن عل

 حين الملجأ لي الظلام، وكاهىا اشخد   حين دزبي أضاؤوا الأًام، مًَ وشسكاء الدزب زفاق إلى

 الأعصاء إخىحي إلى …الحال ضاق

ًَ  الغسبت في آوسىني مًَ إلى ًّ  وطأة وخفف السخاء،  كبل الشدة في بجاهبي المشىاز، وك

ًّ  بالللب اخترتُهً  الىفيّاث صدًلاحي إلى …اخخياز خيرَ  فك

 ولا هصيحت ولا بخىجيه ًبخلىا الىجاح، ولم بروز  فيّ  وشزعىا بالعلم عللي أهازوا مًَ إلى

ا وكذ، ًكفيهم
ً
 الكسام أساجرحي إلى …أخطىها خطىة كل في ًمخد أثسهم أن شسف

هدي جميعًا إليكم
ُ
 …هىا إلى وصلذُ  ما فضلكم ثم الله المخىاضع، فلىلا العمل هرا أ

 .بكم إلا ًكخمل أن الىجاح لهرا كان وما

 

 

 خديجت حبيبن لب
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داءــــــــــــإه
لْ  ﴿

ُ
مًا شِدْوِي زَبِّ  وَك

ْ
 ﴾عِل

 الخطى جصل وبعىهه الأمىياث، جخحلم وبفضله الصالحاث، جخم بىعمخه الري لله الحمد

  ظاهسا وآخسا، أولا الشكس له. غاًاتها إلى
ً
 .وباطىا

 الجهد هرا ثمسة أزفع كلما دعائي وهبع كىحي وأصل بسكتي، مصدز ...الحبيين والدي إلى

 .العظيم بفضلكما اعترافا

 وما كم،بىفائ ًليم ما الامخىان مً لكم. الأًام وزكاق العمس سىد ...الأعصاء إخىحي إلى

 . وحشجيع مً دعم لي كدمخمىه

 .والجميلت الصعبت اللحظاث وشسيكاث الجميل الدزب زفيلاث ...الغالياث صدًلاحي إلى

 
ً
  كاهذ التي والركسياث والضحكاث، ، والمساهدة الدعم على لكً شكسا

ً
 أوكاث في بلسما

  الخعب،
ً
  هىزًا كان وجىدكً للاسخمساز ودافعا

 وسىدا عىهًا لي وكاهىا السحم، وصلت الىة بهم جمعىا مً إلى ...الكسيمت عائلتي إلى

 . الطيبت وكلماتهم بدعىاتهم
ً
 .المسخمس وحشجيعكم واهخمامكم محبخكم على لكم شكسا

  ...أكازبي  الأعصاء إلى
ً
 في كبير أثس له كان الري المعىىي  والدعم الدشجيع كلماث لكم شكسا

 .وعصيمت بثلت طسيلي مىاصلت

 وامخىاها وعسفاها وفاءً  العمل، هرا أهدًكم.... طبيت بكلمت ولى دعمي في ساهم مً كل وإلى

 .ًيخهي لا

 

 

 

 ليىا شعابطت
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 في الشاشئة الاقترادات وتشامي العالؼ، يذيجىا التي الستدارعة الخقسية التحؾلات عل في
 إذ القانؾني؛ الامتثاؿ مجاؿ في متدايجة تحجيات تؾاجو السؤسدات باتت العخبي، السغخب مشظقة

 الرغيخة السؤسدات معيا تدتظيع لا بؾتيخة تعجيلاتيا وتتؾاتخ تعقيجاً، التذخيعية الشرؾص تدداد
 في تتسثل خظيخة عاىخة عؽ الؾاقع ىحا أسفخ وقج. التقميجية بالأساليب مؾاكبتيا والستؾسظة

 مسا الاستباقي، الؾقائي الامتثاؿ عؽ عؾضاً  السخالفة، وقؾع بعج العلاجي الامتثاؿ إلى المجؾء
 .الدؾؽ  في بدسعتيا وإضخار قانؾنية، وعقؾبات مالية، لغخامات السؤسدات يُعخّض

 ليجدّج ”لمسؤسدات الحكي القانؾني الامتثاؿ مشرة“ مذخوع جاء الإشكاؿ، ىحا مؽ انظلاقاً 
 التذخيعية الشرؾص تحؾيل خلاؿ مؽ القانؾف، مع السؤسدات تعامل طخيقة في نؾعياً  تحؾلاً 

 بأحجث القانؾنية الخبخة دمج عمى السذخوع فكخة وتقؾـ. وديشاميكية تفاعمية رقسية أداة  إلى الجافة
 يُشبّو متكامل استباقي نغاـ لتقجيؼ الظبيعية، المغات ومعالجة الاصظشاعي الحكاء تقشيات

 Legal“ مؤشخ عبخ مدتسخ بذكل القانؾني وضعيا ويكيّؼ السخالفة، وقؾع قبل السؤسدات
smart” الفخيج. 

 الذخكات بخجمة ويُعشى أساسي، بذكل والسغاربي الجدائخي  الدؾؽ  السذخوع يدتيجؼ
 عسل نسؾذج وفق وذلػ الأجشبية، الذخكات وفخوع الشاشئة، والسؤسدات والستؾسظة، الرغيخة

 ويدتشج. لمتؾسع وقابلاً  التكمفة ميدؾر حلاً  يجعمو مسا ،(SaaS)  كخجمة الاشتخاكات عمى قائؼ
 وقانؾف  التجاري، القانؾف  تزؼ شاممة، جدائخية تذخيعية مشغؾمة إلى القانؾنية بشيتو في السذخوع

 .الفداد مؽ الؾقاية وقانؾف  العسل، وقانؾف  الذخرية، البيانات حساية وقانؾف  ،1114 السالية

 ستة خلاؿ مؽ الخيادي، السذخوع ليحا ومتكاممة شاممة دراسة تقجيؼ إلى السحكخة ىحه تدعى
 ودراسة الابتكارية، والجؾانب والتذخيعي، القانؾني الإطار: بالتفريل تتشاوؿ رئيدية محاور

. التجخيبي الأولي الشسؾذج وصف إلى وصؾلاً  السالية، والخظة والتشغيؼ، الإنتاج وخظة الدؾؽ،
 تؾعيفاً  يُؾعَّف حيؽ نسؾ أداةُ  بل عائقاً، يعج لؼ القانؾف  أف إثبات ذلػ كل مؽ الجؾىخي  واليجؼ

 .ذكياً  رقسياً 
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 الاشكالية:

 القانؾني الامتثاؿ أدوات وغياب التداماتيا، وتعجد التذخيعية السشغؾمة تعقيج تدايج عل في
 الخقسية التكشؾلؾجيا تؾعيف يسكؽ كيف والستؾسظة، الرغيخة السؤسدات متشاوؿ في الاستباقي

 وقائي نغاـ إلى مكمفة علاجية مسارسة مؽ القانؾني الامتثاؿ لتحؾيل الاصظشاعي والحكاء
 لمسؤسدة؟ اليؾمية الإدارة صمب في ومُجمج التكمفة، ميدؾر ذكي،



 

 

 

 

 : الأول  المحوز 

 المشسوع جقديم
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   لمسشرة والتذريعي القانهني الإطارأولا: 
 لأي يسكؽ لا إذ ، مذخوعىحا  عمييا  يقؾـ التي الأساسية الخكيدة القانؾني الامتثاؿ يُعجّ 
 تحؾيل إلى السشرة تدعى .التذخيعية مشغؾمتيا عؽ بسعدؿ وتتظؾر تشسؾ أف اقترادية مؤسدة

 مؤسدة أي قِبل مؽ لمتظبيق قابمة واضحة، رقسية إجخاءات إلى السعقجة القانؾنية الشرؾص
 مخحمتيا في السشرة تعتسج .الجاخمية القانؾنية كفاءتيا مدتؾى  أو حجسيا عؽ الشغخ برخؼ
 التذخيعات لتذسل مدتكبلاً  التؾسع إمكانية مع الجدائخية، التذخيعية السخجعية عمى الأولى

 .والجولية السغاربية

  التجاري  لمقانهن  الامتثال /1
-17 رقؼ الأمخ لأحكاـ التاـ الامتثاؿ لمسؤسدات تزسؽ رقسية حمؾؿ بتؾفيخ سشرةال  تمتدـ

 وعائف وتتسحؾر .الجدائخي  التجاري  القانؾف  الستزسؽ 1975 سبتسبخ 26 في السؤرخ  79
 :جؾىخية جؾانب ثلاثة حؾؿ الإطار ىحا في السشرة

 تججيج مؾاعيج يتابع آلياً  تشبييات نغاـ السشرة تُفعّل التجاري، الدجل في القيج يخص فيسا
 السسارس الشذاط مظابقة مؽ التحقق مع التجاري، القانؾف  مؽ 19 لمسادة وفقاً  التجاري  الدجل
 في التأخخ عمى الستختبة والعقؾباتِ  الغخاماتِ  السؤسداتِ  الشغا ُـ ىحا يُجشّب .السدجمة لمخمؾز
 .مخخرة غيخ أنذظة مسارسة أو التججيج
 تداعج متكاممة رقسية محاسبية وحجة السشرة فتؾفخ التجارية، الجفاتخ بإدارة يتعمق فيسا أما

 التجاري، القانؾف  مؽ 8 لمسادة طبقاً  الجخد ودفتخ اليؾمية دفتخ بسدػ الالتداـ عمى السؤسدات
 التشغيؼ سؾء عؽ الشاتجة القانؾنية العقؾبات مؽ السؤسدة ويحسي السالية الذفافية يزسؽ مسا

 .السحاسبي
 544 لمسادة مظابقة عقؾد نساذج السشرة تُقجّـ الأساسي، والقانؾف  التأسيذ عقج وبخرؾص

 في تغييخ أي حاؿ في الأساسي القانؾف  تعجيل بزخورة لمسدتخجـ تمقائي إشعار مع يمييا، وما
 .لمذخكة القانؾنية لمؾثائق السدتسخ التحجيث يزسؽ مسا الساؿ، رأس أو الذخكاء ليكمة
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  السالية قانهن  — والزريبي الجبائي الامتثال / 2
 الشاشئة لمسؤسدات بالشدبة سيسا ولا وتغيّخاً، تعقيجاً  السجالات أكثخ مؽ الجبائي الجانب يُعجّ 

 الزخائب قانؾف  قؾاعج السشرة تجمج لحا .الجاخمية الزخيبية الكفاءة إلى تفتقخ ما كثيخاً  التي
 الرادر 2024 لدشة السالية قانؾف  مدتججات آخخ إلى إضافةً  السساثمة، والخسؾـ السباشخة
 .2023 ديدسبخ 24 في السؤرخ 23-22 رقؼ القانؾف  بسؾجب

 الإعفاءات آلياً  الشغاـ يُبخمج (Startup Label)،" «ناشئة مؤسدة" نغاـ يخص فيسا
 ضخيبة مؽ الإعفاء ومشيا ،20-254 رقؼ التشفيحي السخسؾـ في عمييا السشرؾص الزخيبية

 مجة انتياء قبل استباقية تشبييات مع لمتججيج، قابمة سشؾات أربع لسجة (IBS) الذخكات أرباح
 .السشاسب الؾقت في اللازمة الإجخاءات لاتخاذ الإعفاء

 تمقائياً  السشرة خؾارزميات تحجيث جخى  ،(TAP) السيشي الشذاط عمى الخسؼ إلغاء وبذأف
 السالية الأعباء يُقمّص مسا ،2024 السالية قانؾف  في السدتحجث التعجيل ىحا لاستيعاب
 التغييخات بسؾاكبة السشرة التداـ ويُجدّج بالسدتخجـ، الخاصة التحكؼ لؾحة في السحدؾبة
 .صجورىا لحغة التذخيعية

 السؤسدة تُشبّو ذكية ضخيبية أجشجة السشرة فتؾفخ الجبائية، الترخيحات صعيج عمى أما
 السالية والعقؾبات التأخيخ غخامات لتفادي ، (G50) الذيخية الترخيحات إيجاع بسؾاعيج

 .والدشؾية

 الذخري الطابع ذات السعطيات حساية/ 3
 التقشية بشيتيا صُسِّست وعساليا، السؤسدات تخص حداسة بيانات تعالج السشرة لكؾف  نغخاً 

 الأشخاص بحساية الستعمق 2018 يؾنيؾ 10 في السؤرخ  11-18 رقؼ القانؾف  مع لتتؾافق
 :مدتؾيات ثلاثة عمى وذلػ الذخري، الظابع ذات السعظيات معالجة مجاؿ في الظبيعييؽ
 قبل «السعشي الذخص رضا» عمى الحرؾؿ الشغاـ يفخض القانؾنية، السعالجة مدتؾى  عمى

 وحساية الخرؾصية لسبادئ الامتثاؿ يزسؽ مسا القانؾف، مؽ 7 لمسادة وفقاً  لبياناتو معالجة أي
 في عمييا السشرؾص التذفيخ معاييخ السشرة تُظبّق الديبخاني، الأمؽ مدتؾى  وعمى .البيانات

 مدتؾى  عمى وأخيخاً  .إلييا بو السرخح غيخ الؾصؾؿ وعجـ البيانات سخية لزساف 32 السادة
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 لحساية الؾطشية الدمظة لجى بالترخيح السؤسدة بإلداـ السشرة تمتدـ السدبق، الترخيح
 .44 لمسادة وفقاً  (ANPDP) الذخري الظابع ذات السعظيات

 الاجتساعي والزسان العسل تذريعات/ 4
 لإدارة متكاممة وحجة السشرة تؾفخ عساليا، حقؾؽ  وحساية داخمياً  السؤسدة استقخار لزساف

 الؾحجة ىحه تذسل .العسل بعلاقات الستعمق  11-91 رقؼ القانؾف  أحكاـ وفق البذخية السؾارد
 الالتدامات وتحجد الظخفيؽ حقؾؽ  تزسؽ (CDDو CDI) بشؾعييا العسل لعقؾد جاىدة قؾالب

 ويشبّو الاجتساعي الزساف اشتخاكات يحدب آلي نغاـ عؽ فزلاً  ،18 لمسادة وفقاً  السيشية
 48 أجل في (CNAS) الاجتساعية لمتأميشات الؾطشي الرشجوؽ  لجى بالعساؿ الترخيح بزخورة

 .التؾعيف تاريخ مؽ ساعة

 الحهكسة تعزيز — ومكافحته الفداد من الهقاية/ 5
-01 رقؼ القانؾف  أحكاـ مع تتساشى الفداد مكافحة في استباقية استخاتيجية السشرة تتبشى

 ،9 لمسادة فتفعيلاً  .ومكافحتو الفداد مؽ بالؾقاية الستعمق 2006 فبخايخ 20 في السؤرخ 06
 غيخ حدابات إنذاء يسشع مسا والإدارية، السالية العسميات لتؾثيق دقيقاً  نغاماً  السشرة تفخض
 أي عشج السديّخيؽ تشبّو «ذكية داخمية رقابة» الشغاـ يؾفخ كسا .وىسية معاملات إجخاء أو مدجمة

 السشرؾص الشفؾذ استغلاؿ إساءة أو الخشؾة جخائؼ في التؾرط مؽ لمسؤسدة حسايةً  مذبؾه، نذاط
 خلاؿ مؽ الحداسة العسميات في البذخي  التجخل تقميص ويُديؼ .يمييا وما 53 السادة في عمييا

 .الابتداز وفخص الفداد بيخوقخاطية عمى القزاء في الخقسية الأتستة

 السقترح والحل السذكمةثانيا: 

  (Problem) السذكمة /1
 والسؤسدات والستؾسظة الرغيخة الذخكات سيسا ولا الجدائخية، الاقترادية السؤسدات تعاني

 في الخئيدي الإشكاؿ يتجمى .القانؾني الامتثاؿ مجاؿ في ومتذعبة جؾىخية تحجيات مؽ الشاشئة،
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 أمخاً  مؾاكبتيا يجعل مسا متدايج، وتعقيج مدتسخ تظؾر في الجدائخية التذخيعية السشغؾمة أف
 .متخررة قانؾنية أقداماً  تستمػ لا التي السؤسدات عمى عديخاً 

 تتعخض ما كثيخاً  السالي، الرعيج فعمى الدمبية؛ التجاعيات مؽ جسمة الؾاقع ىحا عمى يتختب
 الجيل عؽ ناجسة مقرؾدة غيخ مخالفات نتيجة ثقيمة مالية وعقؾبات لغخامات السؤسدات
 السدتسخ الانذغاؿ يُفزي الاستخاتيجي، الرعيج وعمى .السدتحجثة التذخيعية بالتعجيلات

 عمى ماأ .والابتكار الشسؾ نحؾ تؾجيييا يسكؽ التي والظاقة الؾقت إىجار إلى القانؾنية بالسدائل
 أماـ السؤسدة صؾرة عمى الدمبية بغلاليا تمقي القانؾنية فالسخالفات والسرجاقية، الدسعة صعيج

 .ومدتثسخييا وشخكائيا عسلائيا
 أي (Reactive) الفعل ردّ  بأسمؾب الغالب في يتؼ القانؾني الامتثاؿ أف ذلػ مؽ والأخظخ

 .حجوثيا قبل السخاطخ مؽ السؤسدة يقي (Proactive) استباقي بشيج لا السخالفة، وقؾع بعج
 .سجّىا Legal Smart مشرة تدتيجؼ التي ىي الفجؾة ىحه

   (Solution) السقترح الحل /2
 تسكيؽ إلى تيجؼ الاستباقي، القانؾني للامتثاؿ ذكية رقسية مشرة تظؾيخ مذخوع يقتخح

 الحل يختكد .وقؾعيا قبل السخاطخ وتفادي مدتسخ بذكل القانؾني وضعيا مخاقبة مؽ السؤسدات
 :تكاممية محاور أربعة عمى

 إلى السعقجة التذخيعية الشرؾص تحؾيل عمى ويقؾـ القانؾني، التبديط ىؾ الأول السحهر
 .متخررة قانؾنية خمفية إلى الحاجة دوف  تظبيقيا مديّخ لأي يسكؽ ومفيؾمة واضحة إجخاءات
 السياـ لأتستة الاصظشاعي الحكاء تقشيات تدتخجـ التي الحكية الأتستة ىؾ الثاني السحهر
 الاستباقي الشيج فيؾ الثالث السحهر أما .آلي بذكل والتقاريخ التشبييات وتؾليج الخوتيشية القانؾنية

 الترحيحية الإجخاءات لاتخاذ الؾقت مؽ متدعاً  السؤسدة تسشح مبكخة إنحارات تؾفيخ عمى القائؼ
 يكيّف الحي الحكي التخريص وىؾ الرابع السحهر السحاور ىحه ويُكسل .السخالفة وقؾع قبل

 .وقظاعيا وحجسيا مؤسدة كل نذاط طبيعة حدب الخجمات
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 السقترحة القيمثالثا: 
 خسدة في تتجمى لمسؤسدات وممسؾسة حكيكية مزافة قيسة Legal Smart مشرة تُقجّـ

 :رئيدية محاور
 الشيائية بالسؾاعيج استباقية تشبييات يؾفخ الحي السبكر القانهني الإنذار نظام أولًا،

 .مكمفة مالية غخامات في يتدبب قج ميؼ مؾعج أي تفؾيت عجـ يزسؽ مسا القانؾنية، والالتدامات
 مؤشرات مع القانهني الامتثال لحالة وفهرية شاممة رؤية تُتيح التي تحكم لهحة ،ثانياً 
 .السشاسب الؾقت في مدتشيخة قخارات اتخاذ مؽ السديّخيؽ يُسكّؽ مسا ،الفهم وسهمة واضحة

 لسدتهى  فهريا   تقييسا   يُقدّم 100 إلى 0 من رقسي مؤشر وهه الامتثال درجة مؤشر ثالثاً،
 الإجخاءات واتخاذ الزعف نقاط تحجيج عمى يداعجىا مسا لمسؤسدة، القانهني الأمان

 .ومشيجي مجروس بذكل الترحيحية
 وتقميص والعقهبات الغرامات تجشب خلال من والتكاليف القانهنية السخاطر تقميص رابعاً،

 والساؿ الؾقت السؤسدات عمى يؾفخ مسا ،التقميدية السكمفة القانهنية الاستذارات إلى الحاجة
 .والشسؾ الإنتاجية نحؾ السؾارد ىحه تؾجيو ويُعيج

 مسا ،كامل بذكل وتهثيقها العسميات رقسشة خلال من والحهكسة الذفافية تعزيز خامداً،
 .والسدؤولية الشداىة عمى قائسة مؤسدية ثقافة بشاء في يُديؼ

 العسل فريق  رابعا:
 فخيق يُعجّ  -
 يتكؾف طاقسشا مؽ اصحاب السذخوع:  -
 بؽ لحبيب خجيجة -
 زعابظة ليشا -
 خخيجي كمية الحقؾؽ مدتؾى ليدانذ -
 اصحاب خبخات وكفاءة عالية في مجالات اختراصيؼ -
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 السدتقبمية والرؤية السذروع أهدافخامدا: 
 تذكيل لتُعيج التقشية الخجمة حجود تتجاوز طسؾحة استخاتيجية رؤية عمى مذخوع يختكد

 مؽ القانؾف  تحؾيل إلى السذخوع يدعى .التذخيعية والسشغؾمة الاقترادية السؤسدة بيؽ العلاقة
 الإجخاءات تبديط خلاؿ مؽ لو، داعسة استخاتيجية أداة  إلى لمشسؾ مُعيق بيخوقخاطي عائق

 .حجسيا كاف ميسا مؤسدة كل متشاوؿ في وجعميا القانؾنية
 الجدائخي  الدؾؽ  في راسخة عسلاء قاعجة اكتداب إلى السشرة تيجؼ القريخ السجى عمى

 الستؾسط السجى وعمى .الأوائل لعسلائيا ممسؾسة نتائج تحقيق خلاؿ مؽ العسل نسؾذج وإثبات
 الجدائخي، السدتؾى  عمى (LegalTech) بالتكشؾلؾجيا القانؾف  دمج مجاؿ في الخيادة إلى تظسح

 لػ السدتقبمية الخؤية فإف البعيج، السجى عمى أما .العخبي السغخب أسؾاؽ نحؾ التجريجي والتؾسع
Legal Smart العخبي، العالؼ في الخقسي القانؾني للامتثاؿ الأوؿ السخجع تُربح أف ىي 

 .ونداىة شفافية أكثخ أعساؿ بيئة بشاء في مُداىِسةً 
 السذروع لتحقيق زمشي جدول

 السشتظرة السخرجات الرئيدية الأنذطة الزمشية السدة السرحمة

 الشسؾذج :1 السخحمة
 أشيخ 3 الأولي

 ترسيؼ الستظمبات، تحجيج
UX/UI، الشسؾذج بشاء 

 مع أولي اختبار الأولي،
 .السدتخجميؽ

Prototype صالح أولي 
 التغحية وجسع لمعخض

 .الخاجعة

 MVP :2 السخحمة
 القابل السشتج

 لمتظبيق
 أشيخ 6

 الأساسية، السيدات تظؾيخ
 ،Legal Score تحديؽ
 الامتثاؿ وحجات إضافة

 البذخية، والسؾارد الزخيبي
 .بيتا ندخة وإطلاؽ

 جاىد MVP مشتج
 .الدؾقي لمتجخيب

 الإطلاؽ :3 السخحمة
 والتؾسع الخسسي

 شيخاً  12
 فأكثخ

 التجريجي، التؾسع التدؾيق،
 وبشاء تكاممية، ميدات تظؾيخ

 .وتقشية ميشية شخاكات

 ونسؾ تجاري  إطلاؽ
 .مدتجاـ
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 (Business Model) العسل نسهذج  سادسا:
 البخمجيات» نسؾذج تُذكّل ومدتجامة متشؾعة إيخادات استخاتيجية عمى عسل نسؾذج يعتسج

 ثلاثة بسدتؾيات سشؾية اشتخاؾ باقات السشرة تُقجّـ .الأساسية ركيدتيا (SaaS) «كخجمة
 :وميدانياتيا الذخكات مختمف احتياجات لتشاسب مرسسة

 تحكؼ لؾحة وتذسل الحاتييؽ، والسقاوليؽ الشاشئة لمسؤسدات مؾجية (Basic) الأساسية الباقة
Dashboard ومؤشخ الأساسي التشبييات ونغاـ Legal Score الستقجمة والباقة .الأولي 
(Advanced) السيدات مؽ الكاممة الحدمة وتتزسؽ والستؾسظة، الرغيخة لمذخكات مخررة 

 الستسيدة الباقة أما .القانؾنية والسكتبة الزخيبي الامتثاؿ ووحجة البذخية السؾارد وحجة مع
(Premium) مع الكامل الحل وتذسل الأجشبية، الذخكات وفخوع الكبخى  لمذخكات فسُرسَّسة 

 .API عبخ التكامل وإمكانية متخرص استذاري  دعؼ
 الذامل، القانؾني التجقيق :تذسل متغيخة إيخادات تحقق إضافية خجمات الشسؾذج ىحا كسلتُ 

 بخمجية واجية وتؾفيخ الظمب، عشج الفخدية الفشية الاستذارات العسل، لفخؽ  الستخرص التجريب
(API) التشؾيع ىحا يزسؽ .الخاصة أنغستيؼ في الامتثاؿ خجمات دمج في الخاغبيؽ لمذخكاء 

 .الدؾؽ  تقمبات مؾاجية في ومخونتو السذخوع استجامة الإيخاد مرادر في



 

 

 : الثاوي المحوز 

والتقىيت الابتكازيت الجواهب  
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 الابتكارات طبيعة أولا: 
 لمخجمات تقميجية رقسشة مجخد عؽ مذخوع يُفخّؽ  الحي الحكيقي الجؾىخ الابتكار يُعجّ 
 أنؾاع أربعة وفق ترشيفو ويسكؽ الأبعاد، ومتذعب السدتؾيات متعجد ىشا الابتكار .القانؾنية
 :متكاممة

 الدؾؽ  في ليا مثيل لا ميدة وىؾ مؤشخ في الستجدّج ،السشتج ابتكار هه الأول الشهع
 صؾرة السؤسدة يسشح 100و 0 بيؽ يتخاوح الحي الخقسي السؤشخ ىحا .والسغاربي الجدائخي 
 تُسكّشيؼ قؾية تحميمية أداة  مديّخييا يجي بيؽ ويزع القانؾني، امتثاليا مدتؾى  عؽ وفؾرية واضحة

 .مدتشيخة استخاتيجية قخارات اتخاذ مؽ
 قؾاعج إلى السعقجة القانؾنية الخبخة تحؾيل في الستسثل العسمية، ابتكار هه الثاني الشهع

 تعاوناً  يدتمدـ الحي التحؾيل ىحا .(Rule Engine) القؾاعج محخؾ عبخ لمبخمجة قابمة مشظكية
 أماـ عالياً  وأكاديسياً  تقشياً  حاجداً  يُذكّل التقشييؽ، والسظؾريؽ القانؾنييؽ الخبخاء بيؽ وثيقاً 

 .السحتسميؽ السشافديؽ
 محؾّلاً  ،(كخجمة القانؾف » مفيؾـ يُقجّـ إذ ،الاقترادي الشسهذج ابتكار هه الثالث الشهع
 التكمفة ميدؾرة رقسية اشتخاكية خجمة إلى الباىغة التكاليف ذات التقميجية القانؾنية الاستذارة

 .الداعة مجار عمى ومتاحة
 الرغيخة الذخكات تسكيؽ في السشرة تُديؼ إذ ،الاجتساعي الابتكار هه الرابع الشهع

 الكبخى  الذخكات عمى حكخاً  كاف القانؾنية الحساية مؽ مدتؾى  إلى الؾصؾؿ مؽ والستؾسظة
 .الدؾؽ  في التشافدية العجالة يُعدز مسا متفخغيؽ، محاميؽ استئجار عمى القادرة

 الابتكارات مجالات  ثانيا: 
 (Proactive Compliance) الاستباقي الامتثاؿ

 القانؾنية الالتدامات بتؾثيق الاكتفاء مؽ فبجلاً  لابتكار الشابض القمب السفيؾـ ىحا يُسثّل
 السخاطخ وتتؾقع لمسؤسدة القانؾني الؾضع مدتسخ بذكل السشرة تُحمّل بيا، السدتخجـ وتحكيخ

 «السخض بعج العلاج» نيج مؽ الجحري  التحؾّؿ ىحا يُجدّج .مخالفات إلى تحؾّليا قبل السحتسمة
 مؽ كثيخاً  السؤسدات عمى يُؾفخ ما القانؾني، الدياؽ في «العلاج مؽ خيخ الؾقاية» مبجأ إلى

 .والزغؾط والسؾارد الؾقت
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 ذكي رقسي نظام إلى القانهن  تحهيل
 بيانات قؾاعج إلى وتحؾيميا السعقجة القانؾنية الشرؾص وتفديخ تحميل عمى السشرة تعسل

 أولاً  :ومتكاممة متتالية عسميات ثلاث التحؾيل ىحا يدتمدـ .بالخؾارزميات لمسعالجة قابمة رقسية
 تقشيات باستخجاـ القؾانيؽ نرؾص مؽ والذخوط والسؾاعيج كالسؾاد القانؾنية الكيانات استخلاص

 لمبخمجة، قابمة مشظكية قؾاعج إلى السعظيات ىحه تخجسة ثؼ ،(NLP) الظبيعية المغة معالجة
 تؾصيات لإنتاج ومخرص فخدي بذكل مؤسدة كل بيانات عمى القؾاعج ىحه تظبيق وأخيخاً 

 .دقيقة وتشبييات
 الفريد الابتكار — Legal Score مؤشر

 السؤشخ ىحا مشرة في أثخاً  وأعسق تسايداً  الأكثخ الابتكار Legal Score مؤشخ يُعجّ 
 الكاممة القانؾنية لمستظمبات السؤسدة امتثاؿ مدتؾى  يعكذ 100و 0 بيؽ يتخاوح الحي الخقسي

 التداميا مجى :يذسل الأبعاد متعجد ديشاميكي تحميل عمى بشاءً  ويُحدب بشذاطيا، السختبظة
 واستيفاءىا الجبائية، للاشتخاطات امتثاليا والسحاسبية، الإدارية وثائقيا جؾدة القانؾنية، بالسؾاعيج

 .العسل وعلاقات البيانات حساية لستظمبات
 تتبع ومؽ لحغة، أي في القانؾني لؾضعيا واضحة رؤية مؽ السؤسدات السؤشخ ىحا يُسكّؽ

 التي لمسؤسدات قؾية تدؾيكية أداة  يُربح أف يُسكؽ كسا .الدمؽ عبخ الكامل الامتثاؿ نحؾ تقجميا
 يسكؽ السدتقبل وفي .وشخكائيا ومدتثسخييا عسلائيا ثقة بحلػ معدزةً  مختفعة، درجات تحقق
 .امتثالاً  الأكثخ لمسؤسدات مخفزة أسعار لتقجيؼ التأميؽ بذخكات ربظو
 التشفيذ ومراحل التقشي الهيكل ثالثا: 

 السسارسات أفزل وفق مُرسَّسة لمتؾسع، وقابمة حجيثة تقشية بشية عمى السشرة   تعتسج
 Legal Rule) القانؾنية القؾاعج محخؾ يُذكّل .والسخونة والأماف العالي الأداء لزساف اليشجسية

Engine) إلى القانؾنية السعخفة تخجسة عؽ السدؤولة البخمجية الؾحجة وىؾ البشية، ىحه قمب 
 .لمتشفيح قابل حدابي مشظق

 React.js / Next.js عسل إطار يُدتخجـ ،(Frontend) الأمامية الؾاجية صعيج عمى
 اليدار إلى اليسيؽ مؽ ابةالكت اتجاه تجعؼ الاستجابة وسخيعة تفاعمية مدتخجـ واجية لتظؾيخ

(RTL) الخمفية الؾاجية صعيج عمى أما .كامل بذكل (Backend)، عمى فيُعتسج Node.js 
 البيانات قؾاعج وإدارة الأعساؿ مشظق لتظؾيخ Django مع Python أو Express مع
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 السشغسة البيانات لتخديؽ PostgreSQL بيانات قاعجة وتُدتخجـ .القانؾنية البيانات ومعالجة
 .والستخابظة السعقجة البيانات مع التعامل في لقؾتيا نغخاً 

 Python مكتبات عمى فيعتسج الظبيعية المغة ومعالجة الاصظشاعي الحكاء محخؾ أما
 لاستخلاص ،Hugging Face Transformersو spaCy كػ العخبي NLP في الستخررة

 تحتية بشية عمى السشرة وتُدتزاؼ .بيشيا العلاقات وتحجيج الشرؾص مؽ القانؾنية الكيانات
 .البيانات وأمؽ التؾسع وقابمية السدتسخ التؾافخ لزساف (Azure أو AWS) سحابية

سة (Agile / Scrum) رشيقة مشيجية وفق التظؾيخ عسمية تديخ  تظؾيخ دورات إلى مُقدَّ
 والتكيف السخونة يزسؽ مسا أسابيع، ثلاثة إلى أسبؾعاف مشيا كل مجة (Sprints) قريخة

 .السدتخجميؽ وملاحغات الستظؾرة الستظمبات مع السدتسخ



 

 
 

 : الثالث المحوز 

 التحليل الاستراجيجي للسوق 
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 PESTEL تحميل — الدهقي القطاع عرض  أولا:
 الفخص رصج مؽ ويُسكّؽ مشرة فييا ستعسل التي الكمية لمبيئة عسيقاً  فيساً  تحميل يُتيح

 .الأبعاد مختمف في السحتسمة والتيجيجات
 الدياسي البُعد

 داعسة سياسات تتبشى فالحكؾمة  لسذخوع مؾاتياً  عاملاً  الجدائخ في الدياسية البيئة تُذكّل
 دعؼ بخامج الحاتي، السقاوؿ قانؾف  في ذلػ يتجمى الخقسي، والابتكار الأعساؿ لخيادة متدايج بذكل

 رقسشة نحؾ الحكؾمية السداعي أف كسا .العسؾمية الإدارة رقسشة وتؾجييات الشاشئة، السؤسدات
 يُذكّل السقابل، في .الأنغسة ىحه مع لمتكامل واعجة آفاقاً  تُفتح والإدارية القزائية الخجمات

 بشية في ومدتسخة سخيعة تحجيث آليات بشاء يدتؾجب تحجياً  التذخيعات في الستكخر التغييخ
 .السشرة

 الاقترادي البُعد
 الغالبية تسثّل إذ الجدائخي، للاقتراد الفقخي  العسؾد والستؾسظة الرغيخة الذخكات تُذكّل

 التشغيسية الزغؾط وتدايج القظاع ىحا تشامي ومع .الؾطشي الاقترادي الشديج مؽ العغسى
 الاستثسارات تجفق أف كسا .التكمفة السيدؾرة الامتثاؿ حمؾؿ عمى الظمب يختفع عميو، والجبائية
 أف غيخ .السحمية التذخيعية البيئة لفيؼ السحتاجة الذخكات قاعجة يؾسّع السباشخة الأجشبية

 .ومتجرجة مخنة تدعيخ نساذج ترسيؼ تدتؾجب الرغيخة لمذخكات الدعخية الحداسية
 الاجتساعي البُعد
 في سيسا لا الجدائخييؽ، الأعساؿ رجاؿ أوساط في ممحؾعاً  تحدشاً  القانؾني الؾعي يذيج

 الذباب الأعساؿ رواد مؽ الججيج الجيل أف كسا .العقؾبات تظبيق وتعديد الخقابة تذجيج أعقاب
 الثقافة تداؿ لا السقابل، في .تبشّييا في وأسخع الخقسية الحمؾؿ عمى انفتاحاً  أكثخ تقشياً  الستعمسيؽ

 وتؾعؾية تدؾيكية جيؾداً  يدتؾجب عائقاً  تُذكّل القانؾنية الخجمات مع التعامل في التقميجية
 .مُكثّفة

 التكشهلهجي البُعد
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 العخبية الظبيعية المغة ومعالجة الاصظشاعي الحكاء مجاؿ في الستدارعة التظؾرات تُؾفّخ
 الؾاسع الانتذار يُديؼ كسا .عاليتيؽ وسخعة بجقة القانؾنية الشرؾص لتحميل مدبؾقة غيخ فخصاً 

 مؽ واسعة لذخيحة السشرة وصؾؿ قابمية تعديد في الحكية واليؾاتف الإنتخنت لخجمات
 لاستزافة التكمفة وميدؾرة مخنة تحتية بشية تؾفخ بجورىا الدحابية والحؾسبة .السدتخجميؽ

 .استسخاريتيا وضساف السشرة
 القانهني البُعد

 وجؾدياً  مبخراً  تعجيلاتيا وتكخار قؾانيشيا وتعجد الجدائخية التذخيعية السشغؾمة تعقيج يُذكّل
 ىحه مؾاكبة عمى تُداعجىا أداة  إلى الحاجة أمذّ  في فالسؤسدات .Legal Smart لسشرة

 تفخض التي العسل وعلاقات السدتيمػ حساية قؾانيؽ ذلػ إلى وتُزاؼ .السدتسخة التغييخات
 تدجيل عبخ ابتكاراتيا حساية إلى ذاتيا السشرة وتحتاج .دائسة مخاقبة تتظمب مدتسخة التدامات

 .القانؾنية السعخفة وقاعجة Legal Score خؾارزميات سيسا ولا الفكخية، السمكية
 Porter's 5 Forces  نسهذج — السشافدة شدة قياسثانيا: 

 التشافدي السؾقع وتحجيج القظاع لجاذبية دقيق تقييؼ مؽ لبؾرتخ الخسذ القؾى  نسؾذج يُسكّششا
 .Legal Smart لسشرة الأمثل

 مرتفع إلى متهسط — الجدد الداخمين تهديد :الأولى القهة
 الجخؾؿ، بديؾلة يؾحي مسا الأولى مخاحمو في يداؿ لا الجدائخ في قظاع أف مؽ الخغؼ عمى

 ودقيقة شاممة قانؾنية معخفة قاعجة بشاء إف .الدخيعة السشافدة تُعيق جؾىخية حؾاجد ثسة فإف
 ذلػ، عؽ فزلاً  .بديؾلة ندخيا يسكؽ لا ميدة وىي متخاكسة، عسيقة قانؾنية خبخة تدتمدـ

 استثسارات العخبية القانؾنية المغة في الستخرص الاصظشاعي الحكاء محخؾ تظؾيخ يدتؾجب
 مؽ ستدتفيج التي الدؾؽ  رائجة بؾصفيا مكانة الحؾاجد ىحه وتُعدّز .طؾيلاً  ووقتاً  ضخسة تقشية
 .الدمؽ عبخ البيانات وتخاكؼ الذبكة تأثيخ
 مرتفع — البديمة السشتجات تهديد :الثانية القهة

 تتسيد فيي لسشرة الخئيدي البجيل   السحاماة مكاتب عبخ التقميجية القانؾنية الاستذارة تُسثّل
 ارتفاع مؽ تُعاني لكشيا الشداعات، في القانؾني التسثيل عمى والقجرة العسيقة الإندانية بالخبخة

 بجيلاً  الخقسية القانؾنية الشساذج مشرات وتُذكّل .الاستباقية وانعجاـ الاستجابة وبطء التكاليف
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 التشافدية السيدة إف تُقجّميا التي والاستباقية والحكاء التخريص إلى تفتقخ لكشيا تكمفة أقل ثانياً 
 وذكاء القانؾني التخرص وعسق الخقسي الؾصؾؿ سيؾلة بيؽ تجسع أنيا في تكسؽ لػ الجؾىخية

 .بيشو الجسع بجيل مشتج أي تُحقق لا ثلاثي وىؾ الاستباقية،
 مشخفزة — السهردين تفاوض قهة :الثالثة القهة

 السدتخجمة البخمجية والأطخ الدحابية فالتقشيات .السؾرديؽ قؾة في ممحؾظ بانخفاض تتسيد
 وتُذكّل .بعيشو مؾرد عمى الاعتساد يُقمّص مسا متعجديؽ، مؾرديؽ مؽ تشافدية بأسعار متاحة
 السدتذاريؽ عمى الاعتساد مؽ يُخفّف ذاتياً  حاجداً  السؤسذ لمفخيق الجاخمية القانؾنية الخبخة

 .قيّسيؽ استخاتيجييؽ شخكاء عمؾا وإف الخارجييؽ، القانؾنييؽ
 متهسطة — العسلاء تفاوض قهة :الرابعة القهة

 حداسيتيا رغؼ والستؾسظة الرغيخة فالذخكات شخيحتيؼ؛ بحدب العسلاء تفاوض قؾة تتبايؽ
 التفاوضية قؾتيا مؽ يُقمّص مسا لمتفاوض، قابمة غيخ القانؾني للامتثاؿ حاجتيا أف إلا الدعخية
 لكشيا أعمى تفاوضية قجرة الأجشبية الذخكات وفخوع الكبخى  الذخكات تستمػ السقابل، في .الفعمية

 تعتسجه الحي Freemium نسؾذج ويُعجّ  .الثسؽ عمى والسؾثؾقية الجؾدة تُقجّر ذاتو الؾقت في
 السدتخجميؽ تُحؾّؿ التي السجانية التجخبة إتاحة خلاؿ مؽ القؾة ىحه لتخفيف فعّالة أداة  السشرة

 .مُقتشعيؽ مذتخكيؽ إلى الستخدديؽ
 حاليا   مشخفزة — الداخمي التشافس حدة :الخامدة القهة

 يُقجّـ مباشخ مشافذ حالياً  يؾجج لا إذ بكخ، شبو سؾقية تزاريذ الجدائخ في قظاع يُسثّل
 السشافدؾف  .الجدائخي  التذخيعي لمدياؽ خريراً  مرسسة ومتكاممة استباقية امتثالية حمؾلاً 

 الفخاغ ىحا .وتذخيعياً  ولغؾياً  ثقافياً  مختمفة بدؾؽ  مُحتكخوف  Clioو Harvey كػ الكبار الجوليؾف 
 تجارية علامة صؾرة وبشاء الدؾؽ  كخائجة مؾقعيا لتخسيخ ذىبية فخصة Legal Smart لػ يُتيح

 .السشافدؾف  يتكاثف أف قبل راسخة
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 SWOT تحميلثالثا: 
 السحيظة الخارجية البيئة وتحميل لمسذخوع الجاخمي التقييؼ بيؽ تجسع شاممة نغخة تحميل يُقجّـ

 .بو
 (Strengths) القهة نقاط

 أبخزىا .السدتجامة التشافدية ميدتيا تُذكّل التي الجؾىخية القؾة نقاط مؽ جسمة مشرة تستمػ
 نقمة يُسثّل ما وىؾ محمياً، ليا مثيل لا استباقية امتثاؿ حمؾؿ تقجيؼ في الستسثل الجؾىخي  الابتكار

 ىؾية السشرة يسشح الحي الفخيج Legal Score مؤشخ ذلػ ويُعدّز .الجدائخي  الدؾؽ  في نؾعية
 الحي التخررات متعجد العسل فخيق إلييا يُزاؼ .استثشائية مدتخجـ وتجخبة مسيدة تدؾيكية

 إيخادات يُؾفّخ الحي SaaS ونسؾذج واحج، سقف تحت والسالية والتقشية القانؾنية الخبخة يجسع
 .السيدانيات مختمف تُلائؼ اشتخاكية ومخونة ومدتجامة متكخرة

 (Weaknesses) الزعف نقاط
 يأتي .واستخاتيجية بؾعي معيا التعامل يشبغي ضعف نقاط عجة السشرة تُؾاجو السقابل، في

 يُمحق قج أمشي اختخاؽ أو تقشي عظل أي إف إذ التكشؾلؾجيا، عمى الكمي الاعتساد مقجمتيا في
 مدتسخ تحجيث إلى الحاجة بحلػ وتختبط .عسلائيا ثقة ويُقؾّض السشرة بسرجاقية بالغاً  ضخراً 

 دائؼ متخرراً  قانؾنياً  فخيقاً  يدتؾجب متكخراً  تذغيمياً  عبئاً  يُسثّل ما وىؾ القانؾني، لمسحتؾى 
 الحمؾؿ عمى السعتادة الذخكات مؽ مقاومة بجاياتيا في السشرة تُؾاجو قج كسا .الاستعجاد
 قانؾنية معخفة وقاعجة متكاممة تقشية بشية لبشاء السختفعة الأولية التكاليف عؽ فزلاً  التقميجية،

 .شاممة
 (Opportunities) الفرص

 .متدارع نسؾ لتحقيق استثسارىا Legal Smart لػ يسكؽ واعجة بفخص الخارجية البيئة تدخخ
 في حكيكية محمية مشافدة وانعجاـ وإقميسياً  عالسياً  LegalTech سؾؽ  تشامي مقجمتيا في يأتي

 مسا الخسسية الأنغسة مع التكامل إمكانية الحكؾمية الإدارة رقسشة مداعي وتُتيح .حالياً  الجدائخ
 الذخؽ  وسؾؽ  وتؾنذ السغخب نحؾ الجغخافي التؾسع ويُفتح .ومرجاقيتيا السشرة قيسة يُعدّز

 وحاضشات السحاسبة مكاتب مع الاستخاتيجية الذخاكات تُؾفّخ كسا .ضخسة تجارية آفاقاً  الأوسط
 .وسخيعة فعّالة تؾزيع قشؾات الأعساؿ
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 (Threats) التهديدات
 دخؾؿ احتساؿ أبخزىا .مدتسخة استخاتيجية يقغة تدتؾجب تيجيجات مؽ السذخوع بيئة تخمؾ لا

 حمؾليؼ يُكيّفؾف  دولييؽ أو Legal Smart نسؾذج مؽ مدتؾحيؽ محمييؽ سؾاء ججد، مشافديؽ
 تعجيلات يدتؾجب قج دائساً  تيجيجاً  السفاجئة التذخيعية التغييخات وتُذكّل .الجدائخي  لمدؾؽ 

 لحداسية نغخاً  بقؾة حاضخة الديبخاني الأمؽ مخاطخ وتبقى .لمسشرة البخمجية البشية في جؾىخية
 التقميجية العقميات بتغييخ السختبظة الثقافية التحجيات عؽ فزلاً  .السشرة تُعالجيا التي البيانات

 .القانؾنية الخجمات مع التعامل في
 SWOT لعشاصر تحميمي ممخص

 الزعف نقاط القهة نقاط

 استباقي، امتثاؿ متسايد، محمي ابتكار
Legal Score، والتقشية القانؾف  تكامل. 

 إلى الحاجة التكشؾلؾجيا، عمى الكبيخ الاعتساد
 في الثقة بشاء تحجيات دائؼ، قانؾني تحجيث

 .ناشئة سؾؽ 
 التيجيجات الفخص

 الإدارة، رقسشة ،LegalTech سؾؽ  نسؾ
 الشاشئة السؤسدات لجى الظمب اتداع
 .الابتكار بيئة دعؼ ،SMEsو

 التغيخات ججد، مشافديؽ دخؾؿ احتساؿ
 الأمؽ مخاطخ الستدارعة، التذخيعية

 .الدؾقية والسسانعة الديبخاني
 7Ps التدهيقي والسزيج التدهيق خطةرابعا: 

 السديج نسؾذج عمى قائسة شاممة تدؾيكية استخاتيجية Legal Smart مشرة تعتسج
 .السدتيجؼ الدؾؽ  إلى الفعّاؿ الؾصؾؿ لزساف (7Ps) السؾسّع التدؾيقي

 (Product) السشتج
 ذكياً، قانؾني إنحار نغاـ تزؼ الاستباقي القانؾني للامتثاؿ SaaS مشرة ىؾ السشتج جؾىخ

 قانؾنية وثائق مكتبة ،Legal Score مؤشخ ،Legal Smart Dashboard تحكؼ لؾحة
 بتخكيده السشتج يتسايد .الزخيبي الامتثاؿ ووحجة البذخية، السؾارد إدارة وحجة باستسخار، محجّثة

 بعيجاً  يجعمو مسا وقظاعيا، وحجسيا السؤسدة نذاط حدب والتخريص الؾقائية الحمؾؿ عمى
 .السشافدؾف  يقجميا التي العامة الحمؾؿ نسظية عؽ
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 (Price) الدعر
 ،(Value-Based Pricing) السُجر كة الكيسة عمى قائسة تدعيخ استخاتيجية السشرة تعتسج

 الغخامات مؽ بإنقاذىا لمسؤسدة السشرة تُحقّقيا التي الحكيكية الؾفؾراتِ  الدعخ يعكذ إذ
 محجودة مجانية بشدخة Freemium نسؾذج ىحا يُكسل .القانؾنية الاستذارات نفقات وتقميص
 / Basic / Advanced) السجفؾعة الباقات وتتجرج .يديخة دخؾؿ بؾابة تُذكّل السيدات

Premium) وحاضشات الشاشئة لمسؤسدات خاصة خرؾمات مع السيدانيات، مختمف لتُلائؼ 
 .الأعساؿ

 (Place) والتهزيع السكان
 Responsive Web) متجاوبة ويب مشرة عبخ رئيدية برؾرة السشرة خجمات تُؾزَّع
App) التؾزيع قشؾات مؽ شبكة السباشخة القشاة ىحه وتُكسّل .وقت أي وفي جياز أي مؽ متاحة 

 تُتيح التي الأعساؿ وحاضشات التجارة وغخؼ السحاسبة مكاتب مع الذخاكات عبخ السباشخة غيخ
 .السدتيجفة السؤسدات مؽ عخيزة قاعجة إلى الؾصؾؿ

 (Promotion) الترويج
 خلاؿ مؽ (Content Marketing) بالسحتؾى  التدؾيق عمى التخويجية الاستخاتيجية تُبشى

 وتجاعيات القانؾني الامتثاؿ أىسية حؾؿ حالة ودراسات تعميسية فيجيؾ ومقاطع مقالات إنتاج
 Facebookو LinkedIn مشرات عمى نذط رقسي بحزؾر ذلػ ويُجعؼ .بو الإخلاؿ

 فعاليات في السذاركة تُذكّل كسا .التشفيحييؽ والسجراء ساؿالأع لأصحاب بجقة مؾجّية بإعلانات
 .العلاقات وبشاء السباشخ لمتؾاصل ثسيشة فخصاً  والقانؾنية التقشية والسعارض الأعساؿ ريادة

 السادي والجليل والعسميات الأشخاص
 تُرسَّؼ .الخجمة جؾدة عمى ممسؾساً  دليلاً  والسؤىل التخررات الستعجد العسل فخيق يُسثّل
 مع اليؾمي، الاستخجاـ وحتى التدجيل لحغة مؽ سمدة مدتخجـ تجخبة لتُحقّق الجاخمية العسميات

 وعرخية، احتخافية مدتخجـ واجية في السادي الجليل ويتجمى .ومتجاوب سخيع فشي دعؼ تقجيؼ
 .الدؾؽ  في إقشاع أداة  أقؾى  تُذكّل التي الخاضيؽ العسلاء وشيادات مفرّمة، دورية امتثاؿ تقاريخ



 

 
 

 : السابع المحوز 

 خطت الاهتاج والتىظيم
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 التطهير وخارطة الإنتاج عسميةأولا: 
 مدار تُقدّؼ (Agile / Scrum) رشيقة تظؾيخ مشيجية Legal Smart مشرة تعتسج

 بسلاحغات وتُغحّى سابقتيا مشجدات عمى تبشي مشيا كل ومتتالية، واضحة مخاحل إلى التظؾيخ
 .الدؾؽ  ومعظيات السدتخجميؽ

 التعاوف  وتذسل الأوؿ، الذيخ يدتغخؽ  الحي والتخظيط بالتحزيخ الأولى السخحمة تشظمق
 بجقة، الؾعيفية وغيخ الؾعيفية الستظمبات لتحجيج محتسميؽ ومدتخجميؽ قانؾنييؽ خبخاء مع

 تعقبيا .(PRD) السشتج متظمبات وثيقة وإعجاد السدتخجمة، التقشيات وتحجيج الشغاـ بشية وترسيؼ
 الأمامية الؾاجية تظؾيخ ويتزسؽ والثالث، الثاني الذيخ مجى عمى الأولي الشسؾذج بشاء مخحمة

 تمييا مكثف، بذكل واختبارىا السكؾنات وتكامل الأساسي، القانؾنية القؾاعج نغاـ بشاء والخمفية،
 .الأوائل السدتخجميؽ ملاحغات لجسع مغمقة بيتا مخحمة

 وتتزسؽ التاسع، إلى الخابع الأشيخ عبخ MVP تظؾيخ في الستسثمة الثانية السخحمة تستج
 وتظؾيخ ،Legal Score محخؾ تحديؽ الأولي، الشسؾذج ملاحغات عمى بشاءً  السيدات تؾسيع

 أما .مكثفة تحديؽ مخحمة تمييا مفتؾحة بيتا إطلاؽ مع الزخيبي، والامتثاؿ HR وحجات
 مرحؾبة عذخ، الثاني إلى العاشخ الأشيخ خلاؿ الخسسي الإطلاؽ فيي الثالثة السخحمة

 .الدؾؽ  طمبات عمى بشاءً  ججيجة ميدات وتظؾيخ للأداء مدتسخة ومخاقبة تدؾيكية بحسلات

 التقشية التحتية والبشية التسهينثانيا: 
 الدحابية الخجمات مؽ متكاممة مشغؾمة عمى Legal Smart لػ التقشية التحتية البشية تدتشج
 .التكمفة في والفعالية والأماف الأداء مدتؾيات أعمى لتحقيق بعشاية السختارة البخمجية والأدوات

 بيئة مُؾفِّخةً  البشية، ليحه الأساسية الخكيدة Azure أو AWS عبخ الدحابية الاستزافة تُذكّل
 .%99.9 إلى ترل تؾافخ بشدبة لمتؾسع وقابمة مخنة تذغيل

 لحا .لشجاحيا جؾىخي  شخط واستجامتو لمسشرة الحكيكية الثخوة القانؾني السحتؾى  يُذكّل
 التداـ مع آنيا، في تذخيعية تغييخات أي لخصج الجدائخية الخسسية لمجخيجة يؾمية مخاقبة تُفخض
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 مؽ ساعة 72 إلى 48 غزؾف  في محجّثة بخمجية قؾاعج إلى التعجيلات ىحه بتخجسة صارـ
 لتحجيث الجيشاميكي الشغاـ ىحا .بيا الستأثخيؽ لمسدتخجميؽ فؾري  إشعار يعكبو صجورىا،
 بجقة عسلائيا بخجمة السشرة التداـ تُجدّج جؾىخية تذغيمية ميدة يُسثّل القانؾني السحتؾى 

 .واستسخارية

 التشظيسي والهيكل العاممة اليدثالثا: 
 التخررات بيؽ التعاوف  يُذجّع وأفكياً  رشيقاً  تشغيسياً  ليكلاً  Legal Smart مذخوع يتبشى

 السجيخة بؾصفيا القانؾف  في الخبيخة السذخوع مؤسدة الفخيق يقؾد .القخار اتخاذ سخعة ويُعدّز
 .القانؾني السحتؾى  جؾدة وضساف الاستخاتيجية الخؤية عؽ السدؤولة (CEO) التشفيحية

 (CTO) التقشي السجيخ :محؾرية أدوار ستة التأسيدية مخحمتو في التشغيسي الييكل يزؼ
 المغة ومعالجة الاصظشاعي الحكاء ميشجس السشرة، وتظؾيخ التقشية البشية عؽ السدؤوؿ
 عؽ السدؤوؿ Frontend/UX-UI مظؾر القانؾني، العخبي NLP الػ في الستخرص الظبيعية

 السالي الجعؼ يُقجّـ الحي والجبائي السالي السدتذار الستجاوبة، والؾاجيات السدتخجـ تجخبة
 العلامة وبشاء العسلاء باكتداب السعشي والسبيعات التدؾيق ومدؤوؿ ولمسدتخجميؽ، لمسذخوع
 يُؾفّخوف  الحيؽ الخارجييؽ القانؾنييؽ الذخكاء مؽ شبكة الأساسي الفخيق ىحا يُكسّل .التجارية

 .الحاجة عشج الستخرص الجعؼ

 الاستراتيجية الذراكاترابعا: 
 تُتيح إذ ،Legal Smart نسؾ مشيج في محؾرياً  عشرخاً  الاستخاتيجية الذخاكات تُعجّ 
 في السشرة مرجاقية وتُعدّز مشخفزة اكتداب بتكاليف واسعة عسلاء قؾاعج إلى الؾصؾؿ

 .الدؾؽ 

 قشاة يُسثّمؾف  الحيؽ السعتسجوف، والسحاسبؾف  السحاسبة مكاتب الذخاكات ىحه مقجمة في تأتي
 تُؾكل التي والستؾسظة الرغيخة الذخكات مؽ واسعة قاعجة إلى لمؾصؾؿ ومُباشخة طبيعية تؾزيع
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 لاختبار مثالية بيئة تُذكّل التي الجامعية الأعساؿ حاضشات ىحا وتُكسّل .السالية أعساليا إلييؼ
 .للابتكار الستحسدة الشاشئة السؤسدات مؽ قاعجة مع وتظؾيخىا السشرة

 فعّالة تخويجية وقشاة مؤسدية شخعية السشرة مشح في والرشاعة التجارة غخؼ وتُديؼ
 شخاكة فتُذكّل الستخررة السحاماة مكاتب أما .الأعساؿ رجاؿ مؽ شخيحة أوسع إلى لمؾصؾؿ

 التي لمحالات متبادلة إحالات وتُؾفّخ القانؾني السحتؾى  جؾدة تُعدّز إذ تشافدية؛ لا تكاممية
 فخصة التأميؽ شخكات مع شخاكة ستُذكّل السدتقبل، وفي .القزاء أماـ قانؾنياً  تسثيلاً  تدتؾجب

 يُشذئ مسا السختفع، Legal Score ذات لمسؤسدات مُخفَّزة قانؾني تأميؽ باقات لتقجيؼ مبتكخة
 الذخكات لجعؼ الؾطشية الؾكالة الذخاكية السشغؾمة ىحه وتختتؼ .السدتسخ للامتثاؿ إضافياً  حافداً 

 .التأسيدية السخاحل في ثسيشاً  وتسؾيمياً  مؤسدياً  دعساً  تُؾفّخ التي (ANADE) الشاشئة



 

 
 

 : الخامس المحوز 

 الخطت الماليت
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 .لمسذخوع الاقترادي والؾاقع الاستخاتيجية الخؤية بيؽ يخبط الحي الجدخ السالية الخظة تُسثّل
 السحتسمة، الإيخادات تؾقع بجقة، والتذغيمية الاستثسارية التكاليف تقجيخ إلى الخظة ىحه تيجؼ
 .والستؾسط القريخ السجى عمى لمسذخوع الاقترادية الججوى  وتحميل التعادؿ، نقظة تحجيج
 والأعباء التكاليفأولا: 

 (CAPEX) الاستثسارية التكاليف (أ
 فتخات عمى أو واحجة لسخة السُشف قة الخأسسالية الشفقات بأنيا الاستثسارية التكاليف تُعخَّؼ

 التكاليف ىحه تتسحؾر ،Legal Smart لػ بالشدبة .الأجل طؾيمة أصؾؿ عمى لمحرؾؿ متباعجة
 :مكؾناتيا بسختمف السشرة تظؾيخ حؾؿ أساساً 

 ملاحظات دج) التقديرية التكمفة) الاستثساري  البشد
 + Frontend — السشرة تظؾيخ

Backend 
 مظؾريؽ فخيق أشيخ، 6 1,200,000

 Rule Engine 800,000 و Legal Score محخؾ
 تعقيجاً  الأكثخ الجدء

 وتخرراً 

 NLP 600,000 + القؾانيؽ بيانات قاعجة
 القانؾنية الشرؾص معالجة

 العخبية

 واختبار احتخافي ترسيؼ 300,000 برخية ىؾية + UX/UI ترسيؼ
 الاستخجاـ قابمية

 مؽ 32 بالسادة التداماً  200,000 الديبخاني الأمؽ اختبارات
 18-07 القانؾف 

 علامة + اختخاع بخاءة 150,000 التجارية والعلامة الفكخية السمكية تدجيل
 مدجّمة تجارية

 دج CAPEX 3,250,000 إجسالي
 24,000 تقخيباً  يعادؿ ما

 دولار
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 (OPEX) الدشهية التذغيمية التكاليف (ب
 السشرة استسخارية عمى لمحفاظ الزخورية الستكخرة الأعباء التذغيمية التكاليف تُسثّل
 :وتظؾيخىا

 ملاحظات (دج)  الدشهية التكمفة التذغيمي البشد

 7,200,000 (أشخاص 6) الفخيق رواتب
 / دج 100,000 متؾسط

 شيخ / شخص

 600,000 تحتية وبشية سحابية استزافة
AWS/Azure + قؾاعج 

 CDN + البيانات

 تخجسة + يؾمية مخاقبة 400,000 القانؾني السحتؾى  تحجيث
 فؾرية تذخيعية

 فعاليات + رقسية إعلانات 800,000 ومبيعات تدؾيق
 محتؾى  +

 القانؾنييؽ الذخكاء شبكة 300,000 خارجية قانؾنية استذارات

 200,000 مدتسخة وصيانة فشي دعؼ
 + العسلاء دعؼ فخيق

 الأخظاء ترحيح

 دج 9,500,000 سشؾي  OPEX إجسالي
 70,000 تقخيباً  يعادؿ ما

 دولار
 الأولي التسهيل مرادر جدول

 التقريبية الشدبة (دج ألف) القيسة التسهيل مردر
 %20 2000 السؤسديؽ مداىسة

 Startup / ASF 3000 30% مشح
 %50 5000 قخوض

 %100 10000 الإجسالي
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 الستهقع الأعسال رقمثانيا: 
 الدؾؽ  ديشاميكيات الاعتبار بعيؽ تأخح محافغة افتخاضات عمى الإيخادات تؾقعات تدتشج
 SaaS مذاريع في السعتاد السدتخجميؽ اكتداب ومشحشى الدعخية، العسلاء وحداسية الجدائخي،

ر .السساثمة  :يمي كسا سشؾات خسذ مجى عمى الأعساؿ رقؼ يُقجَّ
 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 البيان

 Basic مذتخكؾف 
 1,200 800 450 200 80 20 (دج30,000)

 Advanced مذتخكؾف 
 500 320 180 80 25 5 (دج100,000)

 Premium مذتخكؾف 
 (دج250,000)

2 8 25 60 110 180 

10,00 6,000 3,500 1,500 600 200 (دج ألف) إضافية خجمات
0 

 ألف) الإجسالي الأعساؿ رقؼ
 7,500 1,800 (دج

21,75
0 

50,00
0 

89,50
0 

141,0
00 

 

 الستهقع الشتائج حدابات جدولثالثا: 
 الدمؽ، عبخ لمسذخوع الستؾقع الخبحية مدار عؽ واضحة صؾرة الشتائج حدابات ججوؿ يُقجّـ

 :السدتجاـ التذغيمي الخبح نحؾ ومداراً  الأولية الاستثسار مخحمة مُبيِّشاً 
 «Startup Label» لذيادة حاممة ناشئة مؤسدة بؾصفيا السشرة أف إلى الإشارة تججر

 التشفيحي لمسخسؾـ وفقاً  سشؾات أربع لسجة (IBS) الذخكات أرباح ضخيبة مؽ الإعفاء مؽ تدتفيج
 .الحخجة الأولى السخاحل في الشقجية التجفقات ممحؾظ بذكل يُحدّؽ مسا ،20-254 رقؼ
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 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 (دج ألف) البيان
 1,800 7,500 21,750 50,000 89,500 141,000 (CA) الأعساؿ رقؼ

 (24,000) (16,000) (10,000) (5,000) (2,000) (600) السباشخة الإنتاج تكاليف
 1,200 5,500 16,750 40,000 73,500 117,000 (VA) السزافة الكيسة

 (22,000) (17,000) (13,000) (10,000) (8,000) (7,200) السؾعفيؽ رواتب
 (5,500) (4,000) (3,000) (2,200) (1,800) (1,500) أخخى  تذغيل تكاليف

 للاستغلاؿ الإجسالي الفائض
(EBE) 

(7,500) (4,300) 4,550 24,000 52,500 89,500 

 (325) (325) (325) (650) (650) (650) الاستثسارات إىتلاؾ
 89,175 52,175 23,675 3,900 (4,950) (8,150) التذغيمية الشتيجة

 (26,753) 0 0 0 0 0 (سشؾات 4) IBS ضخيبي إعفاء
 62,422 52,175 23,675 3,900 (4,950) (8,150) الرافية الشتيجة

 التعادل ونقطة الخزيشة خطةرابعا: 
 ضساف مؽ وتُسكّؽ الدمؽ، عبخ والخارجة الجاخمة الشقجية التجفقات الخديشة خظة تُحجّد

 :مخحمة كل في اللازمة الديؾلة
 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 (دج ألف) البيان
 90,150 52,825 24,325 5,200 (4,300) (7,500) الاستغلاؿ مؽ التجفقات

 CAPEX (3,250) (500) (300) (200) (200) (200) استثسارات
 0 0 0 0 0 2,000 السؤسديؽ مداىسة

 Startup / ASF 3,000 0 0 0 0 0 مشح
 (1,000) (1,000) (1,000) 0 0 5,000 قخوض

163,05 74,100 22,475 (650) (5,550) (750) الفتخة نياية في الخديشة
0 

 

 الثالثة الدشة في التعادل نقطة السشرة تُحقّق :(Break-Even Point) التعادل نقطة
(N+2) مذترك 107 نحه يعادل ما أي ديشار، مميهن  21.75 حهالي يبمغ أعسال بحجم 

 الدشة من اعتبارا   مُدتدام حقيقي تذغيمي ربح أول تحقيق ويُتهقع .الستقدمة الباقة في
 .اللاحقة الدشهات خلال قهي  تراعدي نسه مدار مع الثالثة،



 

 
 

 : السادس المحوز 

 الىموذج الأولي وخازطت المىتج
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 (Prototype) الأولي الشسهذج وصفأولا: 
 القابل والسشتج الابتكارية الفكخة بيؽ الحيؾي  الجدخ Legal Smart لػ الأولي الشسؾذج يُسثّل
 قيسة وتحقق الدؾؽ  في حكيكية حاجة تُمبّي السشرة أف مؽ لمتحقق أساسية أداة  وىؾ لمتدؾيق،

 خسدة الشسؾذج ىحا يتزسؽ .التظؾيخ عمى الكامل الإنفاؽ قبل السدتيجفيؽ لمسدتخجميؽ ممسؾسة
 :جؾىخية وعيفية مكؾنات

 بجييية مدتخجـ واجية وىي ،(Dashboard) الخئيدية التحكؼ لؾحة ىؾ الأوؿ السكؾّف 
 ومؤشخ العاجمة والإجخاءات التشبييات إبخاز مع لمسؤسدة القانؾني الامتثاؿ لحالة ممخراً  تعخض

Legal Score معيا يتفاعل التي الخئيدية الؾاجية السكؾّف  ىحا ليُسثّ  .ومخكدي  واضح بذكل 
 .الفيؼ وسخعة القخاءة سيؾلة لزساف خاصة عشاية ترسيسو يُؾلى ولحا يؾمياً، السدتخجـ

 تؾلّج آلية وىؾ ،(Legal Alert System) القانؾنية التشبييات نغاـ ىؾ الثاني السكؾّف 
 الشيائية السؾاعيج أو بشذاطيؼ، الرمة ذات التذخيعية التغييخات حؾؿ لمسدتخجميؽ تمقائية تشبييات

 الشغاـ ىحا يُسثّل .لمعقؾبة قابمة مخالفات إلى تحؾّليا قبل السحتسمة السخاطخ أو للامتثاؿ،
 .الاستباقي الامتثاؿ لسبجأ مباشخاً  تقشياً  تجديجاً 

ظة، والتذخيعات القؾانيؽ بيانات قاعجة ىؾ الثالث السكؾّف   تحتؾي  مبجئية ندخة وىي السُبدَّ
 البحث إمكانية مع بالذخكات، صمة الأكثخ والتذخيعات القؾانيؽ مؽ مختارة مجسؾعة عمى

 الأولي Legal Score محخؾ فيؾ الخابع السكؾّف  أما .الالتداـ نؾع أو القظاع حدب والترفية
(Basic Legal Score Engine)، بشاءً  القانؾني الامتثاؿ مؤشخ لحداب أساسية وعيفة وىؾ 

 وأخيخاً  .الأولى السخحمة في يجوياً  السدتخجـ يُجخميا التي السعاييخ مؽ محجودة مجسؾعة عمى
 القانؾنية الؾثائق وتخديؽ تحسيل تُتيح الأساسية، القانؾنية الؾثائق إدارة وىؾ الخامذ السكؾّف 

 .الرمة ذات القؾانيؽ أو بالتشبييات وربظيا لمسؤسدة
 ـ  أربعة تحقيق إلى الأولي الشسؾذج ىحا ييجؼ  السشرة مفيؾـ مؽ التحقق :متكاممة مخا

 فعمييؽ مدتخجميؽ مؽ قيّسة مبكخة ملاحغات جسع الدؾؽ، في عمييا حكيقي طمب وجؾد وتأكيج
 كسحخؾ تعقيجاً  الأكثخ السشرة لسكؾنات التقشية الججوى  اختبار اللاحقة، التظؾيخ قخارات لتؾجيو

Legal Score ونغاـ NLP،  ًعمى لا حكيكية بيانات عمى بشاءً  السيدات أولؾيات تحجيج وأخيخا 
 .نغخية افتخاضات
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 (Product Roadmap) السشتج تطهير طريق خارطةثانيا: 
 تظؾيخ مدار تُحجّد التي الذاممة الاستخاتيجية الخظة السشتج تظؾيخ طخيق خارطة تُسثّل

Legal Smart ىحه تؾفخ .السدتقبمي والتؾسع الكامل الإطلاؽ إلى الأولي الشسؾذج مؽ 
 .السحجدة الأىجاؼ نحؾ التظؾيخ فخيق وتؾجّو السرمحة لأصحاب واضحة رؤية الخارطة
 (أشهر 3 ) الأولي الشسهذج :1 السرحمة

 لمشسؾذج الؾعيفية وغيخ الؾعيفية الستظمبات تحجيج عمى الفخيق يُخكّد الأوؿ الذيخ خلاؿ
 وتجخبة السدتخجـ واجية ترسيؼ ثؼ محتسميؽ، ومدتخجميؽ قانؾنييؽ خبخاء مع بالتعاوف  الأولي

 الثاني، الذيخ وفي .الأولية التقشية التحتية البشية وإعجاد الأساسية، لمسيدات (UX/UI) السدتخجـ
 محخؾ وبشاء الأساسي، التشبييات ونغاـ الخئيدية التحكؼ لؾحة تظؾيخ إلى الفخيق يشرخؼ

Legal Score ،ص الثالث الذيخ أما .السختارة القؾانيؽ بيانات قاعجة ودمج الأولي  فيُخرَّ
 مختارة صغيخة مجسؾعة مع مغمقة بيتا ندخة إطلاؽ ثؼ الأخظاء، وترحيح الجاخمي للاختبار

 .وتحميميا السلاحغات لجسع السدتخجميؽ مؽ
 أشهر 6 لمتطبيق القابل السشتج MVP :2  السرحمة

 وتحجيج الأولي الشسؾذج ملاحغات بتحميل تبجأ أشيخ ستة عبخ الحيؾية السخحمة ىحه تستج
 السيدات تظؾيخ يجخي  الدادس إلى الخابع الأشيخ خلاؿ .القرؾى  الأولؾية ذات السيدات

 Legal Score محخؾ تحديؽ مع السالحغات، عمى بشاءً  لمتظبيق القابل لمسشتج الأساسية
 وتظؾيخ القظاعات، ختمفم لتذسل القؾانيؽ بيانات قاعجة وتؾسيع أوسع، قانؾنية معاييخ ليذسل

 مفتؾحة بيتا ندخة إطلاؽ ذلػ يعقب .الزخيبي الامتثاؿ ووحجة البذخية السؾارد إدارة وحجة
 وقابمية والأماف الأداء تحديؽ يتؼ التاسع، إلى الدابع الأشيخ وفي .لمتظبيق القابل لمسشتج

 .الخسسي والإطلاؽ التدؾيق خظة وإعجاد والتحميلات، التقاريخ أدوات وتظؾيخ التؾسع،
 )فأكثر شهرا   (12 والتهسع الرسسي الإطلاق :3 السرحمة

 الاستخاتيجية التحؾّؿ نقظة عذخ الثاني إلى العاشخ الأشيخ في الخسسي الإطلاؽ يُسثّل
 ججيجة ميدات وتظؾيخ للأداء مدتسخة ومخاقبة مكثّفة تدؾيكية حسلات تشفيح يُخافقو إذ لمسذخوع،

 تؾسيع إلى السذخوع يدعى الثانية، الدشة مؽ واعتباراً  .الدؾؽ  مؽ الفعمية الظمبات عمى بشاءً 
 الفكخية السمكية وحساية البيئية كالسدؤولية إضافية قانؾنية قظاعات لتذسل السشرة نظاؽ
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 واكتذاؼ العقؾد لتحميل تقجماً  أكثخ اصظشاعي ذكاء تقشيات دمج مع العسؾمية، والرفقات
 .تمقائياً  القانؾنية الثغخات

 لمسؤسدات تُتيح التي القانؾني التعاوف  ميدات لتظؾيخ السذخوع يُخظّط البعيج، السجى وعمى
 السؾارد تخظيط أنغسة مع وتكامل السشرة، عبخ القانؾنييؽ مدتذارييا مع مباشخةً  العسل

(ERP) السغاربي الدؾؽ  نحؾ الجغخافي التؾسع عؽ فزلاً  كمياً، الامتثاؿ عسميات لأتستة 
 .لاحقة مخحمة في لعخبيوا

 



 السشتجالشسهذج الأولي وخارطة                                          :الدادسالسحهر 
 

35 
 

 



 السشتجالشسهذج الأولي وخارطة                                          :الدادسالسحهر 
 

36 
 

 



 السشتجالشسهذج الأولي وخارطة                                          :الدادسالسحهر 
 

37 
 

 



 السشتجالشسهذج الأولي وخارطة                                          :الدادسالسحهر 
 

38 
 

 



 السشتجالشسهذج الأولي وخارطة                                          :الدادسالسحهر 
 

39 
 

 



 السشتجالشسهذج الأولي وخارطة                                          :الدادسالسحهر 
 

40 
 

 



 السشتجالشسهذج الأولي وخارطة                                          :الدادسالسحهر 
 

41 
 

 



 الشسهذج الأولي وخارطة السشتج                                         :الدادسالسحهر 
 

42 
 

 



 الشسهذج الأولي وخارطة السشتج                                         :الدادسالسحهر 
 

43 
 

 



 الشسهذج الأولي وخارطة السشتج                                         :الدادسالسحهر 
 

44 
 

  

 



 

 
 

 

 

 الخاجمت



 خاتسة
 

46 
 

 القائسة الأعساؿ لخيادة متكاملاً  نسؾذجاً  ”لمسؤسدات الحكي القانؾني الامتثاؿ مشرة“ مذخوع يُجدّج
 يجسع مبتكخاً  قانؾنياً -تقشياً  حلاً  ليا يقجّـ بل ومُعاشة، قائسة إشكالية بتذخيص يكتفي لا إذ السعخفة، عمى
 مشظكية قؾاعج إلى السعقجة القانؾنية الشرؾص تحؾيل خلاؿ فسؽ. الخقسية والسخونة التذخيعية الرخامة بيؽ

 بيؽ العلاقة رسؼ السذخوع يُعيج الاستخجاـ، وسيمة بجييية رقسية واجية عبخ وإتاحتيا الآلي، لمتشفيح قابمة
 .استخاتيجي وتخظيط ثقة علاقة إلى وخؾؼ تؾتخ علاقة مؽ والقانؾف، السؤسدة

 الرعيج فعمى الؾاعجة؛ السؤشخات مؽ جسمة عؽ السذخوع أوجو لسختمف السعسّقة الجراسة كذفت وقج
 مشرة أي بعج تُدجّىا لؼ العخبي السغخب بسشظقة LegalTech قظاع في حكيكية فجؾة تبخز الدؾقي،

 تُذيخ السالي، الرعيج وعمى. معاييخه وتذكيل الفزاء ىحا ريادة فخصة لمسذخوع يُتيح مسا متخررة،
 نياية بحمؾؿ واضحة ربحية وتحقيق التذغيل، مؽ الثانية الدشة خلاؿ التعادؿ نقظة بمؾغ إلى التؾقعات

 الرعيج عمى أما. مظسئشة مالية استجامة وإمكانية حكيكية اقترادية ججوى  يعكذ مسا الثالثة، الدشة
 الدحابية الحؾسبة عمى قائسة تقشية وبشية التظؾيخ، في Agile-Scrum مشيجية اعتساد فإف التقشي،
 .التذخيعية الستغيخات مع السدتسخ والتكيف الدخيع التؾسع قابمية لمسشرة يزسؽ الاصظشاعي، والحكاء

 كحلػ سيختيؽ بل السالية، بشيتو متانة أو تقشيتو جؾدة عمى فقط يتؾقف لؽ السذخوع ىحا نجاح أف غيخ
 عبئاً  ليذ القانؾني الامتثاؿ بأف وعييا وتعسيق القانؾف، مع التعامل في السؤسدات ثقافة تغييخ عمى بقجرتو

 بالغ ىؾ كسا الأىسية بالغ الثقافي، التحجي وىحا. للاستجامة ودرع لمشسؾ ضسانة حكيقتو في ىؾ بل إضافياً،
 .وتؾسعيا انظلاقيا مخاحل كل عمى السشرة يُخافق مدتجاماً  وتؾاصمياً  تحديدياً  جيجاً  يدتجعي الرعؾبة،

 يُديؼ وأف والسغاربي، الجدائخي  الخقسي الاقتراد صخح في ل بِشةً  يكؾف  أف السذخوع بيحا يُظسح وختاماً،
 في عشيا غشى لا ركيدةً  الحكي القانؾني الامتثاؿ فييا يُربح ناضجة، عخبية legal smartمشغسة بشاء في
 .والخيادة الشسؾ إلى تظسح مؤسدة كل
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 والسرادر السراجع

 والقانهنية التذريعية السراجع :أولا  
 سبتسبخ 26 في السؤرخ 75-59 رقؼ الأمخ الذعبية، الجيسقخاطية الجدائخية الجسيؾرية .1

 التجاري، القيج) .101 العجد الخسسية، الجخيجة التجاري، القانؾف  الستزسؽ 1975
 (.التأسيذ عقؾد التجارية، الجفاتخ

 ديدسبخ 24 في السؤرخ 23-22 رقؼ القانؾف  الذعبية، الجيسقخاطية الجدائخية الجسيؾرية .1
 الامتثاؿ) .86 العجد الخسسية، الجخيجة ،2024 لدشة السالية قانؾف  الستزسؽ 2023
 (TAP، IBS إلغاء الجبائي،

 يؾنيؾ 10 في السؤرخ 18-07 رقؼ القانؾف  الذعبية، الجيسقخاطية الجدائخية الجسيؾرية .1
 الظابع ذات السعظيات معالجة مجاؿ في بيعييؽالظ الأشخاص بحساية الستعمق 2018

 .34 العجد الخسسية، الجخيجة الذخري،
 في السؤرخ 20-254 رقؼ التشفيحي السخسؾـ الذعبية، الجيسقخاطية الجدائخية الجسيؾرية .4

 الجخيجة ناشئة، مؤسدة علامة لسشح الؾطشية المجشة إنذاء الستزسؽ 2020 سبتسبخ 15
 .55 العجد الخسسية،

 فبخايخ 20 في السؤرخ 06-01 رقؼ القانؾف  الذعبية، الجيسقخاطية الجدائخية الجسيؾرية .7
 العجد الخسسية، الجخيجة والستسؼ، السعجؿ ومكافحتو، الفداد مؽ بالؾقاية الستعمق 2006

14. 
 أبخيل 21 في السؤرخ 90-11 رقؼ القانؾف  الذعبية، الجيسقخاطية الجدائخية الجسيؾرية .6

 حقؾؽ  ،CNAS العسل، عقؾد) اللاحقة وتعجيلاتو العسل بعلاقات الستعمق 1990
 (.السؾعفيؽ
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ed.). Pearson Education. 
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 والتقارير الرقسية السراجع :ثالثا  

 متاح .Grand View Research — 2024 العالسي LegalTech سؾؽ  تقخيخ .1
 www.grandviewresearch.com :عمى

 .السعمؾمات بأمؽ الستعمقة (ISO/IEC 27001) لمسعاييخ الجولية السشغسة مشذؾرات .1
 .الابتكار لستابعة التشديكية الؾطشية المجشة — ناشئة مؤسدة علامة عمى الحرؾؿ دليل .1

 .2024 الجدائخية، العمسي والبحث العالي التعميؼ وزارة



 

 
 

 الملحقات



 

 
 

 السمحقات
 :السلاحق قائسة

 (CAPEX) الاستثسارية التكاليف ججوؿ :01 رقؼ السمحق
 (OPEX) الدشؾية التذغيمية التكاليف ججوؿ :02 رقؼ السمحق
 الستؾقع الأعساؿ رقؼ ججوؿ :03 رقؼ السمحق
 الستؾقعة الشتائج حدابات ججوؿ :04 رقؼ السمحق
 التعادؿ ونقظة الشقجية التجفقات ججوؿ :05 رقؼ السمحق
 (Business Model Canvas) التجاري  العسل نسؾذج :06 رقؼ السمحق

 (CAPEX) الاستثسارية التكاليف جدول :01 رقم السمحق

 ملاحظات (دج)التقديرية التكمفة الاستثساري  البشد
 مظؾريؽ فخيق أشيخ، Frontend + Backend 1,200,000 6 — السشرة تظؾيخ

 وتخرراً  تعقيجاً  الأكثخ الجدء Rule Engine 800,000 و Legal Score محخؾ
 العخبية القانؾنية الشرؾص معالجة NLP 600,000 + القؾانيؽ بيانات قاعجة
 الاستخجاـ قابمية واختبار احتخافي ترسيؼ 300,000 برخية ىؾية + UX/UI ترسيؼ

 18-07 القانؾف  مؽ 32 بالسادة التداماً  200,000 الديبخاني الأمؽ اختبارات
 مدجّمة تجارية علامة + اختخاع بخاءة 150,000 التجارية والعلامة الفكخية السمكية تدجيل

 دولار 24,000 تقخيباً  يعادؿ ما دج CAPEX 3,250,000 إجسالي
 



 

 
 

 (OPEX) الدشهية التذغيمية التكاليف جدول :02 رقم السمحق

 ملاحظات (دج)الدشهية التكمفة التذغيمي البشد
 شيخ / شخص / دج 100,000 متؾسط 7,200,000 (أشخاص 6 ) الفخيق رواتب

 CDN + البيانات قؾاعج + AWS/Azure 600,000 تحتية وبشية سحابية استزافة
 فؾرية تذخيعية تخجسة + يؾمية مخاقبة 400,000 القانؾني السحتؾى  تحجيث

 محتؾى  + فعاليات + رقسية إعلانات 800,000 ومبيعات تدؾيق
 القانؾنييؽ الذخكاء شبكة 300,000 خارجية قانؾنية استذارات

 الأخظاء ترحيح + العسلاء دعؼ فخيق 200,000 مدتسخة وصيانة فشي دعؼ
 دولار 70,000 تقخيباً  يعادؿ ما دج 9,500,000 سشؾي  OPEX إجسالي

 

 الستهقع الأعسال رقم جدول :03 رقم السمحق

 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 البيان
Basic(دج30,000) مذتخكؾف     20 80 200 450 800 1,200 

Advanced(دج100,000) مذتخكؾف     5 25 80 180 320 500 
Premium(دج250,000) مذتخكؾف     2 8 25 60 110 180 

(دج ألف)  خجمات إضافية    200 600 1,500 3,500 6,000 10,000 
الإجسالي  ؿرقؼ الأعسا (دج ألف)   1,800 7,500 21,750 50,000 89,500 141,000 



 

 
 

 

 الستهقعة الشتائج حدابات جدول :04 رقم السمحق

 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 (دج ألف)البيان
 1,800 7,500 21,750 50,000 89,500 141,000 (CA) الأعساؿ رقؼ

 (24,000) (16,000) (10,000) (5,000) (2,000) (600) السباشخة الإنتاج تكاليف
 1,200 5,500 16,750 40,000 73,500 117,000 (VA) السزافة الكيسة

 (22,000) (17,000) (13,000) (10,000) (8,000) (7,200) السؾعفيؽ رواتب
 (5,500) (4,000) (3,000) (2,200) (1,800) (1,500) أخخى  تذغيل تكاليف

 4,550 24,000 52,500 89,500 (4,300) (7,500) (EBE) للاستغلاؿ الإجسالي الفائض
 (325) (325) (325) (650) (650) (650) الاستثسارات إىتلاؾ

 89,175 52,175 23,675 3,900 (4,950) (8,150) التذغيمية الشتيجة
 (26,753) 0 0 0 0 0 ) سشؾاتIBS ( 4 ضخيبي إعفاء

 62,422 52,175 23,675 3,900 (4,950) (8,150) الرافية الشتيجة
 

 

 



 

 
 

 التعادل ونقطة الشقدية التدفقات جدول :05 رقم السمحق

 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 (دج ألف) البيان
 90,150 52,825 24,325 5,200 (4,300) (7,500) الاستغلاؿ مؽ التجفقات

 CAPEX (3,250) (500) (300) (200) (200) (200) استثسارات
 0 0 0 0 0 2,000 السؤسديؽ مداىسة

 Startup / ASF 3,000 0 0 0 0 0 مشح
 (1,000) (1,000) (1,000) 0 0 5,000 قخوض

 163,050 74,100 22,475 (650) (5,550) (750) الفتخة نياية في الخديشة
 

 نحه يعادل ما أي ديشار، مميهن  21.75 حهالي يبمغ أعسال بحجم (N+2) الثالثة الدشة في التعادل نقطة السشرة تُحقّق :(Break-Even Point) التعادل نقطة
 .اللاحقة الدشهات خلال قهي  تراعدي نسه مدار مع الثالثة، الدشة من اعتبارا   مُدتدام حقيقي تذغيمي ربح أول تحقيق ويُتهقع .الستقدمة الباقة في مذترك 107

 

 

 

 

 



 

 
 

 التجاري  العسل نسهذج :06 رقم السمحق

 السزسهن  السكهّن 

 الخئيديؾف  الذخكاء
 ومدودو الأعساؿ، حاضشات الستخررة، السحاماة مكاتب والرشاعة، التجارة غخؼ السعتسجوف، والسحاسبؾف  السحاسبة مكاتب

 .والتقشية الدحابية الخجمات

 الخئيدية الأنذظة
 وتقجيؼ القانؾنية، التشبييات إدارة ،Legal Score محخؾ تذغيل القانؾنية، السعخفة قاعجة تحجيث التذخيعية، التغييخات مخاقبة

 .والاستذارة والتجريب التجقيق خجمات

 الخئيدية السؾارد
 وواجية التخررات، متعجد فخيق الدحابية، البشية القانؾنية، القؾاعج محخؾ التذخيعية، البيانات قاعجة القانؾنية، السعخفة

 .الخقسية الاستخجاـ

 السقتخحة الكيسة
 وتعديد والسخاطخ، الغخامات تقميص ،Legal Score مؤشخ مؾحجة، قيادة لؾحة ذكية، تشبييات استباقي، قانؾني امتثاؿ

 .والحؾكسة الذفافية
 .وتحديشو السشتج لتظؾيخ السدتخجميؽ مع أولية وتجارب ومخافقة، تجريب فشي، دعؼ سشؾية، اشتخاكات العسلاء مع العلاقة

 .والجامعية السيشية والذخاكات التؾضيحية، والعخوض الشجوات بالسحتؾى، التدؾيق متجاوبة، ويب مشرة القشؾات
 .السؤسدات داخل القانؾنية والإدارة الامتثاؿ ومجيخو السحاسبؾف، والستؾسظة، الرغيخة الذخكات الشاشئة، السؤسدات العسلاء شخائح
 .الفشي والجعؼ الخارجية، الاستذارات التدؾيق، القانؾني، السحتؾى  تحجيث الدحابية، الاستزافة الخواتب، السشرة، تظؾيخ التكاليف ليكل

 .API عبخ التكامل وخجمات الفخدية، الاستذارات التجريب، القانؾني، التجقيق ،Premiumو Advancedو Basic اشتخاكات الإيخادات مرادر
 


