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 إلى روح ججي الصاىخة " الحاج محمد جعسات " رحسو الله 

 رحسيا الله  إلى روح ججتي الصاىخة " الحاجة عائذة فشصازي "

 إلى معشى الحب والتفاني إلى من كان دعاؤىا سخ نجاحي وحشانيا بمدم جخاحي

 أمي الغالية أشال الله في عسخىا

إلى من أستسج مشو قهتي واستسخاريتي، إلى من ألبدشي ثهب مكارم الأخلاق إلى القجوة 
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 أىجي ىحا العسل إلى

 محمد جعسات " رحسو الله  حاجإلى روح ججي الصاىخة " ال

 رحسيا الله  إلى روح ججتي الصاىخة " الحاجة عائذة فشصازي "

لى نبع إإلى التي أنارت دربي بجعائيا أممي في الحياة وقخة عيشي وسخ نجاحي إلى 
 في عسخىا  داميا الله وأشالأأمي الغالية  العصاءو  البحل الحب والحشان وشسعة

ونعم السعين إلى الحي أعتد بو من أعانشي عمى شمب العمم والتعمم وكان نعم الدشج إلى 
 في عسخه دامو الله وأشالأأبي العديد  ولا عد لي من دونو

  إلى العائمة الكخيسة

 إلى جسيع الأصجقاء والأحباب 
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 شكخ وتقجيخ

يدخ لشا سبل إتسام ىحا نحسج الله عد وجل الحي أعانشا و  لا يدعشا في ىحا السقام إلا إن
 البحث.

نتقجم بجديل الذكخ وأسسى عبارات الامتشان إلى الأستاذ السذخف " الجكتهر علال كسا 
بن ثابت " الحي أنار لشا الصخيق في ىحا العسل بسا قجمو لشا من تهجييات وملاحطات 

 ونرائح قيسة وعمى قبهلو الإشخاف عمى عسمشا.

ليم مشاقذة ىحا كسا لا يفهتشا أن نتقجم بالذكل إلى لجشة السشاقذة السهقخة عمى قبه 
 العسل 

 كسا يستج شكخنا إلى كل من عمسشا ودرسشا في كل الأشهار من معمسين وأساتحة ودكاتخة.

 إلى كل عسال مؤسدة مصاحن الأغهاط بالأخز عسال قدم السالية والسحاسبة.و 

 إلى كل من ساعجنا في إنجاز ىحا العسل من قخيب أو بعيج.
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 ملخص

 ممخز: 

تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى كل مغ العبء الزخيبي وشخؽ ؾياسو، إضافة إلى التعخؼ        
عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية، وتحجيج أثخ العبء الزخيبي عمى كل مغ السخدودية التجارية 

 والاقترادية والسالية لمسؤسدة.

يقي عمى مؤسدة مصاحغ الأغػاط بحث تصب ومغ أجل ذلظ حاولشا تبياف ىحا الأثخ مغ خلاؿ      
(، حيث تػصمت الجراسة إلى وجػد علاقة شخدية 2015-2012بجراسة وتحميل قػائسيا السالية لمفتخة )

بيغ العبء الزخيبي والسخدودية التجارية والاقترادية والسالية ليحه السؤسدة، والتي رددناىا مغ خلاؿ 
 ائية التي تستاز بيا ىحه الأخيخة. الجراسة إلى الجعع والإعفاءات والتحفيدات الجب

 الكمسات السفتاحية:

 .السؤسدة الاقترادية الجدائخية؛ السخدودية الزخائب؛ العبء الزخيبي؛    

 

Summary: 

   The study aims to identify both the tax burden and the ways in which it is 

measured, as well as to identify the profitability of the economic institution, 

and to determine the impact of the tax burden on both commercial 

productivity and the economic and financial of the institution. 

   That's how we tried to show this effect through an application research on 

the Laghouat Mills Foundation. Studying and analysing its financial lists for 

the period (2012-2015), where the study found a relationship A package 

between the tax burden and the commercial, economic and financial returns of 

this institution, which through the study is due to the support, exemptions and 

tax incentives that characterize this institution. 

Keywords: 

Algerian Economic Foundation, Taxes, Tax burden, Return, Algerian 

Economic Foundation. 

  



 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقجمة



 مقدمة

 
 أ

  :مقجمة

تشذط في السحيط الاقترادي الحي تحكسو جسمة مغ  لسؤسدة الاقترادية وحجة اقتراديةتعتبخ ا   
العػامل الجاخمية والخارجية التي مغ شأنيا التأثيخ عمى السؤسدة والأىجاؼ السدصخة ليا، وعميو تبحؿ 
ىحه الأخيخة كل شاقتيا في الاستغلاؿ الأمثل لسػاردىا البذخية والسالية بأقل التكاليف وذلظ لتحقيق 

تجديج أحج أكبخ الأىجاؼ لمسؤسدة وىػ تحقيق أعمى مدتػى لمسخدودية، والتي أكبخ الشتائج وصػلا إلى 
تعتبخ مغ أولػيات السؤسدات الاقترادية الجدائخية باعتبارىا مؤشخا حؿيقا يدسح بالحفاظ عمى ؾيستيا 

 الدػؾية وتحديشيا باستسخار.

ػد في وجو السشافدة، كسا إذ تعبخ السخدودية عمى قجرة السؤسدة عمى البقاء والاستسخار والرس     
تسكغ السؤسدة مغ مخاؾبة نقاط القػة والزعف وكحا معخفة قجرتيا عمى بمػغ أىجافيا ومعخفة السعمػمات 

 السفيجة في التخصيط والخقابة واتخاد القخارات مغ جية أخخى.

الزخائب سقجار والجدئي، فؤثخة عمى متغيخات الاقترادي وباعتبار أف الزخائب مغ العػامل الس     
كعبء لمدمصات السالية، يعتبخ لاؿ تزحيتيا بجدء مغ دخميا ودفعيا السؤسدة مغ خ اتتحسمي التي

 السؤسدة ومخدوديتيا.مؤثخ عمى 

ومغ ىحا السشصمق اختخنا أف يكػف مػضػع الجراسة يتعمق بالزخائب وأثخىا عمى مخدودية      
كالآتي " أثخ العبء الزخيبي عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية وبعج الاستذارة تع ضبط السػضػع 

 السؤسدة الاقترادية ".

       تأسيدا عمى ما سبق، تبخز معالع الإشكالية الخئيدية والستسثمة في:     

 ؟  ية السؤسدة الاقترادية الجدائخيةكيف يؤثخ العبء الزخيبي عمى مخدود     

 ويتفخع عغ ىحه الإشكالية الخئيدية، جسمة مغ الأسئمة الفخعية التالية:      

  ؟دية التجارية لمسؤسدة الاقتراديةما علاقة العبء الزخيبي بالسخدو 
 ؟ ة الاقترادية لمسؤسدة الاقتراديةما علاقة العبء الزخيبي بالسخدودي 
 ؟تراديةودية السالية السؤسدة الاقالعبء الزخيبي بالسخد ما علاقة 

 



 مقدمة   

 
 ب

 وللإجابة عغ الإشكالية وما يتفخع عشيا تع صياغة الفخضيات التالية:

 .تػجج علاقة عكدية بيغ العبء الزخيبي والسخدودية التجارية لمسؤسدة الاقترادية 
 .تػجج علاقة عكدية بيغ العبء الزخيبي والسخدودية الاقترادية لمسؤسدة الاقترادية 
  الزخيبي والسخدودية السالية لمسؤسدة الاقترادية.تػجج علاقة عكدية بيغ العبء 

 
ويكتدي ىحا البحث أىسيتو مغ كػنو يعالج مػضػع ذو أىسية كبيخة بالشدبة لمسؤسدات الاقترادية      

كػنو مختبط بالزخائب والسخدودية، ومحاولة تذخيز العبء الزخيبي وأثخه عمى مخدودية مؤسدة 
 (.2015-2012مصاحغ الأغػاط خلاؿ الفتخة )

 وبالتالي نيجؼ مغ خلاؿ الجراسة إلى:

 .معخفة ما ىػ العبء الزخيبي وشخؽ ؾياسو 
 .معخفة مخدودية السؤسدة وشخؽ ؾياسيا 
 .تػضيح العلاقة التي تخبط بيغ العبء الزخيبي ومخدودية السؤسدة الاقترادية 
 .ؾياس تأثيخ العبء الزخيبي عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية الجدائخية 

 ف مغ مدببات اختيار ىحا السػضػع:وكا

  أىسيتو البالغة وججيتو ومجى تأثيخه عمى السؤسدات الاقترادية خاصة وعمى الاقتراد الػششي
 عامة.

 .ارتباط السػضػع بالتخرز 
  قمة الجراسات التي اىتست بتذخيز العبء الزخيبي وتحجيج أثخه عمى مخدودية السؤسدة

 .الاقترادية
وتع الاعتساد في البحث عمى السشاىج السألػفة في ىحا الشػع مغ السػاضيع، حيث تع استخجاـ      

الستعمقة بالعبء الزخيبي ومخدودية  نب الشطخي لتػضيح مختمف السفاـيعالسشيج الػصفي في الجا
سة مخدودية السؤسدة الاقترادية، أما في الجانب التصبيقي اعتسجنا عمى تحميل القػائع السالية لجرا

 مؤسدة مصاحغ الأغػاط وأثخ العبء الزخيبي عمييا.

وفي إشار الإحاشة بجػانب السػضػع، تع الاستعانة بسجسػعة مغ الكتب، الأشخوحات،      
 السحكخات، وكحا بعس السقالات السحكسة التي ليا صمة بالسػضػع.
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 ومغ الجراسات التي ليا صمة بالسػضػع:     

العيغ تحت عشػاف "أثخ الزخيبية عمى الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة  دراسة محمد حسخ     
عبارة عغ أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، جامعة الحاج  والستػسصة، دراسة حالة"، الجراسة

، وكانت الإشكالية كالتالي "ما مجى تأثيخ الزخيبة عمى أرباح الذخكات 2018/2019لخزخ، باتشة، 
 الستػسصة الجدائخية".لسالي لمسؤسدات الرغيخة و لأداء اعمى ا

ىجفت ىحه الجراسة إلى اختبار مجى تأثيخ الزخيبة عمى الأداء السالي لكل مغ مؤشخات العائج      
دة صغيخة مؤس 15عمى الأصػؿ العائج عمى حقػؽ السمكية والعائج عمى السبيعات، لعيشة مكػنة مغ 

(، ومغ أىع الشتائج وجػد أثخ 2016-2010خلاؿ الفتخة )متػسصة بقصاع الرشاعة لػلاية سصيف و 
سمبي داؿ إحرائيا لمزخيبة عمى كل مغ العائج عمى حقػؽ السمكية والعائج عمى السبيعات، وعجـ 

 وجػد أثخ داؿ إحرائيا لمزخيبة عمى العائج عمى الأصػؿ.

-طاـ الزخيبي الجدائخي ودراسة بػبكخ نبق،" أثخ العبء الزخيبي عمى الجباية العادية في الش     
"، الجراسة عبارة عغ مقاؿ مشذػر في مجمة دراسات العجد الاقترادي، -الزخائب السباشخة نسػذجا

، وكانت إشكالية الجراسة كالتالي: "ما 2020، 1، العجد 11جامعة عسار ثميجي، الأغػاط، السجمج 
 مجى تأثيخ العبء الزخيبي عمى فعالية الشطاـ الجبائي الجدائخي".

ىجفت ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى السفاـيع العامة الأساسية لمعبء الزخيبي وتحميل      
تصػر مدتػيات العبء الزخيبي لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي والزخيبة عمى أرباح الذخكات ودراسة 

يعج  حجع التأثيخ الحي يحجثو العبء الزخيبي، حيث تػصل الباحث إلى أف معجؿ العبء الزخيبي
مغ أبخز أدوات التأثيخ عمى الحياة الاقترادية، ولا يسكغ تحجيج ندب لسعجؿ العبء الزخيبي الأمثل 
مغ الشاحية الشطخية لػنيا تختمف مغ دولة إلى أخخى، وىحا بحكع اختلاؼ الػضع الاقترادي 

 والاجتساعي مغ جية وكفاءة الادارة الزخيبية مغ جية أخخى.

السؤسدة"، وليج بذيذي،" تأثيخ الزخيبة عمى أرباح الذخكات عمى مخدودية ودراسة سميع مجمخ،      
مشذػر في مجمة أداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية، جامعة ورقمة، الجدائخ،  الجراسة عبارة عغ مقاؿ

، وكانت إشكالية الجراسة: "كيف يسكغ أف تؤثخ الزخيبة عمى أرباح الذخكات عمى 2019، 15العجد 
 ة السالية لمسؤسدة".السخدودي



 مقدمة   

 
 د

وتحجيث  السخدودية في السؤسدة الاقتراديةىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى كل مغ الزخيبية و      
خلاؿ الفتخة -الجدائخ–أثخ ضخيبة عمى أرباح الذخكات عمى السخدودية السالية لسؤسدة الحرى 

السخدودية السالية والزخيبة (، حيث تػصل الباحثاف إلى وجػد علاقة عكدية بيغ 2010-2016)
 عمى أرباح الذخكات.

مخوة خمة تحت عشػاف " أثخ العبء الزخيبي عمى الأداء السالي لمسؤسدة و  ودراسة زكخياء لقخيشي     
السؤسدة الػششية لمحرى("، البحث عبارة  –الخويبة -سدات )صيجاؿالاقترادية، دراسة حالة السؤ 

، وكانت 2018/2019، قالسة، سشة 1945ماي  8، جامعة عغ محكخة ماستخ في العمػـ السالية
 إشكالية البحث كالتالي:" ما مجى تأثيخ العبء الزخيبي عمى السؤسدة الاقترادية".

ىجفت ىحه الجراسة إلى شخح العلاقة بيغ العبء الزخيبي والأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية وما      
السالية والاقترادية، وتػصمت الجراسة إلى وجػد علاقة مجى تأثيخ العبء الزخيبي عمى السخدودية 

عكدية بيغ العبء الزخيبي ومخدودية السؤسدة الاقترادية، وأف العبء الزخيبي يؤثخ بذكل سمبي 
 ومحجود عمى مخدودية السؤسدات محل الجراسة.

ى كل مغ وما يسيد ىحه الجراسة عغ الجراسات الدابقة ىػ تبيانيا لأثخ العبء الزخيبي عم     
 ية والسالية لمسؤسدة محل الجراسة.السخدودية التجارية والاقتراد

 ومغ الرعػبات التي واجيتشا أثشاء الجراسة:      

 .ضيق الػقت 
 .نقز السخاجع والسرادر والأبحاث التي تشاولت مػضػع العبء الزخيبي 
 .عجـ تسكيششا مغ بعس السعمػمات اللازمة لإتساـ الجراسة 

 

 

 

 
 



 مقدمة   

 
 ه

وبػية الالساـ بالسػضػع مغ شتى جػانبو، تع تقديع البحث إلى ثلاثة فرػؿ، فرميغ نطخييغ      
 وفرل تصبيقي.

الفرل الأوؿ بعشػاف العبء الزخيبي والحي قدسشاه إلى ثلاثة مباحث، تشاولشا فييع عسػميات      
إلى مفاـيع حػؿ  حػؿ الزخيبة مغ خلاؿ التصخؽ إلى مفيػميا وخرائريا والتشطيع الفشي ليا وصػلا

العبء الزخيبي وشخؽ ؾياسو، أما الفرل الثاني جاء بعشػاف مفاـيع حػؿ مخدودية السؤسدة 
الاقترادية، حيث شخقشا إلى عسػميات حػؿ مخدودية السؤسدة الاقترادية مغ خلاؿ التعخض 

 لسفيػميا وأىجافيا والعػامل السؤثخة فييا بالإضافة إلى شخؽ ؾياسيا.

تخريز الفرل الثالث لمجراسة السيجانية حيث حاولشا في مبحثيغ إسقاط الجانب  وأخيخا تع     
لتبياف أثخ العبء الزخيبي عمى مخدوديتيا خلاؿ  غ الأغػاطالشطخي عمى واقع مؤسدة مصاح

 (.2015-2012الفتخة)

      

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإشار الشطخي  الفرل الأول:
 لمزخيبة 
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 تسييج: 

تعتبخ الزخائب السرجر الأساسي لإيخادات الجولة ومغ أىع مػاردىا السالية، فتأثيخىا لا يقترخ      
 عمى الخديشة العامة بل ليا تأثيخ أيزا عمى الجانب الدياسي والاقترادي لمجولة.

البالغة لمزخائب، واىتساـ السفكخيغ الاقترادييغ فييا وذلظ بالبحث عغ مختمف ونطخا للأىسية      
الأساليب والصخؽ التي تسكغ مغ تحقيق التػازف بيغ الحريمة السخغػبة مغ شخؼ الجولة مغ جية، 
 وتحقيق العجالة لمسؤسدات الاقترادية وأفخاد السجتسع وعجـ إرىاقيع بالعبء الزخيبي مغ جية أخخى.

وشخؽ يو فقج ركدنا في ىحا الفرل عمى التعخؼ عمى ماـية الزخيبة، والعبء الزخيبي وعم    
 التالية:  ؾياسو، وذلظ مغ خلاؿ الشقاط

  ماهية الزخيبة 

  التشطيم الفشي لمزخيبة 

 العبء الزخيبي وشخق قياسو     
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ةل: ماهية الزخيبوالسبحث الأ   

الإيخادات العامة، حيث تسثل الزخيبة العشرخ الأساسي والياـ تعتبخ الزخائب مغ أىع مرادر      
في الأعساؿ الاقترادية والسالية خاصة، وذلظ راجع لأىسية الجور الحي تؤديو في سبيل تحقيق أىجاؼ 
الدياسة والسالية مغ خلاؿ التأثيخ عمى الشذاط الاقترادي بيجؼ تحقيق أىجاؼ متشػعة، فيي تتسيد 

الية التي تمجأ إلييا الجولة، لحلظ سشدتعخض مفيػـ الزخائب وخرائريا وكحا عغ باقي الػسائل الس
 أىجافيا، إضافة إلى القػاعج التي تحكسيا.

ول: مفيهم الزخيبةالسصمب الأ   

:ىشاؾ عجة تعاريف تشاولت مفيػـ الزخيبة مشيا       

ل:أوتعخيف   

يجفعيا الفخد جبخا الى الجولة أو إحجى عبارة عغ فخيزة نقجية " :يسكغ تعخيف الزخيبة بأنيا      
ف يعػد عميو نفع أشو في تحسل التكاليف العامة دوف الييئات العامة السحمية برفة نيائية مداىسة م

  1."خاص مقابل دفع الزخيبة

 تعخيف ثاني:

    2"ىي فخيزة نقجية يجفعيا السسػؿ إلى الجولة دوف مقابل تحؿيقا لأىجاؼ السجتسع".     

 : Gaston Gézeتعخيف

عباء بلا مقابل بقرج تغصية الأفخاد بصخيقة نيائية و تفخضو الدمصة عمى الأ داء نقجيأ"ىي      
 3".العامة

كثخ أصػر الزخيبة فقج اعصيت تعاريف تعتسج غالب الكتاب ىحا التعخيف ولكغ نطخا لتغيخ و ا وقج      
 نحكخ مشيا: حجاثة ليا

 

 

                                                                 
، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، أساسيات المالية العامة مدخل لدراسة أصول الفن المالي للاقتصاد العامــ عادل احمد حشيش، 1

 .151، ص 1992
 .8، ص 2001، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، الضريبية بين النظرية والتطبيقالنظم ــ مرسي السيد حجازي، 2
 .151مرجع سبق ذكره، ص  أساسيات المالية العامة مدخل لدراسة أصول الفن المالي للاقتصاد العام، ــ عادل احمد حشيش،3
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 تعخيف رابع: 

فخضية نقجية يجفعيا الفخد برػرة إجبارية ونيائية إلى الجولة أو أحج ىيئاتيا " تعخؼ بأنيا:      
العامة، مداىسة مشو في تحسل الأعباء العامة والتعبيخ عغ التزامغ الاجتساعي والسػاششة، دوف أف 

 1."يتػقع الحرػؿ عمى مشفعة خاصة بو

 : تعخيف خامذ

    ا فخيزة إلدامية، يمتدـ السسػؿ بأدائيا الى الجولة تبعا لسقجرتو عمىبأني قج عخفيا عمساء السالية     
الجفع، وتدتخجـ حريمتيا في تغصية الشفقات العامة مغ جية وتحقيق أىجاؼ اقترادية واجتساعية 

  2وسياسية مغ جية أخخى.

إجبارية  الزخائب عمى أنيا كل اقتصاع مالي في شكل مداىسة نقجيةنعخؼ مغ خلاؿ ما سبق   
يجفعيا السكمف إلى الجولة أو إحجى ىيئاتيا عمى مػاد الػحجات الاقترادية السختمفة، لمسذاركة في 
تحسل الشفقات العامة وفقا لمقجرة التكميؽية دوف مقابل محجد، ويتع استخجاـ حريمتيا لتحقيق اىجاؼ 

   اقترادية واجتساعية وسياسة.

دور الجولة مع و يتساشى أنقجيع أي  يةعغ بعزيسا ىػ أف التعخيف الأول اريفما يسيد التع     
عع فقج تػسع استخجاـ أ شسل و أة الحارسة واليجؼ مغ الزخيبة مالي فقط في حيغ التعاريف الحجيث

الإيخادات الزخيبية وذلظ بتػسع دور الجولة وتجخميا في السجالات الاقترادية الاجتساعية والدياسية، 
 3ة.ػر وتغيخ مفيػـ الزخيبة بتصػر مفيػـ الجولوقج ربط تص

 

 

 

 

 

 
                                                                 

، دار الدناهج للنشر والتوزيع، عمان، تصاديات المالية العامةالمدخل الحديث في اقــ نوازد عبد الرحمان الذيتي، منجد عبد اللطيف الخشالي، 1
 .92، ص 2005

 .22:24، على الساعة 2022/03/07، يوم polities-dz.com، موقع الضرائب تعريفها وخائصها انواعها اىدافهاــ محمد صخري، 2
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، كلية العلوم الاسلاميالنظام الضريبي بين الفكر المالي المعاصر والفكر المالي ــ رحمة نابتي، 3

 .11، ص 2014، 2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة
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 ىجاف الزخيبةأالسصمب الثاني: خرائز و 

 لمزخيبة مجسػعة مغ الأىجاؼ والخرائز نحكخىا كالتالي:      

 ـــ خرائز الزخيبة:1

ساسية تقػـ عمييا الزخيبة، أالى خسدة خرائز  ياف نمخرأالدابقة يسكغ مغ خلاؿ التعاريف     
 كل خاصية عمى حجى عمى الشحػ السػالي:مػضحيغ 

 الزخيبة فخيزة نقجية:ــ 1ــ1

ت الشطاـ يا مع مقتزياشنقػد تسا ةػر صجفع الزخيبة في العرخ الحجيث في ف تأفالأصل      
لشقػد، سػاء في صبحت تقػـ عمى استخجاـ اأميا ف السعاملات كألى إالاقترادي ككل، بالشطخ 

رادات العامة بسا ف الإإف ةوما دامت الشفقات العامة تتع في صػره نقجيو الخاصة، أالقصاعات العامة 
فخاد لا يدلػف ولا يكغ الحاؿ كحلظ دائسا، إذ كاف الأفييا الزخائب لابج وأف تحرل كحلظ بالشقػد. ولع 

الدمصات العامة  ةيدالػف في الشطع الاقترادية البجائية يقػمػف بجفع الزخائب السفخوضة عمييع بػاسص
 شبقاو  .شتغاؿ أياـ محجدة في خجمتيايع جدء مغ محرػلاتيع إلييا أو الاشكل عيشي، سػاء بتقج في

الاراضي العذخية وكانت تجفع الخخاج  لأحكاـ الذخيعة الإسلامية فاف الاراضي كانت تشقدع الى فئتيغ
  .وىػ ما يديج قميلا عغ العذخ حيث كاف يجفع اما نقجا او عيشا

جدة لمزخائب التي تجفع عيشا السجتسع وارتقاء نطسو الاقترادية ضيخت عيػب متع نو بتقجـأإلا       
زخائب عيشا عسا تتحسمو الإدارة السالية مغ نفقات باىطة في نقل وحفع السحرػلات فاف دفع ال ففزلا

فخاد يمتدمػف بجفع ندبو مغ السحرػؿ رغع ما قج يكػف ىشاؾ مغ تفػت الأ فيجافي فكخه العجالة لا
شيع لإنتاج محرػلو يزاؼ الى ىحا دىع السالية ؼيسا يتعمق بالتكاليف الحؿيؿية التي انفقيا كل ممخاك

العجالة أ سمػب العمسي لا يدسح بتحقيق مبجف الأإؿ عشاصخ الذخرية وبالتالي فخاإدنو مغ الرعب أ
عمى ػرا ف مجاؿ تصبيق العيشية في تحريل الزخيبة يكاد يكػف مقرإوعمى كل حاؿ ف الزخيبية

مغ الزخائب كتمظ السفخوضة عمى  ف شبيعة الكثيخأذ إنتاج الدراعي الزخائب السفخوضة عمى الإ
  1.العيشية في تحريميا ةصخيقال تأبيدات الؿيع السشقػلة او عمى كدب العسل إيخا

 

 

 

                                                                 
 .152ص مرجع سبق ذكره، ــ عادل احمد حشيش، 1
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 الزخيبة تجفع جبخا:ــ 2ــ1

عيا، بل الدمصات العامة ىي التي تقجر إف الزخيبة تفخض جبخا، أي أف السكمف ليذ حخا في دف    
الزخيبة ومػعج دفعيا وكيفيتيا، لحلظ فالزخيبة تؤخح بقخار مغ جانب واحج، وىحا ما يسيدىا عغ غيخىا 
مغ الايخادات السالية الأخخى كالخسػـ والقخوض الاختيارية، كسا تختمف عغ اليبات التي تقجـ في 

 1.بعس الأحياف إلى الدمصات العامة

إضافة إلى استشاد الزخيبة إلى الجبخ فيي تدتشج عمى الإكخاه أيزا، فإذا عدؼ السكمف عغ      
أدائيا تدتصيع الجولة المجػء إلى وسائل التشفيح الجبخية، وبالتالي فالجبخ ة الإكخاه مغ مسيدات الزخيبة 

 2.عغ الأثساف الأخخى 

 الزخيبة تجفع برفة نيائية:ــ 3ــ1

 تدتخد، ولا يحق السصالبة بيا، ويجفعيا السكمفػف برفة نيائية لا رجعة فييا، ولا ردة بسعشى أنيا لا     
ليا حتى وإف لع ترجر بقانػف، حتى ولػ كانت أكثخ مغ ؾيستيا، حتى ولػ شعخ السكمفػف بطمسيا، 

 3وحتى لػ لع تتحقق السرمحة العامة مشيا، ولكغ يجػز إلغائيا عشج زواؿ شخوشيا.

 تجفع بجون مقابل: الزخيبة ــ4ــ1

ويعشي أف السكمف دافع الزخيبة )السسػؿ( لا يتستع بسقابل أو مشفعة خاصة مغ جانب الجولة       
حيغ دفعو ليا، وإف كاف ىحا لا يشفي أف الفخد يشتفع بالخجمات التي تقجميا الجولة بػاسصة السخافق 

سػلا لمزخائب. ويتختب عمى ىحه العامة السختمفة باعتباره فخدا في الجساعة، وليذ باعتباره م
العامة لتقجيخ مقجار الزخيبة بالخجمات  لى مجى انتفاع الفخدإيرة أنو لا يجػز ولا يسكغ الشطخ الخر

التي يتعيغ عميو دفعيا، بل يشطخ إلى مجى قجرة الفخد عمى تحسل الأعباء العامة لتقجيخ ىحه السقجرة. 
مجتسع سياسي مشطع ىػ الجولة أف يداىع بالتزامغ مع  ذلظ أنو يتعيغ عمى الفخد باعتباره عزػا في

  4.غيخه مغ الأفخاد في تحسل الأعباء العامة عغ شخيق دفع الزخائب إلى الجولة

 

 

 

                                                                 
 .146مرجع سبق ذكره، ص ، ــ خالد شحادة الخطيب، أحمد زهير شامية1

.12ذكره، ص  مرجع سبق ــ رحمة نابتي، 2  
 .74، ص 1998، دار البيارق، الطبعة الأولى، الأردن، المالية العامة والتشريع الضريبيــ غازي عناية، 3
 .153ــ عادل احمد حشيش، مرجع سبق ذكره، ص 4



 الفصل الأول                                                          الإطار النظري للضرٌبة

 
12 

 الزخيبة تفخض وفقا لقجرة السكمف: ــ 5ــ1

السقرػد مشيا أف الزخيبة تفخض وفقا لصاقة السكمف بيا، والقانػف الزخيبي ىػ الحي يحجد      
السؤسدات و الذخز الحي يقػـ بجفع الزخيبة سػاء مغ الأشخاص الصبيعييغ أو السعشػييغ كالذخكات 

وسػاء . وسػاء كانت مغ السػاششيغ الأجانب العامة والجسعيات التعاونية أو الييئات السعشػية الأخخى 
  .غيخ السؿيسيغ فييا كانػا مغ السؿيسيغ أو

لكغ في الػاقع، فالجولة بكل مرالحيا التابعة ليا مغ سمصات تذخيعية وتشفيحية وقزائية تقػـ      
بفخض الزخائب وتحجيج كل ما يتعمق بيا كسا أف الجولة تقػـ بسقاضاة السكمفيغ إذا امتشعػا عغ دفع 

 شبتجلظ فقج الزخيبة دوف التداميا بسعيار "قجرة السكمف عمى الجفع" ولا بجرجة يدخه أو عدخه، ولح
معطع عمساء السالية الشز في تعخيف الزخيبة وفي تػضيح خرائريا عمى أنيا تفخض وفقا لمقجرة 

   1.التكميؽية

 :الزخيبة تسكن الجولة من تحقيق الشفع العامــ 6ــ1

إف السكمف الحي يجفع الزخيبة لا يحرل عمى مشفعة مباشخة وإنسا يتحرل عمييا مغ خلاؿ ؾيامو     
بالإنفاؽ العاـ عمى مختمف السجالات الاقترادية والاجتساعية، كسا أف الايخادات الزخيبية يجب أف 

 2.يكػف ىجفيا تحقيق مشفعة عامة وليذ مشفعة خاصة

 اىجاف الزخيبة: ـــ2

تداىع الزخيبة في تحقيق الأىجاؼ العامة ليذ فقط الأىجاؼ السالية والتي اقترخت عمييا      
الزخيبة في الدابق وفقا لجور الجولة آنحاؾ، بل أيزا تجعع الزخيبة كل مغ الأىجاؼ الاجتساعية 

 والاقترادية والدياسة، والتي سشحكخىا في الشقاط التالية: 

 الأىجاف السالية: ــ 1ــ2

يجؼ السالي ىػ أحج الأىجاؼ الخئيدية واليامة لأي ضخيبة فتأميغ إيخادات دائسة مغ مرادر ال    
داخمية لخديشة الجولة، أحج غايات الدمصات الحكػمية، ومغ ىشا نذأت قاعجة " وفخة حريمة الزخائب" 

تراد أي اتداع مصخح الزخيبة بحيث يكػف شاملا لجسيع الأشخاص الصبيعييغ والاعتبارييغ مع الاق
 ػف الإيخاد الزخيبي مختفعا، وىحا ما نلاحطو في البمجاف الستصػرة، حيث كفي نفقات الجباية حيث ي

 

                                                                 
 .12ــ رحمة نابتي، مرجع سبق ذكره، ص 1
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، )دراسة حالة الجزائر(النظام الضريبي واثاره على التنمية الاقتصادية ــ لزمود جمام، 2

 .19، ص 2010قسنطينة، 
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تختفع ندبة الإيخادات الزخيبية إلى الشاتج القػمي الإجسالي، فالأمخ مختبط بالػاقع بسدتػى التصػر 
 1الاقترادي.

 :الأىجاف الاقتراديةــ 2ــ2 

لتحقيق الاستقخار عبخ الجورة الاقترادية عغ شخيق تخؽيس الزخائب أثشاء تدتخجـ الزخائب       
الأفخاد في حالة التزخع، أو كأداة لتذجيع أنػاع  ىة لجامتراص القػة الذخائي الانكساش الاقترادي و

الشذاط الاقترادي عغ شخيق إعفاء الشذاط مغ الزخيبة أو تخؽيزيا عمى نتيجة الشذاط أو إعفاء 
، يسكغ أف يستج الأثخ الاقترادي، ليذ لتحفيد فخع إنتاجي ولية اللازمة لمؿياـ بيحا الشذاطالسػاد الأ

 2.ؼيو، لقصاع مغ القصاعات الأخخى معيغ، لكغ بالعكذ الحج مغ نسػ سخيع غيخ مخغػب 

 الأىجاف الاجتساعية:ــ 3ــ2

إف الأىجاؼ الاجتساعية لمزخيبة تتكامل مع الأىجاؼ الاقترادية، فيجؼ محاربة الفقخ ىجؼ       
قترادي مغ خلاؿ تحفيد الشسػ الاقترادي وتػجيو الشذاشات لمسشاشق باليجؼ الا اجتساعي مختبط

 الفقيخة.

عية وذلظ بديادة وقج سسحت ىحه الإجخاءات الزخيبية بذكل فعاؿ تحقيق نػع مغ العجالة الاجتسا    
، وىكحا نجج القجرة الذخائية لمفئات محجودة الجخل والحج مغ تمظ التي تتستع بيا الفئات السختفعة الجخل

أداة مغ الأدوات التي تمجأ إلييا الجولة لتحقيق الخفاـية العامة في السياديغ أف الزخيبة تعتبخ 
 3عج ىجفيا الػحيج.الاجتساعية والاقترادية وأف اليجؼ السالي لمزخيبة لع ي

 الاىجاف الدياسة:ــ 4ــ2

تدتخجـ الزخائب لتحقيق أىجاؼ الجولة الدياسية، حيث تقػـ الجولة بسشح مدايا ضخيبية تفزيمية     
لجوؿ تخغب في إقامة علاقات سياسية مسيدة معيا، فتقػـ بتخؽيس الزخائب عمى السعاملات التجارية 

  ت دوؿ أخخى، عقابا ليا في حالة تخدي العلاقات الدياسية،بيشيا، كسا قج تفخض ضخائب عمى مشتجا
. وكحلظ قج تفخض الجولة ضخائب معيشة في أوقات الحخوب، ونتيجة وتعارض مرالحيا الدياسية معيا

 4لأوضاع سياسية داخمية تتصمب زيادة الشفقات لخجمة الشطاـ الدياسي القائع في الجولة.

                                                                 
 .152ــ خالد شحادة الخطيب، أحمد زهير شامية، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .42، ص 2012، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ترشيد نظام الجباية العقاريةــ بلوفي عبد الحكيم، 2
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستير، جامعة محمد السياسة الضريبية وأثرىا على الاستثمار في الجزائرــ مشري حم الحبيب، 3

 . 96، ص 2010خيضر، بسكرة، 
من وجهة نظر مكاتب المحاسبة تقييم دور نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية في الحد من ظاىرة التهرب الضريبي ــ علاء سعيد حسين سعد، 4

 .21-20، ص 2014، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، والدوائر الضريبية
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تربػ الزخيبة لتحؿيقيا، يتع تحجيجىا وفق شبيعة الجولة وفي الاخيخ فإف الأىجاؼ التي      
 1الاجتساعية والدياسية.

 السصمب الثالث: قهاعج الزخيبة )الأساس القانهني(

الزخيبة العرخية ىي ضخيبة تجاخمية وغيخ حيادية، كسا كانت إبػاف الجولة التقميجية أو الجولة      
الحارسة، بحيث أصبحت تمعب دورا ىاما في الدياسة الاقترػادية والاجتساعية لمجولة، وفي تػجيو 

كبيخا قرج تشسية أساسي تػليو الجولة اىتساما  الاستثسارات الإنتاجية وىي قبل كل شيء مػرد مالي
السذخع  ولسا كانت لمزخيبة كل ىحه الأىسية فقج وضع ليا ومغ فتخة شػيمة قػاعج عمى .وتغحية خديشتيا

وىحه القػاعج تذكل الأساس التقميجي  .الزخيبي أف يأخحىا بعيغ الاعتبار عشج وضعو الشطاـ الزخيبي
سيث" في كتابو الذييخ "ثخوة الأمع" س لمزخيبة وواضع ىحه القػاعػج، الاقترػادي الإنجميػدي "آدـ

 :ومحتػى ىحه القػاعج ما يمي

 والسداواة: قاعجة العجالة  ــــ1

حدب ىحه القاعجة فإف كل الأفخاد السكمفيغ بالزخيبة ممدمػف بجفع الزخيبة، ولكغ حدب مقجرتيع      
" يجب أف قائلا:تب آدـ سسيث في ىحا الرجد التكميؽية، ومغ لا دخل لو فيػ معفى مغ ذلظ، وك

يداىع كل أفخاد السجتسع في نفقات الجولة بحدب مقجرتيع الشدبية بقجر الإمكاف أي بشدبة الجخل الحي 
 يتستعػف بو في ضل حساية الجولة ".

ونلاحع الآف بأف أغمب الجوؿ قج أخحت بيحا السبجأ، وخيخ دليل عمى ذلظ ىػ تصبيق الزخيبة      
 2العائمية والحج الأدنى اللازـ لمسعيذة.التراعجية وإقخار الإعفاءات 

 :حقاعجة اليقين والهضه  ــــ2

كػف الزخيبة السفخوضة عمى السكمفيغ القانػنييغ واضحة السعالع، بحيث يعخؼ تيجب أف      
الخاضع ليا، مقجار الػعاء، ومعجؿ الزخيبة وتاريخ التدجيج، وأيزا تػضيح العقػبات والجداء في حالة 

 ب الزخيبييغ.الغر او التيخ 

فكل ضخيبة لا يعخؼ السكمف مقجارىا وزماف ومكاف دفعيا معخفة تامة، تعتبخ ضخيبة تعدؽية      
 بحيث تؤدى في الشياية إلى الغر والتيخب.

 

                                                                 
 .22مرجع سبق ذكره، ص ، ــ لزمود جمام1
 .19لزمود جمام، الدرجع السابق، ص ــ 2
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ولقج أخحت التذخيعات الزخيبية السعاصخة بقاعجة الػضػح واليقيغ وأولتيسا اىتساما كبيخا بحيث      
  1.ومحجدة مغ جانب مكػناتياأصبحت الزخيبة واضحة 

 :السلائسة في الجفع ـــ3

نعشي بيا اختيار الػقت السلائع لتحريل وجباية الزخيبة، وعادة ما يكػف ىحا الػقت في نياية و      
 الدشة السالية لأف التجخبة أثبتت أنو يحقق أعمى حريمة ضخيبية مسكشة وذلظ للأسباب التالية:

  أف ىحا الػقت يعصي الفخصة الكاؼية لمسكمف بسسارسة نذاشو الاقترادي وبالتالي تحغ مقجرتو 
 التحسمية لمجفع؛

 .2أف ىحا الػقت يعصي شعػر بالخضى لجى السكمف ويقمل مغ جشػحو نحػ التيخب الزخيبي 
 

  :الاقتراد في الشفقة ـــ4

بسا أف الزخائب مػرد ىاـ تعتسج عميو الجولة فإنيا تدعى لتحريل الزخيبة بأسيل الصخؽ والتي      
 3لا تكمف إدارة الزخائب مبالغ كبيخة وعجـ تجاوز الشفقات السعقػلة لزساف فعالية الزخيبة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

 . 19مرجع سبق ذكره، ص  ،ــ لزمود جمام1
 .98عبد الرحمان الذيتي، منجد عبد اللطيف الخشالي، مرجع سبق ذكره، ص  ــ نوازد2
 .39مرجع سبق ذكره، ص  ــ بلوفي عبد الحكيم،3
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 السبحث الثاني: التشطيم الفشي لمزخيبة

نقرج بالتشطيع الفشي لمزخيبة مختمف الإجخاءات والخصػات التي يجب اتباعيا لمحرػؿ عمى      
مبمغ الزخيبة، انصلاقا مغ الػعاء الزخيبي وصػلا إلى حق السكمف بالصعغ في أحج مخاحل سيخ 

 الزخيبة.

 السصمب الأول: وعاء الزخيبة

ة في التشطيع الفشي لمزخيبة، والحي يذكل يعج الػعاء الخاضع لمزخيبة أىع العشاصخ الأساسي     
كأساس لحداب الزخيبة الػاجبة الجفع عمى السكمف بالزخيبة، لحلظ يػلي التذخيع الزخيبي أىسية 
كبيخة عشج وضع القػانيغ السالية بخرػص جانب الػعاء الزخيبي بيجؼ تحقيق الخضا لجى 

 السجتسع الزخيبي.

 ــ مفيهم وعاء الزخيبة: 1

بػعاء الزخيبة مغ تفخض عميو الزخيبة أو مغ يتحسل الزخيبة سػاء كاف شخرا  نقرج"     
 1."شبيعيا أو اعتباريا

يقرج بالػعاء الزخيبي "ىػ معايشة وتقييع الأساس أو السادة الخاضعة لمزخيبة ومع تحجيج      
 2الحجث السشذئ لمزخيبة والذخز الخاضع".

السػضػع الحي تفخض عميو الزخيبة، أي السادة التي ": ويعخؼ وعاء الزخيبة أيزا عمى أنو      
تفخض عمييا الزخيبة. فإذا تقخر اقتصاع جدء مغ القػة الذخائية في صػرة ضخيبة تعيغ تحجيج 

 3."الذكل السمسػس لمسادة التي تفخض عمييا الزخيبة

شخز أو ماؿ إف وعاء الزخيبة ىػ السادة الخاضعة لمزخيبة، وىحا الػعاء قج يكػف إيخاد "     
 4."بحج ذاتو، وقج يكػف واحجا ومتعجدا، سػاء كاف ىحا الساؿ دخلا أـ نفقة أـ ثخوة

 

 
                                                                 

  .134، ص 2003، منشورات الحلبي الحقوقية، لبنان، المالية العامةــ سوزي عدلي ناشد، 1
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، جامعة الصغيرة والمتوسطةأثر الضريبة على الأداء المالي للمؤسسات ــ محمد حمرالعين، 2

 . 16، ص 2019الحاج لخضر، باتنة، 
 .129، ص 2003، الفتح للطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، مبادئ المالية العامةزينب حسين عوض الله،  ــ3
  .160ــ خالد شحادة الخطيب، أحمد زهير شامية، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 الهعاء الزخيبي:  تقجيخــ شخق 2

 خاضعة لمزخيبة بإحجى الصخيقتيغ: تقجر السادة ال    

 ــ الصخيقة السباشخة:1ــ2

إدارة الزخائب، ويسكغ تػضيح وىشا يقػـ السكمف بالزخيبة أو شخؼ آخخ بتقجيع ترخيح إلى      
 1ذلظ كسا يمي:

 :أسمهب الإقخار ػػػػ

مقجار وعاء الزخيبة بسػجب ىحا الإجخاء يمتدـ السكمف بأداء الزخيبة بتقجيع إقخار يبيغ ؼيو      
برػرة مفرمة، وتقػـ الإدارة السالية بالتحقق مغ صحة ما يحتػيو الإقخار مغ السعمػمات عمى 

الستػفخة لجييا عغ السسػؿ. وغالبا ما تخػؿ القػانيغ الزخيبية الإدارة السالية حق ضػء الحقائق 
الاشلاع عمى سجلات السكمف، ودفاتخه التجارية أو أي أوراؽ أخخى تخى ضخورة الاشلاع عمييا 
بقرج الػصػؿ إلى الحؿيقة، كسا يحق للإدارة السالية مخاؾبة ترخفات السكمف بالزخيبة حتى 

 .مػمات تفيج في مخاؾبة الإقخار، وفي تلافي أي غر يجرج بوتحرل عمى مع

ويسكغ أف يعتسج عمى ىحا الإقخار في تقجيخ  ،وقج يمجأ السكمف إلى إلداـ الغيخ بتقجيع الإقخار     
 وعاء الكثيخ مغ الزخائب الشػعية عمى الجخل. 

 : أسمهب التحجيج الإداري السباشخ ػػػػ

إلى ىحا الصخيق لتحجيج وعاء الزخيبة، وذلظ في حالة امتشاع السسػؿ تمجأ الإدارة السالية      
، ويحجد الػعاء في ىحه بقرج أو بغيخ قرج، عغ تقجيخ الإقخار السصمػب مشو خلاؿ السجة القانػنية

الحالة بشاء عمى ما لجى الإدارة السالية مغ معمػمات مختمفة سػاء تعمقت بجخل السكمف لدشػات 
سشة التقجيخ، وتعصي ىجه الصخيقة الإدارة السالية حخية واسعة في التقجيخ، ولحا  سابقة أو بجخمو في

غالبا ما يقترخ الالتجاء إلييا عمى حالات استثشائية محجدة، وىي حالة التخمف عغ تقجيع الإقخار 
 خلاؿ السجة القانػنية.

 

 

 
                                                                 

 . 171ــ زينب حسين عوض الله، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 ــ الصخيقة غيخ السباشخة:2ــ2

تقجيخ السادة الخاضعة لمزخيبة وفقا لعجة معاييخ ومؤشخات وىشا تعسل الإدارة الزخيبية عمى      
 والتي تتسثل في: 

 شخيقة السطاىخ الخارجية: ػػػػ

تمجأ الإدارة الزخيبية إلى تقجيخ السادة الخاضعة لمزخيبة عغ شخيق وفقا ليحا الأسمػب      
أساس  ثخوتو عمىفي تقجيخ دخل السسػؿ أو الاستشاد إلى بعس السطاىخ الخارجية، كأف تعتسج 

الؿيسة الايجارية لسشدلو أو عجد السشازؿ والأبػاب بسشدلو أو عجد كلاب الحخاسة ... إلخ، فكمسا زاد 
 1ىحا العجد اعتبخ ذلظ قخيشة عمى ارتفاع دخل السسػؿ.

تستاز ىحه الصخيقة بالبداشة وسيػلة استعساليا، ويعاب عمييا عجـ الػاقعية أحيانا وسيػلة      
مشيا مغ خلاؿ تعجيل السطاىخ الخارجية وتدييفيا مغ خلاؿ تسميظ وسائل الإنتاج لأفخاد آخخيغ التشرل 

 2مغ العائمة، أو تدجيل السستمكات العقارية والدكشية باسع الأقخباء والأفخاد السحيصيغ بالسالظ الأصمي.

 شخيقة التقجيخ الجدافي: ػػػػ 

اضعة لمزخيبة بصخيقة مباشخة جداؼية، فتمجأ الإدارة وفقا ليحه الصخيقة يتع تقجيخ السادة الخ     
الزخيبية إلى تقجيخ الػعاء الزخيبي بشاء عمى بعس القخائغ والأدلة التي يفتخض ارتباشيا بالسادة 

. لكغ ما يسكغ 3الخاضعة لمزخيبة والتي قج تدتحزخىا الإدارة الزخيبية أو يقجميا السكمف نفدو
 4مغ الأحياف تعصي نتائج تقخيبية وغيخ دؾيقة. قػلو اف ىحه الصخيقة في الكثيخ

 شخيقة التقجيخ الإداري السباشخ:  ػػػػ

وتقػـ الإدارة الزخيبية الحكػمية بيحه الصخيقة، وتتبع ىحا الأسمػب، مدتخجمة أفزل الػسائل      
عغ وأنجعيا في الػصػؿ إلى حؿيقة الػعاء الزخيبي، وأرقامو الشقجية الرحيحة. فتقػـ الإدارة 

 شخيق خبخائيا الفشييغ بالسعايشة، والتفحز، والسدح الجقيق بعيجا عغ التخسيغ، والجداؼ؛ تحؿيقا
 
 

                                                                 
  .93 ، ص2001، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، مبادئ المالية العامة: القسم الثانيــ حامد عبد المجيد دراز وآخرون، 1
  .112ص  ،2015، 12 ، لرلة الاقتصاد والتنمية البشرية، العددأساليب ربط الضريبة وضمانات تحصيلهاالكفيف فاتح،  ــ2
  .95ــ حامد عبد المجيد دراز وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 3
، لرلة شعاع للدراسات دور التدقيق الجبائي في الكشف عن الوعاء الضريبي الحقيقي للمكلفين بالضريبةــ عبد الرحيم لواج وآخرون، 4

  .77، ص 2021، 1، العدد 5الاقتصادية، المجد 
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لمعجالة في التقجيخ؛ ويداعجىا عمى ذلظ ما مشحيا القانػف مغ سمصات تقجيخية، وحخيات واسعة في  
 .ىحا السجاؿ

ع إقخاراتو الزخيبية سسػؿ عغ تقجيوتمجأ الإدارة الزخيبية إلى ىحا الأسمػب في حالة امتشاع ال     
 حرائياتو، ومدتشجاتو، وأوراقو، ودفاتخه... إلخوا وامتشاعو عغ تقجيع بياناتو، عغ أمػالو،

ومقابل حق الإدارة في ىحا التقجيخ السباشخ فقج مشح القانػف السكمف حق الصعغ في تقجيخات      
 1الإدارة الزخيبية. 

 سعخ الزخيبة( ( الزخيبةالسصمب الثاني: تحجيج مقجار 

تيتع جسيع التذخيعات الزخيبية اىتساما كبيخا عشج تحجيج سعخ الزخيبة مغ خلاؿ الأخح بعيغ      
 الاعتبار السقجرة التكميؽية لمسكمف بالزخيبة.

 :مفيهم سعخ الزخيبة ــــ1

مقجارىا مشدػبا  أي (يقرج بدعخ الزخيبة الشدبة بيغ مقجار الزخيبة والسادة السكػنة لػعائيا     
 2إلى ؾيسة وعائيا(.

وعخفو البعس عمى أنو السبمغ الحي يجفعو السكمف إما بشدبة معيشة مغ ؾيسة السادة الخاضعة      
لمزخيبة أو بدعخ ثابت لا يتغيخ ميسا تغيخ الػعاء الزخيبي فتدسى بالزخيبة الشدبية، أو أنيا 

زخيبة وضخوؼ السكمف وتدسى بالزخيبة تفخض بدعخ يتغيخ ويختمف بحدب السادة الخاضعة لم
 3التراعجية.

الشدبة بيغ مقجار الزخيبة وؾيسة السادة الخاضعة ليا، أي يحجد  أيزا يقرج بدعخ الزخيبةو      
السبمغ الحي يجب أف يجفعو السكمف بعج أف يتع تحجيج ؾيسة السادة الخاضعة لمزخيبة بسػجب القانػف، 

بقجر ماىي مخاعاة أوضاع السكمف الذخرية وبالتالي عجالتيا، وأف ف العسمية ليدت عسمية حدابية إ
تحجيج سعخ الزخيبة عمى الػجو الرحيح يتصمب مخاعاة الطخوؼ الاقترادية والاجتساعية والدياسية 

 4الدائجة في كل دولة، لحا تختمف شخؽ وأساليب احتداب سعخ الزخيبة مغ دولة إلى أخخى.

 
                                                                 

 . 168غازي عناية، مرجع سبق ذكره، ص ــ 1
  .146، ص 1970، الدكتبة القانونية، بغداد، العراق، علم المالية العامة والتشريع الماليــ الطاهر الجنابي، 2
  .141، ص 2015، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة التاسعة، عمان، الأردن، المالية العامة والتشريع الضريبيــ أعاد حمود القيسي، 3
، لرلة الأنبار تحليل أثر التغيرات في الأسعار الضريبية على الحصيلة الضريبية في النظام الضريبي العراقيــ يسرى مهدي حسن السامرائي، 4

  .28، ص 2013، 10، العدد 5للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد 
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 :تحجيج مقجار الزخيبة ــــ2

يتع تحجيج الزخيبة بػاسصة سعخ معيغ يفخض عمى السادة الخاضعة لمزخيبة، ويتحجد سعخ      
 الزخيبة وفقا لمػسائل التالية: 

 الزخائب التهزيعية والزخائب القياسية: ــ 1ــ2

 تشقدع إلى نػعيغ ونحكخىا كالتالي:      

 الزخائب التهزيعية: ــ1ــ1ــ2    

التػزيعية يتع بتحجيج السقجار العائج مغ الحريمة الزخيبية، وذلظ بغس إف أسمػب الزخائب      
الشطخ عغ ندبتيا في الػعاء، أي يحجد السبمغ الإجسالي الػاجب تحريمو مقجما، ثع يػزع عمى 
السكمفيغ حدب السشاشق الجغخاؼية أو حدب السقجرة التكميؽية، وىػ أسمػب قجيع في فخض الزخيبة، 

ه بعجـ تأثخه بالأوضاع الاقترادية والاجتساعية الدائجة في البمج، وبثبات عائج ويتسيد ىحا الأسمػب
بسا أنو محجد سابقا( وبانعجاـ التيخب الزخيبي ؼيو، لأف كل مسػؿ يتيخب مسا عميو سيمقي بعبء (

ضخيبي عمى باقي السكمفيغ، ىحا الأمخ يجبخ السكمفيغ عمى مخاؾبة بعزيع البعس، وقج تع التخمي 
 1الأسمػب في الػقت الحالي. عغ ىحا

 :الزخائب القياسية ــ2ــ1ــ2

أما في أسمػب الزخائب الؿياسية، فيتع تحجيج سعخ الزخيبة مدبقا، إما في شكل ندب مئػية      
معيشة تفخض عمى السادة الخاضعة لمزخيبة، أو في شكل مبمغ معيغ عمى كل وحجة مغ وحجات 

وتتخح  2دوف تحجيج لإجسالي ما سيتع تحريمو مغ ضخائب. السادة الخاضعة لمزخيبة، كل ىحا يتع
أسعار الزخائب الؿياسية التي تدتخجـ الشدب السئػية لؿياس الزخيبة حالتيغ، سشخاىسا في الجدء 

 التالي:

 

 

 

 
                                                                 

  .114ــ الكفيف فاتح، مرجع سبق ذكره، ص 1
 فاتح، الدرجع السابق.ــ الكفيف 2
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 الزخائب الشدبية والزخائب التراعجية: 2ـــ2

 تشقدع إلى نػعيغ ونحكخىا كالتالي:           

 الزخيبة الشدبية: ــ1ــ2ــ2  

، الحي لا يتغيخ مع ارتفاع مقجار الػعاء الزخيبييشطخ إلى الزخيبة الشدبية عمى أنيا الدعخ      
وقج تبشتو العجيج مغ الأنطسة الزخيبية  1ولا مع نقز الػعاء، وبرخؼ الشطخ عغ ضخوؼ السكمف.

السسارسة العسمية تبيغ أف ىحا الشػع نطخا لديػلة تصبيقو وبداشتو بالشدبة للإدارة والسكمف، إلا أف 
مغ الزخائب وإف كاف يبجو عادلا مغ الشاحية الحدابية إلا أنو إلى تحقيق العجالة الزخيبية كػنو لا 
يأخح بعيغ الاعتبار الطخوؼ الخاصة لمسكمف مسا يؤدي إلى تحسل ذوي الجخػؿ الزعيفة الجدء 

 2الأعطع مغ الأعباء العسػمية.

 خيبة التراعجية: الز ــ2ــ2ــ2   

في السقابل تتبع بعس الجوؿ سياسات ضخيبية أكثخ حجة بفخض الزخائب التراعجية، وىي      
ذلظ الشػع مغ الزخائب الحي يديج ؼيو معجؿ الزخيبة مع زيادة الجخل، أي أف معجؿ الزخيبة 

الفخد أو كبخ يتشاسب شخديا مع دخل الفخد، ومبجأ الزخيبة التراعجية مبشي عمى أف ارتفاع دخل 
حجع الأعساؿ التجارية يعشي زيادة القجرة عمى دفع الزخائب، حيث تدتشج الزخيبة التراعجية إلى 
فكخة عجـ السداواة بيغ مغ يخبح مئات السلاييغ ومغ يخبح مئات الآلاؼ، وتكػف الزخيبة تراعجية 

 خاعاة الطخوؼاضع ليا، مسا يزسغ معشجما تفخض بسعجلات متدايجة بالشطخ إلى الأساس الخ
وتأخح  3،الذخرية لمسكمفيغ بيا، وحساية ذوي الجخػؿ الزعيفة، ومغ ثع تحقيق العجالة الجبائية

 4الذكميغ التالييغ:

 التراعجية بالذخائح: ػػػػ

 غيخ متداوية، أو إلى عجة شخائح متداوية، لمزخيبة الخاضعة السادةسمػب تقدع وفقا ليحا الأ  
 :ذلظ والججوؿ التالي يػضح ،أعمىسعخ يتراعج كمسا انتقمشا إلى شخيحة  كل شخيحة ويقجر عمى

                                                                 
  .220مرجع سبق ذكره، ص  ــ الطاهر الجنابي،1
مؤتمر جمعية الضرائب الدصرية حول الدنظومة الضريبية الدستقبلية وأثرها  ،الضريبة النسبية الضريبة التصاعدية الضريبة التنازليةــ محمد أبو السعود، 2

  .327، ص 2012على الاقتصاد والاستثمار، مصر، 
 . 53، ص 2015، 12، لرلة اتجاهات الأحداث، العدد أبعاد غير تقليدية لفرض الضرائب في السياسات العامةــ محمد أحمد عبد الدعطي، 3
، 1، لرلة العلوم الإدارية والدالية، العدد الضريبة على الدخل أنموذجا-دراسة مدى تحقق العدالة الضريبية في الواقع ــ نبق بوبكر وآخرون، 4

  .312، ص 2021



 الفصل الأول                                                          الإطار النظري للضرٌبة

 
22 

 

 الجدول التصاعدي بالشرائح(: 11ــ1(الجدول رقم 

 ندبة الزخيبة بالجيشار( شخيحة (الزخيبة

 % 0 60.000قل مغ أ

 % 10 180.000إلى  60.001غ م

 % 20 360.000إلى  180.001مغ 

 % 30 720.000إلى  360.001مغ 

  %  35    1.920.000إلى  720.000مغ 

 40 %  1.920.001أكثخ مغ 

 .312ص  مرجع سبق ذكره، نبق بوبكر وآخرون،المصدر: 

ويعاب عمى ىحا الشػع أف معجؿ الزخيبة يعخؼ قفدة فجائية قاسية بسجخد انتقاؿ الػعاء مغ      
 غيخ عادؿ.، وبالتالي يجعل ىحا الأسمػب شبقة إلى شبقة أعمى بسقجار ضئيل

 :الإجساليةالتراعجية  ػػػػػ

الخاضعة لمزخيبة إلى عجة شبقات، تبجأ كل  السادةيتمخز في فكخة مبدصة تكسغ في تقديع      
ويفخض وفقا ليحا الدمػب سعخ خاص، يدداد كمسا انتقمشا مغ شبقة إلى  الأولىمشيا عشج نياية 

 الجخل، بحيث زاد وكمسا التي ىػ فييا، قةبدعخ واحج وىػ سعخ الصب الزخيبة السسػؿأخخى، فيجفع 
يػضح التالي  والججوؿ دخمو عمىالسكمف  يجفعو الدعخ الحي زاد أعمى كمسا شبقة يجخل في نصاؽ

 1:ذلظ

 

 

 

                                                                 
 .  312ــ نبق بوبكر وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الجدول التصاعدي الإجمالي الخاص بالضريبة على الدخل الإجمالي (: 10ــ1 (الجدول رقم

 الزخيبة التخاكسية الزخيبة  السعجل دج(  (قدط الجخل الخاضع لمزخيبة

 / / % 0 دج 120.000لا يتجاوز  

 دج  48.000  دج  48.000 % 20 دج 360.000دج إلى  120.001مغ  

 دج  372.000 دج  324.000 % 30 دج 1.440.000دج إلى  360.001مغ 

 / / % 35 دج  1.440.000أكثخ مغ  

      .2018والرسوم الدماثلة لسنة  من قانون الضرائب الدباشرة 104الدادة المصدر: 

ىحا الأسمػب ىػ الستبع في تحجيج مبمغ الزخيبة في الشطاـ الزخيبي الجدائخي، تحت اسع الزخيبة     
 1عمى الجخل الإجسالي للأشخاص الصبيعييغ.

، فقج تع 2022لدشة التعجيلات التي شخأت عمى قانػف السالية سابقا كاف قبل  ذكخناهما ملاحطة: 
ه في الججوؿ خا أقداط. وىحا ما سش 6رفع عجد الأقداط إلى كحا و تغييخ بعس السعجلات الزخيبية 

 التالي:

 لى يومنا هذا(إ / 2022من ) السلم الضريبي للضريبة على الدخل الإجمالي(: 10ــ1الجدول رقم )

 معجل الزخيبة قدط الجخل الخاضع لمزخيبة )دج(
 %0 دج 240000 لا يتجاوز

 %23 دج  480000 إلى 240001مغ 
 %27 دج  960000لى إ 480001مغ 
 %30 دج 1920000لى إ 960001مغ 
 %33 دج  3840000لى إ 1920001مغ 

 %35 دج  3840001كثخ مغ أ
 .2022 لسنة من قانون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة 104الدادة  المصدر:

 

 
                                                                 

.39ــ لزمود جمام، مرجع سبق ذكره، ص 1   
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تع رفع القدط السعفى  نلاحع أنو 2022 لدشة في قانػف السالية الأخيخمغ الججوؿ أعلاه وما جاء     
إلى  4دج وكحلظ تع رفع عجد الأقداط مغ  240000مخة أخخى لتربح  100%مغ الزخيبة بشدبة 

 .35% بشدبة عمى معجؿ ضخيبةأ تغييخ معجلات الزخيبة مع الإبقاء عمى  أقداط، بالإضافة إلى 6
/ شيخيا مغ الإعفاء الكمي مغ الزخيبة عمى جد 30.000يدتفيج الجخل الحي لا يتجاوز وكحلظ  "

 1."الجخل الإجسالي

 السصمب الثالث: تحريل الزخيبة 

 :الزخيبة ــ مفيهم التحريل1

 2لآتي: ىشاؾ تعاريف كثيخة لمتحريل الزخيبي مغ أىسيا ا     

   التي تؤدي إلى نقل ديغ الزخيبة مغ ذمة  الإجخاءاتو تحريل الزخيبة ىػ مجسػعة العسميات ػػػ 
 .الإشارالسكمف بالزخيبة إلى الخديشة العسػمية وفقا لمقػاعج القانػنية والزخيبة السصبقة في ىحا 

  .يقرج بتحريل الزخيبة انتقاؿ مبمغيا مغ ذمة السسػؿ إلى خديشة الجولةػػػػ 

ات والقػاعج الستبعة لشقل الزخيبة مغ جيػب السكمف إلى يقرج بالتحريل الزخيبي مجسػعة الإجخاءػػػػ 
 3 ية.الخديشة العسػم

 ــ شخق تحريل الزخيبة:2

ىشاؾ عجة شخؽ لمتحريل يسكغ أف تتبعيا الإدارة الجبائية مغ أجل تحريل حقػقيا الزخيبية،      
 4ونحكخىا كالآتي: 

 ــ شخيقة الجفع السباشخ:1ــ2

ؾياـ السكمف بالزخيبة مغ تمقاء نفدو بجفع السبالغ الزخيبية السدتحقة  ىتقػـ ىحه الصخيقة عم     
عميو في آجاليا القانػنية دوف مصالبة الإدارة لو بأدائيا، حيث يقػـ بسلأ الترخيحات الجبائية التي يبيغ 

 ج تقػـ فييا السبالغ السدتحقة عميو ثع يتقجـ إلى إدارة الزخائب مغ أجل دفع تمظ السبالغ شػاعية، كسا ق

                                                                 
 .13، ص 2021ديسمبر  30، بتاريخ 100، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةــ 1
  . 120، ص 2021، 15، لرلة القانون العقاري، العدد الحصيلة الضريبيةأهمية التحصيل الجبري في تعظيم ــ أحمد بساس، محمد دوة، 2
، لرلة الاستراتيجية نموذج مقترح لتحسين عملية التحصيل الضريبي بتطبيق منهجية ستة سيجماــ محمد لدين حساب، جمال الدين بكيري، 3

 . 561، ص 2020، 5، العدد 10والتنمية، المجلد 
  .19 ، ص2021، 15، لرلة القانون العقاري، العدد طرق التحصيل الضريبي في النظام الضريبي الجزائريتطبيقات ــ سماعين عيسى، 4
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إدارة الزخائب بإخبار السكمف بسقجار الزخيبة السدتحقة عميو مع تحجيج مػعج دفعيا، ؼيقػـ السػرد 
 مباشخة بتػريج ؾيسة الزخيبة إلى الجية السخترة في السيعاد السحكػر.

بتقميز نفقات تحريل الزخيبة ماداـ أف السكمف ىػ نفدو مغ يتػلى  حيث يدسح ىحا الأسمػب     
التحريل، إلا أف نجاحو يعتسج بجرجة كبيخة عمى انتذار الػعي الجبائي لجى السكمفيغ  عسمية

 بالزخيبة.

 ــ شخيقة الأقداط السقجمة: 2ــ2

في ىحه الحالة يكػف لمسكمف مغ الخبخة ما يسكشو مغ تقجيخ ؾيسة الزخيبة التي تدتحق عميو في      
السبالغ الزخيبية في شكل أقداط دورية في تػاريخ محجدة نياية العاـ بصخيقة تقخيبية، ؼيقػـ بتػريج 

مقجما تحت حداب الزخيبة، ثع تتػلى إدارة الزخائب إجخاءات الخبط وتحجيج ديغ الزخيبة، بحيث 
تقػـ بعسل تدػية عمى أساس ما تع دفعو مغ أقداط أثشاء الدشة، فتصالبو بجفع ما تبقى عميو أو تخد لو 

و تخحل ىحا السبمغ كقدط مقجـ تحت حداب الزخيبة، كسا قج تتػلى بعس ما زاد عغ ؾيسة الزخيبة أ
 التذخيعات الزخيبية تحجيج شخيقة احتداب الأقداط وعجدىا ومقجارىا ومػاعيج دفعيا.

ويستاز ىحا الأسمػب في كػنو يخفف مغ وقع الزخيبة عمة السكمف ويجعل أداؤىا سيلا وميدػرا      
نياية الدشة فيتخاكع عميو مقجار الزخيبة السدتحقة، وقج يتعحر عميو بعكذ الحاؿ لػ انتطخ السكمف 

دفعو في ذلظ الػقت فيمجأ إلى كافة الػسائل لمتحايل أو التيخب، كسا يزسغ لمخديشة العامة إيخادات 
مدتسخة عمى مجار الدشة، بسا يتشاسب مع احتياجات الجولة للأمػاؿ بعكذ الحاؿ لػ تخكت كافة 

 بية في نياية الدشة السالية.الإيخادات الزخي

 ــ شخيقة الحجد من السشبع: 3ــ2

حدب ىحا الأسمػب يتع تحريل الزخيبة مغ السكمف عشج الشقصة التي يتحقق فييا الجخل وقبل      
تدمسو، حيث يكمف القانػف جيات معيشة بسدؤولية اقتصاع مبمغ الزخيبة مغ الأشخاص الحيغ ليع 

 لإدارة الزخيبية خلاؿ فتخة زمشية معيشة.عمييع حقػؽ وتػريجىا إلى ا

ويتسيد ىحا الأسمػب بدخعة وسيػلة التحريل إضافة إلى قمة التيخب مغ الزخيبة، حيث تحرل      
قبل حرػؿ السكمف نفدو عمى السادة الخاضعة لمزخيبة، ضف إلى ذلظ انخفاض الشفقات الجبائية 

 1السكمف لا يتقاضى أجخا نطيخ ذلظ.خاصة وأف الذخز 

                                                                 
 .20ــ سماعين عيسى، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 السبحث الثالث: العبء الزخيبي وشخق قياسو 

إف اقتصاع جدء مغ دخل السسػؿ كزخيبة يسثل في حج ذاتو عبء مدعج بالشدبة لمسكمف، ولحلظ      
يجب أف يتع بصخيقة عمسية سميسة ومجروسة، ولحلظ سشحاوؿ معخفة السقرػد بالعبء الزخيبي وكيؽية 

 .ؾياسو وشخؽ نقمو

 عامة حهل العبء الزخيبيالسصمب الأول: مفاهيم 

 مفاـيع عجيجة نحكخ مشيا: لمعبء الزخيبي     

يقرج بالعبء الزخيبي مقجار ما يتحسمو السكمف مغ أعباء مالية أو اقترادية نتيجة استقخار      
 1الزخائب السفخوضة عميو برفة نيائية.

القانػني مغ خلاؿ تزحيتو نعشي بالعبء الزخيبي مقجار الجيج السالي الحي يتحسمو السكمف      
ا تختفع ؾيسة الزخيبة فإف ىحا مبجدء مغ دخمو ودفعو كزخيبة لمدمصات السالية. ومغ الصبيعي عشج

 2يعشي أف العبء الزخيبي قج اشتج وزره.

 3"التغيخات الشاشئة مغ فخض الزخيبة عمى تػزيع الجخػؿ"" بأنو:  Musgraveوعخفو ماسجخيف "   

 4التسييد بيغ العبء التفاضمي والعبء الخاص: "ماسجخيف"وقج استصاع     

 :ىػ التغيخات الشاشئة عمى تػزيع الجخػؿ نتيجة فخض الزخيبة )س( بجلا  العبء التفاضمي 
مغ الزخيبة )ص( بذخط أف تكػف حريمة الزخيبتيغ في حجسيسا الحؿيقي واحجة مع افتخاض 

 بقاء الحجع الحؿيقي للإنفاؽ العاـ.
 :ىػ التغيخات الشاشئة عمى تػزيع الجخػؿ نتيجة لتعجيل ضخيبي معيغ، ودوف  العبء الخاص 

 الشطخ بأثار ذلظ التعجيل الزخيبي عمى جانب الإنفاؽ العاـ.
 
 

 

                                                                 
 .32ــ محمد حمرالعين، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .113ــ نوازد عبد الرحمان الذيتي، منجد عبد اللطيف الخشالي، مرجع سبق ذكره، ص 2
، لرلة دراسة العدد الاقتصادي، جامعة عمار ثليجي الأغواط، أثر العبء الضريبي على الجباية العادية في النظام الضريبي الجزائريــ بوبكر نبق، 3

 .123، ص 2020، 1العدد 
 .124، ص السابق بوبكر نبق، الدرجعــ 4
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 السصمب الثاني: مهاجية السؤسدة لمعبء الزخيبي 

دخل إذ أف فخضيا يعشي اقتصاع جدء مغ تذكل الزخيبة عبئا ماليا يمقى عمى عاتق السؤسدة،      
تجاه الزخيبة حيث  السؤسدة لرالح خديشة الجولة وىحا الإجخاء بحج ذاتو لو تأثيخ عمى سمػؾ سؤسدةال
 وفي اغمب الأحياف إلى محاولة التخمز مغ عبء الزخيبة سػاء بالانعكاس الزخيبي  ةدعى جاىجت
حاوؿ تخخ أو بالتيخب مغ الزخيبة عشجما آىػ نقل الزخيبة بعج تقجيخىا وتحريميا مشو إلى شخز و 

نيغ الزخيبية التخمز مشيا وعجـ دفعيا كميا أو جدئيا وذلظ باستغلاؿ الثغخات السػجػدة في أحكاـ القػا
معبء الزخيبي تكػف برجد السفاضمة أو أثشاء مػاجية السؤسدة لؿ، و الاحتياأو باستعساؿ الغر و 

 التالية:اختيار السديج السشاسب ليا بيغ العشاصخ 

 التكيف مع العبء الزخيبي؛ -  

 نقل العبء الزخيبي؛ -  

 التيخب الزخيبي.  -  

 ــــ التكيف مع العبء الزخيبي: 1

ونقرج بالتكيف مع العبء الزخيبي مختمف التعجيلات والترخفات التي تقػـ بيا السؤسدة عمى      
 مختمف أنذصتيا ودخػليا قرج تجشب أو تخؽيس العبء الزخيبي.

  1وتتسثل ىحه التعجيلات في ترخفات عجيجة مشيا:     

 تخؽيس الشذاط الانتاجي الحي فخضت عميو معجلات ضخائب مختفعة؛   -

إضعاؼ السيل للاستثسار نتيجة انخفاض الأرباح بدبب فخض الزخائب، وتػجيو رؤوس الأمػاؿ   -
 نحػ العسميات التجارية أو السزاربة؛ 

 تقميز حجع الاستيلاكات التي تخزع إلى ضخائب مختفعة؛   -

 الامتشاع عغ تػضيف رؤوس الأمػاؿ في بعس السياديغ الخاضعة لزخائب مختفعة؛  -

                                                                 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر، المالي للمؤسسة الاقتصاديةأثر العبء الضريبي على الأداء زكرياء لقريني، مروة خلة، ــ 1

 .15، ص 2019، قالدة، 1945ماي  8جامعة 
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 تعجيل شخؽ الانتاج والعلاقات القائسة بيغ السشتجيغ والسذتخيغ.   -

 ـــ نقل العبء الزخيبي:2

العبء الزخيبي ومشيا " أنيا عسمية اقترادية يتسكغ  يػجج العجيج مغ السفاـيع لعيسة نقل        
السكمف بالزخيبة عغ شخيقيا مغ نقل ما يجفعو كميا أو جدئيا إلى مغ يتعامل معو مغ الشاس"، ويفزل 
بعزيع تدسيتيا بطاىخة انعكاس الزخيبة أو رجعية الزخيبة، ويقرج بانعكاس الزخيبية "استقخار 

مى السسػؿ الشيائي، وذلظ في القصاع الحي فخضت عميو، وسػاء أتع العبء الشقجي السباشخ لمزخيبة ع
ىحا الاستقخار عشج نقصة فخض الزخيبة أـ بعج ذلظ عبخ السبادلات الخاصة بالسشتجات وبالخجمات 

  1السفخوضة عمييا الزخيبية".

 ــــ أشكال نقل العبء الزخيبي:1ــــ2

 الزخيبي وىي:يسكغ التسييد بيغ ثلاثة أشكاؿ لشقل العبء      

 الشقل الكمي والشقل الجدئي: ( أ
  2وتشقدع الزخائب إلى ثلاثة أنػاع: 
حيث لا تكػف ىشاؾ معاملات بيغ الأفخاد تسكشيع مغ نقل ضخائب لا يسكن نقل عبئيا نيائيا:  -

العبء، ويتعمق الأمخ بالزخائب عمى الأشخاص والذخكات والزخائب عمى السجاخيل الشاجسة 
 عغ العسل.

يتعمق الأمخ بالزخائب السفخوضة عمى الأشخاص الحيغ  ضخائب يسكن نقل عبئيا جدئيا: -
يجخمػف في معاملات مع آخخيغ، ويتسكشػف مغ خلاليا تحسيل أثساف ىحه السشتجات جدء مغ 

  الزخيبة. 

                                                                 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في ظاىرة انتقال عبء الضرائب غير المباشرة في فلسطينصخر وائل لزمود الأحمد، ــ 1

 .72، ص 2005اح الوطنية، فلسطين، الدنازعات الضريبية، جامعة النج
مذكرة مقدمة ضمن  ،(0110-0111قياس وتحليل الضغط الضريبي على الدخل الإجمالي خلال الفترة )زينب سقيري، وردة سباعي، ــ 2

 .37، ص 2016جامعة أحمد دراية، أدرار،  ماستر، متطلبات نيل شهادة
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ىي تمظ الزخائب التي يسكغ تزسيشيا كميا في الأسعار، ضخائب يسكن نقل عبئيا بالكامل:  -
" يعتقج أنو مغ الرعب نقل كامل العبء لأف ذلظ يتعمق بعػامل اقترادية masgraveإلا أف "
 عجيجة.

 ب( الشقل السقرهد والشقل الغيخ السقرهد: 

يكػف الشقل مقرػدا عشجما يكمف السذخع الزخيبي أشخاصا بجفع الزخيبة معيشة معتقجا قجرتيع       
السذخع أشخاصا بزخائب معتقجا عجـ إمكانية    عمى نقميا ويشجحػف في نقميا لمغيخ، أما إذا كمف

 1نقميا إلى الغيخ إلا أنيع نجحػا في عسمية الشقل ؼيعتبخ ىحا الشقل الغيخ مقرػد.

 ج( الشقل الأمامي والشقل الخمفي: 

يكػف عادة الشقل أماميا بشقل عبء الزخيبة مغ السشتح إلى السدتيمظ بسعشى أف العبء الزخيبي      
الحي يأتي في السخحة التالية، والشقل الأمامي يجؿ عمى قجرة السكمف عمى زيادة أسعار  يتحسمو الذخز

مشتجاتو وخجماتو، كأف يقػـ السشتج بشقل الزخيبة التي دفعيا إلى السذتخي عغ شخيق إدماجيا في سعخ 
الحي البيع. ويكػف الشقل خمؽيا بشقل عبء الزخيبة مغ السدتيمظ إلى السشتج أي أف يتحسل الذخز 

أتي في السخحة الدابقة، كأف يقػـ السشتج الحي دفع الزخيبة بشقميا إلى عػاؿ الإنتاج السدتخجمة في 
إنتاج الدمعة عغ شخيق خفس أسعارىا )تخؽيس أجػر العساؿ، أسعار السػاد الأولية فػائج 

 2القخوض...إلخ( بسقجار الزخيبة أو جدء آخخ مشيا.

 ــــ التيخب الزخيبي:3

 يػجج لمتيخب الزخيبي عجة تعاريف نأخح مشيا عمى سبيل السثاؿ وليذ عمى سبيل الحرخ:        

يعخؼ في عمع السالية العامة بأنو تخمز الأفخاد مغ الالتداـ بجفع الزخيبة بعج تحقق الػاقعة     
 .3السشذأة لو

 

 
                                                                 

 . 70ص  بلوفي عبد الحكيم، مرجع سبق ذكره،ــ 1
 . 57ــ لزمود جمام، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .19، ص 2013، 09، لرلة الاقتصاد الجديد، العدد سبابو وأشكالو وطرق الحد منوأالتهرب الضريبي ــ خالد عيادة عليمات، 3
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. 1لالتداـ القانػني بأدائيا"ويسكغ تعخيفو أيزا: "محاولة السسػؿ التخمز مغ الزخيبة، عجـ ا      
 بحيث يدعى السكمف بالتخمز مشيا دوف ارتكاب أي مخالفة قانػنية.

وعخؼ أيزا بأنو: "عجـ اقخار السكمف بجفع الزخيبة الستختبة عميو سػاء باستخجاـ شخؽ مذخوعة     
 2أو غيخ مذخوعة، إما بذكل جدئي أو كمي".

"ىػ أف يدعى السكمف إلى التخمز مغ الزخيبة دوف أف  :Delahaye Thomasتعخيف      
       3يختخؽ القانػف الجبائي، إنسا يعسل عمى خمق وضعيات تدسح لو بحلظ".

فالتيخب الزخيبي يعشي عجـ الؿياـ بجفع الزخيبة كميا أو جدئيا وذلظ باستخجاـ أساليب وشخؽ      
خيبي الحي يؤدي إلى إلحاؽ آثار سمبية مذخوعة أو غيخ مذخوعة، مسا يسذ بحريمة الشطاـ الز

 لسػارد الجولة. 

 ومغ أشكاؿ التيخب الزخيبي تيخب مذخوع والآخخ غيخ مذخوع.      

 ــ التيخب السذخوع:)التجشب الزخيبي(1ــ3  

وىػ ذلظ الشػع الحي يعتسج عمى الثغخات القانػنية السػجػدة في القانػف الزخيبي في الجولة،          
السكمف بالزخيبة بالاعتساد عمى مجسػعة مغ الخبخاء والتقشييغ القادريغ عمى تجشب الػاقعة  حيث يقػـ

 .4السشذأة لمزخيبة

وىحا ىػ الاستغلاؿ الامثل لمثغخات القانػنية السػجػدة في التذخيع الزخيبي ولا يتختب عمى ىحا       
 الشػع مغ التيخب أي عقػبات.

 

 

                                                                 
، ص 2015سكرة، الجزائر، ، رسالة دكتوراه، جامعة محمد خيضر بمساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبيــ سميرة بوعكاز، 1

25. 
 .50ــ رحمة نابتي، مرجع سبق ذكره، ص 2
 ، 2013، 18، لرلة الواحات للبحوث والدراسات، جامعة الوادي، العدد الضغط الضريبي كحافز للتهرب والغش الضريبيرحال نصر، ــ 3

 .127ص 
، 02، لرلة الاقتصاد وإدارة الاعمال، العدد لدعم التنمية الاقتصاديةجهود الجزائر في مكافحة التهرب الضريبي ــ حساني بن عودة وآخرون، 4

 .58، ص 2019
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 لغر الزخيبي(ــ التيخب غيخ السذخوع: )ا2ــ3

عشجما يقجـ السكمف عمى مخالفة الأحكاـ القانػنية، يدمظ شخائق الغر والاحتياؿ مختكبا بحلظ      
 جخائع مالية يعاقب عمييا القانػف ومغ أمثمة التيخب غبخ السذخوع:

  عجـ تقجيع السكمف ترخيحا ضخيبيا عغ الشذاط الخاضع لمزخيبة ومعتسجا في ذلظ عمى عجـ
 ذاشو أو يعسج إلى نقل نذاشو مغ جية إلى أخخى؛ وجػد مقخ لش

 عشجما يخفي السكمف الدمع السدتػردة بصخؽ غيخ قانػنية عغ أعيغ الجوائخ السالية؛ 
  أف يقػـ السكمف بتقجيع ترخيح ضخيبي غيخ صحيح، بحيث لا يتزسغ جسيع نذاشاتو، أو لا

 1الترخيح الزخيبي.يخفق معو جسيع البيانات والػثائق السؤيجة لسا ىػ مدجل ضسغ 
 

 السصمب الثالث: شخق قياس العبء الزخيبي

تسكغ أىسية ؾياس العبء الزخيبي في السداعجة عمى وضع سياسة ضخيبية مثمى تحقق أىجاؼ      
السجتسع، ولا ججاؿ في أف رسع الدياسة الزخيبية السثمى يقتزي استخجاـ الزخيبة كأداة لتحقيق تمظ 

   ساعية والدياسية التي تتصابق في أىجاؼ السجتسع. الآثار الاقترادية والاجت

أ اولا بتحجيج جإلا أف تحقيق ىحه الآثار يتػقف عمى العجيج مغ العػامل، ولحلظ فإف الخبيخ الشاجح يب    
الآثار السخغػبة ثع تحجيج التػزيع الفعمي لمعبء الزخيبي الحي سيسكغ مغ تحقيق ىحه الآثار، ثع يقػـ 

وعاء الزخيبة وكافة جػانب تشطيسيا الفشي بحيث يتختب عمى فخض ىجه الزخيبة  بعج ذلظ باختيار
 .2تحقيق أىجاؼ الدياسة الزخيبية

 

 

 

 

                                                                 
 .216خالد شحادة الخطيب، أحمد زهير شامية، مرجع سبق ذكره، ص ــ 1
نازعات الضريبية، ، رسالة ماجستير في برنامج الددور العبء الضريبي في تحقيق الفعالية الضريبية في الواقع الفلسطينيــ محمد واصف أحمد صالح، 2

 .66، ص 2014جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
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 عمى السدتهى الكمي:  ــــ1

 1ويقدع العبء الزخيبي إلى ثلاثة فئات يسكغ الؿياس عمييا:    

السحمي ويسكغ أف يكػف العبء يسثل إجسالي الزخائب مشدػبة لمشاتج العبء الزخيبي العام: ــــ 
 الزخيبي إجساليا أو صاؼيا )وذلظ بصخح الإعانات مغ مجسػع الزخائب(.

ويسكغ ؾياس العبء الفخدي مغ خلاؿ نريب الفخد مغ الزخائب، ومغ  العبء الزخيبي الفخدي:ــــ 
 خلاؿ ندبة ىحا الشريب مغ متػسط حرتو مغ الجخل القػمي.

 اعات الاقترادية:العبء الزخيبي حدب القصــــ 

بجراسة العبء  Tanbote ،Brosheand لتي جاء بيا الباحثاف الفخنديافحدب الجراسة ا      
الزخيبي السباشخ لمفئات الاجتساعية السختمفة وفقا لأنذصتيا الاقترادية، إذ يتع احتداب العبء 

تريب كل فئة عمى مجسل السباشخ لكل فئة مغ ىحه الفئات مغ خلاؿ قدسة الزخائب السباشخة التي 
يسكغ تحجيج العبء الزخيبي الػاقع عمى كل قصاع مغ القصاعات الاقترادية وفقا لتظ مػاردىا، و 

الصخيقة، كسا يسكغ إضافة الزخائب السباشخة إلى غيخ مباشخة ليكػف العبء إجسالي. ولؿياس العبء 
 2الزخيبي نكػف أماـ معياريغ:

 العبء الزخيبي السصمق:  أ(

وىػ عبارة عغ ذلظ الجدء مغ الحريمة الزخيبية عغ مجة معيشة والحي استقخ برفة نيائية في      
 ذمة السسػؿ.                                               

 العبء الزخيبي الشدبي:  ب(

 وىػ عبارة عغ العبء الزخيبي السصمق مشدػبا إلى السقجرة التكميؽية لمسسػؿ.     

  

 

                                                                 
 مرجع سبق ذكره،  أثر العبء الضريبي على الجباية العادية في النظام الضريبي الجزائري،ــ بوبكر نبق، 1

  .129-128ص 
 . 129مرجع سبق ذكره، ص  أثر العبء الضريبي على الجباية العادية في النظام الضريبي الجزائري،ــ بوبكر نبق، 2

/ عجد أفخاد القصاع لعبء الزخيبي السصمق = الزخيبة التي تحسميا القصاعا          
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 وىػ بحلظ يعبخ عسا تحسمو السسػؿ الفعمي مغ ضخائب كشدبة مغ قجرتو عمى تحسل ىحه الزخائب. 

 السؤسدة(: ( ــــ عمى السدتهى الجدئي2

 فيصيغ لمؿياس تعتسج كميا  أربعاستعساؿ  عغ شخيق يبيحداب أو ؾياس العبء الزخ  يسكغ     
نتاج لازافة، االسقاـ عمى مبمغ الؿيسة السجانب  يقتصاعات الزخيبية وفالاجانب البدط عمى مبمغ 

سبية لمسؤسدة السحا الجفاتخ فيؤسدة وىي مبالغ متػفخة ومدجمة السعساؿ او ربح لاأو مبمغ رقع ا لخاـا
 .قتراديةالا

 قياس العبء الزخيبي الاجسالي:ــ 1ــ2

ع كافة مبالغ الزخائب الطاىخة عمى مدتػى ججوؿ جس ؿكغ ؾياس ىحا العبء مغ خلايسحيث      
 :يعساؿ كالتاللاا حدابات الشتائج واستخخاج ندبتيا مغ رقع

 

 

  (متهسط معجل الزخيبة الفعمي الحجيAETR) 

ذخوع التي يتع دفعا مغ الزخائب وىػ متػسط معجؿ الزخيبة الفعمي يؿيذ الشدبة مغ ؾيسة الس      
فقات بالتالي يتع حدابو بأنو صافي الؿيسة الحالية لزخائب السؤسدة مقدػما عمى الؿيسة الحالية لتجو 

 الحي تػضحو العلاقة التالية: الأرباح قبل خرع الزخائب، و 

            

  
                                           

ىي الؿيسة الحالية للأرباح قبل  PVتسثل صافي الؿيسة الحالية لزخائب الذخكة، و PVTحيث       
 خرع الزخائب، وبالتالي يعبخ عغ جدء مغ ؾيسة السذخوع الحي يجفع في الزخائب. 

 

100× العبء الزخيبي الشدبي= العبء الزخيبي السصمق/ السقجرة التكميؽية لمسسػؿ     

العبء الزخيبي الاجسالي= مجسػع الزخائب الستحسمة )ضخائب عمى الشذاط + ضخيبة عمى 
 الارباح + ضخائب مختمفة أخخى( / رقع الأعساؿ  
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ومشو متػسط معجؿ الزخيبة الفعمي الحجي يتع حدابو مغ خلاؿ: ندبة الزخائب السجفػعة أو      
 1لسدتحقة في سشة معيشة عمى الجخل الرافي لمسؤسدة في تمظ الدشة.الزخيبية ا تالالتداما

 قياس الاعباء الزخيبية الجدئية: ــ2ـ2

كسا أشخنا سابقا يسكغ استعساؿ أربع صيغ أخخى لمؿياس تعتسج كميا في جانب البدط عمى      
 2الاقتصاع الزخيبي وىي:

 استعسال القيسة السزافة: أ(

قتيا مختمف الفخوع أو يعتبخ الانتاج الجاخمي الخاـ عغ مجسػع الؿيع السزافة الخامة التي حق     
ي مذكل، مسا يعشي أف الؿيسة السزافة أف تصخح أالتي تتسيد بأنيا قابمة لمتجسيع بجوف القصاعات و 

عجؿ العبء عميو يسكغ حداب متاج الجاخمي الخاـ. و داخل السؤسدة الاقترادية ستسثل مجسع الان
 الزخيبي باستعساؿ العلاقة التالية:  

 

 

تطيخ ع الزخيبي عمى الؿيسة السزافة، و يدسح ىحا السعجؿ بؿياس الاثخ الحي يسارسو الاقتصاو      
تكتدبيا الؿيسة السزافة داخميا، ذلظ أف  أىسيتو بالشدبة لمسؤسدة الاقترادية مغ الأىسية التي

ػـ لمجولة رسل في شكل أجػر لمعامميغ، ضخائب و السؤسدة تعتسج عمييا عشج تػزيع مختمف السجاخي
ما تبقى مغ الؿيسة السزافة تدتحػذ عميو ئج الجائشيغ، أرباح السداىسيغ، و الجساعات السحمية، فػاو 

 السؤسدة لتجعيع التسػيل الحاتي بيا. 

 

 

 

                                                                 
 .19-18ص  مرجع سبق ذكره،ــ زكرياء لقريني، مروة خلة، 1
، لرلة الاقتصاد والمجتمع، لسبر الدغرب الكبير، كلية محاولة تقييم الضغط الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةالعربي دغموش، نوال جغلوف ثلجة، ــ 2

 .150، ص 2004، 02العدد  قسنطينة، الجزائر،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 

100×= )مبمغ الاقتصاع الزخيبي/ الؿيسة السزافة(  معجؿ العبء الزخيبي  
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 استعسال الانتاج الخام: ب(

الخجمات السشتجة مغ قبل السؤسدة خلاؿ ـ لمسؤسدة عمى أنو مجسػع الدمع و يعخؼ الانتاج الخا    
 فتخة محاسبة معيشة.

ا إليو ؾيسة التغيخ في عميو فإف الانتاج الخاـ داخل السؤسدة يتسثل في رقع الاعساؿ مزافو     
  .انتاج السؤسدة لحاتياالسخدوف و 

ىحا يسكششا مغ مسا سبق ندتصيع اف ندتخمز علاقة تخبط مقجار الاقصاع الزخيبي بالإنتاج الخاـ و    
 حداب معجؿ العبء الزخيبي وفقا لمعلاقة التالية: 

 
 

 استعسال رقم الاعسال: ج(

يحتل رقع الاعساؿ اىسية كبيخة بالشدبة لمسؤسدة الاقترادية، فيػ يعبخ عغ قجرة السؤسدة عمى      
 مقجار التسػيل...إلخ.سػؼ تحجد حجع الانتاج، التسػيغ و البيع، كسا أف السبيعات الستػقعة خلاؿ سشة 

بة تأديتيا لخجمات كحا بسشاسعساؿ لقاء عسميات بيع السشتجات و تحقق السؤسدة الاقترادية رقع الاو     
(، مبمغ حداب 70معيشة بسقابل، لحلظ تدتعسل السحاسبة العامة مبمغ حداب مبيعات البزائع)ح/

 لمتعبيخ عغ رقع الاعساؿ خارج الخسع. (74(، ومبمغ تأدية الخجمات)ح/71انتاج مباع)ح/

 قة التالية:رقع الأعساؿ السحقق لؿياس العبء الزخيبي وفق العلا ويسكغ الاعتساد عمى مبمغ   

 

 
رسػـ مغ لشريب الحي يقتصع في شكل ضخائب و ويدسح ىحا السعجؿ لمسؤسدة الاقترادية مغ معخفة ا

 دج مغ رقع الاعساؿ السحقق خارج الخسع. 100كل 

 

 

100×= )مبمغ الاقتصاع الزخيبي/ الانتاج الخاـ(  معجؿ العبء الزخيبي  

100×= )مبمغ الاقتصاع الزخيبي/ رقع الأعساؿ خارج الخسع(  معجؿ العبء الزخيبي  
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 استعسال الأرباح السحققة: د(

ما يعخؼ بالزخيبة عمى أرباح الذخكات أو الزخيبة  لاؿققة مغ خالسحرباح الأعادة ما يتع اقتصاع 
 ؿلمزخيبة مغ خلا الجدئيكغ ؾياس ىحا العبء يس لي، وبالتاالحالاتبعس  الإجسالي فيعمى الجخل 

 1: لاقة التاليةالع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
  .21ــ زكرياء لقريني، مروة خلة، مرجع سبق ذكره، ص 1

100× معجؿ العبء الزخيبي= )مبمغ الزخيبة عمى الأرباح/ربح السؤسدة(  
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 خلاصة الفرل:

مغ خلاؿ ما تع عخضو في ىحا الفرل، قسشا بتقجيع السفاـيع الستعمقة بالزخيبة بػصفيا اقتصاعا      
نقجيا يغمب عميو شابع الجبخ والإكخاه، يجفعو الأشخاص الصبيعيػف والاعتباريػف لمجولة برػرة نيائية، 

 شخؽ تحريميا. كسا تصخقشا إلى أىجافيا وأنػاعيا والقػاعج التي تحكسيا وكيؽية تحجيج وعائيا و 

وفي الأخيخ حاولشا تبياف معشى العبء الزخيبي تبيانا مفرلا وتعخضشا إلى كل الصخؽ السسكشة    
 لؿياسو سػاء عمى السدتػى الكمي أو الجدئي.

ويسكغ القػؿ بأف الزخائب سلاح ذو حجيغ، فسغ جية تعج أىع مسػؿ لمخديشة العامة، تسكغ الجولة     
دتػيات الحياة العامة، ومغ جية أخخى تعتبخ عبئا يؤثخ عمى السؤسدة مغ الانفاؽ عمى مختمف م

 السكمفة بيا ما يتختب عشو مغ تأثيخ عمى مخدوديتيا، وىحا ما سشحاوؿ دراستو خلاؿ الفرل الثاني.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السخدودية الفرل الثاني:  

وعلاقتيا بالعبء الزخيبي   
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 تسييج: 

يعتبخ ىجؼ تحقيق السخدودية مغ أىع الأىجاؼ الخئيدية التي تدعى السؤسدة لتحؿيقيا،      
والسخدودية ماىي إلا نتاج تفاعل جسمة مغ القخارات والدياسات والسػارد السختمفة. وحتى تتسكغ 
السؤسدة مغ تحؿيقيا فإنو يججر بيا تدخيخ مختمف السػارد السالية، السادية والبذخية، وتػفيخ إدارة 

في مكافأة جسيع  بالكفاءة والفعالية في تدييخ ىحه السػارد، بػية تحقيق نتيجة مػجبة تداىعتتسيد 
 الأشخاؼ السداىسة في الحرػؿ عمييا.

ة مغ شأنو أف يؤثخ عمى أف العبء الزخيبي الحي تتحسمو السؤسد الستعارؼ عميومغ و      
فكمسا كاف معجؿ الزخيبة مختفعا وجسمة الزخائب التي تكػف عمى عاتق السؤسدة كثيخة مخدوديتيا، 

ث العكذ في حالة انخفاض معجؿ الزخيبة ونقز كمسا أدى إلى تخؽيس حجع السخدودية، ويحج
وىحا ما سشتعخض إليو في ىحا الفرل بجاية بحكخ أىع الجػانب . الزخائب التي تخزع ليا السؤسدة

تحميل وؾياس أنػاعيا، وفي الأخيخ سشبخز السختبصة بالسخدودية، ماىيتيا، العػامل السؤثخة فييا، وكحا 
 التالية:  وذلظ مغ خلاؿ الشقاط العبء الزخيبي عمييا. أثخ

 مفاهيم أساسية حهل السخدودية  

 داء السالي  دراسة السخدودية بهاسصة مؤشخات الأ 

 الاقترادية أثخ الزخيبة عمى مخدودية السؤسدة 
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  السبحث الأول: مفاهيم أساسية حهل السخدودية 

تعتبخ السخدودية مغ الأىجاؼ الأساسية التي تؿيذ مجى فعالية السؤسدة وقجرتيا عمى تحقيق      
مفيػـ الإيجابية وذلظ مغ خلاؿ مختمف القخارات والدياسات التي تتبشاىا إدارة السؤسدة، و الشتائج 

ىحا  لو ومجالات تصبيقو، ومغ ىحا السشصمق سشتصخؽ فيختمف باختلاؼ العشرخ السقاس يالسخدودية 
 السبحث إلى ماـية السخدودية، السفاـيع السختبصة بيا وكحا العػامل السؤثخة فييا.

 السصمب الأول: ماهية السخدودية

تعج السخدودية مغ أىع الأىجاؼ التي تربػ إلييا السؤسدة وتعكف عمى بمػغيا عغ شخيق تبشي      
أدوات أصبحت محجدة لشتائج السؤسدات استخاتيجيات مختمفة، يتع إعجادىا وفق أساليب واستعساؿ 

اليػـ، وسػؼ ندعى مغ خلاؿ ىحا السصمب إلى التصخؽ، إلى مفيػـ وخرائز السخدودية، السفاـيع 
 السختبصة بيا، أىجافيا وأنػاعيا.

 مفيهم وخرائز السخدودية  ـــ1

 مفيهم السخدودية:  1ــ1

مالية،  السػضفة أو السدتثسخة عمى تحقيػق عػائػجالسخدودية في مفيػميا العاـ، تعشي قجرة الأمػاؿ      
مغ  ندتصيع القػؿ برفة عامة أف مخدودية السؤسدة تتسثل في قجرتيا عمى تحقيق أربػاح ومغ ثع

السحققة  مجسػع السػارد السالية السػضػعة تحت ترخفيا، أي أف مخدودية السؤسدة تقاس بشدبة الشتائج
 1.لتحقيق تمظ الشتائجإلى الػسائل السػضفة أو السدتعسمة 

بأنيا " مفيػـ يصبق عمى كل نذاط اقترادي عشج  السخدودية تعخؼ Pierre consoحدب      
بأف السخدودية يجب أف تكػف كاؼية  Consoاستخجاـ الإمكانيات السادية والبذخية والسالية "، ويزيف 

 عمى الأقل لتحقيق الذخوط التالية: 

  ؛السؤسدةضساف السحافطة عمى رأس ماؿ 
 2ضساف دفع الفػائج وتدجيج القخوض. 

                                                                 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، جامعة لزمود منتوري، قسنطينة، تحليل ملاءة ومردودية شركات التأمينــ هدى بن محمد، 1

  .84، ص 2005الجزائر، 
، دار المحمدية العامة، الطبعة أثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة الاقتصادية وىيكلها المالي، ناصر دادي عدون، ــ يوسف مامش2

  .13، ص 2008الأولى، الجزائر، 
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بأف السخدودية برفة عامة عبارة عغ الفائس الشقجي    R.Tellerو P.Loranzeويخى كل مغ      
ئج الشاتج عغ العسميات الجاخمية والخارجية لمسؤسدة، وبالتالي فإف السخدودية عبارة عغ قػة تحقيق الشتا

 1.وحجع تكمفة الأمػاؿ السدتثسخة

تعخؼ السخدودية بأنيا قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأرباح نتيجة لاستخجاـ رأس ماليا في كسا      
 . ويعبخ عشيا بالعلاقة التالية: 2نذاشيا الاستغلالي

 
 

  أماDufigour  :فقج عخؼ السخدودية عمة أنيا " عبارة عغ قيج مالي " يعبخ عشو بالشدبة التالية 

االشتيجةالسخدودية =
الساؿ رأس

 الأصػؿ، الأمػاؿ (، وليحا فحداب السخدودية يتصمب تحجيج العشاصخ السكػنة ليا

 3 .ستغلاؿ، الشتيجة الراؼية... إلخ(الخاصة، الفائس الخاـ للا 

  أماPierre pancher  العلاقة بيغ الشتائج ورأس الساؿ اللازـ  "فقج اعتبخ أف السخدودية ىي 
 4 ."مغ أجل الحرػؿ عمى الشتائج

لمسخدودية، بأنيا ذلظ العائج السحقق مغ وراء تػضيف الأمػاؿ  شاملويسكغ إعصاء تعخيف      
واستثسارىا، وتقاس مخدودية السؤسدة بسجى قجرتيا عمى تحقيق الأرباح مغ خلاؿ نذاشيا باستخجاـ 

 السػارد السالية السػضػعة تحت ترخفيا. 

 

 

 

                                                                 
ن متطلبات نيل شهادة ، مذكرة مقدمة ضمأثر تطبيق المعايير الدولية على المردودية المالية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةــ عكوش محمد أمين، 1

  .50، ص 2011، الجزائر، 3ماجستير في العلوم التجارية، جامعة الجزائر 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في علوم التسيير، جامعة الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييمعادل عشي،  ــ2

 . 81، ص 2002محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
، لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية، تأثير الضريبة على أرباح الشركات على المردودية المالية للمؤسسة الاقتصاديةسليم لرلخ، وليد بشيشي، ــ 3

  .17، ص 2019، 15العدد 
، 2021، 2، العدد 16لد ، لرلة الدعارف، المجالمردودية كأداة فعالة لتقييم المؤسسات الاقتصاديةــ محمد عماد الدين سعادي، بومدين طيبي، 4

 . 579ص 

 السخدودية = الشتائج السحققة / الػسائل السدتعسمة 
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 خرائز السخدودية:  ــ2ــ1

 1 تتمخز خرائز السخدودية في الشقاط الآتية:     

  يسثل تحميميا محاولة رشيجة في مقابمة الشتائج بالسػارد السدتخجمة مسا يدسح بإصجار حكع عمى
 مدتػى دخػليا أي كفاءتيا حتى يسكغ تعطيع مكافأة كافة الأشخاؼ السذاركة؛

 لا تدتذعخ السؤسدة الحاجة السمحة إلييا في كل لحطة مغ حياتيا؛ 
  والديػلة السالية خاصة في الأجل القريخ، بيشسا في تسثل ضاىخيا ىجفا متعارضا مع اليدخ

 الػاقع ىسا ىجفاف متكاملاف لأف تأميغ الحج الأدنى مغ الديػلة لا يتأتى إلا بسخدودية مشاسبة؛
  يختبط أسمػبيا بالسؤسدة فلا يسكغ إسشاد تحؿيقيا لذخز بعيشو إلا أنو يسكغ أف تكػف ندبية

  وجدئية وتقديسية؛
 ىتلاؾ، الإ (خ عمييا الدياسات السختمفة كثيخا أو قميلا مثل سياسة الاستثسارتبعا لتذخيريا تؤث

التحاسب والسعجؿ  (السجيػنية، الجائشية(، والدياسات الزخيبية (السخررات(، الدياسة السالية
 الزخيبي(.

 :مفاهيم مختبصة بالسخدودية ـــ2

لا يسكغ إدراؾ السعشى الحؿيقي لسخدودية مؤسدة ما دوف أف نديل الالتباس الحي يقع ؼيو الكثيخ      
نطخا لػجػد تذابو وتصابق سصحي بيغ مفيػـ السخدودية ومرصمحات أخخى كالخبحية، الخبح، الفائجة، 

الغاية  والتي تعتبخ كميا مؤشخات أو أدوات لؿياس مجى نجاح السؤسدة في مذخوعيا، ولتحقيق ىحه
 نقػـ بتعخيف كل مرصمح عمى حجى. 

 الخبحية: ــ1ــ2

الشاتجة مغ السبيعات، أي ما يسكغ تعبخ الخبحية عغ مجى قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأرباح      
 الأكثخ تعبيخا، وىي تحريمو مغ رقع أعساؿ معيغ وقج تكػف بالؿيسة السصمقة أو بالشدبة السئػية وىي

برػرة  تحققو السؤسدة وتدسح بالحكع عمى مدتػى السبيعات، ويعبخ عشيا يحال تختبط بيامر الخبحية
 2عامة بالعلاقة التالية:

 

 
                                                                 

، 1، العدد 8، لرلة الدالية والأسواق، المجلد دراسة تحليلية، إحصائية لأثر الهيكل المالي على المردودية الاقتصادية ،ياسر بن يونس وآخرونــ 1
  .191، ص 2021

  .15ــ يوسف مامش، ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 2

100× الخبحية = الشتيجة / رقع الأعساؿ   
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 مغ الخبحية:نػعيغ ويسكغ أف نسيد بيغ      

  :تؿيذ ربحية الاستغلاؿ قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأرباح انصلاقا ربحية الاستغلال
 ويعبخ عشيا بالعلاقة التالية: .عسمياتيا خلاؿ دورة الاستغلاؿمغ 

 
 

 :ويعبخ عشيا بالعلاقة بيغ الشتيجة الراؼية ورقع الأعساؿ  ربحية أصحاب رأس السال
 وتحدب شبقا لمعلاقة التالية:

 
 

 الفائجة: ــ2ــ2

ستعمقة تدتخجـ الفائجة كانعكاس جيج لفذل أو نجاح السؤسدة، ولكغ تػاجو بعس السذاكل ال     
يسكغ تصبيقيا بذكل مخضي إذا كانت ىي السحجد الػحيج، لحلظ يسكغ  وبؿياسيا، بالإضافة إلا أن

فحز الأرباح داخل مزسػف مخجعي في ضػء السػارد السدتثسخة، تشبؤاتيا، الأرباح الؿياسية، آخحيغ 
 1في الاعتبار السشافديغ والسعاييخ السيشية لمشذاط.

 العائج: ــ3ــ2

أما ؼيسا يتعمق بالعائج فيػ يسثل قجرة الاستثسار عمى تػليج نتيجة ما خلاؿ الفتخة، إذا ىػ تسثيل      
ندبة الجخل إلى رأس الساؿ في لحطة معيشة، ىكحا يفدخ العائج فعالية الاستثسار في شكل مكافأتو، 

 2مثل الفػائج عمى الأمػر السقتخضة، أرباح الأسيع لخؤوس الأمػاؿ الخاصة.

 الخبح:  ــ4ــ2

، شالسا أنو يحجد الزخيبة السدتحقة لأنو وعاء ليا. مغ وجية ىػ مفيػـ مغ وجية نطخ ضخيبية     
نطخ محاسبية، يسثل الخبح نتيجة نيائية لشذاط اقترادي مخبح وىػ الفخؽ الدائج بيغ التكمفة والجخل 

 أو فتخة ما. لعسمية 

                                                                 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، اعتماد البورصة كوسيلة تقييم مردودية المؤسسة وتدويل تطورىاأهمية ــ غنية جوزي، 1

 .94، ص 2012جامعة الجزائر، الجزائر، 
  2ــ غنية جوزي، الدرجع السابق. 

100× ربحية أصحاب رأس الساؿ = الشتيجة الراؼية / رقع الأعساؿ   

100× ربحية الاستغلاؿ = نتيجة الاستغلاؿ / رقع الأعساؿ   
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للأمػاؿ الستػلجة مغ الشذاط السخبح، يقجـ الخبح الأثخ مغ وجو نطخ مالية، يقابل جدء التجفق     
 1الستبقي لسختمف القخارات الستخحة.

 أىجاف وأنهاع السخدودية  ـــ3

 أىجاف السخدودية:  ــ1ــ3

تعتبخ السخدودية مصمب أساسي لتغصية تكمفة رأس الساؿ، وىي أيزا ضخورة مالية سػاء لمحفاظ      
 ؤسدة أو لزساف تػازنيا السالي أو لديادة قجرتيا التػسعية.عمى الاستقلالية السالية لمس

 2وتتسثل أىجافيا في تحقيق ما يمي: 

  ؾياس كفاءة ورشج استخجاـ السػارد مغ أجل تعطيع عػائجىا مع الأخح في الحدباف تكمفة
 ة البجيمة؛ صالفخ 

 عغ شخيق إنساء السػارد الستاحة؛  ةتمعب دورا جػىخيا في تأميغ تذغيل وتصػيخ السؤسد 
  تحقيق الحج الأدنى مشيا يسثل شخشا لا بجيل لو لجعع وصيانة التػازف السالي لمسؤسدة؛ 
 شباع الاحتياجات الجنيا لكل القػى السشتجة تخريز الأمػاؿ لأفزل الاستخجامات وضساف إ

 في السؤسدة؛
  لمسشطسة.  ؾياس القجرة الجاخمية لتسػيل الاحتياجات السدتقبمية 

 أنهاع السخدودية:  ــ2ــ3

لاتداع مفيػـ السخدودية واختلاؼ وجيات الشطخ بخرػصيا فإنشا نجج عجة أنػاع لشدب نطخا      
السخدودية، وىحا لاختلاؼ "الشتيجة" أو "الػسائل" التي يتع أخحىا بعيغ الاعتبار في حداب السخدودية، 

والستسثمة  يتع التسييد بيغ ثلاث أنػاع مغ ندب السخدودية شبقا لميجؼ السخاد الػصػؿ إليو، وعادة ما
 3في:

 السخدودية ذات الرمة بالشذاط أو مخدودية الاستغلاؿ. 
                                  السخدودية ذات الرمة بالأصل الاقترادي السدتخجـ لتحقيق نتيجة السؤسدة أو السخدودية

 .الاقترادية
 لأمػاؿ الخاصة أو السخدودية السالية.السخدودية ذات الرمة با 

                                                                 
 .95ص مرجع سبق ذكره، ــ غنية الجوزي، 1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في علوم التسيير، تخصص للمؤسسة الاقتصاديةتحليل المردودية المحاسبية ــ بوطغان حنان، 2

  .74، ص 2007اقصاد وتسيير الدؤسسات، جامعة سكيكدة، الجزائر، 
  .95ص ــ غنية الجوزي، مرجع سبق ذكره، 3
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 :أو معجل اليامر( (مخدودية الاستغلالــ 1ــ2ــ3

تعخؼ مخدودية الاستغلاؿ عمى أنيا العلاقة بيغ نتيجة الاستغلاؿ ومدتػى الشذاط وبالتالي يسكغ      
 1:التعبيخ عشيا بالعلاقة التالية

 
 
 

  :ويسكغ أف تأخح نتيجة الاستغلاؿ الذكميغ التالييغ     

 ؿالفائس الخاـ للاستغلا (EBE)؛ 
 )الفائس الخاـ الرافي للاستغلاؿ )الشتيجة السحاسبية للاستغلاؿ. 

أما مدتػى الشذاط ؼيسكغ أف يكػف في صػرة: رقع أعساؿ، الإنتاج أو مجسػع رقع الأعساؿ      
وفي ىحا الإشار فإنو يسكغ استشتاج الشدب التي تقاس بيا مخدودية الاستغلاؿ والتي والإنتاج معا، 

 :يسكغ تمخيريا في الججوؿ التالي

 معدل الذامش( (نسب قياس مردودية الاستغلال (:11ــ0( الجدول رقم

ندب السخدودية  
الخام 

معجل (للاستغلال
اليامر الخام 

 للاستغلال(

الفائس الخاـ
رقع الأعساؿ

 
 

الفائض الخام للاستغلال

الإنتاج
 

 
الفائض الخام للاستغلال

رقم الأعمال الإنتاج
 

ندب السخدودية 
 الرافية للاستغلال

معجل اليامر (
 الرافي للاستغلال(

 

النتيجة المحاسبية للاستغلال

رقم الأعمال
 

 

النتيجة المحاسبية للاستغلال

الإنتاج
 

 

النتيجة المحاسبية للاستغلال

رقم الأعمال الإنتاج
 

 .17يوسف مامش، ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 

                                                                 
  .17ـ يوسف مامش، ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1

النشاطمستوى مردودٌة الاستغلال = نتٌجة الاستغلال /   
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 السخدودية الاقترادية: ــ2ــ2ــ3

السخدودية الاقترادية ىي قجرة السؤسدة عمى تحقيق نتيجة برخؼ الشطخ عغ أسمػب التسػيل      
كل وحجة نقجية مغ رأس الساؿ الستبع، أي دوف أخح قخاراتيا السالية بعيغ الاعتبار، وىي تؿيذ مداىسة 

في تػليج نتيجة الاستغلاؿ، وذلظ بسقارنة ما استثسخت السؤسدة مغ أمػاؿ بالشتيجة السخجػة  السدتثسخ
 مغ ذلظ الاستثسار.

السخدودية الاقترادية تيتع بالشذاط الخئيدي وتدتبعج الأنذصة الثانػية وتمظ ذات الصابع      
 الاستثشائي، حيث تحسل في مكػناتيا عشاصخ دورة الاستغلاؿ مسثمة بشتيجة الاستغلاؿ مغ ججوؿ

ة عامة ويعبخ عغ السخدودية الاقترادية برػر  1حدابات الشتائج والأصػؿ الاقترادية مغ السيدانية.
 2: بالعلاقة التالية

 
 
 

يا باختلاؼ وىشاؾ عجة ندب تدتعسل لحداب السخدودية الاقترادية، حيث تختمف ؼيسا بيش     
" السأخػذة في الحدباف في حداب السخدودية، وىحا شبقا لػجية "الشتيجة الاقترادية" أو "رؤوس الأمػاؿ

 تحاليمو. ومغ بيغ ىحه الشدب يسكغ ذكخ مانطخ كل محمل وتساشيا مع الأىجاؼ التي يتػخاىا مغ 
 يمي:

 

 
 مع العمع أف: 

ضخائب ورسػـ + إعانات  ػػػمراريف العامميغ ػػ ػػػلفائس الخاـ للاستغلاؿ = الؿيسة السزافة ػػا
 الاستغلاؿ

 
تعتبخ ىحه الشدبة مغ أكثخ الشدب تجاولا، بحيث يخى مدتعسمػىا بأنيا تعبخ برجؽ عغ مجى قجرة      

 يا السؤسدةتستعسمانذاط الاستغلاؿ العادي عمى خمق نتيجة، تكػف كاؼية لسكافئة كافة الػسائل التي 
 السعيشة.

                                                                 
  .18بشيشي، مرجع سبق ذكره، ص ــ سليم لرلخ، وليد 1
  .18ــ يوسف مامش، ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 2

رؤوس الأموال المستعملة/  النتٌجة الالتصادٌة= الالتصادٌة مردودٌة   

 

مجموع الأصول/  الفائض الخام للاستغلال= الالتصادٌة مردودٌة   
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  السخدودية السالية:  ــ3ــ2ــ3

محكع عمى مجى كفاءة الإدارة وفعاليتيا لتعج السخدودية السالية مؤشخا ىاما بالشدبة لمسؤسدة وذلظ      
السالية وذلظ مغ خلاؿ دراسة مختمف الجػانب الستعمقة بالأمػاؿ السدتثسخة والعسل عمى الاستغلاؿ 

 1لية، ونحكخ مشيا: الأمثل ليا مغ أجل تحثيث مخدودية مالية جيجة. تتعج معارؼ السخدودية السا

  تعخؼ بأنيا مخدودية الأمػاؿ الخاصة، وىي قجرة السؤسدة عمى تحقيق مخدودية مختفعة حتى
تسشح لمسداىسيغ أرباحا كاؼية، تسكشيع مغ تعػيس السخاشخ السحتسمة التي يسكغ أف يتعخضػا 

 السؤسدة في إشار اقتراد الدػؽ.ليا نتيجة مداىستيع في رأس ماؿ 
  تعتبخ السخدودية السالية بسثابة السحجد لمسخدودية العامة في السؤسدة، حيث أنيا تؿيذ قجرة

الأمػاؿ الخاصة أو السسمػكة عمى تحقيق أرباح صاؼية، وبالتالي فيي تقجـ لشا صػرة حؿيؿية 
 عغ مجى استخجاـ الأمػاؿ سػاء ناحية الإنتاجية أو مغ ناحية تػضيف الأمػاؿ. 

 2:التالية بالعلاقةوتحدب 

 
 

وىحه الشدبة تعبخ عغ الخبح الحي يتحرل عميو السداىسػف في السؤسدة مقابل كل ديشار      
 يدتثسخونو فييا. 

وىشاؾ عجة ندب تدتعسل لحداب السخدودية السالية، وىحا شبقا لمغاية السخجػة مغ حدابيا، ومغ      
 بيغ ىحه الشدب يسكغ ذكخ ما يمي:

 
 

حيث أف: الشتيجة الراؼية للاستغلاؿ، التي تدسى أيزا بالشتيجة الجارية بعج الزخيبة، تداوي      
مثل: نػاتج التشازلات عغ  (إلى الشتيجة الراؼية لمجورة دوف الأخح بعيغ الاعتبار لمعشاصخ الاستثشائية

 الاستثسارات، أرباح الاستثسارات في الأوراؽ السالية... إلخ(.

 
 

                                                                 
  .18ــ سليم لرلخ، وليد بشيشي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 . 20ــ يوسف مامش، ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 2

الأموال الخاصة/ لدرة التموٌل الذاتً =  المالٌةٌة مردودال  

 

الأموال الخاصة/  المالٌة للدورةنتٌجة ال=  المالٌةمردودٌة ال  

 

الأموال الخاصة/  الصافٌة للاستغلالنتٌجة ال=  المالٌةمردودٌة ال  
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 مع العمع أف:
ػػػػ قجرة التسػيل الحاتي = الشتيجة الراؼية لمجورة + أعباء أخخى غيخ نقجية ػػػػػ نػاتج أخخى غيخ نقجية ػػػػ     

 نػاتج التشازلات 

تجخل ىحه الشدبة مفيػـ التجفقات الشقجية وىي تعبخ عغ ؾيسة الفائس الشقجي الإجسالي الرافي      
الشاجع مغ نذاط السؤسدة خلاؿ الجورة الحي يستمكو السداىسػف مقابل كل ديشار يدتثسخونو في 

 السؤسدة. 

 
 

ديشار يدتثسخونو في استثسار  تعبخ ىحه الشدبة عغ مقجار ما يحرل عميو السداىسػف مقابل كل    
يسثل التجفق الشقجي التجفق الرافي لمخديشة الشاجع عغ استثسار ما، بعج خرع كل التكاليف التي ما، 

 أنفقت ؼيو، ويتع تحجيجه عمى محاسبة أحادية القيج وفق العلاقة التالية:

 ػػػػػ التجفق الشقجي = التجفق الجاخل إلى الخديشة ػػػػػ التجفق الخارج مغ الخديشة      

 

 
 

تعج ىحه الشدبة مغ أكثخ الشدب تجاولا في أوساط السحمميغ السالييغ، حيث تعبخ عغ الخبح      
  1.الرافي الحي يحرل عميو السداىسػف في السؤسدة لكل ديشار يدتثسخونو فييا

 السصمب الثاني: العهامل السؤثخة في السخدودية 

اقتراد، فيي تشذط في محيط اقترادي اة في إحجاث تشسية وتقجـ في أي تسثل السؤسدة الأد     
تحكسو جسمة عػامل داخمية وأخخى خارجية مغ شأنيا التأثيخ عمى السؤسدة والأىجاؼ السدصخة، ومغ 

مدتػى أداء السؤسدة، وتختمف ىحه  عمى بيغ ىحه الأىجاؼ السخدودية التي تعج كسؿياس أولي لمحكع
سا أف ىشاؾ عػامل ذات تأثيخ سمبي. ومغ إيجابي كالعػامل مغ ناحية التأثيخ، ىشاؾ عػامل ذات تأثيخ 

بيغ الطخوؼ التي تحكع السؤسدة ما ىػ خارجي يرعب التحكع ؼيو، ومشيا ما ىػ داخمي متعمق 
 بالجانب الإداري في السؤسدة.

 
                                                                 

  .22ــ يوسف مامش، ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1

الأموال الخاصة/ النتٌجة الصافٌة =  المالٌةمردودٌة ال  

 

الأموال الخاصة/ التدفك النمدي =  المالٌةمردودٌة ال  
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 العهامل الجاخمية  ــ1

يػجج العجيج مغ العػامل الجاخمية التي تؤثخ وتعخقل تحديغ مخدودية السؤسدة، كسا يسكغ القػؿ      
  1انيا العػامل الستعمقة بالإدارة. ونحكخىا كالآتي: 

 تدييخ السهارد البذخية:  ــ1ــ1

العامل البذخي عشرخ ميع في تدييخ السؤسدة ورئيدي لشذاشيا، ومذكمة تدييخ السػارد  إف     
 تكػف ماليةل أف بالبذخية مذكمة تعاني مشيا السؤسدات، وفي العسػـ ىي مذكمة إندانية اجتساعية ق

فالسؤسدة غيخ قادرة عمى التحكع في تدييخ مػاردىا البذخية قج يؤثخ سمبا عمى مخدوديتيا، ومغ بيغ  
 السراعب التي تعاني مشيا السؤسدة في ىحا السجاؿ: 

 ػػػػػػػػ   استياء في العلاقات الػضيؽية بطيػر خلافات بيغ مختمف العامميغ؛

 ة الأجػر، وارتفاع حػادث العسل.ػػػػػػػ   عجـ الاىتساـ بتصػيخ العامميغ ومذكم

 الدياسة الإنتاجية: ــ2ـ1

عجـ التحكع في الإنتاج ىػ أيزا مؤثخ عمى السخدودية، وذلظ لأنو مغ أولى مدؤوليات مجيخ      
إدارة الإنتاج والعسميات. يحتل الإنتاج أىسية خاصة، سػاء في مؤسدات إنتاج الدمع أو مؤسدات تقجيع 

 الخجمات.

الشػعية،  (نتاج عامل السشافدة لمسؤسدة وللاقتراد ككل، ويختبط بتأثيخ السشتج في الدػؽ يذكل الإ    
 الدعخ... إلخ(.

 التدييخ:  ــ3ــ1

محكسة، مغ شأنيا أف تدسح  تدييخيةتحقيق مخدودية مػجبة يتصمب مغ السؤسدة انتياج سياسة      
بالاستغلاؿ الأمثل لسػاردىا عشج تحقيق أىجافيا السدصخة التي يخأسيا تحقيق السخدودية. وأخيخا فالتحكع 

 في التدييخ أمخ ضخوري يجب عمى السؤسدة أف تػلي اىتساميا بيحا الجانب.

 

 
                                                                 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر، سة قياسية للعوامل المؤثرة في مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدراــ صفاء الغول، 1
  .5، ص 2014جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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 الدياسة السالية: ــ4ــ1

التي تيجؼ إلى تخريز السػارد السالية الزخورية لتحقيق الأىجاؼ  ىي تمظ القخارات     
الاستخاتيجية وذلظ ضسغ القيػد السالية التي تفخضيا الػضعية السالية والامكانات السالية الستػفخة 

 لمسؤسدة ومشو عمى ىحه الأخيخة التحكع الكبيخ في سياستيا السالية لزساف تحقيق مخدودية عالية. 

 سة التجارية: الديا ــ5ــ1

تتػقف الدياسة التجارية عمى مجى تحقيق السؤسدة للأرباح وأحجاـ رقع الأعساؿ السختفعة، ولا      
يتأتى ذلظ إلا بجفع عجمة نذاط السؤسدة، لمجراسة عغ أسػاؽ ججيجة وبالتالي زيادة حرتيا الدػؾية 

 1.في نفذ القصاع

 

 العهامل الخارجية  ـــ2

 ونحكخىا كالآتي: العػامل الخارجية ىي مغ العػامل التي ليدت تحت الديصخة السباشخة للإدارة.      

 الدهق: ــ1ــ2

إذ يجب عمى السؤسدة أف تػلي اىتساما  ،مخدودية السؤسدة حيث أف الدػؽ عامل جج مؤثخ عمى     
السعمػمات الستعمقة بالتعخؼ عمى رغبات  ػفيخلو وذلظ عغ شخيق الؿياـ بجراسات عغ الدػؽ لت

ء ورصج حاجاتيع مغ أجل تمبيتيا، كسا أف ىحه السعمػمات تسكغ مغ مخاؾبة مرادر التػريج مغ العسلا
 2حيث التكمفة والجػدة وبحلظ السحافطة عمة مخكدىا التشافدي في الدػؽ.

 السشافدة:  ــ2ــ2

سؤسدة حيث كمسا زاد عجد الل السؤثخة في مخدودية لسؤسدات السشافدة تعتبخ عاملا مغ العػاما     
السشافديغ في الدػؽ اتجيت وضعيتيا إلى عجـ الاستقخار وىحا ما يجبخ السؤسدة أف تكػف في مدتػى 

 3.السشافدة لمسحافطة عمى مكانتيا في الدػؽ 

 
                                                                 

  .6ــ صفاء الغول، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصاديةتقييم أداء العاملين وأثره على مردودية المؤسسة حمو سميرة،  ــ2

  .71، ص 2018الاقتصادية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغالً، الجزائر، 
يل شهادة ماستر ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نىنية بوكرمة، أثر مصادر التمويل على المردودية المالية في المؤسسة الاقتصاديةــ حنان فنور، 3

  .25، ص 2020في علوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، الجزائر، 
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 الدياسة الزخيبية: ــ3ــ2

إف ليحه الدياسة دور في التأثيخ عمى مخدودية السؤسدة وىي تسثل صػرة لمتجخل الحكػمي مغ      
 1خلاؿ عخض عجة أنػاع مغ الزخائب والستسثمة في: 

 :وتفخض عمى الجخل ورأس الساؿ فإذا كاف السذخوع يشتج سمع كسالية فشتػقع  الزخائب السباشخة
فخض ضخائب مباشخة ججيجة، وىحا التقمز  تقمز الصمب عمى مشتجاتو عشج تػسع الحكػمة في

 معشاه التأثيخ عمى مخدودية السؤسدة.
  :الانفاؽ  (وىي تفخض برػرة غيخ مباشخة عمى استعساؿ عشاصخ الثخوةالزخائب غيخ السباشخة

والتجاوؿ(، حيث كمسا زادت ؾيسة ىحه الزخائب عمى سمعة ما نقز الصمب نتيجة ارتفاع 
خض ىحه الزخاب عمى حجع الصمب عمى سمعة ما تبعا لجرجة الأسعار، كحلظ يتػقف أثخ ف

 السخونة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
  .72ـــ  71حمو سميرة، مرجع سبق ذكره، ص  ــ1
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 يسكغ التعبيخ عغ مختمف العػامل السؤثخة في السخدودية مغ خلاؿ الذكل السػالي: و      

 العوامل الدؤثرة في الدردودية (: 1ـــ0( رقم الشكل

 

      

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بناء على ما سبق ينإعداد الطالبمن المصدر: 

 

 

 

 

 العوامل المؤثرة فً المردودٌة

سٌاسة ال

ٌةالإنتاج  

 التسٌٌر

 السٌاسة المالٌة

 السٌاسة التجارٌة

 المنافسة

السٌاسة 

 الضرٌبٌة

 العوامل الداخلٌة

تسٌٌر الموارد 

 البشرٌة 
 السوق

 العوامل الخارجٌة
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   داء الساليالسخدودية بهاسصة مؤشخات الأ السبحث الثاني: دراسة

مدتقبمية مغ أجل  ةتعتبخ السخدودية كيجؼ تدعى السؤسدة لتحؿيقو مغ خلاؿ وضع استخاتيجي     
في مخدوديتيا، فسغ خلاؿ دراستشا لسؤشخات الأداء السالي لمسؤسدة يسكششا الحرػؿ  التحديغ والديادة

 عمى معمػمات تخجمشا في تصػيخ السخدودية.

 السصمب الاول: تحميل السخدودية باستخجام مؤشخات الشذاط 

      الشذاط كالتالي: مؤشخات لاعتساد عمىسشحاوؿ تحميل السخدودية با      

 ــ تحميل رقم الأعسال: ـ1

بسعخفة الشسػ الدعخ، يدسح التحميل عمى أساس الحجع لاؿ الحجع و يجب تحميل السبيعات مغ خ     
يتأقمع بحدب التصػر الحي تسخ بو السؤسدة، أما التحميل الحؿيقي لمسؤسدة، ويختمف التحميل السالي و 

يتع ذلظ بسقارنة لطاىخية لمسبيعات و خع في الديادة اعمى أساس الدعخ ؼيدسح بسعخفة مداىسة الأض
أسعار السشافديغ يسكغ القػؿ ]أف رقع الأعساؿ يعبخ عغ  ة مع مدتػى الأسعار العاـ،أسعار السؤسد

العسل اميكية الشذاط التجاري لمسؤسدة وتقييع مخكدىا التشافدي وأداة أساسية في ؾياس السخدودية و ديش
 1.عمى تحديشيا

 ـ تحميل إنتاج الشذاط:ــ2

يدسح لشا ىحا اليامر بسقارنة الاستيلاكات بالشذاشات الستعمقة بيا كسا أنو يتزسغ عشاصخ      
انتاج بيع بيشسا يؿيع الإنتاج السخدف و مختمفة ليدت مؿيسة بصخيقة متجاندة فالإنتاج السباع يؿيع بدعخ ال

 السؤسدة لحاتيا بدعخ التكمفة.

إف انتاج السؤسدة يسكغ أف يختفع لدببيغ أما ارتفاع رقع الأعساؿ أو بديادة الإنتاج بحدب      
 2 .الدياسة الستبعة مغ شخؼ السؤسدة

 

                                                                 
الدديرية ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر، استخدام التحليل المالي من أجل تقييم مردودية المؤسسة الاقتصاديةــ محمد بوكروح، 1

 .40، ص 2014العليا للتجارة، قسنطينة، الجزائر، 
 محمد بوكروح، الدرجع السابق.ــ 2

 انتاج الدورة = الانتاج المباع + انتاج المخزون + انتاج المؤسسة لذاتها + خدمات ممدمة    
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ؿ دراسة تصػره خلاؿ عجة سشػات، ومقارنة غ خلايسكغ لشا مغ تحميل انتاج نذاط السؤسدة م    
أو تحميل مشصقي لأسباب السصػرة لإنتاج الشذاط أو الأسباب وراء تجىػره  الشتائج لمخخوج بشتيجة

 لمػقػؼ عمى قخار ملائع لمسؤسدة.

 تحميل القيسة السزافة: ـــ3

لمسؤسدة  ةيإف مفيػـ الؿيسة السزافة أكثخ تعبيخا مغ مفيػـ الانتاج لأنيا تؿيذ الثخوة الحؿيؿ     
خلاؿ رسة نذاط الانتاج لاقتراد معيغ و تعشي الؿيسة السشذأة مغ خلاؿ مساو  1عمى نذاشيا الانتاجي،

فة وزنيا الاقترادي، شيا مغ معخ فتخة مغ الدمغ، ولمؿيسة السزافة أىسية كبيخة في السؤسدة لأنيا تسك
 2لمشسػ الاقترادي لمسؤسدة. وتعتبخ كسؤشخ لسخدودية السؤسدة و 

  

 

 مؤشخ اليامر الرافي:  ـــ4

تقػـ عمى أساس مقارنة الخبح الرافي بخقع الأعساؿ، فيي تؿيذ معجؿ ويدسى أيزا بالخبحية و     
 .العسميات الاستثشائيةتحرل عميو مغ عسميات الاستغلاؿ والعسميات ذات الصابع السالي و السالخبح 

 
 
  قجرتيا عمى التشافذ لأف ارتفاعالسؤسدة عمى تحقيق أرباح صاؼية و ىحا السؿياس دليل عمى قجرة     

الشدبة دليل عمى ارتفاع الخبح، ىحا الأخيخ يتحكع ؼيو عشرخيغ ىسا الدعخ والتكاليف المحيغ بيسا ىحه 
 3تدتصيع السؤسدة مداحسة مشافدييع.

 

                                                                 
، لرلة الحقوق والعلوم الإنسانية، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام مؤشر قياس المردوديةــ شريف غياط، مهري عبد الدالك، 1

 . 143، ص 2011(،  24( 2العدد الاقتصادي
. 40مرجع سبق ذكره، ص  ــ محمد بوكروح، 2  

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر، جامعة تقييم الأداء المالي باستخدام المردودية في المؤسسة الاقتصاديةوفاء بالحبيب، ــ 3
 .10، ص 2018قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

ستهلاكات الدورةا - المٌمة المضافة = إنتاج الدورة    

  الربحٌة = النتٌجة الصافٌة / رلم الأعمال خارج الرسم                  
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 السصمب الثاني: تحميل السخدودية باستخجام مؤشخات الشتيجة

 ــ تحميل فائس الاستغلال الإجسالي: 1

ي الرادر عغ عسميات الاستغلاؿ، يحجد السػرد يسثل فائس الاستغلاؿ، الفائس الاقتراد     
 الحؿيقي الشاشئ عغ الاستغلاؿ.

 

 
لي ابالتاء الإنتاجي والتجاري لمسؤسدة و إف فائس الاستغلاؿ الإجسالي يعتبخ" مؤشخ لؿياس الاد     

 السؤسدة عمى تحقيق السخدودية."مجى قجرة 

 

 
يعتبخ أداة تحميل ىامة، قج يكػف مػجب في ؿ يسثل تجفقا نقجيا للاستغلاؿ و إف فائس الاستغلا     

تعاني مشو السؤسدة في الحي يعبخ عغ مجى الخصخ الحي لسؤسدة، كسا يسكغ أف يكػف سالب و ا
   1.تغصية أعبائيا خاصة أعباء الاستثسار، لحا يعتبخ كأداة ميسة في تحميل مخدودية السؤسدة

 ــ تحميل نتيجة الاستغلال:2

ل في الفخؽ بيغ مراريف السؤسدة تتسثمعيشة و وىي تعبخ عغ نتيجة الاستغلاؿ العادية لجورة      
ة تطيخ في ججوؿ حدابات الشتائج ىي نتيجبالإنتاج والاستغلاؿ و ونػاتجيا، وتخز العشاصخ السختبصة 

 تأخح ؤسدة خلاؿ فتخة الشذاط العادية و يعبخ عشيا بالسعشى الحؿيقي لسرمحة الأعساؿ التي تشجدىا السو 

كل الإجخاءات اللازمة لتفادي الػقػع في أي انحخاؼ، وىحا إذا تػفخ عشرخ الاستقلالية التامة في 
 2.خاصة الأىجاؼ التدػيؿيةسشذػد و ة إلى تحقيق اليجؼ الالػسائل السؤدي

 

 
                                                                 

 .41ــ محمد بوكروح، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .11بالحبيب، مرجع سبق ذكره، ص وفاء ــ 2

الرسومالضرائب و –تكالٌف المستخدمٌن  – فائض الاستغلال الإجمالً = المٌمة المضافة  

 معدل فائض الاستغلال الإجمالً = فائض الاستغلال / رلم الأعمال خارج الرسم

 – أعباء أخرى للاستغلال –نتٌجة الاستغلال = فائض الاستغلال + نواتج أخرى للاستغلال 

المؤوناتمخصصات الإهتلاكات و  
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 ــ تحميل الشتيجة الجارية قبل الزخيبة:3

مقة بالاستغلاؿ العادي لمسؤسدة وتزع أيزا الستعجسيع الشػاتج تزع ىحه الشتيجة جسيع الأعباء و      
تحدب بالعلاقة مؤشخ لشذاط السؤسدة الاقترادي والسالي، و  الأعباء السالية، فيي بسثابةالشػاتج و 

  1التالية:

 

   

 ورة: ــ تحميل الشتيجة الرافية لمج4

ىػ الشتيجة الشيائية لمشذاط حيث أنو يعتبخ قاعجة ج ججوؿ حدابات الشتائج لمجورة، و "يسثل رصي    
  2 يحدب وفق العلاقة التالية:تػزيع الأرباح عمى السداىسيغ"، و لحداب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر، جامعة أم أثر الرفع المالي على مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمسعودي سمية، ــ 1
 .27، ص 2017البواقي، الجزائر، 

 .42محمد بوكروح، مرجع سبق ذكره، ص ــ 2

أعباء مالٌة –النتٌجة الجارٌة لبل الضرائب = نتٌجة الاستغلال + نواتج مالٌة   

الضرٌبة على  –النتٌجة الصافٌة للدورة = النتٌجة الجارٌة لبل الضرٌبة +النتٌجة الاستثنائٌة 

 الأرباح
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 الاقترادية  أثخ الزخيبة عمى مخدودية السؤسدةالسبحث الثالث: 

كحلظ مخدودية السؤسدة الاقترادية سشتعخؼ في ىحا السبحث عجما تصخقشا إلى العبء الزخيبي و ب     
عمى السخدودية الاقترادية  السؤسدة مغ خلاؿ تأثيخهعمى أثخ العبء الزخيبي عمى مخدودية 

 .قخار التسػيل(الية )قخار الاستثسار و السخدودية السو 

 السصمب الأول: أثخ الزخيبة عمى السخدودية 

 1 يمي: ؼيسايسكغ تمخيز أثخ الزخيبة عمى السخدودية     

 ــ أثخ الزخيبة عمى السخدودية الاقترادية:1

ىي نتيجة الاستغلاؿ العادي لجورة في ؾياس السخدودية الاقترادية، و تدتخجـ نتيجة الاستغلاؿ      
معيشة، تطيخ لشا الانتقاؿ العادي الحي تقػـ بو السؤسدة خلاؿ دورة نذاشيا. وتقاس السخدودية 

 الاقترادية بالعلاقة التالية:

 

 (، تربح السخدودية الاقترادية كالتالي: tعمى الأرباح ) عشج الأخح بعيغ الاعتبار الزخائبو      

 
 

تطيخ آثار الزخيبة عمى ارباح الذخكات عمى السخدودية الاقترادية برػرة غيخ مباشخة، حيث      
باعتبار ىحه الأخيخة عبارة عغ إيخادات الاستغلاؿ الاستغلاؿ، و ى التخؽيس مغ نتيجة تعسل عم

 مخرػما مشيا تكاليف الاستغلاؿ، تؤثخ الزخيبة عمى ارباح الذخكات عمى التخؽيس مغ رقع الأعساؿ
 .بالتالي تخؽيس السخدودية الاقتراديةوزيادة أعباء الاستغلاؿ و 

 

 

 

 
                                                                 

 8، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر، جامعة أثر الضرائب على قرار الاستثمار في المؤسسةــ دنيازاد جحودي، مريم بن هارون، 1
  .50، ص 2016، قالدة، الجزائر، 1945ماي 

الالتصادٌةالمردودٌة الالتصادٌة = نتٌجة الاستغلال / الأصول                

 / الأصول الالتصادٌة (t – 1) = نتٌجة الاستغلال المردودٌة الالتصادٌة بعد الضرٌبة
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 ـــ أثخ الزخيبة عمى السخدودية السالية: 2

بالتخكيد عمى السخدودية السالية بسفيػـ الخبح تطيخ آثار الدياسة الزخيبة برػرة مباشخة، حيث      
تعسل ىحه الأخيخة عمى الخفع مغ الشتيجة الراؼية لمسؤسدة التي ىي عبارة عغ الشتيجة الإجسالية 

 مخرػما مشيا مجسػع الزخائب عمى الأرباح، كسا ىػ مبيغ في السعادلة التالية: 

 

 
 

فكمسا كاف معجؿ الزخيبة عمى الأرباح مختفعا كمسا أدى ذلظ إلى تخؽيس حجع الشتيجة الراؼية،      
أرباح وبالتالي انخفاض السخدودية السالية ويحجث العكذ في حالة انخفاض معجؿ الزخيبة عمى 

 السؤسدة.

 هويطيخ تأثيخ الدياسة الزخيبية برػرة غيخ مباشخة عمى مخدودية السؤسدة مغ خلاؿ آثار     
 الإيجابية مغ قخار التسػيل والاستثسار وما يتختب مشيسا مغ آثار ضخيبية عمى السالية.

 عمى قخار التسهيل تأثيخ الزخائب : السصمب الثاني

التي يسكغ أف يكػف ليا أثخ للإدارة السالية في السؤسدة، و  القخاراتيعتبخ قخار التسػيل مغ أىع      
لتسػيل  يج تسػيمي مغ السػارد الجاخمية والخارجيةكبيخ عمى أداء السؤسدة، وذلظ مغ خلاؿ استخجاـ مد 

تتستع بتحفيد جبائي  كل شخيقة مشياخؽ متعجدة لتسػيل الاستثسارات، و تػجج ش كسا 1.استثساراتيا
لحا فعمى السؤسدة الاختيار بيغ ىحه الصخؽ التسػيمية، مسا يدسح ليا بتسػيل استثساراتيا ص، و خا

 2.أكبخ إيخاد مسكغ مع أقل السخاشخ بػاسصة ـيكل ماؿ أمثل يحقق ليا

  :أثخ الزخائب عمى مرادر التسهيل الجاخمية ـــ1

 مرادر التسػيل الجاخمي لمسؤسدةسشتشاوؿ بيحا الرجد تأثيخ الزخائب عمى مختمف مكػنات      
 وذلظ كالآتي: 

 

 
                                                                 

بسكرة، ، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، دور التسيير بالقيمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصاديةصابر عابسي،  ــ1
 .98، ص 2016الجزائر، 

 .50ــ دنيازاد جحودي، مريم بن هارون، الدرجع سبق ذكره، ص 2

معدل الضرٌبة على الأرباح(× )النتٌجة الإجمالٌة  –النتٌجة الصافٌة = النتٌجة الإجمالٌة   
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 ــ الإىتلاكات:1ــ1

تعتبخ الإىتلاكات عشرخا أساسيا مغ عشاصخ التسػيل الحاتي لمسؤسدة ويعخؼ الإىتلاؾ عمى أنو      
قدط الإىتلاؾ امتيازا لرالح السؤسدة، ويذكل  ،1التقادـسة الاستثسارات بفعل الاستعساؿ و التجني في ؾي

مغ جية ثانية دفع ضخيبة أقل بفزل ساراتيا السيتمكة، و ثدة تججيج استحيث بفزمو تتسكغ مغ إعا
 2.مغ ثع تػفيخ سيػلة مالية تخفس مغ مخاشخ الاستثسارخرسو مغ الجخل الخاضع لمزخيبة، و 

 3:نسيد بيغ ثلاث أنػاع مغ الإىتلاؾو        

 الإىتلاك الثابت )الخصي(:أ( 

 تلاؾية الؿيسة خلاؿ السجة السحجدة لإىتتسثل ىحه الصخيقة في تصبيق أقداط إىتلاكات متداو        
الأصل الثابت، بحيث أنو عشج انتياء ىحه السجة تربح الؿيسة السحاسبية للأصل معجومة إلا في حالة 
كػف الأصل محل إعادة تقييع قانػنية. وبالتالي فيحه الصخيقة تدسح بتػزيع مقجار الانخفاض في ؾيسة 

 .ورة إلى أخخى مغ د ةثابتىتلاكو مسا يفزي إلى تحسل أعباء ا الأصل بصخيقة متداوية خلاؿ مجة 

 الإىتلاك الستشاقز )الستشازل(: ب( 

ىتلاكات ذات أىسية متشاقرة، بحيث تكػف الأقداط ا تتسثل ىحه الصخيقة في تصبيق أقداط       
الأولى بؿيع كبيخة ثع تتشاقز تجرجيا في الجورات اللاحقة. وبعبارة أخخى تدسح ىحه الصخيقة بديادة قدط 

مغ عسخ الأصل، ىحا ما يدسح بتحجيج الاستثسار في أقخب وقت مسكغ الإىتلاؾ في الدشػات الأولى 
 عمى أف تتشاقز ؾيسة ىحه الأقداط ؼيسا تبقى مغ السجة السقخرة لاستعساؿ ىحا الأصل.

 : )الستراعج( الإىتلاك الستدايجج( 

متدايج  وىػ عكذ شخيقة الإىتلاؾ الستشاقز، حيث تسكغ ىحه الصخيقة في تصبيق معجؿ إىتلاؾ      
تجريجيا مع مخور الػقت عمى الؿيسة الأصمية للاستثسار إلى أف تشعجـ تساما. وفي حؿيقة الأمخ ىحا 

 الشػع مغ الإىتلاؾ قميل الاستعساؿ لأنو نادرا ما يتػافق مع أي وضعية اقترادية. 

 

                                                                 
، 2016، جامعة البليدة، الجزائر، 8، لرلة دراسات جبائية، العدد الضريبة وأثرىا في ترشيد القرارات الماليةــ سهام كردودي، صبرينة كردودي، 1

 .216ص 
 .51جحودي، مريم بن هارون، مرجع سبق ذكره، ص  دنيازاد ــ2
، لرلة الاقتصاد الجديد، العدد الانعكاسات الجبائية لطرق الإىتلاك على المردودية المالية للمؤسسة دراسة من منظور جبائيــ مامش يوسف، 3
 .254، ص 2012، جامعة الجزائر، 4
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خفس  فيما يسكغ قػلو مسا سبق أنو كمسا كاف القدط الدشػي للإىتلاؾ مختفعا كمسا ساىع       
يديع في ى الػفخات الشقجية بعج الزخيبة و الجخل قبل الزخيبة الحي سػؼ يشعكذ بالإيجاب عم

 1.رفعيا

 ــ السؤونات: 2ــ1

الحقػؽ أو اجية تجىػر سػاء ؾيع السخدونات و الححر تكػف السؤونات لسػ شبقا لسبجأ الحيصة و      
نيائية تخفس مغ  وإذا تحققت أصبحت تكمفةالخدائخ السحتسمة الػقػع، فيي تكمفة متػقعة الحجوث، 

ىػ ما يقمز مغ الػعاء الجبائي وإذا لع تتحقق تتحػؿ إلى إيخاد يزاؼ إلى نتيجة نتيجة الجورة، و 
الجورة، والسؤونة غيخ السحققة تخفع مغ قجرة التسػيل الحاتي لمسؤسدة، أما السؤونة السحققة فإضافة إلى 

حقيق وفخات ضخيبية نتيجة معاممتيا كعبء لمتخؽيس عشج تحجيج تغصيتيا لمخدائخ فإنيا تداىع في ت
 2.أساس الزخائب عمى الأرباح

 يخ السهزعة:غــ الأرباح 3ــ1

إف الأرباح الستبؿية بعج اقتصاع الزخيبة ليا علاقة عكدية مع معجؿ الزخيبة، حيث أف ارتفاع      
بالتالي يديج حجع التسػيل زيادة الخبح، و لزخيبة فيؤدي إلى يؤدي إلى انخفاض الخبح، أما انخفاض ا

بالتالي زيادة الفخص معجلات الزخيبة مختفعة و الحاتي، فالسؤسدة تتفادى تػزيع أرباحيا كمسا كانت 
 3.لمتسػيل ذاتيا

 :أثخ الزخائب عمى مرادر التسهيل الخارجية ـــ2

 الستهسصة الأجل: يخ الزخيبي عمى القخوض الصهيمة و التأث ـــ1ــ2

إف لجػء السؤسدة إلى القخوض السختمفة كسرجر لمتسػيل قج يحقق ليا بعس الػفخات الزخيبة       
خيبية مسا يقمز مغ ىحه الأخيخة نتيجة سساح التذخيعات بخرع فػائج القخوض عشج تحجيج الأوعية الز

 .4يشجع عغ ذلظ التقميل في حجع الزخيبةو 

 

 

                                                                 
 .51دنيازاد جحودي، مريم بن هارون، مرجع سبق ذكره، ص  ــ1
 .217سهام كردودي، صبرينة كردودي، مرجع سبق ذكره، ص  ــ2
 .52دنيازاد جحودي، مريم بن هارون، مرجع سبق ذكره، ص  ــ3
 ــ دنيازاد جحودي، مريم بن هارون، الدرجع السابق.4
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 1يحق لمسؤسدة بشاء عمى التذخيعات الزخيبية التخؽيس في كل مغ:      

  ؛الفػائج الدشػية السجفػعة لمجيػف 
 الإىتلاؾ عمى الاستثسار السكتدب. 

 الخاضع لمزخيبة.وعاء الإيخادات  الإىتلاكات مغ تخؽيسيث تعسل كل مغ الفػائج و ح  

 الإيجاري:القخض ـ الاختيار بين القخض التقميجي و ــ2ــ2

مغ أجل الاختيار بيشيسا تعتسج السؤسدة عمى أساس الػفخ الزخيبي، إذ يحقق التسػيل بالقخض      
الحي يعج كبجيل عمى عجد عغ العسخ التقشي للاستثسار و الإيجاري وفخ ضخيبي عشجما تقل فتخة الإيجار 

تحقيق ري لمسؤسدة أقداط إىتلاؾ الأصل عشج شخاءه عغ شخيق القخض ومشو يدسح القخض الإيجا
 2.مدشيغ الأولىلصل عغ شخيق قخض وفخ ضخيبي تفػؽ ؾيستو ما كاف يسكغ تحؿيقو جخاء اقتشاء الأ

 : تأثيخ الزخائب عمى قخار الاستثسار السصمب الثالث

ىاما في حياة السؤسدة، تتصمب التخصيط ليا قخار الاستثسار تعج أمخا حاسسا و ف عسمية اتحاذ إ     
تزسغ تػافخىا دائسا وقت تختيب مرادر التسػيل السختمفة و  خصة شػيمة الأجل تخاعيوذلظ بإعجاد 

لشياية إلى تعطيع حقػؽ الحاجة إلييا مع تصػر عسخ السذخوع الاستثساري، عمى أف يؤدي ذلظ في ا
 السداىسيغ.السلاؾ و 

د الستاحة ليا لاقتشاء يعخؼ قخار الاستثسار بأنو القخار الستعمق بكيؽية استخجاـ السؤسدة لمسػار و      
 .مختمف مػجػداتيا

يسكغ أف تؤثخ الزخائب عمى قخار الاستثسار مغ خلاؿ تأثيخىا عل تيار الأرباح الراؼية الستػقعة      
يمعب نسط تيار الارباح الراؼية ومجى تقمبيا حػؿ الؿيسة ص الاستثسارية قيج الجراسة، و مغ الفخ 

لزخيبة الأرباح مغ حيث كػف الأرباح الراؼية الستػقعة مغ  الستػقعة دورا في تحجيج الأثخ الدمبي
إف فخض الزخيبة خلاؿ العسخ الإنتاجي لمسذخوع، و  مشتطسة مغفخص الاستثسارية الستاحة مػجبة و ال

يخفزو بشفذ القجر لجسيع الفخص الاستثسارية الستاحة، عجليا سيؤثخ عمى العتاد الرافي و أو زيادة م
الفخص الحجية مغ خيارات السدتثسخ، أما إذا كانت الأرباح الراؼية وقج يؤدي إلى خخوج بعس 

 لفخص الاستثسار الستاحة غيخ مشتطسة، فإف تأثيخ الزخيبة عمى قخار الاستثسار سػؼ يتػقف عمى

 
                                                                 

 .217ــ سهام كردودي، صبرينة كردودي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .217كردودي، مرجع سبق ذكره، ص   ــ سهام كردودي، صبرينة2
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تخحيميا في حالة عجـ الدساح بسثل ىحا الخرع أو اح التذخيع الزخيبي بخرع خدائخ و مجى سس 
في غيخ سذخوعات أو الفخص الاستثسارية، و أثخا مسيدا لرالح بعس الالتخحيل فدػؼ يكػف ىشاؾ 

 صالح البعس الآخخ بالخغع مغ تداوي مجسػعة الأرباح الراؼية الستػقعة مغ ىحه الفخص.

لحلظ فإف الإدارة تأخح في اعتبارىا عشج اتخاذ القخارات الخأسسالية آثار الزخائب عشج تحميل البجائل      
يشبغي تقييع السذخوعات الاقترادية باستخجاـ التجفقات الشقجية السقجرة بعج الزخائب الاستثسارية حيث 

ىتلاؾ الدشػي بالغع عشج حداب الإ وىحا يشصبق عمى أساليب تفزيل الإدارة بصخيقة القدط الستشاقز
ىتلاؾ لا يتزسغ في حج ذاتو تجفقا نقجيا، أي أنو لا يجخل في محتػى السجخى الشقجي مغ أف الإ

يث أنو كمسا كاف القدط الدشػي سؤسدة لكشو يؤثخ في التجفقات الشقجية بدبب تأثيخه عمى الزخائب، حلم
ع في خفس الشتيجة قبل الزخيبة، ىتلاؾ مختفعا )و كحلظ بالشدبة لسعجؿ الزخيبة( كمسا يديللإ
ة بعج بالتالي يداعج عمى خفس ضخيبة الأرباح التي سػؼ تشعكذ بالإيجاب عمى الػفػرات الشقجيو 

لتجفقات ىتلاؾ )الستشاقز( عمى اويديع في رفعيا، حيث يؤثخ قدط الإالزخيبة داخل السؤسدة 
تأجيل دفع جد مغ الزخيبة ويقػـ بتخؽيزيا و  ذلظ بتأثيخه عمى الزخائبالشقجية داخل السؤسدة، و 

عجؿ الزخائب ىتلاؾ، لحلظ فإف مسقارنة مع شخيقة القدط الثابت للإالدشػية إلى الدشػات الأبعج، بال
السفخوضة عمى نذاط السؤسدات داخل الجولة مغ شأنو أف يديع في اقتصاع ندبة لا يدتياف بيا مغ 

يدداد سا تكػف ضخيبة الأرباح تراعجية )ربح ىحه السؤسدات )أو ربح السدتثسخيغ(، بسعشى أنو كم
بي أثقل( عمى الفخص سعخىا مغ زيادة ربح السدتثسخ(، كمسا كاف مقجار الزخيبة أكبخ )العبء الزخي

بالتالي تؤثخ سمبا عمى أرباح السداىسيغ ح مذخوعات التشسية الاقترادية، و الاستثسارية الزخورية لتشفي
  1.في السذخوع أو السشذآت الاقترادية

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
 .20سليم لرلخ، وليد بشيشي، مرجع سبق ذكره، ص ـ 1
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 خلاصة الفرل:

مفيػـ السخدودية مختبط أساسا بالاستغلاؿ الأمثل  تػصمشا إلى أف يحا الفرللمغ خلاؿ دراستشا      
لسختمف الػسائل الستاحة لجى السؤسدة قرج تحقيق نتيجة إيجابية خلاؿ فتخة زمشية محجدة غالبا ما 

السخدودية  ذلظ راجع لأىسيتيا لجى الباحثيغ، وتعتبخعجة تعاريف و  يال تكػف الجورة السحاسبية، كسا أف
ؼ التي تدعى السؤسدة إلى تحؿيقيا، وتذكل ىحه الأنػاع مجتسعة نطخة الأىجا مغ أىع بأنػاعيا السختمفة

كمية تسذ مختمف جػانب السؤسدة، حيث تختبط ؼيسا بيشيا ارتباشا وثيقا، فالسخدودية الاقترادية لا 
معجؿ اليامر(، وكحا الذأف ؼيسا يخز (ف لع تكغ ىشاؾ مخدودية استغلاؿ إيسكغ ليا أف تتحقق 

 السخدودية السالية بالشدبة لمسخدودية الاقترادية. 

العبء الزخيبي، حيث تصخقشا في ىحا  بيشيا مخدودية السؤسدة الاقترادية تتأثخ بعجة عػامل مغ     
ر الاقترادية مغ خلاؿ التأثيخ عمى قخاأثخ العبء الزخيبي عمى مخدودية السؤسدة الفرل إلى 

 التسػيل وقخار الاستثسار.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة حالة  :الثالث الفرل
  مؤسدة مصاحن الأغهاط
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 تسييج:

بعج استيفائشا لمجدء الأوؿ مغ الجراسة والستسثل في الجانب الشطخي، حيث تصخقشا ؼيو إلى لسزػع     
العبء الزخيبي ومخدودية السؤسدة الاقترادية، سشحاوؿ في ىحا الفرل إسقاط الجانب الشطخي عمى 

ة مصاحغ عيشة مغ السؤسدات الاقترادية الجدائخية الشاشصة في ولاية الأغػاط والستسثمة في مؤسد
 الأغػاط  

 ولتػضيح الفكخة عغ مػضػع الجراسة قسشا بتقديع الفرل إلى ثلاثة مباحث أساسية كسا يمي:     

  تقجيم عام لسؤسدة مصاحن الأغهاط 
   قياس أثخ العبء الزخيبي عمى مخدودية مؤسدة مصاحن الأغهاط 
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 السبحث الأول: عسهميات عن السؤسدة

 السصمب الأول: التعخيف بالسؤسدة  

حيث تع تجييدىا مغ شخؼ الذخكة  ،1980جانفي  03سدة مصاحغ الأغػاط أنذأت مؤ      
السجاولة السؤرخة  وأصبحت تحت وصاية فخع الأغػاط لمحبػب شبقا لجمدة  BUHLER الدػيدخية

غػاط لمحبػب إنذاء الجسعية الغيخ عادية لذخكة السداىسة فخع الأ حيث قخرت ،05/05/2016في 
 :شخكة مداىسة في إشار إعادة ـيكمتيا عمى شكل مخكبات ذات الصابع القانػني التالي

 .مصاحغ الأغػاط سخكب صشاعي و تجاري ال التدسية:-

تغيخت الػضعية القانػنية لسؤسدة مصاحغ الأغػاط و أصبحت مخكب صشاعي  الهضعية القانهنية:-
 لمحبػب شخكة ذات أسيع.و تجاري تابع لفخع الأغػاط 

 .دج 432000000 رأس السال الاجتساعي:-

 .السجسع العسػمي لمرشاعات الغحائية )فخع الأغػاط لمحبػب( السداىسهن:-

 السشصقة الرشاعية بػشاكخ الأغػاط؛ السقخ الاجتساعي:-

 ىكتار؛6السداحة السبشية: –ىكتار 10 السداحة الاجسالية:-

 )قسح صمب، قسح ليغ(؛ قشصار125000 قجرة التخدين:-

 قشصار/اليػـ. 2500قسح ليغ: –قشصار/اليػـ  1000قسح صمب:  قجرة الانتاج اليهمي:-

 :السهاد السرشعة-

  :كمغ 10 –كمغ  25سسيج مستاز  

  :كمغ 25سسيج عادي  

  :كمغ25كمغ، 10كمغ، 5كمغ، 2كمغ، 1دقيق مستاز  

  :كمغ50دقيق السخابد  
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  والميغالشخالة: مغ القسح الرمب 

 ( 10كمغ، 1الكدكذ )كمغ 

مػزعيغ  31/12/2015عامل في  182الصاقة البذخية : تحتػي السؤسدة عمى عسالة تقجر ب  *
 :عمى الذكل التالي

 ؛إشار 20 -

  عػف تحكع؛ 50 -

 عػف تشفيح. 112 -

 تججر الإشارة أف مصاحغ الأغػاط تقػـ بتػزيع مشتجاتيا عمى مدتػى )الأغػاط، آفمػ، شبكة التهزيع:-
 تسشخاست، السشيعة، غخداية، زلفانة، متميمي، البيس، عيغ صالح، تيارت(.
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 السصمب الثاني: الييكل التشطيسي لمسؤسدة 

 الذيكل التنظيمي للمؤسسة (:11ــ0(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤسسة مطاحن الأغواط المصدر: 
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 السصمب الثالث: التعخيف بسختمف مرالح السؤسدة

  :السجيخية العامة

يتخأسيا الخئيذ السجيخ العاـ وىػ السدؤوؿ الأوؿ عغ السؤسدة ويقػـ بعجة وضائف، يسكغ حرخىا      
 ؼيسا يمي:

 السدؤوؿ عغ العلاقات العامة لمسؤسدة. -

 السدؤوؿ عغ متابعة تصػر الإنتاج وسيخ العسل والعساؿ. -

ية بالترخؼ وأخح القخارات، وكل إف كل كبيخة وصغيخة في السؤسدة تخجع إليو، ولو الأحؿ -
 السرالح السحكػرة أدناه تابعة مباشخة إلى الإدارة العامة.

 الدكختارية: -
كحا استؿباؿ العسلاء بسا فييا تدجيل البخيج الرادر والػارد، و  مكمفة بتدييخ شؤوف الأمانة     

الياتؽية وتحػيميا بيغ مختمف ، واستؿباؿ السكالسات يل الاتراؿ بالخئيذ السجيخ العاـوالدوار لتدي
 السجيخيات والسرالح وتبميغ السعمػمات إلى مختمف السرالح.

 مرمحة الإعلام الآلي: -
تكسغ أىسية ىحه السرمحة في إدارة جسيع العسميات الستعمقة بريانة أجيدة الإعلاـ الآلي      

 وكحا إعجاد البخامج ومتابعتيا وتصػيخىا.
  مرمحة السشازعات: -

 مرمحة مكمفة بجسيع الأمػر القانػنية الستعمقة بشذاط السؤسدة سػاء كانت داخمية أو خارجية.ىي      
 الخقابة الجاخمية:التجقيق و  -

الخقابة الجاخمية مختبصة مباشخة بالخئيذ السجيخ العاـ، تػفخ السؤسدة عمى خمية لمتجقيق و ت     
اريخ التي تذيخ إلى نقاط الزعف لتقإعجاد اخمي يقػـ بسخاؾبة جسيع السرالح و يتخأسيا مجقق دا

إلى الأساليب التي يسكغ القزاء بيا عمى أوجو الزعف التي يلاحطيا داخل والقػة فييا و 
ق التصػيخ السدتسخ لكل ـياكميا ويعتسج في ذلظ عمى دليل السؤسدة، وىحا ما يدسح ليا مغ تحقي

مغ  2015ع تحييشو في نػفسبخ تو  2013ة السرادؽ عميو في سبتسبخ السخاؾبة الجاخميالتجقيق و 
 قبل مجمذ ادارة السؤسدة.
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  مخاقبة التدييخمرمحة السهازنة و  .1
 ىي عبارة عغ بشظ معمػمات بالشدبة إلى السؤسدة مغ خلاؿ وضائفيا الستسثمة في:     

 إعجاد السػازنات التقجيخية لمسؤسدة ومتابعتيا. -
 الجورية.إعجاد التقاريخ الذيخية و  -
 الدشػي الذامل لشذاط السؤسدة.إعجاد التقخيخ  -
  قدم السخبخ: .2

تتسثل ميسة السخبخ في مخاؾبة السػاد الأولية )القسح بشػعيو(، وكحا السشتج الشيائي، وتحجيج      
الخرائز التحميمية لستابعة مجى استقخار الشػعية، إذ لجى السخبخ مصحشة صغيخة تجخيبية تزسغ 

مذتقاتيا وىحا مغ أجل الجيػاف الػششي لمحبػب الجافة و  اختبار عيشات القسح السقتخحة مغ شخؼ
 تحجيج السػاصفات الشػعية لمسشتج الشيائي، وىحا مغ خلاؿ:

 كحا متابعة السادة الأولية عشج وصػليا.احتخاـ مػاصفات مخاؾبة الجػدة، و  -
 إمكانية السدج بيغ مختمف السػاد الأولية لتحديغ الجػدة. -
 إمكانية التخديغ.  -
 ندبة رشػبة القسح وذلظ لجراسة إمكانية تخديشو )ندبة امتلاؾ الساء(.تحجيج  -
 الػزف الشػعي )القسح بشػعيو(. -
 تحجيج ندبة امتراص الساء وىحا بالشدبة لمقسح الميغ.  -
 ندبة السػاد السعجنية.  -
 تحجيج ندبة الذػائب مغ القسح الميغ والرمب )تخبة، أوساخ، فيخوس، تعفغ ...(.  -
بالتحاليل التي تدتجعييا مػاصفات الذخاء تخسل السعمػمات إلى رئيذ قدع الإنتاج  بعج الؿياـ    

 لاتخاذ القخار بالذخاء أو عجمو.
  الساليةمجيخية الادارة و  .3

السادية يعتبخ الساؿ العسػد الفقخي لأي نذاط سػاء كاف تجاريا أو إنتاجيا ؼيو تمبي الخغبات      
السالية تديخ عمى تػجيو العسميات السالية التي تقػـ في الإدارة و والبذخية لمشذاط وبفزمو فسجيخية 

 وىي: سالية وىي تزع مجسػعة مغ السرالحالسؤسدة بخئاسة مجيخ مكمف بالإدارة ال
  مرمحة السهارد البذخية (أ

 تقػـ بتدييخ شؤوف العساؿ مغ:    
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 تحخيخ عقػد التذغيل.معالجة الأجػر، العصمة الدشػية، تقجيع السشح والتحفيدات لمعساؿ،  -
 والسدتخجميغ(. السدتخجـ بيغ العسل علاقات( الاجتساعي الذخيظ مع العلاقات عمى السحافطة -
 لمسؤسدة الجاخمية الاترالات سياسة تشفيح  -

  لساليةامرمحة السحاسبة و ( ب
ميستو الخئيدية ىي مخاؾبة الحدابات وكل التجفقات الشقجية لمسؤسدة مغ تدجيل وحداب      

 وجخد. وفي ىحا الإشار، تعتسج السؤسدة برفة أساسية عمى السحاسبة العامة.
 
  السجيخية التقشية .4

بيغ مجسػع السرالح التابعة لو والتي  يخأسيا مجيخ مكمف بالجانب التقشي ويقػـ بالتشديق -
 :مشيا نحكخ

 
  قدم الإنتاج:( أ

الفخيشة مغ الدسيج و  ومخاؾبة نػعية السشتجتذخؼ عمى الديخ الحدغ للإنتاج مغ ناحية الجػدة      
 والسحافطة عمى مدتػى الجػدة، تقػـ ىحه السرمحة بالسياـ التالية:

 الرمب.لسادة الأولية مغ القسح الميغ و استؿباؿ ا -
 تشطيف القسح بشػعيو لصحشو.تحزيخ و  -
 ترخيف السشتج.تخديغ و  -
كمسا تغيخ فػج العسل )أي كل الجػدة مغ خلاؿ إرساؿ عيشات إلى السخبخ مخاؾبة الشػعية و  -

 ساعات(. 8
 ؾبة كل مخحمة مغ مخاحل الإنتاج.يتابع رئيذ قدع الإنتاج كل مخاحل الإنتاج، وتدتسخ مخا

 :نالتسهي قدم( ب
يذخؼ عميو رئيذ قدع التسػيغ يعسل تحت سمصة السجيخية التقشية، ويقػـ ىحا القدع بالسياـ      

 التالية:
، والسػاد الاستيلاكية وفقا لسا ىػ محجد في يمبي حاجات السؤسدة مغ  - السػاد الأولية والمػازـ

 السيدانية التقجيخية لتسػيغ.
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 يقػـ بإعجاد شمبيات الذخاء حدب الخرائز والسيدات السحجدة، ويتأكج مشيا قبل الاستعساؿ. -
 يختار ويتابع ويؿيع كفاءة السػرديغ. -
 والشػع والػثائق. يذخؼ عمى السذتخيات ويتحقق مشيا، مغ حيث الكع -
 يحجد قػاعج تخديغ السػاد وفقا لذخوط الأمشية السعسػؿ بيا. -
 .الخ ..يجيخ تجفق السػاد وقصع الػيار اللازمة لاستسخارية الشذاط . -
 :ةقدم الريان( ج

 يقػـ رئيذ قدع الريانة بالسياـ التالية:     
الأخخى السدتخجمة في يديّخ بصخيقة مثمى كل الآلات والسعجات وتجييدات والػسائل  -

 ؛الإنتاج
 يخصط لعسميات الريانة الػقائية مع الأخح بعيغ الاعتبار حاجات مرمحة الاستغلاؿ؛  -
يديخ ويتابع حالة كل آلة أو تجييد عمى حجى، وذلظ مغ خلاؿ مدظ بصاقة تاريخية في  -

ممف كل آلة )تحتػي البصاقة عمى الريانة والإصلاحات وساعات العسل وساعات 
 ؛(.ف..التػق

 يداىع في اختيار السؤسدات السكمفة بالريانة، ويذخؼ عمى خجماتيا في السؤسدة؛  -
  ؛يػفخ ويتابع ويدتغل كل السعصيات الإحرائية الستعمقة بالريانة -
 ؛يداىع في إعجاد مخصط الإنتاج الدشػي  -
 ؛يزسغ ويتابع حالة تجييدات بػاسصة الخقابة عغ شخيق الؿياس والتجخبة -
الريانة الإصلاحية كل شمبات الترميح السقجمة لو حدب شخوط يمبي عغ شخيق  -

 ؛الأولػية
 ؛يديخ عمى التصػر التكشػلػجي لمسعجات والتجييدات السدتخجمة في الريانة -
يحجد الحاجات اللازمة لمػحجة مغ قصع الػيار والقصع الاستيلاكية الخاصة بالسعجات  -

 .والتجييدات
 
  مجيخية التجارة: .5

يتعمق ببيع  التجارة الستحجث الػحيج عمى مدتػى السؤسدة مع الدبائغ وذلظ ؼيساتعج مجيخية 
 قصع الػيار السػافقة داخل السؤسدة، ونجج ليا كسياـ أساسية أخخى:السشتجات الشيائية و 
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 ؛تػجيو الانتاج تبعا لاحتياجات الدػؽ  -
 ؛تصبيق الدياسة التجارية لمسؤسدةتػجيو و  -
 ؛لتشديق مع نقاط البيعاالتشطيع، السخاؾبة و  -
 دعسيا.فطة عمى الحرة الدػؾية لمسؤسدة و السحا -
 مرمحة الأمن: .6

ليمي وفخقة بجواـ نياري، وتقػـ  تتسثل في وحجة التجخل التي تزع خسذ فخؽ، أربع فخؽ بجواـ     
 أيزا بخجمات الاستؿباؿ وأعساؿ التشطيف الجاخمية والخارجية، وتتكفل أيزا بالأمغ الرشاعي.
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 السبحث الثاني: قياس أثخ العبء الزخيبي عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية

 سشقػـ أولا بعخض ججوؿ الشتائج والسيدانيات لدشػات الجراسة ثع نقػـ بحداب العبء الزخيبي     
 .والسخدودية

 (2015-2012السصمب الأول: عخض القهائم السالية لسؤسدة مصاحن الأغهاط )

 ــ جانب الأصهل: 1

 أصول مؤسسة مطاحن الأغواط خلال فترة الدراسة يوضح(: 11ــ0(الجدول رقم

 الأصهل السالية 2012 2013 2014 2015

 الأصػؿ السثبتة )غيخ الجارية(    

 (ou goodwillفارؽ الذخاء ) 0,00 0,00  

 التثبيتات السعشػية   302,34 983 161 131941854.30  

 التثبيتات العيشية    

 الأراضي   183,14 975 10 1075193.14  

 البشاءات   445,48 871 8 7703284.03   

 التثبيتات العيشية  الأخخى    663,44 409 30 5307231.81  

 إىتلاؾ التثبيتات العيشية الأخخى  0,00 0,00  

 التثبيتات الجاري إنجازىا 0,00 0,00  

 الثبيتات السالية    

الدشجات السػضػعة مػضع  0,00 0,00  
 السؤسدات السذاركة-السعادلة 

الحدابات السداىسات الأخخى و  0,00 0,00  
 الجائشة السمحقة

 الدشجات الأخخى السثبتة   000,00 000 100 000 100  
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 من إعداد الطالبين بالاعتماد القوائم الداليةالمصدر: 

000,00 

الأصػؿ السالية الأخخى القخوض و  413,00 533 270,00 380  
 غيخ الجارية

 الزخائب السؤجمة عمى الأصػؿ   290,23 755 290,23 755  

 الارتباطحدابات  0,00 0,00  

 مجسػع الأصػؿ غيخ الجارية   297,63 528 313 257063113.51  

 الأصػؿ الجارية 0,00 0,00  

 السشتجات قيج الرشعالسخدونات و    025,55 635 87 98461878.57  

 الاستخجامات -الحدابات الجائشة     
 السساثمة

 الدبائغ   812,79 826 487 422690297.24  

 الأخخوف  السجيشػف    959,07 838 2 538397945.46  

 الزخائب   412,04 688 8 050,46 947 51  

 الأصػؿ الأخخى الجارية 0,00 0,00  

 وما يساثمياالسػجػدات     

  250 000 
000,00 

 جارية وأصػؿ ماليةتػضيفات    0,00

  111 206 
218,21 

 أمػاؿ الخديشة   443,76 919 554

  1472703398.6
9 

1 141 908 
653,21  

 مجسػع الأصػؿ الجارية

  1729766512.
20 

1 455 436 
950,84  

 

 السجسهع العام للأصهل
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 ــ جانب الخرهم: 2

 خصوم مؤسسة مطاحن الأغواط خلال فترة الدراسة يوضح(: 10ــ0(الجدول رقم

 الخرهم   2012 2013 2014 2015

 رؤوس الأمهال الخاصة    

     

432 000 
000,00 

432 000 
000,00 

312 000 
000,00 

312 000 
000,00 

حداب )الرادر رأس الساؿ 
 السدتغل(

 رأس الساؿ غيخ السصمػب 0,00 0,00 0,00 0,00

264 308 
096,84 

236 689 
166,76 

333 881 
032,69 

317 569 
487,60 

والاحتياشات العلاوات 
 الاحتياشات السجمجة( )

 فارؽ إعادة التقييع 0,00 0,00 0,00 0,00

 فارؽ السعادلة 0,00 0,00 0,00 0,00

152 668 
295,68 

138 218 
930,08 

107 724 
134,07 

79 137 
745,09 

 الشتيجة الراؼية 

135 631 
701,68 

80 809 
369,68 

80 809 
369,68 

45 709 
792,68 

رؤوس الأمػاؿ الخاصة الأخخى 
 )التخحيل مغ ججيج(

 حرة الذخكة السجمجة 0,00 0,00 0,00 0,00

 حرة ذوي الأقمية 0,00 0,00 0,00 0,00

984 608 
094,20 

887 717 
466,52 

834 414 
536,44 

754 417 
025,37 

 1السجسهع 

 الخرهم غيخ الجارية      

226 202 
000,00 

182 250 
993,00 

182 250 
993,00 

                                          قخوض والجيػف السالية ال 0,00
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 من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم الداليةالمصدر: 

                       

  

 

 

 

265 458 
497,96 

262 868 
497,96 

265 068 
497,96 

-2 331 
502,04 

                                                                            ليا(  السخصػد الزخائب )السؤجمة و 

 الجيػف الأخخى غيخ الجارية                                                   0,00 0,00 0,00 0,00

11 002 
122,11 

9 047 
511,21 

7 090 
493,64 

5 549 
445,23 

السشتػجات السجرجة في السؤونات و 
 الحدابات سمفا                           

502 662 
620,07 

454 167 
002,17 

454 409 
984,60 

3 217 
943,19 

 مجسهع الخرهم غيخ الجارية

                                                           خرهم الجارية ال    

20 929 
580,57 

30 042 
626,52 

378 615 
978,78 

385 816 
965,11 

 الحدابات السمحقة                                                السػردوف و 

41 311 
318,34 

47 493 
766,43 

28 941 
684,41 

284 508 
426,08 

 الزخائب                                                                      

46 402 
426,66 

33 104 
772,40 

33 384 
327,97 

27 476 
591,09 

 الجيػف الأخخى           

    خديشة الخرػـ                                                                                                                  0,00 0,00 0,00 0,00

108 643 
325,57 

110 641 
165,35 

440 941 
991,16 

697 801 
982,28 

 مجسهع الخرهم الجارية

1 595 914 
039,84 

1 452 525 
634,04 

1 729 766 
512,20 

1 455 436 
950,84 

                                              سجسهع العام لمخرهم ال
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 الدراسةلرموع الأصول والخصوم لدؤسسة مطاحن الأغواط خلال فترة (: 10ــ0(الشكل رقم

 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد القوائم الداليةالمصدر: 

مغ خلاؿ الججاوؿ والسشحشى أعلاه، نلاحع أف السجسػع العاـ لأصػؿ وخرػـ مؤسدة مصاحغ     
 2012الأغػاط تغيخ مغ سشة إلى أخخى، حيث أف السجسػع العاـ للأصػؿ والخرػـ ارتفع مغ سشة 

، ثع انخفس إلى غاية 2013سشة  1729766512.20إلى غاية  1455436950.84بؿيسة 
، ويعػد ذلظ عمى 2015سشة  1595914039.84، ثع ليختفع إلى 2014سشة  1452525634.04

 الديادة والشقراف في كل مغ الأصػؿ والخرػـ الستجاولة وغيخ الستجاولة خلاؿ فتخة الجراسة.
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 ـ ججول حدابات الشتائج:3

 الأعباء والدنتوجات لدؤسسة مطاحن الأغواط خلال فترة الدراسة  يوضح(: 10ــ0(الجدول رقم

 حدابات الشتائج 2012 2013 2014 2015
181549469

0 
166602727

4 
148845227

7.88 
133991629

9.44 
 السشتػجات السمحقةالسبيعات و 

13632138 8260135.5
0 

1473491.5
0 

تغيخات السخدونات والسشتجات السرشعة  3336801
 السشتجات قيج الرشعو 

 الإنتاج السثبت 0000 0000 0000 0000
 ستغلاؿإعانات الا 0000 0000 0000 0000

18291268
28 

16577671
38.50 

14899257
19.38 

13432831
00.44 

 إنتاج الدشة السالية-1

133320649
9- 

118253087
5.82- 

106771551
0.98- 

972941793
.67- 

 السذتخيات السدتيمكة

117846043
.95- 

116118022
.37- 

83816568.
18- 

78190117.
37- 

 ستيلاكات الأخخى الخجمات الخارجية والا

14510525
42.95- 

12986488
98.19- 

11515320
79.17- 

10511319
11.01- 

 استيلاك الدشة السالية-2

37807428
5.05 

35911824
0.31 

33839364
0.21 

29215118
9.40 

 للاستغلالالقيسة السزافة -3
 

159102894
.45- 

125214067
.49- 

114550790
.40- 

98723139.
85- 

 أعباء السدتخجميغ

4731957- 5060927- 3093646.6
4- 

3787387.0
2- 

 السجفػعات السساثمةالزخائب والخسػـ و 

21423943
3.60 

22884324
5.82 

22074920
3.17 

18964066
2.53 

 الاستغلالإجسالي فائس -4

52968621.
31 

44055315.
68 

47942955.
74 

27898024.
20 

 السشتجات العسمياتية الأخخى 

1556366.2
3- 

6982008.9
5- 

2881638.1
4- 

392838.02
- 

 الأعباء العسمياتية الأخخى 

80112000.
82- 

101163181
.60- 

136368541
.55- 

125488462
.59- 

السخررات للاىتلاكات والسؤونات 
 خدارة الؿيسةو 

821168.95 7555962.2  السؤوناتاستخجاع عمى خدائخ الؿيسة و  462821.57 0000
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 من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم الداليةالمصدر: 

 

2 
18636085

6.81 
17230933

3.17 
12944197

9.22 
92120207.

69 
 الشتيجة العسمياتية-5

3592897.9
0 

8737294.3
8 

5848658.2
9 

5847152.1
4 

 السشتػجات السالية

992456.12
- 

1090378.0
8- 

2168986.4
4- 

168335.74
- 

 الأعباء السالية

2600441.7
8 

7646916.3
0 

3679671.8
5 

5678816.4
0 

 الشتيجة السالية-6

18896129
8.59 

17995624
9.47 

13312165
1.07 

97 799 
024.09 

 (6+5الشتيجة العادية قبل الزخائب )- 7

36073184.
35- 

41519873- 25397512- 18 661 279
- 

 الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية

219818.56
- 

217446.39
- 

الزخائب السؤجمة )تغيخات( عغ الشتائج  0.00 0000
 العادية

18865095
16.16 

17181157
10.78 

15437173
33.41 

13774910
998.35 

 مجسهع مشتجات الأنذصة العادية

17338412
20.48- 

15798967
80.70- 

14359931
99.34 

12983533
53.26- 

 مجسهع أعباء الأنذصة العادية

15266829
5.68 

13821893
0.08 

10772413
4.07 

79137745.
09 

 الشتيجة الرافية للأنذصة العادية- 8

عشاصخ غيخ عادية )مشتجات( )يجب  0.00 0000 0000 0000
 تبيانيا(

 عشاصخ غيخ عادية )أعباء( )يجب تبيانيا( 0000 0000 0000 0000
 الشتيجة غيخ العادية-9 0000 0000 0000 0000

15266829
5.68 

13821893
0.08 

10772413
4.07 

79137745.
09 

 صافي نتيجة الدشة السالية-10

السػضػعة مػضع السعادلة حرة الذخكات     
 (1في الشتيجة الراؼية )

 (1السجسهع السجمج ) صافي نتيجة-11    
 (1) ومشيا حرة ذوي الأقمية    
 (1حرة السجسع )    
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 (2015-2012الفترة )النتيجة الصافية لدؤسسة مطاحن الأغواط خلال (: 10ــ0(الشكل رقم

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم الداليةالمصدر:  
 

مغ خلاؿ الججوؿ والسشحشى أعلاه، نلاحع أف الشتيجة الراؼية لسؤسدة مصاحغ الأغػاط مػجبة       
شػؿ فتخة الجراسة، إلا أف ندبة تصػرىا تختمف مغ سشة إلى أخخى، حيث تصػرت السؤسدة في نتيجتيا 

 %28.31، ثع انخفزت ىحه الأخيخة إلى ندبة %36.12( بشدبة 2013-2012الراؼية خلاؿ )
، %10.45( لترل إلى ندبة 2015-2014(، لتشخفس مخة أخخى خلاؿ )2014-2013لاؿ )خ

 وذلظ بدبب التغييخ الجائع في مجسػع الأعباء والسشتػجات.
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 حداب العبء الزخيبي ومخدودية السؤسدة والعلاقة بيشيساالسصمب الثاني: 

 ( حداب العبء الزخيبي لسؤسدة مصاحن الأغهاط 1

حداب العبء الزخيبي لسؤسدة مصاحغ الأغػاط بالاستعانة ببعس القػانيغ التي سبق سشحاوؿ     
 ذكخىا في الجانب الشطخي.

 ــ العبء الزخيبي الإجسالي: 1ــ1

جسالي= مجسهع الزخائب الستحسمة )ضخائب عمى الشذاط + ضخيبة عمى العبء الزخيبي الإ    
 الارباح + ضخائب مختمفة أخخى( / رقم الأعسال

 يوضح معدل الأعباء الضريبية الإجمالية خلال فترة الدراسة (:10ــ0(الجدول رقم

 معجل العبء الزخيبي رقع الأعساؿ الزخيبة عمى الأرباح  الزخيبة عمى الشذاط  الدشػات
2012 3787387002 18661279000 1339916299044 1068% 
2013 3093646064 25397517000 1488452227088 1091% 
2014 5060927000 41519873000 1666027274000 2080% 
2015 4731957000 36073184035 1815494690000 2025% 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على الدلاحقالمصدر: 
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يوضح التغيرات الحاصلة على العبء الضريبي خلال سنوات الدراسة (:10ــ0(الشكل رقم

  
 الطالبين بالاعتماد على ما سبقمن إعداد المصدر: 

نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ والسشحشى أف العبء الزخيبي في قج ارتفع تارة وانخفس تارة أخخى      
-2012بيغ سشتي  %1.91إلى  %1.68( حيث ارتقع مغ 2015-2012خلاؿ سشػات الجراسة )

ج معجؿ العبء وذلظ ناتج عغ زيادة واضحة في ؾيسة الزخيبة عمى الأرباح، أيزا شي 2013
ونتج ذلظ عغ  %2.80ارتفاعا كبيخا مقارنة بالدشة الفارشة حيث بمغ  2014الزخيبي في سشة 

تزاعف ؾيسة الزخيبة عمى الأرباح بالإضافة إلى تزخع في الزخائب عمى الشذاط، ثع انخفس 
وىحا ناتج عغ نقز في ؾيسة  %2.25حيث بمغ   2015معجؿ العبء انخفاضا معتبخا في سشة 

 يبة الأرباح و كحا ؾيسة الزخائب عمى الشذاط.ضخ 

 ــ استعسال القيسة السزافة: 2ــ1

100×= )مبمغ الاقتصاع الزخيبي/ القيسة السزافة(  معجل العبء الزخيبي  

 

 

 

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

2012 2013 2014 2015

 معدل العبء ضرٌبً
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 يبين الأعباء الضريبية الجزئية باستخدام القيمة الدضافة خلال فترة الدراسة(: 10ــ0(الجدول رقم

 معجل العبء الزخيبي الؿيسة السزافة الأرباحالزخيبة عمى  الدشػات
2012 18661279000 292151189040 6039% 
2013 25397517000 338393640021 7051% 
2014 41519873000 359118240031 11056% 
2015 36073184035 378074285005 9054% 

 الدلاحقمن إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:                       

ةيوضح التغيرات الحاصلة في الأعباء الضريبية خلال فترة الدراس(: 10ــ0(الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على ما سبقالمصدر: 

مغ خلاؿ السشحشى نلاحع التغييخ الحي شخأ عمى العبء الزخيبي باستخجاـ الؿيسة السزافة      
-2012بيغ ) %11.56ثع إلى ندبة  %7.51لى ندبة إ %6.39حيث ارتفع ىحا الأخيخ مغ ندبة 

( وذلظ بدبب الديادة السدتسخة لؿيسة الزخيبة عمى الأرباح مع الديادة الصؽيفة لمؿيسة السزافة، 2014
وذلظ راجع إلى ارتفاع الؿيسة السزافة  %9.54ليتخاجع بعج ذلظ معجؿ العبء الزخيبي إلى ندبة 

 وانخفاض الزخيبة عمى الأرباح. 

 ــ استعسال الخبح الرافي: 3ــ1

100× معجل العبء الزخيبي= )مبمغ الزخيبة عمى الأرباح/ربح السؤسدة(      

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

14,00%

2012 2013 2014 2015

 معدل العبء الضرٌبً 
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 يبين الأعباء الضريبية الجزئية باستخدام ربح الدؤسسة خلال فترة الدراسة(: 10ــ0(الجدول رقم

 معجل العبء الزخيبي الخبح الرافي الزخيبة عمى الأرباح الدشػات
2012 18661279000 79137745009 23058% 
2013 25397517000 107724134007 23058% 
2014 41519873000 138218930008 30004% 
2015 36073184035 152668295068 23063% 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على الدلاحقالمصدر:                       

 

 في الأعباء الضريبية باستخدام ربح الدؤسسة خلال فترة الدراسة يوضح التغيرات الحاصلة(: 10ــ0(الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على ما سبقالمصدر: 

بشدبة  2013و  2012مغ خلاؿ السشحشى نلاحع ثبات معجؿ العبء الزخيبي في سشتي     
وذلظ بدبب الديادة الستكافئة نػعا ما في ؾيسة الزخيبية عمى الأرباح والخبح الرافي  23.58%

بدبب تزاعف ؾيسة الزخيبة  2014في سشة  %30.04لمسؤسدة، ليختفع معجؿ العبء إلى ندبة 
تخاجع معجؿ العبء  2015عمى الأرباح مع الديادة الصؽيفة التي ضيخت في ربح السؤسدة، وفي سشة 

 ويخجع ذلظ إلى زيادة ربح السؤسدة وانخفاض الزخيبة عمى الأرباح. %23.67ى ندبة الزخيبي إل
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 ( حداب مخدودية السؤسدة الاقترادية:2

سشحاوؿ حداب مخدودية السؤسدة الاقترادية بسختمف أنػاعيا وذلظ بالاعتساد عمى بعس      
 القػانيغ التي سبق ذكخىا في الجانب الشطخي: 

 ة التجارية:ــ حداب السخدودي1ــ2

 نتيجة الجورة / السبيعات خارج الخسهم=  السخدودية التجارية

 يوضح معدل الدردودية التجارية للمؤسسة خلال فترة الدراسة (:10ــ0(الجدول رقم

 معجل السخدودية التجارية رقع الأعساؿ نتيجة الجورة الدشػات
2012 79137745,09 1339916299,44 5,91% 
2013 107724134007 1488452227,88 7,24% 
2014 138218930,08 1666027274,00 8,30% 
2015 152668295,68 1815494690,00 8,41% 

 الدلاحقمن إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر: 

 يوضح التغيرات الحاصلة في معدل الدردودية التجارية خلال فترة الدراسة (: 10ــ0(الشكل رقم           

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على ما سبقالمصدر: 
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مغ خلاؿ الججوؿ والسشحشى أعلاه، نلاحع الارتفاع في معجؿ السخدودية التجارية شػؿ فتخة الجراسة     
، 2014سشة  %8.30وارتفعت ندبتو وصػلا إلى  %5.91 2012حيث كانت ندبة السعجؿ في سشة 

يادة السدتسخة في نتيجة السؤسدة وكحا رقع ، وذلظ بدب الد 2015في سشة  %8.41ثع إلى ندبة 
 أعساليا.

 ــ حداب السخدودية الاقترادية: 2ــ2

 السخدودية الاقترادية = الشتيجة الرافية / مجسهع الأصهل

 يوضح معدل الدردودية الاقتصادية للمؤسسة خلال فترة الدراسة(: 10ــ0(الجدول رقم

 السخدودية الاقتراديةمعجل  مجسػع الأصػؿ الشتيجة الراؼية الدشػات
2012 79137745,09 1455436950,84 5,44% 
2013 107724134007 1729766512,20 6,23% 
2014 138218930,08 1452525634,04 9,52% 
2015 152668295,68 1595914039,84 9,57% 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على الدلاحقالمصدر: 

 

 التغيرات الحاصلة في معدل الدردودية الاقتصادية خلال فترة الدراسةيوضح (: 10ــ0(الشكل رقم       

 
  من إعداد الطالبين بالاعتماد على ما سبقالمصدر: 
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نلاحع مغ خلاؿ مغ الججوؿ والسشحشى أعلاه، الديادة السدتسخة في معجؿ السخدودية الاقترادية      
وذلظ بدبب ارتفاع نتيجة  %6.23إلى ندبة  %5.44شػؿ فتخة الجراسة، حيث ارتفع مغ ندبة 

ويخجع ذلظ  %9.52السؤسدة وارتفاع مجسػع اصػليا، ليختفع السعجؿ بذكل كبيخ وصػلا إلى ندبة 
إلى انخفاض مجسػع أصػؿ السؤسدة وزيادة نتيجتيا الراؼية، ليختفع مججدا بذكل شؽيف بدبب 

 .%9.57معجؿ مخدوديتيا الاقترادية  ارتفاع مجسػع اصػؿ السؤسدة وارتفاع نتيجتيا حيث أصبح

 ــ حداب السخدودية السالية:3ــ2

المردودٌة المالٌة = النتٌجة الصافٌة / الأموال الخاصة   

 يوضح معدل الدردودية الدالية للمؤسسة خلال فترة الدراسة (:10ــ0(الجدول رقم

 الدلاحقمن إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر: 

 يوضح التغيرات الحاصلة في معدل الدردودية الدالية خلال فترة الدراسة (: 10ــ0(الشكل رقم            

 
  من إعداد الطالبين بالاعتماد على ما سبقالمصدر: 
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 معجل السخدودية السالية الأمػاؿ الخاصة الشتيجة الراؼية الدشػات
2012 79137745,09 754417025,37 1005% 
2013 107724134007 834 414 536,44 12,9% 
2014 138218930,08 887717466052 1506% 
2015 152668295,68 984608094,20 1505% 
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سشة  %10.5نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ والسشحشى أعلاه، زيادة في السخدودية السالية مغ ندبة      
وذلظ بدبب الديادة في الشتيجة الراؼية وكحا الأمػاؿ  2013سشة  %12.9إلى ندبة  2012

ويعػد ذلظ  %15.6حيث بمغت ندبة السخدودية السالية  2014الخاصة، واستسخت الديادة أيزا سشة 
عمى الديادة الكبيخة في نتيجة السؤسدة مع زيادة شؽيفة في أمػاليا الخاصة، لتذيج انخفاضا بديصا في 

ويخجع ذلظ إلى الديادة الستكافئة في  %15.54ت ندبة مخدوديتيا السالية حيث كان 2015سشة 
 الشتيجة الراؼية والأمػاؿ الخاصة.

 عمى مخدودية السؤسدة الاقترادية:ــ تبيان أثخ العبء الزخيبي 3

 سشحاوؿ تبياف أثخ العبء الزخيبي عمى مخدودية السؤسدة مغ خلاؿ ما يمي:      

 أثر العبء الضريبي على مردودية مؤسسة مطاحن الأغواطيوضح  (:11ــ0(الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على ما سبقالمصدر: 

 

نلاحع مغ ىحا السشحشى أف ىشاؾ علاقة شخدية بيغ معجؿ العبء الزخيبي ومعجلات السخدودية      
ما تع التصخؽ عميو سابقا في أغمب الدشػات، أي بديادة العبء الزخيبي تديج السخدودية وىػ ما يشافي 

 تفريل ذلظ كسا يمي:، و نطخيا
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 ــ أثخ العبء الزخيبي عمى السخدودية التجارية: 1ــ3

والججوؿ التالي يػضح ندب التغيخ في كل مغ معجؿ العبء الزخيبي والسخدودية التجارية خلاؿ    
 (:2015-2012سشػات الجراسة )

 الضريبي على الدردودية التجارية خلال فترة الدراسةيبين أثر العبء (: 11ــ0(الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 الدشهات
 2.25 2.80 1.91 1.61 معجؿ العبء الزخيبي
 8.41 8.3 7.24 5.91 معجؿ السخدودية التجارية

 -0.20 0.47 0.19 ____ ندبة التغيخ في معجؿ العبء
 0.013 0.15 0.23 ____ ندبة التغيخ في معجؿ السخدودية

 الدلاحقمن إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر: 

 ــ أثخ العبء الزخيبي عمى السخدودية الاقترادية: 2ــ3

والججوؿ التالي يػضح ندب التغيخ في كل مغ معجؿ العبء الزخيبي والسخدودية الاقترادية خلاؿ    
 (:2015-2012سشػات الجراسة )

 الضريبي على الدردودية الاقتصادية خلال فترة الدراسة يبين أثر العبء(: 11ــ0(الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 الدشػات
 20.25 2.80 1.91 1.61 معجؿ العبء الزخيبي

 9.57 9.52 6.23 5.44 معجؿ السخدودية الاقترادية
 -0.20 0.47 0.19 ____ ندبة التغيخ في معجؿ العبء
 0.0053 0.53 0.15 ____ ندبة التغيخ في السخدودية

 الدلاحق من إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:                       
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 ــ أثخ العبء الزخيبي عمى السخدودية السالية:3ــ3

والججوؿ التالي يػضح ندب التغيخ في كل مغ معجؿ العبء الزخيبي والسخدودية السالية خلاؿ    
 (:2015-2012سشػات الجراسة )

 يبين أثر العبء الضريبي على الدردودية الدالية خلال فترة الدراسة(: 10ــ0(الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 الدشػات
 15.5 15.6 12.9 10.5 معجؿ السخدودية السالية
ندبة التغيخ في معجؿ 

 السخدودية
____ 0.23 0.21 0.01- 

 -0.20 0.47 0.19 ____ ندبة التغيخ في العبء
 الدلاحقمن إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر: 

وبعج حداب ندبة تغيخ كل مغ معجؿ العبء الزخيبي ومعجلات السخدودية نلاحع مغ الججاوؿ     
أعلاه، أنو كمسا زادت ندبة تغيخ العبء تدداد معيا ندبة التغيخ في معجؿ السخدودية )التجارية، 

العبء تشخفس معو ندبة معجؿ السخدودية وىحا يعػد الاقترادية، السالية( وعشج انخفاض ندبة معجؿ 
 لعجة أسباب نحكخ مشيا:

  2ضعف معجؿ العبء الزخيبي مقارنة بخقع أعساؿ مؤسدة مصاحغ الأغػاط، فيػ يسثل% 
مغ  %70مغ ؾيسة رقع الأعساؿ مقارنة مع التكاليف الأخخى، فسثلا تكاليف السذتخيات تسثل 

 رقع الأعساؿ وىحا فخؽ شاسع.
 الجولة لبعس مشتجات مؤسدة مصاحغ الأغػاط مثل الشخالة معفاة مغ الزخائب كميا. تجعيع 
 .تحفيدات وتخؽيزات ضخيبية بالشدبة لسشتػجي الدسيج والجقيق 
  سشػات باعتباره استثسار حجيث في السؤسدة. 10إعصاء أيزا إعفاء لسشتػج )الكدكذ( لسجة 
  د أثخ لو عمى مخدودية السؤسدة.ضعف معجؿ العبء الزخيبي ىػ ما ساىع في عجـ وجػ 
  تعتبخ مؤسدة مصاحغ الأغػاط ىي السؤسدة السديصخة في الدػؽ السحمي أي أف مشتجاتيا

تباع كميا بجوف استثشاء وىحا يؤدي إلى تحقيق نتيجة كبيخة قج لا تؤثخ الزخيبية عمييا بذكل 
 ممحػظ.
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 خلاصة الفرل:

عمى إثخ الجراسة السيجانية التي قسشا بيا عمى مدتػى مؤسدة مصاحغ الأغػاط يسكغ أف ندتشتج      
 ما يمي: 

سشػات الجراسة وىحا راجع  مغاستصاعت السؤسدة تحقيق مخدودية مػجبة خلاؿ كل سشة مالية   -
 للأسباب التالية:

  ػجب، وذلظ نطخا لكػف نتيجة معجؿ اليامر الرافي( م(القجرة عل تحقيق ىامر لمشتيجة
مػجبة والتي تعػد بجورىا إلى إيجابية الأرصجة الػسيصية لمتدييخ، انصلاقا مغ الؿيسة الدشة 

 السزافة مخورا بالفائس الخاـ للاستغلاؿ إلى غاية نتيجة الدشة السالية؛ 
 ؿ.ط الاستغلاالقجرة عمى تحقيق مخدودية اقترادية مػجبة مسا يؤكج فعالية كفاءة نذا 

 
لاحطشا أف مخدودية السؤسدة الاقترادية بسختمف أنػاعيا في ارتفاع متدسخ خلاؿ سشػات الجراسة  -

 عمى التختيب. وىحا راجع إلى الارتفاع السدتسخ في نتيجة الاستغلاؿ والشتيجة الراؼية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     قائمة المراجع
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 خاتسة: 

إلى ىشا نكػف قج اقتخبشا مغ اسجاؿ الدتار عمى ىحا البحث الحي تع مغ خلالو دراسة أثخ العبء     
 الزخيبي عمى مؤسدة مصاحغ الأغػاط، وقج استخمرشا جسمة مغ الشتائج ندجميا في العشاصخ التالية:

 الشتائج الستعمقة بالجراسة الشطخية: 

  بسجسػعة مغ السؤشخات السالية والاقترادية.السخدودية ضاىخة ديشاميكية يسكغ ؾياسيا 
  تقاس السخدودية مبجئيا بػاسصة السقارنة بيغ الشتيجة السشبثقة عغ عسميات الشذاط والػسائل التي

 استعسمت مغ أجل الحرػؿ عمى تمظ الشتيجة خلاؿ فتخة معيشة.
 سداىسيغ وكحا أضيخ التحميل الحي قسشا بو أف السخدودية تعتبخ الأساس والسشبع الخئيدي لم

 لمسؤسدة في معخفة مكانتيا الاقترادية في الدػؽ وتػجياتيا السدتقبمية.
  تيجؼ السخدودية إلى تحقيق الخبح والبقاء والحي يعتبخ عاملا لمخفع مغ الإنتاجية الإجسالية

 لمسؤسدة.
 السؤشخات التي تؿيذ فعالية السؤسدة حيث تبشى عمى أساسيا الكثيخ  تعتبخ السخدودية مغ أىع

مغ القخارات اليامة والاستخاتيجية، كسا تعتبخ عشرخ جحب لخؤوس الأمػاؿ والسدتثسخيغ، 
وبالتالي وجب مخاقبتيا باستسخار وملاحطة تغيخاتيا عغ كثب، وىحا لزساف استسخار نذاط 

 السؤسدة وحساية مدتقبميا.
 عغ شخيق إنساء السػارد  ةدورا جػىخيا في تأميغ تذغيل وتصػيخ السؤسد دوديةالسخ  تمعب

 .الستاحة
  ،فسغ جية تعج أىع مسػؿ لمخديشة العامة، تسكغ الجولة مغ إف الزخائب سلاح ذو حجيغ

الانفاؽ عمى مختمف مدتػيات الحياة العامة، ومغ جية أخخى تعتبخ عبئا يؤثخ عمى السؤسدة 
 .تب عشو مغ تأثيخ عمى مخدوديتياالسكمفة بيا ما يتخ 

  العبء الزخيبي يعخؼ عمى أنو الآثار التي تحجثيا الاقتصاعات الزخيبية والتي تؤثخ عمى
 ، أي قجرة السؤسدة عمى تحسل الزخيبيةنذاط السؤسدة

  يسارس العبء الزخيبي تأثيخا مباشخا عمى مخدودية السؤسدة ويعج مغ الأسباب الخئيدية
 السخدودية. السدؤولة عمى تجني
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 ية: سيجانالشتائج الستعمقة بالجراسة ال

  إف السخدودية الاقترادية والسالية لسؤسدة مصاحغ الأغػاط في ارتفاع مدتسخ مغ سشة لأخخى
 خلاؿ فتخة الجراسة، وىحا ما يعكذ التدييخ الجيج والاستغلاؿ الأمثل لمسػارد الستاحة.

  بالعبء الزخيبي وىحا ما يشافي ما تع التصخؽ إليو في مخدودية السؤسدة الاقترادية لع تتأثخ
 الجانب الشطخي.

  معجؿ العبء الزخيبي الحي تتحسمو السؤسدة ضئيل ججا وبالتالي لا يػجج لو تأثيخ واضح
 عمى السخدودية.

  وىحا علاقة شخدية بيغ معجؿ العبء الزخيبي ومعجلات السخدودية في أغمب الدشػاتىشاؾ ،
 نرت عميو الفخضيات.ما يثبت عكذ ما 

 وىحا راجع  العبء الزخيبي لع يؤثخ سمبا عمى السخدودية الاقترادية والسالية لمسؤسدة
 للامتيازات والاعفاءات الزخيبية التي تتستع بييا السؤسدة.

 .ضعف معجؿ العبء الزخيبي ىػ ما ساىع في عجـ وجػد أثخ لو عمى مخدودية السؤسدة 

 اختبار الفخضيات:

لفخضيات الجراسة والتي نرت عمى وجػد علاقة عكدية بيغ العبء الزخيبي ومخدودية  ةبالشدب     
السؤسدة التجارية، الاقترادية والسالية فقج تع التػصل إلى إثبات عكديا وذلظ مغ خلاؿ الشتائج التي 

 تػصمت إلييا الجراسة.

 التهصيات: 

ىحه الجراسة الشطخية والتصبيؿية، بسا أف انصلاقا مغ الشتائج التي تع التػصل إلييا، مغ خلاؿ      
السؤسدة قادرة عمى تحقيق مخدودية في كل سشة ؼيسكغ تقجيع بعس الاقتخاحات والتػصيات التي مغ 
شأنيا أف تداعج السؤسدة في تخصي العػائق التي تحػؿ بيشيا وبيغ تحديغ مخدوديتيا، ونحكخىا 

 كالتالي:

  عمى السؤسدة التشػيع في السشتجات.يجب 
  السؤسدة أف تحافع عمى استقلاليتيا الساليةعمى. 
 .التحكع في التدييخ أمخ ضخوري مغ شأنو أف يداىع في تحقيق مخدودية عالية كل سشة 
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 آفاق الجراسة: 

محاولتشا الإجابة عمى الإشكالية التي تع شخحيا في البحث، تبيشت لشا بعس الآفاؽ  مغ خلاؿ         
 التي يسكغ أف تبشى عمى نتائج بحثشا ترمح أف تكػف مػاضيع بحث مدتقمة مغ أىسيا:

 .التحفيدات الجبائية ودورىا في تحديغ مخدودية السؤسدة الاقترادية 
 سؤسدة الاقترادية.شخؽ تجشب أثخ العبء الزخيبي عمى مخدودية ال 
 .الدياسة الزخيبية وأثخىا عمى مخدودية السؤسدات الاقترادية 

نتسشى أف يكػف عسمشا ىحا إضافة نػعية في البحث العمسي يدتفيج مشو الصمبة وتكػف وفي الأخيخ    
 محل دراسة وإثخاء.

 والله ولي التػفيق.
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2012 2012 2012 2011

ACTIF Brut Amort-Prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT)

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 

Immobilisations incorporelles 222 066 198,42 60 082 896,08 161 983 302,34 0,00 

Immobilisations corporelles

Terrains 10 975 183,14 10 975 183,14 0,00 

Bâtiments 1 275 540 824,34 1 266 669 378,86 8 871 445,48 0,00 

Autres immobilisations corporelles 1 436 182 383,29 1 405 772 719,85 30 409 663,44 0,00 

Immobilisations en concession 0,00 0,00 

Immobilisations en cours 0,00 0,00 

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence-entreprise assciées 0,00 0,00 

Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 

Autres titres immobilisés 100 000 000,00 100 000 000,00 0,00 

Prêts et autres actifs financiers non courants 533 413,00 533 413,00 0,00 

Impôts différés actif 755 290,23 755 290,23 0,00 

Comptes de liaison 0,00 0,00 

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 046 053 292,42 2 732 524 994,79 313 528 297,63 0,00 

0,00 

ACTIF COURANT

Stocks et en cours 105 807 810,60 18 172 785,05 87 635 025,55 0,00 

Créances et emplois assimilés

Clients 878 056 764,92 390 229 952,13 487 826 812,79 0,00 

Autres débiteurs 20 074 557,37 17 235 598,30 2 838 959,07 0,00 

Impôts at assimilés 8 688 412,04 8 688 412,04 0,00 

Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 

Trésorerie 554 919 443,76 554 919 443,76 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT 1 567 546 988,69 425 638 335,48 1 141 908 653,21 0,00 

TOTAL GENERAL ACTIF 4 613 600 281,11 3 158 163 330,27 1 455 436 950,84 0,00 

BILAN ACTIF
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PASSIF 2012 2011

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 312 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) 317 569 487,60

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat part du groupe ) 79 137 745,09

Autres capitaux propres-Report à nouveau 45 709 792,68

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL I 754 417 025,37 0,00

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés) -2 331 502,04

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 5 549 445,23

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 3 217 943,19 0,00

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 385 816 965,11

Impôts 284 508 426,08

Autres dettes 27 476 591,09

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS III 697 801 982,28 0,00

TOTAL GENERAL PASSIF 1 455 436 950,84 0,00

BILAN PASSIF
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2012 2011

Ventes et produits annexes 1 339 916 299,44 

Variation stocks produits finis et en cours 3 366 801,00 

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 343 283 100,44 0,00 

Achats consommés -972 941 793,67 

Services extérieurs et autres consommations -78 190 117,37 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 051 131 911,04 0,00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 292 151 189,40 0,00 

Charges de personnel -98 723 139,85 

Impôts, taxes et versements assimilés -3 787 387,02 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 189 640 662,53 0,00 

Autres produits opérationnels 27 898 024,20 

Autres charges opérationnalles -392 838,02 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -125 488 462,59 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions 462 821,57 

V-RESULTAT OPERATIONNEL 92 120 207,69 0,00 

Produits financiers 5 847 152,14 

Charges financières -168 335,74 

VI-RESULTAT FINANCIER 5 678 816,40 0,00 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 97 799 024,09 0,00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -18 661 279,00 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 377 491 098,35 0,00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 298 353 353,26 0,00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 79 137 745,09 0,00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 79 137 745,09 0,00 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

COMPTE DE RESULTATS
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2013 2013 2013 2012

ACTIF Brut Amort-Prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT)

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 

Immobilisations incorporelles 222 066 198,42 90 124 344,12 131 941 854,30 0,00 

Immobilisations corporelles

Terrains 10 975 183,14 10 975 183,14 0,00 

Bâtiments 1 275 540 824,34 1 267 837 540,31 7 703 284,03 0,00 

Autres immobilisations corporelles 1 437 950 051,91 1 432 642 820,10 5 307 231,81 0,00 

Immobilisations en concession 0,00 0,00 

Immobilisations en cours 0,00 0,00 

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence-entreprise assciées 0,00 0,00 

Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 

Autres titres immobilisés 100 000 000,00 100 000 000,00 0,00 

Prêts et autres actifs financiers non courants 380 270,00 380 270,00 0,00 

Impôts différés actif 755 290,23 755 290,23 0,00 

Comptes de liaison 0,00 0,00 

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 047 667 818,04 2 790 604 704,53 257 063 113,51 0,00 

0,00 

ACTIF COURANT

Stocks et en cours 116 634 663,62 18 172 785,05 98 461 878,57 0,00 

Créances et emplois assimilés

Clients 872 905 811,37 450 215 514,13 422 690 297,24 0,00 

Autres débiteurs 555 633 552,51 17 235 598,30 538 397 954,21 0,00 

Impôts at assimilés 51 947 050,46 51 947 050,46 0,00 

Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 250 000 000,00 250 000 000,00 0,00 

Trésorerie 111 206 218,21 111 206 218,21 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT 1 958 327 296,17 485 623 897,48 1 472 703 398,69 0,00 

TOTAL GENERAL ACTIF 5 005 995 114,21 3 276 228 602,01 1 729 766 512,20 0,00 

BILAN ACTIF
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PASSIF 2013 2012

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 312 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) 333 881 032,69

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat part du groupe ) 107 724 134,07

Autres capitaux propres-Report à nouveau 80 809 369,68

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL I 834 414 536,44 0,00

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières 182 250 993,00

Impôts (différés et provisionnés) 265 068 497,96

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 7 090 493,64

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 454 409 984,60 0,00

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 378 615 978,78

Impôts 28 941 684,41

Autres dettes 33 384 327,97

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS III 440 941 991,16 0,00

TOTAL GENERAL PASSIF 1 729 766 512,20 0,00

BILAN PASSIF
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2013 2012

Ventes et produits annexes 1 488 452 227,88 

Variation stocks produits finis et en cours 1 473 491,50 

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 489 925 719,38 0,00 

Achats consommés -1 067 715 510,99 

Services extérieurs et autres consommations -83 816 568,18 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 151 532 079,17 0,00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 338 393 640,21 0,00 

Charges de personnel -114 550 790,40 

Impôts, taxes et versements assimilés -3 093 646,64 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 220 749 203,17 0,00 

Autres produits opérationnels 47 942 955,74 

Autres charges opérationnalles -2 881 638,14 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -136 368 541,55 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL 129 441 979,22 0,00 

Produits financiers 5 848 658,29 

Charges financières -2 168 986,44 

VI-RESULTAT FINANCIER 3 679 671,85 0,00 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 133 121 651,07 0,00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -25 397 517,00 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 543 717 333,41 0,00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 435 993 199,34 0,00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 107 724 134,07 0,00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 107 724 134,07 0,00 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

COMPTE DE RESULTATS
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PASSIF 2014 2013

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 432 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) 236 689 166,76

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat part du groupe ) 138 218 930,08

Autres capitaux propres-Report à nouveau 80 809 369,68

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL I 887 717 466,52 0,00

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières 182 250 993,00

Impôts (différés et provisionnés) 262 868 497,96

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 9 047 511,21

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 454 167 002,17 0,00

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 30 042 626,52

Impôts 47 493 766,43

Autres dettes 33 104 772,40

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS III 110 641 165,35 0,00

TOTAL GENERAL PASSIF 1 452 525 634,04 0,00

BILAN PASSIF
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2014 2013

Ventes et produits annexes 1 666 027 274,00 

Variation stocks produits finis et en cours -8 260 135,50 

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 657 767 138,50 0,00 

Achats consommés -1 182 530 875,82 

Services extérieurs et autres consommations -116 118 022,37 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 298 648 898,19 0,00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 359 118 240,31 0,00 

Charges de personnel -125 214 067,49 

Impôts, taxes et versements assimilés -5 060 927,00 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 228 843 245,82 0,00 

Autres produits opérationnels 44 055 315,68 

Autres charges opérationnalles -6 982 008,95 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -101 163 181,60 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions 7 555 962,22 

V-RESULTAT OPERATIONNEL 172 309 333,17 0,00 

Produits financiers 8 737 294,38 

Charges financières -1 090 378,08 

VI-RESULTAT FINANCIER 7 646 916,30 0,00 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 179 956 249,47 0,00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -41 519 873,00 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires -217 446,39 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 718 115 710,78 0,00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 579 896 780,70 0,00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 138 218 930,08 0,00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 138 218 930,08 0,00 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

COMPTE DE RESULTATS
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PASSIF 2015 2014

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 432 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) 264 308 096,84

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat part du groupe ) 152 668 295,68

Autres capitaux propres-Report à nouveau 135 631 701,68

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL I 984 608 094,20 0,00

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières 226 202 000,00

Impôts (différés et provisionnés) 265 458 497,96

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 11 002 122,11

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 502 662 620,07 0,00

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 20 929 580,57

Impôts 41 311 318,34

Autres dettes 46 402 426,66

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS III 108 643 325,57 0,00

TOTAL GENERAL PASSIF 1 595 914 039,84 0,00

BILAN PASSIF
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2015 2014

Ventes et produits annexes 1 815 494 690,00 

Variation stocks produits finis et en cours 13 632 138,00 

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 829 126 828,00 0,00 

Achats consommés -1 333 206 499,00 

Services extérieurs et autres consommations -117 846 043,95 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 451 052 542,95 0,00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 378 074 285,05 0,00 

Charges de personnel -159 102 894,45 

Impôts, taxes et versements assimilés -4 731 957,00 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 214 239 433,60 0,00 

Autres produits opérationnels 52 968 621,31 

Autres charges opérationnalles -1 556 366,23 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -80 112 000,82 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions 821 168,95 

V-RESULTAT OPERATIONNEL 186 360 856,81 0,00 

Produits financiers 3 592 897,90 

Charges financières -992 456,12 

VI-RESULTAT FINANCIER 2 600 441,78 0,00 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 188 961 298,59 0,00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -36 073 184,35 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires -219 818,56 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 886 509 516,16 0,00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 733 841 220,48 0,00 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 152 668 295,68 0,00 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 152 668 295,68 0,00 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

COMPTE DE RESULTATS
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