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 احمد بن عية الحاج
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 مقدمــة 
تلعب الرياضة دورا هاما في حياة الشعوب بأكملها ، باعتبارها تربية وأخلاق  ببلاأ أت تنلاوت سارحلاة حيلا   

يقلاا  في الوبلاا اللاراهق تقلالش الشلاعوب وت ورهلاا دلالو تقلالالش وت لاور الرياضلاة هيهلاا ،ولنلاق هلا يم ا خلا ة        نلالاق 
ها وتنظمهلاا حيلا  أحلابن ملاق البلاليهنج أت يلاا  أي أت تؤدي دورها بشنأ هعال وعلى أكملاأ وهلاد دوت ادارة ت لا  

عملالالاأ أو أي مشلالالارو  يهلالالالح او اللالالاربن أو يهلالالالح او أبعلالالااد أخلالالارو ، رياضلالالاية ملالالاهق أو  قاهيلالالاة أو دينيلالالاة أو   هلالالاا ، 
 يت لب ادارة حليمة والإدارة علم ولي ا اهتهادا هقط أو ه رة أو ادعاء أو منابرة.

ة ، ثم حلالالو، ، ثم خلالاممة وسارحلالاة وت بيلالات وبلالا لر ت لالابن ادارة كملالاا أ لالاا بلالاالق د احلالاتعلاد وبلالالرة ملالاق ا وهبلالا
هعاللالالاة تلالالاؤدي او تلالالاقفي أو معا لالالاة ا شلالالانقم وح لالالاق احلالالات لاش ملالالاوارد ا شلالالارو  وملالالاق  لالالاة تعظلالالايم القا لالالال و ا لالالالاح 
ا بت ادية ملاق ااحيلاة ، وا هلالاح الإا لاااية ملاق ااحيلاة أخلارو . أي أالاد ا ا أردالاا للرياضلاة أت تقدهلار أو تتقلالش  هلاق 
 بل مق أت ات لا  العللام يريلات والإدارة هلانج احلال ا عملالة العلميلاة ا حاحلاية اللال تعتملال عليهلاا كاهلاة اللالول ا تقلملاة 

 ومؤح اتها في النهوض بالرياضة . 
كما وت ود العالم تحو م حياحية وابت ادية واهتماعية يلها تفرض تحو  سلاا ق في ا ؤح لاام الرياضلاية  

ى بيلالاادة حركلاة هلا يم ا ؤح لاام وادارة توههاتهلاا . هلالا ا ور لام خ لاورة الترلاو م اللال هرضلالاتها و ا نملاا  اللال تقلاوش عللا
او مؤح لالالااتنا الرياضلالالاية   احيهلالالاا ، ا  أانلالالاا مانلنلالالاا انظلالالار لالالاورة ا علوملالالاام وتننولوهيلالالاة ا ت لالالاا م والعو لالالاة في  لالالا  من

ملالانج اللالا ي يتلالامق تأديلالاة الو لالاا   وبالخ لالاوا الإدارام الرياضلالاية عللالاى أ لالاا  موعلالاة ملالاق ا هلالاقاء  ام ال كيلالاب ا ر 
بأعلى دبة وأب ى كفاءة . وبلاال بد ههلا يم اظلارة ملاق عملات ا اضلانج تلارو الإدارة  عللاى أ لاا  لارد تحنلام ت لااالها القلاوة 

عللاى الإدارة العليلاا   يفريلاوت في حلال اتهم ،   قيلاة اكنلام هلانج اللال هعللاا القلاا منوال لال ة ، كملاا أت الر بلاة في مرك
ملن معهلالام في ا  لالاتويام اللالالايا للهينلالاأ ا ؤح لالانج ، و للالار عنلالام التفلالاوي  والتمنلالان بلالاأ بلالال ي لالاربوت حلالال ة العلالاا

 وهما مق أهم مفردام الإدارة الع رية .
والإدارة الرياضية عموما والفر  الرياضية خ وحا   تت لب اداريا تقليليا ، ولنق ت توهب با لا رياضلايا  

ي وبلالا لر  لالاب أت تعاملالاأ الفلالار  عللالاى أ لالاا  تملالاد حلالا   ، ، وعليلالاد  هلالار م لالا لن القا لالال ليرلالاأ للالاأ ا لالالير التقليلالال
والإ لاات بلالاأت الفلار  الرياضلالاية  تمعلاام حلالا  ة  لالاا  قاهتهلاا و روههلالاا البيويلاة لإفقالالاا او تحويلاأ الإدارة النم يلالاة او بيلالاادة 

أ هيما بينها على م تويام أكهر تعقيلا ملاق  لارد بعلا  تفاعلية تتعامأ مد ه يم الفر  على أ ا أاظمة حيوية تتفاع
العقبلالالاام الو يفيلالالالاة بلالالان العلالالالااملن ، كملالالاا يعتلالالالامم اعلالالالاد القلالالالاادة ملالالاق ا وضلالالالاوعام اللالالال تشلالالالا أ بلالالاال ا هتملالالالان بلالالالاالإدارة 
 الرياضية، ليم هقط للراهة ا احة او بيادام هليلالة ، ولنلاق  هميلاة ومركقيلاة دور القا لال  في هعاليتهلاا وكفاءتهلاا في

 تقليم الخلمام.
وواضلالالالالالان ملالالالالالاق هلالالالالالا ا أت للالالالالالاور القيلالالالالالاادة العمليلالالالالالاة هلالالالالالاو العن لالالالالالار البشلالالالالالاري وكيلالالالالالا   نلالالالالالاق أت يترقلالالالالالات التعلالالالالالااوت            

بلالان ا هلالاراد وتن لالايت ههلالاودهم ا  تلفلالاة وهلالا يم اكقيقلالاة هلالانج اللالال تتلالافنج عللالاى القيلالاادة يابعلالاا خاحلالاا باعتبارهلالاا عمليلالاة 
 لالال لرهلالاراد العلالااملن معلالاد في الفلالار  وا يولالاام الرياضلالاية وتنميلالاة اهتماعيلالاة واا لالاااية ، كملالاا تتوبلالا  عللالاى نملالاط ت لالاي  القا

 العقبام الإا ااية وا با  حاهاتهم والعمأ على رضاهم بقلر الإمنات .



 ب 

وفي الوبلالالالاا اف لالالالاد  لالالالاب أت ينلالالالاوت للقا لالالالال اك احلالالالاية الناهيلالالالاة لنلالالالاأ ملالالالاق العواملالالالاأ اللالالالال تلالالالاؤ ر عليلالالالاد وتلالالالاؤ ر             
أي او  مق أاوا  القيلاادة ا  تلفلاة اللال تواههلاد ب ريقلاة أهتلاأ وأكهلار مق ملاة و في ا وب  ومق  ة ي ت يد أت لإلد 

ا ا كاالالالالالالاا القيلالالالالالاادة تقلالالالالالاوش في هوهرهلالالالالالاا عللالالالالالاى التفاعلالالالالالاأ اللالالالالالا ي يلالالالالالاتم بلالالالالالان القا لالالالالالال وأهلالالالالالاراد ا ماعلالالالالالاة هلالالالالالا ت ا خلالالالالالاتقح               
هلاا وفي هلا ا ال لالد للااول بن القا لال ومرووحلايد ب لارض ار لاادهم وتلاوهيههم تعنلام تباينلاا في أحلااليب القيلاادة وأنماي

مق خقل دراحتنا ه يم الت ر  او القيادة في المجلاال الرياضلانج ملاق خلاقل التعلارح عللاى ا نملاا  القياديلاة ا مارحلاة ملاق 
 يرح روحاء هر  كرة القلش با قا ر وااعناحها على ا داء .

 وبل ا تملا ه يم اللراحة على هاابن : 
 ل .ولإتوي على خم ة ه و الجانب النظري : 

 الف أ التمهيلي : وتناولنا هيد الخلفية النظرية لإ نالية البر  .
 الف أ ا ول : تناولنا هيد ملخأ او القيادة ويبيعتها .

ح لالالاب خ لالالالاا ت وسيلالالالاقام             بالقيلالالالاادة وا قارالالالاة بلالالالان هلالالا يم ا حلالالالاالي بالف لالالاأ الهلالالالااق : ت ربنلالالاا هيلالالالاد  حلالالاالي
 كأ أحلوب .

 جماعة الفريت حي  تعرضنا او مفهوش ا ماعة و ا ماعة الرياضية .الف أ الهال  : تناولنا هيد 

 الف أ الرابد : تناولنا هيد لمحة عق تاريخ كرة القلش عا يا وعربيا ثم كرة القلش في ا قا ر .

 . ولإتوي على ه لننب التطبيقي : الجا
 الف أ ا ول : تناولنا هيد منهجية وأدوام البر  . 

 تم هيد عرض وتحليأ النتا ج ا توحأ اليها .    الف أ الهاق : و 
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 الإشكالية -1

 لاحظ أن بلادناا   ووابام اراار  الا التطاور دم عالميا وحتى إفريقيا إلى أنه يرغم التطور الكبير لكرة الق  
في امزائار ولا       حيث   وعد برة القدم لعباة امااا ير الأولى "لا ان حيث الأداء ولا ان حيث النتائج المحققة  

أداة أ اابحت ولقااد  اض وأ اادال ليراات ريابااية بال اارورة بحت أداة  لأغاار للإبااداو والجر ااة بقاادر اااا أ اا انشااا 
   (1)"الأ وال  وأداة للثراء وجمع الأاوال . ءالهاة ودر 
 ناا  ااء  ادل اثناا و او  اولاة الراع  لمعرفاة بعاو الأرابال والعراقياأ عان الانق  أو ا  اال في وان   

 لاناا رأيناا أناهاان قباأ في حادود عرات التي وطرقت لهله المشكلة الدرافي وطوير برة القدم امزائرية   ونظرا للنق  
ن في الهيئاات والناوادي الرياباية المرايري التريير المتبع ان قبأ بعاو والتي  وتاثأ في نمط .ان ال روري البحث فيها

أي أن العاليااااة وباااادأ بتحديااااد الأ اااادال اعتبرنااااا فلااااو  . يااااث يشااااكأ التراااايير ااااان انظااااور حرباااا  عاليااااة دائريااااةح.
شااع عاان و ااود ا،رافااات  وو ااحي  كلا بااد أن و . فالرقابااةنعتبر ااا ونتهاا  عنااد الرقابااة أنبااالتيطيط فهنااه لا  ااو  

ااان اططااط.  االه الا،رافااات لا بااد أن يتطلاام وعااديلات  لريااة أو وسيجيااة علااا الريارااات وا  ااراءات وغير ااا 
العالياااات  المجاوعاااة اااان " ولااا : ير يعااارل ب ناااهواااان  ناااا فالترااايبمعاااأ  أن الرقاباااة وعاااود اااان  دياااد إلى التيطااايط .

ار عاليااة يديااد الأ اادال ط  التنظاايم  التو يااه  الرقابااة فهااو با ت ااايااطاأ أرارااا التيارقة والمتكاالااة الااتي وشاااالمناا
 (2)".لبلوغها هود الأشياص وونريق 

بااأ    ار الهاا إن البحااث عاان وناااول علااا  وعالاا   ديااد في وراايير الأنديااة الريابااية امزائريااة لااي  بااالأ
في البحااث   غااير أن  االه ال ااعوبات لا  نعنااا ااان وقاادم يليااأ نقاادي عااام يراااعد علااا فهاام  يتطلاام وهااودا بباايرا

إلى أفاراد لا  وريير الأندياةلية اع أرندتها الأندية الريابية امزائرية لأنه بثيرا اا انيعأبعاد المشابأ التنظياية التي و
." وير اااع  فاان ورااايير الأفاارادلجكاااري والعالاا  في التراايير  بمعاااأ ا واطياااللائقااة والكافياااة يملكااون النظاارة التنظياياااة ال

أو إحادا          برلوك ورياق و ثير  يراا  بهد اال   والقيادةل  لعدم التجريق ب  القيادة بهيكأ ونظيا  بل
 (3)."التغيير التنظيا  بدون اقاواة حادة لأع اء النادي

وونشاايط الكجاااءات  الريابااية  وواابر  أ يتهااا في يرياا را اهاااا لنحااان الأنديااة باااا أ اابحت القيااادة عن اا 
 البشرية لتحقيق الأ دال الريابية  ويمثأ رئي  الجريق قيادة العاأ دا لها.

باأ وتعاداه إلى اهااا بانات  اجاوه ووسائجاه  فقاط  ة لا وقت ر علا رئي  الجريق وحدهإلا أن عالية القياد 
وتوقااع علااا لاالي يراالكه  لأن نااوو العلاقااات الرااائدة دا ااأ الأنديااة باا  الاارئي  والأع اااء نااوو الااناط القيااادي ا

قرا   أو و وااالا الاناط القياادي أو واء باان  اااق دا اأ النااادي   راا بيعاة الاناط القياادي المتبااع اان  ارل رئااي  الجريا

                                                 
 . 11  ص 2002أبتوبر 11إلى 00  ان 20الحقائق   أربوعية ارتقلة   العدد  الكرة والمال   ن.قارم : (1)

 .  01  ص 1001 اد رفيق الطيم : اد أ للتريير   امزء الأول   ديوان المطبوعات امااعية   (2)

  ص 1001التربية   ااعة امزائر  م رعيد لو يع: ررالة اا رتير في علم النج  التنظيا   أنماط القيادة في إ ار التغير التنظيا  في اؤررة  زائرية   اعهد علم النج  وعلو  (3)
122 . 
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هااا  بيعااة د ااان العوااااأ ااان بينير ااع إلى العديااإنمااا  فااان المؤبااد أن أااان أو فشااأ أي فريااق   ديمقرا اا   أو فوبااوي
 الرائدة فيه. القيادة
دراراة أنمااط القياادة في الأندياة الرياباية يراتدع  فهام أعااق للنراق الثقاافي والا تاااع   و فهامفاهن  ولهلا        

 دا أ النادي الرياب  .   في الرلوك التنظيا  للقادة والأوباو  وبالتالي االلي بدوره يؤثر في ديناايكياته
ق وباالا درارااة ااان  اارل ر راااء الجاار  أنماااط القيااادة المتبعااةفااهن درارااتنا وتاحااور حااول درارااة  علااا  االا الأرااا و 

 الأنماط بالأداء .علاقة  له 
 :العااة التالية الترا لوان  لال اا ربق نطرن 

                   ااااااااااا الاااااااااناط القياااااااااادي الااااااااالي يمارراااااااااه ر رااااااااااء الجااااااااارق في بعااااااااادي العااااااااااأ والعلاقاااااااااات ا نراااااااااانية   - 
  ك علاقة ب  ارتوى الأداء ونوو الناط  او أ  ن

 : ااان باا   االه الأنماااط القياديااة: التاااليت  ت  اماازئيت نطاارن ا شااكاليالعااااة  الترااا ل اوانطلاقااا ااان  اال
 .  الناط الجوبوي -وووقرا  الناط الأ -ا  ر الديمق الناط

   )الاغواط(القدم في الأندية امزائرية برة  فرقاللي ينتهحه ر راء اا  و الناط القيادي  -
        المتبع ان  رل رئي  الجريق علا الأداء  بيع ينعك  الناط القيادي   -

   اتــالفرضي -2
 الفرضية العامة  -2-1    

الااناط القيااادي الاالي ينتهحااه ر راااء الجاارق ويااؤثر علااا الأداء  ااو نمااط الا تاااام بالعلاقااات ا نرااانية  -
 وإأا  العاأ .

 الفرضيات الجزئية -2-2    
 ق  و الناط الديمقرا  . ان  رل ر راء الجر  ارتعاالاناط القيادي الأبثر ال -
 الناط الأوووقرا   يل  الناط الديمقرا   ان حيث الارتعاال في الجريق الرياب  . -
 فاعلية الأداء لدى الجريق. لناط الديمقرا   يؤدي إلى  يادةاارتعاال  -
 ناط الجوبوي يؤدي إلى التقليأ ان فاعلية الأداء لدى الجريق . ال ارتعاال -
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 دراسة ـأهمية ال – 3
اااان المعااارول أن القياااادة الرياباااية اهااااة اتعاااددة الأبعااااد ووراااتلزم اعرفاااة ووجهااام الكثاااير اااان الاحتيا اااات 

مختلااااع الأفااااراد في مختلااااع مختلاااع الأدوار المطلوبااااة للتعااااااأ اااااع  نقولاااالل  علااااا القائااااد الرياباااا  أن ياااات التنظياياااة
 ة وفعالية .ر الظرول بمها

 يل  :  ووتاثأ أ ية الدرارة في اا
 ه ووطويره.ير يوغالميدان الرياب  إلى برورة وكوين قيادات وعاأ علا  إبرا  حا ة -
الريابااية الااتي وعاااأ علااا إعااداد  تالتنظياااا يااة في القيااادة امااعيااة ااان  االال  راايد ا في الأ وظهاار -

 ة .ي  وو  يلهم لقيادة الجرق الرياببي الريا
وعتااب بكااأ ااان يرغاام في بناااء شي ااية  الريابااي واادعيم فكاارة إنشاااء إيااادات وانظاااات  ا ااة ااان  -

 ة ريابية .يقياد
الماااؤثرة فياااه  بماااا في تحلااا  إدارة  باااأ  ااالا إلا أناااه إتحا أردناااا يرااا  الأداء الريابااا  عليناااا بدراراااة العواااااأ - 

ق لمعرفااة أنااواو القيااادة المتبعااة ااان  اارفهم وأثر ااا علااا الجاار  ر راااءوأنماااط القيااادة المتبعااة ااان  اارل  جاارق الريابااية  ال
 الأداء.

 .برورة إعتااد ريارة وكوينية في امانم ا داري لر راء الجرق  - 
 أهداف الدراسـة –4

 ارل ر رااء الجاارق أن  ادل اثنااا يتاحاور حاول دراراة أنمااط القيااادة المتبعاة اان لقاد رابق وأن أوباحنا  
 الأنماط بالأداء    لا ان  هة وان  هة أ رى تهدل درارتنا إلى:  له علاقةوبلا درارة 
ق الريابااية لزيااادة اعااارل الورااط الرياباا  وبالتحديااد في الجاار التعاارل علااا أراااليم وأنماااط القيااادة في  - 

 .الا ت اصأ أ 
 ارا ع لها  لة بهله الموابيع.المرا ة في وزويد المكتبة التي وجتقر إلى -         
 اعرفة النتائج المتروبة علا عاأ القيادة الريابية وادى إرهااها في يقيق اتطلبات الجريق. - 
ووراليط ال اوء علاا بعاو المشاابأ ادة الجارق الرياباية في بلادناا لمهنياة لقا اولة ا  لاو علاا الحيااة ا - 

 التي ووا ههم .
 .ق الريابيةتي وؤثر في أداء الجر التنظياية ال الاحتيا ات  لاو علا بعو  اولة ا - 
 في أرض الواقع . ولة ووسيع المعلواات النظرية المكتربة في التكوين بقرم ا دارة والتريير الرياب   - 
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 الموضوع اختيارأسباب  -5
 اع وعقيااد ا إلى أعاا علاام إن القياادة الرياباية سااا رة شاديدة  التعقياد ولكنهااا أي اا في غايااة البراا ة   وير 

 بالماباا  والعاااأ للارااتقبأ  الاعتاازا   والثباااتاثااأ: التغااير  اتوفاان باااا أعااا  ااار  ااان  االال العديااد ااان المتناق اا
ويقياااااق النتاااااائج   والتارااااا  بالمباااااادك ووقااااادم الااااادليأ الرااااالوب    الااااار ىوإدارة الأشاااااياء وقياااااادة الناااااا    و اااااياغة 

 (1)د  و ر العلاقات البينية .يية وو بالشي بتطوير الراات اام توالا 
م التنوياه با ن  ا دارة الع ارية ليرات إدارة وقنياة ولكنهاا قياادة وجاعلياة لا وعتااد في يقياق أ ادال  لا و ا       

وعتاد علا  جات واهاارات القائاد المؤررة علا الرلطات الوسيجية والريارات الناطية ب جة أرارية   ولكنها 
 ارااتقبلية  اا  قياادة فاا دارة الع ارية وعليااه  يقياق  االه الأ ادال .  في القااائا  علاايرجاعااأ والتا ثوقدرواه علاا الت

  ولهلا أ ب  ان ال روري درارة اثأ  له الموابيع لتحرا  ا دارة الرياباية للح اول علاا  أف اأ النتاائج ب قاأ 
 أق ر وقت ممكن . هد وب دنى وكلجة وفي 

 أدت إلى ا تيارنا لهلا الموبوو و   :  و ناك جملة ان الأربال التي
 . وابعيهمع العلاقة الرائدة في الجرق الريابية ب  ر راء الجرق و الغاوض اللي يكتن -
 الت بيد علا أ ية درارة القيادة في المجال الرياب  . -
اناات القيااادة فهاام بعااو القااوان  الطبيعيااة الااتي  يكاام راالوك ووجاعااأ القيااادة   و اولااة اعرفااة اااا إتحا ب -

 . وسيجة  الريابية الحقيقية وجاعأ وليرت شي ا أو لقبا أو
 . الرئارة وا دارة والزعااةان بأ لجروق ب  القيادة و اء ال وء علا ااولة إلق  -
 الريابية الحقيقية . اتغيال وندرة القياد -
 .ها الت ثيري والتناوييادية في بعدفهم الررالة القي -
 . الريابي م إعداد القادة ب رالي التعريع -

     م والمصطلحاتتحديد المفاهي -6
 تعريف القيادة  6-1    

 . ان )قاد   يقود   قوداً وقيادة( :القيادة لغة  -
 )القائد جمع قواد وقادة( رئي  اميش   انع امبأ .

     (2).أي اربز القائد العامنها )القيادة العااة( القائد  وا فيه )القيادة( اهنة القائد   المكان اللي يكون
 
 
 

                                                 
 .120  ص 2001يح  عبد الحايد إبرا يم  : التحديات ا دارية وإعداد قيادات المرتقبأ   دار التو يع والنشر ا رلااية   القا رة    (1)

 . 212  بيروت   ص  51ط فؤاد إفرام البرتاني: انحد الطلال   اعا م دار المشرق  (2)
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 القيادة اصطلاحا:  -      
 :و ناك عدة وعريجات انها          
ة يقياق غاياة اعينا ،او تحلا  النشااط" عالية و ثير في نشاط الأفراد وامااعات ووو ياه :اد فتح  يعرفها         

     (1)"بما يكجأ بجاءة إنتا ية اروجعة . والتنريق ب   هود م
امااعااة علااا بلااود أ اادال راالوك يقااوم بااه القائااد للاراااعدة  : "علااا أعااا    الاادين مختااار يعرفهاااأاااا  اا

علاااا  ارااا  امااعاااة  ظجااااوالحالتجاعاااأ الا تاااااع  بااا  الأع ااااء  ويرااا ويريااا  امااعاااة ،اااو  اااله الأ ااادال 
    (2)".امااعةوورير اوارد 

كياااة وعااابر عااان العلاقاااة التجاعلياااة بااا  القائاااد يا  عالياااة دينا" القياااادة  ااا:وحرااام الااادبتورة راااهيلة عباااا 
  (3)وار ورية أو وابعية".

  التعريف الإجرائي -
       ا الأعاااااال دو أااااد أن القيااااادة  اااا  : التاااا ثير الجعااااال في ا  اااارين ليااااؤ ااااان  اااالال التعاااااريع الرااااالجة الاااالبر 

 ا  و اولة يقيق أ دال  ددة .باا أعا القدرة علا إقناو ا  رين للعاأ اا   القائد إأا  ا التي يريد
 تعريف القيادة الرياضية  - 6-2    

الناااوادي  ر رااااءو أعاااا فااان التنراايق بااا  الماادراء  "  Fristse-Fifnar عاارل باااأ ااان فيجنااار وفريراات 
 (5)هم لبلود غاية انشودة" راد وامااعات  وشحن   في المجال الرياب  أي ب  الأفوالمدرب  والميت
أو     علاوي " العالية الاتي يقاوم فيهاا فارد اان أفاراد امااعاة الرياباية المنظااة بتو ياه رالوك أفراد اا ويعرفها  اد 

 (1)"،و يقيق  دل اشترك بينهم .  ادقةلاعبيها أو أراولتها   أو ادرريها لدفعهم برغبة 
 التعريف الإجرائي  -

        لتحقيااااااق  علااااااا راااااالوك الجريااااااق  ثيرلتاااااالالقيااااااادة الريابااااااية وعااااااب القاااااادرة علااااااا مماررااااااة نااااااوو ااااااان ال ااااااغط 
  ددة .أ دال 

 رئيس الفريق ) المدير ( -6-3    
        ة جماااع قاااواد وقاااادة وجماااع قاااادات ) قائاااد اوقاااع (  اااو الااالي يقاااود امناااود المااارابط  في ادينااا: لغـــة  القائـــد 
 (2).أرض أو  بأ   أنع  بأ  والقائد بأ ارتطيأ ان أو غير ا 

                                                 
 . 112   ص  2003ا طل  إداري   دار التو يع والنشر ا رلااية   القا رة   622ح  :  اد فت (1) 

 . 116  ص  1002   الدين مختار: علم النج  الا تااع   ديوان المطبوعات امااعية   امزائر   (2)

 .   12  ص  2005  الأردن    1ط داري   دار وائأ للنشر والتو يع  رهيلة عبا  : القيادة ا بتكارية و الأداء المتايز حقيبة ودريبية لتناية ا بداو ا  (3)

 .151  1002  المكتبة الأباديمية   القا رة   1حليم المنيري و ع ام بدوي: ا دارة في الميدان الرياب    ج (5) 

 .11ص  1000 اد حرن علاوي : ريكولو ية القيادة الريابية  اربز الكتال للنشر   ا ركندرية   (1)
 .210 ص 1000  امزائر  2المنحد الأبجدي : المؤررة الو نية للكتال  ط  (2)
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 اااو الشاااي   الااالي طتاااار بواراااطة امااعاااة ويراااتطيع ارااااعدتها  في إشاااباو لقائاااد ا :القائـــد اصـــطلاحا
 (1)ااعة وقدروه  علا يقيق أ دافها حا اتها   ويرتاد قووه ان ام

        ا دارة   نشااااااط المؤرراااااة حاااااتى عناااااداا يتاااااولى ولاااااأ ااااام شي اااااية في عالياااااة  طااااايط  اااااو "المديــــــر: -
ونجيااااال ارااااؤول أي ااااا عاااان م دورا  ااااااا في العاليااااة التيطيطيااااة و ااااو الأ اااادال وا رااااتراويحية فهااااو يلعاااا و ااااايم

   (2)". ا رتراويحية
   المدير الرياضــي -
ويقيااق ويو اه وعاليااه و هاوده و هاود ا  ارين للو اول   إلى الماراد طر ويابراج  او ا نراان الالي  يرا  

ت والمهاااارات ا دارياااة ااااع التوسياااع امياااد المتجاااق علياااه دا اااأ الناااادي الريابااا  أو الهيئاااة الرياباااية اراااتعالا العالياااا
 والااكانات المادية . للقدرات الل نية

 الأنماط القيادية  - 6-4    
 النمط القيادي الأوتوقراطي -

دوي : "  الا الاناط يتيال اان رالطة القائاد الريياة ورايلة يكام باع حليم المنيري والدبتور ع ام وعري     
في حمااأ  ار وراايهم ولا يؤولااون   هاادا الشي ااية ائهاام رااائأ التنظيايااة وبعااا  ر بااأ  الم وأداة فقااط واادار بمو بهااا 

   (3)"وإرغااهم  علا يقيق أ دال  التنظيم .
  التعريف الإجرائي -      

بالقياام بكااأ  ااغيرة وببايرة بمجاارده وي اادر أ الراالطات في يدياه ويحااتجظ لنجرااه باالاالي يرباز   او الشااي  ا
ر علا  اعة ار وريه له وغير ادرك لما يتروم علا تحلا  اان إثاارة بافة التجا يأ  وي التي وتناول   أوااره ووعليااوه

 رون القلق والتوور في نجورهم . 
 القيادي الديمقراطي النمط -
شاول  :" فهاو يهاتم بالناا  ويحارص علاا أن يكاون  بوباا ويتحنام ال اراو المك وعريع  ااد اناير اررا          

   (5)ووكون رعادوه عنداا يرى ا  رين رعداء". و و يتايز بالمرونة والطيبة
 التعريف الإجرائي -         

وا تاااااا عاليااا أي ااا بالعاااال     اادال دي ا تاااااا عاليااا بالعاااأ ويقيااق الأ ااو تحلاا  الشااي  الاالي يباا
           ه في المؤرراااة رااااواء أراااااولة ير والعاااااال  اعاااايقيااااق أ ااادافهم   و اااالا لا يااااتم إلى بالمشااااربة الجعالااااة باااا  المااادو اعاااه 

  .وده الألجة والمحبةبه تحل  لتحقيق  و يرااا ش أو   أو إداري أو ادرب
 

                                                 
 .110ا طل  إداري   ار ع رابق   ص 622 اد فتح  :  (1)

 .12  ص نجرها طل  إداري   ار ع  622  اد فتح : (2) 

 .251  ار ع رابق   ص1حليم المنيري وع ام بدوي: ا دارة في الميدان الرياب   ج (3)

 .  31  ص 1003 اد انير اررا: ا دارة التعلياية أ ولها ووطبيقاتها  عا  الكتم  القا رة   (5)
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 النمط الحر المتساهل: -
يعتاااد في قيادواه علااا واارك المر ورا  يحااددون أ اادافهم في نطااق الأ اادال العااااة  Davisوعرياع دافيااز        

دون ا عتااااد علااا القائااد  لاالل  وباادو المجاوعااة الحجااز علااا العاااأ اان تحاتهاام  اشااابلهم وطلقااون لااونللتنظايم  ويح
العاالة في سأ  دا الاناط وب عاا وتحا اأ و اود القائاد وقريباا بانج  الطريقاة الاتي وتحا اأ فيهاا القياادة الأوووقرا ياة 

 (1) .المجاوعة العاالة فيها 
          دون  نااااااا يريااااادو لو اااااوده  والأفاااااراد يجعلاااااون  رلا أثاااااقائاااااد  ناااااا رااااال  حااااا  :"الوعرياااااع أحماااااد إياعياااااأ ح       

وكااون  ناااك   بااأ وقااد لا إ ااراءاتأو راراايات  ااددة لأااان القائااد أو قيادوااه بتو يهااه وليراات  ناااك  أي وااد أ
          إيمانااااياااترم قائاااد ا أ ااادال أااااام امااعاااة يعااااأ الجااارد للو اااول إليهاااا  واااان شااا ن جماعاااة وقااااد بهااالا الأرااالول ألا 

 (2)". ان أفراد ا
اان القاادة ياترك الأااور بالا وو ياه ورقاباة حياث ياترك جماعاة العااأ  و الا الناو وعريع اجتي إبارا يم حمااد :"
التراااا   الااود وواارك  اااام المبااادرة وال ااعع  ااجات  االا الااناط: الراالبية   نياادد الأ اادال ووتياال القاارارات وااا

 (3)". دة غير  د توالتجك  لأن المرؤوليا
 التعريف الإجرائي -
العاااأ  يهااتم بتحقيااق أ اادال امااعااة وبراام ربااا م علااا حرااال يقيااق أ اادالالاالي  ااو الشااي          

بشا ن  مقة بدون باوابط. حياث لا يهاتفوبوي يعتبر الديمقرا ية حرية اطلوالوا بات المطلوبة  أي أنه نمط رائم 
 . ةبها بأ عااأ في المؤرر التقوم وونظيم الأدوار والوسائع التي يقوم

 قـــالفري – 6-5    
     الأفااراد يتكاااالون  واوعااة  ااغيرة ااان "ب نااه لجريااقا Kats  rosenureng 1970 p257بااأ ااان   عاارلي

ويراعون لتحقياق ويلتزااون  ويتحالاون المراؤوليات وشااربيا  وطططاونواعاارفهم  ويتوا الون  في بجايتهم واهاراتهم
 (5)". أ دافهم المشتربة

عاان اوا ااجات وا ااجاوه و  ائ ااه الااتي  تلااع ابيااان اتااراا  وقااوي لااه "وعريااع  اااد فتحاا  للجريااق :
يبللون  هدا وابحا وعناياة فائقاة في  نو  ائ  أع ائه  باا أنه يروكز علا اشاعر وأفكار أع اء الجريق اللي

 (1)"ربيأ الحجاظ علا  ار  الجريق ويقيق أ دافه.
 
 

                                                 
 . 215 ص 1000نوال بنعان :  القيادة ا دارية  اكتبة دار الثقافة  بيروت   (1)
 . 101 ص  0310إياعيأ حح : ا دارة التعلياية وا دارة المدررية  دار الجكر العربي  القا رة   (2) 

 .21-20 القا رة  ص  1000  اجتي إبرا يم حماد: وطبيقات ا دارة الريابية  المدار   امااعات ا يادات الريابية   الأندية   ارابز الشبال  اربز الكتال للنشر (3)

 .205الأردن  ص  اد أبو عايد : المر ع في ا شرال التربوي والعالية ا شرافية   دار الكتال الثقافي     (5)

 .206ا طل  إداري   ار ع رابق  ص  622 اد فتح  :  (1)
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 الجماعــــة -6-6    
ين أو أبثاار بياانهم  وجاعااأ اتبااادل امااعااة علااا أعااا وحاادة ا تااعيااة وتكااون ااان فاارد يعاارل حااااد   ااران  

الا تاااع  واكانتاه فيهاا ووتاياز بو اود واوعاة اان المعاايير والقايم اطا اة بهاا والاتي  هوعلاقة  ريحة ولكأ فرد دور 
 (1) انهم .وشبع بعو حا ات بأ الأفراد لتحقيق  دل اشترك ب ورة يدد رلوك 

 جماعة الفريق - 6-7    
لنااادي أو المدررااة أو المؤررااة " امااعااة الريابااية  اا  امااعااة ال ااغيرة التربويااة الااتي وتكااون إ تياريااا في ا

ا فريقااااا بهاااادل مماررااااة ألااااوان ااااان الأنشااااطة الريابااااية المرغوبااااة والااااتي   ااااع في مماررااااتها إلى لااااوائ  وقااااوان  وورااااا
   (2)"عااة.

 جرائيالتعريف الإ -
وعاوناا  فيهاا جماعة ان الأفراد يتم وشكيلها لتحقيق  دل اع  ان  لال وهودات اشتربة يبالل الأفاراد

 شعور با لتزام والمرؤولية المشتربة.اتبادلا ويرود بينهم ال
 شابهـة السابقة  والمالدراسات  - 7

 دات وفعاليااة القيااادة علااا أراا  ب نماااط القيااادة في وقاادم  فااروض عاان  اادالدرارااات المتعلقااة بااان لأ يااة 
            الثغاااراتوااالافي   نمااااتحج نظرياااة  تهااادل إلىالرااايكولو ي  إلى  اولاااة بنااااء بااااحث  رااالياة  أثااار في دفاااع عااادد اااان ال

                         المواباااااااايع الماااااااالبرة الااااااااتي باااااااا  أياااااااادينا ااااااااان اوبااااااااوو عااااااااد يااااااااان  هااااااااة أ اااااااارى   اااااااالا .الدرارااااااااات الرااااااااابقة  في
ا وربطهالر رااء الجارق القيادة الرياباية  ة ان قبأ   أي   يتم اعامة اوبوويتم  التطرق إليها  بهله ال يغ التي  

 بعااأ الأداء .
 تي تحبر ا : لهلا الموبوو أد الدرارات ا وان الموابع التي ربقت ووناولت بعو اموانم          

)المنظااات  أراليم القيادة في الورط اماااع ت عنوان "ي (3)  وآ روندرارة شريج  اقدودة الدراسة الأولى : 
 "الطلابية نموتح ا (

        قيادياااة  اااددة أرااااليم التنظيااااات الطلابياااة  أو وتباااأ:  اااأ وعتااااد  عاااام يقاااول راااؤالو ثلااات في :  الإشـــكالية   
 .باا و انت  له ا شكالية أرئلة فرعية 

 القيادية   الطلابية في أراليبها التنظياات أ وتشابه  -
 ب  القادة والمر ور   وبدي اوجاقا  التي اا   أبثر التنظياات الطلابية -
 
 

                                                 
 .  232  ص 1006   1 ير الدين عل  عوي  و ع ام الهلالي : ا  تااو الرياب   دار الجكر العربي   ط (1)
 .251 ير الدين عل  عوي  و ع ام الهلالي : ا  تااو الرياب    المر ع الرابق   ص  (2)

دال والعلوم الا تااعية    ااعة اقدودة وآ رون : أراليم القيادة في الورط امااع  )المنظاة الطلابية نموتح ا ( البرة لنيأ شهادة ليرنا  في علوم التربية   بلية ا شريج   (3)
 . 2001-2005المريلة   
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 له الدرارة إلى فربيات وتطرق     الفرضيات:
 ابتشاااالتنارااام ودراراااتهم والااالي يهااادل إلى الااالي ي  اااله الدراراااة المااانهج الو اااج  أراااتيدم فيالمـــنه : 

 الوقائع وو ع الظوا ر .
 ة :التقنيات المستعمل

 انية (يبتالارتاارة )الارتاارة ا ر -
 .(نتائج الارتبيان يليأ الأدوات ا ح ائية )بهرتيدام  ريقة النرم المئوية لمعامة -
 . ا ان  الم و البة  11ارتيدات العينة العشوائية قدر ححاها با  العينة :

الحاار أبثاار التنظياااات الاالي يباادي  الطاالابينتااائج البحااث وؤبااد علااا ان الاياااد العااام  النتــائ  المتوصــل اليهــا :
 ب  القادة والمر ور  .اوجاقا 

 وقد شملت واوعة التو يات انها .التوصيات : 
العااااااة الااااتي تهاااام ا ااااالحة                 الطلابيااااة فياااااا طاااا  الأ ااااادالااااااات التعاااااون والتنراااايق باااا  المنظباااارورة  -
 بأ  الم .
  اان قيادة نا حة وفعالة .ليها العاأ القيادي وتحل  ليقوم عبرورة و ود ودريبات قيادية  -
 بق ايا تهم عااة الطلبة . اإرتبداله و علا المنظاات التحل  بالموبوعية و نم ا ا ات غير عالية -
 :  الهـدف

        يروكز الهدل الرئير  في: 
 ا و اه اط اوص لزياادةالورط امااع  والمنظاات الطلابية علا القيادة في وأنماطالتعرل علا أراليم  -

 إفادة اعارل الطالم .
   (1)درارة بورايو وريم وآ رون.الدراسة الثانية : 

 .الأبثر شيوعا ومماررة لدى اديري المؤررات الريابية الأنماط القيادية  : يت عنوان
 الإشكالية: 

 ؤررة الريابية بامزائر شيوعا ومماررة لدى اديري الم الأبثر اا   الأنماط :  ثلت ا شكالية العااة في
 
 
 
 
 ات :ـــالفرضي

                                                 
ررات الريابية   البرة لينيأ شهادة ليران  في التربية البدنية والريابية   اعهد التربية البدنية بورايو وريم وآ رون : الأنماط القيادية الأبثر شيوعا ومماررة لدى اديري المؤ   (1)

 . 2002-2001والريابية  ريدي عبد الله    ااعة امزائر   
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 :امة ـية العـالفرض    
الااااناط الااااديمقرا   يليااااه الااااناط  ة لاااادى اااااديري المؤررااااات الريابااااية  اااا الأبثاااار انتشااااارا وممارراااا لأنماااااطا

 الاووقرا   ثم النط الحر المترا أ .
 الفرضيات الجزئية : 

 ة بالنربة عالية .ؤررات الريابيالناط الديمقرا    و الرائد في الم
 انتشر ب قأ نربة ان الناط الديمقرا   . الأوووقرا  الناط 

 . الاووقرا  الناط المترا أ الحر شائع في المؤررات الريابية ب قأ نربة ان الناط  الديمقرا   
 اوبوو الدرارة .لملائاته تم إوباو المنهج الو ج  :   ــالمنه
ادي الالي يحقاق الأ ادال العلاياة والتعلياياة الرياباية إنطلاقاا اان اعرفاة أناواو اعرفة أف أ الرلوك القيا دف :ــاله

 القيادة الأبثر شيوعا ومماررة ان  رل المديرين .
 التقنيات المستعملة : 

 . ةالارتاارة ا رتبياني -    
 (لدلالة ا ح ائية ل 2النرم المئوية   ا تبار )ك(الأدوات ا ح ائية ) -    
ا تياااار م بطريقاااة  تم قاااد و وااااديري بعاااو المؤرراااات الرياباااية في امزائااار أرااااولةثلااات عيناااة البحاااث في  ة :ـــــالعين

 عشوائية.
بعااد يليااأ نتااائج البحااث ااان  االال ارااتاارة الارااتبيان والتحليااأ ا ح ااائ  لهااا وإسهااار النتــائ  المتوصــل اليهــا :

في وبا  بكاأ وباون أن الاناط القياادي الشاائع  راة  لادى ااديري المؤرراات الرياباةأي الأنماط أبثر شيوعا وممار 
     .المؤررات الريابية  و الناط الديمقرا  

 التوصيات : 
 .يتولى قيادة القطاعات الريابية التربوية الميت ون في التريير والتكوين في قطاو الريابة نأ -
 ل إلى القيادة الريابية .و عدم الاعتااد علا الترقية بدر ة أولى للو  -
 قليأ العمء ا داري علا المدير وانحه الوقت الكافي ليتجرد للعاأ التربوي ولي  الرياب  فقط .و -
 وبع  يابأ تهتم بتكوين ا  ارات في وال ا دارة الريابية . -
وأرااااليم القياااادة دا اااأ المؤرراااات الرياباااية بماااا ي اااان   بااارورة الا تااااام باااالتطوير الهيكاااأ التنظياااا -

 في ا  راءات أو ا اتح القرار . الريولة والانريال
في     البرة لنيأ شهادة الما رتير ان إعداد الطالام راعيد لو ايع   يات عناوان أنمااط القياادةالدراسة الثالثة :

 100إ ار التغير التنظيا  في اؤررة  زائرية   ااعة امزائر   
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 تمهيـد
 ، ةة     ةة فنةةلا تفةةن ع  ا لتبةةينعب ر ةةك  علةةأ علةةه رصيةةا   ةة   ةةعل  إن عمليةةا تفاعلعةة  لةةب تفاةةلل ب  ت ا

 ةةةي    ه ل ةةة   اينل ةةةينن تفينل ةةةا ت هلينلةةةا ه  ةةةلينل     ةةةل    ةةةك ر  ةةةل ه  ةةةأ    ةةة    حةةةك  إةةةع إا تؤ  ةةةل  ةةةع ك 
 ة يل   ت  ردةةأتع   ينةةا ه ة   ينةةل  ةةين   م  ةةل ينيل إفةة ت يلا ةةد ا  ةبحيةةيج ه ل ة   وبلةةينن  شةص   ةةل علةه تن ةةك ع ،

 كض  ةةع دةةنت  ةةع  ةةصع تفعلة  تذ ع  تفةةن   ةةن ةع تفع ةةينع   ك ةةا  بي ةا   إين ةةل  تف مليةةا تفويلا ةةا   هينت ةل   
تفوةلا   لةنت عينت ة   ةل   ت ايةل ليعيةا  ر  ةل     ظةلو ل  ي ل  ةع ر ةينت    لةلو     ك ةل   صفد  بي ا تفويلا  بم

 . لا افويتف مليا ت
عةةةا لم،   ةةةين  ةةةين   تج   اةةةل تفويةةةلا  تفك للةةةيا شةةةإ   ةةةع رشةةةإلع تفويةةةلا   اةةة  تفولوةةةأ  ي ةةةل ردةةة  عنل ةةةكدل

               هي  تحويةةةةةةف ردةةةةةةأت  ل ا ل،   سةةةةةةال ل   تلةةةةةة   لسةةةةةةع  ةةةةةةلبي للليل ةةةةةةهإعةةةةةةع  ع   ت سةةةةةةع نهل للسةةةةةة دةةةةةةل  ت ا ةةةةةةأ  ل     
ه           أ  ةةد علةةه تفاةة    ل د،   إين نةةد تفصصلةةت  إج   عدص ةةد تف لميةةا  ةع  ةةصع  لت ةةد تفسةةللوا   مينحل ةةد

   .  تن ك ع  ع  صع تفين لو   تفهكق تفتي  ساصأ  ل فا ويف ردأتع تجملعا
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 وم القيادة ـمفه –4
كت     امةةةأ تفويةةةلا  لاةةة ت علةةةه تاإمةةةا ،   ةةة ا تاإمةةةا  ةةةع   ك ةةةا جةةةل   تن ةةةك ع  ةةةع  ةةةصع ت صح ةةةا  تفوةةة     

 تفاعلع   تفاجك ب،  ذفك  علأ رصيا تفاأ  ب  تفاعين ض ه إعأتا  لا  ت ساوب   ع شبل  تاللك   ةأ  ةأ  ه 
 ةيمل  رن تفويةلا   إاسةب  لا  تفتي  انل ع  ينلةين  تفويةلا ، لا تن  ا تذ    ل ض تفإاب ت نصين   للفلغا تلا لي  ا

ع  إ ةل  حلةا  ين لةا  سةاينلب تفاعلعة  لةب  ص يةا تفولوةأ  تفاةلل ب  ين     ي ل  ةل   سةامك ذنهةل فيسةة وهةا   ةين 
  (1) ت ين  ، لمل رن لهل ا    حيل   ال ل ه ذفك  ا  ل  تذ صها تلإ سل يا .

  ل تفبلحاينن ا ت ا  ساعي ا  صع تفسنينت  ت للةيا ،   ةأ عك ةة  ةع ال تفويلا   ع ت ينتلي  تفتي ا     
 اد: كع تفبلحاب ل  حسب ا ت 

 لفيةةل   نةةاه عن ةةل ر ةةل    ةةكع تفويةةلا  ل نهةةل  صةةل ل     : Hemphill  4511تعريــه مــام  يــ   -
 (2)اعلع  تجملعا نحين حلينع ت صلل  ت ا أا  . انل وا ل
                 لاةةةةةفتفنصةةةةةل  تفةةةةةن   ل  ةةةةةد تفصةةةةةص   ل نهةةةةةل  ةةةةةكع تفويةةةةةلا   :Ordoited دتعريـــــه ي تد   تيـــــ -

   (3)دأع  كغبينن ه تحويود.فلاين   إلى   ينن ه تفنلا  ل ل    ا ل
ـــتعريـــه ت - ـــي ي           دةةةت عمليةةةا إ ةةةل  عمةةة  : Jb.Thomas  ج ب تومـــا   Teery page ر  ب

 ةةعا  ا  ب لإعةةل   علفيةةا    ةةن  ينن   ةةل لهك وةةا  يبةةا  رن لةة   ةةكا   ملةة عةةع  ك ةةف تفا لةةأ  ةةع رن ر ةةكتا تجملعةةا ةةل 
.(4)    

      لفيةل  فلةعل    لةلو  تفولوةأ  دةت عمليةا  ة : Richard 4591 د  آخر نت شايتعريه ت  -
   (5)تفتي  ك ن بهل.     لنفك ت ينتلنفك  للو  تفالل بتفصصليا   
دةةت تلا  عةةل  لبلةة   تلإ سةةلن إلى   ةةكت  رعمةةف   تلا  عةةل  بمسةةاين  رات ب إلى تعريــه مدمــد   دــ :  -

ا،  فةي  دنةلؤ ر  ة   ةع ر ةلا فبنةل  دةنب تفصصلةيا يج  ا أ  حأا ب تف لا ةي ساين  رعله  لنل  شصلياد ، بح
 تلا  عةةل   ا ت سةةع فيت بةةلاا تال  ةةا فلويةةلا  ف عةةع  ك ةةف تف مةة  تفيةةين ت فلمن مةةا تفويلا ةةا  ةةع     تلإات   تفةةتي  هبةة

 (6)تفعكا  عملد . تحترتملل ساين ل   تذات    
 
 
 

                                                 
 .  45يحت عبأ تاميأ إلكتدي : تفا أ ل  تلإات  ا  إعأتا  يلات  ت ساوب  ،  كل   للف، ص  (1)

 . 128-129، ص  1892ك ومأ تف أ لت : تفسلينؤ تلإ سلي ه تلإات   ،    أ تلإات   تف ل ا ، تفس ينا ا،  ل  (2)

 . 229،  كل   للف ، ص  1حلي  ت ن    عللم لأ   : تلإات   ه ت يأتن تفك للت ، ج (3)

 . 951رحمأ إسملعي  حجت : تلإات   تفا ليميا  تلإات   ت أ  يا ، كل   للف ، ص  (4)

 . 131 ل ك ومأ تف أ لت : تفسلينؤ تلإ سلي ه تلإات  ،  كل   للف ، ص  (5)

 . 158 لهلح إات  ،  كل   للف ، ص  677ومأ  ا ت :  (6)
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د يوةأ   كو  ةولتف ص ةا تفاعلعليةا لةب تف ل عةع  ةإيةا ، يتفويةلا  دةت عمليةا ا نل  تعريه سهيلة عبـا : -
 تلإا تؤ فلولوةةأ  ةةع  بةة    تفع ةة   ةةينت ك  تفونلعةةا ت بلشةةكت ، إذ  ةة   ت ه  ةةلينؤ ت كو  ةةب تفاةة   د ، إذ  إةةع يةةر   لل 

ن تفويةةةلا  عمليةةةا  ينت ةةة   ةةةل  تف ةةك   ا فلوةةةكت ت  ،  فةةةنفك  ةةة ت كو  ةةب ، لمةةةل  إةةةع فلمكو  ةةةب  ةةةع  وةةةأ  ت  لين 
    (1). ك ع اغ  حسب ت ين    تف اينت       علع   
 مفهوم القيادة    المجال الرياض   -1
 تعريه القيادة   -1-4    

عك  ةل علةه رنهةل :  ةلينؤ تفعةكا عنةأ  يل ةد :  Hemphill Coons 4519  مفـ   وـو  تعريـه م - 
   (2)دأع  صترؤ لين   . تجلبلاينليد ر صها جملعا   لليا  ع تذ كتا 

 ةةلينليل  تن ةةك ع لاةة    ه  تفاةة     ةةا تفويةةلا  تفك للةةيا ت وةةأ   علةةه  ف ــ  ربــراميا  مــاد :تعريــه م -
 تذ أ ا علةه ت ةأ لب ر   ةأ ت  ت ع سةل  علةه تذ ةل ن   تف ةل لب ه ت ع سةا إذ  و ل ت أ لب عله تفصعبب ر  

جلدةل   ت  لين ةل   ت  ةل ع  ةع رلة  إ ةل  ، حيةيج  ابةلافينن تذ إةل   تلا د كو  ةيدت عمليا  ينت   لب ت أ ك   
 بةةةلا    ةةةع تلإ شةةةلا  تفاينليةةةد   للةةةيل  تفاةةة    ه تن ةةةك ع  تلةةة  ت  ةةةلم ت ينللةةةا إفةةةي  ،    ةةةا تفويةةةلا  تفك للةةةيا ر  ةةةل  

  (3). ينليح   للم تفهك ف تلا هصق إلى تذ لم   
ــة : تعريــه  - ــة بالو يــاح الم دــدة ا:مري ي اةة    تفع ةةلع علةةه  صةةل  لفا  لتةةرداتة الخدمــة الددي 

 (4)فبلينغ دنت تلهأع .ملعا   ينلي  ل نحين تلهأع  تفس ت تج
 :رن تفويلا   ا مع  ل لت علهAndrew Dubrin " "  لك ع    أ رشل  ر أ  ا

 .ذ كتا  ع رل  تحويف ردأتع  ن مات سل أ  لب ت   تفوأ   تفتي  ينحت للفاوا -
 .ل  ردأتع  ن ماه  عينا تذ كتا ت هلين   ن   إ يأ  اوا  تفا تفتفوأ   عله ليج  -
 .ا تلا للع  ع رل  تحويف دأع   بيفصصلت ت ن    ت ينلد  ع  صع عملتفا    ت -
   .دت تفوين  تفع لفا   ن ي  تجملعا ر نل  عمليا تحويف تلهأع -

 ةةل  ةةكا  ةةع ر ةةكتا جملعةةا  ن مةةا تف مليةةا تفةةتي  وةةينم  ي : "لى تفويةةلا  ل نهةةل( إ1889)  ةةأ رشةةل  ومةةأ حسةةع عةةص  
 ."ا نحين تحويف دأع  صترؤ لين   د  لينؤ ر كتادل فأ     لكغبا  لا لاينلي

 ةةةةصع رن تفويةةةةلا  تفنلل ةةةةا دةةةةت تفوةةةةأ   علةةةةه تفاةةةة    ه تن ةةةةك ع  ةةةةع : " ( 2111 ةةةةيأ  لةةةةهعه )   ةةةةك  رحمةةةةأ
 (5). " يحوف ردأتع مخههابحملا  تفا تم عله رات   امي   تتلا للع فيس ين 

                                                 
 . 12  يلا عبلا : تفويلا  تلإلاإل  ا  تنات  ت امي  حويبا  أ  بيا فانميا تلالأت   تلإات   ، كل   للف ، ص  (1)

 . 15   :  يإينفينليا تفويلا  تفك لليا ،  كل   للف، ص ومأ حسع عص (2) 

 .68 عتي إلكتدي  حملا :  هبيول  تلإا ت  تفك لليا ،  كل   للف ، ص  (3)

 . 54حسع شلاين   حسع   ينض : تفان ي  ه تفترليا تفبأ يا  تفك لليا ، ات  تفعإك تف كبي ، تفولدك ، ص  (4)

 . 1 4-13، ص  2117ل  :   ل ت  تفويلا  ه تلمجلع تفك للت ه لين  تلاجلدل  تاأ اا ،  إابا تذ لين ت لك ا،  لهعه حسب للدت   رحمأ لملع  ل (5)
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               تفا لةةةةةأإ ةةةةةل  عمةةةةة   ةةةةةل عةةةةةع  ك ةةةةةف  :"ل نهةةةةةللى تفويةةةةةلا  ( إ1884حجةةةةةت ) مةةةةةل رشةةةةةل  رحمةةةةةأ إسملعيةةةةة ل
ا  ب لإعةل   علفيةا،  تفولوةأ  وةينا تجملعةا  ن    ةعا   ا  يبا ،  رن ل   كال لهك و ع رن ر كتا تجملعا   ملينن   

تذات    لة    ةل    وةلا بهةل دةنت تذات    سة ه  ف مة   تحويةف تفاوةأم ه نعيةن تأ أ تذدأتع   تفاصهةي    ه تح
   (1)تلإ ل .للن   دلر كتال علظ عله  حأ  تجملعا  إحسلا تفولوأ ف
   ةةةل لسةةةب  سةةةىا ه تذشةةةصلص   ةةةينلي    لهك وةةةا   ينةةةا  تفاةةة   نهةةةل  ةةةع ر  تعريـــه مدتســـة المشـــاة : 
   (2)ب .  لاو      ل نه  ه  بي  تفين ينع إلى دأع      ت  تحتر  لعا   
تفنةةينتا     و ةةل نهةةل  ةةع تفانسةةيف لةةب ت ةةأ ت  ر :Frirtse Fifnarتعريــه وــ  مــر  يفيــر   ري ــ    

 (3) . فبلينغ غل ا  نصينا   لب تذ كتا  تجملعل   ش ن   ك للت رف ت أ لب  ت صالب ه تلمجلع ت
لةةةعا عل ةةةا ر  تفويةةةلا  ه تلمجةةةلع فلويةةةلا  تلإات  ةةةا لت  ل ةةةأ ت ةةةا كتض جملةةةا  ةةةع تفا ةةةل     ت عةةةلدي   ةةةينت  - 
 ل نهل   ا مع تف نل ك تفالفيا :للعا  ل ا  أدل  اعف لب تفبلحاب ه  ينلين  تفويلا  تفك للت 

   . رن  إينن فإ   لوأ  لل ب  ويناد  ،  لفعكا  حأب لا إع رن  وينا لأ ن  لينا  لل ب -  
 لل ب فد . رن فإ   لوأ رلاك  ع  ين   ساهي  تفا    بهل عله تفا -  
 لى تذدأتع تلمحأا  فلجملعا . ع ك عله تفالل ب فلين ينع إإن تلهأع  ع تفويلا  دين رن  -  

   أ رجمل ل ومأ  ا ت لمل  لت : -
   .(4)" ( ت ين   " .تفويلا  = اتفا ه ) تفولوأ ،تفالل ب ،تلهأع ت صترؤ ،            

   م و اح القيادة    المجال الرياض  -1 -1    
 (1) ا   تفصإ  تفاللي  ينلح ذفك :تفويلدنلؤ ر ل ا ر للن ر ل يا ه  إين ل  

 
     
 
 
 
 
 

  : يوضح م و اح القيادة    المجال الرياض (14ش   تقا)

                                                 
 . 1 4-13 لهعه حسب للدت   رحمأ لملع  لل  :   ل ت  تفويلا  ه تلمجلع تفك للت ه لين  تلاجلدل  تاأ اا ، كل   للف ، ص   (1)

 . 57: تفان ي    تلإات   ه تفترليا تفك لليا،  كل   للف ، ص  حسب شلاين   حسع   ينض (3) (2)

 . 158 لهلح إات   ،  كل   للف ، ص  677ومأ  ا ت :  (4)
 . 17 – 15 لهعه حسب للدت  رحمأ لملع  لل   :   ل ت  تفويلا  ه تلمجلع تفك للت ،  كل   للف ، ص  (5)

 

 

 الجماعـــــــــــــة واقفـــــــــالم

 القائــــــــــــــــــد

 النظم والقــــواعد
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عنل ةك   إين ةةل  عمليةا تفويةلا    ةةين  ةين   تجملعةةا     دةل ت ا ةةأ    اةل تفولوةةأ  ةع ردةة   القائــــد :  -
  تلةةة   لسةةةعا ل .  سةةةاهي  تحويةةةف ردةةةأت  ل  ةةةع  ةةةصع  لت ةةةد تفسةةةللوا  ل ةةةل   ةةةلبيل ليللسةةةلنهل  ت سةةةع ع عةةةع إهلل

،   أ  ةةد علةةه تفاةة     ه تن ةةك ع  ةةع  ةةصع تفين ةةلو   دل ةةدل تجنةةد تفصصلةةت    مينحل ةةد   عدص ةةد تف لميةةا   إين 
   .  ساصأ  ل فا ويف ردأتع تجملعا  تفهكق تفتي

عله تفا    ه تفالل ب  ةع رلة  للةينغ دةأع  " تفصص  تفولا  :تفولوأ ل  د 1883تفسلمت     كع علت
 ."تف لك ا    ب ه لين  تفاغ ت 

" تفعةةةةكا ه تجملعةةةةا تفةةةةن   ينلةةةةد   نسةةةةف تذ صةةةةها  :لى تفولوةةةةأ ل  ةةةةدإ1889 عةةةةص  لمةةةةل رشةةةةل   
تفاةة    علةةه ر ةةكتا رلةةل  ةةأ   ةةع تفنعةةينذ    الةةك ت ك بهةةا للجملعةةا فا ويةةف ردةةأت  ل ،  إ ةةد تفعةةكا ه تجملعةةا تفةةن   

  ." تجملعا لل ول  ا لغ ب  ع تذ كتا 
 تن ةةك ع  تفاةة      ةةي   لويلا ةةد ل نةةإ  سةةاهي  تفصةةص  تلمحةةكؤ تفةةن   :  ةةع دنةةل  إةةع   ك ةة  تفولوةةأ ل  ةةد 

 ينا  .سع    تف م  فا ويف تذدأتع ت نص ت ينلد ذ صها    ع رل  لملن ح
            إ نةةةةب  ر  رلاةةةةك صةةةة  إلى  لةةةةينا تفويةةةةلا    إين ل ةةةةل  دةةةةت    دةةةةت عنلةةةةك دةةةةلم  ةةةةع عنل ةةةةكاعة :ـلجمــــا  -

 صترلا  اعلع  شصليل     لت    ا ت   ة   ة  ل  ة ل تفةب ض فا ويةف ردةأتع  ع تذ كتا  ينلأ لين   ردأتع 
 وأا  .

ا ت ةةة     اةة  فةةأ    لى ت ينت ةة  تلإلاملعيةةا تفةةتي  ينلةةةأ  ي ةةل تفعةةكا ر  تجملعةةا دةةت  صةة  إواقه :ـالمــ -
 ل   سال م  لينا  ع  وينا  لك تجملعا .   لينلينا   ين  لك ت ينت  اس    ينا ،   

لى  لةةك تفةةن    تفوينتعةةأ تفةةتي   اعةةف علي ةةل تجملعةةا    مةة  علةةه  ن ةةي   دةةت  صةة  إالــي ا  القواعــد : -
  إجلدل  تذ كتا .تف ص ل  لب تذ كتا ،   كتعت تفوي   تف لات   تفاولفيأ 

 ة  بعض المفامياقيادال - 3
  ادة  الإداتةـالقي -3-4    

 ةا لين ةل عص ةا تبةلص للف ةلم تلإات   ، ر  رن تف ص   ةلم ةع   ك  تفبلحاينن تلمحأ ينن رن تفويلا  تماة  لة  ت 
، لغيةةا ينت ب تلإ سةةل يا (  تفبي ةةا ) تجينت ةةب تفعنيةةا  تفان يميةةا (ةتذشةةصلص )  تجةة، حيةةيج   ةةا تلإات   عمليةةا  ينليةةد 

ر  غ دةةةل ، ه حةةةب  والةةةك تفويةةةلا  علةةةه  ع إلى  اةةةلوه رلاةةةك   لفيةةةا ه  ينت ةةة  تف مةةة  ر  تلإ اةةةلج تفلةةةنلعت تفين ةةةين 
عةةأا  ةةع  لةة ات   ينةةا فا ويةةف ردةةأتع تجملعةةا ر  ت ن مةةا  ل ةةأ ك  وةةينم  ر ةةلفيب ل  بةةل عمليةةا   ينليةةد تذشةةصلص 

 ت  لم رات الل ا    تذ كتاعله  تفسيهك   تفينظلو   صم  تفاصهي   تفان ي   تلا للع 
  ةةأ    ي ةةةل   تلإ سةةل يا را ت ةةلع ....ر ةةل تفولوةةأ  يةةعا  ل ةةةض دةةنب تفينظةةلو   وةة   ةةل  الةةة  للجينت ةةب    إات  

 (1)  ينلي     حا   عله لنع تج أ . تذ كتالب تفانسيف 

                                                 
 .73،ص2111لب تفن ك ا  تفاهبيف ،  كل  تلا إنأ  ا فلإال  ،  لك ،  عل  تفنع  تلإلاملعت      رحمأ لل   : (1)
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ر             ، ر  تلإات    تفكول ةا عبةل   عةع  لة يا  تل يإ ا فلويلا  لل ب ا نل يإت  فلإات   لل ب 
حلفةا ، لينمةةل تفويةةلا  دةةت عمليةةا  فإةت  إةةينن ت ةةأ ك ر  تفةةكوي   لوةةأت لالةةأ  ةع  ةةين ك تفصةةك  تفةةأ نل يإت تفةةن   اةة  

 (1)تف مليا .
  ل لةةب تفولوةةأ  ت ةةأ ك ،  ةةلذ ع  ةةك  تفلةةينت   تفاةةلي  ع ةة  تفلةةينت  ر   ع ةة  تذشةةيلإن دنةةلؤ  ك ةةل ليندك ةة 

عةةةة    ةةةةينق تفلةةةةينتوح  تفسيل ةةةةل   تفسةةةةلهل  ،  فإةةةةع ت ةةةةأ ك   ةةةةا     ك  تفةةةةتي لا   ةةةينتلل ،  تفولوةةةةأ   ةةةةا  للفكو ةةةةا تفصةةةةل
دةت              لفيةالفع     امأ للعا ر ل يا عله تفلينتوح  تفسةلهل  ه  نعيةن تفسيةةل ل  ،  عليةد للفاعليص  

  (2)  يل  تفويلا  ،  تفإعل   دت   يل  تلإات   .
  الرئاسة  القيادة  -1 -3    

 ةع  بة  عةأا  ةع  نب   ع ات   تجملعا ،     ك  لولويل   إينن  سبين ا ل مليةا  نةل   علي ةل   تفويلا نإ
تفةن ع لي ل عليد  لولويل ر كتا تجملعةا   لها تفولوأ  ،أ  ل  في  تفولوأ رع ل  تجملعا ، تجملعا دت تفتي تحأا د

             ن ةةةةةةلم  فةةةةةةي   ايجةةةةةةا لاعةةةةةةترتع  لوةةةةةةلوت  بلعةةةةةةل فةةةةةةد ، ر ةةةةةةل تفكول ةةةةةةا  اوةةةةةةينم  ايجةةةةةةا فيخال   ةةةةةةد لولوةةةةةةأ ،   لةةةةةةب ينن ر
تجملعةةةا  ةةةع لل ةةةب تذ ةةةكتا لمةةةل ر ةةةد  ينلةةةأ  بلعةةةأ لةةةب تفةةةكوي   رع ةةةل  تجملعةةةا لإعاوةةةلا تفةةةكوي  رن  بلعةةةأب عةةةع 

 (3) لعا ر ت كب . سلعأب عله إ غل  ل عله 
 ةا  رنهةل  سةامأ  ين ةل ا  ا  نب   ين  تفولوأ  ع  ن  ل  ع لل ةب لةل ت رع ةل  تجملعةا ، ر ةل  ةلذج تفكول ة

 (4).) ع  ل ج تجملعا (  ل ليل
تفةةتي    شةك  ر ل ةةت ف  ةةين  تفويةةلا  لةةك     لةةينا  علعةة  ا نةةل يإت  ةة   كتعةةل  رن دنةةلؤ  ك ةةل لةةب تفويةةلا  

تفةتي               ك  لولويل ،   بأ ت  ي ل إعترتع تجملعا  لسلهلن تفولوأ علي ل عع  له   ينتعيةا ،  لةب تفكول ةا
 (5) إينن للفاب يا ر  تلا ايل  . أ 

تجملعةةا لعةكا فةد  ةةين   Leader حسةب تفةألاين  عبةةأ تفكحمةلن ومةأ عيسةةين     ةد  نبغةت تفامييةة  لةب  لوةأ 
 ين ةل  علةه ذفةك  لةي     ة   تتفةن   ةأ لا  إةينن فةد  Headتذ كتا  لب تفكوي  تفكسمت فلجملعا تفا    عله  لينؤ 

 ل   وي   سمت  لوأ فلجملعا .
 
 
 

                                                 
-2111لل  ا  ناين   لوسنهينا ، إلكتدي   ل ل  : تفنم  تفويلا  تفسلوأ ه  ع سا ل توك ا  عص اد للفكلل تفينظيعت،   لفا  للسا  غ   نصين   ،    أ عل  تلالامل  ،  (1)

 .  78، ص  2112

 . 7 -5إلكتدي  : تفا أ ل  تلإات  ا  إعأتا  يلات  ت ساوب  ، كل   للف ، ص  يحت عبأ تاميأ (2)

 .311، تفس ينا ا ،لأ ن  نا  صك،ص5حل أ عبأ تفسصم  دكتن : عل  تفنع  تلالاملعت ،عللم تفإاب ،  (3)

 .551، ص1883، تفك لض ،1، علا  شع ن ت إابل  ،  بي ،  كجما عبأ تاميأ  عينتن إلكتدي ب   إينللك : عل  تفنع  تلالاملعت تفاجك  جر. ر سإين   (4)

 .259، ص2111 لي   يصلوي    ينض :  أ ت   سمل  ت يندينلب ،  كل  تلإ إنأ  ا فلإال  ،  لك ،  (5)
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  Headship        تفكول ةا  Leadership تفويةلا    تفسةيلق  وةينع ل  ةد هةب رن  ية  لةب ه  عة 
 (1)د  تفعك ق لب تفويلا   تفكول ا دت:   ع ر

تفةكوي  ه   ةع رع ةل  تجملعةا لوةأ    لوةلوت  لاعةترتع سمةت  فيسةة  ايجةا ن ةلم فتفكول ا  وينم  ايجةا  -
 امأ تفسلها  ع  ين   ل لا عع تجملعا  عس ل .تحويف ردأتع تجملعا ،  لفكول ا  س

 تجملعا   بول  للاد دين . فكول ا  وينم تفكوي  لا أ أ ردأتعه ت -
 ا  ليلا .ت صترلا ر  تجملعيا ه تفكول  تذعملع -
 لها تفكوي   سامأ   ةع  ةل ج تجملعةا  عسة ل  فيسةة  ةع ات ة  تجملعةا تفةتي  وبة   ةلها تفةكوي   -

 ول  . ين ل  ع تف 
 لبح تفكوي    لوأت .  لم تفويلا   تفكول ا بحييج  ك ب لب تفن   تلإات  ا تاأ اا إلى تفاو  عله ل  حلع تمي 

 القيادة  الزعامة  -3-3    
            ةةةكع تف عل ةةةا إلكتويةةةل ل نهةةةل امينعةةةا تبلةةةلع تف عل يةةةا ه شصلةةةيا تفولوةةةأ  تفةةةتي تمإنةةةد  ةةةع تفاةةة    تفبةةةلف  

ل نهةةةل ردةةةأت     نةةةل ات تحويةةةف ردأت ةةةد  لينت ةةةها   عةةةع   لةةةه   يةةةب   ةةةل ك  ةةةع لةةةل ب   ،  عةةةع  ه  لل يةةةد  علةةةه
 (2)تبل ا .

عن ةل  اماة  ه  للة   ةل  ي دة رن   ن تف عل ةا شةإ   ةع رشةإلع تفويةلا  ،را ح  ع  صع دةنت تفا ك ة    
  أ  ةد علةه إ نةلع   لة ات  تفصصلةت  ب  لل يد . إعاملات علةه  ةل    ا    تفن   ل  د تف عي  علهتفتفبلف   ع  تفوأ 

  تفةتي رلك ةة علةه  بي ةا تفويةلا    ةأ  ةلعأ  تفب ةين ل  فةنفك .عةع ت نهةف ر  ت ة ل  هلبةد   ةن   للةكع تفن ةك 
تبلةةلو  عنةةأ تفعةةكا  عدلةد فلويةةلا  . لةة   ن ةةك إفي ةةل علةةه رنهةةل  ةةع علةه ر ةةد لم   ةةأ تفويةةلا   ع ةة  علةةه رنهةل امينعةةا 

 ةة ذت                جملعةةا   ينةةا  ةةع تفنةةلا  ه م لةةد  رحةةأ تذ ةةكتا ه   ةةة   ةةب لعةةا  وةةين ا    ظيعةةت ف  ةةين تجم
   ةةةد  إةةةينن  تفولوةةةأ تفةةةينظيعت  ه  صةةةصي  حللل ةةةل  إشةةةبلع ل ،علةةة  رحةةةأ رع ةةةل  تجملعةةةا ه   ةةةة   ةةةب إ ةةةاهل 

 (3)فلجملعا ه ذفك تفين ة .
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .  361، ص  1864عبأ تفكحملن ومأ عيسين  : ا ت ل  عل  تفنع  تلالاملعت ، ات  تفن  ا تف كليا فلنصك ، ل    ،  (1)

 .724،ص1883 ك   : تفسلينؤ تفويلا     لفيا تلإات  ،  إابا غك ب ،تفولدك  ،شين ت  (2)

 . 122،ص1883،عللم تفإاب ،تفولدك  ، إك  حسع   لن : تفاأ     (3)
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 ي واع القيادة  يش الها  -1
 ي واع القيادة -1-4    

  يمل  لت :   تفويلا  غ  تفكسمياتفويلا  تفكسميا،  : عب  ع تفويلا  إلى  ين  ص ه دنت تفلأا  إع رن  
 القيادة الرسمية : -    

كلة  تفةينظيعت تفةن   سةاغلد تفولوةأ ه ت ع سةا    ي ةل    ةك ت    نبة   ةع "  يةلا  : ا ةت ل نهةل  ك  ل ومةأ 
،  فةةي  للف ةةك    رن  اةةين ك  ه دةةنت تفولوةةأ  صةةغلد كلةة  تفان يمةةت  تفةةن    ةةع  ت ةة  ت  ةةلهل  تفولوةةأ علةةه  كو  ةةيد

ر                ر ةةك   اةة  لين ةةد  ةةع رلنةةل  ر ةة ل   را ت ةةلع ويةةلا   فإنةةد   ةة  فللةةأت   ذ ةةبل  ت ةةعدص  فل
 (1)"ذ د رد  فلاوا ه الع   ب .

   علةه حسةب ر ة    ينةا ر  تفا يةب ر  ل دةت " ذفةك تفنةين   ةع تفويةلا  تفةن   ةا  عةع  ك ةف تلإ ايةل- 
-HALPIN  ت نةةةك  دةةةلف   تجم ين  ةةةا  غةةة د  ،  فوةةةأ ا ا لةةة   ةةةع   المةةةل يحةةةأ  ه حةةةللا   و ةةةل  تف مةةةلع 

WINER    دلل  ةةا علةةه تجملعةةا  علةةه ت ةةامكت   ةةص  تفهةة تن ،  ةةنلك رن لةةص  ةةع تلمح ةةلينؤ تفولوةةأ ه  يةةلا 
   ةةا  لللمحل  ةةا علةةه   %93ل عص ةةا لسةةلينؤ تفولوةةأ تفنةةللح لنسةةبا تلهةةأع لهمةة ت بةةلار   تفاينليةةد ه تالةةينع علةةه 

 تفاينليةةةد    تم  تفلةةةأق ت ابةةةلاع ، ر ةةةل ت بةةةلارتر  علةةةه إ ةةةامكت دل رن  ةةةلينؤ تفولوةةةأ  ا ةةةمع  ةةةل  صةةة  فلإحةةة تجملعةةةا 
 (2)عله تفين ينع فل أع  عله تفويلم للف م   إ ل ب . تر ب  لسلينؤ تفولوأ تفن   ينلح ا   تذع ل    كل  

   القيادة غير الرسمية -
لةةةعل   ت  ةةةل ت  تفصصلةةةيا تفةةةتي ج ةةة  تف يةةةلا   سةةةامأ  ةةةلهل ل  ةةةع  ":اتومةةةل حسةةةب ومةةةأ  ا ةةةت دةةةت

هك ةةف تفةةص م فا ويةةف ردةةأت    ،    ةةك دةةنب تفإلى تفولوةةأ  ي ةةل ه  إةةلن  ك ةةب  ةةع تن ةةك ع  يةةع ك  ةةي      ةةينل    
 ا ةكض إلى  صةإص   ل  غة  تفكسميةا ات ة  ت ع سةل  ،  تفةتي تفاجمتفويلا  ه تفان يمل  غ  تفكسميا  ذفك ه 

لةةب دةةعلا    ةةل   يةةلا  لةةك ت صةةإص  ، للفاةةللي  حةة  اةةينن ه شةة ن تذ ةةكتا  به ةة   ةةل   تحةةأ   تحةةأ  ر  ر هةةل 
إلى  لةةةك تذدةةةأتع ه  ةةةبي   تفين ةةةينع  تتلذدةةةلعةةةع ردةةةأت      ةةةترل  تفين ةةةلو  ت هلةةةين  ل تذ ةةةكتا  سةةةاهي  رن   ةةة

 (3)"ه  ل ا   كد  .للي يخال دل تذ كتا فامال    للفا
لعا ةرع ةل  تجمة تفاعةلع  يةب ، لة   ةع  ةصع   لا ت اصةل غ  تفكسميةا  ةع غة  نص  تفويلا     ع ل ا ر ك  : " 

تفصةص     ةع تفأ ت ةل  ذفةك   ا  علةهتر تفسين ةيين  ل ت تلا ابةحةأ ن   ةد ،   إصة  ين ينع شةص  يحبين ةد   اةح
 STREET COMERت تفصةةينت   ف لةةللل   ينت ةة whyt ت ةةة   ةةأ ا ت ةةا ا  غةة  تفكسميةةا تفويةةلتفةةتي  نل فةةة 

تفين ةةةةلو   إ ةةةةاصأتم   JENNIGSلنيجةةةة   ه تجملعةةةةل  غةةةة  تفكسميةةةةا لينت ةةةةها ،ر  ةةةةل ا ت ةةةةا ا  ةةةةة تفويةةةةلا  
 ةةا  ةأت ا تفاةأ  ب للفينلاه إحةأ              ،   وةأ  لةب   ةةع تفبنةل     1834عةلم  - ين  نةين - ا تفسين ةيين تر 

 تفتر يةةد  تفاصةةغي  ،    ع ه ل ةةض تذ صةةها ه اةةلع تف مةة  ةكتؤ   ةةة ةةع لةةب   صو ةةع  ةةع  ع ةةلع فلإشاةة رن يخةةترن
                                                 

 .172 لهلح إات   ،  كل    للف ، ص 677ومأ  ا ت :  (1)

 .333،ً ص 1895، ل    ،  4تج   تفالي ، ات  تفن  ا تف كليا فلهبلعا  تفنصك ،   ، ومينا تفسيأ رلين تفني  : عل   تفنع   تلإلاملعت ا ت ل  عكليا  عل يا (2)

 .173 لهلح إات   ،  كل   للف ، ص  677ومأ  ا ت :  (3)
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رعلةةةه  ةةةأ  ولةةةأ ت   ةةةص  ظةةةلو   ت ايةةةل  ن  ،  ينلةةةأ رن تفبنةةةل  تفةةةصا ت ةةةتر تل  فص ايةةة عمةةة   لةةةني   لاعك ةةة  ةةةلم 
علةةةه  شصلةةةيا تفبنةةةل  تفةةةصا حلةةةلع ةةةل  عةةةع يلمةةة  لبج -لنيجةةة   -،  فوةةةأ  ل ةةةة تفويةةةلا  تفكسميةةةا ه تلمجامةةة  

 ةةةةل ينت بمولللةةةةا تفبنةةةةل  رعلةةةةه ، لمةةةةل  ت ايةةةةل رعلةةةةه ،  وةةةةل ينت بمولللةةةةا تفةةةةصا حلةةةةلع علةةةةه ا لةةةةل   ت ايةةةةل ا لةةةةل  
، لةةلن تلا ايل ه علةةه ا لةةل  رعلةةه               ع تفةةصا حلةةلع يص فةة   ت ايةةل دع ر ةةبل  تذ ك ةةل    ك ةةا 

  ةةع ه  ةلذج  يةلا ع ،  ت ةالععرعلةه  ةأ  ت ايةل ت ت ةةترنب : تذ لى رن تفبنةل  تفةصا ذفةك ظ ةين   ايجاة ت ك لة ةع 
ه تفبنةةل  تفةةصا ت ةةترنه  ) ر   لةةأ  هةةللف       ا   تلادامل ةةل  ت صالعةةا تفوةةلا  ت صالعةةب  رعجبةة رن ثمةةا  وةةتر  

 ت ايةل د  وةأ ت  ةح  ةع   ة  شصلةيا تفوةلا   ر ةبل  ر ل تفنايجةا تفال يةا ،  ،  لب تدامل ل  تفولا   تذ بل  ( 
دةل ب فينظةلو  تفويةلا  ت امالةا ه تالةينع علةه تلهةأع  تلمحل  ةا علةه ن تفسةلينؤ  تفوةأ ت  ،ر تن ةك ع ع لل ب 

   (1). تجملعا  عله ت امكت دل
 يش ال القيادة  -1-1     

                   . فنين  تفان ي  ت  ب ،  دت إ ل جملعيا ر  إات  ا ر   كلين ا ر  عسإك ا لا  ت اب  تفوي ذ لين   ت   ر ل ل
     ةأ ت    تفويةلا  ت سةع فيل  تفويلا ةا لةب رع ةل  تفان ةي   ب ةل  ةعدص   ا  ين  ة   ة :ـــــالقيادة الجماعي -     

  ةع ثمةا  أ  ةكا  تحةأ (ة ةت ة ة          لةا تف ليةة) تفةتي   ةا  كلية  ت سع فيةلا  تفعكا ةا ةإ  تفويةةى عةةبهنت ت  ةتجملعيا 
 ةع حيةيج  نميةا  ةأ ت   ل  تفان ةي  ة ل   أ ةا رع ةة   ي ت ةةع ردةة  ة، فلمبلاا تفأ وكت يا ه تفاسي   لاةت  إ  ت 

 سلهيا .ا تفتفعكا ا  أ    تعل   ع ح ا تع يتفنع  ،  ت سع فيا تجملع لا   تلاعاملا علهةله تفويةع
تلالاإل  ةةةا إنخعةةةلض تفةةةك     ةةةع ثمةةةا  لو ل إلى تفعينلةةةه ،  تمييةةة  ت سةةةع فيل إ  ةةة  إةةةلنإ  ةةةع لةةةب عيينبهةةةل 

 (2)تفلكتعل  تفأت ليا .  إ ل    ل  ة  صجي  تفاينتل
ل   تفان ةي  ه ةرع ةل ت هت  ةأ ت لبة ت  ةع تاك ةا فبةة فإن ةل   ة ل تفعكا ةا ، ةيلا   يةةإن تفوة القيادة الإداتيـة : -     

تفأ ت ةل  ت يأت يةا ر ة  لوه ل ةض ةأا   اةةأ حةة ت بلا   ،  فو كتعة تلإشل  ، تفاينليد ةت صل لا ه      ت سع في
 تي  إع إجمللهل  يمل  لت :ةلل ا تفةا تفنةتفويلا  تلإات  

 عتلإ لةةلا ة  لةةملن حك ةةأتع  ةةةأ أ تذدةةةكت ت   تحةةةه تفوةة كتل   إشةة ين  ةة  ت سةةع فيل  علةةه ت كو  ةةب  -
   ت بلشك لين   . تفاعلع

 .ل   تف م  حينع تجملعا  في  حينع تفنت   -
 ي  تفاغي  تفالولوت  ت بلا ت  تفعكا ا .ةصج  -

رن لى عل ةا  ة  تلاشةل   إا ةلا  للعةةله تفويةةبف عةة ل  نهةةا   نةةبلاا رن تفإةةله دنب ت ة   ل  صحظ عةإن رد
 (1)ذ ك  .ع جملعا ة ك       لعلياد  ع  ين   نت ، ر   ترتلل ل  ين ع

                                                 
 .333ومينا تفسيأ رلين تفني  : عل  تفنع  تلالاملعت،  كل   للف ، ص (1)

 .112، ص2111تجل  ا تج توك ا ، )مخل تفاهبيول  تفنعسيا  تفترلين ا(،  سنهينا ،   ي  افيلين  آ ك ن : إشإلفيا ت صل لا تفأ وكت يا ه (2)

 .112  ي  افيلين  آ ك ن : إشإلفيا ت صل لا تفأ وكت يا ه تجل  ا تج توك ا ،  كل   للف ، ص  (1)
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 كلةين  ،  اعلعة   ة  جملعةل  تفهةص  تفترلين ةا ا    يةلا   مليةا تفإن ا   ت ةكبي ه  القيادة ال ربويــــة : -
ه  علةه تفا  ةة                     تفوةأ   ين  ةد تفوةةكبي  إةينن فةةلة ن ت ةأ   ةدةنت تفة اسة فا ويف تذدأتع تفترلين ةا ،   

لمسةلعأ  فلةد ت ةكبي   تفويلا  تفترلين ةا  ةلينؤ  وةةينم تحويف تذدأتع تفترلين ا ،   ينليد  لينل   عله  بي  تفهةص  ، 
ليةةةن     تحسةةةب تفاعلعةةة  تلالامةةةلعت نحةةةين دةةةنب تذدةةةأتع علةةةه للةةةينغ  تذدةةةأتع تفترلين ةةةا  تحك ةةةك جملعةةةا تفهةةةص  

  تلمحل  ا عله لنل  تجملعا  تمل إ ل .
                     تفأ وكت يةةةةةةةةا ، لمةةةةةةةةل هةةةةةةةةب رن  ةةةةةةةةينلي تفاةةةةةةةةأ  ب  ات ةةةةةةةةكبي علةةةةةةةةه تايةةةةةةةةل  تفترلين ةةةةةةةةكص ةيحةةةةةةةةدةةةةةةةةنت  هةةةةةةةةب رن 

له ةعةة         لعأ ة ةةصع  ك ةةف تفويةةلم للفةةأ   ،   ةةع تف ينت ةة  تفةةتي  سةة ل ةةل ،   ةةع كلين ا تدامل ةةل ةله تفويةةلا  تفاةةةعةة
لذج ه ة   ةةةب   وأ ةةةلا  تفترلين ةةأ  ب تفوةةة ينذليةا فاةة ، إعةةأتا جملعةل   صليةةا  أ  بيةةاتفاةأ  ب علةةه تفويةلا  تفترلين ةةا 

   (2). لة ن  لا لصح  ل ت أ لينن فةكلينن   ةا  وينم بهل ت ةتفترلين لا  ةتفوي
لهك وةةةا   ةةةمع بهةةةل  دةةةأع   ةةةب نحةةةين  دةةةت  ةةةع تفاةة    علةةةه تفكلةةةلع   ةةةينلي     القيــــادة الع  ريــــة : –

لإحةةكت  تفنلةةك ه ت  ةةل ؤ  تحويةةف تذدةةأتع  تفولوةةأ  لل ةةل لالةةأ  ن ةةل  ،  لاو ةة     ةةل نه    تحةةترت  ةةلعا     وةةأ  
ت  تفلة ا تفنعسةيا ، لة تفاةأ  ب تف ما تف ل ةا تفأ وكت يةا  تفاول ةتف سإك  تجيةأ دةين تفةن   ا لةه لسةمل  تفويةلا  

ينتعةةأ تف ةةب   تفةةكل  لوالاوةة  تفنجةةل  ه تفويةةلا  تف سةةإك ا إ  عةةل  تفإعةةل   تفوالفيةةا فلجملعةةا ،  إفاةة تم تذ ةةكتا   ةةع 
  إ  عل  تفك   ت  نين ا   يلا      تفعك ف .

، تفاصلةة  ه دةةنت تفنةةين   ةةع تفويةةلا     ك ةةا تفكلةةلع  تجنةةينا  تف مةة  علةةه  عل ةةا   ةةع  بةةلاا تفويةةلا  تف سةةإك ا 
 (3). فلجنينا تفوأ    ت ا  تذعله شع نه  ،  ت أت  ا ه إعصم تجنينا    ل     ه تفلين   

 ادةـاح القيم  وي -1
 (4) : دت  عاملن تفلأ وتبخم   ساين ل   حسب  لين  تفويلا   ساين ل    ا أا 

   ب  ع تفصبل  ر عس   .ي ع تفويلا  تفهبي  ن صل  ساين ل قائد الجماعة : -
  أ عع  ك ف ا ت ل   ل   . الم اعد : -

            لدةةةةةةأ ر   لةةةةةة    دةةةةةةين  لوةةةةةةأ   ةةةةةةا رعةةةةةةأ عةةةةةةع  ك ةةةةةةف ا ت ةةةةةةل   اصللةةةةةةا  ين لةةةةةةا  ةةةةةةع ت  د : ـالرائــــــ -
 سإكت  . ه ت 

 دين  لوأ   ا  اينلى  سع فيا  ينليد تفك تا . الموجه : -
 .صهي       تفسيل ا فكعل ا تفصبل  دين رعله  ساين   ع تفولوأ   اينلى   ما تفا :المخطط  -

           ر لةةةح فلمجةةةلع ، إ ةةةل  ةةةعا  إلى   ةةة   ل ةةةلا لةةةب  سةةةاين ل  تفويةةةلا   لا   ةةةا دةةةنب تفاوسةةةيمل   لةةة   هةةةين   
عةةل   االفيةةا  ل  تفويةةلا  ه  هلاين  سةة  ا مةة   سةةع فياد ،  تفاإل ةة  ه كعةةلب تفويةةلا   ر  ت يةةأتن ر  تلهةةأع تفةةن  

   اسلسلا ر   اأ لا .
                                                 

 .  112 للف ، ص    ي  افيلين  آ ك ن : إشإلفيا ت صل لا تفأ وكت يا ه تجل  ا تج توك ا ، كل  (3) (2)

 .413،ص  2112 لين  عاملن  تفلأ وت  آ ك ن :  نلده  تبأ ا تلالاملعيا ه تلمجلع ت أ  ت   عل ا تفصبل  ، ت إاب تجل  ت تاأ يج ، تلا إنأ  ا ،  (4)
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   واع القيادة    المجال الرياض ي -1
 ذ ينت  : كض دنب تيلا    يمل  لت  نتفو اإينفينليي أ ر ينت  تفويلا  لا أا تفب يج ه ا  

 القائد المهــــــي   -1-4    
           ن  رعةةةةأ عةةةةع  ك ةةةةف ا ت ةةةةل    ينةةةةا   ةةةةأ  ب  ةةةةلص فإةةةةت  إةةةةينن  ةةةةلا ت علةةةةه تف مةةةة  دةةةةين تفصةةةةص  تفةةةة 

تي   مةة  بهةةل   ل ةةب ا  ت ليندك ةةل  ةةع  ةةصع ت ع سةةل  تفةةه ت ع سةةل  تفك للةةيا ، تفويةةلا  ت  نيةةا دةةت  يةةلا   كلين ةةا 
 (1) للح .  ينت ع  ين  لينلد  إجلدل د لإعأتا    أ    بدديللل د  نحين  ينتإحا بل عله  سلعأ   عسد  إش

 فل م  ه تلمجلع  تفك للت عع  ك ف ول    ويسا: أ تفولوأ ت  ا فإت  إينن  لال   
تف لةينم تلا ل ةيا  امينعا  ع تف لينم  ت  ل ع تفص  ا فلا ل    ة  تلمجامة  تفك للةت  دةت امينعةا    ليمد -
 . تلخ.لامل  ، تلإات   تفك للا ..عل  تلاتفنع  ،   ا  : عل 

تللةد  اة  : تفاةأ  ب تفك للةت ،  ةينت ب تذف ةل  الع تف لينم ت  نيا تفص  ا فد ه  امينعا  ع د  ليم -
 .إلخ ...،  ول ل   رل لا ت صعب تفك لليا ، كق  ن ي   ت كتج  تفأ  ت  تفك لليا 

ب ض رن تفولوةأ ت  ةا ك  تفةويلا ا تفةتي تمإنةد  ةع تف مة   ة  تفصةبل    ةامينعا  ع ت  ل ت  تف دإلاسلل -
ك ةحةة              ةأتاب ت اصلةةةب إعةةلى لل ةةا إ ت بةةل   ةة  عملةةد لصةةك   ةةع تفصةةك   تذ ل ةةي اوللةةه لالةةأ  رن 

   (2)ين  .ةأ ت اهةتفولو د  لبنةكق ليةك  عةا  حةمإع رن  سميد  لوأ   ة 
 طـــوع القائد الم  -1-1    

دةةةةين تفصةةةةص  تفةةةةن  فأ ةةةةد  ةةةةع تفين ةةةةة  تفكغبةةةةا  تلا ةةةةا أتا  ةةةةل  أ  ةةةةد إلى تفاهةةةةين  فل مةةةة  ه ت ع سةةةةل  
 لةينا دةنت ك    ةفأ  دنت تفصص    ل   عمليا ر   اوع  صل ل   ينل  دنلؤ لة ينن ة غلفبل  ل  إ تلهي ل  تفك لليا 

 (3):ال  تفالفيتفنين   ع تفولا  ه تلمجلع تفك للت فلأ ب
إلى لل ةةةب عةةةأم  ةةةأ   ت ع سةةةل   تلهي ةةةل  تفك للةةةيا علةةةه  ينظيةةة   نةةةلؤ  ولةةةل ه تفوةةةلا  ت  نيةةةبن در -

  صل  ل ت ولينا . اللا ت  نيب فويلا   تف أا تفص م  ع تفولا 
 ةةةع  ةةةصع لل     ت اهةةةينعب لينت ةةة  اةةةام     إحايةةة نميةةةا     تفاهةةةين   تبأ ةةةا تف ل ةةةا ،   لةةة  دةةةعلا -

 . تحايللل   إا تل   ذ لله    مينحل    لنفك   ل ل      تفك لليب 
أا يحةةةت  ةةةا دةةةين تفةةةن   عملةةةد تفولوةةةأ فةةةأ  تفوةةةلا  اةةةين ك  إلةةةل ا   ةةةل ت  لأ ةةةأ  ،   بمةةةل  لا  إةةةينن  - 

علةةه عةةةل ف تفولوةةأ ت  ةةا  سةةةع فيا   صةةةكع عليةةد   ينل ةةد ر نةةةل   يل ةةد للف مةة  ، لمةةةل  وةة    ت الل ةةل د سةةع فيل د 
 (1)فاهينعيا .إعأتا   أ  ب تفويلا  ت

                                                 
 .72حل أ عبأ تفسصم  دكتن : عل  تفنع  تلإلاملعت ، كل   للف  ،ص (1)

 .214لإات   ه ت يأتن تفك للت ،  كل   للف ، صحلي  ت ن    عللم لأ   :ت (2)

 .84حل أ عبأ تفسصم  دكتن : عل  تفنع  تلالاملعت ،  كل   للف ، ص  (3)

 .215 كل   للف ، ص  ، 1جحلي  ت ن    عللم لأ   : تلإات   ه ت يأتن تفك للت ، (1)
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 بلشةةةك   يلا ةةةل   ن ةةةي   فإةةةت  اةةةينلى لتجملعةةةا  ةةةع لةةةب رع ةةةلو  دتفةةةن   ناصبةةة دةةةين القائـــد الطبيــــع  :  -1-3   
دةنت تفنةين   ةع تفويةلا  ه  رعمللهل   صل  ل  تلاملعل ل   إينن حلوا تلا للع لين ل  لب تفولوأ ت  ا   اما  رصيةا

 ا تن
 ت سع فيا ،   ينتل ا  ت صلل  . فاأ  ب  تفصبل  عله تحم  ك ا  -
ا ةينن تفاب يةةةةيخلمةةة"   (ي تةأ تفهبةةةةل تفولوةةةةلعا تفةةةتي  وينادةةةةل  تجمةةةة  رع ةةةةب )  دةةةةلا  لل ةةةةإلى إهةةةعا  ة ةةة -

 (2). " اةد تجملعةعلي ت عوةع  ل ةد عةه ر   ك ج  ن ل صادة ت   نةتفهبيا تفولوأ ة  ول بةينن فأ  ةيا   اإةتفسلم
  صو ة   رنهة  رحةأ  ة  تجملعةا فصة ين د  لة ن تفولوةأ تذع ل      أ  ع  لعليا   ات الليإه عا  إلى  -

 ر  ل  تفوكت  تذ ع ،  ينت  ه إلولود ر  ع فد .
يخكلةينت إلى تايةل   ة  ا ع لوةي  ا وكت يةا  ةلاا تفأ وكت ت حك  تذ لين  ك ا فاأ  ب تفصبل  عله  -

 (3)لليا تفع لفا .ويلات  تلإهلليا   ينت   تف م  تذ ك  للفسلعأ عله  أعي    غن ا تلهي ل  تفك  
تلإات   تحاةةةلج اتومةةةل إلى ت ةةةأ ك  ،  ت ةةةأ ك دةةةين  ":نةةة    علةةةلم تفبةةةأ   رن لةةةل  ه لاةةةل  فةةةة : حلةةةي  ت  -

 ةل هامة  لةةد ت ةأ ك ه  ةعل     ةةل ت    لوةةأت رحيل ةل ر ةك  ،   اين ةة  دةنت علةه  ةةأ  تفةكوي  ه ل ةض تذحيةلن 
 ف لولوأ  ذفك للفا كض إلى  للولد  سمل د . ك  فنفك  ينع  اهكق فكوي  تفع (4)".
   ياد    سماح القائـد خصائص ال لوك الق -9
 القياد   ال لوك خصائص -9-4    
 لةلو   (4)تلمجلع لأ ت ا تفسلينؤ تفويلا    للولد   أ  ل ة     رحمأ لل ة  . دنت تفبلحاينن ه تدا فوأ 

  : تفسلينؤ تفويلا 
لليةةةا ه رعمةةةلع تجملعةةةا  تحويةةةف  تفا ةةةل ن ه:  ةةةع  ةةةصع ت صةةةل لا تلالاملعيةةةا تلاال فاعـــ  الإج مـــاع  -

 . تفاإي     ل  تفس ت فل لينع عله  وبل ل  تفص ين  ل حسلا تجملعا   صإص ل
 تلا ابلب  تان   تلا ا أتا تفأتو    كعا تفنصل  . ر اليق ـة :  -
 لسةع  لهةل فةأ  تجملعةل   اةدرن  إةينن تفولوةأ  ةاص  صةك ل ذ ةكتا جملعال م ي  الخاتج   للجماعـة : -

 .تذ ك  
ـــابرة   الطمـــوت  ا ب  ـــات - ـــة : الم   رلاةةةك  لجملعةةةا  نا ةةةك  ةةةع تفولوةةةأ رن  إةةةينن  الدمـــا   ا يجابي
تفالةةةكع ه للف مةة   رلاةةةكد   ةةأ   علةةه  ت اةةةللك   تلالاإةةل  ه ت ينت ةة  تلالاملعيةةةا   أ  ةةد علةةه   بةةلار  تذع ةةل  

 تذ  ل  تفل با .

                                                 
 .94ليا،  كل   للف ، صحسع شلاين    حسع   ينض : تفان ي  ه تفترليا تفبأ يا  تفك ل (2)

 .217 كل   للف ، ص ، 1جحلي  ت ن    عللم لأ   :تلإات   ه ت يأتن تفك للت ، (3)

 .226 كل   للف ، ص،  1جتلإات   ه ت يأتن تفك للت ،حلي  ت ن    عللم لأ   : (4)

 . 62-78، ص     رحمأ لل   :عل  تفنع  تلإلاملعت لب تفن ك ا  تفاهبيف ،  كل   للف  (5) 
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فا ويةةف   علةةه تبةةينع  تفوةةأ   علةةه تف مةة  بجةةكر اغلةةب تفر  :  قــوة الشخصــية  الشــجاعة  ال ــيطرة  -
علةةي    تحعيةة د  فا ويةةف ردةةأت  ل  تلإات  تجملعةةا   ةةكض  ر ةةكتاتفاةة    ه   تجملعةةا ،  تفوةةأ   علةةه تف مةة  ردةةأتع 

ت نل ةبا ت  ةل  عةن   ،   ةين  تفصصلةيا تفوةكت ت   تتلذشصليا        تفا إ   ي     يلا د علي   ا ن رن   ينت
تبلةف    تفالمي  تفوةل    تفاوةا لةلفنع   ل ةأ تفن ةك  حسةع   تا  تلإ تفسيهك    امأ  عله عينت   عأ أ   ن ل  ين  

   تلخلذليا....تج
  ويةي  ت الل ةا ت سةامك  ر  تفوةأ   علةه تفاينليةد   تلإ ةل   تفاصهةي  تجيةأ   تدقيق يمداف الجماعة : -

 .تفنالوه
تفسةةةلينؤ   نسةةةيف دةةةنت : ر  تهةةةي  تفسةةةلينؤ تجمةةةلعت فلجملعةةةا   ن ةةةي    خطـــيط  الي ـــام  ال ي ـــياال-

   ها   نيا وأا   ت  يا .  ينتلع ل  عله تلهأع   ول ف تذ  ت ابلب  ينليد   كلي  
 تجسةميا ع تفنلحيةا تفنعسةيا  تف وليةا ولوةأ  ةفلتبللو  تفنعسةيا تف ةك   ا  دت رد  ال وا ق اليف   : -

   مةةا ت هلينلةةا ، ذ ةةد  ةةك ب  للفابةةل ر  إنهةةل  ر   هةةا فا ويةةف تلهةةأع  ت لا ةةامكت  تحملةةد ةةين  اين ةة  علي ةةل   ةةت  
  صح ل. إه للذ هل   ت بلا     تلاعترتعا لد لك    يبب ا  عأم تفا  ك للفنوأ   و تفك ت

  حسع تفالكععلفيا  ايح فد  ينتل ا ت صإص  عوليا  تفولوأ لوأ   ت للع: ر   الذواء-
إلى  ةةكت ت   ةةأ أ   ينلةةينعيا    تفين ةةينع يبميةة تن حإةة  وةةأ ك تذ ةةين  ،  ر  تفوةةأ   علةةه   نالد مــة : -
 ا ن تحي  .
 ةةةع  ةةةصع تحويةةةف  ةةةص ا تفامل ةةةك تلإلامةةةلعت  ةةة   ةةةأ   علةةةه  إةةةين ع تف ص ةةةل  العلاقـــاح العامـــة : -

 تع .لإ  تذ ك   للعتلإ جملعا   تفسليما    لل ا رع ل  ت
ــــة  ال  امــــ  : -    مةةةة  علةةةةه حةةةة   تحويةةةةف تفاإل ةةةة  تلإلامةةةةلعت ه جملعاةةةةدر   المشــــاتوة ا ج ماعي

 بةأر تفويةلا  تجملعيةا    مة  علةه أ  تفاةين ك لةب ر كتادةل  ة  إحةترتم حة ل  لب تجملعا ،  تعية تفلكتعل   ت صل 
  أعيمد .
إلى وة  ت  لين ةل   ن ةل ا    ل  تلإعصم ه تجملعا   ن ر   ل بخطابة :الإعلام  رجادة ال عبير  ال -

  تبهللا   ينتل ا تن ك ع .لينا وتجملعل  تذ ك  ،  فنفك لالأ فد  ع تفوأ   عله  و  ت 
تذفعةةةا : دةةنت  ةةع  ةةصع إ بةةل  لةةين  ةةع  تبـــاعبــير القائــد  ا: بــادلال قــدير  ال قبــ   ا ع ــراف الم  -

   تذ  إفيةد  إعابةل ب   ة  تجملعةا ،   ةين  تلاحاإلم   تفهك ب    تلإفاعلع حينفد   صجي د   وأ كب  تلاعترتع لب 
   .ت اللي

تفةةنع   ةةع تفا ةةلظ   تحك ةةك  : اةة  تفاينتلةة  الصــفاح اليبيلــة  الخصــال المرغوبــة ا:خــلاا الدميــدة  -
         ودفكو ةةةةلل  ،  تفةةةةينلا   ةةةةينت  فين نةةةةد ر  ينت  ر  تف وةةةل ت   ةةة  عةةةةأم تلمحللةةةةل   ةةةةينت  ه تفاةةةةينادل ت سةةةةسةةةة  تفغةةةك   لةةةةك   

تفك حيا  تلإ سةل يا   ت  ةل    تفامسك للفوي  تفأ نيا  تلإ لن لللله ،  تفوي    كحا    وب  ت العب لك   ، كو  يدر  
 تلإلاملعيا .
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  ر  تف مةة  ا ن ر ل يةةا ر   كليةة  علةةه  نع ةةا شصلةةيا  ةة  تفوةةأ   علةةه تحمةةالعمــ  لصــالح الجماعــة :  -
 ت سع فيا  إ إل  تفنت .

 سمـــاح القائــد  -9-1    
لةةب تفسةةمل  تفةةتي  اسةة  بهةةل  تلا  بةةل ، رن   ل ةة   ع تفا ل ةة   ةة  تفأ ت ةةل   تذبحةةل  ةةع  ةةصفوةةأ ظ ةةك  

ر   ةةأع  دةةنب تف ص ةةا لةةب تفسةةمل   تفويةةلا  تفولوةةأ  لةةب  لحةةد ه تفويةةلا  فيسةةة علةةه ا لةةا علفيةةا بحيةةيج  علةةأ 
تبل ةا ه شصلةياد    ةل   كلة  ذفةك إلى  ت مية ت   لب ض   اين   تفنجل   ذحأ تفولا  فامي بلنل   تفنلل ا ،  إذت

 ت اعلعلا ه ت ين   تفويلا  . ع تف ينت   تفإا    رن دنب تفلعل    صإ  ل  ت 
اهي  ه تفولوةةأ تجيةةأ ،   سةةتفينتلةةب  ين كدةةل   لةة  امينعةةا  ةةع تفسةةمل تفةةن    (1) -  فةةي  دنةةك  -ذفةةك   علةةأ 

 :ينلد تذاتفل  دنب تفسمل  عله إه
يا ، تايين ةةا ، تفنصةةل   تاكلةةا ،  لل ةةل   ةةينحت تف  ةةلتفهةةينع ،تفوةةين   :   صةةم   مــر اليا يــة الج ــمية -

 بمإل ا تفولوأ    إ  شصلياد .
  إحةةترتم   ةةل   تجملعةةا    اميةة  لأ لةةا ذلةةل  علفيةةا ، تفا   ةةأ لةةلفوي  مــر اليا يــة العقليــة  المعر يــة :  -

،  ةةةة ا تذ ةةةةف   نةةةةين  تلإ ةةةةص   تبةةةةلت  ،  ذفةةةةك  ةةةةل ه لةةةةد  املشةةةةه   تلبةةةةل  تفويةةةةلا  إةةةةك تفينت ةةةة   تفاول ةةةةا  تفع
 .اتفنلل 

  اوةةةةينن لةةةةد      لل بتلإ ع ةةةةللي  ةةةل ه ةةةة  تفاةةة،تفن ةةةه  تلا ع ةةةةللي  صةةةةم  تفابةةةل   : ا  فعاليـــةمـــر اليا يــــة  -
           ه تفةةةةنع   تفوةةةةأ   علةةةةه لةةةةب  تفةةةةنع   تفةةةةا إ  م ، تفاوةةةةا حمل ةةةةل فلاوةةةةأ    تا  ت ن مةةةةا إ ةةةةين  تلإ تا  في  ةةةةأ رع ةةةةل  

 .لا لتلا ع ه 
علةه تفاعلعة   تفا ل ة   ة  تن ةك ع ، تلإ لةلع  تفاعلعة  تفوةأ     اماة  ه  يا يـة الإج ماعيـة :مر ال -

يل علةةه  ةةلب عةةلبلك  لةةت  لا   هةةت إ ه ةةل     تفعإلدةةا  ت ةةر  ، ت عةةا في ةةأ  لةةينت  ةةع تفاةة  ةة   صةةإص  تجمل
 .تل  ه تفا ل      ر كتا تجملعا،  كتعل   صلعك تجملعا ،  رن  با أ عع تفوسل   ل  تفاين  عسد 

  صم  حسع ت   ك ، تفن لم  تاةكص علةه  لةل ا تجملعةا  تلمحل  ةا علةه  بعض ال ماح العامة : -
ك حيةةا  تلإ سةةل يا  ت  ةةل   تفاماةة  ل ةةلات  شصلةةيا حسةةنا ،  تفامسةةك لةةلفوي  تف،تفسةةم ا   ةةة تجملعةةا ،  حسةةع 

 .تلإلاملعيا 
 سةةاهي  إعابةةل  رن دنةةلؤ سمةةا  تحةةأ  ه  وةةأ  دل رن تلةةف تفولوةةأ   نةةل لاإلا ر علةةه تفةةكغ   ةةع   ةةأا دةةنب تفسةةمل  

ع ه ظةةة  ا سةةة رن  صةةة  إفي ةةةل دةةةت رن آات  تذ ةةةكتا  لالةةةأ تفنةةةللح ، لةةة   ةةةع  علعةةة  دةةةنب تفسةةةمل  ، دنةةةلؤ  وهةةةا
 .د   تفانسيف لين ل   عج   مينح  ل ينا  ل   إ ااا تفتي  ساهي  ا   تذ كتا فل م   تفويلا  ت باإك  تبص

              كص علةةةةةه  لةةةةةينا  سةةةةةل ا إلاملعيةةةةةا  نل ةةةةةبا لينةةةةةد  ةةةةةع لابةةةةةينت علةةةةةه تفويةةةةةلا  هةةةةةب رن يحةةةةة تفولوةةةةةأ ه   ةةةةةك ل ةةةةةض 
            ت ن مةةةةةةا تفةةةةةةتي  كر ةةةةةة ل  لأ ةةةةةةكتا هفنعسةةةةةةد  ف  تمتر لةةةةةةللإح ةةةةةةا إ   ه  عينت عةةةةةةد  رن يحةةةةةةاعظ د ،  رن ي لةةةةةةب  كو  ةةةةةة

                                                 
 .113-112،ص 1899، ت أ نا ت نين   ،  2   تفسيأ  ب ت :  لك ل   لينليا ،   إابا إلكتدي  للت ، (1)
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 بةةةة  إتةةةةلذ فإةةةة   ةةةةكا ه ت ن مةةةةا ،  هةةةةب رن  سةةةةام  فلنلةةةةح  ت صةةةةين     مةةةة  علةةةةه إ لةةةةلع دةةةةنب تذدةةةةأتع رن   
 (1) هب رن       لم فيا لأ لد  ع  هبيف تفوكت ت    نعيندل . ت ، تفوكت  
 طـرا اخ يات القائـد  -1

كض تجل ةةب تفاهبيوةةت   ةة   تلةةم يةةلا ع تفنصةةل  تف أ   ه اةةص ةةل  ج ت تفولوةةأ  ر لا ايةةل دنةةلؤ  ةةكق عأ ةةأ       
تفويةلا   ك عله  أ   لين  دةنب   لفيل    ينت    ع  أ   يلا د عل ر صها  لا ايل لجل ب ر  لملا  ر ل يا 

   (2)"  ل ق تفبأ   " دنب تفهكق ه :  ب 
فلسةمل  تفةتي تمية   ل  وةك ت كشة ب  ك ةف  وةأ تفسةمل  عةع علةه ر ةلا  ةن ه   ايةل  ةا  تلإال ماح:-   

               إلةةةةةكت   وةةةةةللص   ل ت ت ابةةةةةعةةةةةع  ك ةةةةةف  هبيةةةةةف ر  تفوةةةةلا  عةةةةةع غةةةةة د  ،  ذفةةةةةك  ةةةةةع  ةةةةةصع   ةةةةةك ا   لل كشةةةةة ب 
               اةةةل فاوةةةأ ك  ةةةأ   ةةةل  اميةةة  لةةةد لةةة   ةةةن    ةةةع سمةةةل  ،   يةةةلا دةةةنب تفسةةةمل  لةةةلفكغ   ةةةع ليننهةةةل ،  ةةة  ت كشةةة ب

 . ع تفإملعيأ ا تفب يأ  ع ع تفهكق تفاول
تفنعسةت نلل  ، تفصصلةيا ، تفاينت ةف تفنعسةيا ) تفة تلا ابل ت  لل اصأتمل   ابتلإاليف ية :  ا خ باتاح-
 .تلإ ابل    ف ل   ين     ب ر  غكض   ب..(  ا  تحأ أ    تنتلإ،   ع لليتلإ، تف ب  
 عله   ل   تفوةلو  لل ولللةا  تفعةكص    دنت،   اين ل  تفويلا   دت   يلا  ع   لو  تلإ ابالمقابلة :  -

 لليغا ت ولللا  فإع  إع تفاغلب عله ذفك لاإكت  ت ولللا .تفانبع ت الحا  صح ا ت كشح ،  فنفك  ل ب 
عةةأا  ةةع تذ ةةكتا ه  ين ةة  ر   ينت ةة   تفوةةلا  ،  ينلةة   ت ابةةل : فأ ت ةةا تفويةةلا  المواقــه اخ بــاتاح - 

ر    ةةكا  ةةن    ، لصةةك  رلا   هةةهتلامةةلعت ، لمنل صةةا   ينلةةين  ر  حةة   صةةإلا لينؤ وةةأا  ،    وين ةةينن  يةةد لسةة
،   اةل دةنب تفهك وةا تذ ةك ع  يإةينن دةين تفولوةأ   تذلاك     ت ه  ةلينؤ لاك  صل   سع فيا ،    ك أ  ع دين تلا 

 ين ةةة     ةةةع لةةة   ةةةع  ين ةةة  تفويةةةلا  تا نذتفصصلةةةيا ر   وةةةأ ك تفسةةةمل  ، ر  ةةة   ةةةع تفلجةةةين  إلى تلا ابةةةل ت  
 ر لفيب ت ايل  تفولا .تما   وأ ل  كليل ه جملعا ر ك   دنب تلإ ابل ت  ت ين عيا  إلىجملعا 

ــير :  -  دةةنت دةةين تذ ةةلين   تفولوةةأ ه تفينظيعةةا  اةةينلى شةةص  ر  جملعةةا  صةةغ   كلةة  تفويةةلا    يةةب ال عي
 . ت اب  ه رل    تفأ فا تفانعين ا

 ل  تفوةةلا   ةةع لةةب عةةأات ايةةه   اصللةةا وةةأا  جةةلن  ر دي ةةل   حيةةيج  اةةينلى تجملعةةا ر ات : ا خ يــ-
  ا .ه تجملع   ف تفوأ   عله تفويلم ل م  وأال  تفولوأ  ع ت كش ب   ا  ت اي

 كتب  نل بل فا ويف رغكتل ل .  تفن   حييج  ناصب تجملعا  لوأدل للذ لين : ا   خاب -
املعيةةةا  تفةةةين ن تفاةةة   ت  تلال ر ةةةلا بةةة  تجملعةةةا علةةةه  ل  تفولوةةةأ  ةةةع ةةةا  ت ايةةةال ـــر ير ا ج مـــاع  :  -

وةةة  ت ين ةةة     لاةةة     ت كشةةةح ،   ةةةأ  إةةةينن لسةةةبب تفنسةةةب ر  تفا ةةةلتفةةةن   نامةةةت إفيةةةد  تفنةةةينعت  تفإمةةةت فلصةةة 
 .تلالاملعت

                                                 
 .15،ص1885ومأ  ن   ين ه : تلإات   ت أ  يا تاأ اا ، عللم تفإاب ، تفولدك  ،  (1)

 .76 -75، ص  2111، عملن ،1  تفا ليميا ، ات  تفعإك فلهبلعا  تفنصك  تفاين    ،  ل ق عبأ تاميأ تفبأ   : تذ لفيب تفويلا ا  تلإات  ا ه ت ع سل   (2)
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تلا الةةلا  للعابةةل  رن ل ةةةض   عةةينذب  فاةة   بحيةةيج  ةةا  ت ايةةةل  تفولوةةأ :  يفــو ال ــر ير ا ق صــاد   ال -
تفسةلها   ينت ة   ، لل ين    ت كل  ت للي  تفا    عل  عينذب تفصصلت ه  بول  تلمجامة  ت ةع ك ين   اين ك فأ د تفو يأ ولف

 تف ليل .
جملعةةةا تمك ن  يةةةلا ب تحةةةأادل غل ةةةل   لةةةب ينن  ةةةلا  ر   سةةةاينعيةةةا تذشةةةصلص تفةةةن ع رن   ةةةع تفينتلةةةح  

رن  إةينن لبة ت لةأت   لةأق ا عمةع  ةينتب لا هةب ك   ل   إين ن ةل  مةع ت  اوةأ  ةاص رن  عةينق تفولوةأ ه ر  سمة ظ
 لعةل   تجملعةا    لةف "ليةب  نلل   دةت سمةا  ةع ت  ةك ع رن   لا ةل   ةا   ةلا دنب تفولعأ  حك عله سمل  تفة

JIB":  ه تفةنلل    ةا رحإل ةل رلاةك   وةص تفصةينتدأ رن لة    ةلا   عترض دنب "عله دنت تفامل   ه ت ايل  تفولا 
 (1)ر كتا رلاك  للليا فلع     مل لل ينت ر   عوص يا .  رن يحإم ل ع ا  تاصين ، فإع 

    (1)   المجال الرياض  لقائدلالخصائص اليف ية  -5
  .لفليل ا تفبأ يالا   ام حسع ت   ك -
 تبلف  امسك للفوي   ت بلاا .حسع  -
  فيا .  ت سع  تحم تن ك عه    اما  لوين  تفصصليا  تفوأ   عله تفا    -
 تفوأ   عله تفالكع ه  ينتل ا ت صإص .تفعهنا  تفنلل     -
 تفوأ   عله تلا  تن تلا ع للي  إ إل  تفنت . -
 ت صل لا تلاهلليا  تفاعلع  تلالاملعت .  -
  تفسم ا تفهبيا . ا ل  اللا حيل فلن تدا  تذ -
   ينل   وا تن ك ع .  إينن   نلل رن -
 ع تجملعا   ل  تبه   تلا ترتجيل  .تفوأ   عله تحويف ردأت -
 تفوكت .تفوأ   عله إتلذ  -
 بع .نتفوأ   عله تفاعإ   تفا لي    تفا -
  ع تفغك    تفإل ل  .  ك تفاينتل   تفا -
  تفهمين    تفأت  يا . -

 (1):  ت  تفتي هب  ينت كدل ه تفولوأ، إلى رد  تفسمل  تفصصليا  تفوأ1889ومأ حسع عص      أ رشل 
 أتي  تفا ل   .تفينل  تفانلغ – بل  تلا ع للي .                               تفا -
 تحم  ت سع فيا . –  تفوكت .                        تفوأ   عله إتلذ -
 ت ك  ا . –   تلالأت  .                                      -
 تفويلا ا . –               تفهمين  .                          -

                                                 
 .552.  إينللك :  عل  تفنع  تلإلاملعت تفاجك بي ، كل   للف ،ص جر سإين   (1)

 . 7،ص لهعه حسب للدت   رحمأ لملع  لل   :   ل ت  تفويلا  ه تلمجلع تفك للت ه لين  تلاجلدل  تاأ اا ، كل   للف  (2)

 .6 لهعه حسب للدت   رحمأ لملع  لل   :   ل ت  تفويلا  ه تلمجلع تفك للت ه لين  تلاجلدل  تاأ اا ، كل   للف ،ص (1)
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  مهاتاته  اجباح القائد  -41
  اجـباح القائد -41-4    

 تلإلةةأت  سةةاينلب تفا ةةكض فلم ةةل لا  تفعلشةةلا  تفةةا ل   ن ةةل  تلا ةةاعلا  لةةأت   إن تفب ةةيج عةةع تلا ايةةل  
ب رن  ا لةه بهةل ، لةعل  تفينتلةب  ينت كدةل ه تفولوةأ  هةتفلاتلذ تفوكت ت  تفل با ،  ع دنل لالأ  ع تفا كع عله 

 (2)ت ه :ت ليج  أ بل ل إلكتدي  
 بم ى تلاداملم  تلا اجللا اللل  تلا كتا تفنعسيا للفاوأ ك  تلاحترتم  تذ ع .ال جـا ب : -
                  تلإ لةةةةةةةلع    للف ةةةةةةةأع  لةةةةةةةيل ه رحإل ةةةةةةةد ،  رن  ا إةةةةةةةينن  ينلةةةةةةةينع رن: بم ةةةةةةةى لعمـــــــ   الإ صـــــــافا -

    ر كتا جملعاد. د  رن لا  عكق ه   ل ص
للفنت   ع غة  لل ةل   تفيو ةا،  نل  تلاعا ،  تا م  ع غ   ين  ،: بم ى تلإ أتم  ع غ   ين ا  طلاا  -

ا ن   ةل ين تذ ف ت وةأ   علةه إ ةل   ل    صين   تن ك ع  عةأم تلا ةابأتا لةلفكر  ، تفوأ   عله تلإ حسع تفالكع 
 عنأ ل يحب ا  دل .  ين تفول صياتذتحا     ر فين اع  علأت رن ل نل  

إةةةةينن  ا ا تذ  ةةةةلع  نل ةةةةبا فلع ةةةة    ةةةة ا تفلةةةةأ  : بم ةةةةى تلهةةةةأ    تلا ةةةة تن  رن  ا ســــ قرات ا  فعــــال  -
  عأم تفسكعا ر  تاأ  ه تفغ ب  رن  إينن  اص  واأ  لد . تن ك ع  ت اي لعله  ت وأ   

               مةةة  علةةةه  تحةةةا     لا  وسةةةينت علةةةه رلنةةةل ب : بم ةةةى رن  إةةةينن  حيمةةةل    ةةةا  لةةةلفغ  ،    ـــل اليـــا   -
لةه تفنمةين  تفنجةل    صةجي    وأ   عله تف هل  ،   سلعأ  رع ةل  تفعك ةف ع لا  اإل  لا  ا للى علي   ،  فأ د ت 

 ك ر عس    اعم    تفا ل ن      فا ويف ذفك .  هين عله 
  ين  .،  تفانبع  ل ينت ب تذ ت ك  ا   هيا ه تذ ين : حسع تفالكع  تفين  الذواء -
   ةةةل ه  لةةة  تفةةةلت ه : فأ ةةةد تفأ ت ةةةا لإيعيةةةا  ينليةةةد   سةةةلعأ  تجملعةةةا تفةةةتي   مةةة  ال فايـــة  الخبـــرة  -

         نعيةةةةةندل ،   صةةةةةصي  ت صةةةةةإص   تف مةةةةة  علةةةةةه عصل ةةةةةل  رن  سةةةةة  حسةةةةةب  ةةةةةأ   تجملعةةةةةا  تن  اةةةةةأ ج    ةةةةة  
 حييج   لينت.
   ةل  سلينلد  ع  بة  تن ةك ع حيةيج رن ت ينت ة  ت  ينةا  انل ةبا لانب  : رن  إينن  ل باح    المعاملة ا -

 لا  ينلأ  ي ل شه  .
ـــــاليف   -           ت ةةةةةد   أ ت ةةةةةد فيإةةةةةينن رلاةةةةةك  م  ينةةةةةا  دةةةةةأ    ر ةةةةةد  ةةةةةلا : بم ةةةةةى رن  إةةةةةينن  ت وةةةةةل بخل ال قـــــة ب

  تلهأ   إلى تن ك ع .عله  سلعأ  تفنلا   ع    نو  دنب تفهم  ينا 
 اةةةديع  هيةةةل    تلبةةةل   ظ،  ةةةلا  علةةةه : ر  رن  إةةةينن  ةةةلي  تفلةةة ا بـــالم هر  الصـــدة  ا ع يـــاء -
        لوةةةةين    صةةةةل  ، لمةةةةل رن    ةةةةكب لاوةةةةف   نل ةةةةب فلمجامةةةة  تفةةةةن    مةةةة    ةةةةد   ةةةةين   ةةةةا  بم  ةةةةكب عليةةةةد   ةةةةعا   ةةةةل

 ه غ   بلفغا   امسك لويمد تبلويا  ت  نيا .
 مهاتاح القائد ا:ساسية  -41-1    

                                                 
 .258-259،ص 2113إلكتدي  عبأ تاميأ ت ليجت :  ن ي  تلمجام  ت  ل ك ، ت إاب تجل  ت تاأ يج ، تلإ إنأ  ا، (2)
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  لا ين ينلةةل  وةةينم لةأ  ب علةةه رلمةة   لةد بحيةةيج  إنةد  ةةع للةينغ ردأت ةةد  دلة يا  هك تفولوةأ علةةه ت  سةةيفإة 
 (1):    أ  للنامينا عنأ ومأ و  دت  ك فأ د ل ض ت  ل ت رن  اين لأت 

  لعةةةةا متجا  اماةةةة  تفولوةةةةأ بم ةةةةل   لالاسةةةةل    حيةةةةيج لا لةةةةأ رن  المهــــاتة  ــــ  ر شــــاء علاقــــاح قويــــة : -
علةه   ،لةنفك هةب  رن  إةينن تفولوةأهب رن  ك ب  للجملعا عله ر ة    نيةا تهلليةا ك    وبل ل   ع  لحيا ر 

ه         تجملعةةا علةةه إ ل ةةا عص ةةل   ا ةةا  ابلافةةا ليةةن    ت صةةل لا  لل يةةا ج لةةد  ةةلا ت علةةه  سةةلعأ  ر ةةكتا  ةةل    
 تف ل ا فلجملعا .تذدأتع 
ين  تجملعةةا  ةةلا ت علةةه  ويةةي   سةةا دنةةل هةةب رن  إةةينن تفولوةةأ  تدليــ  مواقــه الجماعــة :المهــاتة  ــ  -

ل  ةةةلا  ك تفسةةةكعا تفةةةتي  وةةةأم بهةةةل ،   اهلةةةب دةةةنت   ةةةل   ه ت صح ةةةا ت بلشةةةك  فلجملعةةةا  فا أ ةةةأ حللل ةةةل ،   وةةةأ
تف مة       ل   ه  سةلعأ  تجملعةا علةه تفا بة  عةع ر إل دةل فل إ   تفا لي  ،  ر  ل هب رن  إينن تفولوأ عله 

   .  حأ ادل لجملعا  إ إل يل لشك  هك وا  ينلينعيا  تفا كع عله ردأت  ل ت بلل
             علةةةةه تحأ ةةةةأ تفةةةةأ   تفةةةةن   وةةةةينم لةةةةد  ةةةةلا ت هةةةةب رن  إةةةةينن تفولوةةةةأ  المهــــاتة  ــــ  مشــــاتوة الجماعــــة :-

         علةةةةه   ةةةةل    إةةةةينن تفولوةةةةأ رن سةةةةع فيل د ،   أ لةةةةد  إذت فةةةة م تذ ةةةةك ، لةةةةنفك هةةةةب ه تجملعةةةةا ،   عسةةةة ب  تحمةةةة  
تفوةةلا   ةةع لةةب  ةةعين     تحمةة   سةةع فيل  تفنصةةل   تفةةن    تلاصةةلعصةةل لا ت   سةةلعأ  رع ةةل  تجملعةةا علةةهه 

  ين   إهلبي  ند .  تتلذ وين ينن لد 
هةةةب رن  إةةةينن تفولوةةةأ علةةةه تحإةةة  ه  صةةةلعكب تبل ةةةا نحةةةين هـــا مشـــاعر الجماعـــة : تفالمهـــاتة  ـــ   -

 ينلةةينعيا ، لةنفك هةةب رن  إةةينن أ فةةد  ةع ا ت ةةا    ةة  لة   ين ةة  لأ ةأ لهك وةةا تجملعةا   ين عةةد  ن ةل ،  لالةة
بمةل  إينن  ةلا ت علةه  ينلي  ةل ،  تفسلبيا،  هب رن للياتلإهتفولوأ  لدك ه  سلعأ  تجملعا عله إ صق  صلعكدل 

 عله تفنمين  تفاغ  . أ سلع
 عإة  تجملعةا حةك  إةع لةه  ينليةد    ةا ذفةك رن  إةينن تفولوةأ  ةلا ت عالبـرام  :المهاتة    تطوير  -

 سةلعأ  تجملعةا ه  هةين ك     يينع تجملعا  حللل ل ،  هب رن  إينن عله  أ   صوة   ةع ت  ةل     ع تلاصلع
 حللل ل .لين يلا لإشبل     لتفلت ه تفتي تحالل

             ت صالعةا ا   ينتدنةل هةب رن  إةينن تفولوةأ  لمةل لةل   : المج مـ مواتد المؤس ـة    اس غلالالمهاتة     -
لهك وةةا   تذع ةةل اعةةل  بهةةل ه  نعيةةن لكتا ةةل  رن  إةةينن فأ ةةد تفوةةأ   علةةه  سةةلعأ  ل ةةض تفةةتي  سةةاهي  تجملعةةا تلإ

 إشةةةبل تجملعةةةا علةةةه  إ إل يةةةاعنةةةأ ل   جةةة   ت صالعةةةا  تحين ل ةةةل إلى ت ع سةةةل  ا كا ةةةا   ت ةةةاغصع تبةةةأ ل  تبل ةةة
 .حللل  

تفنمةين   إلى ر د لا لأ رن  اين ك فأ  تفولوأ تفوةأ   علةه  سةجي  عمليةل   دنل  ص: ال قيياالمهاتة     -
              تفسةةةةةةجص   ةةةةةة  تجملعةةةةةةا  هةةةةةةب رن  إةةةةةةينن تفولوةةةةةةأ  ةةةةةةلدكت ه ت ةةةةةةاصأتم صالعةةةةةةا تفةةةةةةتي  صح  ةةةةةةل ر نةةةةةةل  تف مةةةةةة  ت 

 ين  تفاهين  .لين يلا فأ   ل نحين تفنم  ال تفسللوت تفن ك ه  ل   لن  ه  سلعأ  تجملعا عله إ
                                                 

 .346، ص  2112  ا   نا  تبأ ا تلإلاملعيا ه  عل ا تفصبل  ، ت إاب تجل  ت تاأ يج ، تلإ إنأ  ا ، :   ل ومأ ومينا ت  أ  (1)
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 يادة عالية القيسباب تد   ـ 44
 (1)  ل   ع ت اغ ت   صم   ل  لت :خم   أ   ه ر بل  إنخعلظ   لفيا تفولا  

 يراح مزاجية ـم غ -44-4    
  نل ك تفالفيا : تف  أ    ي ل 

             ل ةةةةةض  ةةةةةصحيل د عةةةةةع  عين  ةةةةةعلةةةةةه تفن ةةةةةين تفةةةةةن  ه لةةةةةد وجمةةةةةل  تذ بةةةةةل  لظ  وةةةةةا تفولوةةةةةأ هةإنخعةةةةة -
 ر   نميا  أ    عله تحم  ت سع فيا .

حجةةب  لت ةةد عنةةد  إلى ينع  ةةع  ةةل  تفاةةلل   إا تؤ دةةنت تفنجةةل  لملةةأ   أ ةةأ  ةةل  ةةأ   للفولوةةأةتبةة -   
 ول فا   ين ود حك لا  لبح  نل   فد عله ت أ  تفوك ب ر  تفب يأ .  

 .تلإ كت  ه تفاوا للفنت  -
 .فلولوأ عيا ت  تلإلامل  ت  لل  -
لي  اةة  ك  لصةةأ  ه ت ينت ةة  تف ولةةت  تلا ع ةةل راتوةةدعةةأم تحمةة  ت صةةوا بحيةةيج رن  أ ت ةةد علةةه تفةةا إ  ه  -

 لن تذ  ل  .إلعع إات   تجملعا ا عله نحين   ج  تف ليب
 .  ت سلولاتبينع  ع تحم  ت سع فيا  -
 
 
 

 م غيراح معر ية  -44-1    
 تف نل ك تفالفيا :   صم 

 .لياك  ا تف وتنخعلض ت  -
 . عأم تلا ا أتا لهلل   تفوأ   تلا األافيا   ل  اب د  ع تف ج  عع تفانبع للذحأت  تفصحوا  -
 تلإ اةأت لبي هةب ا  ةينت  لةلن دةنت تفسةلينؤ إهةيهةلا اعلا   ع  ةلينؤ تفنمةلذج تلمحتتف ج  عع تفا لي     -

  نبغت جنبد .لد ، رم  لبي 
ه           ةنج  عةع ذفةك  ةع تفانلةن   لا ل ة   ة  ت  ةلم  تذ ةكتا   ةلعأم  با ت ترتجيل   تل ا ف -

 ا ا ر  لفةةةد للةةةين     جةةة د  علةةةه تفانبةةةع لسةةةلينلد ،  ةةةل  صةةةي  فةةةأ    حلفةةةا تلالةةةهكت   عةةةأم تفاةةةيوع  ةةةع  ، ينت عةةةد
  تفنعين   ع تفولوأ .

 م غيراح دا عية  -44-3    
  ل  ل  لت :ن ما ع رلك  ت اغ ت  تفتي  

 أ   عله تفا أ  .ل   تفو -
                                                 

 .91-68    رحمأ لل   : عل  تفنع  لب تفن ك ا  تفاهبيف،  كل   للف ، ص  (1)
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 ةةليا  ت  ك ةةا  إةةل  تذا فيسةةة  وةة   لةةأ   ةةين  تف ةةلا  لةة  تذعةةع ت  ك ةةا ، ذفةةك رن تفسةةلهعةةكتض  لإت -
  تاإما  تفإعل   ر  ل .

 ا تفنت يا .ت ن ما فلانميغيل  تلمحل لا   -
      قيمية يخلاقيةم غيراح  -1 -44    

 :     امينعا تف نل ك تفالفيا 
 أ ا .تفل   تفينت    -
 تلا ا ل  ا تلالاملعيا .  تذ ل يا  -

 م غيراح  قا ية  -1 -44    
 أ ج  صلهل  ل  لت :  ن

كا  تفةةةتي  سةةة   ه  صةةةإي   ةةةةلينلد نامةةةت إفي ةةةل تفعةةة  ر  تجملعةةةا تفةةةتيالمرجعيـــة : ضـــغول الجماعـــة  -
 ن ماةةد    يةةا  ةة  ردةةأتعردةةأتع جملعاةةد ت كل ا ةةل ض ع ت صةةإلا للفنسةةبا فلولوةةأ ه  اةة  دةةنت ت ين ةة  ، حةةب مةإ  

              إن  ةةةةلك ا لل يةةةةا لنسةةةةب  لةةةةبح غةةةة    ةةةةلع   لينتلبةةةةل  عملةةةةد   ةةةةع  صف ةةةةغين  جملعاةةةةد  ةةةةيت ةةةةاجل    ةةةةين إذت 
 جملعاد ،   أ  ا كض فكا ا  ر  لع إ اول يا  ن ل .عله تفنمين تفن   اعف   لل ا ت ن ما  يغ ب 

  ينا  ا  ت  إللةد ر هةل    ينةا ر   ه ظ  ظك ع تفتي  إع رن  اللعأ عله تفولوأضغول الرؤساء : -
لةةةينت فالةةةك تف ةةةغين    ةةةع    ك إةةةب تف أ ةةةأ  ةةةع رعلةةةه ،  ةةةل  ةةةأ   لةةةد فلك  ر ص يةةةا ، ر   ل ايةةةا علةةةه للةةةينغ  ك بةةةا 

 غ   صك عا . لك ت هلفب  ت ن ما لإ  ،  ل ا حب  إينن  تفالك ل  تفتي   ك بجملعا تف م 
 
 ة عوام   جات عملية القياد -41

 لحةد ه للةينغ ردةأتع دةنب تجملعةا  فنجلحةد ه إن   ل  ر    لوأ ه  يلا د فلجملعا  عا  حامل إلى 
 (1)عمليا تفويلا  لالأ  ع  ين ك عينت   دت :

 اتجاه  يرى ين القيادة تع مد على سماح شخصية معيية  -4 -41    
  ينةةا  سمةةل   ل ةةا تماةةل  بهةةل   ةةك  ر ةة ل  دةةنت تلاجةةلب رن تفنجةةل  ه تفويةةلا   اين ةة   علةةه  لةةلو 

شصليا تفولوأ عع غ ب ،   أ  ل  ر  ل  دنت تلاجلب عله تبللو  تجسةميا  تف وليةا  تلا ع لفيةا  تلالاملعيةا 
للةةكع تفن ةةك عةةع تف ةةك ع اميةة  بهةةل تفوةةلا  ه لةة    تحةةأ  إلى سمةةا ر لةة  تفويةةلا   د،   صحةةظ علةةه دةةنت تلاجةةلب ر ةة

  يد.تا ل    تفن    يش  ل  تفاوله    ين  تفولوأ ر  ت ين   ر  تلإ
دةةنب   ةةينل  مل  تفينتلةةب  ينت كدةةل ه تفولوةةأ تجيةةأ  سةةتفةةن   ةةكج بمجمينعةةا  ةةع تف - فيةةلم دنةةك   - ةةأ   

 تفسمل  ه  ل  لت : 
   صم  تفهينع  تفوين  تف  ليا  تايين ا  تفنصل   تاكلا .مر اليا ية الج مية :  -

                                                 
 .93عل  تفنع  لب تفن ك ا  تفاهبيف ، كل   للف ، ص     لل    رحمأ : (1)
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تفاول ةةةا  –ا ذلةةةل  علفيةةةا ، تفاةةة  ا لةةةلفوي   إحةةةترتم   ةةةل   تجملعةةةا  صةةةم  ا لةةة مـــر اليا يـــة المعر يـــة : -
 .  ا تذ ف   نين  تلا ص   تبلت   – تفعإك تفنلله 

 ة    لةلع  تفاعلعة  تلإ تن ةك عوأ   علةه تفاعلعة   تفا ل ة   ة  تفا ل ن ، تف:مر اليا ية ا ج ماعية  -
ه تفا ل ةة   ةة  ر ةةكتا تجملعةةا   ل ةةض تجملعةةا تفاينتلةة   عك صةةإص  تجملعةةا ،     تفعإلدةةا  ت ةةك  ،  كتعةةل   صةةل

 تفسمل  تف ل ا  ا  حسع ت   ك ، تفن لم  تاكص عله  لل ا تجملعا .
 رتجاه يرى ين الموقه يخلق قيادة معيية   -1 -41    

            ين ةةةةة   اهلةةةةب  يةةةةلا    ينةةةةا ،ر  رن  صلسةةةةل  ت     ةةةةك  ر ةةةة ل  دةةةةنت تلاجةةةةلب لةةةةلن ت ين ةةةة  دةةةةةين تفةةةةن
ل ةةة  جةةةلب تفسةةةللف تفةةةن   وةةةيض تلإ جةةةلب ر ةةد دةةةنت تلإ علةةةه ت تفةةةتي  اهلةةةب  ةةةعل   ل ةةةا ه تفولوةةأ ،   صحةةةظدةة
 دنت تلاجلب ه تف نل ك تفالفيا:  ينل ساهي  رن  ب  للفسمل   تفصصليا فلولوأ ،   ا   ك ليتفو

 ةة فةد  ك ةا ت ين ة   ةل ر يإع رن  إينن ل   كا ه تلمجام   ه  ين ة  عملةد  ةلال فلويةلا  إذت  ع ت م -
  ع ت مل  ا . ، إلى لل ب   ك   أ ت   ل ا تمإندتفن   ل  د 

ر ةة ل  دةةنت تلإجةةلب  ا   ل ةةا   ةةأ  لةةد علةةأ ر ةة ل  دةةنت تلاجةةلب علةةه رصيةةا تفاةةأ  ب علةةه تفويةةل - 
ب  ةةاصن ت ين ةة   تفاةةأ    ر ةةبحتفنوةةأ ذ ةة ل    ك ةةا تفسةةمل  ، ر ف ةةك تفةةن ع  الةةين  ن رن تفولوةةأ  يندةةين  ، 

   ب ه تفويلا  .إب تلهل تلمح
اةل  دةلم ه ت ين ةة   فإةت  إةينن تفولوةأ  لل ةةل  ع ةكتا دةنت تلاجةلب علةةه رن حللةل  تذ ر ة ل رلةأ  -

 تاللل  .   إشبل رن  سلعأ تذ كتا عله تحويف  لا لأ فد
 ".فلمين   ت نل ب  بأر تفن   وينع " تفكل  ت نل ب ك ض ر  ل  دنت تلاجلب ت  -

 دل ل .  تعابل تأ،  فإند   هت ت ين    عنل كب و دنت تلاجلب لا  نإك رصيا تفلعل  تفصصليا فلول
 ال فاع   يسا  القيادة  ين يرى اتجاه -41-3    

تفاعلعةة  لةةب لةة  ت اغةة ت  تفكويسةةيا ه تفويةةلا    نل يةةا   وةةينم علةةه ر ةةلا تفاإل ةة    جةةلب للفأ الةة  دةةنت تلإ
اعلعةةة  ا نةةةل ت ،  بهةةةنت لفلسةةةمل  تفصصلةةةيا  تلاجةةةلب تفاةةةلي  دةةةين تلاجةةةلب ت ةةةين عت  تذ علب  نجةةةأب  ةةةكل  لةةةب تلاجةةة

 اةةين ك رن   وةةف دةةنت تفاإل ةة  لةةب ت اغةة ت  تفةةتي  ةةأ  ةةأ   ه تفويةةلا   اةة  : شصلةةيا تفولوةةأ   ةةل هةةب  اتفاعلعةة  
 تذشةةصلص ةةل  ت ينلةةينا  لةةب تف ص،  ل  صةةإص  ي ةةل  ةةع عنل ةةك تجملعةةا  ةةع حيةةيج  كليب ةةل  تجلدل ةةل  حللل ةةل 

 حأت  دنب ت ينت   . ت ينت    تف ينت   ت اأ لا ه إ ، ردأت  ل
 علةةأ علةةه رصيةةا تفاعلعةة  لةةب تذ ةةكتا  علةةه لةةك    دةةنت ت ع ةةينم فلويةةلا  علةةه ت ةةد    صحةةظ  ةةع  ةةصع -

ل  ةةكع علةةه  صةةإص  ؤ  صةةإص  تجملعةةا  ياتفولوةةأ  دةةين يحوةةف دةةنت تفاعلعةة   ةةأ تحويةةف دةةنت تفاعلعةة  ،  ليةة  رن
  ي م  لوأ   علعلد    تذ كتا عله حل ل .  ردأت  ل
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   يممية القيادة     ياة الجماعة -43
 دةةةةةةةل   ول ا ةةةةةةةل                 ه تحأ ةةةةةةةأ ردةةةةةةةأتع تجملعةةةةةةةا  ه  لةةةةةةة   يم ةةةةةةةل    لا  ت ر ل ةةةةةةةيل إن تفوةةةةةةةلا   ل بةةةةةةةينن 

            ملعةةةا   ةةةينا دل ةةةا ذنهةةةل دةةةت تفةةةتي  وبةةة  تفويةةةلا  ا   ،  لةةةلفهب  تج ينن  هةةة  تفنصةةةل ل  ت صالعةةةا جمةةةلعلمةةةل   ةةة
 ت لوةأ عله ذفك لا لأ رن   مة  تفولوةأ علةه إشةبل  حللةل    عةت ل ةض  ت ينت ة   ةأ  اهلةب تجملعةا ر   ك   ل 

،  تذلةةةين   ه  ينت ةةة  ر ةةةك   ةةةأ  إةةةينن تفويةةةلا   هةةةكت اتصةةةل   ةةةأا حيةةةل  تجملعةةةا  تفةةةأع  صةةة كدل للاةةةب  تانةةةلن 
لا أ ةأ تاللةل  ت لا ةا   إةينن م ك ةا تفولوةأ   ينعياةد فةين لةلن عةأ ت يل  علةه ذفةك   حةل م حل ة  ه  لوأ  ترغب 

 وأ ت نل ب . تلالاملعيا  تفسيإينفينليا فلجملعا ،  لنفك نحأا  ين  تفول
              ةةةب  شةةةص ه  ةةةأ   إلى تلا ةةةاوكت     ةةةك تفويةةةلا  ظ ةةةين ت  لولويةةةل لةةةب تجملعةةةل  حينمةةةل  يةةة  تفاةةة    ه تجملعةةةا 

 ل لةةةةب جميةةةة  رع ةةةةل  تجملعةةةةا ،  للمةةةةل  تا حجةةةة  تجملعةةةةا  صةةةةاا تفاةةةة    لا  بوةةةةت  تذشةةةةصلص ليةةةة   ةةةةع عةةةةأا ر  
تفوةلا  تفةن ع  ن مةينن شةإص دك يةل فلويةلا  بحيةيج  ةع  ظ ةك  تاللةا إلى  لةينا عةأا لبة للمةل   ظلوع ةل   ص بة

ه ت ك بةةا تفال يةةا  تفالفاةةا   دإةةنت  يةةد  بوةةل  ر ةةك   ةةع تفوةةلا ،  ل تذ عدةةنت تفصةةإ  تلهك ةةت تفولوةةأ  رعلةةه إةةينن ه 
  لا ةامكت    ةأ تفويةلا  لةك   ا للفنسةبا إلى  إةين ع تجملعةل    بةل تذتلهةكم للفولعةأ  حيةيج  ينلةأ  ي ةل   نا تحك 

 (1)لولو ل :
  الةة  لفب ض تذ ةةك  لةةل  ةة     تذع ةةلات ليةةا   ل ليةةا ،  ةةك ب  ل ص ةةل  ل حةةأت  لةة  جملعةةا    تمةةةك

إلى           عسةةة ل   ةةةهك  إلى ت ايةةةل   توةةةأ  ةةةأ   ل  ت ينلةةةينا  ه تلمجامةةة  ، لهةةةنت جةةةأ   ل ص ةةةل  تجملعةةةا تذ ةةةك 
رحةأت  ات ليةا   ةع بهل ك ل   م     ل ه حإمد  ينتل ا تماي  ه غ دل  ع تجملعل    ال ل رحسع تذ لم ،   

 . (2)ك تفاعإتف     ب ل عينت   ليا  ل   مع  وأ  ل  نهينل ل  جن  ل
   رياح   ما ج القيادة  -41

ليةةةا تفولوةةةأ لعه  ينلةةةيح  لةةةلا  تفويةةةلا     تلإات  ةةةاه تفويةةةلا    تذبحةةةل  ةةةلصة تف أ ةةةأ  ةةةع تفن ك ةةةل  
 (1) نينل  رص ل حسب تفاسلس   تفعإك :،  تلإات  

   رية ال ماح الشخصية  -41-4    
            مل  ر  تبلةةةةةلو  تفةةةةةتي  عسةةةةةك تفوةةةةةأ ت  تفويلا ةةةةةا عةةةةةترض دةةةةةنب تفن ك ةةةةةا لةةةةة ن دنةةةةةلؤ امينعةةةةةا  ةةةةةع تفسةةةةة 

   ك ل   ن ل  ل  إينن  عسيل للفاوا لةلفنع   تفوةأ   علةه ت بةلا    تفن ةه عنأ تذ كتا   ع دنب تفسمل   ل  إينن 
 .إلخ .. تفصجلعا  ل   تفوأ   عله تفاعإ   تفا لي تلالاملعت  تفنل

إلى ،  لفوأ   تفويلا ا دت  عا  ك  ا غ   إاسبا ،   ل  لفد  ةللليينن  ةأ  صة    ف دنب تفن ك ا   ن تفولا   ينفأ ن 
"  غةةة  ذفةةةك  ةةة ن دةةةنب تفن ك ةةةا  صةةةلة ه تفاعسةةة    تفسةةةك ك ليمين ةةةل   تذ ض ليسةةةل دل  ةةة  ذفةةةك ، إذ  ةةةلع " تذم

للةين   عل ةا  تلإات   كلة   يةل ر   نهويةل رنلم لةي  ع، إذت رن  هبيول  دنب تفن ك ةا وةأ ا   تلإات  افلويلا  تفينت  ت 
                                                 

 .57مخال  : وللكت  ه عل  تفنع  تلالاملعت،  كل   للف ،صوت تفأ ع  (1)

 .411 لين  عاملن  أ وت  آ ك ن : نلده تبأ ا تلإلاملعيا   عل ا تفصبل ،  كل   للف ،ص (2)

 .15 أ  بيا فانميا تلإلأت  تلإات   ،  كل   للف ، ص    يلا عبلا : تفويلا  تلالاإل  ا  تذات  ت امي  حويبا (2) (1)
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تبلةلو   الإةينت  عتفصةلغك   ةتف ةل لب ت اوةأ ب فصةغ  تفينظةلو   تذ ةكتا إات   ت ينت ا تفبصةك ا  ل ةا علةه ر ف ةك 
  (2). كتا عع  ك ف تفاأ  ب  تفاهين ك  هين ك تذ   ا  دل ه  لف  ت نل با  لا  عا تفسمل  

                     لا   ةةةةةةةةي  لاةةةةةةةةة ت ت  ةةةةةةةةل ت  تفويلا ةةةةةةةةا  سةةةةةةةةلبه إلوةةةةةةةةلا  ر     وةةةةةةةةل فن ك ةةةةةةةةا تفسةةةةةةةةمل  ر  ةةةةةةةةل  ةةةةةةةة ن  ةةةةةةةةأ  ب تف   
دةةةعلا  تفوةةةلا   ةةةللليينن   ةةةلع ل ةةةأ ذفةةةك ،   ةةةع ر الةةةا  شةةةت ذن  لةةةلو  تفويةةةلا  تفع لفةةةا  نصةةة   ةةةع ت ةةةيصا  لا 

 إلخ..... لينأ    تلإ إنأ 
لاملعيةةا تفةتي تمية  تفوةلا  عةع غةة    ةأ  لة   دةنب تفن ك ةا علةةه تفسةمل  تجسةميا  تفع ليةا  تلا ع لفيةا  تلا

  .   تلالاملعيا تفتي  ينتل  ل تر ل لل ة ت ين تفولا  ،  لفولوأ إ سلن  يندين   يندبا ج لد  لوأت 
لسةةمل  شصلةةيا تفولوةةأ  تدامةةةتفع ةة  ه إعةةأتا  حلةةك تفأ ت ةةل  تفةةتي  "فكت ةة   ةةاينلأع فوةةأ لةةلن "   

تميةة  تفوةةلا  عةةع غةة  تفوةةلا  ،  تفعةةكق لةةب تفوةةلا   غةة   ر ةةد لا  ينلةةأ عةةأا  للةةة  ةةع تفسةةمل  تفةةتي رشةةل   ةةاينلأع 
 (3)تفولا  ه دنب تفسمل  دين  كق ه تفأ لا  في  ه تفنين  .

رن تفاغة ت  ه تايةل  تلالاملعيةا  ا وةف دةنت ت ةأ    ت إلىتفكل  تف  ي  تفةتي  نامة  ك ا لنفك  عترض 
ت ينت ةة  تلالاملعيةةا   ةة   ةةن    ةةلا  ر ةةل لل ةةة ذ    ةةأ ت    ينتدةةب ع يمةةا   لةةلو  عبوك ةةا جعةةع  ك ةةف ر ةةكتا 

 دةنب تفسةلها              تفبهينفيا ر  تفإل    يةا   وةينم تفتي  ينتل يننهل ،  دعلا  تذ كتا  اما ينن بمل  سمه للفسلها 
 تن ةك ع  ج ل ة   ة تمك ن لة  ت كب  دةنت تفنةين   اجسةأ عةع عله  عل    أ ت   ل  ا ر  غ  علا ا  امي  بهل تفعكا

   لا  تفاين ت  .  تفولا  تفسيل يبه
 (1):   لت  أ حلك ومأ  ا ت تفسمل  تفصصليا  تجسميا  تف وليا تفتي   منا ل دنب تفن ك ا لمل

  ا  تفسع  تفهينع   تف كض  تفين ن  شإ  تجس   تايين ا  تفوين  تجسأ ا .سمل  لسميا -  
 .لعيا  تاكلا تفينظيعيا  تبل   ا  تفا لي   تفهبوا تلالام تلاملعياسمل   لويا  -  
   .ل ةةةتفنل -  
ل   حةب تفسةيهك   تفاة     حةب تلا ةسمل  شصليا  اة  تامةلا  تفاوةا لةلفنع   تفهمةين   تفا ةأ   - 

   ..  ....إلخشلا تلإ
 .  ت اللك   لارب  يا فلإ ل   ت سع فيا  ت ت للو   ك بها للذات   ا  تفأ -  
 .  تفإيل ا ، تفا ل ن  تفص بيا  تفليل ا تلإشكت يافوأ    ا  ت تلاملعيا للو   -  
 (2)دت : إن رد  تلا اولات  تفتي  إع  ينلي  ل إلى دنب تفن ك ا  -  

  فلسمل  تفويلا ا  ت ين   ا .عأم تفا أ أ تفأ يف 

  تلإات  اتفسيل ل     تجملعا عله ت ينت   لا   عأم تذ ن. 

                                                 
 . 317-316ش بلن  حسع علت تفسيستي :  عل  تفنع  ر   تفسلينؤ تلإ سلي لب تفن ك ا  تفاهبيف ،تلإ إنأ  ا ، ص  (3)

 
 . 197 لهلح إ ات   ،  كل   للف ، ص  677ومأ  ا ت :  (1)

 .17 للف ، ص   أ  بيا فانميا تلإلأت  تلإات  ،  كل  حويبا   يلا عبلا : تفويلا  تلالاإل  ا  تذات  ت امي  (2) 
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  سمل تف للفترلي  عله  تلاعة  علعص د  تلإ سليعأم  ينل ل ه تحلي  تفسلينؤ.   
 لينةةد  لةةب تفبي ةةا تبل ليةةا  ليعيةةا لنةةل   امةة  تفوةةينع رن دةةنب تفن ك ةةا لم  ن ةةك إلى تفاعةةلعص  لةةب تفولوةةأ   كو  ةةيد 

 تف ص ل  تفتي تلف تفاعإ   تفسلينؤ تفويلا  فأ  ت كو  ب .
 الي رياح ال لووية   -1 -41    

 ة ن دةنت تفاعلعة   ةعا  إلى  فكعله  علع  تفولوأ    تجملعا   ل  ا  يلا    فةن  كل  دنب تفن ك ل  -
 لالل يد .  وسيب ه عص ادتفنللح  ا أا   ف ل أ ع تفويلا ا ، إن شصليا تفولوأ  تبلت إلاسل  
كويسةيا تف ةلم ت بةلا  لا أ ةأ ت تذدأتع : إذ  وينم تفولوةأ  تحأ أ را ت  تف ل لب فا ويف البعد ا: ل :  -

 .ذ كتا تجملعا    ل   تذات  ت هلين   ن   
ف تفاوةةا ت ابلافةةا ت نةةلت تفان يمةةت   ينعيةةا تف ص ةةل  تفسةةلوأ  حيةةيج  كلةة  تفولوةةأ علةةه  لةةالبعــد ال ــا   :  -

 للل     سلعأ   ه ح  ت صلل  .تف ل لب   وأ ك راتو    إحترتم  صلعكد   تحويف ح لب  نديل
 production لف مة  ر  تلإ اةلج تذ ع تلادامةلم ل ا مع لةل بب  علع  لب تفولوأ   كو  يدن دنت تفاإ

 Oriented ر  تف ل لب  تلإ سل يالف ص ل  ل  تفاليHuman  Oriented  ا  ه تفويةل            دةنت تفنمةينذج
 Blake & Mouton.(3)ينن  لإات  ا فبليك   ين تلإات  ا عكع للفصبإا ت

 
 

 يةالشب ة الإدات   رية  -41-3    
 فاوسةي  ر ةل   دةت  ية     ةيلا لاهين ك تفان يمت ف ممة لمأ   شبإا وينم دنب تفن ك ا عله ر لا  

لادامةةلم  ةةين   ةة   ةةلينؤ  يةةلا   اةةللي    ةةكض تفصةةبإا  ةةلذج مخالعةةا  تفةةين فيا ين   ةةع    ةةأ  ب     ت سةةع فيا لوةةلا
 ت سع فب لب أ ع صل: 

 .(تف م  ) ر  تلإ الج -
 .تذ كتا ) ر  تف ص ل     تف ل لب ( -

عةةةع تفسةةةلينؤ  لةةةه   لجةةةا لةةة   ين ةةة  ل  ةةةاصأتم   ك اةةةدلةةة  ت  ةةةع لك ةةةل ه  صةةةج  تفولوةةةأ عتفصةةةبإا تلإات  ةةةا     ةةةأ
 إين ةةينن رلاةةك   لفيةةا عنةةأ ل  إةةينن فةةأ    إدامةةلم عةةلع    اةةينت ن ،   ةةك  دةةنب تفن ك ةةا رن تفوةةلا   يدتلإ سةةلي  كو  ةة

 (1). م  لإ   ع تذ كتا  تف
 
 Y الي رية Xالي رية  -41-1    

                                                 
 .16 أ  بيا فانميا تلإلأت  تلإات  ،  كل   للف ، ص  حويبا   يلا عبلا : تفويلا  تلالاإل  ا  تذات  ت امي   (3)

 .165-164 لهلح إات  ، كل   للف،ص 677ومأ  ا ت: (1)
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تفعك ةةةف تف مةةة  تفةةةتي  نةةةاه عن ةةةل ر ةةةلين  تفويةةةلا  تلا ترتلةةةل  تفسةةةلبيا )ع ةةةين ا   ةةةع  علةةةه عةةةأا (Xتحاةةةين    ك ةةةا )
         تلاهلليةةا ( تفةةتي تحاةةين  علةةه امينعةةا  ةةع تلا ترتلةةل Y   ك ةةا ) (Directive leadership styleت ينل ةةا 

.(  style dershipleaParticipative)  ناه عند ر لين  تفويلا  ت صل لا  تفن  ) ع ين ا تفعك ف
(2)

 

ه   ل ة  ت ةأ ت   ة  ( إلى  ك وةا لأ ةأ  1871ه لال  تجل ب تلإ سلي ت ع سةا )  ين إ ص  ا لصا   إك  -
إةةين  رن ع  إةةك  ،  وةةين y   ك ةةا x ا ةةلا ع   ك ةةا إذ  ينلةةح  ع ةةين ب  تف ةةل لب   وةةل  ع ةةينم تفهبي ةةا تلإ سةةل يا ،

  ترتلل  تفالفيا :لإ وأ ينن تX  ر لل    ك ا
  ساسلغ للفين ت ا .تف م  غ   - 
 تلإ سلن تف لا  ر  ت اين   لسينع  غ   مين  . - 
 . لينن إشكت ل  بلشكت ل ع   تف  - 
  .اجنبينن تحم  ت سع فياتذ كتا علا    - 
 .تذلين تال   تذ ل ت فل م  دين  - 
 .عله  تحع  تذ كتا تف ل لب   غأقأتع ت ن ما لالأ رن فا ويف تذد - 

  ترتلل  تن يا:  يوأ ينن تلإ(Y)ك ا ر ل ر لل     -
 للف م  تفنلا علا    سام ينن *      

 تف م   بي ت للفل ب .*         
 تف ل   لا  و  ش  ل عع تذلين   تحويف إ ل   عاصك لد  *     

 تف ملع  لا  ينن ل مل   .*     
 إلى تفص ين  لل سع فيا  ي  تف ل لينن  *                

تفعك ةةا لإظ ةةل  تلا ةةلفا ه تف مةة  إذت رعهةةينت  تلإلةةأت تف ةةل لينن علةةه لل ةةا ت سةةاين ل   يلةةينن علةةه إلى *    
 (1) ذفك .

نب تفن ك ةةل  لةةل   فاسةةلعأ ت ةةأ ك ع علةةه تفع ةة  تذ  ةة  فسةةلينليل  تذ ةةكتا ، لةة  دةةنت  ةةع رلةة    ةة  دةة
  إ  ليعيا تفا ل      تف ل لب. تفعلسعا تلإات  ا ت نل ا لد  دين      اتلإتذ لين  ت

 الي رياح الموقفية  - 41-1    
              ا  ه  صةةة   تفويةةةلا    عسةةة دل ، حيةةةيج  ةةةك يةةةعلةةةه تف ينت ةةة  تفبي   كلةةة تفن ك ةةةا ت ين عيةةةا  ةةةع تفن ك ةةةل  تفةةةتي 

                  ينتدةةةةب إذت لل ةةةة فأ ةةةد  ةةةأ ت  يةةةا عنةةةد ،  حةةةةك  ل ل تلاملعيةةةا اين ةةة  علةةةه  لةةةةينا عينت ةةة   رن ظ ةةةين  تفولوةةةأ 
              دةةةةةت تفةةةةةتي  سةةةةةمح فةةةةةد ل  ةةةةةاصأتم دةةةةةنب ت ينتدةةةةةب ر  دةةةةةت تفةةةةةتي   هل ةةةةةل ر   همسةةةةة ل .  ةةةةة ن تف ةةةةةك ع تلإلاملعيةةةةةا

                                                 
 . 139،ص 2111، عملن،1 يا ،ات  تفصك ق فلنصك  تفاين    ،  ين ف حأ أ ومأ: تلإات   تف ل ا ديإلا تذل      ن  تفسيل ل    نعين تفلت ه تاإين  (2)

 . 89 أ  بيا فانميا تلإلأت  تلإات  ،  كل   للف ،ص    يلا عبلا : تفويلا  تلإلاإل  ا  تذات  ت امي  حويبا (1)
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تفص  ةا  تفعهك ةا  فلإ ةا أتات  إغعللهةل   ر ك تف ك ع تلإلاملعيا  فإع   ل  عله دنب تفن ك ا  غللا ل ه  وأ ك 
    (2)فنجل   تفولوأ .

 لوةةأت ه  ين ةة  آ ةةك  "  وةةأ  إةةينن رن  إةةينن  ةةل  ، فةةي  للف ةةك      لوةةأت ه  ين ةة  تفعةةكا تفةةن   إةةينن 
 (3)"تفعكا ه  يلا  تجملعا ه   ة تاك  لينمل لا  للح فويلا ل ه   ة تفسل  للح 

 فإةع            ج لةد  لة  لة   ين ة   ه تفولوةأ   د فيسة دنلؤ  ةعل   هلوةا   بول لهنب تفن ك ا : "
   (4)"  ذت د .الوأ  ا أا بمل  اهلب ت ين   تفويلتفلعل  تفتي هب  ين كدل ه تفو

   ع لب دنب تفن ك ل  ت ين عيا  أ :
  FIEDLER CONENYENCY THENYدلر :ـ الي رية الموقفية لف

           تفولوةةةةةأ  ةةةةة   اهلبةةةةةل  ت ين ةةةةة   يةةةةةأفك لةةةةة ن تفويةةةةةلا  تفنلل ةةةةةا   امةةةةةأ علةةةةةه  ةةةةة ج ر ةةةةةلين   وةةةةةتر   ةةةةةينذج 
 ت ين ة  إ ةل عةع  إلى     ر ةلينلد   صةصي  ت ين ة    إ ةل     لة  لةب تذ ةلين  عت دنت  تفنمينذج يحالج ت أ ك 

 تفعك ف تفن   نل ب ر لينلد ت ين   .ر  إعهل   ا   تفولوأ ذحأ رع ل     ت ين    صوما تذ لين ي غ  ك ف
 (5)ا  ه دنب تفنمينذج عله  ينعب:  صم  ر لفيب تفويل

 دةين  Relation ship Oriented leaderن   كل  عله تف ص ل  تلإ سل يا    تف ةل لبتف: تفولوأ اليوع ا: ل 
  صبد  ينذج تفترلي  عله تذ كتا ه تفصبإا تلإات  ا .

 . Task-Orienteder Leader  ين تفولوأ تفن   كل  عله تلإ الليا  ت  ما اليوع ال ا   : 
  تذل لا تفاص يا تفتي  ك إ  علي ل تفن ك ا ت ين عيا دت :   

 ،  تفلأت ا ...إلخ   كو  يد  تفاوا لين   ، تفينلا   تاب ولوأ تف ص ا لب تف -
 .....إلخ تذا ت   ،تحأ أتذدأتع   ينلي  ل ديإلا تف م  :  ن   تف م  ، لكااد ،  ل   -
فةد  فص لةيل تمإند  ع إلبةل  ت كو  ةب بهل  تفولوأ  تفتي تفسلهل  تفتي   اما   ين  ت كل   تفلصحيل     -

 (1). د  ينلي ل   وب   يلا د 
 least prefenedيص  تفاعلةةةة  اةةةةلوه ت اولةةةةل  ك  ةةةةع  ةةةةصع تحليةةةة  تفناةةةةلوه أف فوةةةةأ  ين ةةةة   ةةةة - 

Coworkers   إهلليةةا ت ين ةة  تبةةلص  علةةه  سةةانأ رات  هت نل ةةب  تفةةن   ةةعا  إلى ر لةةإلى رن تفةةنم  تفويةةلا
ر          دين تفةن   ابةى  لسةعا تحويةف تلهةأع   لفيا  تفولوأ تذلاكلعك ف تف م    نأ ل  إينن تفينل   صومل   ن 

ل ةةلا تفاص يةةا  بوةةه ، ر ةةل إذت لل ةةة  تف ةةك ع غةة    صومةةا لليةةل   ةةف تذتلإ اةةلج  تلإ الليةةا  علةةه  كليةة  تفولوةةأ إةةينن 

                                                 
 .368، ص 1864ل    ، عبأ تفكحملن ومأ عيسين  : ا ت ل  عل  تفنع  تلالاملعت ، ات  تفن  ا تف كليا فلهبلعا  تفنصك ،  (2)

 .  315حل أ عبأ تفسصم  دكتن : عل  تفنع  تلالاملعت ،  كل   للف ،ص  (3)

 .181رحمأ إسملعي  حجت : تلإات   تفا ليميا  تلإات   ت أ  يا،  كل   للف ، ص (4)

 .142 ين ف حأ أ ومأ: تلإات   تف ل ا ،  كل   للف ،ص  (5)

 . 21-19 أ  بيا فانميا تلإلأت  تلإات  ،  كل   للف ،ص  حويبا  تلالاإل  ا  تذات  ت امي   يلا عبلا : تفويلا  (3) (2) (1)
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اك   لفيا .  إذت لل ة تذل لا تفاص يا  اةين ك  لةأ لل  مخالعةا ر   ة  ه للإ الليا دين تفنم  تذنحين تلإ الج  ت تلاجلب
 (2). إينن   للا رلاك    ن تفولوأ تفن   ي  إلى تف ص ل  تلإ سل ياغ   اينت ن 

ت  ةةلم  تذا ت   وةةأ  تفاةةلل ب  تحأ ةةأل  ةة   دةةت تف ص ةةا لةةب تفو صيةةا دةةنب تفن ك ةةا ه رلةةكت  لل ةةب  علةةه تفةةكغ   ةةع ر
إ اصص ةةة ل  ةةةع  ةةةصع تفينت ةة  دةةةت وأ ا ةةةا تلمحاين ةةةل    ةةانللل  ت  مةةةا تفةةةتي  ةةةع ت مإةةع لينلةةين  ، فإةةةع  ةةةع تلإ

 (3). تفاص  ت ين عيا )تفاص  (  ل ين   تفويلا    أ  ا مع رلاك  ع دنب تذل لا
   Hershey and  Blanchardصل ا فن ك ا ت ين عيا فة " د  ت  لص ت -

 (4) :"      ص ا  اغ ت  دت صل ا لص  ينذج    لميمد  ع  ب  " د  ت "   دين
 ا لا تفاينليد  تفسيهك   ع ت سع ع فل ل لب )  لينؤ تف م  (  -
 تفن   وأ د .  أ  تفأع  تف ل عت ) لينؤ تف ص ا تفصصليا (  -
 أا  . ور  تفالل ب ذات    لم  بفأ  ت كو   ساين  تفن ه ر  تلإ ا أتا  -

"   وتر  دنت تفنمينذج  ساين  تفسلينؤ تفويلا  ت ينلا  ت بلشك ، ر  تفسلينؤ تفويلا   ت سل أ لصصةل    امةأ  علةه 
 تحةأ  ت لةلع سةاصأم   ك ةف   ينج ت كو  ب ر  تفعك ف تفن    م  تحة  يلا  ت أ ك ،  لفسلينؤ تفويلا   ت ينلا 

للذعمةلع ، لمكو  ةب  ةلذت  لية    ةك  وين ةينن فبةل  (حيةيج  ينلةح  دين  ةع رعلةه إلى ر ةع  )  ةع تفولوةأ إلى تذ 
  لفولا  ت ينل ينن  ن مينن   سيهك ن   صك ينن  عله رع ل  تفعك ف .

 
 
 

              )  ةةع رعلةه إلى ر ةةع    ةع ر ةةع    تجةلدبذ   لةلعفلإ ر ةل تفسةلينؤ ت سةةل أ  ي لة  عنةةأ  ل  ةا تفولوةةأ 
 (1)"ت كو  ب ه  ن   تفوكت  .   صج    صل ؤرعله (  ساما   إلى

ر ل تفن ينج  ي كع ل  د  ةأ   ت كو  ةب علةه  لة  ردةأتع  إةع تحويو ةل  تفكغبةا لا مة  ت سةع فيا  ةع " 
،  تذ ةةكتا يخالعةينن ه ا لةةا   ةةج    Age فةةي  لةلف مك  TASKرلة  تفين ةةينع إفي ةل ،   ةةك ب  تفن ةينج لل  مةةا 

."(2) 
 ةةع تفوةةأ   ) لن ةةه  ا لةةف للف مةة  (  تفكغبةةا )لن ةةه  عسةةت ( فةةأ   ةةةكا  لمةةل   ةةكع تفن ةةه ل  ةةد " ولةةلا لةة 

رات   تف مةة    ةةأ  إةةينن فةةأ   ةةكا ر  جملعةةا   ةةه ذات    ةةلم   ينةةا   لةةين ت ه فيا مةة   سةةع فيا  ينليةةد  ةةلينلد ه 
 (3)  ه ذات  غ دل .

                                                 
 . 167 لهلح إات   ، كل   للف،ص  677ومأ  ا ت : (4)

 

 
 .144تلإات   تف ل ا ،  كل   للف ، ص : ين   حأ أ ومأ  (2) (1)

 .166 لهلح إات   ،  كل   للف ، ص 677ومأ  ا ت : (4) (3)

 .21،صانميا تلإلأت  تلإات   ، كل   للف أ  بيا ف حويبا    يلا عبلا : تفويلا  تلإلاإل  ا  تذات  ت امي (5)
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 (4)  وتر  تفن ك ا ر د للمل   ه تفعكا  ا ب  غي     تفويلا  .
 (Robert –House  ج ت برح ما  و ) م (الهدف) ات   رية الم -

 ل فةنفك   ة ن دنةلؤ ر ل ةا ر ةل  و    عله  لين ت  تفالل ب ذدأت      ب  تحوييحل ع تفولوأ   ف دنب تفن ك ا تفا
 (5):فلويلا    امأ علي ل تفولوأ ، دنب تذ ل  دت 

 Directiveتفنم  تفاينلي ت  -

 Supportive تفنم  ت سلعأ ر  تفأتع  -

 perticipativeتفنم  ت صل ؤ -
 Aclievement Orientedتفنم  ت ينلد نحين تلإ ل   -

عيةة  رع ةةل  تفعك ةةف   سةةلعأ   فلين ةةينع إلى ردةةأتع  ك بهةةا "  الةةبح  ظيعةةا تفولوةةأ   ةةف تفنمةةينذج دةةت تح
ل :  ةةعل  تف ةةل لب تف ةةل لب ،  دةةنت تذ ةةلين  تفويةةلا    امةةأ علةةه  اغةة  ع  ةةين عب صةةللذعمةةلع  لهةةل  يمةةا  عنةةأ 

 (7).  عل  ت  ما تفتي  وينم بهل ت ينظ  
  Victor vroom and Philip yetton مو ج  ر م  ي ون :  -

 إةع  صةجي  ل  وينم دنت تفنمينذج امينعا  ع تفوينتعأ فا أ أ  وأت   شإ  ت صل لا ه  ن  تفوكت  تفةتي 
 (7).ا    ين  ت صل لا ه  ن  تفوكت  تفويللمل رن دنت تفنمينذج هم  لب ر لين  ه  ينت   مخالعا،  

   كل  دنب تفن ك ا عله  إك  ت صل لا ه  ن  تفوكت ت   ع  صع  ل  تفسعتع تفاللي :
 ؟ت يد ه ت صل لا ه  ن  تفوكت   أ   سمح تفولوأ فالل إلى ر  

 (1) جيب تفن ك ا عله ذفك ل ن  صل لا تفالل ب   امأ عله تف ينت   تفالفيا :
  . اهلبل  تجينا  فلمصإلا )  صإلا تفوكت  ( -        

   . ين   ت  لين ل  تبل ا لل صإلا -    

 .ديإلا ت صإلا  -        
 . بينع تفوكت   ع ت ا  ك ع لد  -        
 .عمين يا تذدأتع تفان يميا  -        
 .تفلكت  تلمحام  عنأ ح  ت صإلا ر  ر نل   ن  تفوكت  -        

 
 
 

                                                 
 . 146-147ات   تف ل ا ،  كل   للف ،ص  ين ف حأ أ ومأ:  تلإ  (6) (7)

 

 

 
 24-23ات   ،  كل   للف ،ص  أ  بيا فانميا تلإلأت  تلإ حويبا    يلا عبلا : تفويلا  تلالاإل  ا  تذات  ت امي (1)



                                                                                             تــهاادة وطبيعـدخل إلى القيـــمـ                                الفصل الأول            

 

 11 

   رية القيادة الجماعية  - 41-1    
لا  ع ةلينن  كا ةا تفويةلا  ر    لا  بهل ر لل  ت ندب تلإشةترتلت حيةيج  ةك  ر ة ل  دةنب تفن ك ةا لة نه  

لةةب           كل دةةل ه شةةص    ةةب لةة  رن تجملعةةا لل ةةل  صةةكؤ ه تحويةةف تلهةةأع عةةع تفهك ةةف  ين  ةة  ت سةةع فيل  
  ةةةينن  ل ةةةض  ةةةين  تفويةةةلا  حيةةةيج رن لةةة  ع ةةةين  ةةةع رع ةةةل  ملعةةةا ه  لر  رن غلفبيةةةا ر ةةةكتا تج تجملعةةةا ، ر ةةةكتا

  يلا ا   ينا ،  هب رن  ا م  ل ض  سع فيل  تفويلا  تفتي  انل ب   أ ت د . أ ت  تجملعا فأ د 
تحويف تذدأتع ،  بلشةك ن  ين  ة   ينن  لينل ل نحين  ل   ينلاتفن ع  الينن إ ت لا  ا ذفك رلا  إينن فلجملعا   تادل 

نسيف لةب تج ةينا ،   الل ةا ع فيل  ل  حسب  أ ت د  إ إل يل د    ملينن عله تفاوك ب لب  ل ل  تفن ك  تفات س
 (2). سي  تف م   تلإ ل  تفن لوت  تفإلت فلأدأتع حسع 

 

 الي رية ال فاعلية  - 41-9    
              أا   نصةةةةةةة   ةةةةةةةع  علعةةةةةةة  عينت ةةةةةةة   ا ةةةةةةة تلاملعيةةةةةةةا  ةةةةةةةك  ر ةةةةةةة ل  دةةةةةةةنب تفن ك ةةةةةةةا ، رن تفويةةةةةةةلا  ظةةةةةةةلدك  

   ع رد   دنب تف ينت   .

 . بمل  امي  لد  ع سمل    ت يا   إاسباشخصية القائد :  -
 ،  يم   ،   اوأت   ، إحايللل   ...إلخ. تجلدل   ع حييج ا:تباع: -

   .  كتادل لنل  تف ص ل  لب ر ل ،   ول ا ل ،  سل للول ل ، ج  ع حييجالجماعة:  -

            الةةةةأ   شةةةةإلفيا تفةةةتي تحاةةةةلج إلى  ةةةع،   بي ةةةا تلإيةةةا ،  تف  نيةةةةا حيةةةيج عينت لةةةةد تفعي  و :  ةةةةع الموقـــه -
 .  صفد تذدأتعلهل   بي ا تف م  تفن   نج   ع 

 علةةةه ذفةةةك  مةةةع ت مإةةةع تفوةةةينع رن تفويةةةلا   اةةةةلج فاعلعةةة  لةةة   ةةةع شصلةةةيا تفولوةةةأ  شصلةةةيا تفاةةةةلل ب 
تفةةةن   ةةةا    يةةةد دةةةنت تفاعلعةةة   فةةةنفك سملدةةةل ر ةةة لبهل للفن ك ةةةا لإةةة  ،  ت ين ةةة  تلإلامةةةلعت تجملعةةةا    لةةةلو  

 لم   ف ةلدك  تفويةلا  علةه امينعةا  ةع تف ينت ةة دل تفاعلعليةا ، ر ةل  سةميا ل للفن ك ةا تفاإل ليةا ، ذنهةل   امةةأ ه  عسة  
 (1)لوا .سل و   المل       تا تفن ك ل  تف  غلع ر   اجل   ر   والك ظلدك  تفويلا  عله عل    تحأ

 (2). "تلاملعت   ل  ل عله رن تفويلا  عمليا  علع" دإنت  وينم تفن ك ا ه ر
 

 ، آ للهةةةةل  ردةةةةأت  ل   تجلدل ةةةةل ملعةةةةا ،  صةةةةل ل ل   ل  دةةةةل   يم ةةةةللمةةةةل رن تفولوةةةةأ هةةةةب رن  إةةةةينن ع ةةةةينت ه تج  
  نصةة  عنةةأ ل دةةنب تفن ك ةةا  إةةع تفا ةةكع علةةه شصلةةيا تفولوةةأ تفةةتيل   ةةلينل ل تلإلامةةلعت ،  ةةع  ةةصع   صةةإص 

 (3) إينن تجملعا  صع عمليل  تفاعلع   ظ ين  را ت  رع ل  تجملعا ،   إين ع ت  ل   ،  إل ا تذع ل  .

                                                 
- 2114لعيا ،لل  ا ت سيلا ،شك عت  وأ ا   آ ك ن ...: ر لفيب تفويلا  ه تفين   تجل  ت ، نلك  فني  ش لا  فيسل   ه علينم تفترليا ،لليا تنات   تف لينم تلإلام (2)

 . 53،ص  2115

 .279-272 للف ،ص  إلكتدي  عبأ تفسصم ت ليجت :  ن ي  تلمجام  ت  ل ك ،  كل  (1)

 .317حل أ عبأ تفسصم  دكتن : عل  تفنع  تلالاملعت ،  كل   للف ،ص (2)

 .29،ص1895رحمأ ع    تل  : عل  تفنع  تفلنلعت،ات  تفن  ا تف كليا ، ل    ، (3)
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 عسة  ك ل  ، حييج رنهل رلاةك  ةأ   علةه   امي  دنب تفن ك ا ل نهل رلاك  ت  يا  علميا عمل  بوا ل  ع   
 ظلدك  تفويلا  .

 

  مو ج  د تة الدياة  -41-1    
 انمت ا ةتفاةلل ب  ت ةا أتات   تلاعابةل  ع دنت تفنمينذج  ل  ت  ك ا تفسللوا حينع تفويةلا      ةن ل ةب ليح

   غبل   لإ ل    لم وأا  . للليا   
تفالل ب  ا أا لأت  يا تذات   تفوللليا علةه تحمة  ت سةع فيا لإ ةل  ت  ةلم تلمحةأا   تبةلت   ت ا أتات إن 

لةةةب لةةة   ةةةع ت  مةةةا  تفسةةةلينؤ حيةةةيج   لإن  ةةةينذج ا    تايةةةل   ةةةك . نل ةةةب فلم مةةةا )تفسةةةلينؤ (تفا ليمةةةت ت ت سةةةاين  
 ةةع  رات    ةد  ةيناه   ةةع  بة   تلا ةا أتات  صحةظ  ةع دةنت تفنمةينذج ر ةةد عنةأ ل  اينت ةف  ةلينؤ تفولوةةأ  ة   سةاين  

 (4) ب  تفالل ب .
 

  مو ج القيادة ال دويلية  -41-5    
ب  ةةع  ةةصع تفلجةةين  إلى ت اةة  تاسةةع  تفوةةي  ل علفيةةا فل ةةلحل   ةةا  ا  لاوةةأ يةة  دةةنت تذ ةةلين   ةةع تفويةةل ام

 صةةلل  ت ن مةةا لهةةكق لأ ةةأ  ،  دنةةل  صةة ك رع ةةل  تفان ةةي  إةة  حةةينع يةةا ) تفسةةلينليا (  حةةا    علةةه تفاعتذ ص 
 (5)ل  الين  ن .تفأت  يا لإ ل  رلاك   فأ     اين ك نحين  لوأ تلمجمينعا   تلاحترتمللفاوا  تلإعجل   تلإ صص 

ه تفاة    ه  لل يةا .   ةين  ا ةأ  فلاةلل ب حةينع    ةدتفن   ساصأم إلأتعل ةد  تلهلتفولوأ تفا ين لت دين تفولوأ ت ل   
 ول لا     ك للذ هل فاجل   تفينت   تفن   تلاعايلا اليعيا تذات    اف به    ساصأم تفإا   ع تفين لو  غ  

ه إعةةةلا     سةةلد  لمةةل رن تفولوةةأ ت ل ةةة  )تفا ةةين لت (  إنةةد  غيةة   صةةةإيلا تفعك ةةف .(7)ب  ةةع  ةةصع تفاةةةلل ب    غيةة
دةةأتع  تحويةةف تفاغةة  تجةةن    ةةةع  عةةينض تفلةةصحيل  ت نل ةةبا فلمسةةلعأ  ه إ ةةل  تذ دةةين ةة     ك وةةا تفاعإةة    

 (6). صع تفكل  لب ت  مل  تفعنيا  تفاول يا  تفسيل يا   إل ل ل 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .26-25 للف ،ص  أ  بيا فانميا تلإلأت  تلإات  ،  كل  حويبا    يلا عبلا : تفويلا  تلالاإل  ا  تذات   ت امي (4)

 .148-149 ين ف حأ أ ومأ : تلإات   تف ل ا ،  كل   للف, (5)

 33- 32- 28تلإلأت  تلإات  ،  كل   للف ،ص أ  بيا فانميا  حويبا    يلا عبلا : تفويلا  تلالاإل  ا  تذات  ت امي (6) (7)
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  Sepleader Shipلقيادة الريادية  ا -41-41    

              تلاصةةةةلع تفولوةةةةأ تفك ةةةةلا   هةةةةين  علةةةةه تفولوةةةةأ تفا ةةةةين لت ،حيةةةةيج رن دةةةةنت تفولوةةةةأ  سةةةةلعأ تفاةةةةلل ب ه  اوةةةةأم       
                تفا ةةةين لت ، حيةةةيج  اةةةيح تفعك ةةةا فلاةةةلل ب ه ت سةةةلصا لعلعليةةةا فلولوةةةأ   صةةةللد  دين  ل   للليةةة  ةةةي  صأتم      ت ةةةا

      self  ت ن مةةةةا  ةةةةع  ةةةةصع تفلةةةةصحيل  تفةةةةتي  عينلةةةة ل لهةةةة  ،  بةةةةأر تفولوةةةةأ تفك ةةةةلا  لويةةةةلا  ذت ةةةةد ةةةة   يل ةةةةل  
leadership    ر  تفا    عله  إين ل د تفنت يا عع  ك ف تفن   ت سامك     نميا تفنت    ةف ت ةترت يجياب  تحةأ

 (1). كل  عله تفسلينؤ   ر ك   كل  عله تلإا تؤ   تفا ل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .33فانميا تلإلأت  تلإات  ، ت كل  تفسللف ،ص  أ  بيا  حويبا    يلا عبلا : تفويلا  تلالاإل  ا  تذات  ت امي (1)
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 :ة ـــلاصخ

                  اميةةةةةة    ت ةةةةةل ت تفويةةةةةلا  تاإيمةةةةةا دةةةةةةت تفةةةةةتي  إةةةةةينن  ةةةةةةلا   علةةةةةه   يةةةةةلا  تن ةةةةةةك ع ،  ةةةةةع رلةةةةة  تحويةةةةةةف  
          علةةةةه   ةةةة   لا   ةةةةف ه   ةةةة  تفينلةةةة    ةةةةل  ةةةةع ك عليةةةةد  ةةةةع  سةةةةاجأت  ، لمةةةةل رنهةةةةل  إةةةةينن  دةةةةنت  ةةةةل  إةةةةينن فةةةةد تفسةةةةب

  . ت ساوب ل  يإينن عليد 
مل  ةةا لةةه ت  ك ةةا   تفان ةةي    تاللةةا  ع ا  ل ةةأ إ سةةلي  اإل ةة    ابةةلاع  بةةا لفويةةلا  دةةت  ل ةةا لصةةك  

 ةةةاوصفيا ت نلةةةب   تف مةةة  ت سةةةمين  تفويةةةلم لةةةد ،   عليةةةد علةةةه حجةةة  تفسةةةلها ت منينحةةةا   ةةةأ  إ تفويةةةلا  ،   امةةةأ
              ه   ةةة  تف مليةةةا تفويلا ةةةا  تفويةةةلا   سةةةلعأ د   لفولوةةةأ عليةةةد رن  إةةةينن  ةةةلدكت ه تفانوةةة   ةةةع  ةةة  إلى آ ةةةك  ةةةع ر ةةةل 

  .نت  ل  ن ك د ه  تفعل  تفالي د ،  لي   إع ت اصأت  للب تذ ل    تذ لفيب تفويلا ا  تلا اصع  
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 ــديتمه  
غغغغغغغغغغغغغغخىىىىنغ ععىىىىعختغفغك لىىىى غجالىىىى مغسىىىىأغ ىىىىع غ علىىىىرغم ىىىىن اغسىىىىأغ اغممطىىىىلع غ عغم ىىىىل  غم   ىىىى غ ل  ىىىى غسىىىى غمج

،غ عغخغت ع يىىىأ عغغمفج  ىىىعع  نمىىىعلجغمج ععىىىعختغخغسىىىأوغخسموىىىعغ عغسفيىىى عم عغم ل ىىىعخغ عغغغفخىىى   إفغ نىىىظغن ىىىنمغ

غغغغغغغغغغغغغغغط ي ىىىىى غجاىىىى غ ععىىىىى غغصىىىىوعختغعم فيىىىى عختغغم  عسىىىىى غغم ىىىى غ يىىىى   ىىىىعنأغسىىىىأغ يىىىىى غم م فيىىىىع،أوغ،غعن ىىىىنمغماغمج ععىىىىىعختغت

غغغغغغغغغغغسىىىىأغ ععىىىى غمخىىىىنوغ،غع يىىىىأغ لىىىىع غنىىىىعم  غ عغسىىىىأغ  ىىىىنمةغجاىىىى غ ععىىىى غع  ىىىىأمورعغوىىىى اغم  ع،ىىىىأغ ع  ىىىىنع وغك لىىىى غ

 ع،ىىأغ ىىأغيجىىأغ اغت ىىعمونغخغممطىىع يأغم  يعمنىى غسر ىىعغتلععىى غ عفوىىعغطىىعملأغجاعنىى غس  ل ىى غ عمطىىلع غم  يىىعم غ عغم 

ذمتظغ،غع ذمغسعغن  ن غعليظغخغ ىذمغم وصى غم ىذ غن ىاغ طىع يأغع نمىعلجغم  يىعموغ ىعغويرىعغسىأغخصىع،ذغعن ىع، غعجاىذمغ

غععمس غمخ يع غم  ع،أغمطلع ظغم  يعم .

غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
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تلععىىىى غم  صىىىىليوعختغم ىىىى غعنفيىىىىرعغم ويىىىىنعاغخغم مطىىىى راغميع ىىىى غ   أنىىىىأغممنمىىىىعلجغم  يعمنىىىى غغ،عذ ىىىى غخغ
غغغغغغغغغغغغغغممعمسىىىىىنغإفغسعوويىىىىى غعت ىىىىى غ اغغ لىىىىىع غم  ىىىىىعغغغأملأعإطىىىىىراغ طىىىىىلع غم  ع،ىىىىىأغعطنن  ىىىىىظغخغأع طىىىىى غع ليىىىىى غم  ىىىىى   غتحلىىىىىيل

غذعغ  ثغسفيع  غ:
تلويىذغسرعسىظغغ"غ صنغم فيلطعختغخغنطعقغسفيىوع ي غم  ع،ىأغ وىنم غ،غ عغغمتع ىظغم وىنفغ عوويىظغ ل فىع جا غخ

غ(1).طيظغخغ ل غم  نم مختغعإمم وغشوعاغم  ل ياغ"ملإمم ن غ،غ عغمفع  عمغم يل غعلرغسنؤعغ
غي غغعم  يعموغم وعفيعن غم أيم نمطي غعم  يعموغممعتعقنمطغعت   أغممطع يأغم  يعمن غجا غسأغم  يعموغغ

غراطي ـيمقدالنمط ال-1    
ل ىىنغعنيىىعاغم  ع،ىىأغغم ىىأيم نمط غع ىىعمغخغم وننىىاغ،غعنفىى نغم خىىننأغ ىىذ  غعن ل ىىرغ ويىىع  اغعس   ىىعواغعنغ

غغغ(2)إ يرعغ ع   أننغعغمف  ممغ.
فيىىنع وغسفىىع جا غجاىى غع ىىعغسىىأغ ع ىىعلأغمج ععىى غخغغنفىىعطرعغعخغغتحأنىىأغغ  ىىىأمورعغغإفغ"غنفيىى رغم  ع،ىىأغم ىىأيم نمط 

غغغغغغغغغغع طىىىىىاغغخططرىىىىىعغغعفغيميىىىىى غإفغتنجايىىىىى غم فيىىىىىلط غغخغنىىىىىأ غ،غ إنمىىىىىعغن  ىىىىى غعلىىىىىرغتع نىىىىى غم فيىىىىىوع يعختغغعلىىىىىرغممع ىىىىىعلأغ
قعس غم   قعختغم عمن غ  غ ع علأغمج عع غعنفي رغإفغتح ياغ  أمورعغغعىأغطننىاغممع ىعلأغعلرغتفجي غإغن   غجا ع

غغغ(3)غ نوفيراغ،غعن  غ عغسعق غملمحن غ عغم عجظغ لفعلجغممع علأغ."
إفغتح يىىاغفيىىىن غسىىىأغم ع ىىىع غم ويىىن غ يلىىىظغع ىىى غسنؤعطىىىيظغ،غورىىىعغ  ىىأغم  ع،ىىىأغخغم ىىىل  غم ىىىأيم نمط غعغنغ

ؤعط غ،غع عغمم، عغن نةغعليراغم فعجا غعنلعقفراغويرعغ ع وراغ طنوغعم أوغ عغوىنمغم نغن   غعلرغتحنن غمعمو غ
غ(4)غعم أغ.

م  يعموغم أيم نمطي غعويرعغغفغنن ىأغم ىأننغخغملإنوىنممغ صىل غغم  ىنم غ،غعفغني وى غ طلىأغم  ىعاغعم فيىععأوغغ
ع  غ،غورىىىعغنو ىىى غ فغن طىىى غعم ىىىن  غخغ ىىىل ظغسىىىأغجعنىىىأغسنؤعطىىىيظغ،غع يلىىىظغنىىىل اغإفغ عع ىىىظغجا  ىىىعغع سيىىى غسفىىى

خغ ىل غغغغغغغغغغسجاىسنؤعطيظغتعجيرعختغسفي   غ:غ عغفغن طيراغسلرعغإفغم  لي غ،غقع أمغ ذ  غ اغن  غلهىاغ ننى غ 
غ(5)م  نم غ.

غم تي : غ يعموغم أيم نمطي غت عمغعلرغم ونفيعسأغجر غ خنوغو اغم 
غغغ.غ خ ق غعسفيئع شوعنهاغغ طنن  غغممونممغم لعفيجعاغممذجايعلأغم ل وعاغقعم عاغعلرغإمم وغغ-
تيعاغمن يعطعختغممونممغميجع ي غنحعغم ونفغم  غ يىلراغسىأغم    ى غعىأغخصع،صىراغملإنفيىعني غم ط ي يى غغغ-

غغغ(6)عتيعاغمن يعطعواغطل ي غإذمغسعغ نسعمغسأغسل غ ذ غم ونفغ.

                                                 
 .241-242وغخغم يأماغم ننعفي غ،غسنج غطع اغ،غفغ لياغم ل  غععصعمغ أع :غملإمم غغ(1)

 .162-1895ن  ع غ في غنفعما:غملإمم وغعملإشنم غم   ع غ،غمم غم ونقعاغ للفنغعم  ع ن غ،غمم ماغ،غغ(2)

 .261،غفغغ1891ععم غ حمأغمفط ع :غعلاغم لوسغمفج  عع غ،غسي   غممنجلعغسصنن ،غم  ع نو،غغ(3)

 .62ا:غ طع يأغم  يعموغخغم عط غمجعس  غ،غسنج غطع اغ،فغشننو غغس أعموغعآخنعغغغ(4)

 .246-524،غف1812ع أغم و عحغ فيأ:غس عمئغملإمم وغم  عس ،غمم غم لر  غم  ن ي ،غم  ع نو،غغ(5)

 .255م نج غم فيع اغ،فغع أغم و عحغ فيأ:غس عمئغملإمم وغم  عس غ،غ(6)
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غغغغغغغغغغغغعنضغطىىىىىلطعتظغ نؤعطىىىىىيظإفغتوىىىىىع فيىىىىىأغت ىىىىىأغو  ىىىىى غوىىىىى اغم  يىىىىىعموغم أيم نمطيىىىىى غ ىىىىى غ"غقيىىىىىعموغيميىىىىى غم  ع،ىىىىىأغويرىىىىىعغغ
غجا ىىىىعغ اغم  ع،ىىىىأغسفىىىىع جا راغ ي ىىىىعغخغماىىىىعذغم  ىىىىنم غغ ىىىى غمموىىىىنممغعغ ع   قىىىىعختغملإنفيىىىىعني غغ   ىىىىعمفمجا ىىىىعغن   ىىىىأغعلىىىىرغ

غغغغغغغغغغغغغخغم وطفيىىىىى غغعلىىىىىرغإشىىىىى عؤغ عجىىىىعختغسنؤعطىىىىىيظغ ىىىىىعغنفيىىىىىع اغخغإيجىىىىعمغ عحغم   ىىىىىععاغ ىىىىى غمموىىىىىنممغ   ىىىىى غغم ىىىىأيم نمط 
غغغ(1)"لرغج  غطلع غم   ععاغ  غممونممغس لعط عغعس عمو عغس غمفتجع غم  عمغ ل وطفي غع  أمورعغ.أعغن   غع

 خصائص الأسلوب الديمقراطي  -1-1    
لعع ظغم ملأغى غتىىوىىىغغععيعغىعاغسعفيىىىص غ ىى اغنيىىىذ غن ىىىذ ىى غم ىىغعأغم  يىىأغم  ىىع غ اغم  ع،ىىأغم ىىأيم نمط غ ىىىسىى

 نغ،غغىرعختغم لىى غم ل أغم ذمتيغعنفيى  غ   ىأملأغغعجىىاغنفج،غع غذ غم  ملأغ غلرم خننأغ،غععمفغخغإ أم غمم يعمغع
عغى ىى غسىىأغم ل  ىىعختغ،غجا ىىخغ  غلحغغغغغغغغغغغغختغعأيمغمفق م ىىيىىع غعت ىىمفخ  غى غوىىى عع غملحننىىىط غموىىنممغمجىىىجا ىىعغن ىى

ن غعلىرغىظغ،غجا ىعغنفىى ىأ غ ىعذجعغن ى غنمىىععى غعم ىذ غيملىورعغسأغخ  غطىلعجاظغم  طن   غعلرغ عط غمج عع غعتنم 
جا ىعغن  ى غم  ع،ىأغم ىأيم نمط غعلىرغ اغتفيىعمغ عحغم ىعمغعم  وىع اغنممغغى غمموىى عم  غ ىىأغم ل  غم  ىىسغأعن  جا سع غمج عع غ

عمغىنغ عجىىلطي غ   غىىعلأغغ  غ  ىىي غعم  فيىىأعمنىىم  غأأغممطىع يىعأغم لوفي غ لأونممغعم   عم غىياغممسىعتح غ يلظغع  غممونممغ
غ(2)نممغ.ى غمموىظغع ىمفج  ععي غ يلغم فيعو 

خصع،ذغممطلع غم  يعم غم ىأيم نمط غ ن ىعغ،غم فىع جا غخغم  ططىي غعم  وععى غم فيىع غ)غملإيجىعاغعم  ىعم اغ(غعسأغغ
 ع لفيىى  غغعغ،غعجاىىذ  غعفيىىعحغمم ىىأم غعمممعم عم  لىىعوسغم  لىىعلأغم  ىىع،اغ ىى غ ع ىىعلأغم ل  ىى غ عغم  ل ىىياغغ و يىىعغعع عمنىى

علىىىرغم فيىىى عوغغع ىىىنع غ عحغم  ىىىعم وم   عم ىىى غغمفتصىىىع م ىىىأيم نمط غ   ليىىى غغممطىىىلع غ عسلىىى غ،غجا ىىىعغن  يىىى  لأ ىىىلع غم 
غ(3) غعمج عع غ.منغم و
 ععيىى غ يلىىظغوع  ع،ىىأغم ىىأيم نمط غ ىىعغذ ىى غغم  ع،ىىأغم ىىذ غن  ىى غغعلىىرغتل يىى غمجرىىعمغم   ععنيىى غعخلىىاغ عحغم   ىى غمجغغ

غ(4).غع  غسنؤعطيظغعسعوويظ
غغغغغغغغغغغغغغت ىىىى غغلع غم   قىىىىعختغملإنفيىىىىعني غسىىىى غسعوويىىىىظم  ع،ىىىىأغم ىىىىأيم نمط غ اغت ىىىىاغ عنعتىىىىظغخغأع طىىىى غ طىىىى"غع يىىىى غنىىىى  يأغ

عجالراغعتعع ىىىىى غإيجىىىىىعمغ لىىىىىع غغلهىىىىىعغغغغغغغغغغغغعلىىىىىرغععت ىىىىىظغسر ىىىىى غتح يىىىىىاغم  ىىىىىم  غعم   ىىىىىععاغ يىىىىىلراغ،غعتورىىىىىاغسفىىىىىععن اغعسفىىىىى
غ(5)" غعم لوفيي غعمفج  ععي غ. عؤغ عجعواغمفق صعمنليظغ اغفغنأخنغجرأمغ ل   غعلرغإشثمغع
أغتصىنوعتظغىعغسىىيىعاغعم  ىعنغغغغغغغغغظغىأ غغنوفيىىن غقىىظغغن ى غ نى غم أيم نمطى  غم ل ىذ غنفي  ىأغم ىم  ع،غ مختىأغسيىإاغس
نيغىظغ،غن  ىىىىع غقيعمتىىىىىىىىاغتجىاغ   فيىىىسغسفععن ىىىىأغسنؤعطىىىيظغ،غعىىىعمفغخغغس عس تىىىظغغلهىىىىع غسىىىعغىم عفيىىىغعمىمفن  ىىى غىىىىى،غن   
غ غإطع غم    غم عويو غ.ىوغإيجىعمغملحلع غملمجأن غ ىرعغع اغعن  ععاغس راغعلرعنى   

                                                 
 .غ161سنج غطع اغ،غغسصطل غإمم  ،غ166ت أغو   :غغ(1)

 .119-111طيأغ    :غتصنوعختغطلعجاي ،سنج غطع اغ،غفغغغ(2)

 .126و ي غم يلعغعآخنعاغ:غإشيع ي غم فع جا غم أيم نمطي غخغمجعس  غمج م،نن ،غسنج غطع اغ،فغ(3)

 .132نع نغت أغم  أنل غ:غم فيلع غملإنفيعنيغعم  ل ي  غخغملإمم وغ،غسنج غطع اغ،فغ(4)

 .245سنج غطع اغ،ف،غغ1جم وغخغم يأماغم ننعفي ، لياغم ل  غععصعمغ أع :غملإمغ(5)
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 ععرعغ،غ غ عجيىعواغعإشىى غمعاغتل يىى غغإفغم   ى غم فيوع ىأغموىي غسىاغم ج غعع ى نمطي غ اغتح ىعموغم أيميىيأغ ل ىعفغيم
أغم  ع،ىىىأغتورىىىاغملحعجىىىعختغىطلأغسىىىى ذمغنىىىىع ىىىغعني غ،ى عؤغملحعجىىىعختغملإنفيىىى غلإشىىى،عىي غإ ىىىأوغم عطىىىىل غملحىىىعمو غمفيجع ىىىىع ىىى
  غملحعجىعختغىىى غتفى غععسىى غ،غع صوىىعموغ  ىى غسعجىىأوغع ىاغ عمو غجأنى  غخلىأغخىعغسى غ أنراغع و  اغ ن ىم ل 
غ غ:ىعختغ ىغ    غ  ععى  غ ل عسلنيىملإنفيع

غ(1) .مفج  ععيملحعجعختغغغم لوفيي ،ملحعجعختغ،مفق صعمن غملحعجعختغغغغغغغغغغغغغغغغغغغ
غنتائج الأسلوب الديمقراطي  -1-2

غعت رنغن ع، غممطلع غم أيم نمط غغخغم لعم  غم  ع ي غ:
غغغغغغغغغغغغغغغغغغجىىىىىعمغنم،ىىىىىأغ،غوع لىىىىىعيغم ىىىىىأيم نمط غنعجىىىىىأغ   ىىىىىراغع يىىىىىلراغع ىىىىى غم غمسىىىىأغ يىىىىى غغم ل ىىىىى غم   عم ىىىىى غ ىىىىى غمموىىىىىنم

م   ضغع يلراغع ى غم  ع،ىأغ،غوي نفيىعاغعليىظغسفىي واغغ غغم  ل ع، غ  غممونممغ   راسأغم ل  غم   عم  غ،غعم  جععغ
،ع يىىذمغوع لىىعيغم ىىأيم نمط غنلطىىع غعلىىرغعمغسىىأغ   ىىراغم ىى  ضغع طىىنم  اغع ىىنفغمموىىنممغملحصىىع غعلىىرغم   ىىأننغ

غ جالنغعتذسنغ ق غ.
غغغغغغغغغغغغغ غغفغن  ىىىى غويىىىىظغ  غغشىىىى ع غ ىىىىع  لاغوعمطىىىىلع غم ىىىىأيم نمطغم   ىىىى ، سىىىىعغسىىىىأغ يىىىى غم فيىىىىلع غمفنو ىىىىع غغغغ

غ  غ لع غش ع غ عفط  نم غعم نم  غم لوفيي غ.
 وىى مختغقصى وغعىىأغ  ىىضغن غي ىعمغ ىىأغم ىىنعممغخغ يى غم لىىعمم غ اغم غ عغم ل  ىى غ عسىعغ)غت عسىأغ يىى غتىن غم ىىنعممغ للىع

غخغ يع ىظغ،جا ىعغ اغم لفىعلجخغ  ىع  غغ ل  ى غمفج  عععختغ(غ،غويعن غم ل يجى غ اغم   ى غخغ يىع غم  ع،ىأغسفيىععنع
 سىعغسىأغنع يى غم فيىلع غمفج  ىعع غ،غوعمطىلع غم ىأيم نمط غن رىنغعلىظغعجىعمغإشىع مختغغنعغ للفعلجغخغ  ىع  ،سفيععغ

غ(2)مفج  عع غعم ف ع غ ع ىغ"غنحأغ"غ قعوغسأغم ونمغ.عمغعمفي  غ  غممع علأغخغطلعجاراغ
خغملمج ععى غع ى غ ع ىع،رعغغم  يعموغ أغذموعغفين غسأغم فيلع غم أم غعلرغم  وععى غم   ىعم غ ى غسىأغن ىعفغم  يىعموغغ"

غن   ظ.ع عغسعغ(3).غ"جاي غ
طنن ىىى غ ىىى غع ليىىى غعقليىىى غعنىىىنوغ  ىىىضغم ي ىىىع غخغملإمم وغ اغ طىىىلع غغم فىىىع جا غ عغمفط فىىىع وغ ىىىم ملأغم نؤعطىىى غ،غغ

 ل ىياغععليىظغغعقأغنوم غمف   ىعمغم  م،ىأغخغ ععنى غ   ىعختغم ىعوو غفيىن مغجفيى يعغ ع صىعةغممطعطىي غ لطع،لرعغ،غ ذمغ
ن   ىىأعاغ اغ و ىى غم  ىىعموغ ىىاغ ع ئىى غم ىىذنأغننعىىعاغم   عسىىعغس ىىأعفغ فىىوعاغم  ىىىعسل غغ طىىنجغسىىأغ ىىذمغم  لىىعقضجا

غ(4)عننجا عاغخغذمختغم عق غم   عسراغعلرغط غم   ليعختغملإن عجي غ.غ
غ
غ

                                                 
 .122،فغغ1883،غغ92 ع نفيرغم عويو غ،غ ل غ طع  غميلي غ،م  أمغغلج ذ غممنمعغمنمعلجغم  يعموغم   عن غعع ق  فيأغإ نم ياغعع أغم  عط غ حمأغم صيعمغ:غم  لعلأغم  عسل غغ(1)

 .312ج غطع اغ،ف عسأغع أغم في مغ  نماغ:غعلاغم لوسغملإج  عع ،غسنغغ(2)

 .433،غف1884،غ  لعاغ،غ1مم غم لر  غم  ن ي غ ل لعم،لجغع أغم  ل غغمجفي عنيغ:غعلاغم لوسغمفج  عع غعم   ع غ،غ(3)

 .242سنج غطع اغ،ف،،غ1ج:ملإمم وغخغم يأماغم ننعفي ،غ لياغم ل  غععصعمغ أع غ(4)
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 راطي ــالنمط الأوتوق -2
 ىذ غن طىذغم  ىنم مختغ لوفيىظغمعاغغو غ ذمغممطلع غم  يعم غ،غت جا غم فيلط غخغنأغم  ع،ىأغع ىأ غ،غورىعغغمفي       
 ع ىىىع غمموىىىنممغم ىىىذنأغن  لىىىعاغتحىىى غقيعمتىىىظغ،غعسىىىأغ لىىىعغوىىى اغم  ع،ىىىأغنرىىى اغنفىىىن غسنؤعطىىىيظغ،غع ىىىعغم ىىىذ غنل ىىىاغ اغ

 غغ(1)م    غ عغم لعقف غغ عغإ أملأغم ن  غ.غمخ يع    عاغطعع غممونممغع يسغ لأونممغ نن غغخغ
غغغغغغغغغغغغعمغى  ىىىىىع غمج ععىىىىى غ،غعنرىىىىى اغ  ىىىىى عاغطععىىىىى غممع ىىىىىعلأغ،غعنفيىىىىىعن  ىىىىى اغعلىىىىىرغم  ع،ىىىىىأغمفطىىىىى  أمم غ اغن ىىىىى غتىىىىىع غمن

م  ع،ىىىىأغ لوفيىىىىظغغم  فيىىىىلط غ،غعتىىىىأمغ  أمم غمف  ىىىىعس غىعيغمفج  ىىىىعع غم ىىىىأجا عتع  غمفطىىىىىخغم  يىىىىعموغممعتعقنمطيىىىى غم لىىىى
نمغ،غعفغم   ىى غ،غعتىىأمغنىىعؤغم   ىى غم ىىذ غكىى ذغ ىىىظغجاىى غوىىم فييعطىى غعميطىى غعم لفىىعلجغتحأنىىأمغجاليىىعغ،غعيملىى غخطىىعمختغ

 ىى غن ىىنةغع ىى غسىىأغممع ىىع غجال ىىعذجغ،غعن طىى غ عمسىىنغجالىى وغت ىىع ةغ   ىى غمشىى مجاعغو ليىىعغإفغ غسىى غمج ععىى غ غنفىى
إذمغ ىىع غم  ع،ىىأغ ىىأ  غ  سىى غشىىأنأوغقىىأغتىىوم غإفغغمج ععىى غ،غ عغتعقىى غنفىىعلجغس ىى غلهىىعغتحىى غتلرىىعغ    ىىظغ،غ سىىعغ

غغ.(2) اغن عمغم لفعلجغإفغ نعحغم  لعن غلهعغعن عق منح  غمج عع غ عغمله علجغ ع
ع عغ ذ  غغن  غنوفيظغسعفي غ عغسعق غم   ياغخغجا غ ع ع غمج عع غم  غ أغنيعاغلهعغعلىظغ ىفيغخغ ىذ غملحع ى غ

ن لى غغ ممطىلعغم  ع،أغ موغذ  غإفغ  س غجا عغ اغ ىذمغغمنفي أ،غإفغ اغ ذمغم عق غ ظغسفيععئغ،غوي عغذجاننعغغإذمغ
غ(3) في عوغم نعحغم  لعن غ،و يعاغم  أ وغعلرغسعمجر غملهجعمغعتح  غم  لعلأغ.غعسأغثمغنر  غممونمممفتصع غ  غ

م نسميى غجاى مموغنى  ياغغم فيىلط غمطى طأممعنورعغت أغو   غغ  غقيعموغيمي غم  ع،أغويرعغإفغغجا عغغممعتعقنمطي عم  يعموغ
  ع،ىىىىىأغسفيىىىىى  أمغ يىىىىىعاغ ىىىىىذمغمغ علإفيىىىىىعو لإج ىىىىىع  اغعلىىىىىرغتلويىىىىىذغع ىىىىى غس ىىىىى غ،غ ىىىىىغ غعلىىىىىرغسنؤعطىىىىىيظغ عمطىىىىىط رعغن

 عحغم فى غعم نن ى غخغغم منىعم ع)س  ي ع(غخغجا غم  نم مختغع عغفغنلاغخغقأ مختغعسرىع مختغسنؤعطىيظغأىعغنفيىع اغخغ
غم  عتنغعم  لاغجا عغ نظغنلفيأغجا غنجعحغم  عسل غس ظغ،غع ع  ع غ  يسغ ذمغممسنغعلرغم وطفي غ عحغ
م  ىىعوغ ع  رأنىىىأغ طىىىنم اغسىىأغم   ىىى غعميصىىىاغسىىىأغطىىىلع غ لوفيىىظغعمطىىىلع ظغسرىىىع مواغعإسيعنيىىعواغعنفيىىى طأمغس رىىىاغ 

عن طىىىذغقنم متىىىظغ لىىىعلأغعلىىىرغ طىىىسغس مجيىىى غ ىىى غسعفيىىىععي غعفغت وىىىاغسىىى غغ(نفيىىى طأمغس رىىىاغ طىىىلع غم  ىىىعوغسنت ىىىعواغع)
غ(4)م صعةغم  عمغ ل وطفي غ.

عطىى غمج ععىىى غ عج  ىىعؤغم فيىىلط غم طل ىى غخغنىىأغم  ع،ىىأغمفطىى  أمم غورىىعغم ىىذ غن ىى غطيعت  يىى غم  يىىعموغمفطىى  أممن غ
،جا ىعغ نىظغتىأمغم   قىعختغم ى غت ىعمغ يىلراغغعننطاغ  أمورعغ،غع عغم ذ غنونةغعلرغممع علأغسعغن عمغ ظغسأغ ع ع 

غ(5)جاليعغعليظغ.غغ،غع عغع أ غملحعجااغعملحياغعسصأ غغم  عم غعم   ع غ،غعن   أغممع علأغمع  عمم
غ(6):غجا عغ اغم  يعموغم  فيلطي غ أع  عغت عمغعلرغم ونفي غم تي 

                                                 
 غ.118طيأغ    غ:تصنوعختغطلعجاي غ،غسنج غطع ا،فغ(1)

 .15جاعس غ حمأغ:غعلاغم لوسغملإج  عع غ  غم ل نن غعم  ط ياغ،غسنج غطع ا،فطر غغغ(2)

 .342ت أغت عمغم رأ غ:أع ط غسرل غميأس غمفج  ععي غخغ ععن غم ف ع غ،سنج غطع ا،فغ(3)

 .غغ162-161سصطل غإمم  ،غسنج غطع اغ،غفغ166غت أغو   غ:غ(4)

 .311لإج  عع غ،سنج غغطع ا،فع أغم نحمعاغعيفيع غ:غم مطعختغعلاغم لوسغمغ(5)

 .254ع أغم و عحغ فيأغغ:ملإمم وغم  عس غ،غسنج غطع اغ،فغغ(6)
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غملإنفيعني غخغ ع غممع ع .غفغ  نغ ل  قعختغغ-
،غع ىىىىىىىىاغجافيىىىىىىىىعفغ:غنر  ىىىىىىىىعاغ  نوفيىىىىىىىىراغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغيميىىىىىىىى غس  ىىىىىىىىاغم لىىىىىىىىعغغ طىىىىىىىى  راغإفغمفع  ىىىىىىىىعمغعلىىىىىىىىرغ ىىىىىىىى  اغ-

إمم وغعإفغ قع ىى غقعنىى غسىىأغميىىع جغ،غ وىى غ لل ىىعمغ،غعقىىأغن  ىى غت ىىعجعاغإفغغ–ونفيىىعغغ–ع ىى غس  ىىععن غ ىىذ  غورىىاغ
ملإمم وغ ي غسصعم غملإن عجغع قع  رعغغعليرعغ،غآفختغ،غطنقغ،غسعممغغسىع غ،غقىعوغغ وغم  فيلطي غعأغوينوغمط غ ملإمم غ

غععسل غ.
عن ن غم ل  غممعتىعقنمط غ  نىظغذ ى غم ىل  غم ىذ غنفيى   لظغم ىأننغ ىع  جاي غعلىرغم   ى غعم ل ىعمغعتح يىاغغ-
 ىىىنمغسل ىىىأنأغ   لي عتىىىظغ غ،غ يىىى غن  ىىىسغسنؤعطىىىيظغم وطفيىىى غ،غعلىىىرغ فيىىىع غم   قىىىعختغملإنفيىىىعني غغخغم   ىىىغ  ىىىأم 

ع عمسن غ أعاغسلعقف غ عغإ أملأغم ن  غ"غعم  عموغسىأغ ىذمغم لىعؤغن طىذعاغسىأغطىلط راغم نسميى غعطىيل غتحيىاغع مموغو ى غ
م فيىىع، غم  ل ي يىى غ   ىىعغ ىىنم،راغم فطصىىي غ،غعفغنىى  عاغجرىىأمغخغحمىى غسنؤعطىىيراغإ  ىىعسراغعلىىرغ،غتىىأ مغ عج رىىعغجاىى غ

 (1) أم غم  ل ياغع عنعتظغ.تح ياغ 
غخصائص النمط الأوتوقراطي -2-1

،غعن   ىىىأغ اغم  ىىىعم غ)م   ىىىع غ(غم ىىىعم غغلأإاغم  ع،ىىىأغم فيىىى  أغ ىىىظغقىىىأ غقليىىى غسىىىأغم ل ىىى غخغم  ىىىأ مختغممع ىىىع
غ(2)م لعغغ ل   غعنصأ غممعمسنغ  لويذغسأغمعاغن عشغ.ع أ غ عغم ذ غتو غ

طنوغعلىرغملإت ىعؤغ،غجا ىعغم ىأغعم فيىيلط غعم لوىعذغع خىذغم  ىنم غخغسفيى عوغعغعن  ي غممطلع غممعتىعقنمط غ ىع   نجا غم فيى
نغ غإط متيجيعختغم يعوئعختغعم   ع عختغمنلعسي غم و  غ أوغم  ع،ىأغ،غعت رىنغ عحغم  لىعوسغ ى غ ع ىعلأغم  ل ىياغ،غأىعغ

نغ،غجا ىىعغ  ىىضغممع ىىعلأغ،غأىىعغيج ىى غمفتصىىع غغ ىىعغ طىىعغعجعوىىعغععلىىرغشىىي غ عمسىىنىىوم غإفغمفيىىطنم عختغخغشطصىىي غ
ع لي غم   عن غم  ل ي  غ،غعقأغتلف غ  ضغممسىنمةغم لوفيىي غن رنغم  ر يشغم طلاغ لأع علأغ  لعلأغم  ططي غ عغخغ

خغشىوعاغو ىظغغغغغغغغغغغغغغغغغم  يعموغ عغ ذمغممطلع غن يجى غ  ىأمغسفىع جا غم وىنمغذمتىظ أوغممت عؤغتح غو غغ ذ غ
 أ جىى غم   ىىعسأغمج ىىعع غ ىىأوغ  يىى غممسىىأغم  ل ي ىى غن يجىى غجرلىى غنل ىىع غم وىىنمغعىىأمغ ىىعغ ع أ جىى غممعفغ،غ عغ اغ

ممع ىىعلأغ،غ يىى غنفيىى رغم  ع،ىىأغخغوىى غم  يىىعموغم فيىىلطعن غإفغخلىىاغشطصىىيعختغطويليىى غ ىىأوغ  يىى غممع ىىعلأغوىىأمغ
غ(3)م   ياغخغسص  اغ  لعلأغم    غ.

فغغغغغغغغغغغ ىظغ،غع ىعغعلىأسعغ  ىع غغعم  ع،أغم  فيلط غغتعع غتعغمي  غإسعغ  أمغمفط  عؤغإ يىظغ عغ  ىأمغم فيى عح
إفغ  ععىىى غم   ىىى غم  ع  ىىى غ ىىىظغجاع ىىىأوغإن عجيىىى غعمق صىىىعمن غغو فيىىىأغ،غع ىىىعغنل ىىىنغن  ىىى غعليىىىظغنهع،يىىىعغع يىىىأغكيوىىىظغ
غغغغغغغغغغغغغغغغغغغغننجاىىىىىىىى عاغم   عسىىىىىىىىعغ ع غىىىىىىىىىعغ.عسىىىىىىىىأغأيىىىىىىىىى مختغ ىىىىىىىىذمغم لىىىىىىىىعؤغسىىىىىىىىأغم  ىىىىىىىىىعموغ"غ نهىىىىىىىىاغ(4)عم نؤعطىىىىىىىى غجا صىىىىىىىىعم غ  ن ىىىىىىىىعجغ

 ىذمغعسلىظغسى غسعوويى غ،غعنيىعاغعتعطيىأ غ،غعخغت نرىأ غسىأغع ملأغذ ى غإفغتحفيى غسنجاى  غم ىعويو غعلرغمفنجع مختغعغ

                                                 
 .122سنج غطع ا،فغغ فيأغإ نم ياغعع أغم  عط غ حمأغم صيعم:غم  لعلأغم  عسل غمنمعلجغم  يعموغم   عن غعع ق غ أ غممنمعلجغ ع نفيعغم عويو غ،غ(1)

 .56،غ غغغ،غمم ماغ،غفغ1 غ،غطلفيل غم  ل ي غغم  فنن ،غلج فعمغت غطع أغ:غم ي غغم  أ نأغم  يعمغ(2)

 .غ121و ي غم يلعغعآخنعاغ:غإشيع ي غم فع جا غم أيم نمطي غخغمجعس  غمج م،نن ،غسنج غطع ا،فغ(3)

 .254ع أغم و عحغ فيأ:غس عمئغملإمم وغم  عس غغ،غسنج غطع ا،غفغ(4)



 الأساليب)الأنماط( القيـــــــــــادية                                  انيالفصل الث       
 
 

05 

عفغن ىىىياغ ل  قىىىعختغملإنفيىىىعني غس رىىىاغع نىىىعغ،غعن ىىىأعغم  ل ىىىياغغشىىىأنأغم ىىىنمغغ،غفغ ع فىىىع جا غخغماىىىعذغم  ىىىنم مختغم  ع،ىىىأغ
 (1)م طعع غ.ممونممغ يسغلهاغ عفغعفغقعوغإفغم في  غعغعجا نظغعنةغ ج غعم أغ  ي  غ

غئج الأسلوب الأوتوقراطي نتا-2-2
نممغى غمموىىيج ىممتىعقنمط غلعيغىجأغ اغم ىىأغنىىم  ع،ى غىعغع ىىراغ   ىى   ىم   عم ى غ ى غمموىنممغ غى غم ل ىىو أغ ي

 عغىم غعتجلىعغىلرغم  ىىع غعىى ل صىاغىإ يرىغع  ى ن ى ع ظغع وى غىذ غمن ىىعغجىىعغغ ظغعطي ىنغ ل ىأغع جالىلرغم  ع،ى  عممغعىنغمعى جال
ع غىأعمغ اغممطلىىىأغ،غعن ىىى غم  ع،ىىىنممغعفغ يىىلراغعفغ ىىىأغمموىىى غفغ يىىىل  غم   عم ىىىأغم ىىىعغسىىىع غجىىىأغ لىىىع غ،غعفغنيىىى ل  ىى

غ.أىعغم  ع،ى غنحىاغجانم يىكلغغنمط ىممعتعق
علجغى أغعملإ ىى ع صىغ ع ىيظغم فىىعمغوىىنمط غنفيىىلع غممعتعقىجأغ اغممطى ع غ،غولىلع غمفنوى غم فيىأغ يىعغسى سغ

غ.عع غىلعن غمج ىنعحغم  ىم غوعةىمنخغأوغم ط  غعىنم غع ىأمغمفط  ىلاغععىع غغم  ىع ع  
 غ،غإفغ اغىأغو ىىىع غم  ع،ىىىعلأغ  ىىى نغ  لىىى غم في ىىىلرغم   ىىىعىىغونغىعختغممخىىىأغمج ععىىىأم غسىىىعلأغ قىىىأغ اغممع ىىىنجىى

ذمغى ي غ ىىىىعع غوي ىىىىلع غمفج  ىىىىي غم فيىىىىأغنع ىىىىعغسىىىى سىىىغغغغغغغغغغغنموظىمنصىىى غى عق غسىىىىأغعنىىىىم  ع،ىىىغ خنىتىىى  خنغإذمغى غنىىىىم   ىىى
ععجىى  اغعىىأغم  يىىعمغ   ىى غت ىىععنيغغجع طننأغعجالىىنوغم فىىىاغ ع  ىىى غطلعجارىىىعن  يىىغ علأغى غممعىىىأعمني غ ىىىلع غ ع  ىىىممطىى

 غعورىىع غ عحغم   ىىعغغعلىىرغممخىىنغغ،غن  ىى غ اغ ىىذمغممطىىلع غنىىوم غإفغعىىأمغ عطىى غمج ععىى غعطىىيطنوغم ىى  ض(2)
غ يلراغ..
،غجا ىىعغ نىىظغتىىعع غ اغن لىى غسىىأغغ ذ ىىعنهاتيىىعاغعمفيىى  غخغ سىىعغ  ىىأم غمج ععىى غخغوىى غ ىىذمغم ل ىىعمغوىى غغ

إذمغ ععىى غع ىىذ  غطىىنععاغسىىعنونلجغع ىىأ عغغ ع ىىعلأوىىنفغمفتصىىع غ ىى غممع ىىعلأغع ىىذ  غفغتعجىىأغ عطىى غقىىع غ ىى غ
غ(3).تغيأغم  ع،أغ عغمخ ورغ

مم ىأماغعت ى غخغطيعتىظغ ىذع غغم ىنوضغعلىأغغت فى نتىعقنمط غخغم  يىعموغ،غمع غع لى غ اغ طىلع غممعغعجا عغقأغن ىأعغ
وعتىىظغم ط ىىع، غملإنفيىىعني غغ ىىأوغم  ىىعسل غخغم  ل ىىياغ ىى غ اغ  ىىضغم نؤعطىى غ،غعن تىىأغعليىىظغآ ىىع غطىىل ي غخغم   ىى غ لع
   ى غم  ىنع وغ اغفغممطىلع غخغم  ط يىاغ،غعخغم عمقى غس يلى غتغم أ مطعختغجافو غعأغن ع، غإيجع يى غ  ع طى غ ىذم

غسلعفغسأغم لجعلأغإفغتط ي ي غ.
م  ىعسل غغويىظغ"غوو غغخ  غو وغمم سعختغ عغخغو غم  نع غم طع ، غم  غقأغوأمغط س غم  ل ياغ،غعجايعنىظغعسصىعةغ

 ىىعغخىى غغغغ   ع طىى غملحىى مغعم فىىأوغلحفيىىاغممسىىع غطىىنن عغ،غعنيىىعاغ يلئىىذغممطىىلع غممعتىىعقنمطغت رىىنغملحعجىى غم ل ىى 
غ(4)غ جغنعج غ عمجر غتل غم  نع غملحنج غ.ع

                                                 
 .232 ننعفي غ،غسنج غطع اغ،ف:غملإمم وغخغم يأماغمغ لياغم ل  غععصعمغ أع غ(1)

 .313-312 عسأغع أغم   نماغغغ:غعلاغم لوسغملإج  عع غ،سنج غطع اغ،فغ(2)

 .غ311ع أغم نحمعاغعيفيع غ:غم مطعختغعلاغم لوسغملإج  عع ،غسنج غطع اغ،فغغ(3)

 .118سنج غطع ا.فغ،غ فيأغإ نم ياغعع أغم  عط غ حمأغم صيعم:غم  لعلأغم  عسل غ...عع ق غ ذ غممنمعلجغ ع نفيرغم عويو غ(4)
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م وصىىيل غن وىىع غغ اغم  ع،ىىأغسىىأغ ىىذ غغفع  ىىعم ا  ىىضغم ويىىننأغملإمم نىى غعلىىرغم ىىل  غممعتىىعقنمط غغخغم  يىىعموغغن  ىىفي
غغغغغغغغغغغفيىىىىى عوغملإن ىىىىىعج غن   ىىىىىأغم خغإنجىىىىىع غم رىىىىىعمغم  يعمنىىىىى غميع ىىىىى غ  نىىىىىعموغم  ىىىىىأفختغخغم فيىىىىى عنعختغملإن عجيىىىىى غ،غععلىىىىىرغ

م ىىنعحغم  لعنىى غ ل ىىعسل غخغغمنخوىىعةتط يىىاغممطىىلع غممعتىىعقنمط غخغملإمم وغنىىوم غإفغ غ اغ:"غجاىىع جاىى غسىىأغجاىىع غغعغغ
غم   ليىعختم  ل ياغ،غع ع  ع غن ع أغعأغنفىعلأغسلى غ ىذ غملحع ى غ،غس ىععو غخغتىأ ع غس ىأفختغملإن ىعجغ،عغعنقلى غطى غ

عو ىأماغ عحغغاغسفىععنغم فيىط غعم  ىذسنغسىأغم   ى غنمط غت ع ىأغعىلر"،غوع  ىعسل غخغوى غم ل ىعمغممعتىعقغغ(1)ملإمم ن 
 عغتنجاىظغجاليى غغغغغغغغإفغم  غيىأغعىأغم   ى غم   ععاغوي عغ يلراغ،غنصع  رعغعأمغم عفلأغ ل ع،أغعتأعغ ىع يل نأغسىلراغ

غأعغنوم غإفغغن ذغغ عمغخغم يوعلأمختغملإمم ن غ.
غغغغغغغغغغغ رعغعتصىىىى  غهعطن ىىىىعغجأنىىىى غعلىىىىرغطىىىى غم   ىىىى غإاغسلىىىى غ ىىىىذمغم عفيىىىى غم لىىىىع مغطىىىىي  غآ ىىىىع غنصىىىى أغإ ىىىى 

غخغجاعو غم في عنعختغم  ل ي ي غ.
خغم  يىعموغ نىظغجاىعاغ جالىنغس ، ى غ ى مم وغخغم  رىعمغم عفيىي غ"غن   غسأغتحلي غس منعغعسعغقأمغممطلع غممعتعقنمطي غغ

نغغغغغغغغغغغآنىىذم عم  ىعسل غويرىىعغغ عغفيىىط  غجا ىعغعليىىظغملحىع غم يىىعمغ،،غ يى غ اغم  ل ي ىىعختغقىأيمعغغنغتيىىأغس  ىأوغ
وى اغعيسغملحع غخغعصننعغملحعفيىنغغغغغغغغغغ،غ(2)نيعنعمغعلرغم ج غعع ي غسأغم في عوغم  ل  غعم   أمغم  يلع عج غ

ملحأنلىىى غم  ىىىط  غ،غذمختغم ط ي ىىى غم لوفيىىىي غعملإنفيىىىعني غغم  يىىىعموغممعتعقنمطيىىى غنصىىى أغتط ي رىىىعغخغملإمم وغم  ل ي ىىىعخت
م   ى غاىعغخغغنفي فيىع غسوق ىعغخغسعمقى غس يلى غ،غ يىأغنغن ىأغغ ممعتعقنمطيىاغجىع غم صى حغأع طى غم   ىأوغ،غع ىذمغإ

 و غملإمم مختغملحأنل غ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .241:غم  يعموغخغم يأماغم ننعفي غ،غسنج غطع اغ،فغ لياغم ل  غععصعمغ أع (1)

 .212سنج غطع ا.فغ فيأغإ نم ياغعع أغم  عط غ حمأغم صيعم:غ:غم  لعلأغم  عسل غ...عع ق غ ذ غممنمعلجغ ع نفيرغم عويو ،غ(2)
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 اهل (النمط الفوضوي )الحر المتس -5
م  ىىىنم مختغعفغنفىىى  غخغغماىىىعذ لج ععىىى غ ننىىى غعخغ ىىذمغممطىىىلع غن صىىى غمجىىىعغ علحننىىى غم  عسىىى غ،غ يىىى غنىى  غم  ع،ىىىأغ

غم ىىىذ غن   ىىى غ ىىىأغ لعقفىىى غ عغم  لويىىىذغعفغيميىىى غممع ىىىعلأغإفغ ىىىأغم  ع،ىىىأغم وعفيىىىع غ،غ  يىىىسغم  ع،ىىىأغم ىىىأيم نمط غم
،غعن رىىىنغخغ ىىىذمغممطىىىلع غ(3)مج ععىىى غ،غجاىىىذ  غتيىىىعاغ ععىىى غ قىىى غعىىىأعمنعغع جالىىىنغت ععنىىىعغقع ليىىى غ    ىىى غم فيىىىوع ي غ

شيليعغخغمج عع غع ع  ع غفغنعجىأغ ىظغمع غغو لى غخغغ،غفغنوم غإفغمع مم  يعم غقع،أغمج عع غ  غسيلنوغ عمج عتظغ
غعجعم غخغمج عع غجا أسظغ،غ ذمغتيعاغمج عع غخغ ع  غسأغم وعفيرغ.م  ططي غ عغم  لويذغ عغم  عجيظغ عغم نمق  غ
إفغستىغطل عمغسلظغذ  غعخغ  لأغمم عم غسعغنيعاغع ى غإفغسنجاى غغمممونمعم  ع،أغم وعفيع غفغن عمغ  عجيظغطلع غ

 (4)أنظغسرع مختغقيعمن غ.م  يعموغ ياغسرع تظغم ولي غمعاغ اغنيعاغ 

وع  يىعموغغغعلىرغ نهىعغقيىعموغتىنوغ اغعلىرغجاى غوىنمغ اغن  ى غسىعغنىنم غسلعطى عغغ عن نورعغت أغو   غ  غم  يىعموغم وعفيىعن
ممسىىىىع غوىىىى غنعجىىىىأغن ىىىىعمغعفغسفيىىىىوع يعختغعفغ  ىىىىأم غوع ل ىىىىعمغ ىىىى غسعجىىىىعمغن غل نؤعطىىىى غ ننىىىى غتصىىىىنغ  غ  لىىىىعغتىىىى

 (1).وع ل عمغ  غسعجعمغعم فيوع يعختغ  غتأموغعملهأ غ  غعمفي غغم أم عم فيوع يعختغ

ع  غ،غ يىى غن طىى غم  ع،ىىأغ ىىعغم ىىل  غم ىىذ غن صىى غ ع  فيىىع فيىىأغ فيىىأغإ ىىنم ياغ فيىىعاغوىى اغم ىىل  غم وعفيىىع غ"غ
 ع ىىىىعلهاغ ىىىى نونممغخغ ىىىى غغم فىىىىي ختغغم ىىىى غتىىىىعمجرراغ.غ عغم فيىىىىل ي غخغسعمجرىىىى غغع طىىىى سنؤعطىىىىيظغ ننىىىى غجا ىىىى وغخغأ

 (2).م في ختغ،غعم  رع غسأغتح  غم فيوع ي غعس ع   غم نؤعط غ

ت طىىىذغ غ:غ"غنىىى  غ ععىىى غم   ىىى غتحىىىأمغمم ىىىأم غعغنىىى  غممسىىىع غ ىىى غتعجيىىىظغ عغ قع ىىى غ يىىىغلجع ىىىذمغم لىىىعؤغسىىىأغممنمىىىع
 ىىذمغم ىىل  غ ع  فيىىعس غعم فيىىل ي غ،عم ىىعمغعتىىن غ سىىعمغم  ىىعم وغ،غعفيىى  غمج ععىى غماغغم  ىىنم مختغ يىى غن  يىى غ ىىع أغ

غ(3)م فيوع يعختغ  غتأموغ"
غ
غ
غ
غ
غ

                                                 
 .262مط غعن ي غععع ي ،سنج غطع ا،فت عمغم فييأغ  عغم لي غ:غعلاغم لوسغملإج  عع غم غغ(3)

 .168سصطل غإمم  ،سنج غطع ا،فغغ166ت أغو   غ:غغ(4)

 .92سنج غطع ا،غم  لعلأغم  عسل غ...عع ق غ ذ غممنمعلجغ ع نفيرغم عويو ،غ فيأغإ نم ياغعع أغم  عط غ حمأغم صيعم:غ(2)غغغ(1)

. 

غ.11،سنج غطع ا،فم ف ع غسو غإ نم ياغحمعمغغ:غتط ي عختغملإمم وغم نمفيي غ...سنمجا غ(3)
 .51 فعمغتيىغطع أ:غغم ي غم  أ نأغم  يعم ،غسنج غطع اغ،فغغ(4)

 .62 فيأغشل عختغع فيأغس عةغ:م  ل ياغخغم   ي غم  أني غعم ننعفيي ،غسنج غطع اغ،فغغ(6)غغ

 .248 لياغم ل  غععصعمغ أع غ:ملإمم وغخغم يأماغم نمفي غ،سنج غطع ا،غفغغغ(5)غ

غ
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 خصائص النمط  الفوضوي -5-1
غغغغغغغغغغخغم  يىىىعمغ  ع ىىىعلهاغغغمفطىىى    ي ت ىىىعؤغ عغم نؤعطىىى غم جىىى غعع يىىى غسىىىأغإاغ ىىىذمغم ىىىل  غسىىىأغم  يىىىعموغيمىىىل غمم

تحأنىىىىأغم عطىىىىع، غم   سىىىى غ    ي رىىىىعغ،غعن ىىىىعمغم  ع،ىىىىأغ   عنىىىىأغم نؤعطىىىى غ ع  لعسىىىىعختغعم   ىىىى غغغعخغعفيىىى غ  ىىىىأموراغعخ
غ ىعمغ   أنىأغ  غمنى غفيى يو غ،غعفغنس غم  يئى غميع جيى غو ى غ،غعم  ع،ىأغم ل يىأ م غ   ىظغخغقأ متىظغم  يعجاعطيل غإتصع غ

 (4).مفتصع غ عمونممغعم  وعع غس راغععظغ نظغقلي غ  أم غلإت 

اغم  يىى مختغم ىى غكىى ذغاىىعغ طىىلع غم  يىىعموغملحىىنوغ،غ اغم  ع،ىىأغخغ ىىذمغم لىىعؤغسىىأغممنمىىعلجغملإمم نىى غن  ىىفيغس ىىأ غعسىىأغ  ىى
م  ىىىنم مختغملإمم نىىى غغ ىىىيع  خغأع طىىى غنفىىىعطراغ،غعملحننىىى غخغع ليىىى غ عن ىىىظغ اغيمىىىل غ جاىىىسغقىىىأ غسىىىأغملحننىىى غ نؤعطىىىيظغ

عغم طلي ىىى غتصىىى اغعتعجىىىظغم فييعطىىى غم  عسىىى غ،غع يلرىىىعغتىىى  غعتلويىىىذ عغغ ىىىعغن وىىىاغغعسصىىىل  غم  ل ىىىياغ،غوع  يىىىعموغملحىىىنوغ 
غ(5) يأغم نؤعط غعم عوو غخغم  ل ياغ.ع ليعختغم  لويذغعع جغم   عنعغملإمم ن غ

وع  ع،أغملحنغنو  غ ع غغم  وعنضغعلرغسصنمعيظغخغع لي غملإمم ن غثمغن  ى غ طىلع غمفتصىعفختغم  عشىنوغ فى  غجاعوى غ
 (6)  اغن  غلهاغ نن غم    غملإمم  غفي أغإطع غغم فييعط غم  عس غم  غيمناعغملإمم  غ. أعغ ع علأغم  ل ياغغم ذنأغ

إذمغغلأممع ىعإذاغوع  يعموغذمختغممطلع غم وعفيع غت  ي غ علحنن غم طل  غعفغن أخ غويرىعغم  ع،ىأغخغشىوعاغ
فطىىى  نم غع يىىىع غمطلىىىأغسلىىىظغ،غجا ىىىعغتيلىىىنغويرىىىعغم وعفيىىىرغعفيىىىيعؤغم عقىىى غ،غعت ىىىأعغآ ىىىع غم  ويىىى غم ىىىأمخل غععىىىأمغ

غم  لفيياغ    ياغملهأم غ.
 نتائج الأسلوب الفوضوي -5-2    

 سىىعغسىىأغنع يىى غتيىىعاغعلىىرغم جىى غس عطىىط غغعأىىعغنلىى  غعىىأغممطىىلع غم وعفيىىع غم  فيىى لمغ اغم ل ىى غم   عم ىى غ- 
جالىنغسىأغعخغ ع  غ يىع غغم  ع،ىأغنيىعاغم   ى غعم لفىعلجغخغم ل  ى غ غس عط غ،م فيلع غمفنو ع غو اغسفي عوغم ل عغ

عم ىىعمغ ىى غمموىىنممغ   ىىراغع  ىىضغغوي  يىى غ ع ل ىى غم   عم ىى غغغمفج  ىىعع  سىىعغسىىأغنع يىى غم فيىىلع غغإن ىىعجراغم  ىىعم غ،غ
ع يلراغع  غم  ع،أغعنيعاغم  لاغعم  ذسنغ أ ج غس عطط غ،غعن   غ  ضغممونممغ طعق غجا  وغع   ىراغقىأغفغنفىع  غ

غناغم صأو غ.خغم لفعلجغمفج  عع غسطل عغعن  أمغم لفعلجغ طنغ
مج ععىىى غقىىىأغ ورىىىنعمغ عجىىى غعمفيىىى  غإفغم   ىىىعمغغ ع ىىىعلأيرعغ،غخغ اغىع غعلىىىىيأغملحصىىىى غيمىىىىع، غم  ىىىىذغم ل ىىىى"غعت لطىىىغ

خغنطىعقغم  يىعموغملحىنوغت ىأ غشىيئعغسىأغم فىععنغغم  أم،يى غعس ىع نغم  ع،أغخغم  يعموغملحنوغعم فع ل غعجاعاغعمفيى عغ نىظغ
 (1).م  لاغ"
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غالفوضوي  نقد الأسلوب-5-5    

غإذمغجاىىىىىعاغخغممعتعقنمطيىىىىى غع يىىىىىأغمفتجىىىىىع غ  غسىىىىىأغم  ع،ىىىىىأضـــــتص ا تصـــــائ  ـــــيء القائـــــد والأ  ـــــا    -
 عجىىعم غ،غعم ل يجىى غفغتعع ىى غوعفيىىعن غم   ىى غم وعفيىىع غنيىىعمغغفغنفىى نغغممطىىلع عم أيم نمطيىى غذعغمتجىىع  غو نىىظغخغ

غختغ.ععأمغم نفيعغ  غممع علأغخغجال غسأغملحعفعم   خ غخغمنجع  غ
 قىىن غإفغم  يىىعموغم أيم نمطيىى غغغغ-  ىىاغنطىىعقغفيىى ورعغغ-عموغم  فيىى  ي غىإاغم  ىىتذ ــذب الــروم المتنويــ    غ-

وى اغم ىنعحغم  لعنى غتيىىعاغ ى غتذ ىذ غخغمف توىعؤغمفنخوىىعةغ،غو توى غ  يىعنأغملحننى غم  طىىعوغ لج ععى غتفيىععأغجالىى مغ
فغ اغ ىىذ غم ىىنعحغم  لعنىى غفغإغغغغعم   ىىععاغ ىى غممع ىىعلأغغؤملإ ىىأمغعم نفيىىعغعىىأغم   ىى غعخلىىاغغعنيىملإنفيىى ع غغىعلىىرغم فىى

غت  رغمم، عغخغسفي عوغعم أغ،غن نمغ غيع غم  فجي غ عغم ل أغم عفيعع غ.
م وعفيىع غ،غع ىذمغسىعغيج ى غغمفج رىعممختغغممطلع ن   غ يع غسفع جا غم  ع،أغخغ:غضتص التنسيق  -

جرىأمغجاىسمغجرىعمغعفيىيعؤغم عقى غ،غعتح يىاغمم ىأم غن طلىأغأىعغنىوم غتفى  غمغت  عنأم صعم وغعأغ ع علأغمج عع غ
 (1)ععق عغجال مغع ع  ع غوو عختغ جالنغ،غع يسغملإهمع غ  غم  ع،أغعملإت عؤ.غ

غالتوامل التي تؤثر في )أسلوب (اختيار أسلوب القيادة  -7
وفيىىظغع خىىنوغعلىىرغمخ يىىع غم ل ىىعذجغم  يىىعم غ ىى غععمسىى غاىىذغم  ع،ىىأغنإاغسىىأغ  ىىاغم  عمسىى غم ىى غتىىو نغغ-غ

غ(2)اذغم نؤعط غ نوفيراغع ع ل غاذغم عق غعم  يئ غع  غ:
  ى غمفع  ىع غ  غقع،ىأغسىأوغتح ى غم نؤعطى غإاغسىأغممسىع غم ى غن خىذ عغالتوامل التي تخـص القائـد  -

)سفىع جا غن   أغعلرغم  ىياغم ى غنىوسأغاىعغم  ع،ىأغم فيوع ي غعسأوغإسيعاغمفع  عمغعليراغخغم عمجر غم عمق غعذ  غ
غم نؤعط غسل غ(.

م خىىىنغإفغغو ىىىأغيميىىى غم ىىى  ضغم نؤعطىىى غإفغمفطىىى    ي غعيميىىى غم ىىى  ض وامـــل تتتلـــق  المر:وســـيء    -
غمفع  عمغخغع لي غماعذغم  نم غ.

 اغنل ىن غفغنفيى طي غم  ع،ىأغغإفغمم ىنغم ي ى غخغإت ىعؤغنمى غقيىعم غإذونع غم  يئ غلهىعغظروف البيئ     -
ختغغعليىىظغم ل  ىى غسىىأغم ىىل  غقيىىعم غ،غجاىىذ  غسعقىى غم ل  ىى غمجغىىنمخغغ عغجاىىسغ ج رىىعغعنىىعؤغمج ععىىعختغع ىىعغغمع ىىعم

غيمل غععس غسر عغخغإت عؤغنم غقيعم غس  غ.
فغتفىىىج غغمم سىىىعختنمىىىعذجغقيىىىعم غس ىىى غ،غوىىى اغغسعمقىىى غغإت ىىىعؤ سىىىعغم عقىىى غورىىىعغنىىىو نغعلىىىرغغالموقـــــص  -

غم  عموغعلرغم فع جا غم نؤعط غ.

                                                 
 .24-23،فغ1892   غ ع  نن عختغ:م  يعموغملإمم ن غعمع  عغخغتطعننغملإمم وغمج م،نن غ،غ طع  غ  غسلفع وغ، عغغ(1)

 .31-36،ف2222 ع غم أنأغ  يفيعختغ:غم فيلع غم  ل ي  غعتطعننغملإمم وغ،غمم غم ط عع غعم لفنغعم  ع ن غ،غمج م،نغ،غ(2)
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معاغم  ىنم غغغ إ ىأمغم  سلي غ:غجا عغ اغم  غعلجغعملحعج غم ل  غفاعذغم  نم غقأغ ي غ ع ن،يسغإفغمفنوىنممغخغم  غعلج
غم نجعؤغ فع جا غمج عع غ.

 طرق تغير اتجاهات المرشحيء للقيادة  -0
 غع ليى غطىرل غنفيىعني غ يفيى يعموغخغتأ ن راغعلرغم   قىعختغملإإاغع لي غتغ غمفتجع عختغ أوغم نش  غ لع أغم 

ع لي غوطعمغنوسغت   ى غسىأغم وىنمغم  لىع  غعىأغمفتجع ىعختغععجرىعختغن ىنمغ،غ عغيميأغ اغت اغخغنعمغ عغ يل غ  غإنهعغ
 لوىىىنمغ لع ىىى غمعىىىعموغ  لىىىعلأغغممطعطىىىي   ورىىىعغ،غعممخىىىذغ ىىى خنوغجأنىىىأوغنغن  ورىىىعغ،غ ىىى غجالىىى غنيىىىعاغتغىىى غمفتجع ىىىعختغ

غ(1)ع  غ ذمغم  غي غ  ععس غعليو غسأغم ونمغ  غطنقغتغ غمفتجع عختغ. أمغويل غمغسعغتنتطاغتعشطصي غ  طن عغ،غ
متجع ىعختغقعنى غ ىأوغم لىعغغغغم لعقف غم  غن   رعغقنم مختغ ععي غتىوم غإفغتغى غإغاغالمناقش  الجما ي   -

غت  غس ععس راغ  غ غمتجع عوا.غعغغمممونم  غت غ غس عن غمج عع غ،غت غ غس عن غ
غغغغغغغغغغغغغغخغ ليلىىىىىىظغ:ع ىىىىىى غ اغن ىىىىىىعمغم وىىىىىىنمغ   ليىىىىىى غمع غم ىىىىىىن،يسغ عغععسىىىىىى غ عغسفيىىىىىىوع غعذ ىىىىىى غغدوارتمثيــــــل الأ -

غمعاغ اغنف نغ فععن غملح ي ي غنحعغ ع أغم فطصي غم  غيمللرعغغ.
خغطىىلعجاظغنحىىعغم خىىننأغويطلىىاغخغغع  ن ىىعس عنىى غم نشىى غمفط  صىىع غخغنوفيىىظغ:غ  نوىى غم وىىنمغ  ي ىى غمتجع عتىىظغغم فيىىيئ غ

غجاي غنلف غ ذمغمفتجع غ أنظغ،غعخغ ن غونع غنلف غ.وفيظغم أمو غإفغتغ  عغ،غ  غس عن غعلرغ اغنوراغغن
إاغم وىىنمغنفيىى  غمتجع عتىىظغنحىىعغنوفيىىظغعلىىرغم لىىعغغعقىىأغنىىوم غإفغتغىى غغغيــر اتجــاف الفــرد نحــو نفســ   ت-

غ  غم  مسراغعت  لراغغ خننأغ،تجع عتظغنحعغغمإإتجع عختغم ونمغنحعغنوفيظغعأغطنناغم   جغم لوفي غنوم غإفغتغ غ
غ

أو الـدتتاتوري أو  الأوتوقراطي بالأسلو  (ا قنا ي الديمقراطي ) بالأسلو 
 أو ا ستبدادي  لإرغاميا

ـــــي   الأســـــلوب الفوضـــــوي أو الليبرال
 سببي )الحري  المطلق  (تأو ال

 المناخ ا جتما ي  غ-1
إش عؤغ عجعختغجا غسأغميم نمطي غنفيعمغويظغ

م   عم غغلأغعنفيعمغمف  ممم  ع،أغعممع ع
 ل  عقغعتحأمغم فييعطعختغعميط غع عجظغ

م لفعلجغن يج غ ل لعقفعختغمج ععي غعم  نم مختغ
،غعت لعؤغم فيوع يعختغ،غعم    غمم، عغنيعاغ

غ.علرغقنم غ عع 
م  ع،أغنف  غخغم لعوفيعختغمج عؤغغ-2

عل عغبخطعمختغم    غمم، عغغعنفج غممع علأغ
ظغ  غم  غتحأم غ،غعملهأ غم ذ غغنفي عمغإ ي

ممونممغعن  غ لج عع غ نن غتع ن غم    غ  غ

غ:غالمناخ ا جتما يغ-1
،غإ  عس غ،غغمط  أمم مجا عتع  غ:غ

غ. عتعقنمط غ،غتفيلط غ
غ
غ
غ
غ
عميط غ  لوفيظغم فييعط  م  ع،أغتأم -2

عم لفعلجغتحأنأمغجاليعغعيمل غخطعمختغم    غ
م    غم ذ غك صنغ ظغجا غونمغغعتأمغنعؤ

و ليعغإفغغ شنمجاع،غعفغنف  غس غمج عع غغ

   يجتما المناخ  ا -1
غ ونمموعفيع غ،غن    غويظغم ونمغ عغ

 ع،أغ نن غسطل  غجاعسل غمج عع غعم 
غمعاغفيع  .

 

 

 

 

م  ع،أغتعنأغغفنفع  غإفغغ-2
 م غ أغسأغم فع جا غعإورع غ

مفط  أممغ ل  ععن غعم    ي غإذمغغ
طل  غسلظغ،غعن  غغميسغ لونمغ

                                                 
 .24،فغغ1884،  عختغ،1نن غعتط ي ي غ،مم غم وينغم  ناغ،لجووممغ يأ غ:غعلاغم لوسغمفج  عع غ،م مطعختغن غ(1)
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 لأونممغ،غغعنيعاغسعفيعععغخغسل ظغ عغن أ غ
م ذمتيغغع  غغنلج غإفغعنفج غم ل أغعم ل أغ

غم  عم غعم   ع غنيعاغسعفيععيعغ.
مونممغنف نغجا غسلراغ  همي غسفيعهم ظغم-3

خغتحأنأغ  أم غم لفعلجغخغم  وعع غمفيجع ي غ
ج  عع غ،غععلأسعغت عجعاغ لفع وغولي غمف

عن  غ لأع علأغغمق م عختن نةغم  ع،أغعأوغ
مفخ يع غعلهاغ نن غمخ يع غ وعقغم    غ نن غ

عممع ع غم  غنن  عاغويرعغ فيأغقأ مواغ
 ل   غغغعمنأوععععسيعلهاغ،غع اغ جالنغغتح فيعغ

غ جالنعنويأغجا غسلراغ فيأغقأ متظغعمج عع غ
عم ف ع غ،غ ع "غنحأغ"غمسعغ عطيعغعتنم طعغعمعغ

غقع غعم نعحغم  لعن غسنتو  غ.
عم    غغملإن عجإذمغ ع غم  ع،أغجاعاغ-4

عم لفعلجغخغ يع ظغسفيععنعغ  ن عجغعم    غ
غعم لفعلجغخغ  ع  غ.

م فيلع غمفج  عع غيمي  غم ف ع غ ع ل  غغ-5
   راغغم  غممونمغم   عم  غعم عمغعم  جع  

فيعمغم ف ع غ  ضغع يلراغع  غم  ع،أغعن
 عفط  نم غعم نم  غم لوفيي غعنيعاغملإن عجغ

غلأممع ع فيأغميط غم عفيععي غعنوطنغ
غ  نجع  غ.

  غن نةغع  غسأغممعلرغجال عذجغ
 عمسنغجال وغت ع ةغ    غمج عع غعن ط غ

 عغتعق غغنفعلجغس  غغلهعغ    غتلرعغ
من  ع غمج عع غعنر اغغ    غ،غعنط غتع 
،غفي أغ ذمغغلأممع ع   عاغطعع غ
مج عع غعت لي غغمن فيعمم    غغعلرغ

  غ ع ع،رعغ    ياغذ  غغمفتصع 
 .عم   ع غ طنن  غذمتي غغأم عمجعنفي طأمغ

ممونممغفغن نوعاغ  أم غم لفعلجغ  غغ-3
م عم أغ،غتأمغلهاغخطعوغعم أوغخغم عق غ

نل ذعاغخطعمختغم    غ صع وغنص أغ
عليراغس رعغس نو غميطعوغم  ع ي غ عغميط غ

مخ يع غغخغمخ يع غملحنن غغم يعسل غع يسغلها
غم    غ،غن  غم  ع،أغم    غع وعقغم    غ

  س غشأنأوغم  ع،أغ أ  غغ إذمغ ع-4
قأغتوم غإفغمنح  غمج عع غ عغمله علجغ
إفغ ع نعحغم  لعن غلهعغ،غعن عق غم لفعلجغ

غغ اغن عمغ.
غ
م فيلع غمفج  عع غيمي  غ عحغم  أعماغغ-5

غم لعوفي غعم فيل ي عم فيلع غم  طننلمغعجالنوغ
عم  ج غعم  س عفوغعن مممغمع  عم اغعلرغ

،غعنفيعمغمن أممغم ل  غم   عم  غ يلراغغأم  ع،
ع  غم  ع،أغعم في  غجذ غمن  ع غم  ع،أغ

م   ع غ ل صع غعلرغم  عم غعن جلأغ
عنفيعمغم ف ع غ ع صأغعملإ  علجغعملحنسعاغ
عم  لاغمفط  نم غع أوغم ط  غعمنخوعةغ

غم نعحغم  لعن غ.

طط ي غفغتعع غاعغتل ياغ نوغ
عفغيمل غعفغغم    غ عغتحفييلظ

غنوراغع يسغ لع غتعم غ عغع ع غ
ممونممغلهاغ نن غسطل  غخغ-3

تحأنأغمم أم غعك ع عاغ
ع وعقغغم    غ نن غغغلأمم أقع
غجاعسل غ.

إذمغ ع غم  ع،أغو أغنيعاغغ-4
ملإن عجغخغ يع ظغسفيععنعغ عغمق غغ

عممغ عغ جالنغأعغ عغجاعاغغسعج
 فيأغونع غم  وعع غ

غ  عع مفج
ج  عع غن  ي غ  اغم فيلع غمفغ-5

م ل  غم   عم  غعم عمغ  غممونممغ
   راغ  ضغغع يلراغع  غم  ع،أغ
س عطط غعم  ذسنغعم  لاغغ أ ج غ
س عطط غع  ضغممونممغن  لعاغ
سطل عغ،غعن  أمغم    غ طنناغ

غم صأق غ.

غ(1).غ(  يوضح الفروق  يء الأساليب القيادي  الثلاث 51جدوئ رقم)
غ
غ

                                                 
 .غ219،غفغ2222،م يعن غ،غغ1ت أغطع قغم فيعنأماغعويص غععسنغ عشنمسي :غ لعع غم  ع،أغ،غ  عع غملإ أمؤغ،غلجغ(1)
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غ
 أسلوب إلى آخر أثر ا نتقائ مء -5
مفن  ىىىع غسىىىأغممطىىىلع غممعتىىىعقنمط غإفغم أيم نمطيىىى غ عغملحننىىى غم طل ىىى غن تىىىأغعليىىىظغخغ ع غممسىىىنغمنوجىىىع غغ 

غغغغغغغغغغغغغغغغغغطىىىىىى اغلهىىىىىىاغمي ىىىىىىعؤغ لل ىىىىىىعمغغممعتىىىىىىعقنمط غ،غ ىىىىىىذمغمفنوجىىىىىىع غنىىىىىىأ لعغعليىىىىىى غغعخع ىىىىىى غخغ ع ىىىىىى غمموىىىىىىنممغغم ىىىىىىذنأغ
ن ىى قلاغسىىأغجا ى غغعتىىعتنغشىأنأنأغ،غإفغ اغ ىذمغم فيىىلع غفغنىأعمغطىىعن غ،غ ى غغعلىرغسىعغجاىىعاغغنفى نغ ىىظغمموىنممغطىع  ع

إفغم أيم نمطيىىىى غ عغم وعفيىىىىعن غثمغإفغغممعتعقنمطيىىىى طيىىىى غ عغملحننىىىى غم طل ىىىى غ،غعفن  ىىىىع غسىىىىأغسىىىى غم لىىىىعيغمجأنىىىىأغم أيم نم
غغغغ(1)في غشأنأوغ  أغتجن  غم أيم نمطي غ.سنوغ عني غ،غن ع  غ  ع غغممعتعقنمطي 

نوىىنةغوىى اغم  يىىعموغم أيم نمطيىى غ ىى غممطىىلع غم ىىذ غغيجىىأغ اغن  ىى غغعلىىرغتل يىى غعتأعي ىىظغ،غعم وىىنمغغجا ىىعغغع يىىذم
سأغميىع جغ.غو نىظغجاىذ  غفغنفيى ن غإفغعىأمغعجىعمغ  غتعجيىظغ ىع نوغ،غععىأمغعجىعمغم ونعفي غعليظغم ل عمغعم فيلط غ

  غخغإطىىىع غم لىىىعيغم ىىىأيم نمط غ،غوع  يىىىعموغ ىىىأ غنفي شىىىأغ ىىىىظغ،غو عجىىى غم وىىىنمغإفغملحننىىى غت ع لرىىىعغ عج ىىىظغإفغم  ىىى
 م أيم نمطي غنل غ غ اغتيعاغعطيل غ    ياغ  أم غمج عع غفغ عن غخغ أغذموعغ.

م وعع غعم غى غوععى غفغن  لى غخغغعن  رغ جاغم ونمغ عغنوسغ جاغم فيل غم  غتعقوظغ عغت يظغ،غعم ونقغ  غم  ع،أ
يميأغخغسأوغم و ع ي غم  غنفي جيأغاىعغجاى غسلرىعغ فىعجالظغ،غوع فىطذغغ جاغم فعجا غغم  غنعمجررعغ  غسلرعغ  

اىعغجاى غعنى  لاغسلرىعغ فىعجالظغوع فىطذغ ى غم وععى غن جىعع غسى غ  غم وعع غن  ع  غس غسفعجالظغ يل عغنفيى جيأغ
غسفعجالظغ،غ يل عغنفي جيأغم  ع،أغم وعع غس غسفعجالظغعن  لاغسلرعغ.

غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
غ
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غ
غ

    ــصخلا

  ىى أغقيىىعمغم  ىىعموغ ىى غعتح ىىيسغم  ىىعسل غلإنجىىع غ ع ىىعلهاغ صىىع وغجيىىأوغسر ىىعغجاعنىى غم رىىعمغإاغم  يىىعموغتغ 
م  عمسى غم ىو نوغخغم عقى غم  يىعم غغعسىأغثمغم عجال غإ يراغع تىغيميأغ مملأغذ  غ يوعلأوغيجأغ اغتيعاغسأ جاعغج يى غ

غمخ يع غممطلع غم  يعم غم لعطأغ.
غغ.ميم نمطيىى غ، عتىىعقنمط غعوعفيىىع غ طىىع يأ ىى غتصىىع وغخغ ىى ثغقيعمنىى غعغغ طىىع يأع  ىىأسعغت نولىىعغعليىىظغسىىأغ

م ىىأيم نمط غخغم  يىىىعموغ ىىىعغ جالىىنغ ىىىذ غممطىىىع يأغو ع يىى غعإن عجيىىى غ،غمنىىىظغنىىوم غإفغتع يىىىأغ ويىىىع غنجىىأغ اغممطىىىلع غ
غجيأوغعإ أمثغتغ مختغإيجع ي غعتنطيخغم ف ع غ ع فيوع ي غمج ععي غ.

غ
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 د ـتمهي  
           ،  ةةةةاف ال ةةةةر  ها فيةةةةه  أمالرياضةةةةه ةةةةةااري اتمارا فيةةةةه  ةةةةاكا ت ها ةةةةاا ةةةةةيا   ا ةةةة  اةةةة   الرياضةةةةه  ر يةةةةه 

 إلفيةع ةا   كياضةي يمارةي  أو رية   أو، بة  بفة اع   ةي ت ها ةه  الآخةريناللا ب لا يماكا الرياضه بمعزل  ن  أو
            بةةةةةةا ار   الاك قةةةةةةا  أك  ةةةةةةا ةةةةةةا  إذاروكي ح ةةةةةةاكيه  ةةةةةة في ه  ضةةةةةةالاتمارةةةةةةا ي  عاةةةةةةر كالممظةةةةةةي ،  دكاةةةةةةةه الرياضةةةةةةه  ةةةةةةن 

 نجد  ر ا  عزولا  مها . أفو ن الفعب  أةري اخ      أ ب  ف الرياضه قد لأ
العديةد ت اة ا ال فة  والة   ي ةم بة   عرض  أفالطبفيعه الاتمارا فيه للرياضه قد  طلب  ما ف  هم  إ إذا

 ها ه ال ري  الرياضي.الرياضفيه وبف ه خا ه  ال رق و ا اا ن العما ر التي تهدف لدكاةه الجر

حةةيل  عريةةم الجرا ةةه بممظةةيك  لةةةم الاتمارةةاا و لةةم الةةم ا الرياضةةي   ا بعمةةةا  حفيةةت  علةة  ال فةة  بدكاةةةه  ظريةةةه 
 أ ةةةةةياا إلىحةةةةيل ال ريةةةة  والجرا ةةةةةه الرياضةةةةفيه أ  ها ةةةةه ال ريةةةة  الرياضةةةةةي    طرقمةةةةا بعةةةةد ذلةةةة  م فيم و  ةةةةاايباعةةةةاك 

وخفةةةةااع ها ةةةةه ال ريةةةة  ويلةةةةي ذلةةةة   كاةةةةةه لعمفةةةةر ت العمفةةةةر ال الةةةةت  ةةةةن ال فةةةة   كةةةةةما  فيةةةةزاا و  الجرا ةةةةاا
 ا  ال ريةة  الرياضةةي و راحلةةةع.   هةةةيم بمةة إلىاشةةر ا  ت العمفةةةر  ةةا قبةة  الأخةةرو  يما كفيةةه الجرا ةةه ةها ةةه ال ريةة    

 . مريذج الجفيدلف اا  ري   ري القدم  وإطرا  كاةه  وأخرا
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    اعة ـتعريف الجم -1    

   ةةةربي بفيةةةمهم أ  ةةةر أوة اثمةةة   الأ ةةةرا اةةةي وحةةةدي اتمارا فيةةةه  كي ةةةه  ةةةن  ري ةةةه  ةةةن الجرا ةةةه ةالجرةةة    "
              ،  رةةةةةا يعارةةةةةد بع ةةةةةهم عةةةةة   بتاتمارةةةةةا ي  ابةةةةةا ل  فيةةةةة ثر بع ةةةةةهم  لاقةةةةةاا اتمارا فيةةةةةه وتةةةةةد  بفيةةةةةمهم   ا ةةةةة  

  1ة" لى بع  
ويقةةيم ل  ابةا  و ةثثر  ا ةة   أ ةرا  يقةيم بة   ا ةن المةةا لرةا  الاتمارةةاا اةي هة  ت ا ةطلا   Groupالجرا ةه "

  2ة". مظره للي يل إلى أاداف خا ه ، بيةاا  محد ي  شتر ه  بث رال الأ را ا لا  
الاجرةةة  بةةةدا   اتمارةةةا ي طبفيعةةةي   إلىلةةةيف في، يم  ةةةث  ر ةةةن اثمةةة    بةةةدأ الأ ةةةرا  اةةةي  ري ةةةه  ةةةنالجرا ةةةه "

الطبفيعةةةه الةةةتي خلةةة  اع  ةةةز وتمةةة   لفيهةةةا البشةةةر ،  الةةةدا     ث فيةةةديجارةةة   ةةةلا الةةةدا ع   لةةةى ي ، لةةةالإبةةةدا   العقةةةد و 
الجرا ةةه  أ م خلةة   ةةن ةلعةةع حةةيا  ،  كا ةةا اثمةة  يشةةكلاف اع  ةةز وتمةة   مةةد  ةةا خلةة   أفاةةي الطبفيعةةي الاتمارةةا ي 

  اع  ةةز وتمةة  وأ م  لفيةةع ال ةةلام بةة و ةةن  احفيةةه أخةةر،  قةةد ، قةةد  للجرا ةةه البشةةريه ،... ا  . الأولىواةةي المةةياي 
    3ة". وك ب  لفيع تمزا 

والةةةةد ايك  بةةةةد ال ةةةةلام  بةةةةد الم ةةةةاك ت  اا رةةةةا  لةةةةم الةةةةم ا  بةةةةد العزيةةةةز ةةةةةلا ه  الأحمةةةةد"ويةةةةر، الةةةةد ايك 
لكة   ةمهم  وك  الة   يقةيم بةع  والة    الأ ةرا " الجرا ه اي وحدي اتمارا فيه  اكيف  ن  د   ن الاتمارا ي باف 

   ن المعاير يمظم ةليك     مهم . ويشتر يف هفيعا ت  مظفيم  ع  ع    غر  يمظم لع  لاقا
 ري ةه إ  ةا فيه  مظرةه ، يكةيف الاةثثر بة   ما ةراا  ابةا لا بكلره مخافري بثنها " ويمكن  عريم الجرا ه 

لة     ارةا الاك الميتمةي ي بة  أ  ةا اا وبشةعي  بالعلاقةاا البفيمفيةهالأشةاا   عر ةه أو اي "  ري ه  مظره  ن " . 
  ةةةارري                          كةةةيف الجرا ةةةه    la fouleةالاجرةةة   أوو خلا ةةةا لم هةةةيم الجرهةةةري ا ري ةةةه . 

 . durableة
الجرا ةةه  ةةد   ةةن الأ ةةرا  يماةةاص بطةةاب  خةةا  ويةةر بي ":ويعر هةةا الأةةةااذ الةةد ايك  فةةط ى الشةةا  بقيلةةع 

  أهمفيةةةهويعلةةة   لرةةةا  الاتمارةةةاا  ةةةله  اارةةه ...ترك ويكي ةةةيف  لةةةى اةةدف  شةةة إلىبةةةروابي  عفيمةةةه وي ةةةعيف  أ  ةةا اا
   . لى الجرا ه با اباكاا وحدي البمفياف الاتمارا ي ر، 

وتمةدوا ت  كةاف واحةد ب ةبب  الأ ةرا  ةن .. ةر   ةد  " .ف الجرا ةه لفي ة  ةةعد تمةلال بةثوير، الد ايك 
 شةتر ه ، ولكة   ةمهم  وك ت الجرا ةه ي  يةع ،  بعةا لمعةاير ةةفيكيف  أ  ةر أوإنمةا  قفةد بالجرا ةه  ةر ين ... ةاكض 

  4ة."ا   الأ واك بع ها    بع  وال عي لا قفي  ادف  شترك     داخ  

                                                 
 .00،   2004  : الإ  اف وا ار  ، المكاب الجا عي الحديت ، فيمحرد ش   1ة

 . 813   ، 1701-1701، 10ةع اف : أةا  لم الاتماراا ،  اك المه ه العربفيه ، ط ح ن ش ا ه  2ة

 .  211،   2001، 1 فبا   ا ر :  لم الاتماراا الروا  والمظرياا ، شر ه  اك الأ ه للطبا ه والمشر  والايصي  ،ط   3ة

 .111 -114،   2001محرد بن حمي ي :  لم الإ اكي المدكةفيه ،  اك العليم للمشر والايصي  ،    4ة
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             "وقةةةةةةد حةةةةةةاول بعةةةةةة  البةةةةةةاح   ت  لةةةةةةم الةةةةةةم ا الاتمارةةةةةةا ي الاي ةةةةةة  إلى  عري ةةةةةةاا إتمراافيةةةةةةه للجرا ةةةةةةه
ف الجرا ه بثنها :  ةد   ةن الأشةاا   لةى وال   يعر   Homansاي ا ز  ذل  الاعريم ال   قد ع  أ  لهو ن 

 لةى  ةتري  ةن الةز ن واف يشةكليا  ةد ا قلةفيلا   ةبفيا بفةيكي  كةن  ة  شةاع ا فال واضح بع هم بالبع  الأخر 
 . ن الا فال وتمها ليتمع بجرفي  الأشاا  الآخرين 

را ةةه إلى ضةةروكي  ةةيا ر  ةةدي محكةةاا لإ كا فيةةه  عريةةم الج   Merton ر ةةيف   أشةةاك أخةةر،و ةةن  احفيةةه 
 لةى  والما ةا ل   عةا يعر ةيف أ   ةهم  الأشةاا ف اة لا  ، وأ الأشةاا وا   المحكاا اي:  كةراك الا ا ة  بة  

  1ة.أنهم أ  ا  ، ويدك يف بثنهم أ  ا  يماريف إلى ها ه " 
بفيةمهم   ا ة   ابةا ل  أ  ةر أووحةدي اتمارا فيةه  اكةيف  ةن  ةر ين  :"أنهةاويعرف حا د صاراف الجرا ه  لى 

و ارفيةز بيتمةي   ري ةه  ةن المعةاير والقةفيم الا ةه  ةا والةتي  رته ولك   ر   وك  الاتمارةا ي و كا اةع  فيهةا  قهو لا
 بفيكي  شب  بع  حاتماا     مهم .لا قفي  ادف  شترك  الأ را تحد  ةليك 
تمةةةاا الح وإ با هةةةاالجرا ةةةه  أاةةةدافقةةةد ك ةةةزوا بشةةةدي  لةةةى بعةةة  العلرةةةا  ت  فةةةيكاتهم للجرا ةةةه  أفإلا 
               الةةةةةة   يةةةةةةر،   Cattell ا ةةةةةة  م  فيهةةةةةةا و ةةةةةةمهم   ةةةةةة  الةةةةةةداخلي الةةةةةة   يةةةةةةا ةةةةةةن  ر فيةةةةةةزام  لةةةةةةى الا ا أ  ةةةةةةرأ  ةةةةةةا اا 

 عةةةع فيهةةةا ت إشةةةباا بعةةة  حاتمةةةاا  ةةة   ةةةمهم ويا ةةة  الكاامةةةاا   ةةةاادم  ياتمةةةد الكةةة     ةةةن ري ةةةه  الجرا ةةةه أف
يكةيف وتمةي  الأ ةرا   شةبعا ك بحفيةت فية  اةدف  شةتر قت   ا ة  لا  أ  ةر أوالجرا ه  اامةا  أف ت   Gibbةتمفيب 

 ةر، ت الجرا ةةه شافة  أو أ  ةر يشةتر يف ت المعةةاير   Neucamb رةب  فيي    ةاألةبع  حاتمةاا  ة   ةةمهم ، 
 المافله بميضي اا  عفيمه و شاب  أ واكام .

تي ت حةدو  الافةيكاا الة أنهةا إلاو ري ا  هماك العديد  ن الآكا  والاعاكيم التي  اقش   يضيا الجرا ه 
 ارا ي  ايا ر  فيها  دي شروط واي:الجرا ه بشكلها الإتم أفواف  رض  ، وب ل  يمكن القيل ةب  

 ت  عاير وقفيم واحدي .يشتر يف  أ  ر أو ر اف 
 . الأ  ا حاتماا  إشباا عر  الجرا ه  لى  أف

 وتمي  ادف  شترك واضح ل   الجرا ه .
 . ي يما ك  ت   ا  الأ واك عر ه     ر  لدوك  و شاب  ا   

  2ة."تخ   ةلي فياا و فر اا الأ  ا  للقفيم والمعاير ال اادي ت الجرا ه  أف

 ريق ــتعريف الف -2
 الأ ةرا  ري ةه  ةمري  ةن  بث ةع ":  ال رية  Kats et Resenwig, 1970 , P 257يعةرف  ة   ةن ة

ويا رلةةةيف الم ةةة ولفياا  ويلاز ةةةيف   شةةةاك فيا، ويايا ةةةليف ، ووططةةةيف و هةةةاكاتهم و عةةةاك هم ت   ةةةا اتهم ياكةةةا ليف 
  3ةوي عيف إلى تحقفي  أاداف  شتر ه "
                                                 

 . 17،   1778،  1ه ، ر ز الكاا  للمشر ، ط: ةفيكيليتمفيه الجرا اا الرياضفي محرد ح ن  لاو   1ة

 .  237-238،    1770، 1،  اك ال كر العربي ، ط يخر الدين  لي  ييا و فام اللالي: الاتماراا الرياض  2ة
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 الأ ةةرا  شةةتر ه يبةة ل   هةةي اايةةام  شةكفيلها لا قفيةة  اةةدف  عةة   ةةن خةلال  الأ ةةرا  " ال رية  ها ةةه  ةةن
 . فيها  عاو ا  ابا لا وي ي  بفيمهم الشعيك بالالازام والم  ولفيه المشتر ه 

 اجا  ةة  عرعهةةم كغبةةه مخلفةةه للاعةةاوف المابةةا ل وبةة ل الجهةةي   أ ةةرا  ال ريةة  وةةةفيله للعرةة  المم ةةجم بةة 
 لا قفي  ادف  شترك . 

 رةا تخالةم  ةن  يا ة اا وخفةااع أ  ةااع  الةتي ال ري   فياف  اراة  وقي  لع  يا ة اا وخفةااع 
 لةةةى ظ ال ريةةة  الةةة ين يبةة ليف تمهةةةدا واضةة ا و مايةةةه  ااقةةةه ت ةةةبفي  الح ةةةا أ  ةةا  وأ كةةةاكا ةةع ير كةةةز  لةةى  شةةةا ر 
  اةكع وتحقفي  أادا ع.

 المدكب  ولديهم الرغبه والدا عفيه للعر  ويكي يف : الأ را ال ري   ري ه  ن     
  ا دين حيل ادف واحد . -           

 يعاردوف  لى بع هم البع  لا قفي  الدف . -
  دكب   رجري ه للعر     بع  . -
 به .ذو     ولفيه  شتر ه نحي تحقفي  المهره المطلي  -
    1ةلديهم  لاحفيه   يي  لام في  قراكاتهم ." -

 الرياضي ( قمفهوم الجماعة الرياضية ) الفري -6
 يمكن إطلاق ل ظ ها ه . اقشما ت بدايه ا ا ال ف  المقفي  بالجرا ه وتح  أ  شروط 

 لةةى           الجرا ةةه الرياضةةفيه بةة  ك ةةزا  إلىوالمةةداكا ت  اطةةرق  الآكا  عظةةم  أف ةةع  ةةن الملاحةةظ إلا أ 
الاتمارةاا الرياضةي ي ةر   م ظةر  لةالجرا ةاا الاتمارا فيةه  قةي ، لة ل   ةاف  كاةةه الجرا ةاا الرياضةفيه  ةن وتمهةه 

الأ ديةةه الحقة  الرياضةي وا اشةاك المة ا  ت بعةد الاقةدم د يكةيف لةع الاةثثر الياضةح ت ال ةمياا القا  ةه قةالعلةم ببعةد 
ت            ةةةيا  ةةةن الع ةةةر الع ةةةيك  لةةةى  ةةةن لةةةفيا ةةةةيف حةةةن ا ةةةع  ت  عظةةةم  ول العةةةات ،الكبةةةري  أوالفةةةمري 

 .ها ه كياضفيه 
                     المدكةةةةةةةةةه  أواةةةةةةةةي الجرا ةةةةةةةةه الفةةةةةةةةمري التربييةةةةةةةةه الةةةةةةةةتي  اكةةةةةةةةيف اخافياكيةةةةةةةةا ت المةةةةةةةةا    والجرا ةةةةةةةةه الرياضةةةةةةةةفيه

             تخ ةةةةة  ت  اكةةةةةةاهاتي الرياضةةةةةفيه المرغيبةةةةةه والةةةةة الأ شةةةةةطه ةةةةةن  ألةةةةةيافالم ة ةةةةةه و  ةةةةةرى  ريقةةةةةا ،  ةةةةةدف  اكةةةةةةه  أو
 إلى ليااح وقيا    ا ه .

اةي الجرا ةه الاتمارا فيةه الةتي  اكةيف  ةن أ  ةر  ةن  ةر ين و عرة   لةى إشةباا الحاتمةاا وها ه ال ري    ا الافيك 
  2ة".. ه فيرايز  را أنها  شب  حاتماتهم البدوالا نما لا  ا اا     الشعيك بالإال فيكيليتمفيه 

                                                                                                                                                         
 . 274   ، 2001: المرتم  ت الإشراف التربي  والعرلفيه الإشرا فيه ،  اك الكاا  ال قات للمشر والايصي  ،  ايدمحري  محرد أبي    3ة

 .200،208،    رتم  ةاب   فطلح إ اك  ،  011محرد  ا ي :    1ة

 .241 رتم  ةاب  ،    الإتماراا الرياضي،  ييا و فام اللالي : خر الدين  لي  2ة
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امةةةاك  إذت  لةةةم الةةةم ا الرياضةةةي ....    ةةةاف  كاةةةةه ال ريةةة  الرياضةةةي تحاةةة  أهمفيةةةه واضةةة ه وت ضةةةي  ذلةةة   
          والةةةتي يمكةةةن  طبفيقهةةةا   Groupالجرا ةةةه   البةةةاح   لا ديةةةد  عةةة  و  هةةةيم الةةةتي قةةةد ها بعةةةم يالعديةةةد  ةةةن الاعةةةاك 

 ا ع ها ه  مظره و ااره .ت  ال  عريم ال ري  الرياضي  ن حفيت 
 ةر ين  :  بث ةعحفيةت يعةرف ال رية  الرياضةي   1772الاعاكيم ، الاعريةم الة   قد ةع محرةد  ةلاو  ة و ن ب  ا ا
لمعةةةاير  شةةةتر ه ولكةةة   ةةةر  ةلا ةةةب   ت ال ريةةة   وك ي  يةةةع ،  ةةة    ا ةةة  اةةة   ي ةةةلكيف طبقةةةا  أ  ةةةر أوةلا بةةة    

 .   بع  لل عي لا قفي  ادف  شترك بع ها  الأ واك
  لى  ري ه  ن اللا ب   ايلي :   فطلح ة ري  كياضي   قلإطلا كثف ا ا الاعريم يشترط 

ت ألعا   ةما الطاولةه أو الريشةه الطةااري  ن  ر  واحد ، و لى ذل   اف الزوتمي  أ  ريكيف اماك  أف -
  طل   لفيهم  ري  كياضي . أفيمكن 

ريةة  الرياضةةي أف  كةةيف امةةاك  عةةاير  شةةتر ه واضةة ه و عرو ةةه لجرفيةة  اللا بةة  بحفيةةت تحكةةم ةةةليك ال  -
   وأ را   .

 ي  يع . أفيكيف اماك  وك محد  و عروف و قبيل  ن    لا ب  لفيع  أف -
ا  ةجام و  ا ةة  يكةيف امةاك  أف ةاب  ا واك  ة  لا ةب ت ال ريةة  ، بة  يجةب يكةيف امةاك  عةاكض  ألا -

 .   الآخرين واك الز لا  أ ب 
 .تحقفيقها  إلىالرياضي  ك  محد ي ي عى ال ري   أاداف أويكيف اماك ادف واضح  أف -
 ا ةةع يمبمةةي  ةةيا ر   إلى أ ةةع لكةةي يمكةةن  عريةةم ال ريةة  الرياضةةي 1787ة   carronة ةةاكوف  أشةةاك رةةا  -

 راكا  :العيا   الاالفيه ة     را اي الاخالاف ت  كتماها بفيكي  ايقم  لى طبفيعه المشاط الرياضي الم
 وتمي  اييه لجرا ه ال ري  الرياضي . -
 لمشاك ه ت الأاداف .إح اا با -
 ال ري  الرياضي . أ  ا نمي  مظم للا ا   ب   -
                  لةةةةةةةةةى   ةةةةةةةةةاي، أوةةةةةةةةةةيا   لةةةةةةةةةى الم ةةةةةةةةةاي، الشافةةةةةةةةةي  Interdependence ارةةةةةةةةةا  المابةةةةةةةةةا ل الإ -

 الرياضي. الأ ا 
  1ةتماذبفيه العلاقه ب  اللا ب  ." -

 يقةة  ها ةةه ال ريةة   ةةن الجرا ةةاا الاتمارا فيةةه  فيهةةا  وخلا ةةه القةةيل ا ةةع اةةةاما ا إلى المماقشةةه الةةتي وضةة ما
 عاةةر  ي ةةا كاقفيةةا  ةةن الجرا ةةاا الإ  ةةا فيه ذاا الاةةثثر ال ةةفيكيليتمي القةةي  والمباشةةر ها ةةه ال ريةة   أفيمكةةن القةةيل 
 رتمعفيةةةه .  هةةةي ها ةةةه أولفيةةةه  ةةةمري شةةةبع كافيةةةه  ارفيةةةز بالةةةدوام الم ةةة  ، واةةةي بةةة ل  ها ةةةه  ربييةةةه و  لةةةى الأ ةةةرا  

  2ة   الممار  إلفيها .للأ  ا
                                                 

 .38 -30 رتم  ةاب  ،    ةفيكيليتمفيه الجرا اا الرياضفيه، :  محرد ح ن  لاو   1ة

 . 241رتم  ةاب  ،     تماراا الرياضي،الإ خرالدين  لي  ييا و فام اللالي :  2ة
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 اعات ــأنواع الجم -6    
 باخافاك  را يلي : كالا مخال ه ، ويمكن ذ ر بع ها ثخ  الجرا اا أش

  اي  ة  ها ةه يكةيف primary groupاماك الجرا ه الأولفيه والجرا ه ال ا ييه :  الجرا ه الأولفيه ة -
 charles . H ةيلي   ة ةيف و ةات الاتمارةاا الأ ريكةي لشةاكل لاة فيها ال ر   مارفيا إلفيها ا ارا  طبفيعفيةا ويةر، ال فيل

cooley ع تمةةةه ،أ  أف العلاقةةةاا بةةة  أ را اةةةا  ةةةام وتمهةةةا لي  بةةةثف الجرا ةةةه الأولفيةةةه  اةةةاص بالمياتمهةةة1727.1814ة
   أ   باشري  ن شاع لآخر .Face a Faceة

           كةةةي   لةةةا غةةةر  باشةةةري    اكةةةيف العلاقةةةاا بةةة  الأ ةةةرا  المgroup secondaryأ ةةةا الجرا ةةةه ال ا ييةةةهة
         أ  أف الا فةةةةالاا  ةةةةام بال ةةةةروكي   ةةةةن طريةةةة  أشةةةةاا  يخةةةةرين يم لةةةةيف  وك اليةةةةةفيي ويكةةةةيف الشةةةةعيك بالا ارةةةةا  

 إلى  الجرا ه ال ا ييه ضعفي ا بالم به لما اي  لفيع ت حاله الجرا ه الأولفيه .
و غةةر كافيةةه و  ةةرى الجرا ةةه بالجرا ةةه الرافيةةه م يخةةر يةةام   لةةى أةةةاا  ةةيف الجرا ةةه كافيةةه أفيوامةةاك  ق ةة

إذا  اف  وك  ة   ةر   فيهةا محةد ا و كايبةا ت بعة  الأحفيةاف ....و عاةر الجرا ةاا الرافيةه  ةن الجرا ةاا الممظرةه ، 
ت             ثراةةةا أقةةةي، الجرا ةةةاا غةةةر الرافيةةةه الةةةتي يكةةةيف أثراةةةا ت ةةةةليك الأ ةةةرا   ةةةلاف أرهةةةا يقلةةة   ةةةن فيو مظ

 .ر  ةليك ال 
يمكةةةن  ق ةةةفيم الجرا ةةةاا  لةةةى أةةةةاا الحجةةةم ،  مجةةةد ها ةةةاا  ةةةمري وأخةةةر،  ايةةةةطه وأخةةةر،  بةةةري و 

 لةةى أ ةةع أ ةةر ها ةةه تحةةي   اخلهةةا الجرا ةةاا  – لةةى نحةةي  عةة  -."....و ةةن أتمةة  اةة ا يمكةةن المظةةر إلى ا ارةة  
  1ة" ،الأخر 

فيم الجرا ةاا ، إلا أف الاعةا  ال ةااد لةد، ا ال ةابقه بالم ةبه  لافةمم  ن إ كا فيه الجرة  بة  بعة  الأةةوبالرغ 
 إلى الافمفيم  ال مااي      فمفيم الجرا اا إلى  ا يلي :إعع بع  الباح   

 الجرا ه الأولفيه والجرا ه ال ا ييه . -
 الجرا ه  الرافيه والجرا ه غر الرافيه . -
 الجرا ه الدااره  والجرا ه غر  ااره . -
 را ه الرياضفيه.الجرا ه الاتمارا فيه  والج -

 ةةياا الاق ةةفيراا    اةة ا الاق ةةفيم إلا أ ةةع ت الياقةة  يمكةةن أف  اةةداخ   عظةةم أبار فيةةغم  ةةن وتمهةةه المظةةر المر بطةةه ر وبةةال
 ها ويفعب وتمي  حد  ا   وثاب  بفيمهرا .الماال ه  فيرا بفيم

                                                 
 . 111 -111محرد بن حمي  :  لم الإ اكي المدكةفيه ،  رتم  ةاب  ،      1ة
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ــــة  الجماعــــة ال ان -6-1    ــــة  و الجماعــــة اة لي                 الجرا ةةةةه  group  primaryيقفةةةةد بالجرا ةةةةه الأولفيةةةةه  ي
            ، رةةةا  ارفيةةةز العلاقةةةه بثنهةةةا وثفيقةةةه الةةةتي  كةةةيف  فيهةةةا العلاقةةةاا بةةة  الأ ةةةرا  قاارةةةه   لةةةى أةةةةاا العلاقةةةه وتمهةةةا ليتمةةةع 

                           ثا ييةةةةةهها ةةةةةاا  نهةةةةةا   ةةةةةارري . و عاةةةةةر الأةةةةةةري أاةةةةةم الجرا ةةةةةاا الأولفيةةةةةه  ، أ ةةةةةا الجرا ةةةةةاا الأخةةةةةر،  اعاةةةةةر "وأ
group  secondaryوصيةا ي بعةداا المكةاع و ةدم اةةارراكياها لجرا ةاا ال ا ييةه قةد  فيةز بكةر حجرهةا " واة   ا

 ل تري طييله   بفيا  و دم  ثثراا المباشر  لى حفياي الأ را   را اي الحال بالم به للجرا ه الأولفيه .
   مهةا الك ةر  ةن المعةاير الةتي تر ر  الة   يشةراا البالغ ت ال را ه الأولفيه  ن أام الجرا اا لأث عار الجو 

ولفيةه   ارر  عع ل تراا طييله والتي  قرك ةلي ع ت الجرا اا الأخر، التي يمظم إلفيهةا ، واكة ا تخالةم الجرا ةه الأ
الةروابي الةتي عرة  بة  الأ ةرا   حفيةت الاةةارراك و ةن حفيةت قةيي و اا ةه ن الجرا ه ال ا ييه  ن حفيت اليةفي ةه و ةن 

  1ة وام الا اقال وتمها ليتمع .  ن حفيت
  Formal  ةةةرى الجرا ةةةه " بالجرا ةةةه الرافيةةةه الجماعـــة الرةـــمية  الجماعـــة ييـــر الرةـــمية    -6-2    

group إذا  اف  وك  ة   ةر  محةد ا و كايبةا ت بعة  الأحفيةاف ، وت   ة  اة   الجرا ةاا يجةب  لةى ال ةر  أف   "
 ر . ن غ  مع و را اي  ايق  ي ل   را اي  ايق  

        م ف  ةةةة   يةةةةةوالعةةةةا ليف ت أيةةةةه  فةةةةل ه حكي فيةةةةه أو   ة ةةةةه كافيةةةةه أح ةةةةن   ةةةةال للجرا ةةةةه الرافيةةةةه لأ
أو  ا   يعرف  وك   را ي ل   بعا ل ا الدوك ال   تد   لاقاةع برسةةااع أو ص لااةع  أو  رسوةةفيع ولا يمبمةي  لفيةع 

 أف ياعد، حدو  ا ا الدوك .
 فيهةةةةا ال ةةةةر  بفةةةةيكي اخافياكيةةةةه  ةةةةفيركن ا اباكاةةةةا ها ةةةةاا " غةةةةر كافيةةةةه أ ةةةةا بقفيةةةةه الجرا ةةةةاا الةةةةتي يشةةةةترك 

nformal  groupI   2ةت ةليك ال ر  . اضحثراا الي أ  جرا ه الأ دقا  ، وقد يكيف لم   ا   الجرا اا  
   ارر  فيهةا العلاقةاا قاارةه يقفد بدوام الجرا ه  المدي التي   ئمة  الجماعة يير دائمة  الجماعة الدا -6-6   

ارفيةز بالةدوام الاةام  ب  الأ را  وتخالم  كتمه الدوام  ن ها ه لأخر، ،  بفيمرا  ةر، أف امةاك بعة  الجرا ةاا الةتي 
 ة  جرا ه الأةري   لا    إ ما نجد أف اماك بع  الجرا اا   ارر ل تري  عفيمه   يم رط  قداا .

ترك ت   ةيا الأ ةرا  يةكراك وشدي الاك باط ،  رةا  فال بالم به للجرا اا الدااره بالاةارراك والاو ارفيز  كتمه الإ
  لى حفياي ال ر  ل تري طييله   بفيا . يهفيرنطابعا خا ا وذ رياا  ااره بجا ب الأثر العرفي  ال   

           ها ةةةه لأخةةةر،  رةةةا أف امةةةاك أ ةةةياا  ةةةن الجرا ةةةاا غةةةر الداارةةةه الةةةتي   ةةةارر ل ةةةتري  عفيمةةةه وتخالةةةم  ةةةن
إلى    ها ةه الالا فية   بالمدكةةه ال ا ييةه الةتي   ةارر ل ةتري الدكاةةه    ةزول با اقةال الأ ةرا   لاها   زول و ن ب  أ  

  3ةها اا  ا رقه .

                                                 
 . 23- 20،  رتم  ةاب  ،   محرد ح ن  لاو  : ةفيكيليتمفيه الجرا اا الرياضفيه  3ة  2ة  1ة
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 ةةن الملاحةظ أف  اابةاا  لةم الاتمارةا ي أو  لةم الةةم ا  الاجتماعيـة  الجماعـة الرياضـية   الجماعـة -6-6   
 . Social  Groupsتمارا فيه الا الجرا اا الاتمارا ي  كا   ر ز بالدكتمه الأولى  لى

الأولى  لةى " الجرا ةاا باا  لم الم ا الرياضي  إنها  مد ا  اعةرض للجرا ةه  إنهةا  ر ةز بالدكتمةه ااأ ا 
 . soprt  teamsالرياضفيه  أو ال رق  sport groups الرياضفيه 

لرياضةةه ت  فةةر ا الحةةالي وبةةالرغم  ةةن أف الجرا ةةاا الرياضةةفيه يمكةةن المظةةر إلفيهةةا  لةةى أنهةةا ها ةةاا اتمارا فيةةه لأف ا
أ ةةب   ةةةةااري اتمارا فيةةةه واةةةةعه المطةةاق  مةةةي  تمةةة وكاا بعرةةة   ت حفيةةاي الأط ةةةال والشةةةبا  والبةةةالم  والم ةةةم  

ه ، ه ولفياقةه ، و علفيرةا و ربفيةه وثقا ةا ،  ة ه وبطيلةالجم ة ،  اكةةه وايايةه و  روتة وا مدين والعا ل  والمعاق   ةن
أو  ةةدوا ا،            ، شةةمبا أو  عفةةبا م ا والةةيطن ، وت  عةةد الرياضةةه لةةيا ولا  ر ةةا و رةةلا و إ ااتمةةا و  ا ةةا  ةةن الةة

 الا لأوقاا ال راغ أو   ريما لش ماا ا  عالفيه ةالبه .أو ق
              و تهةةةةةدف إلى محاولةةةةةه تحقفيةةةةة  العديةةةةةد  أ   ارةةةةة   رةةةةةا أف الرياضةةةةةه لةةةةةا العديةةةةةد  ةةةةةن المظةةةةةاار ت ا ارةةةةة  

كياضةه أوقةاا المدكةةفيه ، الرياضةه الجا عفيةه ، أ  له  ظةاار الرياضةه ت ا ارة   ةا يلةي : الرياضةه  ن الأاداف ،و ن 
و     ال ةةةةراغ والةةةةترويح ، وكياضةةةةه القةةةةياا الم ةةةةل ه والقةةةةياا المظا فيةةةةه ةالشةةةةرطه  ، الرياضةةةةه الاعيي ةةةةفيه والعلاتمفيةةةةه 

 لفيه  ، وكياضه الم ايياا العالفيه .فيالاثا
 ةةاا الرياضةةفيه  ظةةم العديةد  ةةن أ ةةياا الجرا ةةاا   ةة  ها ةةه المةةا   الرياضةةي و ةن  احفيةةه أخةةر،  ةةإف الجرا

  1ةال ري  الرياضي "الم ة اا الرياضفيه و  ل  ها ه و  اوها ه المرا ز الرياضفيه ، أو الفيئا
 خصائص  مميزات الجماعة )جماعة الفريق ( -6

ارفيةةز  ةةن   الجرا ةةه  ا نجةةد أف " ع  ةةا  لرةةا   الاتمارةةا ال ةةابقه   للجرا ةةه الةةتي خةة  ةةن خةةلال الاعةةاكف
" واي ه   ن المةاا يجرعةيا Growd  ر  ن الجريا الإ  ا فيه ،  الجرا ه   لا  تخالم  ن الجرهري والحشد "

بةثف                 الجرهةري  ةن الجرا ةه ارفيةز  حيل  حا     لا ، أو بعد الروج  ن   ةر  ، أو ت  ظةااري ، و 
ه الجرا ةةه الةةتي لا ييتمةةد بةة  أ را اةةا إلا ا فةةال كوحةةي و حالةةت أتم وأ رةة   مةةع  بةة  أ را اةةا يالشافةة الا فةةال 
 . 2ة عمي "

 ري  الرياضي ت المقاط الاالفيه :  ارفيز بع ها ه ال ام  ا ت ةفياق يخر ةيف  اعرض لأ 
 درجات التعقيد في جماعة الفريق  -6-1    

  و عقفيةةد  ،  اها ةةه ال ريةة   ةةن حفيةةت طبفيعةةه الأ يمكةةن المظةةر إلى الابةةاين بةة اخــت ط يعيعــة اةدا     -
 الجرا ي  ن تمهد . و د،  ا ياطلب الأ ا 

                                                 
  . 23-20: ةفيكيليتمفيه الجرا ه الرياضفيه ،  رتم  ةاب  ،    محرد ح ن  لاو   1ة

 138ح ن ش ا ه ةع اف : أةا  لم الإتماراا ،  رتم  ةاب  ،     2ة
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المباشةةر  حاكةةاك ةةاا بالا ا ةة  وتمهةةا ليتمةةع والإق   الةةتي  ةةاكا المما  البعةةد الأول  تةةي  الجرا ةةاا ةال ةةر 
تي  ةةةاكا المما  ةةةاا  وف رق   الةةةلهةةةا الجرا ةةةاا ةال ةةة ةةةله و ةةةري القةةةدم و ةةةري الفيةةةد ، ويقاب ةةة  الممةةةا ا   ةةة  :  ةةةر  ال

 حاكاك المباشر      ري الطااري .الإ
 اا  لةةى اللا بةة   وف الاقفيةةدأ ةةا البعةةد ال ةةاع  في ةةي  الألعةةا  الجرا فيةةه الةةتي   ةةرح قيا فيمهةةا بةةإتمرا   مةةر 

           بةةةةث   ةةةةد  أو ص ةةةةن للامةةةةر   ةةةة   ةةةةري ال ةةةةله و ةةةةري الفيةةةةد ، ويقابلهةةةةا الألعةةةةا  الجرا فيةةةةه الةةةةتي ععةةةة    مةةةةر اللا بةةةة  
 ت أضفي  الحدو  .

               ةةةةةةن المعةةةةةروف أف امةةةةةاك  لاقةةةةةه  ك ةةةةةةفيه بةةةةة  حجةةةةةم  الجرا ةةةةةه وقةةةةةةيي اخـــــت ط  التااةـــــ  العـــــدد    -     
بةةة  الألعةةةا  الجرا فيةةةه  الةةة ل   ةةةإف  امةةةاك  بايمةةة ا اا ةال ريةةة   واك بةةةاطهم  ةةةأو  ةةةد،  ةةةثثر الجرا ةةةه  لةةةى أ  ةةةا 

لا ا ةةة   اخةةة  الجرا ةةةه ةال ريةةة     همةةةاك ها ةةةاا ة ةةةرق يتراو   ةةةد اا أثمةةةا  يفةةةبح لةةةع  ةةةثثرا  لةةةى االماال ةةةه قةةةد 
  لا با   ة   ةري ال ةله و ةري الفيةد والكةري 12لا ب  ، بفيمرا  يف  أثما  الادكيب لحيالي ة  00-01 ةب  المما  اا

   لا با 21إلى ة   لا با وت أثما  الادكيب11الطااري ، بفيمرا  يتمد ألعا  يف  العد  أثما  المما  ه إلى ة
 واي      ري القدم والي ي .

لملا ةةةةب  بةةةةري الم ةةةةاحه ، حفيةةةةت  مق ةةةةم     ةةةةإف الألعةةةةا  ذاا العةةةةد  الكبةةةةر  ارفيةةةةز باةةةةةاادا ها  ةةةة ل
رةةه فيه  الكبةةري واةة ا بةةالطب  ي ةةعم  ةةن قالجرا ةةه  ت الملعةةب ت الحقفيقةةه إلى ها ةةاا  ةةمري  يص ةةه  لةةى الم ةةاح

  1ةا اا . لى أ ر   ثثر الجرا ه  الأم
   ميكانيزم التفاعل داخل جماعة الفريق-6-2    

ابا لةةةةه بةةةة  ال ةةةةر  والجرا ةةةةه اةةةةي  ةةةةا يطلةةةة    لفيهةةةةا الا ا ةةةة  الاتمارةةةةا ي ،   الا ا ةةةة  إف  رلفيةةةةه الاةةةةثثر الم
الاتمارةا ي اةةاجابه   شةفيطه نحةي الم ةراا الماال ةه للجرا ةه ، وغالبةا  ةا ية ثر ال ةر  وياةثثر ت   ةا اليقة  و ظهةر 

 اا والاعاوف والاما ا والميااره. رلفياا للا ا    الاتمارا ي  اخ   الجرا ه ةال ري    اي: الفر أكب  
ت المما  ةه  هةم  ييتمهةيف   . بفيمرةاااهم وإية ت حاله الفراا ييتمهةيف طاقةاتهم نحةي اةدم الآخةرين    را الأ 

 ب المشروا . ل  الطاقه نحي العر  ، لا قفي  الدف ، أو لل فيل  لى أ ر قدك  ن الك 
ها ةةه ال ريةة  شةةكلا  ةةن أشةةكال  الك ةةا  الاتمارةةا ي  ةةن أتمةة  ال ةةيص ، أ ةةا إذا تحةةيل و عاةةر المما  ةةه ت 
ااهم حةةن يا قةة  ال ةةيص ةهةةرا الفةةي ه و ا قلةةب يةة  الأخةةر  بياةةةطه حر ةةانهم  أو إيةة الااارةةام إلى أشةةاا  ال ر 

 الاما ا  الشريم إلى  ما ا غر شريم أو  ما ا  دواع أو الفراا .
اوف يعرةة   لةةى أف   ةةارر حالةةه الامةةا ا د   و طبفيةة   القةةيا   بدقةةه  وف تهةةلةة ا  ةةإف احةةترام اللعةةب وقيا ةة

أو  مد حةدو  اخةالاف  ،ل رق  ةا  الجرا اا ال يضى العلاقه ب  ب  الجرا اا ،  الفراا يظهر  مد  ا   ي 
 والقيا د الماال ه . ه الأ ظرر     لى
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و ظهر الميااره   روكي لحة   يقةم الفةراا بياةةطه إخ ةاا  ها ةه ة رية    لأخةر، و ظهةر  لاقةه ال ةفيد 
د ةةه الحةةدو  بةة   عاةةر المياارةةه  ةةا كي الحةةدو  إف ت  كةةن  معبالعبةةد ، و ةةا كا  ةةا  كةةيف  ةةن طريةة  الحةة  اليةةةي ، و 

 الجرا اا الرياضفيه .
 الاعةاوف ةةليك ويعني الاعاوف ذل  ال ليك المم   ب  أ  ا  الجرا ه ة ال رية   لا قفية  الةدف المشةترك 

 ةال ر  يامةاصل  يةه لا الأ ا فيةه   لةى المر  اا ف  قاام  لى الي ي بالةدف والااطةفيي والام ةفي  لا قفيقةع ،  هةي يقةيم
ااةز   ال ر يةه و علةم الاعةاوف ،  الاعاوف ياطلب  مةع الا ة فيه بمر في  تحقفي  الدف الجرا ي  ن بع   اطلبا ع ت ةب

  ن أتم  الجرا ه .
        شةةةةةاكي امةةةةةا إلى أف  رلفيةةةةةاا الا ا ةةةةة  الاتمارةةةةةا ي قةةةةةد تحةةةةةد   ةةةةةن ها ةةةةةاا بع ةةةةةها الةةةةةبع  وعةةةةةدك الإ

خةةر   و ةةن   لآيةةخةةر، ة ةةن  ر لآ ا ةةهاحةةدي ،إلا أف العرلفيةةه المالبةةه قةةد تخالةةم  ةةن ه رةةا تحةةد   اخةة  الجرا ةةه الي 
 خر  إف الظروف التي تحكم ا ا الا ا   ةروف  عقدي للمايه .لآوق  ل

 طلا  المداكا ال ا ييه وتمد أف  ثثر الدوا   الماال ه للرما  ه اي :"  لى Maller ت  كاةه "لمالر
العرةةة   – ها ةةةه الاخافياكيةةةالعرةةة  لمفةةةل ه الجر –العرةةة  للرفةةةل ه الشافةةةفيه  –العرةةة  لمفةةةل ه الجةةةما الياحةةةد 

 العر  لمفل ه الجرا ه . –لمفل ه ال ف  
ا  الرياضةةةي لدكتمةةةه أنهةةةا  مرةةةي  الأ ت إلا أف الأ ةةةيك قةةةد تخالةةةم ت الأ شةةةطه الرياضةةةفيه ،  المما  ةةةه  ماشةةةري

ال ةليك  ةها ةه ال رية    طريقةهكتمه  بري تماذبفيه الجرا ه الرياضفيه وا ا بالطب  يزيد  ن الاعاوف  اخ  ال رية  :ولد
" Morganاةي    ةها طريقةه  علةم ال ةليك الاعةاوع واة ا  ةا تمعة   ةات   ة  "  يكتمةاف الاما  ي  اخ  الجرا ه 

   ال ن المبكري .اعلم الأ را  الاعاوف وخا ه ت  راحيما   ب روكي إ طا  تميااز وحيا ز   اارا حن ي
يا    الجرا اا حةن يمكمهةا أف  يتمةع الا ا ة  ل ل   رن الأهمفيه بمكاف وتمي  القفيا ي العرلفيه الم اله  ربي  

الاتمارةةا ي إلى اليتمهةةه المرغيبةةه و عرةة   لةةى أف ي ةةي  الاعةةاوف والامةةا ا  اخةة  الجرا ةةه وت  لاقاهةةا بالجرا ةةاا 
الأخةلاق الأةاةةفيه  ئزام القفيةا اا بمبةا اإلا بةإل .وا ا لا ياةث ى هةال رق  الأخر، وأف تخا ي  ظاار الفراا والمياار

 .اليضي  والم اواي ي  تمي الجرا ه الرياضفيه ي وأف 

ت ها ةةه ال ريةة  ،  ةةة ل  يجةةب الااارةةام بمبةةدأ الامةةا ا الاعةةاوع بةة  الجرا ةةةاا الةةداخلي حةةن لا تةةد  الفةةراا 
 اوالم ةةةاواي حةةةن لا  ا ةةةيل المما  ةةةه الرياضةةةفيه إلى  ةةةرا  ةةةاالرياضةةةفيه وذلةةة  بةةةم ا الشةةةروط  ةةةن العةةةدل واليضةةةي  

 ةةا اةةي ت حاتمةةةه أف يةةاعلم  فيةةم ياعةةاوف أ  ةةر  إلىويبةةدو أف أغلبمةةا محاةةاج خفةةم أو  ةةدو . ويا ةةيل الممةةا ا إلى 
    1ةلاعلم  فيم ياما ا .

 تأثير جماعة الفريق على اتجاهات أعضا ها  6-6      
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اةةة   الجرا ةةةه    يضةةة    ر ةةةز الإ  ةةةا فيهةةةةب  أف أوضةةة ما  فةةةيكا ما  ةةةن ها ةةةه ال ريةةة   مةةةيا  قةةةي  ةةةن الجرا ةةةاا 
 ةن  ةر  ضةبي ال ةليك والةا كم  وكاا  يير قري وها ه  ربييه وها ه  رتمعفيه ، واي ب ل  الافيك  جرا ه  م

و فيكا فيز ةةةاا الا ا ةةة  الاتمارةةةا ي أم بيتمي اةةةا  ينهةةةا  ةةة ثر ت  عاقدا ةةةع واعااا ةةةع ةةةةيا  بيتمي اةةةا المةةةا     إلى فيةةةع 
 .لي ت ال ر  فيالر ز  الار 

ا اعةةةا  قةةةي  نحةةةي الاعةةةاوف ياكةةةيف  مةةةد    ةةةا الاعةةةا  ، ولقةةةد أوضةةةح ها ةةةه  ريةةة  ي ةةةي ا إلى ةةةال ر  الةةة   يمارةةةي 
 . أف الاعاااا  امر بامر الجرا ه التي يماري إلفيها ال ر    فيي رب ة

ت        أ  ةا اا بةثف امةاك حالةه  ةياصف"  وك الجرا ةه ت الاةثثر  لةى اعااةاا  K levinا لفي ة   ةر وي  ر "
 لأ ا  .أ  ها ه ذاا   اي،   ارر ت ا
              الةةةةتي  عرةةةة   لةةةى ك عةةةةع وال ةةةةلبفيه الةةةةتي  عرةةةة   لةةةةى خ  ةةةةع ، والةةةةا كم  هالايجابفيةةةة الم ةةةاي، امةةةةا اةةةةي محفةةةةله قةةةةي   

         ت  وام الم ةةةةاي، المطلةةةةي  يكةةةةيف   ةةةة  القةةةةي، ال ةةةةلبفيه أ   قلفيةةةة  المقاو ةةةةه بةةةةدلا  ةةةةن صيةةةةا ي القةةةةيي  ةةةةال ر  يمةةةةر 
  قبيلا  ا . عاير الجرا ه ويفبح   يا  حن يايا      إكا يا ن اعااا ع 

ه ،  ةةةال ر   مةةةد ا يشةةةترك ت وضةةة  قةةةي، الةةةتي  كرةةةن ت  وا ةةة  ال ةةةر  ال ا فيةةةوامةةةاك  ا ةةة  اةةةام اةةةي  لةةة  ال
 ة ل     خططةع وأادا ةع اةي، واة ا يعطفيةع شةعيكا بالأهمفيةه  أنهةاإلفيهةا  لةى ر لطي وأاداف ها ه ال رية   هةي يمظةا

    أاداف و عاير الجرا ه . يعر  تماادا  لى أف يايحدةيف 
المريذج بةشةبع اوخا ه القااد كغبه  مةع ت الف اللا ب وخا ه الماشئ يعرد إلى  قلفيد الآخرين و ري ا  إ

ت اعااةةاا اللا بةة  وخا ةةه أف  ةةماك ال ةةن أ  ةةر ،  ةة ل   ةةاف الإتةةا  وخا ةةه غةةر المباشةةر يعرةة   لةةى الاةةثثر 
    للإتا  بال كري التي ير، أف الجرا ه    يها .  رضه للإتا   ن الكباك ،  ال ر  قاب

ال ةلطه أو المر ةةز الاتمارةةا ي  ةة ل  ، ا اقةةا ا  مةع ا ةةع ت الجا ةةب الأ  ةة  ،  ظهةةر أهمفيةةه  إتةةا يقبةة  ولمةا  ةةاف ال ةةر  
 . ا ار  فيم والمعاير التي  ايا       ل  ه ا ا قباخافياك قفيا اا ها اا ال ري  بما ياماةب    الالعمايه 

           ةةةا  اخةةة  الملعةةةب  بفي هةةةا لأ  ةةةااها ، إالةةةتي  الإ  ةةةا فيه ةةة ل   ةةةاف ها ةةةه ال ريةةة   مةةةيا و عةةةد  الةةةراا 
ا فيةه ي ال لةى اعااةاا ال ةر  لةي ت  ةا كم القفيةا ي العا يه  هي قد  فةبح  ك ةفيه الاةثثر  أو خلال المراكةه الفيي فيه 

 الماضجه . و
 لةى       التي يكا بها ال ةر  ت الملعةب  ة ثر  ة ل  القفيم والمعاير أف الاعاااا و  إلىاما  الإشاكيوعدك 

 م ة ب  لةى بقفيةه أ شةطه حفيةاي الإ  ةاف  لةى اللعةب  قةي بة   رلا  قافةةلي ع خاكج الملعب ،  رظةاار ال ةليك 
  1ةت  الا ع الماال ه . 
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 ييضح الاعاوف والاما ا بالم به لل ري  الرياضي(  72شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .72محرد ح ن  لاو  :ةفيكيليتمفيه الجرا اا الرياضفيه ، رتم  ةاب  ،  :  المصدر               
 
  دياامكية جماعة الفريق  -6

          يما كفيةةةةه  فةةةةم بةةةع الجرا ةةةةاا  ةةةن  ا ةةةا الأ ةةةةرا  اةةةي  نمةةةي المربةةةيف ت  يتمفيةةةةعاليةةةةفيله الةةةتي ي ةةةةااد ها  فإ
 را ي الداار باةارراك  اخ  الجرا اا . الا ا   الاتما إلى    يتمفيع ا   الكلره 

اا والاةةةةاجاباا الةةةتي تحةةةد   اخةةة  "  ري ةةةه الم ةةةر اةةة ا ويمكةةةن أف  عةةةرف  يما فيكفيةةةه الجرا ةةةاا بثنهةةةا :
 ةة  بع ةةها الةةبع  ت المياقةةم الماال ةةه الةةتي  ةةر  ةةا الجرا ةةه و ةةا يفةةاحب اا ابجاةةةاةة   الاالجرا ةةاا  و  ا ةة  

 .بع هم البع  وب  ال ر  والجرا ه  الأ را  ذل   ن ا  عالاا و شا ر وةليك ب 
خةةةلال  يما كفيةةةه الجرا ةةةه لةةةع  وك ت   ةةةا دي  ةةة   ةةةر   فيهةةةا  ةةةن طريةةة  لةةة ل   ةةةإف الأخفةةةااي الرياضةةةي 

 أ ةةع ع وقدكا ةةع حةن  ي ةاطفي  القفيةةام بالأ رةال الةتي يمةةال  مهةا اةةاجاباا يةةدكك  ةن تمرااهةااابة يتمفيهةع لاةةاملال  ي 
ن الجرا ةةه ، و ةةن  احفيةةه أخةةر،   ةةا دي الجرا ةةه حةةن لا ايقةة  أو  طلةةب  ةةن ال ةةر  قةةد  ةةال  قةةديرا واةا  ةةا ا  ةة

 الاما ا  اخ  ال ري  الرياض الاعاوف  اخ  ال ري 

 رالاما ا     ري  كياضي يخ
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 طلةةب القفيةةام  لفيمةةال  قةةديراا القفيةةام بث رةةال لا  ا ةة   ةة  الأاةةداف التربييةةه ،  رةةا تةةد  ت الجرا ةةه المم ر ةةه الةةتي
 دي الجرا ةةه لكةةي أح ةةانها  بةة   لةةى العكةةا لابةةد  ةةن   ةةا بقفيةةع ت  يص  قةةدير الجرا ةةه أوبالة  الأ رةةال حةةن تةة

 طلةةب  ةةن ال ةةر  المزيةةد  ةةن الإ قةةاف للأ رةةال الةةتي  ك ةةبع نمةةيا  ازايةةدا ت الفةةااع الةةتي يرغةةب ا ارةة  ت إ  ةةا ا 
  1ةلأ را اا  ن خلال المراكةه الرياضفيه .

 يان الفريق الرياضي اب -6
وي ةةر  المقةةةاق ويةةةمقح  ريةةة  العرةة  ياةةةفيح ال ر ةةةه لإبةةراص أح ةةةن الفةة اا الميتمةةةي ي ت الأشةةةاا  إف بمةةا   
، ولل فةيل  لةى اة   المهفيةه المطليبةه لابةد  ةن بمةا   وح  المشةكلاا الأ رالنجاص ي    ت المهايه إلى إالأ كاك و 

 واةا  اك ادف  ع  يام تحقفيقع . لرفيه و   فيه  أةا ري  العر   لى 
 (2)يان الفريق الرياضي امفهوم ب -6-1    

لكةةي يفةةب يا  ريقةةا كياضةةفيا ت  شةةاط كياضةةي   عةة    عمداةة  يشةةاك  ت حالةةه عرفيةة  بعةة  اللا بةة   عةةا "
فيةةاف مواةة ا الاشةةكفي  أو الب Sport teamstructur ريةة  كياضةةي  اف لعرلفيةةه بثنهةةا محاولةةه  شةةكفي  أو بمفيةةإلى اةة   ا

 ه تمفيدي اراةكا لع  ا لفيه وإ ااتمفي ن الأهمفيه بمكاف إذا  اف ل لا  اللا ب  الرغبه ت أف يفب يا  ريقا كياضفيا  
 إلى أف ال ريةة  الرياضةةي 1772"ةyonng و و الةةديي   Francis ا ةةرا   ةة فيةةد يوقةةد أشةةاك  ةة   ةةن "  

لةةفيا  بةةاكي  ةةن  ري ةةه  ةةن اللا بةة  ير ةةدوف ك ا   يحةةدا ، بةة  إ ةةع ابعةةد  ةةن ذلةة  ،  ةةال ري  الرياضةةي اةةي  ري ةةه 
عيف بةةة ل  ا عةةةا بفةةةيكي  ا ا لةةةه وي ةةةارنجةةةاص أاةةةداف  عفيمةةةه والةةة ين يعرلةةةيف شةةةطه  ةةةن الأ ةةةرا  الةةة ين الاز ةةةيا  بإ 

 ويقد يف  ااا   ر  عه القفيره .
 را أشاك إلى أ ع لكي يمكن بما   ري  كياضي  لى أةا  لرفيه واض ه  إ ع يمبمي أولا قفيةام أ ةرا  ال رية  

يةد الإتمابةاا الرياضي بالاعاوف    المدير ال ني والمدير الإ اك  أو الم  ول الراةي المباشةر  ةن ال رية  الرياضةي با د
 الياض ه  ن الا اسلاا الاالفيه :

  ااي الأاداف الأةاةفيه  ن  شكفي  ا ا ال ري ؟
  ا اي ال فياةاا المحد ي لل ري  و في فيه  مظفيرع و وك     ر   ن أ را   ؟

 ةا اةي ال ةلطاا و  ة ولفياا المشةر    أو المةدكب  أو المةديرين ت ال رية  وبقفيةه الم ةا دين وكاةفيا ال رية  
 بقفيه أ را  ال ري  ؟ و  ل 

 لمن يماري ال ري  ؟ و ن ام ههيك المشجع  لع ؟
 فيةةم يمكةةن  ياتمهةةه المشةةكلاا الةةتي قةةد  عةةترض   ةةري ال ريةة  ، و ةةا اةةي  أاةةم طةةرق الا فةةال بةة  أ ةةرا  

 ال ري  وبفيمهم وب  الم  ول   ن ال ري  ؟
  ري  ؟ ا اي أام اليةاا  التي يمبمي اةاادا ها للي يل لأ    أ ا  لل 
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  ا اي العااد  لى الأ را   ن وتمي ام ت ال ري  الرياضي ؟ 
  ااي ال فياةاا والليااح التي تحكم ال يا  والعقا  ت ال ري  الرياضي ؟

و  هةةةم  ةةة  لا ةةةب ت ال ريةةة   حغراةةةا  ةةةن الأةةةةئله الأخةةةر، بكةةة  وضةةة ةةةإذا  ةةة  الإتمابةةةه  لةةةى الأةةةةئله ال ةةةابقه و 
ت بمةا  أو  شةكفي   رية  كياضةي  اراةة   للبةد كةن أف يكةيف ذلة  أةاةةا قييةا  عمدا  يم الإتمابااالرياضي ل   

 و ا   .
 يان الفريق  الرياضي امراحل ب -6-2    

 Anchel " أ شةةةة  1787" ةkarronأشةةةةاك العديةةةةد  ةةةةن البةةةةاح   ت  لةةةةم الةةةةم ا الرياضةةةةي "  ةةةةاكوف 

فيةةاف ال ريةة   الرياضةةي مفي  أو ب  إلى أف  رلفيةةه  شةةك1771"ةGould" ، "تميلةةد Weinbergج ر  ،"وايمةة1774ة
 (1)   اي :30يمكن أف  ر ت أكبعه  راح   ادكتمه بشك  كقم ة

  رحله بدايه الاشكفي  أو الاكيين Forming . 

  رحله المقاو ه أو الا تراض Storming. 

  رحله تحديد المعاير Norming. 

 رحله الأ ا  والانجاص Performing . 

 التكوين  مرحلة بداية التشكيل أ  2-1 -6
الا ارةةةا  بةةة  اللا بةةة  و ت اةةة   المرحلةةةه يبةةةدأ تحديةةةد الطةةةيط العري ةةةه ل ةةةليك  العلاقةةةاا بةةة  اللا بةةة   

و        بع هم البع  وبفيمهم وب  أ را  الجهاص الإ اك  وال ني لل ري  وغرام  ن الم ة ول  المباشةرين  ةن ال رية  
 ي  .  ل  البد  ت محاوله تحديد  عاير  يحدي لل ر 

 ة   يقةيم بة  أ ةرا  ال رية  بع ةهم الةبع  الآخةر ، وت اة   المرحلةه  م   المرحله  لةى محاولةه إيجةا  الاة لا او اث
هم ومحاةةم قةيتهم وضةع هم باتمارا فيةه بفيمةع وبة  الآخةرين ت ال رية  للاعةرف  لةى تميا ة  ر  ت ال ري  بعقةد  قاك ةه

 و فيي م و  اي،  هاكاتهم وقدكاتهم .
 ارةةي  حقفيقةةه أف أ ةة ال    ةةع : اةة  يمكمةةنيب ةة   ةةر   ةةن أ ةةرا  ال ريةة  ت بدايةةه  شةكفي  ال ريةة   رةا يقةةيم    

 ؟. ل ا ال ري  ؟ و ا اي  وك  ت ال ري  ؟ و فيم لي أف أ عاوف    الآخرين
 قدكي ال ر  ت الإتمابه  لى     ا   الا اسلاا ال ابقه شعيك  بالعزله  ن ال ري  .  دم  وقد يما   ن

ضةةروكي اةةةاادام مخالةةم   يالايتمفيهةةاا الةةتي  قةةد ها ت اةة ا ا ةةال للر ةة ول   ةةن ال ريةة  الرياضةةو ةةن بةة  
  بمفيةاف ال رية   ةن طرية   مظةفيم بعة  في رلفيةه  شةكبة  أ ةرا  ال رية  ت بدايةه  لطرق واليةاا  لمحاولةه إيجةا  الاة لما

ا والةةرحلاا والاتمارا ةةاا الح لالةةبع  الآخةةر  ةة   ةةا د  لةةى   هةةم الأ ةةرا  بع ةةهم لالجيا ةةب الاتمارا فيةةه الةةتي
الةةتي  ا ةةم بةةالمر  وال ةةروك  اا وغةةر ذلةة   ةةن الأ شةةطه الاتمارا فيةةه و ةة ل  اشةةترا هم ت بعةة  الأ شةةطه والمما  ةة
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  ةة   شةةاك ه   بةة لالال ةةرق الرياضةةه الجرا فيةةه أو المشةةاك ه ت بعةة  الأ شةةطه الج ابةةه  ال ةةفياحه للا ةة   ةة  أ شةةطه 
 ق ةفيراا للكةري الطةااري ،  أ   شةاك ه لا  ة   ةري القةدم راا لكةري القةدم أو العكةات  ق ةفي لا   الكةري الطةااري

اللا ب .الأل ه ب  ر ال   قد يزيد واي الأ 
 مرحلة المقا مة أ  الاعتراض  6-2-2  

 رحلةةه الاشةةكفي   أو الاكةةيين  رحلةةه تحةةد   فيهةةا محةةاولاا  للرقاو ةةه أو الا ةةتراض قةةد تحةةد  بعةةد بدايةةه  
ا قةةه  فيرةا  وةةاع بجيا ةةب العلاقةاا بةة  اللا بة  وا ارةةا  بع ةةهم  الةبع   لةةى الآخةر أو  قاو ةةه بعةة  و ةدم المي 

الايتمفيهةةاا الإ اكيةةه أو ال مفيةةه  ةةن الم ةة ول   ةةن ال ريةة  الرياضةةي أو  قاو ةةه  رلفيةةه محاولةةه تحكةةم الةةبع  ت ةةةليك 
 اللا ب  .
 فةطلح  رحلةه "  طلة   لةى اة   المرحلةه  يمكةن أف  إلى أ ةع  1772"و" يي   " ة افي ر  وقد أشاك "  

             "والةةةةتي  قةةةةد يظهةةةةر  فيهةةةةا الفةةةةراا بةةةة  الأ ةةةةرا  وقةةةةد يااةةةة  شةةةةك  الفةةةةراا البةةةةدع Infighting الشةةةةجاك الالاحمةةةةي
.ب  ب  اللا 

              

 
.40محرد ح ن  لاو  :  رتم     ع ،    :المصدر 

 
 ال ري  الرياضي راحة  بمفياف (  76الشكل رقم )

دوا فيةةةةةةه بفيةةةةةةمهم وخا ةةةةةةه و ةةةةةةن أ  لةةةةةةه ذلةةةةةة  حةةةةةةدو  إحاكا ةةةةةةاا بد فيةةةةةةه بةةةةةة  اللا بةةةةةة  وحةةةةةةدو  المزيةةةةةةد  ةةةةةةن الع
لا ةةةةب إثبةةةةاا   ةةةة    ةةةة لا لمحاولةةةةهرفيةةةةز  شةةةةاطها بالاحاكةةةةاك البةةةةدع  كةةةةري القةةةةدم فيةةةةه الةةةةتي يالجرا بالم ةةةةبه لل ةةةةرق ا

تمهةةةةةةد  ل أقفةةةةةةى بةةةةةةو لعةةةةةةب الرتمةةةةةةيلي لتمداك ةةةةةةع أو ال ةةةةةةعي لجةةةةةة   إ ابةةةةةةا  المةةةةةةدك  وإةهةةةةةةاك أ ةةةةةةع لا ةةةةةةب يارفيةةةةةةز با
 واض ه ت أثما   رلفياا الادكيب الرياضي . وقد تد  ذل  بفيكي

بداية التشكيل أ  التكوين

المقا مة  الاعتراض

تحديد المعايير

اةدا   الإنجاز

المـرحلة اة لى 

ل انية المـرحلة ا

المـرحلة ال ال ة

المـرحلة الرابعة 
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           الشةةةةجاك الالاحمةةةةي يمكةةةةن للرةةةةربي الرياضةةةةي الإقةةةةلال  مهةةةةا  مةةةةد ا يقةةةةيم بالا اهةةةةا   واةةةة   الظةةةةااري أ  
ت ال رية  و كا اةع  مفي عو فةكة   ةمهم   ةايا  الميضةي ي لتةد   وأف القيي وال عم ت    لا ب  ن  قفيفيم  قاط 

 ه  ن ير كبها  ا دا  اعردًا.لم   ا   المراكةاا و عاقبالآخرين ، و  ل  إةهاك ك  ع  للا ب بالم به 
 
مرحلة تحديد المعايير  6-2-6  

واةةةي المرحلةةةه الةةةتي يمكةةةن  فيهةةةا الاملةةةب  لةةةى  قاو ةةةاا أ  ةةةا  ال ريةةة  أو الفةةةرا اا بفيةةةمهم لمحاولةةةه إيجةةةا   
المرحلةةه  تحديةةد  وك  ةة   ةةر  و يصيةة  اةة   ال ريةة  الرياضةةي ، ويةةام ت اةة    ةةرا  ألا ةةا ن و الا ا ةة  بةة  الاراةةة  وا

 رجري ه . عاير ال ليك للأ را  ولل ري    الأ واك و قبلها و  ل  تحديد
اا الماال ةه ال رية   عةا وي ةعى للاملةب  لةى المقاو ة يةددم  فيةا تحم لل رية  والةتي يةافي ا   المرحله  ررحله   مظو عار

بفيمهم بفيكي  لريةه ،  را يظهر  لى أ را  ال رية  الرغبةه المعلمةه ت العرة   عةا ب  أ را   والتي يا ح  فيها الاعاوف 
 لإنجاص المجا  وا ا ا  الرضا.

ال ر يةةةه لكةةة  لا ةةةب ت ال ريةةة  بةةةدلا  ةةةن الفةةةراا  للإةةةةها اااحةةةترام الجرا ةةةه  اةةةاجو رحلةةةه تحديةةةد المعةةةاير اةةةي   
ب  الأ را  وبالاالي حدو  الاعاوف ومحاوله    لا ب تحقفي  أاداف ال ري  بدلا  ةن محاولاةع تحقفية  أادا ةع  الاما ا

 . الشاففيه 
 اةدا   الانجاز  مرحلة 6-2-6 

واضةةة ا ت ضةةةي  أ واك واضةةة ه   ةةةاافيميةةة  الرياضةةةي قةةةد ا ارةةة  وأ ةةةبح بو ت اةةة   المرحلةةةه يكةةةيف بمفيةةةاف ال ر 
ا  ال ا   لا قفية   أاةداف ال رية   ي لل ري   ثةاا للأ اثاباه ت ال ري  ونمي الم هيم الجرومحد ي للا ب  و عاير 

،  matur-Closeness لى ا   المرحله  فطلح " الاقاك  الماضة    1772" و" يي   " ة اويطل  "  را في 
وةهةةيك الشةةعيك الفةةا ق رفيةةز بالفةةلاا الحرفيرةةه بةة  أ ةةرا  ال ريةة  وتحديةةد قةةدك إةةةهام  ةة   ةةر  ت ال ريةة  اوالةة   ي

  1ةبفيمهم لمجا     لا ب بدلا  ن الشعيك بالاهديد  مد نجا  أ  لا ب ت ال ري  "
تي  ذ راةةا  ةة اا اضةةي يمكةةن أف   ةةاالع ت المقةةاط الآفيةةاف ال ريةة  الريمابةة   راحةة  بإذف و ةةن خةةلال  

 فيد . ري   ري القدم الج
القدم الجيد  كرة  صفات فريق -6  

 ل  بةةم ياكةةيف  ةةن  ري ةةه  ةةن اللا بةة  يعرلةةيف  لةةى تحقفيةة   أاةةداف   عفيمةةه  ، واةةم "  ريةة   ةةري القةةد 
ري  المةاتمح يافةم  يعرليف  عا وي عدوف   ا العر  ، وال ري  اةي أ  ةر  ةن  ري ةه  ةن ا هةي اا ال ر يةه ،  ةال

 (1) خلال المباكياا بالأتي :

. 43-42حم ي محري  مخااك : المدير ال ني لكري القدم ،  ر ز الكاا  للمشر ،     1ة
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 ثري .تمعلها     وأالقدكي  لى اتخاذ القراكاا لا قفي  المااا   -
 القدكي  لى الي يل إلى  ااا   ااصي كغم الفعيباا . -
 إح اا    لا   ال ري  بالم  ولفيه  مع والرغبه ت العر  لح  المشكلاا التي  قابلع. -
ال ري  الم ةا  لى ال قه المابا له بفيمهم ، و مايه    لا ب بز لااةع  الا فال الياضح الأ   ب  لا   -

 الفعبه .وخا ه ت المياقم 
ف  ةة  خلةةفيي  ةةن المهةةاكاا ال مفيةةه الكرويةةه والميابةةه الةةتي   ةةرح للا ةة  ال ريةة  بالعرةة   عةةا لا قفيةة  اةةد -

  باكاي 
 ااطري ةالمدير ال ني وأتمهز ع  بفيئه محفيطه بال ري    ا د   لى الم -
  كتمه  الفيه  ن الاحارال والاحترام المابا ل وال قه والم ا دي ب  اللا ب  . -
  الأغةةةراض العا ةةةه ،  الأاةةةداف والأغةةةراض ال ر يةةةه لا بةةةد أف  ةةةر بي بثاةةةداف ال ريةةة  حةةةن ياث ةةةد  م فيةةة -

 الاياصف ب  الحر اا ال ر يه وتحر اا ال ري   ك  .
 التر فيب المرف والم ثر وال هم الياضح للا ب  لدوك و   ولفيه     مهم خطي اللعب . -
 الأ ا  الجرا ي ب  اللا ب  . الار   برو  ال ري  ، الكريا  ،وال روك ت -
 القدكي  لى اةااراج القيي والطاقه  ن لا ب لأخر للإحا ال بالمجا  أو المشاك ه ت العزيمه . -

والري  قيل :أ ع لفيا باةاطا ه  ري ه  ن اللا ب  أف  كيف  ريقا ولكن ةالقااد  أو المةدير ال ةني الجفيةد 
 .ا  خا ه ععلع  ريقا  اتم ا اي ال   ي اطفي  أف يكيف  ريقا لع   ا

ـــة خ صـ
ك ، الةةتي   ةةي  ها ةةه ال ريةة  كو  الاعةةاوف ، والامةةا ا ، والاةة ص القةةيل بةةثف نهايةةه اةة ا ال فةة  إلى  ونخلةةع ت

،  اخة  أ  ةا    هة   العيا ة  ، والةالاحم  والةالاسملعبع  ن  وك  بر ، وذلة  بمفيةه الي ةيل إلى الا  ةجام ، و ا  
بةةة                    ي  افةةةم بالا فةةةال ال عةةةال والجفيةةةدالايجابفيةةةه بةةة  لا ةةة  ال ريةةة  ، إذاةةةعةةةني العلاقةةةه ري  الأخةةة
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أ  أاةةداف ال ريةة  .اللا بةة  والاحةةترام المابةةا ل ، والشةةعيك بم ةة ولفيه  ةة   ةةر   ةةن أ ةةرا  ها ةةه ال ريةة  اعةةا  أادا ةةع 
واةةي               ةةن ها ةةه ال ريةة   الم ةةئيلهلقفيةةا ي طري  ةةن طةةرف ا ي والم ةةمشةةي والعرةة   لةةى الي ةةيل إلى المايةةه الم

      الدا  المارفيز وبمهاكي  الفيه للي يل إلى أ    المااا  .





كــــــرة القــدم الفصل الـــرابع 

 28

تمهيد
ككككككككككككككككككككككوتتطبربربربربربربر ركة  بربربربربربربر ك عبربربربربربربرقكةبربربربربربربر ةكو عبربربربربربربر كك  عبربربربربربربر مكلجمبربربربربربربر ع كنحكء بربربربربربربر ك  بربربربربربربر   قبربربربربربربرقةك ع بربربربربربربر   كتعتبربربربربربربر كرة ابربربربربربربر ك بربربربربربربر  ك  

ككككككككةبكقركنحكحقلهبربر ك بابربرل تيك  علمبربر كابربر   ك بربر لكذ بربر كنحك بربر  ك  تبربركينل   عبربر ك تخبربر ذإلىكذ بربر كك دت عبربراك بابربرا تيك  بربر ك

كد  بربر ك لبربراكذ بربر كلبربراك  وهبربر تكى بربرت بك  ا ابربرينكو  ل ةبربرحكو عبربر ك وابربر  وك لإد ر ك وك يك بربر  كر بربر كةتابربر ك   عمبربر ك 

 بربر اك  عبربر مك اطبربر  تككو  ول بربر  ككةبربر كو ططط بربر  نتعلقبربر ك  لج  لإبربربك  اقلإ بربر كو نه رككتلبربر ك  قر ابربر تك نق رلإبربر ك احابربر    ت

 برت بكقةكىك بر  ك لتقبر ك لإبر ك نك ا كعذهك  قر ابر ت  ق  ككو ح ثكيمكوك  اط  ت،و  قور تك بونا  كوغ ع ك نك

ك  ل ةحك وك  ا اينكدولكإتا عك ا   بك لم  ك.
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تاريخ ظهور كرة القدم -1
 كرة القدم عالميا   -1-1    

 ن برتقة  ك برثا،كك ثبر  ك بر  ك  كككو  قبر تي سمبر  ك،كو  بر  نك تعبرقد ككمختللبر قةككنحك ز وبر كقبر  لحك نك بر  كبر"ك ققك ط
  بربرك وا"كإنختللبربر كنحك ابربرتق   و كابربرذهك  لعابربر كيبربرقك لك    لإبربر لك بربرقيم كة بربرم   ك"   ك لإ بربراةك مبربر كلإ بربرم كولإقبربر  كنحكوابربر 

 لك بر  ك  قبرقةك لقبرشكرةبر ق كككابرذهك  لعابر كإلىك  قبر  ات ة"ك م كةذعبك عضك نؤر ينكرو  لك   و  لكةلقا   ك"ع ر  
 كذ ت بربر ك وبربر   ك بربرنكفهبربر كذ تك ل  بربرلإلق تهبربر ككد بربرقةوكةع وهبربر كة  بربر كإلىك بربرنكك بربرنكتعبربر ىك لبربراك  تبربر وكغ عبربر ك وك حت  بربرش

ككك(1)تكحتىك ز  نك لحك   تك قر عاك ث  ".  كا  كو لاشك رز قك تو   كو لأك ن    ك وشك ا اه   و ح  ك
كككككككككك ك بربربربرنك بربربربرا ك ن  حبربربربر ك،كو بز وبربربربر كاحظبربربربر بربربربر كلإكذروتهبربربربر ك  قابربربربر بك،كوعبربربربرذ ك إلكعبربربربرذهك  لعابربربربر ك لشبربربربرشك بربربربرنك   بربربربره كك

كرةخك وه ك وذك و كظه ركا ك. ت  ك،كوعذ ك  كدف ك  نؤر ينكإلىك   ك  تكبه 
 بربرنكك  كو كتقبربر ةك لبربراك ابربر    رتبربر بربراكت"كوإذ كر عوبربر كإلىكتبربر رةخك بربر  ك  قبربرقةكو بربرقلإ ك لكنحك بربرق ةته ك  لإبربرشكتك

ةبك ثلهبربر كنحكذ بربر ك ثبربر ك يك عابربر كرة ابربر  ،كو بربرقك تلبربرحكء بربر ك بربر   ك  ر  بربر ك   ة ابربر  كو نبربرؤر ينك  لبربرنكو  قر ابربر ك وك  تهبربرذ
  تبربربر رةخك لككع بربربرقكوذ بربربر ك بربربرينكر بربربر  ك لج بربربر  كو بربربرق و  وبربربرذكز بربربرنك لعابربربر ك  بربربرق تكسبربربر راككةك لبربربراك لك بربربر  ك  قبربربرقكو  طا ع بربربرين
  ابربر و  ك  لإبربرشكسبربر راك عابر كت بربرا ك عابربر ك بربر  ك  قبرقةكو بربر لإ  كةعتبربر ولكتبربرقرةا ته ك برز  ك كمبربراك تبربرقرةا تهاك  ع بربرك ة ك لج بر  ك

ك نكح ثك اج ةكو  قف ع.
   بربرعبك لإيل بربرزيككلإقلهبربر كعبربرؤ  نز ة عبربر ك نتعبربرقد كو عبربرقككلإظبربر    لإبربرشكسبربر راك بربر  ك  قبربرقةك ة بربر ك   و  لإ بربر كك مبربر ك لك لج بربر  ك

ككككك(2)وتعمقوع ك   اق ".
كككككككككك  ث  بربربربرثكو     بربربربر ك ابربربربر ك نبربربربر ادك  ابربربربرل تيكتبربربربرقرةبكك لإين  قبربربربرفقبربربربر  ك  ابربربربر حث لكإلك عابربربربر ك بربربربر  ك  قبربربربرقةكو بربربربرقتكنحك"

 درك لتبربربر رةخكتكنحك حبربربرقك نابربربرقكةك مبربربر كوردك250ةكوابربربرو كقكك202 ك  تحقةبربربرقكنحكفبربربرر ك بربربر ك بربرينكنحك  ابربرينكو لبربربراكو بربربر
 بولىكىعبربرركر بربر ك  كبربر  كو  ث لإ بربر كىعبربررككTSU TCHUكو  لإبربرشكعبربرذهك  لعابربر كتبربرذ  ك  ابربراك بربر يكابربر كت بربر ك  ابربر ي
ك  ك  .

 بربربرنك  ثا بربربرينك بربربرق  كك رتل  هبربربر متبربربرينكةزةبربربرقك و بربربر ك بربربر ك بربربر وك بربربرنكتل  بربربر  ك  بربربر ك  لإبربربرشكتتبربربر   ك بربربرنك بربربر  متينك ظ
ه ك قبربربك  بربرتقة ك بربرق رك طبربر هك بربرقةكو حبربرقككو بربر لكةت ابربرط ك بربر  ك بربر لح    ك نزر  بربر كو  وهبربر كةبربراك ك بربرنك  بربر  كح ة ةبربر ك

ك(3) اقوك   ةك لإ   ط رة كة ا كنحك لحلاتك  ع   ك".
ك
ك

.كك32،كصك96  عقدكك1620ةك،ك  ق رك  عم    ك لطا   كو  و  ك،كإ   ع اك اة:ك  اك  ع مك ك  ك  ققك(1)
.كك02،كصك191661ف ا كرة قك    ك  ق  م كولحم ك اقك لححك:ك   ك  ققةك) نقرا ك  عل  ك لأا تذ ك  ر   ك  اقلإ  كو   ة ا  كك،ك  تش نمك،ك ك(2)
.ك11،كصكك22تك،ك مخت ركا مك:ك   ك  ققةك عا ك ناةينك،ك كتا ك نع رو،ك  وكك(3)
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قينك،كوحبرقدك ن  براك برينك برق ينكو ا بر ك  برق ةكوابرلشك  قبر  لإينكةتق رك   و  ك قدك  بيك  لبر كك1900"ك....كونحكاو ك

 لبربراكط ةقبربر ك  ق   بربرقكك1915 ر  ك   مبربرشكابربرو كتتح بربرنك بربرنك  بربر ك بربر  ك  لعابربر كوابربر كةبربرذ  كنحك لحبربر  د ك  ط ةلبربر ك لك ابربر
ك  ذ  كوإ  كاك لخصك    كعذهك نا ر  ك.ك     ل و  وظاك

ولك كقينكذعبربك بر ك وهمبر كإلىك نلعبربك ابرحا كف  بر ك برنك ن ابر قاكو  وبر اكح ابر كوور  هبر كو بر  اكة برةإلك  ل ك
ابر ك  ابر دك  برقوكك كبر  ك  قبرقةكت ك1601إلىكا ح ك  قت  ك...كوعكبرذ ك بر لكحبر  ك بر  ك  قبرقةكنحك ن ابر ك،كونحك بر ةك

"FIFA"و  تعبربرقةاتكوةعقبرقكإ تم  بربر تكابربرو ة ككت   ر حبر وةتلقبربراك  ابر دك بربر ككو  برا ك عبربرروك بر ك ه لبربر ك ل بر كك
  بر كةتلبرحك لبراككككككككككككككقةبرق  لج لوظ كف م كةابرل ك برنك قرحبر تكوةالبرتحك  ابر د تك   طو بر ك لبراكعبرذهك  تعبرقةاتك

كككك(1)  ا بكو ا ل تك".كإد  ا كنحك  ق لإ لك ش تكحم ة 
(2)تاريخ كرة القدم في العالم العربي -8

 اابر دك  برقوكك"  ل لبر "كنحكلإلبر ك   برو ك برق ك  برقوريككو لإظبرا1656نحك بر ةككا ك لإا دك   ع دي تالسعودية:  -   
عبربر ك لعبربربكك.ك  بربر ك لعبربربكك1696فبربر زتك كبربر اك  عبربر مك ل بربرا تيك بربر ةكك1622و بربر اك ا بربر ك نلبربر ك بربر ةكك1620 بربر ةك
  بربر ك تلبربر شكو ةبربره ك بلإقةبربر كعبربر ك ابربرا كو  وابربر كو بعلبربر كو لإابربر دكو  تلبربر قكك100 كفهبربرقك بربرنك ابربرقك  عزةبربرزكوة بربر كلبربر ن

كو   حق ك.
ككككككككككككك. بربربربربربرق ك  بربربربربربرقوريكك1622و لإظبربربربربربراكإلىكإابربربربربربر دك  بربربربربربرقوكك بربربربربربر ةكك1651 بربربربربربر ةكك  احبربربربربربر ةيك لإابربربربربربر دت ابربربربربربر ك: البحـــــــري  -    
  بربر ك تلبربر شك،كو ةبربره كك15ابربرت دك قةوبربر ك"   بربرا"كوة بربر كإلىك ابربرت دكعبربر ك،  بربر ك ك1619و  كبربر اك بربر ةكك،ك1651 بربر ةك

كل ك  ش بيكو بعل كو  اح يكو لح بلإقة ك لمح قكو   حق كو    ف عك
كو بربرق ك  بربرقوريك1612 لإ بربراكإلىك  ابربر دك  بربرقوكك  ل لبربر ك بربر ةكك1611ت ا بربرشك  ابربر دك   بربر ر ك بربر ةك: الإمــارا  -ككك

  بربر كك20وة بربر كإلىككابربرت دك"ز ةبربرقك   ة ابربر " ابربرت دكعبربر كك .ك  بربر كة1615  ك  قو بربر ك بربر ةكو بربر اكسمبربر كر بربرك1613 بربر ةك
ك تل ش.كو ةه ك بلإقة ك:ك  وا كو     كو  عينكو بعل كو    ر  ك،كو   ا تيك،كو يكة اكو   حق كو لجزة  ك.

. بربرق تك  بربر  ق تكك1629دك  بربرقوكك بربر ةك و لإ بربراكإلىك لإابربر.كك1652:كت ابربر ك  ابربر دك  كبربر ة ك بربر ةكالكويـــ  -    
  بر ك تلبر ش.كو ةبره ك بلإقةبر :ك  عبر بيكك25دك   ة ا كوة  ك تا ات دكع ك    كك1622ب  كنحك  ةك  قوريكو  اك 

ك كو     ككو  ك ةشكو  لح ح  . ك ظم  و    ن  كوككدا   و  ق
  قطبر يك بر ةك  قوريكك ق .ك1610دك  قوكك  ةك ا.كو لإ اكإلىك  ك1623  ةكك  قط يت ا ك  ا دككقطر: -    

  بربربر ك تلبربربر ش.كو ةبربربره كك10وة بربربر ك بونبربربربيكك ل لبربربر كد ابربربرت ابربربرت دكعبربربر ك  بربربر ك ك1612نحك بربربر ةكك ك طبربربر ك  بربربركو بربربر اك1612
ك   قكو  ع بيكو   ة لكو بعل كو  اتقا ك. بلإقة :ك

.05ف ا كرة قك    ك  ق  م كولحم ك اقك لححك:كك   ك  ققةك،ك    كا  حك،كصكك(1)
.13،ك12،ص1661،ك  ق ع  ك،او ك1محمقك اقهك   ك   ح  كوك ل كغ بيكإ   ع اكمحمق:ك ا ا  تك   ك  ققةك،كد رك  مك نع ف ك لو  كو  ت زة ،ك ك(2)
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 بربرق ك  بربرقوريك لجبربرز ريك بربر ةكك.1623و لإظبربراكإلىك  ابربر دك  بربرقوكك  ل لبربر ك بربر ةكك1622 ابربر ك لإابربر دك بربر ةكتالجزائــر : -   
  بربر ك تل ش.و ةبربره ك بلإقةبربر ك:كك90.  بربر ك ابربرت دكعبربر كابربرت دك بونبربربيكوة بربر كإلىكك1623.كو بربر اك لجز  بربر ك بربر ةكك1622

ك(.كCRB(.كوةا تيك لك رك)كjsk)دة كوع  لكوف قكاط  كوإ كرلإ  كت زوز ك   قة ك لجز   كو   
. بربرق تكك1690دك  بربرقوكك بربر ةك ابربرو لإظبربراكإلىك  ك،ك1619 بربر ةك  عمبربر  كت ابربر ك  ابربر دككســنط ة عمــا  : -
ككككككككككككككككك"   بربربربربربربربر ط "كى بربربربربربربربرق كدك   بربربربربربربربر ك ابربربربربربربربرت دكعبربربربربربربربر كابربربربربربربربرتك1691 بربربربربربربربر ةك   بربربربربربربربرلط لكك ا بربربربربربربربر ككو بربربربربربربربر ا1691  عبربربربربربربربر ةك  بربربربربربربربرقوريك
ككك.ظل ركوفوج كو بعل كو م لكو    ركو    ع    ك تل ش.كو ةه ك بلإقة :كك15وة  ك

نحكلإلبر كك"ك  ل لبر "  برقوك دكبابراكإلىك و لإظبر.كك1623ت ا ك  ابر دك  كبر ة ك بر ةكك: ة النيبيةيالجماهير  -
 كلبربرع  علبربر ك بربرنكغبربر زيك  بربر ك تلبربر ش.كو ةبربره ك بلإقةبربر :كك10وة بربر ك   ة ابربر كك لعبربربكعبربر ك لعبربربكطبربر   ل كك.  بربر  عبربر ةك 

كط   ل كو  وا كو لإا دكو نقةو كو  تحقيكو اا كو   ا تيك.
 برق ك و ك.ك1652 بر ةكك"ك  ل لبر "  برقوك دكبابراكإلىك و لإظبر.كك1616 بر ةككت ا ك  ا دك برد كالأرد :ك-
.  بربر ك لعبربربكعبربر ك لعبربربك مبربر لكك1690و بربر اك ا بربر ك نلبربر ك بربر ةكك1652  بربرقورك  عبربر ةككو لإطلبربرح.ك1611دوريك بربر ةك

كو   ا تيك.ك  ل ال كو   حق تكو لجزة  كو    ت    ك تل شك. ةه ك بلإقة كك30  قوككوة  ك
ككككككككككك1631 بربربر ةكك"ك  ل لبربربر "  بربربرقوكك د ابربربر اكإلىكو لإظبربربر.كك1632 بربربر ةككت ابربربر ك  ابربربر دك   بربربر د  ك:كالســـودا  -

كككككككككككك ابربربربربرا ك  بربربربربر ك تلبربربربربر ش.كو ةبربربربربره ك بلإقةبربربربربر :كك30وة بربربربربر ك لعبربربربربربكعبربربربربر ك لعبربربربربربك ط طبربربربربر ةكك.  بربربربربر 1651 بربربربربرق ك  بربربربربرقوريك بربربربربر ةك
كوك ن ةخكو ن در كو  و  كو  تح ة .

كو برق ت.ك1656 بر ةكك"ك  ل لبر "  برقوكك د ا اكإلىكو لإظ.كك1655  ةككت ا ك  ا دك نش بيك:كالمغرب –
  بربربر ك تلبربربر ش.كك10وة بربر كك لعبربربربكعبربر ك لعبربربربكد رك  ا  بربربر  ك  بربربر .ك1651شبربربر بيك بربر ةك طبربر   ك  بربربرقوريكو بربر اك  عبربربر  ك ن

 . ط ي لج ىك نلك كو   د دكوءع  ك لحل بكو نش تيك  ل ا كو  قوو ةه ك بلإقة :ك
ككككككككككككك.1631 بربربربربر ةكك"ك  ل لبربربربربر "  بربربربربرقوكك د ابربربربربر اكإلىكو لإظبربربربربر.ك1632:كت ابربربربربر ك  ابربربربربر دك   بربربربربر ريك بربربربربر ةككســـــوريا -

ك15وة بربر كك  عا ابربر ينك لعبربربكعبربر ك لعبربربكك  بربر .ك1622.و بربر اكابربر رة ك بربر ةك1621 عبربر ةك بربر ةك ط  بربر ك  بربرقوريك ك بربرق ت
 و  ك    كو    ط .ك لج ىكو  ا دكو  لت     ك تل ش.كو ةه ك بلإقة :ك

ككككككككككككك.1620 بربربربربر ةكك"ك  ل لبربربربربر "  بربربربربرقوك دك ابربربربربراكإلىك و لإظبربربربربر.ك1652 بربربربربر ةكك  ت لإ بربربربربر :كت ابربربربربر ك  ابربربربربر دككتـــــو   -
ك50وة بربر ككلعبربربكعبربر ك لعبربربك بونا بربر د ك  بربر .1655 بربر ةكك.و بربر اكتبربر لإ 1626بولىك بربر ةك بربرق تك  بربرقوريك ن حلبربر ك 

  .كو  وجاك    حل   ال    ك،  ر  ك،ك لإف ةق ،ك   ك تل ش.كو ةه ك بلإقة :
ككككككككككك.ك1621.و لإ بربربراك اابربربر دك  بربربرقوكك بربربر ةك1610   مبربربريك لجوبربربر بيك بربربر ةكك:كت ابربربر ك  ابربربر دالـــيم  الديمقرا يـــة-
.كو ةبربره ك بلإقةبربر ك:ك   حبربرق كو نكبربراكو لجبربر ىكو   بربر ط ك1693 بربر اك لجمه رةبربر كفابربرق كنحككك بربر  .1692 ةك  عبربر بربرق ك  بربرقوريك

 وح  لكو  تا كو  طل ع كو  ام د.ك
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ككككككككككككككك.كك1690 بر ةكك"ك  ل لبر "  برقوكك د اابراكو لإظبر.ك1622كنحكت ابر ك  ابر دك:الجمهورية العربية اليم ية  -
ككككككككككككككك  بربربربربربربربربر منك لعبربربربربربربربربربكعبربربربربربربربربر ك لعبربربربربربربربربربكك  بربربربربربربربربر ك.1691و  بربربربربربربربربر  ق ك  كبربربربربربربربربر اك بربربربربربربربربر ةكك.1619دوريكنمبربربربربربربربربر ذ  كنحكك و ك  بربربربربربربربربر ا
  عل ك وع  كوةعبك وع  كو لجا .ك   ك تل ش.كو ةه ك بلإقة :ك10وة  ك

.ك بربرق ك  بربرقوريك1651ك بربر ةك"ك  ل لبربر "  بربرقوكك د اابربرو لإظبربراكك.1619ت ابربر ك  ابربر دك  ع   بربر ك بربر ةك: العــرا  -
 تلبر ش.كك  بر ك50.  بر ك لعبربكعبر كك لعبربك   برعبك اشبرق دكوة بر ك1615و  اكر   ك لجمه رة ك بر ةكك.1613  ةك
 لج ىكو  ط  لكو  زور  كو ن و  كو   ة قكو احك  قةنكو  طلا كو  او   .ك بلإقة  ةه ك

 .1635  ةكك"ك  ل ل "  قوكك د ااو لإظاك. 1633ت ا ك  ا دك  لاو  كنحك  ةك :لب ا  -
.1621  ةكك"ك  ل ل "  قوكك د ااو لإظاك. 1651 ةك   ا   ككت ا ك  ا دك:كالصومال -
.1621  ةكك"ك  ل ل "  قوكك د ااو لإظاك. 1621  ةكك ن رةت  ت ا ك  ا دك:ككموريتا يا: -

 تاريخ وتطور كرة القدم في الجزائر -8
ا ابربر  كفهبربر كك قبربرقك بربر تك بربر  ك  قبربرقةكنحك لجز  بربر كح بربربك عبربرضك نختابربرينكو نتتاعبربرينكابربرذهك  لعابربر ك بربر ر  ك   حبربر ك 

ك   ت ك:ك
و  فبربرشكعبربرذهك ن حلبربر ك و كظهبربر رك كبربر  ك  قبربرقةكنحك لجز  بربر ك ل بربر كك: (1888-1288المرحنــة الأولــ    -8-1   

   بربربربربر خك مبربربربربر ك بربربربربربرنكمحمبربربربربر دك لبربربربربربراك  بربربربربرذيك ابربربربربربر ك و كف ةبربربربربرحكرة ابربربربربربر كابربربربربرشكإابربربربربربراك"طل عبربربربربر ك لح بربربربربربر  كنحك ابربربربربر   ك  كابربربربربربر :ككككككككك
L'avont- carodvie gadeبر  ك  قبرقةك برنك برينك   ة ابر تك  بر كظهبر تكنحك تبر تككو ك1965و بر لكذ بر كابرو ككك 

عبربرذهك  لبربرر ك  بربر كس بربرزتك  لإلإطا بربر ك لجز  بربر كنحكظبربر كظبربر ووك بربرعا كو بربرقك  ابربر  ،كوظهبربر ك و كف ةبربرحك بربر  ك  قبربرقةكوسثبربر كنحك
 ابربر كابربرو ككككعبربر ك و كلإبربر ديكت ابربر ككCSCدةبربر ك لجز  بربر ك،ك كبربرنكعوبربر كك بربرنكةقبربر  ك لك  وبربر ديك   ة ابربر ك ق بربروط و ك ك   

ك.ك1621
ك)ابربر لإشك و بربرينك لبربر غينكبي و لبربر ك عبربرقك نق  لبربر ك  بربر كءعبربرشك    دةبربر ك لجز  بربر كو ونبربر  تكا كو عبربرشكإةبربرتك1652ونحكابربرو ك

ك11/03/1652ح   بربربر (ك،كوعكإ تقبربربر  ك  كثبربربر ك بربربرنك لجز  بربربر ةنكابربربر ك دبك ق بربربر د ك  ثبربربر ر ك تجم بربربرقك  و بربربر ط تك   ة ابربربر  كنحك
 ثبربربر ر ك لجز   ةبربربر كتكبربربر ةنكف ةبربربرحك اهبربربر كابربربر  رك بربربر لجز   ةينكوتل دةبربربر ك   بربربر عك  مبربربر  ك وبربربر كوةبربربرشبك،كو قبربربرقك  فبربربرشك توابربربر ك ا

و  بربرذيك ثبربر ك لجز  بربر ك ح بربرنك  تمث بربر كنحكمختلبربر ك نو ف بربر تك  ع   بربر ك وهبربر كك19/06/1659نحكككFLN  تح ةبربر ك  بربر طيك
ك(1)و  قو   كود ف ك نك  ق   كوححك   عبك لجز   يك.

 ةبر  ك عبرقك ققك  فشك   ك  قبرقةك لجز   ةبر ك  حلبر ك قةبرق ك ا: ( 1898-1888المرحنة الثا ية   -8-8
 ت ركمحوبرقك،كو نو اا ك  لإشكت ا  ك ل ك   ة ا كاشكإة  وك  قكك1622إار  عك     د كو اتقا ك   طنكاو ك

  ر بربر ك   ة ابربر ككككدةبربر ك لجز  بربر ك،ك  بربر د دك  ا  بربر ويك) نشبربر تي( كف هبربر ك ر بربر ك لإقةبربر كوعبربر ك:ك   ك عبربر  ك  بربرقور ك  بربر كةبربر ر ش
ك ك  ذيكف زك   قور ك.،ك لإا دك   ة ا ك لإاا  ك لجز  ك1622-1623

ك.ك02،كصكك1665(كاو كC.N.D.S(ك:ك نذ   ك   ة ا  ك،ك لمجل ك   ة ا  كةاقرع ك) C.N.P.S     حك   ة ا  ك) ن  زك   طيك لأ اةكو ك(1)
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وفبربر زكبهبربر كوفبربر قكابربرط  كو   ةبربرشك و ك ق  لبربر ك لل ةبربرحك  بربر طيكابربرو كك1623و و ك بربر اك لجز  بربر كلإظمبربرشكابربرو كك
 لاط  بر ك   طو بر ك  لإبرشكك لإطا   ا  ك  ل ةحك لجز   يك،كو و كك(01-ك02)اقك نوتخبك  الش ريكو لإتهشك بركك1623

ك.ك1621ةه كا اتم ك
ك1615   سم بر كفقبربرقكةبربر ركك نوتخبربك  بربر طيكواابر ك لبربراك ن ق   بر ك  ذعا بربر كابربرو ك  بر كف مبربر كةتعلبرحك  نو ف بربر تكك

(كونحك02-03نحكإطبربر رك  عبربر تيك  احبربر ك ب بربر ضك نت ابربر ك  بربر كلإظمبربرشك بربر لجز   ك،و بربر لكذ بربر ك  بربر ةك نوتخبربربك  ل لإ بربر ك)
ك  دة ك لجز   ك ك اكإف ةق  ك لألإقة ك  اطل . كل زكلإ ديك  ك1612او ك

ل بر ك  وتبر  اك  بربر كاابرلشك ل هبربر كعبربرذهك  لبرر كتول برشك  ابربرعق  ك ك  قبربرقةك لجز   ةبر ك برا و عبراك بر كيمكبربرنك   بر ك لك بر  كك
(1) لاكء  ك ب عق ك  ق رة كو  قو   ك.ك

ككككككككككنحكعبربربربربرذهك  لبربربربربرر ك  فبربربربربربرشك بربربربربر  ك  قبربربربربربرقةك لجز   ةبربربربربر ك لبربربربربربرز كلإ   بربربربربر كابربربربربربر كك(: 1881-1898المرحنـــــة الثالثــــــة   -8-8   
  ذعا بربربر كوعبربربرذ ك ل بربربر كتطبربربر رك  تجه بربربرز تك   ة ابربربر  ك نخاابربربر كابربربر كوتبربربر ف ككىث  بربربر ك  لبربربرر كو  تبربربر ت وبربربرذكتبربربر رةخكظه رعبربربر ك

 لإ ك لإ بربر تك ن دةبربر ك  بربر كت بربر  قك لبربراك  وهبربر تكو   فبربر ك بربرنك  بربرت  ع ك،كفلقبربرقكعكت بربر  قك ا بربربك قةبربرق ك لبربراك  بربرت بك
،كو بربر لكةعبربرقكعبرذ ك نلعبربربك بربرنك حبربرق ك نا بربربكك1612و بر لكذ بربر كنحك بربر  لكك  بربر  ةلك05  قطبر ك  بربر طيك وهبربر ك لعبربربك

 ثبر كابراكككككككككككوطو بر ك بر بكك  تابر دة ف ةق  كو  فشكعذهك ن حل كإد  شك عظاك بلإقة ك   طو  كنحك ؤا  تكنحكإ
ك(ك.MAP(كوف ةحك    دة كلإل كوع  لك)MABف ةحك    دة كلإل ك  ع  م ك)

تخبربربكو نكوتبربر  اك،كح بربرثكاابربر   ونحكعبربرذهك  لبربرر ك  فبربرشك نوتخابربر تك   طو بربر كو بلإقةبربر ك   ة ابربر  ك لبربرز تكلإ   بربر كنحك بربر  ك
نحك  عبر تيككككككككك   ولإزةبر كك و ن ق   برك1619   طيك لبراك ن ق   بر ك  ذعا بر كنحك ب عبر تيك لإف ةق بر ك  بر كلإظمبرشك بر لجز   ك

 لبربربراككككككككككككك   ابربربرا لإ  كو  لبربربر زك  تبربربر رخك1692  احبربربر ك ب بربربر ضك نت ابربربر كواق بربربرحك  ت عبربربر كإلىك    بربربر تك بربربر اك  عبربربر مك
ك(.01-02 نوتخبك بن  كلإت ج ك)

كككككككككك  بربربربر ك لبربربربراك بربربربرع قك بلإقةبربربربر كو بربربربرنك بربربربرا ك  بربربربرق اك  كابربربربر ك  بربربربرذيك  فتبربربربر ك بربربربرنك ابربربربر ك نؤا بربربربر تك   طو بربربربر ك  كبربربربر بك
وفبربربربر زكك1693و   كبربربربر اك نمتبربربربر ز ك  بربربربرو كك1691ابربربربرو كك ةق بربربربر فح بربربربرثكفبربربربر زتكةبربربربرا ا ك  قا  بربربربر ك كبربربربر اك بلإقةبربربربر ك  اطلبربربربر ك لإ
ك.ك1660 نوتخبك   طيك ك اكإف ةق  كنحكدور ك لجز   كنحكاو ك

يم بربرزكعبربرذهك ن حلبربر كعبربر ك لك بربر  ك  قبربرقةك لجز   ةبربر ك ابربرتط  شكفبربر تكو  دعبربر كنحكمختلبربر ك لمح فبربر ك  ق رةبربر ككو عبربراك بربر كك
و  قو   كو  ت تكىث   ك ن حل ك ن ث    كو  ذعا  كنحكت رةخك   ك  ققةك وذكظه رع ك.

الا ك لبراككعك  لإكك ةنك  فشك   ك  ققةك لجز   ة كتقع ر ك ط  ك( : 8118- 1881المرحنة الرابعة   –8-8   
خبربك  بر طيكت نوكظهبر كث لجز   كو  طا صك لاك نوتخبك   طيكنحك  ابرع قةنك  برقوككو  قبر ريك عبر ك،كح بر   ة ا ك 

هبربر ركو نتتاعبربرينك لكبربر  ك ك لجم  بربر بربر ك    بربروش  كى بربرت بك ت  ابربر كو  بربربكر نق ك1662  وبربر  كدور ك بربر اكإف ةق بربر كنحكابربرو ك
وإ ابربر  ه ك بربرنكتابربرل  تك بربر اك  عبربر مك بربرنكلإلبربر كك1661كدور تكتبربر لإ ك لجز  بربر كوتلتهبربر ك بربرق كإ ل  بربر تكنح ن بربرتقة  كنحك

،ك2002-2001 لجز   ك،ككحلا ويك نكة ا :كدر ا كلإل   ك  تم    ك ل ل   تك  عقو لإ  كو  م  ك  عو ك وقك نتل  ينكنحك ا بك   ك  ققةك،كرا   ك    ت ك،ك   ع ك(1)
.12صك
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ك1669ودور ك  ر  و ف ابربربربر ك1662   بربربربرو ك     ةبربربربر تك نتحبربربربرق ك ب  ةك بربربربر ك،ك  لإابربربربر ف كإلىكدور ك وبربربربر تيكإف ةق بربربربر كابربربربرو ك
ك.ك2000وإ ا   ك نكدور ك  اك  ع مك ل لإ  ك نكلإل ك   و كودور ك  كك

بكإ ابربر   تك قةبربرق ك وهبربر ك لبربراك طابربر صكإ ابربر  ك    دةبربر ك  بربر كف مبربر كخبربرصك بلإقةبربر كفقبربرقك  فبربرشكعبربر ك ب بربر ك
،كوف ةبربربرحكةبربرا تيك  بربربروط و كوةبربربرا تيك لبربربر زد دك بربرنك بربربر اكإف ةق بربربر ك لألإقةبربربر كك1669وعبربر  لك بربربرنك بربربر اك بلإقةبربر ك  ع   بربربر كابربربرو ك

 بربربربرنك بربربربر اك بربربربرؤواككإلىكف ةبربربربرحكإابربربربر دك  ع  بربربربرم ك  بربربربرذيك  ابربربربر  لبربربربراك  تبربربربر  كك،ك  لإابربربربر ف كك2001وك1669  اطلبربربربر كابربربربرو ك
ك.ك2002 بف ةق  كاو ك

نحك و ف بربر ك بربر اك  كبربر وكك  قا  بربر ك  بربرذيكةبر وك لجز  بربر كحق قبربر كةاحبربرفيكنحكعبربرذهك  لبربرر ك  قلبربرز ك  و   بر ك ل ةبربرحكةبربرا ا كو بر 
ك.ك20002-2001-2000 ل زهكبه ك ا  ك   تك لاك  ت  ككاو ك

كيمكنك  ق  ك لك عظاك  وت  اك   كاجلشكا   ك لبراك  برت بك  ل ةبرحك  بر طيك وك بلإقةبر ك لجز   ةبر و كنك لاك  عم ةك
وعبربرذ كإلكد ك لبربراكةبربر اك،كإنمبربر كةبربرق ك لبربراك لك بربر  ك  قبربرقةكتعبربر  ك لبربراكحبربرقكابربر   كتعتبربر ك بربرقكابربرلا  ك بربرا كعبربرذهك  لبربرر ك

ك     ك  لجمل ك.
القدم كــرة إ تشار لعبة   -8

 لبراككككككككككككإلكرة ا ك   ك  ققةكإ ت اشكةعا  ك ا  كظهبر تكنحكةبرق ك لإ ابر  ك لبراكا رابرته كوت بر  حكك
كنحك نا بك وكنحكة ة تك  تللزة لك وك لإاتم عك   له كنحك نذة عك.ك   عق ك حق  ه ،كا    

ككككككككككككوتعتبربربربر ك  لعابربربربر ك ب ثبربربربر كةبربربربرعا  كنحك  عبربربربر مكو لمبربربربر كتبربربربرقك لبربربربرقكنحك  عبربربربر مك كةعبربربربر وكعبربربربرذهك  لعابربربربر ك وك لبربربربراك ب بربربربر ك كة بربربربرم ك
  بربرم ك كتشبربر تيك طلقبربر كابربر دك كبربر  ك  قبربرقةك،كح بربرثك بربر  ك  زحبربر ك لك "ك  بربر    ك   بربر  حكلإ بربر  كريمبربر "و بربرقكذ بربر ك   بربر قك

ك ك.ة لاكإ   ط رك
"كوحبربربر  كإلإت بربربر ركعبربربرذهك  لعابربربر كفك لإبربربرشك  ةط لإ بربربر ك  البربربرقك بةك كبربربر  ك  قبربربرقةكتهكإلإت بربربر تكعبربربرذهك  لعابربربر ك وبربربرقك  رتهبربربر ك

 بربرق تكإة  وبربرق كت فبربرقكف ةقبربر ك وهبربر كإلىك    ةبربر تك نتحبربرق ك ب  ةك بربر ك عبربرقكذ بربر ك قر بربر ك لإبربر ك بربر ركابربر كنحكك1631إر وبربرق كونحك
عبربربكنحك  بربر  كحبربرق  قه كونحك  قو بربر كذ تهبربر كإلإتقلبربرشك  لعابربر كإلىك   ع تهبربر ك،كوتبربر   كةبربرا تيك وبربرق ك لك105لإ  ةبربر رككوحبربرقع ك

تهاك  بربرا تيك   ةكبربر كو ة بربر كجكبربراك بربرلتهاك  ةط لإ بربر كفتبربر   ك ع بربرهاك  بربرا تيك  ةط لإ بربر ككككككككككتهك ك كبربر  ك  قبربرقةكجكبربراك بربر
إابربرتم تكنحك لإلإت بربر ركحبربرتىك بربرنكط ةبربرحك مبربر  كىوبربر  اكفكت رةبربر كوعكبربرذ كك1959د لبربرشكعبربرذهك  لعابربر كإلىك ابربرر    ك بربر ةك

ككككككككككك.(1)"ك1992د لشك ا ك نكط ةحك  حتا ك  ةك
:"كوز دتكعبرذهك  لعابر كنحك لإلإت بر ركو  ت ابر ك(2)وذعبك  اعضك لآ  كنحك لحبرقةثكحبر  كإلإت بر ركعبرذهك  لعابر ك بر  اككككك

 وبربرذكلإ بر ته كووابربرعشككحبرتىكظهبر تكابربر ك برق راك ع وفبر كلإبربرذ  ك وهبر ك  بربرقةك قرابر كوعبر ك  ةط لإ بربر ك  بر كتاوبربرشكعبرذهك  لعابر 
ك بربر    بربر ا كو   لإ وهبربر كوتق   بربرقع كوس بربرزتكعبربرذهك  قر ابربر ك   تعبربر ككو  عز بربر كابربر كابربرابكابربر ك بربرنكلإكابربر تكنحك ن بربر دةنك  قو  بربر ،ك

  رابرت ك  لعابر ك وظبر ةك  حبرر وكو  بر وزكك كونحك قبرق ته ك  وم بر كو لمجبر ك  لتبر ل نقرا ك  ث لإ  كفقبرقك  لإبرشكدو كوابر ك ور بر

.50إ   ع اك اةك:ك  اك  ع مك ك  ك  ققة،ك    كا  حك،كصكك(1)
.23،كصك1693،ككGammaء  ك  ةل :ك   ك  ققةك،كوحق ك لجز   كك(2)
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و   تشبر  كوككو ابرا لإ  ا ك  ث  ث كفه ك قرابر كابر  كوةبر قكو وبر تيك ور بر كف بر رتكف لإ بر كو  ةط لإ بر كنحكعذهك  لعا كو نقرك
بكعبربرذهك نقرابربر ك،ك مبربر كفبربر  اك  عبربر مكىقرابربر كحقةثبربر كسم بربرشكىقرابربر ك" بربر لإينك بربر  ك  قبربرقة"كوعبربر ك قرابربربر ك ن لإ بربر كنحكر بربر

اك بربر  ك  قبربرقةكحابربر ك م قبربر ك كةلبربر قكنحك  بربر ك تبربر شكابربر دكت رخهبربر كإلىك لبربرق تكح بربرثك لكةبربرا به ك بربربكفعبربرك   ات و بربر    بربر ك
كككك.كككككككككككك(1)،كو لجو لكنحك  تل قككو  تحم ك ا  د "ك و ل ك نك لجو لك:ك لجو لكنحك  لعبك  اكو  رك

وعكذ كفك  ك  ققةك  ذتكإلىك  ت ابر ك  برك ك بر ككو   ابر ك برق كوعبرذ ك بر كلإاحظبر كنحك ابر لإ كعبرذ كح برثك
ا ك لوبربربر  ديك،كح بربربرثكيبربربرقع ك  بربربراحشكنحكةبربربرك ك ؤا بربربر تك  تابربربر دة ك بربربراحشكتبربربرقرك  بربربر   صكط  لبربربر ك ا  بربربر ك   و بربربر

ك    كنحك  قو ك   كتطاحكلإظ ةكك   ة ا ك  حر ف  .كك
كككككككككككك

ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك

ك23   ك  ققةك،ك    كا  ح،كصكء  ك  ةل ك:ككك(1)
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ة ـــخلاص
 ك   تمبربر   كط ةبربرحك  تخل بربر ك بربرنكحبربرق ك  ابربر  عكو  توبربر ف عابربرشك   ة ابربر كنحكاق بربرحك  تبربر ز لك   تمبربر   ك بربرنك

ةبربر ةل كوإطبربر ر كابربر    ك لمو ف بربر كو  ابربر  عك  وظ بربر ك،كو بربرنك بربرينك   ة ابربر تك لجم   بربر ك بربر  ككح بربرثك بربرق شك الإ بربر لإ  ك بربر  
  قبربربرقةك  بربربر كتعتبربربر ك ب ثبربربر كةبربربرعا  كنحك  عبربربر مك،كوذ بربربر ك لبربربرقورك  لعبربربر  ك  بربربر كتلعابربربر كنحك  تخل بربربر ك بربربرنك بز بربربر تك  ول بربربر  ك

كككككككككككككب بربربربربر ك ش عبربربربربر ك ل بربربربربرع تيكو عبربربربربرقك  ورعبربربربربر كىختلبربربربربر ك   حلهبربربربربر ك  ت رخ بربربربربر ك  بربربربربراحشكابربربربربر ك ك لإبربربربربر ك     بربربربربر كنحك   بربربربربرو  تك 
ثكتعبربرقك  بربر ك   ة ابربر تك ابربرتقط   ك لجمهبربر رك بربر كمختلبربر كدو ك بربر قر بربر ك ابربر  كج بربر لك برنك   ة ابربر تك،كغبربر ك لكتل  هبربر كك

  عبربربر مك،ك   بربربر  ك  بربربرذيك علهبربربر كإلىك لكتكبربربر لك بربربرقةه ك ؤا بربربر تكمختللبربربر كتقبربربر ةكىختلبربربر ك نهبربربر ةك نل ابربربر كبهبربربر ك بربربرنك  بربربر ك
تبر ط كوع كلبرشك لإطبر ر تكشك  عقةقك نك نع عقكو نق راك تط رع كو ذ  ك و  ن  هم كرفق ك نؤا  تك لإ ا   كنحك

و  ا ابربربرينك بربربرنك  بربربر كا بربربرينك ن بربربرت بك  لبربربريكو  ابربربرق ك ل ة ابربربر كوت   بربربر ك  ا ابربربرينك بربربرنك  بربربر كتلبربربر ديكء بربربر ك   بربربرل   تك
ك  عقو لإ  كو  عو ل ك  و  ك نو ف  تك   ة ا  ك.ك

ك
ك
ك
ككككك
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تمهيـــد
 لممة تحذي نذر فذبع  رذس   تحذة  رذب   ذذبع  لبحذ  ببذة ع بذر س  تحذي ية ة ذي لأذاط  لقذةد  ل  ةس ذي إن هذا  

  لاتحذذذنمة     تحذذذنم   وبذذذر فب ذذذ    لماضذذذا   ةلمصذذذةس   لرةم ذذذي  لمنرة ذذذي  ذذذا    لاتحذذذنرة يوهذذذا   رذذذ    ذذذةئر  ب  ل ذذذ   

 لثةلذ  وخرذذب  ب   لذذق  ط ذع  ر ذذلة  ةل هذي  ئلذذا  و رذس   تحذذة   ل ذ لإتحذنب ة  ي  لذق مذذ ن  إض  رذس  لمذذ     

 ط ذذذع  لذذذق         لب  طذذذي  ة طذذذي  ةلإضذذذةري إض  رذذذس  ل ذذذب  لذذذا   لوط  ةل هذذذي  ئلذذذا   لثذذذةا وخرذذذب   ةل هذذذي  ئ

بذر  لقذذةد  ة لك ذ  نذر ر  ذ  تحذنطرطة  لذق  لاتحذنب ةنفي ذلذ    ط ذي   تحذنم ن لأ ذ   لب  طذة     هذي نذة   

هذا   لقذةد           ي  ذ   ل   تحذة   لهذة  ي في   لابنبذة نع  لرا  رذ    ل    ة   رس رب   بع لب تح ل  ةس ي 

ها .جا  ب بحثطة  برس و لنهة لا   لق فبلأ  في ها   لمجةط و ةلنةلي  لإلمة  
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 الإستطلاعيةالدراسة  -1
ظذذبع بةنذذي لأذذاط جا  ذذب  ل   تحذذي    لبةلأذذ  في إل ذذة    رذذ   ل   تحذذي  لإتحذذنط ب ي  لأطذذاع  لوض  لذذق  هذذةب

نذذر نذذ  و لنح ذذ   لةبحذذ  وتهذذ ع  ل   تحذذي  لإتحذذنط ب ي إض  لن  ذذ  نذذر ن  نذذي نكذذةن  ل   تحذذي  لبحثذذ   لم     ذذي 
   لإجب  لة.ص لأ ي  لس ع  لمهنرةمي ئمع  لمرةانة  ونربري  لرنر  لمطةتحب و لمنطةب 

 تحذة  رذب   ذذبع  ل  ةس ذي  ل ثذب رة تحذذي لذ    رذس     لقذةدخهذي نهذذ ع إض إ ذب   نذر رذ ط هذا   ل   تحذي  لم     ذي  
ب طذي نذر ناجذ  إض   تحذنب ة ة لاصذاط إض هذا   ي   ذي  لنذر خجذرمةطة نومذ  إتحذ ل    وذل  بر فب   ختحذلةي نطظمذي 

 لاقذذذةد  لأذذذاط  نذذذر  لمرةانذذذةآرذذذب ناجذذذ  إض ب طذذذي نذذذر   تحذذذة   ل ذذذب  وذلذذذ  لةحصذذذاط بةذذذ  مذذذ   ركذذذر  لمذذذ     و 
  ل ب . ل  ةس ي  لمنبري نر فبع  رس   تحة  

   للدراسةالمجال الزماني والمكاني  - 1-1 
 ذذلب ( وذلذذ  نذر نهة ذذي  10) ل ذذ   ذ   لمذذ ع  لرنط ذذي لةتة ذب  لنطب  ذذ  لأذا لي  ذذلب الزمــاني المجـال  -

 ب تحذذة   ل ذذب  و لأةصذذي  ةلمذذ     لأةصذذي   لإتحذذنب ة  ي  لاتحذذنمة   ر لذذة  ا  ذذع  تمإض     ذذي  ذذلب نذذة  لأ ذذ  خرب ذذل 
   محنا هة.وذل   ر   بح 

  هذيل( رذب   ط ذع  ة 10و)  لب  طذة  رذب   ط ذع   هذي نذة   (  10) ممطة  إرن ة  اني ـالمكالمجال  -      
 لثةل .( رب   ط ع  ةل هي  ئلا   10)و  لثةا ( رب   ط ع  ةل هي  ئلا   10و)  لوط   ئلا 

 لاتحنمة   .وممطة  نا  ع   ة طي  لث ثي  ة ري لب  طي  ئلا ي   لمهة ا  نع ن لأظي خن ه
 الدراسةضبط متغيرات  1-9    
نةذذذذط ببذذذذذة ع  لم كذذذذذان  سمذذذذي وبةذذذذ  كذذذذا خ ثذذذذذب   نةذذذذذط خ   م ذذذذي   ذذذذط نصذذذذطةت  لمنةذذذذذط    صذذذذ ي بةنذذذذذي إض  "     

  ذمل  لاتحذنم     لا تحذع ر ذ   ننرةمبي.ي في لأةلا  ربس ي و نما م مة مخنة ي وننطاببر رةصي ر رع يمكر م ةتحلة 
  ئذط  ونثذةط ذلذ     ةضذ ي خو بة   رذس  لأصذة ا  لمم ذرع  لذق لايمكذر م ةتحذلة  طب  ذي لأهذة  ي  لمصطةت  لمنةط

(0) " ل ب ةي.
 Dépendentننرمذذ    خوخن  هذذم  خلأذذ تة ننةذذط   ة رذذة  ننةذذط ر  ذذ  مذذ  جذذب   لرذذةسع بطذذ   لم ة  ذذي  " و     

Variables  وه   لمنةط    لق  رنم  وجاسهة بة  ننةط   خرب   هم لة ننةذط   نهذن ةيIndependent 

Variables    ط  لمهذن ل رلذا  لذا   نةذط  طب  ذي نهذن ةي " خنذة  لمنةذ  لمهن نةي رةلمنةط    لنة ري  طنج بر  لمنةط
(2)

   لهطي  ل   تح ي   مهي  لرةا   لنتة  ي    لهطي  لثةلثي  جةنري  لمهة ي ة ي بةا   لامنصةس ي وبةا  لنه ط و لرةا   لنتة  ي  اج ط نصط   : مح ب   ن  ةس  لمطلت ي     (2) (0)
. 02  ص  2110-2112
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    ةلنةلي:نطة وذل   ويمكر  اض ت ذل  نر ر ط ضبع ننةط   س  تح
   ل ب  .   س   لقةد  ل  ةس ي لب تحة   ل ب  وب منلة  الدراسة موضوع 

    ل ب .لب تحة   لقةد  ل  ةس ي   لالمتغير المستق
  ل ب   ) رب    بع  ل    (  خس    عالمتغير التاب

ــــر  -             Experimental Variable هذذذذم  خلأ ة ذذذذة  ذذذذةلمنةط  لنتذذذذب   "  المســــتقل تعريــــم المتغي
وس  تحذن  مذ   ذ س  إض نربرذي  ذ ثط   نر طذي لطن تذي ببة ع بر  لمنةط  لا    ترض خ    لهذبب خو خلأذ   لتحذبة   وها

 (0).بة  ننةط آرب " 
 (2)"  ربع       لمنةط  لا   نةط  ن تي  ةط  لمنةط  لمهن ل "  التابع تعريم المتغير  -

 ة اختيارهاعينة البحث وكيفي 1-9    
  لبجذذا  إضو ذذال   ذذني   ل ذذةنل  نرذذا  بة طذذة  لمهذذت لةحصذذاط بةذذ   لمرةانذذة  نذذر  لمجنمذذع  لصذذة  لةبحذذ        

" مجنمذذذع  ل   تحذذذي  لذذذا  لمذذذع نطذذذ   لب ة ذذذة   وهذذذ :خو نذذذة  هذذذم   ةلر طذذذي   ل   تحذذذي ولأذذذ     ثذذذل  لمجنمذذذع ناضذذذا  
ة ج  ل   تحذي بةذ  نذخرذب س  لمجنمذع  لصذة  ع  رمذي    طذي نذررل   ذال   هذبي نر  لكل وه   رنبر جر  نر   لم     ي 

   (0)." لمجنمع  لكة  
   لأطا  . نر خهيب طي رثةي  ث   صح حة و ةن  لةمتنمع  لصة   رنبر  لارن ة لال  رإن 

 ذذذةن و  ب ذذذا   ي  طب  ذذذي   رن ذذذة هيومذذذ  تم   ذذذةئر  ب  رذذذس رذذذب   ذذذبع  ل ذذذ   و ثةذذذ  ب طذذذي بحثطذذذة في نذذذ     و  تحذذذة  
 ل مصذ ي  لذق مذ   رمذل لكانهة  ر  ع بذر خثذب  لرا نذل  0892بب   لبحمر ب تح   ا   لطب  ي لأهب   تحنم  نطة

   غط .بة      ل خلأ   لرب س بة  
    ةلنةلي:رب     ةض    02نا ب  بة       رب   (  02ن    و 01 ةغ ب سهي )وم  

              
 
 
 
 
 

                                                 
   . 221   208   ل ةهبع   ص 0888لب ةض ي وبةي  لط    لب ةض    س    ل كب  لرببي   محم  لأهر ب و  وختحةني  ةنل    ب :  لبح   لرةم  في  لتر  ي   (2) (0)

 . 080  ص  2112   ئر  ب   0  د  س   هاني     بة  بة  نطلت ي  لبح   لرةم  في  لرا   لاجنمةب ي       و تي :  (0)
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 ع المدربين والرؤساء حسب الفرق   يوضح توزي (09جدول رقم )             
 

 عدد رؤساء الفرق عدد المدربين القسم الذي ينشط به قــاسم الفري
 10 12 نة     لب  طة   - نجم شباب مقرة  -
 10 12 نة     لب  طة   - وفاق المسيلة  -

 10 12 نة     لب  طة   - إتحاد سيدي عيسى  -

 10 12   خوط جلا  - إتحاد برهوم  -

 10 12 جلا  خوط  - نجم أولاد دراج  -

 10 12 جلا  خوط  - شباب رأس الواد  -

 10 12 جلا  خوط  - مولودية المسيلة  -

 10 12 جلا  ثةا  - أ.ع. قبالة  -

 10 12 جلا  ثةا  - شباب عين تاغروت  -

 10 12 جلا  ثةا  - الهامــل  -

 10 12   ثةا جلا  - إتحاد أولاد جلال  -

 10 12 جلا  ثةل   - بلعائبــــة  -

 10 12 جلا  ثةل   - شباب مسيم  -

 10 12 جلا  ثةل   - ن.الرياضي الزيتون  -

 10 12 ل ةثجلا  -  مولدية مقرة
 المنهج المستخدم -9
 

           ر  ل ا بذذذ  لطذذذة  لمذذذطلج  لذذذا   ذذذني  تحذذذنم  ن   رذذذةلمطلج  رذذذ  مجمابذذذي نذذذ سإن فب رذذذي  لماضذذذا  هذذذ   لذذذق يذذذ 
   (0). لق  ني وضرلة   ص   لاصاط إض  ي   ي في  لرةي

إلا خ    اج  ب ع خصطةع وخ ا   لةمطةهج ولا   ل  بحذ  إن  طتذر  ةلابنمذةس بةذ  نذطلج و ضذت  هذةب  
ي بة  س  تحي و  م ا ناضا   لبح  وها   لبح  ذو فب ري وص  ي  رنم  بة    صةط  لبةلأ   ةلم ذ  ن وس  تحذ

                                                 
  .88  ص 0888   ئر  ب   2نر ي   دطبابة   ئة  س  لبحاث   س ا ن  لمإب   وفب بمة   الأاش ومحم  محماس  لا  بة  : نطةهج  لبح   لرمة (0)
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نذذة هذذا مذذة ي ر ذذ   ةل رذذل لذذا   ذذني  تحذذنم     لمذذطلج  لاصذذ    لذذا   لذذ ع إض   ن ذذةع  لامذذة ع ووصذذ   لظذذا هب  
و   ذذ  في ي  ذذ  رلذذي خر ذذل  ذذة  و لذذا  هذذا: " فب  ذذي نذذر فذذب   لنحة ذذل و لن هذذط   ذذكل بةمذذ  ونذذطظي نذذر خجذذل 

 (2)"   لاصاط إض خغب ض مح سع لةاضر ي.
              فذذذذذب   لنحة ذذذذذل و لن هذذذذذط   ذذذذذكل بةمذذذذذ  نطذذذذذنظي " فب  ذذذذذي نذذذذذر  هذذذذذا:ة  بخذذذذذاش و لمذذذذذطلج  لاصذذذذذ    مذذذذذة  ربرذذذذذ  بمذذذذذ

 (0)"  جنمةب ي.خو ن كةي   جنمةب ينر خجل  لاصاط إض خغب ض مح سع لاضر ي 
  ل ثذذب لم ذذك    لمنرة ذذي  ةلمجذذةلا   لإ هذذة  ي ولا  ذذر ط  رنذذبر رذذةلمطلج  لاصذذ   نذذب بع نطذذا   ذذ        تحذذي 

   هذ ي   جنمةب ذيوبمذة خن بحثطذة  نرذبض لظذةهبع  و لاجنمةب ذي و لظذا هب  لط هذ ي   لإ هذة  ي    تحذة  في  ل  تحنم  نة
ور ذذ    ذذا   لبةلأذذ  قمذذع  ي ذذة   بذذر  لا ذذة    لر ة ذذي و لهذذةا  ي وهذذا  مصذذ   اجذذب بة طذذة إ بذذة   لمذذطلج  لاصذذ   

  كي بر  ة   لظا هب  لم  وتحي. لناصل إض صا ع سم  ي ننمةتح
   الدراسةات أدو  9-1    

 في ها   ل   تحي بة   لمةسع  لرةم ي  لطظب ي و لم     ي ونصةس هة نة  ة  :   لابنمةسول   تم       
ظب ذي  لذق  ثةذ  نصذةس هة بة   لمةسع  لرةم ي  لط  لابنمةسل   تم  النظرية مصادر جمع المادة العلمية  -

  ذة  رذس وخ بمانة ب ةض ي رصاصة وبماضا   ل  ةسع  لإس   ي  لمب جع و لكنب  لمنرة ي بماضا   ل  ةسع  ل:  ر مة  ة
    ئةنر ي. لبتحة ل 

  لم ذ  انر مجذةط  ل   تحذي  ني بمة ي جمع  لمةسع  لرةم ي  لم     ي  الميدانية مصادر جمع الماد العلمية  -
               ذذذذذذ س ع  رنمذذذذذذ  بة لذذذذذذة في س  تحذذذذذذنطة  لاتحذذذذذذنب ةن    رن ذذذذذذة ونذذذذذذر هذذذذذذا   لسو   تم   لب ة ذذذذذذة  بذذذذذذر فب ذذذذذذ  خسو   جمذذذذذذع 

" خس ع نذذر خسو   رلذذ :  ل ذذ   في  ل ذذب   لب ةضذذ ي لكذذبع   ل  ةس ذذي  طب رذذي  لقذذةد وذلذذ  نذذر خجذذل  لإلأةفذذي  هذذا  
  لاتحن هذذذة   خو   لتحذذذلةينرذذذ ع ئمذذذع  لب ة ذذذة   ذذذ ع  يصذذذاط بةذذذ  إجة ذذذة  بذذذر مجمابذذذي نذذذر  لبحذذذ   لرةمذذذ  
   (2)."    هليي و  ا   لمبحاثان  نهت ل إجة ةته  لةبض  ا   خب  لمكنا ي في قاذج 

نذذر  جذذل  يصذذاط بةذذ  نرةانذذة    لرذذب س اجذذ  إض  ختحذذلةي" قذذاذج   ذذي مجمابذذي    ذذ :و رذذبع  لاتحذذنب ةن 
             خو خن  بتحذذذذذذذل و ذذذذذذذني  ط  ذذذذذذذا  لاتحذذذذذذذنب ةن بذذذذذذذر فب ذذذذذذذ   لم ة ةذذذذذذذي  ل مصذذذذذذذ ي  خو نامذذذذذذذ   يخو ن ذذذذذذذكةلأذذذذذذذاط ناضذذذذذذذا  

   (0)" لبر  .  بر فب   إض  لمبحاث
 لر  ذ  نذر خرذب س  لر طذي إن ن  كذر  ةلذة في ومذ   آ   جمذع   مة  ر   لاتحذنب ةن خمذل  كة ذي ل ذ  يمكذر نذر

              لذذذذق  نطةذذذذب جمذذذذع   ة ذذذذة   ي لذذذذا صذذذذ  لة   تحذذذذي خ  ذذذذة خس ع ن  مذذذذي  و ةبنبة هذذذذة   ط طلذذذذة إض تحذذذذلالي مصذذذذط إضذذذذةري 
            و بنمذذذذ  ة  لإتحذذذذنب ة  ي ممطذذذذة  نح ذذذذط  لاتحذذذذنمة    لذذذذال    ل ذذذذمةص  نذذذذر بةذذذذ  بذذذذ س  بذذذذط وسع بذذذذر ومذذذذة ع محذذذذ

                                                 
 .008  ص  لهة  بمة   الأاش ومحم  محماس  لا  بة  : لمبجع  (2)

 . 21  ص 0  د 0890طبري  لرةا    ة  س     ن 0 لرو ر  : نطةهج  لبح  في  لتر  ي  ج  (0)

  .22تحة     ص بجع ن  : سل ل  لبح   لرةم  ر بة  با  رط  ل   (2)

  .002صتحة     في  لرةا   لاجنمةب ي   نبجع        و تي :  لن   بة  بة   لمطلج  لبح   لرةم   (0)
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 00تحذذذ  لا   29و  ذذذي  لاتحذذذنب ةن   ل ذذذب  لةمذذذ     و  لرذذذب  لب تحذذذة  و لأذذذ ع ناجلذذذي   تحذذذنمة   في  طة لذذذة بةذذذ  
ولأذذت  ة ذذ   إ صذذة ة تم  هذذة ملة بذذر فب ذذ   ل ذذ   مصذذ ة وذلذذ  لهذذلالي  ومذذ  ل ب .لب تحذذة   00تحذذ  ط لةمذذ     و

    لارن ة   . لمنر سع  و لتحلةي لمةة ي   لتحلةيفي   لتحلةي ل    و نمثل ها    لاهنمة 
 
 

   نبة بع.و لةبض نطلة   ص   ي ة     لبخ  خو لا   ون إ      لم   ع  طري   لتحلةيوه   المغلقة  الأسئلة      
و لةذذبض نطلذذة  س  مذذة  خلأ ة ذذة     ذذ   ة بذذ ع  رن ذذة     وهذذ   لتحذذلةي  لذذق  ذذالأســئلة المتعــددة الاختيــارات       

                   ومذذذذذذ  تم  طذذذذذذة    يب ذذذذذذي لأ ذذذذذذ   كذذذذذذان لذذذذذذ   رذذذذذذس نذذذذذذر   لمج ذذذذذذب  تحن صذذذذذذة  لأ ذذذذذذة   ونرةانذذذذذذة  سم  ذذذذذذي نذذذذذذر فذذذذذذبع 
           ر ذذذ  لأذذذاط  لذذذبرس نذذذر لأ ذذذ   لأصذذذة ا و لمم ذذذر   م ذذذةس  هذذذا   لاتحذذذنب ةن لأهذذذب رصذذذة ا ور ذذذر    ذذذل قذذذع 

مذ  تم ذ بهذذة في   لمنهذةهل  يذذب   لذ يمامب ف    لو ذامب ف    لذذث ث ور ذر   ورصذذة ا  لاقذةد  ل  ةس ذي إض ختحذلةي 
    ل صل  لثةا نر  ئة ب  لطظب   ا   لما بع.
 وم        نر  لاتحنب ة   بة  محا  ر: 

 لما صذذذذ ة  وهذذذذ  ختحذذذذلةي بذذذذر  ختحذذذذلةيويحنذذذذا  بةذذذذ   هذذذذي   لرةنذذذذي وهذذذذا محذذذذا   لب ة ذذذذة   الأول المحــــور 
    لر طي. ل مص ي لرب س 

          وشمذذذل هذذذا   اذذذا    ة ذذذة  لأذذذاط فب رذذذي  لاقذذذةد  ل  ةس ذذذي في  ل ذذذب   لب ةضذذذ ي لكذذذبع  ل ذذذ    الثـــاني المحـــور 
وهذذ   بذذ      ذذي بمذذل   تحذذة   ل ذذب  س رذذذل   ل ذذذب  ( ناجلذذي إض   تحذذة  00إلذذذ   10)نذذر   لتحذذلةيلأ ذذ   ة ذذ  
رلذ             (  29إلذذ   02نذر )  لتحذلةيخنذة   ل ب ذ .  ذةس   لمنبذع نذر فذبع   ذ    اب ذي  لذطمع  لربملي و ذبر  

    ل ب . لاقةد  ل  ةس ي  لهة  ع في ها  ناجلي لةم     لأ    ب  
   الميدانيإجراءات التطبيق  -9

 لنرذذ  ةلة  لم ذذبع   لتحذذنةذ لذذق تم ببضذذلة بةذذ   لر طذذي وي  ذذ هة ع  طب ذذ   تحذذنمة     لاتحذذنب ةن   رن ذذة  رذذ        
ور ذذة لطةذذب ومذذ  تم ذلذذ    لر طذذي لأ ذذ  تم  ا  ذذع  تحذذنمة ع  لاتحذذنب ةن بةذذ   ذذل ب ذذا في   لر طذذي  خرذذب سفب ذذ  بةذذ  

لذذذ   ذذذ ن  و لن   ذذذ  خ ثذذذب  خ ذذذ  لذذذا   رذذذبر بذذذر   لامذذذتر ح ذذذا   و رن ذذذة نذذذر  لمبحذذذاث بةذذذ  مذذذ   رلمذذذ   لهذذذ  ط   لإجة ذذذي
بةذذذ  جم ذذذع  جذذة اخ خنهذذذينذذر  و لن  ذذذ   لتحذذذلةينب جرذذذي إجة ذذي  رذذط لوفي   لرةمذذذ  في إفذذذة  ر نذذي  لبحذذذ    لجا ذذي

 لذا  و بذ  ر ذ  وهذا  وم  تم  ا  ع  لاتحنمة    و تحترجةبلة رذ ط   ذ   لامذ    لب ة ة . ل  ب   وتحتةا  جم ع 
   لمج ب . لنة ة  ي نر  لإجة ة ل لاصاط  إض ة ي نطة 

   الإحصائية الأدوات  -
 ةلطهذب لنحة ذل  نذة ج  لاتحذنب ةن  لذق وم  تم  لاتحنرة ي   لملا ي  ةتحنم    فب  ي  لطهب    لب ة ةممطة بمرةئي       

    لآ  ي:بة   لطب  ي   بنمةس وذل    لنكب    . ر  لأهة    لتحلةيينا  بة  
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 حدود الدراسة -9

 لة   تحي.ب ب ي و ل نة  يو لر في  ي وس  لمكة  ي و نمثل       
 المكانيةالحدود  -9-1    

بمتماغذذذي رذذذب   ط ذذذع في مهذذذي نذذذة  ذذذ   لب  طذذذة  وهذذذ  رذذذب   ذذذي  ذذذبة   ذذذ   ل   تحذذذي  لم     ذذذي لةبحذذذ  
 ةلذة  ذا   ل ذب  لكانهذة مب بذي نطذة وهذ     لا صذةطإيةس تحذ    ب هذ .وم  تم     رب  لاغا د ورة      رب  لاغا د 

  رب ذ  بهذا وهذ : رب ذ   يذةس   لوططة  ةرن ة  مجمابي رب   ط ع في  ل هذي  ئلذا  خ  ة مم . لاغا د ة ري لالا ي 
 ذذذبة  بذذذ   في:خنذذذة رذذذب   ئلذذذا   لثذذذةا رنمثةذذذ    يذذذةس  لاغذذذا دورب ذذذ   ذذذبة    لمهذذذ ةي  نالاس ذذذي س  ج  خولاس ذذذي 

 لثةلذذ  وهذذ  رب ذذ     ئلذذا رذذب   ط ذذع جذذ ط   خ  ذذة ممطذذة  ةلا صذذةط بمتمابذذي  خولاس  رب ذذ  ةنذذل  رب ذذ    ذذةغبو  
لأ ذ  ممطذة  نا  ذع  لاتحذنمة    و هذة ملة نبة ذبع إض  لمرط ذ  في ةر نذان لن ذبع   و لطذةس   لب ةضذ   نالاس ي ةرة بي   
  رب  .بمةلي . وذل   نا  ع  تحنمة    لةم     و تحنمة ع لب     ل ب    ةلطهبي لكل  خنة ر
   د الزمنيةالحدو  -9-9    

ومذ    ئة ذب  لم ذ  ا لةبحذ إض     ذي  2112لةبح  في  ل ذترع نذة       ذي س هذمبر      ل   تحي  لطظب ي
 عونذذر  لماضذذا  و ل  نذذيصذذي  ة ثةذذ   ل   تحذذي  لطظب ذذي في جمذذع  لمذذةسع  لرةم ذذي و لرمذذل بةذذ   تحذذنمب ج  لمرةانذذة   لأة

  ةه ي و لنرة   بة لة و طظ ملة .وضع  لم
   و ة   بة  نبلأةن : 2119نة   01إض غة ي  2119 ل خرب 02 ا    طة    ل   تحي  لم     ي  

 ل ذب    و  تحذة جذ   لمذ      ا  خومذة لةنرذبع بةذ   ةل ب   لمرط ي  ل  صةطورصص  المرحلة الأولى   
  ة   لا صةط لمنرة ي  ر طي  لبح  و ا  نربري ب س  لم     و ل ب   لممكر بة   لمرةانة   ط يصا وتم 

وتم  ا  ذذع   و لمذذ    بةذذ   لر طذذي  اذذ سع  نذر  ذذ    تحذذة   ل ذذب    لاتحذذنمة عتم ر لذة  طب ذذ  و الثانيــة المرحلــة 
  ل ترع.و تحن نلة ر ط       لاتحنمة ع

 
 
 

 ب س  لنكب     =   لطهبي  لملا ي 

 خرب س  لر طيب س 
×011 
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 خلاصة 
                   ل ذذذذذ  تم ي  ذذذذذ   لمذذذذذطلج ونكة ذذذذذ  و  لسو    لرةم ذذذذذي  لمهذذذذذنم ني و طب ذذذذذ   لاتحذذذذذنمة ع بةذذذذذ  ب طذذذذذي  لبحذذذذذ   

  ةس ذي  ل ثذب رة تحذي لذ     تحذة   لقذةد  لفب رذي  ر ي   و ا  إ بة   لمطلج  لاص   لةك   بو  لق  ة   ب ا  

نذذر رذذ ط  ذلذذ   وهذذا  نذذة تحذذطربر   ك   ذذة    ذذ  هذذا   لقذذةد و نذذة إض رذذس رذذب   ذذبع  ل ذذ     و نذذة إذ   ذذةن هطذذة

 .لةتة ب  لنطب   ية ل  لطنة ج في  ل صل  لثةا 
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 تمهيـــد
نعرر في ه اررلف ف تحلرر  لبيرر  ف لميحنررحل فا ملرر   بيبررح لاررم ررر ا تي لميررو فهارر  حوري ف رر    تيلم  لمبررح     رر و م     

           حيرررم ا فيرررح ه ارررلف ف تحلررر    مبيررر  ن رررحتو فهاررر لميحت ج  رررحن تي لررريمحل  رررر  ن ي ررر  تي  ررربفيح   يبرررحي   نعررر في 

 يح  ر  فا لميحت. اله ف في حتو ه جدفوا رح     تمثيببح  يحن

 وه فلأرير نع في ونخ م ف تحل   ح في حتو ف عحلا  فا       يبح لاع  عض فهاترفححل وف    يحل.     
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 عرض النتائج وتحليلها : 

   نات العامةاالبي:  الأولالمحور 
 

 فلمج  ع  نحث ذك و فلجفيرس
 54 0 54 التكرار

 % 000 %0 %000 النسبة المئوية
 العينة حسب الجنس . ( : يوضح توزيع أفراد03جدول رقم )

 تعليـق : 
 %000ف رلك و  نسرلم ف عيفي  لا ز ين حسب فلجفيس كحلآتي :  أف فدن حظ لام ر ا الف فلجدوا أت نسلم          

 واي ف فيسلم  ف غح لم  لاع لا حظ  غيحب ف عفيل  ف فيس ي ه الف فلمجحا . 
 

 وع ـالمجم سنوات 10 -05 سنوات  05 -01 مدة التدريب 
 00 00 00 التكرار 
 % 000 % 66‚66 % 00‚00 المئوية النسبة 

 
 المجموع سنوات10 -5 سنوات 5 -1 مدة رئاسة الفريق 

 04 04 00 التكرار
 % 000 % 00‚00 % 66‚66 النسبة المئوية 

 ومدة رئاسة الفريق . ( : يوضح توزيع أفراد العينة حسب مدة التدريب04جدول رقم )           
 

 تعليـق : 
لاررردر  % 66‚66ف عيفيررر  لاررر ز ين حسرررب لاررردر ف  ررردو ب كح  رررح   أفررر فدن حرررظ لارررم رررر ا فلجررردوا أت نسرررلم          

اررفي فل  و بيرر   04تيررترفو  لارردر تيرردو لمبم لاررم اررفي      % 00‚00اررفي فل ونسررلم   00 -4تيرردو لمبم تيررترفو  لاررح  ررين 
 في  ه ف  دو ب . نس في و أت لاعظم فادو ين  د بم ربرر كح

حسرررب لارردر وتحاررر  ف تح  رررو  ف عيفيرر  لاررر ز ين  أفررر فدررر ا ارررلف فلجررردوا ي نسررلم  ولاررم جبررر  فررر م ن حرررظ لارررم        
لادر وتحا بم تيترفو  لارح  % 00‚00افي فل ونسلم   04 -00لادر وتحا بم تيترفو  لاح  ين  % 66‚66كحلآتي نسلم  

 ى وتحا  ف تح  و ا  ف س   ف غح لم  .  دم فها ق فو  ب أتافي فل ي و بي  نس فيو  00 -04 ين 
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 المجموع أعزب متزوج الجنـس          
 54 04 00 التكرار

 % 000 %00.00 %66.66 النسبة المئوية
 . ( : يوضح توزيع أفراد العينة حسب الحالة العائلية05جدول رقم )

 
 تعليـق :
 % 66‚66سرررب فةح ررر  ف عحتبيررر  كرررحلآتي نسرررلم  ف عيفيررر  ح أفررر فدنسرررلم   أتارررلف فلجررردوا  ن حرررظ لارررم رررر ا         

 غير لا زوجين . % 00‚00لا زوجين و
 

 المجموع شهادة اخرى دكتـوراه ماجستير ليسانس الشهادة المتحصل عليها
 54 00 0 00 00 رارــــالتك

 % 000 %30.00 % 0 % 5.55 %00.00 النسبة المئوية
 لشهادة المتحصل عليها عينة حسب ا( : يوضح توزيع أفراد ال00جدول رقم )

 تعليـق : 
ف عيفي  فا ز ين حسب ف شبحدر فا مل   بيبح كرحلآتي نسرلم   أف فدنسلم   أتن حظ لام ر ا الف فلجدوا  

لارررع  لا ملررربين  برررى اررربحدر فاحجسررر ير      % 5‚55لا ملررربين  برررى اررربحدر ف بيسرررحنس وفت نسرررلم   % 00‚00
لا ملررربين  برررى اررربحدفل  % 30‚00ي ونسرررلم   فلأاسرررحمه لا حظررر  غيرررحب حرررحلابي اررربحدر ف ررردك  وفه ه لاثررر  ارررل

اربحدر تيقرس ارحلاي ه ف   حلر  ...فو . و تحسر  ارلف ف غيرحب ه فجعرحوفل  عردم فها  رحم لارم فاسر   ين فرر م لاثر  
 بهله فلأاسحم ف دنيح وغم حسحاي بح ي وأ ضح  دم    حتبم ف تح    ج  فز ادوفتهم ه الف فلمجحا . 

 
 
 
 
 
 



      وتحليل ومناقشة النتائج  عــــرض                        الفصل الثاني              
                                                                                       

 

 104 

 ي ثانور الـــالمح
 إلى رؤساء الفرق : عرض وتحليل نتائج الاستبيان الموجه  -1

تو فا ملرر   بيبررح ي  ررم ع  ررو  عررد تي  افيررح    فلجحنررب ف فيظرر ي اررفيمحوا  نلمررحل ذ ررل لاررم ررر ا  رر في ف في ررح     
 فا  حور فها لميحت . 

 ؟ ا  تيشحوك فادو ين ه ح  لاشحكببم ( : 01السؤال رقم )
 أتي لارع ف عبرم  حادو ين ي ا   ر ت ذ رل أحيحنرح ي أو أ ردف ي دفت رح وتيس ف تح  و  فا  حملاع ف  لادم  الغرض منه :

ه فلخحنرر   وفججح رر لرر ي ي ي فا لمررع لاررم عرر   وترريس ف تح  ررو ارر  ف  ف ررفي ا ف قيررحد أتتيعررس  فلأو ه فلخحنرر   فججح رر 
 لمع د ر حتي وي . ف في ا فا  أتتيعس   ف ثح ثه فلخحن   وفججح  ديم ا فعي ف في ا  أتف ثحني  تيعس 

 
 المجموع أبدا أحيانا دائما لإجاباتا

 04 0 05 00 التكرارات
 % 000 % 0 % 06.66 % 30.00 النسبة المئوية

 ( : يوضح مدى مشاركة رئيس الفريق المدربين في حل مشاكلهم. 00جدول رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 

 مدربين في حل مشاكلهم .يمثل النسب المئوية لمدى مشاركة رئيس الفريق ال ( :04شكل رقم ) 
 (: 00عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

لاررم وااررحن ف تحرر    رربروف  بررى أيررم أحيحنررح  شررحوك ت  % 06‚66نسررلم   أت  ضررل  فيررح لاررم ررر ا اررلف فلجرردوا       
فقرررا ي وارررلف لارررم  ررر  ف رررفي ا ه حررر  فاشرررحك  ف ررر  تيررر فجببم أي فنررر    ررردر  ه حررر  فاشرررحك  ف لرررعلم  فاررردو ين 
أ ردف  حر  ه  شرحوك ت فاردو ين ه حر  لاشرحكببم   رنهيملام وااحن ف تحر    % 0ه حين  برل نسلم  عي . ف ديم ا ف

  ررنهيملاررم وااررحن ف تحرر    % 30‚00 يفي ررح أجح ررب نسررلم  واررلف لاررم  رر  ف ررفي ا ف ررد ر حتي وي يي  ه فاشررحك  فاعقرردر
وتيس ف تح  رو  بر م  أتوالف لاح  دا  بى  ف لمسي   لافيبح أو فاعقدر ا فنه ح  لاشحكببم ي  شحوك ت دفت ح فادو ين 
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لارم  ر  ف رفي ا فةر  فا سرحا  ضف تح لر ي  ف ع   ي وارلف  أادف  بى حسحب  فجنسحني فا  حلاح لاتح عح  ح ع احل 
   ع  تح   بقيحدر ف تح ل     ق ا : غبي  أحمد   ح ي  ح ي ي  أاحووالف لاح 

افيررح بحيررم ف قحتررد دوت أي تيرردر  لاررم ف قحتررد ي ف لاررح    رردوت ي ف قحتررد افيررح ارربر ه فنرر    جرر ده ي  ففرر فد أت  تحعبرر  " 
 أادف  ف ع   ." سعى    تيبلمي  وغلمحل ف عحلابين دوت أت   ف ي 

  فادو ين  عين فه  لمحو ؟  وأيا  تينهرل  وأ لحسب (: 01لسؤال رقم )ا
فهار تححدر لافير   ر  و   فررلفاردو ين  وأي برى فهار  حع    لاع ف  لادم ح ص وتريس ف تح  رو الغرض منه :  

 ا   لمررع ف ررفيوترريس ف تح  رو  أتتيعرس  فلأو ه فلخحنرر   فججح ر  أتار   ررر ت ذ رل دفت ررح ي أحيحنرح ي أ رردف ي لارع ف عبررم ي 
 .جح   ه فلخحن  ف ثحني  تيعي أن  ديمق فعي ي ألاح فججح   ه فلخحن  ف ثح ث  ف عس فن  د ر حتي وي ف تح ل ي ي وفج

 
 المجموع أبدا أحيانا دائما الإجابات
 04 0 04 00 التكرارات

 % 000 % 0 % 00‚00 % 66‚66 النسبة المئوية
 يوضح مدى حرص رئيس الفريق على الاستماع إلى رأي المدربين والاستفادة منها .(: 00جدول رقم )

 
 
   

 
 
 
 
 

يمثل النسب المئوية لمدى حرص رئيس لفريق على الاستماع إلى رأي المدربين  :(05قم ) شكل ر 
 .الاستفادة منهاو 

 (: 00عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )
لاقترحررحل  ررنهيم أحيحنررح  سرر  ع ت     فأجررح    لاررم وااررحن ف تحرر   % 00‚00 تيلمررين ن ررحتو اررلف فلجرردوا أت نسررلم       

و  لمق يرررح ي وأحيحنرررح   فضررر يح  ذف وجررردواح غرررير  رررحة  وارررلف  ررردا  برررى أت واارررحن ف تحررر   غرررير لا سرررب ين فاررردو ين 
لارم واارحن ف تحر    برى أيرم ه  سر  ع ت  %0ه حرين أجح رب نسرلم  ه ف في ا ف رديمق فعي .  هلاح نجدوالف  وفتبملآ

 66‚66نسرلم   أجح رب يفي رح  رد ر حتي وي ي فه  لمرحو وارلف لارح نجرده ه ف رفي ا ف عرين   نهرلويحلآوفن فادو ين وه أ دف 
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ه يح  ر ت  ز رح  ف  اارحن  أتح ي وارلف  ردا  برى ولاقترحرحل فاردو ين و  لمق يرلافيبم  نهيم  سر  ع ت دفت رح لآوفن  %
 ف تحعبر   أت  لإفر فد أتح نجرده ه ف رفي ا فةر  فا سرحا  . ف رلي لارم لايزفتير  فادو ين و ر   برى حسرحب ف ع ر  ي وارلف لار

 أت ف قحتد افيح ابر ه أن    جر ده . ايحلا     جيببم أي  لام ف قحتد أوتيدر  أي لاح    دوت دوت 
 ا  تيبزم فلآر  م   فيتحيل فلخ   ف   تيضعبح ؟ (: 03سؤال رقم )لا

أت  تيعررس فلأو ه فلخحنرر   فججح رر لاع فرر  لارردم ارب   أو لارردم لا ونرر  وديمق فعير  ف رر تيسي لاررع ف عبرم أت الغـرض منــه: 
 لمررع أنرر    ه فلخحنرر  ف ثح ثرر  ف عررس فججح رر ديمق فعرري ي ألاررح ه فلخحنرر  ف ثحنيرر  تيعررس أنرر   وفججح رر د ر ررحتي وي وترريس ف تح  ررو 

  ف في ا فة  فا سحا  .
 

 المجموع أبدا أحيانا دائما الإجابات
 04 00 05 00 التكرارات

 % 000 %00 %06‚66 %40‚00 النسبة المئوية
 يمثل مدى إلزام رئيس الفريق المدربين بتنفيذ خطته .: (00جدول رقم )

 
  . 
 
 
 
 
 
 

 .ريق المدربين بتنفيذ خطتهيمثل النسب المئوية لمدى إلزام رئيس الف :( 00قم )شكل ر 
 (: 00عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

لاررم وااررحن ف تحرر   أجررح  ف  بررى أيررم  %06‚66اررلف فلجرردوا لبرر   فيررح أت نسررلم   ا   لررفيح  في ررحتو لاررم ررر 
  سر  ت  رح في ا ف رديمق فعي  عض ف  اارحن   فيتحيل ر  بم ي والف لاح  دا  بى أت فا لتحين أحيحنح  بزلا ت فادو ين و 

 .   لتحين فادو ين وفا نآوفر  بم لاع لا  بلمحل لاح   ففو  عدم تي ففو  وذ ل
              واررررررلف لاررررررح  رررررردا ف  ااررررررحن  بزلارررررر ت فارررررردو ين دفت ررررررح   فيتحيررررررل ر رررررر بم  أت بررررررى  %40‚00نسررررررلم   أجح رررررربه حرررررين 

 بررى  ب    تحبرم ف سررفحاررد   لاررم ارلف ف فيرر ع ف  ااررحن   سر  ت  ررح في ا ف ررد ر حتي وي وارلف وفجررع   سرب بم ي  أت برى 
 بررى           فةلرر ا أدفر لررغا وتهد ررد فيضررغا  بررى لا اوارري    فيتحيررل ر  رر  ي و بررددام  ح تحلرر  أو  رردم أيررح 
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لاررم وااررحن ف تحرر    بررى أيررم ه  بزلارر ت فارردو ين   فيتحيررل ر رر بم  % 00ف ترايررحل ه ف  ليتحرر  ي  يفي ررح أجح ررب نسررلم  
   ي   . سحا  ض ف تح لتص ف في ا فة  فالاع رلح ولاح    ففوالف 

   ا  تيفيتح د  ح سب   دوت لاشحوك  فلآر  م ؟  (:04السؤال رقم )
 فأو أ رردي  أحيحنررحأو  ب    ي ارر   ررر ت ذ ررل دفت ررح يفلآررر  م  رر تيس ف تح  ررو  سررلاع فرر  لارردم لاشررحوك   الغــرض منــه:

ألارح  أنر  ديمق فعري تيعرسه فلخحن  ف ثحنير   وفججح  وتيس ف تح  و دك حتي وي ي  أتتيعس  فلأو ه فلخحن   فججح   أتحيم 
 عس أن  ف ل ي . فججح   ه فلخحن  ف ثح ث  تي

 

 المجموع أبدا أحيانا دائما الإجابات
 04 00 00 0 التكرارات

 % 000 %00 %00 %0 النسبة المئوية
 .(: يوضح مدى انفراد رئيس الفريق بالسلطة لوحده دون مشاركة الآخرين10جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 مثل النسب المئوية لمدى إنفراد رئيس الفريق بالسلطة لوحده دون مشاركة الآخرين .ي :(00قم ) شكل ر 
  (:10عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

 أحيحنرح فيتحر دوت  ح سرب     رنهيملارم واارحن ف تحر   أجرح  ف  % 00 ظب   فيح لام ر ا الف فلجردوا أت نسرلم   
يجرررب  بيررر  فاشرررحوك  ي وارررلف حسرررب  وأحيحنرررحيررر  فهنتحررر فد يجرررب  ب فنهحيحنرررحف قررر فو فا لررر ع ي  أهميررر وارررلف وفجرررع    

ه ك ح ر          لارح تي  ر    ير    ر فايم حمرحد واله لام رلرحتص و رحل ف رفي ا ف رديمق فعي ي وارلف  فلألا حسحاي  
أنرر  " ارر  ف قحتررد ف ررلي  لرردو ف  عبي ررحل لاررم  ررحل ف قحتررد ف ررديمق فعي  أتحيررم  ررين ف   حلرري  ي تي لميقررحل فجدفور 

 شرحوك ر    ف    ضعبح حسرب حسحاري  فا لر ع  وأحيحنرح    فيتحيلسب   و بزم فلآر  م  ي أحيحنح  فيتح د  ح  ب ح عين
  إدفور اله فاؤاس  ." ه ولع فلخ   فافيحالم  والف  ري يحسس فا لتحين  فلآر  م
            مفلآرررررررلاررررررم وااررررررحن ف تحرررررر   أيررررررم دفت ررررررح  فيتحرررررر دوت  ح سررررررب   دوت لاشررررررحوك   % 0ه حررررررين أجح ررررررب نسررررررلم       

أيررم ه  فيتحرر دوت  ح سررب   أ رردف لأيررم ه  ثقررر ت  % 00نسررلم   أجح رربواررلف لاررم  ررحل ف ررفي ا ف ررد ر حتي وي . ك ررح 
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ي وارلف لارم  ر  ف رفي ا فةر  فا سرحا  ض  فلآرر  م نهنتحسبم    ه كر   رغيرر وكلمريرر يجرب  بريبم فا شرحور ولاشرحوك  
 لال ه ف  فيتحيل وف  د ه فج زفم .ه ف سب   و ف  سحف تح ل ي   ف لي   لف  ح سبلمي  

 ف ديمق فعي ؟  أو: ف د ر حتي وي أو ف تح ل ي  قيحدر ف تح  و  يجح ح  فلأنمحطأي  وأ لحسب  (:05السؤال رقم )
 ف تح  و . قيحدر   يجح ح أكث ف قيحد    فلأنمحطلاع ف  أي  الغرض منه:

 

 المجموع الفوضوي الديمقراطي الديكتاتوري الإجابات
 04 00 00 00 تالتكرارا

 % 000 % 00 % 60 % 00 النسبة المئوية
 (: يبين أي الأنماط أكثر إيجابا لقيادة الفريق .11جدول رقم )

 
  . 
 
 
 
 
 
 
 

 . (: يمثل النسب المئوية للأنماط القيادية الأكثر إيجابا لقيادة الفريق 00كل رقم )ش
  (:11عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

           حدي ف رررررديمق فعي ف رررررفي ا ف قيررررر أت فجرررررح   أ % 60نسرررررلم   أت في رررررحتو ارررررلف فلجررررردوا تيلمرررررين  فيرررررح  ح  لرررررفيلارررررم رررررر ا      
ف قيرحدر ف ديمق فعير   تأ"  ردوي ف ارح اح ر  حبريم فافيريري و لرحم  ب سيير فةسرم  بتح  رو ي وارلف نظر  ا  ف في ا فجيجحبي 

  ب فيظي حل فجدفو   ."    فجن حجي ف قيحد   فلهحدف     وفع ف رتحح  فلأاح يبلام أفض  
جدفور ف تحرر   ف   حلرري  ي واررلف نظرر ف  ررنهت ف ررفي ا ف ررد ر حتي وي ارر  ف ررفي ا فلأنسررب  % 00ه حررين أجح ررب نسررلم      

 رراوفن فا اواررين ع  قرر  غررير  ب يرر  وابيرر  عحتببررح  فها شررحورفاشررحوك  أو  أاررب ب  ا رر   عررض ف ر ررحب ه فجدفور أت 
   % 00لام فادو ين .ك ح أجح ب نسلم د ح تي لميق  لاع  عض ف في  يحل وأت ف في ا ف د ر حتي وي  ر ت مجي

 ة  فا سحا  ا  ف في ا فلأنسب جدفور ف تح  و . ف  ااحن  نهت ف في ا فلام 
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 ؟ فحترفما  تيع بر ف ع ا  ف   تي   ل  حادو ين   ا   (:00السؤال رقم )

اع فر  لاردم ديمق فعي ر  ي  فحرترفم   ا س ف تح  و وفادو ين لاع ف  لاح  ذف كحنب ف ع ا  ف   تي  ا  ين وتي الغرض منه:
ف رر تيس  أتف عفيررحه ه فلخحنرر  ف ثحنيرر   فججح رر  ألاررحي ف رر تيس ديمق فعرري  أتتيعررس  فلأو ه فلخحنرر   فججح رر  أتلاررع ف عبررم 

 د ر حتي وي . 
 

 المجموع لا نعم الإجابات
 04 0 04 التكرارات

 % 000 % 0 % 000 النسبة المئوية

 .علاقة احترام (: يوضح مدى اعتبار رئيس الفريق العلاقة التي تربطه بالمدربين 11جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 رام التي تربط رئيس الفريق بالمدربين .ت(: يمثل النسب المئوية لمدى علاقة الإح 00شكل رقم )
 (:  11عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

وارلف  فحرترفم  ع ار  ف ر  تير   بم  حاردو ين   ارأجح  ف  رنهت ف ااحن ف تح   و  أتلام ر ا الف فلجدوا  ظب   فيح      
ي لأنر  يحرترم ف ع ارحل فجنسرحني  وارلف لارح لام ف  ااحن والف لام    ف في ا ف ديمق فعي  % 000لاح  برل  في  نسلم  

اررر            ف ررديمق فعي ولاتحرر    ررر فايم حمررحد   عرر  تحبم ف قيرررحدر ف ديمق فعيرر  :" ف قحترررد أاررحو   يرر    رررد لافيررير لا اررري 
 يلمرر  ي وارر     يررز  حا ونرر  وف  ررر ت  لم  ررح و ترلاررح و   فيررب ف لرر فع فارشرر    أتف ررلي  برر م  ح فيررح  ويحرر ص  بررى 

 وتير ت اعحدتي   فيدلاح   م فلآر  م اعدفن ."
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  ح تح  و ؟ ا  تيع بر نتحسل لام أحد أف فد فلج ح   ف عحلاب   (:00سؤال رقم )ال
لاسرر ق   بررريبم ي أو أنررر  أحررد أفررر فد فلج ح ررر  كررز وتررريس ف تح  رررو  بررى ارررب حتي  فقررا و شرررع  فنررر  اررر      الغــرض منـــه:

          فلأو  تيعررررس أنرررر  ديمق فعرررري  ه فلخحنرررر   ررررحت فججح رررر كعضرررر   ررررح تح  و . لاررررع ف عبررررم   تيررررنهنيره ع  ررررد  بررررى دوجرررر  ف عحلابرررر  
 ألاح فججح   ه فلخحن  ف ثحني  ف عس فن  د ر حتي وي . 

 

 المجموع لا نعم الإجابات
 04 00 00 التكرارات

 % 000 % 00 % 00 النسبة المئوية

 . بالفريق(: يبين مدى اعتبار رئيس الفريق نفسه من أحد أفراد الجماعة 13جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

يمثل النسب المئوية لمدى اعتبار الرئيس نفسه من أحد أفراد الجماعة العاملة بالفريق  :(10قم ) شكل ر 
. 

  (:13تحليل نتائج الجدول رقم )عرض و   
 ع بروت أنتحسبم لام أفر فد فلج ح ر  ف عحلابر  أجح  ف أيم  % 00  لفيح لهلف فلجدوا وجدنح أت نسلم  لام ر ا       

ه اررلف           عي و ظبرر  ف قحتررد كرر  فافيح ررب واررله لاررم  رر  ف ررفي ا ف ررديمق ف  يحررس أنرر  لا جرر د ه ررح تح  و ي فبرر  
كعضرر  بهررح ي   تيررنهنيرهي حيررم  ع  ررد  بررى دوجرر  وارر  ه   كررز  بررى اررب حتي  فقررا د فلج ح رر  ف ررفي ا  بررى أنرر  أحررد أفرر ف
 وترريس ف تح  ررو ه  ع رربر أتتيلمررين  % 00نسررلم   أتحررين ي و تحسرر  فلألارر و  لرر ور  ررميم  ي ه و عرريا ف  فاررع لاعبررم 

  نهنر  شع  ف  رح عين :" حسب تيع  ف ف فيظ    ف  قبيد    بى أن  فلج ح   وا   ح  ح  د ر حتي وي  أف فد  لام فحد نتحس
 وف  ج  فلأوا وفلأرير ه فاؤاس  ."  اواين  لميد ولافيتحل م لاس ق   بى جمح   ف ع   فب  ف  تيس وف يد فلمح ك  وفا
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     حداح ؟ لف ق فوفوتي خل  فلأادف ا  تيترك جمح   ف ع   اي ف   لدد  (:00لسؤال رقم )ا

 أت بررى  ف  نهكيررد  حررداح ي لاررع  ف قرر فوفل وفتخررحذ فلأارردف د ررد ه لتيرر ك جمح رر  ف ع رر   لاع فرر  لارردمالغــرض منــه: 
 ف ديمق فعي . ف في ا    ه فلخحن  ف ثحني  تيشير  وفججح  ف في ا فة  فا سحا     تيشير  فلأو  ه فلخحن  فججح  

 
 المجموع لا نعم الإجابات
 04 00 05 التكرارات

 % 000 %30‚00 %06‚66 النسبة المئوية

 (: يوضح مدى ترك رئيس الفريق جماعة العمل هي التي تحدد الأهداف وتتخذ القرارات14) جدول رقم
 

 
 
 
 
 
 

(:يمثل النسب المئوية لمدى ترك الرئيس جماعة العمل في تحديد الأهداف واتخاذ 11شكل رقم ) 
 القرارات لوحدها.

 (: 14رض وتحليل نتائج الجدول رقم )ع
ه  تركررر ت جمح ررر   أيرررم برررى  أجرررح  فلارررم ف  اارررحن  %30‚00نسرررلم   أت حرررظ فلجررردوا ن   ف فيظررر  لارررم رررر ا      

ذ ررل كبرر  ي   حرردام  رر   شررحوك ام ه  فلأارردف ف أت يحررددو  ررحلابين ي  أوكررحن ف لارردو ين   ارر فنف ع رر  لاررم فا اواررين 
  ه لد رد فلج ح يرالف ف تح  و والف لام    ف في ا ف ديمق فعي ف لي  ع  د  برى فاشرحوك   م  فلأوا فاس  ا ر ن  

جمح رر  ف ع رر    حررداح لرردد لاررم ف  ااررحن أيررم  تركرر ت  %06‚66نسررلم   أجح رربه حررين  يف قرر فو  وفتخررحذ فلأارردف 
 رر  تي جيرر  وه ك ح رر  ي حيررم  ررترك  فلألارر و فوفل واررلف لاررم  رر  ف ررفي ا ف تح لرر ي ف ررلي  ررترك فلأارردف  وتي خررل ف قرر

 وتي خل ف ق فوفل .جمح   ف ع   اي ف   لدد فلأادف  
 
 
 

26,66%

73,33%

نعم

لا
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 ا  تيع بر ف ع ا  ف   تي   ل  حادو ين   ا  نتح و ؟  (:00السؤال رقم )
ه فلخحنرر   فحججح رر تيسررب   . لاع فرر  ارر  ف ع ارر   ررين وترريس ف تح  ررو وفارردوب   ارر  نتحرر و اع فرر  لارردم  الغــرض منــه:

 ديمق فعي . تيس ه فلخحن  ف ثحني  ف عفيحه أت ف    فججح   أموي ي وتيس ف تح  و د ر حتي   أتحه ف عفي فلأو 
 

 المجموع لا نعم الإجابات
 04 00 05 التكرارات

 % 000 %00 %00 النسبة المئوية
 

 (: يمثل مدى اعتبار الرئيس للعلاقة التي تربطه بالمدربين هي علاقة نفور .15جدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 11كل رقم )ش
(: يمثل النسب 
المئوية لمدى 

علاقة النفور التي 
 مدربين .تربط الرؤساء بال

 (:15ض وتحليل نتائج الجدول رقم )عر 
 بم  حارردو ين  يسررب   ارر   ررحت ف ع ارر  ف رر  تيرر   ف ظبرر   فيررح لاررم ررر ا فلجرردوا أت أغبررب وااررحن ف تحرر   أجررح        

ف رلي  عي       وحرلمبم ا اواريبم ي وارلف لارم  ر  ف قحترد ف رديمق ف فحرترفلابمي والف د ير   برى  % 00لم  نتح و  فيس
لارررم        ي حيرررم أكررردل ف عد رررد كيرررز  برررى حسرررم ف ع ارررحل فهج  ح يررر  وتيلمرررحدا فلمحلمررر  وفهحرررترفم لارررم  رررتح   ف تر 

 يجح رح  ف قيحد ر  فلأنر فعاواي  أكث    لابى ف ع احل فلجيدر  ين ف  تيس و ف ديمق فعي  فالمفيي   ف قيحدر  أتف دوفاحل  بى 
  نتحرر و واررلف لاررح  سررلمب  اوارريبم ارري   ارر  اررحتهم لاررع لا أتأجررح  ف  بررى  % 00 شررر   ررحم ي ه حررين أت نسررلم  
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 فلأنمرررحطوفهحرررترفم ي وارررلف لارررم  ررر  ف رررفي ا ف رررد ر حتي وي ي وارررلف ف فيررر ع لارررم  ف ثقررر و ررردم  فجنسرررحني تيررر تي  ف ع ارررحل 
 ف  بد د وف  خ  ف .  أاح يب س خدم 

 
 لام ع   فادو ين ؟    يل ح فيقد فا ج   تي نهن ا  (: 10لسؤال رقم )ا

 أو وووحر  فلج ح ير يلام ع   فادو ين  رشرف لاردم تيقلمبر     ي  فا ج ن  ف  تيس  ح فيقد تينه لاع ف  نسلم  الغرض منه:
ه فلخحنرر   وفججح رر دك ررحتي وي  وترريس ف تح  ررو  أتتيعررس  فلأو ه فلخحنرر   فججح رر  أتي لاررع ف عبررم  فلألارر نتحرر وه لاررم اررلف 

 ني  لاعفيحه فن  ديمق فعي . حف ث
 

 المجموع لا نعم الإجابات
 04 00 05 التكرارات

 % 000 %30‚00 %06‚66 النسبة المئوية
 المدربين . ف(: يوضح مدى تأثر رئيس الفريق بالنقد الموجه له من طر 10جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 .(: يمثل النسب المئوية لمدى تأثر رئيس الفريق بالنقد الموجه له من طرف المدربين13شكل رقم ) 
  (:10رض وتحليل نتائج الجدول رقم )ع

 ته   رنهن و  يم أجرح  ف  رنهلارم واارحن ف تحر    %30‚00نسرلم   أتلام ر ا ف في حتو فا مل   بيبح تيلمين  فيرح  
ار فن كحنرب فا اوارين ه    رحن آوفتبرم ار  ف  اارحن وتيقلمببرح  أحقير    ذ رل وفجرع  وأ برم فيقد فادو ين ي وحسرب 

ك ررح  رر   حسررم   ف رر أي   رردفنوح  رر    ف  علمررير ف ررلي   سررم بح  رر يف ررديمق فعا  رر  ف ررفي  لاررمارربلمي  واررلف  أوفيجح يرر  
   ن لارم ف ر تيس أنمحط ف قيحدر  س ل  ح فيقد فا جر  ار ف:" الف ف في ع لام لاع في الف فلجحنب ه ف قيحدر ف ديمق فعي  

 .  %06‚66 نسلم  ف لي  برل  في  ف  تيس ي والف  رس ف في ا ف د ر حتي وي    لام فا اواين  أوفا اواين 
 

26.66

73.33

نعم

لا
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       تي   ل  حادو ين   ا  ك فاي  ؟ف  تيع بر ف ع اا  (: 11م )سؤال رقال

اري   ار  ك فاير  ؟ وذ رل اع فر  لاردم ف ر  تير  ا وتريس ف تح  رو  حاردو ين . ار  لاع ف  لارح نر ع ف ع ار  : الغرض منه
  ف ثحنيرر  ف عررس فنرر  ه فلخحنرر فججح رر  ألاررحف رر تيس ف لرر ي ي  أت تيعررس فلأو ه فلخحنرر   فججح رر  أتف لرر     ي لاررع ف عبررم 

 ديمق فعي . 
 

 المجموع لا نعم الإجابات
 04 04 0 ف  ر فوفل

 % 000 %000 %0 ف فيسلم  فا    
 (: يبين مدى اعتبار رئيس الفريق أن العلاقة التي تربطه بالمدربين هي علاقة كراهية .10جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 . الكراهية التي تربط الرئيس بالمدربين( : يمثل النسب المئوية لمدى علاقة  14لشكل رقم )ا
 (:10عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

ه  رفيرر ت  أيررم برى  أجررح  فلاررم وااررحن ف تحر    % 000نسرلم   أتف في رحتو فا ملرر   بيبررح   ضرل  فيررح لارم ررر ا      
ف لارم  ر  ف رفي ا وارل رفير ت لهرم ف ر فاير   فلأرر و ر  كرحت ف  ر   فاردو ين  و رحلأرصلا اوايبم ي  فتجحهأي ك فاي  

 بقيرحدر ف ديمق فعير  ي  ه تيع  تحر   رد لافيرير لا اري    ير و حي وارلف لارح فارع ارحل فهنسرحني  ف ديمق فعي أي فن  يحرترم ف 
و لم  ررح ي و   فيررب ف لرر فع فارشرر   وارر     يررز  ررر ت  ترلاررح   تفبرر   برر م  ح فيررح  ويحرر ص  بررى حيررم  قرر ا: "

 أت بررى لاررم ف  ااررحن  % 0ه حيرررم  رربرل نسررلم  ن .اررعدف فلآررر  ملاح  رر م حدتي   فيرردر حا ونرر  و ف  يلمرر  ي وتيررر ت اعرر
ف ع رررحا ف رررل م و ح  رررح   ه  ب  ررر ت  ح ع ررر              لأيرررمف ع اررر  ف ررر  تيررر   بم  حارررد   م اررري   اررر  ك فايررر  ي 

   فا سحا  .ا فةف في  نسلم  لافيعدلا  ي هت الف لام    ي و بي  فبي فجن ح يحقق ت 
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لا
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 ا  تيع بر ف ع ا  ف   تي   ل  ح  حام فجدفوي   ا   حترفم ؟ ( :11) السؤال رقم  
 بتح  ررو ارري   ارر   حررترفم  جدفو ررينو ف يفيرر  و ررين فارر لتحين  فاب  ارر : لاع فرر  ارر   ع رربر ف رر تيس ف ع ارر   الغــرض منــه

عري ي ألارح فججح ر  ه فلخحنر  ه فلخحنر  فلأو  تيعرس أت ف ر تيس  ديمق ف فججح ر والف اع ف  لاردم ديمق فعي ر   ي ك رح أت 
 ضف تح ل ي . فا سحا ف ثحني  ف عس أت ف  تيس   لمع ف في ا فة  

 
 المجموع لا نعم الإجابات
 04 0 04 التكرارات

 % 000 %0 %000 النسبة المئوية
 (: يوضح مدى إعتبار الرئيس للعلاقة التي تربطه بالطاقم الإداري هي علاقة احترام .10الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 ( : يمثل النسب المئوية لمدى إعتبار الرئيس أن العلاقة التي تربطه بالطاقم الإداري هي15الشكل رقم ) 
 .  إحترام علاقة

 (:10عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )
           أت كررررر  ف  اارررررحن أجرررررح  ف  رررررنهت ف ع اررررر  ف ررررر  تيررررر   بم  ح  رررررحام فجدفوي  بتح  رررررو  ن حرررررظ لارررررم رررررر ا فلجررررردوا     

 بمتححظ  بى لاشح   فا لتحين فجدفو ين وفةتححظ  بى كر فلا بم وفةرب  والف وفجع %000 فيسلم   فحترفماي   ا  
 فا لمحدا .

ه      حل ف رفي ا ف رديمق فعي ي ك رح  قر ا  لمرد فةتحريظ لاقردم ى فاشحوك  ف تحعح    ي وارلف لارم  رولام   فةل ا  ب
ير ف  حيررد ةررد ف لرر ف حل  وفلخ فررحل  ررين أفرر فد فلج ح رر   لرر ور ك ح رر  أنرر  فلخلررحتص ف شخلرري   برر تيس ه ف  سرري

 فعح  ي وتي فير ج   س ده فلمحلم  وف ديمق فعي   لام و   ف  ااحن .
ه تي جرد   ار   حرترفم  رين ف ر تيس وف  رحام فجدفوي  بتح  رو وارلف   لام ف  اارحن  برى أنر %0 أجح ب ك ح  

 لام  تححل ف في ا فة  فا سحا  ضف تح ل ي .
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   ا  نتح و ؟  بتح  و ا  تيع بر ف ع ا  ف   تي   ل  ح  حام فجدفوي ( :13لسؤال رقم )ا

ــــه            : لاع فرررر  ارررر  ف ع ارررر  ف سررررحتدر  ررررين وترررريس ف تح  ررررو و ررررحاي فارررر لتحين وفارررردو ين   ارررر  نتحرررر و  الغــــرض من
س دك ررررحتي وي ي ألاررررح ه فججح رررر        اع فرررر  لارررردم دك حتي و  رررر  ي حيررررم أت فججح رررر  ه فلخحنرررر  فلأو  تيعررررس أت ف رررر تيأم ه 

  ه فلخحن  ف ثحني  ف عس أن  ديمق فعي .  
 

 المجموع لا نعم الإجابات
 04 00 00 التكرارات

 % 000 %06.66 %00.00 النسبة المئوية
 (:يبين مدى علاقة النفور التي تربط الرئيس بالطاقم الإداري للفريق .10الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 ( : يمثل النسب المئوية لمدى علاقة النفور التي تربط الرئيس بالطاقم الإداري للفريق . 10)الشكل رقم 
 (:10عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

وي ف ع ار   يرفيبم و رين ف  رحام فجدف أت أجرح  فلارم واارحن ف تحر    %06.66  ضل لام ر ا ارلف فلجردوا أت نسرلم  
  بتح  و  يسب   ا  نتح و .

ي وارلف لارح م  برى فهحرترفم وحسرم ف ع ارحل فجنسرحني  ي وارلف لارم اري حل ف رفي ا ف رديمق فعي بح  روالف لاح  بن 
 ديمق فعي وفعحه يجرب  بير  فج فيرحب " ري  ر ت فاد   00 يفي  ا ا ف سيد فله فوي ه ك ح   فاد   ف تحعحا ه ف ق ت 

 . ف فيتح و وف ر فاي  وفلخ   فتجحه لا اواي  "
و ررين لارر لتحيبم فجدفو ررين ارري   ارر  نتحرر و واررلف لاررم لايررزفل   يررفيبم ررنهت ف ع ارر   %00.00ه حررين أجح ررب نسررلم  
 ف في ا ف د ر حتي وي .

وفارر لتحين يج فيلمرر ت ف رر تيس و حف نرر  ونتحررس فجحسررح   ح فيسررلم   برر تيس  تجررحه لا اوارري  لأنرر   فجدفو ررينأي أت  
 فر حاف .ه   سحلال لاع   ذف 
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نعم
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   تي   ل  ح  حام فجدفوي   ا  ك فاي  ؟ا  تيع بر ف ع ا  ف  ( :14السؤال رقم )  
ــــــه   : لاع فرررررر  ارررررر  ف ع ارررررر  ف سررررررحتدر  ررررررين وترررررريس ف تح  ررررررو ولا لتحيرررررر  فجدفو ررررررين   ارررررر  ك فايرررررر               الغــــــرض من

ف في ا فة  فا سرحا ي ألارح  في بو   فلخحن  فلأو  تيعس أت ف  تيساع ف  لادم تيسحاب  وف ل     ي حيم أت فججح   ه
 فلخحن  ف ثحني  ف عس أن  ديمق فعي .   ه فججح   

 
 المجموع لا نعم الإجابات
 04 04 0 التكرارات

 % 000 % 000 %0 النسبة المئوية
 يوضح  مدى العلاقة التي تربط الرئيس بالطاقم الإداري للفريق أنها علاقة كراهية(:10الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 .قيط الرئيس بالطاقم الإداري للفر قة الكراهية التي ترب( : يمثل النسب المئوية  لعلا 10الشكل رقم )
 (:10رض وتحليل نتائج الجدول رقم )ع

 ررنهت ف ع ارر  ف رر  تيرر   بم  ررحجدفو ين  %000  فيسررلم    أجررح  فوا أت كرر  وااررحن ف تحرر   ظبرر   فيررح لاررم ررر ا اررلف فلجررد
يررم يحترلارر ت ف ع اررحل ع برر ت  ررد وأوفارردو ين   فجدفو ررينلأت كرر  لاررم  وفجررع فارر لتحين  يسررب   ارر  ك فايرر  واررلف و 

 برى فار لتحين  وفةقرد أت ف رفي ا ف رديمق فعي ررحا لارم  رتح  ف ر فاير  :و ح  رح  تي مقرو ف فيظ  ر  ف ر  تيقر ا فجنسرحني  
 وفجدفو ين .
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نعم
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 عرض وتحليل نتائج الاستبيان الموجه للمدربين  -1
 لارحت   ببم ؟ا   زوو وتيس ف تح  و فادو ين ه أ ( :15السؤال رقم )

لارع  نرح أو أ ردف  ببم ي دفت رح ي أحيحف كحت وتيس ف تح  و  زوو فادو ين ه ألارحت  لاح  ذ : لاع ف  الغرض منه 
فججح رر  ه فلخحنرر  ف ثحنيرر  تيعررس ف ررفي ا ف ررديمق فعي  ألاررح وي تي ررحفلخحنرر  فلأو  تيعررس أت ف رر تيس د رف عبررم أت فججح رر  ه 

 .      ضف تح ل ي   عس ف في ا فة   فا سحافلخحن  ف ثح ث  ف  ه فججح   ألاح
 

 المجموع أبدا ناأحيا دائما الإجابات
 00 0 00 00 التكرارات

 %000 %0 %30 %00 النسبة المئوية
 يوضح  زيارة رئيس الفريق للمدرسين في أماكن عملهم(:11الجدول رقم )

 
 
. 
 
 
 

 الفريق المدربين في أماكن عملهم( : يمثل النسبة المئوية  لزيارة رئيس 10الشكل رقم ) 
 (:11عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

وو ف تح  ررو  ررز وترريس لاررم فارردو ين أجررح  ف أت  %30ح   ضررل  فيررح أت نسررلم  ررر ا ف في ررحتو فا ملرر   بيبرر لاررم
ين وارلف لارم  ر  ف رفي ا لام ف ز حوفل ح  ه  سلمب فابر   ب ردو   ه  رثنح ي أي فن   لارحت   ببم أحيحفادو ين ه

حيرم نجرد ه    Y بى ف فيظ    فةد ث  ف   تيسر ى ضف ديمق فعي ي فح  تيس ف لي  في بو الف ف في ا ف قيحدي  ع  د 
 ألاررحكمين ه ز ررحور فارردو  ف ضرر وور  بررب   و تحضررب   بررى ف تحرر فذ ي ولهررلف ه تي  غررب ه ف ع رر أحررد  في داررح أت فجنسررحت
لارم فاردو ين  % 00نسرلم    ه حين أجحنربواع و  ح ضغا وفا فالم  فاتح ع   ب لا سلمب  لهم  ببم  رث ر ح  ه  

لاب م أكث  لارم ف ر زم وه  لمرح   ح ع ارحل فجنسرحني  دفت ح ي أي أن  ف  تيس  زوو فادو ين ه ألاحكم   ببم  أت بى 
أت ف ر تيس ه  رزوو فاردو ين  بى دو ين لام فا %0أجح ب نسلم   ي  يفي ح ب دو ين والف لام    ف في ا ف د ر حتي وي 

وارلف لارم  ر  ف رفي ا ف تح لر ي                 ح ع ر  أ ردف ي وارلف  ردا  برى أت ف ر تيس ه  لمرح  ه ألاحكم   ببرم 
. 
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 ا    عبر وتيس ف تح  و ك  فادو ين لاس شحو م    ؟(: 10السؤال رقم )

فرإذف كرحت ذ رل دفت رح فبر  ألار و ف ع ر  وفجدفور  لاع فر  لارح  ذف كرحت ف ر تيس  س شرير فاردو ين ه: السؤال الغرض من
 .ح فب  نما ديمق فعي ذف كحت أحيحنو ذف كحت أ دف فب  د ر حتي وي ي و  ح  لا سحا 

     
 المجموع أبدا ناأحيا دائما الإجابات
 00 05 06 00 التكرارات

 %000 %00.00 %40.00 %00.00 النسبة المئوية
 ئيس المدربين مستشارين له.(: يوضح مدى اعتبار الر 11جدول رقم)

 
 
 
 
 
 
 

 (: يمثل النسب المئوية لإعتبار الرئيس المدربين مستشارين له10الشكل رقم )
 (: 11عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

لاررم فارردو ين أجررح  ف  ررنهت وترريس ف تح  ررو  %40.00أت نسررلم  لاررم ررر ا   لررفيح  في ررحتو اررلف فلجرردوا تيلمررين  فيررح 
  ف رديمق فعي   يفي رح وارلف لارم  ر يو ر    قر فوفل غريره  تي بب فلألا  ذ ل ك رح أنر   شرحوو أحيحنح فادو ين  ذف  شحوو
لاررم فارردو ين  بررى أت وترريس ف تح  ررو ه  شررحوو فارردو ين أ رردف فررح ق فو  ررنهتي لاررم  فيررده فقررا واررلف لاررم %00.00 أجح ررب

  حيرم جرحن ه Xسر ى  فيظ  ر  ضلارم ف قيرحدر تيؤكرده ف فيظ  ر  ف  قبيد ر  ف ر  تي ف رفي ا   ف رفي ا ف رد ر حتي وي ي وارلف 
 قرر ده و  اررده  بع رر    لمعرر  كسرر ا وه يحررب  ه أت فجنسررحت  تحضرر  دفت ررح أت يجررد اررخص آررر  ضاحتررد أحررد  فيرر د

لارررم فاررردو ين  برررى أت وتررريس ف تح  رررو  ع ررربر فاررردو ين لاس شرررحو م  ررر  دفت رررح ي فبررر   % 00.00ف ع ررر  ه حرررين أجح ررر  
   في ا فة  فا سحا .  ف    غيرر وكلميرر والف لام   شحووام ه ك
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 ؟ا   شحوك وتيس ف تح  و فادو ين ه ح  فاشحك  ف   تي فجببم (: 10السؤال رقم )
لاشررحوك  وتريس ف تح  ررو فارردو ين ه حرر  فاشررحك  ف رر  تيرر فجببم فررإذف كحنررب دفت ررح لاع فرر  لارردم  :الســؤال الغــرض مــن

ا ف ررديمق فعي ي وألاررح  ذف كررحت أ رردف فبرر   فيرر بو   ررفي ا فةرر  فا سررحا  و ذف كررحت فحيحنررح فبرر   فيرر بو ف ررفي فيرر بو ف فبرر 
 ف في ا ف د ر حتي وي .

 
 المجموع أبدا أحياننا دائما الإجابات
 00 0 00 03 التكرارات

 %000 %0.00 %50 %46.66 النسبة المئوية
 يوضح مدى مشاركة الرئيس المدربين في حل المشاكل التي تواجهه .(: 13جدول رقم ) 

 
     
 
 
 
 
 

 ( : يمثل النسبة المئوية  لمشاركة  الرئيس المدربين في حل مشاكلهم10قم ) الشكل ر 
 (:13رض وتحليل نتائج الجدول رقم )ع
دفت ررح   رربروف  بررى أت ف رر تيس   شررحوك  %46.66لاررم ررر ا ف في ررحتو فا ملرر   بيبررح   ضررل  فيررح أت نسررلم       

ح  ردا أت ف ر تيس  بر م  ا  حلارح لاتح عرح  ح ع ارحل لمسي   لافيبح أو فاعقدري وارلف لارف فادو ين ه ح  لاشحكببم ا فن 
واررلف             فجنسررحني   بررى حسررحب لقيررو أارردف  ف ع رر  ي واررلف لاررم  رر  ف ررفي ا فةرر  فا سررحا  ضف تح لرر ي  

            لارررررح أارررررحو   يررررر    ح يررررر  ح ررررري "ه تيع  تحررررر   بقيرررررحدر فةررررر ر :  قررررر ا ف قحترررررد افيرررررح اررررربر ه أنررررر    جرررررده ي و ففررررر فد 
ه    برى أت ف ر تيس  شرحوك  أحيحن رح  %50ر  لارم ف قحترد ي ه حرين  ربرل نسرلم  دوت دوت أي تيرد رع ب ف لاح    أت  

 ح  لاشحكببم ي أي فن    در  ه ح  فاشحك  ف لعلم  فقا والف لام    ف في ا ف ديمق فعي .
دف حرر  ه فاشررحك  لاررم فارردو ين  ررنهت ف رر تيس ه  شررحوك فارردو ين ه حرر  لاشررحكببم أ رر%0.00ه حررين  رربرل نسررلم  

 . يفاعقدر ي والف لام    ف في ا ف د ر حتي و 
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 ا    خل وتيس ف تح  و لالمدأ فاشحوك  فلج ح ي  ه  تخحذ ف ق فو؟   (:10السؤال رقم )  
لاح  ذف كحت ف  تيس   لمو لالمدأ فاشحوك  فلج ح ي  ه  تخحذ ف ق فو لارع ف عبرم أت فججح ر  ه : لاع ف  السؤال الغرض من

 ألارح ه فججح ر  ه فلخحنر  ف ثح ثر   فلأو  تيعس أت ف  تيس ف ل ي ي وفججح   ه فلخحنر  ف ثحنير  تيعرس أنر  ديمق فعري فلخحن
    يتيعس أت ف  تيس   سم  ح في ا ف د ر حتي و 

 
 المجموع أبدا ناأحيا دائما الإجابات
 00 5 00 00 التكرارات

 %000 %00.00 %50.00 %50.00 النسبة المئوية
 يوضح مدى تطبيق الرئيس مبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار(: 14رقم ) جدول

 
. 
 
 
 
 
 
 

 ( : يمثل النسبة المئوية  لمدى تطبيق الرئيس لمبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار11الشكل رقم ) 
 (:14عرض وتحليل نتائج الجدول رقم )

لالمردأ فاشرحوك  فلج ح ير  ه  تخرحذ ف قر فو وارلف لارح  ربرل  بير   تيلمين ن حتو فلجدوا أت ف  تيس أحيحنح لارح   لمرو 
اررد             فلج ح يرر  ه ف قرر فوفل ف لمسرري   لافيبررح وفاعقرردرلأت تي لميررو لالمرردأ فاشررحوك  لاررم فارردو ين  %50.00نسررلم  

 ل وارلف لارم  رل ذف د رب ف ضر وور ه فتخرحذ ف قر فوفل  ه ولهلف تي لمرو فاشرحوك  فلج ح ير   سلمب تينهر ف ه اير ف ع   
فلخلحتص فا يزر لأاب ب ف قيحدر ف ديمق فعي  أيح تيع  رد  برى ف ع ارحل  أام حل ف في ا ف قيحدي ف ديمق فعي ولام 

 فجنسحني  ف سبي   وفاشحوك  وتيتح  ض ف سب   ...فو. 
ي  رر    خررل  ف قرر فو أ رردف فتخررحذفلج ح يرر  ه  بررى أت ف رر تيس ه   لمررو لالمرردأ فاشررحوك   %00.00ه حررين  رربرل نسررلم  
 . حل ف في ا ف قيحدي ف د ر حتي وي  لام  بى فادو ين    ف  فيتحيل والفح ف ق فو   حده ي ولا
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ف قر فوفل دفت رح ه أ قرد فلألار و  فتخرحذلارم فاردو ين  برى أت ف ر تيس  شرحوك فاردو ين ه  %50.00 يفي ح  برل نسلم  
تي نهر  ه  نجحز ف ع   ي والف لارم  رحل ف رفي ا فةر  وأ س بح والف لاح  سلمب تينهر ف ه فلخ و   ق فو لا حد و ح  ح  

 فا سحا  .
  ا    قلم  وتيس ف تح  و نقد فادو ين ؟(: 10السؤال رقم )  

 عررس ف ررفي ا فةرر  فا سررحا  ي أحيحنررح ذف كررحت دفت ررح لارردم تيقلمرر  ف رر تيس  فيقررد فارردو ين  : لاع فرر  الســؤال الغــرض مــن
 ف في ا دك حتي ويدف فيعس أت ي و ذف كحت أ ق فعيف في ا ف ديم

 
 المجموع أبدا ناأحيا دائما الإجابات
 00 4 00 03 التكرارات

 %000 %06.66 %60 %00.00 النسبة المئوية
 يوضح مدى تقبل الرئيس لنقد المدربين(: 15جدول رقم )   

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( : يمثل النسبة المئوية  لمدى تقبل الرئيس لنقد المدربين .11الشكل رقم ) 
 (:15ل نتائج الجدول رقم )عرض وتحلي
دو ين أحيحنح ي وارلف  ردا  برى   وت أت ف  تيس   قلم  نقد فالام فادو ين  %60 لمين الف فلجدوا أت نسلم   

لارم  %00.00ي ه حرين  ربرل نسرلم  وغير لا شدد ي وارلف لارم  رحل ف رفي ا ف رديم ا فعي أت ف  تيس غير لا علب 
 رردا ف رر أي واررلف لاررم  ررحل دو ين  رر  ي واررلف  رردا  بررى أت ف رر تيس فارردو ين  بررى أت ف رر تيس   قلمرر  دفت ررح نقررد فارر
لام فادو ين  بى أت ف  تيس ه   قلم  نقد فادو ين  ر  أ ردف ي  %06.66ف في ا فة  فا سحا  ي ه حين  برل نسلم  

ارلف لاررح و  يوارلف  ردا  بررى تيعلرلم  ي وه ف  لمررحوه دفت رح وأ رر  ار  ف لرر فب وارلف لاررم  رحل ف ررفي ا ف قيرحدي ف رردك حتي و 
   ففو لاع تيع  ف   د لافيير لا اي  بقيحدر ف دك حتي و   حيم  ق ا :"وج  ف قيحدر فلأتيق فعي فو ف  سب ي    ردوف لارم 

   ."    فلأايحن وفو ع  ق   فلخح   فلآر  م 
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 ج دفن ف  أي ؟فلأوفلا  دوت    حن  ف تح    ف  تيس ا   ع ي (: 10)قم ر السؤال 
 لاررع ف عبررم فت فججح رر  ه دوت    ررحن ف تح  رر  ج رردفن ف رر أي ررحن ف رر تيس فلأوفلارر    لاع فرر  لارردم :الغــرض مــن الســؤال

ف  تيس ديمق فعري ي ألارح فججح ر  ه فلخحنر  ف  تيس دك حتي وي ي وفججح   ه فلخحن  ف ثحني  تيعس أت  أتتيعس   فلأو  فلخحن
 ف عس أت ف  تيس ف ل ي .ف ثح ث  

 المجموع أبدا ناأحيا دائما الإجابات
 00 00 0 0 لتكراراتا

 %000 %30.00 %06.66 %0 النسبة المئوية
 الفرصة لإبداء الرأي. مرؤوسيه (: يوضح مدى إعطاء الرئيس للأوامر دون إعطاء10جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 (: يمثل النسب المؤوية لمدى إعطاء الرئيس للأوامر دون إعطاء الفرصة لإبداء الرأي .13الشكل رقم )
 :(10نتائج للجدول رقم )عرض وتحليل ال

نرررح  ع ررري ح رررنهت ف ررر تيس أحي أجح ررربلارررم فاررردو ين  %06.66لبررر   فيرررح أت نسرررلم   لارررم رررر ا   لرررفيح  في رررحتو فلجررردوا
أت  عررض فلأوفلاررر  ه  ررد لارررم تي لميقبررح   لرررى هحررظ وارررلف  ذ ف تح  رر  ج ررردفن ف رر أي ي   فلأوفلارر  دوت    ررحن لا اواررري

ف ق فوفل لاتحيدر  بع   وف عحلابين  برى ف سر فن وارلف  رحل ف رفي ا  غير ولحام رح    ذف كحنب الهي أو   فا اواين
 ف ديمق فعي .
  رردفن لاررم فارردو ين أت ف رر تيس ه  ع رري فلأوفلارر  دوت    ررحن لا اوارري   %30.00نسررلم   ه حررين أجح ررب 

  أوفلاررر ه تيفيتحيرررلف ي وارررلف لارررح   سرررم  ررر  ف رررفي ا فةررر قرررىبحوفي ه فلأفررررحو ي وارررد ه تيسرررلمب تيعررر ف ررر أي أ ررردف وارررلف ارررد 
ف تح  رر    لا اوارريلاررم فاردو ين لاررم ف رر تيس دفت رح  ع رري فلأوفلارر  دوت    رحن  %0فا سرحا  ي ه حررين أارحول نسررلم  

 .  يج دفن ف  أي والف لاح    ففو لاع ف في ا ف د ر حتي و 
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 ؟فاس  ر  ا  حلاح  ح ع   ولقيو فلأادف ا   لمدي وتيسل (: 11ال رقم )السؤ 

نرح ي أ ردف سر  ر ي ار   رر ت ذ رل دفت رح  أحيحولقيو فلأادف  فا تيس   ح ع   لاع ف  لادم فا  حم ف :هالغرض من 
تيشررير ه فلخحنرر  ف ثحنيرر   وفججح رر دك حتي وي ي   لمررع ف ررفي ا ف ررأت ف رر تيس  تيشرريرأت فججح رر  ه فلخحنرر  فلأو  ف عبررم لاررع ي 

 ي .تح ل  ف شير    ف في ا ف ديمق فعي ي ألاح فججح   ه فلخحن  ف ثح ث     ف في ا ف 
 المجموع أبدا ناأحيا دائما الإجابات
 00 00 05 00 التكرارات

 %000 %00 %00.00 %36.66 النسبة المئوية
 .(:يوضح مدى إهتمام الرئيس بالعمل وتحقيق الأهداف المسطرة وترك شؤون العاملين10جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 ل وتحقيق الأهداف المسطرةيمثل النسب المئوية لمدى إهتمام الرئيس بالعم (:14الشكل رقم )
 (:10عرض وتحليل النتائج للجدول رقم )

 لمرردي  ا  حلارر   ح ع رر   أحيحنررح أجررح  ف أت وترريس ف تح  ررولاررم فارردو ين  %00.00ن ررحتو فلجرردوا أت نسررلم  تي لررل  فيررح 
 فن  ح عررحلابين ي أي أنرر  لابرر م  ح ع رر  وف عررحلابين  بررى ف سرر فا  حلارر  لمرردي  أررر منررح ولقيررو فلأارردف  فاسرر  ر وأحيح

 والف لام  حل ف في ا ف ديمق فعي .
 لمرررردي فا  حلارررر   ح ع رررر    مقيررررو دفت ررررح لاررررم فارررردو ين أجررررح  ف  ررررنهت ف رررر تيس  %36.66ه حررررين أت نسررررلم   

 بى فجع   وارلف لارم  رحل ف رفي ا ف رد ر حتي وي ي  يفي رح  لاع  فلأادف  فاس  ر فقا ي وه  ب م  شؤوت ف عحلابين
ولقيرو أادففرر  فاسرر  ر  ع اررح فب رر  ف رر تيس ه  لمرردي فها  ررحم  ح ع رر   لاررم فارردو ين  برى أت %00أجح رب نسررلم  

ف  حيررد وفها  ررحم  فيتحسرر  و ح عررحلابين فقررا ي واررلف لاررح نجررده ه ف ررفي ا فةرر  فا سررحا  فيركررز اررلف ف ررفي ا لاررم ف قيررحدر 
ارحتب   نمرا جلمرحل فا ب  ر  ي أي فنر فحب لقيرو ف ع ر  وف   سرح ر  وكسرب ولرحام  برى  ح بى لقيو أاردف  فلج

 لا سحا   ع بر ف ديمق فعي  ح    لا بق   دوت ل ف ا .
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 ف    عقداح ف  تيس لاعرم تخ    ق فوفل  ؟ لا  تي حظ أت ج  فهج  ح ح(: 11ال رقم )السؤ 
 قر فوفل  وار   فادو ين ف    عقداح ف  تيس لاع لا اواي  لامفهج  ح حل لادم ر و  لاع ف  الغرض من السؤال : 

وه فلخحنر       فحججح   ه فلخحن  فلأو  تيعس أت ف  تيس   لمع ف رفي ا ف رد ر حتي وي ي أ دف ي أحيحنح  ر ت ذ ل دفت ح 
   ف ثحني  ديمق فعي وه فلخحن  ف ثح ث  ح  لا سحا  . 

 فلمج  ع أ دف نحأحيح دفت ح فججح حل
 00 05 06 00 ف  ر فوفل

 %000 %00.00 %40.00 %00.00 ف فيسلم  فا    
 ي يعقدها الرئيس مع المدربين بقراراتتل(:يوضح مدى خروج الاجتماعات ا10) جدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

يمثل النسب المئوية لمدى خروج الاجتماعات التي يعقدها الرئيس مع المدربين  (:15الشكل رقم )
 بقرارات

 (:10عرض وتحليل النتائج للجدول رقم )
فهج  ح رحل ف ر   عقردويح لارع ف ر تيس ادو ين أجرح  ف أت لام ف %40.0فلجدوا أت نسلم   فيح لام ر ا الف   ضل 

ه يحررترم أوفن فا اواررين    دوجرر  أنرر  ه أت ف رر تيس  بررى أحيحنررح تخرر    قرر فوفل وأحيحنررح  رررس ذ ررلي واررلف لاررح  رردا 
 فعي لارم  رحل ف رفي ا ف رديمق فنح   خل لا اتحرح و ر    قر فو يرحتي  ي وارل ق فوفل يحتي  وأحيح فلأحيحت ه     عض 

. 
 رحل ف ر   عقردويح لارع ف ر تيس ح برى أت جر  فهج  لام فادو ين أجرح  ف  %00.00نسلم   برل ه حين  

فة  ررر  فا بقررر   ب  اوارررين ه   ررردفن أوفتبرررم   ررردا أت ف ررر تيس  برررى أت ف ررر تيس يمرررفيل ه تخررر    قررر فو يرررحتي أ ررردف وارررلف
 والف لام  حل ف في ا فة  فا سحا  . فاتح ط ا اواي  تجعب  ه      ق فو يحتي فحترفلا ون ي   

13.33%

53.33%

33.33%

أبدا

أحياننا 

دائما 
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 لف لارحه فج  ح ر  لاعبرم ي وار ي قر فو يرحت برى أت ف ر تيس  ر   دفت رح لام فاردو ين  %00.00نسلم   أجح ب يفي ح 
و تح لرر  فج  رحع آررر   رر   رنهتي  ررح ق فو شررحوو     لمررو ه ه يحررترم آوفن فا اواررين و  فيرحاا و    ردا  بررى أت ف ر تيس 
 .فيبم ي والف لام    ف في ا ف د ر حتي وي بى فلج يع غللمح  

 
  غيره لام فادو ين؟ا   ترك وتيس ف تح  و لاسؤو يحتي  : (13السؤال رقم )

أ ردف ي وار   رر ت ذ رل دفت رح يأحيحنرح ي لام فادو ين وفجدفو رينلاع ف  لادم تي ك ف  تيس اسؤو يحتي   غيره :هالغرض من
ف ررررفي ا ه فلخحنرررر  ف ثحنيرررر  تيعررررس  ف ررررفي ا فةرررر  فا سررررحا  وفججح رررر  تيشررررير   ي لاررررع ف عبررررم أت فججح رررر  ه فلخحنرررر  فلأو  
 .ف عس أن  ف في ا ف د ر حتي وي ف ديمق فعي ألاح فججح   ه فلخحن  ف ثح ث  

 فلمج  ع أ دف نحأحيح دفت ح فججح حل
 00 00 00 00 ف  ر فوفل

 %000 %60.00 %00.00 %0.00 ف فيسلم  فا    
 ترك الرئيس مسؤولياته لغيره من المدربين و الإداريين .: يوضح مدى (29)الجدول رقم

 
 
     
.     

 
 
 

 (يمثل النسب المئوية لمدى ترك الرئيس مسؤولياته لغيره من الإداريين والمدربين10شكل رقم )
 (: 29رض وتحليل النتائج الجدول رقم )ع

س أحيحنررح يمررفيل لاسررؤو يحتي   غرريره لاررم لاررم فارردو ين أجررح  ف  ررحت ف رر تي %00.00تي لررل ن ررحتو اررلف فلجرردوا أت نسررلم  
ف رررفي ا ف رررديمق فعيي ه حرررين  فاررردو ين وفجدوف رررين ي وارررلف  ررردا  برررى أت ف ررر تيس  ثرررو ه لا اواررري  وارررلف لارررم  رررحل

لاررم فارردو ين  بررى أت ف رر تيس ه يمررفيل لاررم لاسررؤو يحتي   غرريره لاررم فارردو ين وفجدفو ررين واررلف  %60.00أجح ررب نسررلم  
لارررم  %0.00نسرررلم   أجح رررب حرررين تيررر ا فعي ضف ررردك حتي وي  ي ه رررحل  ف رررفي ا فلأ نق ررر  بهرررم وارررلف لارررموفجرررع  عررردم 

كرررحت ارررحدوف  برررى   لا كبررر   ت لارررم فجدفو رررين وفاررردو ين وه  ب ررر لاسرررؤو يحتي   غررريره دو ين  برررى أت ف ررر تيس  رررترك دفت رررح فاررر
 فاسؤو ي  أم ه ي والف لام رلحتص ف في ا فة  فا سحا  ضف تح ل ي .

 

63,33%

33,33%

3,33%

أبدا
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  در  ف  تيس ه تيتحح ي  ف  دو ب؟ا   : (14السؤال رقم )
 يأوتيرر ا فع رفيعم تيعررس أت ف ررفي ا  لارع ف عبررم أت فججح رر ه تيتحح رري  ف  رردو ب ف رر تيس لاع فرر  لارردم تيردر  :الغـرض منــه
   وفججح      تيعس فن  ف في ا ديمق فعي . ضد ر حتي وي 

 
 المجموع لا نعم  الإجابات
 00 05 06 التكرارات

 %000 %00 %00 النسب المئوية
 يوضح مدى تدخل الرئيس في تفاصيل التدريب :(30)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 (مثل النسب المئوية لمدى تدخل الرئيس في تفاصيل التدريب10شكل رقم )
 (: 30عرض وتحليل النتائج الجدول رقم )

 ه   ردر  تيتحح ري  ف  ردو بت ف ر تيس لام فاردو ين أجرح  ف  رنه %00فلجدوا أت نسلم     ضل  فيح لام ر ا
 أت            ه   رردر  ه فلألارر و ف دايقرر  ي  رر  يحررحوا أنرر  واررلف لاررم  ررحل ف ررفي ا ف ررديمق فعي لأت لاررم رلحتلرر 

 ين  برى أت لارم فاردو  %00ي  يفي رح  ربرل نسرلم   سح د و  اد و  ج  ي و ترك فلألا و فلأرر م  رلوي فجر لرحص 
 .تيتحح ي  ف  دو ب و  در  ه ك   غيرر وكلميرر ف  تيس أت   در  ه 
 قرر م   م  ررل فلآررر  م ه أدفن ف ع رر  ألاررح ف رر تيس ف ررلي يحررحوا أت  قرر م  فيتحسرر   يارر  ف ررل ه حررين ف قحتررد ف رررفن

  كرررز كررر   فبررر ف لمسررري   وفاعقررردر فرررل ل لارررم  رررحل  ف رررفي ا ف ررردك حتي وي  رررر  فلأ  رررحا وف رررلي   ررردر  ه فلألاررر و 
ف ررر  تي فيرررحوا كحفررر   لررردو أوفلاررر ه  وتيعبي حتيررر  فيتحسررر   ح قيرررحم  رررر   رررغيرر وكلمررريرر  تحررر ده و ف سرررب حل ه  رررده ويحررر تحظ  

 و ل   بى عح   لا اواي     .ف  تحح ي  
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 تقوم العلاقة بينك وبين رئيس الفريق على الثقة ؟هل : (15السؤال رقم )

   لريل أي فلأنمرحط   لرف بهرح  فتجحه وااحتبم أم هلاع ف  لاح  ذف كحت فادو ين  شع وت  ح ثق  الغرض من السؤال :
 . تيس الف ف 

 
 المجموع لا نعم  الإجابات
 00 06 05 التكرارات

 %000 %00 %00 النسب المئوية
 ( :يوضح مدى شعور المدربين بالثقة نحو رؤسائهم31الجدول رقم)

 
 
 
 
 
 
 

 (يمثل النسب المئوية لمدى شعور المدربين بالثقة نحو رؤسائهم10شكل رقم )
  (30عرض وتحليل النتائج الجدول رقم )

 %00أغبرب فاردو ين أجرح  ف  رنهيم  ثقر ت   اارحتبم وارلف لارح  ربرل  رفيبم نسرلم   أتل  فيح ن حتو الف فلجردوا  تي ل
ت افيرحك لاع فر  جيردر و   ار  اربي   وارلف كح ذف  و وفادو ين  ثق ت   تيسبم .لام فادو ين ي فح  تيس افيح  ثو  دو ي  

 لاح نجده ه ف في ا ف ديمق فعي .
ف رررر تيس   ين وفجدفو رررين واررررلف لارررم  ررر  فاررردو ين أجرررح  ف  رررحت ف رررر تيس ه  ثرررو  حاررردو  لاررررم %00نسرررلم   أت في رررح نجرررد 

نر  دفترم ف شرل  عدم نق ر  بهرم  ر   ف دك حتي وي و  لمع الف ف  تيس فهوتيق فعي أاب ب فجا ف  فلمحرم  بى لا اواي  
 وف   تي  ه نتح ابم .فيبم غير لادوك اح  ترتيب  بى ذ ل لام  نحور وو  ف قبو 
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 ؟  وفا لتحينفادو ين  فيسب ف  تيس ك      نحجل ه ف تح  و  فيتحس  دوت ا  : (10السؤال رقم )          

لارع  اع فر  نم ر  ف قيرحدي        ه كر    ر  نرحجل  فيتحسر  أملاح  ذف كحت ف ر تيس  فيسرب   لاع ف الغرض من السؤال :
 .شير    ف في ا ف ديم ا فعي وفججح      تيتيشير    ف في ا ف د ر حتي وي  أت فججح    فيعمف عبم 
 

 المجموع لا نعم  الإجابات
 00 03 00 التكرارات

 %000 %00 %00 النسب المئوية
 ( : يوضح مدى نسب الرئيس كل عمل ناجح في الفريق لنفسه دون غيره 31الجدول رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 

 (يمثل مدى نسب الرئيس كل عمل ناجح في الفريق لنفسه دون غيره.10رقم )شكل 
 (: 31عرض وتحليل النتائج الجدول رقم )

دوت غرريره ي وارررلف   فيتحسرر   فيسررب كرر    رر  نرررحجل لاعظررم فارردو ين  رر وت أت ف ررر تيس ه لاررم ررر ا اررلف فلجررردوا أت
ارر  ف ررفي ا ف ررديمق فعي ي ه لاررم لارردو ين واررلف  رردا  بررى ف ررفي ا ف ررلي  ع رر   رر  ف رر تيس  %00لاررح برل  فيرر  نسررلم  
 ف تح  ررو  فيتحسرر  دوت ف عرررحلابين  بررى أت ف رر تيس  فيسررب كرر    ررر  نررحجل هلاررم فاررردو ين  %00حررين أجح ررب نسررلم  

 .ب لهم ف ع   غير ف فيحجل و  ب بم  ح قل و والف لاح  سم    ف في ا ف دك حتي وي و فيس
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 ا  يحترم ف  تيس لا فايب   ب  ؟: (10السؤال رقم )   

 تيفيسب    الف ف  تيس . اع ف  أي فلأنمحطلاع ف  لادم فحترفم ف  تيس لأواحل   ب  :هالغرض من
وه فلخحن  ف ثحني  أت ف في ا ديمق فعي ألاح فججح ر  ه فلخحنر  ف ثح ثر  ججح   ه فلخحن  فلأو  تيعس أت ف في ا دك حتي وي فح

   ف عس أت ف في ا ف ل ي .  
 

 المجموع أبدا ناأحيا دائما الإجابات
 00 0 00 00 التكرارات

 %000 %0.00 %60 %06.66 النسبة المئوية
 ( : يوضح مدى نسب الرئيس كل عمل ناجح في الفريق لنفسه دون غيره 33الجدول رقم)

 
 

 
     
    . 
 
 

 
 (يمثل النسب المئوية لمدى احترام  الرئيس لمواقيت عمله30كل رقم )ش

 :(33عرض وتحليل لنتائج الجدول رقم )
نرح أوارحل ف ع ر  و ررم ارلف يحترم أحيحأجح  ف  حت ف  تيس  %60  لمين  فيح لام ر ا الف فلجدوا أت نسلم  

ولارع غريره وارلف لارم تيرزفل   لارع نتحسر و رترك ف تح  رو وحرده وارلف  ردا أت ف ر تيس  نسرحيتير  حه يمفيع  أت  قضي ححج
لام فادو ين  بى أت ف ر تيس دفت رح حر  ص  برى أوارحل ف ع ر  و ه  %06.66ف في ا ف ديمق فعي ه حين أجح ب 
ف ظرر و  لأنرر   برر م  ررح تح  و و ح ع رر  أكثرر  واررلف لاررم  ررحل ف ررفي ا ف رردك حتي وي ي   ررترك ف تح  ررو   حررده لاب ررح كحنررب

لاررم فارردو ين أنرر  ه يحررتر  أ رردف  بررى أواررحل ف ع رر   فبرر  لاررؤلام  ررنهت ف تح  ررو  سررير  % 0.00 يفي ررح أجح ررب نسررلم  
 نتحس   فيتحس  والف لاح نجده  ح في ا ف تح ل ي .  

3,33%
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أبدا
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 لسائد في فريقك؟النمط ا رأيكما هو في : (10السؤال رقم )  
ه ف تحر   ف   حلري  ي ف ردك حتي وي أو ف رديمق فعي أم ف تح لرر ي لاع فر  أي فلأنمرحط فلأكثر  ووفجرح الغـرض مـن السـؤال :

 .ولاع ف  لادم  م  ف ليحتيفيح .
 

 المجموع الدكتاتوري الديمقراطي الفوضوي الإجابات
 00 03 04 00 التكرارات

 %000 %00.00 %40 %06.66 النسبة المئوية
 ( : يوضح النمط القيادي السائد في الفرق34الجدول رقم)

 
 

   
    . 
 
 

 (يمثل النسب المئوية للنمط القيادي السائد في الفرق الرياضية31شكل رقم )
 :(34عرض وتحليل لنتائج الجدول رقم )

 فر ابم نهت ف رفي ا ف سرحتد ه ر لارم فاردو ين أجرح  ف  %40ت نسرلم  لام ر ا   لفيح لهلف فلجردوا   ربن  فيرح أ
 رررحت ف رررفي ا ف سرررحتد ه فررر ابم اررر  ف رررفي ا ف تح لررر ي  %06.66نسرررلم   أجح ررربه حرررين  اررر  ف رررفي ا ف رررديمق فعي ي
ف ررد ر حتي وي .واررلف  عررس أت ف ررفي ا ف ررديمق فعي  ارر  ه فرر ابم  ررنهت ف ررفي ا ف سررحتد %00.00. يفي ررح أجح ررب نسررلم  

ف رفي ا ف رديمق فعي ي   ف رفي ا ف ردك حتي وي  فيسرلم  ا  فلأكث  تحوا  ه ف تح   ف   حلي   بي  ف تح ل ي  فيسرلم  أار  لارم 
 أا  لام ف ديمق فعي وف تح ل ي .

 
 

 

23.33%

50%

26.66%
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الفوضوي



      وتحليل ومناقشة النتائج  عــــرض                        الفصل الثاني              
                                                                                       

 

 131 

 اقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضياتمن
 ولى:مناقشة الفرضية الأ

 وأ ضرحواارحن فر   كر ر ف قردم  ى  عرضوف   وز ب  برفها لميحنحل ف   ا فيح بهح ي  ن حتو  عد   في ولبي 
ح اروفن   بحثفيرح  ف لريحللارم رر ا  ارحح  أغبلمي  فةقحتو ف ر  كفيرح ارد ع حفي  ف    ا    بى مج     لام فادو ين ي
اررر  ف رررفي ا لارررم عررر   واارررحن ف تحررر   ف ررر  تيقررر ا  رررحت ف رررفي ا ف قيرررحدي فلأكثررر  فاررر ع حه لارررم رررر ا ف تح لررري  فلأو  

 في ا ف شررحتع وفلأكثرر أت ف ررفي ا ف ررديمق فعي  عررد ف ررفعرر   ي   لمررين  فيررح 00-00ولاررم ررر ا فلجرردو ين ض ييف ررديمق فع
تيؤ رد ف رفي ا  %60لام عر   واارحن ف تحر   لأنر   فيرد حسرح فيح  بفيسرب فا   ر   لإجح رحل وجردنح أت نسرلم    ا ع حه

 .  ف ديمق فعي  ح  لمحوه أكث   يجح ح  قيحدر ف تح   ف   حلي
أ ررل ه و ارر   فا رر و  وارر  : لاررح ف سررؤفا  ف ررلي تيفيحو فيررح فيرر  00وكررل ل  فيررد حسررحب ن ررحتو فلجرردوا واررم ض

ارر  ف سررحتد ه فرر ابم ولهررلف نقرر ا أجح ررب أت ف ررفي ا ف ررديمق فعي  %40نسررلم  ت وجرردنح أ ف ررفي ا ف سررحتد ه ف  ررل ؟
 .لققباد ت ف تح لي  فلأو   نه

                      مناقشة الفرضية الثانية :
وف رلي  ا فلأكث  اي  ح وتحوار  لارم عر   واوارح ف تحر   بن  فيح أت ف في    00-00لام ر ا فلجدو ين ض 

لاررم فارردو ين أجررح  ف  ررنهت وترريس ف تح  ررو ه  %00.00ووفن ف ررفي ا ف ررديمق فعي ارر  ف ررفي ا ف تح لرر ي لأت نسررلم  نهتي  رر
لارررم فاررردو ين أجرررح  ف  برررى أت ف ررر تيس   قلمررر  نقرررد  %00.00و م  ررر  دفت رررح ي ك رررح أت نسرررلم  ح ع ررربر فاررردو ين لاس شررر

  م ف في ا ف ديمق فعي .  رب تيبي ف فيسب فاعبر ف في ا ف تح ل ي  واله ف فيس حل فادو ين    دفت ح واله لام 
  حت ف في ا فهتي ا فعي ضف دك حتي وي   بي ف في ا ف ديمق فعي لم تي مقو. و بي  فإت ف تح لي  ف ثحني  ف   تيق ا

 مناقشة الفرضية الثالثة والرابعة:
ق فعي ارر  ف ررفي ا لاررم وااررحن ف تحرر   أجررح  ف  ررحت ف ررفي ا ف ررديم %60نسررلم   أتوجرردنح   00لاررم ررر ا فلجرردوا واررم ض

أت ف قيرررحدر ف ديمق فعيررر  لارررم  ": و لرررحم  ررردوي فجيجرررحبي  ب سررريير فةسرررم  بتح  رررو ي وارررلف نظررر ف ارررح اح ررر  "حبررريم فافيررريري
  وفرررع ف رتحح ررر  فجن حجيررر   ب فيظي رررحل فجدفو ررر  وارررلف لارررح    ففرررو و  فيحارررب لارررع أفضررر  فلأارررح يب ف قيحد ررر  فلهحدفررر   

  ز رررحدر فح بيررر  فلأدفن  ررردم ف تح  رررو يه حرررين حا ف رررفي ا ف رررديمق فعي  رررؤدي  فاررر ع  ف ررر  تيقررر ا أتف تح لررري  ف ثح ثررر  
 ررحت ف ررفي ا ف تح لرر ي ارر  فلأنسررب جدفور ف تحرر   وارري نسررلم  ابيبرر  لاقحونرر  لاررم وااررحن ف تحرر    %00 نسررلم  أجح ررب

في ا ف تح لر ي فار ع حا ف رلاح  ؤكد لقو ف تح لري  ف  ف عر  ف ر  تيقر ا  رنهت  ف ح فيسلم  فاعبرر  بى ف في ا ف ديمق فعي وال
   ؤدي    ف  قبي  لام فح بي  فلأدفن .

وترررح ارررلمو ف   ررر     يررر  ه فلجحنرررب ف فيظررر ي ي ولارررم رررر ا ف في رررحتو فا ملررر   بيبرررح فتيضرررل  فيرررح أت ف رررفي ا 
 يفلأوتير ا فع بير  ف رفي ا ف تح لر ي ي    بير  ف رفي ا  يف رديمق فعف تحر   ار  ف رفي ا  واارحنفا حو  لام عر   ف قيحدي 

ف رررفي ا   في ب ررر ت أيرررم لارررم واارررحن ف تحررر   %40 ف ررر  كشرررتحب  رررم نسرررلم لف لارررح أنلم  ررر  دوفاررر فيح وارررضف ررردك حتي وي ي 



      وتحليل ومناقشة النتائج  عــــرض                        الفصل الثاني              
                                                                                       

 

 133 

 بررى أت ف ررفي ا            %06.66ف ررديمق فعي ك نرر   برر م  ا  حلاررح  ح يررح  ح ع رر  ولقيررو أادففرر  وكشررتحب نسررلم  
 لقيررو سررحبوكسررب ولررحام  بررى ح  مقيررو أارردف  فلج ح رر  فةرر  فا سررحا  ضف تح لرر ي   ارر  فا لمررع واررلف وفجررع 

 أادف  ف ع   وف  فجلمحل فا ب    و ح  لمحوه أت ف ديمق فعي  ح    لا بق   دوت ل ف ا .
 نتح فدحج رررو   ثررر   يف رررفي ا فا لمرررع اررر  ف رررفي ا فلأوتيررر ا فع  برررى أت %00.00كشرررتحب نسرررلم  ه حرررين                

 . وتينهن  ف ع ا   يفيبم و ين لا اوايبمو تخحذ ف ق فوفل   ح  أي
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 خلاصة 
ف فيبررح ف قيررحدر فلج ح يرر  وفجدفو رر  وف تر   رر  ولافيبررح ف قيررحدر  أارررحلهح  ررحر   لاررم فاؤكررد أت ف قيررحدر تخ بررف  

ف  رردو ب  فوتيقحتبررحولارم أاررلمحب  ي    نجححبررحدنحجمرر ي ففيبررحك   فلار  تيررؤ دفت ررح ف   حلري  ي و يسررب ف ع بيرر  ف قيحد ر  
  ري تير ت ف قيحدر فعح   ونحجم  ه أي ف  و . لتححل ف  فجب تي فف احف  بيبح و تيلمحع 
 برررى فارررفيبو ف   رررتحي لارررم ررررر ا فيبرررح حيرررم تي  ررربفيح لارررم رررر ا ارررله ف دوفاررر  فايدفنيررر  وف ررر  ف   ررردنح  
فر   كر ر واارحن أت ف في ا ف قيرحدي ف رلي يمحوار   فيح  ر  ول    حل وف  مبي  فجحلحتي ي تيلمينفها لميحنفا خدفم 
  ب م  لمعدي ف ع   وف ع احل فجنسحني  .ي ف لي  دووه ي ق فعا  ف في ا ف ديمف قدم 
كرد  فيرح ف تح لريحل   وف رلي أ00ضارؤفا وارم  فهار لميحتلر ص فلجر فب  برى ف سرؤفا فلأررير لارم لخلاح أنلم ر    حوالف 

 .فا  وح  وفا فيحو   ه ف دوفا  
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 خــاتمــة
 

انطلقت هذه الدراسة من إشكالية مفادها البحث  نثن الث ال القيثادن اج ثن ط مثن سثء  رقسثاة  ثء   ثء  
القثثثد  ط إسثثثار لعثثثدن العاثثثلإ سالعة،ثثثال اانهثثثانيةس سلثثثذلح افي ثثثت الدراسثثثة إا البحثثث  ط سبيعثثثة القيثثثاد  العامثثثة 

ائص ا سمميزاتهثا س  اثا في ط لثةل الدارسثة النطثء  إا سالقياد  الءياضيةس س ذلح النعءيف لالأساليب القيادية سبخص
 مف و  الفءيق الءياضي أس الجااني )جمانة الفءيق ( س سذلح لالنطء  إا لطوال ل اة الفءيق الءياضي .

أيضا في لةل البح  إلقاة لمحة نن  ء  القد  ناجيثا سنءليثا سنليثم سمثن لثةل م ا،اثة ننثائط ا سثنبيا  في 
   نأ  ال ال القيادن اجنبع من سء  رقساة الفء  هو الديمقءاسي سيليم الفوضون ثم الديكناتور النوصلإ إا 

سط الألير يمكن القول أ  ال ال الثديمقءاسي يبقثا الث ال الو يثد الثذن يمكثن إنن اغثم ط أيلثب الأ يثا  
 لكونم ي نم لالعة،ال اانهانية س  اا أنم نلا تحقيق أهدا م أيضا .

ئط اجنحصلإ نلي ا ط هذه الدراسة إا أن ا نعنبرها مجثءد ااسلثة م ثا لن ثاسل هثذه ال ثاهء  الءياضثية سريم ال نا
هثثثذه ال نثثثائط اجنحصثثثلإ نلي ثثثا تء،ثثثا إا مهثثثنو  النعلثثثيم  أ مثثثن أغثثثلإ النوغيثثثم الأن ثثثار يلي ثثثا س  يمكثثثن الجثثثز  نلثثثا 

نلثا            ائثد نفهثمس ساثذا يصثعب لدنو  الد،ة العلاية سذلثح لأ  القيثاد  سثلوع معقثد لنعقيثد شاصثية الق
 الحصول نلا ننائط نلاية د،يقة سما هذا اجوضوع إا نقطة انطة  لذسن اجهنويال العليا للنعاق  يم أ ثء .   
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 اقتراحات وتوصيات 
 هذه الدراسة يمكننا تقديم بعض الاقتراحات والتوصيات التالية :انطلاقا من 
ضرررةورت ات ررراب قسررر ود قيررراعل هررردع تقررروي   يررر  قيررراعت ارررو  ةلرررد رلاضررر  وبالت دلرررد ا سررر ود القيررراعل  -

 الديمقةاط ، با ت اره ققةد ا ساليب الى تحقيد ا هداف المط وبة .
 ل ات قياعلة لقوي   يها العمو القياعل في الفةق وذلك لضمان قياعت ناج ة و عالة .ضةورت وجوع تدر  -
 الاهتماي بتطولة الهيكو التنظيم  وقساليب القياعت عاخو الفةق الةلاضية .  -
 ضةورت تكييف وتطولة الآليات والمعالير التي تختار   ى قساسها قياعات الفةق الةلاضية . -
 لحالية القدوت والمثو ا   ى من خلال الاستقامة في التعامو مع الآخةلن .قن تقدي القياعات ا -
 ضةورت قن لكون القائد الةلاض  استراتيجيا يمت ك رؤلة واض ة  ن المستق و . -
مررن الضررةورل لقيرراعت الفةلررد الةلاضرر  قن تكررون   ررى اعراة ومعة ررة بكيفيررة اعارت ا  رركال الم ت فررة في  -

 س وايات ا  ةاع.
 القياعت الةلاضية.مجال ضةورت وضع هيااو تهتم بتكولن الإطارات في  -

 صعوبات البحث
 من الط يع  قن تعترض طةلد ال احث الم تدئ العدلد من الصعوبات نورع قهمها في النقاط التالية:

 ق ة المةاجع التي تطةقت لمحور القياعت الةلاضية وما لتع د بها . -
التأايرررد   رررى قن المع ومرررات سرررةلة وتخررردي  قرررة الفرررةق الةلاضرررية ر رررممرررات مرررن مصرررعوبة الحصرررول   رررى المع و  -

 ال  ث الع م  .

 صعوبة الاتصال ب عض الفةق وذلك بحجج  ير مقنعة . -

 ا سئ ة الموجهة اليهم . تحفظ بعض المدربين   ى الإجابة  ن -
 عوبة  همهم للإ كال المطةوح.هدوعلة المستوى التع يم  ل عض المدربين ورؤساء الفةق مما قعى الى ص -
الجزئية في مضرمون الدراسرات السرابقة والمةرابهة الرتي تطةقنرا اليهرا  ت دي وجوع بعض الفةضيات والإ كاليا -

 في هذه الدراسة. 
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 ، تحية طيبة. السادة المدربين 
لكي ننجز  اجة ماسة لمساهمتكمنحن طلبة نتابع بحثنا العلمي بقسم الإدارة والتسيير الرياضي ، إننا في ح 

 بنجاح لنيل شهادة الليسانس في الإختصاص المذكور. عملنا
لإجابة على إذ تفضلتم با يدور موضوع بحثنا حول الأنماط القيادية الممارسة من طرف رؤساء الفرق.

 .الأسئلة الآتية فإننا لن نأخذ  إلا بعض الدقائق من وقتكم ، ونعدكم بعدم الكشف على هويتكم 
 
 
 
 
 

 أمام الإجابة المناسبة ( X)لامة وضع ع منكم المرجوتنبيه : 
 ناث ذكور            إ  :الجنس -
 سنوات 01 -10سنوات            من  10-10من   :مدة التدريب -
 أعزب          متزوج   :الحالة العائلية -
 شهادة أخرى        دكتورة         ليسانس        ماجستير الشاهدة المتحصل عليها : -

 
 
 
 

 ارة استبيان للتحكيم ــــاستم



 ( أمام الإجابة المناسبة X)وضع علامة  منكم المرجوتنبيه:  
 ؟     ن عملهماكهل يزور رئيس الفريق المدربين في أم :-00

                     
 هل يتعبر رئيس الفريق كل المدربين مستشارين له ؟ -61
 
 هل يشارك رئيس الفريق المدربين في حل المشاكل التي تواجههم ؟ -61
 
 هل يتخذ رئيس الفريق مبدأ المشاركة الجماعية في إتخاذ القرار؟ -61
 
 هل يتقبل رئيس الفريق نقد المدربين ؟ -61
 
 هل يعطي الرئيس الأوامر دون إعطاء  الفرصة لإبداء الرأي ؟ - 02
 
 هل يبدي رئيسك إهتماما بالعمل وتحقيق الأهداف المسطرة؟ -06
 
 التي يعقدها الرئيس معكم تخرج بقرارات  ؟ تاهل تلاحظ أن جل الاجتماع -00
 
 هل يترك رئيس الفريق مسؤولياته لغيره من المدربين؟ -02

 
 هل يتدخل الرئيس في تفاصيل التدريب؟ -02

 
 هل تقوم العلاقة بينك وبين رئيس الفريق على الثقة ؟ -02

 
 ؟  والموظفينالمدربين  غيره من هل ينسب الرئيس كل عمل ناجح في الفريق لنفسه دون -01
 
 هل يحترم الرئيس مواقيت عمله ؟. -01
 
 ما هو في رأيك النمط السائد في فريقك؟ -01

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 لا  نعم

 أبدا أحيانا دائما 

ديكتاتور  ديمقراطي فوضوي 
 ي

 لا نعم 

 لا نعم 
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 تحية طيبة  رؤساء الفرقالسادة 
لكي ننجز  ياضي ، إننا في حاجة ماسة لمساهمتكمنحن طلبة نتابع بحثنا العلمي بقسم الإدارة والتسيير الر  

 المذكور. الاختصاصعملنا بنجاح لنيل شهادة الليسانس في 
الإجابة على بيدور موضوع بحثنا حول الأنماط القيادية الممارسة من طرف رؤساء الفرق. إذ تفضلتم 

 الأسئلة الآتية فإننا لن نأخذ  إلا بعض الدقائق من وقتكم ، ونعدكم بعدم الكشف على هويتكم .
 
 
 
 
 

 ( أمام الإجابة المناسبة X)وضع علامة  منكم المرجوتنبيه : 
 الجنس:  ذكور            إناث  -
 سنوات 01 -10سنوات            من  10-10مدة التدريب:  من  -
 الحالة العائلية:  متزوج          أعزب  -
 الشاهدة المتحصل عليها : ليسانس        ماجستير         دكتورة        شهادة أخرى -

 
 
 

 
 

 ارة استبيان للتحكيم ــــاستم



 هل تشارك المدربين في حل مشاكلهم ؟ -0
 
  حسب رأيك هل تأخذ رأي المدربين بعين الاعتبار ؟  -2
 
 ة التي تضعها ؟هل تلزم الآخرين بتنفيذ الخط -3
 
  هل تنفرد بالسلطة دون مشاركة الآخرين ؟  -4
 
 حسب رأيك أي الأنماط إيجابا لقيادة الفريق : الديكتاتوري أو الفوضوي أو الديمقراطي ؟ -0
 
 هل تعتبر العلاقة التي تربطك بالمدربين علاقة احترام ؟ -6
 
 فريق ؟هل تعتبر نفسك من أحد أفراد الجماعة العاملة بال -7
 
 لوحدها ؟ تهل تترك جماعة العمل هي التي تحدد الأهداف وتتخذ القرارا -8
 
 هل تعتبر العلاقة التي تربطك بالمدربين علاقة نفور ؟ -9
 

 ثر بالنقد الموجه إليك من طرف المدربين ؟تتأهل  -01
 

 تعتبر العلاقة التي تربطك بالمدربين علاقة كراهية ؟  هل  -00
 

 علاقة إحترام ؟لاقة التي تربطك بالطاقم الإداري للفريق عتبر العهل ت -02
 

 علاقة نفور ؟ للفريق هل تعتبر العلاقة التي تربطك بالطاقم الإداري -03
 

 علاقة كراهية ؟ للفريق هل تعتبر العلاقة التي تربطك بالطاقم الإداري -04
 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

 أبدا أحيانا دائما 

ديكتاتور  ديمقراطي فوضوي 
 ي

 لا نعم 

 لا نعم 

 لا نعم 

 لا نعم 

 لا نعم 

 لا نعم 

 لا نعم 

 لا نعم 

 لا نعم 



 

 

 
 ة  ـوان الدراسـعن

 ( .) فرق كرة القدم بالاغواطداء الأالأنماط القيادية لرؤساء الفرق وعلاقتها ب 
 ة ــالدراسمن دف ـهال

ومحاولة توظيف  المعلومفا   التعرف على أنماط القيادة المتبعة من طرف رؤساء الفرق وكذا دراسة علاقة هذه الأنماط بالأداء        
 بقسم الإدارة والتسيير الرياضي في أرض الواقع .سبة في التكوين النظرية المكت

 ة  ــمشكلة الدراس
مففا الففنلق القيففاد  الففذ  سارسففف رؤسففاء الفففرق في بعففد  العلففة والعلاقففا  الإقسففاقية و وهففة هنففا  علاقففة بفف  مسففتو   

  الأداء وقوع النلق و
 ة ــات الدراســفرضي

 ة ــالفرضية العام
 الذ  ينتهجف رؤساء الفرق ويؤثر على الأداء هو نمق الاهتلام بالعلاقا  الإقساقية وإنجاز العلة .النلق القياد   

 ةـالفرضيات الجزئي
 النلق القياد  الأكثر استعلالا من طرف رؤساء الفرق هو النلق الدسقراطي.  -
 ضي .النلق الأوتوقراطي يلي النلق الدسقراطي من حيث الاستعلال في الفريق الريا -
 استعلال النلق الدسقراطي يؤد  إلى زيادة فاعلية الأداء لد  الفريق. -

 إجراءات الدراسة الميدانية 
ـــة                   ، وقفففد خ ااتيفففارهم بعريقفففة ع فففوا ية  ورؤسفففاء بعفففك ففففرق كفففرة القفففدم بفففالاغواطوتمثلفففي عينفففة  ثنفففا في مفففدرب العين
 فريق رياضي . 51موزع  على  ر يس فريق ( 51مدرب و 03وقد بلغ عددهم )

               ( وذلف  مفن يايفة  فهر أفريفة 35لقد تمفي المفدة النمنيفة للجاقفت التعبيقفي حفوا)  فهر )المجال الزماني والمكاني   
 . لرابعة الاغواطقسام مختلفة التابعة بعك الفرق تن ق بأ قلنا بإاتيار إلى بداية  هر ما  . حيث

 المنهج و الأدوات المستعملة في الدراسة   
               بمففا أبح  ثنفففا يتعفففرض لظفففاهرة ايتلاعيفففة قفسفففية، تويفففت علينفففا إتبفففاع المفففنه  الوئففففي وفيفففف يقفففوم الباحفففث  لفففع ا قفففا ق  

                لقد اعتلففففدقاو اسففففكة عففففن تلفففف  الظففففواهر المدروسففففة.عففففن الوظففففا   العقليففففة والسففففلوكية وهففففذا قيففففد التوئففففة إلى ئففففورة دقيقففففة متل
 في دراستنا هذه على أداة الاستبيابح كوسيلة لجلع المعلوما  .

 إستخلاصات واقتراحات 
  التالية : ستنتايا اقعلاقا من هذه الدراسة سكننا تقديم بعك الاقتراحا  والا 

باعتبفاره  كة فريق رياضفي وبالتدديفد الأسفلوب القيفاد  الفدسقراطيضرورة إتباع أسلوب قياد  محدد تقوم عليف قيادة   -
 وضع هياكة تهتم بتكوين الإطارا  في مجال القيادة الرياضية.ليت إلى تحقيق الأهداف المعلوبة وأيضا أقرب الأسا
 .ضرورة ويود تدريبا  قيادية يقوم عليها العلة القياد  في الفرق وذل  لضلابح قيادة قايدة وفعالة  -
 ضرورة تكيي  وتعوير الآليا  والمعايير التي تختار على أساسها قيادا  الفرق الرياضية . -
 أبح تقدم القيادا  ا الية القدوة والمثة الأعلى من الال الاستقامة في التعامة مع الآارين . -
 ضرورة أبح يكوبح القا د الرياضي إستراتيجيا ستل  رؤية واضدة عن المستقبة . -




