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  ملخص:

شر احد أهم المتغيرات المؤثرة في تطور اقتصاديات الدول ونموها، حيث كان هذا النوع يشكل الاستثمار الأجنبي المبا    
من الاستثمار ولا يزال من العوامل الرئيسية للتنمية والنمو الاقتصادي، مما جعله محل تنافس من طرف الدول، حيث 

 معالتكيف  ضرورة في ةلالمتمث اهنة والر  التحديات ظل في له وذلك  ملائم استثمار مناخ توفيرأصبحت كل دولة تسعى ل
 بالأزمة اءتهوان والدولية يميةلالإق التكتلات وانتشار تجارةلل العالمية المنظمة ورهوظ بالعولمةبدء  اليةالح العالمية التطورات
 .الاقتصاديات من كثير ىلع ابظلاله ألقت التي (8002)العالمية

هي تسعى جاهدة لتحسين بيئة الأعمال فيها وذلك ما أشارت إليه العديد من والدول العربية كغيرها من دول العالم ف    
 المؤشرات الدولية كمؤشر تقييم المخاطر القطرية، ومؤشر سهولة أداء الأعمال، والتصنيف الائتماني السيادي. 

ا الاستثماري وذلك من والجزائر باعتبارها إحدى الدول العربية فقد أبدت هي الأخرى رغبة واضحة في تحسين مناخه     
 خلال القيام بإصلاحات اقتصادية وسياسية وأمنية، إضافة إلى سن القوانين والتشريعات الناظمة للاستثمار .

  الكلمات المفتاحية:

 مناخ الاستثمار، الاستثمار الأجنبي المباشر، المؤشرات الدولية، المخاطر القطرية، بيئة الأعمال،
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Résumé: 
    L'investissement étranger direct est l'une des variables les plus influentes dans le 
développement des économies et de la croissance nationale, où ce type d'investissement 
est toujours un facteur important pour le développement et la croissance économique, 
l'obligeant à remplacer la concurrence par les pays, dans lequel tous les pays cherchant à 
fournir un investissement approprié de son environnement et à la lumière des les défis 
actuels et de la nécessité d'adapter aux évolutions mondiales actuelles commencent à la 
mondialisation et l'émergence de l'Organisation mondiale du commerce et la 
prolifération des blocs régionaux et internationaux et la fin de la crise mondiale qui a 
jeté une ombre sur de nombreuses économies. 
    Et les pays arabes, comme les autres pays du monde cherchent à améliorer 
l'environnement des affaires et il est appelé par de nombreux indices internationaux 
comme un indicateur de l'évaluation du risque pays, la facilité de faire Business Index, la 
cote de crédit souverain. 
     Et l'Algérie comme l'un des pays arabes ont montré que l'autre est une volonté claire 
d'améliorer leur climat d'investissement par le biais de réformes politiques et de la 
sécurité économique, ainsi que la promulgation des lois et règlements régissant 
l'investissement. 
Mots clés: 
Le climat d'investissement, l'investissement direct étranger, les indices internationaux, le 
risque pays, l'environnement des affaires, 
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 مقدمة:

لمزايا العديدة الناجمة يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم مصادر التمويل الخارجي في الوقت الحاضر، نتيجة ل    
عنه، كتوفير رؤوس الأموال، والتقنية العالية، والخبرة الفنية والإدارية، ورفع كفاءة الإنتاج، وغير ذلك من المزايا، لذلك 
اتجهت العديد من دول العالم سواء المتقدمة منها أو النامية إلى محاولة جذب هذه الاستثمارات إلى أراضيها بهدف 

 زايا والاستفادة منها في خدمة اقتصادياهاا الوطنية.تحقيق تلك الم

ولعل ما يؤكد زيادة أهمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة على المستوى العالمي هو ما تصدره مختلف الهيئات     
ة للتجارة والمؤسسات الدولية منها والإقليمية، كالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار، والبنك الدولي، والمؤسسة العالمي

والتنمية وغيرهم من المؤسسات التي تصدر إحصائيات وبيانات تبرز تطور حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 
 مختلف دول العالم. 

هذه الأهمية المتزايدة لهذا النوع من الاستثمار جعل العديد من الدول تتنافس لتقديم الحوافز والإغراءات لجذبه    
ا  أي دولة من الدول يعتمد بالأساس على قدرهاا في تحسن بيئة الاستثمار فيها وذلك في ظل واستقطابه فأصبح نج

 الظروف والتطورات العالمية الراهنة.

والجزائر كغيرها من دول العالم، ورغبة منها في جذب المستثمرين الأجانب إليها تسعى جاهدة لتوفير الظروف    
 متيازات والتسهيلات وكذا هايئة بيئتها الاستثمارية لتكون أكثر ملائمة.الملائمة من خلال تنويع الحوافز والا

 من هذا المنطلق تبرز لنا إشكالية البحث كما يلي :   

كانت ؟ وكيف  على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  تحسين مناخ الاستثمار ؤثر ي"إلى أي مدى يمكن أن 
 ؟"تجربة الجزائر في هذا الخصوص

 ية إلى الأسئلة التالية:تتفرع الإشكال

 كيف يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق الأهداف الاقتصادية؟  -2
 مناخ الاستثمار اللازمة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة؟ دداتما هي مح -8
 ما هي أهم المؤشرات الدولية الدالة على حقيقة مناخ الاستثمار ؟ -0
 وما هي الجهود المبذولة لتحسينه؟ زائرالجما هو واقع  مناخ الاستثمار في  -3
 كيف يؤثر مناخ الاستثمار على حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؟ -2
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 الفرضيات:

 قمنا بصياغة الفرضيات التالية والتي نراها أكثر الإجابات احتمالا عن الأسئلة التي تم صياغتها وتتمثل في:

 .المباشر إلا في بيئة مواتية  لا يمكن أن يتوطن الاستثمار الأجنبي -2
 يتمثل دور المؤشرات الدولية لتقييم مناخ الاستثمار في تحديد موقع الدول من الخريطة الاستثمارية العالمية. -8
 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. تزيد ، بقدر ماتحسن مناخ الاستثمار في الجزائربقدر  -0

 أهمية الدراسة:

الدور الذي يلعبه مناخ الاستثمار في تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يعتمد تدفق  تكمن أهمية الدراسة في    
هذا الأخير على توفر بيئة أعمال ملائمة تبنى على عدة عوامل اقتصادية )كاستقرار السياسات الاقتصادية الكلية، 

ك فان مناخ الاستثمار يعتمد إلى حد  خاصة التحكم في العجز المالي والتجاري، ومعدل التضخم(، بالإضافة إلى ذل
 كبير على تحسين البيئة القانونية والمتمثلة على وجه الخصوص في إصدار القوانين الخاصة بتشجيع الاستثمار والتجارة .

ضف إلى ذلك مجموعة العوامل غير الاقتصادية والتي تشكل في مجملها تحديات حقيقية أمام تدفق الاستثمار     
 اشر، وغير ذلك من العوامل التي من شأنها أن تزيد أو تنقص في فعالية الاستثمارات الأجنبية المباشرة.الأجنبي المب

 أهداف الدراسة:

يتناول هذا البحث دراسة وتحليل أهمية مناخ الاستثمار في التأثير على الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث ترصد     
 ير والأسباب التي تتحكم فيه جذبا أو طردا من منطقة إلى أخرى.هذه الدراسة توجهات وتقلبات هذا الأخ

 يهدف البحث إلى الأهداف التالية:   

إعطاء صورة حول مناخ الاستثمار من خلال التطرق إلى مختلف مكوناته السياسية والاقتصادية والاجتماعية  -
 والأمنية وكذا القانونية والتنظيمات الإدارية.

 ضوء تحديات القرن الواحد والعشرون.في تحسين مناخ الاستثمار  إعطاء رؤية حول مستقبل -
عرض مؤشرات دولية وإقليمية من جهات متخصصة متعارف عليها: يمكن من خلالها معرفة مدى ملائمة  -

 مناخ بعض الدول محل الدراسة لاستقطاب رأس المال الأجنبي.
 قرار الاستثماري.إبراز أهمية مناخ الاستثمار الجيد غي الجزائر في اتخاذ ال -
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 منهج الدراسة:

تم الاعتماد في هذه الدراسة على منهجين أساسين هما: المنهج الوصفي والمنهج التحليلي، حيث تم التطرق الى       
المنهج الوصفي من خلال استعراض أهم المفاهيم الأساسية المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر وكذا مناخ الاستثمار 

 ط الضوء على بعض جوانبهما.وذلك بتسلي

أما عن المنهج التحليلي فقد تم الاعتماد عليه من خلال عرض مؤشرات وبيانات من هيئات ومؤسسات دولية     
وإقليمية حول مناخ الاستثمار لبعض الدول العربية، لنستخدمه في الأخير لتقديم نموذج قياسي نحاول من خلاله تفسير 

 في الجزائر على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. أثر تحسين مناخ الاستثمار 

 الأدوات المستخدمة في الدراسة:

 الأدوات المستخدمة في الدراسة هي:

 أدوات التحليل الاقتصادي الكلي، كالناتج المحلي الإجمالي، النمو الاقتصادي.... الخ. -
 دولية والإقليمية.الإحصائيات والتقارير والنشريات والدوريات الصادرة عن الهيئات ال -

 الدراسات السابقة:

يوجد العديد من الدراسات على المستوى العالمي والإقليمي لبحث المسائل المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر     
 ومناخ الاستثمار  وفي مايلي نتطرق لنماذج من هذه الدراسات:

- t et ses éléments "L'investissement étranger direc ,Saskia K.S. Wilhelms

,déterminants dans les économies naissantes" Unis pour le -Agence des États

,développement international Washington, juillet 1998 

 2302دولة نامية للفترة بين  50هذه الدراسة حاولت تحليل العناصر المحددة للاستثمار الأجنبي المباشر في     
توصل صاحبها إلى أن العوامل على مستوى القطاع أو على مستوى المؤسسة هي أقل أهمية مقارنة  ،2332-

بالعناصر المحددة على مستوى البلدان وتتمثل هذه العوامل في التكيف الحكومي ،تكيف السوق، التكيف فيما يخص 
 التعليم التكيف الثقافي الاجتماعي.
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- Kamel Bouadam, Le Climat Des IDE En Algérie : Tendances Et Perspectives, 

Revue des Sciences Humaines -Université Mohamed Khider Biskra, N°12, 2007.    

تتناول الدراسة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، من حيث الاتجاهات والآفاق، حيث خلصت الدراسة     
إلا أنه لا يزال يبقى يقتصر فقط على قطاعات  8003ر ورغم زيادة حجمه سنة إلى أن الاستثمار الأجنبي المباش

 محدودة، ولا يؤثر على الاقتصاد الوطني بشكل كبير، وهذا يرجع إلى العراقيل التي تحول دون ذلك،.

ا وذلك لذا يرى صاحب الدراسة أنه من الضروري على الجزائر أن تواصل إصلاحاهاا لتحسين بيئة الاستثمار فيه    
من خلال تحسين الجانب التنظيمي والإداري وكذا القانوني، تطوير قطاع الاتصالات، تنظيم اللوائح المتعلقة بتحويل 

 الأربا ، مواصلة الإصلاحات الخاصة بالقطاع المصرفي، تحسين إدارة الموارد البشرية.  

- Joseph DJAOWE, Investissements Directs Etrangers (IDE) et Gouvernance : 

les pays de la CEMAC sont-ils attractifs ?,Revue africaine de l’Intégration, Vol. 

3, No. 1, janvier 2009 

هل توجد علاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والحكم حاولت الدراسة الإجابة على الإشكالية المتمثلة في     
القياسي على مجموعة من البيانات التي تم جمعها لستة دول مأخوذة من  ذلك من خلال استخدام الاقتصادالراشد؟ 

وكانت نتائج  8003إلى  2330( وذلك للفترة الممتدة من cemacمجتمع اقتصادي ونقدي من وسط إفريقيا )
لحقيقي التقدير الاقتصادي تظهر أن هناك أربع متغيرات ذات دلالة إحصائية وهي معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ا

pib  ،)متغير المخاطر الاقتصادية(، الميزان الجاري كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي ) متغير المخاطر الاقتصادية (
الديون الخارجية ) متغير المخاطر المالية(، الاستقرار السياسي ) متغير الحوكمة(، وخلصت الدراسة إلى أنه وفي الوقت 

إلى انتهاج سياسات  cemacلم على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر عمدت دول الذي تتنافس فيه دول العا
تتماشى وتحسين بيئة الأعمال فيها، البنية التحتية للاتصالات، الحكم الراشد وهذا كله للاستفادة من تدفق الأموال 

 بأقل التكاليف.

- s entrants et Le rôle des investissements directs étrangerThierry Pairault. 

, L'Harmattan, Région et Développement .sortants en Chine : une appréciation

2010, 31 (1) 
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أشارت هذه الدراسة إلى خصائص الاستثمار الأجنبي في الصين، حيث صاحب الدراسة أرصدة الاستثمارات     
خلال ذلك يقدر مدى انعكاس ذلك على التنمية الراهنة،  الأجنبية المباشرة الصادرة والواردة لدولة الصين، وحاول من

،  8000-2302ليتناول بعدها بالتحليل تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم  خلا ل الفترة الممتدة بين 
 وأظهر من خلال ذلك الصعوبات التي تتلقاها الدول لاكتساب التقنيات الحديثة التي تسعى لها.

الأخير إلى أن دولة الصين وبالرغم من كونها دولة نامية وبالرغم من الحجم الضئيل للاستثمار الوارد  ليخلص في     
والصادر لمختلف دول العالم إلا أنها تسعى جاهدة إلى استقطاب اكبر قدر منه، من خلال تقديم الحوافز وتحسين مناخ 

 الاستثمار لديها.

- Husni Ali KHRAWISH, Walid Zakaria SIAM, déterminants of direct foreign 

investment : Evidence from Jordon, business and economic horizons, volume 1, 

issue 1, 2010. 

سعت الدراسة من خلال استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد ، وبالاعتماد على النموذج الذي وضعه     
(Chan and Gemayel 2004إلى اختبا ) ر العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر  والمخاطر الاقتصادية

 . 8000و 2330والمالية في الاقتصاد الأردني للفترة الممتدة بين 

حيث كشف التحليل أن هناك علاقة ايجابية بين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والمتغيرات الاقتصادية والمالية،    
يم الحوافز المالية )مثل منح الامتيازات الضريبية ، الإعانات النقدية(، تحسين البنية ويرى صاحب الدراسة أن تقد

التحتية، تنمية المهارات المحلية لتلبية احتياجات المستثمرين، إنشاء وكالات ترويج للاستثمار الأجنبي المباشر على نطاق 
عوامل تساعد على الزيادة في تدفق الاستثمار الأجنبي  واسع، تحسين البيئة التشريعية، التقليل من البيروقراطية ، كلها

 المباشر.

- Hadjla Krifa- Schneide .luliana MATEL. International. Jornal of  Economics and 

Finance. Nol 2.No5 2010. 

الاستثمار الأجنبي تناولت الدراسة بيئة الأعمال من خلال دراسة قياسية لمعرفة العلاقة بين المخاطر السياسية و     
وقد خلصت الدراسة من خلال الاعتماد  8002و  2325دولة نامية وذلك خلال الفترة الممتدة بين  00المباشر لــــ 

على نموذجين  أحدهما ثابت والأخر ديناميكي، إلى أن زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إنما يتوقف بشكل كبير 
من خلال العمل على تنفيذ سياسات اقتصادية سليمة، توفير الاستقرار السياسي على توفير بيئة أعمال ملائمة 

 والاجتماعي والبني التحتية إضافة إلى تعزيز الحكم الراشد.
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جامعة ، 20"، مجلة الباحث، العدد واقع مناخ الاستثمار في الدول العربيةدراسة عبد الحميد بوخاري، "  -
 .8028،  قاصدي مربا ، ورقلة

أشارت هذه الدراسة إلى ما اعتمدته عدد من المؤسسات والمنظمات الدولية والإقليمية لتزويد المستثمرين        
وصانعي القرار بالمعلومات الرقمية التي تساعدهم في اتخاذ القرار من خلال عدد من المؤشرات التي يمكن أن تساعدهم 

يب بعض الدول العربية بالاعتماد على هذه المؤشرات في معرفة وضع كل دولة، حيث أشار صاحب الدراسة إلى ترت
 وجهود هذه الدول الترويجية لتحسين مناخها ولجذب اكبر قدر ممكن من الاستثمارات.

وقد خلصت الدراسة إلى أن ما بذلته معظم الدول العربية في السنوات الأخيرة من جهود لتحسين مناخ الاستثمار     
ر المعطيات والوسائل والمقومات لتحسين مناخ الاستثمار على المستويين القطري فيها تبقى غير كافية رغم توف

 والإقليمي.

 

، الأجنبي المباشر بين محددات العولمة وإشكالية البيئة الاستثمارية العراقيةبلاسم جميل خلف، الاستثمار  -
 .8020مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص بمؤتمر الكلية، 

تناولت الدراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر والبيئة الاستثمارية العراقية، من خلال الإشارة إلى بعض المفاهيم     
المتعلقة بهما، وقد خلصت الدراسة إلى أن حجم الاستثمار الأجنبي المباشر عرف تراجعا كبيرا في العراق وذلك نتيجة 

ياسية والاجتماعية غير المواتية، بالإضافة إلى غياب الأمن فضلا عن الفساد المالي جملة من الظروف الاقتصادية والس
 والإداري، انعدام البنى التحتية، غياب القوانين الناظمة للاستثمار.

لذا يرى صاحب الدراسة أنه ولأجل جذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى العراق لابد من     
كومة مجموعة من السياسات والاستراتيجيات الشاملة التي من شأنها أن تجعل البيئة الاستثمارية العراقية من بيئة اتخاذ الح

 طاردة للاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى بيئة جاذبة لها.

غرب: محددات تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من الجزائر وتونس والمعبود زرقين، نورة بيري،  -
 .8023، 52-50، بحوث اقتصادية عربية، العددان (2192-9114دراسة قياسية مقارنة خلال الفترة )

اعتمدت الدراسة على نموذج قياسي للتعرف على العوامل المؤثرة على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في كل من     
وذلك من أجل معرفة الإجراءات التي يمكن إتباعها  8028-2335الجزائر، تونس، والمغرب، خلال الفترة الممتدة بين 

 لجذب هذا النوع من الاستثمار.
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وقد خلصت الدراسة في تحليلها النظري والقياسي إلى أن مناخ الاستثمار لهذه الدول متنوع وخصب لكنه يحتاج إلى     
ب متأخرة ضمن التقارير مقومات كبيرة لتفعيله، حيث أنه وحسب صاحب الدراسة فإن هذه الدول احتلت مرات

 الدولية المتعلقة بمناخ الاستثمار. 

 هيكل الدراسة:

 يكون تفصيلها كالآتي: ،تحتوي الدراسة على ثلاثة فصول    

الفصل الأول: احتوى على أهم المفاهيم الأساسية المتعلقة بمناخ الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشر من خلال ذكر  
 شكال وغير ذلك من المفاهيم.المفهوم، الأهمية الأ

الفصل الثاني: تطرقنا فيه إلى تقييم مناخ الاستثمار لبعض الدول من خلال بعض المؤشرات الدولية الصادرة عن 
 مؤسسات وهيئات متخصصة

لال الفصل الثالث: تناولنا فيه كيفية تأثير مناخ الاستثمار على حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وذلك من خ
التطرق الى دراسة قياسية توضح اثر المخاطر القطرية )باعتبارها مكون من مكونات مناخ الاستثمار( على الاستثمارات 

 الأجنبية المباشرة في الجزائر.

 صعوبات الدراسة:

بة في هناك مجموعة من الصعوبات التي واجهتنا أثناء إعداد هذا البحث وأهمها: اتساع الموضوع وتشعبه، والصعو     
 الحصول على البيانات والإحصائيات وعدم تطابقها بين المصادر الدولية والوطنية.

 حدود الدراسة:

: امتدت الحدود الجغرافية للدراسة في دراسة الدول العربية بشكل عام ليتم التركيز على الجزائر الحدود الجغرافية    
 بشكل خاص.

 8028-2333الفترة الممتدة بين  في  دراسة حالة الجزائر  تمثلت الحدود الزمنية فيالزمنية:  الحدود   
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 :تمهيد

ين، لتبرز بقوة بعد الحرب يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادية قديمة تجلت بوضو  مع مطلع القرن العشر     
العالمية الثانية، مما جعلها محل اهتمام العديد من الاقتصاديين ورجال الأعمال وكذا متخذي القرارات الاستثمارية، 
وذلك باعتبارها أهم مصدر من مصادر التمويل الدولية، التي تلجأ إليها العديد من دول العالم خاصة تلك التي تواجه 

ستثماراهاا، غير أنه ليس بإمكان أي دولة أن تستفيد من مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر إذا لم تتوفر العجز في تمويل ا
 على مناخ استثمار ملائم.

وتتباين بيئة الاستثمار لكل دولة حسب الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتحديات التي تواجهها،     
تعرف على نقاط القوة والضعف في بيئتها الاستثمارية، وعلى أساس ما ذكرناه لذلك تسعى أغلب دول العالم في ال

سنعالج في هذا الفصل المفاهيم الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر والمتمثلة في مفهومه وأشكاله والنظريات المفسرة له 
يتناوله الجزء الأول من البحث، أما الجزء  وكذا تدفقاته على المستوى الدولي والعربي واثر الأزمات المالية عليه، وهذا ما

الثاني فسنخصصه للتعرف أكثر على مناخ الاستثمار من خلال ذكر مفهومه ومقوماته وسياسات تحسينه، لنتطرق بعد 
ذلك إلى مناخ الاستثمار على المستوى الدولي وذلك من خلال الإشارة إلى بيئة الاستثمار في ظل العولمة  وتجارب 

 في مجال تحسين مناخ الاستثمار .بعض الدول 
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 الإطار العام للاستثمار الأجنبي المباشر لمبحث الأول:ا

المستخدمة في مسيرة التنمية الاقتصادية، حيث أصبح  الهامةيعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من القضايا الجوهرية      
 وعلى هذا الأساس تسعى ،ة للمزايا العديدة الناجمة عنهنتيج ،من أهم مصادر التمويل الخارجيفي الوقت الراهن 

، ومن خلال هذا المبحث نتناول أساسيات  لجذب اكبر قدر ممكن منه مختلف دول العالم سواء المتقدمة منها أو النامية
 هذا النوع من الاستثمار.

 وأشكاله لاستثمار الأجنبي المباشرا مفهومالمطلب الأول: 

نبي المباشر ظاهرة اقتصادية متداخلة الجوانب، وفي هذا السياق يمكن فهم هذه الظاهرة من خلال الاستثمار الأج     
 وذلك كما يلي: أشكالهاإعطاء تعريف لها وأهم 

 :الأجنبي المباشر أولا: مفهوم الاستثمار

بالمعنى الاستثمار المالي و لحين، الاستثمار بالمعنى طصسنحاول التميز بين م قبل تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر     
 ، وذلك كمايلي:الاقتصادي

في الاقتصاد غالبا ما يقصد بالاستثمار اكتساب الموجودات المادية، على  مفهوم الاستثمار بالمعنى الاقتصادي: -9
 1أن توظيف الأموال يعتبر مساهمة في الإنتاج، أي إضافة منفعة أو خلق قيمة تكون على شكل سلع وخدمات .

: يعرف بأنه توظيف الأموال بموجود واحد أو أكثر والتي يمسك فيها المال لمدة مار بالمعنى الماليثهوم الاستمف -8
  2.زمنية مستقبلية معينة

قصد استغلالها ب ،وكتعريف شامل للاستثمار فيعرف على أنه توظيف الأموال المتاحة في اقتناء أو توظيف أصول     
أغراض  المستثمر، الأصول، ،المواد المتاحة 3:ثم يقوم الاستثمار على أربعة مقومات هيلتحقيق أغراض المستثمر، ومن 

 .الثروة المتراكمة المستثمر،

وذلك تبعا لتعدد الاقتصاديين وكذا المدارس الاقتصادية المختلفة  تعددت تعاريف الاستثمار الأجنبي المباشر     
 .وعلى هذا الأساس يمكن ذكر بعض التعاريف أهمها:وتحديد مفهومهين ساهموا في وصفه المتعاقبة على السواء والذ

                                                           
 .22، ص 8003، دار الراية، عمان، إدارة المخاطر الاستثماريةسيد سالم عرفة،  1

،الأكـاديميون للنشـر والتوزيع،عمـان الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر وحقـوب البيئـة فـي الاقتصـاد الإسـلامي والاقتصـاد الوضـعي سليمان عمـر عبـد الهـادي ، 2
 .80،ص  8003،

 .3، ص 8003، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، الاستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربيعلي لطفي ، 3
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ما بالاستثمار في مشروعات تقع خارج موطنها  ؤسسة"تلك العملية التي تقوم من خلالها م حيث يعرف بأنه:     
 1.الأصلي بقصد المشاركة الفعلية وممارسة قدر من التأثير على عمليات تلك المشروعات "

هذا بالإضافة إلى قيامه  ،عينفي مشروع م على أنه:" تملك المستثمر الأجنبي لجزء أو كل الاستثماراتويعرف أيضا      
بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني في حالة الاستثمار المشترك، أو سيطرته بالكامل على الإدارة والتنظيم في 

ية والتكنولوجية لبتحويل كمية من الموارد الماام المستثمر الأجنبي ، فضلا عن قيحالة ملكيته المطلقة لمشروع الاستثمار
 2والخبرة التقنية في جميع المجالات في الدول المضيفة ".

 ةذلك الاستثمار الذي يتيح لمستثمر مقيم في دولة ما حيازة حص" :أنهعلى  FMIوعرفه صندوق النقد الدولي     
 3.رة المشروع بشكل جزئي أو كلي "ثابتة في مشروع دولة أجنبية تؤهله لإدا

ــــــــة       ــــــــة الأمــــــــم المتحــــــــدة للتجــــــــارة والتنمي ــــــــه فتعرفــــــــهUNCTADأمــــــــا بالنســــــــبة لهيئ ــــــــك الاســــــــتثمار : بكون "ذل
ـــــــة طويلـــــــة الأمـــــــد ـــــــذي يفضـــــــي إلى علاق ـــــــرع  ،ال ـــــــبي في ف ـــــــين للمســـــــتثمر الأجن ـــــــث يعكـــــــس منفعـــــــة وســـــــيطرة دائمت حي

 4".تهاغير التي ينتمي إلى جنسي أجنبي قائم في دولة مضيفة

القائم  النشاطعبارة عن ذلك " :فنعرفه بأنه OCDEأما بالنسبة لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية الأوروبية      
على أساس تحقيق علاقة اقتصادية دائمة مع المؤسسات، وذلك الاستثمار الذي يعطي إمكانية التأثير الحقيقي على 

 6باستخدام الوسائل التالية : وذلك 5ير المؤسسات.ــــــــــــــــــتسي

 ؛إما الاستثمار عبر إنشاء مؤسسة جديدة أو ملحقة أو فرع....إلخ -

 ؛مؤسسة كانت قائمة من قبل، أو المساهمة في مؤسسة جديدةالمساهمة في  -

 إقراض طويل المدى.  -

 

                                                           
 .20، ص 8000، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،ضمانات الإستثمارت الأجنبية في القانون الدوليعمر هاشم محمد صدقة ،  1

 .20، ص 2323، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةنظعبد السلام أبو قحف،  2

، ملتقى دولي حول متطلبات تأهيـل الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية أهميةمحمد قويدري،  3
 825، ص 8005أفريل  20وعلي، الشلف، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،جامعة حسيبة بن ب

4 UNCTAD ,FDI and stocks, Unctad Training Manual on Statistics for FDI and Operation 
TNC, volume 1, Unctad nation , 2009,p 35 

5GUERID Omar, l’Investissement Direct étranger en Algérie, Impacts Opportunités et 
entraves, recherche économique et managériales, BESKRA, juin, 2008, p 21.    

، ص 8003، رسالة دكتوراه ، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير، جامعـة الجزائـر، الجزائـر، أهمية الاستثمار الأجنبي في الدول العربية فارس فضيل ، 6
28. 
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الذي يقوم به المستثمر المقيم في  على أنه :"ذلك النشاط OMCتجارة للة فقد عرفته المنظمة العالمية ابالمواز  و     
 1بلد ما )البلد الأصلي( والذي من خلاله يستعمل أصولا في بلدان أخرى )دول مضيفه ( وذلك مع نية تسييرها "

ذلك الاستثمار الناشئ عبر " :ومن خلال التعاريف السابقة يمكننا أن نعرف الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه     
شخص أو مجموعة من الأشخاص  ،عمومية أو خاصة ةي إلى قيام المستثمر سواء كان مؤسسضفالحدود والذي ي

بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة المشروع بشكل كلي  ،حصص المشروع الاستثماريجزء أو كل  لكمالطبيعيين بت
 بغية جني الأربا  وتعظيم المنافع .، وهذا أو جزئي

 نبي المباشر ا: أشكال الاستثمار الأجثاني
ولكل شكل خصائص تميزه نظرا لأهدافه وطبيعته وأهميته ونذكر من  ،لاستثمار الأجنبي المباشر أشكال عديدةل    
 أهمها:

 : وتتمثل هذه الأشكال  فيما يلي :الأشكال الكلاسيكية للاستثمار الأجنبي المباشر -2
أو أكثر من دولتين مختلفتين من خلال شركة دولية وهو كل استثمار يشارك فيه طرفان  الاستثمار المشترك: 9-9

 .وينطوي على عمليات إنتاجية وتسويقية ومالية ،ويتم في شكل مشروعات اقتصادية ،النشاط

والطرف  ،وبالتالي فالاستثمار المشترك هو اتفاق طويل الأجل بين طرفين استثماريين أحدهما وطني والآخر أجنبي      
ومشاركة الطرف الأجنبي هنا قد يأخذ عدة أشكال سواء في شكل مالي أو  ،اعا خاصا أو عاماالوطني هنا قد يكون قط

   2.خبرة ومعرفة أو عمل وتكنولوجيا أو تقديم معلومات أو تقديم السوق

،كان يعتبر الشكل  ex-nihiloبمعنى إنشاء وحدات جديدة للإنتاج أو ما يسمى :إنشاء فرع جديد 1-2
أي كانت معظم استثمارات الشركات العملاقة  ،لأجنبي المباشر إلى غاية سنوات السبعينياتالأساسي للاستثمار ا

 التابعة للدول الصناعية التي توطنت في الدول الصناعية المتقدمة نفسها وحتى الدول النامية يطغي عليها هذا الشكل.

قع إنشائه، ومن ثم تحمل  مسؤولية توفير وبموجب هذا النوع من الاستثمار يتسنى لتلك الشركات من اختيار مو      
، ....الخرأسماله والتقنيات التكنولوجية وتحمل مسؤولية التخطيط الاستراتيجي والأهداف المسطرة وكل ما يتعلق بنشاطه

ضمن تبعية هذا الفرع لها فيما يخص كل الاختصاصات در الإشارة إلى أن هذه الشركات تإلى جانب هذا تج

                                                           
1 OMC, Commerce et Investissements étranger Direct, rapport de l’OMC, 09 octobre 
1996.p 22. 

،مـذكرة ماجسـتير ،كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير مدرسـة  دور الإصـلاحات الاقتصـادية فـي تفعيـل الاسـتثمار الأجنبـي المباشـرحمزة بن حـاف  ، 2
  30، ص 8022- 8020الدكتوراه ،تسيير مناجمنت ،جامعة منتوري ،قسنطينة ،



 رللاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثماالإطار المفاهيمي 

  

 
2 

( وذلك وفقا ما تم الاتفاق بينها الخالتسويق، المبيعات...،التموين ،لقة بمختلف الأنشطة )الإنتاج والتفويضات المتع
 1وبين الدول المضيفة.

أما  ،مصالح شركتين أو أكثر بغرض تكوين كيان جديد ادقصد بالاندماج اتحي :الاندماج والاستحواذ 2-0
كة الأولى قائمة بينما تختفي ، حيث تظل الشر على شركة أخرى عند قيام إحدى الشركات بالاستيلاء فينشأ  الاستحواذ
 الثانية.

وقد أصبحت عمليات الاندماج  والاستحواذ سمة بارزة حيث تستهدف من خلالها الشركات متعددة الجنسيات      
سياق تشير بعض في هذا الو  ،وتوسيع حصتها في السوق العالمي ،وزيادة امتداداها الجغرافي ،تعزيز قدراهاا التنافسية

سنويا للفترة بين  %22الكبيرة تزداد بنسبة في الإحصائيات إلى أن حجم انصهار أو اندماج الشركات الصغيرة 
2325-2335.2 

 :ومن هذه الأشكال نذكر مايلي: الأشكال الحديثة للاستثمار الأجنبي المباشر -8

طرف المحلي الحصول على التكنولوجيا أو المعرفة مقابل لمتعامل الأجنبي للاوهو الذي يمنح بموجبة  ة:ز عقد الإجا 8-9
اك المتعامل الأجنبي تر ثمن معين يدفعه الطرف المحلي سواء عن طريق مبلغ جزافي أو عن طريق نسبة من المبيعات أو باش

 رخص بها.وبالتالي في الأربا  أو المواد التي يتم إنتاجها باستعمال التكنولوجيا الم ،في رأس مال الطرف المتلقي

يمكن اعتباره نوع من عقود الإجازة أو المساعدة التقنية ويحصل المرخص له في عقد استعمال العلامة التجارية:  8-2
في التسيير  بالبيع محليا ومساعدة هذا العقد على جملة من العناصر تحتوي إضافة إلى العلامة على الاحتكار أو الامتياز

 3لتزام باحترام بعض قواعد الشركة المرخصة.والا ،مقابل مبلغ جزافي أو إتاوة

 ،والتي بموجبها تلتزم الشركة الأجنبية تجاه البلد المضيف بتوريد التكنولوجيا والمعارف التقنية اتفاقية التراخيص: 8-0
لية بأسعار مقابل مبلغ جزافي وحصولها على نسبة من المبيعات والأربا  المحققة بالإضافة إلى إمكانية اقتنائها بمواد أو 

 منخفضة كما هو الشأن في اتفاقية التبادل التعويضي والتسوية بالمنتج.

                                                           
 -83، ص ص مرجـع سـبق ذكـره، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ، مع دراسة مقارنة بين الجزائر مصر والسـعوديةضـيل، فارس ف 1

82. 

امعــة ، مــذكرة ماجســتير، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم التســيير ، جمحــددات قــرار الاســتثمار الأجنبــي المباشــر )دراســة حالــة الجزائــر ( عمــار زودة ، 2
 .35، ص    8002-8000قسنطينة ، 

( مـع التركيـز علـى  حالـة الجزائـر  2119 -9111واقع وآفاب الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفريقيا خـلال الفتـرة )بن داودية وهيبـة،  3
 . 23، ص 8002  -8003بن بوعلي ، الشلف،  ، مذكرة ماجستير ، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية ، جامعة حسيبةمصر والمغرب وتونس 
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بمقتضاها تقوم الشركات الأجنبية بإدارة جزء من العمليات والأنشطة الوظيفية الخاصة والتي  عقود التسيير: 2-9
وذلك لقاء عوائد  ،ل فترة العقدبمشروع استثماري في البلد المضيف مع التزامها بتكوين وتأهيل العمال المحليين خلا

 مادية.

حيث يتضمن العقد قيام المستثمر الأجنبي بإجراء دراسة الجدوى على المشروع عقود منتج ومفتاح في اليد:  2-1
وتتفاوت صلاحيات الشركات  ،الاستثماري وتقديم كافة تصميماته وطرق تشغيله والتكنولوجيا اللازمة له وصيانته

فقد تتوقف عند انطلاق عملية  الاستغلال كما يمكن أن تستمر إلى غاية  ،ضمنه بنود العقدالأجنبية حسبما تت
 الوصول إلى نسبة معينة من الإنتاج.

حيث تلتزم الشركات  ،في قطاع المحروقاتمن الاتفاقيات  : يشيع استخدام هذا النوعاتفاقيات توزيع الإنتاج 8-4
كنولوجية وتسييرية وتسويقية بالاستكشاف والتنقيب مقابل الحصول على نسبة الأجنبية بما لديها من قدرات تمويلية وت

 عن حصة البلد المضيف. -في الغالب  -معينة من الإنتاج وتقل 

بإنجاز  (اتجاه شركة وطنية)حيث تلتزم الشركة الأجنبية  ،وتسمي أيضا التعاقد من الباطنة الدولية: لعقود المناو  2-1
 الغيار الخاصة بمنتج معين ويمكن التمييز  والمعدات وقطع ات  الإنتاج أو توريد الآلات عمليكثر من أمرحلة أو 

 اولة هي: ربعة أنواع لعقود المنبين أ

 ؛قد يكون بين مستثمرين مستقلين عن بعضهما في بلدان مختلفة -

 ؛متعددة الجنسيات وشركة محلية داخل الدولة المضيفة ةقد يكون بين فروع شرك - 

 ؛يكون بين شركة متعددة الجنسيات وإحدى فروعها ولكن في بلدان مختلفةقد  -

 1تلفين وتقعان في نفس الدولة.فروع شركات متعددة الجنسيات مخ قد يكون بين فرعين من -

 لاستثمار الأجنبي المباشر لالنظريات المفسرة أهم :المطلب الثاني 

وذلك لاختلاف المدارس  ، ظاهرة الاستثمارات الأجنبية المباشرةالنظريات التي حاولت تفسير واختلفت لقد توالت     
تفسيرا يتماشى والفرضيات التي تقوم عليها ما جعل الأمر لا يرتكز على أساس  ةحيث قدمت كل مدرس ،الاقتصادية

 موحد بل تعددت الأسس.

                                                           
 .820مرجع سبق ذكره، ص ، الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية أهميةمحمد قويدري،  1
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 باشر وذلك على النحو التالي:وفي هذا السياق سنحاول بلورة أهم النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي الم     

لقد اعتمدت العديد من الدراسات النظرية على عدم كمال السوق كمسبب لقيام نظرية عدم كمال السوب:  -9
المحلية، وتخضع لسوق احتكار القلة والتي من شأنها أن تؤثر على  االشركات بالاستثمار الأجنبي المباشر خارج حدوده

 RAYMONDرواد هذا الاتجاه، كريموند فيرنون دويل نشاطها، ويقر ت سلوك الشركات وتدفعها إلى
VERNON وستيفن هيمر HAYMEN STEVEN روشارل كيند لبرغ KIND LEBERGER  أن

قدرة الشركات على الاستثمار في الخارج إنما يتوقف على مدى تمتعها بميزات احتكارية تمكنها من المنافسة في البلد 
 1المضيف.

   2ناصر القوة للشركات الأجنبية التي توفرها لها قدرة تنافسية أكبر ما يلي:ومن أهم ع     

 ؛اختلافات جوهرية في نوعية إنتاجها بالمقارنة مع الإنتاج المحلي -

 ؛متوفر منها في الشركات والمشروعات المحلية هو توفر مهارات إدارية وإنتاجية وتسويقية مقارنة مع ما -

والاستفادة من وفورات الحجم التي تجعل إنتاجها أقل كلفة وسعرا  ،كبيرة في الإنتاج  أحجام قدرات تتيح لها تحقيق -
 لية التي تنتج بكلفة وسعر أعلى؛بالمقارنة مع المشروعات المح

 روعات الاستثمار الأجنبي المباشر؛اختراق إجراءات الحماية الإدارية والجمركية من خلال مش -

 ؛ت الأجنبية باستخدامها وسائل وأساليب إنتاجية أكثر حداثة وتطورالتفوق التكنولوجي للشركا -

شركات الأجنبية بهدف جذبها للاستثمار في الدول للوالتي تمنح  ،الاستفادة من الامتيازات والتسهيلات المالية وغيرها -
 ؛النامية

لتكاملية والتي تتيح لها قدرة اكبر على الخصائص التكنولوجية والتنظيمية والإدارية وافي الخصائص الإدارية المتمثلة  -
المنافسة، ونتيجة للقوة التنافسية الأكبر والمستندة إلى قدرة الشركات الأجنبية في كافة المجالات السابقة، فإنها تعمل في 

نتيجة و  ،في أسواق هذه الدول بسبب ضعف المنافسة في هذه الأسواق التفوقأسواق الدول النامية بشكل يحقق لها 
 ، أي وجود السوق غير التامة أي غير الكاملة.سوقواقص الن

                                                           
، مـذكرة ماجسـتير، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم ب(الاستثمار الاجنبي المباشـر والنمـو الاقتصـادي )دراسـة حالـة تـونس، الجزائـر، المغـر رفيق نـزاري،  1

 .22، ص 8002-8000التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

 .222-220، ص ص 8003، مؤسسة الوراق، عمان، التمويل الدوليحسن خلف،  حفيل 2
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( عن 2350-2355) HAYMEN رظهر النموذج الاحتكاري أولا في تحليل هايمنظرية الميزة الاحتكارية:  -2
 الشركات متعددة الجنسيات.

السيطرة عل السوق الخارجي، وفقا لهذا النموذج فان الدافع الرئيسي للاستثمار الأجنبي المباشر هو رغبة الشركة في      
كما   ،حيث أن الشركات تتجه للاستثمار بالخارج فقط إذا تمتعت بمزايا لا تتمتع بها الشركات المحلية بالدولة المضيفة

 بها زايا التي تتمتعالحصول على المتمنع الشركات المحلية من  -عدم كمال السوق -ينبغي أن تكون هناك عوائق 
زايا التنافسية تظهر في عدة أشكال منها تميز المنتجات بسبب الفجوة التكنولوجية بين الم ههذة، الشركات الأجنبي

وكذا انخفاض تكلفة الوحدة بسبب إتباع نظام اقتصاديات الحجم أو الشركات متعددة الجنسيات والشركات المحلية، 
 لأجنبية.ومهارات التسويق التي تتمتع بها الشركة ا ،بسبب التميز الإداري والضريبي

أول من أوضح أن أهم عنصر لحدوث الاستثمار الأجنبي المباشر، هو رغبة الشركة في تعظيم العائد  روكان هايم     
 1اعتمادا على المزايا التي تتمتع بها الشركة في ظل سوق احتكارية.

الاستثمار ق تؤدي إلى واستنادا إلى أطروحة هايمر أوضح كيند لبرغر أن هناك أربعة أشكال من نقائص السو      
، وتمثلت تلك النقائص في: عدم كمال المنافسة في كل من سوق السلع، وسوق عوامل الإنتاج، الأجنبي المباشر

فالنظرية الاحتكارية تؤكد على نموذج الاستثمار الدفاعي، واقتصاديات الإنتاج الواسع النطاق، والتحديات الحكومية، 
 2تتجه لإنشاء فروع لها بالخارج لغرض القضاء على منافسيها.تبادر و حيث أن الشركات الكبرى 

ويقصد بالحماية الممارسة الوقائية التي تقوم بها شركات الاستثمار لضمان عدم تسرب المعلومات نظرية الحماية:  -0
واق الدول المضيفة والأسرار الخاصة بالابتكارات الجديدة في مجالات الإنتاج والتسويق وغيرها إلى الجهات المحلية في أس

وذلك لأطول فترة زمنية ممكنة، أي أن شركات الاستثمار الأجنبي تستهدف زيادة عوائدها  ،من خلال قنوات أخرى
والعمليات  ،والابتكارات التكنولوجية ،عن طريق حماية أنشطتها الخاصة كالبحث والتطوير ،إلى أقصى حد ممكن

ركة الأجنبية وفروعها وعدم السما  بخروجها إلى المشروعات الأخرى في الدول والقيام بها داخل الش ،الإنتاجية الجديدة
 3المستقبلة لهذه الشركات.

                                                           
)دراســة مقارنــة،   مســتدامة فــي الاقتصــاديات المغاربيــةتقيــيم أثــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى النمــو الاقتصــادي والتنميــة البيــوض محمــد العيــد،  1

 80، ص 8022(، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، تونس، الجزائر، المغرب

 .28رفيق نزاري، مرجع سبق ذكره، ص  2

 .228ره، ص كفليح حسن خلف، مرجع سبق ذ  3
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ويلاح  أن ممارسة الحماية من الممكن أن تتحقق بأساليب بديلة متاحة الآن، مثل التعديلات التي وردت على     
 المتقدمة   بالدول القوانين  على تعديل  وتنص الاتفاقية اتفاقية الجات، والتي هادف إلى حماية حقوق الملكية الفكرية، 

 1خلال عام، والنامية خلال خمسة أعوام، والأقل نموا خلال إحدى عشر عاما.

هاتم هذه النظرية بتفسير مبررات التجارة الدولية، ولا شك في أن تناول نظرية دورة نظرية دورة حياة المنتج:  -9
ا أن يقدم لنا تفسيرا لأسباب انتشار ظاهرة الاستثمارات الأجنبية في الدول النامية بصفة حياة المنتج الدولي يمكن أيض

خاصة والدول المتقدمة بصفة عامة، كما أنها تلقي الضوء على دوافع الشركات متعددة الجنسيات من وراء الاستثمارات 
لابتكارات والاختراعات الجديدة خارج ومن ناحية أخرى فإنها توضح كيفية وأسباب انتشار ا ،ة من ناحيةيالأجنب

  2حدود الدولة الأم.

خلال بحثه عن مصدر الميزة الاحتكارية  2355عام  Vernon فيرنون إن نظرية حياة المنتج كما صاغها     
با للشركات الأمريكية، تحاول الإجابة عن تساؤل هام مفاده: لماذا يكون مصدر المنشآت التي تتمتع بميزة احتكارية غال

يخضع ذلك كله إلى تخصيص  ،بداع تقنية إنتاجإون أن إنتاج سلعة جديدة أو تطويرها أو نيرى فير و  البلاد المتقدمة ؟
ز كل الشركات في الدول المتقدمة ومنها الولايات المتحدة الأمريكية ركحيث تتم ،موارد مالية معتبرة للبحث والتطوير
 3.لأنها تتمتع بكثافة البحث العلمي

أضافت بعدا زمنيا لنظرية الميزة الاحتكارية فإن هذا النموذج يساعد   (Vernonنون )ير إن دورة حياة المنتج لف     
 4.في توضيح لماذا انتقلت الصناعات التحولية الأمريكية من التصدير إلى الاستثمار الأجنبي المباشر 

 1سية على النحو التالي :( هذا النموذج في أربعة مراحل أسا Vernonنون )ير وقد قدم ف     
 

 

                                                           
، مجلــة اقتصــاديات إــال إفريقيــا، العــدد الثــاني، جامعــة حســيبة بــن بــوعلي، الشــلف، مــاي حــوافز الاســتثمار الخــاص المباشــرذير، منــور أو ســرير، عليــان نــ1

 . 228، ص8002

ير، ، مــذكرة ماجســتير، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم التســيدور الاســتثمار المباشــر فــي تنميــة اقتصــاد المملكــة العربيــة الســعوديةفيصــل حبيــب حــاف ،  2
 .00، ص8002جامعة الجزائر، الجزائر، 

، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها في البلدان النامية )الإشارة لحالة  الجزائر(قويدري محمد ، تحليل  3
 .50، ص8002وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

 .252، ص 8000،الوراق ،عمان ، المالية الدولية، محمد صالح القريشي 4
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 المرحلة الرابعة

 الاستيراد                                                                              

 

 المرحلة الأولى :مرحلة إعداد المنتوج

وكذا توفير اليد العاملة  ،لتطويريستلزم تخصيص مبالغ ضخمة للبحث وا المنتوج ففي هذه المرحلة ومن أجل تقديم     
ولذلك يجب إنتاج هذا المنتوج لأول مرة في الدول  ،ومنه يجب الأخذ بعين الاعتبار تكاليف هذه المرحلة ،المؤهلة

 المتقدمة التي تملك الأسواق الكبيرة .

 المرحلة الثانية: مرحلة النمو 

تجات في الدول ذات الطلب الفعال وبالتالي تكون مرحلة بعد مرحلة إعداد المنتوج سوف تكون مرحلة نشوء المن     
 وبفضل المعلومة المرتدة في الأسواق يتم العمل على تطوير وتحسين المنتج . ،التسويق على المستوى المحلي

  المرحلة الثالثة :مرحلة النضج

نه إن تحليل سلوكيات الشركات قد ويتم في هذه المرحلة تخفيض التكاليف المتعلقة بالمنتوج ويزداد الطلب عليه وم    
ة ويتم إنتاجه في الدول سمح لها بتصديره إلى الأسواق الخارجيييؤكد على أنها تمتاز بمنتج ذي تكنولوجيا عالية مما 

 .المتقدمة

 

                                                                                                                                                                                            
،مـذكرة ماجسـتير ،كليـة  قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبـي المباشـر )دراسـة حالـة الجزائـر(سحنون فـاروق ، 1

 .05 - 02، ص ص 8020 - 8003العلوم الاقتصادية وعلوم تسيير، جامعة فرحات عباس ،سطيف ،

الدول 
 النامية

المرحلة 
 الثانية

المرحلة 
 الثالثة

المرحلة 
 الأولى

 الدول المتقدمة 

الولايات المتحدة صاحبة 
 الاختراع 
  

 دورة حياة المنتج الدولي (: 10) الشكل رقم
 
 
 
 
 
  
  

 302ص ، 8002مكتب الإشعاع، بيروت، ، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي،السلام أبو قحف عبدالمصدر: 
 .302ص 
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  مرحلة التدهور المرحلة الرابعة:

هذه المرحلة بالمعرفة الدقيقة  تميزيث تح ،يصل المنتج إلى مرحلة التدهور عندما تفقد الشركة احتكارها التكنولوجي     
لتكنولوجيا المنتوج وشروط تسويقه من طرف الشركات الأخرى ،حيث ينتقل إنتاج المنتج إلى الدول النامية وهذا ما 

 تأكد،من خلال هذه الممارسات العملية لشركات متعددة الجنسيات  ،يفسر قيام الاستثمار الأجنبي في هذه الدول
 .ياة المنتج الدوليمبادئ نظرية ح

وهذه النظرية تركز على المحددات والعوامل الخاصة بالبيئة والموقع التي تؤثر على قرار إقامة الاستثمار  نظرية الموقع: -2
الأجنبي في الدول المضيفة ،نظرا لتأكيد هذه العوامل وارتباطها بتكاليف إقامة المشروع وإنتاجه وتشغيله وتسويقه 

 1بينها : وإدارته والتي من

العوامل ذات الصلة بالتكاليف كالقرب من المواد الخام والمواد الأولية والأيدي العاملة بالذات ما يتصل منها  -
بانخفاض الأجور ،ونوعية عنصر العمل المطلوب ،ومدى توفير رأس مال وتكاليف النقل والتسهيلات الإنتاجية 

 ؛الأخرى

 ؛ومنافذ التوزيع وحجم الأسواق ومعدل نموها وما إلى ذلك ،ة المنافسة في الأسواقالعوامل التسويقية والمتمثلة في درج -

  ؛ام الحصص والضرائب الجمركيةظالإجراءات الحمائية وضوابط التجارة الخارجية كن -

 الخ؛ العوامل المرتبطة بالبيئة التي تعمل فيها مشروعات الاستثمار مثل الاستقرار السياسي... -

 تسهيلات التي تمنحها الدولة المضيفة لتشجيع الاستثمارات الأجنبية؛الحوافز وال -

والقيود على تحويل الأربا  ورؤوس الأموال ومدى توفير الثروات  ،عوامل أخرى ترتبط بالأربا  والمبيعات المتوقعة -
 الطبيعية وغير ذلك .

 الاستثمار الأجنبي المباشر  مزايا وعيوب:لثالمطلب الثا

شهدته الساحة العالمية الاقتصادية بخصوص مختلف التوجهات والتطورات التي ميزت تدفقات الاستثمار  بحسب ما     
بالرغم من تعاظم دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة على ،فعديدة  مزايا وعيوبالأجنبي المباشر فإن هذا الأخير له 

تحقق منافع عامة  االبعض أنه، ففي حين يرى لاقتصاديين ل بين اتزال محط جدإلا أن الجدوى منها لا  ،المستوى الدولي

                                                           
.   223 -220فليح حسن خلف ،مرجع سبق ذكره ،ص ص   1  
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و نظرا لذلك   ،الإيجابية النتائج يرى البعض الأخر أن النتائج السلبية الناجمة عنها أكبر بكثير من ،لاقتصاديات الدول
 :، وذلك كمايلي مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشرأهم كان من المفيد عرض 

 مار الأجنبي المباشر:مزايا الاستث ولا:أ

 منها: نذكر تحقيق عدة مزايا لاستثمار الأجنبي المباشريمكن ل     

إلى توفير مناصب شغل وهذا ما يساعد من التخفيف  الاستثمار الأجنبي المباشر قد يؤديعلى مستوى العمل:   -9
  .من شبح البطالة

 ،وعلى استقطاب اليد العاملة المؤهلة بأجور منخفضة حيث أن تنقل الشركات الأجنبية والمنافسة بينهما يعمل     
 يمكن أن يؤدي إلى زيادة رفع مستويات الأجور نظرا لزيادة الطلب على اليد العاملة المتخصصة.

 الوطني  على النشاط الاقتصادي الاستثمار الأجنبي المباشر  من الممكن أن يؤثرعلى مستوى  الاقتصاد الوطني:  -2
أخرى  رد اللازمة للإنتاج في قطاعات توفير بعض المستلزمات والموا أيضا وبإمكانه ،تخدام الموارد المحليةوهذا عن طريق اس

وهذا نتيجة الترابطات الأمامية ، تساهم في توسيع النشاط الاقتصادي هذه المشاريع كانت تستورد في السابق، كما أن
 والخلفية بين المشروعات الأجنبية و الوطنية.

إلى زيادة إيرادات الدولة في شكل رسوم وضرائب تفرض على  هذه الاستثمارات يمكن أن تؤدي ضافة لذلكبالإ     
  1هذه المشاريع عند إقامتها أو على نشاطها عند قيامها بعملية الإنتاج و التسويق والتصدير .

على المستوى  المباشر الاستثمار الأجنبي  يؤثر على المستوى التكنولوجي ومؤهلات التسيير و التنظيم: -0
 كمايلي:  التكنولوجي ومؤهلات التسيير و التنظيم

 : منهانذكر للتكنولوجيا  أعطيت هناك عدة تعاريفنقل التكنولوجيا:  0-9

التكنولوجيا هي التطبيق العلمي للابتكارات والاختراعات العلمية في المجالات والأنشطة  تعرف على أنها: "     
  "الاقتصادية

 "أي الأساليب والوسائل المستخدمة في عمليات الإنتاج ،فن الإنتاج : "التكنولوجيا بأنها تعرف أيضاو      

                                                           
، مجلــة العلـوم الإنسـانية ، بســكرة، الآثــار المترتبـة  علـى الاســتثمارات الأجنبيـة المباشــرة للشـركات متعــددة الجنسـيات فـي  ــل العولمـة بلعيـد بعلـوج،  1

 .50 58، ص ص 8008، 0العدد 
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من المسلم به عامة أن عملية الاختراع وتطبيق الاختراعات شاقة وطويلة وباهظة التكاليف وعلى هذا الأساس فإن      
الاجتماعية وسعيا منها للنهوض بركب التقدم التكنولوجي البلدان النامية ورغبة منها في تحقيق تنميتها الاقتصادية و 

 بدلا من العمل على توفير متطلبات التكنولوجيا التي  ة المباشرة،الأجنبي اتإلى تشجيع الاستثمار  هااتجهت الكثير من

 من العسير عليها توفيرها خاصة في الأجل القصير.

 ،والقدرات الإبتكارية ،والمهارات ،والإنتاج ،امة لنقل التكنولوجيافالاستثمارات الأجنبية المباشرة أصبحت وسيلة ه     
كما أصبح يساهم في سد الفجوة بين دول العالم )الدول   ،وتدريب العمالة المحلية ،والإدارية والأساليب  التنظيمية
شرة أن تقيم مشروعات حيث استطاعت بعض الدول النامية بفضل الاستمارات الأجنبية المبا ،المتقدمة والدول النامية(

 ضخمة ذات مستوى تقني متقدم مثل المشروعات البتروكيميائية.

كما يساهم في رفع كفاءة العمال في الدول   البحث والتطوير، إلى جانب ذلك فهو يساهم في تنمية أنشطة     
لتكنولوجيا ويقوم بتدريب حيث تتميز الآلات والمعدات التي يستخدمها المستثمر الأجنبي بدرجة عالية من ا ،المضيفة

 1العمال على استخدام المعدات مما يزيد في كفاءهام  وينعكس ذلك على إنتاجيتهم.

أن ثمة ارتباطا وثيقا بين  العالم يؤخذ من النتائج الميدانية في الكثير من دولنقل مؤهلات التنظيم والتسيير :  0-2
وبالتالي فالتنظيم المحكم والإدارة الجيدة والفعالة تؤدي إلى نجا   ،عامل التنظيم والإدارة وكذلك التنمية الاقتصادية

 التنمية الاقتصادية وفي حالة العكس يؤدي إلى بطئها.

العربية مثلا أن الكثير منها تغيب فيها فعالية الإدارة التنظيم وعدم كفاءهاا عبر غياب  الدول والملاح  بخصوص     
الذي  ، الأمروكذلك عدم الاهتمام برأس المال البشري ،لفاد  في البرامج التكوينيةالأساليب الحديثة للإدارة والنقص ا
 .يساعد على بطئ وتيرة التنمية فيها

ته هميأعملية جذب المستثمر الأجنبي تمكن هذه الأخيرة من الاستفادة من عدة مزايا في هذا الشأن إذ أن إن ن إذ      
 :تبرز في هذا السياق من خلال

 ؛مل من عوامل نقل مؤهلات التسيير والإدارة فهو يساهم في إقحام أساليب إدارية حديثة ومتطورةعاانه  -

تكون قادرة  حتى اتنمية المهارات الإدارية للمؤسسات الحالية في حال المحاكاة أو عبر إثارة حماسها في تنمية الإدارة به -
      1على منافسة الشركات الأجنبية.

                                                           
 . 332 - 330، ص ص 8005، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية ، ية للاستثمارات الأجنبيةالآثار الاقتصادنزيه عبد المقصود مبروك ،  1
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أية التزامات  عليه تبتر لا للمديونية إذ لا يـــــــــــــــشكلا بدي الأجنبي المباشر يعتبر الاستثمارونية: على مستوى المدي -9
 اعب تسيير الديون الخارجية فهي تعمل على ـــــبالدفع على عاتق الدولة، وباعتبار الدول النامية تشكو من مص

  2المباشرة. استقطاب الاستثمارات الأجنبية

لا تقتصر الأهمية على كونه مصدرا مهما لمصادر التمويل الخارجي ولا هم لتقديم عمليات الخصخصة: عامل م -1
حتى عنصرا مكملا للموارد المحلية لأجل تمويل مستويات الاستثمار اللازمة لتحقيق معدلات مرتفعة للنمو والتنمية 

 بل تتعداها لتتخذ مجالات أخرى. ،الاقتصادية

في مجال الخصخصة وهي مجموعة  المباشر لمجالات التي تمكن أن تشغلها أهمية الاستثمار الأجنبيومن بين تلك ا      
 لتحويل مؤسسات القطاع العام إلى ملكية القطاع الخاص. ما من التدابير التي استخدمتها دولة

لمية واندماجها في باعتبار أن عملية الخصخصة هي إجراء من إجراءات تكييف الاقتصاديات مع التحولات العا    
ومن ثم تسهيل علمية  ،هو سبيل حقيقي لتسريع وتيرهاا الأجنبي المباشر فجذب الاستثمار ،الاقتصاد العالمي

  3.الاندماج

 عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر ثانيا:

 4يمكن الإشارة إلى بعض عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك كمايلي:    

 يمكن تلخيصها فيما يلي:لمدفوعات: على مستوى ميزان ا -9

 إضافة إلى  ،إلى استيراد السلع الوسيطة والخدمات  نشاط الشركات متعددة الجنسيات سوف يدفع الدولة المضيفة -

وعلاوة  ،ودفع مقابل براءات الاختراع والمعونة التقنية ،ودفع الفوائد على التمويل الخارجي ،تحويل الأربا  إلى الخارج
 ؛رهم إلى دولهمو تحويل العمال الأجانب جزءا من أجعلى هذا 

                                                                                                                                                                                            
، مجلة علـوم الاقتصـاد هل يشكل الاستثمار الأجنبي المباشر مظهرا للعولمة الإقتصادية وإلى أي مدى تبرز أهميته للاقتصاديات الناميةفارس فضيل،  1

 .833 -830، ص ص  8003، 20و التسيير والتجارة، الجزائر، العدد 

 .828، ص 8005، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، ، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةعبد المجيد قدي 2

ه ،  ، مرجع سبق ذكر هل يشكل الاستثمار الأجنبي المباشر، مظهرا للعولمة الاقتصادية وإلى أي مدى تبرز أهميته للاقتصاديات الناميةفارس فضيل،  3
 . 800-805ص ص 

 830 -832، ص ص 8020، دار أسامة ، الجزائر، أسس الاقتصاد الدولي، النظريات والممارساتجميلة الجوزي،  4
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فروعها إلى تسعير الصادرات من السلع والخدمات إلى لتلجأ الشركات متعددة الجنسيات في حالة التكامل العمودي  -
من دولة ذات معدلات ضريبية مرتفعة إلى أخرى ذات  ائبوذلك لنقل عبء الضر  ،بعض فروعها بأقل من قيمتها

 فضة .معدلات منخ

يظهر ذلك لما يتم تحويل أربا  الشركات الأجنبية إلى الخارج ودفع الفوائد على المديونية الخارجية:  مستوى على -2
 وتحويل جزء من مرتبات العمال الأجانب. ،التمويل الخارجي

دة الفجوة ر الأجنبي المباشر زيااستثمالايترتب عن دخول  على مستوى الدخل وأنماط الإنتاج والاستهلاك: -0
حيث يتمتع  ،بين الفقراء والأغنياء زيادة الفجوة بين الفقراء والأغنياء في الدول المضيفة بسبب سوء توزيع الدخل

 العاملون في 

 .الشركات الأجنبية بأجور مرتفعة مقارنة بأجور العمال في الشركات الوطنية

ط الشركات متعددة الجنسيات إلى إمكانية : يؤدي نشاالسياسة الاقتصادية والسيادة الوطنية مستوى على-9
، وهو ما قد يضلل مفعول السياسات الاقتصادية الكلية التي دولية حصولها على التمويل اللازم في شكل قروض

 تستخدمها الدول المضيفة لضمان التوازن الداخلي والخارجي.

في الدول المضيفة ترتبط مصالحها بمصالح تلك  كما يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى خلق طبقة من المنتفعين     
 ك الشركات ووجودها في بلادهم.ل هؤلاء مجموعة ضغط للدفاع عن تلالشركات الأجنبية، مما يشك

: تتسبب أنشطة الشركات متعددة الجنسيات التي تتوطن في الدول النامية في تفاقم مشكلة البيئة مستوى على -1
ستخراجية وذلك لأنها تستند إلى تقنيات محظورة في مواطنها الأصلية، بسبب الاهتمام البيئة، خاصة في الصناعات الإ

المتزايد بالبيئة في الدول المتقدمة أما الدول النامية المضيفة لهذه الاستثمارات فعادة لا تبالي  ولا تولي البيئة نفس درجة 
 الاهتمام.

المباشر شكل إنشاء وحدة إنتاج جديدة فإنه يوفر مناصب إذا اتخذ الاستثمار الأجنبي  :على مستوى العمالة -4
عمل أكثر من مناصب العمل الناجمة عن عمليات الاندماج أو الاستحواذ، إلا أن الشركات متعددة الجنسيات 

من العمل المرتبط بالاستثمار   %32أصبحت تفضل النمو الخارجي على حساب الاستثمار من العدم حيث نجد أن 
اشر في نهاية الثمانيات من القرن العشرين ناتج عن عمليات الاستحواذ أما الباقي فهو ناتج عن الشركات الأجنبي المب

 الجديدة، ذلك ما أثر سلبا على العمالة.



 رللاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثماالإطار المفاهيمي 

  

 
07 

 : توجهات الاستثمار الاجنبي المباشرالمبحث الثاني

ــــــتي لهــــــ     ــــــبي المباشــــــر واحــــــدا مــــــن أهــــــم المتغــــــيرات الاقتصــــــادية ال ــــــدور الحاســــــم في تحقيــــــق يعــــــد الاســــــتثمار الأجن ا ال
، وهـــــذا مـــــا جعلـــــه محـــــط اهتمـــــام اغلـــــب دول العـــــالم، وعلـــــى هـــــذا الأســـــاس ســـــنحاول مـــــن عمليـــــة التنميـــــة الاقتصـــــادية

ــــــاريخي وكــــــذا  المباشــــــر توجهــــــات الاســــــتثمار الأجنــــــبي خــــــلال هــــــذا المبحــــــث الإشــــــارة الى مــــــن خــــــلال التطــــــرق الى الت
 ذكر تدفقاته وكذا مدى تأثير أهم الأزمات عليه.

 المباشر الأجنبي للاستثمار التاريخي المطلب الاول: التطور

 لهـا معتـبراا نمـواا عرفـت المباشـر الأجنبيـة بـأن الاسـتثمارات تؤكـد الدوليـة الاقتصـادية للعلاقـات التاريخيـة الدراسـات إن    
 1.تطورها رارواستم نموها على ساعد مما لأخرى، من دولة تامة بحرية تنتقل وكانت عشر، الثامن القرن منذ

وبسـبب التــدرج التــاريخي و التطــور الــذي تعرفــه هــذه الظــاهرة ، سـنحاول تقســيم الفــترات حســب أهميــة كــل فــترة وهــي     
 كالآتي:

 "السيادة البريطانية". 9199إلى  9011: الاستثمارات الأجنبية من اولا

مــن النصــف الثــاني مــن القــرن التاســع عرفــت الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في الخــارج تطــورا ملحوظــا ، ابتــداء 
سمحـــت الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة بتســـريع عمليـــة إنشـــاء الســـكك الحديديـــة  2220عشـــر، إذن أنـــه ابتـــداءا مـــن 

لاســــيما في ألمانيــــا وإســــبانيا ، وقــــد صــــدرت تــــدفقات الاســــتثمار الأجنــــبي مــــن الــــدول الأوروبيــــة وعلــــى وجــــه الخصــــوص 
 بريطانيا.

زايدة للقروض البريطانية في الخارج ، و الدور الكبير الذي لعبته هذه الدولـة في التمويـل الـدولي إذن فالهيمنة المت 
إلى غايـة الحـرب   2220واعتبارها كسوق أساسية ، اعتبرت من بين أهم أسباب تسريع تدويل الاقتصـاد البريطـاني مـن 

 2العالمية الأولى.

 

 

                                                           
1
، مذكرة (2119 -9119دور السياسة المالية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ) دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  الباسط، عبد بوزيان  

 .82. ص 8000 -8005، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، ماجيستير
 الاقتصادية العلوم كلية ماجيستير، مذكرة ،(الجزائر حالة) العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق على وتأثيرها العولمةيحياوي سمير،  2

 22 ص ،0222-0224 الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم
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نبية المباشرة في الخارج ما بين أهم خمس بلدان (: توزيع مخزون الاستثمارات الأج12شكل رقم )
 .9199المنشأ في 

 

 

 

 

 

 

 13شناق،مرجع سبق ذكره، ص من اعداد الباحثة بناءا على حنانالمصدر: 

 (9191-9199العالميتين ) الحربين بين ما فترة ثانيا:

 الدوليـة توسـع الشـركات تثبـيط عوامـل بـين ومن الأموال، رؤوس تدفق وتباطأ الدولي الاستثمار تراجع الفترة هذه في    
 تـدعيم بغـرض الحمائيـة علـى السياسـة الاعتمـاد ، 1918 عـام في انتهـت بعـدما أخـرى حـرب نشوء من التخوف :نجد

 أزمـة نشـوب عـن فضـلا وهـذا النقـد علـى الرقابـة إجراءات اتخاذ المستوردة، السلع منافسة من وحمايتها المحلية الصناعات
 النظـام الرأسمـالي النظـام يعـد لم لـذلك وكـذا تكـون منظومـة الاقتصـاد الاشـتراكي، (1929-1933 ) الكبـير الكسـاد
 .العالم في الوحيد

 الاسـتثمارات الدوليـة علـى والمهيمنـة القويـة الدولـة الأولى العالميـة الحـرب بعـد المتحـدة الولايـات أصـبحت كمـا      
 البـترول )كالسـيارات،  قطاعـات عـدة الهيمنـة هـذه إلـت وقـد ،لهـا والمصـدر الأمـوال لـرؤوس الأول المسـتثمر باعتبارهـا
 ضـمان قصـد الناميـة البلـدان نحـو ثلثـي العمليـات الاسـتثمارية وجهـت كمـا الشـركات، أضـخم بإنشـاء وذلـك وغيرهـا(
 1مستمرة. بصفة الأولية المواد على الحصول

 :يلي كما تتوزع الفترة هذه في كانت الاستثمارات الاجنبية كما     

 

                                                           
 23، ص 8003-8002، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، تاثير الاستثمارات الاجنبية في قطاع الادوية على الاقتصاد الجزائريشناق، حنان  1

%51

%6

%11

%16

%16
بريطا يا

الولايا  المت دة ا مريكية

 لما يا

 ر سا

 ول دا
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(: توزيع مخزون الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الخارج ما بين أهم خمس بلدان المنشأ في 10شكل رقم )
1945. 

 

 

 

 

 

 

 22شناق،مرجع سبق ذكره، ص من اعداد الباحثة بناءا على حنانالمصدر: 

 )السبعينات نهاية إلى الثانية العالمية الحرب بعد(فترة في المباشرة الأجنبية ثالثا:الاستثمارات

( 2320-2320الكوريـة ) الحـرب مـابين المباشـر وخصوصـا الأجنـبي الإسـتثمار وازدهـار بتوسـع الفـترة هـذه تميـزت    
حيـث ارتفعـت  الأكـبر النسـبة عمـى الأمريكيـة الاسـتثمارات (، وحـازت2303-2300) الأولى البتروليـة والأزمـة
 % 28. إلى % 20 من قلمن ا المباشرة الأجنبية الاستثمارات مخزون من حصتها

وفي  1والسـتينات، الخمسـينات والمغلـق خـلال الموجـه الاقتصـاد علـى إسـتراتيجية مسـتندة فاتبعـت امـا الـدول الناميـة    
تغــــيرت الوضــــعية بالنســــبة للــــدول الناميــــة و بعــــدها اعتــــبرت هــــذه الأخــــيرة دول مستضــــيفة للاســــتثمارات  2300نهايــــة 

انا مســتثمرة ، حيــث ظهــرت مجموعــة مــن الــدول الناميـــة مثــل الأرجنتيـــن و البرازيــل الأجنبيــة المباشــرة فقــط أصــبحت بلــد
وكوريــا الجنوبيــة والهنــد كمصــدر لتــدفقات الاســتثمارات المباشـــرة   إلى الخــارج، والــتي اتجهــت نحــو البلــدان المجــاورة غــير أن 

الاســــتثمار في المــــوارد الطبيعيــــة حجــــم الاســــتثمارات المباشــــرة لــــديها قــــد أســــتثمر في الانخفــــاض ، وذلــــك بســــبب وقــــف 
 2والخدمات العمومية ، بينما أصبحت أوروبا الغربية أول منطقة لجذب هذا النوع من حركات رؤوس الأموال.

 

                                                           
، (2191 - 2112دور المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر )دراسة حالة الجزائر لفترة  ،عمر يحياوي 1

 222ص ،8020 -8028مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 .23ص  يحياوي سمير، مرجع سبق ذكره، 2

%24,5

%59,1

%1,1
%4,7 %10,6

بريطا يا

الولايا  المت دة ا مريكية

 لما يا

 ر سا

باق  العالم



 رللاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثماالإطار المفاهيمي 

  

 
51 

 فترة السبعينات إلى الآن رابعا:

 لقــد حــدث تحــول كبــير في مصــادر التمويــل للــدول الناميــة في الســنوات الأخــيرة، حيــث تقلصــت مســاعدات التنميــة    
الرسميــة بســبب القيــود المفروضــة مــن طــرف صــندوق النقــد الــدولي وكــذا البنــك الــدولي، علــى حــين اكتســب التمويــل مــن 
المصـادر الخاصـة أهميـة متزايـدة خـلال عقـد التسـعينات، وحـل محـل المعونـة الرسميـة ومحـل الاقـتراض مـن مؤسسـات التمويـل 

بي مباشـر وكـذلك في صـورة متـدفقات أسـهم وسـندات محـل الدولية، كما حلت التدفقات الخاصة في شكل استثمار أجن
القروض البنكية التجارية بسبب مشاكل عدم سـداد القـروض، وقـد أصـبح الاسـتثمار الأجنـبي مـن أهـم مصـادر التمويـل 

 1بل ومن أهم التدفقات الرأسمالية للدول النامية على الإطلاق.

 حـوالي قـد بلغـت 1998 عـام خـلال الـواردة المباشـر جنـبيالأ الاسـتثمار تـدفقات فـإن الدوليـة، التقـارير وحسـب    
 هـذه تقسـيم عـن وإذا تحـدثنا ، 1997 بعـام مقارنـة % 10 مقـدارها زيـادة حققـت بـذلك وهـي دولار، مليـار 440

  5 %الانتقـال مرحلـة في هـي الـدول الـتي حصـلت و ،% 37 الناميـة الـدول حصة بلغت فقد الدول، بين الاستثمارات
 1119 حـوالي بلغـت المباشـرة الاسـتثمارية للتـدفقات الأوليـة التقـديرات أن الدوليـة الإحصـائيات أشـارت فقـد كـذلك
 منهـا المتقدمـة الـدول حصـة قـدرت ، 1999 مقارنـة بعـام % 14 نسـبتها بزيـادة أي ، 2000 عـام في دولار مليـار
 حـوالي المنتقلـة الـدول أمـا ، % 17 الناميـة الـدول بلغت حصة بينما دولار، مليار 899 يقارب ما أي % 80 بحوالي
 خلال كبير بحجم تزداد المباشرة الاستثمارية التدفقات أن إلى الأرقام تشير هذه ، دولار مليار 30 يقارب ما أي 3%
 .الفترة هذه

 للـدول بالنسـبة وبريطانيـا، أمـا الأمريكيـة المتحـدة الولايـات في المتقدمـة الـدول في الاسـتثمارات أغلـب تركـزت لقـد    
 الأجنبيـة الاسـتثمارات أغلـب كونـغ، أمـا وهونـغ الشـعبية الصـين كجمهوريـة آسـيا منطقـة في أساسـا فتركـزت الناميـة
 2والأرجنتين، البرازيل دولتي في تمركزت فقد اللاتينية أمريكا دول في المباشرة

الأكثـر تصنيعــا  وفيمـا يلـي يمكـن إعطـاء شـكل يمثـل نسـبة تطـور مخـزون الاسـتثمارات المباشـرة في الـدول الخمـس
 في العالم، وهي الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا و ألمانيا وفرنسا واليابان.

 

 

                                                           
1
 422-424 ص ص ذكره، سبق مرجع  ذير، اوسرير،عليان م ور 

2
 52ص ذكره، سبق مرجع زودة، عمار  
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( مخزون الاستثمارات المباشرة في الخارج ، بالنسبة المئوية من المخزون العالمي لأكبر 10شكل رقم )
 البلدان المصدرة له .

 

 .22، مرجع سبق ذكره، ص يحياوي سمير المصدر:

 الأجنبي المباشر الاستثمار على تدفقاتالمالية  اتالأزمأهم : اثر نيالمطلب الثا

يشهد العالم اليوم العديد من التغيرات والتحولات التي من شانها التأثير على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر     
، ومن خلال هذا المطلب سنتناول أهم ف بمختلف اقتصاديات الدولولعل أهم هذه التغيرات الأزمات المالية التي تعص

 الأزمات التي كان لها التأثير على هذه الاستثمارات.

 1:يمكن الإشارة إلى أهم الأزمات المالية وذلك كمايلي    

 دةالمتحـ الولايـات في الكبـير الكسـاد بـدأ الأزمـة، هـذه ومـع " سـتريت وول " بورصـة انهـارت م، 1929 سـنة في -
 القـرن في عالميـة إقتصـادية أزمـة أقـوى تعـد وبـذلك أوربـا، إلى وبالخصـوص العـالم، كـل   إلى تـأثيره وامتـد الأمريكيـة،
 .الماضي

 ديـون تـراكم إثـر م، 1973 عـام ول البـتر قطـاع أحـداث بعـد أتـت والـتي بنكية ديون أزمة حدثت م، 1982 وفي -
 أدى مما الإستثمار، في القروض هته استعمال وعدم الدول، ذهه مدفوعات موازين في العجز لتغطية النامية الدول

                                                           
1
التسيير، جامعة  وعلوم التجارية ، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية العلوملأزمات المالية على الاستثمار الأجنبي المباشرأثر امصطفى،  عامر بن 

 33-35ص  ، ص8022-8020الجزائر، 
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 فائدة وبأسعار تستدين الأزمة دول جعل هذا كل   حدهاا، وزيادة م 1978 عام الثانية البترولية الأزمة إلى حدوث
 در  أول المكسـيك أزمـة وكانـت العـالمي، الـذعر حالـة في سـببا الـديون هتـه فكانـت القصـير، المـدى وعلـى عاليـة جـد
 ..الأحداث لهته فعل

 يـوم في % 22.6 ب جـونز داو مؤشـر وخسـر أيضـا، "سـتريت وول" بورصـة إنهـارت م، 1987 أكتـوبر 19 وفي -
 المـال أسـواق تـداخل نتيجـة الأخـرى البورصـات مؤشـرات تراجعـت كمـا كبـيرا، تجاريـا عجـزا تسـجيله بعـد واحـد
 واحـد يـوم في تـاريخي إنهيـار أكـبر مسـجلا الإنهيـار جاء ةنقط 400 الفائدة أسعار في الإرتفاع بلوغ وعند ، العالمية
 .النهاية في الأمريكي المركزي البنك الأسهم، وتدخل بورصة في

 السـوق في الـنفط أسـعار في أثـرا الأزمـة لهذه فكان الكويت، حرب إثر المحروقات أزمة حدثت م، 1990 سنة وفي -
 .العالمي

  % 2.التضخم  معدل بلغ حتى المكسيكي "بالبيزو" عصفت يةمال لأزمة المكسيك تعرضت م، 1994 سنة وفي -
 من كاملين عقدين شهدت أن بعد شديدة، مالية لأزمة آسيا شرق جنوب من دول تعرضت م، 1997 سنة وفي -

 .الآسيوية بالمعجزة الدولي النقد صندوق وصفه الرواج،
 "الروبل" فانهار الآسيوية، المالية الأزمةب منها جزء في إرتبطت مالية أزمة روسيا شهدت م، 1998 أوت شهر وفي -

وحـده،  أوت 27يـوم  في % 17.13 بينهـا مـن فقـط يومـا عشـر أحـد خـلال قيمتـه مـن % 60 بخسـارة الروسـي
 .سابقا السوفياتي والإ تحاد روسيا تاريخ في إقتصادية أزمة أطول فكانت

 خـلال % 27 بنسـبة تراجعـا وجيـاوالتكنول الأنترنيـت لأسـهم "ناسـداك" مؤش ـر سـجل م، 2000 أفريـل وفي -
 الإقتصـادي، النشـاط مجالات كل على التراجع هذا وانعكس سنة، مدى على % 39.3 وبنسبة فقط، أسبوعين
 504862 بلـغ قياسـيا رقمـا سـجل  حيـث الأزمـة، سـبق الـذي مـارس شـهر في رواجـه أوج شـهد أن ـه رغـم وذلـك
  "التكنولوجية بالفقاعة" عرف ما وذلك نقطة،

 أسبوع لمدة  نيويورك بورصة وأقفلت الشهيرة، سبتمبر من عشر الحادي إعتداءات إثر م، 2001 سبتمبر 11 وفي -
 يعـادل مـا أي نقطـة، 68481 النقـاط عـدد بلـغ إذ تاريخـه في تراجـع لأكـبر "جـونز داو"مؤشـر تعرض كما كامل،

%7.3 
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 )مليار دولار( 2114-9101للفترة  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر (11)  :الشكل رقم

 
 

ـــاء علـــى المصـــدر ـــة بن ـــة  إحصـــائيات مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة: مـــن إعـــداد الباحث للفـــترة  UNCTADوالتنمي
2300-8020 

 نلاحـ  ، الواردة المباشر الأجنبي للاستثمار العالمية التدفقات تطور يم ثل والذي السابق،للشكل   تحليلنا خلال من    
 سـنوات في الركـود مـن شـيئا الـواردة العالميـة التـدفقات عانـت حيـث مقبـول، مسـتوى في يكـن لم الاسـتثمار أداء أن

 سـنة ضعيف مستوى التدفقات هذه جلتس  حيث السبعينات، فترة خلال ، ذلك من أقل   فهي وبالطبع الثمانينات،
 سـنة مسـتوى كأضـعف وسـجل العـالمي، الاقتصـاد لكاهـ أثقلـت 1982 أزمة لكن 1981 سنة قليلاا  ليرتفع 1980
 الأثر عل تراجع الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 2330، كما كان لازمة المحروقات  ، 1983

 ومـا الانترنـت فقاعـات أزمـة حـدوث إثـر ، 2000 سـنة بحلـول آخـر تراجعـا شـهدت الـواردة التـدفقات أن كمـا     
 الأثـر 2001 سـبتمبر 11 لأحـداث كـان كمـا العـالمي ، المباشـر لأجنـبيا الاسـتثمار تـدفقات في تراجـع مـن صـاحبه
 وصــل معتــبرا تراجعــا ســجلت حيــث العــالمي، المســتوى علــى الأجنــبي الاســتثمار تــدفقات علــى الفعــال
 ابتـداء جديـد مـن التزايـد إلى العـالمي التـدفق ليعـود ، 2003 سـنة مسـتوى كـأدى دولار مليـون 565159,5231إلى
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احـد اكـبر ك 8002الأزمـة الماليـة العالميـة الـتي عرفهـا العـالم عـام لتظهـر بـوادر  2007.1 عـام أوجـه ليبلـغ 2004 مـن
وعلـــى هـــذا الأســـاس ســـنتطرق لهـــذه الازمـــة بنـــوع مـــن  الأزمـــات الـــتي تركـــت أثـــرا عميقـــا علـــى مختلـــف اقتصـــاديات الـــدول

 التفصيل .

 ( 2110أولا: طبيعة وأسباب الأزمة المالية العالمية)

ريف المقدمة لها تتفق على كونها اذا الإطار نشير وبالرغم من عدم وجود تعريف محدد للازمة، إلا أن معظم التعفي ه    
مؤشرات و في بعض التوازنات الاقتصادية يتبعها انهيار في المؤسسات المالية   عميقا واضطرابا حاد ومفاجئااختلالا
 2وتمتد آثار ذلك كله إلى القطاعات الأخرى. ،أدائها

حيث أظهرت معظم  8002وبداية  8000إلى نهاية  8002تعود جذور الأزمة العالمية التي شهدها العالم في     
التوقعات الاقتصادية وجود احتمالات كبيرة لحدوث حالة من الركود الاقتصادي ستلقي بظلالها على الاقتصاد 

زمة إلى التوسع في منح الائتمان، والمتاجرة سنوات من التوسع والانتعاش تعزي أصول الأ 20الأمريكي بعد حوالي 
خلق الودائع بنسب مفرطة، والتعامل بالمشتقات المالية القائمة على المقامرة والمراهنة، والدخول في عمليات و بالقروض، 

 3استثمارية ذات مخاطر عالية لا تتناسب وقدرة تحمل المؤسسات التمويلية.

يعتبر العقار في أمريكا اكبر مصدر للإقراض  حيث وع الرهن العقاري،إن السبب الرئيسي للازمة هو موض    
السكن في ( التي تمنح الراغبين sub – primeوالاقتراض، ومع رواج وانتعاش سوق العقارات الأمريكية المعروفة ب ) 

ت الفائدة، قروض من دون الاشتراط بأن يكون للمقترض سجل مالي قوي، وما زاد في انتعاشها أيضا انخفاض معدلا
التوريق،  اتبعد ذلك قامت البنوك بتحويل هذه البنوك إلى سندات وطرحها للتداول في البورصة من خلال البيع لشرك

شهدت قيمة العقارات ارتفاعا لم يسبق له مثيل وارتفعت معها أسهم الشركات العقارية المسجلة في البورصة الأمر إذ 
منح في كيين لشراء المساكن والعقارات بهدف الاستثمار، وزاد التوسع والتساهل الذي أدى إلى إقبال هائل لدى الأمري

 4القروض حتى إل أصحاب الدخول الضعيفة والذي لم يكن لهم القدرة على التسديد.

                                                           
1
 .283، ص مرجع سبق ذكرهمصطفى،  عامر بن 

 .80، ص8023، دار الكتاب الجامعي، القاهرة، ادية في العالمتاريخ الأزمات الاقتصنبيل جعفر عبد الرضا، عدنان فرحان الجوارين،   2

 . 22عمر يحياوي، مرجع سبق ذكره ، ص   3

ــةبــوهزة محمــد، مرزوقــي رفيــق،  4 ــة العالميــة وآثرهــا علــى الاقتصــاديات العربي ، الملتقــى العلمــي الــدولي حــول الأزمــة الماليــة والاقتصــادية الدوليــة الأزمــة المالي
 .0، ص 8003أكتوبر  82-80كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،   والحكومة العالمية،
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وفي ظل التداين المفرط لهذه العائلات وعدم قدرهاا على تسديد الديون انهارت كامل المنظومة بدأ ب '' مؤسسات     
 دة تمويل الديون'' إلى شركات التأمين ثم البنوك.إعا

 1ليات عمله.آنظام الرأس المالي و الوعموما يرجع الكثير سبب الأزمات المالية بشكل عام إلى طبيعة     

 ثانيا: تداعيات الأزمة على الاقتصاد العالمي

الآثار والتداعيات التي مازالت تظهر إلى يومنا  خلفت الأزمة المالية العالمية التي ضربت النظام الرأسمالي، الكثير من    
 هذا، ومن أهم آثارها نذكر:

 زيادة سريعة في معدلات البطالة والفقر والجوع؛ -

 آثار سلبية على الميزان التجاري وميزان المدفوعات؛و  تباطؤ معدل النمو وانكماش الاقتصاد -

 عار الصرف؛تقلبات حادة في أستقلص مستويات الاستثمار الأجنبي و  -

 انكماش التجارة العالمية وازدياد تقلب أسعار السلع الأساسية؛ -

 2انخفاض الثقة في المؤسسات المالية؛سياحة وهروب رؤوس الأموال الخاصة و انخفاض إيرادات ال -

 غلق المؤسسات والمصانع؛يات المتحدة الأمريكية وبريطانيا و إفلاس الكثير من البنوك الكبرى في الولا -

 3هذا وقد قدرت مجمل الخسارة الناجمة عن تداعيات الأزمة العالم بآلاف المليارات من الدولارات.    

وقد مست الأزمة مختلف دول العالم، والدول العربية كغيرها لم تسلم من تداعيات الأزمة حيث أنها أثرت على     
 1كما يلي:   ااقتصادياها

عظم السلع الأولية والتي تعتمد عليها الدول العربية في اقتصادياهاا مثل النفط التراجع الحاد في الأسعار العالمية لم -
 والغاز؛

تعرض البنوك العربية إلى أزمة سيولة حادة تجلت في أحجام البنوك الخليجية عن الإقراض فيما بينها إلا بمعدلات  -
 لمنطقة؛فائدة مرتفعة، وعجز الكثير من البنوك عن تمويل المشروعات الكبرى في ا

                                                           
، الملتقــى العلمــي الــدولي حــول الأزمــة الماليـــة الأزمــة الماليــة العالميــة وتــداعياتها علــى بعـــض مؤشــرات الاقتصــاد الجزائــريعمــاري عمــار، فــالي نبيلــة،   1

 .02 -03، ص ص 8003أكتوبر  82-80المية،ة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيفوالاقتصادية الدولية والحكومة الع

 .23بولحجل كريمة، مرجع سبق ذكره ، ص   2

 .53، ص8003، الجزائر، legend، (sub, primeتداعيات الأزمة المالية العالمية )أزمة عبد القادر بلطاس،   3
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اتجاه السلطات في العديد من الدول إلى فرض وتشديد القيود على أنواع محددة من الاستثمار الأجنبي المباشر مما  -
 خلق مناخ استثماري غير مواتي واقل تحررا من ذي قبل؛

 القطاع العقاري؛إلغاء وتأجيل مشاريع إنمائية في عدد من الدول العربية وخاصة في مجال البنية الأساسية والنفط و  -

 8003فعالية خلال عام  300تراجع نشاط هيئات ترويج الاستثمار حيث تناقص في الدول العربية من أكثر من  -
 فعالية سنوية؛ 000دولة وفق المصادر القطرية إلى اقل من  22إلت 

في سنة  %22ة بما يزيد عن انهيار غير مسبوق في بعض الأسواق المالية العربية حيث انخفض مؤشر البورصات العربي -
 ، في سوق القاهرة وعمان وبنسبة اكبر في سوق دبي.8002

 ثالثا: اثر الأزمة المالية العالمية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العالم

المالية العالمية التي بسبب الأزمة  القد عرف الاستثمار الأجنبي المباشر كغيره من القطاعات الاقتصادية تراجعا كبير    
  ويمكن توضيح ذلك كما يلي: 8002وبدايات  8000حدث في نهايات عام 

 

 )مليار دولار( 2111-2111(: يوضح تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والصادر 14شكل رقم )

 
 8020-8020ستثمار في الدول العربية للسنوات من إعداد الباحثة بناءا على تقرير مناخ الا  المصدر:   

                                                                                                                                                                                            
 .58ع سبق ذكره ، ص عمر يحياوي، مرج   1
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من خلال الشكل يظهر جليا مدى تأثير الأزمة المالية العالمية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر سواء      
بدأ بالتراجع تدريجيا ليصل  8000الصادر منه أو الوارد، حيث انه وبعدما بلغ حجم التدفقات مستويات عليا سنة 

والتقارير الصادرة عن مؤتمر الأمم  8020، فحسب ما أظهره تقرير الاستثمار العالمي لعام 8003توياته سنة أدى مس
متأثرا بتداعيات  المباشر على المستوى العالمي بقي( فإن الاستثمار الأجنبي UNCTADالمتحدة للتجارة والتنمية ) 

مليار  2223أي انخفض إلى  % 00الواردة بنسبة  ، حيث أشار إلى تراجع حجم التدفقات8003الأزمة إلى غاية 
أي انخفض  8002عام  %25، وتراجع بمعدل 8002مليار دولار عام  2002بعدما كان يقدر  8003دولار عام 

 .8000سنة  8200بعدما كان يقدر ب  8002مليار دولار عام  2002حجم التدفق الوارد إلى 

بمعدل بلغ  8003بي المباشر الصادر فقد عرف هو الآخر تراجعا سنة أما على مستوى تدفقات الاستثمار الأجن    
مليار  2380بعدما كان يقدر ب  8003مليار دولار في  2223حيث أصبح يقدر حجم التدفقات  %38,2
حيث كان حجم الاستثمار الأجنبي المباشر يقدر ب  8002في  %20وتراجع أيضا بمعدل  8002دولار عام 
  .8002مليار دولار في  2380وأصبح يقدر ب  8000سنة  مليار دولار في 8820

 8020من خلال الشكل نلاح  عودة ارتفاع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والصادر في العالم خلال      
 وذلك بسبب بداية التعافي من أثار الأزمة على مختلف اقتصاديات الدول. 8022و

 الأجنبي المباشر ار: تـدفــقــات الاستثملثالمـطلب الثـا

دول العالم لجذب أكبر ضيفة، تسعى العديد من نظرا لأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للاقتصاديات الم     
حجم ممكن من هذا النوع من الاستثمار، وهذا ما تشير إليه العديد من البيانات المتوفرة من مصادر دولية وأخرى 

 قطرية.

 ثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي:الاست اتأولا:  تدفق

لا شك أن للاستثمارات الأجنبية دورا مهما في تنمية اقتصاديات الدول، حيث أن الاستثمار الموجه بصورة      
جعل  ذلك ما يحقق تنمية متواصلة ومتنامية ما ،صحيحة يساهم في زيادة الترابط بين القطاعات الاقتصادية

ورجال الأعمال في العديد من دول العالم،  ،والحكومات ،الأموال تمام العديد من أصحاب رؤوسالاستثمارات محل اه
 ( .unctadوذلك ما أكدته البيانات الصادرة من مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )

اشرة الصادرة حجم الاستثمارات الأجنبية المب أن( يتضح لنا 02:)دول رقمالجحيث أنه وحسب ما هو مبين في      
حيث  (8028.8020.8023)مقارنة ب  8022ملحوظا خلال عام  اارتفاع تعرف على مستوى العالم والواردة
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 2000مليار دولار بعد ما كانت تقدر ب  2058قدرت ب 8022أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة خلال 
مليار  2030مليار دولار بعدما كانت تقدر بـ  2303الاستثمارات الصادرة ب  تبينما قدر  8028سنة مليار دولار

   في نفس الفترة. دولار 

 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة والصادرة لمناطق العالم (:19)جـدول رقم 
 (2191-2192للفترة ) 

 مليار دولار أمريكي                                                                                                 
 تدفقات صادرة تدفقات واردة 

2192 2190 2199 2015 2192 2190 2199 2015 

 2052 202 285 220 358 288 520 220 الدول المتقدمة

 205 022 080 802 203 005 080 825 الإتحاد الأوربي   -

 050 008 050 388 383 252 820 803 أمريكا الشمالية   -

 002 335 303 330 052 532 558 083  الدول النامية

 22 22 25 28 54 58 52 22 إفريقيا -

 008 032 023 008 232 352 302 322 سياآ -
مريكا اللاتينية أ

 والكاريبي 
825 205 200 252 283 08 02 00 

 02 08 05 23 02 25 22 23 الدول المتحولة 

 2303 2022 2022 2030 2058 2800 2380 2000 العالم 

: بيانات  تقرير الاستثمار العالمي لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية لعامي من إعداد الباحثة بناء علىالمصدر : 
 .8025و 8023
( يتضح أن التدفقات unctadمن خلال البيانات المقدمة من طرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )     

مليار دولار عام  2000بعدما كانت تقدر ب ،مليار دولار 2058لتبلغ  8022تفاعا خلال سنة الواردة شهدت ار 
قائمة الدول المضيفة للاستثمارات  المتقدمةمليار دولار، حيث تتصدر الدول 308أي بزيادة تقدر ب  8028

والتي شهدت  ،ار دولارملي 358حيث يقدر إجمالي هذه الاستثمارات في هذه الدول  8022الأجنبية المباشرة عام 
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حيث قدرت  لهذه الدول على حصة الأسد الإتحاد الأوربيستحوذ ي، و مقارنة بالسنوات الثلاث السابقةارتفاعا 
 % 28.03مليار دولار وهو ما يمثل نسبة  203ما يقدر ب 8022الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة لها عام 

 مليار دولار. 383ب  الشماليةا أمريكا تليه المتقدمةتدفقات الدول  من إجمالي

حيث قدر  ،من حيث حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرةعلى الصدارة لدول المتقدمة كما حافظت ا      
من إجمالي الاستثمارات العالمية  08.82بما يمثل  8022مليار دولار عام  2052إجمالي التدفقات في هذه الدول 

من إجمالي   %23.02مليار دولار أي ما يمثل  205الحصة الأكبر بما يقدر ب  لاتحاد الأوربيلحيث كان  الصادرة،
وذلك بعدما كانت أمريكا الشمالية هي المستحوذة على حجم الاستثمارات التدفقات الصادرة للدول المتقدمة 

يار دولار أي ما يعادل مل 002في الدول النامية ب  8022ات لسنة الاستثمار هذه بينما قدر حجم الصادرة،  
 توزعتحيث  8028.8020.8023من الإجمالي العالمي، مسجلة بذلك انخفاضا مقارنة بالسنوات  82.53%

 28مليار دولار ثم إفريقيا ب  222مليار تليها أمريكا اللاتينية و الكاريبي ب  085على كل من آسيا ب هذه القيمة 
من الإجمالي  %8.2اي بحصة  مليار دولار 33ة في الدول المتحولة في حين بلغت التدفقات الصادر  ،مليار دولار

 . العالمي

 ثـــــــانيـــــا : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية:

لابد من معرفة التدفقات الداخلة والخارجة وأي  ،همية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول العربيةلألفهم أكثر      
 وذلك ما سنوضحه من خلال الجدولين التاليين: ،لدول أكثر استفادة من غيرهاا
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 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية 12جـــــــدول رقم:
 2191-2192 لفترةل  

 مليون دولار أمريكي  

  .8025و8023لعامي  ول العربيةمناخ الاستثمار في الد من إعداد الباحثة بناء على تقريرالمصدر: 
أن إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي  8020و8028ومن خلال مقارنتنا لسنتي  الجدول خلال نلاح  من      

مليون دولار عام  20.320مليون دولار مقابل  32.320بلغ  8020دولة عربية سنة  82المباشر الوارد إلى 
فإنه يمكن  ،رنا إلى إجمالي التدفقات الواردة لكل دولة على حدىحيث إذا نظ %3، أي بانخفاض يقدر ب 8028

القول بأن هذا الانخفاض يعزى إلى الانخفاض الذي شهدته تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لبعض الأقطار العربية 

الترتيب لعام 
2190 

 2191 2199 2190  2192 الدولة 

 20.305 20.280 20.322 3.508 الإمارات  2
 2.232 2.028 3.823 28.282 السعودية  8
 5.222 3.528 2.220 5.222 مصر 0
 0.258 0.252 0.222 8.082 المغرب  3
 2.000 2.822 0.033 8.322 السودان 2
 0.353 3.028 8.228 8.005 العراب 5
 8.032 8.305 8.200 0.503 لبنان 0
 830 320 8.083 0.302 الكويت 2
 2.802 8.003 2.023 2.330 الأردن 3
 -220 2.200 2.532 2.333 الجزائر  20
 288 003 2.585 2.030 سلطنة عمان 22
 332 200 2.223 2.020 موريتانيا 28
 2.008 2.050 2.035 2.500 تونس 20
 -2.350 2.223 323 322 البحرين 23
 085 20 008 2.382 ليبيا 22
 283 220 825 220 جيبوتي 25
 280 250 230 833 فلسطين  20
 225 303 200 200 الصومال 22
 -2.232 -2.020 -203 -202 اليمن 23
 2.002 2.030  -320 080 قطر  80
 - - - - سوريا 82
 39.903 00.588 32.320 20.320 العدد الأجمالي 
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 الأوضاع وعلى رأس هذه الدول مصر، لبنان، تونس، ليبيا، فلسطين والتي يرجع سبب هذا الانخفاض إلى 8020عام 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة،  اتالسياسية التي شهدهاا هته الدول خلال هذه الفترة و التي انعكست سلبا على تدفق

أما تونس فيقدر معدل  %88.3، ولبنان بمعدل %23.0حيث تراجع حجم هذه الاستثمارات في مصر بمعدل 
 . %20.0رات الأجنبية الواردة لها بمعدل ، فيما سجلت ليبيا تراجعا في الاستثما%02.5التراجع 
حيث تصدرت الإمارات  ،بينما سجلت دول عربية أخرى ارتفاعا في حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة     

يقدر ب  وبارتفاعمن الإجمالي العربي  %82.53مليون دولار أي ما يعادل  20.322قائمة هذه الدول بما يقدر ب
الجزائر ، %822،وكذا الأردن ب  %80والعراق ب ،%83.3والسودان ب، %80.2غرب بكذلك الم، 3.8%
حيث  8020في الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال  امحسوس اارتفاع ا، اليمن وسلطنة عمان التي عرفت% 28.2ب

 لليمن. %03.2لسلطنة عمان و %25.0قدرت النسبة ب

إلى  الواردة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات شهدتلقول انه قد فيمكن ا 8022-8023اما بالنسبة لسنتي      
 وقد 2015 عام دولار مليار 40 إلى 2014  دولار عام مليار 44.3 من % 10 بنسبة تراجعا العربية الدول
 تحيث استحوذ العربية الدول من محدود عدد في الوارد الأجنبي المباشر الاستثمار تركز 2015 العام خلال تواصل
 العربية، الواردة للدول التدفقات إجمالي من % 48 نحو على على التوالي الثالث للعام والسعودية من الإمارات كل
 كما ، دولار مليارات 8.1 الثاني بقيمة المركز في السعودية تلتها ، مليار دولار 11 بنحو الإمارات تصدرت قدو 

 في المغرب ثم ، دولار مليارات 3.5بقيمة  رابعا العراق دولار ثم حل مليارات 6.9 بقيمة الثالثة المرتبة في جاءت مصر
مليار دولار ثم تاتي بقية الدول بقيم منخفظة  8.0ثم لبنان في المرتبة السادسة بقيمة  مليارات 3.2 بقيمة المركز الخامس

 وحتى ان هناك دول سجلت قيم سالبة مثل الجزائر واليمن والبحرين.

هو أن الاستثمارات الأجنبية قد شهدت تراجعات كثيرة في ظل الظروف السياسية والعسكرية،  ما يمكن قوله ،    
بالإضافة إلى التحديات المفروضة، مما أوقف التدفقات الاستثمارية في بعض الدول العربية، وأدى إلى تراجعها في بعضها 

ورفع الاستثمارات الأجنبية لتعزيز أوضاعها المالية الآخر، في حين تحاول الدول الخليجية فتح المزيد من القطاعات أمام 
  اقتصادياهاا.
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 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة من الدول العربية 10جــدول رقم:
 2191-2192 لفترةل  

 مليون دولار أمريكي     

 .8025و 8023 لسنتي مناخ الاستثمار في الدول العربية من إعداد الباحثة بناء على تقرير المصدر:

ول تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدفيمكن القول ان  8020و 8028اذا ما قارنا بين سنتي     
 83.302إلى  8028مليون دولار عام  22.203ما يعادل  من أي %58ارتفاعا ملحوظا قدر بنسبة  عرف العربية

حيث تصدرت الكويت قائمة  ،ومثلت دول الخليج المصدر الأساسي للتدفقات الصادرة ،8020مليون دولار عام 
مليون  3.330مليون دولار ثم السعودية ب  2.082مليون دولار تليها قطر ب 2.000الدول العربية المصدرة بقيمة 

الترتيب لعام 
2190 

 2191 2199 2190  2192 الدولة

 2.300 -20.352 2.000 0.802 الكويت 2
 3.080 5.032 2.082 2.230 قطر 8
 2.280 2.035 3.330 3.308 السعودية 0
 3.853 3.023 8.302 8.205 الإمارات 3
 222 2.500 2.023 200 سلطنة عمان 2
 330 -033 2.028 388 البحرين 5
 - - 322 202 السودان 0
 523 2.820 530 208 لبنان 2
 220 838 202 332 العراب 3
 533 305 002 305 المغرب  20
 228 820 002 822 مصر 22
 253 02 220 8203 ليبيا 28
 2 28 00 02 اليمن 20
 00 88 88 20 تونس 23
 2 20 25 2 الأردن 22
 22 00 3 3 موريتانيا 25
 222 222 -3 -8 فلسطين  20
 200 -22 -852 -32 الجزائر 22
 - - - - جيبوتي 23
 - - - - الصومال 80
 - - - - سوريا 82
 82.003 23.203 83.302 22.203 العدد الإجمالي 
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مليون دولار أما 2.023مليون دولار ثم سلطنة عمان في المركز الخامس بقيمة  8.302دولار، بعدما الإمارات ب
مليون دولار تليها باقي الدول لتأتي فلسطين والجزائر في ذيل الترتيب حيث  2.028البحرين في المرتبة السادسة بقيمة 

 زائر وفلسطين بقيم سلبية.كان نصيب الج
 العربيـة مـن الـدول الصـادر المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار تـدفقات شـهدتفقـد   8022و 8023أمـا فيمـا يخـص     

 دولار مليار 28.4 إلى 2014 عام  دولار مليار 14.5 حيث ارتفعت التدفقات الصادرة من % 96 بنسبة ارتفاعا
 86.2 بنسبة المنطقة من الصادرة للتدفقات المصادر الرئيسية وقطر اراتوالإم والسعودية الكويت ومثلت 2015 عام
 السـعودية تلتهـا % 33 بلغت وبحصة دولار مليارات 9.3 بقيمة القائمة الإمارات تصدرت حيث ، 2015 لعام %

  مليارات 5.4 بقيمة الثالثة عربيا المرتبة في الكويت ثم مليارات 5.5بقيمة 
 ثم مليـون دولار 864 بقيمـة الخامسـة المرتبـة في ليبيـا ثم  مليـارات 4 بقيمـة الرابعـة المرتبـة في قطـر حلـت وقـد       
 ثم دولار مليـون 649 بقيمـة المرتبـة السـابعة في المغرب ثم ، دولار مليون 855 السادسة بقيمة  المرتبة في عمان سلطنة
 .منخفضة بقيم لدول الأخرىلتأتي بقية ا ، دولار مليون 619 بقيمة الثامنة في المرتبة لبنان
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 حـول مـنـاخ الاستـثمـار لث: أساسياتالمــبحث الثـا
وهي شروط في عمومها تتعلق  ،ثمة شروط متعددة يجب أن تراعيها الدول التي تريد فعليا اجتذاب الاستثمارات     

الثقافية وغيرها، والتي يجب أن تكون مستقرة بالأوضاع العامة فيها، كالأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية و 
وملائمة لأجل ذلك، إذ أن توفرها ميدانيا وواقعيا تساهم في تشكيل مناخا استثماريا يستجيب كمحددات رئيسية 

 للاستثمار، وقوى رئيسية لدفع الشركات الأجنبية لتجسيد مختلف الأنشطة الاستثمارية .

 ث التعرف على مناخ الاستثمار، وعلى مختلف المتغيرات المتعلقة به.نحاول من خلال هذا المبحسوعليه     

 المــطلـب الأول: مفاهيم أساسية حول مناخ الاستثمار
عرض في هذا المطلب إلى مناخ الاستثمار من خلال إعطاء تعريف له وإبراز أهميته مع ذكر أهم المبادئ الأساسية تن     

 .التي يقوم عليها

 مــناخ الاستثمار أولا: تعـــريـــف

لقد تطور مفهوم مناخ الاستثمار إلى أن أصبح يعتبر من المفاهيم المركبة ذلك لأنه يتعلق بجوانب متعددة، هذا      
من بين أهم . و المفهوم المركب هو مفهوم ديناميكي دائم التطور لملاحقة التغيرات السياسية والتكنولوجية والتنظيمية..

 مايلي:نذكر لمناخ الاستثمار التعريفات التي أعطيت 

تعرف المنظمة العربية لضمان الاستثمار مناخ الاستثمار بأنه " يعبر عن مجموع الأوضاع القانونية والاقتصادية      
 ،والسياسية والاجتماعية التي تكون البيئة التي يتم فيها الاستثمار، ومكونات هذه البيئة متغيرة ومتداخلة إلى حد كبير

يمكن في مجموعها أن تعطي أهم العناصر المحفزة للمستثمر والتي يبنى عليها المستثمر  عناصر أمكن حصر عدةإلا أنه 
 1قراره الاستثماري.

كما يقصد بمناخ الاستثمار:" مجمل الأوضاع والظروف المؤثرة في اتجاه تدفق رأس المال وتوظيفه، وتشمل هذه      
 ومناسبة   ملائمة   وفعالية التنظيمات الإدارية التي يجب أن تكون ، وكفاءة ،ديةوالاقتصا  ،السياسية  الظروف الأبعاد

 2.لجذب وتشجيع الاستثمارات المحلية والأجنبية

والقانونية التي يمكن  ،ةيوالمؤسس ،والسياسية ،والاجتماعية ،ويقصد به أيضا:" مجمل الأوضاع والظروف الاقتصادية     
 1روع الاستثماري في دولة ما".أن تؤثر على فرص نجا  المش

                                                           
 -22 ، المؤتمر الدولي العاشر حول التوجيهات الحديثة في تمويل التنمية، بـيروت، )دراسة قياسية (محددات الاستثمار الأجنبي في الجزائرمحمد داودي،  1

 . 02، ص 8022افريل  20

، مـذكرة ماجسـتير، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم دراسة حالة الجزائـر( التسويق الدولي وتأثيره على الاستثمار الأجنبي المباشر ) بوإال عبد الرؤوف، 2
 .22، ص 8028-8022التسيير ، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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حصيلة الظروف التي تؤثر في القرار الاستثماري "كما يذهب بعض المحليين إلى اعتبار مناخ الاستثمار على أنه:      
والتدفقات الخارجية في أوجه  ،والمحددات المحلية ،والاقتصادية ،بأبعاده الاجتماعية ،المحلي والأجنبي على حد سواء

 2."ىالمثل اتالاستثمار 

المستثمر في ثقة والمؤسسات الاقتصادية والسياسة التي تؤثر  ،والسياسات ،ويعرف أيضا بأنه:" مجموع الظروف     
 3.ته  إلى بلد آخر "امار ثوتقنعه بتوجيه است

الأوضاع و تأثير تلك  ،مجمل الأوضاع والظروف المكونة للمحيط الذي تتم فيه العملية الاستثمارية :"وينصرف إلى     
وهي  ،والظروف سلبا أو إيجابا على فرص نجا  المشروعات الاستثمارية، وبالتالي على حركة الاستثمارات واتجاهاهاا

 4كما تشمل الأوضاع القانونية والتنظيمات الإدارية".  ،والاجتماعية ،والاقتصادية ،تشمل الأوضاع والظروف السياسية

وضاع المؤثرة  في اتجاهات تدفق رأس المال وتوظيفه فالوضع السياسي للدول مجمل الأ"ويمكن تعريفه كما يلي:      
تسم به من استقرار بتنظيماهاا الإدارية، وما تتميز به من فاعلية وكفاءة ونظامها القانوني ومدى وضوحه تومدى ما 

وطبيعة السوق وآلياته وثباته وتوازن ما ينطوي عليه من حقوق وأعباء  وسياسات الدول الاقتصادية وإجراءاهاا، 
وإمكانياته من بني تحتية وعناصر الإنتاج، وما تتميز به الدول من خصائص جغرافية، وديموغرافية على ذلك بشكل ما 

 5".أصطلح على تسمية مناخ الاستثمار

 يشمل عناصر متفاعلة مع بعضها البعض لتكوين بيئة مواتية ومشجعة" :أنهبأيضا  مناخ الاستثمار عرفو      
 6."للاستثمار أو بيئة طاردة له

من خلال كل التعريفات السابقة يمكن القول أن مناخ الاستثمار يعبر عن مفهوم شامل للأوضاع السياسية      
والاجتماعية والاقتصادية والأمنية والقانونية والتنظيمات الإدارية التي يجب أن تكون مناسبة لجذب الاستثمارات المحلية 

 والأجنبية.

                                                                                                                                                                                            
، مـؤتمر الجوانـب القانونيـة للآثار المحتملة لاتفاب التريمز على تطور حركة الاستثمار الأجنبي إلى الدول الناميـة دراسةصفوت عبد السلام عوض الله،  1

 .2000، ص 8003ماي  22-3والاقتصادية لاتفاقيات منظمة التجارة العالمية، غرفة تجارة وصناعة دبي، الإمارات العربية المتحدة، 

،جامعة حسيبة بن  00، مجلة اقتصاديات إال إفريقيا، العدد آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في  ل العولمةأحمد زكريا صيام،  2
 .38،ص 8002وعلي بالشلف، الجزائر، ديسمبر ب

، المـؤتمر الـوطني الثـاني حـول مزاولـة الأنشـطة دور الاستثمار الأجنبي المباشر ومناطق التجارة الحرة في تنمية الاقتصاد الوطنيرزق الله مصبا  العوامي،  3
 .02، ص 8005اوت  00الإقتصادية، طرابلس، 

 .225سبق ذكره، ص  منور أوسرير ، عليان نذير، مرجع  4

، المــؤتمر العلمــي  الخــامس  حــول  نحــو  منــاخ منــاخ الاســتثمار فــي الــوطن العربــي الواقــع والعقبــات والأفــاب المســتقبليةحــربي محمــد  موســى عريقــات ،  5
 .22، ص 8000جويلية  2-3استثماري وأعمال مصرفية إلكترونية ، كلية العلوم الإدارية والمالية، عمان، 

مجلـة  (،2191-2111واقـع الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الـدول العربيـة) دراسـة حالـة الجزائـر وتـونس  و المغـرب خـلال  تحليلل، شريط كما 6
 .855، ص 8028  ، جامعة فارس يحي المدية، الجزائر،05البحوث والدراسات العلمية، العدد 
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 ــانـــيا : أهمية مناخ الاستثمارثـ
وخاصة  ،ترجع أهمية المناخ الاستثماري الجيد إلى تحقيق الثقة للمستثمر وزيادة عامل الأمان من مخاطر الاستثمار     

العولمة وما تحققه من   بذلك مساهمته  انسياب الأموال من خارج إلى داخل الدولة المستثمر بها، وهنا يحقق المناخ
 1عالمية بالإضافة إلى الثورة التكنولوجية العالمية السائدة. تنافسية

فمناخ الاستثمار هو مجموعة العوامل الخاصة التي تحدد شكل الفرص و الحوافز الاستثمارية التي تتيح للمؤسسات     
 الاستثمارية تحقيق فرص العمل وتخفيض تكاليف مزاولة الأعمال.

التي تشكل المحيط الخ و والاقتصادية والاجتماعية والأمنية والقانونية والإدارية...إن الظروف والأوضاع السياسية      
تشكل في مجملها مناخ الاستثمار الذي بموجبه فالذي تجري فيه العملية الاستثمارية عادة ما تكون متداخلة ومترابطة 

س يعتبر مناخ لاستثمار الدعامة الرئيسية وعلى هذا الأسا 2يؤثر سلبا أو إيجابا على فرص نجا  المشروعات الاستثمارية،
 لتطور أي بلد في ظل وجود المصداقية والإخلاص من قبل القائمين على شؤون هذا البلد. 

 مناخ الاستثمارلالأساسية المبادئ ثــالثــا: 
 وط التالية:في الشر  المباشرة استثمار مشجع لجذب الاستثمارات الأجنبيةمناخ تتمثل المبادئ الأساسية لوضع      

 ،يقتضي أن تكون المعلومات المتعلقة بالاستثمار وسيلة متوفرة: شرط الشفافية والتناسق وقانون الاستثمار -9
أين يمكن لجميع المستثمرين سواء كانوا مقيمين أو غير مقيمين للحصول عليها  ،وبدون تمييز أو تضارب ،ومنتظمة

 يلي: والاستفادة منها ويتطلب هذا الشرط تحقيق ما
تقنين نظام أو شبكة معلومات خاصة بترقية الاستثمارات في وثيقة متناسقة ذات طابع تشريعي يدعى بقانون  -

الاستثمار، ويعد استقرار قوانين الاستثمار من الضمانات الأساسية التي يحرص المستثمر الأجنبي على توافرها من أجل 
 ؛تميز تشريعاته بالغموضتتدفق الاستثمارات الأجنبية على إقليم الاطمئنان والإقدام على الاستثمار، ولا يتوقع 

ويجب على نظام ترقية الاستثمارات أن  ،إنشاء جهاز أو هيئة شبه حكومية تتولى مهمة ترقية وتشجيع الاستثمارات -
 يتضمن مبدأين أساسين باعتبارهما ميزتين أساسيتين لشرط الشفافية والتناسق وهما:

: يضمن تحقيق استثمار معين عمومي كان أو خاص، محلي أو أجنبي بدون أي تميز أو تصريح ارمبدأ الاستثم 9-9
 وذلك في إطار احترام التشريعات القانونية المتعلقة بحماية الصحة العمومية والمحيط والمستهلك. ،يسمى مسبق

                                                           
 .03 -00علي لطفي،مرجع سبق ذكره، ص ص  1

 .3 -0، مركز الدراسات والبحوث اليمني ، اليمن، بدون تاريخ، ص ص مناخ الاستثمار وأهميته في جذب الاستثماراتف، عبد الكريم أحمد عاط 2
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وذلك من حيث الحقوق  ،رين: يضمن أن تكون المعاملة عادلة ونفسها بين كافة المستثممبدأ عدم التمييز 9-2
شرطا ضروريا مقارنة  -في مناخ الاستثمار المثالي –ولا تعد كافة الإجراءات التحفيزية  ،والواجبات المرتبطة بالاستثمار

 1.بأهمية ضمان دوام استمرارية مبدأ حرية الاستثمار باعتباره شرط كافيا

ية لملائمة لاستقطاب الاستثمارات، وإقامة نظام تحفيز شفاف ولخلق مناخ محفز على الاستثمار ينبغي هايئة الأرض     
متناسق مع عدم التمييز بين المستثمرين، إن إقامة نظام خاص لتشجيع الاستثمار في إطار مبدأ عدم التمييز يتطلب 

 2تغطية معياريين أساسيين وهما:

جيع الاستثمار وبين الأنشطة المستفيدة : يقتضي وجود تناسق )توافق( بين النظام الخاص بتشمعيار التطابق 9-2-9
 من تطبيق ذلك النظام.

: تم إدراجه قصد ضمان التطبيق السليم والصارم لمعيار التطابق في إطار إقامة نظام معيار تلقائية التعاقد 2-2-2
 لتقليص من العراقيل التالية: لو  ،تشجيع الاستثمارات

 ؛للبيروقراطية والقطيعةالحذر والتحكم اللذان غالبا ما يكونان نتيجة  -
 ثقل إجراءات التنفيذ والتحكم في حالة وجود النزاعات . -

 وأدرج هذا الشرط لضمان حرية حركات رؤوس الأموال المستثمرة   ،يتعلق أساسا برأس المال شـــــــروط الحــــــركية: -2

 3:والعوائد الناجمة عنها ويستلزم وضع هذا الشرط عددا معنيا من المبادئ وهي
: يضمن حرية تحويل رؤوس الأموال والعوائد والأربا  المتعلقة بالاستثمارات الأجنبية  مبدأ آلية وتلقائية التحويل 2-9

كما يمكن هذا المبدأ رؤوس الأموال من التمتع بالضمانات المنصوص   ،إلى البلد الأصلي دون ترخيص أو تصريح مسبق
 عليها في الاتفاقيات الدولية.

 ودوامها  يضمن تحقيق آلية تحويل ) رؤوس الأموال و العوائد( :رية الدخول إلى سوب العملات الصعبةمبدأ ح 2-2

 ، ويستوجب تحقيق هذا المبدأ في بلد يعرف مرحلة الانتقال إلى اقتصاد السوق مايلي:

 ؛معدل وحيدوضع ميكانيزمات تحرير سوق الصرف الذي يشجع على تحقيق القابلية التامة لتحويل العملة مع  -

 ،تحرير التجارة الخارجية وذلك بغرض ضمان التموين الضروري لتحقيق و استغلال المشاريع الاستثمارية -

                                                           
مـذكرة ماجسـتير    ) عـر  تجـارب دوليـة(، حقوب الملكية الفكرية في  ل منظمة العالمية للتجارة ودورها في تطوير مناخ الاسـتثمارعائشة موزاوي ،  1

 . 03 -00، ص ص 8028 -8022قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بوعلي ، الشلف، ، كلية العلوم الا

تقيـــيم منـــاخ الاســـتثمار ودروه فــي جـــذب الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر) حالـــة الجزائـــر فـــي  ـــل  الإصـــلاحات الاقتصـــادية العشـــرية دحمــاني ســـامية،  2
 .283، ص 8002قتصادية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائر، ، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الا( 9110 -9100

 .02 -03عائشة موزاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
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 إقامة سوق مالي مفتو  لرؤوس الأموال الأجنبية.-
دوام والقانوني من جهة و  ،الاجتماعي ،الاقتصادي ،بمعنى ضمان الاستقرار السياسيشـــــــروط الاستــــقــــرار:  -0

 1.الضمانات الممنوحة للمستثمرين من خلال نظام ترقية الاستثمار من جهة أخرى
 رابــــعــــا: الأنظمة الأساسية لمناخ الاستثمار

إضافة إلى المبادئ التي ذكرناها سابقا، هناك الأنظمة الأساسية لمناخ الاستثمار، ويوجد ثلاثة أشكال من الأنظمة      
 2نظام المناطق الحرة. و قيق واستغلال الاستثمار وهي النظام العام، النظام الخاصالتشجيعية الخاصة بتح

الضمانات والامتيازات  : ويسمح خلال فترة انجاز واستغلال الاستثمار الحصول على أدى قدرة من النظام العام -9
  .الجبائية و المالية

تم ترقيتها ومناطق التوسع يالمحققة في المناطق التي  : ويشمل الاستثماراتنظام الاستثمار في المناطق الخاصة -2
ازات ـــــــــــــــــــــالتي تساهم في التنمية الجهوية، ويستفيد المستثمرون فيها إضافة إلى امتياز النظام العام الحصول على امتي

 أخرى مثل

 تقديم التسهيلات اللازمة ) الإعلانات، توفير شبكة الطرق، المياه..(. 

اطق دولية تقع الية محررة بالعملة الصعبة في منهو نظام الاستثمارات المحققة بإسهامات رأسمنظام المناطق الحرة:  -0
وفي إطار هذا النظام تكون  كافة أنشطة الإنتاج  ،في إقليم البلد المضيف والتي تكون تحت رقابة جمركية لذلك البلد

ت القابلة للتحويل، وتستفيد من إعفاء تام من الرسوم الجمركية موجهة نحو التصدير وتتم كافة الصفقات بالعملا
ار في المناطق الحرة قصد خلق مناصب شغل جديدة وضمان نقل التكنولوجيا والتسيير  تثموالضرائب ويتم تشجيع الاس

كانية أكثر للتقدم فزيادة أعداد المناطق الحرة في مختلف الدول يعطي إم، للدخول إلى السوق الدولي لرأس المال والتصدير
  3الاقتصادي في الدول المنشئة لها.

 المطلب الثاني: مقومات مناخ الاستثمار 
للمحيط الذي تتم فيه العملية الاستثمارية وتأثير تلك الأوضاع  المكونة مناخ الاستثمار يعني مجمل الأوضاع     

 ثم حركة واتجاهات الاستثمارات. تثمارية ومنسوالظروف سلبا أو إيجابا على فرص نجا  المشروعات الا

                                                           
(، الملتقــى الــدولي حــول دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي دعــم المنــاخ الاســتثماري ) حالــة الجزائــرعبــد المجيــد تيمــاوي، مصــطفى بــن النــوي،  1

 838،ص  8005أفريل  22 -20 ،المتوسطة في الدول  العربية، الشلف متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و

 .282 -283دحماني سامية ، مرجع سبق ذكره، ص ص  2

 .30، ص 8000، جامعة قاصدي مربا ، ورقلة، 08،مجلة الباحث، العدد دراسة نظرية في المناطق الحرةمنور أوسرير ،  3



 رللاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثماالإطار المفاهيمي 

  

 
39 

 1،بيئاتبالمار يعتمد بصورة رئيسية على أوضاع مختلفة يمكن أن يطلق عليها يتضح مما سبق  أن مناخ الاستث     
 وفيما يلي نناقش هذه البيئات بالتفصيل:

 أولا: المناخ السياسي
فر الاستقرار السياسي بالدولة، حيث أن عدم تو  يهناك مجموعة من العوامل تؤثر في مدى ملائمة المناخ الاستثمار      

وهنا يفقد المستثمر الثقة في  ،السياسي يؤدي إلى انخفاض معدلات الادخار وبالتالي انخفاض معدلات الاستثمار
وهناك أمثلة عديدة أدى فيها عدم  ،استقرار الحكومة ومن ثم هجرة رأس مال مما ينتج عنه عدم الاستقرار الاقتصادي

من الدول مسرحا للعمليات الحربية مثل الغزو النازي لأوربا  الكثيرقرار السياسي إلى هجرة رأس المال حيث كانت الاست
حيث أدى ذلك إلى عجز ضخم في موازين المدفوعات لدول أوربا الغربية وكذا دول أمريكا  ،الغربية والإتحاد السوفياتي

يعتبر الاستقرار السياسي 2،وخلق عدم استقرار سياسي واقتصاديعسكرية  وثورات اللاتينية مما نتج عنه انقلابات
  3العناصر التالية: العامل قرار الاستثمار ويشمل هذالعند اتخاذه العــــــــــــامل الأول الذي يراعيه المستثمر 

 ؛مستجدات الوضع السياسي العام وما يتسم به من استقرار -

 و ديكتاتوريا؛نوع نظام الحكم من حيث كونه ديمقراطيا أ -

 ؛مدى ما يحظى به نظام الحكم من قبول أو إعراض -

حيث الرغبة في السما  للاستثمارات الأجنبية  درجة الوعي السياسي من -
 المشاركة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

المناخ السياسي  يؤثرحيث بمعنى توفر الأمن والطمأنينة  ،إن الاستقرار السياسي يعني استقرار الأوضاع الأمنية     
يات ملفالمستثمر لا يغامر بأمواله في بلد يعرف ثورات وانقلابات عسكرية أو ع ،السائد في البلاد على مدى الثقة

حيث لا تلتزم الحكومة الجديدة بما منحته  اتإرهابية وقد يصبح الأمر مكلفا في حالة حدوث تغيرات متتالية للحكوم
ويمكن حصر الاستقرار السياسي في الفترة الزمنية التي تقضيها  ،أو تعهداترين من ضمانات ثمتالحكومة السابقة للمس
 4.الحكومات في مناصبها

                                                           
، تقييم تجربة السودان في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وانعكاساتها على الوضع الاقتصادي، يعقوب علي جانقي، علم الدين عبد الله بانقا 1

  .2، ص 8005، مصر، FDIالمؤتمر  الثاني للاستثمار والتمويل :الاستثمار الأجنبي  المباشر 
 .00-83علي لطفي ،مرجع سبق ذكره، ص ص 2

، الجزائـر ، 2-20مجلـة العلـوم الاقتصـادية والتسـيير والتجـارة، العـدد ي الدول النامية والدول العربية نموذجـا، الاستثمار الأجنبي المباشر فجميلة الجوزي، 3
 .  232، ص 8002

ير ، مذكرة ما جستير ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسـي الاستثمارات العربية البيئية ومساهمتها في تحقيق التكامل الاقتصادي العربيبجاوي سهام،  4
 . 20، ص 8002، جامعة الجزائر، 
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 ثانيا: المناخ الاقتصادي

 هناك عدة متغيرات اقتصادية تعتبر مهمة في مناخ الاستثمار وأهمها:      

: يساهم الانفتا  الاقتصادي على العالم وإتباع نظم الحرية الاقتصادية في المدرجة الانفتاح الاقتصادي على الع -9
تنشيط تدفقات رؤوس الأموال والسلع إلى الداخل والخارج، وهو ما يعزز ثقة المستثمرين في الاقتصاد وزيادة معدلات 

 1.الاستفادة من انتقالات السلع ورؤوس الأموال ونقل التكنولوجيا الحديثة بين الدول

تميز بعدم وجود أية قيود على حركة التبادل التجاري، تفالاستثمار يميل إلى التوجه إلى الاقتصاديات المفتوحة، والتي     
انت ـــــــــــــــــختلالات في الأسواق بمعنى أنه كلما كإادية، وتوجيهها وعدم وجود أية ــــــبما يضمن حسن الكفاءة الاقتص

 2.دي على العالم الخارجي كبيرة كلما كان الاقتصاد الوطني جاذبا للاستثماردرجة الانفتا  الاقتصا

والذي يعني أنه كلما زادت تلك القوة كلما كان الاقتصاد الوطني جاذبا القوة التنافسية للاقتصاد الوطني:  -2
 ن في حالة تزايد ويمكن الاستدلال على ذلك من خلال معدل نمو الصادرات فعندما يكو  ،للاستثمار والعكس صحيح

 كلما دل على زيادة القوة التنافسية للاقتصاد الوطني والعكس صحيح.

وأيضا هناك الرقم القياسي لأسعار الصادرات، فإذا اتجه إلى الانخفاض كلما دل ذلك على قوة المركز التنافسي      
 3.للاقتصاد الوطني في مجال جذب الاستثمار

كلما تميزت إدارة الاقتصاد الوطني  المفروضة على الاقتصاد الوطني: مدى القدرة على تحمل الأعباء -0
بالكفاءة والقدرة على مواجهة الظروف الاقتصادية المتغيرة كلما كان الاقتصاد الوطني قادرا على جذب الاستثمار 

جنبي لدى البنك الأجنبي المباشر، ويمكن الاستدلال على ذلك من مستوى الاحتياطات الدولية الرسمية من الصرف الأ
كما أن زيادهاا تساهم في إشاعة   4،المركزي والتي توضح مدى قدرته في استخدام هذه الاحتياطات كمصدر للتمويل

درجة من الثقة لدى الأسواق في قدرة البلد المعني على الوفاء بالتزاماته الخارجية، كما يمكن الاستدلال على مدى 
على الاقتصاد الوطني بانخفاض نسبة الدين الخارجي وخدمته إلى الناتج المحلي القدرة على تحمل الأعباء المفروضة 

                                                           
، العـراق، 0، العـدد22، مجلة القادسية للعلـوم الإداريـة والاقتصـادية، المجلـدالاستثمار الأجنبي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصاديةصائب حسن مهدي،   1

 .222، ص8003

 . 88، ص 8002، دار النهضة العربية،  القاهرة، الاستثمار الأجنبي في الدول العربية الواقع والتحديات فريد احمد قبلان،  2

 .202، ص8003، الدار الجامعية، الإسكندرية، مبادئ وسياسات الاستثمارعبد المطلب عبد الحميد،   3

صــيف ،مصــر، 25 -22، مجلـة بحــوث اقتصــادية عربيـة، العــددان اختبــار اســتدامة عجــز ميــزان الحســاب الجــاري للاقتصــاد المصــريمجـدي الشــوربجي،   4
 .202، ص8022خريف، 
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الإجمالي، إضافة إلى معدل تغطية حصيلة الصادرات للواردات فكلما كان عدد شهور تغطية الواردات كبيرا كلما دل 
 1.ذلك على كفاءة الاقتصاد الوطني وازدياد قدرته على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

: فكلما زادت قوة الاقتصاد الوطني وزادت احتمالات نموه كلما  قوة الاقتصاد الوطني واحتمالات نموه وتقدمه -9
ويستدل على ذلك من خلال مؤشرين هما: معل النمو الاقتصادي كان جاذبا للاستثمار الأجنبي والعكس صحيح،

حيث انه  وكذلك معدل التضخم  والعكس صحيح،  الذي إذا زاد دل على جاذبية الاقتصاد الوطني للاستثمار الأجنبي
 .2كلما انخفض كلما دل على جاذبية الاقتصاد الوطني للاستثمار الأجنبي، والعكس صحيح

هناك مجموعة أخرى من العوامل الاقتصادية تشكل في مجملها عوامل جذب هامة عناصر اقتصادية أخرى:  -1
 للاستثمارات الأجنبية نذكر منها:

يعتبر تحقيق مستوى معين من النمو الاقتصادي من العناصر الهامة في اتخاذ قرار توطن الاستثمار السوب:  1-9
الأجنبي المباشر، وباعتبار حجم السوق شرطا ضروريا لجذب الاستثمار، سعت العديد من الدول إلى التجمع في 

لي لأسواق بلدان أعضاء عن طريق تكتلات اقتصادية إقليمية من أجل اندماج اقتصادياهاا فضمان الدخول التفصي
 3.إلغاء التعريفة الجمركية يسمح للمستثمرين التعامل مع كل المنطقة الممثلة في سوق إقليمي أوسع

 4وتتلخص عوامل السوق فيما يلي:        

يعد عاملا مهما بالنسبة للمستثمر أن يدرس سوق السلع التي يخدمها  حجم السوب واحتمالات نموه: 1-9-9
حيث حجمه ومعدلات نموه الحالية والمتوقعة، بالإضافة إلى حدة المنافسة ومدى توافر المواد الأساسية من طاقة من 

 وبنية تحتية لأن ذلك يساعده في تحديد الإستراتيجية التي يدخل بها السوق.

نقابات، معدل وذلك بالتعرف على تكاليف العمالة ومعدلات زيادة الأجور والعلاقة مع السوب العمل:  1-9-2
 البطالة...الخ.

                                                           
 .3، صمرجع سبق ذكرهعمر يحياوي،   1
 .203عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  2

، مجلة الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الاندماج الإقليمي مع الإشارة لدول المغرب العربي )تونس، المغرب، الجزائر(عيدودي فاطمة الزهراء،   3
 .828، ص8020، الجزائر، 88، العدد 2لتسيير والتجارة،  المجلدعلوم الاقتصاد وا

، مـذكرة ماجسـتير، كليـة العلـوم دور تحسين مناخ الأعمال في تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر )دراسـة مقارنـة بـين الجزائـر وبولونيـا(يحي مصـلة،  4
 .03، ص 8028-8022الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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مثل الجهاز المالي الذي يقوم بتمويل الاستثمارات والتجارة أو توفير الصيغ المسهلة لمختلف  مكملات الأعمال: 1-2
الأنشطة، أو عن طريق دراسة الجهاز البنكي، بالإضافة إلى دراسة السوق المالي، كذلك مدى تطور شبكات النقل 

 والتوزيع وغيرها.

لتوقف تدفق السلع والخدمات  وذلك تمثل البنية التحتية محركا أساسيا لنمو النشاط الاقتصادي،لبنية التحتية: ا 5-0
والمعلومات عليها وعلى جودهاا، ومنه فإن توفرها وصلاحيتها يساهمان في تخفيض التكاليف الأولية للاستثمار وضمان 

    1.تبر مدخلات لكافة القطاعات الإنتاجيةالانطلاقة السريعة للمشاريع، فالنقل والمواصلات تع

جل تعظيم الربحية، ونظرا أتسعى المؤسسات للبحث عن العمالة منخفضة التكاليف من توفير اليد العاملة:  1-9
للقيود الدولية المفروضة على تنقل اليد العاملة أدى ذلك إلى اختلاف مستويات الأجور بين الدول، وعليه فالدول التي 

 2.لة مؤهلة، مدربة فنيا ورخيصة التكاليف تكون محفزة لجلب الاستثمار إليهابها عما

 الثا: المناخ الاجتماعي والثقافيث

كر ذ هناك عدة متغيرات اجتماعية وثقافية تؤثر على نشاط المستثمر وتعتبر من مكونات مناخ الاستثمار، ويمكن     
 :كمايلي  أهمها

 والحرفية المستخدمة؛ دور النقابات العمالية والتدريبية -

 السياسة التعليمية والتدريبية والحرفية المستخدمة؛ -

 معدل النمو السكاني ومقدار المشاركة في عملية التنمية الاقتصادية؛ -

 درجة الوعي الصحي ومقدار التأمينات الاجتماعية المتبعة؛ -

 ؛ها لخطط وبرامج التنميةذدرجة الوعي الشعبي بجهود الحكومة وتنفي -

درجة الوعي بعناصر ومقومات التقدم الاقتصادي مثل درجة التفهم للدول المضيفة للشركات متعدية الجنسيات  -
 3ودورها داخل الدولة؛

                                                           
ــة خــارج المحروقــات فــي  ــل المنــاخ الاســتثماري الجديــديــد  قــدي، عبــد المج  1 ، الملتقــى الــوطني حــول المؤسســة الاقتصــاد الجزائــري والشــراكة الأجنبي

 .25، ص 8000افريل  88/80الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد، جامعة ورقلة، 

، جامعـة 20، مجلـة الباحـث، العـدد  ارات الأجنبيـة المباشـرة وطـرب تقييمهـا )دراسـة حالـة الجزائـر (العوامل المحفزة لجذب الاستثمبولربا  غريب،   2
 .208، ص 8020قاصدي مربا ،ورقلة ، 

 .02علي لطفي، مرجع سبق ذكره، ص   3
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 ؛(العدالة الاقتصادية والاجتماعية)درجة التساوي بين أفراد المجتمع  -

شخصين من نفس الطبقة لفق أمواله فيمكن بالطريقة التي يعيش بها الفرد وكيف ين انمط الحياة والذي يتعلق أساس -
 الاجتماعية أن يتبعا نمطي حياة مختلفين؛

وهي التركيبة المكونة من القيم والمبادئ والمعتقدات والمواقف والأعراف والتقاليد المنقولة من جيل إلى  ،مستوى الثقافة -
 1.آخر

 رابعا: المناخ القانوني والتشريعي

لجيد تشريعات دائمة متناسقة متوافقة مع بعضها، صالحة للتطبيق على نطاق واسع ولأمد يتطلب مناخ الاستثمار ا    
 3ويمكن عرض أهم العوامل القانونية فيما يلي:2.بعيد، دون التمييز بين المستثمرين الأجانب والمحليين

تسمح بدخول الاستثمارات،  الأنظمة القانونية التي تحكم الاستثمارات الأجنبية في بلد المضيف خاصة القواعد التي -
 وتحديد الشكل الذي يجب أن تتخذه، والقطاعات الاقتصادية المسمو  بالاستثمار فيها؛

 ات الداخلية، وكذلك ـــــــــــــــالحماية القانونية المكفولة للاستثمارات الأجنبية ضد المخاطر الناجمة عن الحروب والاضطراب -

ربا  والأصل الرأسمالي، والحماية ضد المخاطر غير التجارية والتي تشمل الحماية ضد الحماية ضد مخاطر عدم تحويل الأ
 المخاطر السياسية كالتأميم ونزع الملكية والمصادرة والتجميد؛

الطريقة التي يتم بها تطبيق القوانين التي تحكم الاستثمارات الأجنبية ودرجة الكفاءة في التطبيق، وكيفية حل  -
 يمكن أن تنشأ بين المستثمرين والجهات الحكومية. المنازعات التي

هي العقود، القوانين المتعلقة بالاستثمار قوانين التجارة الخارجية، القوانين المتعلقة هنا العوامل التي يهتم المستثمر ف    
تعلقة بالبيئة، وكذا القوانين بالملكية الفكرية قوانين المنافسة والعمل، الضرائب، القوانين المتعلقة بالمستهلك القوانين الم

 4الدولية.

                                                           
 .00-02يحي مصلة، مرجع سبق ذكره ، ص ص    1

 .02دحماني سامية، مرجع سبق ذكره ، ص    2
 .38-32د، مرجع سبق ذكره ، ص ص نزيه عبد المقصو    3

 .03 -02يحيى مصلة، مرجع سبق ذكره ، ص ص   4
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وما يمكن قوله في هذا الصدد أن القوانين والتشريعات تلعب دورا كبيرا في قرارات المستثمرين نحو الاستثمار من     
عدمه، حيث أن التشريعات والقوانين تساهم في تعريف المستثمر الأجنبي بالمناخ الاستثماري السائد وتحديد الالتزامات 
 1.وتوضيح المزايا والضمانات وفرص ومجالات الاستثمار ومدى الكفاءة والمرونة التي تتمتع بها هذه القوانين والتشريعات

 خامسا: المناخ المؤسسي والإداري

تلعب البيئة المؤسسية والإدارية دورا بالغ الأهمية على حركة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر حيث يتكون النظام     
سسي من النظام الإداري والأجهزة القائمة على إدارة الاستثمار ونظم المعلومات الاستثمارية، وكلما كان النظام المؤ 

الإداري يتميز بسلاسة الإجراءات ووضوحها وعدم وجود تعقيدات بيروقراطية كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار 
 2الأجنبي والعكس صحيح.

جهزة القائمة على إدارة الاستثمار بالكفاءة الإدارية والتنظيمية واتجهت إلى تطبيق وفي نفس الوقت كلما تميزت الأ    
 اتــــــــن الأكفاء والمعلومـــــــــــــــار كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار، كما أن توافر المنظميــــــــمبدأ لا مركزية إدارة الاستثم

 3لدقة المناسبة وفي الوقت المناسب كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار.الاستثمارية للمستثمرين بصورة تفصيلية وبا 

هم مظاهر البيئة الإدارية وجود أجهزة حكومية تقوم على العملية الإدارية بطريقة تقلل من الزمن المطلوب أو      
طية الجهاز كما يتطلب ذلك تخفيض أو القضاء على بيروقرا  ،للحصول على الترخيص لإنشاء المشروع للاستثمار

 4.الحكومي، ومحاربة الفساد المالي والإداري في الأجهزة الحكومية

طلوب اختصارها وتجميعها في مكان واحد'' الشباك الموعليه فإن البيروقراطية لم تعد كم طويل من الإجراءات     
ين على إدارة الاستثمار قرارات فقد يتخذ القائم ،عمالالوحيد'' بل تعداه الأمر إلى الفساد الإداري الذي قد يعطل الأ

ير سند وقد يسربون المعلومات إلى طرف دون طرف آخر وكل ذلك بغرض التربح مما ينتج عنه ضياع العدل في غعلى 
 5.التعامل والعدل في توزيع الثروة وانخفاض الكفاءة وكل ذلك يقلل من جاذبية الدول كبيئة صالحة

                                                           
، الـدمام، المملكـة العربيـة دراسة ميدانية لمعوقات الاستثمار في دول مجلس التعـاون الخليجـيالأمانة العامة لاتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي،  1

 .00، ص8000السعودية، ديسمبر 

مة الشركات كآلية للحـد مـن الفسـاد المـالي والإداري، وكالملتقى الوطني حول ح  د وآثاره على مناخ الاستثمار الأجنبي ) حالة الجزائر(،الفساقريد عمر،  2
 .00، ص 8028ماي  00و05جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي 

 .20فريد قبلان، مرجع سبق ذكره ، ص  3
 .00قريد عمر، مرجع سبق ذكره ، ص   4

 .05علي جانفي، علم الدين عبد الله بانقا، مرجع سبق ذكره ، ص يعقوب   5
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لإدارة في ظل ظروف معينة من ظاهرة ايجابية توفر إمكانات التقدم والتطور إلى وهكذا تتحول البيروقراطية كنظام ل    
 1.ظاهرة سلبية تقف عائقا أمام هذا التطور

 لث: سياسات تحسين مناخ الاستثمارالمطلب الثا

، إن جاذبية بلد ما للاستثمار يتوقف بالأساس على تحقق الاستقرار في كل من الميدان السياسي، والاقتصادي    
والمالي وتحسين الوضع الاجتماعي والثقافي وكذا التشريعي والميدان الإداري...الخ، ولكن إن كان توفر هذه الشروط أمر 
ضروري، فإن ذلك يبقى غير كافي، خاصة في الدول التي ليس لها مكانة مهمة في الساحة الاقتصادية الدولية، وعليه 

الاستثمارية وذلك بإتباعها سياسات لتحسين مناخ الاستثمار وأهم هذه  لفرصيجب على هذه الدول القيام بالترويج ل
 السياسات:

 أولا: سياسة الترويج المستهدف: 

يقصد بالترويج، التعريف والإعلام والتشهير بفرص ومجالات الاستثمار وتوضيح كل الجوانب المتعلقة والمرتبطة     
 2.ره، وكذا تنميتهبالنشاط الاستثماري التي تساعد في تسهيله، وتطوي

يقوم الترويج المستهدف للاستثمار على استخدام المواد الترويجية لجلب نوع أو نشاط معين من الاستثمارات في      
الات مرتفعة التقنية أو تلك الموجهة للتصدير، وكذلك الاهتمام بمراكز البحث والتطوير المرتبطة بالصناعات المج

لتحقيق أهداف اقتصادية محددة )  هذاالاستثمار الأجنبي المباشر بشكل عام و  وذلك بدلا من جذب 3المستهدفة،
مثل: زيادة معدلات النمو الاقتصادي، زيادة الصادرات، إحلال الواردات، توفير فرص العمل، تحسين المستوى 

 4.مقارنة بالدول الأخرى وذلك للاستفادة من مزايا الموقع وخفض مخاطر،ي والفن الإنتاجي( ــــــــــــــــــالتكنولوج

 5تستمد هذه السياسة أهميتها من الأسباب التالية:و     

                                                           
، سلســلة أوراق في تعزيــز الشــفافية ومكافحــة الفســاد في الإصــلاح الإداري وتحســين منــاخ الاســتثمار(،   CIPE) مركــز المشــروعات الدوليــة الخاصــة  1

 .23مواجهة البيروقراطية، القاهرة، بدون تاريخ، ص 
 .38ع سبق ذكره، صبجاوية سهام، مرج  2

 .205بن داودية وهيبة، مرجع سبق ذكره ، ص  3
 . 208، صمرجع سبق ذكرهبوزيان عبد الباسط،   4

،المنظمـــة العربيــــة للتنميــــة سياســــة اســــتهداف جـــذب الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر والأهــــداف الإنمائيــــة للــــدول الناميــــة ) حالــــة مصــــر(طـــارق نــــوير،   5
 .0، ص 8005الإدارية،القاهرة، 
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تساهم سياسة الاستهداف في تحقيق مجموعة من الأهداف الإنمائية  تحقيق الأهداف الإستراتيجية للدولة: -9
ضافة إلى دعم وتحسين مثل خفض معدلات البطالة وزيادة التوظف، نقل التكنولوجيا، وتنمية الصادرات، بالإ، للدولة

 تنافسية الصناعة المحلية وغيرها من المجالات اللازمة لدفع حاجات التنمية.

إن زيادة حدة ضغوط المنافسة بين الدول في ظل عولمة الأسواق تتطلب زيادة حدة ضغوط المنافسة في العالم:  -2
زايا نسبية وتنافسية، الأمر الذي يفضل معه أن أن تتخصص كل دولة في المجالات والأنشطة التي تتمتع فيها بكفاءة وم

 تركز الدول المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر على الأنواع التي تحقق لها مكان على خريطة الأسواق العالمية.

تنخفض تكاليف تبني سياسة استهداف الاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بتكاليف السياسات  تنافسية التكلفة: -0
دية التي تعمل على تشجيع الاستثمار بصفة عامة، حيث يتم قصر منح الحوافز المالية والضريبية على الأنشطة التقلي

المستهدفة فقط بدلا من توزيعها على جميع مجالات الاستثمار، وقد اتضح من تجارب بعض الدول أن الإعلان عن 
غير مجدي من الناحية الاقتصادية في ظل عدم فرص الاستثمار بصفة عامة والمشاركة في المعارض الدولية يكون 

 استهداف قطاعات معينة.

ذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة، ولكن لا ينبغي الإسراف في لجمن الأهمية بمكان إذن الترويج      
 1.بذل جهود باهظة التكاليف لترويج الاستثمار

هناك بعض الآليات والخطوات التي يجب على الدول التي ترغب في لتطبيق وتفعيل سياسة الترويج المستهدف،     
 استضافة الاستثمار الأجنبي المباشر القيام بها، وهي كالتالي:

نافسة وكثرة المنافسين، في ظل معمال في الوقت الحاضر شدة لأتعرف بيئة ا تحديد الميزة التنافسية للدولة: -أ
فكان من الضروري لكل  2القيود الجمركية ورفع حماية الدولة للمؤسسات، اقتصاد السوق الذي من بين خصائصه إزالة

دولة تحديد المزايا النسبية والتنافسية لها، وقبل معرفة كيفية تحديد الميزة التنافسية للدولة يمكن التعريف أولا بالميزة 
 3.دها لأجل خلق هذه القيمةكبتالتنافسية وهي القيمة التي تخلقها المؤسسة لعملائها في ظل التكاليف التي ت

                                                           
، مجلـة اقتصـاديات إـال إفريقيـا، الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمـر بمرحلـة انتقـال) نظـرة تحليليـة للمكاسـب والمخـاطر(زيدان محمد،   1

 .200، ص8003، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 2العدد

مـذكرة ماجسـتير، كليـة التسـيير والعلـوم ادرها ودور الإبـداع التكنولـوجي فـي تنميتهـا، الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية: مصـحجاج عبد الرؤوف،   2
 .08، ص8000-8005، سكيكدة، 2322أوت  80الاقتصادية، جامعة 

3  Michel porter, l’avantage Concurrentiel, traduite par Phillipe de lavergne, FLEURY Hubert, 
1999, p3. 
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 ديدعد التحيويتمثل هدف هذه المرحلة في ضرورة تحديد المزايا التنافسية للدولة وقطاعاهاا وأنشطتها المختلفة، و     
لية الاستهداف، حيث يساعد على عمالدقيق للمزايا التنافسية للدولة احد النقاط الأساسية في تحديد قوة أو ضعف 

د من عملية الاستهداف تتجاوز التكاليف والجهود التي تتطلبها هذه العملية، هذا بالإضافة إلى التأكد من أن العائ
تجنب مخاطر الترويج للاستثمارات في القطاعات التي لا تتمتع فيها الدولة بميزة نسبية مقارنة بالدول الأخرى، كذلك 

 1غيير المطلوبة لتحسين مناخ الاستثمار.يساعد تحديد الميزة التنافسية للدولة في الوقوف على مجالات الت

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لزيادة صادراهاا، فإن نقطة البدء لتقييم ت الدولة فعلى سبيل المثال إذا استهدف    
تحليل هيكل الصادرات والواردات للدولة وذلك لتحديد  مدى قدرة الدولة على الإنتاج بغرض التصدير، تتمثل في:

والمجالات التي تتمتع فيها الدولة بميزة نسبية ثم بعد ذلك يتم تحليل هيكل الصناعة ) معدل نمو الصناعات  الصناعات
المختلفة، عدد الشركات التي تعمل في القطاعات المختلفة( وذلك لتحديد مدى ملائمة الهيكل المستهدف من 

اقات الإنتاجية غير المستغلة، بالإضافة إلى تحديد الواردات والصادرات مع الهيكل الإنتاجي الفعلي للدولة وحجم الط
 المستثمرين الأجانب، وكذلك الشركات المحلية التي تقوم بالفعل بالتصدير.

وتجدر الإشارة إلى ضرورة تحديد الدول الأخرى التي تتنافس مع الدولة إنتاج السلع المستهدف التوسع في إنتاجها     
عمال الدولية، حيث من الممكن أن يكون ات بيئة الأراعاة نمط اتجاهات وتغير وتصديرها، مع الأخذ في الحسبان م

  2هناك ركود وتباطؤ في معدلات نمو الاقتصاد العالمي مما يؤثر على السياسات التوسعية للشركات والمؤسسات الكبرى.

، المنتدى الاقتصادي IMDة ) المعهد الدولي لتنمية الإدار  هذا وهناك العديد من المنظمات والهيئات الدولية    
...الخ( التي تنشر تقارير سنوية تتضمن مؤشرات هادف إلى تصنيف دول العالم بدلالة معيار WEFالعالمي 
 3التنافسية.

هناك مجموعة من المعايير التي يتم التركيز عليها واستخدامها لتحديد الفئات  تحديد المستثمر المستهدف:  -ب
لاقتصادي، والجغرافي، والديموغرافي، ومن الممكن أن تقوم استراتيجيات الاستهداف بالدمج بين المستهدفة، مثل المعيار ا

 آليات أكثر من معيار، ولعل أهم هذه المعايير ما يلي:

                                                           
 .200ط، مرجع سبق ذكره، ص بوزيان عبد الباس  1
 .3طارق نوير، مرجع سبق ذكره ، ص   2

مذكرة ماجيستير، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية،  الاختراع مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات بين الدول ) حالة الجزائر (،دويس محمد الطيب، براءة   3
 .25، ص 8002 -8003جامعة ورقلة، 
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من خلاله يتم التركيز على جذب المؤسسات التي تقوم بإنتاج السلع والخدمات بمستوى  أ المعيار الاقتصادي: -ب
لى أن أهم المؤسسات إوتشير تقارير الاستثمار الصادرة عن الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  ،ضافةمعين من القيمة الم

عالية التكنولوجيا وفي خدمات  المستهدفة من طرف الدول المتقدمة، هي تلك المؤسسات التي تعمل في الصناعات
 ال(.عمال ) مثل الخدمات المالية وتكنولوجيا المعلومات، وأجهزة الاتصالأ

ستثمرين المقيمين في الدول المتركز بعض وكالات تشجيع الاستثمار على استهداف  ب المعيار الجغرافي: -ب
المجاورة، مثلما فعلت الصين بتخصيص مناطق صناعية لجذب الشركات الأجنبية في تايوان، هونغ كونغ، وجنوب شرق 

 1.آسيا

الشركات التي ينتمي صانع القرار فيها إلى نفس جنسية الدولة  فمن خلاله يتم اجتذاب جـ المعيار الديموغرافي: -ب
المضيفة فعلى سبيل المثال تقوم الصين باجتذاب الشركات متعددة الجنسية التي تدار بواسطة الصينيين، وكذلك تقوم 

 2.إسرائيل بجذب الشركات المملوكة للمستثمرين اليهود

 المالية:ثانيا: السياسة المتعلقة بالحوافز الضريبية و 

الحوافز هي ميزة اقتصادية قابلة للتقدير بقيمة نقدية، يقدمها البلد المضيف للمستثمرين الأجانب الوافدين إليه،     
 3.لمعيار موضوعي أو جغرافي اويتم تحديد الحوافز وفق

نحها الدولة للمستثمرين وتعرف الحوافز أيضا بأنها مجموعة إجراءات وترتيبات ذات قيم اقتصادية قابلة للتقويم تم     
سواء المحلين أو الأجانب لتحقيق أهداف محددة ) كإغراء الأفراد أو الشركات للقيام بعملية الاستثمار، توجيه الاستثمار 

 4(.إلخمن خلال منح حوافز استثمارية نحو المناطق غير المرغوب فيها...

حقيق أهداف سياستها العمومية مع المساهمة في توفير إن وجود سياسة جبائية ومالية ملائمة يسمح للحكومات بت    
 5.شروط مناسبة للاستثمار

 ويمكن الإشارة إلى هذه الحوافز الضريبية والمالية كما يلي:    

                                                           
 .203 -200جع سبق ذكره ، ص ص بوزيان عبد الباسط، ، مر   1
 .02طارق نوير، مرجع سبق ذكره ، ص   2

 .22عائشة موزاوي، مرجع سبق ذكره ، ص   3

، مجلـة اقتصـاديات إـال إفريقيـا، العـدد السـادس، الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر اثرطالبي محمد،   4
 025،  ص 8003وعلي الشلف، الجزائر،جامعة حسيبة بن ب

 .22يحيى مصلة، مرجع سبق ذكره ، ص   5
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سنوات، وللحوافز  20عادة ما يأخذ هذا النوع من الحوافز الشكل إعفاء لمدة قد تصل إلى  الحوافز الضريبية: -9
 1:ذكر منهاالضريبية عدة أشكال ن

استثناء الحقوق الجمركية والرسوم على الواردات، وتطبق على الموارد الأولية والمعدات والتجهيزات المستوردة والتي  -
 تدخل في العملية الإنتاجية؛

إعفاء كلي أو جزئي من مختلف الرسوم والضرائب وفق الأنظمة الضريبية المعمول بها في مختلف البلدان، وهناك   -
سنوات(، إلا أنه  2سنوات و 3و  0ل لمدة تتراو  ما بين ـــــــــــــــــضريبي مؤقت مثل الإعفاء من الضريبة على المداخي إعفاء

 عادة ما 

 ديد البلد بالرحيل.ديد مدة الإعفاء وغالبا ما تنجح نظرا لقدرهاا على هاترغب بعض الشركات الأجنبية في تم

معاملة تفصيلية بالنسبة للمواقع  روض بمعدلات فائدة منخفضة ومشجعة، تقديمق مثل تقديم الحوافز المالية:  -2
المستأجرة للمستثمرين، تقديم حوافز أخرى مثل الامتلاك المتسارع، القرض الضريبي، وغيرها إضافة إلى التحول الحر 

 2.ل المترتبة عنهيوالتام لرأس المال المستثمر والمداخ

 قتصاد الخارجي :ثالثا: السياسات المتعلقة بالا

ات رؤوس الأموال والسلع إلى قيساهم الانفتا  على الاقتصاد العالمي وإتباع نظم الحرية الاقتصادية في تنشيط تدف    
 الداخل والخارج هو ما يعزز ثقة المستثمرين في الاقتصاد وزيادة معدلات الاستفادة من تنقلات رؤوس الأموال والسلع

 3بين الدول، ومن السياسات الخارجية لتحسين مناخ الاستثمار ما يلي: يثةالحد ولنقل التكنولوجيا 

تبني سياسات التوجه للتصدير مما يساهم في خلق أسواق جديدة للاستثمارات الناشئة وخلق فرص تسويقية  -
 للاستثمارات حتى يمكنها تصريف منتجاهاا وبالتالي ارتفاع الربحية؛

 لضريبي بين الدول المستهدف تدفق الاستثمارات منها؛عقد اتفاقيات لمنع الازدواج ا -

 الانضمام إلى التكتلات الاقتصادية التي تشارك فيها الدول المتقدمة؛ -

                                                           
 .23بجاوية سهام، مرجع سبق ذكره ، ص   1
 .00دحماني سامية، مرجع سبق ذكره ، ص   2

 .202بن داودية وهيبة، مرجع سبق ذكره ، ص   3
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تنظيم زيارات متبادلة للمستثمرين الأجانب وتعريفهم بالتسهيلات التي تقدمها الدولة ومزايا الاستثمار في الاقتصاد  -
 الوطني؛

 الدولية التي لها دور في عمليات ترويج الاستثمار وتقديم الخدمات الاستثمارية.التعاون مع المؤسسات  -

 :رابعا: سياسات أخرى

 1بالإضافة إلى السياسات السابقة هناك سياسات أخرى منها:     

 (؛إلخن قوانين حماية الاستثمار...ستحسين الأطر التشريعية ) كتفعيل قوانين منع الاحتكار،  -

 لتعزيز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي؛تبني سياسات  -

 عقد برامج تدريبية للعمالة، وذلك بهدف الارتقاء بمستوى كفاءة العمال؛ -

 تدعيم حرية تحويل الأربا  وتدفقات رؤوس الأموال للخارج؛ -

 إنشاء المناطق الحرة، التي تتسم بمزيد من المزايا الجمركية والضريبية لتشجيع الاستثمارات. -

 

 

 

 

 

                                                           
 .205بوزيان عبد الباسط، مرجع سبق ذكره ، ص    1
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 : مناخ الاستثمار على المستوى الدوليرابعالمبحث ال

يتأثر مناخ الاستثمار على المستوى الدولي بمجموعة من التطورات العالمية الراهنة التي ألقت بظلالها على اقتصاديات     
سوف وهذا ما  ار، مختلف دول العالم، ولعل أهم هذه التطورات هي العولمة التي كان لها تأثير كبير على مناخ الاستثم

لتحسين مناخ الاستثمار، ومعرفة مدى نجا   ارب لبعض الدول ــــــــــارة إلى تجـــــــنتناوله من خلال هذا المبحث مع الإش
  هذه الدول في تجاربها.

 المطلب الأول: مناخ الاستثمار في  ل العولمة

على مناخ الاستثمار من خلال معرفة مفهوم العولمة نحاول من خلال هذا المطلب تسليط الضوء على اثر العولمة     
والتي يتميز مفهومها بالغموض والتعقيد ثم نشير بعد ذلك إلى كيفية تأثير بعض محركات العولمة على بيئة الاستثمار أي 

ة على نشير إلى مدى تأثير كل من الهيئات والمنظمات الدولية وكذا الشركات متعددة الجنسيات والتكتلات الاقتصادي
 مناخ الاستثمار.

 أولا: ماهية العولمة

العولمة هي ظاهرة معقدة، من جهة تعتبر قوة لا تقاوم في جذب الازدهار الاقتصادي لجميع سكان العالم، ومن     
جهة أخرى يمكن أن تكون مصدر كل العلل المعاصرة، ومع ذلك ومن المتفق عليه على نطاق واسع أن تحرير التجارة 

 1.رؤوس الأموال عبر الحدود تعتبر كلها من سمات العولمة ر الأجنبي المباشر، وظهور تحركاتوسع الاستثماالدولية وت

ببساطة العولمة هي التبادل الدولي للمعلومات، الأفكار الأفراد، رؤوس الأموال والسلع، هذا المفهوم في الواقع     
 من الأحيان أن العولمة هي تجاهل الحدود ودمج يتجاوز المفهوم الاقتصادي البسيط والذي يتداول في كثير

 2.الاقتصاديات، الثقافات والتقنيات، والقوانين، وإتاحة شبكة معقدة للترابط خارج الحدود الوطنية

تعرف العولمة أيضا بأنها ظاهرة الانتماء العالمي بمعناه العام، وهي تعبير مختصر عن مفاهيم عدة، فهي تشمل الخروج     
إلى الانتماء العالمي الأعم، فهي باختصار الشعور بالانتماء  )ر المحدودة )الإقليمية والعنصرية، والطائفية وغيرهامن الأط

 1العالمي بدلا من الاقتصار على الانتماء المحلي.

                                                           
1   Ait Mokhtar Omar, Le mondialisation : Caractistique et Impacts , Revu académique des 
études sociales et humaines, Le numéro 9, l’université Hassiba benbouali de chlef,9/2013, p18. 
2   Axel Dreher, Andreas Fuchs, peut on mesure la mondialisation , Revu de politique 
économique, 10/2010,p9. 
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التي تنتقل والعولمة في نظر بعض المفكرين هي العملية التي يتم بمقتضاها إلغاء الحواجز بين الشعوب، وتلك العلمية     
بها الشعوب من حالة الفرقة والتجزؤ إلى حالة الاقتراب والتوحد ومن حالة الصراع إلى حالة التوافق، ومن حالة التباين 

 2والتمايز إلى حالة التجانس، وهنا تتشكل قيم عالمية موحدة، ويتشكل وعي عالمي يقوم على مواثيق إنسانية عامة.

عولمة بأنها تحديد التجارة، الاستثمارات، والتدفقات الرأسمالية، فضلا عن الاهتمام ومن ناحية اقتصادية نعرف ال    
 3المتزايد بكل هذه التدفقات، والمنافسة الدولية.

قوى العظمى والقوى الداعمة والمؤيدة للعولمة قد الوللعولمة أشكال عديدة، حيث أنه خدمة لمصالح وأهداف     
في السلع، الخدمات، الأفراد، رؤوس الأموال...( )ن أبرزها. الشكل الاقتصادي لعولمة أشكال متنوعة ملتبلورت 

هادف إلى تحويل النظام العالمي إلى نظام أحادي القطبية هايمن عليه قوة واحدة( والشكل الثقافي )  )والشكل السياسي 
تابعة منفذة للقيم الاجتماعية كفرض قيم ثقافية غربية تسود العالم كله( والشكل الاجتماعي ) هادف لخلق مجتمعات 

 4ة.يبصلة إلى خصوصياهاا ومبادئها التي نشأت عليها( إضافة إلى عولمة عسكرية وقيم تالعربية التي لا تم

 محركات العولمة الاقتصادية وأثرها على مناخ الاستثمار ثانيا:

العالمية، الشركات متعددة الجنسية، وكل  تتمثل أهم محركات العولمة في التكتلات الاقتصادية، الهيئات والمنظمات     
 هذه المحركات لها اثر على مناخ الاستثمار في دول العالم.

 لا تعد التكتلات الاقتصادية ظاهرة حديثة، بل ترجع على الأقل إلى بداية القرن العشرين،  :التكتلات الاقتصادية -9

اء هذه التكتلات، أو الدخول فيها، خصوصا من قبل إلا أن الجديد في الموضوع هو تنامي وسرعة التوجه إلى إنش
 5الدول المتقدمة.

وتعتبر التكتلات والاتحادات الاقتصادية من أهم محركات العولمة الاقتصادية، وفيما يلي بعض أثار التكتلات     
 1الاقتصادية على مناخ الاستثمار:

                                                                                                                                                                                            
 .2هـ، ص 2380، دار بلنسية، الرياض، العولمةسليمان بن صالح الخزاشي،   1

، مجلــة اقتصــاديات إــال إفريقيــا، العــدد الســادس، جامعــة حســيبة بــن بــوعلي الشــلف، الجزائــر، تحــديات العولمــة وأثارهــا علــى العــالم العربــيغــربي محمــد،   2
 .80، ص8003

3   Rapport du module Environnement, mondialisation, Ecole national Supérieure des Mines, 
saint Etienne, 2003, p3. 

، الملتقى الـدولي قراءات في العولمة وآثرها على دول وشعوب العالمعبد الناصر جرادات، محمد ضيف الله الطاهات، قدري سليمان مصطفى شكري،   4
 .00  -05، ص ص 8028عرفة، جامعة الجنان، طرابلس، لبنان، العلمي حول عولمة الإدارة في عصر الم

 .203ص  ، 8022، جامعة بغداد، 30، مجلة العلوم السياسية، العدد التكتلات الاقتصادية وانعكاساتها على الدول الناميةفوزية خدا كرم،   5
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ال وعوامل الإنتاج بصفة عامة بين الدول الأعضاء، ما من أهم مزايا إنشاء اتحاد اقتصادي، تسهيل تنقل رؤوس الأمو  -
 من شأنه أن يفسح المجال أمام المستثمرين لاغتنام فرص الاستثمار بسرعة؛

 استغلال الطاقات والموارد الطبيعية التي تتمتع بها دول التكتل استغلالا امثل، خاصة إذا كانت تلك الدول متقاربة  -

 جغرافيا؛

 برمة بين دول التكتل بتدفق الاستثمارات من مناطق الوفرة في رأس المال إلى مناطق الندرة؛تسمح الاتفاقات الم -

 ينشأ عن التكتل إلغاء القيود على الاستثمار وكذا إلغاء العقبات الجمركية؛ -

ول دالففي ظل تكتل اقتصادي يتم عادة إنشاء مؤسسات رقابية، مهمتها مراقبة تنفيذ الاتفاقات المبرمة بين  -
الأعضاء، هذا ما من شأنه أن يحسن المناخ الاستثماري الاقتصادي العام للدول، وكذا المناخ القانوني والسياسي ومن ثم 

 .تحسين المناخ العام للاستثمار ككل

إن التكتل الاقتصادي يؤدي إلى توحيد أسواق الدول الأعضاء، حيث تصبح سوق واحدة أكثر اتساعا، كما أن  -
زيادة في حجم الناتج الداخلي الخام، هذان العاملان يعتبران من أهم المحددات الاقتصادية لمناخ الاستثمار التكتل يولد 

 القادر على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر؛

 يخلق التكتل الاقتصادي بيئة أكثر تحرر للاستثمار الأجنبي المباشر؛ -

 هها إلى البلدان الأقل تقدما.زيادة حجم الاستثمارات البينية، ومن ثم اتجا -

: هناك ثلاثة منظمات وهيئات عالمية تعتبر من أهم محركات العولمة ولها أثر على المنظمات والهيئات العالمية -2
 مناخ الاستثمار وهي:

ات هي منظمة دولية تعمل على حرية التجارة العالمية من خلال انتقال السلع والخدم المنظمة العالمية للتجارة: 2-9
والأشخاص بين الدول، وما يترتب على ذلك من آثار اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية وبيئية وحماية الملكية 

 2الفكرية.

                                                                                                                                                                                            
 .30-35بولجحل كريمة، مرجع سبق ذكره، ص ص   1

، مــذكرة ماجيســتير، كليــة العلــوم الاقتصــادية الانضــمام للمنظمــة العالميــة للتجــارة علــى القطــاع المصــرفي الجزائــري آثــار وتحــدياتبــن عيســى شــافية،   2
 .80، ص 8022والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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يعد صندوق النقد الدولي من أهم الوكالات المتخصصة التابعة لهيئة الأمم المتحدة، صندوب النقد الدولي:  2-2
النقدي الدولي للتخفيف من آثار أنظمة المدفوعات الدولية وأسعار  الإشراف على إدارة النظام ةأنيطت لها مهم

 ات ومنع ـــــــــــــــــاولة التنبؤ بحدوث الأزمـــــــــدورا محوريا في مح والمالية  العالمية، كما أصبح له الصرف على المعاملات التجارية

 1لتقليل من مخلفاهاا وسلبيتها.وقوعها ومساعدة الدول الأعضاء على اعتماد برامج تحت إشرافه ل

هو مؤسسة متخصصة في التنمية، ويمتلك البنك حكومات البلدان الأعضاء وهي  البنك العالمي )الدولي(: 2-0
نفسها التي تتمتع بالعضوية في صندوق النقد الدولي، كما يتولى مسألة تنظيم الاستثمار الدولي والائتمان الطويل 

 2ولى في الاتفاقية الخاصة بإنشاء البنك على انه من ابرز أغراضه:الأجل، وقد نصت المادة الأ

 مرته الحرب؛دمساعدة البلدان الأعضاء التي تأثرت بظروف الحرب العالمية الثانية، على إعادة بناء ما  -

 غراض إنتاجية في البلدان الأعضاء؛اصة على استثمار رؤوس أموالهم لأتشجيع الأفراد والمشروعات الخ -

 عطاء قروض للدول الأعضاء؛إ -

 بذل الجهد من اجل تنمية التجارة الدولية نموا متوازنا طويل الأجل، والعمل على توازن موازين المدفوعات الدولية. -

هذه باختصار المهام والوظائف التي تقوم بها الهيئات الثلاثة التي يتضح من خلالها سعي هذه الأخيرة إلى تعميق     
ادية، وهذا ما له الأثر الكبير على مناخ الاستثمار لمختلف الدول فهي بانضمامها إلى هذه المنظمات العولمة الاقتص

تتجه تلقائيا إلى نظام اقتصادي يشجع القطاع الخاص، ومن ثم الاستثمار الخاص المحلي وكذا الاستثمار الأجنبي، وعليه 
ستثمرين سواء المحليين أو الأجانب وذلك بما تفرضه عليها تسعى هذه الدول إلى هايئة مناخها الاستثماري بما يحفز الم

 الاتفاقات المبرمة مع هذه المنظمات.

كما تعمل هذه المنظمات على صياغة اتفاقيات الاستثمار المبرمة بين الدول، وفي هذا الإطار وضع البنك العالمي     
كتجنب فرض قيود غير ضرورية على الاستثمار   مجموعة من القواعد التي تشجع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر،

                                                           
الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية ، الملتقى العلمي صندوب النقد الدولي في مواجهة الأزمة المالية والاقتصادية العالميةلطرش ذهيبة، دور    1

 .02، ص8003اكتوبر  82-80وحكومة الشركات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

، ص 8002الجزائــر، ، دار الخلدونيــة، القبــة القديمــة، ســؤال وجــواب 011دليلــك فــي الاقتصــاد مــن خــلال بلعــزوز بــن علــي، محمــدي الطيــب محمــد،   2
222. 
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الأجنبي المباشر، تسهيل وتشجيع تدفق الاستثمارات المشتركة، واحترام حق كل دولة في وضع قواعد تنظيم الاستثمار 
 1الأجنبي وغير ذلك من القواعد.

نى الحقيق لمصطلح في تحديد المع ا: لقد اختلف الباحثون الاقتصاديون كثير الشركات المتعددة الجنسيات -0
  ات ومديروـــــــات العالمية والهيئات الحكومية وغير الحكومية، مجموعة النقابـــــــــــــــالشركات متعددة الجنسيات، وحتى المنظم

 2الشركات. كل هؤلاء لم يتفقوا على معنى موحد لهذا المصطلح.

تشمل على كيانات تعمل في دولتين أو أكثر بصرف النظر ومن التعريفات التي أعطيت لها أنها تلك الشركات التي     
عن شكلها القانوني ومجال النشاط الذي تعمل فيه، وأن تعمل هذه الكيانات في ظل نظام لاتخاذ قرار يسمح باتخاذ 
ما سياسات متجانسة وإستراتيجية مشتركة من خلال مركز أو أكثر من مراكز اتخاذ القرار، وان ترتبط هذه الكيانات في

بينها عن طريق الملكية أو غيرها من الروابط الأخرى بحيث يمكن لواحدة أو أكثر ممارسة تأثير فعال على أنشطة 
 3الكيانات الأخرى وبصفة خاصة المساهمة في المعرفة والموارد والمسؤوليات مع الآخرين.

وتدويل الإنتاج وتوجيه الاستثمار نحو الشركات متعددة الجنسية تتميز بالضخامة والقدرة على نقل التكنولوجيا     
الدول النامية والتغلغل في مختلف نواحي النشاط العالمي، وذلك بسبب تفوقها التقني والتكنولوجي الهائل، وامتلاكها 
لميزانيات ضخمة تفوق ميزانيات بعض الدول، فكل هذه الميزات تمكن هذه الشركات من تعميق وتحريك العولمة 

توحيد أسواق السلع والخدمات وأسواق رأس المال وأسواق  نحووجه الخصوص، وذلك بالدفع الاقتصادية على 
التكنولوجيا والخدمات الحديثة، وهذا كله من شأنه أن يكون له الأثر البالغ على اقتصاديات البلدان المختلفة، ومن ثم 

 4سعيها لاستقطاب الاستثمار من خلال هايئة مناخها الاستثماري.

 شابه مناخات الاستثمار في العالملعوامل المساهمة في تثالثا: ا

 1هناك عوامل عديدة ساهمت في إول مناخات الاستثمار وتشابهها في العالم ومن بين هذه العوامل:    

 بروز وتنامي ظاهرة التدويل )الإنتاج، التسويق، التمويل، الخدمات(؛ -

                                                           
 .33 -32بولحجل كريمة، مرجع سبق ذكره ، ص ص   1

، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلـوم التسـيير، مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسياتبوبكر يعداش،   2
 .53، ص 8020 -8003جامعة الجزائر، 

، 22، مجلـة الإدارة والاقتصـاد، العـددالشركات متعددة الجنسيات وآثرهـا علـى الـدول الناميـةيز، جاسم زكريا، فراس عبد الجليل الطحان، احمد عبد العز   3
 .223 -222، ص ص 8020الجامعة المستنصرية، العراق، 

 .28-22بولجحل كريمة، مرجع سبق ذكره، ص ص   4
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 (؛الخالمواصلات، المعلومات... ظاهرة التسارع التكنولوجي في كافة المجالات ) -

بروز تكتلات اقتصادية تمنح امتيازات للبلدان المنظمة إليها وهي: اتفاقية التجارة الحرة في أمريكا الشمالية )نافتا(  -
 والاتحاد الأوروبي الذي يجمع بين المجموعة الأوربية والتكتل الذي يجمع بين بلدان جنوب شرق أسيا؛

 اسي في بعض مناطق العالم وقيام الحروب؛عدم الاستقرار السي -

قيام أوروبا بتوطيد علاقاهاا في حوض البحر المتوسط ومنطقة الشرق الأوسط وذلك على غرار ما تفعله كل من  -
 .يابان، وذلك لضمان سوقا لمنتجاهااأمريكا وال

ك انطلاقا من عولمة نمط الاستهلاك وعموما ساهمت هذه العوامل وغيرها في تبلور العولمة في مختلف جوانبها، وذل    
إلى عولمة الأسواق والاستثمارات، الأمر الذي ساهم في تشابه مناخات الاستثمار للبلدان النامية من جهة، وتشابه 

 2مناخات البلدان المصنعة من جهة أخرى.

 ض الدول في تحسين مناخ الاستثمارالمطلب الثاني: تجارب بع

جاهدة  العالم دولمختلف و دور مهم في تطوير حجم الاستثمارات الأجنبية، لذا تسعى يعتبر مناخ الاستثمار ذ    
هذه التجارب ما لقي من لتحسين بيئة الاستثمار فيها، ولقد سجلت الكثير من التجارب الدولية في هذا الشأن، و 

 ب.نجاحا سواء في الدول الغربية وحتى الدول العربية وهذا ما سنشير إليه في هذا المطل

 أولا: تجارب بعض الدول الغربية في تحسين مناخ الاستثمار

 هناك العديد من الدول التي سعت جاهدة لتحسين مناخها الاستثماري نذكر منها:    

: اعتمدت كوريا الجنوبية على مجموعة من الإجراءات التدابير التي من شأنها أن تحسن مناخ ا الجنوبيةكوري  -9
 3:الاستثمار بها وأهمها

تقديم حوافز ضريبية وجمركية للمستثمرين وذلك بإعفاء توزيعات أربا  الأسهم التي يملكها الأجانب من ضريبة  -
لمدة ثلاث سنوات كذلك إلغاء الرسوم  %20الدخل وضريبة الشركات لمدة سبع سنوات تليها تخفيض للضرائب بنسبة 

 ؛أسماليةالجمركية وضرائب القيمة المضافة المفروضة على السلع الر 

                                                                                                                                                                                            
 .80 -82بجاوية سهام، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
 .03دحماني سامية، مرجع سبق ذكره، ص  2

 .202بن داودية وهيبة، مرجع سبق ذكره ، ص   3
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 ؛تطوير الإطار المؤسسي -

تحرير مناخ الاستثمار وإنشاء مناطق الاستثمار حيث قامت كوريا بإنشاء مناطق الاستثمار الأجنبي وذلك بهدف  -
تشجيع الاستثمارات الأجنبية عالية التقنية ذات الكثافة الرأسمالية المرتفعة، وتوفر هذه المناطق عدة مزايا للمستثمرين 

 منها

 ؛%200إلى  02عفاءات الضريبية والجمركية، وانخفاض المصاريف التأجيرية بنسبة تتراو  بين الإ 

 .إنشاء مكتب حماية حقوق المستثمرين وكذا إنشاء مراكز المستثمرين وذلك بإنشاء خدمة الشباك الواحد، -

ل الأجنبي، وذلك وفقا للدراسات التي لا يزال المستثمرون يحددون تايوان كإحدى المقاصد الرائدة لرأس الما تايوان: -2
بوئها للمركز الرابع بين المقاصد الرائدة لرأس المال تأجريت بين المستثمرين، وفي الواقع تعادلت تايوان مع اليابان في 

الأجنبي، وذلك في دراسة حديثة أجريت عن أفضل مناخ اقتصادي على مستوى العالم،قام بها الجهاز السويسري 
الخاصة بمخاطر بيئة العمل، ولقد استطاعت تايوان أن تحقق نجاحا في تحسين بيئة العمل بها في مدة  للاستخبارات

ازدادت قليلا عن عشر سنوات، وذلك عن طريق استمرارها في تحرير اقتصادها وانفتاحها أمام الاستثمار الأجنبي، 
أس المال الأجنبي في معظم صناعاهاا على نحو وخلال التسعينات قامت تايوان بتخفيض الحدود المفروضة على ملكية ر 

  1ملحوظ وإرساء آليات تنظيمية للأعمال تتسم بالشفافية والكفاءة.

تطورت ايرلندا لتصبح من أكثر الدول الأوربية رفاهية بعد أن كانت من أفقرها، وتعد السياسات التي ايرلندا:  -0
البلاد هي المسئولة بشكل كبير عن هذا التحول الجذري خلال  الاستثمار في اقتصاد لتطويرقامت الحكومة بتطبيقها 

فقد ركزت هذه السياسات على تنشيط الاستثمار، وإيجاد فرص عمل في الصناعات التي تعتمد  ،عقد من الزمن فقط
في كل  وتمثلت مواطن الجذب الاستثماري الرئيسية في ايرلندا ،على عمالة ذات مهارة عالية وعلى التكنولوجيا العالية

لقد  ،من عضويتها بالاتحاد الأوربي، انخفاض الضرائب على الشركات بها، توافر العمالة المتعلمة المتدربة تدريبا فائقا
ة نيقامت ايرلندا بخلق بيئة عمل تتسم بالاستقرار والإنصاف وعدم التميز، بها اقل نسبة من الفساد وكذلك تطور الب

 2التحتية للبلاد.

ن تفسير انتعاش التصنيع في ماليزيا بداية منتصف الثمانينات من القرن الماضي إلى التدفقات الكبيرة يمك ماليزيا: -9
للاستثمارات الأجنبية المباشرة بعد تحسن مناخ الاستثمار بها، خاصة بعد إقرار قانون تشجيع الاستثمارات الصادر في 

                                                           
 .22، ص8003، بدون دار نشر، القاهرة، الاستثمارات الأجنبية المباشرة(، CIPEمركز المشروعات الدولية الخاصة )  1

 .30-35بو زيان عبد الباسط، مرجع سبق ذكره ، ص ص    2
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قتصادية وبيئة الإعمال التي تعمل من خلالها الشركات ، حيث قامت دولة ماليزيا بتحرير كل من البيئة الا2323عام 
الأجنبية، فقد تم تحرير التعليمات والقيود الخاصة بحقوق الملكية في الشركات، كما تم السما  في إطار قانون تشجيع 

من حقوق الملكية في شركاهام وذلك عند قيامهم بتصدير   %200الاستثمارات للأجانب بالاستحواذ على نسبة
 أو أكثر من منتجات تلك الشركات. 20%

دولة وهذه الاتفاقيات تم تصميمها  88لقد قامت الحكومة الماليزية بتوقيع اتفاقيات لضمان الاستثمار مع ما يزيد     
لحماية الشركات الأجنبية من التأميم الإجباري، وبغرض تسهيل الإجراءات والتغلب على العوائق والعقبات الإدارية 

ومة الماليزية بإنشاء هيئة للتطوير الصناعي لكي تكون المركز الوحيد لاستقبال وإقرار الطلبات المقدمة من قامت الحك
 1المستثمرين الأجانب.

سعيا منها لتحسين مناخ الاستثمار بها قامت تايلندا بإنشاء هيئة الاستثمار التي تعمل على جذب وترقية  تايلندا: -1
ديم حوافز متنوعة، والعمل بنظام سعر الصرف الأجنبي الحر، وإبرام العديد من الاتفاقيات الاستثمارات الأجنبية، مع تق

الدولية الخاصة بحماية الاستثمار وتجنب الازدواج الضريبي، وحماية حقوق الملكية من خلال قوانين براءات الاختراع 
شتركة، بالإضافة إلى قيام هيئة تايلندا للمناطق والعلامات التجارية وحقوق النشر والتأليف، وكذا حق شراء الملكيات الم

الصناعية بمنح مجموعة من الحوافز للأنشطة التي تتوطن في المناطق الصناعية التابعة لتلك الهيئة، كما قامت الحكومة 
تي وغير ذلك من الإجراءات ال 2التايلندية بتقديم مجموعة متنوعة من التسهيلات لدعم الصناعات الموجهة للتصدير،

 سعت الحكومة التايلندية لاتخاذها من اجل خلق بيئة استثمار أكثر ملائمة.

) ما  8000مليار دولار في عام 00وصلت الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى ذروهاا في البرازيل لتبلغ  البرازيل: -4
الاستثمارية، مما يجعل م( ويرجع الفضل في ذلك إلى سياستها 2332مرة ما كانت عليه عام  00يقارب أكثر من 

 البرازيل من اكبر متلقي الاستثمارات في العالم.

صناعتها أمام رأس المال الأجنبي هي المفتا   لية وفتحها ئوتعد قدرة البرازيل على الابتعاد عن سياستها الحما    
 الرئيسي لما سبق الإشارة إليه.

                                                           
، مجلـة اقتصـاديات إـال إفريقيـا، العـدد الأول، جامعـة حسـيبة بـن بـو علـي تثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة انتقال، الاسزيدان محمد  1

 .203، 202، ص ص 8003الشلف، الجزائر، 

، المـؤتمر العربيـة وبعـض البلـدان الناميـة أشـكال ومحـددات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مـع الإشـارة لواقعـه بالـدولفريد كورتل، عبد الكريم بن عراب،   2
 .20، ص8000يوليو  2 -3العلمي الخامس حول نحو مناخ استثماري واعمال مصرفية الكترونية، جامعة فيلادلفيا، عمان، 
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لقطاع التصنيع لكنها بعد أن أدركت فوائد رأس المال الأجنبي ولقد استهلت البرازيل سياستها الانفتاحية بفتحها     
 1قامت أيضا بإزالة القيود على الاستثمار الأجنبي في صناعات أخرى.

نمركية في تحسين مناخ الاستثمار من التجارب الناجحة، حيث اعتمدت الدانمرك على اتعتبر التجربة الد الدانمرك: -1
لتي من شأنها أن تخلق بيئة مواتية وملائمة أكثر جذبا للاستثمار، وفيما يلي سوف مجموعة من السياسات والتدابير ا

 2نذكر أهم السياسات المتبعة من طرف الحكومة الدانمركية لتحسين مناخ الاستثمار:

ها الذي يقوم بإصدار كافة التراخيص التي يحتاج إلي إنشاء مراكز تشجيع الاستثمار مثل المجلس الدانمركي للتجارة -
 والذي يعمل على الترويح لفرص الاستثمار في الدانمرك؛ المستثمر، ومركز الترويج الخارجي

التعاون مع المؤسسات الأجنبية للترويح للاستثمار وذلك لضمان حصول المستثمرين على معلومات حديثة عن مناخ  -
 الاستثمار في الدانمرك؛

لمفروضة على حرية التعامل بالنقد الأجنبي وعدم التحيز ضد المستثمر تحرير مناخ الاستثمار من خلال إلغاء القيود ا -
 الأجنبي؛

تسيير إجراءات الاستثمار من خلال تخفيض عدد الإجراءات اللازمة للاستثمار للحد من البيروقراطية والقيود  -
 ؛الإدارية التي تعوق الاستثمار

  المحولة من المستثمرين الأجانب إلى الخارج من الضرائب وتقديم منح الحوافز المالية والضريبية من خلال إعفاء الأربا  -
 تشجيع الابتكار والتطوير؛لمنح 

تطوير البنية الأساسية، حيث تمتلك الدانمرك شبكة متطورة من السكك الحديدية والطرق البرية، ولا تقتصر إدارة  -
  لى القطاع الخاص، فنلاح  أن الحكومة تتولى إدارةوتطوير هذه الشبكة على الحكومة أو القطاع العام فقط، بل تمتد إ

 فقط من السكك الحديدة.%  20 

 

 

 

                                                           
 .00مرجع سبق ذكره، ص  الاستثمارات الأجنبية المباشرة،(، CIPEمركز المشروعات الدولية الخاصة )  1

 .200 253، مرجع سبق ذكره ، ص ص بن داودية وهيبة  2
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 ثانيا: تجارب بعض الدول العربية في تحسين مناخ الاستثمار 

إن الدول العربية مثلها مثل باقي دول العالم تسعى جاهدة لتحسين مناخ الاستثمار بها، وفيما يلي نذكر بعض     
 هذه الدول:

وعات واستقطاب الاستثمارات، اجة إلى تنمية المشر الح: يتضح من ملامح الاقتصاد الأردني وبناء هيكلته ردنالأ -9
فأصبحت من السمات المميزة  1،فكان أن تتبنى الأردن مبدأ الانفتا  والحرية الاقتصادية لجذب الاستثمارات الأجنبية

الأجنبي لمشروعات الاستثمار وإطلاق حرية المستثمر ك لسياسة الاستثمار في الأردن هي عدم وجود قيود على تمل
ولقد أناط القانون مهمة الاستثمارات الأجنبية بوزارة التجارة والصناعة بالتعاون  ،المستثمر في اختيار شكل الاستثمار
ث ول الأجانب العديد من الامتيازات والحوافز، ولقد مرت تلك الحوافز بثلاخمع مكتب تشجيع الاستثمارات، و 

الإعفاء من الرسوم الجمركية والضرائب على  2308مراحل، حيث تقرر في المرحلة الأولى وبمقتضى القانون الصادر سنة
الواردات من الأصول الثابتة وقطاع الغيار، والإعفاء لمدة لا تقل عن ست سنوات من ضرائب الدخل والضمان 

تقل عن خمس سنوات، إضافة إلى حرية تحويل الأربا  ورأس  الاجتماعي، وكذا الإعفاء من الضرائب العقارية لمدة لا
 المال بعد عامين من بدأ الإنتاج على أن يتم ذلك على ثلاث أقساط متساوية.

م حيث صدر مرسوم يقضي بإعفاء جميع الصادرات بالمناطق الحرة لمدة 2302أما المرحلة الثانية فقد بدأت عام     
 وذلك بعد عام من بدأ الإنتاج. سنة من الضرائب على الصادرات 28

لتشجيع الصادرات تم فيها تقسيم البلاد إلى مناطق  2323بينما المرحلة الثالثة وبمقتضى القانون الصادر سنة     
استثمار يتم عليها التمييز في منح الحوافز بين المشروعات، فعمان العقبة تحصل على نصيب اقل من المناطق الجنوبية 

 2لمناطق الأخرى وسط بين عمان والصحراء.او والصحراوية، 

تصنف تونس على نحو مستمر كإحدى أفضل الدول في إفريقيا من حيث أدائها المتعلق باجتذاب  تونس: -2
 الاستثمار الأجنبي، يرجع ذلك جزئيا إلى أنها ترى أن هذا الاستثمار جزء لا يتجزأ من مجهوداهاا في التنمية.

مليون دولار أخذت  00لغت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تونس مجرد عندما ب 2330فمنذ عام     
 8020.3مليون دولار بحلول 2.035.0الاستثمارات في الارتفاع على نحو مستمر حتى بلغت 

                                                           
 .32احمد زكريا صيام، مرجع سبق ذكره ، ص   1

، مــذكرة ماجيســـتير، كليــة التجــارة، الجامعــة الإســلامية، غـــزة، دور هيئـــة تشــجيع الاســتثمار المحلــي والأجنبـــي فــي فلســطينلــؤي فتحــي، محمــد نصــر،   2
 .05،  02، ص 8002

 .203، ص 8023، الكويت ناخ الاستثمار في الدول العربيةمالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،   3
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ومنذ أواخر الثمانينات اتخذت الحكومة خطوات عديدة لإنشاء مناخ مواتي للاستثمار فقامت في البداية بتحرير     
لمنسوجات وعندما أصبحت فوائد الاستثمارات الأجنبية المباشرة أكثر وضوحا )خلق فرض العمل، نقل قطاع ا

التكنولوجيا، تحسين جودة المنتجات( اتخذت البلاد إجراءات ضرورية لاجتذاب المستثمرين في قطاعات أخرى من 
 الاقتصاد.

تنافسا ورفاهية في المنطقة وذلك من خلال  لو وقد شهدت تونس معدلات نمو مستقرة بل وأصبحت من أكثر الد    
خلقها لبيئة أعمال تقوم على التنافسية والإنصاف واجتذابها للاستثمار كذلك تطويرها المستمر للاقتصاد وإجرائها 

 1لإصلاحات هيكلية.

تثمار لقد أصبحت فرص الاستثمار في مصر عالية، ذلك أنها تسير بخطوات ثابتة نحو تحسين مناخ الاس مصر: -0
 وتحقيق إصلا  اقتصادي جاد وحقيقي، يهتم بمفهوم التنمية الاقتصادية.

ومن بين الجهود التي بدلتها مصر لتحسين مناخ الاستثمار بها هو إنشاء الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، وألحقت 
أسيا وأمريكا وكندا والدول العربية كما بها عشر مكاتب فرعية، يعمل بها ممثلون ووكلاء للهيئة في كل من أوروبا وشرق 

 2يوجد جهاز آخر يطلق عليه الهيئة العامة للتصنيع، وتبنى سياسة تشجيعية كاملة للاستثمار الأجنبي.

 
 

 
 
 

 

                                                           
 .00 -05، مرجع سبق ذكره ، ص ص الاستثمارات الأجنبية المباشرة(، CIPEمركز المشروعات الدولية الخاصة )  1

 .00لؤي فتحي محمد نصر، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 خلاصة الفصل:
ذا لقد تناول هذا الفصل المفاهيم المتعلقة بكل من الاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثمار، حيث تبين أن ه    

  الأخير يشمل كافة الظروف الاقتصادية والقانونية والاجتماعية والسياسية التي تكون البيئة الملائمة للاستثمار.

اتضح لنا مدى زيادة حجم هذا  8022إلى غاية من خلال دراستنا لحجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر     
الذي شهده حجم هذه التدفقات بعد الأزمة المالية العالمية التي الاستثمار على المستوى الدولي، وذلك بعد الانخفاض 

، وقد استحوذت الدول المتقدمة على الحصة الأكبر من التدفقات 8002عصفت باقتصاديات دول العالم سنة 
في المقابل كانت نسبة الدول  8022من الإجمالي سنة   %23.23، حيث سجلت هذه الدول ما نسبته واردةال

 .لنفس السنة  %30.32در بالنامية تق

من حيث حجم الاستثمارات الأجنبية على الصدارة لدول المتقدمة حافظت افقد  صادرةأما حجم التدفقات ال     
من إجمالي الاستثمارات %08.82ما يمثل  8022عام  لهذه الدول حيث قدر إجمالي التدفقات ،المباشرة الصادرة
،بعدما كانت أمريكا الشمالية هي المستحوذة على حجم الحصة الأكبر  لأوربيللاتحاد احيث كان  العالمية الصادرة،

 . %82.53ما يعادل في الدول النامية  8022ات لسنة الاستثمار هذه بينما قدر حجم الاستثمارات الصادرة،  

 .8022سنة ولم تنجح الدول العربية في استقطاب حجم أكبر من الاستثمارات الأجنبية المباشرة حيث أنه في    
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 تمهيد 
إن جاذبيـــة دولـــة مـــا للاســـتثمار يتوقـــف بشـــكل أساســـي علـــى وجهـــة نظـــر المســـتثمر إلى منـــاخ الاســـتثمار في هـــذه      

الدولــة، وعلــى هــذا الأســاس تقــوم العديــد مــن المؤسســات والهيئــات الدوليــة بتزويــد المســتثمرين وصــانعي القــرار بمعلومــات 
ارات الاسـتثمارية المناسـبة وهـذا بوضـع مجموعـة مـن المؤشـرات الـتي يمكـن مـن خلالهـا تقيــيم رقميـة تسـاعدهم في اتخـاذ القـر 

وتحليــل بيئــة الاســتثمار ومعرفــة وضـــعية كــل دولــة علــى حــدى، وقـــد أشــارت بعــض الدراســات الإحصــائية إلى أن هنـــاك 
الأجنــبي المباشــر حيــث أنــه  ارتبــاط قــوي بــين ترتيــب الــدول وفــق هــذه المؤشــرات وبــين قــدرهاا علــى اســتقطاب الاســتثمار 

كلمـــا تقـــدم ترتيـــب الدولـــة في هـــذه المؤشـــرات كلمـــا حظيـــت هـــذه الدولـــة بفـــرص أكـــبر في جـــذب الاســـتثمار. وهـــذا مـــا 
 سنحاول أن نبينه من خلال هذا الفصل الذي تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث كما يلي:

 ي. المبحث الأول: تقييم مناخ الاستثمار وفق التصنيف الائتماني السياد

 لمخاطر القطرية.تقييم ا اتؤشر مالمبحث الثاني: تقييم مناخ الاستثمار وفق 

 المبحث الثالث: تقييم مناخ الاستثمار وفق مؤشر سهولة أداء الأعمال.
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 المبحث الأول: تقييم مناخ الاستثمار وفق التصنيف الائتماني السيادي. 

تعـددت أنواعـه في السـنوات الأخـيرة، لا سـيما بعـد انتشـار ظـاهرة لقد ازدهر نشاط التصنيف الائتمـاني السـيادي و       
العولمة وما نتج عنهـا مـن انفتـا  للأسـواق الماليـة وانـدماجها وزيـادة المنتجـات الماليـة المركبـة ذات المخـاطر العاليـة، هـذا مـا 

ي من خـلال إصـدار أدى إلى ظهور مؤسسات وهيئات متخصصة دورها الرئيسي هو صناعة التصنيف الائتماني السياد
 مؤشرات تقوم على تقييم مدى قدرة الدول بالوفاء بالتزاماهاا المالية.

ومــن خــلال هــذا المبحــث ســوف نشــير إلى هــذه المؤشــرات الــتي نقــيم مــن خلالهــا واقــع منــاخ الاســتثمار في الـــدول      
 العربية. 

 التصنيف الائتماني  السيادي. أساسيات  المطلب الأول:

ضوع التصنيف الائتماني السيادي مـن المواضـيع المهمـة الـتي يجـدر الإشـارة إليهـا، لكـن قبـل ذلـك لا بـد مـن يعتبر مو      
 إعطاء نظرة عامة حول التصنيف الائتماني من خلال ذكر مفهومه، فوائده، المستفيد منه، و كذلك شروطه.

 أولا: التصنيف الائتماني. 

المفاهيم التي من شأنها إعطـاء نظـرة عامـة حـول التصـنيف الائتمـاني  سوف نتطرق من خلال هذا العنصر إلى بعض     
 ومن هذه المفاهيم:

 هناك عدة تعريفات أعطيت للتصنيف الائتماني  نذكر منها: مفهوم التصنيف الائتماني :  -9

ؤسســة، حيــث يعــرف بأنــه عبــارة عــن:" رأي محلــل متخصــص أو مؤسســة متخصصــة في المــلاءة الائتمانيــة العامــة للم     
أي قـدرهاا أو رغبتهـا في الوفـاء بالتزاماهاــا الماليـة ودرجـة المخــاطر الماليـة الـتي تواجههـا، أو المــلاءة الائتمانيـة لإصـدار معــين 

 1من السندات أو أي التزامات مالية أخرى، وذلك اعتمادا على المخاطر ذات العلاقة ".

 المعلومــات والتقيــيم المســتقل بشــأن مــدى ملائمــة المؤسســة ويعــرف أيضــا بأنــه عبــارة عــن:" عمليــة هاــدف إلى تــوفير     
الماليــة وقــدرهاا علــى الوفــاء بالتزاماهاــا، أو جــودة الأوراق أو المنتجــات الماليــة، وفي نفــس الوقــت لا يعتــبر التصــنيف ضــمانا 

 2بقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماهاا".
                                                           

1 متا  على:   8020العدد الرابع، الكويت، نوفمبر، نشرة إضاءات، التصنيفات الائتمانيةمعهد الدراسات المصرفية،  
www.KIBS.KW/Uplood/Greadit Ratings-375.pdf                                                                                
2 ، مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية و ت التصنيف الائتماني في صناعة الأزمات في الأسواب المالية ومتطلبات إصلاحهادور وكالامداني أحمد،  

.23، ص8020،جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، جوان 20الإنسانية، العدد   

http://www.kibs.kw/Uplood/Greadit%20Ratings-375.pdf
http://www.kibs.kw/Uplood/Greadit%20Ratings-375.pdf


 ةتقييم مناخ الاستثمار وفق بعض المؤشرات الدولي

  

 
22 

ئتماني هو:" بمثابة الهوية للبنوك والمؤسسات المالية أمـام العـالم، أو من خلال التعريفين يمكن القول بأن التصنيف الا     
 المرآة التي تعكس مدى ملائمة الأوضاع المالية لأية مؤسسة".

 لعملية التصنيف الائتماني فوائد عدة نذكر منها ما يلي: فوائد التصنيف الائتماني: -2

 تحفيز النمو في السوق )خلق العمق المالي (؛ -
 ستقرار والأمان الوقائي؛تحفيز الا -
 يزيد من ترابط الأسواق المحلية و العالمية ) الاندماج في السوق العالمي (؛ -
 يسهل الحصول على القروض و معلومات عن الفرص الاستثمارية؛ -
 توفير قاعدة معلوماتية لمتخذي القرار الاستثماري؛ -
 تعزيز متانة الجهاز المالي؛ -
 لية؛تعزيز الشفافية في الأسواق الما -
 1تطبيق أعلى المعايير الموضوعية و المستقلة بشفافية. -

 هناك مجموعة معينة مستفيدة من التصنيف وهي: من التصنيف: ينالمستفيد -0

 المقرض والمقترض؛  -

 الوسطاء والسماسرة مثل المصارف والمؤسسات المالية والاستثمارية؛ -

 الحكومات والمنظمين للأسواق المالية؛ -

 ون؛المستثمر  -

 رجال الأعمال والمحللين المالين؛ -

 2المنظمات الدولية المعنية بالأسواق المالية و التنمية الاقتصادية. -

 3هناك مجموعة من الشروط الواجب توفرها في التصنيف الائتماني وهي:شروط التصنيف الائتماني:  -9

                                                           
 متا  على  Investorن ، مجلة المستثمرو معايير التصنيف الائتماني في المؤسسات الإسلاميةأحمد التميمي،  1

http//mosgec.com/mos/magazine/article.php?Storyed=143 8028-20-22بتاريخ     
 .3، ص8002، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 33، مجلة جسر التنمية، العددمؤشرات الجدارة الائتمانيةناجي التوني،  2
، المؤتمر الدولي الرابع حول الأزمة الاقتصادية سبب للأزمة المالية العالمية والبحث عن مخرج لهاالتصنيف الائتماني بين مبلعزوز بن علي، مداني أحمد،  3

 . 3، ص8020ديسمبر25-22العالمية من منظور الاقتصاد الإسلامي، كلية العلوم الإدارية، الكويت، 
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 اليقين ) الوضو  والشفافية (؛ -

 المصداقية؛ -

 تقييم المخاطر؛ الدقة خصوصا عند -

 مدى واسع للمخاطر المالية المأخوذة  في الحسبان؛ -

 تغطية كبيرة للأسواق المالية و الأدوات التمويلية؛ -

 تعددية الاهتمام على المستوى المحلي والقومي والعالمي؛ -

 إمداد متخذي القرارات بإطار فعال للمرجعية الاستثمارية لأدوات التحليل المالي. -

 .التصنيف الائتماني السياديثانيا: 

تســـعى الشـــركات والمؤسســـات الماليـــة الـــتي تعمـــل في مجـــال الإقـــراض والاســـتثمار الـــدولي إلى تعظـــيم المـــردود المـــادي      
للعمليات التي تقـوم بهـا، مـن خـلال تطبيـق أفضـل الممارسـات في مجـال السياسـات الاحترازيـة بهـدف تقليـل المخـاطر الـتي 

ذه العمليــــات بصــــرف النظــــر عــــن المــــدى الجغــــرافي أو نــــوع النشــــاط الاقتصــــادي الــــذي تغطيــــه، يمكـــن أن تتعــــرض لهــــا هــــ
وتســتهدف الدراســات الــتي تــدور حــول المخــاطر القطريــة إلى تحديــد العلاقــة الــتي تــربط العوائــد المتوقعــة علــى الاســتثمار 

 1والإقراض بالمخاطر المحيطة بهذه العمليات.

عـدة عوامــل منهـا مـا يتعلــق  الـتي قـد تــؤثر سـلبا أو إيجابـا يجـب الأخــذ بعـين الاعتبـارومـن أجـل تحديـد هــذه العلاقـة      
بالمؤشــرات الماليــة والاقتصــادية للقطــر، ونظــرا لآن الكثــير مــن هــذه العمليــات يــتم خــارج الحــدود الدوليــة، فقــد أصــبح مــن 

نـد دراسـة المخـاطر القطريـة، ويطلـق علـى الضروري أن تؤخذ الأمور السياسية الداخلية والخارجيـة للدولـة بعـين الاعتبـار ع
 2هذا النوع من التقييم  ) التقييم السيادي (.

يعـرف التصــنيف الائتمـاني السـيادي بأنــه:" رأي وكالـة التصـنيف الائتمــاني  تعريـف التصـنيف الائتمــاني السـيادي: -9
 الوقت   امل وفيـــــــــــــــــــــــــــالمالية بشكل ك اهاا ــــــالتزامورغبتها في الوفاء ب  السيادية للمقدرة المالية   في تقييم الحالة المستقبلية

                                                           
 05، ص8005لكويت ، ا2114مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 1
 33، ص8000، الكويت 2111مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 2
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 كلما انخفضت احتمالات عدم الوفاء بالالتزامات  وكلما حصل البلد على تصنيف ائتماني سيادي مرتفع،1المحدد،

 2الاقتصادية. المالية في حال تعرض البلد للأزمات

اني معــايير كميـة وموضــوعية لتحديـد مخــاطر الائتمـان الســيادية   وإصـدار درجــة وتسـتخدم وكـالات التصــنيف الائتمـ     
 التصنيف الائتماني السيادي.

 يؤثر التصنيف الائتماني السيادي على الاقتصاديات من خلال ما يلي: دور التصنيف الائتماني السيادي:   -2

عــدل الفائــدة والــذي بموجبــه تقــترض الحكومــة مــن يعتــبر التصــنيف الائتمــاني الســيادي أحــد أهــم العوامــل في تحديــد م -
المؤسســات الماليــة الدوليــة، ومــن أجــل الحصــول علــى تكــاليف تنافســية ونفــاذ واســع إلى أســواق رأس المــال العالميــة يتعــين 
الحصول على درجة تصنيف ائتماني مرتفعة ضمن درجة الاستثمار من قبل وكالات التصنيف، حيـث يعكـس التصـنيف 

 3رتفع معدل الفائدة المنخفض.الائتماني الم

يــؤثر التصــنيف الائتمــاني الســيادي علــى التصــنيف الائتمــاني الســيادي للمصــارف والشــركات والأوراق الماليــة في البلــد  -
بشكل إيجابي أو سلبي، ذلك أنه لا يمكن للشركات أو الأوراق المالية المصنفة أن تحصل علـى تصـنيف ائتمـاني أعلـى مـن 

 ني السيادي إذ لا يمكن أن تتخطى المخاطر السيادية للدولة بأي حال من الأحوال.التصنيف الائتما

وبالتالي فإن رفع أو تخفيض درجة التصنيف الائتماني السـيادي يـؤدي إلى رفـع أو تخفـيض الوحـدات تحـت السـيادية      
 4المصنعة.

قتصـادي في الاقتصـاديات الناشـئة، ذلـك إن التصنيف الائتماني السيادي المنخفض يؤثر بشـكل سـلبي علـى النمـو الا -
 أنه يزيد من تكلفة الإقراض اللازمة لتحقيق معدلات النمو المطلوبة.

إن تحليـل المخـاطر السـيادية والرغبـة في سـداد الـديون المسـتحقة، إلا أنـه محددات التصنيف الائتمـاني السـيادي:  -0
 ى الملاءة المالية السيادية.لا يوجد نموذج يمكن أن يحدد جميع العوامل التي تؤثر عل

                                                           
1  Ashok Vir Bhatia, Sovereign Credit Ratings Methodology en Evaluation, IMF, 
WP/02/170,Washington ,2002, p4. 
2  World Economic Forum, ¨The financial Development Report 2008",World Economic 
forum.USAInc, Geneva, 2008, p8 

 .20مداني أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  3
 ت السيادية.تعطى المؤسسات العامة التابعة للحكومة والمصرف المركزي تصنيفا ائتمانيا يختلف عن التصنيف الائتماني السيادي لأنها تعتبر مؤسسات تح4 
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إن العوامل التي تأخذها وكالات التصنيف الائتمـاني السـيادي بالاعتبـار مـن أجـل إعطـاء درجـة التصـنيف الائتمـاني      
 1السيادي يمكن إبرازها من خلال النقاط التالية: 

 التوازن الاقتصادي الكلى؛  -

 ض للصدمات الاقتصادية، والمخاطر السياسية؛التركيب الهيكلي للاقتصاد، ومدى حساسيته للتعر  -

 المالية العامة للدولة والتمويل النقدي؛ -

 قوة القطاع المصرفي، وعلاقته باستقرار الاقتصاد الكلي والالتزامات السيادية الطارئة؛ -

 ارجي .الموارد المالية الخارجية وميزان المدفوعات، وتدفق رأس المال، بالإضافة إلى تركيبة الدين الخ -

هنــاك مجموعــة مــن المبــادئ الــتي يقــوم عليهــا التصــنيف الائتمــاني الســيادي  مبــادئ التصــنيف الائتمــاني الســيادي : -9
 2ولعل أهمها ما يلي:

 تأكيد الجانب الكيفي لعناصر التصنيف وتجنب التركيز المفرط على الجانب الكمي؛ -

 تة أو الآنية؛التركيز على الأجل الطويل وليس على التغيرات المؤق -

 الحفاظ على درجة عالية من الاستقرار في التصنيف ليعكس النظرة طويلة الأمد؛ -

 الاتساق والتناسب عالميا لتصنيف الجدارة الائتمانية حتى يسهل المقارنة ليس عبر الدول فقط بل حتى عبر القارات؛ -

 قارنة نتائج التحليل المالي دوليا؛معايير ومبادئ محاسبية موحدة حتى يمكن م التركيز على استخدام -

التركيز علـى محاولـة فهـم حقيقـة الوضـع الاقتصـادي في الـدول ومـا هـي المتغـيرات الاقتصـادية ذات التـأثير المباشـر علـى  -
 حركة التبادل الاقتصادي والمالي في السوق المحلي وتداعياته على الأسواق العالمية؛

 معينة تمثل جوهر حركة الاقتصاد ونتائج عملياته.   اديةالتركيز على القطاع أو قطاعات اقتص -

 المطلب الثاني: وكالات التصنيف الائتماني

علــــى اعتبــــار أن التصــــنيف الائتمــــاني مــــا هــــو إلا رأي وكالــــة التصــــنيف في تقيــــيم الحالــــة المســــتقبلية للمقــــدرة الماليــــة      
ل وفي الوقــت المحــدد، لــذلك ســنحاول في هــذا المطلــب التعــرف الســيادية ورغبتهــا في الوفــاء بالتزاماهاــا الماليــة بشــكل كامــ

                                                           
 .30، ص8022، مذكرة ماجيستير، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سورية، التصنيف الائتماني وآفاب تطبيقه في الاقتصاد السوريي، رامي الزعتر  1
 .02ناجي التوني ، مرجع سبق ذكره، ص  2
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على هذه الوكالات وهذا من خلال التطـرق إلى دورهـا، وأشـهرها، وسـبب الاخـتلاف بـين الوكـالات في تصـنيف الجـدارة 
 الائتمانية السيادية.

 وكالات التصنيف الائتماني.  ماهية أولا:

بدايــة القــرن العشــرين بأعــداد قليلــة منهــا والآن هــي في تزايــد مســتمر بــدأت وكــالات التصــنيف ممارســة نشــاطها في      
 حيث يتوقع أن يضاعف عددها مستقبلا خصوصا في أسواق البلدان النامية.

 من خلال هذا العنصر سنتعرف على وكالات التصنيف الائتماني من خلال الإشارة إلى:      

ــــيم المخــــاطر المتعلقــــة تقــــوم و دور وكــــالات التصــــنيف الائتمــــاني الســــيادي:  -9 كــــالات التصــــنيف بشــــكل عــــام بتقي
بإصدارات الدين سـواء للشـركات أو الحكومـات، وتعـد قـدرة المصـدر علـى الوفـاء بتسـديد فوائـد الـدين والأقسـاط المترتبـة 

ـــة الـــتي تبـــني عليهـــا التصـــنيفات مـــن قبـــل هـــذه الوكـــالات حيـــث يتمثـــل دور هـــذه  1،عليـــه أهـــم مؤشـــر للجـــدارة الائتماني
الات في تـــوفير تحلـــيلات موضـــوعية للمخـــاطر الـــتي قـــد تحـــيط بالمســـتثمرين فيمـــا يتصـــل بوضـــع للســـندات والشـــركات الوكـــ

 2والدول حيث ترتكز هذه التصنيفات على مدى قدرة اقتصاديات الدول على سداد ديونها والتزاماهاا المالية.

للاعبـين في النظـام الاقتصـادي العـالمي، حيـث تلعـب لقد ساهم تأثيرها القوي وثقتها المكتسبة في تحولها كأحـد أهـم ا    
دورا محوريا في الأسواق المالية الحديثـة، كمـا أن لهـا دورا أساسـيا في دعـم عنصـر الشـفافية في الأسـواق عـن طريـق المسـاهمة 

مرين في حـــل مشـــكلة القصـــور في كفـــاءة المعلومـــات والبيانـــات بـــين المقرضـــين والمقترضـــين مـــن جانـــب، والمقرضـــين والمســـتث
لاتخــاذ قــراراهام بثقــة مــن جانــب آخــر، وفي الكشــف عـــن المــلاءة الماليــة وتحديــد درجــة المخــاطرة المرتبطــة بالشــركات مـــن 

 3خلال ما تصدره من تصنيفات ائتمانية في شكل درجات و مستويات محددة.

توافرها في وكـالات : هناك مجموعة من الشروط الواجب شروط الاعتراف بوكالات التصنيف الائتماني السيادي -2
ـــة أعمالهـــا وتنظـــيم علاقـــة مختلـــف  التصـــنيف الائتمـــاني الســـيادي مـــن أجـــل الحصـــول علـــى الاعتمـــاد والترخـــيص في مزاول

 الأطراف مع هذه الوكالات وهي:

                                                           
 ، قسم تداول وتعلم الفوركس، متا  علىوكالات التصنيف الائتمانيأحمد حسن،  1

                         2011-09-09                                 1483.html-Archive/index.php/tTadawol.forex.com/       
 قسم أسس التداول، متا  على،دور وكالات التصنيف الائتماني والصخب حوله، شيماء جابر، 1 

post;18html.-alla nbda2.blogspot.com/2011/10/blog-y 
 .23مداني أحمد، مرجع سبق ذكره، ص3 
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أن تكون للوكالة أسلوب قياس دقيق ومنتظم ويتم اختيار النتائج علـى أسـاس تـاريخي ) يفصـل لمـدة  الموضوعية: 2-2
 ات (، وأن تخضع التصنيفات للمراجعة المستمرة وأن تستجيب للتغيرات في الحالة المالية.ثلاث سنو 

 1وهي ألا توجد ضغوط سياسية أو اقتصادية على وكالة التصنيف تؤثر على تقيمها.الإستقلالية:  2-8

 ختلف الأطراف المعنية. على وكالة التصنيف التزام الشفافية الكافية، وتوفير المعلومات المناسبة لم الشفافية: 2-0

على وكالة التصنيف توفير المعلومـات المطلوبـة لجميـع الأطـراف المعنيـة بالتصـنيف، مـن أجـل مسـاعدهاا  الإفصاح: 2-3
 في الحكم على مدى سلامة التصنيف الائتماني.

بدقـة وتشـتمل المـوارد يجب أن تتوفر لدى وكالة التصنيف الامكانيات الكافية للقيام بعمليات التصنيف  الموارد: 2-2
البشرية ) تمتـع موظفـو الشـركة بالسـمعة الجيـدة ( والمـوارد الفنيـة ) تـوفر الوكالـة علـى بـرامج وأنظمـة متخصصـة تمكنهـا مـن 

 إدخال المعلومات وتحليلها بطريقة سليمة (.

مصــــداقية وكالــــة علــــى وكالــــة التصــــنيف الائتمــــاني الســــيادي أن تتمتــــع بالمصــــداقية الكافيــــة وتقــــاس  المصــــداقية: 2-5
 التصنيف بمايلي:

 مدى التزام وكالة التصنيف بالمعايير الخمسة المشار إليها سابقا؛ -   

مـــدى الاعتمـــاد علـــى وكالـــة التصـــنيف مـــن قبـــل الأطـــراف مثـــل الحكومـــة والمســـتثمرين والمصـــارف وشـــركات التـــأمين  -   
 وغيرها؛

 2عدم إساءة استخدام المعلومات السرية. -   

: يوجــد العديــد مــن وكــالات التصــنيف حــول العــالم إلا أنــه يوجــد الات التصــنيف الائتمــاني الســياديأشــهر وكــ -0
(  standard & poor' sثـلاث شـركات بالتحديـد يطلـق عليها)الشـركات الـثلاث الكـبرى( وهـي سـتاندرأندبورز)

تاندرأندبورز" (، وكلهــــا شــــركات أمريكيــــة المنشــــأ، وتســــيطر كــــل مــــن "ســــFitch(، وفيــــتش )moody' sمــــوديز ) 
 من إصدارات الدين حول العالم سواء للشركات أو الحكومات المحلية. %20و"موديز" على تصنيف اكثر من 

 3.فيما تعد " فيتش " أقلها سمعة مقارنة بالشركتين السابقتين
                                                           

 .0بلعزوز بن علي، مداني أحمد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .20-28رامي الزعتري، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
  :، البيان الاقتصادي، دبي، متا  علىوكالات التصنيف: أهمية ائتمانية تحت المجهرعبد الرحيم الطويل،  3

www.albayane.ae/economy/capital-markets/2014- 01 -23 -1.2046612 

http://www.albayane.ae/economy/capital-markets/2014-%2001%20-23
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ة الماديــــة منهــــا وتتميــــز هــــذه الوكــــالات الــــثلاث بخبرهاــــا الطويلــــة في صــــناعة التصــــنيف الائتمــــاني، وإمكانيتهــــا الكبــــير     
 والبشرية.

: هــي مؤسســة نشــطة في مجــال التحليــل المــالي للمؤسســات التجاريــة المصــرفية، تســتحوذ هــذه الوكالــة وكالــة مــوديز 0-9
من حصة السوق في مجال التنبؤ والتقدير للمخاطر للقـروض علـى  المسـتوى العـالمي. تأسسـت هـذه الوكالـة  %30على 
 1وترصد هذه الوكالة مستويات التقييم في المجالات التالية: ،  John Moodyمن طرف  2303سنة 

 جودة الادارة؛ -

 الوضع في السوق المالي ودرجة التنوع الاقتصادي والمالي؛ -

 درجة المرونة المالية والإطار المؤسسي والقانوني والتنظيمي؛ -

 درجة الإفصا  والشفافية وكذا الاستقرار السياسي؛ -

 د والوفاء بالالتزامات وتقييم مخاطر المقترض؛القدرة على السدا -

 الشركاء التجاريين الرئيسين؛ -

 العلاقات الحكومية الخاصة والعلاقات الدولية. -

: تعتــبر أحــد أهــم وكــالات التصــنيف الائتمــاني في تقــديم المعلومــات عــن الأســواق الماليــة   وكالــة ســتاندرأندبورز 2 -0
اتخاذ القـرارات الاسـتثمارية الأفضـل، مـن خـلال تزويـدهم بالتصـنيفات الائتمانيـة، وتقـويم  غبين فياالعالمية للمستثمرين الر 

بلـد  80موظـف، تتـوزع مكاتبهـا في  3000المخاطر والأبحاث المختلفة التي تخص الاستثمار، يعمل لديها ما يزيد عـن 
 2388.2حول العالم، بدأت بإصدار درجات التصنيف الائتماني للأوراق المالية في سنة 

شـــركات، ومقرهـــا لنــــدن  0مـــن انـــدماج  8000هـــي وكالـــة تقيـــيم دوليـــة تكونــــت في نهايـــة عـــام  وكالـــة فيـــت : 0-0
 2300دولــة تقييمــا ســياديا و 00شــركة و 2000مؤسســة ماليــة و 2500مكتــب عالميــا، وقيمــت  30ونيويــورك ولهــا 

 3مؤسسة شبه حكومية.

 بقة هناك أيضا وكالات لا تقل أهمية عن سابقتها وهي: بالإضافة إلى الوكالات الثلاث الكبرى السا     

                                                           
 .3بلعزوز بن علي، مداني أحمد، مرجع سبق ذكره، ص1 
 .25مداني أحمد، مرجع سبق ذكره، ص2 
 .250، ص8003، الكويت، 2111مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 3 
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ومقرهـا قـبرص وتغطـي أساسـا منطقـة البحـر الأبـيض المتوسـط  2322: أنشـئت عـام أنتيليجـانسوكالة كابيتال  9 -0
ودول الخليج واتجهت في وقت لاحق لتغطية أسواق ناشئة أخرى في دول أوروبا الوسطى والشرقية وشرق وجنـوب شـرق 

 شرق الأقصى وجنوب إفريقيا، ولديها مكاتب في هونج كونج والهند.آسيا وال

مــن انــدماج وكــالتين يابــانيتين، وتقــدم خدمــة  2332أنشــئت عــام  :وكالــة ريتنــد آندأنفســتمنت إنفورميشــن 1 -0
ير لتقيــــيم القــــدرة علــــى الوفــــاء بمتطلبــــات التــــأمين إلى جانــــب تقيــــيم الأوراق الماليــــة المضــــمونة بمجموعــــة مــــن الأصــــول غــــ

 تعتبر هذه الوكالات من أشهر وكالات التصنيف لكن هذا لا ينفي وجود وكالات تصنيف أخرى. 1،السائلة

ونظــرا للــدور الفعــال لهــذه الوكــالات حيــث أصــبحت العديــد مــن الــدول والمؤسســات تســعى للحصــول علــى تقيــيم       
حق عليهــا مـن التزامــات، ويعتــبر التصــنيف ائتمـاني يعكــس مــدى اسـتقرار وتنافســية وضــعها وقـدرهاا علــى تســديد مـا يســت

الائتمــــاني الــــذي تحصــــل عليــــه الدولــــة مــــن هــــذه الوكــــالات مؤشــــرا لوضــــعها الاقتصــــادي والمــــالي بالإضــــافة إلى الاســــتقرار 
 ومستقبل الدولة أو المؤسسة التي يتم تقييمها. السياسي والاجتماعي مصحوبا بتوقعات لأداء

بدرجــة اســتثمارية مرتفعــة مــن هــذه الوكــالات يعتــبر مــن العوامــل المهمــة الــتي ترفــع إن الحصــول علــى تقيــيم ســيادي و      
مســتوى الثقــة في مجمــل بيئتهــا الاســتثمارية، ويؤهلهــا للحصــول علــى التمويــل الــلازم لمشــاريعها التنمويــة في مصــادر دوليــة 

 2لمالية العالمية.بتكلفة تنافسية، ويمكنها من طر  سندات الدين وإصداراهاا الحكومية في الأسواق ا

عـادة مـا تختلـف الشـركات الـثلاث الكـبرى سبب اختلاف الوكالات فـي تصـنيف االجـدارة الائتمانيـة السـيادية:  -9
Fitch Moody's ) ،)Standard & Poor's).في تصنيف الجدارة الائتمانية السيادية ) 

 عن رأي الوكالـة في الدولـة أو المؤسسـة بنـاءا علـى من خلال هذا يمكن القول أن تصنيف الجدارة الائتمانية إنما يعبر     
تقييمهـــا للمخـــاطر وأن هـــذا الاخـــتلاف في التصـــنيف إنمـــا يعكـــس بالدرجـــة الأولى الاخـــتلاف في وجهـــة نظـــر الجهـــات 

 الناشرة و طريقة تقييمها للمخاطر.

 عدة أسباب يمكن إيجازها في:وهناك العديد من الاختلافات في التصنيف بين الوكالات والتي يرجع ظهورها إلى      

حداثة ظاهرة تصنيف الجدارة الائتمانيـة السـيادية والـنقص الشـديد في الخـبرات في هـذا المجـال مـن ناحيـة، وعـدم عمـق  -
 الخبرة من جانب الوكالة القائمة بالتصنيف من ناحية أخرى  فإن هذا مجتمع يؤدي إلى ظهور الاختلافات؛

                                                           
 222 -223، ص ص 8020، الكويت، 2191مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  1
 .250-258بن داودية وهيبة، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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ـــة أن ق - ـــة العملي ـــاس مخـــاطر الجـــدارة الائتمانيـــة الســـيادية خصوصـــا مـــدى الاســـتقرار السياســـي ودرجـــة أظهـــرت التجرب ي
1التآلف الاجتماعي هو هدف صعب المنال؛  

صعوبة أتفـاق الوكـالات علـى تحديـد نفـس الـوزن الترجيحـي لكـل منهـا، وتـزداد الاختلافـات في حالـة تصـنيف الجـدارة  -
 2في حالة تصنيف الجدارة الائتمانية للشركات متعددة الجنسيات. الائتمانية السيادية للدول النامية، في حين تقل

 وفق مؤشر الجدارة الائتمانية السيادية.لبعض الدول المطلب الثالث: تقييم مناخ الاستثمار 

سنحاول من خـلال هـذا المطلـب تسـليط الضـوء علـى بعـض المفـاهيم الأساسـية المتعلقـة بمؤشـرات الجـدارة الائتمانيـة      
 ية ، لنستطيع بعد ذلك تحليل مناخ الاستثمار في الدول العربية وفق هذه المؤشرات.السياد

 أولا: التعريف بمؤشرات الجدارة الائتمانية السيادية. 

 تعتبر مؤشرات الجدارة الائتمانية مؤشرات سيادية عندما تطبق مقاييسها على الالتزامات المالية الحكومية.      

ارة الائتمانيــة الســيادية بأنهــا:" مقــاييس لتقيــيم احتمــالات خطــر عــدم ســداد المقــترض لقيمــة وتعــرف مؤشــرات الجــد     
 القرض المستحق عليه، ويتم بناءا عليها تصنيف المقترضين سواءا كانوا من القطاع العام أم الخاص.

 قــد تــؤدي إلى عــدم الوفــاء وهــي بــذلك كغيرهــا مــن مؤشــرات الجــدارة الائتمانيــة تركــز علــى محاولــة تقيــيم المخــاطر الــتي     
 3بالتزامات السداد .

 ثانيا: الخلفية التاريخية لمؤشرات الجدارة الائتمانية السيادية. 

قــام بهــا جــون  2303( في عــام ( Moody 'sأول مــن أصــدر مؤشــرات الجــدارة الائتمانيــة كانــت شــركة مــوديز     
خمســين حكومــة مركزيــة تصــدر ســندات  تقــوم بتصــنيف حــوالي  Moody 'sكانــت   2383مــودي، وبحلــول عــام 

 اقتراض دوليا.

وقد توقف سوق السندات العالمية بعد الحرب العالمية الثانية حتى فترة السبعينات حيث عاد السـوق للنشـاط ولكـن      
 ببطيء شديد.

                                                           
 ، متا  على8002، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، الجدارة الإئتمانية السياديةأحمد طلفا ،  1

 pdf 1.-c19-api.org/images/training/programs./1/2005/35-www.arab  8028-08-22بتاريخ 
 .0ناجي التوني، مرجع سبق ذكره ، ص 2
 08 -02أحمد طلفا ، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
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لت علـــى دولـــة فقـــط تقـــوم بـــالاقتراض مـــن ســـوق رأس المـــال الأمريكيـــة وحصـــ 22وفي نهايـــة الثمانينـــات كـــان هنـــاك      
. في حـين حصـلت الـدول الأقـل جـدارة علـى القـروض مـن السـوق الأوروبيـة   Moody 'sتصنيف جدارة ائتمانية من

وخــلال فــترة التســعينات ازدهــر نشــاط التصــنيف الائتمــاني للــدول  وبعــض البنــوك بــدون الحصــول علــى تصــنيف ائتمــاني .
 & Standard لتقييم الجدارة الائتمانيـة السـيادية أهمهـاوهناك الآن العديد من الشركات التي تقوم بإصدار مؤشرات 

poor's ) (Moody's)  دولـة ثم انضـمت شـركات أخـرى مثـل  20( واللتين تقوم كل منهما بتصـنيف مـا يزيـد عـن
Fitch وP.Morgam J Salomon Borother وBloomberg وE.I.U وCapital 

Intelligence 1   

 انية.ثالثا: رموز تصنيف الجدارة الائتم

وكــالات التصــنيف الائتمــاني بإصــدار درجــات للتصــنيف الائتمــاني تعــبر عــن رأي المصــدر ورغبتــه علــى مقابلــة  قــومت     
التزاماته المالية بشكل كامل وفي الوقت المحدد مثل الفوائد، أصل القرض ومبلغ التأمين وغيرها، ويعتمـد المسـتثمرون علـى 

   ا لمدى قدرهام على استرجاع الأموال المستحقة لهم و التي قاموا باستثمارها.درجات التصنيف الائتماني بصفتها مؤشر 

، والــتي الائتمــانتســتخدم وكــالات التصــنيف الائتمــاني العالميــة رمــوزا في شــكل حــروف أبجديــة للدلالــة علــى جــودة      
 2تندرج ضمن نوعين من مستوى المخاطر الائتمانية، وهي: 

 مؤشر لانخفاض درجة المخاطر الائتمانية.وهي  درجة الاستثمار: -2 -0

 . الائتمانيةدرجة المخاطر  لارتفاع: وهي مؤشر درجة المضاربة -8 -0

 (Moody 's)الســيادية لكـل مـن وكالـة  ) الائتمانيـةرمــوز التصـنيف للجـدارة  ( 03) ويعطـي لنـا الجـدول رقـم     
(standard& Poor's) ( Fitch  والمضــاربة ضــمن درجــات  ســتثمارالاحيــث يوضــح مــن خلالــه مســتويات

 لات الثالثة الكبرى.االمختلفة حسب الوك الائتمانيالتصنيف 

 
 

 

                                                           
 . 08ناجي التوني ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
  23مداني أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 العالمية الائتماني( الرموز المستعملة من قبل وكالات التصنيف  19 )جدول رقم : 
 العالمية الائتمانيتوضيح الرموز المستعملة من قبل وكالات التصنيف  

مستوى 
المخاطر 
 الائتمانية

 Moody وصفال
's 

Fitch 
Rating's 

Standard& 
poor's 

معدلات الخسـارة 
 عنــــــد كــــــل درجــــــة
% 

 درجة الاستثمار
 

 Aaa AAA AAA 0.0025 الأكثر أمانا

 عالية جدارة ائتمانية
Aa1 AA+ AA + 0.0202 
Aa2 AA AA 0.0003 
Aa3 AA- AA- 0.0022 

جدارة ائتمانية متوسطة إلى 
 عالية

A1 A+ A+ 0.2305 
A2 A A 0.8253 
A3 A- A- 0.3022 

جدارة ائتمانية  متوسطة إلى 
 أقل من متوسطة

Baa1 BBB+ BBB+ 0.5020 
Baa2 BBB BBB 0.2530 
Baa3 BBB- BBB- 2.5002 

درجة 
 المضاربة

 غير إستثمارية
Ba1 BB+ BB+ 8.3030 
Ba2 BB BB 3.5852 
Ba3 BB- BB- 5.2800 

 مخاطرة
 

B1 B+ B+ 2.2550 
B2 B B 22.0302 
B3 B- B- 23.2002 

 
 مخاطرة
 عالية

Caa1 CCC+ CCC 23.3085 
Caa2 CCC  85.2282 
Caa3 CCC-  02.3020 

CA   22.0000 

 
 متعثرة

C   200.00 
  DDD  
  DD  
 D D  

 22مداني أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر :
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أنـه إضـافة إلى الرمـوز الـتي تسـتخدمها وكـالات التصـنيف فهـي تسـتعمل أرقامـا أو إشـارات علـى  من الجـدول نلاحـ     
يمـــين درجـــة التصـــنيف للدلالـــة علـــى مســـتوى الجـــودة الائتمانيـــة ضـــمن كـــل درجـــة تصـــنيف ) درجـــة الاســـتثمار، و درجـــة 

 المضاربة (. 

 8أو 2وهـي  Caaإلى Aa ئتمـاني مـن ( أرقاما لدرجات التصنيف الا ( Moody 'sحيث تضيف وكالة موديز     
على منتصف درجـة التصـنيف بينمـا يشـير الـرقم  8إلى النهاية العليا ضمن درجات التصنيف والرقم  2ويشير الرقم  0أو
 إلى النهاية الدنيا لدرجات التصنيف. 0

رتي "+" ( لتصـنيف إشـا( Fitch( وفيـتش ( Standard & Poor'sفي حـين تصـنف وكالتـا سـتاندر أنـديورز     
 للتعبير عن مستوى الجودة الائتمانية ضمنها. Bإلى   AA" إلى درجات التصنيف الائتماني من -أو "

 .رابعا: تقييم وضع الدول العربية وفق مؤشرات الجدارة الائتمانية السيادية

وحســب وكـــالات  فنقــول أنـــه 8028و 8020إذا أردنــا أن نقــيم منـــاخ الاســتثمار للمنطقـــة العربيــة خــلال الفـــترة       
التصـنيف الدوليــة هنــاك نظــرة تشــاؤمية مردهـا وجــود مخــاطر محتملــة في خدمــة الـديون الســيادية في المنطقــة ينــذر بتخفــيض 

 التصنيف السيادي لهذه الدول، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي :

 2192و 2191( : التقييم السيادي للدول العربية خلال الفترة 11جدول رقم)

 
 لدولةا

 EIU كابيتال انتليجنس فيت  موديز ستنادرد آند بورز
منتصـــــــــــــــــــــــــف 
ديســــــــــــــــــــــــــمبر 

2191 

 منتصف
يوليــــــــــــــــــــــو 

2192 

منتصـــف 
ديســــمبر 
2191 

منتصـــف 
يوليـــــــــــــــو 
2192 

منتصـــف 
ديســــمبر 
2191 

منتصـــف 
يوليـــــــــــــــو
2012 

منتصـــف 
 ديسمبر
2191 

 منتصف
ــــــــــــــــــــــو  يولي

2192 

منتصـــف 
ديســــمبر
2191 

 منتصف
ـــــــــــــــو  يولي
2192 

مســــــــــــــــــــــتقر AAمستقر قطر
AA 

مســـــــــــــتقر
Aa2 

مســـــــــــــتقر
Aa2 - - مســـــــــــــتقر

AA- 
مســـــــــــــــــــــــتقر

AA- 
  مسـتقر
    A 

مســـــــــــــتقر
AA 

 ســـــلبي -AA مستقر الكويت
AA 

ســـــــــــــــــــــلبي
Aa2 

مســـــــــــــتقر
Aa2 

مســـــــــــــتقر
AA 

مســـــــــــــتقر
AA 

مســـــــــــــتقر
AA- 

مســـــــــــــــــــــــتقر
AA- 

  مسـتقر
    A 

  مسـتقر
    A 

 مســـتقر -AA مستقر السعودية
AA- 

مســـــــــــــتقر
Aa3 

مســـــــــــــتقر
Aa3 

 مســتقر
AA- 

 مســتقر
AA- 

 مســتقر
AA- 

 مســـتقر
AA- 

مســـــــــــــتقر
BBB 

مســـــــــــــتقر
BBB 

 A      مستقر عمان
    مسـتقر

  A A2 A2 - - 
  مسـتقر
    A 

  مسـتقر  
    A 

مســـــــــــــتقر 
A 

  مسـتقر
    A 

 A      مستقر البحرين
ســــــــــــــــــــــــــــــلبي

BBB 
مســـــــــــــتقر

A3 
ســـــــــــــــــــــلبي
Baa1 

  مسـتقر
    A 

ســـــــــــــــــــــلبي
BBB 

  مسـتقر
    A 

ســــــــــــــــــــــــــــــلبي
BBB+ 

مســـــــــــــتقر
BBB 

  مسـتقر
     

BB 
 Bمستقرمســـــــــــــتقرمســـــــــــــــــــــــتقرمســـــــــــــتقرمســـــــــــــتقرمســـــــــــــتقر Ba1 Ba1    مسـتقر  مســـتقر المغرب
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BBB- BBB- BBB
- 

BBB
- 

BBB
- 

BBB- BB 

مســــــــــــــــــــــتقر BBBمستقر تونس
BB 

  مسـتقر
    

Baa2 

    سلبي
   

Baa3 

مســـــــــــــتقر
BBB 

  سـلبي
BBB

- 

مســـــــــــــتقر
BBB 

مســـــــــــــــــــــــتقر
BBB 

مســـــــــــــتقر
BBB مستقرB 

ســــــــــــــــــــــــــــــلبي   BBمستقر الأردن
BB Ba2   ســـــــــــــــــــــلبي

Ba2 - - مســـــــــــــتقر
BB 

مســـــــــــــــــــــــتقر
BB مستقرB مســـــــــــــتقر

CC 

مســـــــــــــتقر Bابيايج Bايجابي لبنان
B1 B1 مستقرB مستقرB مستقرB مستقرB  مســـــــــــــتقر

CCC 
مســـــــــــــتقر
CCC 

مســـــــــــــتقر Bسلبي BBمستقر مصر
Ba1 

ســـــــــــــــــــــلبي
B1 

مســـــــــــــتقر
BB+ 

ســـــــــــــــــــــلبي
B+ 

مســـــــــــــتقر
BBB

- 

ســــــــــــــــــــــــــــــلبي
BB+ 

مســـــــــــــتقر
BB 

مســـــــــــــتقر
CCC 

مســـــــــــــتقر - - Aa2 Aa2 - - الإمارات
AA- 

 مســـتقر
AA- 

مســـــــــــــتقر
BB 

مســـــــــــــتقر
BB 

 - - - -Aمستقر ليبيا
مســـــــــــــتقر 

BBB
+ 

مســـــــــــــتقر 
B - - تقرمســـــــــــــ

BB 
مســـــــــــــتقر 

B 

مســـــــــــــتقر  - - - - - - اليمن
B  سلبيB-  مســـــــــــــتقر

CC 
مســـــــــــــتقر 

CC 

مســـــــــــــتقر  - - - - - - سورية
BB- - مستقرB  مســـــــــــــتقر

CC 

مســـــــــــــتقر  - - - - - - - - الجزائر
BB 

مســـــــــــــتقر 
BB 

مســـــــــــــتقر  - - - - - - - - العراب
CC 

مســـــــــــــتقر 
CCC 

 - - - - - - - - السودان
مســـــــــــــتقر 

C 
مســـــــــــــتقر 

C 

 23، ص 8028، الكويت، 2192مناخ الاستثمار لعام العربية لضمان الاستثمار،  ةالمؤسس المصدر:

دولــة  22نلاحــ  أن  8028والتصــنيف عــام  8020مــن خــلال هــذا الجــدول و بعــد المقارنــة بــين التصــنيف عــام      
ييمهـا السـيادي دولة ترصدها وكالات التصنيف الائتماني السيادي إلتها عمليات المراجعة و تم خفـض تق 20من بين 

، حيث أن المتتبع للأوضاع السياسية لهذه الدول يستنتج أن هذا الخفـض في التقيـيم مـرده الأحـداث السياسـية و الحـراك 
 الشعبي الذي شهدته هذه الدول خلال الفترة محل الدراسة.
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ـــــاك دولتـــــان عربيتـــــان شـــــهدتا تحســـــنا في تصـــــنيفهما الســـــيادي خـــــلال هـــــذه الفـــــترة، فحســـــب وك      الـــــة ســـــتاندر وهن
( مســتقر، كمــا AA( مســتقر إلى )AA–( فقــد ارتفــع تصــنيف الكويــت مــن) (Standard& poor 'sأنــدبورز

 ( مستقر.AA( مستقر إلى )A( من)E.I.Eالأوروبية )  الاقتصادية ارتفع تصنيف قطر حسب وحدة الاستخبارات

 ية، الإمارات، الجزائر والسودان.دول حافظت على نفس التصنيف وهي كل من السعود 3في حين أنه هناك      

 دول عربية فقط على تقييم سيادي ضمن التقييم السيادي التجميعـي للـدول كمـا 0حصلت  8028وخلال عام      
 :يوضحه الجدول التالي

 09/10/2192 (: التقييم السيادي الموحد للدول العربية حتى  14جدول رقم ) 

 
 التسلسل

 
 الدولة

Dec-
2010 

Mar-
2012 

سير درجة المخاطرةتف  
 

 91 0 تونس 9
درجــة المخــاطرة متوســطة، عــدم اســتقرار يــؤثر علــى قــدرة الســداد 
ـــادة درجـــة تـــأثير هـــذه  مـــع وجـــود عوامـــل ســـلبية مـــع احتمـــال بزي

 العوامل السلبية عن التصنيف الأعلى.

 91 91 المغرب 2
 92 99 الأردن 0
 99 91 مصر 9
 91 99 لبنان 1

، وتعـــرض أكثـــر انكشــافا في قـــدرة الســـداد درجــة المخـــاطرة عاليــة
بتــــأثير العوامــــل الســـــلبية مــــع احتمــــال بزيـــــادة درجــــة تــــأثير هـــــذه 

 العوامل السلبية عن التصنيف الأعلى.

 94 91 اليمن 4
 .... 0 ليبيا 1
 .... 90 سورية 0

، مرجع سبق ذكره، ص 2192مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  المصدر :
22 

إن التقيـــيم الســـيادي التجميعـــي الـــدولي يحســـب كمعـــدل تجميعـــي للتقيـــيم الســـيادي للبلـــد وفـــق وكـــالات التصـــنيف      
 درجة تعدل أفضل كلما انخفضت وأسوأ كلما ارتفعت. 25الائتماني الدولية، ويحتسب من إجمالي 

المغـرب، الأردن، مصـر ( حصـلت علـى درجـة مضـاربة، درجــة مـن خـلال الجـدول نلاحـ  أن أربعـة دول ) تـونس،       
مخــاطر متوســطة مــع عــدم اســتقرار يــؤثر في القــدرة علــى ســداد الالتزامــات في مواعيــد الاســتحقاق بــبروز عوامــل ســلبية مــع 
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بة احتمــال زيــادة درجــة تــأثير هــذه العوامــل الســلبية علــى التصــنيف الأعلــى، ودولتــان همــا ) لبنــان والــيمن ( بدرجــة مضــار 
 في مخاطر السداد. أكثر انكشافاعالية ومخاطر عالية، وتعرض 

 لمخاطر القطرية. ا تقييم اتمؤشر وفق  : تقييم مناخ الاستثمارنيالمبحث الثا

لقد تنامي دور المؤشرات الدولية والإقليمية، حيث أصـبح هنـاك العديـد مـن المؤشـرات مـن بينهـا مؤشـرات المخـاطر       
 من أهم المؤشرات المستعملة في التقييم.القطرية، الذي يعتبر 

 وفي هذا الإطار بالذات سنحاول من خلال هذا البحث عرض هذه المؤشرات، لندرك ماذا تعني وكيف تعمل.      

 المطلب الأول: المؤشر المركب للمخاطر القطرية. 

القطرية، و قبل التعرف علـى هـذا المؤشـر يعتبر المؤشر المركب للمخاطر القطرية من أهم المؤشرات في تقييم المخاطر      
 يجب أولا الإشارة إلى مفهوم المخاطر القطرية.

 أولا: مفهوم المخاطر القطرية. 

مــن الأهميــة بمــا كـــان أن نعــرج علــى مفهــوم المخـــاطر بصــفة عامــة قبــل الإشـــارة إلى مفهــوم المخــاطر القطريــة، حيـــث      
خطير أو غير مرغوب فيه، وهي في نفس الوقت تعبر عـن الحالـة الـتي  تعرف المخاطرة على أنها: " إمكانية حدوث شيء

تتضمن احتمال الانحـراف عـن الطريـق الـذي يوصـل إلى النتيجـة المتوقعـة"، وبمعـنى آخـر:" هـو احتمـال توقـع اخـتلاف مـا 
يمتـه أو زمنـه أو بين العائد المحتمل والعائد الممكن تحقيقه أي عدم التأكـد مـن إمكانيـة الحصـول علـى العائـد مـن حيـث ق

 1انتظامه".

تعرف المخاطر القطرية أو مخاطر الدولـة علـى أنهـا:" عبـارة عـن الخسـائر المحتملـة الناجمـة عـن عـدم الوفـاء بالالتزامـات      
 الأفراد أو   يجعل معينة، مما   بدولة  متعلقة  اطر وأحداث سياسية واقتصادية أو بيئية أو اجتماعيةـــتجاه البنك نتيجة مخ

 2المؤسسات غير قادرين على الوفاء بالتزاماهام تجاه البنك ولذلك يعتبر هذا الخطر ملازم للدولة ".

وتعــرف أيضــا أنهــا:" احتمـــال أن دولــة ذات ســيادة أو مقــترض في دولـــة مــا قــد يكــون غـــير قــادر أو غــير راغـــب في      
 ب.الوفاء بالتزاماته نحو أحد أو أكثر من المقرضين أو مستثمرين أجان

                                                           
 .002، ص8020-8003، جامعة قاصدي مربا ، ورقلة، 00، مجلة الباحث، العددلات الماليةالاستراتيجية  في المعامبلعزوز بن علي،   1
البنوك العاملة في  : دراسة لطبيعتها وسبل إدارتها في حالة IIالمخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازلنصر عبد الكريم، مصطفى أبو صلا ، 2 

 . 20، ص8000-0-2ؤتمر(، جامعة فيلاديلفيا، الأردن، ، المؤتمر العلمي السنوي الخامس)بدون عنوان المفلسطين
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وتتمثل الأهمية الرئيسية لتقييم المخاطر القطرية في توقع إمكانية التنصـل مـن تسـديد الـديون والتقصـير أو التـأخير في      
الدفع من قبل المقترضين السياديين، إن تقيـيم المخـاطر القطريـة هـو تقيـيم للعوامـل الاقتصـادية والسياسـية والماليـة، ومـدى 

 المرتبطة ببلد معين. تفاعلاهاا في تحديد المخاطر 

إن إدراك محـــددات المخـــاطر القطريــــة تعتـــبر جــــد مهمـــة لأنهــــا تـــؤثر علـــى العــــرض وكـــذا تكلفــــة التـــدفقات الرأسماليــــة      
 1الدولية.

 ثانيا: مفاهيم عامة حول المؤشر المركب للمخاطر القطرية.

المؤشر المركب للمخاطر القطريـة و ذلـك   سنحاول من خلال هذا العنصر الإشارة إلى مفهوم ومكونات دليل وأهمية     
 كما يلي :

  : يصدر هذا المؤشر شهريا عـن مجموعـة خـدمات المخـاطر السياسـية تعريف المؤشر المركب للمخاطر القطرية -9
     ( P R S) the Political Risk Services مـــن خـــلال الـــدليل الـــدولي للمخـــاطر القطريـــة

International Coutry Risk Guide (ICRG)،2  لغــرض قيــاس المخــاطر المتعلقــة بالاســتثمار أو
التعامــل مــع القطــر وقدرتــه علــى مقابلــة التزاماتــه الماليــة وســدادها، كمــا يصــدر المؤشــر مركــب مســتقبلي باســتخدام المــنهج 
ع ذاته لاحتساب المخاطر القطرية، ويستند إلى أساس متوسط ثلاثة سيناريوهات تغطـي حـالات الوضـع المتـدهور والوضـ

 3المعقول والوضع الأفضل.

يتكون  المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية وهي مؤشر تقييم المخـاطر مكونات المؤشر المركب للمخاطر القطرية:  -2
ويمكـــن توضـــيح هـــذه المؤشـــرات الثلاثـــة    4السياســـية، ومؤشـــر تقيـــيم المخـــاطر الاقتصـــادية ومؤشـــر تقيـــيم المخـــاطر الماليـــة،

 كمايلي:

: ويهـتم هـذا المؤشـر بمحـددات المخـاطر السياسـية، و ينـدرج ضـمن هـذا المؤشـر مخاطر السياسـيةمؤشر تقييم ال 2-9
 متغير وهي مبينة في الجدول التالي: 28

                                                           
 1 Suhegala Hoti.Mechael Mcaleer.country risk Ratings. 
http:Faculty.fuqua.duke. edu/charvey/ teaching/cdrom.ba 456.2003/country.risk.rating.pdf. 

 .822شريط كمال، مرجع سبق ذكره،ص2 
 .32، ص8028، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، ورقلة، 20، مجلة الباحث، العددخ الاستثمار في الدول العربيةواقع منا عبد الحميد بوخاري،  3
، الملتقى الدولي الثالث حول إستراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات: انعكاس  المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشرالبشير عبد الكريم،  4

 .3ات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، بدون تاريخ ، صالآفاق والتحدي
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 (: مؤشر المخاطر السياسية11جدول رقم)
 نقطة200الحد الأقصى                                                                          

 تسلسل لمكونا النقاط

 9 درجة استقرار الحكومة 28

 2 الأوضاع الاقتصادية و الاجتماعية 28

 0 خريطة الاستثمار 28

 9 وجود نزاعات داخلية 28

 1 وجود نزاعات خارجية 28

 4 الفساد 05

 1 دور الجيش في السياسة 05

 0 دور الدين في السياسة 05

 1 سيادة القانون والنظام 05

 91 ات العرقيةالاضطراب 05

 99 مصداقية الممارسات الديمقراطية 05

 92 نوعية البيروقراطية 03

، رسـالة دكتـوراه، كليـة الإدارة والاقتصـاد، التنمية الاقتصادية سياسيا فـي الـوطن العربـيفارس رشيد البياتي،  المصدر:
 .252، ص 8002الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ، عمان،

مـــن المؤشـــر المركـــب  %20تـــدخل ضـــمن مؤشـــر المخـــاطر السياســـية هـــذا الأخـــير شـــكل  28ذه المتغـــيرات كـــل هـــ      
 للمخاطر القطرية. 

ــيم المخــاطر الاقتصــادية 2-2 مــن  %82: ويقــيس هــذا المؤشــر المخــاطر الاقتصــادية، ويشــكل مــا نســبته مؤشــر تقي
 ت مبينة في الجدول التالي:متغيرا 2المؤشر المركب للمخاطر القطرية، و يتكون هذا المؤشر من 
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 (: مؤشر المخاطر الاقتصادية10جدول رقم)

 نقطة 20الحد الأقصى                                                                                     

 تسلسل المكون النقاط

 9 معدل دخل الفرد 2

 2 معدل النمو الاقتصادي الحقيقي 20

 0 خممعدل التض 20

 9 نسبة عجز فائض الميزانية الحكومية إلى الناتج المحلي الإجمالي 22

 1 نسبة وضع ميزان الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي 20

 

 .252فارس رشيد البياتي، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

مـن المؤشـر المركـب  %82مـا نسـبته : ويقيس هذا المؤشر المخاطر الماليـة، ويشـكل مؤشر تقييم المخاطر المالية 2-0
 متغيرات موضحة كمايلي: 2للمخاطر القطرية، وهو يتكون من 
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 (: مؤشر المخاطر المالية11جدول رقم)
 نقطة 20الحد الأقصى                                            

 التسلسل المكون النقاط
 2 نسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحلي 20
 8 نسبة خدمة الدين الخارجي إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات 20
 0 نسبة ميزان الحساب الجاري إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات 22
 3 عدد الأشهر من الواردات التي تغطيها احتياطات الدولة 2
 2 استقرار أسعار الصرف 20

 .252فارس رشيد البياتي، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:   
 1:: يقسم المؤشر الدول حسب درجة المخاطر إلى المجموعات التاليةدليل المؤشر المركب للمخاطر القطرية -0

 درجة المخاطر مرتفعة جدا.    نقطة         33.2من صفر إلى 

 درجة مخاطر مرتفعة.     نقطة          23.2إلى  20من

 ة معتدلة.درجة مخاطر        نقطة       53.2إلى  50من 

 درجة مخاطرة منخفضة.   نقطة          03.2إلى  00من 

 درجة مخاطرة منخفضة جدا.       نقطة        200إلى  20من

 وهذا يعني انه كلما ارتفع رصيد المؤشر المركب قلت درجة المخاطرة.     

 2تكمن أهميته في: أهمية المؤشر المركب للمخاطر القطرية: -9

 ر المركب للمخاطر القطرية )سواء كان الجاري أو المستقبلي( أداة فنية مهمة يستفيد منها محللوا المخاطر المؤش يعتبر -

القطرية في المؤسسات المالية خاصة التي تعمل في مجال ضمان المخاطر السياسية ) مخاطر غير تجاريـة ( وفي مجـال التـأمين 
 وإعادة التأمين؛

                                                           
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة منتوري، دور الجيل الثاني من إصلاحات الإقتصادية في تحقيق التنميةزوين ايمان،  1

 . 52، ص 8022-8020قسنطينة، 
 832محمد قويدري، مرجع سبق ذكره، ص  2
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ا للبـاحثين والمسـتثمرين وأصـحاب القـرار للإفـادة منـه في مخططـاهام لكونـه يصـدر كما يعتبر هذا المؤشر مرجعا مهمـ -
شـهريا، فــإن أهميتــه تــزداد كـأداة تقويميــة لرصــد ومتابعــة وضــع القطـر مــن شــهر لأخــر إذ أنـه يشــمل آخــر التطــورات في كــل 

 قطر على حدى؛
يــل )خمــس ســنوات( بســيناريوهات كمــا أنــه يــوفر تنبــؤات رقميــة لوضــع القطــر للمــدى القريــب )ســنة( والمــدى الطو  -

 مختلفة.
 المطلب الثاني: مؤشرات أخرى لتقييم المخاطر القطرية.

إضـــافة إلى المؤشـــر المركـــب للمخـــاطر القطريـــة هنـــاك مؤشـــرات أخـــرى لا تقـــل أهميـــة، تســـتعمل لتقـــيم المخـــاطر وهـــذه      
 ال أنفستور، مؤشر دان اند براد ستريت.المؤشرات نذكر منها : ـمؤشر اليورومني، مؤشر الكوفاس، مؤشر الانستيتوشن

 .أولا: مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية

يصــدر هــذا المؤشــر عــن مجلــة اليــورومني مــرتين في الســنة )في مــارس وســبتمبر(، وذلــك لغــرض قيــاس المخــاطر القطريــة      
ـــة وســـداد قي ـــة، كخدمـــة الـــديون الأجنبي مـــة الـــواردات أو الســـما  لتحويـــل لجهـــة قـــدرة البلـــد علـــى الوفـــاء بالتزاماتـــه المالي

 .1الأربا 

الاقتصـادي  الأداء ،  %25 المخـاطر السياسـية 2:يسـتند هـذا المؤشـر إلى المكونـات الرئيسـية التاليـة )الـوزن النسـبي(     
، تـــوافر التمويـــل مـــن %20، التقـــويم الائتمـــاني للبلـــد %20، وضـــع الـــديون المتعثـــرة %20، مؤشـــرات المديونيـــة 82%

، معــدل الخصــم %2، تــوافر الأســواق الرأسماليــة %2، تــوافر التمويــل قصــير المــدى %2صــرفي للمــدى الطويــل القطــاع الم
 .%2عند التنازل  

( وكلمـا ارتفعـت النســبة %200أمـا دليـل المؤشـر فإنــه يرتـب الـدول وفـق النســبة المئويـة الـتي تسـجلها مــن الإجمـالي )     
 اد، والوفاء بالتزامات القطر المئوية دل ذلك على انخفاض مخاطر عدم السد

وتجــدر الإشــارة  إلى انــه كلمــا كــان الرصــيد الفرعــي أعلــي يكــون وضــع الرصــيد الإجمــالي للمكــون أفضــل مــا عــدا في      
 حالة مكونات المديونية والديون المتعثرة التالية :

 نسبة عجز الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي؛ -
 لي الصادرات؛نسبة خدمة الدين إلى إجما -

                                                           
 .250بن داودية وهيبة ، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .220عمار زودة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 نسبة الدين العام الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي؛ -
 .1نسبة الديون المتعثرة أو المعاد جدولتها إلى إجمالي الدين -

 ثانيا: مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية. 

دول ويقــيس مخــاطر قــدرة الــ (coface)يصــدر منــذ ســبع ســنوات عــن المؤسســة الفرنســية لضــمان التجــارة الخارجيــة     
وقــد  2.علــى الســداد،  ويــبرز مــدى تــأثر الالتزامــات الماليــة للشــركات بالاقتصــاد المحلــى وبالأوضــاع السياســية والاقتصــادية

 صنف دليل المؤشر إلى:

 3:مستويات وهي 3وتقسم إلى   : Aدرجة الاستثمار 8-9

2A بــروز مخــاطر القــدرة علــى الســداد : البيئــة السياســية والاقتصــادية مســتقرة، وســجل الســداد جيــد جــدا، وان إمكانيــة
 ضعيفة جدا؛

A8 احتمال السداد يبقى ضعيفا جدا، حتى في وجود بيئة سياسية واقتصادية اقل استقرار، أو بروز سـجل مـدفوعات :
 ؛2Aلدولة ما بدرجة يقل نسبيا عن الدولة المصنفة ضمن 

A3جل المـدفوعات المـنخفض أصـلا لان يصـبح : بروز بعض الظروف السياسية والاقتصادية غير الملائمة قـد تـؤدي بسـ
 أكثر انخفاضا من الفئات  السابقة، مع استبعاد إمكانية عدم القدرة على السداد؛ 

3A  سجل المدفوعات المتقطع يصبح أسوا حالا، مع تدهور الأوضاع السياسية والاقتصادية، رغم ذلك فـان إمكانيـة :
 عدم السداد تبقى مقبولة جدا.

 4:وتقسم إلى ثلاثة مستويات وهي بة:درجة المضار  8-2

Bيرجع أن يكون للبيئة السياسية والاقتصادية غير المستقرة تأثير اكبر على سجل السداد السيئ أصلا؛ : 

Cقد تؤدي بيئة السياسية والاقتصادية شديدة التقلب إلى تدهور اكبر في سجل السداد السيئ أصلا؛ : 

                                                           
 .200 -283، ص ص 8002، الكويت، 2119مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  1
 .250بن داودية وهيبة ، مرجع سبق ذكره، ص  2
، مذكرة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة،  الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبيساعد بوراي،  3

 .238، ص 8000-8002
 838_832محمد قويدري ، مرجع سبق ذكره ، ص  4
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Dة السياســية والاقتصــادية دولــة مــا إلى جعــل ســجل الســداد  الســيئ جــدا أكثــر : ســتؤدي درجــة المخــاطرة العاليــة للبيئــ
 سوءا.

تصـاعدي للمخـاطر  إذن يتم حسب المؤسسة )كوفاس( استخدام سبعة مستويات في الترتيب وذلك بإجراء ترتيب     
 . D ، C،  B، A4 ، A3 ،A 2،  A 1وهي:

لتقييمات على أساس المعلومات المتاحة حول الاقتصـاد الكلـي دولة وقد تم وضع هذه ا 250تقوم المؤسسة بتقييم      
 والبيانات السياسية والمالية، وتستند المؤسسة في تقييماهاا على:

 الخبرة الكافية بالاقتصاد الكلي في تقييم المخاطر القطرية ؛ -

 الخبرة في مجال الأعمال؛ -

 1الخبرة الكافية بالاقتصاد الجزئي. -

 تيتوشنال أنفستور للتقييم القطريثالثا: مؤشر الانس

إحـــداهما في عـــدد مـــارس  2،مـــرتين ســـنويا 2332يصـــدر هـــذا المؤشـــر عـــن مجلـــة الاستيتوشـــنال انفســـتور منـــذ عـــام       
نقطــة مئويــة بالاســتناد إلى مســو  استقصــائية يــتم  200والأخــرى في عــدد ســبتمبر، ويــتم احتســاب المؤشــر المكــون مــن 

 3.جال الاقتصاد والمحللين في البنوك العالمية والشركات المالية الكبرىالحصول عليها من قبل كبار ر 

و كلمــا ارتفــع رصــيد الدولــة دل ذلــك علــى انخفــاض درجــة  200حيــث تصــنف الــدول وفــق تــدرج مــن صــفر إلى      
 4.المخاطرة

 رابعا: مؤشر وكالة دان اند برادستريت للمخاطر القطرية.

ادســتريت المخــاطر القطريــة المرتبطــة بعمليــات التبــادل التجــاري الــدولي، ويرتكــز علــى يقــيس مؤشــر وكالــة دان انــد بر       
تقييم المخاطر القطرية ليس فقط المرتبط بالقدرة على سـداد أصـل الـدين والفوائـد وأصـل المبلـغ المسـتثمر وعوائـده، وقيمـة 

 الضائعة.رية البضاعة المستوردة لصالح المصدر، بل يشمل أيضا الفرص التصديرية والاستثما

                                                           
1  COFACE, country risk Assessments, in source: 
 www.coface.com/economic-stadies-and-country-risk           22-03-8020  

 .250بن الداودية وهيبة ، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .223عمار زودة، مرجع سبق ذكره، ص 3 
 .832محمد قويدري ، مرجع سبق ذكره ، ص 4 

http://www.coface.com/economic-stadies-and-country-risk
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ويعتمــد المؤشــر علــى أربــع مجموعــات مــن التغــيرات تغطــي كــلا مــن مخــاطر السياســية، والمخــاطر الاقتصــادية الكليــة،      
 والمخاطر الخارجية والمخاطر التجارية.

وتشــمل البيئــة المؤسســية، سياســة الــدول الداخليــة، اســتقرار الوضــع السياســي والاجتمــاعي، المخــاطر السياســية:  -9
 لسياسة الخارجية.وا

وتشمل معدل النمو الاقتصادي للمدى القصير، وهيكل أسـعار الفائـدة، الإصـلا  المخاطر الاقتصادية الكلية:  -2
 الاقتصادي الهيكلي معدل النمو الاقتصادي للمدى الطويل.

لي، احتمـالات وتشمل وضع التجارة الخارجية، وضع الحساب الجاري، وضع الحسـاب الرأسمـاالمخاطر الخارجية:  -0
 العجز في سداد الديون سعر الصرف العملة المحلية.

 وتشمل الوضع الائتماني الإجمالي، السياسة الضريبية، استقرار القطاع المصرفي، الفساد.المخاطر التجارية:  -3

ات مــن مســتوي 3، ويميــز بــداخل كــل مجموعــة بــين 0 إلى 2ويقســم دليــل المؤشــر المخــاطر إلى ســبع مجموعــات مــن       
باستثناء المستوى السابع الذي لا يحتوي على مسـتويات فرعيـة، بحيـث تكـون  a,b,c,dالمخاطرة يشار إليها بالأحرف 

 1.مخاطرة الأعلىهي الدول  0مخاطرة والحاصلة على  الأقلهي  1aعلى  الدول الحاصلة

 القطرية.لدول وفق بعض مؤشرات المخاطر بعض المطلب الثالث:  تقييم مناخ الاستثمار ل

من خلال هـذا المطلـب سـنحاول تقيـيم وضـع بعـض الـدول وفـق بعـض مؤشـرات المخـاطر القطريـة، وهـذه المؤشـرات      
 هي: المؤشر المركب للمخاطر القطرية، مؤشر الكوفاس، مؤشر اليورومني ، ومؤشر دان اند براد ستريت.

 طر القطرية:اولا: تقييم مناخ بعض الدول العربية حسب المؤشر المركب للمخا

 كما هو مبين في الجدول التالي:  8028حسب هذا المؤشر فقد جاء تصنيف الدول العربية في      
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 (: وضع الدول العربية وفق المؤشر المركب للمخاطر القطرية91جدول رقم)
  الدول 2191ديسمبر  2192جوان  التغير
  20.2 22.2 9 سلطنة عمان 
  28.2 22.0 2 الامارات 
X 22.0 28.0 0 قطر 
  22.0 20.0 9 السعودية 
X 03.2 28.2 1 الكويت 
X 02.2 20.2 4 ليبيا 
X 03.2 02.0 1 البحرين 
 0 الجزائر 08.0 08.0 !
X 00.2 08.0 1 المغرب 
X 50.2 53.2 91 الاردن 
X 53.0 08.2 99 تونس 
  52.2 23.2 92 لبنان 
X 50.0 52.0 90 مصر 
  23.2 22.0 99 العراق 
X 20.2 52.2 91 اليمن 
X 23.0 50.0 94 سوريا 
x 35.0 28.0 91 السودان 
  41.3 37.3 90 الصومال 
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 58، ص8028بيانات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  علىبناءا  ةالباحث إعدادمن المصدر: 

X تعني ان المؤشر ! تعني ان المؤشر شهد انخفاضا 
 لم يتغير

 تعني ان المؤشر شهد 
 تحسنا

 مفتا  الجدول
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دول فقـط حسـب المؤشـر المركـب للمخـاطر  3دولة عربيـة اسـتطاعت  822من خلال الجدول نلاح  انه من بين        
( وهـــي كـــل مـــن الســـعودية، قطـــر، 200 إلى 20)مـــن تحصـــل علـــى درجـــة مخـــاطر منخفضـــة جـــدا  أن 8028القطريـــة 

 .راتالإماسلطنة عمان، 

 إلى 00علـــى درجـــة مخـــاطرة منخفضـــة )مـــن  والبحـــرين في حـــين تحصـــلت كـــل مـــن الجزائـــر، ليبيـــا، الكويـــت والمغـــرب         
( وهنـاك ثـلاث 53.3 إلى 50)مـن ، تونس، لبنان فقد تحصلت على درجـة مخـاطرة معتدلـة الأردنمصر،  أما(، 03.3

هنـاك  أن(، في حـين 23.3الى 20لـيمن، سـوريا مـن )دول حصلت علـى درجـة مخـاطرة مرتفعـة وهـي كـل مـن  العـراق، ا
 (.33.3الى 30دولتان فقط حصلتا على درجة مخاطرة مرتفعة جدا وهما السودان، الصومال من )

هنـاك دولا شـهد المؤشـر المركـب للمخـاطر  أن نلاحـ  8028، 8020ومن خلال المقارنة بين قيم المؤشـر العـالمي      
 ، السعودية، لبنان، العراق والصومال. الإماراتن، القطرية تحسنا وهي سلطنة عما

، تونس، مصـر، الـيمن، الأردنالدول التي شهد المؤشر فيها تراجعا هي قطر، الكويت، ليبيا، البحرين، المغرب،  أما     
 سورية، السودان، بينما حافظت الجزائر على نفس درجة المخاطر.

 .اليورومني للمخاطر القطريةثانيا:  تقييم وضع الدول العربية وفق مؤشر 

 دولة موضحة في الجدول التالي: 230دولة عربية من اصل  80تقييم وفق هذا المؤشر يتم       
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 (: وضع الدول العربية وفق مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية99جدول رقم )
  الدولة 2192افريل 

 9 سلطنة عمان 55.32
 2 الإمارات 52.03
 0 قطر 03.85
 9 الكويت 00.20
 1 ليبيا 83.00
 4 البحرين 20.30
 1 الجزائر 30.02
 0 المغرب 32.28
 1 الأردن 35.25
 91 تونس 33.22
 99 لبنان 38.03
 92 مصر 03.22
 90 العراب 83.22
 99 اليمن 88.30
 91 سورية 83.80
 94 السودان 85.32
 91 الصومال 20.22
 90 جيبوتي 0.08
 91 موريتانيا 2.58
 21 السعودية 53.22
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 58، ص8028بيانات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  بناءا على ةالباحث إعدادمن  المصدر:

دول تحصـــلت علـــى درجـــة مخـــاطر منخفضـــة جـــدا وهـــي كـــل مـــن قطـــر،  2مـــن خـــلال الجـــدول نلاحـــ  أن هنـــاك       
 .الإماراتثم  الكويت، سلطنة عمان، السعودية

 والأردنوقـد حصـلت كـل مـن المغـرب البحرين، درجة مخاطرة منخفضة وهي بينما حصلت دولة واحدة فقط على       
 أما العراق والسودان وسورية وليبيا واليمن على درجة مخاطر ، وتونس ولبنان والجزائر ومصر على درجة مخاطر معتدلة



 ةتقييم مناخ الاستثمار وفق بعض المؤشرات الدولي

  

 
95 

 .مخاطرة مرتفعة جدا وهي الصومال، جيبوتي وموريتانيا وهناك ثلاث دول حصلت على درجة ، مرتفعة

 ثالثا: تقييم وضع الدول العربية وفق مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية.
 من أجل معرفة درجة المخاطر للدول العربية وفق مؤشر الكوفاس نستعرض الجدول التالي:      

 للمخاطر القطرية(: تقييم وضع الدول العربية وفق مؤشر الكوفاس 92جدول رقم)
 م الدولة 2199جوان    2192 جوان التغير

! A3 A3 9 سلطنة عمان 
! A3 A3 2 الإمارات 
! A2 A2 0 قطر 
! A4 A4 9 السعودية 
! A2 A2 1 الكويت 

X D C 4 ليبيا 
X A4 A3 1 البحرين 
! A4 A4 0 الجزائر 
! A4 A4 1 المغرب 
! B B 91 الأردن 
! A4 A4 99 تونس 
! C C 92 لبنان 

X C B 90 مصر 
! D D 99 العراب 
! D D 91 اليمن 

X D C 94 سورية 
! D D 91 السودان 
 90 الصومال _ _ _
! C C 91 جيبوتي 
! C C 21 موريتانيا 

 مجموع الدول العربية في المؤشر 19

 58، ص8028بيانات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  بناءا على ةالباحث إعدادمن  المصدر:

X لم يتغير المؤشر ! المؤشر شهد انخفاضا  مفتا  الجدول تحسنا المؤشر شهد 
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دول حصــلت عــل درجــة مخـــاطر مرتفعــة جــدا، وأخــرى مرتفعـــة، ودول  8028مــن خــلال الجــدول نلاحــ  أنـــه في      
ذه الــدول  حصــلت عــل درجــة مخــاطر منخفضــة، بينمــا حصــلت دول أخــرى علــى درجــة مخــاطر منخفضــة جــدا ونبــين هــ

 كمايلي:

وسلطنة عمـان علـى درجـة مخـاطر منخفضـة جـدا، بينمـا حصـلت كـل  الإماراتحصلت كل من قطر، الكويت، ثم      
 وتونس على درجة مخاطر منخفضة. والأردنوالمغرب  والبحرين والجزائرمن السعودية 

دول تتمثــل في لبنــان ومصــر  3علــى درجــة مخــاطر مرتفعــة هــي  8028أمــا الــدول الــتي حصــلت في منتصــف عــام      
 وجيبوتي وموريتانيا، بينما حصلت كل من ليبيا والعراق واليمن وسورية والسودان على درجة مخاطرة مرتفعة جدا. 

نلاحــ  أن هنــاك دول حافظــت  8028و 8022، أمــا اذا قارنــا المؤشــر بــين  8028كــان هــذا فيمــا يخــص عــام       
دولـــة حافظـــت علـــى تصـــنيفها  22هد المؤشـــر انخفاضـــا حيـــث أن هنـــاك علـــى نفـــس الترتيـــب في حـــين أن هنـــاك دول شـــ

، تــونس، لبنــان، العــراق، الـــيمن، الأردن، قطــر، الســعودية، الكويــت، الجزائــر، المغــرب، الإمــاراتوهــي: ســلطنة عمــان، 
 هي:  ليبيا، البحرين، سورية. 8028أما الدول التي انخفض المؤشر خلال  ،السودان، جيبوتي، موريتانيا

 عا: تقييم وضع الدول العربية وفق مؤشر دان اند براد ستريت للمخاطر القطرية.راب

 كما في الجدول التالي:  8028دولة عربية تم تصنيفها في مارس  20يضم هذا المؤشر تقييم      
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 (: بوضح تقييم الدول العربية وفق مؤشر دان اند براد ستريت90جدول رقم)
  الدولة 2191ديسمبر  2192مارس  التغير

X 3c 3a 9 سلطنة عمان 
X 3c 2d 2 الإمارات 
X 3a 2a 0 قطر 
X 3b 3a 9 السعودية 
X 3a 3b 1 الكويت 
X 7 5a 4 ليبيا 
X 4a 2d 1 البحرين 
X 5c 5b 0 الجزائر 
X 3d 3b 1 المغرب 
X 4b 3d 91 الاردن 
X 5a 2c 99 تونس 
X 5b 4d 92 لبنان 
X 5d 3c 90 مصر 
! 6d 6d 99 عراقال 
! 6d 6d 91 اليمن 

X 7 5a 94 سورية 
! 

 
6d 6d 91 السودان 
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 50، ص8028بيانات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  بناءا على ةالباحث إعدادمن  المصدر:

دولة عربية تم تصنيفها خلال هذا المؤشر تفـاوت فيهـا درجـة المخـاطر بـين  20هناك  أن الجدول نلاح من خلال      
 مرتفعة جدا ومرتفعة، منخفضة جدا ومنخفضة، وهذه الدول هي:

X لم يتغير المؤشر ! المؤشر شهد انخفاضا  مفتا  الجدول تحسنا المؤشر شهد 
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 أمـــاوســـلطنة عمـــان والكويـــت والمغـــرب، حصـــلت علـــى درجـــة مخـــاطر منخفضـــة جـــدا،  والإمـــاراتقطـــر والســـعودية     
حصــلتا علــى درجــة مخــاطر منخفضــة، بينمــا تــونس ولبنــان والجزائــر ومصــر حصــلت علــى درجــة مخــاطر  والأردن البحــرين
 معتدلة.

دول متمثلــــة في كـــل مــــن العـــراق والــــيمن والســــودان،  0هــــي أمـــا الــــدول الـــتي حصــــلت علــــى درجـــة مخــــاطر مرتفعـــة      
 على درجة مخاطر مرتفعة جدا وهما ليبيا وسورية. دولتان فقطوتحصلت 

علـى هنـاك ثـلاث دول حافظـت  أننلاحـ   فإننـا 8028و 8020العامين خلال  20ما قارنا بين الدول  إذاأما      
 التصنيف وهي كل من العراق واليمن والسودان.  نفس

، قطـر السـعودية، الكويـت، والإمـاراتدولـة متمثلـة في سـلطنة، عمـان  23أما الدول التي انخفض المؤشر فيها فهـي      
، تــونس، لبنــان، مصــر، ســورية. وبهــذا لا توجــد أي دولــة عربيــة إلهــا التصــنيف الأردن، البحــرين، الجزائــر، المغــرب، ليبيــا

 عرف المؤشر فيها ارتفاعا.

مــن خــلال مــا ســبق ومــن خــلال تقيــيم الــدول العربيــة وفــق بعــض مؤشــرات المخــاطر القطريــة وهي:)المؤشــر المركــب،      
التطــورات  السياســية الــتي شــهدهاا الســاحة  أننلاحــ   ومؤشــر دان انــد بــراد ســتريت( كوفــاسالاليــورومني، مؤشــر  مؤشــر

الكبير علـى منـاخ الاسـتثمار في المنطقـة، حيـث أن الـدول الـتي شـهدت ثـورات شـعبية كانـت أغلبهـا  الأثرالعربية كان لها 
 يبيا، اليمن وسورية.لم تكن مرتفعة جدا مثل، تونس، مصر،  ل إنالدول التي سجلت درجة مخاطرة مرتفعة  

 .الأعمال أداءالمبحث الثالث: تقييم مناخ الاستثمار وفق مؤشر سهولة 

مـــن المؤشـــرات الهامـــة المســـاعدة في تقيـــيم مناخـــات الاســـتثمار، حيـــث يعتـــبر  الأعمـــال أداءيعتـــبر مؤشـــر ســـهولة 
فيهـا، و تسـاعدها علـى  عمـالالأ أنشـطةوسيلة فعالة تساعد الـدول وبـالأخص الـدول الناميـة  علـى معرفـة مـدى سـهولة 

الـدول والاسـتفادة مـن أفضـل  أداءاللازمة، حيث أن هذا المؤشر يساعد متخذي القرار على مقارنـة  الإصلاحاتتحديد 
 الممارسات العالمية، وهذا ما سنتناوله من خلال هذا المبحث.

 .(أداء الأعمال) مؤشر بيئة  أداء الأعمال: المؤشر العام لسهولة الأولالمطلب 

مــن بــين أهــم المؤشــرات الــتي يــتم الاعتمــاد عليهــا في  ) مؤشــر بيئــة أداء  الأعمــال( يعتــبر مؤشــر ســهوله أداء الأعمــال   
التعــرف علــى هــذا المؤشــر مــن  تقيــيم منــاخ الاســتثمار لأي دولــة، وعلــى هــذا الأســاس ســنحاول مــن خــلال هــذا المطلــب

 دليله.كذا مفهومه ومكوناته و  إلىخلال التطرق 
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 : التعريف بالمؤشر.أولا

ـــة  أداء الأعمـــاليقـــيس المؤشـــر ســـهولة        الـــتي تصـــدر ســـنويا عـــن البنـــك الـــدولي  أداء الأعمـــالفي قاعـــدة بيانـــات بيئ
الاقتصـادية مــع  الأوضـاعالحكوميــة علـى  والإجـراءاتمـدى تـأثير القـوانين  8003،1ومؤسسـة التمويـل الدوليـة منـذ عــام 
بيئـة  أوضـاعللتقييس والمقارنـة بـين  أسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم بهدف وضع التركيز على القطاع الخاص للمؤسس

 2 .في الدول المتقدمة والدول النامية الأعمال

وكما ذكر سابقا فإن هذا المؤشر يصدر بناءا علـى تقريـر) عـن البنـك الـدولي ومؤسسـة التمويـل الدوليـة ( بنـاءا علـى      
 .الأعمال أنشطةسة التقرير السنوي المشترك حول ممار 

الـتي تتخـذها الغالبيـة العظمـى مـن الـدول مـن أجـل  الإجـراءاتويعتبر هذا التقرير أداة  يجري استخدامها لتتبع كافـة      
وقـد  8000في عـام    الأعمـال، صـدر أول تقريـر لممارسـة أنشـطة الأعمـال أنشـطةوتسـيير ممارسـة  الأعمـالتحسين بيئة 

 3.وإنفاذها الأعمالموضوعية للإجراءات الحكومية والتشريعات المنظمة لأنشطة استخدم هذا التقرير مقاييس 

 ثانيا: مكونات المؤشر.

هـذه المؤشـرات بــدورها  أداء الأعمـاليتكـون المؤشـر مـن عشـر مؤشـرات فرعيـة تكـون بمجملهـا قاعـدة بيانـات بيئـة        
 4.تنقسم إلى مكونات فرعية

ؤشرات فرعية، هذه المؤشرات يحسـب متوسـطها، وكلمـا كـان المؤشـر منخفضـا كلمـا عشر م إلىهذا المؤشر ويستند       
 هذه المؤشرات كمايلي: إلى الإشارةويمكن  5،في تلك الدولة دل ذلك على سهولة أداء  الأعمال

بيئـة المكونـة ل العوامـل الرئيسـية: يعتبر عملية تأسيس الكيان القانوني للمؤسسة من مؤشر بدء )تأسيس( المشروع -2 
 خطوة عند اتخاذ قرار الاستثمار، ويتكون مؤشر بدء النشاط من: أوللكونها  الأعمال

 المطلوبة لتسجيل الشركة؛ الإجراءاتعدد  -

                                                           
، جامعة قاصدي مربا  ، 0، مجلة الباحث ، العدد دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية في الدول الناميةمولاي لخضر عبد الرزاق، بونوة شعيب،  1

 . 232، ص 8020-8003ورقلة، 
مركز دراسات الوحدة   33 -30،  مجلة بحوث اقتصادية عربية،   العدد  واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرةتا  صالح، بن سمينة دلال، مف 2

 .280، ص  8002العربية،  تصنيف فريق 
 33، ص 8023، الكويت اكتوبر  32موية، العدد ، مجلة دراسات تنالبيئة الاستثمارية و معوقات نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطةإيهاب مقابلة،  3
 .203ساعد بوراوي، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .228، مرجع سبق ذكره، ص الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الناميةجميلة الجوزي،  5
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 اللازمة لتسجيل الشركة؛  الأياموهي إجمالي عدد  الإجراءاتالفترة الزمنية اللازمة لإنجاز هذه  -
 1من الدخل الوطني.كنسبة من نصيب الفرد   الإجراءاتتكلفة إنجاز هذه  -

وتشـــييد مبــنى تجـــاري لممارســـة  تـــراخيص بنــاء:  يقــيس المؤشـــر مــدى مرونـــة استصــدار مؤشــر اســـتخراج التـــراخيص -8
 متوسط الحجم من خلال: أونشاط مشروع صغير 

 القانونية اللازمة لاستصدار هذه التراخيص؛  الإجراءاتعدد  -
 ؛المستغرقة لذلك الأيام الفترة الزمنية المستغرقة لإنجاز التراخيص أي عدد -
 2كل مشروع كنسبة من نصيب الفرد من الدخل الوطني.  ءفايالتكلفة الرسمية اللازمة لاست -

مــا  إذاتســجيل الملكيــة العقاريــة يعتــبر مــن الأمــور المهمــة بالنســبة للمســتثمر خاصــة  مؤشــر تســجيل الممتلكــات: -0
أهميتهـا في تسـهيل  إلىالثروة في معظم اقتصـاديات العـالم، إضـافة ثلاثة أرباع  إلىعلمنا إن العقارات تمثل ما بين النصف 
 حصول المستثمر على التمويل لضمانها.

 وهي:ويتكون المؤشر من ثلاث مكونات فرعية       

 المطلوبة لتسجيل أو نقل ملكية الأصل العقاري؛  الإجراءاتعدد  -
 قل ملكية عقارين بين شركتين؛ الفترة الزمنية معبرا عنها بالأيام التي تستغرقها عملية ن  -
تســـجيل أو نقـــل ملكيـــة العقــار حـــتى يـــتمكن المالـــك مــن بيعـــه أو    رهنـــه كضـــمان  إجــراءاتالتكلفــة الرسميـــة لإنجـــاز  -

 3مقابل الحصول على قرض مصرفي. 

لياهاـا يعد الائتمان المصرفي من العناصر الرئيسية لتأسيس المشروعات، وتمويـل عممؤشر الحصول على الائتمان:  -9 
 التشغيلية والتوسيعية، ويتكون هذا المؤشر من:

مصـممة  والإفـلاسكلمـا كانـت قـوانين الضـمانات   20( وكلما اقترب المؤشـر مـن 20 -0قوة الحقوق القانونية )من  -
 لتوسيع نطاق القدرة على الحصول على الائتمان؛ أفضلبشكل 

                                                           
 الكويت، متا  على:، سلسلة بيئة أداء الأعمال في الدول العربية  2192 مؤشر بدء المشروعحمد الضبع ، سفيان إبراهيم، أ 1

www.iaige.net/userfiles/file /DB/ar/starting_2012.pdf      8023-02-83بتاريخ     
 .58زوين إيمان، مرجع سبق ذكره، ص 2
 ، سلسلة بيئة أداء الأعمال  في الدول العربية ،الكويت، متا  على:  2192مؤشر تسجيل الممتلكات احمد الضبع، سفيان إبراهيم، 3 

www.aigei.net/userfiles/file /2012.pdf-DB/ar/property          8023-02-83بتاريخ   
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 (؛ 5-0مؤشر مدى عمق المعلومات الائتمانية ) -
 1من عدد السكان الراشدين (. %تب العامة للمعلومات الائتمانية )تغطية المكا -

أداء يعتـــبر مؤشـــر حمايـــة المســـتثمر مـــن المؤشـــرات الفرعيـــة العشـــرة المكونـــة لمؤشـــر ســـهولة مؤشـــر حمايـــة المســـتثمر:  -1
 ، و يتكون هذا المؤشر من المؤشرات التالية: الأعمال

 ؛ الإفصا مؤشر نطاق  -
 ؛ الإدارةمجلس  أعضاءمؤشر نطاق مسؤولية  -
 مؤشر سهولة لجوء المساهمين للقضاء؛ -
 2مؤشر قوة حماية المستثمر. -

:  يقـــيس هـــذا المؤشـــر مـــدى مرونـــة أو جمـــود أنظمـــة تحصـــيل الضـــرائب المفروضـــة والسياســـة مؤشـــر دفـــع الضـــرائب -4
 الإداريــــةت الســــداد الضـــريبية المعمــــول بهــــا في الــــدول الــــتي يشــــملها المؤشــــر مـــن خــــلال تقيــــيم المعــــدلات المفروضــــة وآليــــا

 ، ويتكون هذا المؤشر من:والإجرائية

 مؤشر عدد المدفوعات الضرائب سنويا؛  -
 مؤشر الوقت المستغرق للتعامل مع السلطات الضريبية، معبرا عنها بعدد الساعات سنويا؛  -
 3.التجارية الأربا  إجماليالمستحقة الدفع من  الإلزاميةالضرائب والاشتراكات  إجماليمؤشر نسبة  -
علـى تفاصـيل تكلفـة التبـادل التجـاري  :  يركز هذا المؤشـر الفرعـي لبيئـة أداء الأعمـالمؤشر التجارة عبر الحدود - 0

 الدولي من خلال تحديد تكلفة التصدير والاستيراد، ويشمل ثلاث مؤشرات: 
 عدد المستندات اللازمة لإتمام التصدير والاستيراد؛ -
 عنه بالأيام؛الوقت اللازم لإتمام التصدير معبرا  -
 لكل حاوية. الأمريكيالتكلفة اللازمة لإتمام عملية التصدير والاستيراد بالدولار  -

 هذا المؤشر مدى سهولة وصعوبة تنفيذ العقود ويشمل: يدرسالعقود:   إنفاذمؤشر  -0

                                                           
1 ، سلسلة بيئة أداء الأعمال  في الدول العربية ،الكويت، متا  على:  2192مؤشر الحصول على الائتمان أحمد الضبع، سفيان إبراهيم،    
http://www.iaigc.net/UserFiles/file/DB/ar/credit-2012.pdf     8023-02-83بتاريخ           
2 230-203بولحجل كريمة ، مرجع سبق ذكره ، ص ص   .  
 3 ، سلسلة بيئة أداء الأعمال في الدول العربية، الكويت؛ متا  على:  مؤشر دفع الضرائباحمد الضبع ، سفيان إبراهيم ،   

 http://www.iaigc.net/UserFiles/file/DB/ar/paying tax- 2012.pdf     8023-02-83بتاريخ      
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 اللازمة لإنفاذ العقود التجارية؛ الإجراءاتعدد  -
 ؛ الأيامحكم نهائي بشأنها معبر عنها بعدد  روإصداالفترة الزمنية اللازمة للفصل في القضية  -

1التكلفة الرسمية كنسبة من قيمة المطالبة.   -  

الحكوميـة المنظمـة لسـوق  والإجـراءات: يقيس هذا المؤشر مدى مرونـة أو جمـود التشـريعات مؤشر تو يف العاملين -1
 دولة حول العالم، ويتكون من مؤشر توظيف العاملين من: 220العمل في 

 بة توظيف العمالة الجديدة؛ صعو  -
 المسمو  بها؛ الإضافيةاليومية العادية و  الإجباريةجمود ساعات العمل  -
 صعوبة الاستغناء عن العمالة؛  -
 صرامة تشريعات العمل؛  -
 2تكلفة الاستغناء عن العمالة معبرا عنها بعدد أسابيع أجر العمال. -

في حالــة الفشــل مــن خــلال نظــام  وإغلاقــهمــن النشــاط  :  إن تــوفير الحريــة في الخــروجالمشــروع إغــلابمؤشــر  - 20
 ، ويتكون هذا المؤشر من:إنتاجية الأكثرفي القطاعات  الأموالقضائي فعال ومرن يساعد على توظيف رؤوس 

معـــدل اســـترداد الـــدائنين بمختلــــف أنـــواعهم ) مصـــلحة الضـــرائب، العــــاملين بالشـــركة..( لـــديونهم ومســـتحقاهام اتجــــاه  -
 3ة أو المعلن إفلاسها.الشركة المتعثر 

 معبرا عنه بعدد السنوات. الأعمال وإغلاقوتصفية النشاط  الإفلاسالفترة الزمنية اللازمة لإعلان  -

 4عنها بنسبة من قيمة الشركة المتعثرة. الأعمال معبراوإغلاق  الإفلاسإعلان  تكلفة -

وهـــو مؤشـــر توصـــيل  8028ديـــد خـــلال عـــام إضـــافة إلى المؤشـــرات الفرعيـــة الســـابقة فقـــد تم اســـتحداث مؤشـــر ج     
 الكهرباء ويقيس سهولة حصول الشركات على الكهرباء ويتكون من:

 اللازمة لتسجيل وتنظيم عمليات التوصيل؛ الإجراءاتمؤشر عدد  -

                                                           
1 .50زوين إيمان ، مرجع سبق ذكره ،ص  

 2 ، سلسلة بيئة أداء الأعمال في الدول العربية، الكويت  متا   على  2191مؤشر تو يف العاملين عادل عبد العظيم ، احمد الضبع ،سفيان ميرغني ، 
www.iaige.net/userfiles/file/DB /ar/empworkers_2010.bdf      8023-02-83بتاريخ                      

3 230بولحجل كريمة ، مرجع سبق ذكره،ص  . 
4 ، 8002، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، جوان 0.مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد  تسيير مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشريوسف مسعداوي ،  

.202ص  
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 الوقت المستغرق لتوصيل التيار الكهربائي؛ -
 

 1طني السنوي.تكلفة توصيل التيار الكهربائي كنسبة من متوسط نصيب الفرد من الدخل الو  -

 ثالثا: دليل المؤشر.

، علــى مــدى تمتعهــا ببيئــة أعمــال ملائمــة وجاذبــة للاســتثمار،  يــدل تصــنيف الدولــة في مؤشــر ســهولة أداء الأعمــال     
علــى بيئــة أفضــل والعكــس صــحيح، وقــد منحــت المؤشــرات الفرعيــة الــتي تكــون المؤشــر المركــب  الأدىحيــث تــدل القيمــة 

تم احتســاب القــيم المــذكورة في المؤشــر مــن متوســط النســب المئويــة الــتي ســجلتها الــدول في كــل أوزانــا متســاوية، حيــث يــ
 .2مؤشر فرعي

 ومؤشراته الفرعية. الأعمال أداءوفق المؤشر العام لسهولة  لبعض الدولالمطلب الثاني: تقييم مناخ الاستثمار 

في مؤشـر ســهولة أداء الأعمـال ومؤشــراته الفرعيــة  سـنحاول مــن خـلال هــذا المطلـب التطــرق إلى موقــع الـدول العربيــة     
 من خلال البيانات الصادرة عن الهيئات والمؤسسات المتخصصة. 

 .  أولا: ترتيب بعض الدول العربية على أساس سهولة ممارسة أنشطة الأعمال

في مؤشـــرات البيئـــة إلى وجـــود تبـــاين واضـــح  8028تشـــير البيانـــات الـــواردة في تقريـــر ممارســـة أنشـــطة الأعمـــال عـــام      
دولـة  220مـن أصـل  28جاءت المملكة العربية السعودية في المرتبة  8028الاستثمارية في الدول العربية حيث أنه في 

 كما هو مبين في الجدول التالي:  200إلها التصنيف في حين جاءت جيبوتي في المرتبة 

 

 

 

 

 

                                                           
 ، سلسلة بيئة أداء الأعمال في الدول العربية الكويت، متا  على: 2192ء مؤشر توصيل الكهرباحمد الضبع ، سفيان إبراهيم، أ 1

 . /bdf.-/userfiles/files/DB/ar/electricitywww.iaige.net.2012_  8023-02-83بتاريخ       
 .255عمار زودة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ة أداء أنشطة الأعمال(: ترتيب بعض الدول العربية على أساس سهول99جدول رقم)
 الإصــــــــــــــــــــــــلاحاتعــــــــــــــــــــــــدد  التغير التغير

 2192لسنة
 2192الترتيب العام لسنة 

 
ــــب العــــام لســــنة  الترتي

2199 
 البلد

 السعودية 20 28 2 -8 
 الإمارات 02 00 8 8 
 قطر 02 05 8 8 
 البحرين 00 02 0 -2 
 تونس 30 35 0 -5 
 عمان 20 33 0 3 
 الكويت 02 50 0 3 
 المغرب 222 33 0 82 
 الاردن 32 35 8 -2 
 اليمن 33 33 2 -2 
 لبنان 200 203 2 -2 
 مصر 202 220 0 -8 
 فلسطين 282 202 0 -0 
 سورية 205 203 2 8 
 السودان 202 202 0 0 
 الجزائر  230 232 2 -2 
 موريتانيا 258 223 2 0 
 العراب 223 253 0 -2 
 جيبوتي 250 200 2 -0 

 على:  بناء ةالمصدر: من إعداد الباحث
the world Bank, the international finance corporation, the doing business ,2012 in source ;  

www.doing     Business.org./media/FPDRM  

ســهولة ممارســة أنشــطة  أســاسرت قائمــة ترتيــب الــدول العربيــة علــى يتضــح مــن خــلال الجــدول أن الــدول الــتي تصــد     
، قطـــر، البحـــرين والإمـــاراتهـــي أغلبهـــا دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي وهـــي كـــل مـــن الســـعودية  8028الأعمـــال لعـــام 

 وعمان.

http://www.doing/
http://www.doing/
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ـــتي  الإجـــراءاتفي  الإصـــلاحاتأمـــا فيمـــا يتعلـــق بعـــدد       ـــدول العربيـــة لعـــام  اتخـــذهااالحكوميـــة ال أجـــل  مـــن 8028ال
، حيــث أنـه وحســب مـا هــو مبــين في 0و 0بـين  الإصــلاحاتتسـهيل ممارســة أنشـطة الأعمــال فيهـا، فقــد تراوحـت هــذه 

 .إصلا دول عربية لم تقم بأي  0الجدول فإن هناك 

نلاحـــ  أن هنـــاك  8028و 8022وبمقارنــة ترتيـــب الـــدول العربيـــة حســـب ســـهولة ممارســـة أنشـــطة الأعمـــال لعـــامي     
، قطر، عمان، الكويـت والمغـرب، سـورية، موريتانيـا بينمـا بقيـت الإماراتد تحسن ترتيبها وهي كل من سبع دول عربية ق

، كمـا أن هنـاك إحـدى عشـر دولـة عـرف 8022دولة واحدة فقط وهي السودان ترتيبها ثابت على ما كانت عليه عام 
 82( في حالــة تــونس و -5ول العربيــة بـين )ترتيبهـا تراجعــا بمعـدلات متفاوتــة، وقــد تـراو  مســتوى التغــير في الترتيـب للــد

 في حالة المغرب.

 ثانيا: ترتيب بعض الدول العربية وفق بعض المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر سهولة أداء الأعمال.

كمـا هـو    الأعمـالسنحاول من تحليل وضع الـدول العربيـة وفـق بعـض المؤشـرات الفرعيـة المكونـة لمؤشـر سـهولة أداء      
ونبــدأ بالجــدول الأول الــذي يضــم كــل مــن مؤشــر بــدأ المشــروع ومؤشــر  (20(، )25(، )22:)الجــداول  رقــم موضــح في

 استخراج التراخيص ومؤشر تسجيل الممتلكات وذلك 

 كمايلي:
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 مؤشر تسجيل الممتلكات ،مؤشر استخراج التراخيص ،مؤشر بدء المشروع(: يوضح 91جدول رقم )
  مؤشر بدء المشروع ؤشر استخراج التراخيصم مؤشر تسجيل الممتلكات

 الترتيب عالميا
 الترتيب عربيا

 الترتيب عالميا
 

 الترتيب عربيا
 الترتيب عالميا

الترتيــــــــــــــب 
 عربيا

 الدولة
219

2 
219

9 
219

2 
219

9 
219

2 
219

9 
 السعودية 2 23 20 2 5 3 2 2 2
 مصر 8 22 82 22 222 223 20 33 30
 الإمارات 0 32 38 0 28 28 8 2 5
 تونس 3 35 25 3 22 25 3 50 52
 اليمن 2 22 55 2 05 02 0 20 22

ســـــــــــــــــــــــــلطنة  5 05 52 0 53 53 0 82 82
 عمان

 البحرين 0 02 28 8 2 0 3 82 00
 المغرب 2 28 30 2 05 02 20 230 233
 الاردن 3 32 32 20 33 30 22 200 202
 لبنان 20 203 203 23 220 252 25 202 202
 قطر 22 283 225 3 83 83 2 00 00
 السودان 28 280 285 22 280 200 5 30 32
 سورية 20 200 283 25 208 200 22 03 28
 الكويت 23 232 238 20 222 282 28 30 22
 الجزائر 22 220 220 22 220 222 23 252 250
 موريتانيا 25 220 223 5 203 53 2 02 23
 راقالع 20 203 205 28 223 280 23 32 32
 فلسطين 22 200 200 23 280 283 20 02 02
 جيبوتي 23 200 203 20 200 238 22 233 232

 ،مؤشر تسجيل الممتلكات ،مؤشر استخراج التراخيص ،بدء المشروع إعداد الباحثة بناء على مؤشر منالمصدر:

 /www.iaige.netالمتا  على  



 ةتقييم مناخ الاستثمار وفق بعض المؤشرات الدولي

  

 
010 

تـــوي علـــى ترتيـــب الـــدول العربيـــة وفـــق كـــل مـــن مؤشـــر بـــدء ( الـــذي يح  22  رقـــم )مـــا يلاحـــ  مـــن خـــلال الجـــدول     
، 8028المشــروع و مؤشــر اســتخراج التراخــيص ومؤشــر تســجيل الممتلكــات، إن ترتيــب الــدول كــان متباينــا خــلال عــام 

حيث أنه حسب مؤشر بدء المشروع فقد تصدرت السعودية الترتيب عربيا واحتلت المركز العاشر عالميا في حـين احتلـت 
عالميــا. هـذا وقــد حافظـت الســعودية علــى الصـدارة علــى المســتوى  203عربيـا المركــز  والأخــيرركــز التاسـع عشــر جيبـوتي الم

العربي وفق مؤشر استخراج التراخـيص ومؤشـر تسـجيل الممتلكـات، كمـا تصـدرت الترتيـب عالميـا حسـب مؤشـر تسـجيل 
مـا الدولـة الـتي حصـلت علـى المركـز الأخـير الممتلكات،  وحصلت على المركز الرابع حسب مؤشر اسـتخراج التراخـيص، أ

عالميــا حســب مؤشــر اســتخراج التراخــيص فهــي لبنــان. أمــا حســب مؤشــر تســجيل الممتلكــات  فقــد  252عربيــا والمركــز 
 عالميا.250جاءت الجزائر في ذيل الترتيب على المستوى العربي حاصلة بذلك  على المركز 

نلاحــ  أن هنــاك دول شــهد ترتيبهـــا تحســنا في حــين عرفـــت دول  8028و 8022وبمقارنــة ترتيــب الــدول لعـــامي      
 أخرى تراجعا و ذلك حسب المؤشرات الثلاثة السابقة الذكر.

وسـلطنة عمـان  الإمـاراتفحسب مؤشر بدء المشروع هناك ستة دول عرف ترتيبها تحسنا وهي كل من السـعودية،       
 (.2و22تراجعا، وقد كانت نسبة التغير بين )وقطر وسورية، كما عرفت باقي الدول  الأردنوالمغرب 

أمــا حســب مؤشــر اســتخراج التراخــيص فهنــاك ســبعة دول تحســن ترتيبهــا وهــي كــل مــن الســعودية الــيمن. موريتانيــا.      
ترتيــب بــاقي  حــين عــرفو قطــر فقــد حافظتــا علــى ترتيبهمــا، في  الإمــارات،  مصــر، أمــا الأردنســلطنة عمــان، المغــرب، 

 (.  32و 5قد كانت نسبة التغير بين )الدول تراجعا، و 

أما فيما يخص مؤشر تسجيل الممتلكـات فقـد عرفـت أربـع دول تحسـنا في ترتيبهـا وهـي كـل مـن موريتانيـا، الكويـت،      
وقــد حافظــت كــل مــن الســعودية وســلطنة عمــان وقطــر وفلســطين ولبنــان علــى ترتيبهــا، أمــا بــاقي الــدول   والأردنمصــر 

 (.28و 2عا حسب هذا المؤشر، و قد تراوحت نسبة التغير بين)العربية فقد عرفت تراج

لمؤشـر  الفرعيـة المكونـةإضافة إلى المؤشرات الثلاثة السابقة سنحاول تحليل وضع الدول العربيـة وفـق بعـض المؤشـرات      
 سهولة أداء الأعمال وذلك كما هو مبين في الجدول التالي:
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 ى الائتمان مؤشر حماية المستثمر مؤشر دفع الضرائبمؤشر الحصول عل(: يوضح 94جدول رقم)

 علـــــى الائتمـــــان، حمايـــــة المســـــتثمر، دفـــــع الضـــــرائب المتـــــا  ة بنـــــاء علـــــى مؤشـــــر الحصـــــولالباحثـــــ إعـــــدادمـــــن  المصـــــدر:
 www.iaige.netعلى

 

  مؤشر الحصول على الائتمان مؤشر حماية المستثمر مؤشر دفع الضرائب
الترتيــــــــب  الترتيب عالميا

 عربيا
الترتيــــــــب   الترتيب عالميا

 عربيا
 الترتيب الترتيب عالميا

 عربيا
 الدولة

2192 2199 2192 2199 2192 2199 
 السعودية 2 32 32 2 25 20 3 20 20
 مصر 8 02 02 0 03 03 20 203 232
 الامارات 3 02 32 22 280 288 8 0 0
 تونس 3 35 32 0 33 35 22 52 53
 اليمن 20 203 223 25 202 200 25 230 225

3 3 0 30 30 20 32 200 0 
ســـــــــــــــــــــــــلطنة 

 عمان
 البحرين 20 225 285 5 03 03 5 25 22
 المغرب 5 35 32 3 220 30 22 232 228
 الاردن 28 200 220 23 280 288 0 23 82
 لبنان 0 02 02 2 30 30 2 82 00
 قطر 2 200 32 22 30 30 2 8 8

 السودان 22 228 255 22 220 222 20 33 200
 سورية 22 200 203 28 202 222 23 205 222
 الكويت 2 35 32 8 82 83 2 23 22
 ائرالجز  22 203 220 2 03 03 22 258 253
 موريتانيا 23 228 255 20 232 230 23 208 202
 العراب 20 200 203 20 280 288 20 35 33
 فلسطين 25 228 255 3 33 35 3 00 03
 جيبوتي 23 200 200 23 203 203 28 55 00
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إذا أردنا معرفة وضع الدول العربيـة وفـق كـل مـن مؤشـر الحصـول علـى الائتمـان ومؤشـر حمايـة المسـتثمر ومؤشـر دفـع      
الضــرائب فإنــه يمكــن القــول أنــه مــا يلاحــ  مــن خــلال الجــدول فــإن هنــاك اخــتلاف واضــح في ترتيــب الــدول العربيــة وفــق 

والثــاني بينمــا حصــلت علــى  الأولعربيــا وفــق المؤشــر  الأولىحصــلت علــى المرتبــة   هــذه المؤشــرات، فالســعودية مــثلا فقــد
المركــز الرابــع حســب المؤشــر الثالــث هــذا المؤشــر الــتي احتلــت حســبه قطــر الصــدارة، في حــين حصــلت جيبــوتي علــى المركــز 

ائب فقـد كـان المركـز حسب كل من مؤشر الحصول على الائتمـان و مؤشـر حمايـة المسـتثمر، أمـا مؤشـر دفـع الضـر  الأخير
 لموريتانيا. الأخير

 فنلاح  أن: 8028و 8022وإذا ما قارنا بين الدول حسب هذه المؤشرات لكل من عام      

حسب مؤشر الحصول على الائتمان هنـاك دولتـان فقـط تحسـن ترتيبهـا وهمـا كـل مـن سـلطنة عمـان، قطـر ودولـة واحـدة  
-الـدول العربيـة فقـد عـرف ترتيبهـا تراجعـا. فكانـت نسـبة التغـير بـين ) فقط حافظت على ترتيبها وهـي جيبـوتي أمـا بـاقي

 .(08و 80

وحســب مؤشــر حمايــة المســتثمر فــإن هنــاك دولــة واحــدة فقــط الــذي تحســن ترتيبهــا وهــي المغــرب تحســنا ملحوظــا ب      
سبة التغير تـتراو  بـين مركز، في حين حافظت جيبوتي على ترتيبها، أما باقي الدول فقد تراجع ترتيبها، وقد كانت ن 25
 (.  25و 2-)

أما عن مؤشر دفع الضرائب، فحسب هذا المؤشر هنـاك دولتـان فقـط تحسـن ترتيبهمـا و همـا المغـرب والـيمن،  وأربـع      
وسـلطنة عمـان والسـعودية، في حـين ثـلاث عشـرة دولـة  الباقيـة  والإماراتدول حافظت على ترتيبها  وهي كل من قطر 

 (.05و 5-تراوحت نسبة التغير بين )عرفت تراجعا، و قد 

، ســنحاول مــن خــلال الأعمــالبعــد تحليــل وضــع الــدول وترتيبهــا وفــق المؤشــرات الســتة المكونــة لمؤشــر ســهولة أداء       
 ( معرفة ترتيب الدول العربية وفق المؤشرات المتبقية المشكلة لمؤشر سهولة أداء الأعمال.20رقم )الجدول 

 

 

 

 

 



 ةتقييم مناخ الاستثمار وفق بعض المؤشرات الدولي

  

 
017 

مؤشر تسوية  ،العقود إنفاذمؤشر  ،ترتيب الدول العربية وفق مؤشر التجارة عبر الحدود (:91الجدول رقم )
 حالة التعثر

 مؤشر تسوية حالة التعثر ،العقود إنفاذمؤشر  ،مؤشر التجارة عبر الحدودباحثة بناء على من إعداد ال المصدر:

 /www.iaige.netالمتا  على  المشروع( إغلاق)

 مؤشر تسوية حالة التعثر
 المشروع( إغلاب)

  مؤشر التجارة عبر الحدود العقود إنفاذمؤشر 

الترتيــــــب  الترتيب عالميا
 عربيا

الترتيـــب  الترتيب عالميا
 عربيا

الترتيـــب  الترتيب عالميا
 ربياع

 الدولة
2192 2199 2192 2199 2192 2199 
 السعودية 8 22 22 23 202 202 0 53 00
 مصر 20 53 53 25 233 230 23 205 200
 الامارات 2 0 2 20 200 203 25 222 222
 تونس 0 02 08 8 02 05 0 00 02
 اليمن 23 223 222 2 05 02 28 32 223

05 00 2 200 202 0 30 30 5 
 ســـــــــــــلطنة

 عمان
 البحرين 0 22 33 2 225 223 2 85 82
 المغرب 2 32 30 3 20 23 5 50 50
 الأردن 3 03 22 28 200 200 22 203 203
 لبنان 22 30 30 20 280 280 20 282 282
 قطر 2 30 20 5 30 32 8 05 00
 السودان 22 222 222 20 235 232 3 23 23
 سورية 22 288 288 23 205 202 20 200 208
 الكويت 28 228 228 3 220 220 3 52 32
 الجزائر 25 280 280 22 280 288 2 28 23
 موريتانيا 20 232 230 0 20 03 20 228 228
 العراب 23 220 220 22 230 230 22 220 220
 فلسطين 20 223 223 2 30 30 23 220 220
 جيبوتي 03 00 00 22 250 250 22 230 232
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نلاحــ  مــن خــلال مــا هــو مبــين في الجــدول أن هنــاك دول عربيــة احتلــت مراكــز متقدمــة في الترتيــب العــالمي لعــام       
و هنــاك دول عربيــة أخــرى كانــت في آخــر القائمــة،  (20رقــم )ار إليهــا في الجــدول وفــق المؤشــرات الثلاثــة المشــ 8028

عالميـا حسـب مؤشـر  02عربيـا والمركـز  الأولالـتي احتلـت المركـز  الإمـاراتفمن الـدول الـتي كانـت في الصـدارة  مـثلا نجـد 
العقـــود، والبحـــرين الـــتي  نفـــاذإعالميـــا حســـب مؤشـــر  02عربيـــا و الأولالتجـــارة عـــبر الحـــدود، والـــيمن الـــتي احتلـــت المركـــز 

 المشروع.  إغلاقعالميا حسب مؤشر  82عربيا والمركز  الأولاحتلت  المركز 

عربيـــا وهـــو المركـــز الأخـــير  23أمـــا عـــن الـــدول الـــتي كانـــت في آخـــر الترتيـــب فنجـــد مـــثلا العـــراق الـــتي احتلـــت المركـــز      
 إنفـاذعالميا حسـب مؤشـر  202ركز الأخير عربيا والمركز عالميا وفق مؤشر التجارة عبر الحدود، سورية احتلت الم 220و

 عالميا. 220عربيا ما يقابله المركز  الأخيرالمشروع فقد جاءت فلسطين في المركز  إغلاقالعقود، أما عن مؤشر 

 فـنلاح  أنـه وحسـب المؤشـر  8028و 8022وإذا ما قارنا بين الـدول العربيـة وفـق هـذه المؤشـرات الثلاثـة لعـامي      
،الــيمن، موريتانيــا، في حــين أن هنــاك  الأردنالأول فهنــاك خمســة دول ســجلت تحســنا وهــي كــل مــن المغــرب والبحــرين، 

، تــونس، ســلطنة عمــان، قطــر والجزائــر أمــا بــاقي الــدول التســعة الإمــاراتخمســة دول أيضــا عرفــت تراجعــا وهــي  كــل مــن 
 (.  25إلى 20-فقد عرفت نفس الترتيب، وقد كانت نسبة التغير تقدر بين )

العقود فهناك ستة دول تحسن ترتيبهـا وهـي كـل مـن تـونس،  موريتانيـا، قطـر والبحـرين والجزائـر   إنفاذأما عن مؤشر      
ومصــر والســودان وقــد تراوحــت نســبة  الإمــاراتوســورية، وســتة دول تراجــع ترتيبهــا وهــي الــيمن، المغــرب، ســلطنة عمــان، 

 (.3و 0-التغير بين )

المشــروع فقــد ســجلت أربــع الــدول تحســنا في ترتيبهــا  وهــي  البحــرين ،  إغــلاقشــر الأخــير وهــو مؤشــر أمــا عــن المؤ      
ـــاك ســـتة دول حافظـــت علـــى ترتيبهـــا وهـــي كـــل مـــن الســـودان   والأردنســـلطنة عمـــان ، لبنـــان وجيبـــوتي، في حـــين أن هن

بهــا، وقــد كانـت نســبة التغــير تــتراو  بــين وموريتانيــا، العــراق وفلســطين، أمـا بــاقي الــدول العربيــة فقـد تراجــع ترتي والإمـارات
 (.20و 23-)

 

 

 

 

 



 ةتقييم مناخ الاستثمار وفق بعض المؤشرات الدولي

  

 
019 

 خلاصة الفصل:
وفـق بعـض المؤشـرات الدوليـة، حيـث  ومنهـا الجزائـر الـدول العربيـةبعض من خلال هذا الفصل استطعنا معرفة موقع      

ســـتثمار بـــل ليســـت بحاجـــة إلى تحديـــد مشـــاكل ومعوقـــات الا هـــذه الـــدولأنـــه مـــن خـــلال هـــذه المؤشـــرات خلصـــنا إلى أن 
تحتــاج إلى تحديــد العــلاج والبــدء فيــه،  أي تحديــد ســبل تشــجيع الاســتثمار والســعي لجــذب أكــبر قــدر منــه، وذلــك مــن 

ــــة  ــــى بعــــض المؤشــــرات الدولي ــــة مناخهــــا الاســــتثماري اعتمــــادا عل ــــتي تعتــــبر في نظــــر المحللــــين والإقليميــــةخــــلال  هايئ ، وال
قى إلى الدقة الكافيـة إلا أنـه في الوقـت الحـالي أصـبح لا يمكـن الاسـتغناء الاقتصاديين ورجال الأعمال أنها وإن لم تكن تر 
 عنها في اتخاذ القرار الاستثماري من عدمه.

الــدول  اعتمــادا علــى ثلاثــة مؤشــرات رئيســية وهــي: التصــنيف الائتمــاني لــبعض وبعــد تحليــل المنــاخ الاســتثماري في      
مؤشـر سـهولة أداء الأعمـال اتضـح لنـا أن هنـاك  دول عربيـة اسـتطاعت  السيادي والمؤشر المركب للمخاطر القطرية وكذا

من خلال جهودها المبذولة  في مجال تحسين منـاخ الاسـتثمار أن تحتـل مراكـز متقدمـة في الترتيـب في حـين أن هنـاك دول 
بالإضــافة لمــا الترتيــب، وذلــك يرجــع إلى حجــم اقتصــاد كــل بلــد، والسياســات المتبعــة فيــه،  يــلأخــرى لا تــزال تصــنف في ذ

 ...إلخ.وإداريةيعانيه الاستثمار الأجنبي المباشر من عقبات قانونية وتشريعية وسياسية 
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 تمهيد الفصل

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر احد أهم مصادر التمويل التي شهدت تطورا كبيرا خلال السنوات الأخيرة ، وذلك     
إلى إدخال تقنيات  رات الإنتاجية للاقتصاد وزيادة معدلات التشغيل بالإضافةللدور المهم الذي يلعبه في الرفع من القد

 متقدمة ونقل الخبرات وغير ذلك من المزايا التي يتمتع بها هذا النوع من الاستثمار.

ومن أجل الظفر بهذه المزايا، تحاول العديد من الدول ومن بينها الجزائر على العمل من أجل تحسين مناخها     
تثماري بغية جذب أكبر قدر ممكن من الاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك من خلال إتباع سياسات اقتصادية الاس

مناسبة واستخدام العديد من الحوافز والامتيازات وكذا تطوير التشريعات، ورغم عوامل الجذب التي تتوفر عليها الجزائر 
 بلوغ الأهداف. إلا أنها لا تخلو من المعوقات والحوافز التي تحول دون

ولا شك أن التجربة الجزائرية في مجال تحسين مناخ الاستثمار وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر جديرة بالدراسة     
الأجنبي المباشر في  ر،وعلى هذا الأساس سنتطرق في هذا الفصل إلى مدى قدرة مناخ الاستثمار على جذب الاستثما

لأول أهم مميزات البيئة الاستثمارية في الجزائر من خلال ذكر أهم مقومات مناخ الجزائر، حيث سنتناول في المبحث ا
 الاستثمار وتطور قوانين الاستثمار وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر من خلال بعض المؤشرات الدولية.

م معوقاته، وفي الأخير وفي أما المبحث الثاني فسنحاول التطرق إلى واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وأه    
 المبحث الثالث نقوم بإجراء دراسة قياسية من شأنها توضيح العلاقة بين مناخ الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشر.
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 المبحث الأول: أهم سمات مناخ الاستثمار في الجزائر.

ستثمار وهذا إذا ما تم الاستفادة جيدا من هذه تتمتع الجزائر بمزايا نسبية عديدة ومتنوعة تجعلها مصدر جذب للا    
المزايا، ذلك ما جعل الجزائر تسعى جاهدة لخلق بيئة مواتية أكثر جذبا للاستثمار، من خلال إتباع جملة من 

الإصلاحات والقيام بجملة من الإجراءات، والسؤال الذي يطر  هنا هل استطاعت هذه الجهود أن تأتي بالثمار، وهذا 
ل الإجابة عنه من خلال هذا المبحث حيث سنتطرق إلى واقع مناخ الاستثمار في الجزائر مع الإشارة إلى ما سنحاو 

 بعض المؤشرات الدولية.

 المطلب الأول: مقومات مناخ الاستثمار في الجزائر.

لمطلب، يقوم مناخ الاستثمار في الجزائر على مجموعة من المقومات سنحاول التطرق لبعضها من خلال هذا ا    
والمتمثلة أساسا في البيئة السياسية والأمنية، البيئة الاجتماعية، البيئة الجغرافية والطبيعية وأخيرا البيئة الاقتصادية حيث 
سنشير إلى كل بيئة على حدى لمعرفة أكثر لمقومات مناخ الاستثمار في الجزائر، وحتى نخلص في الأخير إلى مدى 

 ثمار.ملائمة هذا المناخ لجذب الاست

 أولا: البيئة السياسية والأمنية:

 يمكن عرض مكونات البيئة السياسية والأمنية في:    

 وتتمثل في ثلاث سلطات وهي: تنظيم السلطات: -9

يمثل المجلس الشعبي الوطني بمعية مجلس الأمة السلطة التشريعية  2335بموجب دستور عام  السلطة التشريعية: 9-9
 1في الجزائر، حيث أن:

 عضو منتخب 023المكون من .ويمثل الغرفة الأولى للبرلمان الجزائري  المجلس الشعبي الوطني: 9-9-9

 .عضو 233وهو الغرفة الثانية للبرلمان، مكون من  مجلس الأمة: 9-9-2

 ويمثلها كل من:السلطة التنفيذية:  9-2

  2للفئة التي انتخبته إلى ممثل للأمة ككل.يتحول رئيس الجمهورية بمجرد انتخابه من ممثل  رئيس الجمهورية: 9-2-9

                                                           
1
- KPMG "guide investir en Algérie ", 2011, p 18, sur le site: 

 www.kpmg.com/dz/fr/issues andinsights/poblications/documents/KPMG-guide-to-imvesting-in-algeria-2011.pdf. 
consulté le: 28-05-2014. 

2
، مررذكرة ماجسررتير، كليررة ال قرروق، جامعررة  م مررد برروقرة، علاقةةة رئةةيج الجمةوريةةة بةةالوزير الأول فةةي الناةةاميا الجزائةةر  والم ةةر  قيررر م مررد،  -

 .44بومرداس، بدون تاريخ، ص 

http://www.kpmg.com/dz/fr/issues%20andinsights/poblications/documents/KPMG-guide-to-imvesting-in-algeria-2011.pdf
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 1له مركز تابع ومساعد لرئيس الجمهورية في تنسيق النشاط الحكومي وتطبيق القرارات. الوزير الأول: 9-2-2

 .وهو يمثل الحكومة على مستوى الولاية الوالي: 9-2-0

  2تجزئة فرعية إدارية للولاية. وهو ممثل الحكومة على مستوى الدائرة وهذه الأخيرة رئيس الدائرة: 9-2-9

لقد تميزت العشرية الماضية بعدم استقرار سياسي فاد  جسده التغير المستمر لقاضي  الوضع السياسي والأمني: -2
البلاد الأول، فبعد أحداث العنف واللاأمن التي عصفت بالجزائر في مطلع التسعينيات غداة توقيف المسار الانتخابي 

رات مئات الأشخاص، وعرفت الجزائر أكثر من عشر حكومات وهو ما جعل الجزائر تصنف من وتعاقبت على الوزا
بين الدول ذات الخطر السياسي المرتفع، وقلص جاذبيتها للاستثمار الأجنبي المباشر، ولا سيما أن ذلك ترافق مع 

جنبية للمطارات الجزائرية، تدهور خطير للوضع الأمني وبحصار أجنبي غير معلن، جسده مقاطعة شركات الطيران الأ
  3وتراجع كبير لعدد السوا  الأجانب الذين يزورون الجزائر.

ولقد ساهم اعتماد سياستي الوئام والمصالحة الوطنية، عودة الأمن إلى الجزائر وتقليص درجة المخاطرة، وحدثت نقلة     
بل، ولكن ذلك لم يمنع من بقاء التردد قائما في نوعية في الصورة التي ارتسمت على الجزائر عما كان عليه الأمر من ق

  4نفوس العديد من المستثمرين الأجانب، لان إشكالية الاستقرار الحكومي لا تزال قائمة.

 ثانيا: البيئة الاجتماعية:

عيشة، من خلال الإشارة إلى كل من التركيبة السكانية، ومستوى الم لى البيئة الاجتماعية في الجزائرع تعرفيمكن ال    
 وذلك كما يلي:والصحة والعمل، 

مليون نسمة بعدما كان يقارب  02.0حوالي  8020قدر عدد السكان في الجزائر في نهاية  التركيبة السكانية: -9
، نرى أن هناك تواصل الارتفاع في نسبة فئة 8020و 8028، وبالمقارنة بين 8000مليون نسمة عام  00.3

، كما 8020و 8028% ما بين 22.3% إلى 22.8سنوات والتي انتقلت من  2السكان الذين تقل أعمارهم عن 
خلال  82.2إلى  80.2سنة ارتفاعا، حيث انتقلت من  22عرفت أيضا نسبة فئة السكان الذين تقل أعمارهم عن 

 نفس الفترة.

                                                           
1
 .42-42، ص ص 0222-0222، مذكرة ماجستير، كلية ال قوق، جامعة  بو بكر بلقايد، تلمسان ، المركز القانوني لرئيج الحكومة،رابح سعاد -

2
                                                                                         ، متاح علىتوزيع الولايات والدوائر والبلدياتوزارة الداخلية والجماعا  الم لية،  -

www.interieur.gov.dz/dynamics/frmitem.aspx?html=3§s=25lng=AR. 
3
، مذكرة ماجستير، كلية التسيير والعلروم الاقتصرادية، جامعرة سرعد د لر ، دور التحفيزات الجبائية في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر شيدة معزوز،  -

 .402، 401، ص ص 0222البليدة، 
4
، رسرالة دكتروراه، كليرة تركيةا، م ةر، والجزائةرأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر فةي الةدول الناميةة مةع دراسةة مقارنةة بةيا ال ةيا، كريمة  ر  ،  -

 .000، 004، ص ص 0245-0240، الجزائر، 5العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
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 إلى 8000دولار عام  2080.0لقد تطور نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي من  مستوى المعيشة: -2
 8020.1دولار سنة  2050.0

ساكن مسجلة انخفاضا بعدما كانت التغطية  530بطبيب لكل  8020قدرت التغطية الصحية سنة  الصحة: -0
 ساكن. 332تقدر بطبيب لكل  8000الصحية في 

شخص خلال شهر سبتمبر  22353000وصل عدد العاملين في الجزائر حسب المكتب الدولي للعمل  العمل: -9
% من إجمالي 23.0مليون مشكلة بذلك  8، حيث تخطى إجمالي السيدات الناشطات اقتصاديا عتبة 8020

 السكان الناشطين اقتصاديا.

سنة فما فوق، قد  22وفيما يخص نسبة العمالة والتي تعرف كنسبة السكان المشتغلين على إجمالي السكان البالغين     
لدى الإناث(. أما فئة البطالين حسب تعريف  20.3دى الذكور ول 50.0% على المستوى الوطني )03.0بلغت 

 2% على المستوى الوطني.3.2شخص وبلغت بذلك نسبة  2202000المكتب الدولي للعمل فهي مقدرة ب 

 ثالثا: البيئة الجغرافية والطبيعية.

ستثمار الأجنبي المباشر نظريا، بحكم موقع الجزائر الاستراتيجي فإنها تدخل ضمن مجال قائمة الدول المستقطبة للا    
 1ومن أهم خصائص البيئة الجغرافية في الجزائر ما يلي:

حيث تتميز الجزائر باتساع الرقعة الجغرافية المقدر مساحتها  الخصائص المتعلقة بالرقعة الجغرافية: -9
 ملايين هكتار. 3 كلم، تغطي الغابات  8000، واجهتها الشمالية لها شريط ساحلي حوالي ²كلم  8.022.032بــ

 تعتبر الموارد المائية في الجزائر ضعيفة والكمية المتوفرة لكل فرد ضعيفة الخصائص المتعلقة بالموارد المائية: -2
 مليار متر مكعب في السنة. 200،وتستقبل الجزائر كمية من الأمطار بمعدل 

 من الغاز الطبيعي، إضافة إلى حقول البترول تملك الجزائر احتياطي كبيرالخصائص المتعلقة بالموارد الطبيعية:  -0
المكتشفة قديما وحديثا، إضافة إلى وجود مناطق لم يتم بعد استغلالها، وهذا ما يؤهلها لأن تكون مناطق خصبة 

للاستثمار الأجنبي المباشر، ويضاف لما سبق وجود مناجم الحديد كما تتواجد أنواع أخرى من المعادن كالفوسفات 
 ير ذلك.والنحاس وغ

                                                           
1
                                     ، متاح علىن يب الفرد ما إجمالي الناتج المحليالب ك الدول ،  -

lgeriaAli.org/country/http://data.albankaldaw 
2
، متاح على 3102النشاط الاقت اد  والتشغيل والبطالة خلال الثلاثي الرابع ما سنة الديوان الوط   للإ صائيا ،  -

                                                                                                  WWW.ONS.DZ/img/pdf/donnw.tat.emploi.aral , 2013.pdf 
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 رابعا: البيئة الاقتصادية:

يمكن معرفة البيئة الاقتصادية في الجزائر من خلال بعض المؤشرات الاقتصادية كمعدل النمو والتضخم والتوازن     
 الخارجي، وذلك كما يلي:

معدلات  على 2325من سنة  ابتداءلقد أثرت الأزمة الاقتصادية التي شهدهاا الجزائر معدل النمو الاقتصادي:  -9
النمو الاقتصادي التي سجلت نسب نمو متدنية إذ بلغ متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 

% وهو ما أدى بالحكومة إلى تطبيق برامج وسياسات إصلاحية بمساعدة صندوق النقد 0.2نسبة  2320-2333
ة الإصلاحات الهيكلية التي قامت بها الحكومة، وفي بدأ تحقيق معدلات ايجابية نتيج 2333من سنة  وابتداء 2،الدولي
% وهذا يرجع إلى النمو المحقق في قطاع 2.2حققت الجزائر معدل نمو اقتصادي مرتفع قدر بـ  2332سنة 

حيث أنه ومع تحسن أسعار النفط عرفت معدلات النمو الاقتصادي ارتفاعا بمستويات بسيطة نسبيا لتصل  3،المحروقات
بعد ذلك شهدت معدلات النمو تذبذبات بين الارتفاع والانخفاض لتصل إلى  8002،4ياهاا سنة إلى أعلى مستو 

 8020.5% سنة 8.0

توجد علاقة ترابط كبيرة بين تغيرات معدلات التضخم واستقرار البيئة الاقتصادية، فقد شهدت معظم  التضخم: -2
التضخم الناتجة أساسا عن تحرير الأسعار التي كانت تحدد  البلدان المتحولة نحو اقتصاد السوق تقلبات كبيرة في معدلات

إداريا، وقيام الحكومات بتخفيض سعر صرف العملة المحلية، فلقد عرفت معدلات التضخم في الجزائر وبعد تخفيض 
إلى  2333% سنويا، ووصل معدل التضخم سنة 82ارتفاعا قياسيا تجاوز  2332و 2330سعر الصرف سنتي 

كس سلبا على تدهور القدرة الشرائية وارتفاع أسعار الفائدة في البنوك، وكل هذه الظروف يمكن % وهو ما انع03
 2333اعتبارها عوامل معيقة للاستثمار، ولكن ومع تطبيق الحكومة الجزائرية لسياسة مالية ونقدية صارمة بين 

ة معدل التضخم ليستقر وتقلص في السنوات الأخير  2335،6% سنة 22تراجعت معدلات التضخم إلى  2335و
 ، وهذا ما يمكن اعتباره عاملا ايجابيا في تأكيد الاستقرار الاقتصادي.8020% سنة 0.0في حدود 

                                                                                                                                                                                            
1
 .444-440، ص ص مرجع سبق ذكرهي ياوي سمير،  -

2
، جامعرة 40 ب اث اقتصرادية ودداريرة، العردد  ،3101-3111دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقت اد  المطبقة في الجزائر في الفترة  بيل بو ليح،  -

 .044، ص 0240م مد خيضر، بسكرة، الجزائر، ديسمبر 
3
 .454، ص مرجع سبق ذكرهدة معزوز،  شي -

4
، الملتقررى الرردول   رول دسررتراتيجية ال كومررة للقضراا علررى البطالررة وت قيرق الت ميررة المسررتدامة، البطالةةة والنمةو الاقت ةةاد  فةةي الجزائةريوسراا  علرر ،  -

 .1، ص 0244 و مبر  41-42جامعة المسيلة، 
5
 .442، مرجع سبق ذكره، ص 3102ستثمار سنة تقرير مناخ الاالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -

6
 .20-24، ص ص مرجع سبق ذكرهكريمة قويدري،  -
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عادة ما يتم اللجوء إلى استخدام نسبة العجز في الميزان التجاري، كمؤشر يعبر عن التوازن  التوازن الخارجي: -0
جز أو الفائض في الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي والذي لا الخارجي، ويقاس هذا المؤشر باستخدام نسبة الع

يعكس حصيلة المعاملات الخارجية في الميزان التجاري للصادرات والواردات فحسب بل يعكس أيضا حصيلة موقف 
مؤشرات  ميزان الخدمات والذي يشتمل على التحويلات والفوائد والأربا  والتوزيعات، وتعد هذه النسبة أحد أهم

 1.الاستقرار الاقتصادي الكلي واتجاهها نحو الانخفاض يشير إلى نجا  السياسات في تحقيق هدف الاستقرار الاقتصادي

 

 : نسب أرصدة الميزان الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي للجزائر (18)جدول رقم 

(2111-2190.) 

 2190 2192 2199 2191 2111 السنوات

 الإجماليي إلى الناتج المحلي نسبة الميزان الجار 
 للجزائر)نسبة مئوية(

0.0 0.2 2.3 5.2 0.0 

، ص 8023، الإمارات العربية المتحدة، 2199التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوق النقد العربي،  المصدر:
332. 

 8003لجزائر خلال الفترة يتضح من خلال الجدول أن نسبة أرصدة الميزان الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي ل    
 سجلت تراجعا لكن رغم ذلك لا يزال الميزان الجاري يسجل فوائض بعد فترة الإصلا  الاقتصادي. 8020و

 المطلب الثاني: الإطار القانوني لتطوير مناخ الاستثمار في الجزائر.

وتحسين بيئة الاستثمار لجذب أكبر لقد سعت الجزائر كغيرها من الدول وخاصة النامية إلى تبني سياسات الانفتا      
قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلك من خلال قيامها بعدة إصلاحات مست جوانب مختلفة، وقد كان 
للجانب القانوني حصة من هذه الإصلاحات، وفيما يلي عرض لأهم التطورات التي شهدها الإطار القانوني والمؤسسي 

 في الجزائر.

  الستينات: فترة ن الاستثمار خلالانيو أولا: ق

 :نذكر مايليهذه القوانين أهم  ولعل من بين إلت فترة الستينات مجموعة من القوانين المتعلقة بالاستثمار    

                                                           
1
 .024، ص مرجع سبق ذكرهمولاي لخضر عبد الرزاق،  -
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تميز الوضع الاقتصادي والاجتماعي غداة الاستقلال بضعف المقومات  :9140قانون الاستثمار الصادر سنة  -9
نمية الاقتصادية الشاملة، فكان على الدولة أن تسارع أولا للحفاظ على ما هو موجود من الأساسية للنهوض بالت

خلال دعوة الأجانب لاستثمار أموالهم داخل الجزائر، والمحافظة على المنشآت الموجودة، فأصدرت بذلك أول قانون 
نسبة للمستثمرين الأجانب، وقد خول هذا القانون عدة ضمانات بال 1،لتشجيع الاستثمار 2350للاستثمار سنة 

  2والمؤسسات المعتمدة والمؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقية، والمتمثلة فيما يلي:

وتتمثل في حرية الاستثمار للأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب، وحرية التنقل  الضمانات العامة: -9-9
لا سيما المساواة الجبائية إلى جانب ضمان ضد نزع لمستخدمي ومسيري هذه المؤسسات، وكذا المساواة أمام القانون 

 الملكية.

% من الأربا  الصافية 20تتمتع هذه المؤسسات بضمانات خاصة بتحويل الأموال ) المؤسسات المعتمدة: 9-2
 السنوية والتحويل الحر للأموال المتنازل عنها(، الحماية الجمركية والتدعيم الاقتصادي للإنتاج.

يخص هذا النظام المؤسسات التي يشمل برنامج استثمارها على قيمة  منشأة عن طريق اتفاقية:المؤسسات ال 9-0
سنوات، على أن ينجز الاستثمار في قطاع أو منطقة يعطي لهما الأولوية، أو ينشئ  0ملايين دينار جزائري في مدة  2

الامتيازات الواردة في الاعتماد مع منصب عمل دائم للجزائريين، كما يمكن للاتفاقية أن تنص على  200أكثر من 
سنة، وتخفيض نسبة فائدة قروض التجهيز المتوسطة وطويلة الأجل، وكذا التخفيف  22تجميد النظام الجبائي لمدة 

 الكلي أو الجزئي من الضريبة على المواد والسلع المستوردة.

في مصداقيته، وبسبب انتهاج الجزائر سياسة  لم يطبق هذا القانون في الواقع العملي، وهذا بسبب شك المستثمرين    
  3(.2353-2350التأميمات )

، تبنت الجزائر قانونا جديدا 2350بعد أن تبين فشل قانون  :9144قانون الاستثمارات الصادر سنة  -2
لس للاستثمارات، والذي يحدد دور رأس المال في إطار التنمية، والضمانات الخاصة به، وذلك تطبيقا لتعليمات مج

  4الثورة.

 المتعلق بالاستثمارات المبادئ التالية: 2355ولقد وضع قانون     

                                                           
1
 .12قويدري، مرجع سبق ذكره، ص  ةكريم - 

2
 .422د ما   سامية، مرجع سبق ذكره، ص  - 

3
 .55ص  ،، مرجع سبق ذكرهس  ون  اروق - 

4
سرربتمبر  42، الموا ررق ل رر  22، الجريرردة الرسررمية، العرردد تيتضةةما قةةانوا الاسةةتثمارا، 4611سرربتمبر  42الصررادر  رر   024-11قررا ون رقررم   ظررر  - 

 .4020، ص 4611
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لقد حدد هذا القانون أن الاستثمار في القطاعات الحيوية،  الاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر: 8-9
ات الحيوية ويمكن للرأسمال الخاص يرجع إلى الدولة والهيئات التابعة لها، بمعنى أن هناك احتكار للدولة لهذه القطاع

الوطني أو الأجنبي أن يستثمر في القطاعات الأخرى، على أن يتم ذلك بكل حرية، وفي هذا الصدد فالمستثمر الخاص 
  1الذي يريد أن يستثمر في الصناعة أو السياحة، لا بد له أن يحصل على اعتماد مسبق من قبل السلطات الإدارية.

وهذه الامتيازات تتمثل في منح : تتعلق الامتيازات بالاستثمار الأجنبي، تيازات للاستثمارمنح ضمانات وام 2-2
 عتمادات محددة في هذا القانون وهي:إعتمادات وهناك ثلاث الإ
 عتمادات الممنوحة من طرف الوالي خاصة بالمؤسسات الصغيرة؛الإ -
 ثمارات، وهي خاصة بالمؤسسات المتوسطة؛عتمادات الممنوحة من طرف أمانة اللجنة الوطنية للاستلإا -
 عتمادات الممنوحة من قبل وزير المالية والوزير التقني المعني بالقطاع.الإ -

أما فيما يتعلق بقرار الاعتماد فإنه يحتوي على ضمانات وامتيازات منها: المساواة أمام القانون ولا سيما المساواة     
 الجبائية، والضمان ضد التأميم.

لم يعرف هذا القانون تطبيقا على الاستثمارات الأجنبية ولكن طبق على الاستثمارات الخاصة الجزائرية فقط، كما     
وذلك يعود لسببين رئيسيين هما، أن كلاهما ينص  2350أن هذا القانون لم يجلب المستثمرين الأجانب مثله مثل قانون 

 على

  2هم كان يخضع للمحاكم الجزائرية والقانون الجزائري.إمكانية التأميم، وكذا الفصل في النزاعات في 

 ثالثا: قانون الاستثمارات الصادر خلال الثمانينيات.

 تميزت هذه المرحلة بتعاقب عدة قوانين وهي:    

 2328أوت  82الصادر في  22-28لقد تم إصدار القانون : 9102قانون الاستثمارات الصادر سنة  -9
ني الخاص وتم فيه تحديد القطاعات المفتوحة للاستثمار الخاص، وركز هذا القانون على كيفية المرتبط بالاستثمار الوط

أوت  82الصادر في  22-28تأسيس شركات مختلطة، مع تقديم مزايا جبائية للشريك الأجنبي، ويشترط القانون 
ب هذا القانون إقصاء % من رأس مال الشركة، لقد تم بموج33على عدم زيادة نصيب الطرف الأجنبي عن  2328

رأس المال الخاص الوطني من هذه الشراكة، مع أن الضمانات لم تكن كافية لإقناع المستثمرين الأجانب، فكانت 

                                                           
1
ية وعلرروم ، رسررالة دكترروراه، كليررة العلرروم الاقتصررادسياسةةة الاسةةتثمارات فةةي الجزائةةر وتحةةديات التنميةةة فةةي اةةل التطةةورات الراهنةةةعبررد القررادر بابررا،  - 

 .   444-442، ص ص 0224-0225التسيير، جامعة الجزائر، 
2
 .442، ص مرجع سبق ذكرهي ياوي سمير،  -
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النتائج المحققة جد محدودة، إن هذا القانون الذي أراد توحيد شكل المؤسسات المشتركة ظل يعتبر من وجهة نظر 
   1عنه أي تزايد للاستثمار الأجنبي.المستثمرين الأجانب مقيدا، ولم ينتج 

، 20-25بالقانون  20-28عدل القانون رقم  2325في سنة  :9104قانون الاستثمارات الصادر سنة  -2
حيث هدف هذا الأخير إلى التخفيف من الالتزامات التي تقع على عاتق المستثمر الأجنبي ومنحه بعض الصلاحيات 

 لخص هذا في العناصر التالية:بخصوص تسير المشروع الاستثماري، ون

ألغيت الالتزامات المنصوص عليها في المادة السادسة  التزامات الطرف الأجنبي في إطار الاستثمار المشترك: 2-9
ولم تعوض بالتزامات أخرى، مما يعني إزالة لبعض العراقيل التي يواجهها المستثمر  20-28والمادة السابعة من القانون 

 ئر.الأجنبي في الجزا

التي كانت تعطي حق توجيه ومراقبة  20-28من القانون  20ألغيت المادة  تسيير المشروع الاستثماري: 2-2
نشاط الاستثمار المشترك للطرف الجزائري وتعتبر هذا النشاط كفرع من فروع هذا الأخير، بالإضافة إلى تعديل المواد 

 كون هناك جديد في صالح الطرف الأجنبي.المعنية بتسيير المشروع الاستثماري المشترك دون أن ي

تم النص عليها صراحة في الفقرة الثانية من المادة الخامسة من القانون بخصوص تحويل أرباح الطرف الأجنبي:  2-0
، حيث أنه للطرف الأجنبي حق التحويل المتعلق بحصة الأربا  التي لم يجدد استثمارها، وفي نفس الوقت 25-20

التي تضمن للمستثمر الأجنبي أجرا إضافيا يحصل عليه حتى ولو حقق  20-28من القانون  00 ألغيت المادة رقم
  2الاستثمار نتائج سلبية.

، فحسب 2322جويلية  28المؤرخ في  82-22تم إصدار القانون  :9100قانون الاستثمارات الصادر سنة  -0
يعتبر هذا القانون بمثابة اعتراف من السلطات هذا القانون حددت القطاعات ذات الأولوية للقطاع الخاص، حيث 

العمومية بأهمية الدور الاقتصادي للقطاع الخاص، وبصفة عامة تميزت هذه العشرية باستمرار هيمنة القطاع العام 
والتأكيد على مبدأ سيادة الدولة على المجال الاقتصادي، مما أكد أن الاستثمار الأجنبي ليس من أولويات الدولة وهو 

  3انعكس سلبا على تدفقاته في هذه الفترة. ما

                                                           
1
، رسرالة دكتروراه، كليرة العلروم الاقتصرادية وعلروم التسريير، جامعرة م تروري، قسر طي ة، دراسة تحليلية لمنةاخ الاسةتثمار فةي الجزائةر اج  بن  سين،  -

 .442-444، ص ص 0221-0222
2
، رسررالة دكتروراه، كليررة العلروم الاقتصرادية وعلرروم التسريير، جامعررة الاسةتثمار الأجنبةي المباشةةر وهثةار  علةةى الاقت ةاد الجزائةر عبرد الكرريم بعرردا ،  -

 .410، ص 0222-0222الجزائر، 
3
 .412، ص مرجع سبق ذكرهعمر ي ياوي،  -
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بصدور هذا القانون أصبح تأسيس الشركات يخضع إلى بروتوكول اتفاق بين صناديق المساهمة والشركة الأجنبية أما     
 1العقد فيبرم بين المؤسسة العمومية والاقتصادية والشركة الأجنبية.

 ات:سعينالت فترة ثالثا: قوانين الاستثمار الصادرة خلال

وسنتناول كل  2330وكذا قانون الاستثمار الصادر سنة  20-30شهدت هذه الفترة صدور قانون النقد والقرض     
 منهما فيما يلي:

 23قانون النقد والقرض المؤرخ في  20-30قانون  :9111الصادر في سنة  91-11قانون النقد والقر   -9
م البنكي والنقدي الجزائري وليس قانون خاص بالاستثمار، وقد هو عبارة عن قانون خاص بالنظا 2330،2آفريل 

تضمن بعض الأحكام المتعلقة بالاستثمارات الأجنبية، في إطار تنظيم سوق الصرف وحركة رؤوس الأموال، وقد أوكل 
 هذا القانون مهمة فحص الاستثمارات الأجنبية إلى هيئة بنكية ونقدية هي مجلس النقد والقرض، كما ينص هذا

ومن أهم المبادئ التي جاء بها هذا القانون فيما  3القانون على السما  لغير المقيمين بالاستثمار المباشر في الجزائر،
 4يتعلق بالاستثمار نجد:

تشجيع الاستثمار الأجنبي وكذا القطاع الخاص وعدم التفرقة بينه وبين القطاع العام، وإزالة العراقيل أمام الاستثمار  -
 صوصا؛الأجنبي خ

 حرية تحويل رؤوس الأموال بعد الحصول على تأشيرة بنك الجزائر؛ -
 تحديد الضمانات الواردة في الاتفاقيات الدولية التي وقعت عليها الجزائر؛ -
عملية قبول الاستثمارات تخضع إلى الرأي بالمطابقة، وذلك بتقديم الطلب إلى مجلس النقد والقرض الذي يبث في  -

 ين، وفي حالة عدم الرد بعد انقضاء المدة يعتبر طلبه مرفوضا.الملف خلال شهر 
وقد خصت الاستثمارات وفقا لهذا القانون بعدة امتيازات تختلف تبعا للنظام الذي تنتمي إليه، وقد تم التمييز بين     

 5ثلاثة أنظمة:
 

                                                           
1
، الملتقرى الردول   رول دسرتراتيجية ال كومرة العمل في الجزائةر الأجنبي المباشر على سوقالاستثمار بوخورس عبد ال ميد، بلعبيدي عايدة عبير،  ثر  -

 .2، ص 0244 و مبر  41-42   القضاا على البطالة وت قيق الت مية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
 الموافررر  ل ،02، الجريررردة الرسرررمية الج،ائريرررة، العررردد وال قققر والمتعلقققا نالن قققد ، 0991أفريرررل  00الصرررادر فررري ، 01-91قرررانوق رقررر  انظرررر  -2

 .251، ص 08/10/0991
3
 .21، ص مرجع سبق ذكرهبول جل كريمة،  -

4
 .444ص  ،مرجع سبق ذكرهبابا عبد القادر،  -

5
ة العلروم الاقتصرادية وعلروم التسريير، ، كلير44، مجلرة علروم الاقتصراد والتسريير والتجرارة، العردد ئةرالمنةاخ الاسةتثمار  فةي الجزاعبرد ال ميرد زعبراط،  -

 .12-11، ص ص 0224جامعة الجزائر، 
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 ات المتعلقة بالضمان الاجتماعي.وتتعلق الامتيازات بإعفاءات ضريبية وجمركية وبعض الامتياز النظام العام:  9-9

وقد خضعت الاستثمارات المنطوية تحته بامتيازات إضافية كتكفل الدولة جزئيا أو كليا النظام الخاص:  9-2
 بمساهمات أرباب العمل في الضمان الاجتماعي، وإمكانية تنازلها عن أرض تابعة للأملاك الوطنية لصالح المستثمر.

وتعفى الاستثمارات المدرجة تحته من جميع الضرائب والرسوم والاقتطاعات ذات الطابع  نظام المناطق الحرة: 9-0
 الجبائي وشبه الجبائي.

المتعلق بترقية الاستثمار  2330أكتوبر  02المؤرخ في  28-30قانون  :9110قانون الاستثمار الصادر سنة  -2
د للاندماج في الاقتصاد العالمي، إذ لم يعد وفق هذا جاء في سياق التوجه نحو اقتصاد السوق والاستعدا 1،في الجزائر

ومن أهم النقاط التي جاء بها هذا  2،القانون أي تمييز بين الاستثمار الخاص والعام ولا بين المستثمر المقيم وغير المقيم
 3القانون هي:

 التخفيض من تدخل الدولة بمنح بعض الامتيازات الجبائية الجمركية والمالية؛ -
 حرية تحويل رؤوس الأموال القابلة للاستثمار والعوائد الناجمة عنها؛ ضمان -
 يرتكز أساسا هذا القانون على نظام التحفيزات والضمانات الممنوحة للمستثمرين؛ -
يضمن هذا القانون طر  الخلافات والنزاعات بين الحكومة الجزائرية والمستثمر الأجنبي للتحكيم أمام السلطات  -

من هذا القانون فإنه تم إنشاء وكالة ترقية ودعم ومتابعة  0ختصة بالإضافة إلى ما سبق، فبموجب المادة القضائية الم
بالاستثمار بالجزائر،  ة( على شكل شباك وحيد يضم كل الهيئات والمؤسسات والإدارات المعنيAPSIالاستثمارات )

ار، وليكون المخاطب الأمثل لدى المستثمرين وقد أنشئ هذا الشباك لضمان أحسن التسهيلات في عمليات الاستثم
  4أمام السلطات العمومية المعنية.

 لغاية اليوم: 2111رابعا: قوانين الاستثمار للفترة الممتدة من 

لقد بذلت الجزائر مجهودات خلال هذه الفترة لتطوير الاستثمار وهايئة البيئة الاستثمارية الجيدة ومن بين هذه     
 موعة من القوانين، أهمها:المجهودات سن مج

                                                           
1
، 4665 كتروبر  42، الموا رق ل ر  14، الجريردة الرسرمية، العردد يتضما قةانوا ترقيةة الاسةتثمار، 4665 كتوبر  22الصادر     40-65  ظر القا ون  -

 .5ص 
2
، جامعرة  سريبة برن بروعل  بالشرلج، الجزائرر، 0، مجلرة اقتصراديا  شرمال د ريقيرا، العردد واقع وهفاق سياسة الاسةتثمار فةي الجزائةرم صوري زين،  -

 .452-406، ص ص 0222
3
، مرذكرة ماجسرتير، كليرة العلروم الاقتصرادية وعلروم التسريير، الإ لاحات الم ةرفية ودورهةا فةي جةلاب الاسةتثمار الأجنبةي المباشةرعبد القادر مطاي،  -

 .21، ص 0221جامعة سعد د ل ، البليدة، 
4
، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة م تروري، قسر طي ة، تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرسعيدي ي يى،  -

 .424، ص 0221-0222
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 80المؤرخ في  00-02إن الغرض من الأمر رقم  :2119الصادر سنة  10-19قانون تطوير الاستثمار  -9
هو استحداث نشاطات جديدة وتوسيع القدرات الإنتاجية أو إعادة هيكلة  1،، المتعلق بتطوير الاستثمار8002أوت 

، كما إل المفهوم الجديد للخصخصة الكلية والجزئية والاستثمارات رأس المال للمؤسسات العمومية والمساهمة فيه
  2المدرجة في منح الامتيازات أو الرخصة.

  3ولقد تضمن هذا القانون ما يلي:    
 زيادة الحوافز الممنوحة للمستثمرين، خاصة الحوافز الضريبية والجمركية؛ -
 التنازل أو التصفية. ضمان تحويل رأس مال المستثمر والأربا  الناتجة عن -
 كل من:  00-02يتم إنشاء بموجب الأمر  -

 ؛8002سبتمبر  82المؤرخ في  828-02* المجلس الوطني للاستثمار وفق المرسوم التنفيذي 

 ؛8002سبتمبر  83المؤرخ في  828-02* الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وفق المرسوم التنفيذي رقم 

 ؛مار* إنشاء صندوق لدعم الاستث

 تحل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار محل وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها  828-02* بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 ؛ومتابعتها طبقا للتشريع المعمول به

في  ائي المتعلق بالامتيازات الخاصة بالاستثمار في المناطق التي تتطلب تنميتها حيث تستفيد من مزاياثن* النظام الاست
 مرحلتين هما: مرحلة الانجاز للاستثمار ومرحلة الانطلاق للاستغلال.

 وقد أصبح هذا القانون هو المعتمد فيما يخص الاستثمارات الوطنية والأجنبية ولكنه خضع إلى تعديلات أهمها:    

أدخل  8005،1جويلية  22المؤرخ في  02-05حيث أنه وبموجب الأمر رقم  8005التعديل الأول كان سنة     
بعض التعديلات تمثلت في تقليص مرة أخرى مدة الرد على طلب الاستفادة من مزايا الاستثمار المنصوص عليها في 

 نفس الأمر من شهر كامل إلى:
 ؛ثلاثة أيام بالنسبة للمزايا الخاصة بانجاز الاستثمار -

                                                           
1
، 0224 و   00، الموا رق ل ر  42لرسرمية، العردد ، الجريردة ايتضما قانوا تطوير الاسةتثمار، 0224 و   02الصادر     25-24  ظر القا ون رقم  -

 .4ص 
2
، رسرالة دكتروراه، كليرة العلروم الاقتصرادية وعلروم التسريير، جامعرة هليات تشجيع وترقية الاسةتثمار كةأداة لتمويةل التنميةة الاقت ةاديةم صوري زين،  -

 .22، ص 0221-0222الجزائر، 
3
 .44، ص مرجع سبق ذكرهس  ون  اروق،  -
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 2خمسة عشر يوما بالنسبة للمزايا الخاصة بالاستغلال. -

معظمها شروط  8003تعديلات جديدة على القانون جاءت بموجب قانون المالية التكميلي لسنة  ثم أدخلت    
 3تنظيمية للاستثمارات الأجنبية الواردة وحماية الاقتصاد منها.

 تمنح مزايا النظام العام لمرحلة الانجاز للاقتناءات ذات المصدر الجزائري؛ -
 ؛منصب شغل عند الانطلاق 200ل للاستثمارات التي تخلق تمنح مزايا النظام العام لمرحلة الاستغلا -
مليون دينار للاستفادة من النظام العام بقرار من المجلس الوطني  200تؤهل الاستثمارات التي يتجاوز مبلغها  -

 للاستثمار؛
 تمويل الاستثمارات الأجنبية يجب أن يقتصر على اللجوء إلى التمويل المحلي؛ -
 ارات الأجنبية أن تقدم ميزان فائض بالعملة الصعبة لفائدة الجزائر خلال فترة قيام المشروع.يجب على الاستثم -

 المطلب الثالث: تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر من خلال بعض المؤشرات الدولية.

يتم التطرق لبعض توجد العديد من المؤشرات الدولية التي تحاول رصد بيئة الأعمال ومناخ الاستثمار في الدول، وس    
 المؤشرات التي تناولت الجزائر من خلال هذا المطلب، وذلك كما يلي:

 أولا: تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر حسب تقرير التنافسية العالمي:

اط يعتبر تقرير التنافسية التي يصدره المنتدى الاقتصادي مؤشرا فاعلا لقياس القدرة التنافسية للدول وأداة لتفحص نق    
القوة والضعف في بيئة الأعمال، كما أنه يعتبر أداة لتوجيه السياسات الاقتصادية لبلدانهم على المستويين الكلي والجزئي 

 4بغية النهوض بتنافسية اقتصادياهام، خاصة في ظل التحديات والأزمات التي تعصف بالاقتصاد العالمي.

أن تنافسية الاقتصاد  8020و 8028 تقرير التنافسية العالمي لسنة وفيما يخص مناخ الاستثمار في الجزائر فلقد بين    
 الجزائري قد عرف تراجعا طفيفا، وذلك كما هو مبين في الجدول التالي:

 

 

                                                                                                                                                                                            
1
، ص 0221جويليرة  46، الموا ق ل ر  42، الجريدة الرسمية، العدد يتضما قانوا تطوير الاستثمار، 0221جويلية  42الصادر     22-21رقم ا مر  -

5. 
2
 .412، ص ، مرجع سبق ذكرهعبد الكريم بعدا  -

3
 .442، ص مرجع سبق ذكرهي يى مصلة،  -

4
، 44، مجلرة ا كاديميرة العربيرة  ر  الرد مارك، العردد عةم وترقيةة تنافسةية الاقت ةاد الجزائةر دور مناخ الاستثمار فةي دري ان الشريج،  وام لمياا،  -

 .451كلية الإدارة والاقتصاد، العراق، ص 
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 : يوضح ترتيب الجزائر في تقرير التنافسية العالمي للفترة(19)جدول رقم 

 (.2190-2192( و)2199-2192)

 المحاور الرئيسية

سب تقرير مرتبة الجزائر ح
2199-2192 

مرتبة الجزائر حسب تقرير 
 فرب الأداء 2192-2190

المرتبة من 
 992أصل 

المرتبة من 
 11أصل 

المرتبة من أصل 
999 

المرتبة من 
 1أصل 

 

 ↓80 0.0 220 3.0 20 تصنيف التنافسية الإجمالي
 ↓23 3.8 23 3.3 02 المتطلبات الأساسية

 ↓23 8.0 232 0.2 280 مؤشر المؤسسات  -
 ↓ 0 0.8 200 0.3 30 مؤشر البنية التحتية -
 ↓ 3 2.0 80 2.0 23 مؤشر الاقتصاد الكلي  -
 ↓22 2.3 30 2.2 28 مؤشر الصحة والتعليم الأساسي -

 ↓23 0.2 205 0.3 288 معززات الكفاءة
 ↓ 0 0.3 202 0.2 202 مؤشر التعليم العالي والتدريب -
 ↓ 3 0.0 230 0.3 203 مؤشر كفاءة سوب السلع -
 ↓ 0 8.2 233 0.3 200 مؤشر كفاءة سوب العمل -
 ↓ 2 8.3 238 8.5 200 مؤشر تطور الأسواب المالية -
 ↓20 8.5 200 8.2 280 مؤشر الجاهزية التكنولوجية -
 ↓ 8 3.0 33 3.0 30 مؤشر حجم السوب -

 ↓ 2 8.0 233 8.0 208 عوامل تطور الإبداع والابتكار
 ↓ 3 8.2 233 8.3 222 ور بيئة الأعمالمؤشر مدى تط -
 ↓ 3 8.2 232 8.3 208 مؤشر الابتكار -

 معطيات:من إعداد الباحث بناء على المصدر: 

Klaus Schwab, the global competitiveness reports 2011-2012 ,World economic 
forum, Geneva, Switzerland, 2011, p:94                                                                        

                             

يمكننا ملاحظة مختلف مستويات التراجع التي عرفتها تنافسية الاقتصاد  (19)بالرجوع إلى معطيات الجدول رقم     
 الجزائري وذلك على النحو التالي:
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من خلال ما هو مبين في الجدول نلاح  أن الجزائر  ترتيب الجزائر حسب مجموعة المتطلبات الأساسية: -9
، إذ يرجع سبب ذلك إلى التراجع الذي 8028-8022مرتبة عما كانت عليه خلال  23سجلت تراجعا يقدر بـــ 

عرفته تنافسية الاقتصاد الجزائري في معظم المحاور المكونة لهذه المجموعة، إذ سجل أداء الجزائر حسب مؤشر المؤسسات 
مراتب، أما حسب مؤشر الاقتصاد الكلي  0مركز في حين تراجع حسب مؤشر البنية التحتية بــ  23قدر بــ تراجع 

 مرتبة لكل مؤشر على التوالي. 22و 3ومؤشر الصحة والتعليم الأساسي فقد قدر التراجع بــ 

تراجعا أيضا قدر عرف تصنيف الجزائر حسب هذه المجموعة  ترتيب الجزائر حسب مجموعة معززات الكفاءة: -2
خلال  205أصبحت تحتل المركز  8028و 8022خلال  288مركزا، إذ بعدما كانت الجزائر تحتل المرتبة  23بــ 

 ، ويرجع ذلك إلى تراجع المؤشرات المدرجة ضمن هذه المجموعة ويمكن سرد ذلك على الشكل التالي:8028-8020

 مراكز؛ 0تراجع حسب مؤشر التعليم العالي والتدريب بــ  -

 مراكز؛ 0تراجع حسب مؤشر كفاءة سوق العمل قدر التراجع بــ  -

 مراكز؛ 2حسب مؤشر تطور الأسواق المالية عرف ترتيب الجزائر تراجع قدر بــ  -

 مراكز؛ 3حسب مؤشر كفاءة سوق السلع قدر التراجع بــ  -

 مركزا؛ 20حسب مؤشر الجاهزية التكنولوجية قدر التراجع بــ  -

 شر حجم السوق سجلت الجزائر تراجع طفيف قدر بمركزين.حسب مؤ  -

لا زالت الجزائر تعاني بشكل عام من غياب  ترتيب الجزائر حسب مجموعة عوامل تطور الإبداع والابتكار: -0
الظروف والعوامل المساعدة على بروز وإتمام مشاريع البحث والتطوير، وما ينجم عنه من ابتكارات في إطار مناخ بحث 

داع عام يساعد الشركات على تصور منتجاهام واستراتيجياهام الطويلة الأمد، الأمر الذي انعكس على اكتفاء وإب
الجزائر باستقطاب استثمارات أجنبية غير كثيفة التكنولوجيا نسبيا، وهو ما يفسر المراتب الأخيرة التي تحتلها الجزائر وفق 

  1هذا المؤشر.

وهي المرتبة الأخيرة، إضافة إلى ذلك فإن  8020-8028خلال  233الجزائر المرتبة وحسب هذا المؤشر تحتل  اإذ    
المؤشرات الفرعية المكونة للمؤشر هي الأخرى عرفت تراجعا حيث أنه وحسب مؤشر الابتكار فقد احتلت الجزائر المركز 

                                                           
1
بلقايرد،  ، رسالة دكتوراه، كليرة العلروم الاقتصرادية وعلروم التسريير، جامعرة  برو بكررإشكالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعبد القادر  اصور،  -

 .  042، ص 0244-0245تلمسان، 
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سب مؤشر مدى تطور مراكز أما ح 3فقدر التراجع بــ  208بعدما كانت تحتل المركز  8020-8028خلال  232
 مراكز. 3بيئة الأعمال فقدر التراجع في تنافسية الاقتصاد الجزائري بــ 

 (.2190-2111ثانيا: تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر حسب مؤشر سهولة أداء الأعمال للفترة )

ؤسسة التمويل الدولية أشرنا سابقا إلى أن مؤشر سهولة أداء الأعمال هو مؤشر يصدر سنويا عن البنك الدولي وم    
، وهو يقيس مدى تأثير القوانين والإجراءات الحكومية على الأوضاع الاقتصادية، ويتكون هذا المؤشر من 8003منذ 

عشرة مؤشرات فرعية تتمثل في مؤشر بدء المشروع، التعامل مع التراخيص، توظيف العمال، تسجيل الملكية، الحصول 
 دفع الضرائب، التجارة عبر الحدود، تنفيذ العقود وإغلاق المشروع.على القروض، حماية المستثمرين، 

 ترتيب الجزائر وفق مؤشر سهولة أداء الأعمال خلال الفترة (:20رقم )جدول 

 (2111-2190.) 
 2190 2192 2199 2191 2111 السنة                   المؤشر           

 228 232 230 205 208 مؤشر سهولة أداء الأعمال
 - 220 220 232 232 مؤشر بدء المشروع

 202 222 220 220 228 مؤشر استخراج التراخيص
 - 250 252 250 258 مؤشر تسجيل الممتلكات

 283 220 203 202 202 مؤشر الحصول على الائتمان
 - 280 280 288 222 مؤشر التجارة عبر الحدود

 285 288 280 280 285 مؤشر إنفاذ العقود
 - - 288 288 222  يف العاملينمؤشر تو 

 200 253 258 252 255 مؤشر دفع الضرائب
 28 03 03 00 00 مؤشر حماية المستثمر
 - 23 28 22 33 مؤشر إغلاب المشروع

 من إعداد الباحث بناء على معطيات:المصدر: 

World bank, doing business 2009,2010,2011,2012,2013.                       
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من خلال ما هو موضح في الجدول نلاح  جليا الوضعية السيئة التي يتوفر عليها مناخ الاستثمار في الجزائر، الأمر     
الذي قد يؤدي إلى عزوف بالمستثمرين الأجانب عن الاستثمار في ظل هذه الظروف الصعبة الذي يشهدها المناخ 

 الاستثماري الجزائري.

فإن الجزائر صنفت ضمن مرتبة متأخرة جدا، حيث  8020ة الأعمال لسنة وحسب تقرير مؤشر سهولة أنشط    
ويرجع ذلك إلى  8028،1بلد، مسجلة بذلك تراجعا مقارنة بسنة  220عالميا من أصل  228احتلت المرتبة 

لعديد من الوثائق الإجراءات المعقدة والطابع المركزي والبيروقراطي للإدارة، فضلا عن كثرة الإجراءات والتدابير والمطالبة با
للقيام بأي عملية استثمارية، بالإضافة إلى عدم ليونة القوانين، المشاكل العديدة في مجال تسوية الضرائب والرسوم وهذا 

ما نلاحظه من خلال تدني ترتيب الجزائر في المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر سهولة أداء الأعمال للسنوات محل 
له أن الجزائر ورغم الإصلاحات التي قامت بها الدولة الجزائرية لا تزال بيئة الأعمال في الدراسة، عموما ما يمكن قو 

 الجزائر وجهة صعبة للمستثمرين الأجانب.

 (:2190-2111ثالثا: تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر حسب مؤشر الحرية الاقتصادية للفترة )

مؤشر الحرية الاقتصادية لغرض  2332جورنال  منذ عام  بالتعاون مع صحيفة وال ستريت يصدر معهد هريتاج    
 قياس درجة التضييق التي تمارسها الحكومة في مواجهة الحرية الاقتصادية لأفراد المجتمع.

تعني الحرية الاقتصادية في مفهومها العريض حماية حقوق الملكية الخاصة للأصول وتوفير مجالات لحرية الاختيار     
د وتعزيز رو  المبادرة والإبداع، كما يعني غياب التدخل الحكومي في عمليات الإنتاج والتوزيع الاقتصادي للأفرا

 والاستهلاك للسلع والخدمات، باستثناء حماية المصلحة العامة.

ويساهم مؤشر الحرية الاقتصادية في إعطاء صورة عامة حول مناخ الاستثمار في القطر لكونه يأخذ بالاعتبار     
                   2المتعلقة بالمعوقات الإدارية والبيروقراطية ووجود عوائق للتجارة ومدى سيادة القانون وقوانين العمالة وغيرها. التطورات

     3عوامل تتلخص فيما يلي: 20ويعتمد هذا المؤشر في بناءه على      

 ية أخرى(؛السيادة التجارية )معدل الرسوم الجمركية ومدى توفر حواجز غير جمرك -

 وضعية موازنة الدولة )الهيكل الضريبي للأفراد والشركات؛ -
                                                           

1
، مجلرة الاقتصراد الإسر م  العالميرة، المجلرس أثر السياسة الاتفاقية علةى الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر فةي الجزائةرم مد بن بوزيان، خرا   خديجة،  -

 . 2، ص 0242العام للب وك والمؤسسا  المالية الإس مية، ي اير 
2
، رسرالة دكتروراه، كليرة العلروم الاقتصرادية وعلروم التسريير، جامعرة بلقايرد، متطلبات تنميةة القطةاا الخةاا بالةدول الناميةة، مولاي لخضر عبد الرزاق -

 .524، ص 0242-0226تلمسان، 
3
 .022-046، ص ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر  اصور،  -
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 حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد الكلي؛ -

 السياسة النقدية )مؤشر التضخم(؛ -

 تدفق الاستثمار الخاص والاستثمار الأجنبي المباشر؛ -

 وضع القطاع المصرفي والتمويل؛ -

 ؛مستوى الأجور والأسعار -

 ق الملكية الفردية؛حقو  -

 التشريعات والإجراءات الإدارية والبيروقراطية؛ -

 أنشطة السوق الموازية. -

 دولة جاء ترتيب الجزائر على النحو التالي: 203يشتمل هذا المؤشر على     

 .2190-2111(: ترتيب الجزائر ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية للفترة 21جدول رقم )

    من إعداد الباحث بناء على معطيات:المصدر:   

The heritage foundation, index of economic freedom, in source :           

http://www.heritage.org/index   

 

من خلال ما هو مبين في الجدول نلاح  أن الجزائر احتلت مراتب متأخرة في هذا المؤشر خلال الفترة محل     
ة، وبالتالي تصنف الجزائر ضمن فئة البلدان ذات دول 203من أصل  232المرتبة  8020الدراسة، حيث احتلت سنة 

الحرية الاقتصادية الضعيفة، ويعني ذلك أن مناخ الاستثمار في الجزائر يتميز بدرجة ضعيفة من حيث حماية حقوق 

 2190 2192 2199 2191 2111 السنوات
 232 230 208 202 200 (911الترتيب عالميا )من أصل 
 23 22 23 20 23 (91الترتيب عربيا )من أصل 

 % الحرية
 التنقيط في المؤشر

25.50 25.30 28.30 22.00 33.5 

http://www.heritage.org/index
http://www.heritage.org/index
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الملكية الخاصة، وضمان حرية القرار الاقتصادي للأعوان، تعزيز رو  المبادرة والإبداع، مع غياب التدخل الإجباري 
 كومة في عمليات الإنتاج والتوزيع والاستهلاك للسلع والخدمات خارج إطار المصلحة العامة.للح

 المبحث الثاني: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

تسعى الجزائر جاهدة كغيرها من الدول النامية إلى استقطاب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلك     
أكثر من مزايا هذا النوع من الاستثمارات، كنقل التكنولوجيا الحديثة، والتوسع في تدفقات التجارة،  للاستفادة

واستحداث المزيد من فرص العمل، بالإضافة إلى التعجيل في عملية التنمية الاقتصادية، وكذا تسريع عملية الاندماج في 
ذا المبحث الإشارة إلى واقع الاستثمار الأجنبي المباشر الأسواق العالمية، وعلى هذا الأساس سوف نحاول من خلال ه
 في الجزائر من خلال عرض لحجم التدفقات الصادرة والواردة.

 المطلب الأول: حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

ثمار الأجنبي المباشر، بعد التطرق في المبحث الأول إلى المجهودات المبذولة من طرف الجزائر في استقطاب الاست    
سنحاول التطرق إلى ما حققته فعلا هذه الإصلاحات أو بعبارة أخرى ما الذي استطاعت جلبه هذه المجهودات على 

 أرض الواقع، وكيف أثرت على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

 :(2190-2119) للفترة أولا: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في الجزائر

 للتعرض لحجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر يجب أن نتناول في دراستنا الجدول التالي:    
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 (.2190-2119(: حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة )22جدول رقم )

 مليون دولار 
 العالم العالم العربي الجزائر  سنةال   الاقتصاد       

2119 228 82830.3 003232.3 
2111 2022.2 30258.3 323520.0 
2114 2032.3 02538.8 2320225.5 
2111 2552.2 22303.0 8008533.5 
2110 8230.0 30222.0 2225032.0 
2111 8035.3 22022.8 2825303.0 
2191 8002.0 50320.0 2388822 
2199 8222.0 35080.0 2000028.0 
2192 2333.0 28830.0 2000800.0 
2190 2532.0 30000.0 2322352.0 

إلى  2300من إعداد الباحث بناء على إحصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار خلال الفترة المصدر: 
 id=7&sid=21www.iaigc.net?/ :متا  على،  8020

( يمكن القول أن الاتجاه العام لتدفقات الاستثمار الأجنبي 88من خلال الإحصائيات المحتواة في الجدول رقم )     
( كان متباينا بين الانخفاض والارتفاع، حيث أنه وفي سنة 8020-8003المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة )

 %0.33مليون دولار أي ما يمثل نسبة  228لمباشر الوارد إلى الجزائر يقدر بــ كان حجم الاستثمار الأجنبي ا  8003
من حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة  %0.028من حجم الاستثمارات الواردة إلى العالم العربي، وما يقدر بنسبة 

الوارد إلى الجزائر تعرف تطورا بدأت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  8002الواردة على مستوى العالم، وبدءا من 
 8005مليار دولار سنة  2032.3مليار دولار ثم قفزت إلى  2022.2حوالي  8002معتبرا حيث بلغت سنة 

لتعاود الارتفاع بعد ذلك لتصل إلى  8000% لتعرف بعد ذلك تراجع طفيف سنة 55وذلك بنسبة تطور قدرت بــ 
سنة سجلت فيها الجزائر أكبر حجم لتدفقات الاستثمار الأجنبي  ، لتكون بذلك أحسن8003أعلى مستوى لها سنة 

، حيث بلغت التدفقات 8003، وذلك على اعتبار التراجع المحسوس في حجم التدفقات بعد 8020المباشر إلى غاية 
، %0.22، %0.25مليار دولار أي ما يقدر نسبة  2532.0، 2333.0، 8222.0، 8002.0مستوى 

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد على مستوى العالم وذلك في كل من  ، من حجم0.22%، 0.22%
 ، على التوالي.8020، 8028، 8022، 8020السنوات 

يرجع التحسن الذي شهدته الجزائر في حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد لها إلى سلسلة الإجراءات     
زائرية لتحسين بيئة الأعمال، حيث تضمنت هذه الإجراءات سلسلة من التشريعات والتدابير التي اتخذهاا الحكومة الج

الناظمة للاستثمار والمتضمنة حزمة من الحوافز والضمانات المشجعة للمستثمرين الأجانب للقدوم إلى الجزائر، كما 
من توازنات اقتصادية واستقرار إلى ما حققته الجزائر  8003يرجع تزايد الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى غاية 

 سياسي وأمني وكذا نمو حجم السوق والبنية الأساسية التحتية، فضلا عن توفر موارد طبيعية متنوعة.

لكن ورغم التحسن في حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر إلا أن حجم وقيمة هذا النوع من     
 مقارنة بالجهود المبذولة من أجل ترقية واستقطاب مؤسساته.الاستثمار يبقى ضعيفا ومحدودا 

ونصيب الاستثمارات الأجنبية  2111-2110(: المشاريع الاستثمارية المصرح بها خلال 20جدول رقم )
 منها.

 عدد الأجراء القيمة بالمليون دولار عدد المشاريع 
الاستثمارات المصرح بها من طرف 

 الوكالة
02222 5005202 332332 

مجموع المشاريع الأجنبية المصرح 
 بها

533 2522322 23320 

 2.35 82.22 0.30 نسبة المشاريع الأجنبية المصرح بها
المشاريع المنجزة عن طريق 

 الاستثمارات الأجنبية
300 383030 22320 

 02000 053230 833 المشاريع المنجزة عن طريق الشراكة

 8000 .بهـا المصـر  تقرير الاستثمارات الاستثمار، لتطوير الوطنية الوكالة على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
- 8003.  

كمثــال، وهــذه الــتي ســجل فيهــا حجــم الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إلى الجزائــر   8003-8002فلــو أخــذنا الفــترة 
تصريح لـديها عـن انجـاز مـا يزيـد عـن تم ال ANDIأعلى مستوى له، نجد أنه وحسب الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
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مليون دينار لم يبلغ منها الاستثمارات الأجنبيـة سـوى  5005022مشروع استثماري بقيمة إجمالية تقدر بــ  02222
مليـــون دينـــار، أي أن الاســـتثمارات الأجنبيـــة لم تمثـــل مـــن  383030مشـــروع اســـتثماري بقيمـــة إجماليـــة تقـــدر بـــــ  300

 %23.02مــن حيــث العــدد و  %0.25ســوى  8003و 8002ا في الجزائــر خــلال الفــترة الاســتثمارات المعلــن عنهــ
أجـــير مـــن أصـــل  22320مـــن حيـــث القيمـــة، أمـــا عـــدد الأجـــراء الـــذين اســـتفادوا مـــن هـــذه المشـــاريع الأجنبيـــة فقـــد بلـــغ 

 833د بلـغ ، أما بالنسبة للمشـاريع المشـتركة بـين المؤسسـات المحليـة والأجنبيـة فقـ%2.22أجير أي بنسبة  332332
مـن حيـث القيمـة مـن  %22.30مـن حيـث العـدد و %0.32مليـون دينـار، أي مـا نسـبته  053230مشروع بقيمـة 

    1أجير. 02000الاستثمارات المعلن عنها في الجزائر، أما عدد الأجراء الذين استفادوا من هذه المشاريع فقد بلغوا 

 ثانيا: تدفقات الاستثمار الأجنبي الصادر من الجزائر.

 8020و 8003خلال الفترة الممتدة بين  تدفقات الاستثمار الأجنبي الصادر من الجزائريمكن الاشارة الى حجم      
 من خلال الجدول التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
، مذكرة الماجستير، كلية العلوم الاقتصرادية وعلروم التسريير، جامعرة المباشردور الإ لاحات الاقت ادية في تفعيل الاستثمار الأجنبي  مزة بن  ا ظ،  -

 .410م توري، قس طي ة، ص 
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 (.2190-2119) (: حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الجزائر خلال الفترة 29جدول رقم )
 مليون دولار                                                                                                      

 العالم العالم العربي الجزائر  السنة   الاقتصاد       
2119 820.2 0333.3 382232.2 
2111 -80.8 22503.8 300050.2 
2114 03.5 88200.0 2380300.5 
2111 832.2 00223.3 8808032.2 
2110 020.3 30220.0 8002008.0 
2111 822.0 22883.0 2233005.2 
2191 880.8 22232.8 2350220.0 
2199 203.0 80350.0 20225220.0 
2192 -32.0 22803.5 20355020 
2190 -852.0 823800 2320535.0 

، نفس مرجع الجدول رقم: من إعداد الباحث بناءا على إحصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمارالمصدر: 
(80.) 

والذي يبين حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر  (83)عند تحليل المعطيات الواردة في الجدول رقم     
(، نلاح  نوعا من الارتفاع والانخفاض في حجم هذه التدفقات بين كل 8020-8003من الجزائر خلال الفترة )

 الدراسة.سنة وأخرى طوال الفترة محل 

مليون دولار أي ما يمثل  820.2كان حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى الجزائر يقدر بــ   8003في سنة     
من حجم التدفقات العالمية الصادرة، في  %0.080من حجم التدفقات الصادرة من العالم العربي وما يمثل  0.20%

عرفت  8000و  8005مليون دولار، وفي سنتي  80.8-درت بــ ق 8002حين شهدت الجزائر تدفقات سلبية سنة 
 8002مليون دولار على التوالي، لتواصل ارتفاعها سنة  832.2و 03.5التدفقات الصادرة ارتفاعا ملحوظا قدر بــ 

من التدفقات الصادرة من الوطن العربي وهو ما نسبته  %0.08مليون دولار أي ما يمثل نسبة  020.3لتصل إلى 
مليون دولار بسبب قلة الطلب على  822إلى  8003من التدفقات العالمية، لتنخفض بعد ذلك في سنة  0.022%

الصادرات الجزائرية بسبب الآثار التي أفرزهاا الأزمة العالمية، لتعاود هذه التدفقات الارتفاع من جديد لتصل إلى 
ت الدول المتقدمة من تأثيرات الأزمة المالية، أما وذلك بسبب بداية تعافي اقتصاديا 8020مليون دولار سنة  880.8
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فقد شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الجزائر ارتفاعا محسوسا فاق ضعف ما   8022عن سنة 
% مقارنة بسنة 238.2مليون دولار بزيادة تقدر بــ  203حيث بلغ حجم هذه التدفقات  8020كان عليه سنة 

مليون  -852و -32.0قدرت بــ  8020و 8028التدفقات نتائج سلبية لكل من سنة ، لتسجل هذه 8020
 دولار على التوالي.

إن المتمعن في تدفقات الاستثمار الأجنبي الصادر من الجزائر يجد أنها محدودة جدا وذلك يعود إلى تأخر انفتا      
 اذ إلى الأسواق الأجنبية بسبب حدة المنافسة.الاقتصاد الجزائري على الاقتصاديات الأخرى، فضلا عن صعوبة النف

 الجزائر، مصر، المغرب. دراسة مقارنة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لكل من المطلب الثاني:

لا خلاف حول احتياج دول إال إفريقيا كغيرها من دول العالم إلى استثمارات كبيرة توضع في خدمة التنمية     
ضا حول ضرورة السعي للحصول على موارد خارجية للاستثمار بشكل يسمح بتوظيفها في الشاملة، ولا خلاف أي

مشروعات تنموية، إلا أن عملية جذب هذه الاستثمارات ليست بالأمر الهين بل تخضع للمنافسة الدولية، لهذا تسعى  
رات الأجنبية المباشرة، وعلى كل دولة من دول إال إفريقيا جاهدة لتهيئة مناخها لجذب أكبر قدر ممكن من الاستثما

هذا الأساس سنحاول إجراء مقارنة بين الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وبعض الدول المختارة من خلال عرض 
 حجم التدفقات الواردة وأهم القطاعات المستهدفة.

 لمغرب.أولا: مقارنة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى كل من الجزائر، مصر، ا

خلال الفترة الممتدة بين  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى كل من الجزائر، مصر، المغربيمكن مقارنة      
 من خلال الشكل التالي: 8020و 8003
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  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى كل من الجزائر، مصر، المغرب( 11شكل رقم )

 2190-2119خلال 

 
خلال الفترة الممتدة بين  من إعداد الباحث اعتمادا على إحصاءات المؤسسة العربية لضمان الاستثمارالمصدر:  

 .8020و 8003

من خلال الشكل أعلاه يلاح  أن حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى كل من الجزائر، مصر،     
كان متباينا من دولة إلى أخرى، وذلك راجع إلى اختلاف الظروف الاقتصادية   8020-8003ل الفترة المغرب، خلا

 وعوامل الجذب الداخلية لهذه البلدان.

ومع ذلك فإن تفوق مصر يبدو واضحا، إذ أنها تتصدر قائمة دول إال إفريقيا في جذب الاستثمارات الأجنبية 
مليون دولار وهو ما يمثل تقريبا سبعة أضعاف حجم الاستثمارات الأجنبية  22202.2المباشرة الواردة إلى مصر 

المباشرة الواردة إلى الجزائر تلك السنة، إلا أنه في السنوات الأخيرة ونتيجة للمشاكل السياسية والأمنية التي تعاني منها 
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ية منها، إذ أنه وفي سنة مصر فقد أدى ذلك إلى انخفاض مستوى الاستثمار لديها وهروب بعض الشركات الأجنب
مليون دولار، وفي  320وهي السنة التي شهدت فيها مصر حراكا شعبيا، سجلت تدفقات سلبية بقيمة  8022

مليون دولار، لتحرز بذلك المرتبة الأولى في  8222المقابل ارتفعت الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر لتصل إلى 
باشرة الواردة إلى دول إال إفريقيا، ويرجع هذا التحسن إلى تحسن مناخ الاستثمار جذب الاستثمارات الأجنبية الم

 فيها، لكن وبالرغم من هذا التحسن تبقى حصة الجزائر من هذه الاستثمارات ضعيفة مقارنة بمصر .

بة الأولى إلى تحسن وتجدر الإشارة إلى سبب تسجيل مصر لأعلى التدفقات الواردة إلى إال إفريقيا وكذا احتلالها المرت
             1مناخ الاستثمار بها وكذا اعتمادها على مجموعة من الحوافز، ومنها على سبيل المثال:

 ؛رعائد مرتفع على الاستثما -

 الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي؛ -

 سهولة تحويل الأربا  ورأس المال للخارج في أي وقت؛ -

 توافر سوق مالية متطورة ونشطة؛ -

 البعد عن الروتين، وسهولة التعامل مع الجهات الرسمية المسؤولة عن الاستثمار؛ -

 وجود مجموعة كبيرة ومتنوعة من الحوافز والإعفاءات الضريبية وغير الضريبية الممنوحة للاستثمار؛ -

 مظلة قوانين لحماية وتشجيع الاستثمار. -

 المباشر الوارد له بتباين في حجم تدفقه، بين وتيرة متزايدة وأخرى أما بالنسبة للمغرب فقد تميز الاستثمار الأجنبي    
متناقصة، فقبل الأزمة كان حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في تزايد مستمر لينخفض بعد ذلك في ثلاث سنوات 

لارتفاع وهي السنة التي نزل فيها حجم التدفقات أدى مستوى له، ليعود ا 8020، 8003، 8002متتالية وهي سنة 
مليون دولار لتتفوق على الجزائر في قدرهاا على  0022.0إلى  8020ليصل في سنة  8022من جديد ابتداءا من 

 مليون دولار. 2550جذب الاستثمار الأجنبي المباشر بفارق يقدر بــ 

 اسة التي قام بها ولعل من أهم المحددات التي عملت على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المغرب وفق الدر     

 

                                                           
1
، المستشرررررار الاقتصررررادي، متررررراح علرررررى      الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةةي المباشةةةةر وأثةةةةةر  علةةةةةى تنميةةةةة ال ةةةةةادرات الم ةةةةريةعبررررد ال بررررر  عبررررد المطلررررر ،  -

abdelnabiabdelmuttalb.blogspot.com/2011/05/blog-post-24.html       0244-22-24بتاريخ 
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البنك الدولي ووزارة الصناعة والتجارة المغربية، تتمثل في أربع عوامل من بين عشرة عوامل تم اقتراحها وكانت النتيجة كما 
   1يلي:

 انخفاض تكلفة اليد العاملة؛ -

 قرب المغرب من السوق الأوروبية؛ -

 سنوات؛ 2على الشركات لمدة  النظام الضريبي المحفز مثل الإعفاء الكلي من الضريبة -

 نوعية البنى التحتية. -

 ثانيا: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في كل من الجزائر، مصر، المغرب.

يعتبر التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر جوهر العملية التحليلية لمعرفة مدى مساهمة كل قطاع لكل من     
 رب ويمكن توضيح ذلك كما يلي:الجزائر ومصر والمغ

إن القطاعات المستثمر فيها من قبل هذه الدول الأجنبية في الجزائر تتوزع على مجمل القطاعات  الجزائر: -9
 .ANDIالاقتصادية وهذا حسب ما تعلنه الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

حول التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية  لكن ما يجدر الإشارة إليه بداية هو عدم توفر إحصائيات دقيقة    
المباشرة في الجزائر، فالمصادر الثلاثة المتاحة والخاصة بالإحصائيات ليست متطورة بالشكل الكافي، حيث لا يشير بنك 

ار، فلا الجزائر إلا لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث الحجم دون القطاع، أما الوكالة الوطنية لتطوير الاستثم
توضح سوى الاستثمارات المصر  بها حسب قطاع النشاط، دون التطرق إلى المنجزة فعلا، فيما تكتفي مديرية الجمارك 

  2بإحصاء التدفقات المادية، وهامل المشاريع التي تتم عمليات الدمج والتملك.

 لمستثمر الأجنبي في الجزائر.وسنحاول من خلال الجدول التالي توضيح أهم القطاعات المستهدفة من طرف ا    
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 .20، ص 0226، جوان 04التواصل، العدد  الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمية الاقت ادية في البلداا المغاربية، مجلةشهرزاد زغي ،  -

2
 -conférence des nations unies sur le commerce et le développement, examen de la politique de l’investissement 

Algérie , new York et Genève, 2004, p 13. 
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 (: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة 21جدول رقم )

(2112-2192.) 

 )مليون دينار/ النسبة المئوية(                                                                                   
 % القيمة بالمليون دينار % ععدد المشاري قطاع النشاط

 %03 233800 %25 880 الصناعة
 %82 250222 %80 30 الخدمات

البناء، الأشغال العمومية 
 والهيدروليك

50 22% 280028 2% 

 %0 0332 %3 25 النقل
 %2 220 %2 5 الفلاحة
 %0 5238 %2 2 الصحة 
 %8 20220 %2 0 السياحة
 %200 200020 %200 320 المجموع

Source : Agence nationale de développement des l’investissement, bilan 
des réalisation des investissements. Période 2002-2012.  

من خلال الجدول يتضح لنا الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر قد توزعت على عدد من قطاعات الاقتصاد     
، حيث احتل قطاعي الصناعة والخدمات مكان الصدارة من حيث المشاريع 8028-8008الوطني خلال الفترة 

لكل قطاع على التوالي، واستحوذ قطاع  %80و %25المنجزة وكذا القيمة، حيث بلغت نسبتهما من المجموع 
دمات من قيمة هذه الاستثمارات، في حين بلغت قيمة الاستثمارات الأجنبية في قطاع الخ %03الصناعة لوحده على 

 ويرجع السبب في ذلك إلى ارتفاع مردودية هذين القطاعين للشركات الأجنبية، ولا سيما في مجال المحروقات. 82%

والأشغال العمومية والنقل والفلاحة والصحة والسياحة خلال هذه الفترة إلا بنصيب متواضع  اءولم يحضى قطاع البن    
من المجموع الإجمالي، ولم يستقطب قطاع البناء والأشغال العمومية  %2رغم أهميتها، فقطاع الفلاحة لم يسجل سوى 

من عدد المشروعات الإجمالية وهي نسبة ضئيلة بالنظر إلى توجه السلطات العمومية  %22والهيدروليك سوى نسبة 
 ة.إلى إشراك المستثمر الأجنبي في حل أزمة السكن في الجزائر وكذا المساهمة في ترقية الهياكل القاعدي
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  1تسعى مصر من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر إلى استهداف نوعين من الاستثمار وهما: مصر: -2

 الاستثمار الباحث عن الأسواق، وذلك لخدمة السوق المحلية للدولة؛ -

ر في الاستثمار الباحث عن المصادر الطبيعية، والذي يسعى للحصول على الموارد الطبيعية الرخيصة التي لا تتوف -
 الدولة الأم للشركة.

 8003-8002والجدول التالي يوضح توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر حسب الغرض خلال الفترة     
 وذلك كما يلي:

 (.2111-2111(: توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر خلال الفترة )24الجدول رقم )

 مليون دولار أمريكي
 2111 2110 2111 2114 2111 العر /السنوات

تأسيس شركات جديدة وزيادة رؤوس 
 الأموال

8322.3 3220.3 8202.0 0282.0 2808.2 

 02 2820.2 2200.3 0003.5 322.0 طرح الأصول والشركات لغير المقيمين
 30.2 305.8 55.8 2.2 08.0 الاستثمارات العقارية

 3335.2 0333.0 3222.2 8233.0 8022.2 استثمارات في البترول والغاز

 .000كريمة فرحي، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

من  %58.2وهو ما يمثل  8002مليون دولار أمريكي عام  0023.2سجلت القطاعات غير البترولية مبلغ     
من  %00.2صافي الاستثمارات الأجنبية المباشرة، أما الاستثمارات في مجال البترول والغاز فكان لها نصيب يقدر بــ 

، أما الاستثمارات 8003سنة  %53.5في الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وارتفعت هذه النسبة إلى حوالي صا
 مليون دولار، وهي قيمة ضئيلة. 2.2، أين سجلت 8005العقارية فإنها لا تكاد تظهر خاصة في عام 

ثمارات الأجنبية الواردة إلى كشفت إحصائيات ميزان المدفوعات الذي تناول التوزيع القطاعي للاست  المغرب: -0
من الاستثمارات  %02.8، عن هيمنة قطاع الخدمات على 8020المغرب خلال الستة أشهر الأولى من عام 

، والجدول التالي يوضح توزيع الاستثمارات الأجنبية الواردة 8020الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب إلى غاية جوان 
 قتصادية.إلى المغرب على القطاعات الا

                                                           
1
  / rouyaturkiyyah.com، الدراسا  متا ة على     مصرخريطة الاستثمار الأجنبي المباشر في م رريم عبد ال ليم،  - 
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(: التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب خلال السداسي الأول 21جدول رقم )
 2191من سنة 

 )مليون أورو/نسبة مئوية(
 النسبة المبلد القطاع
 02.2 000.8 العقار
 83.5 800.5 السياحة
 22.2 222.2 الصناعة
 0.0 50.0 الإيجار
 3.8 30.0 النقل

 8.8 82.3 التأمينات
 8.0 23.3 التجارة

 .220بيوض محمد العيد مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 المطلب الثالث: معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

ولة بالرجوع إلى الإحصائيات السابقة المتعلقة بحجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر، يتبين لنا بأن الد    
الجزائرية نجحت ولو بشكل جزئي في استقطاب هذا النوع من الاستثمار وذلك من خلال الامتيازات والضمانات 

الممنوحة، لكن ورغم ذلك هناك عدة نقائص وسلبيات تعيق المستثمرين الأجانب للاستثمار في الجزائر ومن أهم هذه 
 العراقيل نجد:

 أولا: المعوقات الاقتصادية والمالية:

 سنشير إلى أهم المعوقات الاقتصادية والمالية وذلك على النحو التالي:    

إن مناخ الاستثمار في الجزائر لا يزال يشكو من عدة نقائص، ما جعل المستثمرين المعوقات الاقتصادية:  -9
الاقتصادي، الأجانب يواجهون عدة عوائق اقتصادية جعلتهم يستثمرون أموالهم في بلدان أخرى يسودها الاستقرار 

 وتتمثل أهم العراقيل فيما يلي:
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محدودية السوق المحلي الذي ينتج أساسا عن انخفاض مستوى الدخل الفردي، ومن ثم معاناة المستثمر الأجنبي من  -
مشاكل وصعوبات تسويق منتجاته، أو حتى القيام بمشاريع جديدة، ويرتبط هذا الأمر بالصعوبات التي تكتنف تحرير 

 التجارية ومن أهمها المنافسة الشديدة للسلع الأجنبية المثلية في الدول الأخرى؛المبادلات 

محدودية أسواق رأس المال، وتكمن أهمية الأسواق في كونها تؤدي وظيفة التوسط المالي في الأجلين المتوسط والطويل  -
 للمشروعات الاستثماري؛

 عدم توفر حرية اقتصادية كافية؛ -

 نتاج، وكذا الضرائب وتعددها )عبئ ضريبي مرتفع في بداية انطلاق المشروع(؛ارتفاع تكاليف الإ -

تباطئ مشاريع الخوصصة بسبب الغموض الذي مازال يرتبط بالإطار التشريعي المتعلق بها، فهذا السبب يعمل على  -
 1إثارة الشكوك والتردد في شراء المؤسسات وامتلاكها؛

ص اقتصاد السوق وهذا نظرا لصعوبة الانتقال من اقتصاد مخطط إلى اقتصاد رأسمالي،  حداثة التجربة الجزائرية فيما يخ -
كما أن الآليات التي يسير بها الاقتصاد الجزائري حاليا تعد متواضعة مقارنة بالدول الأخرى التي تتنافس في مثل هذا 

 2الجانب؛

في الدخول فيما يعرف بحالة الترقب، نتيجة تخوف عدم الوضو  والضبابية في القرار الاقتصادي، مما أدى بالاقتصاد  -
المستثمرين الأجانب، حيث أن غياب بنية مؤسساتية ملائمة ناجمة أساسا عن غموض في موقف الحكومة من 
الاستثمار الأجنبي، ووجود سوق عمالة غير مؤهلة، كلها عوامل مثلت أهم المعوقات التي تعترض استقطاب 

 3الاستثمار.

لا يزال النظام المصرفي الجزائري دون المستوى المطلوب نظرا لعدة أسباب، هذا ما زاد من لمالية: المعوقات ا -2
 معاناة المتعاملين مع هذه البنوك من نوعية الخدمات البنكية المقدمة.

ية بمصارف لقد بقي النظام المصرفي الجزائري بمثابة مؤشر سلبي للمستثمرين الأجانب، فبالرغم من تدعيم البيئة المصرف
خاصة محلية وأجنبية، إلا أنها لم تساهم في التكفل بتمويل الاستثمارات، وخلق جو المنافسة الذي كان منتظرا لترقية 

 الأداء والفعالية، ويعود ذلك للأسباب التالية:

                                                           
1
 .442-441، ص ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر مطاي،  -

2
 .  26، ص 0221، جامعة  سيبة بن بوعل ، الشلج، جوان 4، مجلة اقتصاديا  شمال د ريقيا، العدد الجزائر معوقات الاستثمار فيبلعوج بولعيد،  -

3
، مجلرة علروم الاقتصراد ( وتةأثير لالةع علةى منةاخ الاسةتثمار3110-0811فةي قةانوا الاسةتثمار الجزائةر  ) ، الإ لاحاتمسيكة بو امة،  وزية غرب  -

 .40، ص 0221،،جامعة الجزائر42والتسيير، العدد 
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أما مدة  بطئ العمليات المصرفية الجارية، فمدة تحصيل شيك من نفس البنك وفي نفس المدينة تصل إلى أسبوعين، -
 التحصيل من بنك مختلف وفي مدينة أخرى تصل إلى خمسة أسابيع بينما إجراءات فتح مستندي تأخذ أسبوعين؛

 1تشكيك المستثمرين في بطئ معالجة ملفات القروض وصعوبة الحصول عليها، وارتفاع معدلات الفائدة؛ -

لمستثمرين كالضمانات الكبيرة التي تطلبها لمواجهة التحدي الكبير للمخاطرة، لذلك فالبنوك تضع شروط كثيرة تعيق ا -
 المخاطر المحتملة؛

 2نقص الضمانات من طرف البنك المركزي في مجال تحويل الأربا . -

إن استمرار هيمنة المصارف العامة على الوساطة المالية في الجزائر أبقى إلى حد كبير على محدودية الخدمات المصرفية     
فاض كفاءة الموارد البشرية، وضعف استغلال التقنيات الحديثة، كما أبقى على مركزية القرار التي المقدمة، نتيجة انخ

أعاقت تلبية طلبات المتعاملين الاقتصاديين، ولا يزال التمويل المصرفي في الجزائري يخضع إلى معايير الارتباط بمراكز 
 3لمالية للمتعاملين الاقتصاديين.النفوذ، مستثنيا بذلك أسس الجدوى الاقتصادية والملاءمة ا

 ثانيا: المعوقات القانونية والإدارية:

 من أهم العوائق القانونية والإدارية التي تحول دون تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ما يلي:    

د هذه الظاهرة يصعب إيجاد تعريف موحد للفساد، وهذه الصعوبة ترجع لأسباب عديدة من بينها تعقالفساد:  -9
 يلي:ماوتشعب معالمها وأسبابها، لذلك أعطيت عدة تعاريف للفساد، ومن ضمن هذه التعاريف التي أعطيت له 

تعرف منظمة الشفافية العالمية الفساد بأنه: "استغلال السلطة من أجل المنفعة الخاصة"، أما البنك الدولي فيعرف     
 4عامة للكسب الخاص ".الفساد بأنه "إساءة استعمال الوظيفة ال

 5تتعدد مظاهر الفساد وتتنوع مما تجله يأخذ أشكالا عديدة ومتنوعة مثل:    

 قضايا الابتزاز مثل الرشاوي التي يدفعها المستثمرون حتى يتم الموافقة على طلبات الاستثمار؛ -

 ات المختلفة؛فساد البيروقراطية والناتج عن كثرة الإجراءات والتعقيدات والرقابة على الجه -

                                                           
1
 .462، ص ، مرجع سبق ذكره شيدة معزوز -

2
 .  414، ص 0242، جامعة الجزائر، 04، مجلة علوم الاقتصاد وعلوم التسيير، العدد إدارة المخاطر والاستثمار الأجنبيعرقو   بيلة،  -

3
 .422، ص مرجع سبق ذكره مزة بن  ا ظ،  -

4
، 0242، جامعرة الموصرل، العرراق، 50، المجلرد 424مجلرة ت ميرة الرا ردين، العردد  الاقت ةاد  للحكومةة،تةأثير الفسةاد علةى الأدا  مايد ذ ون يو س،  -

 .041ص 
5
، الملتقرى الروط    رول  وكمرة الشرركا  كلليرة لل رد مرن الاسراد المرال  والإداري، جامعرة م مرد الفسةاد الإدار عزالدين بن ترك ، م صرج شرر  ،  -

 .1 ، ص0240ماي  22-21خيضر، بسكرة، 
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فساد موظفي القطاع العام والحكومة بكافة أشكاله كأن يتأخر الموظف المسؤول عن منح التراخيص وانجاز المهام  -
 لفترات طويلة تتعطل فيها مصالح المواطنين فيضطر المواطن إلى دفع رشوة لكي تتم مصلحته وإجراءاته؛

 الهدر في استعمال الموارد الحكومية. -

، لتعكس درجة 2332نظمة الشفافية الدولية سنويا مؤشر الشفافية أو النظرة إلى الفساد منذ سنة تصدر م    
التحسس في ممارسات الإدارة الحكومية والشركات العالمية لغرض تعزيز الشفافية وجهود محاربة الفساد، يحاول المؤشر عبر 

لفساد في الدولة ومدى تأثيره في مناخ الاستثمار  مجموعة من المسوحات ومصادر معلومات معتمدة تحديد مدى تفشي ا
كأحد المعوقات داخلها ونظرة الشركات الأجنبية العالمية للاستثمار في القطر المعني، وتتراو  قيمة المؤشر بين الصفر 

  1الذي يعني درجة شفافية عالية. 20الذي يعني درجة فساد عالية و

، حيث أنه وبالرغم من التحسن المسجل في 8020دولة سنة  200 من أصل 33هذا وقد احتلت الجزائر المرتبة 
 2محاربة الفساد في السنوات الأخيرة يبقى انتشار الرشوة والفساد من أهم عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

مارات إن من بين القطاعات التي تشجع على انتقال الاستث عدم توفر الشفافية في المصالح الجمركية: -2
الأجنبية المباشرة هو وجود مصالح جمركية تعمل بشفافية في الدول المضيفة وصلاحية هذا الجهاز فعالا في استقبال 
المستثمرين الأجانب، وهذا في بداية الأمر عند القيام بزيارة استطلاعية لمعرفة الظروف الاقتصادية والاجتماعية 

ثير من الدول النامية ومن بينها الجزائر أن جهازها الجمركي أدى بالكثير من والسياسية للدول النامية، والملاح  في الك
 3رجال الأعمال إلى الرجوع من حيث أتو في أول طائرة تكون بالمطار نظرا للمعاملات المتعجرفة لبعض الجمركيين.

 4وتلعب الجمارك دورا فعالا في العملية ويرجع ذلك لأهم الأسباب التالية:

جمركية تساهم في تشجيع الصادرات تكون حافز للمستثمرين على القيام بمشاريع يكون هدفها الإنتاج  وجود مصالح -
 بغرض الطلب المحلي والتصدير الخارجي؛

إن تطبيق الإجراءات الخاصة بمكافحة الغش والتزييف في العلامات التجارية وحقوق الملكية الفكرية يساعد على  -
 موثوق به ومقبول؛ ممارسة الاستثمارات في مناخ

                                                           
1
 .402-404سبق ذكره، ص ص  مرجع، ماتاح صالح، بن سمي ة دلال -

2
 - transparency international, corruption perceptions index 2013, in source : 

www.transparency.org/cpi2013/results. consulté le  24-22-0244  
3
 .424مرجع سبق ذكره، ص كريمة قويدري،  - 

4
 .22بلعوج بولعيد، مرجع سبق ذكره، ص  - 

http://www.transparency.org/cpi2013/results
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إن موضوع الإسراع والأخذ بعين الاعتبار قيمة الوقت في المعاملات الاقتصادية تكون حافزا للأجانب بأن يستثمروا  -
في الدول النامية، لأن التهاون والتسويف يضيع الكثير من الوقت، وهذا يؤدي إلى جعل الكثير من المستثمرين يغيرون 

 مواقع استثماراهام.

 1ويمكن أن نوضح هذه العراقيل في النقاط التالية: عراقيل القانونية:ال -0

عدم وضو  النصوص في قوانين وتشريعات الاستثمارات وغياب اللوائح التفسيرية والتنفيذية التي تفصل في مضمونها  -
 مما يؤدي إلى اختلاف في تفسيرها وهذا ما يفتح المجال لوجود مفارقات واختلاف تطبيقها؛

م مسايرة التطورات الحاصلة في التشريعات الاستثمارية مع تشريعات القطاعات الأخرى لا سيما وأن عددا من عد -
القطاعات لا يزال يعاني من شبه جمود في مجال الإصلا  وحتى وان كان هناك إصلا  فانعدام الآليات وأدوات تطبيق 

 الإصلاحات يبقى الإصلا  مجرد حبر على ورق.

 أخرى: ثالثا: معوقات

 إضافة إلى المعوقات الاقتصادية والمالية وكذا المعوقات القانونية والإدارية هناك معوقات أخرى نذكر منها:    

إن وضعية الترويج للمشروعات الاستثمارية في الجزائر تفتقر  عدم كفاءة إجراءات الترويج للفرص الاستثمارية: -9
   2من خلال: إلى الكفاءة والفعالية اللازمة، ويبرز ذلك

عدم كفاءة غرفة التجارة والصناعة، والغرف الجهوية للترويج لما هو متا  من فرص استثمارية، فضلا عن عجزهم من  -
 مرافقة المستثمرين؛

 ( في الترويج للاستثمارات؛ANDIعدم كفاءة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) -

 نطباع ايجابي وجذاب للقطر والمشروعات الاستثمارية.عجز الهيئات الدبلوماسية الجزائرية لبناء ا -

يعد مشكل العقار الصناعي من أهم العراقيل التي تعترض المستثمر حصول على العقار الصناعي: الصعوبات  -2
 3الأجنبي للاستثمار في الجزائر، وذلك كما يلي:

 ؛طول مدة رد الهيئات المكلفة بتخصيص العقار الصناعي والتي تفوق سنة -

                                                           
1
 .446-442ص ص  عبد القادر مطاي، مرجع سبق ذكره، - 

2
 .042، ص مرجع سبق ذكره، تحليل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وهفاقةا في البلداا الناميةقويدري م مد،  - 

3
 .420، مرجع سبق ذكره، ص دريكريمة قوي - 
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تخصيص الأراضي بتكاليف باهضة تشمل تكاليف التهيئة دون خضوع هذه الأراضي لأية هايئة، أو في مناطق نشاط  -
 وهمية لعدم إنشائها بعد، نظرا لوجود نزاع حول ملكيتها؛

 عدم توافق طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة ونوع النشاط. -

د المعلومة الاقتصادية على درجة عالية من الأهمية بالنسبة تع عدم توفير المعلومة ومشكلة الحصول عليها: -0
 1للمستثمرين، وتتجلى أهم مشكلات توفير المعلومة في الجزائر فيما يلي:

 عدم تناغم الهيئات المكلفة بالإعلام والإحصاء مع ما يصدر من قوانين وتشريعات؛ -

 عدم كفاءة شبكات الاتصال؛ -

 انات للهيئات والوزارات؛صعوبة الدخول إلى قواعد البي -

 ندرة المنشورات والدلائل المتعلقة بالوضع الاقتصادي الجزائري، والفرص الاستثمارية المتاحة. -

 في الجزائر  أثر المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشر :الثالثالمبحث 

 لىع الاستثمار مناخ في نالتحس تأثير  دىمحول  المطرو  ساؤلالت عن  الإجابة ول من خلال هذا المبحثسنحا    
واجتماعية وسياسية وقانونية  اقتصادية ون من ظروفكيت الاستثمار مناخ ولأن المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب
على الاستثمار الأجنبي  )باعتبارها أحد مكونات مناخ الاستثمار( المخاطر القطرية تأثيرمدى  نع نتحدثفسوف 
 .المباشر

 أساسيات الاقتصاد القياسي ول:المطلب الأ

فهو عبارة عن  ملحوظاا؛ ازدياداا  التطبيقية الاقتصادية والأبحاث الدراسات في الاقتصادي القياس أهمية ازدادت     
  .الاقتصادية الدراسات عن والإدارة فضلاا  والتسويق والمالية دراسات الأعمال في وظفت بحثية أدوات مجموعة

سنتناول الاقتصاد القياسي الذي من خلاله نتناول الانحدار باعتباره أساسا له وكذا لاعتمادنا  بطلفي هذا الم      
 عليه في الدراسة وتحليل أثر المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشر. 

 

 

                                                           
1
 .022ص  عمار زودة، مرجع سبق ذكره، - 
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العلم طرق  روع الحديثة لعلم الاقتصاد، ويبحث هذاي هو أحد الفالاقتصاد القياسمفهوم الاقتصاد القياسي: -9
وأساليب قياس العلاقات التي يهتم بها التحليل الاقتصادي، والعلاقات الاقتصادية هي علاقات تبين أثر متغير 

 1اقتصادي أو أكثر على متغير اقتصادي آخر. 

بأنه القياس في الاقتصاد ، أو القياس الاقتصادي، وبصورة أكثر تفصيلا يعرف  الاقتصاد القياسي يعرف البعض    
بأنه فرع المعرفة الذي يهتم بقياس العلاقات الاقتصادية من خلال بيانات واقعية، بغرض اختبار مدى  الاقتصاد القياسي

صحة هذه العلاقات كما تقدمها النظرية، أو تفسير بعض الظواهر، أو رسم بعض السياسات، أو التنبؤ بسلوك بعض 
 2المتغيرات الاقتصادية.

بأنه فرع من فروع علم الاقتصاد يستخدم التحليل الكمي للظواهر الاقتصادية  القياسي الاقتصادويمكن تعريف     
  3الواقعية المبنية على أساس التماسك بين النظرية والمشاهدة متخذا لذلك أساليب استقراء ملائمة.

والإحصاء، إلا أنه لا يزال ويعرف أيضا بأنه توليفة معينة تجمع بين كل من النظرية الاقتصادية والاقتصاد الرياضي     
يمثل فرعا مستقلا بذاته عن كل هذه الأفرع الثلاثة، فهو في واقعه فرعا مكملا لهم بغرض التوصل إلى قيم عددية 

 4لمعلمات العلاقات الاقتصادية المختلفة.

 يمكن تلخيصها في أربع أهداف وذلك كمايلي:: الاقتصاد القياسيأهداف  -2

يعتبر تحليل واختبار النظرية الاقتصادية الهدف الرئيسي من أهداف ظرية الاقتصادية: تحليل واختبار الن 2-9
 الاقتصاد القياسي ولا يمكن عد النظرية صحيحة ومقبولة مالم تجتاز اختبارا كميا. 

إن الهدف من دراسة الظواهر الاقتصادية هو معرفة مسبباهاا من أجل تفسير بعض الظواهر الاقتصادية:  2-2
تها، وبما أن من مهام القياس الاقتصادي قياس العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية من أجل حصر مسببات هذه معالج

 1الظواهر عن طريق إدخال وإخراج المتغيرات المفسرة، وهذا بالاعتماد على بعض الاختبارات الإحصائية.

ى تحديد القيم الرقمية لمعاملات العلاقات يساعد الاقتصاد القياسي عل رسم أو تقييم السياسات الاقتصادية: 2-0
 الاقتصادية حيث تعتبر هذه القيم المقدرة لهذه المعاملات أهمية بالغة لمتخذي القرار من أجل رسم السياسات 

 الاقتصادية سواء على المستوى الكلي أو الجزئي، وهذا من خلال مقارنة النتائج المتوقعة مع المحققة.

                                                           
1
 20، ص  4662، معهد الب وث والدراسا  الإ صائية، مقدمة في الاقت اد القياسيسعد الدين م مد الشيال،   

2
 .24، ص 0222، الدار الجامعية الإسك درية، الحديث في الاقت اد القياسيعبد القادر م مد عبد القادر عطية،   

3
  21، ص 0242، الشركة العربية،المت دة للتسويق والتوريدا ، القا رة، الاقت اد القياسيوليد م مد السياو،   مد م مد مشعل،   

4
 20، ص 0242مؤسسة شبا  الجامعة، الاسك درية، ، الاقت اد القياسيمقدمة في مبادئ  عمة الله  جي  دبرا يم،   
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 2يتطلب ذلك الحصول على:ومن أجل اتخاذ القرار 

 تقييم عددي لمعلمات النموذج الاقتصادي الذي هو أساس اتخاذ القرار؛ -

تقييم إحصائي واقتصادي لصحة العلاقات لدالة الانحدار أو أية دالة أخرى واختبار معنوياهاا الإحصائية  -
 والاقتصادية؛

  القرار؛اختبار قدرة النموذج على التنبؤ الاقتصادي الذي هو أساس اتخاذ  -

اختبار الوزن الاقتصادي للمتغير العشوائي الذي إذا زاد عن حد ما قد يجعل من الوحدة الاقتصادية والاقتصاد  -
 الوطني نظاما غير قابل للتوجيه والتخطيط وذو سلوك منقلب غير قابل للسيطرة.

القريب هو امتداد للماضي القريب، إذا ما اعتبرنا المستقبل التنبؤ بقيم المتغيرات الاقتصادية في المستقبل:  2-9
فمن الممكن استخدام الطرق القياسية في تحديد القيم المتوقعة لبعض المتغيرات الاقتصادية في فترة مستقبلية تساعد 

متخذي القرار في رسم السياسات والتنبؤ بما سيكون عليه المتغيرات في المستقبل، وتساعد أيضا على أخذ الإجراءات 
 3ا  الخطط الاقتصادية في المستقبل.الكفيلة لإنج

يمكن تقسيم الاقتصاد القياسي إلى فرعين أساسيين هما الفرع النظري والفرع التطبيقي فروع الاقتصاد القياسي:  -0
 4ويمكن الإشارة إليهما كما يلي:

ات الصغرى وغيرها،  يشمل تطوير الطرق المناسبة لقياس العلاقات الاقتصادية مثل طريقة المربعالفرع النظري:  0-9
كما يناقش الافتراضات التي تقوم عليها هذه الطرق وخصائصها الإحصائية، والمشاكل القياسية التي تنجم عن اختلال 

 افتراضاهاا، بالإضافة إلى وسائل علاج هذه المشاكل.

بالاقتصاد والأعمال لكن يختص بتطبيق الطرق القياسية النظرية في مجالات واقعية عديدة ترتبط  الفرع التطبيقي: 0-2
هذا لا يعني أن هناك فصلا تاما بين هذين الفرعين فالاقتصاد القياسي التطبيقي يستخدم طرق القياس التي يتضمنها 

الاقتصاد القياسي النظري، وفي كثير من الحالات يترتب عن عملية القياس الاقتصادي التطبيقي الوصول إلى طرق قياس 
 ات والمشاكل التي تواجه طرق القياس التي تولدت في ظل فرع الاقتصاد القياسي النظري.جديدة تتغلب على الصعوب

 

                                                                                                                                                                                            
21 ، صره اروق س  ون، مرجع سبق ذك 
1
  

.02، ص0221، ا  لية لل شر والتوزيع، عمان، أساسيات الاقت اد القياسي التحليليوليد اسماعيل السياو،  يصل ماتاح وآخرون،  
2
  

.42-44عبد القادر م مد عبد القادر عطية، مرجع سبق ذكره، ص 
3
  

44ذكره، ص سعد الدين م مد الشيال مرجع سبق  
4
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  1يمر أي بحث قياسي اقتصادي بأربع مراحل يمكن إيجازها فيما يلي: منهج البحث في الاقتصاد القياسي: -9

تى يتمكن قياس معاملاهاا يقصد به صياغة العلاقة الاقتصادية محل البحث في صورة رياضية ح تعيين النموذج: 9-9
 باستخدام الطرق القياسية.

بعد تعيين النموذج تأتي مرحلة تقدير المعاملات وتتم عملية التقدير باستعمال الطرق  تقدير معاملات النموذج: 9-2
 الإحصائية منها طريقة المربعات الصغرى...إلخ

معاملات النموذج تأتي مرحلة تقييم المقدرات أي  : بعد ان تنتهي من تقديرتقييم المعاملات المقدرة للنموذج 9-0
 هل هذه المقدرات لها معنى في النموذج أم لا؟ ، هل هي مقبولة من الناحية الاقتصادية؟

إن أهم أهداف الاقتصاد القياسي هي التنبؤ بقيم المتغيرات في المستقبل  اختبار المعاملات المقدرة ثم التنبؤ: 9-9
احية الإحصائية، لذلك يتم اختيار مدى مقدرة النموذج على التنبؤ قبل استخدامه في هذا التي تكون صالحة من الن

 2الغرض.

 ثانيا: الانحدار الخطي المتعدد:

 لغرض دراسة وتحليل أثر المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشر استعنا بنموذج الانحدار الخطي المتعدد.

يستند الانحدار الخطي المتعدد على افتراض وجود علاقة خطية بين متغير تابع د: طبيعة الانحدار الخطي المتعد -9
yt   وعدد من المتغيرات المستقلةxk….x2.x1

3
 

 4ويمكن كتابة نموذج الانحدار كالآتي:

                    (2) Yt=B0+B1Xi1+B2Xi1+…BKXik+Ui…..             

(i=1……n)          

 5 ( وتكون على الشكل التالي:iادلة يمكن أن نكتبها على شكل جملة معادلات لكافة قيم )لشر  أكثر لهذه المع

 

                                                           
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية 3112-0811القياسية للاستةلاع الوطني للطاقة الكةربائية في الجزائر خلال الفترة  ، النملاجةبن   مد   مد 

.12،ص0222-0222وعلوم تسيير، جامعة الجزائر، 
1
  

.42عبد القادر م مد عبد القادر عطية، مرجع سبق ذكره، ص 
2
  

424 صس  ون  اروق، مرجع سبق ذكره،  
3
  

 Josiane confais.Monique le Guen. Premier pas en regression lineaire avec SAS.revue Modulad   N35.2006.p260.     
4
  

5
 14بن   مد   مد، مرجع سبق ذكره، ص  
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Y1 = B0 + B0X11 + B2X12 + … + BKX1K + U1 

Y2 = B0 + B1X21 + B2X22 + … BKX2K + U2   

Yi = B0 + B1Xi1 + B2Xi1 + … + BKXik + Ui       

…. ..    ..       ..         …            …       …   ..  

Yn = B0 + B1Xn1 + B2Xn2 + … + BKXnK + Un  

 ويمكن كتابة النموذج على الشكل التالي:
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  ….  ( 2 )  

 وباختصار 

Y = XB + U  

Y( 2: متجه عمودي أبعاده+n  يحتو ) . ي مشاهدات المتغير التابع 

X ( 2: مصـــفوفة أبعادهـــا+k  ×n  تحتـــوي مشـــاهدات المتغـــيرات المســـتقلة يحتـــوي عمودهـــا الأول علـــى قـــيم الواحـــد )
 الصحيح ليمثل الحد الثابت . 

B ( 2× 2: متجه عمودي أبعاده  +K . يحتوي على المعالم المطلوب تقديرها ) 

U( 2: متجه عمودي أبعاده ×nيحتوي )  . على الأخطاء العشوائية 

( هـــي العلاقـــة الحقيقيـــة المجهولـــة والمـــراد تقـــديرها باســـتخدام الإحصـــاءات المتـــوفرة عـــن المتغـــير 1وبمــا أن المعادلـــة ) 
 التالية :   Uiب, فانه يستوجب تحقق الفروض الأساسية الخاصة  X1,X2,..XK, والمتغيرات المستقلة ,  Yالتابع , 

Ui ~ N ( 0 , 2 I n )  

( ومصـفوفة تبـاين وتبـاين مشـترك 0( متعدد المتغيرات لمتجه وسطه صفري )Nيتوزع توزيعا طبيعيا ) Uiوالذي يعني أن 
 ( .  In 2عددية هي ) 
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  ثر المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشردراسة قياسية لأ :المطلب الثاني

لال هذا المطلب سوف نلقي الضوء على كل من الاستثمارات الأجنبية المباشرة وكذا المخاطر القطرية في من خ     
وذلك من أجل الوصول الى العلاقة بينهما وذلك بالاعتماد على  8028و 2333الجزائر خلال الفترة الممتدة بين 

 نموذج قياسي.

 2192-9119فترة الممتدة بين أولا: الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر لل

معالجة الاختلالات التي تعتري  إلىلقد تبنت الجزائر منذ أواخر الثمانينات سياسة الانفتا  الاقتصادي الرامية     
مناخها الاستثماري وتطهير بيئة أعمالها من خلال توفير الاطار القانوني  الاقتصاد الوطني، فقد عمدت لتحسين

فر بأكبر قدر ممكن من تدفقات  الاستثمار الاجنبي المباشر بالاضافة إلى العمل على تحسين والتنظيمي من أجل الظ
 مؤشرات الاقتصاد الكلي ومحاولة جعلها اكثر استقرار وفي مستويات مقبولة.
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 الجزائر (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد الى20الجدول رقم )
 2192-9119للفترة الممتدة بين  

 مليون دولار 
 السنة الاستثمار الأجنبي المباشر

250.2 1994 
250.2 1995 
800.0 1996 
850.0 1997 
505.5 1998 
832.5 1999 
820.2 2000 
2200.3 2001 
2052.0 2002 
500.0 2003 
228 2004 

2022.2 2005 

2032.3 2006 

2552.2 2007 

8230.0 2008 

8035.3 2009 

8002.0 2010 

8222.0 2011 

2333.0 2012 

 8020-2300مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية خلال الفترة من إعداد الباحثة بناء عل بيانات المصدر: 

 2192-9119تصنيف الجزائر حسب المؤشر المركب للمخاطر القطرية للفترة الممتدة بين  ثانيا:

ر المركب للمخاطر القطرية يقسم الدول إلى خمسة أقسام من حيث درجة حسب ما أشرنا إليه سابقا فإن المؤش     
 يلي: وذلك كما المخاطرة

ا مرتفعة مخاطرة درجة 49,5 إلى صفر من  .جدا
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 .مرتفعة مخاطرة درجة 59,5 إلى 50 من

 .معتدلة مخاطرة درجة 69,5 إلى 60 من

 .منخفضة مخاطرة درجة 79,5 إلى 70 من

ا منخفضة ةمخاطر  درجة 100 إلى 80 من  .جدا

 :يلي كما  8028-2333وعلى هذا الأساس  وحسب هذا المؤشر فقد جاء تصنيف الجزائر خلال الفترة    

 (: تصنيف الجزائر حسب المؤشر المركب للمخاطر القطرية21الجدول رقم )

 2192-9119للفترة الممتدة بين 
 المتوسط السنوي قيمة المؤشر ف المخاطريتصن

 1994 53.5 مخاطر مرتفعة
 1995 54.5 مخاطر مرتفعة
 1996 56.3 مخاطر مرتفعة
 1997 57.5 مخاطر مرتفعة
 1998 59.7 مخاطر معتدلة
 1999 60.5 مخاطر معتدلة
 2000 62.3 مخاطر معتدلة
 2001 61.5 مخاطر معتدلة
 2002 63.8 مخاطر معتدلة
 2003 65.8 مخاطر معتدلة
 2004 75.5 مخاطر منخفضة

 2005 77.3 خفضةمخاطر من
 2006 77.8 مخاطر منخفضة
 2007 77.8 مخاطر منخفضة
 2008 76.8 مخاطر منخفضة
 2009 70.8 مخاطر منخفضة
 2010 72.00 مخاطر منخفضة
 2011 72.00 مخاطر منخفضة
  2012 72.00 مخاطر منخفضة

 ثمارالمؤسسة العربية لضمان الاست على معطياتمن اعداد الباحثة بناء المصدر: 
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 2330-2333من خلال الجدول نلاح  أن الجزائر تميزت بدرجة مخاطرة تراوحت ما بين مرتفعة خلال الفترة     
وهي الفترة التي شهدت فيها الجزائر اضطرابات سياسية وغياب الأمن ومخاطر معتدلة وأخرى منخفضة خلال  الفترة 

ئر من حيث مناخ الاستثمار وذلك بسبب عودة هذا وان دل فانما يدل على تحسن وضعية الجزا 2332-8028
 الأمن والاستقرار السياسي والاقتصادي الذي صاحب هذه الفترة.

 تقدير أثر المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ثالثا:

بي المباشر أو العلاقة بين يمكن معرفة أثر المخاطر القطرية على الاستثمار الأجن الصيغة الرياضية وطريقة القياس: -9
 المتغير المعتمد والمتغيرات التفسيرية )المستقلة( من خلال تقدير العلاقة وبالشكل الآتي:

Y=F(X1.X2.X3.X4.X5) 

 والمعادلة التقديرية حسب نموذج الانحدار الخطي المتعدد تكون وفق الآتي:

Y=a+bx1+cx2+dx3+ex4+f x5+ ui….. 

 حيث تمثل:

X4 ،X3،X2، X1 هذه المتغيرات تعكس درجة الخطورة، حيث: بكماء،  متغيرات 

X1 =1، كانت المخاطر القطرية مرتفعة جدا.                        إذا                                                 
X1= 0، كانت المخاطر القطرية في أي مستوى ماعدا المرتفعة جدا. إذا 

X2= 1، القطرية مرتفعة.                                                       كانت المخاطر إذا                       
X2= 0، كانت المخاطر القطرية في أي مستوى ماعدا المرتفعة. إذا 

X3=1، كانت المخاطر القطرية معتدلة. إذا 

X3= 0، كانت المخاطر القطرية في أي مستوى ماعدا المعتدلة. إذا 

X4 =1، كانت المخاطر القطرية منخفضة. إذا 

X4= 0، كانت المخاطر القطرية في أي مستوى ماعدا المنخفضة. إذا 

X5= 1، كانت المخاطر القطرية منخفضة جدا.                                              إذا                        
X5= 0، ا المنخفضة جدا.كانت المخاطر القطرية في أي مستوى ماعد إذا 
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b.c.d.e.f  الاسـتثمار الأجنـبي  بـين الفـرق تمثـل الوقـت نفـس في هـي و المسـتقلة للمتغـيرات الانحـدار معـاملات هـي
إذا كانــت المخــاطر القطريــة في أي مســتوى مــن المســتويات ومســتوى هــذا الاســتثمار في حالــة كانــت المخــاطر  المباشــر

 القطرية منخفضة )الفئة المرجعية(

a  كانت المخاطر القطرية منخفضة. إذا الاستثمار الأجنبي المباشروهو يمثل ثابت 

ui  .متغير عشوائي يعبر عن أثر المتغيرات الأخرى التي لم تدخل في النموذج والأخطاء الخاصة بالقياس وجمع المعلومات 

وبعد إدخال البيانات تم حيث أنه  Excel Statالسابق يمكن استخدام البرنامج الإحصائي  ولتقدير النموذج     
 التالية: النتائجالحصول على 

 التحليل الإحصائي: -9

 :الجدول الأول والثاني

Variable Observations 

Obs. avec 

données 

manquantes 

Obs. sans 

données 

manquantes Minimum Maximum Moyenne Ecart-type 

الاستثمار 
الأجنبي 
 895,738 1157,358 2746,400 167,100 19 0 19 المباشر

 
Variable Modalités Comptages Effectifs % 

 21,053 4 4 مخاطر مرتفعة تصنيف المخاطر

 31,579 6 6 مخاطر معتدلة 

 47,368 9 9 مخاطر منخفضة  

 

 8028 -2333يوضح كل من الجدول الأول والثاني المعطيات الكمية والكيفية المعتمدة في الدراسة خلال الفترة     
مشاهدة حيث عرفت الفترة أعلى قيمة لها  23حيث يبين الجدول الأول عدد مشاهدات الاستثمار الأجنبي المحدد بـ 

 مليون دولار. 250.2مليون دولار وكانت أقل قيمة حوالي  8035.3والتي قدرت بحوالي 

ة، حيث سجلت المخاطر المرتفعة أما الجدول الثاني فقد تضمن تصنيفات المخاطر من مرتفعة فمعتدلة إلى منخفض   
 .% 47,368أما المخاطر المنخفضة  % 31,579والمخاطر المعتدلة  % 21,053نسبة 
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 :الثالث الجدول
Observations 19,000 

Somme des poids 19,000 

DDL 16,000 

R² 0,694 

R² ajusté 0,656 

MCE 275886,176 

RMCE 525,249 

MAPE 41,727 

DW 1,106 

Cp 3,000 

AIC 240,762 

SBC 243,595 

PC 0,420 

Observations 19,000 

 

مما يعني  0.525ومعامل التحديد المصحح ومدى بلغ  0.533وهو يساوي  R2يوضح الجدول قيم معامل التحديد 
لمباشر من التغيرات الحاصلة في الاستثمار الأجنبي ا %552.أن المتغيرات المستقلة )المخاطر( استطاعت أن تفسر 

(Y والباقي والذي يمثل )إلى عوامل أخرى.ترجع  %03.3 

 :الرابعالجدول 

 

Source DDL Somme des carrés Moyenne des carrés F Pr > F 

Modèle 2 10028057,166 5014028,583 18,174 < 0.0001 

Erreur 16 4414178,821 275886,176 
  

Total corrigé 18 14442235,986       

 

 Fيمثل الجدول جدول تحليل التباين والذي يمكن من خلاله معرفة القوة التفسيرية للنموذج ككل عن طريق إحصائية    
وكما نشاهد من خلال الجدول نلاح  أن الاحتمال المقابل لإحصائية فيشير يكون معدوما، وهو معنوي من الناحية 

 الإحصائية.
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 :الخامسالجدول 
Source Valeur Erreur 

standard 

t Pr > |t| Borne 

inférieure 

(95%) 

Borne 

supérieure 

(95%) 

Constante 1904,522 175,083 10,878 < 0.0001 1533,363 2275,681 

مخاطر -المخاطر تصنيف
 مرتفعة

-1688,472 315,635 -5,349 < 0.0001 -2357,589 -1019,356 

مخاطر -تصنيف المخاطر
 معتدلة

-1240,372 276,830 -4,481 0,000 -1827,226 -653,518 

مخاطر -تصنيف المخاطر
 منخفضة

0,000 0,000         

 

ن الاحتمالات المقابلة لإحصائية ستودنت معدومة، مما يدل على الدلالة الإحصائية القوية لكل المعاملات، إ      
 درجات المخاطر القطرية المختلفة.وعليه فإنه يوجد فرق جوهري بين مستويات تدفق الاستثمار الأجنبي المقابلة ل

 

 

 

 

 

 

 

 التحليل الاقتصادي:

حسب منطق الاختبارات الإحصائية الخاصة بجودة النموذج من جهة، وتوافق بعض فرضيات المربعات الصغرى      
 المتعلقة بالأخطاء مع التحليل الميداني لقيمها المشاهدة من جهة أخرى.

بشكل جيد المعطيات الإحصائية، وبالتالي يمكن الاعتماد على هذا  يفسر ددنستنتج أن خط الانحدار المتع     
 النموذج في قياس مستوى الاستثمار الأجنبي المباشر عند مختلف درجات المخاطر.
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 النموذج المقدر هو:

FDI=1904.5-1688.47x1-1240.37x2 

 

تأثر بمستوى درجة المخاطر القطرية، فإذا كانت إن العلاقة تبين بوضو  أن مستوى الاستثمار الأجنبي المباشر ي     
الاستثمار  ونأما إذا كانت المخاطر مرتفعة يك مليون دولار 2746,400حوالي يكون الاستثمار  منخفضة المخاطر

 .مليون دولار( 167,100منخفضا جدا )

التي عرفت بالعشرية السوداء( سياسية وأمنية )الفترة  تحيث أنه خلال الفترة التي شهدت فيها الجزائر اضطرابا    
المجازفة بأموالهم في بلد يفتقر للأمن يتخوفون من  انعكس ذلك على مناخ الاستثمار ما جعل المستثمرين الأجانب 

، وما جعل أيضا تصنيف الجزائر يتراجع من ر، وهذا ما انعكس سلبا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشوالأمان
 مخاطر القطرية.خلال المؤشر المركب لل

لكنه وبعد عودة الأمن إلى البلاد بدأت المخاوف من الاستثمار في الجزائر تتراجع شيئا فشيئا، وبدأت الاستثمارات    
الأجنبية المباشرة بالارتفاع سنة بعد أخرى، وهذا ما خلصت إليه نتائج الدراسة القياسية التي بينت كيف يمكن أن تؤثر 

  ستثمار الأجنبي المباشر.  المخاطر القطرية على الا
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 خلاصة الفصل:

لقد عالجت الجزائر مسألة الاستثمارات منذ الاستقلال عن طريق مجموعة من القوانين المتعاقبة، كانت تتلاءم مع      
تثمار، لتطوير الاس ةكل مرحلة، وتبني مجموعة من الإصلاحات الهيكلية والمؤسساتية، وبعث الهياكل والأجهزة اللازم

 .هذه التغيرات الجوهرية سمحت للجزائر من الاستفادة أكثر من تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة لها

لكن ورغم كل ما سعت إليه الجزائر من أجل بناء مناخ استثمار أكثر ملاءمة لجذب المستثمرين الأجانب، إلا أنه     
فيما يخص عدد الاستثمارات الأجنبية المباشرة المحققة، وبالتالي لم تبلغ الأهداف المرجوة، حيث سجلت نتائج محدودة 

يبقى مناخ الاستثمار في الجزائر يعرف تطورا ولكنه تطور محتشم بحيث لا يزال غير ملائم وذلك كما توصلنا إليه من 
أداء الأعمال،  خلال بعض المؤشرات الدولية كمؤشر الحرية الاقتصادية ومؤشر التنافسية العالمي وكذا مؤشر سهولة

ويرجع ذلك إلى جملة من العوائق المالية والقانونية والإدارية و.....الخ التي تحبط نية المستثمر للاستثمار في الجزائر، الأمر 
 الذي يدعو إلى ضرورة بذل جهد أكبر لتوفير مناخ جاذب وملائم.
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 خلاصة
رضــها في الدراســة، نلاحــ  ســعي العديــد مــن دول العــالم تم ع العــرض الســابق ومــن خــلال الشــواهد الــتيمــن خــلال     

مــــا أشــــارت إليــــه الإحصــــائيات فقــــد تزايــــد حجــــم هــــذه المباشــــر، حيــــث أنــــه  الأجنــــبيللاســــتفادة مــــن مزايــــا الاســــتثمار 
دولار بعـــدما كانـــت قبـــل  ارمليـــ 23.223.520تـــدفقات تقـــدر ب  8020الاســتثمارات، حيـــث ســـجل العـــالم ســـنة 

ـــة الاســـتثمارات  ارمليـــ 0.032.323عشـــر ســـنوات تقـــدر ب  دولار، هـــذا وإن دل إنمـــا يـــدل علـــى مـــدى ازديـــاد أهمي
 .الأجنبية المباشرة على مستوى العالم ككل

ســـنة  هـــاالتـــدفقات الـــواردة لهـــا حيـــث ارتفـــع حجمأمـــا فيمـــا يخـــص الـــدول العربيـــة فهـــي الأخـــرى شـــهدت تطـــورا في      
، والجزائــــر هــــي 8003دولار ســــنة  ونمليــــ 82830.3دولار بعــــدما كــــان يقــــدر ب  ونمليــــ 30000.0إلى  8020

دولار بعــدما   ونمليــ 2532.0بمــا يقــارب أكثــر مــن  8020الأخــرى شــهدت زيــادة في حجــم التــدفقات الــواردة ســنة 
، ويـرجح هـذا التحسـن في حجـم الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة الوافـدة 8003دولار سنة ون ملي 228كان يقدر ب 

لدولــة بجملـة مــن الإصــلاحات وكـذا تحديــد التشــريعات الناظمـة للاســتثمار مــن خـلال تقــديم الحــوافز إلى الجزائـر إلى قيــام ا
الأمـر الـذي ســاهم نسـبيا في تحســين مناخهـا الاســتثماري، ، الإضــافة إلى الإعفـاءات والضــماناتوالتسـهيلات الضـريبية ب

 الإمكانيـات مـعدون وصـولها إلى درجـة تتناسـب  إلا أن هذه التدفقات لا تزال قيمتها متواضعة نتيجة للعوائق التي تحـول
 .والفرص المتاحة

 :النتائج

 وقد توصلت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج نذكر منها:     

زيادة حجم الاستثمار الأجنبي المباشر نتيجة زيادة مزاياه ولعل من أبرزها توفير مناصب شـغل، التـأثير علـى الاقتصـاد  -
المـــوارد اللازمـــة للإنتـــاج، نقـــل التكنولوجيـــا، وكـــذا مـــؤهلات التســـيير والتنظـــيم( ، يعتـــبر كبـــديل  الـــوطني )مـــن خـــلال تـــوفير

 للمديونية....الخ،

دولــة  82لاحظنــا أن إجمــالي التــدفقات للاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إلى  8020و  8028بالمقارنــة بــين ســنتي  -
سياسية التي شهدهاا بعض الدول العربية خـلال هـذه الفـترة، والـتي عربية انخفض ، ويرجع ذلك الانخفاض إلى الأوضاع ال

 انعكست سلبيا على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة؛ 

 ،إلى بلد دون آخر استثماراتهتوجيه  بالتاليثقة المستثمر و  من الأسباب المؤثرة على الاستثمارمناخ  -
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 ة من خلال بعض المؤشرات الدولية المهمة وصلنا إلى النتائج التالية: من خلال تقييم مناخ الاستثمار للدول العربي -

هنــاك دولتــان حصــلتا علــى  8020و 8028دولــة عربيــة ومقارنــة بــين  20* حســب التصــنيف الائتمــاني الســيادي ل 
ى تصـنيف ائتمـاني مرتفـع وهـي كـل مــن قطـر والكويـت، وحافظـت كـل مــن الإمـارات والسـعودية ، الجزائـر، السـودان، علــ

نفـس التصــنيف، في حــين ســجلت بــاقي الــدول تراجعــا في تصـنيفها الســيادي، وذلــك مــرده للأحــداث السياســية والحــراك 
 الشعبي الذي شهدته هذه الدول؛

 * حسب مؤشرات تقييم المخاطر القطرية لاحظنا نفس النتائج تقريبا مع التصنيف الائتماني السيادي حيث أن:

 22دول عربيـــة مـــن بـــين  3هنـــاك  8028و 8020طريـــة وبالمقارنـــة بـــين حســـب المؤشـــر المركـــب للمخـــاطر الق 
دول  2دولة عربة إلها التصنيف، استطاعت أن تحصل على درجة مخاطرة منخفضة جـدا، في حـين تحصـلت 

دول علــى  0دول صــنفت ضــمن الــدول ذات المخــاطر المعتدلــة، وحصــلت  3علــى درجــة مخــاطرة منخفضــة، و
 هناك دولتان حصلتا على درجة مخاطرة مرتفعة جدا؛ درجة مخاطرة مرتفعة، في حين

  دول حصـلت علـى درجـة مخـاطرة  2لاحظنـا أن هنـاك  8028حسب مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية لسـنة
دول صــنفت ذات  5منخفضــة جــدا، ودولــة واحــدة حصــلت علــى درجــة مخــاطرة منخفضــة، في حــين أن هنــاك 

 دول حصلت على درجة مخاطرة مرتفعة جدا؛ 0طرة مرتفعة، ودول ذات درجة مخا 2درجة مخاطرة معتدلة، و
  دول حصـــلت علـــى درجـــة  2توصـــلنا الى أن هنـــاك  8028وحســـب مؤشـــر الكوفـــاس للمخـــاطر القطريـــة لعـــام

ــــى درجــــة مخــــاطرة منخفضــــة، ، و 5مخــــاطرة منخفضــــة جــــدا، و  دول ذات درجــــة مخــــاطرة  3دول حصــــلت عل
 عة جدا؛دول حصلت على درجة مخاطرة مرتف 2مرتفعة، و

  لاحظنـا  8028دولـة عربيـة لعـام  20حسب مؤشر دان أند براد ستريت للمخـاطر القطريـة ومـن خـلال تقيـيم
علـى  دولتـاندول عربية استطاعت أن تحصل على درجة مخـاطرة منخفضـة جـدا، في حـين تحصـلت  0هناك أن 

دول علــى درجــة  0دول صــنفت ضــمن الــدول ذات المخــاطر المعتدلــة، وحصــلت  3درجــة مخــاطرة منخفضــة، و
 على درجة مخاطرة مرتفعة جدا؛ دول حصلت 0 مخاطرة مرتفعة، في حين هناك

* من خلال تقييم بعض الدول العربية وفق مؤشر سهولة أداء الأعمال اتضح لنا أن هناك دول تصدرت قائمـة الترتيـب 
 وهي أغلبها دول مجلس التعاون الخليجي؛ 8028لعام 

إلا انـه  تتـوفر عليهـا،الطبيعيـة والماليـة........إلخ  الـتي  و والاقتصـادية والسياسـية زايـا القانونيـةالمرغم بالنسبة للجزائر و  -
مــن خــلال الإحصــائيات أن الاتجــاه فــنلاح  أنــه و   المباشــرة الأجنبيــة الاســتثماراتالضــوء علــى حجــم  تســليط  بمجــرد و
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( كـان متباينـا بـين الانخفـاض 8020-8003خـلال الفـترة ) العام لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الـوارد إلى الجزائـر
 الأجنبية المباشرة.  الاستثمارات المزيد من جلب اكبر في دور تلعب   لم تلك المزايا مما يؤكد أن ، والارتفاع

 من خلال تقييمنا لمناخ الاستثمار في الجزائر حسب بعض المؤشرات الدولية توصلنا إلى النتائج التالية: -

وهـي المرتبـة الأخـيرة، إضـافة  8020-8028 الفـترة  خـلال 233تحتل الجزائر المرتبـة  التنافسية العالمي مؤشرب حس* 
إلى ذلــك فــإن المؤشــرات الفرعيــة المكونــة للمؤشــر هــي الأخــرى عرفــت تراجعــا حيــث أنــه وحســب مؤشــر الابتكــار فقــد 

ــــ  208ركـــز بعـــدما كانـــت تحتـــل الم 8020-8028خـــلال  232احتلـــت الجزائـــر المركـــز  مراكـــز أمـــا  3فقـــدر التراجـــع بـ
 مراكز. 3حسب مؤشر مدى تطور بيئة الأعمال فقدر التراجع في تنافسية الاقتصاد الجزائري بــ 

فــإن الجزائـر صــنفت ضـمن مرتبـة متــأخرة جـدا، حيــث  8020وحسـب تقريـر مؤشــر سـهولة أنشــطة الأعمـال لسـنة     *
 وذلك يرجع إلى: 8028، مسجلة بذلك تراجعا مقارنة بسنة بلد 220عالميا من أصل  228احتلت المرتبة 

 ؛الإجراءات المعقدة والطابع المركزي والبيروقراطي للإدارة 
  كثــرة الإجــراءات والتــدابير والمطالبــة بالعديــد مــن الوثــائق للقيــام بــأي عمليــة اســتثمارية، بالإضــافة إلى عــدم ليونــة

 ؛القوانين
 رائب والرســــوم وهــــذا مــــا نلاحظــــه مــــن خــــلال تــــدني ترتيــــب الجزائــــر في المشــــاكل العديــــدة في مجــــال تســــوية الضــــ

 .المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر سهولة أداء الأعمال

المرتبـة  8020، حيـث احتلـت سـنة الجزائر مراتب متأخرة في هذا المؤشـر* حسب مؤشر الحرية الاقتصادية فقد احتلت 
 .ن فئة البلدان ذات الحرية الاقتصادية الضعيفةدولة، وبالتالي تصنف الجزائر ضم 203من أصل  232

 من خلال الدراسة القياسية كانت النتائج كما يلي: -

* حســب المؤشــر المركــب للمخــاطر القطريــة فــان الجزائــر اســتطاعت أن تســجل تحســنا في هــذا المؤشــر حيــث أنــه وخــلال 
معتدلــــة ومنخفضــــة ويرجــــع ذلــــك إلى  فقــــد تراوحــــت درجــــة المخــــاطر بــــين 8020و 2332الفــــترة الفــــترة الممتــــدة بــــين 

 الاستقرار السياسي وعودة الأمن خلال هذه الفترة.

العلاقـــة تبــين بوضـــو  أن مســـتوى الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر يتـــأثر * حســب النمـــوذج القياســـي الـــذي تم اعتمـــاده فـــان 
الأجنـبي المباشـر  الاسـتثمار لقـ المخاطر حيث توجد علاقة عكسية بينهما فكلما زادتبمستوى درجة المخاطر القطرية، 

 الأجنبي المباشر. الاستثمارزاد  المخاطروالعكس كلما انخفضت 
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 توصيات

ـــا في هـــذا المجـــال تقـــد     يم اقتراحـــات علـــى ضـــوء دراســـتنا لهـــذا الموضـــوع وبعـــد استعراضـــنا للنتـــائج المتوصـــل إليهـــا يمكنن
 لك من خلال:وتوصيات لتعزيز مناخ الاستثمار وبيئة الأعمال في الجزائر وذ

  إعطاء أكثر للمستثمر في إمكانية التملك والتنقل؛ 
  ومحاربتهـــا مـــن خـــلال تطـــوير الإدارة و تـــدعيم ســـلطة القـــانون الـــتي  ،تحريـــر المســـتثمرين مـــن الإجـــراءات البيروقراطيـــة

 حقوقهم بسهولة و سرعة. استردادتحميهم من الإجراءات التعسفية و تمكنهم من 
 للاسـتثمار القطـاعي التوزيـع تشـمل لغـات، وبعـدة الإنترنيـت مواقـع في متاحـة ةلشـام يـةلفع بيانـات قاعـدة تـوفير 

 الباطنيـة الثـروات تـوزع مواقـع بالتفصـيل اهـفي تبـين بخريطـة مرفـق المعنيـة الـدول في للاسـتثمار ودليـل المباشـر الأجنـبي
 الاسـتثمار، مواقـع مـن والغـاز اءربـهوالك الميـاه مصـادر بعد أو قرب ومدى الحديد وسكك البرية الطرق شبكة وكذا
 الاقتصادية، المعطيات لقاعدة الدوري التحديث ضرورة مع
   التنبؤ بالمستقبل؛عرفة الواقع و من م يمكنهمبالشكل الذي  ينتأكيد شفافية المعلومات و إتاحتها للمستثمر  
 الاستفادة من تجربة التي كان لها تجارب ناجحة في تحسين مناخ الاستثمار؛ 
 ع مجــالات الاســتثمار وخلــق فــرص جديــدة في قطاعــات أخــرى كانــت محتكــرة مــن جانــب الدولــة مثــل الكهربــاء توســي

 والماء؛
  العمــل علــى تعزيــز كفــاءة الإطــار التشــريعي مــن خــلال الحــد مــن تعدديــة التشــريعات المنظمــة للاســتثمار مــع تبســيط

لاحتكــــار وحمايـــة الملكيــــة الفكريـــة وبــــراءات الإجـــراءات والرســـوم وســــرعة إصـــدار و تفعيــــل قـــوانين المنافســــة، ومنـــع ا
الاختراع مع العمل على إدخال تعديلات مسـتمرة علـى التشـريعات والقـوانين السـائدة، بالشـكل الـذي ينسـجم مـع 

 تشجيع النشاط الاستثماري.
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 المراجع باللغة العربية
 قائمة الكتباولا: 

ـــد الســـلام ،  - ـــدويل وجـــدوى الاســـأبـــو قحـــف عب ـــات الت ـــةنظري ، مؤسســـة شـــباب الجامعـــة، مصـــر، تثمارات الأجنبي
2323. 

 8002مكتب الإشعاع، بيروت، الأعمال والاستثمار الدولي، ، اقتصادياتعبد السلام  أبو قحف -
 .8003، الجزائر، legend، (sub, primeتداعيات الأزمة المالية العالمية )أزمة بلطاس عبد القادر ،  -
، دار الخلدونيــة، ســؤال وجــواب 011دليلــك فــي الاقتصــاد مــن خــلال ب محمــد، بلعــزوز بــن علــي، محمــدي الطيــ -

 .8002القبة القديمة، الجزائر، 
 .8020، دار أسامة ، الجزائر، أسس الاقتصاد الدولي، النظريات والممارساتالجوزي جميلة ،  -
 .هـ2380، دار بلنسية، الرياض، العولمةالخزاشي سليمان بن صالح ،  -
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر وحقـــوب البيئـــة فـــي الاقتصـــاد الإســـلامي والاقتصـــاد ر عبـــد الهـــادي ،ســـليمان عمـــ -

 .8003،الأكاديميون للنشر والتوزيع،عمان ،الوضعي 
، الأهليــة للنشــر والتوزيــع، أساســيات الاقتصــاد القياســي التحليلــيالســيفو وليــد اسماعيــل ، فيصــل مفتــا  وآخــرون،  -

 .8005عمان، 
، الشـركة العربية،المتحـدة للتســويق والتوريـدات، القــاهرة، ، الاقتصـاد القياســييـد محمــد ، أحمـد محمـد مشــعلالسـيفو ول -

8020. 
 .2330  ،، معهد البحوث والدراسات الإحصائيةمقدمة في الاقتصاد القياسيالشيال سعد الدين محمد ،  -
، دار الفكــــــر الجــــــامعي، الــــــدوليضــــــمانات الإســــــتثمارت الأجنبيــــــة فــــــي القــــــانون صــــــدقة عمــــــر هاشــــــم محمــــــد ،  -

 .8000الإسكندرية،
سياســة اســتهداف جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والأهــداف الإنمائيــة للــدول الناميــة ) حالــة طــارق نــوير،  -

 .8005،المنظمة العربية للتنمية الإدارية،القاهرة، مصر(
، مركــز الدراســات والبحــوث اليمــني ، راتمنــاخ الاســتثمار وأهميتــه فــي جــذب الاســتثماعبــد الكــريم أحمــد عــاطف،  -

 اليمن، بدون تاريخ
 .8003، الدار الجامعية، الإسكندرية، مبادئ وسياسات الاستثمارعبد المطلب عبد الحميد،  -
 .8003، دار الراية، عمان، إدارة المخاطر الاستثماريةعرفة سيد سالم ،  -
 .8002، الدار الجامعية، الإسكندرية، قتصاد القياسيالحديث في الاعطية عبد القادر محمد عبد القادر ،  -
 .8005، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، ، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةالمجيد عبد  قدي -



 ــائمة المراجعقـ

  

 
022 

ة، ، المنظمـة العربيـة للتنميـة الإداريـة، القـاهر الاستثمارات العربيـة ومسـتقبل التعـاون الاقتصـادي العربـيعلي لطفـي ، -
8003. 

 8003، مؤسسة الوراق، عمان، التمويل الدوليحسن خلف،  يحفل -
، دار النهضـــة العربيـــة،  القـــاهرة، الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي الـــدول العربيـــة الواقـــع والتحـــديات قـــبلان فريـــد احمـــد ، -

8002. 
 .8000،الوراق ،عمان ، المالية الدوليةالقريشي محمد صالح ، -
، دار الكتــاب الجــامعي، تــاريخ الأزمــات الاقتصــادية فــي العــالمعــدنان فرحــان الجــوارين، نبيــل جعفــر عبــد الرضــا،  -

 .8023القاهرة، 
 .8005، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية ، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةنزيه عبد المقصود مبروك ،  -
 .8020مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،  ،الاقتصاد القياسيمقدمة في مبادئ نعمة الله نجيب إبراهيم،  -

 : الرسائل والمذكراتثانيا
، رسـالة دكتـوراه،  سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحـديات التنميـة فـي  ـل التطـورات الراهنـةبابا عبد القادر ،  -

 .8003-8000كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
، مـذكرة ماجسـتير  ات العربية البيئية ومسـاهمتها فـي تحقيـق التكامـل الاقتصـادي العربـيالاستثمار سهام،  ةبجاوي -

 .8002، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائر، 
، رســالة دكتــوراه، كليــة مظــاهر العولمــة مــن خــلال نشــاط الشــركات العالميــة متعــددة الجنســياتعــداش بــوبكر ، ب -

 .8020 -8003والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، العلوم الاقتصادية 
، رســالة دكتــوراه، كليــة العلــوم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وآثــاره علــى الاقتصــاد الجزائــريبعــداش عبــد الكــريم ،  -

 8002-8000الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
-9101للطاقــة الكهربائيــة فــي الجزائــر خــلال الفتــرة  النمذجــة القياســية للاســتهلاك الــوطنيبــن أحمــد أحمــد،  -

 .50،ص8002-8000، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 2111
،مــذكرة ماجســتير ،كليــة  دور الإصــلاحات الاقتصــادية فــي تفعيــل الاســتثمار الأجنبــي المباشــربــن حــاف  حمــزة ، -

 .8022- 8020التسيير مدرسة الدكتوراه ،تسيير مناجمنت ،جامعة منتوري ،قسنطينة ، العلوم الاقتصادية وعلوم
، رســالة دكتــوراه، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم دراســة تحليليــة لمنــاخ الاســتثمار فــي الجزائــربــن حســين نــاجي ،  -

 .8000-8005التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
ــا خــلال الفتــرة )واقــع وآفــاب الاســبــن داوديــة وهيبــة،  -  -9111تثمار الأجنبــي المباشــر فــي دول شــمال إفريقي

، مـذكرة ماجسـتير ، كليـة العلـوم الإنسـانية والعلـوم ( مع التركيز على  حالة الجزائر مصـر والمغـرب وتـونس  2119
 .8002  -8003الاجتماعية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف، 
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، مـذكرة م للمنظمـة العالميـة للتجـارة علـى القطـاع المصـرفي الجزائـريآثار وتحديات الانضمابن عيسى شـافية،  -
 .8022ماجيستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

، مذكرة ماجسـتير ، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير ،  الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبيبوراي ساعد ،  -
 .8002-8000اج لخضر ، باتنة، جامعة الح

دور السياســة الماليــة فــي اســتقطاب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ) دراســة حالــة الجزائــر بوزيــان عبــد الباســط،  -
، مذكرة ماجيستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسـيير، جامعـة حسـيبة بـن بـوعلي (2119 -9119خلال الفترة 

 .8000 -8005شلف، 
، مـذكرة التسـويق الـدولي وتـأثيره علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر ) دراسـة حالـة الجزائـر( د الرؤوف،بوإال عب -

 .8028-8022ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة منتوري، قسنطينة، 
ـــوطن العربـــيالبيـــاتي فـــارس رشـــيد ،  - ـــة الاقتصـــادية سياســـيا فـــي ال يـــة الإدارة والاقتصـــاد، ، رســـالة دكتـــوراه، كلالتنمي

 .8002الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ، عمان،
تقيـــيم أثـــر الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر علـــى النمـــو الاقتصـــادي والتنميـــة المســـتدامة فـــي بيـــوض محمـــد العيـــد،  -

علـوم الاقتصـادية وعلـوم (، مـذكرة ماجسـتير، كليـة ال)دراسة مقارنة،  تونس، الجزائر، المغرب الاقتصاديات المغاربية
 .8022التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

الميزة التنافسـية للمؤسسـة الاقتصـادية: مصـادرها ودور الإبـداع التكنولـوجي فـي تنميتهـا، حجاج عبد الرؤوف،  -
 .8000-8005، سكيكدة، 2322أوت  80مذكرة ماجستير، كلية التسيير والعلوم الاقتصادية، جامعة 

تقيــيم منــاخ الاســتثمار ودروه فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر) حالــة الجزائــر فــي  ــل  ســامية، دحمــاني  -
، مــذكرة ماجســتير، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم التســيير ، ( 9110 -9100الإصــلاحات الاقتصــادية العشــرية 

 .8002جامعة الجزائر، 
مــذكرة  ية المؤسســات بــين الــدول ) حالــة الجزائــر (،الاختــراع مؤشــر لقيــاس تنافســ بــراءةدويــس محمــد الطيــب،  -

 .8002 -8003ماجيستير، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
مـذكرة ماجسـتير، كليـة الحقـوق، جامعـة أبـو بكـر بلقايـد، تلمسـان،  ، المركـز القـانوني لـرئيس الحكومـة،رابح سـعاد -

8000-8002 
، مـــذكرة ماجســـتير، كليـــة الاقتصـــاد، اني وآفـــاب تطبيقـــه فـــي الاقتصـــاد الســـوريالتصـــنيف الائتمـــرامـــي ،  الـــزعتري -

 .8022جامعة حلب، سورية، 
، مـذكرة ماجسـتير، كليـة العلـوم محددات قـرار الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر )دراسـة حالـة الجزائـر ( عمـار ، زودة -

 .8002-8000الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة قسنطينة ، 
، مـــذكرة ماجســـتير، كليـــة العلـــوم دور الجيـــل الثـــاني مـــن إصـــلاحات الإقتصـــادية فـــي تحقيـــق التنميـــةان، زويـــن ايمـــ -

 .8022-8020الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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قياس أثر بعـض المؤشـرات الكميـة للاقتصـاد الكلـي علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر )دراسـة سحنون فاروق ، -
 .8003،مذكرة ماجستير ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم تسيير، جامعة فرحات عباس ،سطيف ، ئر(حالة الجزا

، رسـالة دكتـوراه، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي الجزائـرسعيدي يحيى،  -
 .8000-8005التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 

، مـذكرة ماجسـتير، جامعـة لاسـتثمارات الاجنبيـة فـي قطـاع الادويـة علـى الاقتصـاد الجزائـريتـاثير ا، شناق حنان -
 .8003-8002الجزائر، 

، رســـالة دكتـــوراه ، كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية وعلـــوم أهميـــة الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي الـــدول العربيـــة فـــارس فضـــيل ، -
 .8003التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

همية الاستثمار الأجنبي المباشر فـي الـدول الناميـة مـع دراسـة مقارنـة بـين الصـين، تركيـا، مصـر، أفرحي كريمة ،  -
-8028، الجزائــــر، 0، رســــالة دكتــــوراه، كليــــة العلــــوم الاقتصــــادية والتجاريــــة وعلــــوم التســــيير، جامعــــة الجزائــــروالجزائــــر
8020. 

ــة بــالوزير الأول فــي النظــامين فقــير محمــد،  - ، مــذكرة ماجســتير، كليــة الجزائــري والمصــريعلاقــة رئــيس الجمهوري
 الحقوق، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، بدون تاريخ

، مــذكرة ماجســتير،  دور الاســتثمار المباشــر فــي تنميــة اقتصــاد المملكــة العربيــة الســعوديةفيصــل حبيــب حــاف ،  -
 .8002كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

واقــــع الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة وآفاقهــــا فــــي البلــــدان الناميــــة )الإشــــارة لحالــــة  ري محمــــد ، تحليــــل قويــــد -
 .8002، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، الجزائر(

، مــذكرة ماجيســتير، كليــة طيندور هيئــة تشــجيع الاســتثمار المحلــي والأجنبــي فــي فلســلــؤي فتحــي، محمــد نصــر،  -
 .8002التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

دور تحسـين منـاخ الأعمـال فـي تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر )دراسـة مقارنـة بـين الجزائـر مصلة يحـي ،  -
 .8028-8022، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، وبولونيا(

، مــذكرة ماجســتير،  الإصــلاحات المصــرفية ودورهــا فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــربــد القــادر ، ع مطــاي -
 .8005كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 

 ، مــذكرة ماجســتير، كليــة التســييردور التحفيــزات الجبائيــة فــي جلــب الاســتثمار الأجنبــي المباشــرنشــيدة ،  معــزوز -
 .8002والعلوم الاقتصادية، جامعة سعد دحلب، البليدة، 

)  حقوب الملكية الفكريـة فـي  ـل منظمـة العالميـة للتجـارة ودورهـا فـي تطـوير منـاخ الاسـتثمارعائشـة ،  موزاوي -
مـذكرة ماجسـتير   ، كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيير، جامعـة حسـيبة بـوعلي ،  عر  تجارب دوليـة(،

 8028 -8022الشلف، 
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، رســالة دكتــوراه، كليــة العلــوم آليــات تشــجيع وترقيــة الاســتثمار كــأداة لتمويــل التنميــة الاقتصــاديةمنصــوري زيــن،  -
 .8005-8002الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

كليـة العلـوم الاقتصـادية ، رسـالة دكتـوراه،  متطلبـات تنميـة القطـاع الخـاص بالـدول الناميـةمولاي لخضر عبد الرزاق،  -
 8020-8003وعلوم التسيير، جامعة بلقايد، تلمسان، 

، رســالة دكتــوراه، كليــة العلــوم الاقتصــادية إشــكالية الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الجزائــرعبــد القــادر ،  ناصــور -
 .8023-8020وعلوم التسيير، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، 

، مــذكرة المباشــر والنمــو الاقتصــادي )دراســة حالــة تــونس، الجزائــر، المغــرب( الأجنبــيالاســتثمار رفيــق ،  نــزاري -
 .8002-8000ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

 دور المناخ الاسـتثماري فـي الـدول العربيـة فـي جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر )دراسـة حالـةيحياوي عمر ،  -
، مـذكرة ماجسـتير، كليــة العلـوم الاقتصــادية والتجاريـة وعلـوم التســيير، جامعـة محمــد (2191 - 2112الجزائـر لفتــرة 
 .8020 -8028خيضر، بسكرة، 

(، مـذكرة العولمة وتأثيرها على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر فـي الـدول العربيـة )حالـة الجزائـريحياوي سمـير،  -
 .8002-8003الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، ماجيستير، كلية العلوم 

 ثالثا: المجلات
الشــركات متعــددة الجنســيات وآثرهــا علــى الــدول احمــد عبــد العزيــز، جاســم زكريــا، فــراس عبــد الجليــل الطحــان،  -

 .8020، الجامعة المستنصرية، العراق، 22، مجلة الإدارة والاقتصاد، العددالنامية
 8000، جامعة قاصدي مربا ، ورقلة، 08،مجلة الباحث، العدد راسة نظرية في المناطق الحرةدمنور ،  أوسرير -
، مجلــة اقتصـــاديات إــال إفريقيـــا، العــدد الثـــاني، حـــوافز الاســـتثمار الخــاص المباشـــرأو ســرير منــور ، عليـــان نــذير،  -

 .8002جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ماي 
، مجلــة أثــر السياســة الاتفاقيــة علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الجزائــربــن بوزيــان محمــد ، خــرافي خديجــة،  -

 .8022الاقتصاد الإسلامي العالمية، المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، يناير 
لـة، ، جامعـة قاصـدي مربـا ، ورق00، مجلـة الباحـث، العـددفـي المعـاملات الماليـة  الإسـتراتيجيةبلعزوز بن علـي،   -

8003-8020. 
، جامعة حسيبة بـن بـوعلي، 3، مجلة اقتصاديات إال إفريقيا، العدد معوقات الاستثمار في الجزائربلعوج بولعيد،  -

 .8005الشلف، جوان 
الآثـــار المترتبـــة  علـــى الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة للشـــركات متعـــددة الجنســـيات فـــي  ـــل بلعيـــد ،  بعلــوج -

 .8008.، 0الإنسانية ، بسكرة، العدد  ، مجلة العلومالعولمة 
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، كليــة الحقــوق والعلــوم 20، مجلــة الباحــث، العــددواقــع منــاخ الاســتثمار فــي الــدول العربيــةبوخــاري عبــد الحميــد ،  -
 .8028الاقتصادية، ورقلة، 

 ( وتـأثير ذلـك علـى2119-9100في قانون الاسـتثمار الجزائـري ) ، الإصلاحاتمسيكة ، فوزية غـربي بوفامة -
 .8005،جامعة الجزائر،22، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير، العدد مناخ الاستثمار

 ،2191-2111دراســة تقييميــة لسياســة الإنعــاد الاقتصــادي المطبقــة فــي الجزائــر فــي الفتــرة بــوفليح نبيــل ،  -
 .8028، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ديسمبر 28أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد 

 
 العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرب تقييمهـا )دراسـة حالـة الجزائـر (ربا  غريب، بول -

 .8020، جامعة قاصدي مربا ،ورقلة ، 20، مجلة الباحث، العدد 
، المعهـــد العــربي للتخطـــيط، الكويـــت، 33، مجلـــة جســـر التنميــة، العـــددمؤشـــرات الجــدارة الائتمانيـــةالتــوني نـــاجي ،  -

8002. 
مجلــة العلــوم الاقتصــادية الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الــدول الناميــة والــدول العربيــة نموذجــا، الجــوزي جميلــة ،  -

 .8002، الجزائر ، 2-20والتسيير والتجارة، العدد 
، 30، مجلـــة العلـــوم السياســـية، العـــدد التكـــتلات الاقتصـــادية وانعكاســـاتها علـــى الـــدول الناميـــةخـــدا كـــرم فوزيـــة ،  -

 .8022جامعة بغداد، 
ــأثير الفســاد علــى الأداء الاقتصــادي للحكومــة،ذنــون يــونس مفيــد ،  - ، المجلــد 202مجلــة تنميــة الرافــدين، العــدد  ت
 .8020، جامعة الموصل، العراق، 08
يــة ، كل22ر، مجلــة علــوم الاقتصــاد والتســيير والتجــارة، العــدد المنــاخ الاســتثماري فــي الجــزائزعبــاط عبــد الحميــد ،  -

 .8003العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
التواصــل، العــدد  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والتنميــة الاقتصــادية فــي البلــدان المغاربيــة، مجلــةزغيـب شــهرزاد ،  -
 .8003، جوان 83
تحليليـــة للمكاســـب الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي البلـــدان التـــي تمـــر بمرحلـــة انتقـــال) نظـــرة زيـــدان محمـــد،  -

 .8003، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 2، مجلة اقتصاديات إال إفريقيا، العددوالمخاطر(
، مجلــة الأكاديميــة دور منــاخ الاســتثمار فــي دعــم وترقيــة تنافســية الاقتصــاد الجزائــريالشــريف ريحــان ، هــوام لميــاء،  -

 . بدون تاريخ.والاقتصاد، العراق، كلية الإدارة 23العربية في الدنمارك، العدد 
ــة الجزائــر وتــونس  و  تحليــلشــريط كمــال،  - واقــع الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الــدول العربيــة) دراســة حال

  ، جامعة فـارس يحـي المديـة، الجزائـر،05مجلة البحوث والدراسات العلمية، العدد  (،2191-2111المغرب خلال 
8028. 
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، مجلـــة بحـــوث اقتصـــادية اســـتدامة عجـــز ميـــزان الحســـاب الجــاري للاقتصـــاد المصـــرياختبـــار الشــوربجي مجـــدي ،  -
 .8022،مصر، صيف خريف، 25 -22عربية، العددان 

، مجلــة القادســية للعلــوم الإداريــة الاســتثمار الأجنبــي ودوره فــي تحقيــق التنميــة الاقتصــاديةصــائب حســن مهــدي،  -
 .8003، العراق، 0، العدد22والاقتصادية، المجلد

، مجلــة اقتصــاديات آليــات جــذب الاســتثمارات الخارجيــة إلــى الــدول العربيــة فــي  ــل العولمــةصــيام أحمــد زكريــا ،  -
 .8002،جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، ديسمبر  00إال إفريقيا، العدد 

ــ اثــرطــالبي محمــد،  - ، مجلــة ي الجزائــرالحــوافز الضــريبية وســبل تفعيلهــا فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ف
 .8003اقتصاديات إال إفريقيا، العدد السادس، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر،

، جامعـة الجزائـر، 82، مجلة علوم الاقتصاد وعلوم التسيير، العـدد إدارة المخاطر والاستثمار الأجنبيعرقوب نبيلة،  -
8020. 

اشــر مــن خــلال الانـدماج الإقليمــي مــع الإشــارة لــدول المغــرب الاســتثمار الأجنبــي المبعيـدودي فاطمــة الزهـراء،  -
 .8020، الجزائر، 88، العدد 2، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة،  المجلدالعربي )تونس، المغرب، الجزائر(

جامعـة ، مجلـة اقتصـاديات إـال إفريقيـا، العـدد السـادس، تحديات العولمـة وأثارهـا علـى العـالم العربـيغربي محمـد،  -
 .8003حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 

هــل يشــكل الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مظهــرا للعولمــة الإقتصــادية وإلــى أي مــدى تبــرز أهميتــه فــارس فضــيل،  -
 .8003، 20، مجلة علوم الاقتصاد و التسيير والتجارة، الجزائر، العدد للاقتصاديات النامية

، الائتمـاني فـي صــناعة الأزمـات فـي الأسـواب الماليـة ومتطلبـات إصــلاحها دور وكـالات التصـنيفمـداني أحمـد،  -
 .8020،جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، جوان 20مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية و الإنسانية، العدد 

جامعـة  ،0.مجلـة أبحـاث اقتصـادية وإداريـة، العـدد  تسـيير مخـاطر الاسـتثمار الأجنبـي المباشـرمسعداوي يوسـف ،  -
 .8002محمد خيضر، بسكرة ، جوان 

،  مجلــة بحـــوث اقتصــادية عربيـــة،   واقـــع وتحــديات الاســـتثمارات الأجنبيــة المباشـــرةمفتــا  صــالح، بـــن سمينــة دلال،  -
 .8002مركز دراسات الوحدة العربية،  تصنيف فريق   33 -30العدد  

، مجلــة دراسـات تنمويــة، العــدد الصـغيرة والمتوســطة البيئـة الاســتثمارية و معوقــات نمــو المنشــآتمقابلـة إيهــاب ،  -
 .8023، الكويت اكتوبر  32
، جامعـة حسـيبة 8، مجلة اقتصاديات إال إفريقيا، العدد واقع وآفاب سياسة الاستثمار في الجزائرمنصوري زين،  -

 .8002بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 
، مجلــة خــاص فــي التنميــة الاقتصــادية فــي الــدول الناميــةدور القطــاع المــولاي لخضــر عبــد الــرزاق، بونــوة شــعيب،  -

 .8020-8003، جامعة قاصدي مربا  ، ورقلة، 0الباحث ، العدد 
 : الملتقيات والمؤتمرات:رابعا



 ــائمة المراجعقـ

  

 
075 

، الملتقــى الــدولي الثالــث حــول انعكــاس  المخــاطر القطريــة علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــرالبشــير عبــد الكــريم،  -
خاطر في المؤسسات: الآفاق والتحديات، كلية العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير، جامعـة حسـيبة بـن إستراتيجية إدارة الم

 .بوعلي، الشلف، بدون تاريخ
، التصـنيف الائتمـاني بـين مسـبب للأزمـة الماليـة العالميـة والبحـث عـن مخـرج لهـابلعزوز بن علي، مداني أحمـد،  -

ية العالميــة مـــن منظــور الاقتصـــاد الإســلامي، كليــة العلـــوم الإداريــة، الكويـــت، المــؤتمر الــدولي الرابـــع حــول الأزمـــة الاقتصــاد
 .8020ديسمبر22-25
، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد مـن الفسـاد الفساد الإداريالدين ، منصف شرفي،  بن تركي عز -

 .8028ماي  00-05المالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
، العمــل فــي الجزائــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى ســوببــد الحميــد، بلعبيــدي عايــدة عبــير، أثــر بوخــورس ع -

الملتقى الدولي حول إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية وعلـوم 
 .8022نوفمبر  25-22التسيير، 

، الملتقـى العلمـي الـدولي حـول الأزمة المالية العالمية وآثرها علـى الاقتصـاديات العربيـة بوهزة محمد، مرزوقي رفيق، -
الأزمـــة الماليـــة والاقتصـــادية الدوليـــة والحكومـــة العالميـــة، كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية وعلـــوم التســـيير، جامعـــة فرحـــات عبـــاس، 

 .8003أكتوبر  82-80سطيف، 
دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي دعــم المنــاخ الاســتثماري ) تيمــاوي عبــد المجيــد ، مصــطفى بــن النــوي،  -

 -20(، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول  العربية، الشـلف، حالة الجزائر
 .8005أفريل  22
الاستثمار الأجنبـي المباشـر تقييم تجربة السودان في استقطاب جانقي يعقوب علي ، علم الدين عبد الله بانقا،  -

، مصـر، FDI، المـؤتمر  الثـاني للاسـتثمار والتمويـل :الاسـتثمار الأجنـبي  المباشـر وانعكاساتها على الوضع الاقتصادي
8005. 

قــراءات فــي العولمــة وآثرهــا جــرادات عبــد الناصــر ، محمــد ضــيف الله الطاهــات، قــدري ســليمان مصــطفى شــكري،  -
لتقى الدولي العلمي حـول عولمـة الإدارة في عصـر المعرفـة، جامعـة الجنـان، طـرابلس، لبنـان، ، المعلى دول وشعوب العالم

8028. 
، المــؤتمر منــاخ الاســتثمار فــي الــوطن العربــي الواقــع والعقبــات والأفــاب المســتقبليةحــربي محمــد  موســى عريقــات ،  -

 2-3كليــة العلــوم الإداريــة والماليــة، عمــان،   العلمـي  الخــامس  حــول  نحــو  منــاخ اســتثماري وأعمــال مصـرفية إلكترونيــة ،
 .8000جويلية 

، المـؤتمر الـدولي العاشـر حـول التوجيهـات )دراسة قياسية (محددات الاستثمار الأجنبي في الجزائرداودي محمد ،  -
 .8022افريل  20 -22 الحديثة في تمويل التنمية، بيروت، 
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، المــؤتمر اشــر ومنــاطق التجــارة الحــرة فــي تنميــة الاقتصــاد الــوطنيدور الاســتثمار الأجنبــي المبرزق الله مصــبا  ،  -
 .8005اوت  00الوطني الثاني حول مزاولة الأنشطة الإقتصادية، طرابلس، 

للآثار المحتملة لاتفاب التريمز على تطور حركة الاسـتثمار الأجنبـي إلـى  دراسةصفوت عبد السلام عوض الله،  -
لقانونيــــة والاقتصــــادية لاتفاقيــــات منظمــــة التجــــارة العالميــــة، غرفــــة تجــــارة وصــــناعة دبي، ، مــــؤتمر الجوانــــب االــــدول الناميــــة

 .8003 ماي 22-3الإمارات العربية المتحدة، 
، الملتقــى الأزمــة الماليــة العالميــة وتــداعياتها علــى بعــض مؤشــرات الاقتصــاد الجزائــريعمــاري عمــار، فــالي نبيلــة،  -

الاقتصـادية الدوليـة والحكومـة العالميـة، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير، جامعـة العلمي الدولي حول الأزمـة الماليـة و 
 .8003أكتوبر  82-80فرحات عباس سطيف

الاقتصـــاد الجزائـــري والشـــراكة الأجنبيـــة خـــارج المحروقـــات فـــي  ـــل المنـــاخ الاســـتثماري قـــدي عبـــد المجيـــد  ،  -
 88/80الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد، جامعـة ورقلـة،  ، الملتقى الوطني حول المؤسسة الاقتصاديةالجديد
 .8000افريل 
الملتقى الـوطني حـول حكومـة الشـركات    الفساد وآثاره على مناخ الاستثمار الأجنبي ) حالة الجزائر(،قريد عمر،  -

 .8028ماي  00و05كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي ترقيــة أداء المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الــدول قويــدري محمــد ، أهميــة  -

 20، ملتقـــى دولي حــول متطلبـــات تأهيـــل المؤسســات الصـــغيرة والمتوســطة،جامعة حســـيبة بــن بـــوعلي، الشـــلف، العربيــة
 .8005أفريل 
حـددات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مـع الإشـارة لواقعـه بالـدول أشكال ومفريد ، عبد الكريم بن عراب،  كورتل -

، المــؤتمر العلمــي الخــامس حــول نحــو منــاخ اســتثماري واعمــال مصــرفية الكترونيــة، جامعــة العربيــة وبعــض البلــدان الناميــة
 .8000يوليو  2 -3فيلادلفيا، عمان، 

، الملتقـى العلمـي الـدولي ة والاقتصـادية العالميـةصندوب النقد الدولي في مواجهة الأزمة الماليـلطرش ذهيبة، دور  -
حـــول الأزمـــة الماليـــة والاقتصـــادية الدوليـــة وحكومـــة الشـــركات، كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية وعلـــوم التســـيير، جامعـــة فرحـــات 

 .8003اكتوبر  82-80عباس، سطيف، 
راسـة لطبيعتهـا وسـبل : د IIالمخـاطر التشـغيلية حسـب متطلبـات بـازلنصـر عبـد الكـريم، مصـطفى أبـو صـلا ،  -

، المؤتمر العلمي السنوي الخامس)بـدون عنـوان المـؤتمر(، جامعـة فيلاديلفيـا، البنوك العاملة في فلسطين إدارتها في حالة
 .8000-0-2الأردن، 

، الملتقــى الــدولي حــول إســتراتيجية الحكومــة للقضــاء علــى البطالــة والنمــو الاقتصــادي فــي الجزائــريوســفات علــي،  -
 8022نوفمبر  25-22تحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، البطالة و 
 الوثائق الرسمية والدراسات:خامسا: 
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دراســة ميدانيــة لمعوقــات الاســتثمار فــي دول مجلــس الأمانــة العامــة لاتحــاد غــرف دول مجلــس التعــاون الخليجــي،  -
 .8000، الدمام، المملكة العربية السعودية، ديسمبر التعاون الخليجي

 .8023، الإمارات العربية المتحدة، 2199التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوق النقد العربي،  -
، ، الأمـم المتحـدة، نيويـورك2199لعام  العالمي الاستثمارتقرير (، unctadمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية) -

8023 
 .8002، الكويت، 2119ل العربية لعام مناخ الاستثمار للدو المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -
 8008، الكويت 2112مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، -
 8000، الكويت 2110مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، -
 8003، الكويت 2119للدول العربية لعام مناخ الاستثمار المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، -
 8002، الكويت 2111مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، -
 .8005، الكويت 2114مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -
 .8000، الكويت 2111مار للدول العربية لعام مناخ الاستثالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار، -
 8002، الكويت 2110مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، -
 .8003، الكويت، 2111مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -
 .8020، الكويت، 2191الاستثمار للدول العربية لعام  مناخالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -
 .8022، الكويت، 2199مناخ الاستثمار للدول العربية لعام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -
 .8028، الكويت،2192مناخ الاستثمار للدول العربية لعام العربية لضمان الاستثمار،  المؤسسة -
 .8023 ،، الكويت2199لعام  مناخ الاستثمار في الدول العربيةثمار، المؤسسة العربية لضمان الاست -
 .2015 ،، الكويت2015لعام  مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -
 .8003، بدون دار نشر، القاهرة، الاستثمارات الأجنبية المباشرة(، CIPEمركز المشروعات الدولية الخاصة ) -
، سلســلة أوراق في الإصــلاح الإداري وتحســين منــاخ الاســتثمار(،   CIPE) مركــز المشــروعات الدوليــة الخاصــة -

 .تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد في مواجهة البيروقراطية، القاهرة، بدون تاريخ
 

 سادسا: القوانين
، 20الجريـدة الرسميـة، العـدد  ،يتضمن قـانون الاسـتثمارات، 2355سبتمبر  22الصادر في  823-55قانون رقم  -

 .2355سبتمبر  20الموافق لــ 
، الجريــدة الرسميــة الجزائريــة، العــدد والمتعلــق بالنقــد والقــر ، 2330أفريــل  23،الصــادر في  20-30قــانون رقــم  -
 .22/03/2330، الموافق ل 25
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، 53ريــدة الرسميــة، العــدد ، الجيتضــمن قــانون ترقيــة الاســتثمار، 2330أكتــوبر  02الصــادر في  28-30القــانون  -
 .2330أكتوبر  20الموافق لــ 

، الجريـــدة الرسميـــة، العـــدد يتضـــمن قـــانون تطـــوير الاســـتثمار، 8002أوت  80الصـــادر في  00-02القـــانون رقـــم  -
 .8002أوت  88، الموافق لــ 30
ة الرسميـــة، العـــدد ، الجريـــديتضـــمن قـــانون تطـــوير الاســـتثمار، 8005جويليـــة  22الصـــادر في  02-05الأمـــر رقـــم  -
 .8005جويلية  23، الموافق لــ 30
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