Tpnalyead) plal) 5 (3 ghal) : 408
doludd) agiad) ?“"‘é

2..}).2,\3\ é)\}d‘ 'o:)‘dl gL

« 3834l ) gis

4 )
£1N) o Lllal) Suiat B Wygs g Aaaladly qaalgall )04

" gl sl acd Atk Alls A’
- Y,

Ay Blsal) 503 Gawads Lplpad) astall 3 iulal) Balgd g clpdaiia Ul B AT 58

d AN Gl cal :Aallal) dae) e
e s o - Sady il -

: LBl sl gl

Lol bloyd alla sl
b g 8y Al ) o s
LiBlia |guas Ny g3 sl

2021/2020 :dmalad) i)




- uiuuuﬁmd.aswul\ M\\&é&\d&hﬂ\\g

:I‘i@\mmug\u&ajucuswmj
}'Nn 9 et ol 5 i) o ) 9 ol A Aalal <
43?33\ 1 A Ald) Ao ) cleal) o clgually il
-1 \;‘Saﬁ‘sw-\w&ﬁuﬂ"vﬂjcﬁwé‘w‘w"
uhwuadswuim%wswdsabm“
bS5 b ilile A apen 5 JWT (olgun e i 080
9 el caludy) (i An caipe Aliay ‘,ume"* !"
Apalpaad) aglall (B (Daj aan

N~
oot rald Cha i (34 JS ) g

bs




Jgé_ﬁj >S_u"

b g 5 canl sl 138 ¢l e Lilef 548 pmall 5 alall (o pn WIGE] S8 4 el
Jaall 28 Jlail dal

uuwwam\ju@m&,w\ et ‘{7_:

o34 la) 8 |y L Laea Ul w38 (53 a3y 558 5o KA sl
980 1S 55 Sl -3 e

b ide Jay ol (6 b 5 ol ;i€ cnsil) pusi ) Lih (s
Mm%agﬂas\dsa@é\yg@mugmja\m)t,éﬁﬁ

cl.‘;) \\

il il Al anilad 5 allgan i Ude Jay ol 3 Jilaaly ale 13S0
ol

Al 81 ga IS g al HSI o) o el and 330 IS ST o) 58 Y LS

u—'.-.‘-‘*:‘ 38 g

R o
r







daiuall A, il giaal)
.............................................................................................. slaa)
.............................................................................................. U8
P dadia

R Lga
07 et et et e e et e e e e e a e aaa s At sal) Jgn Lpnlid walia 10 g¥) Cuaall
(77 e eeeeete ettt ettt et e e e rea e aaa e nanans daagall Cayye t JgY) allaal)
091ttt sall Calial 1 ALY Gullaal)
L0 ettt et L all ol gaa 1N Cullaal)
Lt L sall pailad bl qullaal)
LBttt Caalsall 353 Jon Lpuslaad aaplia 1 BN Giagal)
LB et ) gal) 3yla) Lyt 0 J oY) ullaal)
TP gl 3y)3) Calaafy ailiad 1 AN bl
20 i lollhia 5 calsall 3)l3) Hoeda Jalye sl allaal)
1 T leibigine 5 algall 3))3) alew sahl) alhaal)
2 ettt e e et e et e et e e et e et et aaaaaaaaaaaas Juaill LD



20 et eaaaas Sl aseda t Jg¥) aaall
20 Jadanll A6l edail) @ Jg¥) allaal)
Bttt et Cparl 5 jaail) Cagpen 0SB Gllagll
B ettt Sl Calaal sl callaal)
K T OSSP PRRPRRPN Silsall g )l zagll) callaal)
AL et Sl aUail) L le 1 SEY Gl
A2, Sl aUas 3y 2lae D Lt I culllaially goaluall  Jg¥) cullaal)
A5 Sl alas arecal Jalye 1o AU Gullaal)
A8 ettt ) dadatl e sl Jalgall s Ealll) callaal)
S P Sleald) alaill s Jag i sagll) calhaal)
3 P Juadl) LD

dufd el Ao Adlal) judad A claaladly Galgall 3030 adly il Juadl)

(Apalpaal) aglal) o Alla

1 T PP e
T RN Ll oaali jlae Gaalay Capail) 1Y) Giaall
PPN b olee daala e Al 1Y) ullaal)
5 SO UP PR Gaalall adasll (Sl £ SN qallaal)

5 et e e Apnlpnal) o glal) anidy Cappel) s B dlaal)
5T ettt Eamll agiall UaY) 1 G Ganal

1 ST P Gl zmgia 1Y) alladl



5 ettt e, il Qs 5 e it quthaal
3y PP PRSP TPPPPPRPN Ol
G N Al






S Sgean QLI Gu Jsiall Baa Bas Sy AV e Gadlal) o ZEEN LAY) Ly g
Qlialy o s Glabaially Jsall g5t Je( Talent War) calsall com ol Cojny L sedag
sy alsall e Joa Joally Glebaiall (ggise o glua digaal 2 oAl cnlgall
Lalady Ledayy ccanlsall 8l Jiluags ccbinil i) s (& s cledlanl daxal Leiilasis oyl
Lpadanill Al b al AU LT )58l ¢ Gpail) A glaie debual ddEisa) 4ppdall 3lsall ke
DY Jealgiall bjiats il ol e 5060 chlEll sy ccalpall b pail AL
asdlil] il

Gilaalall aaill G Aalell LSl Jsual) o cpdally alsl) (il (8 il Calsall aa3
Claalall #las b Aandall Jalsall anl Jlad (8 Lol clsall SLEA1 e das g Yl
Al o1V saea e ould OS5 iy sy iliad) dedll (Baats audlall \g3)a sal);s
Jeb laalall 8 dgale all Baldll e Jseal) bl agiasy cpilisalls Gl 2 oliacY
JiaY) i) laplainds gy Aaal€l) Apad) Calpall CLESY aalaind Lo JSy Claslal) a6
2 Bl Ll Leaias Lalhinds cilaslall zla Caalsal) e s clgale dlailadlls

ok saldll 2 (hlgas Ciylray dglle ClplSa) ¢Sy Al ) Y Lasd) i
Gpatiy pehi sl Caulagiy Alalall Calsall B3 dmlin) o) LAaslall Jily psilly Jeails
@ @ ApS Jeal) o Jeanll Zally Gajis Glaslall 355 dagaall LeSWT & calsal
Gaalal) Jalug¥) & dsajall LeiilSa o Aladlaally (JSS dnalal) 208 3205 ) 5a5s o dals
R

sty e layl bl e a3Sla W tlgamn o Glalall Jaal jaas el ddd) Calsall
calgall 3y holie Jind o ey Glaaladly K0 Joa) daals ccoladaiall dadall 3 3
By AlelSie dpmdiliin) gy & dadlly alladl Jsa cilaalall (e aaall a8y eyl Al
palill bl Llially calsall @ia ey Lo ALlil) daslall dagliinl Lehayys caalsdll
Lol gaiaty ¢ daalall dalbiceall 4l 3haall (G835 Cpanay Loy cCile USH 3ym (pe 2ally ¢lgtisaiig
oot sall Aideld al) s ddliadll
Calsall 303 agiis e %40 ) 20 om e Gsanady calgpadl G ) Glaball (s i
) Jeasll Ay Jml 2o Zaasal) b play) ol dsimall Culpal) e 585l allig cagilalaiag
Blail) die (b gall Calgall 3)2Y dagals Aok ausngy gale Ahdlaall Cangs Al Bl (Gaaas

cac @l e Jag



Dpshaills Gaaiill 8 laga po cnli 3 \giladinn (8 ashailly jusill S yna aal (g Claaladl ity

¢ SEllly o lanl) Joadlly ¢ pulpdl shilly Apla@y) il Clae (& Jhll gl e

ety JiSI5 Cilaalall Sy Laind caaly olad) 3 Al Cuad yyeailly daiilly Cilaalad) (g ADLL14

&b Slaalal) laalie 336 ) (Says caainall dhauls Lay WSS & Blid) 3 gl aadial

ClsSas L sk sa Agdlall Asjall 3 sl aal o V) i) Joal) & destia JISET dpatil
Afinally dpaleil) Lgtia slaie

o onSl ol 5 el Jlae b claats Ui sl adedl) clage Gl 4alsiy
Ogall Axala & dxpudly Daliall Clpsilly A o s3S0 dila slaall 35l Ll gy Y LatY) ok
S (Fmally 3a5adly el day liial) alaia¥ly Lpoad) Lol ol e slaie V) oy @) b
e @iral e maal 135 e i) e daana Al Je) old e e gl Jalill
Ladlial) aLel Cagiglly iy ¢ @l aai i Aaal) el ol Jaa) e Jaad o laalal)
Agallally paldy )y dplaal) Claalad) as

) ALYl dpudlil)l Alles Skl Baiee dualle Ay 8 W Glaalall alire Jasd allyg
apaall 8 LaanalSY) ol pally alaia¥ls ¢ pandl&Y) @lla 50l cAal gally Lualall cilgagill Gl 3gns
3sas Aalh lasd Claalall dalg aws Cigl b Ayl sl SIS cilaaddll e
Slo Sl ¢ clelall o3l o) Aadail o Zypdll 3))sal) 50 bl 3 il e el
Alagy Aacy Leginse A 6 Cuny Galalall 3y Anige AT Jae ) il cilaalal)
@may Slaalall 52 i Al eV Clpbine aladiuly comlsall Calag e 5 el apl

cpgilasal g sall Galalall LAY da i )5l 3))54l)



;AN

e suinsall (e Alal) G 5 lealadl Jals il 8 Wil 20l Caalsall 5))3) £ gange 32
Gailall 8 S asil) (e a3 Al COISEes ile dsad Glldg ¢ gualall gl 8 dagal)
b sl AalE o) gl oS o) dpuli o Al COIE)y sl el cilS olp ¢ Jial)
) gall <5A Ul c_aJ;\ Sl &2 cAdladl oda (S gﬁ_ﬂ\ Aladl (e deag GJ;\ ordn Glealald)
8 Al il gl Jail Ao DU clyleall ) lEsY1 dam Lhyla) Aay AaalSY 1 Agylayl 4y
b il i) 8 Cand) AN g Sy s L laslal
LSV Luilpad] ppled) dulls ool pudalll Jale (G5 5 cubfpad) 518 adleai O (Sar chus
e b AL
¢ Claaladl o 4580 canlsall 5)3) daaiilin) Gudad (g5iue L
Slaalall & il 38a5 ) julead 15 (ggime L
flraladl A dadl) (Gads dppdal) canlsall 3)1) dadlyin] Gakad (s5iue (s ABR]) Lm

:luda g
_daill aic ofj HIS LS Clealad] SR 4] s foad] 5,0Y g0 s CUilS LalS -

i) lpars e Olealad] el age jcae L) cis/sal -

Al cslpall LY daiialy L) mup lipe judailf Gudnd =

séiagd) Calaad

eadle aal 5 ralall aidedll Bl & caalsall 5yly) dale o Capaill 3 Caadll Cilaa] i
s 5 Al e gt Gyl 5 Cilbealaldly AplaY) canlsal) 3yl £l e Caps ) Ayl
Nt Al 3aall 3iay Loy Clasalall & 4001 Canlsall 5))2Y ~ e

séiayd) dard
tod Canall 13a dpaa] o
Sl e @l &y 5 Al 5 el 5 Suadl) 3a3 ) Sl Glaalall aw @

s DA e @iah @A) 5 Saaiad) o) @y 5 Dl Al ol il LSl

s lsall 513 Al



Joliil) AL Afal) aualsall e oaalall aladll Jlae A caalgall 3yl 5 calsall o) @
Apay) calsall 3)la) daplfiul AdH 5 auamg o dpmalall Glald e lue 8 aabay 3 45l e
Jajias gyl 5 Glaalall

+ 32l Aanad ) liag) i) Wleadll (e saaly Conual canlsdl 3503 o)) @
raal) meda

A 5 Caay e <5 A il A Al Blas deagl mgiall sl Gl ol
Dl adly o Gl 5 cbaaill 5 sl aal a5 ralall adadll Jiy 3 Caalsall Byl
claaladl 8 4y sl sal)

Slad dgasa a0 LS adlgll da)y apdaind aDIA e A Al A)y meiag
lalbaal)

Cstse (55 3 ¢ Jlae o ot oo el udi Aiglle pes el e 5,8 Ll Aagal
0Ky (e ¢yl @L’uf— iat el ,;,mﬂug&blﬁ_ﬂ«ﬂﬁé«ﬂj j L;)Ssl\ j (_‘,JS:J\ du\c—q

g 21y gl b 1oy alalyy (35 Y S sk lesais of 4ide alala; G sal

peally cchleally chanlu) Gl Cun e 3 ChE oana Lk Lasall Copas tcanlsall 303
Dpall s ¢ sailly alail) o 58l Lad A cpaibadlly cclalas¥ly cdaSally ¢ pSailly il
LY e Jadd gl cleadan 4885 cile ganally 2V Adagi el il UISLY) (panaly (53
sl () A Ly ) ailly blealls Apadl ) RS i Cusy cRaalusally SN
Jerll & atys0 ae Calalall 48Uy Jerll 1S 3 OLUSH 230 Gl ) daalslly al5N1 uidys

p3aia] Calalall Lgaa S Aipma dalaie o dsupal) Leaddind sasie Jilus dc gana g ¢ jadadl)
Go OES sy (S AL 1 IS Gilelal) sliay) ) sl Chagy g el (S8 p ) e

Jendl 8 Ao lally Taliall wlu) Al ga Saiatl) ey cagall






) sall 3 51aY (s kil Y1 Y Jacadll

T

s Apnnnsall drans o abia cdssgall Ja0o Lugale pe B3l draal Cospsall (i) 3y5all Jimy
O sl Aaliaal) Aol akaas 8 Jlad 550 (e 4l W o dladl cigll 8 dals L gySal )
sk Calig Gllee (el deaae Aol g ALlSie Gl 365 A caalsl 3
Lllal dpedanll clalgaV) Al daiadly dslhadl cbledl g Llaa¥l jalasd)
Chd e S g JalSis wagiy sk dlee Ll Lad calbsall 33 Capatip il
Glag oullall Galaladl e ddadlaally conall cplalall yyohaiy cAudliall (3adanl il sall Catlgag

classally IS5 8 Jaall 3l i) (553 (e Gaaspsall Calalal



&_\A\}d\ 3)\3? Lﬁ)u\ JLL}[\ dj“z/\ Jaadl)

Lagall Jon Luluad aalia 1 g¥) cuaall

lepalall Cabise (alidl ) sl piyy Las cJanll o (5l 3yloall (ha gt sall AlAY) aay
Dacie sl 13)5e LeisS ¢l Sids lgale ddadladly lgale Jseanl)s

L gall aggda 1Y) calhaall

degena Gl Ladias addes cofialdl i ilgag CIDEAY 1aa g Ay pally dileial) Caylail) chased i)
lgaa] ey ylaill (pe

puiiiilage Dl (e Lo widiy (po Ja%5 B Claws L35S0 Aadie 488 (58l o gl Caypas
o Al (2l LSy A sl Ao gane b MLy eiasgall Ao Cips g layls sanilly
el Cilaal Finy Loy 4] A gl Jlee YL ALl alags il 4cailiad

oS Al dypiall 3lsall L wiati 50Ul calpailly clpl€ayl " s lgdl e dumgall Ciped LS
o b aian A Al shadl Gulad JSE Al (@AY Glusall e Wl 050 sl
Gadls Bpe 355 8 aales Sy 2l LSl ) shaaiad) Chleall o8 Plgd Jaad S Algd)
Aaulsy 3))Shay Axdiye dapd ol Jeanyy 2l LeShiey )08 " o8 Aaasall « (UDIS) G
Upasl) (o a8 lly 2 LgShiay 0 calyailly cllgall Calise Jiai (ol Pemaaly U< 5lasy)
bl Jef )

oo S Qa8 Akl e chailly dyadll clalasinl) el " sl e SIS G sall Capei
bl clgally AN Sl il sl Vs daldy cadad) by AWV
3l gShiay Al Aplall e cbleall 5 clelay) Capaill 1 385 lalie) (Sayy fedaldl)
inall Y lae Calias ALl

anadld ) siie e ¢ yluale Al diplanlll deliall ciliiad) gal 43 Lalaiall sy 8 caal gall 3080 )9 e s desa !
140202018 ¢ e L) dadal) éladll 4 (Jlae Y 50

-olee @il 5 il aala la g peial) 3 ) gal) 5 12d pualaa Jhda b gall 51 coulie Gran a5 s qgan 3l (i alaa e
270=¢2015¢3,Y)

(Balans 510 3l (S Anace Alla Al oL o gl g Asn gall 4yl ) gall Guda A Clp Ui puandi 593 (Il allis s el 558 50>
.2802¢2012 Alisall Cilpa gy 2ane Aadla ¢ 08230 ¢yl asle o 4 jladll 5 Aalaiiyl o slal) Aas

SIST drela (192221 (o jlane Alae gl i) Aaddd o pdal) g galal) ¢ Al Cilaliial duaia B g b gal) 5180 a5 3 sdie?
.130-192 == 2015 sand b sill zlal gl deae



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

:0 Jo) (R ALl ijlaal) (hay

o 438 l5 sall Ja1a 28l gShiay ) AR shaciall cuailly cileal) Caliie b D sl
Allad g 30 L) dia aglhaall ¢

dngal) Ciliual £ ALY Cullaal)

L JUIS 5 dansga Ay sasall 3,31 (Tanenbaum) aud

:(starcity talent) 30U caalgali-1

e Jba claginy FS5 s aluly clialy A AST 3Lal) (slany aed Q8 acy (a3) 3LAY) aa
Lo 130 LSl <y €5 Ll claalisall 038 () ¢ JUalaY) JLs - 6l CaliiSls ellln Guiyon Cilealse el
L lsall BaY ladsai W) il ) S

:(Surplus talent) Laildll calgall 2

A8 Slisine ) leays (el S0 Gamlal (ilails 3BY 500 @b sShay 03l DY) o
O aeiSay cpdll AV (e Julal ellia g Aaulall o Basalls 1y Gall 8 akaal) 2UY) DA (g
SOl 5 b Jie canall o 15858

oo S0 Bacia Laads of o ban WeSa lbaay ¥ &bl Caalsally 50100 caalsal) oallaias )
dlac) LaS o ST pdinallilac) g (8O by Legd  AY)

:(Quala talent) 4l calgali-3

058y ) Claaadls adudh 25355 o Janmy (gsiall lle Chlea (553 (anadio (adld & Jialy
Oty ¢y sutigally oy salaally Cpalaalls o LaY) Garsnsall (o gl 138 iars clagane Bapuill g
Jlaall 13 dlle chlea opSla 0l sl Jlee¥) Jlag s osplail

:(Anamlous talent) 33l calgall -4

el o ae il oy paiiay A agumny die sl (Gald U0 adinall aghy Y ool 21 aa
Alilly clan Aagpud) Beldll Gy e Jhay csiil) §) Zladll e legi an Chleall o LIS e
FisnasSll e gl J5 Baae dbia Cillens

Cilial oyl () el Ja1s Ll gpandl) (s5ine (8 Caalsall bsiia cfinlll Gy lia s b

1:@‘5

540220162 Y-Olee eyl 5 dall aalall la oAy uandl Jas ¥ cilaliiall b 4 gall 503 ¢ AIS Cius gy ilaiae !

8



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

:leuadershiptalent i alLdl) calgall 1

s (o Al gy ety ) Gusasall BN aay carlsall Chial ajp Aad 8 ()65 A5l o2e
Avsssall (g5ine o Andliu) 2y Juasis dlaely

tsh e sl 38 aumyy :( key talent)iulu¥) calsall —2

haa dage calsall o paill 38 liel (Sayy b Audlie B 055 gl 13 e Y-
- iinaall joeaiy A3y o AAY) ASliay Loy il (e 4 @iy Ll Blas duaigall

Y ey sae 8 J5Y) sl (e Dlgsasall Jasd e sl sl 5K pal e 8 aaY) -
ol s )l

ERRECRSE
b lgal) 53 DlSa (253 AV Sl 5085 Gpuenil) 2DV et (o angy s Giams -
ol Juludl & gy gl ) e (%5-2) A Jio sale Awlul) Caalsall -

R

-

tai g(core talent) 4y agall caalgall-3

ol JlaeY) ety cpdll alaidyi-

i) e S8l sn (e el 12-6) Bpal sae S age g8 Lo Ml

cadadll e (sl sl Z B silhga aag cdenll e alaall B8l (IS0, —

: azi 5 support talent, daclall calgall-4

Aaula! e Jlee DU daclall Caalsall acd DA (e 2w ) AaiilY -

A et Al Ay Adai¥) Jlid) Qe e daiilY)oda ()60 Le LS

Ot b L (S Al Bigia Caalsal)l (e Aesenall o3 Jals alalall Y1 Clear
el

s pall 8l sall 5513 Jisa sl ) sl i Al cAnnall (B Gt gall 818} bl i) 9 53k ¢ e a e (Ol pDlalt
.60=¢2018-05-13¢3 sSusy piaid Jane dasla il agle 54y jladll 5 L0LaBY) o slall A4S Gy i) jall dpalaBy)
97-960a-Umes S3 (i @ e ¢ AN oy ilaae-?

5 S3 G ga e en e Ol al-



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

A gal) Clfgra :ullil) ulaal)

rdanlail gra g

S8l ety g sall Goisaiall (paleall a8 lgie Glladll joalla g Y (ulaall —1
lialla ley 8 410 (paylae Lglany Lo 5 S0 Bin ¥ 33k aladidy ¢ aalaiall die e lay)
oailiad e byt s g LN g g a5 o 1SA dpati 8 Aaall Gyl Calaal (3

- (5 5l

D)y 08 sal) Aldal) sl sl alaill 8 Cpaleall ol ApladY) ClalasY) jigiaxe =2
=8 (S Apahall Gl el daaxi axe s cJsally malidilly dpall ool Canlio Flia I ()l
s o) Gk e ALY BB e Guasall Allal) G ade s cagaal g ladyly Sl cilala

(ste Alall gl il slasindy Alial agiliy Ll 5SE (s Aos gl Cullad Gl
Al 1oy A oyt s V1 CanlalIS cipanl) alall ol e 5268 ade s cJaial) (L8
Nee b Loy A sally alaial (o 2a3 Clisna Hiiny (st sall dulkall

G paal) (Slall Lasel (a9t gall Bl gyl 2o Ay il Jibaslly 83eaY) i e =3

i axe o LS cusasall LeDlal Al Aol apa e dupadl aelus ¥ ) el

138 & Jeall aguiany 2y pac s 25l o3¢ ddadily by ity aranal Jlae (A Cpeacadic (palre
oy Al lise ) (5% daaidaill dileall Lnliaal) Aadll) 5585 o Le'V) a5 s Jladl)
cOmsasall Aalhall Glalial Hd 6 lgae

5eall (o yaall 4 il Flia il of ) g ling acinall B g laYls dansall sei o) —4
Apallall alail) Guaal (385 Zanliall Zpalatl el lials fas ) (Rl Aol cipaled i)
o plaas (Jail e 5ylly o Laind )y cDSEL) da gl o asi Gyt (g ddails
aily anyety (s cJeaill Ja0s 4 pe A laial e £y 8 Ylad g0 caaly o e a3
Agsasal) Cog plal) mid g Ay Ul 485 6Ly Jal (e agale Dlasse Gals agd 25a5 20 Lse
Loty Lo adl maniiy alad]

LS ey cCspsall Adlall 2085 Dy i (Gt sl Aallal) aalg Al dpaddatl) Gl gaal) e =5
oo CSar Aalia calluls sl a5 axe g ¢ ol aaledl) 8 Gl Jpadll & GBI Slac]
Ot sall BLIESL alaia¥) 50 Joan g ased) aaiall aleall dsag ades (g sall aas i)k
Adeal) Cahll maen U e (sole (gshal il e Juaills npaall 3))3) oL8 O S L pgiles

¢Agatill g A8ED Alae ¢ " paal) ) Ahilae dpaglaill ol oYU salla) sall B 13]Gk 5 A8 e a8l 5 " cdaal i sla Lasal
.183-123 :ue = 2011 <40 2a=l)

10



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

s pal) Atlall alal A dpanled Cligae JSy dpalesl)

:\,33\3 Q@}A -

clyailly Jorally byl 1 8 ol addaill 8 s gal) Alhal) anlgs Al 351300 6 geall Jiam
Laaal eyl a1

oo adSll Al ) o) 6o Alapall 28 3 g sall (alUall Al dgle ) ol —1

Cilansy Ciualy g gall Clldall () Cam cApuadil) dinia Gy oA L) Lyl axe ) cadlalasin
Cang g paadll axc s (Aanpal) dpulually ¢ Sl ) daally (DY) 1 Jie Aigrae dpadld

Al Lpud Cilala iied L) G Lgiaiboses U gagip Lol ) gz lias Clasal) o385 . S|

gallan Gualag 4 g0 sena Lellaa) e ciify 3) elginli o3l

43y ¢ Cpalall wgilBY Tl Leia 230 Cpusasall Llhall sl 8 OS5 cebiadl) itz -2
Al 8 ledlag agiSey dlic Ghas Gllgey Clilaxiul e Onsasall 4 pdy lae a2l
Aalay pgild ld Gpapey Al bl ae daladll Ay cdelaally dlkally dpndil) agilalial
gially @l e agiais ligall @b e il b asse Lt dali doldy) les ) dub

Al Ll Aaial) e Jle (s5ina

) A ) o) DA e cagdli€) 8 detiad) (D Y] (e aell gels =3
galls Agmdlall Jie Jalsall (any Walie) 8 aazi Y L) Cua Juanill ol g oY) ) £1SA) s
Gilay plasinl Lo wb Y Al Jilas Cels 1 Uik Whes G shaie Ll WS gyl
OEY) Jie )Y (e pal Lalail alasin) 2y (Sl ooty dnsall e Cajeill Zabidal) )iy
DS By ) e Aalall Glb 1AL (3aaie Y lae ) dlae ) ela) z L) ¢ anlSY)
2SI 8 il ye clylall Glaal @S5 WS g oy dsall o CadSll Alels il g i
i G (gt sall GLES) Bl o KA bl e lgle Juany ) culaal) 5y
A e KA i (a1 bl e S5 (a0 Aualylls dakaially dygalll cahaill au e

Gaaddll

-

SV sy agiSly 8y Adie by ey Gusasal Bkl o) ) Slal) e e el 4
- ShLEsY) b agilelaly agarlse Sledals alall Juaail) e 5)l)

1105 G SY (B e c&&\ o g ela.\a.a-l

11



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

Osaling Layy aash () ALGYL ¢ msnsal Atall Aundlally poaiil) ai ) @D 8 ) 355
e 1Y) (lalgay agimse il AP Gladl) jigy ol Cllal) 4 dus daal saeludl
G Al Glalayl re Wlawdly osiialy Cpstsall GlES) & saaall ) e BUail;
Gpall Clladl) e waall ek Lasall asede skl ae X Gardnery yiylal ¢1SA) Ak
0o sl Gl el a3 saseial) ClelSA) Adal e dyine el DA (e Tuagall yaa]

Al e aSall aaly dlas e slae¥l g Llead) daiill) Pla

A Lada) cil8gra—

aileil) oLl A die Jiay Cpuspsall Al dle b Aunptall acinally 3] 3ac b a2 ()
S Qligaall jalas (e jlas Gmgasall Al Apal) A5l adlaal aggas = gul.a-}).”
Dvadl oas cdinadd male JUy sasall Callall Led ey sl HUY1 68 cagealss
cesinall G 3L) Jially adl) (385 daoLaial) dadal ah Gl o3a s alala g LAY ol
i€l lgee aal Jiey 138 8 D sall Canlia sl g 1adY) Aalig A sall gy 8yu) a3 Al 1304
b e Ji 5pu1 U8 e Bapadl e Bl L) g Ll o LS caslehuly a3lalaxind e
AL gl ot lgle i JlaaY s 5udlly Jaluiilly o SY 1 cclalanivd (ye 453l Lae yuual
Fagal I o sgie s Andiy A iy Gl B8 adle i 13y ccagllls 3lally Lalials ¢ pusil
) oy alaia¥) axey YWY o el o iy Loy dsall Jiray o5l Gl ()
L) laladly lsall Abyaall Al a1 O WS cledabialy lelalad ) (g 4dlalaninly Casasall
Onspsall Gl Gl ae o5 of Ll g Al 3EN) 585 axe g (onsnsall Calingy
e JS5 Lyl

o W) doaad) b Wie o séially cpmspgal) dallall 58 o)) calubpall (may il ity N
S5 e Lgia Al Jalgay Jasii OIS 038 Gy cpgealsi ) due Lial) OSSR Gy
o3 ) LS e Lany ) cliall (4 6<5 s ADELY ) dujlead (st sal) alall Zanliall yadll

Al agiidni b cpallgll Aysndl e cilalad¥l i eIl

ls aihil e penlent) (BIA (e aainall e 13 153585 o Laso bl Cumspsall Ll ¢
1 Aiiyg atpuad 3l wgilil Jany Lae csmm Lo (s pein Bliad Joad agisnge (K15 canpud
Leo Ajalls sl adjeiys DS Uaiiin agd IS Gy L IS cagis 0k Vs pgdgasing ¥ pcinal
Apalaill agihdy agihlee B AT a8 ) ALl B (sa5 Mag (AT gl aeleny

peia g 21gily cagilil e Ajally CeY) e oy ilaina sae jlalia ¢y ssasal) dlall 4alsy

560<a¢ (3l e dale gl desa )Au-l

12



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

Dy g pa¥) Gl Gupan S8 Lavie g . il 2] Aing anidle) agnady B & ey o pilisa
Al Bpade (55 8 LS sl r gl ) GOl 6 Vsa a8 28 Aljally Ay pall jeliie ld Alygla 35
DIV s g @Yl aaes (Jeallls ccuhatial) Jlexialy ¢ uhal) (3URY) g

colaall 38 513 Jany Apalad) Guplaall 8 agBDle) g oaslas) aalaill & Cpgnsall dillall 3 )
oY) Glelgn) of Gualy Alayall 028 3 5laY) gl mliadl (Sly cagisle)s agdlii€) A shue
Jasailly aadatilly Jagasill 35id CilalguY) 238 o WS GALE cully Lo 2 038 Ailey 3 Loyl
olad Lo dyaall 3)l0Y) a8 Aleld Ga aa3 Apla) Cligre Jiay lae Ghally Jaldll Y,

- O s sall ddlal)

p ) el cpnsall Adlal) sl ) i) e calxall s el Jslal) —

dAgagdadl) il grally duald cilaiia oYl

A gall dama Cagped (A0 ) aslailly sl 5lys (8 Casasall dile )] dalall Bl3Y) B5e -

L) by Cpasasall (o Copnill ulae gy Lelad o o D) Ak st salls
Bhlic pren 8 aglile s agdlincy

U_ﬂ..\f;)} ea.u.\:\ N Ul;]\ Caﬁb.!nﬁ cu;u}ssj.d\ :\:\L::J C..Ab.a ‘f ))S.AM GALJ\ c.g_\.d\ Lﬁ JJ:;.J\ 'BJLGJ -
agilalaxin) B Yy agiliey (3ia3 Vs (st sall Aollall

bl Gaalaall 25555 (o 98 sall Apusliall il gain gally caslis) aaleil) 8 Gyl zealiall 65 —
Nalas Blals Jlaall 138 3 cayaill aghileyly agd Al saaxiall A yaal) adaisY )y

AacY) ly e s dpyilly Gilalealls Cpraleall GLIS COULT dalal) 405l &)y yie Jia) -

- O sall dallall dyle )5 CalSH AU Cilylgalls ab g Fig (5505l

AN B grally dald cila i8a 3G

aelianiy dale agalse dlae 3 SISV adlsie 2aaiy s sall Al Clalasind e CaiSH —
s o agiaeluag agilalasinlg agilala (3315 ) 3daisY) dujleal (s sall Akl agagi —
pelsd (Bt el lghdad (S calaal

Glashaall jabas Je cayaill (o agiSai Al Ay lls dnigal) Cilaglaally (sn gall Audlall 355 =
PRI e@ﬁ)\u @.uj:ij dagall

aa ) Byseally layliiad e palE (5160 Cumy agilis) ailan o o8 gal) 2tk 500 bise =

gl antinlg agi))ME gal

13



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

W) e Laia¥ly A paalls dil agilals agh o Gusasall Al saclue o Janll -
o Adamall Cag )

s Liay) cldgrally dald cila siia GG

O G cpagai lllaiag agibalag agilalaxind dley 8 Uy cusasal) Al ol jaasi -
Sl Al oda Al selus A Lo LaaV) Aiinl) Alee Tag Loy caainall 114080 o 55u]
caihd e Sl agilala ¢ L)

daadas st sall Al pa Jalaill 4S8 g sall Aallall HuY LY 15 dsnsil) mpai =
anlas Jiiad) Jah agilelaial dalia agilllis

el Aaglial L (ppalaty S Guplaally csppad) Al ul o AR G e Jeall -
el Caall J313 agilBlia) Gy ) agesiiy

el s Al ) adiaal) b ddbidal) due Laia¥ s dabaiBY) Slunsally Jlee ) Jlay 3503 =
LA Aia ol Aail) ey (psngall ddlall dle )

COISe agd Cuaun B agatlse i (8 dadlall 0 Cus gt sall Allall it lge a5 8 48al) —
ceelaa¥) Gl 8 ey Jaal) il 4 DU Lhe sl Lee ae

dangall Gailad ) cllal)

e all uilad)—

Al o A pads Jie Jhid AL § 3me (o8 dilaie Gondi Ailee pilaiia)) deyur
Jl Jabaill dime HISE sty ol 1 pagady So o S Bl o Cus e
A S A 138 ae o seies IS

s selays Walgdl of 1a) cle Lot e Zalll Aaail e Dl Lo JS g gl olali-
ledpas Aalll lpal o 3ay Lo 8 Jeiil Jel&i dalal) Leinalias cadaldll &) tJgis el
i) o colsina ol coprmn OIS B uas g LN LeasS i

O Y Olaglaall dallae Ak gylaiag slale () dieju 5 Sl Aigye 5 lasleall dallasm
Ay 05 WS Dlosleall dadlae allas o all Jiad) o a83S 5 coay Lails 4aladl o kally
ctre DA Lelaang Leaplatig Leadiyng A8,Lull apad) Cojlaall Layy (e Jgsanall

ey symall LAYy WAl dug,s peland) G Lo seld e gl s gulall o dayy e sall-
2y 2l Lyl aysal daliad) dleadl lgilanis & 38N Sl e lellan Al

14


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85

«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

owailly Bltie L gy LeSSE Bataall e 5 38nall analially COSELN (10 S jpeai o )8l
iy psiall Clagleall e 2Ly 5paY) 038 (e Aaiiid) dspsaall il Al el Lgie
LS Jlentindg lehlaty ilasleal) pan 3 abid) el Galsi e 5yl ledsl cllgall oa
lajlialy CISEl Jolall Sl chaddes ddee SIS zlisiuly Leday JISEY) G ganlly Jiail

SANV/AR-P
andis o L) 50Tl o3a et ) 2l syl e ol OSSR 08 o geha Jiah sl ay i
aba jii s IS e i oo il o3l W ladi @lldy ¢hadll aae il S iU
Bl e S8 Gl S aleadly JaY) (e L) ey SEIL SISl oG sl
OsSas 5SY) Ll s Aaa) D)l s g eB Al e dsad) U L dgjesl

aadll) b aie Ll o e osSus bl damdl)l Al il dagm

adagti (Say ¥ add 43) Ladlal dal e JIS DL JURD aiisey sale jsma padd syl
Qe dlogyie of abaal @lual 13 Laiph 8 jedn ) cldad) e caliall e jolg 3 gean
(e e Siag e Adise Gl ¢ rall 13 ¢ Sl adivg o) 45 13 Jaiaal) (e ¢ Gulaill

: Aladiy) quilad) -2

A e liag alaa¥ -

A gas Jud-

csiil) T g oSl

bl gl GBac—

P PR

sl e S0 e alae¥ls (el cullul 8 aal) Bpaal e A8Ld) cilaypenll el Jug
P SIS o bl Wy o siially usasall e RIS s

(oS Sl L)y oS Laaly cilial)l il laa) Jia Aiall dae guiagal) LSy -
Aluantl) cflaaY),

S gl GulieS adlsally Jaxind) ek
.&\J,a}(\ da 2aa0 unlia 3] e, L.,SJIS:‘-"}” Soludly calalai¥ly duad )l Glad) unle—

15



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

ASHN Ay ¢ pa¥) s Ul ASHs comalaall ASH e dpaddl) paiilly ayl) il

A
LAy dalaiall daaSall-

oo Saa B ) aaal (guulls gala®yls eliaVly aall daadly a8V Jad
cop Yy galiai®Vy e liaVly Jtially ey canal) salll e clagladl)

gl 5)0) Joa Apaba asalia : LY Gl

3acbual )Y} ale Hoeds Aol aa Banlgia dgpdall 3))sall O aaiu dgylay) paaldall & Hlaill xie
o sl s il el 313 o anie L el Galalal) aca 3ly e clS)al
) ALl Lol Al sl cilbee (e Ao pand' ¢ leils canlsall 813 358 ism Aaala

Al e ddle Aap o 1935 o) agiSais cplalally Lléia¥l ¢ judaty ey il ) Caxgs
e |gal) B))a) iy jad 1Y) atlaal)

1)) 5a0Y L s )28 il s e st iy s baalfs oY il gialludllac 1 51y Ll 2 301 sl
gyl

dlee oo alsall By Al caplall e aldeY) (Sa bl 5y mllas e ddjeall
Jal (e Aadaiall Jals leis 2y 3 (piall DLl Gl 5500 s jlae 4818 cpy JalSig amgiy sk
Jeall Badia Cijlans Ciblgas b cllici Al Al jealiall (iag) llaiind Juadl Glas
Lol dadaie Jala

e gall manty Abiaially sasi )l Clhadll e ALl Ll e L s Samuel&Uren cuua

Z.HLA‘).UL:\} LQ‘).uuj cl.@.l\.bgim\j
Deskaiy eDlialy i lly dabiially Lalall clblisl) e A sens 68 Horvathova cuua U
3 A diaally Al ciladaiall Caloal Bdail g sall il gall dalingdg aiat

28-27 sana 201314 (2 Y- Clas ¢yse hsa s (o5l A i) CilpliSl) g ) gall 31 (adll yaai )5 ) 63 sen aalS Saadl?
talent-m.blogspot.com. navigué le [25-02-2016]. sl ) gliia Jae-?

3-publications.qu.edu.sa/journaIs/5/articles/866-1476-1RV.doc.P14.navigué le [24-02-206].

16



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

bl Gasaly ¢ pslailly Cappilly oY) 5oy delal) Albaall Caat =y Caalgal) 5l Cilsylaa )
llly Clslens Slabi o JalSie sl el o L) Sl cany 4ld Calsall 313 (e 3534l
calsall i ) D) skailly Canilly oY) 813 Letaa (e (U () (gpill S Gl 3
.1&M3Ax\ Calaal 3ian JUllyg gisatiy gty Ly LaliaYl;

dlially pall anl (pilagal) Caalpey b sy el ! rlegl o caball 33 Cape LS
Olaladl o dladlad) o Jealls agaydis atpohis 2l cplalall @8l SLaa¥l Pl e ellyg
Calsa sl (ginay 2l 3 Janll Al Chl) (553 (e Gmspsal) Galelad) Cidag sl
orllall pillall e ddsdlaall o Jaalls dlle @blen (550 2i L) Goh oo il
-0 g

Cilagall Adlyey skt Aaniall Lo asi ) Adeadl " orledl o QS Calgdl 3y iyl
Glas cldlal Baadl usall bl ) Gladhin) s DA g uliiudly gulal)
gl I Osastie ol Gusasall cpilhgdll LldaYly cadagl)l claloal el el gl
b Al clglY) Cabie gy bl muag A e cpilasall sk ol sl
cpgilalial daliy (palhsall o dladlad) 8

el Al clally @l desane " sl e caaladl 5yly) e 8 Lpudln Hl dgag e W
Jiwi caalsall lald fddlall syall salpal) A sally ddleiall saadl bl a3 e dsall
¢ Al 3h0all 5. g Apuslia 8 AT 8 Al Lgle aaiad 3 Jilasslly (3plall Caliae

1O J (b iy

Al Hlgall e baliad) Congs dsnpall Ly asdh Al ililaally §ylaall Caline & aalgall 3513
lgiati Ao Jaally claje (e 30 US AST Bacia Hlge Gda ) (omndly clajpslii ) Lelals Ziasal
Caalsall 30 G i o) () BLEY) st La e Ledlaal Gaiad (g LS Ly Leale Lalially
Agpall sl 851305

asti Adg yra Al Ahaddl) Baaa Lpend 33e Y) (& Lo caalsall )0 O JAN il sae o
Al 2)lsall Bylals Canlsall Bylal G Dl sas sa 4 SLEY Laay Ayl 3)lsall Byl Lo

27 uasajsﬁ,\uué)n‘@ﬁd\)#\_j‘jm)mj&&):\m&-l
63;‘};}\‘7 22210 sm.s.d\ B Aﬂ}a‘)ﬂ\ ?M Usa su.ab‘)j\ 4_|AA.1 %MJJA” AL\‘AL\A” & &..th\‘,.d.“ SJM\ M é\J ‘uLm_,;.“ daaa C_’A.AA-Z
15202 2017¢ pan
3-Sajeda Ahmed Al Hadid, the impact of talent management on AttainingcompétitiveAvantage A Field Study on
JordanianTélécommunicationscompanies, Middle East University, June 2017 pl2

~olae cgisils ol adla 1 iyl ) gal) B14Y pualaa Jada G gal) 503} e e s (e gl (Al s et
.30.31 U= U= «2015¢32Y)

17



«_m,\}d\ 3)\&12' LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

oo it calga) 5yla) Ll AV aaen sad i) aleal) 5y} Caillag ang Jall cagl e
gl 3o el et ol caalpall 3950 e g AT e stz sl Gaady 24
Cus dsage agliady el 6V Sy alaill e A3 308 (g edang cdamia Gl ¢ Sl
pgale Jsasll () sudliall &)l

cCppially (galadl Al Aolay dia oaaladl sl o Uad 8 gall 3yla) clldy &)yglai il
calpall Cinsaly Al Ladiliny) 0o Bk ¥ eaiaS Cigasall dalally CaliieV) ol Cua
aldas aaiiy (gd) e lady) JWl Guld eajaaial) Apuspall ilall @iaalls ¢ raladl apleill dusge 8
el cOgally cAaallal) Aidalgall COU Slaely chaslally w3l 815 ¢ hu o Jony canlsal) )13
o BaliaY) alaed ) i) Jladl Gl 5ylal Ll ralad) asleil) (Sl 8 Canlsall 3510 ) lly
Calpal) alas yant ) ALYl e laally L0l cplelall 8 (e dile €] 3 Calsal
cOmspsall Cplalall Saasis cAaalally Cplalall GlBle yaats il
) s ralal) el A Ap1aY) Canlsall 8la) skaig sl & Jual) o lld (g g
Olalall (pe Aaiaall ¢ Undl) 130 lape cilalgial 4h) e la Ally delually JleeY) g Uai
Lalal) bl i) 360 o il e i€ Sl Adlall ule)aV1s Cule WS (593 (58 sall
Aleiall dpalladl Cilpantl) dgalge s Adliil) all Baiad (e leiSad NSy cdpnniall Jlacl) Calida
Slal alas yshaly Cilusgall Calide J8 (e alaiaY) aa cAalgally 480 sanally dan gl Sl il purally
clsall 812 lets Al Hlsall )k Dy sas Lo alAY) ()5 33 (pe dpaall 3ylsall

Go lin W il lsall 5y il JS 8 canlgal) )1a) alai ey o lan agall (pad adle s
(bl Clail) Laghads by Ladally asiilly pshailly (atlly canlsall Bl0) (o aaly Jal
COERY) 8 ek il O G ccaalsall laly Al Hlsall 3l op Balk Al I Y 45 V)
D) (& Apdad) Hlsall 3y illalisd Aty caalsall 3ylals LSS 455800 Slsall B} o
sy lls cplalall sl e ST Al Hlsal) 3y S5 WS ccibles 3aa] hadl) s dile
Juast Alalgio dgdee (& Caalsall )3 Laiw ciligies lilSay Cliaigad 3aa o6 oY) 3))3)
e el IS AL i LS cagd anlially ddad) Jeall e ) il i) 3))sal
Asnszall (8 Jaad) niliny) 058y L) Aad Wl aSay ciaasall o 585

Lgilallaia 5 cablgall 5)0) j9¢ds Jaba 1 ALY Callaal)

rnlgal) 818) 5 g¢d JalaYl

skl 13 a3 oV lle o Ll Alsal) Jpems O Jaball (g 2aes canlpall 33 Cape 58
By b b Bsilly olaill (B3 8 oy50y oyl emiall Baad) Cilianigall ) sl i

18



«_m,\}d\ 3)\&12' LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

calsall Bl ok Jale aal st (Kayy ccmlsall Glafindy cida o dlall Gl gy
I Q_?JUSIS

talY) acd-1

Ay Y Calh gy Caensly 4t ligladl) I ol ) liman (e sl oda il
Jiay Asyal) oda & 2V G Ay pall il saill aedlind o XEI as agd 55aY)
el diha

tAg i) 3ylgall 3080 .2

daday b Olawsall SO Ly e il ) ol Gl clinld e dlajall o2 iy
Capshat & ey dpailyind Adlay ) clias ULy ¢ oald) e dpaal ST sl 33500 3l
Jleel diday cul€ o a Jleel dlya )

2:calgall 3)0) -3

e 5a Jl Lasall B mllaian padia) 3 ppdially galall () pllae & Alajall 028 cupels

A€ any ellaiadl) 138 paiuly cdndi alall 8 o0yl Jlie 8 (1998) ale (iSils ag Caald) Jd
Aglially WAL iy Lo Galelal) Caalse o)) lS) Cum clisniall (e a2l J e dladiiudg
saas Apdy Dlse plt Sllee el Lol LS Y1 Giints pladl) ) Lo (Al (oo Sy
e mauag Says edleel JalS ) Jleel elpd (e cilgad N and) lpiany ae AlelSiag

b Aal (1) Jal PR e skl

4aa gall 3))

3y gall 313 &
4 )
e Lasl) 5 ylal-
gl - el 5l
e A i
sl - -~

S ALSL) plall-

sel ) 5l gl Ll sall) gk

Juac ik Juac )l 5




«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

rcatfgall a0 culilia : Ll

i Los Asall e agadl S3Y) aadl 858 8y5 e ae cplalad) LGN Llad) 50l s
Esilly oSl Cams e alsall (A LY B0l (e 4ie

Oloilly OSall b Calagilly L) s L) e anlsally BlEsOU Aldag dad Ay by
o omalidl
ped L) LSy cladlal) agillacls caalpall 53] o Guallall AlSa e

oy s Apale CLlSaly 458 0Ly sl ket JS8 (g0 sl b Fladl) pualic JalSS

LAV dalaial) A lsiaally Allall bt il Jold agh dsas

oailiad e dasall o) oSy Slailhin) 240 Ay glhaall Caalsall Sty Jlae aaad
ekl

ol Al el gal) CalESTL A sliaall Caalsalls Aaliall ylsall G il ayaa3
Nkl JalKig canlgall 300 DA (e seadl) @Dley ddad d4ag

bl cakagil) 8 Adla )8 L)

L sall ¢l ol aniy Cluld dgag

e Dlels ) ae Jalaill 8 Ll aaliadl b bl Al ol o tsalie (e Gan L JS8
e 2y A3 (e b Oladaiall Ciapali Lo leg calidl SN Y1 dadaidll ae A1 2
o Llul el 138 dany aeilalad Jlelly Gl 3 calsal) 50 2] (8 agen Lo 23V
ezl b ggia JS elaely cplalally 3alal)l o A8Nall dasiay dpadanilly 45)0Y) dledl)
layias Glilee s cBlANe ] AlalSie dashaia (pana @y Gaailly - ladll A%

caalgall 3,030 Cilaaly Gailad el Gkl

paibadll (1o de gane Gl (8 Dals Calgall 33 aseie (58 Shcalgall 83 Gailad -1

2 % N
:L@&\cwu\wﬁ

Ll sialls 2Ll IS e il Slsall iy JalSs -

_BersinJ, Talent Management whatisit ? Whynow? Sinclair consulting Inc, Morristown.NJ.USA, 2006,
p2.

31 .02 Gl g e oulie a5 Gpes cgan W (ol Hlan e

20



&_\A\}d\ 3)\3? Lﬁ)u\ JLL}[\ dj“z/\ Jaadl)

A gall skl Liall Jaghadll yde ) L) oY) (e el S 3 e yaal) RS e
Aglela) b Akl -

Al Zn iy Ansall Layy -

Aaldiall 4l saill 4als e cldll -
o sall Bylaly skl dina Cilelyal dlae) -

celyally Culalal) Z8IS AN L)Y 33L)

tcabfgall 303 Cilaai-2

zoas 3 ccanlsall 3l A8 DA (e leiiad ) ciladaiall s ) CilaaY) (e de sens cllia
DAY (e Aisna Aashe A BB B Lgle ¢ o 5 Ale Leoal caalsall 350 o)l (Guillory)
LS A B8 e 68 i L) sgine oY) caillagll Jadl dlle 4Kl ogaialy (a1l
i IS el 5 aladll 5 gail) e ddlall cbleall (g53alaY) ae L sl

5 bl ely AN adg e sl 386 o ) Gaags caalsall 5)la) o (Jones) gan
o lgE A gl 5 sl Alee aladiuly cllys ALalSial) Caalgal) GBI A5 puall ol sl
2 labiiall Calaa]

31 WL sl 5513 Calaal ( McGee&Cannon ) (y5)al s

s clllie Aahl Aol cplaled) e dedaiall clalial) aasnl 4 gdlaal) dadliny) slac)-
Apliial) g AllaDledl

C sl dsthaall el sl APl el Ay gy -

ol Bl cilalgal) e adied ) pskaill AP il 5 Gllaadl e g2 BlA-
- Aalaiall e ae agiha 2DE Y ) Galalall e Jabeill dpliall Jalaall Guds

1—“Gui||ory, William A. (2006) The Age of HumanPotential, Innovations International, Salt Lake Talent Management City,
P2.
G A ¢ (grelall ol Cling b e in) cilabiiall Ayl Ssal u3al Agal) 80 alidded) ¢ 25l Cmen el (D plad o=
92 Hacl3 aaall calang daals
24 Aadll (106 diall ¢ LalaBY) 5 Aoy ashall s ¢ dale 280 8 i Cem o ladl) Gind 8 Lansall 800) it ¢ e dems Sl @ch
21302 2018 diw g daiy daals ¢ 3yl IS

21



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

Sall £ ) P gll LoD Cala il Aislpns eSOl (ol Aadiiall bl i Ll Lulg-
il )

Fon lgiant 1) coladaid) wes e Al Calaaf 2D 1) (Ntonga) Ll el

adaial) Jals Jeall Gaciall 613V (553 Gaspsall (aldil) las) 5 i) —

Aadaiall )l adlsall  agaims 5 atyeda 5 Allal) COlagall 550 AV e —

S Calaal) et e bl edl) gl e lelslilkd) 5 il 5 alail sl slac)
Pl laad ) cals) 3y (oxnd

L Aalal) cilleal) 3051 AU D sall e Jgemal) 8 Aadaial) 5aeLua —

cclsall Chaie 5 Cblee Apatil AU okl 5 cap)ill pralyy 2 —
il Jahy 50l Calgall e Jalaad) cullad aaas -
Aadaiall dgagliind danl S aeal) o —
rilaalad) B calgall §))a) cilaai-

e ol Gangll o Dl «ah15 cilinsall ga OSU aga Ll 3l Caalsall waas &
Lo Al Clsgal) Ly 8 Gial cCauliall &) 8 Culiall 33l aay sa Ayl 3fsall 31
Bl Lash A sdl) Lealaliin) dabil s pal Caalgal) ddaiil & SLeial) (5S8 ¢lele dandlal) ey
1) il Cam ¢ Jianal) 8 506N altisall Cletl) (el Liagl (S0 candl s Ayl lsally
Sl Al BT e et Wil el cplalal) aalge Hldiind & GBS gt e bl il
G5 cAaliyly cler Galalally LloaY)y Cdall 8 JSUIe 2sa Jie Jifial) A dp8) 2))al)
o laalall 8 Canlsal) 510 Calaal 2aaTiy ¢ Auswpall Aaanss ¢piiusall Aaddy b paiusall 3252l

51 lusjlas & LN Dl 5o e Gustsall Cplalall e aa aadl ) salia) -
5oLy cagiS)liiay ¢ Cplalall Ly e il aias e ilraladl ol o Sy caalsall
e el acally Janl) gad agaliilly agaal dydlal)

ccbaaill Llaiwy! Ao claalall saclusay ¢ usgall 613315 ¢cplalall elaf e 2 gl -
G 2al) e aelid Gusasall Galelal) 3512l eddliall sla elyailly sapis Blsad Jsias
gadanl) JSLaL Jag oo Lally cdaadlinll 3,080 (o SIS, cdlelall oyl CadlSs s cliss
L) (e kel aaar

1—NtongaSibusiso (2007) the Impact of Talent Management Pratices on Business Performance. University of Pretoria,

thesis in Partial Fulfillment of the Requirements for theDegree of Master of Business Administration ,p17.

22



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

o) (e e il Sl ilalia) At Joay Lad dalis clpungall Calaal) e oSl —a
oYy gl Nivnal) Al Bhaal) (Buiaty Aralal) ool 8 danlusally gyl Jlal)
A0V Aadll) 33ald ¢ caalall Janll iliginn puen (B haiuls haaiall Al Slsall e
Jaall a5 Slaatinl e 0l @lhgiwe S 8 ddladl) 3alally aalsall pand & daala
O Ll ae ddliall e 3508 Jhil Jols alag) e caaladl andedl) cilisga 3acbue —a
O AplaY) Leaalge ol aldl) baadl) el dgalsay cdwdyll aalgall (alall & Ul
S lilally il pal) cuils ) caelilly Jaall Jagia a5 casn ghsall Joea 32l Cus
Avusa) Jlee¥) pe il Y
oo LS il ccanliall gl 8 daubiall cbleally dauliall calsall Lol Gaalad) of (e S
Oilelal ggi aaan ) leelall Ul Cua cJleeY) Ans deadl Gou B cbpall Ll
paad Gy odlly (Blia) gy s Jledll Cana gl ¢l 8 L) ealing AN Cilleall
sl Wl e AN JWAY) juleas cciilagl) odgr ddasiyall (jheal) by duudi )l cails )
el @l pna s Ll dadliiul e
Libsina 5 el 303 alga :aall qullaal)
thgall 8518) alga—1

yasl Dhainly 3yskiall 5 saaaiall Clphaill aejd ccalsall B3] ge Apdll 3lsall 3l alias
V) el eV ane Jteb Gaiad ) Joeasll JaadVl Jond) 5 an il a)lgal) 302 JaY) dagylall )
o camill Jomill )il sk B iy 5 Al e o o8 adde aday calsall 53] pllaas

lnsall Lgiia ) ALy dell ale 5 flgalga ale 5 95530 o2a Laale

S BB e oh ) aaivall S 5y8le i Ll ) pald ads Leadd Lh aa  calse AaS )
ranlpall 8l Caillay aal ) Gkt i L a5 (D

- Lsgal) Aol Aliid) 5 A Claall apaaty L3 il i) elat —

sl Lliiall 5 el el 5 dabial) cule L&Y aaas —

Colalad) 2l Adiaa) 5 Agllad) clalia¥l ae 3855 ) Cllead) 5 gl gk —
comnsalall 5 ot gl DAY Qa5 gyal Bylall 5 Jilsl) Juadl ks —

Auszall Adlia) Zad (5l patis ¥ Al ALY e Jalall danlia (3 Slag) —

23



&_\A\}d\ 3)\3? Lﬁ)u\ JLL}[\ dj“z/\ Jaadl)

5 Wl dusadl Jad) 1Y) Bt e Luwsall Leain ) Aagliuay) of e SE -
Pl bl AU Ll lealee P e bla maiy caalsal) 3l ekl 3l okl
avisia 5l Bppal B3 b dpdall Dlsal) B3 W (el Ash) Lathinl 33 5o calsal)
—==t Al el 1Y slea o Aagpu AL o Cigas Logiar (A i il (e 5 sl
Canag 5 Jilat) dussall adaiill 5 g3y Jascall 4o U Anlulll) 25000 olac]

(sl g

- Lsgal) lalialy oWl LoD 5haiall Aleal) Qi 5 gya —

dpati Caagy aiaal) Cappailly Jaalil ¢ duessaly Galelall olal bl 5 a5 dajlie sl s -
gyl 3))sall

(lisiadl) cplelall ol ol aozay s (lESAY) Tuswially Cplelell el jual —

- Al 5 AV G ((lalglly GBsiall )lall alan g 5)ly) —

Oplelall chlanal) eles) o Janll o cul@pll -

coaleladl Al 5 daa dailia —

O Al Al bl asdi a5 Cligiall 5 Gl 5 5L Al 3lsl 313w
Oe DI aleall alid) i) e jend L) LS cigall (38 ST aidagl) Lol et dal
el )lsall GBlaiy L JS A AGE) 5 a5 aalati 5 dadads

psi e JS o e cdliinnd) aleally Z5Y) aleall JS oy sa caalsall 319 4 Ciela L oS
Bl Slafivue oypaad 5 allad o Aluhy Clgll udh (8 asfi (Wlls sapaad 5 ablad 5 Al
il glam o Jexi 8 5 cusugall 8 Cplaladl oY) OS3 Al 5 3ls 5yld) 8 Caalsall
Aald 4 ol ¢y gl 3l LS aila Gapgenl daxia) IS g Al 4 g gall e L)
Goadil i) dal) cd daall dugdl )

&b Sl QW Gy s oo ke — bl 5 3bat®) ol Jlas¥) cilaliiia o3 o LgaalSad) 5 4 pdd) 4sali 5 8,00 (ishil Jsall 2 dgu-l
lall daals 2011 pew 14 013 cipaald) clabai@¥) & Ll JleeY) cilalaia

24



«_m,\}d\ 3)\&? LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

b comtladll o) 5 Lol e Glgiae el Bian lealaal e Db caalsall 3))d) of LS
asti b A (rsnsall AV V) gty of (S Y Delay) V) ety g Sl
cOsasnsall U ALl 5 dpdil) bl aaly

tcagall 3518) il a2

e lidl ghanll (i)l jakwish s 5 8yed Jlee) 308 JST 2aY 4)aY) clagpaill sl
A8 5 elslay Nj 9 Ol ad ady A Ay Aall o) ¢ JUGE eliicl) Jlpa 38,480
Sy A el e L L JV) el ddaey U Jeall Jilug Gl Jaald) il
b S Lgtina il lealad o caalpal) )y Caas

¥ Jaadl—i

5 cleadll 5 il o) dde sl Lo dall 130wl sl Gagll i,
4 alea go Ll asill s OIS agdiat Fliie ) S 5 JW) Gy OIS angll aeadla
S Y Y 5l alee Ao peaiiyg ¢ cpilasall sy 5 Gapaall G Y1 daad) LSS
Llale 35 LS egpal) 3lsall

i | FEN

sed ariind N ol 5 Jilagll el Ul cpulial o syl a Ladlial) gl
128 alee cuilS 5 Byonall 4 il ~lde § ol 48 5 coreCompetencien iy saall cle i)
Dbials ey (fiage Lol a5 @lad) il sl asfibc 4)aall lelisl) dadile S5 Juall
2zl gpad) Gl Gy 5 gpsmall e LS o 85l Gt 58 a8 (i sl

cEdEY Jaadl-a

PREN I L Learning Organization aaill e 308 dpenge el 3 agaal daadliuy) dlal
el o Gl Jaadl oles asii 5 ¢ Cpilasall Calge (A udl RS 5 Dyl hsall gd ol
WA st sale) lea Gl Gl Galall alee DA e duswsall i) JW L)
calsdl e Gl s ddaial o 48,3l daglanil)

1930262006, lece g isill 5 all aalall jla ¢ Ay pand) Jlead) cilaliia B b gal) 518l S Con gy dlaas!
94 ¢ (3l @)A‘L;\S o g ela.\a.a-z

25



«_m,\}d\ 3)\&12' LSJL-‘S\ JLL}[\ dj“z/\ |

: Juall) LadA

2 JSy gati dple e Akl Gl (S5 e (pihisall (any A A el ek
el <) 3yaliall ADELY) Apadlall Jia (ailiad] 2Ol N 3 gusiie
oAV 5ald (g A Soally o Sal Z Y] e syaial) Wiluas . Al Casll,

L ey agil) s i o calabuiall s Gl 138 Jles calall dlas
EHLEAY) sl Jlaainly a8 Ol Caalsall e Cal€I Ul (s Jleaiad

z Ll agaiaba il agan (§5haS S oLl pafill upliag o 1SAN Cladk anlially

Jeal) ) Yoms dadaially Ll AU pgaiy 5 agide sata¥) 3 laae L byl jiud
ol shbd aay P e aghilae 5 agihlee cagililSa) cagilad sk doadl iuly
+ Agsill Gl gaally Ayl Sbysall JBall i (oo ey oalls eyl aliasall aaxd
5 amalsally apliall HLodly agd = land) 4gasl (e Al agr)si (o daadl ) ddl)
JlaSial s nlgall )ty dabaiall (pe Ll 5 Lo Jardl (a0 A @54
dag daliag dalaial)l 4 30l a8y Cua ¢ aghiall] datilyin) duead A5 |giege

2 o cllly Aisiine agale Adadlaall Lyl i) gt WS can)pally Aalaiall JSLal)
Byilie e g 5pdliall Ciliay grilly adlially CljLiaY)

26






BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

-

g
pealen sl (st adgiall o Cslladl) Gini e galalal) 5508 dsuse ) G el Gl
Pa e dadipall Ayl o Jpanll 48 o 4piill lsall 3513 asea K55 Aaiidasl)
Ayl el yal) A apenailly Galelell 4ga g (Aladll HLaad s alhaiin) bl gl gl Judail)
el Gl sl e G V) sl e Adle das e ALY o3 o e a2l e
aing il A (e Aatiie sacld DUl & Jidh g dysepall i) (3t laas ol A4S
s maly arenalsy 4l Allad maly Sacly Jaad) Gom (b Cle LSl Jomdl Cadagis Gllatind
O Aadaiall 33 caalyl 138 GlAl (Jladg ape elal o Jgan) oy ¥ Glld ] Y] agilyad skl
ol ) ) e S8 o Lealed ol (sginall adatiy LY saly sad cplele ads
On gl Sy LS gginall il e ) Lol ag 0 IS dalall S ) Tals a8 agadl s
e o3 el ol e glaca o Gl ccans) (ghaaanll aUail) (3al 455l sy e 53l)
s agd cany clld Biay Cpmg daliiall & gpase Y Apla) aleall aal ey Alladlly 56 L))
iy Alled &gy aajain’ AaS a0l clggle 800 Jalaey colalal) @l gl Jalaily cld s
A5 agdlaaly Aabiiall Calaal s \gile

28



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

Sedanl) aggda 1Y) agal)

S omileall ol Gl elsw cpiallly sladall e LS alaal Jas il s
Al elas (P e Galalall 8 550D Alae jeails (Aally Lpeal (e 4l W 1aag cuelaa)
Giad Caigr 135 agal Lo Jumdl il slaxind ST aglang Lol sl clalally cileslly
) die e ) gy Calaal) Baiad lacal degal) Gund) Cpe sl celal e ddle L g
Alladlly Zaalill Cilalaiall Llis syasn Wlla iy cJaal)
Jadanll A0l ghatl) 1Y) callaal)

W)lh) et dlaye ISV Gl dabiay clyshali Bamy Cape S8lsall Gl ang (o0 Zplil aiiall ()
O QUSD Saans 8lsall allas (0685 o el Aime afly Cilial bl dduld e ()5S0 (5l Al
ol e i Jalpe DI
t s Adasali-1

Lalia) 3asg dadiiall Gf (555 4usyaall 28 ( Shod Classic) aaall of LKwS) Gyl
V) ket Lgdan g Lnlal) Al ae L) ADIe Y Al
b Apsae 58 o Jeall alel) adawill ASa uwse 1916 = 1856 Jsbils &lypid <) cum
e 5l (ulad (S ISy miall w4 BAIS Jaledl ey Ledayy s Aaliyl) Bidas
O G gyl S e agan Al dabaid) Gualiy Jeall laals Jlaal) (e JS gl s sl
P (Al Ay i) aslpmp 3 4adl Lo 1ag Al caleai@Y) saladl cuilad) e 585, Ll
Gails o ) oI ) Jsadl) Cings cailly A8l il clg a8 0 cluhall 50 (g
Jandl Guyds agiealis) 3aL3 agdlal (ssisey Lpmaiill 5aY) Al duhay Lol A6 LS Gl
i Aalal) ally Apalall ol daad Jsla sl 8 adde s dally Tadadsl) G Juads ALEY)
2l Lo Lgmlads 2,3l Lala) Jalat ae Jgbne dgars B () 8 2 Y e 5laY) el

Jleall 3K ety ey Gabain) (e Japhadill € umy shilig (o)1) ) Jeall apsi @
Al e
Jae JS el B Agplll pass e

Sl Gl 0 colae 35V Aadall (JalSia ) i Jata ol piall 30 gall 30 (Judall) Guad) 3 diga ¢ U aina Caugy -
405 Uac 2006 )il

Sla calall ¢ 1Y) dandall A il 5 dundil) 5 duc i) il pall 3 de Caay ccilBlSall g 38 sal) JlesY) cilaliia a5y jara -2
o 45 ac 2006 Cyaall )

17 1oa¢ 2001 ¢l s deliall 6L la 158l pde galad) ¢ Al claad g Jlae¥) 5180 (a5 32l e el 22

29



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

1D ) Al Jlaetiad o Jleadl s o
WY i die Jleall Jle i) (n aadialay @
A ekl clidall 1) 568 dualed) 3ylal) dupae 8 ¢ SA ABL foalual e lalaic)
COlalad) lageaa (e (g atl) 3AELY) @
cagihd e Bl sali) e agas S 5 Jleall Auulial) algal) e e 2t o
5 sl yules aungy callal) ey il sl A apanail) pe bl augY) Ganadil) o
Sl
) (el a1 il das i) i) and e Bla) ules puag
- Jlead) Aalis] 0Ly 8 G AY) Gilally Jilsally Gliayseill 50 @
Laal o S Lavie 1910 4wl ol 3iaill e Vgand ol JisY) (e slls yiay
L Sileally ) DA e V) opind (Sa Yy dssdy JouS dalall o Gaalsidly ALl sl
Al eda ¢ AladY) cailall ey o sel sac cilie] 8 Al Aylayl Ay o) V) oL
Slo diel Al gald) culall e 3855 AV daladl G Byt Y ranaly Ll 500 Jalas
G sh g gald) ilall Lslua L 05 o S Rumg s duelaialy daudi (9R3Y) il
Olalad)l jaéan
s Al Aayall2 -
IS Leny los a1 A5l 2 1930 dnbdy) lilall dusyae o)) Aplus) lElall 4y
oo liaY) Gadill o ladall (e atgie s Guilass sale 5l (e
Gpadlll aglall 8 Lale ol lgala 2y Lals ¢ AT lladl daydl oda e a6,
Glala 4 Ly Caad saldl dal e Jemy Labeail Bslae Gl gLl o) @y a8 ZeLaiaY)y
- Pl e Laials Ay g8l
sl ¢ had) e Auliie degene o O ane alad Jiad duyaall da (385 Aalaiall Cannal,
adsiiy Tt say daliial) JA1s Gy s dpew) Glelen same 2ille JLay) peaisll Leaals

ll (35l 1 clae ¢ 5T Anlall ¢ Gandaill g A ) s Aaladl 3000 L) JAa ¢ usa aliia deae el (g s e )
.20 — 19 u=¢ 2006 ¢35l 5
% . Oman AKtoof . Le Management entre tradition et Renouvellement, 4 éme édition, Canada : Gaétan Morin,
Edition p 171.

30



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

Uapal 038 i€y 2 el Sasl 8 ALl Jeall Gilelea o alanadV) e Jailay o 551
Agalall Sl calall ) dgsinad) élsall e

OSTs Apalall A3y ) dpaall ol angl A sl alall Coslud) A yaall oda Chagl S
c il peaiall Lglie Cigas Al Gl dupae of 13 5850 ddais & G s

sdall clp g A lls selaYIS Lokl Jaall Cagyla T Aul shal 4Dl sle o i
Sale call 30 drin Al & 0l sl 52105 Aaey (psigle piliaall b ¢ liagualls d3Uaills 45kl
Jaladl 2 Gl W) i) ¢ SO AL Aol Janll Cag iy alisY) on AR Gasy icy
ol ) e il g LaaVly utill ale ) duhall ciganld cpali) s i<l e il
Guiad b ALl 3l gl elipas il Anluyl Gl Gl e dad) Jeall i)l
Aalaidl Calaal

Gy Loaylly Jaal) e Gaeialy 15318 13) Sla Galalall ) 0 (3 (psigls colat il (sl
oY aed el dalily leslShy Al cleleadl lgacay anjeliny agilalialy 3)lY) ldal daii
caall Cagplas Csll Jsa agilal i) 5 agdl)l
s ARG dds i3 -

Cua Llla 2Ll (gylaY) Sall Alspall 228 aas (Rooe Sc Modern ) s pealadl 4 jaal)
Gl (e ST (S8 aBlsl) (St Campnals 2y aa ) Silsally Jalally dalasall ) slall <yl
Gt Al g8y Aalial) aga sa Jalally 4 Glans 53 aatinally il i dedaially
Do dal Al 8l g1l il Alapal) sda s e laly) clilal) Calide axiall s Lgdlaa]
4l e sty Jalall GHlatVL Lani 5 IS daelaag 403585 Anlus dnlagls 4550 4pale 3202
Sl s julee Cailis) oS (g AY) Aals (e Cilalally adloall 038 dpaal dayas ailalag 4xdlsy
Gl ¢l ilaga)  agaall Gual 8Y) gie 2 Lady) 2 Y Al Ay cal of aed
stalall palus 2uaS faa (b oo L Ll duesunge STy daaly spealaal) i) cilplall
Cun Ylad Jpae Ggpdall 3))sall )31 Conaaly danilly ¢ 1Y) andis o seluy lea ayass
LSy ccDlagally bl Cua (e dabiiall Guedldl cplilall a5 e SE il e o)
Jeall 3 agid il LDl ylall Ciny NSy HISNTs elaall L agié) (5205 agilagalns agiVsm
Y Bl o aajialy

31



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

Alaa) g Safadl) Ciy s o SN Callaal)
: edadl) (g Yl

oygnd (e Ty il a5 cleelad) e Jaall 3dl) Jilay cilalial s cliey e st
e s G Aalall

A Capeyy ¢ 1AS 50 Colaal abail ailialges Aty cplalal) il gl Snilly aaiyy
2 ime il )y Glala LAY Ll Gglu diay by jes s 4l
Y Ljlee & Siaill Jalal Caypill 13 zoyall Sy Jilall Aaliad) Capleill A Gag
e allas Gy 3y cplalal) Al gsilly cilalally il s adlsall (e desane b i) degdl
Lsinaly Al Jlugl) (e desene Jleainly @lldy calaiall b cplelall 3h) LS5 ae S0
. pgd 815l
: edal) dpaai- LG

P A Lol s a5 550S dpeal Jalall

2 Wls Claiay 23 asm ) Ol IS5 8 Janll milgi 30l @
Sl i e Jaad) 3 (il pagss e

osmlly alia¥ly il Cipmr Lo (md¥) e el Gl plelall lals plod) e
Aulal

Aakaiall Jaly Alaall & 5 cplalall el

il alel Aadiial) 3ypea (puni @

- ebiailly Badll gy daatiy Cplaladl G (slill o) daii @
€«1A.\be c‘)[)” D) cﬁ)j Adaid) L,’J;\ U:JA\;J\ g_m; ®

Jadarl) Calaal @ Al Cllaal)
Pl Lo ) A (o 3 el dlee Cangs

soalelad) Calaa s dcisad) Calaal Loy

404&5}3&4@&)«4 c@u\ﬁamﬁ-

280 U= 2002 il 5 Acliall il 5 )l cglee ¢ I 5V Aagdal) (Jlas ¥ cilaliia & asdiitl) & glud) ¢ (lpandl (lasds 3 sana -
16 — 15 a . = 2007 ¢ g5l s A8 ymall 558 Sy clae A5V Axgdall 81 gall 1Y) ¢ i 2 -

122 =2 2004 @il s il ada s e ¢ A5V dagdallec Jalai s (mge oAyl 30 gall 81} ¢ el mld dana - -

N N N

32



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

Aol Gilall gl ¢ claad Juadl waifiy legy WSz Juadl Giad ) dewsell awd
Apalal) LG ¢ sl (e 43S Ll 13) 4l 3235 Jalall Aima (55 ady Ao Luba i Al
oAl deall agaday Galalall dysinadl =91l a8y () dnlad¥l daginall Jalead) aladinl (ga% LS
gl daxd 3 slally
adinall Calaaly L alalalls dussgall Cilaad oy,

Cun 4 agne iy Jeardl Cplalall ady ¢ dsngall (& Sadadl) aladial e ciiys Al il (el
b i) AU laydsy cilasdll 5 alud) (ge elo due s Juaily GaeS ST 2l ) ey ga5
Jani (52 aainall Jabugl (8 dnpall rans o Llag) Sy 05 138 culiall GlSalls Glasll
Maye oo leduad o Al e Jaleill adinall 138 a0 adod 4
JAsadl £ 1si ) callaal)
Ll gl ()6 S @llyy ¢ Glsall g5l e Bl Aadgll las of e o (e iy

e b Leadiually Silall o)l e aael) @lling uaiall ¢3Y) o Cplalall Gany DLl
) Lo (g agiad ileall sda Caeail sae 3yl dllia o LS JlaeY!
e lsag dnle s —

Aglus Aplag) 8l —

Agelan Jilsag 4058 s —

Ll laais galalSaly el COUR) Can llly A ZDEN £ 1591 ) Lediay (1o pgias
:2&5&,} Crlalad) & yay
Agginally Al Gl aals giale Cun (e ilsall -

gkl 330all Aplad) il Jai 5 Layilsladl Cam e Silsall -

Apelaall Jalsadly 4a)dll S8lall 4 Jadiis lle diany (0 Cun (e Jilsall —
AUl A V) £ 1Y) ) Ll oKy LS

(Rasinas Al ilea) lall dapla s —
(Alass Aol Jdlsa) Sdlsall ) o -

(fuelens Gd 3ilsn) Sl o dendll Caam

11550 2001 ¢ sils pdall s Acbiall A 1 colas o V5¥) Aardall cigabaag by B0 1B I ccalis ) un (520 -
..357 — 355 g 2001 &5l s pdiill g deldall Jil s 1y colae oyl 350 gad) 3080 ¢ o i 50 Cails e =2

33



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

(Brilae e s Bpilia Jilsn) 8lall adge Cua =

ot 5 as DAY Ciige ey (A ) ie e GRS 08 (e g8 (B Rerdina) ilsa )
Lo cadli¥ls Jlgl) (o Busge JS 280 Laily dpasilly peanll dions e layass (Sar Y il
gl pa 85 Lo ) (e danzally ade IS padigs cledalis daglas Cagyla e pedly
)l 5 QA dae cplalal) aag
T A V) juled) e el Cana e adiain il 13 DA e
el dapda ava
a5 e -
A e il s -
g laaY) cilaadll —
tdaghal) G (e SRl -1
P dggine (al Aale ) J8al) i jlanal) 13¢) ks

:4alal) 8lgalti-1
de siiall il gailly mially Appandil) UK a1 (ulalall axi ) dpalad) 3alsal) Jads

aelleeY agildl DA sl Al dgeal) ¢ @ galall gl cld Ll
23 Aayd CulS gy ¢ oY) aad Lgiaal Lgd clllad  Calall gl ol oa Al J8lal) S 1
Oflelall e o @iy ¢ AV adine (yas (@AY delan a5 JAY dalall e calids LYl
A Osdamy oAl adinall Ll dga e @Y Ll oAl el sl cana IS agilallag
b Lo LI oS3 s Lgllanind Cilsnssall Sy Sl Apalall alsall aawis
;oY)

aalun (Says WY ke 3 sl Jasll golall 350all e Ble »i sl Y oy
olele g e el Adeld Calgny . o« palnY) dlead) 3 Jalad)
ol 33l b dalall 4 -

2y 53l a1 8l o 5pilae ADle gay -

S8 3al) diae 8 (5 yumal) Jal A all L sl Alls g Apalily) AUSY o 58 gad) AU Ade B " ¢ a gk ol -t
A7 — 40 s 1992 < i ) daala (35000 18 ) siedle Al "lgaal s s
(ua. 344« il 5 Aeldall Aaalall lall ol 2Kyl o I k) g Aduli gl 5 Atay) Alaadl alal) 51aY) (o gdadl (3 ) 2

.2000

34



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

S ALlall 2 e LA dlaeY) Cia clilbie ae Wlse o5 O Y] e o o
Jalall J20 (e Jale unal laca ) ddlaa) daliaal) dualiy) ddasay)

sy add e g dliag Jle o) sl e 45l

Esu) sl asll o Aelu€ Ay clang el e a1 s S aDIA et il el b
e

Oe A3y Le 2o pe i Dsal Culalall glac) 8 Agylall oda (Jiahi ¢ Aadallly oY) AU
dradd ) dualis Cilaag

DGl L
o st e b 5 agialil s Galalall Bl sal) (& Adls Silsall ST e lSlal) aa
Al L

Y ASy £ 1YL el Lls)l e

Aaaly) saby allasaly (& Jalall A2y Bl B4y @

s ol el Gl e Jpanll 8 Glas d5age

Y A3l Bat daa G E LA B dc e

Hlgaa] Cldlall 15l (e Bae A8, Cany LY 138 g

3y i Ay edlee 3 2l Al lely cipall S a1 8 sal) o ple & Be Kl Bgdle
Adlall A lis) 2dll Caty Cuag Ly Asu 3538

A 5 AdA) (e ety Aabiiall 8 0l Aygae o JelS (e ot Aadl) Bgle
LAY Gyl a3l Gaes dsgmay ol dems Can i 1 ALl Bgle

%1l Lo dgginall Galsall aal (ha t dgginall 8sal)

Al sl e o anliall ) 8 auliall da)ll sl Loy oty ¢ Aaidlall Adligh) @ 1-a
Vs oai Leiadle (Y ¢l Cilagalas cilizys Sihleas Shdy ilalSaly bl Lbely Linuhg
LS Gl e dle s By dbeay Las sine b e 4l alee Slas) 8 402 45
delall sliel (b g5t Slaa) Gl e adagl o) oslul ¢ Ll Laal) ciladaial e el o580

27 Ga ¢ 8 050 ¢Bliade A ylaY) o shall Ay jal) Aalaiall ¢ 3B gad) ¢ 5a5a dole -
1632162 o i Gl s ¢ Enaall xalaldl (Sl 1 A Sy ¢ el o glud) b Aadia ¢ dae ol sl QWS Lilaias 2

35



BEENAL gJB.U\ Jl.h‘g\ :g.t'm‘ Jadll

ele¥) b gl o) WS eJlalls oponds Juliig Aualis) 3ali)s oida () (g2 Laa alalits Gl anesi
A ga g 43108 dpatig Ail)lga sl SIS Jalall gl HISEN s & 115 daatll (ajd 30l ) (g%
el clplan aiade) Al el calld e caslal a cRl A3 B AL : 2-a
OOl Glalall iy (S ¢ LAl Adala b agilus ) Gaugypall AS5Le e @3S Alls sl
O @llay Jeadl 138 elal il kit agpetis Jandl COSGG o 8 agilealus o Apan el
Ol pe peleliny Janlly piluall 2gSISEa) s cihhall Ma3 3 5081 aa agudil (plalal)
oo A Gigeal (N Jpeasl) o agilas) ae 880N 5 Jlsall slalall ashs Ladind cAsasal
Sy el (sinas el 0sS Laaplls oy Ml eJalally Lalaiall o JS (o Llagl 8oy
g lahSs Wil e lapa @lld 56 dlas) 8 bl ) bl Gl s bdiye ()6
ped cJaadl (3 R OlaY) () gplalal) aline (ornn Gt Jand) (B LRI oY) 13-
ol O 1) e bl Jidhadly Jead) )38 halie (e (iate peil ebaal) ) dals B
oo WS Jumdl e siy S )y classll Jumdl i ) dady dediiad) J2by LELYL el
ae Jsaid ailend oo e Laanh aage a3l Wil ey 3 Jaladl Jla (S Va5 L) 75 ) 4
el o Ll o) gmidg dalaiall 43Y5 dnja [aliddls logiy LS xie o W) aad ) o))
0o Oyl Liays CahaY) haad G Ale asa cluhall ks cadl sl Gihay) a4
) Aalay Cplalallé ¢ gatly Caally 4l £ Y Biyha e S ) Gdas o) iy (Jaal
GO (ars piua (8 agS)Lys Al agilalial 4nl cdiivg s agililSaly agihady (e ()
sl

Y ) Jseasll Ja) e e ol s Sl o Sl Al ageall Jiay LY ¢
el 8 Cplalall ea o 0o 3SED s oyl ) Caalgll G Galalall 5 sl
AN ity Aaalidy) ol Coagd Abpaally Jaally dall e 4w agiSa Lo Gl (jsesdy
a0 agaddy agae s deleall GGl e il Gl PlA (e elld 2y Asliall ylsall oY)
leible 5 dsupal) Calaal aaas

135 ¢ Jaliiall algia¥) 7 leai¥ly Al e 35 aginealy agiagdy Cplalall jely el slE
Giady lalall pld) ) g A dalully dagiaad) dalady) G e s bl
Jleaials Jlea¥ly ol Y1 5 gl aladind e <58 Jaliiall ) W o JSLaD Jay cale )
Agsially dagilly

36



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

s o calalatyly cileglaally Chlead) e Jalall Jpean dolee il oiay qupall : 5—a
Clalall 8538 Aati ) Chagr 43 Cum callaly a5l st ) sa% Gl sk ol e
Clle Jlae (8 Aals agilalad) jusdy ¢ drige daale 4LalSH dpati aglae CVlaw (A agihleas
elaly dadaiall cplalall daleld 13 Cayil) dayy o e la) gl cpmaaty dualiny) 5o L& 3alys ¢ Janl)
Gixd g WS agilisine piig A e aeeldd @mibs agieliS e a4 sl
cJeadl 8 Fastall (bl sanall HEY) e CadSy a3l (e Dl ¢ agin alawa)
55AY) o2 Aleld iy ¢ Al Gyl e 3y lill caaliall Jadl dadaia) Wl 8 4B AN 1 6-w
ity Cplalall (pn Alaladl) 8 43Sy Jaledl dali) Gulad o laslae Jeadl o laS
Ul 0o ey e guinsa Gl o 3850 apiily dagite el (gsial Ol CulS LIS, (i)
238 (ysdsing Gl Aald capeall ~lay Jeus 4] Jgaglly (Bl dag i) mouay caila () sl
clalaiall dalbi) alyy ) @y gaf dag pl)
alge 1000 £ U] Jalally daynall (Aprgadall) Liysil) Cag plall Loy sty + Apailial) Jand) &y 0 7
Slo el dim ol aluall Hea¥) (e sall Jead) Cagyl g alaal) mual 8y ¢ ik
Jala phall dap celiagaall ¢ sela)  Jie saamie aly Jeall Cagyls Jadiy zUY) Calls
Caglall i€ Lals ¢ HUadY) e cplelell Aplead cillalgal) AAS) ¢ dalal) 3ahall 55 ¢ aiaad)
gt gie s Galalall 3aan 1) Glld (o) LS Ly - sensall agaall (sae W danliog AaDla
Oaings b seny Ciliie O 3y duaal cplalall o JES any ¢ Clalad) aggan CilieY) : 8-
sl 13g) Aaall il e ABaY) Ges cdandl 8 Gdlia) asen J3 agd Lo Sila clld
LIS Al dygima jsay a5 o Il Caligal) Apend e Aggie il cllac) (ghacl)
o SE S elae) o V) dedae clilas) clac) o V&Y

;e Liial) o 8gal2
Pheles Jilsns A il () S8l andt jlaall 13¢] L
s a,AN dleal -

WY 5l Ciee V) Gis o aeid Lo aady ) Elall el e Ll il
Liale Jaadl 3l Janads ol oz i) Juadl iy o3 26l 58S (anads

2304‘2002‘@J)ﬂ\})@\}3.c1_\uh}m J\J«)3\)';.“6é)‘d?\‘)‘gkﬂ\‘gwmhﬁw\‘Ql.»g.‘);dwﬂ\d\.a;-l

37



‘jéiailsgsvﬂélnljtkfg\:Q;Jﬁﬂ‘g}uaéﬁ\

2 ¥ alall oy ¢ Ggian o Aaliy) sl Gl Waliie) 1) Al Al a1 alaal aays
Slead) cp A8 alanil o) WS ¢ ailaliialy ey g L) oo <l dagis ol o381 13 V) oie Lo Cpual
Salasl) LEGY Joaall 33l Oms dea (e Al 33l Gm Aaals D gag a5l B
Al el adys Jalad) 26 5aL) s & dabiiall 2 A8 o iy g Al Aali

L cplalall cp ladV) Gublil) 305 Leils (s Aelaall Gy 3,8 dgage Bo0dll ilsalla

Jisi (G Gl 75y o bl Bl Salal) i 38y ¢ Juadl olal ) Jseaslly S b (3
3 les Glgiaall 2818 8 Gl 3 il ) agin dudlidl a5 8 LS ¢ 3)aY) e jaea
Laludl JBY) oda sl Sl Gl L Jleally Jeal) Ldhe angy Mg Zalidy) Lleally oy
L il

rdgelaall il —q

JalSia 33 Jaall gy cplalall ol o g8 elon oo dilie osS5 Aelaadl J8sall ()
PRTTP\ES Ty | PR Y

peall o 33l agil maages el 4 Jhy Gum o] yaie GuE dasdl 255 )

OY 43l dae g )iy V) o agie JS Gayags (ASjide i) S5 ellyg e (3580 Jaalld
cJand) il e ALISH Adgpenad) Joady ¥ Jalal) o WS cJaall dpuiyl) Calaall lual Sl b
Jatils Sl 3 Al Claalill Gl cun IS8 GBS daadl 755 35ms paed Jilialls
Zonlelall o 83U e hally lanl il Aalleay Jhaiuly Gui

0585 Jleall (e delen 4y Caall Joad diialil) (o ola dligie 5 celaall 3505al) lSa 23
Jlenll (e delen gl Joad) Lalily (uliiy Cumiall jal 4 abyy 3 Cigll 3 adig 4y
2ok Lo Lo laal) Sl 50ctis ALl alea 535

Ll adas Jsa 3Ky ol e Yoy @il dadiidd Caon & Jale Szl
bl e ALl A gandl Jale JS Jeaty Y -

Al ) Al dsine o dpale il WS e m RS Y -

- Janll ?@3 LA‘Q Aaall Jland) 32c lisa g P e L_A:; Calalall @;.ﬁu -

¢ o=, 301 ey Ll iy st clae ¢ A Aalll ¢ il gl g glaal) g by B 1 B0Y) 5baa (55 ) S e -t
.2004
% - Mari Do mini que pujol, Ressources Humaines: |la boite a outils de I'entrepreneur 2éme Edition, paris,
Editions d’organisation, 2003, p 182.

B4 (a0 S5 il aase L) USH o 581 gal) alaS Adeld ¢ 8t cpal) g 3

38



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

WA cn 8)gali-3

Pl Sl Al il ) ands
tAula ) gati—i

o e Al Bl a sl agdleely aldll e golelel) apaniil aodins Al ilsal) @l s

Jalall ol L clala camadl 1) o) 580 3 ag agie S agialis) 5ol culalall ¢ )2 )
&l (any agaal (day ) Blill g5 () Gseday Gslalalld (Ll jsalll ) (5058 &5 (e
S L dany Ggasty aa ¢ dplull Giladl ge eating AnladV) il e (seaty agd Gl
Gl aed aeDle) st (gsivar peles Slail Gsasiy () Calaladld LS5 had) e slaasy
S sl Sl 0585 Sy aeiDle) 0o Sl (ssine (B agland S AuladV] 5ilally anall b
Pl Le aldl) ray sl 8B
C Clismae (95 bl Jeall DL sall g O pelaind ) Jilugl) e Gl
G 8ysally 4lals Jaad) Adag ¢ Glady) 8 dejud) e Jleall padn Sl Jilugll e Gl —
yhsall ) da g pall Calaaly) 333
P2l i) —

b Jaall elal Ahidl Ll e laal) (e less adde oy el aadias Sl Silsall Gl oa
gl il il e Aesens oda Gauaip el 138 elal 8 juai f Jlea) Al
Jsa¥) oda Jie b Faatiasall Jilugdl (e ccossall olat¥) & daladl elsle il JaaS
s Al (maias S Adlly Silall Ciaag AV il Iyl 4wl sl calill Jilag
OsSs 3 aly ¢ eVl delall aiat] Allad 3ol oiay wagill f Glaall o) cpipidl e K
o Claladl gas  Jllyy claglat) dlag) 48k Llaaul) ane ) a5 Lee dalall Ciad L
el s Dl

Jle e Qliadl 13 o) 4l il 1) dals cakalis gy Jaladl Jamy 8 Cliall ) LS
G oesalll g Jalall Lginall =gl il 6 Cuady S8 caie glhe s Lo e A ()5S
Labaidll sad plaally Hsmall sais (A oLl 8 Uadll 8 golais Algpue p Culipaill oany
Sl e gl 13g) Al SBY) it (mpals oD Lays Gadially o Ll gad bl ol
b b e Lt e @bliie) sae sle e g

.28 — 27 =< 1982 62\,3:.&\;.“ QL‘:)Q.L»J\ Q\ﬁd ‘)3\)';.H ckl—'vﬂl\ gé Gm‘ﬂ )'é\JA QEY CM A
29 U= oS3 Blas aa ye Asliaall b Y 39 a oo o Da -2

39



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

Al dyaal Jajie (S0 Alae Jsag Db ¢ Jalal) 4l 3 Uadd) pansy bl S3lall o o=

oo D dalall glae) ray S ool s e SSU aals Uad e delall ddles jsag V-
-l Uadl) (e dnis Clgll 8 agl) e anadl) 5 L Ul
CaDle) los adde Ylad ¢ 4l 6 Cua Uadll Gigaa iy Jalall bl 8lal) glae) 2y o=
c Al e il 13 sl vie adgia Galgpasall 065 O i
aalady ) dalall sl ¥ alal) deall (68 o (6F eclalasdU Gy gl Canlill 5% o
g i sadalal)
Sl Ll o oS calelal) O ey el s B 00 Levie cunll) 4 Ji e Juadl-
Malasiad Y e dgla) Gulall o o Juadl JS dplu
Gl IS Zabd) 8eal) pe Adlad ST ()65 L sale ZulagV) Slsall o) 4d) 5)L3Y) aaS Lay
cLalatiad SV o Alay) @kl

OY Lkl i) (e Adlad ST 685 L sale Aulad¥) Sl o 4al) LYY Hass L
cgsiall sl ol elgu apaniil) ) Jua ol dxgpla
rdae Laial) cleadli4

2§ el e oo LRI (ai ddiid) 8 cplelal) 2T ghaeall JSEN 13 oy
Ja o paludis 4l mlliaall Gins e laal) 5 Luaddll cilals g L3y 4d) epalll 2y aglec
derdl jaw Slige any diyis ¢ JSLAA)
ol LS Cplelall 46181 AGIS pray o ilae JS Glsall e gl 12 aniiys
aty o iyl alAY dalall Wija ol WIS 200 ciliss daky o) el sz aual) el
Aalaiall Jaly s Spe 8 0l clexd
lgie aal Gigyl Cigan cpn Galalall Luslic Liaggad adhy o3 il s :AUad) aa pnalil
el 3laSN e cplalall iliiaygat pdty (oA (aalill sa sBlaad) Ao Calll) daaiall (e gy
LOpalil die 3aa oLl 3lall a8 o say aliall sl o) (S cade
G Onlalall il ady (53l sAgigall Qaala¥ly Calgally Jaadl clilaly Saall aa gpalill
Mg sy Gaalyal 5 lila) sha agllact elal (8 Jhaia) (e agiSai pae

_37—3604c@b@ymﬁﬂ\aﬁ\&&\@%%}éﬂ&d\jﬁﬂﬁ‘L;c).ngyc)aim-l

40



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

b olelall e gmiall slgally clsal¥ls adudl ay cilend i lls :ASgELY) Glaaad) ciladd
Aabaidlly Lalall Slud) by asiis :AnSull Gleaall 28 lealy Jand) adge 8 dalial
A el gl emai 5l Amidine el Lo cplalall lajagis
& olalall g jilly Ciliaygailly lleY) mia ) 4 1 e laial) JAKEl) g AN gl
Jead) @l cn o Al ElaaY )y e Laa) cllial & dadaid)
Ugine Slanls Jendl 0 e dalial) @l DA Akl Gled a0 S a0 asUaall
Aplens ELAl iy oliay a4l 5 Alall Lot 38 s 1 AelaaYly dgdill )
?A‘)u\ JJS\ alnidly cplalall Al )
S e e&).u\ Al dadaial & Olalall A8 paally 48N Gileas aas Allg ABIEY 380yl
Aayes Casiay aaliag
e oSally Jeall LU il e delaiall b cplelall Jll chladd a0 ag : JRI) clerd
oLt Blall ppalivee o Aadanall LiSla s et i3 Jiluss

Glllia g agndlgy 5 cplalall gyl e caigy S A aladsul O G Laa Saliiing g
¢ len Lo Aalsidl alalls ¢ slay) #laal hdise Jiey cauliall Salall alasind o WS ¢ Jeal
Sl o el ¢ gl Gl ABl e Lulaol Gy Gl B Lale 5 Lsiea i) (05S 8
&b Ospding Cplalad) (e ES) @l o luhal) 5T a8 (Jaall gl @A) a g )
cadl Y agilals g lud) ¢ Jie (Al calaal Gaaal el ulial) s A S gl s Jaal
aliaY ) paslly A Baaty - salally
JRlsad) alail) Lale : AU il

Y1 g Lo cCapa o gl 2LV ajdll dad dmla lfise & kel of SN Ga
OV aday i Ml eledl ey 38 0K Al saaa claliial Gl ale) ¢ LAY dddaal)
@i Al o Joeaally @llyy cogthadl) ol 3daS ) Caagd ASsla 3y ey oo L
Jeally 3alall Layy iy cadad) a,m\j aall el & hsane Jaall (35S Dl dalaial)
Sl 0 o cally Jy elld e Gy Y ol 1y caile it aaladl Gulul jeaie
Ll JSns W) e 50l 4l g cdalall ae (35 Sl

41



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

S8sad) alas Adsills Maed dpeed ) clilatally galeadl @ JY) callaal)
15 Alsall-Y gl

b L Jiami ae gl (e 230 e alall JUa iy
b sy ) gaddl e XSy uadll sae e 8lall alas (e Alally Caagll mgua -
cAiggat ) (Aalaial) cdelaadl cadll) CalylaY) paes
¥l a3l 38 alale Salal) e gsluiie canal iy o 8 Gall 38 IS cJaalls 5l
Bysa pend) e e agin gsbailly LY o e cpealuall Bl Jiays daaad) uladlly
acdl) eﬁ.gj
S gy LY A saly) tdie D8l il AeSlall ae gl aal e gy Cam )Y G -
iy gy o L) AAlKE aias
Sl o slelie pay ¢ Aelaa g padid JS 5)8 Gis Silall auisi al Cus taseaally 34 —
Asgaally Ly Jiluglly Y1 oty Glal) (e 3 Jlad) o V) il Jle (i) b mis
cJsauall
e Osbany () Cplalall ila Ganadts; Gledaiall (e S0 Gua KN Byl
Jerd) ISl 435 Yolay IS )0y () o Ay sy ) g lpal ey el cilales
B
Dbl agiba Ayl 8 agile )y agilala B8y Galaladl o Gl aysh Sy tdae)lls dalal) —
sl 8 Al Lysinall Glad) dpeal 223 cpm B cagd Ll Lald) alsal) dpaal alags
sl 2 lay!

LA ey oGl o syl Jaad cAabiidl A il malin auyl g 3
Al il o1l Sl ulal 5 s agilalag

Olalal Sl Clgay (Ao Capaill e lialinl Q318 apis oy 288 (Adlida )k Lale oyl Sy
Aabll ity Jaad) el Jaall m8lgls adaig Hal) Al e Bl Log

a8 LS oIS ol ABliall culsn of Apads cOUE b cplalally Juady 3y a8
Ofyiall e b)Yl aded My ¢ sl e Lo am Al claliiVly gl Balia
COlalad) Sl yy JSLEe e apaill A el )l

U= ¢« 2007 c@j;ﬂbﬂ%ﬂ\&\ﬂl‘EJ}.AJ.AHcaﬁﬁ,\ﬂ-u\jﬂ‘mzesﬂ"sjé?\dgd‘@‘M\Cuﬂ\;\sA.g,a;.“q,\c-l
132

42



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

P lgie luhal) @l e hal Calie gl of ByaY) maa g ) sl (s @lliag

- deadl glhysas Qliadl CYaxam

Al Y a2

bl aalsall e ane3

WY s Glisined

Glejliadl 5 gl Sall ¥ ane5

Gland dagn 0 8 Gllayly Sl 5al) 5l Glall @V g i) of ) 5Lay) aa

S G b)) OSSR Gma plal) e b 8T 8 et ) Bl e dsla
I Al Qg Ay o Gl amy 46 sshadlly. dyginall agilla Jilats cplelall il doaal
Slsall g1l LAl BaY) as ) o3 o by Calalall bty ot Aglae Leie id
o ol 3305 agd Leasdis Calalall DElsall alan i lY) o g 43l ey Al
LAl dijpa b alaill g de e
:3Asad) alil Adi g laeB Aty calidbiial) — LSl

el Al S IS ally diaesdl) aaill e desana 8 alail Al Al i
% ohs Silsall

aabhddl Slsa¥) 5 Lpall el adamill (Sl aany 1 Jleal) JSRg eeddalil) Jgli-1
e paai & ALl gl dSw dalad aidys ¢ Galalad) G deliill (gl aillagll e L
sl o ey by cplelall Ao gil) pailadll o Copilly el JSoel) 4 oylall S Jla
agdadl)l 38l

s el e sxaat 2y o3 ulul) el Gl 4y dpeaialy 0 clisally )sal) allai -2
ANy Aabaid) Jaly Caillagll (ailad b Gyl dabaid) 8 5l IS Sy il
cdandl G (8 allally (gl (o Jelal)

Djliay elld 5 ada gl 4S5l s Jalad) daliy) e Copnill 1) oIoY) Cangy o oY) anilis alla3 -3
LA Lo clae sae 8 21V i 8l aadiids o gylmall o Cargisall 1oL adll o150
Lsalal) eailly Jaallg

133 Ua ¢ Gl aa e ¢ L) 3 ) sal) Apail LA 510y Jada ¢~ ae aaal) e
134 Ua ¢ Gl g e ¢ A ) 3 ) gal) it M 5 )0 gl ¢ L) ve paal) 2 2

43



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

ke Gly DA e caillag e ) clblyll g ) Gl Gaag @ cailligll Ciag —4
e ol Al cagplall il el cilaly aaan Al o) gl 48l auly Gy
endl Cagylag Aadagll o)V julee Aada gl Jeld 3 dslaall cially e lagall catiilsg

s b e oyl 8 ad) 3l ¢ Aeliall 8 didadl) Apaln) L Gla: 8 aUa-5
alai HLAaYL ADe 4l el ) Cum ASually el Ay DA (e illaall (38315 Jaall e )yal
il Lagd oS3l Cunliall 3lsal)

t sty palic bae calliy Sileall AUl duw W

Lo aelill sda (a5 Alma pubee aladiuly adgiall Slally oY) Ly 48 Glas Ally sas|gill-
ok

Aabidl ssie o Gilall IS adie st -

Clalally ALy e 8lall Al agysll -

8l e Cplalall Canal apaan —

Adalaid) ¢l NV ana s cplalad) ¢laly daleiall 7 Slailly Claud) (g e sane Jaiiy 1 dladl) -
Aaliially dpihaiddl Glshadll (e degene DA e el Galdi 48 Gl alelay) -
colalall Sl Capa s luan dalally
s J8gad) alas Adlad Jag pddi— I

Adadll ayly) g derin o aclud AN Aaladl Jagpilly Bl gd 8l ala pyla) bl L

:IL“;:' Lo colillaial) (AT (g Allad A4yl

il 4t by 035t 6 Lasgda 5 lanalyy Duaitie allail) 0585 o) Siaay tidaliadl @

o3 (535 Cumy dlsall jluse 2any o AN 1Y ¢ lae 3ylaYls clalall Calaaly Jaleall Lasip o @
ol G ASHAe Hewn Al bl 13ag ¢ bee dadaially Gulalall Galaal Baias ) kel
31y cplalall

JEIG 2l die adlgall s ) aleal) Gl e 528 Y 3 cCanglly Slall (g Ala 3185 o @
ASLe ) (3aa5 Bala Copatll dadyy (oA

164 1 — 163 0= 2001 ¢ asills il g dcbblall Al ls cglas ¢ d 51 Aaslal) oy puial) ) gall 308} eils 3 cpuon (5200 =

44



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

o5 ol a Y Al L Lpldl dali il dadaiall 4 andiud ) 2Dl gl yaai e

Jo)lEe 532280 2elge

Clalal) el ¢ sl dadaiall oU8 Al adsi bl et BRI Elds dphain) Glaz o
- laE Al lal il el Glaca s Slfiue &lld laa

aand agilal L A Sl a4l ) 28l il canlim o) camy Cua tslglaally Alalle
e liaVl s U a5 Allaall 028 (58a3

O s Al e Jganll 1) 05 agihisease ol slalall ey of 0 Y 5 o)L il Loy e
Jia sgie g danals Al 38 ()5S0

lehiad (Says saame plaall oda Jead luhy DA e sldly 610 jplee puns 3y ) @
-oalall 4L

Lanal) g I 5 cler sy (B Jle¥) o Galalall (o ALIS Bylass 3gng (puaiy sl @
el e agiaulae (Sa G @l Leisansiog ) Slsalls

Blgad) allsi avaal Jala 1 AGN qullaal)

V) Sy lshad Bany e o g ¢ J8all da sl el (g dadiiall oSaE (S

ol L Jiaii Jaball o clshaall _ay Luslia ol (o3 (I Lo

sty e Sles ¢ Baame Glbadiliulg dele Calaal ) clalaiall e aUAH) Giaa aaas —1
G5 g ¢ ilal) AUl Caoa JS3 b daai @lld sas Jilags s 138 Goa o Silsall 2l g
g g call&all (ads (6K a8 g ccilalYy el s (Y aadaad il aUai Caoa
L8 e by ol agall Gaead o Aatiall LSl e Sl aaall ) e

Aiim Calaal ) depdi gy 43l ((Gleall alail g Aalaiall elsu) alall Cangl) 3 (3aanl
O S Gan (ALYl gl caibadll ) ccileUadll aadil) debiidl Glaay Casy
oSaii ) ng Ll 38 e aaVy Lgiand G Adbe 6 dp claagll Aals alaal o
Al Gl 8 dsaly el ) pags

s WS ccsthad) )Y Ginagis aaad ) sshadll oda ey g0 A2
AP E IR P

tal Lo ety Cagllaall o3V Canagig apaas

1103 — 102 = 2008 ¢ & sill s il dabd Sla ¢ glae ¢ (oY) Anglall ¢ Ay pdall 3 ) gald 5030 ¢ A s Jumd

45



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

canlis avacal ) C@illag agag -

Gadle Jeo Cag ks dgag —

cJandl o )il ALalS Bylass gy —

g g Jaall A€ paan —

Slo iy Sl alan joad Zlall by adudl @y gl aaiyg: 8sadl A st -3
A gl 8l Ailine A dsmsall el aky o Gangy caldaill 13

tdie Aiia Jashy Gal (A ¢ Gilad) Aplal kel L) Jid Cam: Blead) 5 dlald) A
e s Llaglls cedlasl) el Dl el

doe Wia) EOlad LlaaY) cabaaty alail) apeal CadlSs tfia laghy ot oo rdg)laY) callall-
il e cpaa) cayaig

Oaal (il (adas basalls ApaSl saly) Cum (e o1V sl £l S AUl Jady oy
clibn die g (Slgnd 8 Baaa HISEH a8 (el

Asilaally pgusenty 43 peelidl oy il dUsi aimy b cplalal) 48U ) tAS LA —
zalns Cblad aladiudy gl Zadall alllae SUaill Ay die lld €5 0 Llall 5)aY) sailus
A Gty dile s

Adaill B J¥) eaiall iy ¢ palic EDE (e sSh ol V) e L 8l Al 8 ()
) caelgdll ) AUl Jein cllees (Al Canagill sl ¢ ysal) sl o adanill (Sll)
p AU O DA e @l iy o8V il gise b Aliie alaill Cilajie 5 (e baY!

46



BEENAL gJB.U\ Jl.h‘g\ :g.t'm‘ Jadll

Sl alail ) Gl &l 02 8, Jal
S8l Al 2w ldlie S8l el Al Al il

aall (B RE AL v I 58l g
S )L.J & = jﬂ sy ELE.H
R ERIN <
a5 oL P
il iy [
Y I O
o0 Alle il s l GMM\
‘ « . EERI e
AN g ?
A
v
v Basde g
leall D
v v A
Clala alaal Slel Yl A 4
g A kil REVPN-RU I E—

(Capdadly aalgl) ¢ A Aaial Al oy Badl JAsal) Kypdall ylgall Aagdiiuy) 51 cdene ol cuall Jles :jdeaal-

488 o 2008 Aualall lall (i sy
bl cdgleall Glialally 4uypaill liSlly clpinll tJia gy ot ooy g il Al
(e Al Al gy i) edlaally KAl cillad

p oAead) dpifie waad Al lay))

D S aas ) il Gllds 8all Clilise (e e o B Gl oSy

g c

G lalie s Al o3a 3aa3 (Says Y] 3l 8ad) Zaaals ¢ sl BUS (5305 ¢ paY)
sy Aabae (e 2440
S Sladly oY) H)] o @llyg Wlu dana e Bpaie bl 585 O S 1Ade Apilina

Daaiy o Dlanal (0 5 D) ety e 25 (e A At i GAlal) Anlae (U 138 ez )

371 Ua el g e ol jleall el Jane 1 padaiil) & gludd) ¢ jale des?t

47



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

e (Y @lldg (e ilie aday 2xm Y gd BIY) o Ainae 358 ) (i Y gl Akl o2a
Slsall dilie Jsai A (b gl o3a ols lsis ol e Giak L b 8 Y] ey Y )
Sy Al Joay plailld L

5 oay Aluliia Glehaly Glgha (5 4 aUaill daag o5 Lay @ allail) clsla) gy —4
Cidgis sl Salall gl ¢ a4 Gl il ¢ aslelaial ¢ 4adla ¢ aibles ¢ oY1 Jeady
Hleha¥) aal 28 b Ladg o i) s

eIV 15l Qs cdgugyya gl Aaadle 8 Gy JS H0 daad iy Lag ¢ Jlel) Saat-
e ) 3a0ae Glga Al ol adyg (bl 13gd Badaa o dlad pladiulg ¢ 8lall Gatiin (A il
(Ll oLl o1 il Slsall pae ol Silsall s

On o il ad il Daly Aald clelaal die ) ) Zlay 8 caleladay) -
Ol Ga oty Hladl s

e\ 2y i Ll gl st o dpsie Cuan S ARG dyyed 000 a8 2 JBleald) il cuBlgl -
- el Jsaally abe ) ie A luuliall 8 a0 5l 3yl jadiall

& Dge a8 o any WS oY) gl JSU 8l g sl aaan danY cllia :jlgad) go
8l st 5y i () el daladl Bacllly LB (e zlial e lsall Juad

A il anifiy Cayen 2 ) 23y el 613V Qs a8 Clas Jaliig 1 Sadli-
Solsal) daladl o 5 iall Jalgal) : i) allaal)

canlsl) dadiall ) v Ja Lo Leie ¢ piatll i )3 A3 355 5,88 Jalge lin
20l Aalal) Aledl als g Lo Lgiag

172 — 171 La 053 Gaw g e jala et
18 — 17 Ua.u= Gl g e ¢ B3 52 Jale-?

48



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

tlaa Cplaley alsal) dadasf o Apal) g gina o

& ladaiall el Calide Lidan Al cilegyinlls il sall 8 due Laa s palaid) Al Al

ALl

psinal) 1 e s IS8 iy silly Bl e LiaY) 2Uailly de Lol sl L) 2Lyl -

- edilalag agilie) 2aay
1A alatall (6 §ia u.b—«,:

Slo Al o) (saes aagdans alSaly (glY) Slead) gs1 b Aabaially dileiad) Jelsell Jiah
il 06 o S Aadaidl 8 lee s Alaladl 5l 2S5 o LS ¢l aliall alaill Ll

P AN Jalsalls Salsal) dakil il LS ileal) e
Aadaiall (5ol ) pa sl

 leall alal) sl -

sall Al i 8 dediall uladi-

clalally sgally Jasd) danide aa 4lilgis ) S —
Jlaall 3l e nla Qs F iy G-

salyy dal (e vees alee ae dalall alasil sae e gy 8 Tasdlly elaa¥) i) o) LS

ol Al e nly US8) 5 o e Wty Jalsall o3 JS el
J81gad) aladl) = lad Jag it aldl calhaall
1:@ 5 il e Ao sane 4 355 O Giny Jlad il Al ()& s

aiblun 5 aitlua b el Loggia lauialy 5 Duaide plaill o6 of s rddaladi=1

235 Gace_SY (3w &> ke 2aal-t

49



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

Dlie Jsin o Dé spude 5 s30sa il pnity Al éju\&\jﬁdjﬁquﬁﬂ taaat =2
Cadlall Julis e Janll S STz Y el

lajaind i ) lSolall 5 clipaill 3dad ) Jeagil) Jliinl 06 of cang 1 4liad (Sar3
W

c ookl 5 il ALE Aale il 5 LKL 6 210V (6 o any sl (S 4

Pla e @lld 2y of 5 ludly ) Al saams jules puis 4l of Gy 16l plas 5
cosball AL 5 Lgaeal Sy juleall 528 Jaad Gl

c el ands Hadll e oslalal) aea dhany o cany Vi csli 6

Al 3825 25 . agill A GaY) il ae el ) 0l il canlin o) sy :Alae) 7
LY L Herdll ) 5350 8

- ol Clalgia) 5 SIS ad dllia (6 o g 1 SN 8

i Lo Aanall Cag Bl 5 e sasiy () JleeYI e 3 e ALl Bylas a5 yland =9
e e 4s sasiy Lo i (K

5l Cm e o) alaY) g )l US Skl alan Jady o sy 2e1a3U ALISH ddazall — 10
C Calal) Jlin Callall jmas Al Saga ¢ Ayl

A agind 5 4 aee ) Ay of oS 8l Al oy B Jlesd) AS5LEe o) ASHLa) - 11
Agle ddsilally

- laliay) A8 dungag Byiie (5 in lees (A Adliaa Slsall ()65 O il aysill - 12
Aeatlys 5 ghal) Baly (8 Adaiall dadie JS3 AUl (5S of ang (s5aall = 13

Al caillagll e aUaill Jady of sy 1 galelal) JS Jsai — 14

coSall ) (5% B GSall Y L6 L 05 508 5 Aaaly 8lad) 0S8 o s 3 - 15
cem ledama ol Auugall Jaly chaas ) bl g lsall alan iy 4l 2 A3y el — 16

50



BEENAL éJB.U\ Jl.h‘g\ :g.a'm‘ Jadll

tdnall) dada

Badaag Aozl Claaly alble Gulul o o Alled Lagliin) asay e dadiiall s iy
Oalelall peaty aandtl cilgal€ Jalsal) aladiiud Al 3lsall aludls i) Gy cppaall (Sayy
colelad) oy gl 4 gall Jalaall 2l aleadl o3 liiely Calaa¥ly cilladl sl

e BEYy G Byl o wdlsall Glls elyad any 1 coelys Sy adla (590 gl 2y 43l Lallag
Al gl s 0 o Ll (pmans (selall ladias Ama Jilugs cilsdl PAa

lsall )3 Gliylany 1aily Jae ) apead P o Lela hoa aali o (Say alsall ()
Al gl akatil) AN a8 Jled JS8 aals o Sy Ally A8l

51






(ampad)  slall and s A 12) 1ol e Dllal) i b raladly canlgall 510 @8 1 kil Juadl)

g

shal o @l iy bl celaa¥) gl e clla) aaad bely Yise Llaall duhall e
laa o adind DA e Cun o alall Gndl Jalie IS e Al J85 Y Als e dglad) L)l
Slo Uiy b Ladie] i Lpadal) 483 e Wils aladl Gan) Jaad ) dmgial) ) g

53



(ampad)  slall and s A 12) 1ol e Dllal) i b raladly canlgall 510 @8 1 kil Juadl)

L) ol jles Aaalay Cipail) 1 5Y) Ciaa

5 el Eall) e o 3 3ac il gb alell Canid) Jabe (he Alage Glal) Tl a3

e i Al Cagylall Lgaypat 5 alal) sl gl dalgl) cfgladl) (g
el Jles daals oo daad Y cathaall

asmyall Cingey o 1986 L il aledll 33LY Lo dujae€ 50 JgY Ll V) daala cids
Sy ol alaill 33U 06 el 1986-08-05 : & #ysall 165-86 &8 il
Al Cliaasdl) b
ASlSe duaia .

297+ sl g sl ompnt potls $Sn ol Llall Buapadll Jupa i 1997 i iy
Glahall ¢ Gaibugl ¢ gl uviga A w& Gead 1997-05-10 @ & sl 157
A Clacasdl 3 Al Laslal
Baclia elan€ ¢ Lide Fusin oAbl Luvia ¢ AS0lKee uia ¢ V) eyl ¢ 2agal okl
Gisialy ¢ Uiy o) ol ¢ e oy Bad ¢ el psle 5 Ausleal gl ¢ Ll ¢
01 2y Gl psnyal Cimgas Znals sl paelall JGall 28 sale) s 2001 A iy
Pty LIS EDE il 2010-08-25 ¢ A sl 270
syl pglll R
il psle s Lol ol R
Aelan¥) psbelly sinll 8
DAy B Dlabaidl) A0 o5 Aol ooa PUA daslall Ly Al Al Bale) xa 3)))sally
Lianss elial psle ciplacs Zotin (i psle ¢ AL s AolyeSl Luvigh i ik
. dyday dal
iy sl Al slie) & ¢ il el aladl g Uady oSl ol abe (g3 Jpall aay
tds 2007-2006 aelal) avsdll A ae 3 0 Jouibid Aape B Baia Glacads
asle s pabaidl asle ¢ Lalyll cilasiy agle « I ey Slucalyy ¢ LaglyiSis asle ¢ salall a5le
Ay liin) ple ¢ A 4l ¢ _ypudl

54



Lol 2 slall and Aa Al ,0) s 1Y) e Al it 8 daelall cn) gall 5 1) adl g o il Joadll
(Amsland) o glal) and 0Y) gl Jmaad (A Dl adl s

Uaje b Ao Claadd = 8 a8 3 o J U aend ) Awbl dalud) Galsi g
2010-2009 xalall puigall Zya pa yinildll

~ Jile 5 Gl = 20l Alaja b Laads 156 dagiall cllaadil) e &l

o pllaill L gg550 286 5363 apill HUaill b o]ysi€all Ala e 8 (5S5 ayliie 22 Jaay
lilige 22 5 ' and aclie il 83 Cadag o 2014 Apliae auy LalseY) daala cioliin
Aladl ()l Caae 135 agie 915 5300Y1 aae &llyy Juadl

Slea¥) sl dead Qlall L pleain¥ ana agelan aie 2000 dprelal) dsall Calind
xia 24153 dagelanl) aclalll

daalall aglatil) (gl @ SE Gallaal)

Bysa o algal) 25 ) ALY 5 LN 5 alladll 5 clpaall ISy Lohati dealal) Ciadic
G AL e Calaly 5 ¢ dtidag asan A daleas elal e 208 S Sy IS L A o) )
caas bl s (01 a8y Galall Bt Yl ol slee dnalad aidal) (Sl ) i) .+ A
Alad) sl

AESal 5 Aaladl LYY 5l L dag)l g Aaaladl Lty Araladl Al aad ¢ Asalad Al /1
A judial) pelliadl) dalias 5 ¢ Aaalall 2,84

Ay st Aaalad) Aul) clils -

5 dualsiall e&all 5 SBI 5 SN opshall G el Sl A6 dralad) Aulsy A1
ol 8 i Sl 1S ol

chalally Juay) 5 hphadll 5 oslall 5 daplall clilall 4l dealal) Gl L2
Jalzl)

caasil) g el s Al daKa daalad) AUl Al -3

Sl g Cnll 5 aalall Jaalill g bl gl g Jal) oSl RS Aaalal) duliy4
ol 2 L )

s dalad) LYY -

Olaall 138 gxall g A ladia alfial ae dealal)  _edived | eall Hleed) i —
e 3 pR) Aa € C ) -

55



(ampad)  slall and s A 12) 1ol e Dllal) i b raladly canlgall 510 @8 1 kil Juadl)

2T daglie 5 dralad) dliae gy pie ypani -

caad) Clangs i) Aadil Jypai daglia Glava =

Aralall A8 fiall sllad) jau o gl =

A g Amalall a5 Aalell 5 AN AaiiY) praly puas -

Gl sl Sl pa Gatily Aaalall A ) ek Gadi 5 Aabie gl -
AERR

Asalall A el Gl 5 Cand¥) Bds g ad leca —

P Al JSLel o Aalall ALY Jaii L Analall adati (0€a ja laa —
CrsSill 5 Gpeadiinaall dae jall 4y paall®

Loslaal) 5 200l de 5l 4y padll *

Llaall 5 Jilull dae il 4 padl *

Lol 5 4 | dualedl collalial) 4y pae*

b A algally daalal) 4358 pal) 2Kl iS5t dnaladl 43385l Aigal) —2

sgaall 5 LISH i€ pe Al ralad) 360 5 aalyal) o Ll el o |-
o8l ey Ll Al 5 Jill) Ay el —

il 5 Aalleal Gkl ial Jleiuly 53 ) 4Kl 856 apa)ll adan —
. pgilali Cint de gumgall JSLel) St & aaleall 5 LI Cli€a Jggase saelue —
VAl dlaall jhainly leeliad) 5 43S a0l AiSall BG4l da)l) il —
LY Al Copla (e &Sl ana )l Jlexind Aadlal Jag pill auas —
A5 llaal) Jading 81 salid) aghisay & Akl 5 550WY1 saclus —

Y daloas —

30/75 14:41 .. dallad) dalias -

i sl Cind) Galiae

56



(ampad)  slall and s A 12) 1ol e Dllal) i b raladly canlgall 510 @8 1 kil Juadl)

Apealpaad) o glad) aaidly Gy e} : AN allaal)

F0sall 03/297 a8y sl aguspal) Cangay Jalse V) Aralay duslind) aglall 5 Gsiall IS -
il 5 Jaall 2003-08-23 4

L) Cpanziall 2010-09-30 C)}d\ 547 33‘) Lﬁ,)bjj\ Ohall Can g Anealad) ?jl,j\ ?‘“‘3 il
Lol V) Aals (sl Lol aglall 5 (3 58al) ST 45 <Al L]

2010-09-07 & z3all 278 ad) oisll A comsas 2010 paains Gpuslsad) o slall and - Ll
Jalge ) daalal 201172010 (fsins dagital) Guibonlll Jali cpanaiall

rdgigall 3@Y-1

bl Gaadl 5 Mall aleill-

AlaiBY ) ilogall 5 dyaganll Y-
b g ey

el (gpll 5 dpalashali-

bl Y-

sl @yl

ceedll bl gl

el 5 Ayl o Uady 3laiVI-

Gagll agdall JUY) @ S )

dpaddll pailiadll 35\ Alasy) Cuaglly ) dies adine ) Gl 138 8 (3l
sl Gl Baa deadiudl dflaa) iy clogbedly Gl pean cadlaly jalias

Ll

57



(ampad)  slall and s A 12) 1ol e Dllal) i b raladly canlgall 510 @8 1 kil Juadl)

Gl mgda oY) qullaall

L SiSls ealial) ol (g yiiny am ¢ hiasll zgiall aladinly L Cand) 138 Cilaal s dal o
Bl Gy 4 Apmdlglly diagl) geiall antys cAuelaia¥ly ApnlaY) alelall duhn A Ldadoud
Loy yalall o ueill 1885 A0 o Apnliall i) Calise andiigs cadlsll 8 & LS

calats agh Y Jeasil) dal e

Sdad o Ll asle iy calsal) Bl 3 Ay ) Gl Gaagy gl gyl sallal
PRI

S LiaY) el gieYy)

A e eia LAl Gl aghy Gl calesl L) Al ki ¥ oLal) Qi) b Eal)

e il Caall) wamy o) S @A) 5 Ayl Cilas ol Dlias g 3all elld (<)
sduadd) cilgal — Ll

Lo sl cbladinl (e gsabling b muag 5 a8 duaddl)l A duhall Cilexi

Al +olauy) Fagle ALY (e oW COEL (e 4l (e
U Julas g pae 1 SN qullaal)

agaalse ALY Adhall jaaas 2y da (1)Jga

2 sl Al hsal
%74 55 pxd

%22 15 Pl

%100 70 § sanal

Ll 0 %74 Jss o)) il 5 agaalse GLESY Al st 2y Ja r(1)dsaad) e it

58



(ool o slall and s A1) gy e Al ias b daalalls conl gl 53] @l 5 2 kil Joaill

038 gall Jial aleill il 5 cadlad e 385 2 da 1(2) Jeaad)

Ay giall Aol sl Al
%31 22 asd

%69 48 y
%100 70 & sandl

Cumy dsall Jial (L) 5 bl oda o 35 ang ¥ 4l it (2)dsadl DA o
Al magy (2) Jsaad) 569%< s (V) = 5 %31 s (ax) - TlaY) Lo cuils

$omstsall Ol e a2y Ja 3(3)Jgand)

A i) Lowail sl Al
%15.7 11 o
%84.2 59 Y

%100 70 £ sandl

ColS 5 adll J313 Gugasdl ORI a3 Ciisae dag Y 4 W i) (3) dsnadl P (e

Sagitlsa Jlels) Lo Akl Siny eleal) Jaall a :(4)Js2a)

A sl Al Shsall Aigal)
%83 57 paxd

%17 12 Y
%100 70 § sanall

ALY CHEY) 5 play) o AR ey elad) dadl of W ad) (4)Jsaall P& (3
b miasy (4) Jsandl 53l %17 (V) 2 5 %83 Jsa (p) 2 LlaY) S Cumy agaalsa

59



(ampad)  slall and s A 12) 1ol e Dllal) i b raladly canlgall 510 @8 1 kil Juadl)

2 siall Al Shsall Ligal)
%83 57 pxd

%17 10 P
%100 67 § sanall

aslall s Al s il Alle Hes o llal 8 ALY Al o s (5)dssd) DA e

Al g (5) sl 5 %83 & (pn) 2 aeils) Ao il 5 Ayl

C Al gy a5 Al aslall sl B Casase bl Dlab llia 4 ¢ Julal

Aal) il s alkaal)

:C._a‘l;'\.'d\

candll JRN g1y ledal e aganidi 5 anhasil 4 oa gall Al alaa¥) sy —(1

Apiall o Llag) (el Cogus ) 5 dygiaall 5 Apalal) 8lsall canloall paani —(2

el g il riag 3y0Y) 8 Auajdl) CEEAY) J ddyre oy —(3

60




Lol 2 slall and Aa Al ,0) s 1Y) e Al it 8 daelall cn) gall 5 1) adl g o il Joadll
(Amsland) o glal) and 0Y) gl Jmaad (A Dl adl s

>0 Dlee daala
Anband) aglall 5 (38al) 448

Kl ol o

Ol

5 Analadly sl 5l on e snge s Al inlal) ol Jii) AL 8830 Sladl L) 3
(Al aslal) and Atk Alls ) Al uiad 3 lays

) Jsasl W iy (fa Baa IS lele BlaY) aSie sas A planl) o3a oSl on g
< &=
i a8 Silia 5 Gloslaa

Hlsall LY Lo (X) ke pag tikadl

$ ALY Gyl cuad sAadlal) dlas) (e
e e iy ) e

61



(ool o slall and s A1) gy e Al ias b daalalls conl gl 53] @l 5 2 kil Joaill

bl aglal) and B3 08y1 9 Allal) tdage i
Cpad)

PRI |

Y| i lgall 3512

Ll Culiad) ol yié g 01

agaalse LICY Al s | 02

i sall skl Cililas 5 il alari | 03

sl Ja13 el (o Caadly Sg3 | 04

A sal) Jial alail) by 5 calld e 585 | 05

Omsasall (UL ¢ slss | 06

gy o Bine Ly lgaalsdd g | 07

daalally calsall 30y (ki Gllia Ja | 09

Carlsall 3y e sl Ja | 10

Cispse s e clalad o 5 GBaw da | 1

Onspsall Ll pni o Say Ja | 12

DU e oY) Cslsal) byl els Ja | 13

Calgall a3 Badaa g daaly il Gl Ja 14

Omsasall yna Slsa | 15

Onspgall Lale 5 dygina il mia Ja | 16

ALY amgi i J2o W asy) da | 17

Tpulgud) aslal) aud B catlgall 51

Apnandl sl pnds Cistse Aol llin o | 18

Omspsal) Adlally Lals Lol daalad) acads Ja | 21

4al) 52 ?.CJJ 4:\.11):\40 :\.’.ABJ\ D\J;‘ UMA:\ dA 22

Al sl Jaa e.&\ u;ts 23

62



(ool o slall and s A1) gy e Al ias b daalalls conl gl 53] @l 5 2 kil Joaill

Crmsdsall Adhal) sae 33l Jal (e duagilin Glla Ja

24

setlsa Jleds) Sl ALl Siny e leall Janl

25

63







YOI EQ

) 5 S (g5 (pilase ada Ganall Byainn Aidee (A calsall Bl () paldios AV

aie U8 pge al Cilaalal) (3 Caalpal) 3aad ad aaiiad 5 agihlen Laskii 5 pee LlESY)
Cslidl) Gl 8 Canliall 2l gl g Al el syl A asla) Caagdl (Y Dl
il Calsall Aladil & HLna) ()5S8 Lenle dpudlall clle Al Glawgall 4y 8 dals
Glaalall 3 calsall 3l 233 5 daadl jaw 5 4580 lsall (8 Bl Lad 49,48l Lilaliial
il o Lgipha e dudliall e 50l Jlail Jola alay) G orelall adeil) Clinge saclus
O Lpdad Gk 5 4l Lealse b dalall Glaadl) @l dgalse 5 syl caalsall Galad)
VoA Al 5 liye cala ) e @l g dead) g 0l s Ohsy dae 33k Pa

- Agussal) Jlee ) ae il

b bl L) e e ) Al chleally dlial aalse Lol daslall of 55
lall Osaling A cleal) 5 Cplalall g55 aans N Slaalad) - liss 03 Jlee V) & 5 Janll G5m
Dbl 5 Ayl Cailagll aaad ey oAl LleaY) Ly o Jldl) Cadaglls Jddl
cAaghiny) ae s S sl Gl e A LaaY) jules 5 e Jadiyall Ghlsal
oY) s sl o caalgll ed ARl 5 5 el canlsall Bl A aiail uiK8
Juat 2l Apally aipeals agiailind 5 agiul JS 8 laeV) cue o2a 5 4B Alall o lac)
el Ay g oasaday 8 Diiee aleay las alee e Ll 5 AN chaill o 38Ul ol b
celulall 5 oglaally Bl ) dpaily a st s delaad) siuall o Laiy ageal)
5 A8asl) sS of Je se bl il g 8yaY) 8 Auapdll DAY J Adjpee g dgle

lgal) slac) 8 Alalall 5 duc s sal

rlaliingy)

ol Loy s Wld Auhall oda ) cilias ) bl ) faliia)
LA Aalall vie Al saclue 5 S acal i o) AN ey -
re g Aald )l g Gl g daeta) b e ASLS Ll A il calsall alda) sy -

caeldaay g

64



YOI EQ

5 e Agila e Uad GSey Cigm s 5 Lgind) 5 Lol 5iall canlyall i —
S sean s ST sy aglany

65






el dils

saabal) Al

sy o) 1LY

s uisl)

o3l Can Alalae el 3 Canlsall 33 Slnlind 5 ol < am e 0l Dol -1
5 Al Al aslal) S ) Gl dasal) & calsa) 30 Jea il
2018-05-1363)Sm jad dens daala ¢yl agle

delball old )l mpalal) o e alad) ol sty JleV) 5ld) comn all ae Gl 2
. 2001 ¢yl

dilly deldall daga Sy ¢ ball ¢ (gylayY) slailly adatill @bl ¢ clugyad cpall Jea =3
2002 a5l

illy Aelall Raga ¢ il ¢ (gSY1 skally ekl bl ¢ bl l S —4
2002 a5l

cOseyse 5 sl Al Dl S 5 Calsall )l (Gl jaai ly) cagea walS juma -5
2013¢1h V- clee

Aol ¢ Gl Al Oy el 31 ) Jade O olia dens ol g e 35 6
- 2006 a5y pall 358l s (plas ¢ Y]

L2001 gisilly sdlly deLball iy s colee el sl 1 ¢ hagi il e =7
1982 dimslall cile guhadll Gl ¢ Silall cdeliall b zUY) i casm oSha -8
ASaY) (@Y FlaYls didagll 5 Aplay) ddead) calall B3Y) cagiaall G -9
. 344 i de Ll daalall )

27 Ga e il 098 ¢ AglSY) asdell Ayl kil ¢ Bie ¢ il < 5asm Jile =10
S ¢ Bygeanall ¢ Agpdall 3lsall dpaiil AEAN B Jils el U de ypeal) 2e 11
2007 caysilly il 4, puaal)

Dlsall 33 sealee Jane caalsall 31 el s Ay Gan sl gl plas i —12
201500 plee asill 5 il dala )y Ayl

Dlgall 38y palae Jane calsall 53 (ulie Gana 2y s gl Wl s e 13
201500 —glae caisilly piill aala la Ay,

¢ sy Sl Al ¢ plee ¢ 1 Al ¢ Apddl ylsall Bl ¢ Aigen Jumd 14
.2008

67



el dils

Mla s cglee ¢ V) Ahalle dilats (mpe gl ylsall 3l ¢ mlla &l 2as -15
- 2004 apsilly il
polee ¢ Anll Aaphall ¢ @il glly llaally lplaill ¢ )Y fsale ¢ Jgpdll anll daae 16
- 301 caysilly puall Jils s
O qglee o Y1 danball (Jlee¥) clalsia 8 el Slolul) ¢ Glaeall Glatis dgesa —17
2002 il deLdall Jilg
ralal) oSl 1 Ayl ¢ adanll Slolull 8 dadie ¢ Ggae adall gl QWS Lilaas —18
0 F)li ey Euaall
cosill 5 ol aalal) o ¢ Agpanll Jleadl) cilabiie 8 Zuagall 3yl S Caugy ilaas —19
2006. e
5 il sl s cdpanll JleV) claaidl 8 Lasall 3l ¢ A8 Caugy dhias 20
201603, ¥1=lee aysill
ddilly e L) Culsall & ade oy (IS 5 ileal) JleeY) ciladaia cagly jane —21
. 2006 Cuaall QESY la gpalal) ¢ 31 dankal) A gilall
Sl deblall JSal ly cplae ¢ o) Anadall cApydall Hlsall Bl ccilig) un s3ge —22
. 164- 163 (22001 &5l
Sy deblall JSE Gl cgles ¢ oY) Aashall cisalias bl )Y eilis) s (s3e —23
2001 caysils
8 Jlae Y1 ciladaie o )a o lealKadl g i) daati 5 3)3) ((Eghadda Jeall ae Lla —24
labadyl 8 Al JleeV) claliie Sl J Gy Jss Jp il = Dl salaidl
il daala 2011 yraws 14 13 i)
2007 ¢ psills Ayradl 598 s cglee AV Axhall ¢ isalli oY) ¢ Sl G 25
bl Jaae il Hlsall B Juzadll Call de aie o Sl ama Caug —26
2006 caysils il 3l glae JY1 dnlall JalSia
sl

Ay sk 5 dsssall Ayl Caaloal) Qa8 el s e (Ul alle G oy 85— 1
daala ¢ 08aac¢ judll agle 5 aplaill 5 bV aglall Aae Balawsy 3ol am dauae Alls
201 2ciedll Gilca gy dasa

68



el dils

Cilaiiad Aalall A58 3 Jlase Gy el Giad 8 Lagall 50 it e dese dsa Adle =2
Mary Gaals 5aY) 4ISG 24 aladll (106 diall ¢ Aalai@Y) 5 Aoy aglall dlas i 8 L1

. 2018 s
Cilelaiall dpudlill sial) ujail dasal) 33 aladinl ccpua 3y s gl (D alad e -3

13 20a]) olaiy Raals Sl A0S dlaa ¢ (aalall 1Y) Clang B il Cas)

Ailaes Toadel LYY Tyl Cialyall 5 Bakiy Abpes @y " caaal sim oa tean—4
40 338l ciaiilly 28 Aaa ¢ ' eal] el

Uae el ad gl 5 coola) (o) cebiiad Aucin 5350 oyl ] iy 33ia =5
2015 jaamd sl zladyl dane ST dnals (1902l cCajlra

all il ¢ bl Ayt Tonmyaall I n lpal B3 3 ol ¢l 2ema (3 p20n =6

. 2017&).;.4‘0 c3;‘}.aj\c7 ) “\:\.ms.ﬂ\ 9 4_\*_9.1)'."\1\

1A gy adlgall- o
1-  publications.qu.edu.sa/journals/5/articles/866—1476-
1RV.doc.P14.navigué le [24-02-206].

2- sl )siia Jlidtalent-m.blogspot.com. navigué le [25-02-2016].

s )Sda
dcliall Gl ol 483 dadaiall cly (8 caaloall 33 50 dide ) deas ali-]
sl jlail) LK (el 3la) paadd (e pe ¢ iwale Al duuhudl)

2018 e !

Sl dals Ala e ki) LU e il ala Aleld "ol gl e—2
Arals ((pdie je) fwale Al lealuny Jihall Anae 4 gpmal) Jall Al
1992 ¢ il

69



el dils

A Al AL LSl

1- Do mini que pujol, Ressources Humaines: la boite a outils de
I’entrepreneur 2éme Edition, paris, Editions d’organisation, 2003.

2- Guillory William A. (2006) The Age of Human Potential, Innovations
International, Salt Lake Talent Management City.

3- Ntonga Sibusiso (2007) the Impact of Talent Management Pratices on
Business Performance. University of Pretoria, thesis in Partial Fulfillment
of the Requirements for theDegree of Master of Business Administration.

4- Oman AKtoof . Le Management entre tradition et Renouvellement, 4
éme édition, Canada : Gaétan Morin.

5- Sajeda Ahmed Al Hadid, the impact of talent management on Attaining
competitive Advantage A Field Study on Jordanian Telecommunications
companies, thesis submitted in partial fulfilment or the requirement for
the degree of Master of Business Administration Business Department

Faculty of Business Middle East University, June 2017.

70






P pa—ila

o () Sabal Bail A ) ) sl 5l Gaaall apads ) Caal) oo g
Cilaal Gasily ¢ Llall dia gl xgial Likh e caaina ¢ g b Claalall
Juasiabgine e Lgids el slaall aand slaf Al uy) Liaadial caayl)
ilaa) A Vo Gl 4 Hha A80e 3 sa il &yl LS 3ae Bl A Gall

sl a9 A il cval gl B la) (6 siia (p

The research aims to present the application of human talent manageent, to achieve resarch
stimulation i uiversities i th light of a society, employing the descriptive aalytical approach, to achieve
the objectives of the research, we used the questionnaire as a tool for collecting iformation, and
applied it to a sample. The researh reached serval results. The results also showed a positive,
statistically relatioship between the level of human talent management and the achievement of

motivation.
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