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 تًهُذ 

 ح٦ىحٍٞ حٌؼًّ ٌظل١ٔٓ ٠ٍَٟٚخ أَِح حٌَل١ّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح٨ٌىظَٟٚٔ، حٌّـظّغ ػَٜ فٟ ح٨ٔيِخؽ أٛزق

 حٌلىِٛخص أِخَ طلي٠خ طؼظزَ حٌظٟ ح٨ٌىظ١َٔٚش ح٨ىحٍس ِفَٙٛ رَُٚ اٌٝ أىٜ ِخ ٌ٘ح وفخءطٗ، حٌؼِّٟٛ ٠ُٚخىس

 ِٙخَ ٌظظٌٛٝ ا١ٌٙخ طلظخؽ أٛزلض حٌّؼخَٛس حٌؼ١ِّٛش ٚح٦ىحٍحص حٌّئٓٔخص أْ ٚحٌٛحلغ حٌؼ١ِّٛش، ٚح٦ىحٍحص

 ّٔخًؽ طؼي ٌُ ك١غ ٚفؼخ١ٌش، وفخءس رؤوزَ حٌّٕ٘ٛىس حٌـي٠يس ح٤٘يحف اٌٝ ٨ٛٛٚ ٚأٔ٘طظٙخ ٚظخثفٙخ ِوظٍف ط١١َٔ

 ِطٍذ أٛزق ح٦ٌىظ١َٔٚش س ح٦ىحٍ فظطز١ك ٚرخٌظخٌٟ ٔٛػخ، وّخ ٚ حٌّظٕخ١ِش ٌٍز١جش طٍٜق حٌظم١ٍي٠ش ٚح٤ػّخي ح٦ىحٍس

 هخٛش حٌـِحثَٞ، ٌٍّٛح١ٓ حٌؼ١ِّٛش حٌويِش طمي٠ُ ِـخي فٟ ح٠ـخر١ش ٔظخثؾ ِٓ طلممٗ ٌّخ ػٕٙخ غٕٝ ٨ ٍَٟٚٚس

طميِٗ  ٚ ح٦ٔٔخْ ٍفخ١٘ش ٠لمك رّخ ٚحٌظٍٜٛحص حٌّفخ١ُ٘ طغ١َ ظً فٟ

: ٌٌح ٕٓلخٚي حٌظَو١ِ ػٍٝ ِخ٠ٍٟ

. يذخم نلإداسج الإنكتشوَُح :انًثحث الأول

. والغ انخذيح انؼًىيُح:انًثحث انثاٍَ

 .انُح تطثُك الإداسج الإنكتشوَُح فٍ انخذيح انؼًىيُح:انًثحث انثانث
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يذخم نلإداسج الإنكتشوَُح  : انًثحث الأول

حٌّؼٍِٛخص  طؼي ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش اكيٜ ػّخٍ حٌظطٍٛ حٌظمٕٟ فٟ ِـخي ح٨طٜخ٨ص، فزؼي رَُٚ ػٍٛس

ٚػٍٛس ح٨طٜخ٨ص حٌظٟ ٓخػي ػ١ٍٙخ ططٍٛ أؿِٙس حٌلخٓذ ح٢ٌٟ ٚطم١ٕخطٗ، ؿخءص ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش وَى فؼً 

حٌلخٓذ ح٢ٌٟ فٟ ِـخ٨ص حٌويِش حٌؼخِش حٌظط٠َٛ ١َق حٌؼًّ حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ ١َق أوؼَ ٚحلؼٟ ٨ٓظويحَ ططز١مخص 

َِٚٔش ٚفؼخ١ٌش ِٓ ٔخك١ش، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ ِٕـِحص حٌؼٍٛس حٌظم١ٕش فٟ طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌظىٍفش ٌٌٌه اٍطؤ٠ٕظخ أْ 

فش هطٛحص ططز١مٙخ ٚ حٌّظطٍزخص ٟٔٛق ِفَٙٛ ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚ أ١ّ٘ظٙخ فٟ أٍٝ حٌٛحلغ ِٓ ه٩ي َٗف ٌىخ

. ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٌٌه

ياهُح الإداسج الإنكتشوَُح :انًطهة الأول

 :٠ٍٟ ِخ أّ٘ٙخ ،ِٓ ِٚؼّك َِوذ ٘ٛ ِخ ِٕٚٙخ ر٢١ٔ ٘ٛ ِخ ِٕٙخ ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ٠ٍفحطغ طؼيىص

 ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚحٌّفىَسٚح٤ىٌش  ح٨ٌىظَٟٚٔ ح١ٍٗ٤ف رخٓظويحَ حٌىفخءس ٚ ح٤ىحء ِٔظٜٛ ٌَفغ طٔظويَ ١ٍٓٚش أٔٙخ

.  حٌٜٛط١ش ٚحٌَٓخثً

حٌّؼٍِٛخص  ِٚؼخٌـش ٚطل١ًٍ ٚطو٠ِٓ ٚطٕظ١ُ حٓظمزخي فٟ ح٢ٌٟ حٌلخٓذ وّخ ػَفٙخ حٌزؼٞ ػٍٝ أٔٙخ حٓظويحَ

ٚحٌيلش رخٌَٔػش ٚطظ١ِّ ٌٍّٔظٕفي٠ٓ أف٠ً هيِخص ٌظمي٠ُ
1

 .

 حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ ح٦ىح٠ٍش،رخ٦ػظّخى حٌّئٓٔش ٚأٔ٘طش ِٙخَ ؿ١ّغ أٔٙخ طّى١ٓ ػٍٝ أهَ طؼ٠َف فٟ ٚؿخء

 ٚحٌم٠خء ح٦ؿَحءحص ٚطز٢١ٔ حٌٍٛق حٓظويحَ ِٓ حٌظم١ًٍ فٟ حٌـي٠يس ح٦ىحٍس أ٘يحف ٌظلم١ك ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍٛٛٛي

 ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش ِغ ٌَرطٙخ ؿخِ٘ اىحٍس طىْٛ ٚحٌّؼخ٩ِص ٌٍّٙخَ ٚحٌيل١ك ح٠ٌَٔغ ػٍٝ حٌَٚط١ٓ،ٚح٨ٔـخُ

.٨كمخ
2

 

                                                           
1
 تهذَح الاستشفائُح انؼًىيُح تانًؤسسح حانح دساسح انؼًىيُح انخذيح أداء تحسٍُ فٍ الانكتشوَُح الإداسج دوس ٠ْٛٔ، طخٍلٟ  

 حٌظ١١َٔ،طوٜٚ ٚػٍَٛ ٚحٌظـخ٠ٍش ح٨لظٜخى٠ش حٌؼٍَٛ ١ِيحْ فٟ أوخى٠ّٟ ِخٓظَ ٗٙخىس ٨ٓظىّخي ِميِش ،ٌِوَسإدساس ػُسً أولاد

 3 ،ٙ 2017 ،حٌـِحثَ، ٍٚلٍش أػّخي،ؿخِؼش اىحٍس

2
 .4المرحع السابق ص   
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أٚ  ح٦ؿَحءحص أٚ حٌظٕظ١ُ أٚ حٌّّخٍٓش طمظ١٠ٗ ِخ رىً ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚحٌظم١ٕخص حٌٛٓخثً حٓظويحَطؼ٠َفخطٙخ  ِٚٓ

حٌّـخي حٌٛحٓغ ٌـ١ّغ  ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ٚطظ١ق ح٦ىح٠ٍش غ١َ ح٤ٍِٛ كظٝ حٌّؼٕٝ ٌ٘ح ٠ٚطخي ح٦ػ٩ْ أٚ حٌظـخٍس

 حٌّٕظّش ِٜخٌق ّٟٚخْ حٌّ٘ظَوش ح٤٘يحف ٌظلم١ك حٌزؼٞ رؼ٠ُٙ ِغ ح٢ٟٔ ٚ حٌفٍٛٞ حٌظؼخًِ فٟ ح٦ىح١٠ٍٓ

 فٟ ح٦ىح٠ٍش حٌّٔظ٠ٛخص أٚ ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌلٍمخص ر١ٓ ٌٍؼ٩لخص طخَ رظىخًِ طظُٔ ِّخٍٓش فٟٙ رخٌؼىْ أٚ ٚحٌؼ٩ّء

.  حٌّٕظّش ر١ٕش

 ٌٍز١خٔخص، ح٦ٌىظَٟٚٔ حٌظزخىي رخٓظويحَ ًٌٚه حٌؼ١ٍّخص ٌّؼٍِٛخص ٍٚلٟ غ١َ أٔٙخ طزخىي ػٍٝ آهَْٚ ٚػَفٙخ

EDI؛ EFT حٌىظخٌٛؿخص، ٚٗخٗخص E- Mail ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚحٌز٠َي. 

 ٚٗزىخص ٦ٔظَٔض حٌّظ١ِّس ح٦ِىخ١ٔخص ػٍٝ حٌمخثّش ح٦ىح٠ٍش حٌؼ١ٍّش ٟ٘ ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس طؼ٠َفخص ِٚٓ

طلم١ك  أؿً ِٓ كيٚى ريْٚ ح٢ه٠َٓ ٚ حٌـ٠َ٘ٛش ٚحٌميٍحص حٌّٛحٍى ػٍٝ ٚحٌَلخرش ٚطٛؿ١ٗ حٌظوط٢١ فٟ ح٤ػّخي

.حٌّئٓٔش أ٘يحف
1

 

أف٠ً  هيِخص طلم١ك ػٍٝ طؼًّ حٌّؼٍِٛخص، ٌؼَٜ اىح٠ٍش آظَحط١ـ١شٔٙخ أ ػٍٝ ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ٚٔؼَف 

 حٌّخى٠ش حٌّٛحٍى طٛظ١ف ه٩ي ِٓ حٌّظخكش حٌّؼٍِٛخص ٌّٜخىٍ حٓظغ٩ي ِغ ٌِٚرخثٕٙخ، ٚحٌّئٓٔخص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ

 ٌٍّطخٌذ ٚطلم١مخ ٚحٌـٙي ٚحٌّخي ٌٍٛلض حِؼً حٓظغ٩ي حؿً ِٓ كي٠غ حٌىظَٟٚٔ ا١خٍ فٟ حٌّظخكش ٚحٌز٠َ٘ش

حٌّطٍٛرش  رخٌـٛىس ٚ حٌّٔظٙيفش

ا١خٍ  فٟ ٚحٌؼخ١ٍِٓ حٌّٛظف١ٓ ؿٙٛى رؤٔٙخ ط١ٕٔك ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس طؼ٠َف ٠ّىٓ حٌٔخرمش حٌّفخ١ُ٘ ِٓ حٔط٩لخ

 ِٓ ٩ٌٓظفخىس ٚحػٟ ر٘ىً ح٨طٜخي ٚ ح٦ػ٩َ طىٌٕٛٛؿ١خ رخٓظويحَ ٍٓفخ حٌّليىس ح٤٘يحف اٌٝ ٌٍٛٛٛي ِئٟٓٔ

 .ٔ٘خ١ٙخ ا١خٍ فٟ ٠ٍخى٠ش َِحوِ اٌٝ ٌٍٛٛٛي ًٌٚه ِِح٠خٖ

ػَف حٌزٕه حٌيٌٟٚ ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش رؤٔٙخ 
2

 :

ِٜطٍق كي٠غ ١٘٠َ اٌٝ آظويحَ طىٌٕٛٛؿ١ش حٌّؼٍِٛخص ٚ ح٦طٜخ٨ص ِٓ أؿً ٠ُخىٜ وفخءس ٚ فؼخ١ٌش ٚ 

ٗفخف١ش ٚ ِٔخثٍش حٌلىِٛش ف١ّخ طميِٗ ِٓ هيِخص حٌٝ حٌّٛح١ٓ ٚ ِـظّغ ح٤ػّخي طّىُٕٙ ِٓ حٌّؼٍِٛخص رّخ ٠يػُ  
                                                           

1
 حٌظ١١َٔ، ػٍَٛ ىوظٍٛحٖ ٗٙخىس ١ًٌٕ ِميِش ،أ١َٚكشوأفاق والغ اندضائشَح انًؤسساخ فٍ الانكتشوَُح الإداسجؿ٩١ٌٟ، رُٛوَٞ  

 .31،ٙ 2016 03 حٌـِحثَ ٚحٌظ٠ٛٔك،ؿخِؼش أػّخي اىحٍس طوٜٚ
2
 .15،ٙ 2010ٓؼي غخٌذ ٠خ١ٓٓ،ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش،ىحٍ ح١ٌٍِحٚٞ حٌؼ١ٍّش ٌٍَٕ٘،ػّخْ،ح٤ٍىْ،  
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ٌّٛح١ٕز١ٓ ٌٍّ٘خٍوش فٟ وخطفش َِحكً وخفش حٌٕظُ ح٦ؿَحث١ش حٌلى١ِٛش ٚ ٠م٠ٟ ػٍٝ حٌفٔخى ٚ اػطخء حٌفَٛش ي

. حٌؼ١ٍّش ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌّظؼٍمش رٙخٚ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ِوظٍف ٔٛحكٟ حٌل١خس

أيا الإتحار الأوسوتٍ فؼشفها 
1

 :

ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش كىِٛش طٔظويَ طىٌٕٛٛؿ١ش حٌّؼٍِٛخص ٚ ح٨طٜخ٨ص ٌظميَ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚ لطخع ح٤ػّخي 

حٌٙٛحطف،حٌفخوْ،حٌزطخلخص  حٌلىِٛش ربٓظويحَ حٌطَق حٌّوظٍفش ٧ٌطٜخي ِؼًحٌفَٛش ٌٍظؼخًِ ٚ حٌظٛحًٛ ِغ 

حٌن ٚ ٟ٘ طظؼٍك رى١ف١ش طٕظ١ُ حٌلىِٛش ٔفٔٙخ ٚ وٌح ح٦ىحٍس ٚ حٌمٛح١ٔٓ ٚ ...حٌٌو١ش،حٌز٠َي ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚ ح٤ٔظَٔض

  .حٌظٕظ١ُ ٟٚٚغ ا١خٍ ٌظل١ٔٓ ٚ ط١ٕٔك ١َق ا٠ٜخي حٌويِش ٚ طلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ ح٦ؿَحءحص

اْ ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٠َطز٢ طؼ٠َفٙخ رخٌيٍٚ حٌُّٙ ٚ حٌ٘خًِ ٦ٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٌٍّؼٍِٛخص ِٓ 

أؿً ط١١َٔ ٚ فخػ١ٍش حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ أٚ حٌويِخص حٌلى١ِٛش ٚ حٌم٠خء ػٍٝ حٌّ٘ى٩ص ح٦ىح٠ٍش حٌّظزم١ش ٚ حٌٕخؿّش 

ِٓ ر١َٚلَح١١ش ٚ ٍٚط١ٓ اىحٍٞ أػَ ٍٓزخ ػٍٝ أىحء  ػٓ آظويحَ ح٤ٍٚحق فٟ حٌظؼّخي ح٦ىحٍٞ،ٚ ِخ ٔ٘ؤ ػٕٙخ

.حٌويِخص ٌٍـٍّٙٛ
2
 

ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٟ٘ أ٠٠خ آظَحط١ـ١ش اىح٠ٍش ٌؼَٜ حٌّؼٍِٛخص طؼًّ ػٍٝ طلم١ك هيِخص أف٠ً 

ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚ حٌّئٓٔخص ٚ ٌِرخثٕٙخ ِغ آظغ٩ي أِؼً ٌّٜخىٍ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ِٓ ه٩ي ط١ٟٛف حٌّٛحٍى 

حٌز٠َ٘ش ٚ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّظخكش فٟ ا١خٍ اٌىظَٟٚٔ كي٠غ ِٓ أؿً آظغ٩ي أِؼً ٌٍٛلض ٚ حٌّخي ٚ حٌـٙي ٚ  حٌّخى٠ش ٚ

طلم١مخ ٌٍّطخٌذ حٌّٔظٙيفش رخٌـٛىس حٌّطٍٛرش فخٌّفَٙٛ حٌلم١مٟ ٧ٌىحٍس ح٦ٌىظ١ٍَٔٚش حٌ٘خثغ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي ٘ٛ 

حثظٙخ ،ٚ طؼ٠ِِ فؼخ١ٌظٙخ فٟ طلم١ك ح٤٘يحف حٌَّؿٛس حٌظم١ٕش فٟ طل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص أىحء ح٤ؿِٙس حٌلى١ِٛش ٚ ٍفغ وف

.ِٕٙخ 
3
 

                                                           
1
 .26،ٙ 2006ػٍٟ ك١ٔٓ رخوَ،حٌّفَٙٛ حٌ٘خًِ ٌظطز١ك حٌلىِٛش ح٦ٌىظ١َٔٚش،ِـٍش ح٢ٍحء كٛي ىٚي حٌو١ٍؾ،  

2
. 11،ٙ ٠2004ش حٌـي٠يس،ٍأفض ػزي حٌزخلٟ ٍٟٛحْ، ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ،ح٦ىحٍس ٚ حٌّظغ١َحص حٌؼخٌُ  

3
 .13 12ٙ ٙ، حٌٔخركحٌَّؿغ  ٔفْ  
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ِٓ ه٩ي  ٌٖ٘ حٌظؼخ٠ٍف ٠ظُ آظٕظخؽ أْ ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٠مٜي رٙخ ط١ًٙٔ ٚ طمي٠ُ حٌويِش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ 

س رؤوؼَ فخػ١ٍش ٚ رؤىٔٝ ؿٙي ٚ ألً ٚلض ِّىٓ ٚ ًٌه رخٌظوٍٟ ػٓ حٌّؼخ٩ِص حٌٍٛل١ش ٚ آظزيحٌٙخ رٛٓخثً اٌىظَٟٚٔ

. ٚ ح٦ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظخكش رظٛظ١ف وً حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚ حٌز٠َ٘ش ٚ ًٌه ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌلىِٟٛ

ِّخ ٓزك ٠ظَٙ ٌٕخ ؿ١ٍخ أْ ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌٙخ طؤػ١َ ٚحٟق ػٍٝ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش ٚ ِيٜ  

ظُ ٕص ٚظم١ٕخ ططز١كي فٟ ّـخٚ وٌح  ِٛح١ٕ١ٓ فخػ١ٍظٙخ فٟ حٌّٔخّ٘ش حٌيحثّش ٌظط٠َٛ حٌويِخص حٌّظخكش ًٌ

حٌمَْ حٌٛحكي ٚ حٌؼ٠َ٘ٓ حٌظٟ طًّ٘ حٌؼٍِٛش، حٌف٠خء  فٟ  ٌظلي٠خص ل٠ٛشٖ ٍٚؼق ٕزؼخْ حّ ٠َحفمٙخّخ ٚ حٌّؼٍِٛخص

 1ص٨ٍٕٕظٍٚس حؼٚ ٚحٌّؼَفش حٌّؼٍِٛخصص ١خىلظٜخح، حٌَلّٟ 

 حٌَلّٟ حٌؼخٌُ ٌظلي٠خص حٌّؼٍِٛخصظُ ٕص ٚفٟ ظم١ٕخ ل٠ٛش سٍٚػٕٗ ؼق ٕزؼح ٨ٌىظ١َٔٚشىحٍس حزخ٦َ فخ٨٘ظّخ

 :ّ٘ٙخْ أّ ح٨ٌىظ١َٔٚشىحٍس ٦ح١ّ٘ش أػٍٝ  حٌي٨ثًْ ّ ح٠ٌِّيٍ ػخّف ١٠١ٚ

 ٌظ١ًٙٔ ٌّٓ أٍحى٘خ ٚ حٌز١خٔخص حٌّؼٍِٛخصظخلش ي او٩ْ ّ حٌمَحًٍ ظوخىحء ٚح٤حفخػ١ٍش ْ ظل١ٔ 1.

٘خ ػٍٝ ىـٚحظي و٩ْ ّي حٌزلغ ح٢ٌٟ ٔخجٚي و٩ْ ّٚى ّـٙي ػ١ٍٙخ زؤل حٌلٜٛيّىخ١ٕش ٚح، ػ١ٍٙخ حٌلٜٛي

 حٌ٘زىش حٌيحه١ٍش حٌّظٛفَس 

ف١ٗ ى ـٚح١ظى لْ ّىخْ أٞ ّ ٌٓٙٛش حٌيهٛي حٌٝ حٌ٘زىش حٌيحه١ٍشع ل١ْ ّ حٌّٛظفي فٟ ػّ حٌَّٚٔش -2

 .١ٌْ ٌٙخ كيٚى ١ٔشح٨ٌىظَٚىحٍس ٦ح حٌظطز١مخصىحَ زخٔظو حٌّىظذٜزق ع أف١ٗ ل١د غ١ٍ حٌٌٞ رخٌؼًّ ٌٍم١خَ

 . ح٨ىٍحص حٌّظزخػيس ؿغَحف١خ ْ ز١ى زؼْ ػص ٨ـظّخػخى حػم ٌٓٙٛش -3

 . ٚحٌَّحؿؼ١ٓ ٚ حٌِرخثٓ ٌٍّٛظف١ٓ١ش ىح٦ٍح ٚ حٌّؼخ٩ِص حٌظؼ١ٍّخصٚي ٜٚ سػٍٔٚ ٌٓٙٛش -4

 حٌيٚحثَْ زخ٦ٕخزش ػ حٌّّٙشٖ ًزَٙٚ ظمىس لٚحـٙش ي ٚو٩ْ ّ حٌَّحؿؼ١ٓص ّؼخ٩ّء ٕٙخآٌٙٛش  -5

ٍٜ ٤وح

                                                           
1
 27.، 2005ٙىحٍس حٌؼخِش، ٦ى حّؼٙحٌؼَر١ش، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ز١مخظٙخ ١ظق فخىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚأ٦ح :ى غخٌذٔؼْ ١خ١ٔ 
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 حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼٛحًِ حٌىٛحٍعْ لّخ١ظٙخ ّٚ حٌّؼٍِٛخصٚ  حٌز١خٔخصظ لفْ ١ُٚظو ٌٓٙٛش -6 

ًح ٘،  ٚحٌّئٓٔخصي  وىح  ح٨ؿَحءحص١  ٔغ  فٟ  ظز١ٔي  ٚحز٘ىىحٍس  ح٦ٌىظ١َٔٚش ٦ح١ّ٘ش  ْ  أظىّ

  .حٌظٟ طميَ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ، وّخ طىْٛ حٌويِخص حٌّميِش أوؼَ ؿٛىس ٜٚ حٌويِخصّٔظي ١ـخزخ ػا ّّخ١ٕؼى

 :الإنكتشوَُحاسج دلإا صئاظخ

ْ ّٚ حٌؼخِشىحٍس ٦ْ حػف ظـؼٍٙخ ظوظٍ حٌظٟ  ح١ٌِّّس حٌّٔخص ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش٦ٙ حزوٜخجى ١مٜ

 :ّخ ١ٍٟ رخٌٌوَٙ ٕو ٘خٍُزأ

ٚحء  ٔىحٍس  ٦حفٟ    حٌٛحٓؼشظٕخ  ٍوزق  خ١ْٕ  ػٍؽ  ٕٙخ  ٨  ظوأ١ؼٕٟ  ًح  ٘ٚ  :١شاىحٍٕٙخ  ػ١ٍّش  ا 1.

 .حٌظغ١َ١١ؼش ٍٔ وخٔضص ٚحْ ١ٔخٔخىحف أٚ ٤٘ح ى١ىفٟ  ظل

 ...، حٌَٓخثً حٌٜٛط١ش ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚ حٌز٠َي ح٦ٌىظَٟٚٔف ٤ٍ١ْ٘ حّْٚ ظظى عل١: ٍٚقز٩ اىحٍس ٕٙخ ا 2.

 .٘زىشص  ٩ٜى  ٚ  ٚزؼْ  ػ  ٚحٌؼًّح٦ٌىظ١َٔٚش   حٌّئطَّحص،  حٌّلّٛي  حٌٙخطففٟ  ي  ظظّؼ .حٌن

ْ  ّىخ  ٚأّخ  ِٚىخٔظٙخف١ٙخ  ٚظّد  ّزخٕٟ  ٠وّش  ٨ٔظؼخ  حٌٝفٟ  لخـش    ١ٌٔضص  ٍٕز٩ ٨ٕظاىحٍس  3.

 حٌّخٟٟفٟ  وخٔض وز١َسىحٍس ٦ ِمَحْٚ ١ٍٜق ١ى،ٚ حٌلخٓٛدُس ـٙٝ أزؼد ٨ٔظؼخ ١ىفٟىٚى  ّٚلٍ  ٜغ١

 .َ زٙخ ّزٕٝ ٠وق ١٠١

حٌٍّٛى٠ٓ ٚ ،  رخثٓر١ٓ حٌِ َز١ٕٙ ْ حٌؼخ١ٍِٓ أٚز١ٚحء ٔ ٍّزخ٘ٚلٟ ي ظفخػي ظّؼع ل١  :ّْخُز٩ اىحٍس  4.

ٍس  ّزخَ٘ ١خأ ١ٚ7ٛي  ح١ٌَٛٔخػش فٟ  24أٞ  07/24ىس  لخػق في ٚظؼّح١٤َحف ح٤هَٜ ، وّخ أٔٙخ 
1

 

 ىْٚز حٌىظ١َٔٚخ حٌّٕظـخصَ ظ١ٍٔٚ حٌظـخ٠ٍش   حٌّؼخ٩ِصفٟ  حٌٍٛل١ش حٌٛػخثكف١ٙخ ص وظفاىحٍس ح١ظ٠ق زؤٕٙخ 

 .ىـٙ

                                                           
1

ٍ ١ّٔز، ىوٍٕ٘شٍٍٚ، غّ أـخّؼش ػزخ، 2، حٌؼيى ١شىح٦ٍٚح١ش ى٨لظٜخي حٌزلٛع ح١ٜأّـٍش  :زشٚلـْ زى ل١ّ، ٕٟىٚىخف١ش ػ١ 

2007ٙ22  
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ػٍٝ  ٠ّخػفش  ى  ظٔخػىحٍس  ح٦ٌىظ١َٔٚش ٦ٍٚع  حفٟ  ّ٘  حٌّٔظويِش  حٌظم١ٕشاْ    :ُحداسلإا  انسُطشج 5.

  حٌز١َٚلَح١١شْ  ّ  ٚحٌظم١ًٍ  حٌّٛح١ٕ١ٓص  ظظزغ  ّؼخ٩ّٚ  حٌوًٍلغ  ٚظٚ  ٚحٌّزخَٗس  حٌّٔظَّس١ش  ىح٦ٍح حٌَلخرش

 .حٌلىِٛش ٍلظىخح١ّٕغ  ٚ

  ٚحٌظٟ  حٌلي٠ؼش  ححٌظىٍٕٛؿٟىحَ  ٔظوٚى  حظؼ  حٌٌٞ  حٌ٘زخدي  ـ١  ٌيٜوخٜش  ٚ: حٌّٛح١ٕ١ٓد  ـٍ 6.

َل١خظْٙ ظ١ْ ٍّّٚٙخ ّ ُءـص  ٜزلأ
1
. 

 . ٥ٌكيحع ح٠ٌَٔؼش٨ٔظـخزش حّىخٕخظٙخ ي ازفؼٚ حٌظم١ٕشي ١ّىٕٙخ زفؼ :ٕش ٍّاىحٍس  ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش٦ح 7.

 

 ٠ٟٛق هٜخثٚ ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش : 02ٍلُ  حٌ٘ىً 

 ِٓ اػيحى حٌطخٌزظخْ:حٌّٜيٍ 

 

                                                           
1
فٟ ىس حٌّخؿٔظ١َ ٘ٙخٍس  ١ًٌٕ ىًّحٌيٚي حٌؼَر١ش، ز١مخظٙخ فٟ ١ظاىحٍس  حٌَّحفك حٌؼخِش ػٍٝ ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش٦ٍ حظؤؼ١ :ىلّخٍ ّوظخ  

َ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌؼ٩لخص لَٔ، ٦٩ػس حٌؼٍَٛ  ح١ٌٔخ١ٓش ٚحى١ٍىس، وْ زف ١ٚٔس حٌـِحثَ ـخّؼحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼ٩لخص  حٌي١ٌٚش، 

 2007ٙ،12حٌي١ٌٚش، 

 

 ةيفافشلا قيقحت
 ةعيسسلا ةباجتسلاا

 فيلاكتلا عيفخت

 ةينوستكللاا جسادلإا صئاصخ

 ةنوسملا
 ةيصوصخلا و ةيسسلا

 ىلع ءاضقلا خاءسا جلإا طيستب

 ةيمسهلا
 ٌلإتقاا دجياص
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الإنكتشوَُح  الإداسج ويتطهثاخ ػُاطش :انثاٍَ انًطهة

اْ ططز١ك ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش  ٠ظطٍذ ط١ٙجش حٌز١جش حٌّٕخٓزش ٨ٔط٩ق ٔ٘خ١ٙخ وٟ طظّىٓ ِٓ طٕف١ٌ ِخ ٘ٛ 

١ِٕٛ رٙخ، فظطز١ك ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ٠ـذ حْ ٠َحػٟ طٛحفَ ػيس ػٕخَٛ ٚ ِظطٍزخص ٠ّىٓ ًوَ٘خ فٟ 

 :ِخ٠ٍٟ

  :الانكتشوَُحػُاطش الإداسج  -1

طًّ٘ ػٕخَٛ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ػ٩ػش ِىٛٔخص أٓخ١ٓش وخٌظخٌٟ 
(1)

 :

 .٠٠ُ حٌّىٛٔخص حٌّخى٠ش ٌٍلخٓٛد ٍِٚلمخطٗ ِٚوظٍف ٔظّٗ  (Hardware) :ػتاد انحاسىب   -

   .  Operating Systèmes طًّ٘ رَحِؾ حٌٕظخَ ِؼً ٔظُ حٌظ٘غ١ً:  ( Software )انثشيدُاخ  -

حٌظطز١مخص ، ِؼً  حٌ٘زىش ، حٌـيحٚي ح٨ٌىظ١َٔٚش ، أىٚحص طيل١ك حٌزَِـش ، وّخ ط٠ُ رَحِؾٚٔظُ اىحٍس 

رَحِؾ حٌز٠َي ح٨ٌىظَٟٚٔ ، رَحِؾ حٌظـخٍس ، لٛحػي حٌز١خٔخص ، ٚرَحِؾ اىحٍس حٌَّ٘ٚػخص ، اٟخفش اٌٝ 

( ح٦ٔظَٔض ، ح٦ؤظَحٔض ، ح٦ٔظَحٔض) ِوظٍف حٌ٘زىخص 

ٚوً ِخ ٠ًّ٘ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ  Digital Leaderships)  ٠خىحص حٌَل١ّشاً طّؼً حٌك: طُاع انًؼشفح  -

ٚحٌّي٠َْٚ، ٚحٌّلٍٍْٛ ٌٍّٛحٍى حٌّؼَف١ش، فيٍٚ ٕٛخع حٌّؼَفش ٠ّىٓ فٟ ِلخٌٚش هٍك ػمخفش ِؼَف١ش ؿي٠يس 

ىحهً ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، ػٓ ٠َ١ك طغ١١َ ١َق حٌظفى١َ، ٚطَل١ش أٓخ١ٌذ حٌؼًّ ح٨ىحٍٞ، ٚفك ِخ 

. ْ رٗ ِٓ هزَحص ِٚؼخٍف فٟ ِـخي حٌّؼٍِٛخط١ش٠ظؼخٍِٛ

 

 

 

                                                           

(
1

 .29ػٍ٘ٛ ػزي حٌى٠َُ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ، ٙ (



 حٌفًٜ ح٤ٚي         ح٨ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚ ططز١مٙخ فٟ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش
 

 
10 

 :يتطهثاخ تطثُك الاداسج الانكتشوَُح فٍ انخذياخ انؼًىيُح -2

ٓظلخٚي طم١ُٔ حٌّظطٍزخص ح٩ٌُِش فٟ ػ١ٍّش حٌظطز١ك  ٚ حٌظٟ ٌٔوَ ِٕٙخ
(1)

 :

ططز١ك ح٨ىحٍس ١ِٕش حٌٛحؿذ َِحػخطٙخ ػٕي طٕلَٜ حٌّظطٍزخص ح٨ىح٠ٍش ٚح٤ :انًتطهثاخ الاداسَح والايُُح

 :ح٨ٌىظ١َٔٚش فٟ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش

ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طًّ٘ حىحٍس، حٚ ١٘جش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ : ٟٚغ حٓظَحط١ـ١ش ٚهط٢ حٌظؤ١ْٓ -

ٌٙخ ٚظخثف حٌظوط٢١، ٚحٌّظخرؼش ٚحٌظٕف١ٌ ٌّ٘خ٠ٍغ ح٨ىحٍس  ح٨ٌىظ١َٔٚش، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٨ري ِٓ 

حٌؼ١ٍخ فٟ حٌََٙ ح٨ىحٍٞ، ِغ طٛف١َ ِوٜٜخص ِخ١ٌش  طٛف١َ حٌيػُ، ٚحٌظؤ١٠ي ِٓ ١َف ح٨ىحٍس

 .وخف١ش ٦ؿَحء حٌظلٛي حٌّطٍٛد

اً ٨ري ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ِوظٍف ٗزىخص ح٨طٜخ٨ص : طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٧ٌىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش -

رّخ ٠ظٛحفك ِغ ر١جش حٌظلٛي حٌظٟ طٔظيػٟ ٗزىش ٚحٓؼش، ِٚٔظٛػزش ٌٍىُ حٌٙخثً ِٓ ح٨طٜخ٨ص، 

حّ٘خي حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش ح٤هَٜ ِٓ ِؼيحص، ٚحؿِٙس ٚكخٓزخص ح١ٌش، ٚ ِلخٌٚش طٛف١َٖ  ىْٚ

 .٥ٌفَحى ٚحٌّئٓٔخص سٚحطخكض

طط٠َٛ حٌظٕظ١ُ ح٦ىحٍٞ ٚحٌويِخص ٚحٌّؼخ٩ِص ٚفك طلٛي طي٠ٍـٟ ٌٚ٘ح ربػخىس طٕظ١ُ حٌـٛحٔذ  -

 .حىة ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚشٚحٌّليىحص ح١ٌٙى١ٍش، ِٚوظٍف حٌٛظخثف حٌلى١ِٛش، رّخ ٠ـؼٍٙخ طٕٔـُ ٚ ِذ

أٞ ٍَٟٚس ٚؿٛى ٠ي ػخٍِش ِئٍ٘ش طّظٍه ُحىح ِؼَف١خ ٠ل٢١ : ِظطٍذ حٌىفخءحص حٌّظوٜٜش -

 .رّزخىة حٌظميَ حٌظمٕٟ

 ٟٚغ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌمخ١ٔٛٔش ح٩ٌُِش ٌظطز١ك ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش  -

 

 

                                                           

(
1

 .26 -24ػٍ٘ٛ ػزي حٌى٠َُ،  َِؿغ ٓزك ًوَٖ، ٙ ٙ ( 
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 : انًتطهثاخ انسُاسُح

حٌظلٛي ح٨ٌىظَٟٚٔ، ِٚٔخٔيس ٌّ٘خ٠ٍغ ح٨ىحٍس ك١غ طظَؿّٙخ ٚؿٛى حٍحىس ١ٓخ١ٓش ىحػّش ٨ٓظَحط١ـ١ش 

ٌىظ١َٔٚش، ػٓ ٠َ١ك طمي٠ُ حٌؼْٛ حٌّخىٞ ٚحٌّؼٕٛٞ حٌّٔخػي ػٍٝ حؿظ١خُ حٌؼمزخص ٚطط٠َٛ رَحِؾ ح٦

 .حٌظلٛي ح٨ٌىظَٟٚٔ ٚح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش

 : انًتطهثاخ الالتظادَح والاختًاػُح

ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ٚػزش ٠ٌٍَٚس حٌظلٛي ٧ٌحً طًّ٘ حٌؼًّ ػٍٝ هٍك طؼزجش حؿظّخػ١ش ِٔخػيس، ِٚٔض

ٚػٍٝ ىٍح٠ش وخف١ش رِّح٠خ ططز١ك حٌٛٓخثً حٌظم١ٕش فٟ ح٨ؿِٙس ح٨ىح٠ٍش ح٨ٌىظ١َٔٚش، ٚػٍٝ ىٍح٠ش وخف١ش رِّح٠خ 

ؿِٙس ح٨ىح٠ٍش ِغ ح٨ٓظؼخٔش رٛٓخثً ح٨ػ٩َ، ِغ ٍَٟٚس طٛف١َ حٌّوٜٜخص ططز١ك حٌٛٓخثً حٌظم١ٕش فٟ ح٤

١١ش ح٨ٔفخق ػٍٝ ِ٘خ٠ٍغ ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ىْٚ حّ٘خي ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ١ِيحْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش حٌىخف١ش ٌظغ

. حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طٜخي ٚح٠ـخى ِٜيٍ ط٠ًّٛ ٌٙخ طّظخُ رخٌي٠ِّٛش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌَّوِٞ ٚحٌّلٍٟ

 :  يتطهثاخ انثُُح انتحتُح نلاتظالاخ

و٘خن حٌىظ١َٔٚش فٟ ح٨ِىخْ حٌؼ١ِّٛش، طَطز٢ رب٠ـخى كٛح١ٓذ حٌىظ١َُٔش ٚٔظُ ر١خٔخص ِظىخٍِش ٚح

ٚحٌٙٛحطف ٚحٌفخؤخص، ٚطؼًّ ر١ٕش ح٨طٜخ٨ص ػٍٝ ٠ُخىس حٌظَحر٢ ر١ٓ ِوظٍف ح٨ؿِٙس ح٨ىح٠ٍش ىحهً 

حٌيٌٚش، ٚطوظٍف ِظطٍزخص ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ر١ٓ ِزخىٍس حٌىظ١َٔٚش ٚحهَٜ كٔذ رَحِؾ حٌظلٛي 

ح٨طّظش حٌى١ٍش حٚ حٌـِث١ش ٌٛظخثف ٚحٔ٘طش حٌّٕظّخص ح٨ٌىظَٟٚٔ ٚطزؼخ ٌلـُ حٌَّ٘ٚع حٌٌٞ ٠ٔظٙيف 

 .ح٨ىح٠ٍش

وظائف الإداسج الإنكتشوَُح : انًطهة انثانث

٧ٌىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ِـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف حٌظٟ ط٘زٗ طٍه حٌٛظخثف حٌّٛؿٛىس ٚحٌّؤٌٛفش ػٍٝ ِٔظٜٛ 

ح٦ىحٍس حٌظم١ٍي٠ش ٚ حٌَٚط١ٕ١ش ْ ا٨ أْ ٌٖ٘ حٌٛظخثف أٛزلض أوؼَ َِىٚى٠ش ٚفخػ١ٍش فٟ ظً ح٦ىحٍس 
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٦ىحٍط١ٓ ٌٚ٘ح ػٍٝ ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌٚ٘ح ِخ ٓظظُ ح٦ٗخٍس ا١ٌٗ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌّطٍذ ٚر١خْ حٌفَٚق ر١ٓ ح

. ِٔظٜٛ حٌٛظخثف

 ًَىرج الإداسج الإنكتشوَُح :

١ٌىْٛ حٌمخٍة ػٍٝ ِؼَفش ٚا٩١ع وخًِ رٛظخثف ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش، ٨ ري ِٓ ح٩١٨ع ػٍٝ 

حًٌّٕٛؽ حٌّٔظويَ كخ١ٌخ ٧ٌىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ك١غ ٔظًٛٛ ػٕي ح٩١٨ع ػٍٝ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رؤْ ٌٖ٘ ح٦ىحٍس 

طىٌٕٛٛؿ١خ ٌ٘ح حٌمَْ، ٨ٚ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٕ٘خن اىحٍس اٌىظ١َٔٚش ٔخؿلش ىْٚ ح٨ػظّخى طؼظّي ػٍٝ أكيع 

: ػ١ٍٙخ ٌٚ٘ح ِٟٛق فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ

ًَىرج الإداسج الانكتشوَُح 

 

١، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘، ػّخْ، .ػ٩ء ػزي حٌَُحق حٌٔخٌّٟ، ح١ٌٍٔطٟ، ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، ى :انًظذس

. 25، ٙ 2008ح٤ٍىْ، 



 حٌفًٜ ح٤ٚي         ح٨ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚ ططز١مٙخ فٟ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش
 

 
13 

ى ٨ ٠ظ٠ق طؤػ١َ ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ػٍٝ ٚظ١فش حٌظوط٢١ ِٓ ك١غ حٌظلي٠ي ق نتخطُظ الإنكتشوٍَا: أولا

حٌؼخَ، ك١غ أْ حٌظوط٢١ حٌظم١ٍيٞ ٚحٌظوط٢١ ح٦ٌىظَٟٚٔ ٠ٙيف وً ِّٕٙخ اٌٝ ٟٚغ ح٤٘يحف ٚطلي٠ي ٚٓخثً 

:طلم١مٙخ، ا٨ أْ حٌظؤػ١َحص ح٤ٓخ١ٓش ٠ّىٓ أْ طَى فٟ ػ٩ع ِـخ٨ص ٟٚ٘
1
 

هط٢١ ٘ٛ ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش فٟ حطـخٖ ح٤٘يحف حٌٛحٓؼش ٚحٌَّٔش ٚحٌمخرٍش ٌٍظـي٠ي ٚحٌظط٠َٛ أْ حٌض

حٌّٔظَّ ه٩فخ ٌٍظوط٢١ حٌظم١ٍيٞ حٌٌٞ ٠ليى ح٤٘يحف ِٓ أؿً طٕف١ٌ٘خ فٟ حٌٕٔٛحص حٌمخىِش ٚػخىس ِخ ٠ئػَ 

. طغ١١َ ح٤٘يحف ٍٓزخ ػٍٝ وفخ٠ش حٌظوط٢١

طوط٢١ ٚحٌمخث١ّٓ رؤػّخي حٌظٕف١ٌ ٠ظُ طـخُٚ٘خ فٟ ظً اْ فىَس طم١ُٔ حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ ر١ٓ اىحٍس 

ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ، فـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٔخّ٘ٛح رخٌظوط٢١ ح٦ٌىظَٟٚٔ ِغ وً فىَس طٕ٘ؤ، فٟ وً ِٛلغ ٚفٟ 

وً ٚلض ٌىٟ طظلٛي اٌٝ فَٛش ػًّ، ٚحٌظوط٢١ حٌظم١ٍيٞ فٟ ؿَٖٛ٘ حٌظوط٢١ ِٓ أػٍٝ اٌٝ أٓفً فٟ 

.ٞ ٘ٛ طوط٢١ أفمٟ فٟ ا١خٍٖ حٌؼخَ ِٚظيحهً ر٘ىً وز١َ ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌؼخ١ٍِٓك١ٓ أْ حٌظوط٢١ ح٦ٌىظَْٚ
2

  

ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌٌٞ ٓظظُ ح٦ٗخٍس ا١ٌٗ ٚح٩ٌّكع ػ١ٍٗ ٘ٛ حٔظمخي ٚظ١فش حٌظوط٢١ ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص 

ٌظٕف١ٌ ح٦ىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ اٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش حٌي١ٔخ أٞ ِ٘خٍوش وً ِٓ ح٦ىحٍس ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌظوط٢١ ٚح

ِٚٓ ٕ٘خ طظـٍٝ ٌٕخ . ػٍٝ ػىْ حٌّٛؿٛى ٚح٩ٌّكع ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٦ىحٍس حٌظم١ٍي٠ش ٌٚ٘ح وّخ ٓزك ًوَٖ

. حٌفَٚق ر١ٓ ح٦ىحٍط١ٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ ٚظ١فش حٌظوط٢١

 

 

 

 

                                                           
1

ه١ٍفش ِٜطفٝ أرٛ ػخٍٗٛ ٚى٠خٔخ ؿ١ًّ حٌَّٕٞ، ِٔظٜٛ ططز١ك ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش فٟ ؿخِؼش ح١ٌَِٛن ِٓ ؿٙش ٔظَ  

. 220 -200، ٙ 2013ٙ، 02، حٌؼيى09حٌظي١ٔ٠ٍش ٚح٦ىح٠ٍظ١ٓ، حٌّـٍش ح٨ٍى١ٔش فٟ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، حٌّـٍي ح١ٌٙجش 
2

 .200ٔفْ حٌَّؿغ، ٙ  
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: شكم َىضح انفشق تٍُ انتخطُظ انتمهُذٌ والانكتشوٍَ

 

، ١2004، ىحٍ ح٠ٌَّن ٌٍَٕ٘، ح٠ٌَخٝ، حٌٔؼٛى٠ش، .ٔـُ ػزٛى ٔـُ، ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، ى :انًظذس

 ٙ238 .

اْ حٌظوط٢١ فٟ حٌَ٘وخص حٌّخى٠ش حٌظم١ٍي٠ش ٌٗ ِِح٠خ وؼ١َس فٟ حٌظ١ٙجش حٌّٔزمش ٌّخ ط٠َي أْ طىْٛ ػ١ٍٗ 

ف١ٔش فٟ حٌٔٛق حٌظو١ٜٜش حٌَ٘وش ٚحٌظلي٠ي حٌّظؤٟٔ ٌٍميٍحص حٌـ٠َ٘ٛش ٌٍَ٘وخص ِٓ أؿً طلم١ك ١ِِس طٕخ

حٌّيٍّٚ ٌٍّٛحٍى، ر١ّٕخ ٔـي أْ حٌظوط٢١ ح٦ٌىظَٟٚٔ ٠ظ١ِّ رخٌَّٚٔش ٚح٨ٓظـخرش ٌٍظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ 

حٌز١جش ٚحٔظمخي ٚظ١فش حٌظوط٢١ ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ اٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌي١ٔخ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ِ٘خٍوش 

.ِٕخفٔش ِٛحلغ ح٠ٌٛذحٌِرخثٓ فٟ حٌظوط٢١ ٟٚٚغ ح٤٘يحف فٟ ظً 
1

           

                                                           
1

 .٠55ٛٓف محمد ٠ٛٓف أرٛ أِٛٔش، حٌَّؿغ حٌٔخرك،  ٙ  
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وّخ ٠ٔظويَ حٌظوطٟ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌظلم١ك ح٤٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١ش، ِغ ح٨ػظّخى ػٍٝ طز٢١ٔ 

ٔظُ ىػُ حٌمَحٍ حٌٕظُ حٌوز١َس ٚٔظُ حٌ٘زىخص، ِّخ ٠ٔخػي : ح٦ؿَحءحص ٚحٓظويحَ ٔظُ ؿي٠يس ٌٍّؼَفش ِؼً 

.٢٠ ٚح٠ٌِخىس ِٓ فؼخ١ٌش ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍحصػٍٝ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌظٕزئ ٚحٌَفغ ِٓ وفخءس حٌظو٢
1
 

خذول َىضح انفشق تٍُ انتخطُظ انتمهُذٌ وانتخطُظ الانكتشوٍَ 

انتخطُظ الانكتشوٍَ  انتخطُظ انتمهُذٌ  

هط٢ ِظؼيىس ٩ٌٓظـخرش ٌٍظَٚف حٌّوظٍفش هطش ٚحكيس طٛؿٗ أػّخي ٚحطـخٖ حٌَ٘وش 

هطش ٠ٛ١ٍش أٚ ِظٛٓطش أٚ ل١َٜس ح٤ِي ٨ ٠مً 

أِي٘خ ػٓ ٕٓش ٚحكيس 

هط٢ ل١َٜس ٚآ١ٔش أِي٘خ أ٠خَ، أٓخر١غ أٚ فًٜ أٚ 

 َٙٗ

 

حٌوطش لٛحػي ر١ٔطش أٚ ِزيأ ػخَ ٚحكي ٠َٗي ح٨طـخٖ حٌوطش طليى ح٤٘يحف َِٚحكً ٚٚٓخثً طٕف١ٌ٘خ 

٨ٚ ٠م١يٖ 

ح٨ٌظِحَ رخٌوطش ٍَٟٚٞ ٌـّغ حٌّٔظ٠ٛخص ٌغَٝ 

حٌظ١ٕٔك ٚٚكيس ح٨طـخٖ 

ح٨ٌظِحَ رخ٨ٓظـخرش حٌوطش َِٔش ؿيح ِٓ أؿً 

حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٍظغ١َحص 

حٌوطش طَطىِ ػٍٝ ح٤ٓٛحق حٌّظغ١َس ٚحٌِرخثٓ حٌوطش طَطىِ ػٍٝ ليٍحص حٌَ٘وش 

. ٚكخؿخطُٙ ح١ٔ٢ش ٚحٌّلظٍّش

حٌوطش طؤطٟ ِٓ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ ِٓ هخٍؽ حٌّوخ١َس طؤطٟ ِٓ ػيَ ح٨ٌظِحَ رظٕف١ٌ حٌوطش 

حٌوطش 

ح٨رظىخٍ ٍَٟٚٞ ػٕي حٌظٕف١ٌ ٩ٌٓظـخرش ٌٍظَٚف ٟٚغ حٌوطش ح٤ف٠ً ح٨رظىخٍ ٍَٟٚٞ ِٓ أؿً 

حٌّظغ١َس 

حٌّوططْٛ ُ٘ حٌّزخىٍْٚ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ حٌّي٠َْٚ ُ٘ حٌّوططْٛ ٚحٌؼخٍِْٛ ُ٘ حٌّٕفٌْٚ 

                                                           
1

 .243ٔـُ ػزٛى ٔـُ، ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش، َِؿغ ٓخرك، ٙ  
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ح٤٘يحف ػخِش، غخ٠ِش، ٚحكظّخ١ٌش ريٍؿش ػخ١ٌش ح٤٘يحف ٚحٟلش ٚلخرٍش ٌٍم١خّ 

حٌٛٓخثً ِفظٛكش كٔذ حٌفَٛش فٟ حٌٔٛق ٚكٔذ حٌٕـخف حٌٛٓخثً ِليىس ريلش ٠ٌّخْ 

حٌِرخثٓ 

حٌؼمش ٟ٘ ح٤ىحس حٌَث١ٔ١ش فٟ ِخ ٘ٛ ِطٍٛد فٟ ِؼخ١٠َ حٌوطش أىحس ٍث١ٔ١ش فٟ ط١َٗي ح٤ىحء ٚطؼ٠ِِٖ 

. أـخكٗ ِٓ أؿً حٌَ٘وش

، ٙ ١2004، ىحٍ ح٠ٌَّن ٌٍَٕ٘، ح٠ٌَخٝ، حٌٔؼٛى٠ش، .ٔـُ ػزٛى ٔـُ، ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، ى :انًظذس

243 .

انتُظُى الإنكتشوٍَ : ثاَُا

٠ؼظزَ حٌظٕظ١ُ ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚظ١فش اىح٠ٍش ِىٍّش ٌٛظ١فش حٌظوط٢١ ك١غ طلٌٛٗ اٌٝ ٚحلغ لخرً ٌٍظٕف١ٌ 

حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص أٛزلض ػ١ٍّش حٌظٕظ١ُ طظُ ٚٔظ١ـش ٌٍظغ١١َحص ٚحٌظطٍٛحص حٌىز١َس فٟ ِـخي 

ر٘ىً أوؼَ وفخءس ٚفؼخ١ٌش ٚلخىٍ ػٍٝ ِٔخ٠َس ِوظٍف حٌّٔظـيحص ك١غ أٛزق ٌ٘ح حٌظٕظ١ُ ٠ؼَف رخٌظٕظ١ُ 

. ح٦ٌىظَٟٚٔ

:٠ّىٓ ط١ٟٛق ِيٜ ِٔخّ٘ش ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش فٟ طط٠َٛ ػ١ٍّش حٌظٕظ١ُ ِٓ ه٩ي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش
1
  

 ٦ٌىظَٟٚٔ ٘ٛ طٕظ١ُ َِْ ٠ّٔق رخ٨طٜخي ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِوظٍف ح٤فَحى؛حٌظٕظ١ُ ح 

  حٌظ٘ز١ه حٌٛحٓغ ر١ٓ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٓ ٠َ١ك حٌ٘زىش حٌيحه١ٍشInternet  ٌ٘ح ِخ ٠لمك ح٩ٌٜص حٌمخثّش

 فٟ حٌٛلض حٌلم١مٟ ٚفٟ وً ِىخْ فٟ حٌّئٓٔش؛

 ٌّئٓٔش ٚطظـٔي فٟ ؿخٔز١ٓ؛طلم١ك ِظغ١َحص ِّٙش فٟ لٛس حٌؼًّ ِّخ ٠ٕؼىْ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ ح 

  حٓظويحَ ػّخي ًٚٞ طوٜٜخص ِٚٙخٍحص ػخ١ٌش ٚحٓظويحَ حٌؼخ١ٍِٓ ػٓ رؼي ػٍٝ أٓخّ حٌلخٓٛد .

                                                           
1

ٓخّ٘ش ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش فٟ طط٠َٛ حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ىٍحٓش ِٛٓٝ ػزي حٌٕخَٛ، محمد ل٠َٟ٘، َ 

: ِظخف ػٍٝ حٌَحر٢ 94، 2001ٙ، حٌـِحثَ، 02كخٌش و١ٍش حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ رـخِؼش رٔىَس ِـٍش حٌزخكغ، حٌؼيى

WWW.journal.cybrariams.org/indes/php!option=c,m ce tent         
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انتُفُز الإنكتشوٍَ : ثانثا

ط١َ٘ ػ١ٍّش حٌظٕف١ٌ ح٦ٌىظَٟٚٔ اٌٝ ِخ ١ٓظُ طؤى٠ظٗ ِٓ أػّخي ِّٚٙخص طُ حٌظوط٢١ ٌٙخ ِٔزمخ 

ػ١ٍّش حٌظٕف١ٌ طئوي حٌيلش ٚحٌٟٛٛف فٟ ططز١ك ِخ طُ حٌظوط٢١ ٌٗ رخ٦ٟخفش اٌٝ طٕظ١ُ طٕف١ٌ٘خ ٚفمخ ٤ْٓ 

ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ ػ١ٍّش حٌظٕف١ٌ ٠ظُ ِظخرؼظٙخ ر٘ىً ِزخَٗ ٚفٍٛٞ ٌٚ٘ح ِخ ١ّ٠ِ حٌظٕف١ٌ ح٦ٌىظَٟٚٔ ػٓ 

َٗس حٌـٛحٔذ حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌظٕف١ٌ ّٟٓ ح٦ىحٍس ح٨ػظ١خى٠ش فؤٞ هًٍ فٟ ػ١ٍّش حٌظٕف١ٌ ٠ظُ ِؼَفظٗ رٍٜٛس ِزخ

.١ٌْٚ رؼي حٔظٙخء ػ١ٍّش حٌظٕف١ٌ
1
 

: انشلاتح الإنكتشوَُح: ساتؼا

طؼَف حٌَلخرش ح٦ٌىظ١َٔٚش رؤٔٙخ ِظخرؼش طٕف١ٌ حٌوط٢ رخٓظَّحٍ ٚ ِلخٌٚش حوظ٘خف ح٨ٔلَحفخص ػٓ 

حٌوط٢ ٚح٤٘يحف حٌّليىس، ِغ طلي٠ي أٓزخد ح٨ٔلَحف ٚحطوخً ح٦ؿَحءحص ح٩ٌُِش، ٌٚٙخ حٌؼي٠ي ِٓ 

:حٌِّح٠خ
2
  

 ح طلمك حٌَلخرش حٌّٔظَّس ري٨ ِٓ حٌَلخرش حٌي٠ٍٚش؛أٔٗ .1

طلم١ك حٌَلخرش رخٌٛلض حٌلم١مٟ ٚفٟ ح٢ْ حٌلم١مٟ ري٨ ِٓ حٌَلخرش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّخٟٟ، فٟٙ   .2

 طلمك حٌَلخرش رخٌٕمَحص ري٨ ِٓ حٌَلخرش رخٌظمخ٠ٍَ؛

ٍفظٗ أ٨ٚ ٌٚ٘ح ِّخ حٌلي ِٓ حٌّفخؿآص حٌيحه١ٍش فٟ حٌَلخرش ف٩ ٟٗء ٠ظفخلُ ىحهً حٌّٕظّش ىْٚ ِغ .3

 ٠مٍٚ اٌٝ حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ حٌّفخؿآص حٌيحه١ٍش؛

أْ حٌَلخرش ح٦ٌىظ١َٔٚش طٔخػي ػٍٝ حٔوَح١ حٌـ١ّغ فٟ ِؼَفش ِخًح ٠ٛؿي فٟ حٌّٕظّش اٌٝ كي وز١َ،  .4

 .ِٓ أؿً طلم١ك ِٔظٍِِخص حٌَلخرش ٚحٌلي ِٓ حٌّفخؿآص ٚح٤ُِخص فٟ حٌّٕظّش

 

 
                                                           

1
. 200أرٛ ػخٍٗٛ ٚى٠خٔخ ؿ١ًّ حٌَّٕٞ، َِؿغ ٓخرك، ٙ ه١ٍفش ِٜطفٝ  
2

 40ٔـُ ػزٛى ٔـُ، ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش، َِؿغ ٓخرك، ٙ 
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: انمُادج الإنكتشوَُح: خايسا

حٌميٍس ػٍٝ ِؼخٍِش حٌطز١ؼش حٌز٠َ٘ش أٚ حٌظؤػ١َ فٟ حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ ٌظٛؿ١ٗ حٌٕخّ ٔلٛ ٘يف ٟ٘ 

ِ٘ظَن رط٠َمش طؼًّ ػٍٝ حوظٔخد ١خػظُٙ ٚطؼخُٚٔٙ ٚحٌمخثي ٘ٛ ِٓ ٠ظٌٛٝ أىحٍس ؿّخػش ِٓ ح٤فَحى 

وؼَ ٩ِثّش ِغ ٌظلم١ك أ٘يحف ِؼ١ٕش اًْ حٌم١خىس ح٦ٌىظ١َٔٚش طؼظّي ػٍٝ حٌمخثي ح٦ٌىظَٟٚٔ ًٚ حٌوٜخثٚ ح٤

ر١جش ح٤ػّخي ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌّظّٔش رخٌَٔػش ٚحٌظغ١١َ ٚرٜفش ػخِش فبٔٗ ٠ـذ أْ طظٛفَ فٟ حٌم١خىس 

ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌّؼخٍف حٌظم١ٕش ِؼً طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش ٚٗزىخص ح٨طٜخي ح٦ٌىظ١َٔٚش 

.ٚحٌزَِـ١خص حٌوخٛش رٙخ ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ
1
 

٘خَ ٚ٘ٛ حٌّيهً حٌٍٜذ ٌٍم١خىس حٌمخثّش ػٍٝ لٛس حٌظٕظ١ُ، ٚحٌّيهً حٌَّطىِ حٌّيهً حٌَّطىِ ػٍٝ حٌُ

ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚ٘ٛ حٌّيهً حٌَّْ حٌمخثُ ػٍٝ لٛس حٌ٘و١ٜش ٚلٛس حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌمخثي ٚحٌَّإ١ٓٚٓ، ٌمخثيُ٘ 

١ٚز١ؼش ٚطؤػ١َٖ ف١ُٙ، فٟ ػَٜ ح٦ٔظَٔض ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ف٩ري أْ ٠ئػَ ًٌه ػٍٝ اىحٍس حٌّٕظّش 

ػ٩لخطٙخ ِغ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، ٚطغ١١َ ٢ّٔ حٌم١خىس حِي٠ش اٌٝ اٌىظ١َٔٚش، ٠ٚظَٙ ًٌه فٟ طىْٛ ل١خىس 

ًحص كْ طىٌٕٛٛؿٟ، ٚٚؿٛى لخثي لخىٍ ػٍٝ أرؼخى ٌ٘ح حٌظطٍٛ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛظ١ف ِِح٠خٖ ٌظىْٛ ؿِءح 

. ِٓ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕظّش

 

 

 

 

 

                                                           
1

 39حٌَّؿغ ٔفٔٗ، ٙ 
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انتمهُذٍَُ وانمادج الانكتشوٍَُُ يماسَح تٍُ انمادج 

انمائذ الانكتشوٍَ  انمائذ انتمهُذٌ 

َِطخد   -ِزَ٘ٗـخع ِظ١مع  

ح٤َٓع كَوش  -٠َٛق رمٛس٠َٓغ حٌلَوش   -لٍزٟ -ٚىٞ

ِظؼٍُ رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ ح٤لً  ٗزٗ ِظؼٍُ رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  

وؼ١ف حٌظَو١ِ  ٚحٟق حٌظَو١ِ  

٠لذ حٌغّٛٝ  ٠ىَٖ حٌغّٛٝ  

٠ؼخٟٔ ِٓ لٍك حٌفًٜ ر١ٓ حٌّـخ٨ص  ٠ؼخٟٔ ِٓ لٍك طليٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ًّٔٛؽ فٟ حٌلىُ حٌـ١ي   ًّٔٛؽ فٟ حٌلىُ حٌٌحطٟ  

ٕٓش   38حٌؼَّ ٕٓش  57حٌؼَّ 

، ١2004، ىحٍ ح٠ٌَّن ٌٍَٕ٘، ح٠ٌَخٝ، حٌٔؼٛى٠ش، .ٔـُ ػزٛى ٔـُ، ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، ى :انًظذس

 ٙ238. 

اتخار انمشاس : سادسا

٠ظفك ٍؿخي ح٦ىحٍس ػٍٝ أْ ٕ٘خن ٚظ١فش أهَٜ ٟٚ٘ حطوخً حٌمَحٍحص ٚطظُ ِٓ ه٩ي أىحء وً ٚظ١فش 

:ِٓ حٌٛظخثف حٌٔخرمش ٚطظّؼً َِحكً ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ فٟ
1
 

طلي٠ي ٚط٘و١ٚ حٌّ٘ىٍش؛  .1

طل١ًٍ حٌّ٘ىٍش؛  .2

ٍٛي ريحثً حٌمَحٍحص فٟ ٟٛء حٌظَٚف حٌز١ج١ش؛  .3

حهظ١خٍ حٌزي٠ً ح٤ٔٔذ؛  .4

                                                           
1

ٓخٍٞ ػٛٝ حٌلٕٔخص، ِؼ١مخص ططز١ك ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش، ٍٓخٌش ِميِش ١ًٌٕ ىٍؿش حٌّخؿ١ٔظَ  

 .41، 2014ٙ، فٟ حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش حٌمخَ٘س
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. طٕف١ٌ ِٚظخرؼش حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ .5

والغ انخذيح انؼًىيُح : انًثحث انثاٍَ

طؼظزَ حٌويِش أكي أُ٘ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ حٌلىِٛش فٟٙ أٓخّ ل١خِٙخ ٌظٍز١ش كخؿخص حٌّٛح١ٓ 

حٌؼ١ِّٛش ك١غ طميِٙخ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٚفمخ ٌّزخىة ٚأٓخ١ٓخص ِؼ١ٕش ١ٓظُ حٌظطَق اٌٝ ِخ١٘ش حٌويِش 

وّطٍذ أٚي ِٚزخىة ٚػٕخَٛ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ ٚوّطٍذ أه١َ ٚحلغ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش 

. فٟ حٌـِحثَ 

ياهُح انخذيح انؼًىيُح  : انًطهة الأول 

 ، حٌلى١ِٛش حٌؼخِش ح٦ىحٍس ر١ٓ طـّغ حٌظٟ حٌَحرطش رظٍه حٌّي١ٔش حٌويِش أٚ حٌؼخِش حٌويِش ِٜطٍق ٠ٛكٟ

 ح٦ىح٠ٍش حٌـٙخص ١َف ِٓ ٥ٌفَحى حٌّوظٍفش حٌلخؿخص ٚاٗزخع ، حٌَغزخص طٍز١ش ِٔظٜٛ ػً ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ

. رٜفش ٠َٓؼش ٚ فؼخٌش   حٌؼخِش ٚحٌّٕظّخص

ِفَٙٛ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش  : أ٨ٚ

ٕٓظطَق ٌظؼ٠َف حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٌٚىٓ لزً ًٌه ٠ـذ طٕخٚي ِفَٙٛ حٌويِش ػٍٝ كيٜ ػُ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش  

فؼً أٚ أىحء ٠ّىٓ أْ ٠لممٗ ١َف ٢هَ ٠ىْٛ فٟ ؿَٖٛ٘ غ١َ ٍِّّٛ ٨ٚ : حٌويِش رؤٔٙخ ػَفض : أ٨ٚ

.٠ظَطذ ػ١ٍٗ أٞ ٍِى١ش ٚأْ أظخؿٗ لي ٠َطز٢ رّٕظؾ ِخىٞ ٚلي ٨ ٠ىْٛ 
1
 

ػ١ٍّش أظخؽ ِٕفؼش غ١َ ٍِّٛٓش رخٌيٍؿش ح٤ٓخ١ٓش اِخ رلي ًحطٙخ أٚ وؼَٕٜ ؿَٛ٘ٞ ِٓ ِٕظؾ : ٟٚ٘

. اٗزخع كخؿش ٍٚغزش ِ٘وٜش ٌيٜ حٌِرْٛ أٚ حٌّٔظف١ي ٍِّّٛ  ،ك١غ ٠ظُ ِٓ ه٩ي 

حٌٕ٘طخص أٚ حٌّٕخفغ حٌظٟ طؼَٝ ٌٍز١غ أٚ حٌظٟ طؼَٝ : "ٚػَفظٙخ حٌـّؼ١ش ح٤َِو١ش ٌٍظ٠ٛٔك رؤٔٙخ 

."٨ٍطزخ١ٙخ رٍٔؼش ِؼ١ٕش
1
 

                                                           
1
٘٘خَ رٓ ػزي الله حٌؼزخّ ،ط٠ٛٔك هيِخص حٌّؼٍِٛخص ػزَ ح٤ٔظَٔض،ِىظزش حٌٍّه فٙي ح١ٕ١ٌٛش،ح٠ٌَخٝ،حٌٍّّىش حٌؼَر١ش    

 .21،ٙ 2009حٌٔؼٛى٠ش،
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أٔٙخ أوؼَ ِٓ أظخؽ أ١ٗخء غ١َ ٍِّٛٓش ، فٟٙ طفخػً حؿظّخػٟ ر١ٓ حٌّٕظؾ :ٚوّخ ػَفٙخ ح٠َ٠ه فٌٛمَ

. ٚحٌِرْٛ ، ػٓ ٠َ١ك حٌظفخػً ح٨ؿظّخػٟ ر١ٓ ٌ٘ح ح٤ه١َ ٚر١ٓ ِميَ حٌويِش

: تؼشَف انخذيح انؼًىيُح: ثاَُا
2
 

:  لزً حٌظطَق حٌٝ ِفَٙٛ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٠ـيٍ ح٦ٗخٍس ػٍٝ أٔٙخ طؤهٌ ػيس أٚؿٗ أرَُ٘خ 

٠ؼظزَ حٌَّ٘ع أْ أىحثٙخ ك١غ طّؼً حٌويِش حٌؼ١ِّٛش حٌٕ٘خ١ أٚ حٌّّٙش حٌظٟ : انًُظىس انىظُفٍ / 1

ٍَٟٚٞ ٤ؿً طلم١ك حٌّٕفؼش حٌؼخِش ٤ٚؿً اٍٟخء حٌٜخٌق حٌؼخَ ِؼً أ٘خء ١َلخص أٚ ٓىه كي٠ي٠ش 

٠ؼٙي ٌّئٓٔش هخٛش ٚٔظَح ١ّ٘٤ظٙخ ح٦ٓظَحطـ١ش ٟٚوخِش ح٦ٓظؼّخٍحص حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ ٚطزؼخ ١ٌٔخٓش حٌظٟ 

. طؼظّي٘خ حٌيٌٚش طزمٝ فٟ ػٙيس حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش 

: طّؼً حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ح٦ىحٍس أٚ ح١ٌٙجش ِّٙخ وخْ ِٔظٛح٘خ ح٦ىحٍٞ : انًُظىس انؼضىٌ أو انشكهٍ  /2

ٚطو٠غ ٌٕظخَ لخٟٔٛٔ هخٙ ٠ّٔٝ ٔظخَ حٌمخْٔٛ ح٦ىحٍٞ ، . اٌن....ُٚحٍس ، ِي٠َ٠ش ، ٍِٜلش ػ١ِّٛش 

حٌيٌٚش ٌِٕ ُِٓ رؼ١ي ػٍٝ  ٚحٌٌٞ ٠ٕخٓذ حٌّمخَ ٕ٘خ ٘ٛ حٌّؼ١خٍ حٌٛظ١فٟ ك١غ ٠٘خٍ اٌٝ أٔٗ ٌطخٌّخ حػظزَص

أٔٗ أكخى٠ش حٌـخٔذ حٌّلظىَس ١ٌٍٔخىس حٌؼ١ِّٛش ٚطي٠ٍـ١خ ػزَ فظَحص ِظؼخلزش أٛزق ٠ٕظَ ٌٍيٌٚش ػٍٝ أٔٙخ 

. طآٍُ هيِخص ػ١ِّٛش ِٕظّش َِٚحلزش ِٓ ١َف حٌلخو١ّٓ 

ػ١ٍّخص ًحص  ٟ٘ حٌويِش حٌظٟ طميِٙخ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش ػٍٝ أٔٙخ طّؼً:  انخذيح انؼًىيُح كؼًهُح: اولا

:  ١خرغ طىخٍِٟ طٕطٛٞ ػٍٝ ِيه٩ص ٚط٘غ١ً ِٚوَؿخص ٠ّٚىٓ حٌظَو١ِ فٟ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ػٍٝ ػ٩ػش حٔٛحع

ٚ٘ٛ حٌّٛح١ٓ ١خٌذ حٌويِش ٚ٘ٛ أكي أٔٛحع حٌّيه٩ص فٟ ػ١ٍّش حٌويِش حٌؼخِش ، أٞ ػٕيِخ طئىٞ : الأفشاد

. ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ػٍٝ حٌّٛح١ٓ رٌحطٗ ِؼ٩ ٌظٍمٝ حٌويِش حٌٜل١لش

                                                                                                                                                                                     
1
 1أٓؼي كخٍِٟ أٍِٚخْ،أرٟ ٓؼي حٌي٠ٛ٘ـٟ ،حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخكٟ ٚ حٌفٕيلٟ،ىحٍ كخِي ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ،ػّخْ،ح٤ٍىْ،١   

2000ٙ،4 
2
ػؼّخٟٔ فئحى،ىٍٚ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌويِش حٌؼ١ِّٛش،ىٍحٓش ػ١ٕش ِٓ ِٜخٌق ح٦ٓظؼـخ٨ص رخٌمطخع   

حٌؼِّٟٛ ح٦ٓظ٘فخثٟ فٟ ٠٨ٚش حٌـِحثَ،ٌِوَس ِميِش ّٟٓ ِظطٍزخص ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،طوٜٚ ِلخٓزش 

. 43 -44،ٙ ٙ  2016-2015َٚ حٌظ١١َٔ،ؿخِؼش أكّي رٛلَس،رَِٛىحّ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٦لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػً
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هيِخص ٍهٚ : أٞ ػ١ٍّخص حٌويِش حٌظٟ ٠ظُ اؿَحء٘خ ػٍٝ ح١ٗ٤خء ١ٌْٚ ػٍٝ ح٤فَحى ِؼً: حٌّٛحٍى

. اٌن........................حٌٍَّٚ

: ٟٚ٘ ط٘غ١ً حٌّؼٍِٛخص ٌٚ٘ح حٔؼىخّ ٌٍظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ طمي٠ُ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ،ِؼً :  انًؼهىياخ

ػ١ٍّخص ط٘غ١ً حٌز١خٔخص فٟ َِحوِ حٌزلٛع هيِخص طل١ًٍ حٌز١خٔخص فٟ َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚ

. اٌن...ٚحٌـخِؼخص

حٔط٩لخ ِٓ ِفَٙٛ حٌٕظُ ٠ّىٓ حٌٕظَ اٌٝ حٌويِش حٌظٟ طميِٙخ حٌّٕظّخص : حٌويِش حٌؼ١ِّٛش وٕظخَ : ػخ١ٔخ

: حٌؼخِش وٕظخَ ٠ظىْٛ ِٓ أؿِحء ِوظٍفش طًّ٘ ِخ٠ٍٟ

٠خص حٌظ٘غ١ً ػٍٝ حٌّيه٩ص حٌويِش ٦ٔظخؽ ٔظخَ ػ١ٍّخص ط٘غ١ً أٚ أظخؽ حٌويِش ٚفك ٌ٘ح حٌٕظخَ طظُ ػًّ*

حٌؼٕخَٛ حٌوخٛش رخٌويِش  

ٔظخَ ط١ٍُٔ حٌويِش ٚٚفك ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠ظُ طـ١ّغ ٔٙخثٟ ٌؼٕخَٛ حٌويِش ػُ حٌظ١ٍُٔ حٌٕٙخثٟ ٌٍويِش *

. ٚا٠ٜخٌٙخ ٌٍّٛح١ٓ ١خٌذ حٌويِش 

ٌّّىٓ حٓظغ٩ٌٙخ ا٨ فٟ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌويِخص حٌظٟ ِٓ غ١َ ح: "وّخ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌويِش حٌؼ١ِّٛش رؤٔٙخ

ا١خٍ ؿّخػٟ طظٛفَ ر٘ىً اؿزخٍٞ ٚفك لخػيس حٌّٔخٚحس ٚحٌظٟ ٠ٕٚ ػ١ٍٙخ حٌمخْٔٛ ٠ٚىْٛ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ 

حٓظغ٩ٌٙخ رّؼِي ػٓ لٛحػي حٌٔٛق ، طظلًّ حٌيٌٚش ِٔئ١ٌٚش طٛف١َ٘خ ٚحٌم١خَ رٙخ ِٓ ك١غ أىحثٙخ 

. َِٚحلزظٙخ 

ؿٙش ٌٍٍّٜلش حٌؼخِش طىْٛ فٟ ِظٕخٚي أوزَ ٠َٗلش ِـّٛػش حٌٕ٘طخص ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌّٛ:وّخ طؼَف رؤٔٙخ 

. ِّىٕش ِؼمٌٛش ٚفٟ ظَٚف ِّخػٍش 

حٌلخؿخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌلفع ك١خس ح٦ٔٔخْ ٚطؤ١ِٓ ٍفخ١٘ظٗ ٚحٌظٟ ٠ـذ طٛف١َ٘خ ػٍٝ أْ : ٚطؼَف أ٠٠خ أٔٙخ

طىْٛ ٍِٜلش حٌغخٌز١ش ِٓ حٌّـظّغ ٟ٘ حٌّلَن ح٤ٓخٟٓ ٌىً ١ٓخٓش فٟ ٗئْٚ حٌويِخص رٙيف ٍفغ 

. ٞ حٌّؼ١٘ش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ِٔظٛ



 حٌفًٜ ح٤ٚي         ح٨ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚ ططز١مٙخ فٟ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش
 

 
23 

حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٟ٘ طٍه حٌظٟ طؼي طم١ٍي٠خ هيِش ف١ٕش طِٚى رٍٜٛس : ٚٚفمخ ٌٍمخْٔٛ  ح٦ىحٍٞ حٌفَٟٔٔ فبْ 

ػخِش رٛحٓطش ِٕظّش ػخِش وخٓظـخرش ٌلخؿش ػخِش ، ٠ٚظطٍذ طٛف١َ٘خ أْ ٠لظََ حٌمخثّْٛ ػٍٝ اىحٍطٙخ 

.حٌق حٌؼخَ ِزخىة حٌّٔخٚحس ٚح٦ٓظَّح٠ش ٚ حٌظى١ف ٌظلم١ك حٌٚ
1
 

وً ٔ٘خ١ ٠مغ ف١ٗ ػٍٝ حٌلىِٛش ِٔئ١ٌٚش أىحثٗ أٚ َِحلزظٗ ٤ْ أىحء ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ :ٚ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٟ٘ 

٠ؼظزَ ٠ٍَٟٚخ ِٓ أؿً حٌم١خَ ٚطط٠َٛ حٌظؼخٟي ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌٌٞ رطز١ؼظٗ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ رخٌ٘ىً 

.حٌىخًِ ا٨ ِٓ ه٩ي طيهً لٛس حٌلىِٛش 
2
 

ح٠ٍف ا٨ أٔٗ فٟ حٌظ٠َ٘غ حٌـِحثَٞ ٨ ٠ٛؿي طؼ٠َف ٚحٟق ٌٍويِش حٌؼ١ِّٛش، رً ػٍٝ حٌَغُ ِٓ وً حٌظغ

حوظفٝ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ رخ٦ٗخٍس ا١ٌٙخ ِٓ ه٩ي طؼَٟٗ ٌٕٜٛٙ لخ١ٔٛٔش ِظٕٛػش رلٔذ ٔٛع حٌويِش 

حٌّميِش ٓٛحء حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٌٍىَٙرخء ٚحٌغخُ أٚ هيِخص ًحص ١خرغ اىحٍٞ 

حٌويِخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌٜلش ٚحٌظؼ١ٍُ : حٌظٟ طميِٙخ حٌزٍي٠خص ِؼً وظٍه 

اٌن ٚطؼ٠َف حٌويِش حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌـِحثَ ِٔظّيس ِٓ حٌمخْٔٛ حٌفَٟٔٔ ٔظَح ٨ػظزخٍحص .............

.طخ٠ٍو١ش
3
 

خظائض انخذيح انؼًىيُح  : ثاَُا

س حٌؼ١ِّٛش ١ٓظُ حٌظطَق فٟ ٌ٘ح حٌفَع حٌٝ هٜخثٚ حٌويَ
4

 :

حْ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش طظًٜ ِزخَٗس ربٗزخع كخؿش ٌفخثيس حٌٍّٜلش حٌؼخِش  / 1

                                                           
1
حٌٕظ٠َش ٚ حٌظطز١ك،حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش –حٌَّٟٓ ح١ٌٔي كـخُٞ،الظٜخى٠خص حٌَّ٘ٚػخص حٌؼخِش   

. 2004ٙ،29،ح٦ٓىٕي٠ٍش،َِٜ،
2
ٍفخع ٠َٗفش،ٔلٛ اىِخؽ ِفَٙٛ ح٤ىحء فٟ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٔلٛ ط١١َٔ حٌؼِّٟٛ حٌلي٠غ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش،أ١َٚكش   

 .2009ٙ،6-2008ِميِش ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس حٌيوظٍٛحء،ؿخِؼش حٌـِحثَ،
3
ىٍحٓش كخٌش ِـّٛػش  –٠ش ٍفخع ٠َٗفش،لخّٟٓ ػخث٘ش ،حػَ آظويحَ اىحٍس حٌؼ٩لش ِغ حٌِرْٛ ػٍٝ ؿٛىس حٌويِش حٌؼَّٛ  

،ؿخِؼش 2018ف١فَٞ  11،22،حٌّـٍي 2ِٓ ح٦ىحٍحص حٌؼ١ِّٛش،ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،حٌؼيى 

. 327لٜيٞ َِرخف،ٍٚلٍش،حٌـِحثَ،ٙ 
4
رَح١ُ٘،ٌِوَس ِميِش  ىٍحٓش حٌٍّٜلش حٌز١ِٛظ٠َش ٌزٍي٠ش أ٨ٚى –ر٠خٌغ هخٌي،آ١ٌخص طل١ٔٓ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌـِحثَ   

ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس حٌّخٓظَ طوٜٚ اىحٍس ٚ ط١١َٔ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ،ػٍَٛ ١ٓخ١ٓش و١ٍش حٌلمٛق ٚ حٌؼٍَٛ 

. 12ح١ٌٔخ١ٓش،ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ٨ِٛٞ حٌطخَ٘ ،ٓؼ١يس،ٙ
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حٌويِش حٌؼ١ِّٛش طٜيٍ ػٓ حٌٔطخص حٌؼ١ِّٛش ٓٛحء رط٠َمش ِزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس  / 2

١ٌٔض ِٓ أ٠ٌٛٚخص حٌويِش حٌؼ١ِّٛش طلم١ك حٌَرق رً طلم١ك حٌَرق ح٨ؿظّخػٟ  / 3

حٌؼ١ِّٛش طميَ فٟ ِئٓٔش ػ١ِّٛش فبْ حٌٜفش حٌّ٘ظَوش فٟٙ طَّوِ٘خ فٟ حٌمطخػخص رلىُ حْ حٌويِش /  4

. حٌمخػي٠ش ٚوٛٔٙخ وٍٙخ لطخػخص ِّٙش ٤ٓزخد ١ٓخ١ٓش حؿظّخػ١ش ٚحلظٜخى٠ش ٚغ١َ٘خ 

: وهُان خظائض أخشي تتًثم فٍ 

حٌٕظَ ػٍٝ  حٞ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌميٍس حٓظزؼخى حٞ ػْٛ حلظٜخىٞ رغٞ: ػيَ حٌميٍس ػٍٝ ح٨ٓظزؼخى -1

ِئ٩٘طٗ حٌّخى٠ش  

ٟٚ٘ ح٨ٗظَحن فٟ ح٨ٓظ٩ٙن حٞ حٌّٕخفغ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ  : ػيَ ٚؿٛى طٕخفٟ فٟ ح٨ٓظ٩ٙن-2

 يثادئ و ػُاطش انخذيح انؼًىيُح:انًطهة انثاٍَ 

 :يثادئ انخذيح انؼًىيُح

 ٠ٜظ٠ق ِٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ِٓ أؿً أْ طلمك حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ح٤٘يحف حٌظٟ طٔغ

ا١ٌٙخ حٌيٌٚش وخْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طو٠غ ٌّـّٛػش ِٓ حٌمٛحػي ط٠ّٓ طلم١ك ٌٖ٘ ح٤٘يحف ٕ٘خن ِٓ 

٠ؼظزَ ٌٖ٘ حٌّزخىة أٔٙخ هٜخثٚ ط١ِّ حٌويِش حٌؼخِش ػٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌويِخص، ٚ لي ٠ٕظَ اٌٝ ٌٖ٘ 

 .حٌّزخىة

 حٌظٟ طؼظزَ طم١ٍي٠ش ػٕي رؼٞ حٌزخكؼ١ٓ  -
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حٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٚ ح٦ىحٍٞ ٌظمي٠ُ حٌويِش حٌؼخِش ٚ ِٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك رطز١ؼش ٚفمخ ٌـخٔز١ٓ ِٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌؾ -

 1.حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٙخىفش اٌٝ طمي٠ّٙخ ، ٚ ٠ّىٓ أْ ٔؼَٝ ٌٖ٘ حٌّزخىة رٍٜٛس ػخِش

اطفك أغٍذ حٌفمٙخء ػٍٝ ِزخىة أٓخ١ٓش طلىُ ١َٓ حٌَّحفك حٌؼ١ِّٛش فٟ طمي٠ّٙخ ٌٍويِش حٌؼ١ِّٛش ، ٚحٌظٟ 

ٌٚ٘ح اٍطزخ١خ ىحثّخ رّظطٍزخص حٌويِش حٌؼ١ِّٛش حٌظٟ طٙيف اٌٝ آظمَحٍ حٌٕظخَ حٌؼخَ حٓظمَ ػ١ٍٙخ حٌم٠خء 

 .رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ

ٕ٘خن ِٓ ٠ؼظزَ ٌٖ٘ حٌّزخىة أٔٙخ هٜخثٚ ط١ِّ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ػٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌويِخص ، ٚلي ٠ٕظَ اٌٝ 

ى٠ُ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ِٕٚٙخ ِخ ٠ظؼٍك ٌٖ٘ حٌّزخىة ٚفمخ ٌـخٔز١ٓ ِٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٚح٦ىحٍٞ ٌظك

 : رطز١ؼش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٙخىفش اٌٝ طمي٠ّٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ ٚطظّؼً ٌٖ٘ حٌّزخىة فٟ

 : يثذأ انًساواج: انفشع الأول 

ٚ ٠ؼٕٟ أْ ٠لًٜ ح٤فَحى فٟ حٌّـظّغ ػٍٝ حٌويِش حٌؼخِش ػٍٝ ليَ حٌّٔخٚحس ، ٟ٘ ِزيأ أٓخٟٓ فٟ طمي٠ُ 

ْ ػٛحًِ حٌي٠ّمَح١١ش ح٦ىح٠ٍش ، ٠ِّْٛ ٌ٘ح حٌّزيأ أٔٗ ٠ٕزغٟ أْ ٠لًٜ حٌويِش حٌؼخِش وّخ أٔٗ ػخًِ َ

فٟ حٌّٛحلغ حٌّظ٘خرٙش، ٚأْ ٠يفغ  حٌؼخِش ٚأْ طظ٘خرٗ ح٠َ٠ٌزش أٚ حٌَُٓ ؿ١ّغ أفَحى حٌّـظّغ ػٍٝ حٌويِش 

حٌـ١ّغ رٕفْ حٌط٠َمش ٠ٚلٍٜٛح ػٍٝ ؿ١ّغ ح٠ٌّخٔخص، ٌ٘ح حٌّزيأ ٠ظ٠ّٓ ٍَٟٚس طٛف١َ حٌويِش حٌؼخِش 

 .1ْ ػٛحثك ٚاطخكظٙخ ٌـ١ّغ حٌّٛح١ٕ١ٓ ىْٚ حٓظؼٕخءٚ رٍٜٛس ػخىٌش ريٚ

حٌؼ١ِّٛش   ٚرؼي ٌ٘ح حٌّزيأ ػخًِ ِٓ ػٛحًِ حٌي٠ّمَح١١ش ح٦ىح٠ٍش ف١ٕزغٟ أْ ٠لًٜ ؿ١ّغ أفَحى حٌّـظّغ 

٠ٚلٍٜٛح ػٍٝ ؿ١ّغ ح٠ٌّخٔخص   ٚأْ طظ٘خرٗ ح٠َ٠ٌزش أٚ حٌَُٓ فٟ حٌّٛحلغ حٌّظ٘خرٙش ، ٚأْ ٠يفغ حٌـ١ّغ 

                                                           
1
 ق فَع حٌيٌٚش ٚحٌّئٓٔخص٠َٟفٟ ٔخى٠ش، ط١١َٔ حٌَّفك حٌؼخَ ٚحٌظل٨ٛص حٌـي٠يس، ِظىَس ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌلمٛ 

 22، ٙ  2008-2007 1حٌؼ١ِّٛش ، و١ٍش حٌلمٛق ؿخِؼش حٌـِحثَ 

 
1
 32، ٙ  1981-1980حٌٛظ١فش حٌؼخِش فٟ ىٚي ػخٌّٕخ حٌّؼخَٛ، . ػزي الله ١ٍذ . ى 
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ريْٚ ػٛحثك ٚاطخكظٙخ ٌـّغ حٌّٛح١جٓ ىْٚ حٓظؼٕخء ٚرٍٜٛس  ط٠ّٓ ٌ٘ح حٌّزيأ ٍَٟٚس طٛف١َ حٌويِش، ٚٞ

 2.ػخىٌش

٠ٚٔظّي ٌ٘ح حٌّزيأ أٓخٓٗ ِٓ حٌيٓخط١َ ٚحٌّٛحػ١ك ٚاػ٩ٔخص حٌلمٛق حٌظٟ طمظ٠ٟ رّٔخٚحس حٌـ١ّغ أِخَ 

حٌظٟ طئوي  34ٚ  40ِٓ ِخىطٗ حٌمخْٔٛ ٨ٚ ط١١ِّ ر١ٓ أكي ُِٕٙ ، ٌٚ٘ح ِخ طـٔي فٟ حٌيٓظٍٛ حٌـِحثَٞ ٝ

 .حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚؿٛد طمي٠ُ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ىْٚ ط١١ِّ ػٍٝ ليَ حٌّٔخٚحس ر١ٓ وً

 يثذأ الاستًشاسَح: انفشع انثاٍَ 

اً طٙيف حٌويِخص حٌؼ١ِّٛش اٌٝ طٍز١ش كخؿخص ًحص ِٕفؼش ػخِش، ِٚٓ أؿً طلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف ٠٘ظ١َ ػيَ 

٠ـذ أْ ٠ظُٔ طمي٠ُ  ح٠ٍش ٠ؼظزَ ِزيأ أٓخٟٓ ٌم١خَ حٌويِش حٌؼ١ِّٛشح٨ٔمطخػٙخ، ٌٌٚٙح فبْ ِزيأ ح٨ٓظَّ

حٌويِش حٌؼ١ِّٛش رخ٨ٓظَّح٠ٍش ٚ ح٨ٔظظخَ ًٌٚه ربطخكش حٌويِش ٤ٞ فَى ٠لظخؿٙخ فٟ ظً ظَٚف ِليىس، 

 .طمي٠ّٙخ  ا٨ فٟ كخ٨ص ٠ظؼٌٍ ػٍٝ ١٘جخص طمي٠ُ حٌويِش أْ طٔظَّ فٟ

٠ش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚطئِٓ كخؿخص ػ١ِّٛش ؿ٠َ٘ٛش فٟ ك١خطُٙ طمَٛ حٌَّحفك حٌؼخِش رظٛف١َ هيِخص أٓخّ

، ٚٔظَح ٠ٌٍَٚس ٌٖ٘ حٌويِخص ٚى٠ٍٚظٙخ ٚكخؿش حٌّٕظفؼ١ٓ ....... وخٌظ٠ِٚي رخ١ٌّخٖ، حٌٕظخفش ، حٌغخُ ، حٌٕمً 

ِٚٔظَّ ىْٚ أمطخع أٚ طٛلف ، ( غ١َ ِٕمطغ ) ٌٍظ٠ِٚي رٙخ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ػًّ حٌَّحفك حٌؼ١ِّٛش ِٕظظّخ 

ٚ ٌّيس ل١َٜس ٠٘ىً ه٩ٍ ِٚٔخٓخ رفىَس حٌويِش حٌؼِّٛش ، فبٓظَّح٠ٍش حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٚأٞ طٛلف ٚي

َِطز٢ ر٘ىً أٓخٟٓ ربٓظَّح٠ٍش حٌيٌٚش ٚآظمَحٍ ٍٓطخطٙخ حٌَّو٠ِش ٚؿّخػخطٙخ حٌّل١ٍش ِٚئٓٔخطٙخ 

 . ١٘ٚجخطٙخ

 

 

                                                           
2
حٌؼ٩لخص حٌي١ٌٚش كخوّٟ كِّس ، ح٩ٛف حٌويِش حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌـِحثَ ، ٌِوَس ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخٓظَ فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ  

، 2016-2015ٓؼ١يس  -طوٜٚ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٚحٌظ١ّٕش ، و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ، ؿخِؼش حٌيوظٍٛ ِٛحٌٟ حٌطخَ٘ 

ٙ13 
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 : يثذأ انتكُف أو انًشوَح: نفشع انثانث ا

حٌؼ١ِّٛش ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ٚطظطٍٛ رظطٍٛ حٌّـظّغ ِٚٓ ػُ فّٓ ٠مظ٠ٟ ٌ٘ح حٌّزيأ أْ طظطٍٛ حٌويِش 

ح٠ٌٍَٚٞ أْ طميَ حٌويِش رىفخءس ، ٚأْ ٠ٔخ٠َ طمي٠ّٙخ ططٍٛ كخؿخص حٌّٛح١ٓ ػٍٝ اػظزخٍ أْ ٌٖ٘ 

حٌلخؿخص طظغ١َ ٚطظطٍٛ ِغ حٌِِٓ هخٛش ٚأْ حٌّل٢١ رـ١ّغ ِـخ٨طٗ ٠ظ١ِّ رخٌظغ١َ ٚػيَ حٌؼزخص ٟ٘ لخرٍش 

ف ح٨كظ١خؿخصٌٍظى١١ف ِغ وً حٌظَٚ
1

 . 

ح٠ٌٍَٚٞ ٚفمخ  اْ حٌّٕفؼش حٌؼخِش ٚحٌويِش حٌؼخِش طظطٍٛ ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ٚططٍٛ طّؼخص ٚ ِٓ ػُ فّٓ

  .ٌٌٙح حٌّزيأ أْ طميَ حٌويِش رىفخءس، ٚ أْ ٠ٔخ٠َ طمي٠ّٙخ ططٍٛ كخؿخص حٌّٛح١ٓ

٠غ ِـخ٨طٗ ، ٠ظ١ِّ حٌِرْٛ ػٍٝ حػظزخٍ أْ ٌٖ٘ حٌلخؿخص طظغ١َ ٚطظطٍٛ ِغ حٌِِٓ هخٛش ٚ أْ حٌّل٢١ رـُ

 .رخٌظغ١َ ٚ ػيَ حٌؼزخص

ٚحٌٌٞ ٠ٕظُ حٌؼ٩لخص ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌّٛح١ٓ، ك١غ ؿخء  1988/07/04حٌّئٍم فٟ  131-88حٌََّٓٛ ٍلُ 

ِٕٗ ػٍٝ أٔٗ طَٔٙ ح٦ىحٍس ىِٚخ ػٍٝ طى١ف ِٙخِٙخ ١٘ٚخوٍٙخ ِغ اكظ١خؿخص حٌّٛح١ٕ١ٓ ،  06فٟ ٔٚ حٌّخىس 

٠ـذ "... ِٕٗ ػٍٝ أٔٗ  3/21، وّخ ٜٔض حٌّخىس " ىِش ؿ١يس ٠ٚـذ أْ ط٠غ طلض طَٜف حٌّٛح١ٓ م

 .ػ١ٍٙخ أْ ططٍٛ أٞ اؿَحء ٍَٟٚٞ ٌظ٩ثُ ىِٚخ ِغ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظٕظ١ُ ٚحٌظ١١َٔ

٠ليى ١٘خوً ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش ٚأؿِٙطٙخ فٟ  1990/06/43حٌّئٍم فٟ  188/90حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

طظٌٛٝ ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش فٟ حٌُٛحٍس ػٍٝ حٌوٜٛٙ ِخ " ِٕٗ ػٍٝ أٔٗ  8/2حٌُٛحٍحص، ك١غ طٕٚ حٌّخىس 

ٍٟ٠: 

                                                           
1
-http://virtuelcampus.univ : ػٍٝ حٌّٛلغ" ٔظَ ِلخَٟحص فٟ ِخ١٘ش حٌظ١١َٔ حٌؼِّٟٛ  

 msila.dz/facsegc/wpcontent/uploads/2016/12/CT%C3%A9lch_Et_Lanalyse_Con 2 

temporaine_de_ladministration_Publique.pdf) 

 

http://virtuelcampus.univ-/
http://virtuelcampus.univ-/
http://msila.dz/facsegc/wpcontent/uploads/2016/12/CT%C3%A9lch_Et_Lanalyse_Con
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ػٍٝ غَحٍ ٌٖ٘  طَٔٙ ػٍٝ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش هيِخص حٌَّحفك حٌؼخِش ٚطل١ٔٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌّٛح١ٓ 

حٌّزخىة ٔـي أْ حٌويِش حٌؼخِش طـّغ ر١ٓ ػ٠َٜٕٓ أٓخ١ٓٓ ّ٘خ حٌطخرغ حٌويِٟ ٚحٌؼِّٟٛ ٚ حٌٌٍحْ 

 :١ٌِّحص حٌظخ١ٌش طلىّّٙخ ح

طظ١ِّ حٌويِخص حٌؼخِش حٌّميِش ِٓ ١َف ح١ٌٙجخص حٌؼ١ِّٛش رخٌّـخ١ٔش ػِّٛخ أٚ رٔؼَ  :ػلالح ػذو انثُغ/أ 

٠ئٚي حٌَرق ف١ٗ اٌٝ حٌٜفَ فمي ٠يفغ حٌَّفك ِزٍغ ٍِِٞ فٟ ٍٛٛس ٍُٓ أٚ ٠َٟزش فٟ أغٍذ ح٤ك١خْ، 

حَٗ حٌٌٞ طظ١ِّ رٗ حٌٕ٘خ١خص ح٨لظٜخى٠ش ك١غ ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌويِش ىْٚ طٛفَ هخ١ٛش حٌظزخىي حٌّذ

 .٠ظُ ىفغ حٌؼّٓ ر٘ىً ِزخَٗ ح٤هَٜ  وز١غ حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص حٌّميِش ِٓ ١َف حٌمطخع حٌوخٙ أٞ

 : انًُفؼح انؼايح كهذف أساسٍ نهخذيح انؼايح/ ب

 1.ػخِشػُ حٌّٕظّخص حٌّميِش ٌٍويِش حٌؼ١ِّٛش ٘ٛ حٌّٕفؼش حي اْ حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ ٌٍٕ٘خ١ حٌلىِٟٛ ٚ ِٓ

 طو٠غ أٔ٘طش ح١ٌٙجخص حٌؼ١ِّٛش ٚ ِٓ ػُ حٌويِش حٌؼخِش اٌٝ ٍلخرش ِظؼيىس: حٌَلخرش حٌؼخِش/ ؽ

ح١٤َحف ِٕٙخ حٌٛٛخ٠خ حٌّزخَٗس، ١٘جخص حٌيٌٚش ف٩٠ ػٓ حٌّـظّغ حٌّئٟ ػٍٝ أٓخّ أٔٗ حٌّّٛي 

رخٌظؼخٍٝ فبٔٗ  أك١خٔخح٤ٓخٟٓ ٚ حٌفؼٍٟ ٌٕ٘خ١ ٌٖ٘ حٌَّحفك، ِٚغ طؼيى ٌٖ٘ ح١٤َحف حٌظٟ طظ١ِّ أ٘يحفٙخ 

 ٓذ حٌٙيف ِٕٙخ ٚكٔذ ٍِٜلش وً ١َفوؼ١َح ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌَلخرش فؼخٌش أك١خٔخ ٚ فخٍٗش أك١خٔخ أهَٜ ف

: ػُاطش انخذيح انؼًىيُح

 2:طؼظّي حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ػٍٝ ػيى ِٓ حٌؼٕخَٛ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طلىُ ٔ٘خ١ٙخ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ِخ ٠ٍٟ 

أٚ طَ٘ف ػٍٝ اىحٍطٗ ٌظلم١ك حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ح١ٌّٕٛش رٗ فخٌويِش رل١غ ط٠ؼٗ حٌيٌٚش : ٚؿٛى َِ٘ٚع-

 حٌؼ١ِّٛش اًْ ٟ٘ ٔ٘خ١ اىحٍٞ طظىْٛ ِٓ أٗوخٙ ٚأِٛحي ٚأىٚحص طؼًّ ٚفمخ ٌٕظخَ اىحٍٞ ِؼ١ٓ ٌظلم١ك

                                                           
1
 9، ٙ  2005حٌظ١١َٔ حٌؼِّٟٛ ىٍحٓش كخٌش ، ىٍحٓش غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش رٔىَس، رٓ ػ١ٟٔ ١ٌٍٝ، أ١ّ٘ش  

2
 10رٓ ػ١ٟٔ ١ٌٍٝ، أ١ّ٘ش حٌظ١١َٔ حٌؼِّٟٛ ،  
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ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ ٌٚ٘ح ِٓ أؿً طلم١ك  سِخ ٠ؼٕٟ ٌ٘ح حٌؼَٕٜ أْ حٌزٍي٠ش طمَٛ رّـّٛع، حٌٍّٜلش حٌؼخِش

حٌويِخص حٌؼ١ِّٛش وّخ اْ ٌٖ٘ ح٤ه١َس طؼظزَ ٔ٘خ١ اىحٍٞ ٚفك ٔظخَ ِليى ًٌٚه رٙيف طلم١ك حٌٜخٌق 

 .حٌؼخَ

حٌويِش حٌؼ١ِّٛش طٙيف اٌٝ طلم١ك حٌٜخٌق حٌؼخَ ِٓ : أٌ َستهذف هزا انًششوع تحمُك انًُفؼح انؼايح -

هيِخص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚلي طىْٛ ٌٖ٘ حٌويِخص حٌّخى٠ش وظٛف١َ حٌّخء  ه٩ي ٓي حٌلخؿ١خص حٌؼ١ِّٛش، أٚ طمي٠ُ

ح٨ؿظّخػ١ش ٚلض طىْٛ  سٚحٌىَٙرخء ٚطٛف١َ ٚٓخثً حٌٕمً ٚطمي٠ُ حٌّٔخػيحص ح٨ؿظّخػ١ش، طمي٠ُ ِٔخػي

وّخ ٘ٛ حٌ٘ؤْ رخٌٕٔزش ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش حٌظٟ  سغ١َ ِزخَٗ سهيِخص ِؼ٠ٕٛش طلم١ك حٌٕفغ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ رط٠َك

 .طلممٙخ

، ًٌٚه ِٓ ه٩ي سِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌؼَٕٜ أْ طمي٠ُ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٘يفٙخ ٘ٛ طلم١ك حٌّٕفؼش حٌؼخَ طز١ٓ

 ٚ  ؿً اٗزخع ٍغزظُٙأحٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ  سأٚ ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ وخف سطمي٠ُ ِوظٍف ٌٍويِخص ٓٛحء وخٔض ِخىٞ

 .ِظطٍزخطُٙ

رخٌيٌٚش ٚح٦ىحٍس حٌؼخِش ً٘ ػ٠ٛ٠ٗ ٚٚظ١ف١ش  :حٌؼخِشحٌويِش حٌؼ١ِّٛش َِ٘ٚع َِطز٢ رخٌيٌٚش ٚح٦ىحٍس -

ٌٍيٌٚش ٌظلم١ك ٚظ١فش حٌٍّٜلش حٌؼخِش ػٓ ٠َ١ك اٗزخع حٌلخؿخص  سحػظزخٍ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٟ٘ ١ًٓٚ

فٟ حٌيٌٚش رخٔظظخَ ٚرىفخ٠ش ٚفٟ ٔطخق ِزيأ طىخفئ حٌفَٙ حٌؼ١ِّٛش ٚه٠ٛػٙخ ٌٍٍٔطش حٌؼخِش طٕظ١ُ  حٌؼخِش

 .ٚاىحٍس ٍٚلخرٗ أٚ اٌغخء ٚط١١َٔ

 ح٦ىحٍس حٌؼ١ِّٛش ٌظلم١ك سٌ٘ح حٌؼَٕٜ أْ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش طَطز٢ رخٌزٍي٠ش، ٘ٛ ٠ً١ٓٚظ٠ق ِٓ ه٩ي 

.ٚظ١فش حٌٍّٜلش حٌؼخِش ػٓ ٠َ١ك طٍز١ْ كخؿخص ح٤فَحى رخٔظظخَ
1

 

                                                           
1
 63حٌمخْٔٛ ح٦ىحٍٞ حٌٕ٘خ١ ح٦ىحٍٞ، حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ٙ : ػّخٍ ػٛحريٞ 
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٠ىْٛ كك ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ِىف٨ٛ ٌىً  سأٓخٟٓ سحٔط٩لخ ِٓ ِفَٙٛ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش أٚ أٔٙخ هيَ: ح١ٌٌّٛ٘ش -

غٍذ ح٤ك١خْ، ِٚٓ طُ ٌٖ٘ حٌويِش ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ فٟ ِظٕخٚي ؿ١ّغ أطزَ ٠ٍَٟٚش فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ٤ٔٙخ طغ

 .ٌميٍحطُٙ ِٚٔظ٠ٛخص ِؼ١٘ظُٙ سحٌّٛح١ٕ١ٓ، ٚحٌّٔخف ٌُٙ رخٌٛٛٛي ا١ٌٙخ ِٛحطٟ

٠ٓ أفٟ ِزيأ  سػيَ حٌظوٜٚ َٜٚٔ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ٠مظَد ِٓ ِؼ١خٍ حٌّٔخٚحس ا٨ حٔٗ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ـي َِؿؼٟ

، ١ٌَٚ٘ حٌّليىس، اٞ فٟ سِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ اٌٝ ٚفمٗ ح١ٌَٚ٘ ِليى سٌفجش ِؼ١ٓ سِؼ١ٓ س٠ّىٓ طو١ٜٚ هيَ

 .سوً ِٓ طٛفَص ف١ٗ ح١ٌَٚ٘ ٠ٔظف١ي ىْٚ طل١١ي ِٔزك ٌ٘وٚ أٚ فجش ِؼ١ٓ

حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٟ٘ وً ح٤ٔ٘طش حٌظٟ طؼزض ف١ٙخ ػـِ حٌٔٛق فٟ حٌظٜل١ق حٌٌٞ ٠لًٜ فٟ  :حٌفخػ١ٍش-

فٟ ِـخي  سْ ر١ٓ ِٕخ١ك ح١ٌٛٓ فظٛف١َ رؼٞ حٌويِخص حٌؼ١ِّٛش حٌـٛحٍٞكخ٨ص ح٨ٓظغ٩ي غ١َ حٌّظٛحُ

حٌٕمً ٚحٌىَٙرخء ٚحٌغخُ ٚح٨طٜخ٨ص ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌٜلش ٚح٤ِٓ فٟ حٌّٕخ١ك ًحص حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش ح٠ٌؼ١فش، 

٠ٔخُ٘ فٟ هٍك حٌظٛحُْ حٌـٙٛٞ ٚحٌلفخظ ػٍٝ ِٛحُٔش حٌٕ٘خ١خص ح٨لظٜخى٠ش هخٍؽ حٌظـّؼخص حٌٔىخ١ٔش 

 .سٌٖ٘ حٌّٕخ١ك أوؼَ فخػٍٟ سٜ، ٚػ١ٍٗ فخْ ِؼً ٌٖ٘ حٌويِخص طـؼً ط١ٙجٗ ٚطّٕٟحٌىزَ

حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ِخ ٟ٘ ا٨ حٌظؼز١َ ػٓ حٌظ٠خِٓ ح٨ؿظّخػٟ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ١ِيح١ٔخ ه٩ي : حٌظ٠خِٓ -

ظخَٖ٘ حٌفمَ ،حٌلَِخْ رخٌّٔخّ٘ش فٟ طم١ٍٚ حٌفٛحٍق ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ رٔزذ حٌيهً أٚ ح٦ػخلش  سِلخٍد

 حٌٜل١ش ، ٌٌح حٌويِش حٌؼ١ِّٛش طٜٕف ِٙخِٙخ فٟ ػ٩ع إٔٛخف ٚفك ِؼ١خٍ حٌظ٠خِٓ ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌّظّؼٍش

 :فٟ

 1فٟ ِظٕخٚي حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌّٙيى٠ٓ رخٌفمَ ٚحٌظ١ّٖٙ سِٙخَ طٙيف اٌٝ ؿؼً حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ِخى٠ش ِٚخٌٟ -

 .سِٙخَ طٙيف اٌٝ حٌّلخفظش ػٍٝ ح٨ٔٔـخَ ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌ٘ؼٍٛ رخٌّٛح١ٓ -

 .ِٙخَ طٙيف اٌٝ ط٘ـ١غ ح٨ٓظؼّخي حٌفؼخي ٚحٌؼخىي حٌّٛحٍى حٌّ٘ظَوش -

                                                           
1
ٍ ٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ حٌّلّي٠ش ، حٌـِحثَ ، ىحٍ حٌـ1ٛٔاىحٍس حٌـٛىس رخٌّٕظّش، حٌّيهً حٌٕظَٞ حٌظطز١مٟ، ١: محمد هؼ١َ 

2016 ٙ ،112 
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والغ انخذيح انؼًىيُح فٍ اندضائش :انًطهة انثانث

 ػ١ٍّش وبؿَحء حٌؼخِش حٌَّحفك ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌؼ١ِّٛش حٌويِش طل١ٔٓ رٙيف ػي٠يس اؿَحءحص حٌٍٔطش حطوٌص

 .حٌّطٍٛد حٌّٔظٜٛ فٟ هيِخص ٌظمي٠ُ حٌؼخِش حٌّٜخٌق ط١١َٔ ١َٚق آ١ٌخص فٟ حٌٕظَ اػخىس

 أرَُ ِٓ ٌٚؼً حٌمطخػخص ٚوً ح١ٌّخى٠ٓ ٗظٝ فٟ ٌٍـٍّٙٛ حٌويِخص طئٟ ٠َٛ رؼي ٠ِٛخ ٌٕخ ٠ز١ٓ حٌٛحلغ أْ

٠ٍٟ ِخ ح٤ٓزخد
1

: 

 حٌؼ١ِّٛش حٌويِخص طئٟ ٍٚحء طمف حٌظٟ حٌؼٛحثك أوزَ ِٓ طؼي ٚحٌظٟ :انًانُح انًىاسد فٍ َمض إشكانُح -

 ٔمٚ ٟ٘ حٌ٘ؼز١ش حٌّـخٌْ ٍإٓخء ِٓ حٌؼي٠ي ػ١ٍٙخ أوي حٌظٟ حٌّل١ٍش ِٔظٜٛ ػٍٝ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ حٌّميِش

 .حٌّخ١ٌش ح٨كظ١خؿخص رلـُ سِمخٍْ حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى

 ٚػٍٝ حٌمطخػخص ِوظٍف فٟ هط١َس أرؼخى حٌظخَ٘س ٌٖ٘ أهٌص :انىاسغ تًفهىيه انفساد جظاهش اَتشاس -

 ٔظَح ِٕٙخ ٚحٌٛلخ٠ش حٌظخَ٘س ٌٖ٘ سٌّىخفق ػي٠يس سلخٟٔٛٔ ٜٔٛٙ اٛيحٍ اٌٝ أىٜ ِّخ حٌّٔظ٠ٛخص، ؿ١ّغ

 . ح١ٌٕٟٛ ح٨لظٜخى ح٦ٓظمَحٍ ػٍٝ ٌوطٍٛطٙخ

 سػم٩ٟٔ غ١َس رط٠َك ٛفمخص طزََ حٌمطخػخص رؼٞ أْ ٔـي ك١غ :انؼاو انًال واستغلال انتسُُش سىء -

 حٌ٘فخف١ش ٌظؼ٠ِِ ح٩ٌُِش حٌظيحر١َ ٨ٚ ٠ٛؿي أٞ اكظَحَ ٌٍمخْٔٛ ٚ ح٤ٔظّش ٌٌح ٚؿذ ػٍٝ حٌٍٔطش أْ  طظوٌ

 .رٙخ حٌّؼّٛي ح٤ِٛحي ح١ٌَٔ فٟ ٚحٌؼم١ٔ٩ش ٚحٌّٔئ١ٌٚش

 طؼٔف ٘ٛ حٌؼ١ِّٛش ح٦ىحٍحص ٚ حٌَّحفك رؼٞ فٟ ح٩ٌّكع ِٓ :انسهطح استؼًال فٍ انتؼسف -

 ٌٚ٘ح حٌؼخِش حٌٍّٜلش سٌويَ حٌٍّٜلش حٌويِش حٌمخْٔٛ ا٠خُ٘ هٌٛٙخ حٌظٟ حٌٍٔطش حٓظؼّخي فٟ حٌّٔج١ٌٛٓ

 حٌيٓظٍٛ ِٓ 22 حٌّخىس طٕٚ ك١غ ٟ٘ غ١َٖ أٚ رخ٤َِ ٌٍّؼٕٝ أ٘يحف طلم١كٍٚحءٖ  ٠ىْٛ لي حٌظؼٔف

 .حٌٍٔطش حٓظؼّخي فٟ حٌظؼٔف ػٍٝ حٌمخْٔٛ ٠ؼخلذ

 رخٌـخٔذ َِطزطش ػٛحًِ سٌؼي ٌٚ٘ح ِظئٟ حٌـِحثَ فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌويِش ٚحلغ أْ ٌ٘ح ه٩ي ِٓ ٠ظ٠ق

                                                           

 

1
 و١ٍٗ لٜيٞ، ؿخِؼٗ ، ٍِٕ٘ٛس ِخؿٔظ١َ ٍٓخٌش حٌؼ١ِّٛش، حٌويِش طل١ٔٓ ػٍٝ ١١ٍش ح حٌز١َٚق طؤػ١َ :كَٗخٚ ِفظخف  

 ٍٚلٍش، ح١ٌٔخ١ٓش، حٌؼٍَٛ

. 2016 ، ٙ 89 ،2015 
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 طٍزٟ ٨ٚ ٍى٠جش سؿٛى ًحص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ حٌّميِش حٌويِش ِٓ ٠ـؼً ٌّخ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚح٦ىحٍٞ حٌّخىٞ

 .حٌّٛح١ٕ١ٓ حكظ١خؿخص

 ٚطمي٠ّٙخ حٌؼ١ِّٛش حٌويِش ٌظل١ٔٓ حٌـِحث٠َش حٌيٌٚش ٓؼض :اندضائش فٍ انؼًىيُح انخذيح تحسٍُ .2

 :ِٕٙخ اىح٠ٍش ا٩ٛكخص رؼيص لخِض ك١غ أف٠ً رٛؿٗ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ

انشلاتح خهاص تفؼُم .أ
1

: 

 ٚحٌفٔخى حٌظو٠َذ ِٓ حٌٍّٜلش ٌلّخ٠شحٌـِحث٠َش  حٌٕظخَ فٟ حٌؼ١ٍّش ٌٖ٘ طٔظٙيف :انؼايح انًظهحح هذف -

 ػٓ ح٦ىح٠ٍش ح٤ٔ٘طش هَٚؽ ػيَ ّٟخْ ٟ٘ حٌؼخِش ح٦ىحٍس اػّخي ػٍٝ حٌَلخرش فٟ ٚح٨ٓظغ٩ي ٚحٌظ٩ػذ

 .حٌؼخِش حٌٍّٜلش طلم١ك ٘يف

 حٌظؤو١ي طٔظٙيف :انماَىَُح انُاحُح يٍ الإداسٌ انُشاط جوسلاو ششػُه يٍ انتأكذ انتحمُك هذف -

 ح٤ٔ٘طش أْ حوظ٘خف طُ فبًح حٌمخ١ٔٛٔش، حٌٕخك١ش ِٓ ح٦ىح٠ٍش ح٤ػّخي سَِٚ٘ٚػٟ ٩ِثّش ػٍٝ ٚحٌلَٙ

 أٚ ارطخٌٙخ أٚ ا٩ٛكٙخ ٠ـذ ٌٍمخْٔٛ ِوخٌفٗ أٞ حٌيٌٚش، فٟ حٌٔخثيس حٌَ٘ػ١ش ِزيأ ػٓ هَؿض لي ح٦ىح٠ٍش

 .حٌمخْٔٛ أكىخَ ِغ ط٩إَ أوؼَ ٠ـؼٍٙخ ِّخ اٌغخثٙخ

 فٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظي٠ٍذ ٠ظُ فخٔٗ حٌـِحثَ فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌويِش ؿٛىٖ ٌظل١ٔٓ :انًىظفٍُ كفاءج يٍ انشفغ ب

 حٌزَحِؾ ٚطفؼ١ً آهَ اٌٝ ك١ٓ ِٓ ح٦ىح٠ٍش حٌىفخءحص ٚطط٠َٛ رظي٠َٚ ح٨٘ظّخَ أٞ حٌؼخِش، حٌٛظ١فش ِـخي

 .أىحثٗ ٚطل١ٔٓ حٌّٛظف طٛؿ١ٗ فٟ ىٍٚ٘خ طٍؼذ ٌىٟ حٌظي٠ٍز١ش

 ح٦ىحٍس ىحهً حٌويِخص طمي٠ُ ِٔظٜٛ ِٓ ٚحٌَفغ حٌويِش طل١ٔٓ :اِنٍ الإػلاو أخهضج استؼًال .ج

 رؼي حٌـِحثَ ح٤٘يحف، ٌٖ٘ طلم١ك ؿًأ ِٓ ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ حٌؼ١ِّٛش ح٤ؿِٙس ر١ٓ حٌظؼخ٩ِص طَل١ٗ حٌؼ١ِّٛش،

 ح٘ظّض حٌؼ١ِّٛش، ح٦ىحٍحص فٟ حطٜخي طىٌٕٛٛؿ١خ ططز١ك ٚط٠َٔغ ؿٙش طلم١ك اٌٝ حٌٙخىفش حٌّوططخص

 ح٦ػ٩َ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٓظويحَ ٚطؼ٠ِِ اىهخي ١ٓليػٗ رّخ 2013 ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌـِحث١ش حٌَث١ٔ١ش حٌّلخٍٚ

                                                           
1
 120 ٙ حٌٔخرك، حٌَّؿغ ٚحٌٛحلغ، حٌٕٚ ر١ٓ حٌّل١ٍش حٌؼ١ِّٛش حٌويِش :ح١ٌٍّٔخٟٔ ٓؼ١ي  
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 فٟ ٠ؼ١ي ر٘ىً حٌلى١ِٛش ٚح٤ػّخي حٌظٕظ١ّ١ش ح٤ٓخ١ٌذ فٟ طل٠ًٛ ِٓ ح٦ىحٍحص حٌؼ١ِّٛش فٟ ٚح٨طٜخي

 . ٌٍّٛح١ٕ١ٓ حٌّميِش حٌويِش ٚحٌظٕظ١ُ ٚطى١١ف حٌظ١١َٔ سو١فٟ

 :اندضائشَح فٍ انخذيح نتحسٍُ انًمتشحح حهىل .3

 حٌّل١ٍش حٌـخِؼخص ػخطك ػٍٝ حٌٍّمخس حٌّٔئ١ٌٚخص كـُ ِغ ٠ظ٩ثُ رميٍ ٚحٌز٠َ٘ش حٌّخى٠ش حٌٛٓخثً طٛف١َ -

 .سفظَ وً طِىحى حٌظٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ ح٨كظ١خؿخص ح٨ٓظـخرش ِٓ طظّىٓ حٌظٟ

 ػٍٝ ٚحٌظَو١ِ ٚح١ٌَٛ حٌّزخَٗ ح٨كظىخن ػٍٝ حٌظَو١ِ ه٩ي ِٓ ٚحٌّٕظوذ حٌٕوذ ر١ٓ حٌؼمش رؼٞ اػخىس -

 .حٌّؼخٕ حٌٛحلغ غخٌزخ طؼىْ ٨ حٌظٟ حٌّىخطذ فٟ حٌظم٠ََ وظخرٗ ِٓ ري٨ ح١ٌّيحٟٔ حٌؼًّ

 طلم١ك فٟ رفؼخ١ٌش حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌٜخٌق حٌّٛح١ٓ ٠ظّىٓ وٟ حٌي١ٕ٘خص ٚطغ١١َ حٌّئٟ حٌّـظّغ حٌؼمخفش ٍُع -

 .ٚحٌّٔظيحِش حٌ٘خٍِش حٌظ١ّٕش

 ػٍٝ طؼ١ّّٙخ ٍَٟٚٚس حٌلي٠ؼش ح٨طٜخي ٌٛٓخثً ح٤ِؼً ح٨ٓظؼّخي ه٩ي ِٓ حٌؼ١ِّٛش ح٦ىحٍس سػَْٜ -

 .ح٦ىحٍحص ِٔظٜٛ

 فٛق حٌمخْٔٛ ٌمخػيس ١زمخ ِفؼٌٛٙخ حٌٔخٍٞ حٌمخ١ٔٛٔش حٌٕٜٛٙ ٠وخٌف ِٓ وً ػٍٝ حٌؼمٛرخص طؼ٠ِِ -

 .حٌـ١ّغ

: تطثُك الإداسج الإنكتشوَُح فٍ انخذيح انؼًىيُح آنُح : انًثحث انثانث

حٌظلٛي اٌٝ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ٠لظخؽ ٌٍٍَّٚ رؼيس َِحكً وٟ طظُ حٌؼ١ٍّش ر٘ىً ٠لمك ح٤٘يحف حٌَّؿٛس، 

 ٔمٛي ِىظذ وً فٟ حٌلخٓٛد أؿِٙس طٛف١َ رّـَى ١ٌْٚ ػ٘ٛحث١ش، رٍٜٛس ٠ظُ ٨ حٌظلٛي ػ١ٍّشٌٌٌٚه فبْ 

 حٌؼ١ٍخ ٧ٌىحٍس حٌىخًِ ٚحٌيػُ حٌمٕخػش ٟٗء وً ٚلزً أ٨ٚلاً  طظطٍذ حٌؼ١ٍّش ٚأّخ ح٦ٌىظ١َٔٚش، ح٦ىحٍس ١زمٕخ إٔٔخ

حٌؼ١ٍّش رؼيس هطٛحص ِّٕٙـش  ٌٖ٘ ٚطَّ حٌظلٛي، ػ١ٍّش ٔـخف طلم١ك ّٟخْ ٚحٌظل١ًٍ ِٓ أؿً  ٌيٍحٓشي

ٌظفخىٞ وً حٌّؼٛلخص ٚ حٌؼَحل١ً ٚ حٌّ٘خوً حٌظٟ لي طٜخىف حٌؼ١ٍّش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ططز١ك ِؼخٌٟ ٚ فؼخي فٟ 

.  ِـخي حٌويِش حٌؼ١ِّٛش

 

 



 حٌفًٜ ح٤ٚي         ح٨ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚ ططز١مٙخ فٟ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش
 

 
34 

 يُهدُح تطثُك الإداسج الإنكتشوَُح فٍ انخذيح انؼًىيُح:انًطهة الأول

ٌلي٠غ فٟ ِـخي حٌويِش حٌؼ١ِّٛش أٛزق كظ١ّش ٚٚحلغ اْ ػ١ٍّش حٌظلٛي ِٓ حٌٕظخَ حٌمي٠ُ اٌٝ حٌٕظخَ ح

ِفَٚٝ ا٨ أْ طٍه حٌؼ١ٍّش ٌىٟ طىًٍ رخٌٕـخف ٠ـذ أْ طظُ ػٍٝ أْٓ ٚ هطٛحص ِٟٛٛػش ٍٓفخ ٠ٌّخْ 

طل١ٔٓ حٌويِش ِٓ ؿٙش ٚ وٌح حٌظوٍٚ ِٓ ٍٓز١خص حٌظ١١َٔ ٚ ح٦ىحٍس حٌظم١ٍي٠ش ِٓ ؿٙش أهَٜ  ِغ كفع ٚ 

. ٔخص حٌوخٛش رخٌؼ٩ّء ٚ حٌّٛح١ٕ١ٓكّخ٠ش وخٍِش ٌٍّؼٍِٛخص ٚ حٌز١خ

ٌٌح ٚ وّخ أٍٓفٕخ فبْ ػ١ٍّش حٌظطز١ك طظُ ٚفك هطٛحص ِيٍٚٓش ٠ّىٓ ط١ٟٛلٙخ وّخ٠ٍٟ 
1

 :

 اػيحى حٌيٍحٓش ح١ٌٚ٤ش: 

٨ري ِٓ ط٘ى١ً ف٠َك ػًّ ٠٠ُ رؼ٠ٛ٠ظٗ ِظو١ٜٜٓ فٟ ح٦ىحٍس ٚحٌّؼٍِٛخط١ش، ٌغَٝ ِؼَفش ٚحلغ كخي 

حٌّوظٍفش، ٚؿؼً ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ػٍٝ ر١ٕش ِٓ وً حٌٕٛحكٟ حٌّخ١ٌش ٚحٌف١ٕش طم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص ٚطلي٠ي حٌزيحثً 

ٚحٌز٠َ٘ش 

 ٌٟٚغ هطش حٌظٕف١ 

ػٕي الَحٍ ط١ٛٛش ِٓ لزً ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٌظطز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش فٟ حٌّٕظّش، ٨ري ِٓ اػيحى هطش 

  .ِظىخٍِش ِٚفٍٜش ٌىً َِكٍش ِٓ َِحكً حٌظٕف١ٌ

 ُحٌوطش ر٘ىً ِليى ٚٚحٟق طلي٠ي حٌّٜخىٍ حٌظٟ طيػ: 

ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّٜخىٍ حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌوطش ٌغَٝ حٌظٕف١ٌ، ٚح٤ؿِٙس ٚحٌّؼيحص ٚحٌزَِـ١خص 

  .حٌّطٍٛرش ٠ٚؼٕٟ ٌ٘ح طلي٠ي حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظطز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش فٟ ٌٖ٘ ح٦ىحٍس أٚ حٌّٕظّش

 طلي٠ي حٌّٔئ١ٌٚش: 

ى٠ي حٌـٙخص حٌظٟ ٓٛف طمَٛ رظٕف١ٌ٘خ ٚط٠ٍّٛٙخ ر٘ىً ٚحٟق ّٟٓ حٌٛلض ػٕي طٕف١ٌ حٌوطش ٨ري ِٓ طق

  .حٌّليى فٟ حٌوطش ٚحٌظىٍفش حٌَّٛٛىس ا١ٌٙخ

                                                           
1
 حٌؼٍَٛ فٟ ِخكٔظ١َ ٍٓخٌش حٌظطز١ك، ِٚؼٛلخص حٌظغ١١َ كظ١ّش ر١ٓ ح٦ىح٠ٍش ٌٍظ١ّٕش حٌلي٠ؼش ح٤ٓخ١ٌذ َِٟٓ، رٓ ٍحف١ك  

 127 ٙ ، 2011 ُٚٚ، ط١ِٞ ِؼَّٞ، ٌِٛٛى ؿخِؼش ٚح٦ػ٩َ، .حٌؼٍَٛ و١ٍش حٌي١ٌٚش، حٌؼ٩لخص ٚ ح١ٌٔخ١ٓش
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٠ؼَف  ِخ أٚ حٌّٕظّش ٚأٔ٘طش حٌؼ١ٍّخص، كٛٓزش رؼ١ٍّش حٌظطز١ك رخٌزيء ػ١ٍّش طزيأ ٕ٘خ :رخٌظٕف١ٌ حٌزيء

 لخػيس ِغ ٚحٌؼ١ٍّخص حٌلٛٓزش رَحِؾ ٍر٢ ٠ظُ رؼي٘خ طؼم١يحلاً، ٚح٤لً ح١ٌٚ٤ش حٌَّكٍش ٟٚ٘ رخٌلٛٓزش حٌٛظ١ف١ش

 ِٓ ِ٘ظَن ١ٔٔؾ رٕخء ٔلٛ ح٦ٔط٩ق ٍو١ِس طؼي ٚحٌظٟ حٌ٘زى١ش حٌلٛٓزش ٌظلم١ك ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦طٜخ٨ص

 ػٕٗ حٌظؼز١َ ٠ّىٕٕخ حٌٟٛغ ٌ٘ح LAN ِؼً ح٦طٜخي ٍث١ٔ١ش ٌ٘زىخص أّٔخ١ ٚط٘ى١ً حٌـّخػٟ حٌؼًّ

 ٠ؼَف رخٌ٘زىش ِخ ٌوٍك حٌّل١ٍش حٌ٘زىش طط٠َٛ  ٠ظُ رؼي٘خ ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش، ٌزيح٠ش ر١ٔطش أ١ٌٚش وٍٜٛس

 ح٦ٔظَٔض، ر٘زىش ِخ ٠ؼَف اٌٝ طظلٛي ح٦ٔظَٔض ر٘زىش طَطز٢ ػٕيِخ ح٤ه١َس ٌٖ٘ ٌٍّٕظّش، حٌٛحٓؼش

 وظٙخٚطط٠َٛ ٗذ حٌّٕظّش هخٍؽ ٚح٦ِظيحى حٌظٛٓغ ح٢ْ ٠ّىٕٙخ ٌٙخ حٌيحه١ٍش ٌٍ٘زىش حٌّٕظّش طط٠َٛ ٚرّـَى

  . ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس طلم١ك ٌّٔظٜٛ ٍٚٛض حٌّٕظّش أْ ٔمٛي ٕ٘خ ٚ طؼَف رخ٦ؤظَحٔض ، ٚحٌظٟ

 ِٟٕظخرؼش حٌظميَ حٌظم 

ٔظَح ٌٍظطٍٛ ح٠ٌَٔغ فٟ ِـخي طم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص ح٦ىح٠ٍش، ٌٌٌه ٨ري ِٓ ِظخرؼش وً ِخ ٠ٔظـي فٟ حٌّـخي  

  .حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش رٌٙح حٌّـخيحٌظمٕٟ ِٓ حطٜخ٨ص ٚأؿِٙس ٚرَِـ١خص ٚغ١َ٘خ ِٓ 

ِّخ ٓزك ٠ظ٠ق ٌٕخ حْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ؿيح حٌؼًّ ػٍٝ كً حٌّ٘خوً حٌمخثّش فٟ ر١جش حٌؼًّ، ٚحٌيٍحٓش 

حٌّظىخٍِش ٧ٌؿَحءحص ح٩ٌُِش ٌٍٕـخف فٟ ططز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش لزً حٌزيء فٟ ح٨ٔظمخي اٌٝ حٌؼًّ 

. ح٨ٌىظَٟٚٔ

كً ٚ أظٙخؽ ١َق ػ١ٍّش ٚ طىٌٕٛٛؿ١ش ىل١مش ٠ّىٓ ططز١ك ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ػٍٝ ػٕي ح٦ٌظِحَ رظٍه حٌَّح

حٌٛؿٗ ح٤ِؼً ا٨ حْ حٌّؼ٠ٍش حٌلم١م١ش طؤطٟ رؼي ػ١ٍّش حٌظطز١ك أ٨ ٚ ٟ٘ كّخ٠ش ٚ كفع ر١خٔخص ٚ ِؼٍِٛخص 

. ح٤ٗوخٙ ٚ ح١ٌٙجخص حٌفخػٍش فٟ ٘خطٗ حٌّٕظِٛش 

ٍٍٚس طٛف١َ اؿَحءحص ٌظؤ١ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ حٌٝ ٠ـّغ وخفش حٌزخكؼ١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ػٍٝ ٝ
1

 :

 :ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ِؼٍِٛخص ٤ِٓ ح٦ىح٠ٍش ح٦ؿَحءحص :أ٨ٚ

                                                           
1

 ٙ ، 2007 ػّخْ، ،1 ١ حٌلّخ٠ش، ٚأٔظّش حٌّؼٍِٛخص أ١ِٕش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخٟٔ، حٌؼ٠ِِ ػزي ٓؼي حٌلّخِٟ، ك١ٔٓ ػ٩ء  

329 
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 ٌٖ٘ ر١ٓ ِٚٓ حٌّؼٍِٛخص، أِٓ ػٍٝ ٚح٦َٗحف وخٌَلخرش حٌّؼٍِٛخص طـخٖ ِٙخَ رؼيس حٌم١خَ حٌؼ١ٍخ ح٦ىحٍس ػٍٝ

  :حٌّٙخَ

 ِٓحٌّؼٍِٛخص ٌَّوِ حٌف٠ِ١خثٟ ح٤ِٓ ٠ًّٚ٘ :حٌلخٓذ ٚ حٌّؼٍِٛخص ٌَّوِ حٌف٠ِ١خثٟ ح٤ 

 حٌىخف١ش حٌىَٙرخء ّٟخْ ٚوٌٌه ٚحٌغزخٍ، ٚحٌٔٛحثً ِٓ حٌل٠َك كّخ٠ظٗ ح٢ٌٟ ٚحٌلخٓذ

 أٚ حٌّزٕٝ اٌٝ ح٤فَحى ٚىهٛي فٟ حٌظلىُ اٌٝ اٟخفش ١ٍٛرش، ٚ كَحٍس ِٓ حٌز١ج١ش ٚحٌّٔظٍِِخص

حٌلخٓذ  ٛخٌش أٚ ٚ ٚػخثك حٌٕظخَ ٤لَحٙٚح ٚح١َٗ٤ش حٌَّحؿغ ِىظزخص أٚ حٌلٔخٓش حٌّىخطذ

.  ٌُٙ ٌٍَّٜف ا٨ حٌيهٛي ٠ّٔق ٨ ح٢ٌٟ ك١غ

 ٍفغ ٠٠ّٓ رّخ حٌظٕظ١ّٟ ح١ٌٙىً كٔذ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ح٩ٌٜك١خص رظ٠ُٛغ ًٌه ٠ٚىْٛ :طٛف١َ أِٓ حٌز١خٔخص 

 حٌلفع ٚٓخث٢ٚ طؤ١ِٓ  ح٦كظ١خ١ٟ، حٌٕٔن ه٩ٌٙخ ِٓ ٠ظُ آ١ٌش ٟٚٚغ حٌـَحثُ، ٚطم١ٍٚ ح٤ِٕٟ، حٌّٔظٜٛ

 .إِٔٙخ ٚطلي٠ؼٙخ ٠ىفً رّخ حٌوخٍؿ١ش

 ًٌَه ربطزخع ٠ىْٛ ٚ :ح٤فَحى أِٓ طٛف١
1
 : 

 وخْ ِخ وً ط١ٍُٔ رطٍذ حٌّٛظف أٙخء هيِش اؿَحءحص َِٚحػخس حٌّئلض، حٌظٛظ١ف ِٕغ -

 . ِغخىٍطٗ لزً حٌٍَّٚ وٍّش ٚطغ١١َ ٚحٌزطخلخص حٌّّغٕطش، وخٌّفخط١ق رلُٛطٗ

 .حٌّؼٍِٛخص ِـخي فٟ ىٍٚٞ ر٘ىً ِٚلخَٟحص ِٚئطَّحص ٔيٚحص ػمي -

 حٌيٍٚحص اٌٝ ٚآٍخٌُٙ ٚحٌزَحِؾ، ٥ٌؿِٙس حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخٍٝ ٌل٠ٍٛ حٌؼخ١ٍِٓ ىفغ -

 .حٌّظوٜٜش رؤِٓ حٌّؼٍِٛخص

 أِٓ ِي٠َ رظؼ١١ٓ حٌىز١َس حٌّٕظّخص ِظوٜٚ رؤِٓ حٌّؼٍِٛخص ك١غ  طمَٛ لُٔ طٛف١َ -

لاً  ح٤ِٓ ِي٠َ ٠َٚأّ ٠ؼي٘خ، حٌظٟ حٌظمخ٠ٍَ ١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍخ ِزخَٗسلاً  ٠َطز٢ رخ٦ىحٍس حٌّؼٍِٛخص  لّٔخ

 فٟ ٚح١ِٕ٤ش حٌف١ٕش، ًٚٞ حٌوزَس ِٚٓ حٌّؼٍِٛخص أِٓ ِـخي فٟ حٌّظو١ٜٜٓ ِٓ ِٔظم٩لاً 

حٌّؼط١خص حٌّٔظويِش  ٚلٛحػي حٌزَِـش ٌٚغخص حٌظ٘غ١ً ٔظُ كٔذ حٌز١خٔخص ٚحٌزَِـش ِؼخٌـش

                                                           
1
 2019 حٌز٠َٛس، آوٍٟ، ِلٕي ؿخِؼش حٌظ١١َٔ، لُٔ حٌّؼٍِٛخص، ٔظخَ ِم١خّ ِلخَٟحص وٍؼَٛ، ٚ٘خرٟ  
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 ؿَحثُ ِغ ٌٍظؼخًِ حٌىخف١ش حٌّميٍس ٌٚي٠ُٙ ح٤ِٕٟ، حٌظ١ٕٔك ػٍٝ ِٚيٍر١ٓ فٟ حٌّئٓٔش،

 .حٌطخٍثش ٚحٌلخ٨ص حٌّؼٍِٛخص

 ٗزىش ػزَ حٌٍَّٚ رميٍطٙخ ػٍٝ طٕظ١ُ حٌـ١يس ح١ِٕ٤ش ح١ٌٔخٓش طظ١ِّ :حٌ٘زىش ػزَ حٌظ٠َٜق رخٌٍَّٚ

 .حٌ٘زىش ػٍٝ حٌٍّفخص رؼٞ ٍفٞ أٚ ه٩ي لزٛي ِٓ ح٦طٜخي

الإنكتشوَُح الإداسج يؼهىياخ لأيٍ انتمُُح الإخشاءاخ :ثاَُا
1
 

 ٚ ٠مٜي رٙخ ح١ٌ٢خص حٌظم١ٕش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش حٌّؼظّيس فٟ ِـخي ح٤ِٓ ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚ ح١ٌٔزَحٟٔ

 حٌّٜخكزش ٚحٌزَِـ١خص ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌلخٓزخص ِٓ ِـّٛػش ػٓ ػزخٍس حٌٕخ٠ٍش حٌـيٍ اْ :حٌٕخ٠ٍش حٌـيٍ 1-

 حٌـيٍ ٌٖ٘ رؼٞ طمَٛ ك١غ حٌؼخِش، حٌ٘زىخص ػٓ ٌٍَ٘وش حٌوخٛش حٌ٘زىخص فًٜ رؼ١ٍّش طمَٛ ٚحٌظٟ ِؼٙخ،

حٌوخٛش  حٌّل١ٍش حٌ٘زىش اٌٝ حٌؼخِش ح٦ٔظَٔض ٗزىش ِٓ طٕمً ٚحٌظٟ ٌٍز١خٔخص ٚحٌطٍزخص، طٜف١ش رؼ١ٍّش حٌٕخ٠ٍش

 أٚ ٌٍطٍزخص ٚح٦ٓظمزخي ح٦ٍٓخي رؼ١ٍّش ٠مَٛ ٚحٌٌٞ حٌؼًّ ٌٍلخٓٛد ٗزىخص ػٕخ٠ٚٓ ػٍٝ ٚحٌّز١ٕش ٌٍَ٘وش

. حٌز١خٔخص

 حٌٍَّٚ وٍّخص ٌظغ١١َ آظَحطـ١ش ٚؿٛى ِغ أ١ِٕش، ٍَِٚ وٍّخص حهظ١خٍ ِٓ ري ٨ :حٌٍَّٚ وٍّش ٟز٢ 2-

. حٌّ٘خرٙش ٦ُٓ حٌّٔظويَ ٚهخٛش ح٤ّٓخء حٓظويحَ طـٕذ ٠ٚـذ ِٕظظُ ٚىٍٚٞ، ر٘ىً

 ٌُٙ أٗوخٙ ١َف ِٓ حٌلخٓٛد ػٍٝ حٌظطفً و٘ف غخ٠ظٗ كخٓٛرٟ ٔظخَ ٘ٛ :حٌظطفً و٘ف ٔظخَ 3-

 أٚ اؿَحءحص أٞ طوطٟ ػٍٝ حٌميٍس ٌُٙ ٚطىْٛ ٚحٌ٘زىخص ح٢ٌٟ حٌلخٓذ أٔظّش ِغ ػٍٝ حٌظؼخًِ حٌميٍس

كّخ٠ش أٔظّش
2
. 

لاً  ٚحٌٍٔٛو١ش حٌّؼَٚفش حٌـٔي٠ش، حٌوٜخثٚ أٓخّ ػٍٝ ح٠ٌٛٙش رٕخء اٌٝ ط١َ٘ :حٌز١ٌٛٛؿ١ش حٌم١خٓخص -4 أ٠٠خ

 حٌظٛل١غ حٌؼ١ٓ، ٗزىخص ح١ٌي، ٕ٘يٓش ح٤ٛخرغ، ربُٓ حٌٜفخص أٚ حٌّؼَفخص ٌٍفَى ِؼً حٌٛؿٗ رّٜخص

 وٍّش ِٓ ِٛػٛل١ش أوؼَ ٟٚ٘ حٌظم١ٍي٠ش، ح٤ٔظّش ِٓ أوؼَ طميَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ ، فٟٙ حٌن،....ٚحٌٜٛص

                                                           
1
 11 ٙ ، 2005 ح٦ٓىٕي٠ٍش، حٌـخِؼٟ، حٌفىَ ىحٍ ح٦ٌىظ١َٔٚش، حٌَ٘وخص حٌـٕز١ٙٝ، محمد ِّٚيٚف حٌـٕز١ٙٝ محمد ١َِٕ .  
2

 :ح٦ٌىظَٟٚٔ حٌّٛلغ ٚحٌلٍٛي حٌّوخ١َ :ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌّؼٍِٛخص ٗزىخص أِٓ ك١ٕٔٓ، حٌل١ّي ػزي ٍؿذ

http://journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=629:networks

&catid=257:studies&Item 

id=90 
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 ط٠ُٛؼٙخ، أٚ ِ٘خٍوظٙخ أٚ ٔٔوٙخ ٠ّىٓ ٨ طٕٔٝ،وّخ طفمي أٚ أْ ٠ّىٓ ٨ حٌز١ٌٛٛؿ١ش فخٌٜفخص حٌٍَّٚ،

 .ٔفٔٗ حٌٛلض فٟ ِٕٗ كخَٟحلاً  حٌظلمك حٌَّحى حٌ٘وٚ ٠ىْٛ أْ اٌٝ أٔٙخ طظطٍذ اٟخفشلاً 

:  الانكتشوَُح اندضائش تشَايح يحاوس

 فٟ ح٨ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍسٚحٌلىِٛش َِ٘ٚع ٚطؼ٠ِِ ٌيػُ ل٠ٛش ٚىػخِش أٓخ١ٓش ٌزٕش حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح ٠ؼي

 :٠ٍٟ ف١ّخ ٌٙخ ٕٓظطَق ِلٍٛح (13) ػَ٘ رؼ٩ػش حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح ؿخء ك١غ حٌـِحثَ،

 ٓظّٔق حٌظٟ حٌلى١ِٛش حٌَل١ّش حٌزٛحرش رّؼخرش ٟٚ٘ :حٌُٛحٍحص ٚر١ٓ حٌّئٓٔخص ِخ ر١ٓ ٍر٢ ٗزىخص ٟٚغ-

 حٌٛػخثك ٚطٛػ١ك حٌَلّٕش ه٩ي ِٓ ًٌٚه حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌٛٓخثً رخٓظؼّخي حٌؼ١ِّٛش، ح١ٌٙجخص ِغ رخٌظٛحًٛ

 ٠ٕظؾ رل١غ .حٌ٘زىش ٌٖ٘ فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌويِخص رؼٞ ٚاىٍحؽ ِيِـش، اػ١ِ٩ش أٔظّش ٚط١ٜٕذ حٌَحىح٠ٍش

 ٚهيِش ١َٓ٘خ ٢ّٔ ٚطز٢١ٔ حٌؼخِش، ح٦ىحٍس ٚٚظخثف حٌظٕظ١ُ ػ١ٍّش فٟ ٘خَ طغ١١َ حٌّلٍٛ ٌ٘ح ططز١ك ػٓ

 .ح٨ٔظَٔض ػزَ هيِخطٙخ ِوظٍف اىٍحؽ اٌٝ رخ٦ٟخفش .ط١َٟٗ حٌظٟ رخٌط٠َمش حٌّٛح١ٓ

 .ؿيح حٌؼخٌٟ حٌظيفك ًحص ٚح٩ٌٍٓى١ش حٌٍٔى١ش ح٨طٜخ٨ص ١٘خوً طؼ٠ِِ-

 .حٌّـخي ٌ٘ح فٟ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظٕظ١ّٟ حٌمخٟٔٛٔ ح١٦خٍ ٚطؤ١ً٘ ٚح٨رظىخٍ حٌظط٠َٛ ِـخي فٟ حٌزلغ ىػُ-

 .حٌـِحثَ فٟ حٌّؼٍِٛخص ِـظّغ كٛي حطٜخي ِوط٢ ٚطٕف١ٌ اػيحى-

 حٌي١ٌٚش حٌفؼخ١ٌخص فٟ حٌفؼخٌش حٌّ٘خٍوش ه٩ي ِٓ ٚحٌّٙخٍس ٚح٨طٜخي ح٦ػ٩َ طىٌٕٛٛؿ١خص حِظ٩ن-

 .ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌَ٘حوخص

 ٚح٨طٜخي ح٦ػ٩َ طىٌٕٛٛؿ١خص طؤػ١َ ِيٜ طلي٠ي فٟ ٠ٔخُ٘ ِّخ ٚحٌظم١١ُ، ٌٍّظخرؼش ِئَٗحص ٔظخَ طلي٠ي-

 .ىٍٚٞ ر٘ىً ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌّوط٢ طٕف١ٌ ِيٜ ٚطؼ١ّٓ ٚح٨ؿظّخػ١ش، ح٨لظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ػٍٝ

 طٛف١َ اٌٝ رخ٦ٟخفش ٚح٨طٜخي، ح٦ػ٩َ طىٌٕٛٛؿ١خص ح٨ػظزخٍ رؼ١ٓ ٠ؤهٌ ِئٓٔخطٟ ىػُ ٚؿٛى أ١ّ٘ش ِيٜ-

 .ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ (4) رؤٍرؼش ليٍص ٚحٌظٟ ح٩ٌُِش حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى

حٌظخ١ٌش حٌّلخٍٚ ًٌه اٌٝ أٟف
1

: 

                                                           
1
 ػيى 7 ِـٍي ٚح٦ٔٔخ١ٔش ح٨ؿظّخػ١ش حٌؼٍَٛ حٌؼ١ِّٛش ِـٍش ٚحٌويِش ح٨ٌىظ١َٔٚش ىهخْ حٌلىِٛش حٌي٠ٓ ٍٔٛ.ى ٕٟ٘ ٍ ػخَ .أ 

 ٕٓش 14



 حٌفًٜ ح٤ٚي         ح٨ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚ ططز١مٙخ فٟ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش
 

 
39 

 .حٌؼ١ِّٛش ح٦ىحٍس فٟ ٚح٨طٜخي ح٦ػ٩َ طىٌٕٛٛؿ١خص حٓظويحَ ط٠َٔغ-

ح٦ػ٩َ  طىٌٕٛٛؿ١خ ِـخي فٟ) اىح١٠ٍٓ لخىس ،ِٛظف١ٓ (حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى ِٚٙخٍحص ليٍحص ٚطط٠َٛ ط١ّٕش-

 ِؼً حٌلي٠ؼش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٤ؿِٙس ٚحٓظويحَ حٌؼًّ فٟ حٌلي٠ؼش ح٤ٓخ١ٌذ ِّخٍٓش طؼٍُ ا١خٍ فٟ ٚح٨طٜخي

 .حٌـ١ي ٚحٌظؤ١١َ ٚحٌظي٠ٍذ حٌظى٠ٛٓ ىٍٚحص طىؼ١ف ه٩ي ِٓ ،) حٌىِٛز١ٛطَ (حٌلخٓٛد

 ح٦ىح٠ٍش حٌز١جش ١ز١ؼش ح٨ػظزخٍ رؼ١ٓ ح٤هٌ ِغ ح٨ٌىظ١َٔٚش، حٌـِحثَ ٌزَٔخِؾ ٩ِثُ لخٟٔٛٔ ا١خٍ ٟز٢-

 .حٌـِحث٠َش حٌؼخِش رخ٦ىحٍس حٌّظؼٍمش ٚحٌٜؼٛرخص ٚحٌّ٘خوً حٌٕمخثٚ ٚوً حٌلخ١ٌش حٌـِحث٠َش

 ٚحٌفؼخي ٚح١ٌٍُٔ حٌّٟٛٛػٟ حٌظطز١ك ػيَ ٘ٛ حٌـِحث٠َش حٌلىِٛش أىحء ػٍٝ حٌغخٌذ فٟ ٠ؼخد ِخ ٌىٓ

 حٌظم١ي فؼيَ حٌظطز١مٟ، ٚحٌـخٔذ حٌٕظَٞ حٌـخٔذ ر١ٓ ىل١ك ططخرك ٚؿٛى ػيَ أٞ ٚرَحِـٙخ، ٌوططٙخ

 ح١ٌٔخٓخص طٛحؿٙٗ ػخثك حوزَ ٍٓفخ ٚحٌّليىس حٌّيٍٚٓش ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌظ٠َ٘ؼخص رخٌوط٢

 __.ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش َِ٘ٚع ف١ٙخ رّخ رخٌـِحثَ، حٌؼخِش

فؼ٩ ِٓ  ططز١مٙخ طُ حٌظٟ حٌؼ١ِّٛش حٌويِخص فٟ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش أىحء ل١خّٚ فٟ ًحص ح١ٌٔخق ٠ّىٕٕخ أْ 

 :ه٩ي 

 اٌٝ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش طٔؼٝ حٌظٟ ح٤٘يحف ٚوٌح ٍٓفخ حٌّليىس حٌّؼخ١٠َ ِٓ ؿٍّش ػٍٝ رٕخءح أىحثٙخ ٠مخّ

 ٠ُٚخىس حٌؼ١ِّٛش ح٦ىحٍس ٚطط٠َٛ ط١ّٕش أّ٘ٙخ رٍٛغٙخ، اٌٝ حٌـِحث٠َش حٌلىِٛش طٔؼٝ ريٍٚ٘خ ٚحٌظٟ طلم١مٙخ

 طٍمٝ رل١غ طمي٠ّٙخ، فٟ حٌَٔػش ،)ٚحٌىُ حٌى١ف حٌويِش ؿٛىس( حٌؼ١ِّٛش حٌويِش ٚؿٛىس ٚفؼخ١ٌظٙخ وفخءطٙخ

  .حٌـِحثَٞ حٌّٛح١ٓ ٌيٜ ٍٟٝ ح٤ه١َس ٌٖ٘

 حٌيٌٚش فٟ ح٨ٌىظ١َٔٚشحٌلىِٛش  أىحء ل١خّ ِؼخ١٠َ اٌٝ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش أىحء ل١خّ ِؼخ١٠َ ٚطٜٕف

  :٠ٍٟ ف١ّخ رخٌظف١ًٜ ٟٚ٘ ح٨ٌىظ١َٔٚش، حٌلىِٛش ططز١مخص حػَ ٌم١خّ ِٚؼخ١٠َ
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 :انحكىيح أداء نمُاط يؼاَُش 1-

 .حٌىظ١َٔٚخ طظُ حٌظٟ حٌّؼخ٩ِص كـُ-

 .ح٨ٓظفٔخٍحص ػٍٝ ٌٍَى ح٩ٌُِش حٌفظَس-

 .ف١ٙخ حٌؼًّ ريح٠ش ٌِٕ ِ٘ى٩ص ريْٚ حٌؼ١ٍّخص ف١ٙخ طٔظَّ حٌظٟ ح٩ٌُِش حٌفظَس-

 .ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش هيِخص ؿٛىس ِيٜ -

 .حٌىظ١َٔٚخ طميَ حٌظٟ حٌؼ١ِّٛش ٌٍويِخص ٠ٚش حٌّت حٌٕٔزش-

 .حٌىظ١َٔٚخ طميَ حٌظٟ حٌـي٠يس حٌويِخص ػيى-

 .ِؼ١ٕش ػ١ِّٛش هيِش طغط١ٗ حٌظٟ حٌـغَحفٟ ٌٍٕطخق حٌّج٠ٛش حٌٕٔزش-

الانكتشوَُح انحكىيح اثش نمُاط يؼاَُش 2-
1

: 

 .حٌىظ١َٔٚخ حٌويِخص ػٍٝ طلًٜ حٌظٟ ٌٍّٕخ١ك حٌّج٠ٛش حٌٕٔزش-

 ح٩ٌُِش ح٠٤خَ أٚ ٓخػخص ػيى طوف١ٞ ِؼً ٚحٌويِخص، حٌّؼٍِٛخص طمي٠ُ ٌٓٙٛش ِيٜ-

 حٌويِخص، حٌّ٘ظ٠َخص، ٦طّخَ حٌّطٍٛرش ح١ٌِِٕش حٌفظَس ِؼً( ِؼ١ٕش ػ١ِّٛش هيِخص ٌظمي٠ُ

 .ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ حٌوخٙ ٚحٌمطخع حٌلىِٛش ٔظَ ٚؿٙش ِٓ )حٌّؼٍِٛخص

 .ٚحٌلىِٛش حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حٌظىخ١ٌف طوف١ٞ-

 :ِٔزمخ رٙخ ٚػيص ٚحٌظٟ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش ِ٘خ٠ٍغ حٔـخُ ػ١ٍّش طميَ ِيٜ ٌم١خّ ِؼخ١٠َ 3-

 .ِليىس طٛح٠ٍن-

 .)حٌٕخ١ِش حٌيٚي ِٔظٜٛ( حٌّٔظٜٛ ٔفْ ِٓ أهَٜ ألخ١ٌُ أٚ ىٚي ِغ حٌّمخٍٔش-

 .حٌؼخَ حٌَأٞ ٌّؼَفش حٓظز١خٟٔ ِٔق اؿَحء-

 .)حٌؼ١ًّ( حٌّٛح١ٓ ٜ ٍٝ ٌم١خّ ىٍحٓخص اؿَحء-

                                                           
1
 ػيى 7 ِـٍي ٚح٦ٔٔخ١ٔش ح٨ؿظّخػ١ش حٌؼٍَٛ ِـٍشىهخْ  حٌي٠ٓ ٍٔٛ .ى ٕٟ٘ ػخَِ .أ حٌؼ١ِّٛش ٚحٌويِش ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش  
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 .حٌوخٙ حٌمطخع ِغ حٌّ٘خٍوش فؼخ١ٌش ِيٜ ل١خّ-

 .ٌٍّٛح١ٕ١ٓ حٌويِخص طمي٠ُ فٟ حٌؼ١ِّٛش حٌّئٓٔخص وفخءس ِيٜ ل١خّ-

 .حٌَّ٘ٚع ٠لممٙخ حٌظٟ حٌٌحطٟ حٌظ٠ًّٛ ىٍؿش-

ا٨ أٔٗ ػٕي ططز١ك ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ػِّٛخ ٚ فٟ حٌـِحثَ هٜٛٛخ طٜطيَ ح١ٌٙجخص حٌَّ٘فش ػٍٝ ًٌه 

. حٌؼَحل١ً حٌظٟ طلٛي ىْٚ ًٌه ٕٓلخٚي ارَحُ٘خ فٟ حٌّطٍذ حٌّٛحٌٟرـٍّش ِٓ حٌّ٘خوً ٚ 

: يؼىلاخ تطثُك الإداسج الإنكتشوَُح فٍ انخذيح انؼًىيُح:انًطهة انثاٍَ

 حٌَّؿٛس، أ٘يحفٙخ طلم١ك ىْٚ كخٌض حٌظٟ حٌّؼٛلخص ِٓ حٌؼي٠ي رخٌـِحثَ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش طٛحؿٗ

 ح٦ىحٍس ٚطط٠َٛ ٚط١ّٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌؼ١ٍّش حٌّؼَفش ػٍٝ حٌمخثُ حٌّؼٍِٛخص ِـظّغ هٍك ِٕٙخ رخ٤هٚ

 اٌٝ رخ٦ٟخفش حٌـِحث٠َش، حٌؼ١ِّٛش حٌّئٓٔخص ػٍٝ ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ٚطفؼ١ً ٚطؼ١ُّ حٌـِحث٠َش حٌؼخِش

 ػِّٛخ ٌٔوَ حٌّؼٛلخص ٌٖ٘ أُ٘ ر١ٓ ِٚٓ حٌؼ١ِّٛش، حٌويِش ؿٛىس طلم١ك فٟ وٌٌه ٞ ح٤ٓخّ ىٍٚ٘خ

حٌظخٌٟ
1

: 

  .حهظ٩ف ٔظُ ح٦ىحٍس ىحهً حٌّٕظّش حٌٛحكيس -1

  .ػيَ حلظٕخع اىحٍس حٌّٕظّخص ريٚحػٟ حٌظلٛي ح٨ٌىظَٟٚٔ ِٚظطٍزخطٗ -2

  .ػيَ طٛحفَ ر١ٕش ف١ٕش ؿ١يس -3

 . ػيَ حٌؼمش فٟ كّخ٠ش ٠َٓش ٚأِٓ حٌظؼخ٩ِص حٌ٘و١ٜش -4

  .حٌظم١ٕشػيَ طٛحفَ أٔظّش أ١ِٕش ٌلّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رّٔظويِٟ ٌٖ٘  -5

  . ػيَ طٛحفَ حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طٕ٘ت ٚٗغً ٚطْٜٛ ٌٖ٘ حٌظم١ٕش -6

 . حٍطفخع طىخ١ٌف ططز١ك ٌٖ٘ حٌظم١ٕش -7

حٌظلي٠خص حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ اؿَحء طؼي٩٠ص ؿ٠ٌٍش فٟ ح٤ٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ح٠ٌّخْ  -8

  .كمٛق حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ٌٖ٘ حٌويِش

                                                           
1
 ِخؿٔظ١َ ٌِوَس حٌٔـْٛ، فٟ ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ططز١ك ِٚؼٛلخص ِٚظطٍزخص ِـخ٨ص حٌملطخٟٔ، ِزخٍن ٓؼي رٓ ٗخثغ  

 42ٙ. 2006 ح٦ىح٠ٍش، ح٠ٌَخٝ، حٌؼٍَٛ لُٔ ح٦ىح٠ٍش، حٌؼٍَٛ فٟ
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ِؼٍِٛخطٟ ٚكخٓٛرٟ ػٕي حٌّظؼخ١ٍِٓ، ٌٚ٘ح ٠٘ىً ػخثمخ أِخَ ططز١ك ح٦ىحٍس  ػيَ ٚؿٛى ٚػٟ -9

  .ح٨ٌىظ١َٔٚش

طليٞ اػخىس ٕ٘يٓش ح٤ػّخي رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، اً أْ ّٔخًؽ ح٦ىحٍس حٌمي٠ّش رّخ فٟ ًٌه  -10

  .ِخص ح٨ٌىظ١َٔٚشح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌَِٙش، ٚحٌّؼخٌـخص حٌظم١ٍي٠ش ٌُ طؼي ٩ِثّش حٌّٕخًؽ حٌّٕع

  .ػيَ ٚؿٛى ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ِليىس ٚٚحٟلش ٌٍّٕظّش -11

  .ِمخِٚش حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظغ١١َ ٚحٌوٛف ِٓ فميحْ ٚظخثفُٙ -12

  .ٔمٚ ح٦ِىخٔخص حٌّخى٠ش ح٩ٌُِش ٌظطز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش -13

  .ٟؼف رَحِؾ حٌظٛػ١ش ح٦ػ١ِ٩ش حٌّٛحوزش حٌظطز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش -14

ح٨هظ٩ف فٟ ِٛحٛفخص ح٤ؿِٙس حٌّٔظويِش ىحهً حٌّىظذ حٌٛحكي ِّخ ٠٘ىً ٛؼٛرش فٟ حٌَر٢  -15

  .ر١ٕٙخ

حٍطفخع أٓؼخٍ ح٤ؿِٙس ٚحٌزَِـ١خص حٌلي٠ؼش حٌّٔظويِش فٟ ططز١ك حٌ٘زىخص، ف٩٠ ػٓ ِ٘ک٩ص  -16

  .ط٘غ١ٍٙخ

  .حٍطفخع طىٍفش ح٨طٜخ٨ص -17

  . حٌّٕظّخص أٚ حلظٜخٍ٘خ ػٍٝ فجش ِؼ١ٕش ىْٚ غ١َ٘خػيَ طٛفَ ح٨ٔظَٔض ر٘ىً ِٛٓغ فٟ  -18

  .ػيَ ٚؿٛى ػمش وخٍِش رخٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ٚفٟ حٓظَّح٠ٍش ػٍّٙخ -19

  .أهطخٍ حٌظ٠َِٚ ٚحٌظ٩ػذ رخٌّؼٍِٛخص ٚحٌظو٠َذ حٌّمٜٛى ٌٍ٘زىخص -20

  .أهطخٍ حٌف١َٚٓخص حٌظٟ طظًٍٔ اٌٝ حٌ٘زىخص ِٓ آْ اٌٝ آهَ -21

  .حٌلفخظ ػٍٝ ٠َٓش حٌّؼٍِٛخص ٚطؤ١ِٕٙخأهطخٍ ٛؼٛرش  -22

: وّخ إٔٔخ ٍؤِخ هٜٛٛخ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌّٛؿٛىس فٟ ١ِيحْ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌـِحثَ وّخ٠ٍٟ

 ٚحٌٌٞ حٌٙخطف، روط١ٛ حٌّٛح١ٕ١ٓ ؿ١ّغ اِيحى ِٓ ٚح٨طٜخ٨ص حٌّؼٍِٛخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌز٠َي لطخع ػـِ-

 .ح٨ٔظَٔض ٗزىش ػزَ ٌٍظٛحًٛ ١ٍٓٚش أُ٘ ٠ؼي
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 ػٓ ٚحٌزؼ١يس حٌٕخث١ش حٌمَٜ ِؼً ٚحٌمَٜ، حٌّيْ رؼٞ فٟ ٟٚؼفٙخ ٩ٌطٜخ٨ص حٌظلظ١ش حٌز١ٕش حوظّخي ػيَ -

 حٌَل١ّش حٌفـٛس ٌٔي وز١َ حٌفخٍق فخْ ٌٌٚٙح حٌّ٘ىً، ٔفْ ِٓ طؼخٟٔ حٌزٍي٠خص رؼٞ ٚكظٝ حٌزٍي٠خص، ِمَحص

 .حٌّظميَ حٌؼخٌُ ىٚي ٚوٌح ٚحٌٔؼٛى٠ش، حٌؼَر١ش وخ٦ِخٍحص حٌّـخي ٌ٘ح فٟ حٌَحثيس حٌؼَر١ش حٌيٚي رؼٞ ِغ

 ىٚي ِغ كظٝ ِمخٍٔش ٟؼ١ف فٙٛ حٌـِحثَ، فٟ) ح٨ٔظَٔض (حٌؼٕىزٛط١ش حٌ٘زىش حٓظويحَ حٔظ٘خٍ ِليٚى٠ش -

حٌـٛحٍ
1

 ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش رٕخء كٛي آظَحط١ـ١ظٙخ فٟ حٌـِحث٠َش حٌيٌٚش ِـٙٛىحص ه٩ي ِٓ ٌىٓ ،

 .حٌؼ١ِّٛش ٚحٌويِش

 حٌلىِٛش ططز١ك ِٓ ػي٠يس ٕٓٛحص ٍَِٚ ٍغُ حٌـِحثَ، فٟ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌّخ١ٌش حٌظؼخ٩ِص كيحػش -

 وؼَس ػٓ وخٌٕخطـش ِ٘خوً ِٓ طؼخٟٔ فٟٙ حٌؼ١ِّٛش، حٌّخ١ٌش حٌويِخص ِـخي فٟ حٌظم١ٕش ٌٌٖٙ حٌـِحث٠َش

 ِٓ ٠ظوٛفْٛ حٌـِحث١٠َٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ حٌىؼ١َ ؿؼً ِّخ ح٨ٌىظَٟٚٔ، حٌٔلذ ؿٙخُ ػٓ حٌٕخؿّش ح٤هطخء

.ح٨ٌىظَٟٚٔ حٌٔلذ ؿٙخُ حٓظؼّخي
2

 

 ػيَ اٌٝ ح٨ٌىظ١َٔٚش،رخ٦ٟخفش ٚحٌلىِٛش ح٦ىحٍس ِـخي فٟ ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌمخ١ٔٛٔش حٌٕٜٛٙ ِليٚى٠ش -

 .ٚحٌفؼخي ٚح١ٌَٗي ح١ٌٍُٔ رخٌ٘ىً ططز١مٙخ أػخلض ػي٠يس ػغَحص ِٓ ٠ظوٍٍٙخ ِٚخ حٌىخفٟ رخٌ٘ىً طفؼ١ٍٙخ

 ح٦ػ٩َ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظم١ٕش ِـخي فٟ حٌّظوٜٜش ٚح١٦خٍحص حٌىفخءحص ِٓ وخفٟ غ١َ ػيى ٚؿٛى -

 طى٠ٛٓ فٟ حٌـِحث٠َش حٌؼ١ِّٛش ٚحٌَّحفك حٌّئٓٔخص طزٌٌٙخ حٌظٟ حٌّـٙٛىحص ٍغُ ًٌٚه ٚح٨طٜخي،

 ح٦ىحٍس َِ٘ٚع كيحػش ِؼً ح٤ٓزخد، ِٓ ؿٍّش حٌٝ ًٌه ٠َٚؿغ حٌّـخي، ٌ٘ح فٟ حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى ٚطي٠ٍذ

.ٚحٌظى١ٕ٠ٛش حٌظي٠ٍز١ش حٌيٍٚحص رؼٞ ٔـخػش ٚػيَ رخٌـِحثَ ح٨ٌىظ١َٔٚش ٚحٌلىِٛش
3

 

 ِٓ حٌـِحثَ لفِ فٟ ٠ظّؼً ٕ٘خ فخٌؼ١ذ :ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش ططز١ك َِحكً حٌـِحث٠َش حٌلىِٛش طلظََ ٌُ -

 ٔمٚ ٚؿٛى ٨ْ حٌٔخرمش، حٌَّكٍش )حوظّخي (٠ٔؾ ىْٚ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلىِٛش ططز١ك فٟ أهَٜ اٌٝ َِكٍش

 .حٌـِحثَ ف١ٗ ٚلؼض حٌٌٞ ٌّؤُق ٌٚ٘ح حٌَّحكً، رم١ش ػٍٝ ٍٓزخ ٠ئػَ حٌَّحكً اكيٜ فٟ

                                                           
1
 محمد ىوظٍٛحٖ،ؿخِؼش ٗٙخىس ١ًٌٕ ِميِش أ١َٚكش حٌّئٓٔش، ط١١َٔ طل١ٔٓ فٟ ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ىٍٚ ٕٓخء، ٍكّخٟٔ  

 57ٙ .201 رٔىَس، حٌظ١١َٔ، ػٍَٛ لُٔ ه٠١َ،

 
2
 .2018ٕٓش  14 ػيى 7 ِـٍي ٚح٦ٔٔخ١ٔش ح٨ؿظّخػ١ش حٌؼٍَٛ ِـٍش -  

3
 3 ٙ ، 2022 حٌؼ٠َٜش، حٌّىظزش ،)انًستمثم وتطهؼاخ انحاضش أفاق( الإنكتشوَُح الإداسج غ١ُٕ، محمد أكّي  
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  آثاس تطثُك الإداسج الانكتشوَُح: انًطهة انثانث

اْ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ٢ّٔ ؿي٠ي ِٓ أّٔخ١ ح٦ىحٍس طَن آػخٍٖ حٌٛحٓؼش ػٍٝ حٌّٕظّخص ِٚـخ٨ص ػٍّٙخ 

أْ ٌٖ٘ حٌظؤػ١َحص ٨ طؼٛى فم٢ اٌٝ حٌزؼي حٌظىٌٕٛٛؿٟ  ٚػٍٝ ح٦ىحٍس ٚحٓظَحط١ـ١خطٙخ ٚٚظخثفٙخ، ٚحٌٛحلغ

حٌّظّؼً رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش، ٚأّخ أ٠٠خ اٌٝ حٌزؼي ح٦ىحٍٞ حٌّظّؼً فٟ ططٍٛ حٌّفخ١ُ٘ ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ 

 .طَحوّض ٌؼمٛى ػي٠يس ِٓ حٌِِٓ

ي ر١جش ٠َٓؼش فخ٤ٓخ١ٌذ ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ وخٔض ٔخؿلش ٩ِٚثّش ٌظَٚف حٌّخٟٟ لي ٨ طىْٛ فؼخٌش فٟ ظ 

حٌظغ١َ وظٍه حٌظٟ ٔؼ١٘ٙخ كخ١ٌخ، ٚطؼًّ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ػٍٝ طلم١ك ح٠ٌِّي ِٓ حٌَّٚٔش ح٦ىح٠ٍش فٟ 

حٌظف٠ٛٞ ٚحٌظّى١ٓ ٚح٦ىحٍس حٌمخثّش ػٍٝ حٌف٠َك، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح٦ىحٍس ٚٚظخثفٙخ ٍغُ حٌظؤػَ حٌؼ١ّك، ا٨ أٔٙخ 

ٚطٕظ١ُ ٚطٛؿ١ٗ ح٤ػّخي ح٨ٌىظ١َٔٚش ٚحٌَلخرش ػ١ٍٙخ  ٓظظً طّؼً حٌمٍذ حٌٕخرٞ ٌٍّٕظّخص، ٚأْ طوط٢١

  .ٓظظً ٟ٘ ٚظخثف ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌـي٠يس

 ه٩ي ِٓ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌلى١ِٛش حٌويِخص رظمي٠ُ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌـِحثَ َِ٘ٚع ا٩١ق ٌِٕ حٌـِحثَ لخِض

حٌٌوَ ح٢ط١ش ح٨ٌىظ١َٔٚش ح٦ىحٍس ططز١مخص
1

: 

 ف١ٗ ٠لفع ٌٍزٍي٠ش ٍث١ٔ١ش أؿِٙس ريحهً ح٠ٌٛذ ػٍٝ ططز١ك أ٘خء ه٩ي ِٓ :حٌّي١ٔش حٌلخٌش ٍِٜلش ٍلّٕش -

 ٩١٨ع ح ِٓ حٌّي١ٔش حٌلخٌش ِٛظف رؼي ف١ّخ ١ٌظّىٓ ؿِحثَٞ، ِٛح١ٓ ٌىً حٌّي١ٔش حٌلخٌش ػمٛى ر١خٔخص

 حٌلخٌش ٟخر٢ طّىٓ وّخ ٚىل١مش، ٠َٓؼش ٚرط٠َمش حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ٌطخٌز١ٙخ ِٕٙخ ٍٚل١ش ٔٔن ٚحٓظوَحؽ ػ١ٍٙخ

 حٌّٛح١ٓ حٌظم١ٕش ٌٖ٘ طّىٓ رل١غ .ٚىلش ٟٚٛف ٚأوؼَ ٠َٓٚؼش ٍٓٙش رط٠َمش ِٙخِٗ أىحء ِٓ حٌّي١ٔش

 ػٕخء ٠ظىزي أْ ٚىْٚ ح١ٌٛٓ ىحهً رٍي٠ش أٞ ِٓ رٗ حٌوخٛش حٌّي١ٔش حٌلخٌش ػمٛى حٓظوَحؽ ِٓ حٌـِحثَٞ

 فٟ رخٌـِحثَ َِس ٤ٚي حٌّي١ٔش حٌلخٌش ٍِٜلش ٍلّٕش َِ٘ٚع ١زك ٌٚمي .طٛحؿيٖ ػٓ رؼ١يس رٍي٠خص حٌٔفَاٌٝ

 12 ٍلُ ٩١ِى ٗٙخىس  أٚي ح٨ٌىظَٟٚٔ ٗزخوٙخ فٟ أٛيٍص ٚحٌظٟ ، 2010 ِخٍّ 04 رظخ٠ٍن رخطٕش ٠٨ٚش

                                                           
1
 حٌؼ١ِّٛش ٚحٌويِش ح٨ٌىظ١َٔٚش ىهخْ ٌلىِٛش حٌي٠ٓ ٍٔٛ.ى ٕٟ٘ ٍ ػخَ .أ  
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 ، 2016 ٕٓش ح١ٌٛٓ رٍي٠خص رىخفش ٌٍلؾ ح٨ٌىظَٟٚٔ حٌظٔـ١ً ػ١ٍّش َٗػض :ٌٍلؾ ح٨ٌىظَٟٚٔ حٌظٔـ١ً -

 حٌّطٍٛرش حٌٛػخثك ٚحٓظوَحؽ حٌظٕمً فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حٌؼذء طوف١ف فٟ حٌط٠َمش ٌٖ٘ ٓخّ٘ض رل١غ

 .حٌزٍي٠ش ٗزخر١ه أِخَ ِط٨ٛ ٚح٨ٔظظخٍ

 .حٌيٍحٓش ل١ي حٌَّ٘ٚع فٌٙح :ح٨ٌىظ١َٔٚظ١ٓ ح١ٌٔخلش ٍٚهٜش حٌَِخى٠ش حٌزطخلش َِ٘ٚع -

 .حٌلى١ِٛش ٚح١ٌٙجخص حٌُٛحٍحص ٌىً حٔظَٔض ِٛحلغ أ٘خء -

 .حٌَل١ّش حٌزطخلخص ِٓ ٚغ١َ٘خ حٌز١ِٛظَٞ حٌٔفَ ٚؿٛحُ حٌز١ِٛظ٠َش حٌظؼ٠َف رطخلش حػظّخى فٟ حٌَ٘ٚع -

 ح٠ٌّخْ لطخع ِؼً حٌمطخػخص، ِٓ حٌؼي٠ي فٟ ح٨ٌىظَٟٚٔ حٌظلٛي ١ٓخٓخص طؼ١ُّ -

 .حٌؼ١ِّٛش ٚحٌٜفمخص حٌز٠َي ٚلطخع ح٨ؿظّخػٟ

 .حٌؼ١ِّٛش ٌٍٜفمخص ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌزٛحرش أ٘خء -

 ٚػخثمٗ ؿ١ّغ حٓظوَحؽ ه٩ٌٗ ِٓ ٠ّىٕٗ حٌل١خس، ِيٜ ٠ظزؼٗ رَلُ ؿِحثَٞ ِٛح١ٓ وً أ١ٍٗف طَل١ُ-

 اىحٍس ِٓ حٌ٘و١ٜش ٚػخثمُٙ حٓظوَحؽ فٟ ٠مخٓٛٔٙخ وخٔٛح حٌظٟ حٌّؼخٔخس حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ ٠وفف ِّخ ح٦ىح٠ٍش،

 .ٚحٌيحثَس حٌزٍي٠ش

 حٌزطخلخص ِٓ ٚغ١َ٘خ حٌٔفَ ٚؿٛحُ ح١ٌٔخلش ٍهٜش رخٓظوَحؽ حٌّظؼٍمش ح٦ىح٠ٍش حٌٛػخثك ػيى طم١ٍٚ-

 .حٌ٘و١ٜش

 طؼي ٚحٌظٟ ح٨ٔظَٔض، هيِخص ِٓ حٌزلغ َِٚحوِ وخٌـخِؼخص حٌؼ١ِّٛش ٚحٌَّحفك ح٦ىحٍحص ِؼظُ حٓظفخىص -

 حٌظٔـ٩١ص فٟ حٌـخِؼ١١ٓ ٚحٌطٍزش حٌّٔظوي١ِٓ لزً ِٓ حٓظويحِٙخ ١ّٓخ ٨ ٌٍزلغ، أىحس ًحطٙخ كي فٟ

 .حٌظٛظ١ف ِٚٔخرمخص حٌيوظٍٛحٖ ِٔخرمخص فٟ ح٨ٌىظَٟٚٔ حٌظٔـ١ً ٚوٌح حٌز١يحغٛؿ١ش، ٚحٌظل٩٠ٛص

 ٠ىّٓ ٚحٌظٟ ح٨ؿظّخػ١ش، ٌٍظؤ١ِٕخص ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌ٘فخء ٌزطخلش ح٨ؿظّخػٟ ح٠ٌّخْ ِئٓٔش حٓظليحع -

ح٨ؿظّخػٟ،  ح٠ٌّخْ ِٜخٌق ٌيٜ رٌٔٙٛش ِٔظلمخطٗ ػٍٝ حٌلٜٛي ِٓ حٌّئِٓ ػٍٝ حٌظ١ًٙٔ فٟ ىٍٚ٘خ

 .حٌظؼ٠ٛٞ ٚوٌح ٔٔزٟ، أٚ ِـخٟٔ ر٘ىً ح٤ى٠ٚش ػٍٝ ٚحٌلٜٛي حٌؼ٩ؽ ِؼً

رل١غ  حٌـِحثَ، ر٠َي ِئٓٔش ٌيٜ حٌّخ١ٌش حٌويِخص ػٍٝ ٌٍلٜٛي طٔظؼًّ :ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌٔلذ رطخلش -

  .حٌـِحثَٞ حٌمطَ ػزَ حطِٛخط١ىٟ ُِٛع حٚ حٌىظَٟٚٔ ٗزخن أٞ ِٓ حٌلخؿش ػٕي ٔمٛىٖ حٌّٛح١ٓ رٙخ ٠ٔلذ



 حٌفًٜ ح٤ٚي         ح٨ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚ ططز١مٙخ فٟ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش
 

 
46 

 ِخ حٔـخُ طُ حٌَٔػش ٚحٌفخثك ح٠ٌَٔغ حٌظيفك ًٚ ٩ٌٔظَٔض ح١ٕ١ٌٛش حٌـِحث٠َش ح٦ٓظَحط١ـ١ش طٕف١ٌ ا١خٍ فٟ -

 .ح١ٌٕٟٛ حٌظَحد ػزَ حٌز٠َٜش ح١ٌ٤خف ِٓ وٍُ أٌف 780 ػٓ ٠مً ٨

 ٚح٦ػ٩َ حٌّؼط١خص ٍٓخي ا طوٚ هيِخص طمي٠ُ فٟ ىٍٚ٘خ ٠ظّؼً ٚحٌظٟ رخٌىِٛٔخص ٠ؼَف ِخ أ٘خء -

 .حٌؼ١ِّٛش حٌويِخص ِٓ ٚغ١َ٘خ رؼي ػٓ ٚحٌطٍذ رؼي ػٓ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌٛٓخث٢ حٌّظؼيى

 حٌمطخػخص ؿ١ّغ فٟ حٌّٔؼٝ رٌٙح حٌّظؼٍمش حٌظ٠َ٘ؼخص ِٓ حٌؼي٠ي حٌـِحثَ ٓٓ -

 ٚح٤ٓخطٌس ٌٍطٍزش وز١َس هيِخص طميَ حٌظٟ حٌـخِؼ١ش حٌّىظزخص ِٛحلغ ِؼً ح٦ٌىظ١َٔٚش، حٌّىظزخص هيِخص -

. ح٨ٌىظ١َٔٚش ِٛحلؼٙخ ػٍٝ حٌَّحؿغ فٙخٍّ وؼَٝ حٌـخِؼ١١ٓ

 حٌّظَطزش ػٍٝ ططز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش فٟ حٌّـخ٨ص ح٦ىح٠ٍش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠شٚطظ٠ق ح٢ػخٍ 

:ٚح٨ؿظّخػ١ش وّخ ٠ٍٟ
1
  

طٕؼىْ آػخٍ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ػٍٝ ٚظخثف ح٦ىحٍس ٚحٌؼٕخَٛ حٌَث١ٔش ٌٍٕ٘خ١  :حٌّـخي ح٦ىحٍٞ -1

 . ح٦ىحٍٞ، ٚرٜفش هخٛش ط١ٙجش ٚا٩ٛف حٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش

٠ئىٞ ططز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش اٌٝ حٔظ٘خٍ حٌلىِٛخص ح٨ٌىظ١َٔٚش أٚ ظٍٙٛ ٢ّٔ  :حٌّـخي ح١ٌٔخٟٓ -2

ؿي٠ي ِٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌيٌٚش طٔظٕي اٌٝ ٠ُخىس حٌٛػٟ ح١ٌٔخٟٓ ٚط١ًٙٔ حٌّ٘خٍوش فٟ ٟٚغ 

 . ٚح٨ٔظوخرخص ػ١ً ح١ٌٔخٟٓح١ٌٔخٓخص ٚطلي٠ي ح٠ٌٛٚ٤خص ٚحٓظويحَ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ح٨ٌىظ١َٔٚش فٟ ػ١ٍّش حٌظُ

طظ٠ق آػخٍ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ٚحٌؼٍٛس حٌَل١ّش فٟ ٕٛخػش حٌزَِـ١خص ٚط٠خإي  :حٌّـخي ح٨لظٜخىٞ -3

أ١ّ٘ش ٍأّ حٌّخي حٌٕميٞ فٟ ِمخرً أ١ّ٘ش حلظٜخى٠خص حٌّؼَفش، ٚفظق أٓٛحق ؿي٠يس، ٠ُٚخىس فؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّخص 

 . ح٦ٔظخؿ١ش

٠ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ٓٛف ٠ئػَ ر٘ىً وٍٟ ٌّٟٚٗٛ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّىٛٔخص اْ ططذ :حٌّـخي ح٨ؿظّخػٟ -4

ح٨ؿظّخػ١ش، ٚظٍٙٛ ِؼ١خٍ ؿي٠ي ٌٍظفَلش ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٨ؿظّخػ١ش ٠ٔظٕي اٌٝ ِؼَفش حٌّؼٍِٛش، ِٚٓ ٌٖ٘ 

                                                           
1
 رؼٞ كخٌش ىٍحٓش حٌؼخٌَ، حٌظؼ١ٍُ ؿٛىس رَل١ك فٟ ح٦طٜخ٨ص ٚ ػٍِٛخصؼحد طىٌٕٛٛؿ١خ ىٍٚ ،ؿػٔٛ ح٤ِضتُ  محمد 1  

 حٌؼٍٛ و١ٍش ٔظّخص،ؼحد ٚاىحٍس ططز١مٟ الظٜخى حٌظٔضَ،رِٛٚ ػٍٛ ىوظٍٛحٖ، ٗٙخىس ١ًٌٕ أ١َٚكش حرؼخِؼ١ش، إٓٔخصؼحد

 102 .ٙ ٙ ، 2016 ،رٔىَس، ه٠١َ محمد ؿخِؼش حٌظ١ٔضَ  105. - ٚػٍٛ ٚحٌظـخ٠ٍش ح٦لظٜخى٠ش
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ؿظّخػٟ حٌظؤػ١َحص ح٨ؿظّخػ١ش ػٌّٛش حٌؼمخفش، ٚحٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ ػٍٝ حٌؼمخفش حٌّل١ٍش ٚحٌّؼخٔخس ِٓ حٌظفىه ح٨

 . ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٠ُخىس ٚط١َس حٌظفخػً ح٨ؿظّخػٟ ِغ حٌّٕظّخص حٌظٟ طميَ حٌويِخص أ١ٍ٘ش وخٔض أٚ كى١ِٛش

ٚٔظَح ٌليحػش َِ٘ٚع ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، فبْ آػخٍٖ ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٌُ طظ٠ق ر٘ىً ؿٍٟ، ك١غ 

حٌ٘ؼزٟ ٌَّ٘ٚع ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، ٠ٕٜذ طَو١ِ حٌوزَحء ػٍٝ ح٢ػخٍ ح٠٦ـخر١ش ٠ٌّخْ حٌيػُ حٌَّٟٓ ٚ

  .ح٨ٌىظَٟٚٔ  ِغ ل١ًٍ ِٓ حٌظٕز١ٗ ٣ٌػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظٕظخؿٙخ ِٓ ١ز١ؼش حٌؼًّ

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٠٦ـخر١خص ٚحٌِّح٠خ حٌّظؼيىس ٧ٌىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش، ا٨ أْ ططز١مٙخ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رؼٞ 

ٌٖ٘ حٌٍٔز١خص ِغ ٠ُخىس طفؼ١ً ططز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌٍٔز١خص، هخٛش فٟ ريح٠ش حٌظطز١ك، ٠ِٚىحى طؤػ١َ 

:ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌٍٔز١خص
1
  

٠ظَطذ ػٍٝ ططز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش حٍطفخع ٔٔزش حٌزطخٌش رٔزذ ح٨ٓظغٕخء ػٓ هيِخص أٚ  :حٌزطخٌش -1

ٌؼًّ حٌظٟ ػٍٝ ح٤لً ػيَ حٌلخؿش اٌٝ طؼ١١ٓ ػخ١ٍِٓ ؿيى فٟ ظً حٌٌٔٙٛش ٚحٌزٔخ١ش ٚحٌَٔػش فٟ أـخُ ح

  .طٛفَ٘خ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش

طظ١ق ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش أـخُ ح٤ػّخي ٚحٌّٙخَ حٌظٟ طظطٍذ حٌظؼخًِ ِغ  :حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ -2

حٌّٕظّخص ػٓ ٠َ١ك ٗزىش ح٨ٔظَٔض رخٌِّٕي أٚ حٌؼًّ، ف٩ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه حٌلخؿش اٌٝ حٌٌ٘خد اٌٝ 

ٍحى حٌّـظّغ، ك١غ طؼي أِخوٓ حٌَّحؿؼش فٟ حٌّٕظّخص ٚحٌيٚحثَ حٌّٕظّخص، ٚرخٌظخٌٟ لٍش ح٨كظىخن ِغ أف

  .حٌلى١ِٛش ِٓ أُ٘ أٓزخد حٌظٛحًٛ ٚحٌظؼخٍف ح٨ؿظّخػٟ

وّخ ٠ٙيى ح٨ٓظويحَ حٌّف١َ ٩ٌٔظَٔض ح٤ِٓ ح٨ؿظّخػٟ فٟ حٌّـظّؼخص حٌّلخفظش، ِٓ ه٩ي طؼَٝ ٌٖ٘ 

ٚػخ ػمخف١ش ٠ئىٞ اٌٝ طفٔن حؿظّخػٟ حٌّـظّؼخص حٌم١ُ ٍٚٓٛو١خص حٌّـظّؼخص ح٤هَٜ، ِّخ لي ٠ٔزذ طً

 . ٚح١ٙٔخٍ فٟ حٌٕظخَ ح٨ؿظّخػٟ

اْ ػٍٛس حٌّؼٍِٛخص ىحهً ٢ّٔ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش طم٠ٟ ػٍٝ ه١ٜٛٛش ح٤فَحى  :فميحْ حٌو١ٜٛٛش -3

ٚكمُٙ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ كَِخطُٙ ٚأَٓحٍُ٘ حٌوخٛش، فمٛحػي حٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٚحٌظٟ 

                                                           
1
 فٟ ىوظٍٛحٖ ٗٙخىس ١ًٌٕ ِميِش ح١َٚكش اندضائش، فٍ انؼًىيُح انخذيح تششُذ فٍ ودوسىا الإنكتشوَُح الإداسج ىيحٍ، ٍح١ٔش  

 .62ٙ  2017/2018ؿخِؼش رخطٕش  ٕٓش  ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌؼٍَٛ حٌلمٛق و١ٍش ح١ٌٔخ١ٓش حٌؼٍَٛ
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حٌز١خٔخص حٌظؼ٠َف١ش ٌُٙ وؤّٓخء ح٤فَحى ٚػٕخ٠ُٕٚٙ ٚٚظخثفُٙ ٚكخٌظُٙ ح٨ؿظّخػ١ش، ٠ٙيى طلظٛٞ ػٍٝ 

ِٔظمزٍُٙ ٚلي ٠ؼَُٟٙ ٌّ٘خوً ٌُ طىٓ فٟ كٔزخُٔٙ، وّخ ٠ّىٓ أْ طِىحى ليٍس ح٢ه٠َٓ ػٍٝ ٍٛي ِٚظخرؼش 

ٚح٤َِ ١ٓىْٛ  كَوش ح٤فَحى، ٕٚ٘خن ِٓ ح٤َٓحٍ حٌظٟ ٨ ٠َغذ وؼ١َ ِٓ ح٤فَحى فٟ ا٩١ع حٌغ١َ ػ١ٍٙخ،

  .فٟ غخ٠ش حٌوطٍٛس ٌٛ أِىٓ حٌيهٛي ػٍٝ ِخ ٘ٛ أوؼَ ِٓ ًٌه

لي ٠ئىٞ حٌظؼخًِ ح٨ٌىظَٟٚٔ اٌٝ فميحْ ح٤ِخْ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌظؼخ٩ِص ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ  :فميحْ ح٤ِخْ -4

 .حٌظل٩٠ٛص ح٨ٌىظ١َٔٚش ٚحٌظؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش ػٓ ٠َ١ك رطخلخص ح٨ثظّخْ

ْ ٔ٘ؤس ؿَحثُ حٌّؼٍِٛخط١ش حٌظٟ أٛزق ِٙيىس كم١م١ش ٌٍظؼخ٩ِص ح٨ٌىظ١َٔٚش، ك١غ ٚلي طَحفك ِغ فميحْ ح٤ِخ

أْ ِٓ أُ٘ حٌـَحثُ حٌّؼٍِٛخط١ش  ٠ظؼَٝ ح٤فَحى ٚحٌّٕظّخص ٌؼ١ٍّخص حهظَحق ٚطؼيٞ ػٍٝ ٔظُ ِؼٍِٛخطُٙ،

  :رٜفش ػخِش

  .حهظَحق ح٤ٔظّش َٚٓلش حٌٍّفخص ٚحٌز١خٔخص حٌّّٙش -

  .و١ش حٌفى٠َش ٥ٌفَحى ٚحٌّٕظّخصح٨ٓظ٩١ء ػٍٝ كمٛق حًٌّ -

ح٨ٓظ٩١ء ػٍٝ ح٤ِٛحي ػٓ ٠َ١ك أٚحَِ َٛف ١ّ٘ٚش ٚطل٠ًٛ ِزخٌغ ٔمي٠ش ِٓ كٔخرخص ح٤فَحى  -

  .ٚحٌّٛىػ١ٓ ٌلٔخرخص حٌّـ١َِٓ ٚلَحٕٛش ح٨ٔظَٔض

 .ح٨كظ١خي حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌزٕٛن ٚٓٛء ح٨ٓظويحَ ٌزطخلخص حٌظ١ٍٔف -

ؿَح١ِش ٚحٌّٕظّخص ح٦ٍ٘خر١ش طّىُٕٙ ِٓ طزخىي حٌّؼٍِٛخص ٚاؿَحء طمي٠ُ هيِخص وزَٜ ٌٍؼٜخرخص ح٦  -

 .حٌّ٘خٍٚحص ٟٚٚغ حٌوط٢ فٟ غفٍش ػٓ ػ١ْٛ ح٤ِٓ
1

 

ِّخ ٓزك ٠ظ٠ق ٌٕخ حٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طٛف١َ ح١٤َ حٌمخ١ٔٛٔش ح٩ٌُِش ٌٍٛلخ٠ش ٚحٌَىع لزً ططز١ك ح٦ىحٍس 

حٌٟ ح٨ٓظفخىس ِٓ ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش فٟ طٛف١َ ح٨ٌىظ١َٔٚش ًٌٚه ٠ٌِخىس ػمش حٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌ٘زىخص ٚرخٌض

حٌَهخء ٚحٌّٔظمزً ح٤ف٠ً، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس ط١َٓن ِزيأ حٌو١ٜٛٛش حٌفَى٠ش ػٓ ٠َ١ك حٓظويحَ 

                                                           
1
حٌظلي٠خص ٚ حٌَ٘خٔخص،ؿخِؼش  ر١ٓ :حٌـِحثَ فٟ حٌؼ١ِّٛش ٚحٌويِش ح٨ٌىظ١َٔٚش ىهخْ، حٌلىِٛش حٌي٠ٓ ٕٟ٘، ٍٔٛ ػخَِ  

 ،2018 ٕٓش 14 ػيى 7 ِـٍي ٚح٦ٔٔخ١ٔش ح٨ؿظّخػ١ش حٌؼٍَٛ ح١ٌٍّٔش، ِـٍش
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حٌظٛل١ؼخص حٌَل١ّش ٚح٤ٍلخَ ح٠ٌَٔش ٚوٍّخص حٌٍَّٚ رٙيف طم١ٍٚ حٌظؼي٠خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ فؼخ١ٌش 

  .ططز١ك ح٦ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش
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: خلاطح انفظم الاول  

ِٓ ه٩ي حٌفًٜ ح٨ٚي طز١ٓ ٌٕخ حْ ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش طّؼً حكي حُ٘ حٌّظطٍزخص طل١ٔٓ حٌويِش حٌؼ١ِّٛش 

١ٓ٨ّخ فٟ ظً حٌظطٍٛ حٌىز١َ حٌلخًٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طٜخي ٚحٌٛط١َس حٌّظٔخٍػش 

ٍ ٚطل١ٔٓ حٌويِخص حٌّميِش حٌظٟ ٠ظطٍٛ رٙخ حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ، فخ ح٨ىحٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش طٔخُ٘ فٟ ططٛٞ

ٌٍّٛح١ٕ١ٓ رخػظزخٍُ٘ حٌلٍمش ح٨ُ٘ فٟ ح٨ىحٍس حٌلي٠ؼش، ٌٌٚٙح ٔـي ِؼظُ حٌيٚي ٚحٌلىِٛخص طٔخرك حٌِِٓ 

. ٌظمي٠ُ هيِخص طَلٝ حٌٝ ططٍؼخص حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚطٍزٟ حكظ١خؿخطُٙ   

 


