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Résumé :

Cette étude vise a examiner 1’adéquation professionnelle des employes de la
Direction de la Maintenance a Laghouat, ainsi qu’a analyser son impact sur la
satisfaction au travail. L accent a été mis sur un ensemble de facteurs organisationnels
tels que 1’adéquation des compétences avec les taches, 1’efficacité des programmes
de formation, le travail d’équipe, le soutien administratif et les possibilités de
participation a la prise de décision, dans le cadre des efforts de 1’institution pour
améliorer 1’environnement de travail et renforcer 1’efficacité de ses ressources
humaines.

Pour atteindre les objectifs de 1’é¢tude, une approche descriptive a été adoptée, en
utilisant un questionnaire distribué a un échantillon de 100 employés issus des
différentes unités administratives et techniques de I’institution.

Les résultats ont montré que 1’adéquation professionnelle se manifeste de maniére
significative a travers une répartition des taches généralement conforme aux
compétences, une perception positive des perspectives d’évolution professionnelle,
un soutien collectif et organisationnel clair, une participation étendue aux
programmes de formation, ainsi qu’un sentiment d’appartenance et de sécurite
professionnelle chez les employes.

Par ailleurs, I’étude n’a révélé aucune différence significative dans la perception de
I’adéquation professionnelle et de la satisfaction au travail selon les variables
démographiques (age, sexe, niveau d’instruction et années d’expérience), ce qui
suggere que ces deux dimensions dépendent davantage de la nature de 1’organisation
et des pratiques manageriales que des caractéristiques individuelles des travailleurs.
L’¢tude a ¢également montré une corrélation positive entre [’adéquation
professionnelle et la satisfaction au travail, indiquant que plus le degré d’adéquation
entre les capacités de 1’individu et les exigences du poste est élevé, plus la satisfaction
et la stabilité professionnelles augmentent, ce qui améliore la performance et
contribue au développement du climat organisationnel.

Mots-clés : adéquation professionnelle, satisfaction au travail, environnement de
travail, ressources humaines, travail d’équipe, compétences collectives.



Abstract :

This study aims to examine the professional compatibility of employees at the Directorate of
Maintenance in Laghouat and analyze its impact on job satisfaction. The focus was placed on a
set of organizational factors such as the alignment of skills with tasks, the effectiveness of training
programs, teamwork, administrative support, and opportunities for participation in decision-
making, as part of the institution's efforts to improve the work environment and enhance the

efficiency of its human resources.

To achieve the study’s objectives, a descriptive approach was adopted, using a questionnaire
distributed to a sample of 100 employees from various administrative and technical departments

of the institution.

The findings revealed that professional compatibility is significantly reflected through a task
distribution that generally matches individual skills, a positive perception of career advancement
opportunities, clear collective and organizational support, widespread benefit from training

programs, and a strong sense of belonging and job security among employees.

The study also found no significant differences in the perception of professional compatibility
and job satisfaction based on demographic variables (age, gender, education level, and years of
experience), indicating that compatibility and satisfaction are more influenced by organizational

structure and managerial practices than by personal characteristics.

Furthermore, the study revealed a positive correlation between professional compatibility and job
satisfaction, indicating that the greater the alignment between an individual's capabilities and the
job requirements, the higher the level of satisfaction and professional stability, which enhances

performance and contributes to the development of the organizational climate.

Keywords: professional compatibility, job satisfaction, work environment, human resources,

teamwork, collective skills.
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