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  شكر وعرفان

 وعرفان شكر 

   

الله عز وجل ان  اسأ لبفضل الله وحمده انجزنا ىذا امعمل المتواضع الذي 

يجعله خامطا موجهو امكريم ويسعدني بعد حمد الله وشكره ان اتقدم بجزيل 

الذي قبل ا شرافنا  معجالي عادل نلدكتور امفاضل  ,امتقدير وخامص امشكر و

عداد ىذه المذكرة فلم يبخل على  على ىذا امعمل وله امفضل امكبير في ا 

رشادنا امشكر الموضول أ يضا الى الاساتذة أ عضاء لجنة المناقشة الذين  .ا 

ان اشكر كل دكاترة واساتذة جامعة  لا يفوتنيا بقراءة ىذه المذكرة كما تفضلو 

الذين سيلو مهمتي في سبيل  امعلوم امتس ييرقسم  وبال خص عمار ثليجي

 اتمامنا وبفضليم وضلنا الى هقطة امتخرج

 

 

 



 

 

 إهداء  
 

أنتما روحي وعطائي، كل حنان وحب يداعب قلبي، أعرف أنه أمي وأبي، "

 ".ينبع منكما، أنتما السند والدعم الذي لا يضاهى في حياتي
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 ملخص الدراسة: 

يذ, طخق التجريذ, بيئة و حه الجراسة الى معخفة أثخ التكهين الجامعي بأبعاده ) مشاىج التجر ىجفت ى
 -امكانيات التجريذ( على تشسية روح السقاولاتية لجى الطلاب بكلية العلهم الاقترادية والتجارية وعلهم التدييخ

, حيث استيجفت الجارسة مجسهعة من الطلاب العذهائيين باستطلاع آرائيم لاختبار مجى -جامعة الاغهاط؟ 
سة التي تزسشت مجسهعة من العبارات شسلت محاور الجراسة وزعت صحة فخضياتشا من خلال استبانة الجرا

 استبانة وىي صالحة للجراسة. 06مفخدة, وتم استخجاع  06على عيشة مكهنة من 

لاختبار فخضياتشا بالاستعانة بالأساليب الاحرائية التالية  spss22تم استخجام البخنامج الاحرائي 
امل الاختلاف, الاتجاه, معاملات الارتباط, تحليل الانحجار الهسط الحدابي, الانحخاف السعياري, مع(

 الخطي....(. 

قج تهصلت من خلال ذلك الى مجسهعة من الشتائج أىسيا انو يهجج أثخ معشهي للتكهين الجامعي على 
ج تشسية روح السقاولاتية بكلية العلهم الاقترادية والتجارية وعلهم التدييخ جامعة عسار ثليجي بالأغهاط تجد

في بعج بيئة و امكانيات التجريذ, كسا لا يهجج فخوق دالة إحرائيا في متهسطات اتجاىات افخاد العيشة حهل 
مدتهى روح السقاولاتية يعدى للستغيخات الذخرية )الجشذ, العسخ, التخرص, خبخة ريادة الاعسال(, كسا تم 

 تقجيم اقتخاحات عسلية وافاق مدتقبلية للجراسة.

 ية: الكلمات المفتاح

 تكهين, جامعي, تشسية, روح, مقاولاتية, مشاىج, طخق, بيئة, تجريذ.

 

  



 ملخص الدراسة

Study Abstract: 

This study aimed to investigate the impact of university education, in its 
dimensions of curriculum, teaching methods, and teaching environment and 
resources, on the development of entrepreneurial spirit among students at the 
Faculty of Economic and Management Sciences, University of Laghouat. The 
study targeted a random sample of students, and their opinions were collected 
through a study questionnaire consisting of statements related to the study 
variables. A total of 60 questionnaires were distributed, and 50 valid 
questionnaires were retrieved for analysis. 

Statistical software SPSS 22 was used to test the study hypotheses, employing 
various statistical methods such as mean, standard deviation, variance, 
correlation coefficients, and linear regression analysis. The results revealed 
significant evidence of the impact of university education on the development of 
entrepreneurial spirit at the Faculty of Economic and Management Sciences, 
University of Laghouat, particularly in terms of the teaching environment and 
resources. Moreover, there were no statistically significant differences in the 
average attitudes of the sample individuals towards the level of entrepreneurial 
spirit attributed to personal variables such as gender, age, specialization, and 
entrepreneurial experience. Practical suggestions and future prospects for the 
study were also presented. 

Keywords: 

Education, university, development, spirit, entrepreneurship, curriculum, methods, 
environment, teaching. 
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 مقدمة 

يعتبخ التعميؼ، بسا في ذلػ التعميؼ الجامعي، مؽ الأسذ الخئيدية التي يتؼ بشاء تظؾر الأمؼ وازدىارىا عمييا. 
فيؾ يقؾم بإعجاد وتأىيل الأفخاد لتحقيق التشسية السدتجامة في جؾانبيا الاجتساعية والاقترادية والتخبؾية. 

وتعديدىا، وذلػ مؽ خلال ضسان جؾدة التعميؼ والتجريب بسا يداىؼ التعميؼ الجامعي أيزًا في تظؾيخ العمؾم 
يتؾافق مع السعاييخ العالسية في ىحا السجال. ويؤدي ذلػ إلى تؾفيخ نتائج تعميسية ذات جؾدة تعؾد بالفائجة 

  .عمى الفخد والسجتسع

و في مجالات مختمفة يحغى التعميؼ الجامعي في الجدائخ بأىسية كبيخة، وقج لاحظ الباحثؾن اىتسامًا كبيخًا ب
مثل الاقتراد والتجارة والتخبية والتجريب. شيج ىحا السجال العجيج مؽ الإصلاحات التي استيجفت قظاع 

، وىؾ اخترار لمتكؾيؽ في السدتؾيات الثلاثة: (LMD) التعميؼ العالي، وكانت آخخىا مقتزبة بشغام التعميؼ
شغام إلى فتح الباب أمام الانجماج في الشغام العالسي لمتعميؼ البكالؾريؾس، الساجدتيخ، الجكتؾراه. ييجف ىحا ال

واعتساد معاييخ الجؾدة في التعميؼ الجامعي، وذلػ مؽ خلال ربط الجامعات بالسؤسدات الاقترادية 
 .والاجتساعية

وقج شسل ىحا الشؾع مؽ التعميؼ معغؼ التخررات الجامعية في الجدائخ، وأثار ردود فعل متبايشة مؽ قبل 
 .لأساتحة والظلاب بذأن فاعميتو في البيئة الجدائخيةا

عخف التكؾيؽ الجامعي العجيج مؽ السقاييذ السجرجة في اغمب التخررات مثل الاعلام الالي و مشيجية 
البحث و قانؾن العامل و اخيخا السقاولاتية، ىحه الاخيخة تعتبخ اىؼ مقياس قج يجرسو الظالب في مداره 

عي خاصة ، حيث يعسل ىحا السقياس عمى تأىيل الظالب لمحياة السشيية و ريادة الجراسي عامة و الجام
 الاعسال.

فتعخف الخوح السقاولاتية بأنيا الخغبة و الشية في السخاطخة بسؾارد الفخد السقاول بيجف تحقيق الفائجة و العائجة 
 مؽ خلال بتجشيج وتشديق جيؾده في ذلػ.
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 : إشكالية الدراسة أولا

 : مسا سبق نظخح التداؤل الجؾىخي التالي انظلاقا

كلية العلهم الاقترادية والتجارية ب طلابلدى ال التكهين الجامعي في تشسية روح السقاولاتيةمدى تأثير  ما
  ؟جامعة الاغهاط -التدييروعلهم 

 :حا التداؤل أسئمة فخعية كالتاليةويشبثق مؽ ى 

 ؟  وما ىي أبعاده بالتكؾيؽ الجامعيماذا نقرج   -
 ؟ بالتكؾيؽ الجامعيوما طبيعة علاقتو بخوح السقاولاتية ماذا نقرج   -
 ؟  لجى طلاب العيشة روح السقاولاتية عمى  التكؾيؽ الجامعيبعاد لأىل ىشاك تأثيخ  -

 

 الدراسة  ات: فرضياثاني

عؽ إشكالية البحث والتعسق في دراستيا وفق مشيج واضح وسميؼ، تراغ مجسؾعة فخضيات قج  للإجابة 
 :ىؼ في تحجيج معالؼ ىحه الجراسة، وقج جاءت ىحه الفخضيات عمى الشحؾ التالياتد

 الفرضية الرئيدية الأولى : 

  .والتجارية وعمؾم التدييخ كمية العمؾم الاقتراديةبيؾجج أثخ لمتكؾيؽ الجامعي عمى تشسية روح السقاولاتية  

 :ة الأولى إلى ثلاثة فخضيات فخعيةتتفخع الفخضية الخئيدي

كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم بعمى تشسية روح السقاولاتية  مشاىج التجريذ لبعجيؾجج أثخ ذو  -
 .التدييخ جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط 

كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم بسقاولاتية عمى تشسية روح ال طخق التجريذلبعج يؾجج أثخ  -
 .التدييخ جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط 

كمية العمؾم الاقترادية والتجارية بعمى تشسية روح السقاولاتية  لبعج بيئة وامكانات التجريذيؾجج أثخ  -
 .وعمؾم التدييخ جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط
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 الفرضية الرئيدية الثانية:

 تعدى لستغيخات: روح السقاولاتيةحؾل  إجابات أفخاد العيشة اتجاىات في دلالة إحرائية اتتؾجج فخوق ذ 
 العسخ، التخرص، الخبخة في ريادة الاعسال. الجشذ،

 أهسية  الدراسة: ثالثا

مؽ السؾاضيع التي  تكسؽ أىسية الجراسة مؽ أىسية مؾضؾع الجراسة، حيث يعتبخ مؾضؾع روح السقاولاتية 
ييتؼ بيا رواد الاقتراد لسا في مؽ اثخ و اىسية في تشسية الفخد و السجتسع ، خرؾصا لجى السسيديؽ  مسؽ 

 يسمكؾن قجرات و ميارات و قجرات خاصة و غيخ عادية .

كسا تغيخ أىسية التكؾيؽ الجامعي لسا ليؼ مؽ تأثيخ عمى مخخجات و مشتجات السجتسع و مشغؾمة التعميؼ 
مؽ كفاءات و قادة السدتقبل، اذ يعتبخ التكؾيؽ الجامعي ىؼ مخجع القؾة السعخفية للامة و الحي يتحؾل فيسا 

 بعج الى قؾة اقترادية. 

 الدراسة دافأه: رابعا

 : تيجف ىحه الجراسة بالجرجة الأولى للإجابة عمى إشكالية البحث كسا تيجف إلى

 معخفة أىؼ الجؾانب الشغخية لتكؾيؽ الجامعي و روح السقاولاتية.  -
إسقاط الجانب الشغخي عمى التظبيقي مؽ خلال الإجابة عمى إشكالية الجارسة عبخ الجراسة  -

 التظبيقية.
مشاىج التجريذ، طخق التجريذ، بيئة و امكانيات بأبعاده الثلاث ) التكؾيؽ الجامعيتؾضيح مفيؾم   -

جامعة -ية وعمؾم التدييخى الظلاب بكمية العمؾم الاقترادية والتجار لج( والتعخف عمى واقعيا التجريذ
 .الاغؾاط

 ية وعمؾم التدييخى الظلاب بكمية العمؾم الاقترادية والتجار لج روح السقاولاتيةالتعخف عمى مدتؾى   -
 .جامعة الاغؾاط

ى الظلاب بكمية العمؾم لجتية  التعخف عمى اثخ عؾامل التكؾيؽ الجامعي عمى روح السقاولا  -
 .جامعة الاغؾاط-ية وعمؾم التدييخالاقترادية والتجار 



 مقدمة
 

 د‌
 

بأىسية السقاولاتية ، وبالسقابل التؾعية التكؾيؽ الجامعي تقجيؼ تؾصيات تدمط الزؾء عمى مجى أىسية  -
 و دورىا في تشسية الفخد و السجتسع.
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 متغيرات الدارسة: خامدا

تتسثل متغيخات الجراسة في متغيخيؽ أساسيؽ احجىسا مدتقل والثاني تابع، الستغيخ السدتقل والستسثل في 

 والذكل التالي يؾضح ذلػ :  روح السقاولاتيةأما الستغيخ التابع  فيتسثل في  التكؾيؽ الجامعي

 (: نسهذج الدراسة )الستغيرات(10الذكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السردر: من إعداد الطالب بشاء على دراسات سابقة

 

قل:الستغير السدت  

الجامعي تكهينال  
 

 

 الستغير التابع:

 روح السقاولاتية 

الخبرة  ،التخرص، العسرالجشس، الستغيرات الذخرية:) 

 (في ريادة الاعسال 

 

 مشاهج التدريس

 طرق التدريس

 بيئة و امكانيات التدريس 
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  مجتسع و عيشة الدراسة: سادسا

كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ جامعة يتسثل مجتسع الجارسة في مجسؾعة مؽ طلاب 
( استبانة عذؾائيا عمى مجسؾعة مؽ الظلاب، وبعج تؾزيعيا 60، حيث قسشا بتؾزيع )عسار ثميجي بالأغؾاط 

 ( استسارة صالحة لمجارسة. 50( استسارة وكان مؽ بيشيا )53قسشا باستخجاع )

   أدوات الدراسة: سابعا

لمحرؾل عمى  سخاجعالبالشدبة لمجانب الشغخي، تؼ الاعتساد في إعجاد ىحه الجارسة عمى مجسؾع 
 عمى فتؼ الاعتساد السجلات العمسية، أما فيسا يخص الجانب التظبيقي، السحكخات، السعمؾمات أىسيا: الكتب،

 ماستخجاب وتؼ تحميميا بالاستعانة بسجسؾعة مؽ الأساليب الإحرائية الاستبيان كأداة رئيدة لجسع البيانات،
ومتؾسظات  تكخاراتندب و  إلى ت ىحه البياناتتخجس ،"spss" البخنامج الإحرائي لمعمؾم الاجتساعية

 انحخافات ....و 

 مشهج الدراسة  :ثامشا

 حيث بجأنا والتحميمي السشيج الؾصفيالسعخوفة في العمؾم الاجتساعية، كاعتسجنا عمى مجسؾعة مؽ السشاىج 
، السحجدة الأىجافجسع السعمؾمات والبيانات عؽ الغاىخة السجروسة وتحميميا وتفديخىا قرج الؾصؾل إلى  في

ثؼ تحميل السخخجات واستخلاص ، محل الجراسة مؽ خلال إسقاط الجانب الشغخي لمجارسة عمى السؤسدة
 .الشتائج

 :حدود الدراسة   -

  تشسية روح السقاولاتية.عمى التكؾيؽ الجامعي : مؾضؾع ىحه الجراسة ىؾ أثخ الحدود السهضهعية

 كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ جامعة عسار ثميجي بالأغؾاططلاب  الحدود السكانية:

 .2022/2023أجخيت الجراسة السيجانية في الدجاسي الثاني مؽ الدشة الجامعية  الحدود الزمشية:
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 : هيكل الدارسةاسعات

قسشا بتقديؼ الجراسة إلى فرميؽ، الفرل الأول بعشؾان الإطار الشغخي شسل مبحثيؽ، الأول بعشؾان التكؾيؽ 
 الجامعي، اما السبحث الثاني بعشؾان روح السقاولاتية .

رل الثاني  فيتعمق بالجانب التظبيقي، احتؾى عمى ثلاث مباحث، الأول تؼ فيو تقجيؼ السؤسدة أخيخا الف
، بخرؾص السبحث الثاني  "إطار عام لكمية عمؾم اقترادية وتجارية وعمؾم التدييخمحل الجراسة بعشؾان" 

، أما الثالث فعخضشا مؽ خلالو نتائج الجراسة واختبار اوصف عيشة الجراسة وخرائري فتشاولشا فيو
 الفخضيات. 

 أسباب اختيار السهضهع عاشرا: 

 ةلعج إن اختيار أي مؾضؾع لو دوافع وأسباب، بالشدبة لشا اختخنا الخؾض في ىحا السؾضؾع بالبحث والجراسة
 حاول اخترارىا في ما يمي :نأسباب ودوافع 

 الرمة الؾثيقة بيؽ السؾضؾع السختار والتخرص السجروس   -
  حؾل التكؾيؽ الجامعي و روح السقاولاتية الخغبة في تعسيق معارفشا الشغخية والسيجانية   -

 الدراسات الدابقة : الحادي عذر

 مداهسة تحدين نهعية التكهين الجامعي في تحزير الطلبة الى  بعشؾان: ،دراسة سؾمية ىادف "
مجمة الجامع في الجراسات ، "دراسة ميدانية على الطلبة السقبلين على التخرج  -عالم الذغل

 2022،ام البؾاقي  1العجد  7الشفدية و العمؾم التخبؾية، السجمج  

ؽ الجامعي في تحزيخ الظمبة إلى عالؼ الذغل ىجفت ىحه الجراسة لتقييؼ مجى مداىسة تحديؽ نؾعية التكؾي
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وتسثمت أداة. البيانات في الاستسارة الإلكتخونية، حيث تؼ 

« ليدانذ»استسارة( عمى طمبة مقبميؽ عمى التخخج سشة ثالثة  350استسارة )استخجعشا مشيؼ  420تؾزيع 
في تخررات مختمفة عبخ مجسؾعة مؽ الجامعات الجدائخية وخمرت الجراسة « ماستخ»وسشة أولى وثانية 

لعجة نتائج أبخزىا ضعف العلاقة بيؽ عشاصخ عسمية التكؾيؽ الجامعي )محتؾيات البخامج وعشرخ الأساتحة( 
مؽ جية ومتظمبات سؾق العسل مؽ جية أخخى تذيخ ىحه الشتائج إلى ضعف جؾدة التكؾيؽ حيث يعتبخ 
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ة إلى عالؼ الذغل مؽ أكبخ مؤشخات جؾدة التكؾيؽ الجامعي نغخا لأىسية وضخورة مداىسة تحزيخ الظمب
 .سؾق العسل والستظمبات الاقترادية والاجتساعية برفة عامة التكؾيؽ الجامعي في الاستجابة إلى متظمبات

  الخرجين جهدة التكهين و اثرها في ريادة الاعسال لدى "  :بعشؾان عبج الغشي بؽ حامجدراسة
 2020اليدي ،  السجمة الجدائخية لمتشسية الاقترادية، ،"الجامعين

تيجف ىحه الجراسة إلى إبخاز دور التكؾيؽ الجامعي لخيادة الأعسال في بعث وتفعيل الشية الخيادية لجى 
تيا الظمبة، مسا يداىؼ في تؾفيخ كؾادر بذخية ذات كفاءة واقتجار، قادرة عمى خمق قيسة مزافة في مجتسعا

وفي اقتراديات بمجانيا عؾض الاعتساد عمى ما تؾفخه الجولة مؽ مشاصب شغل ارتأيشا أن نقؾم بيحه الجراسة 
السيجانية بالسخكد الجامعي إيميدي، مدتيجفيؽ عيشة مؽ طمبة الأقدام الشيائية في ميجان العمؾم الاقترادية 

ادي مؽ معارف وميارات وسمؾكيات وأثخ جؾدة والتجارية وعمؾم التدييخ، بغخض معخفة مخخجات التعميؼ الخي
 .التكؾيؽ الجامعي في مجال ريادة الأعسال وعمى تبشييؼ فكخة إنذاء مذخوع خاص

قسشا بإعجاد استبيان خاص لمحرؾل عمى بيانات الجراسة، التي عؾلجت ببعض الأساليب الإحرائية 
خمرت نتائج الجراسة إلى أنو  .SPSS V.20الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية  بالاستعانة ببخنامج السجسؾعات

يؾجج أثخ ذو دلالة إحرائية بيؽ التكؾيؽ الجامعي والشية الخيادية بيؽ أفخاد العيشة، وأن ىشاك اتجاىا مؾجباً 
أفخاد  اتترؾر  وقات ذات دلالة إحرائية فيمشيؼ نحؾ الشية الخيادية والتؾجو نحؾ الخيادة، وأنو لا وجؾد لفخ 

 .(الجراسة حؾل درجة الشية الخيادية تعدى إلى الستغيخات الذخرية )الجشذ العسخ، السدتؾى الجامعي عيشة

 محددات تهجه الذباب الجامعي نحه الشذاط السقاولاتي "  بعشؾان: ،دراسة ىاممي عبج القادر– 
، العجد JFBEمجمة اقتراديات السال و الاعسال  "،دراسة ميدانية على عيشة من الذباب الجامعي

8  ،2019. 

تيجف الجراسة إلى إبخاز واقع روح السقاولاتية لجى الذباب الجدائخي، وتحجيج الجور الحي تمعبو محجدات 
السقاولاتية مؽ أجل خمق ىحه الخغبة لجى الذباب الجدائخي، إذ تؼ جسع بيانات ىحه الجراسة باستخجام استبيان 

طالب وطالبة مؽ مؤسدتيؽ جامعيتيؽ مؽ الغخب الجدائخي، ومؽ بيشيا استخجع  250يعو عمى حؾالي تؼ تؾز 
فقط. أجل الإجابة عمى ىحه الإشكالية تؼ استخجام التحميل العاممي التؾكيجي لتشقية الشسؾذج وتحجيج  164

 الأبعاد الخئيدية
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 PLS - م السعادلات الييكمية باستخجام مقاربةالسكؾنة لسحجدات السقاولاتية، وتؼ استخجام الشسحجة باستخجا
PM لاختبار الفخضيات وتحجيج العلاقة بيؽ محجدات السقاولاتية وروح السقاولاتية لجى الذباب الجدائخي. ولقج

أعيخت ىحه الجراسة عجم وجؾد تأثيخ ايجابي ليحه محجدات عمى خمق الخوح السقاولاتية لجى العيشة السدتيجفة، 
راسة عمى ضخورة تظؾيخ عسل وبخامج أجيدة الجعؼ والسخافقة، تعديد السحيط الاجتساعي، ولقج أوصت الج

واعظائو دورا محؾريا فيسا يخص خمق ثقافة السقاولة لجى الذباب سؾاء الستعمسيؽ وغيخىؼ إلغاء الفؾائج الخبؾية 
الستقجمة أو حتى  التي تشفخ الذباب الجدائخي عؽ مجال السقاولة مثل ما ىؾ معسؾل بو في بعض الجول

 .بعض الجول العخبية والافخيقية

 بعشهان: " واقع تدريس السقاولاتية في الجامعة الجزائرية من وجهة دراسة قشؾن اميؽ، مجاني وفاء ،
مجمة السذكاة في الاقتراد التشسية والقانؾن، السجمج  "،2دراسة حالة جامعة وهران  -نظر الطلبة

 2022 01العجد  05

تيجف ىحه الجراسة إلى معخفة اثخ طخق تجريذ السقاولاتية عمى روح السقاولة لجى الظمبة، بحيث أن عيؾر 
تجريذ السقاولاتية كعامل مؽ العؾامل السؤثخة عمى روح السقاولة و تظؾيخىا أسال الحبخ لمعجيج مؽ الكتاب، 

جريذ السقاولاتية وصشفاه الى المحان أنذأ نسؾذجا عؽ طخق ت Karney (2009) و Surlement مؽ بيشيؼ
أربعة أساليب و ىي )التجخيبي، الانعكاسي بالسدؤولية و التذاركي( و الحي سؾف تتبشاه في دراستشا ىحه، 

كمية العمؾم التجارية الاقترادية و  2-طالب مؽ جامعة وىخان  250أيؽ قسشا بتظبيقو عمى عيشة متسثمة في 
التجريذ التجخيبي و بالسدؤولية  ؾد تأثيخ ذو دلالة احرائية الأسمؾبيعمؾم التدييخ و تؾصمت الشتائج الى وج

 .عمى روح السقاولة لجى الظمبة عيشة الجراسة

 الثاني عذر: التعليق على الدراسات الدابقة

إذ يغيخ أنيا تشاولت  يبخز مؽ الجراسات الدابقة مجى أىسية مؾضؾع التكؾيؽ الجامعي و روح السقاولاتية
وىؾ ما فعمشاه بجورنا فكانت ىحه الشقظة مفيؾما واسع عؽ روح السقاولاتية  اثخه عمى اقتراد الفخد و السجتسع، 

كسا ربظت بعض الجراسات  مؽ جية والجراسات الدابقة مؽ جية أخخى  اإحجى أوجو التذابو بيؽ دراستش
ة والتكؾيؽ الجامعي باعتبار أن السقاولاتية تعتبخ احج مخخجات الدابقة العلاقة العكدية بيؽ روح السقاولاتي

التكؾيؽ و في بعض الاحيان تكؾن مجخلات لمتكؾن الجامعي، عمى الخغؼ مؽ الاختلاف في اتجاه الأثخ بيؽ 
 الجراسات إلا أنيا تبقى وجو لمتذابو بيشيا وبيؽ دراستشا. 
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سباشخة بيؽ التكؾيؽ الجامعي وروح السقاولاتية ، وإضافة إلا أن ما يسيد دراستشا ىؾ التظخق إلى العلاقة ال
إلى ما سبق تقؾم دراستشا الحالية بتحجيج اثخ التكؾيؽ الجامعي عمى روح السقاولاتية في مجتسع دراسة يختمف 

 عؽ الجراسات الدابقة مؽ خلال تدميط الزؾء عمى روح السقاولاتية لجى الظلاب. 
 



 

 
 

 

 الفصل الأول:

  الاطار النظري
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 تسهيد:

تأثيخ التكػيغ الجامعي في تشسية روح السقاولاتية ىػ مػضػع ميع يدتحق الاىتسام. يذيخ إلى الجور الحؼ 
يمعبو التعميع الجامعي في تجييد الصلبب بالسعخفة والسيارات الزخورية لمتفكيخ السقاولاتي والاستعجاد 

 .لسػاجية تحجيات ريادة الأعسال

 عي.السبحث الأول: التكهين الجام

 السبحث الثاني: ماهية السقاولتية و روح السقاولتية.
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 السبحث الأول: التكهين الجامعي

 السطلب الأول: تعريف التكهين الجامعي

لا يختمف كثيخا تعخيف التكػيغ الجامعي عغ أنػاع التكػيغ في القصاعات الأخخػ إلا في بعس الأمػر التي 
تكػيغ الجامعي أعمى مدتػيات التكػيغ لحلظ يصمق عميو التعميع يختز فييا التكػيغ العالي حيث يعتبخ ال

العالي وىػ السخحمة الأخيخة التي تتػج فييا تكػيشات سابقة لمفخد؛ ابتجائي متػسط ثانػؼ والحؼ يتمقاه الصالب 
 بعج حرػلو عمى شيادة البكالػريا وولػجو الجامعة.

ارات السيشية السشاسبة، وذلظ لكياميع بسياميع السيشية عمى يعج التكػيغ وسيمة لتدويج الأفخاد بالكفاءات والسي
 .1أحدغ أداء وفي أقل وقت مسكغ

بأنو فعل مشطع يدعى إلى إثارة عسمية بشاء متفاوتة الجرجة في وضائف الذخز، فالتكػيغ  Ferryويعخفو 
 .2بيحا السعشى وثيق الاترال بأساليب التفكيخ والإدراك والذعػر والدمػك

ػيغ كحلظ عمى أنو عبارة عغ عسمية تعجيل إيجابي ذؼ اتجاىات خاصة تتشاول سمػك الفخد مغ ويعخف التك
ناحية ميشية أو وضيفة وىجفو اكتداب معارف وخبخات مغ أجل رفع السدتػػ، فيػ وسيمة لإعجاد الكفاءات 

خفي مغ جية بتشسيتو السؤىمة لمعسل الشاجح والقابمة لمتػضيف الفػرؼ في الإشار السيشي، ليغيخ السدتػػ السع
 .3وتدويجه بالسعارف السصمػبة، ومدتػػ السيارات وكحلظ الدمػكيات مغ جانب آخخ

و مغ بيغ التعاريف القميمة التي ركدت عمى التكػيغ الجامعي نجج التعخيف الآتي: يعخف التكػيغ الجامعي 
البحث العمسي وإنتاج السعخفة وتصبيقاتيا بأنو تأىيل القػػ البذخية العميا أو رفيعة السدتػػ لكي يقػم بالتخشيج و 

 4العمسية السباشخة، وتشطيع إدارة السجتسع والجولة سياسيا واقتراديا واجتساعيا.

 

 

                                                           
1
، جامعة الاسلبميةوالعمػم  الاجتساعيةحكخة ماجدتيخ ، كمية العمػم ، مالاقترادية السؤسدةفي  الإشاربكفاءة  وعلبقتواقصي، رباب، التكػيغ الجامعي  

 .::ص  ،(@900) ،الجدائخ .الحاج لخزخ، باتشة
2
 .=<ص ،dz.Crasc. wwwالجامعي مدتغانع،  السخكد، تقػيع العسمية التكػيشية بالجامعة "دراسة ميجانية لبعس معاىج بخغل، سعيج 

3
 .80، ص?@@8، الجامعية السصبػعاتالتكػيشية في الجامعة الجدائخية، ديػان تقػيع العسمية  ، حدغ،اللهبػ عبج  
 .80، ص9000، ، الذجخة التعميسية، رؤية متكاممة لمسشطػمة التعميسية، مرخ، دار الفكخ العخبيعمي أحسج، مجكػر4 
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 :بشاءً عمى التعاريف الدابقة السحكػرة، يسكششا أن نريغ التعخيف التالي لمتكػيغ الجامعي

لسعخفة والسيارات والدمػكيات لمصلبب التكػيغ الجامعي ىػ عسمية مشتطسة تيجف إلى تصػيخ وتعديد ا
السدجميغ في الجامعة في مخحمة محجدة. ييجف ىحا التكػيغ إلى تسكيغ الصلبب مغ أن يربحػا أعزاء 
فاعميغ في السجتسع الحؼ يعيذػن فيو، حيث يداىسػن في الشسػ الاجتساعي والثقافي والاقترادؼ والدياسي 

 بشاءً عمى تخرراتيع ومجالات دراستيع.

 ب الثاني: أهداف التكهين الجامعيلسطلا

 لمتكػيغ الجامعي أىجاف مدتخمرة مغ السيشة الأساسية والستسثمة في إنتاج ونذخ السعخفة في الشقاط التالية:

 الحفاظ عمى الحزارة الإندانية وتشسيتيا لشذخ السعخفة. -

 .1تكػيغ الإشارات و تييئتيع للئشلبع بسدؤولياتيع وفق مقتزيات التشسية -

العسل عمى تػثيق الخوابط الثقافية بيغ مختمف الجامعات، بالإضافة ىشاك مجسػعة مغ الأىجاف  -
 .التي تتخحىا معطع الفمدفات وتتبشاىا أكثخ السجتسعات

 أهداف تربهية تعليسية:  .1

إن التخبية والتعميع مػضػع رئيدي ولو أبعاد عالسية لمغاية، لأنو ييع كل مغ يعسل لتحديغ، ضخوف الحياة 
، ولحلظ فقج أمدى مغ الزخورؼ أن 2الإندانية في الػقت الحاضخ، واعجاد ضخوف الحياة في السدتقبل

تشعكذ التصػرات الجارية في معالجة البيانات والسعمػمات عمى مشاىج التعميع العالي، بحيث تتزسغ مشاىج 
الجراسية في السعاىج العميا و السدتقبل التغيخات الحادثة في مجال معالجة السعمػمات ويسكغ تخكيد السشاىج 

 .3الكميات عمى إدارة مرادر السعمػمات و تحميل وترسيع الشطع

ومغ ىشا كان عمى التكػيغ الجامعي الاتجاه إلى نطام التخبية التي تقػم عمى أساس تكييف السشاىج الجراسية 
وتدويجه بالسيارات  في مختمف مخاحل التعميع لكي تكػن في خجمة التكػيغ الذخري السدتقل لمستعمع،

 .والقجرات التي تداعجه عمى أن يكػن معمع نفدو بشفدو

                                                           
1
 . @;ص،  1986الجامعية، الجدائخ، دط،،مرصفى زايج، "التشسية الإجتساعية ونطام التعميع الخسسي في الجدائخ، ديػان السصبػعات  

2
 .<=8ص ، 0@@8، >@عبج القادر حديغ ياسيغ، التخبية والتشسية في العالع الثالث، مجمة التخبية، المجشة القصخية لمتخبية والثقافة والعمػم، قصخ، العجد  

3
 .@88ص :@@8، >80ة لمتخبية والثقافة والعمػم، قصخ، العجد ،عبج التػاب شخف الجيغ، التعميع في عرخ السعمػمات، مجمة التخبية، المجشة القصخي 
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 :أهداف اجتساعية ثقافيـة .2

يشطخ لمتكػيغ الجامعي عمى أنو ضخورة مغ ضخوريات رقي السجتسع وتقجمو، فشطام التعميع العالي مشطػمة 
وعسال ومغ ىشا فإن أىجاف  واسعة مغ العلبقات والتعاونات أعسق وأشسل مغ كػنيا أبشية و معمسيغ وشلبب

التعميع العالي الأساسية ىي التغييخ الإجتساعي اليادف بسفيػمو الذامل مسا يؤدؼ إلى ازدىار السجتسع 
 ونسػه.

الترجؼ لقزايا  التكػيغ الجامعي يسج الػاقع الإجتساعي بالقػػ الػششية والفكخية التي تعسل جاىجة في سبيل
 .1خ ىحا الػاقعالػاقع، وشخح بجائل تغييخ وتصػي

 أهداف سهسيه اقترادية: .3

مغ السعخوف أن التكػيغ الجامعي ىػ الػسيمة الفعالة لزسان اختيار ميشي جيج، يأخح في الحدبان قجرات 
كل فخد وميػلو ورغباتو، ضسغ تصػر الحاجات الستشػعة لمسجتسع والتي تشعكذ عمى متصمبات سػق العسل 

ف التكػيغ الجامعي ىػ ضسان وجػد قػػ عاممة مجربة تجريبا عاليا في ذلظ السجتسع، إن مغ أولػيات أىجا
والتخبػييغ  والاجتساعييغ الاقترادييغفي كافة السيغ السصمػبة في سػق العسل مغ الفشييغ والسختريغ 

والعامميغ في الحقػل الفكخية والثقافية، وىحا مغ شأنو أن يزسغ تشسية متكاممة مغ العمساء لمسجتسع بكافة 
 .2بو السادية والبذخيةجػان

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .>8ص، 2001 ،،القاىخة، مرخ، دط والتػزيع "دار قباء لمصباعة والشذخ في التعميع الجامعي جسال الجىذان،"التججيج شبل بجران، 

2
 .;;، ص 9080غ الجامعي في تخقية السعخقة العمسية، سشة ، رسالة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمع الاجتساع بعشػان دور التكػيىارون  ءأسسا  
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 الثالث: أبعاد التكهين الجامعيب السطل

 مشاهج التدريس: .1

، أو ىػ عبارة عغ الػسيمة التي تدتخجميا التخبية لتحقيق أىجافيا ببشاء 1يعخف السشيج لغػيا الصخيق الػاضح
لتعصي السخخجات نطامي يتذكل مغ عشاصخ ومكػنات لو مجخلبتو والتي تجخؼ عمييا العسميات السشاسبة 

التي تسكغ الستعمسيغ الحيغ تعجىع بسدتػػ معيغ لخجمة الشفذ والسجتسع والتكيف مع واقع الحياة بسدتحجثاتيا 
. ومشيع يخػ انو جسيع أنػاع الشذاط التي يقػم بيا الصمبة والخبخات التي يسخون بيا تحت إشخاف 2الحجيثة

 .  3يا أو خارجياالجية السدئػلة وبتػجيو مشيا سػاء كان مغ داخم

إذ يجب أن يػفخ السشيج بذكل عام السعخفة السصمػبة لعسمية التعمع والتعميع فيي تسثل مجسػعة السعاني  
والحقائق والسفاليع والتصػرات الفكخية والعمسية التي تتكػن لجػ الفخد نتيجة محاولاتو الستكخرة لفيع الطػاىخ 

 .4ي وخصػة أساسية في الشسػ الإندانيالسحيصة وىي تعج أداة ميسة في تحقيق الخق

أما السشيج الجراسي بسعشاه الػاسع فان مكػناتو عجيجة لا تقترخ عمى السقخرات الجراسية، وإنسا تتدع لتذسل 
أىجاف السشيج ومحتػاه وشخائق وأساليب التجريذ ووسائل التعميع والشذاط السجرسي وعسمية التقػيع، كسا تتخح 

يغ ىحه السكػنات إلى الاتجاه نحػ الإدراك والإفادة مغ التجاخل والتذابظ والتفاعل الشطخة إلى العلبقات ب
بيشيسا إذ تقػم الجية السخترة بتخصيط السشيج ومحتػاه وبسا يحقق أىجافو،  حيث يتسثل محتػاه في 

رات التفكيخ السزسػن الحؼ يتع فيو تحقيق أىجاف السشيج العمسي ويتكػن مغ الحقائق والسفاليع والسبادغ وميا
كالتحكخ والفيع والتصبيق والتحميل والتخكيب والتقػيع ،وىػ الأكثخ تأثيخ بتحقيق أىجاف إذ ىػ عبارة عغ 

 . 5الخبخات أو مجسػع السيارات والسعمػمات والاتجاىات التي يقع عمييا، ويتع تشطيسيا عمى نحػ معيغ

 

                                                           
1
 .;>>;/>( لدان العخب، دار صادر بيخوت، مادة نيج _ج >>@8ابغ مشطػر)  

2
 .>ص  ،0@@8 تخصيط السشيج وتصػيخه، عسان، دار الرفاء لمشذخ والتػزيع، ق،الحدغ، ىذام، القائج، شقي  

3
  .<8، ص<?@8، ساليب العامة ، الأردن، عسان جسعية عسال السصابع التعاونيةدراسات في السشاىج والأ ،ىشجؼ، صالح ذياب  

4
السشاىج التخبػية الحجيثة مشاىجيا عشاصخىا أسديا عسمياتيا، دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، السسمكة ، تػفيق احسج، الحيمة، محمد محسػد مخعي،  

 .<89ص، 9080العخبية الدعػدية، 
5
 .<98-=98ص ، @?@8تخصيط السشيج وتصػيخه، عسان، الجار الأىمية،  ،حسج حديغ، أبػ سيشية، عػدهني، االمقا 
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 :1ومغ ابخز السعاييخ التي يعج السحتػػ في ضػئيا ىي

يخ ترل بصبيعة الأىجاف التي وضعت مغ اجميا، وأول ىحه الأىجاف ىػ مػاكبة السادة العمسية معاي -
 السعاصخة.

 معاييخ تترل بصبيعة السجتسع ويكػن مفيجا لمصالب عشجما يشدق مع الػاقع الاجتساعي والثقافي. -

 معالجة السذكلبت ووضع الحمػل السشاسبة ليا عمى أسذ عمسية سميسة. -

 اط السيارؼ أو الحخكي بسدتػياتو الخسدة.العشاية بالشذ -

 الاىتسام بالجانب السعخفي مغ فيع وتحكخ وتحميل وتصبيق وتخكيب وتقػيع بسدتػياتو الدتة. -

 تػافخ التكامل في محتػػ السشيج العمسي. -

 :طرق التدريس .2

خز العلبقة بيغ إن تحجيج أىجاف التعميع ميع في انتقاء شخيقة تجريذ مشاسبة لخجمة تمظ الأىجاف، و ىشا تب
السشيج وشخق التعميع، والتي تعشي تحجيج الإشار العام لمتعميع في الجامعة بحيث تػضع في ضػئو مشاىج كل 

 .مادة مقخرة

تذكل شخيقة التجريذ نطاما متكاملب في الإجخاءات والعسميات الستخابصة والستكاممة والسشطسة في خصػات 
لا  السجرسدمدل فقخاتيا وىي تختبط في الأىجاف والسحتػػ إذ أن محجدة فمكل شخيقة أجخاءتيا وأنذصتيا وت

يجرس بسادتو بل بصخيقتو التي تجعل التعميع أيدخ وأسيل فالصخيقة تسثل مجسػعة الأنذصة والإجخاءات 
 الستخابصة والستدمدمة التي يخصط ليا ويشفحىا السجرس داخل قاعة السحاضخة أو خارجيا

 

 

 

                                                           
1
-@:8ص ، ?@@8 مفيػم التخبية الاسلبمية، السشيج وشخائق التجريذ، الامارات العخبية، دار السشار لمصباعة والشذخ والتػزيع، ،القاسسي، عمي محمد 

8;0. 
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 :طريقة السحاضـرة 1.2

حاضخة تعتبخ مغ الصخق التعميسية الأكثخ شيػعا في التعميع العالي، حيث يتع خلبليا تدويج الصالب إن الس
بسعمػمات وتأييجىا بالذػاىج والأمثمة الػاقعية حتى يجعميا واضحة، والسحاضخة وسيمة لبشاء الفكخ والكيع 

 :والدمػك الخشيج، وىشاك اعتبارات تأخح عشج إعجاد السحاضخات نحكخ مشيا

يجب أن تكػن السحاضخة جيجة التخكيد والتشطيع، وىادفة مغ خلبل السعمػمات، الأمثمة، الػصف  -
 .1واستخجام شخق متعجدة لمذخح

أن تعتسج عمى استعسال وسائل متعجدة للئيزاح الستعمقة بالإيزاح البرخؼ كالأشكال والخسػمات  -
 .2لبقة، الػضػح والدخعةالبيانات، وتمظ الستعمقة بالإيزاح الدسعي كشبخة الرػت، الصو 

 يجب أن تعصي السحاضخة السحتػػ الجراسي مغ خلبل تحجيج مشاىج كل مادة مقخرة عمى أن لا تكػن  -
 .3شػية مسمة أو قريخة مخمة بخسالة التعميع العالي

 .4استخجام مرادر متعجدة لجمب انتباه الصمبة بإبجاء الاىتسام بالسحاضخة والسشاقذات -

 (:ة )السجسهعات الرغيرةطريقة الأعسال السهجه 2.2

ويذار إلى ىحه الصخيقة بالتجريذ غيخ السباشخ أو الصخق الستسخكدة حػل الصالب، وىي شخيقة تتخح مغ 
الحػار والسشاقذة الأساسية في التعميع والتعمع، ولقج أصبحت كاتجاه مشيجي يتدايج في الجامعات، وىحا بدبب 

ارات الذخرية، وبتحجيج أكثخ فإن التعمع في مجسػعات تفاعمية كػنيا ملبئسة لتصػيخ القجرات العقمية والسي
  .يعدز التفكيخ الشافح والابتكار والإبجاع وميارات التػاصل

 :5و تتسيد شخيقة الأعسال السػجية عغ السحاضخة بعجة خرائز مغ بيشيا

ذخة شلبب، إن محجدات الحجع ضخورية، حيث يخشح السذتغمػن بالتخبية والتعميع عجدا لا يديج عغ ع -
 إذا ما أريج الحرػل عمى أقرى الفػائج.

                                                           
 .;>، ص 9080يل شيادة الساجدتيخ في عمع الإجتساع بعشػان دور التكػيغ الجامعي في تخقية السعخقة العمسية، سشة أسساء ىارون، رسالة مقجمة لش1
 .@:ص ، >@@8، 8أحسج حديغ المقاني، تصػيخ مشاىج التعميع، عالع الكتب، القاىخة، مرخ، ط2
 . ص، <?@8،8ط، ن،لبشا بيخوت، عباس محبػب، أصػل الفكخ التخبػؼ في الإسلبم، دار إبغ كثيخ،3
 .908ص 9009بخبارا ماتيخو، الأسباب الإبجاعية في التجريذ، تخجسة عبج المصيف بعارة وآخخون، دار الذخوق، الأردن، دط، ،4
 . >=ص، =@@8رفعت محسػد بيجات، تجريذ العمػم السعاصخة، عالع الكتب، القاىخة، مرخ، دط، ،5
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اختبار بعس العػامل التشطيسية لمبيئة الػصفية، حيث أن السكان وكيفية الجمػس بحاجة أن يكػنا  -
 مخنيغ أو حسيسيغ حتى يؤديا العخض السصمػب.

مح إن استخجام شخيقة الأعسال السػجية مغ شأنو أن يزسغ تعمع أعسق وتػاصل فعال بتخسيخ ملب -
التعميع بالسذاركة حيث ضيخت اتجاىات تخبػية معاصخة تجعػ إلى مذاركة الستعمع في العسمية 

 التعميسية ومداعجيو لمخخوج مغ القػقعة الثقافية التي يكػن فييا.

إن ىحه الصخيقة تفتح مجالا واسعا بطيػر مجسػعة السيارات عغ شخيق إثارة التفكيخ وخمق جػ  -
ية الخاجحة لمسعمػمات وضسان التحميل والسقارنات وتذخيز الرعػبات و السشاقذة، وتػفيخ التغح

 .1إقامة العلبقات و تخسيخ الألفة

 طريقة الأعسال التطبيقيـة: 3.2

تدتشج ىحه الصخيقة عمى العسل التجخيبي ويكػن التشفيح غالبا في السختبخات، ويعج استعسال السختبخات لمتعميع 
مغ أجل التكيف مع إعجاد الصمبة الستدايج في  91مشترف القخن في الجامعات حجيثا ندبيا، كان في 

السجالات العمسية والتكشػلػجية والتجريب عمى استخجام الأجيدة العمسية الستصػرة، لقج أسذ السشيج ىحه 
الصخيقة بذكل يسكغ الستعمع مغ الفيع الػضيفي للؤشياء ولمتكشػلػجيا مغ خلبل الجقة في الأداء وامتلبك 

 :ولكي تؤدؼ ىحه الصخيقة أىجافيا كان عمييا أن تأخح بعجة اعتبارات .اللبزمة والجياز السفيج الصخيقة

أن تعكذ العخوض العمسية، التجخيبية، السبادغ الشطخية السحزة في السحاضخات ومغ السيع إجخاءىا بعج 
 السحاضخة بػقت قريخ وليذ قبل السحاضخة.

حجيج مذكمة وصيانة حل وتصػيخ إجخاءات تجخيبية والحرػل إن التجارب يجب أن تكػن مشطسة تدتجعي ت
  عمى الشتائج وملبحطاتيا وتدجيميا وتفديخىا.

تسكيغ الستعمع مغ خلبل التجارب السخبخية مغ تشسية الجانب السيارؼ في شخريتو، مغ تعػيجه عمى ترسيع 
والتي تعسل عمى تحفيد التفكيخ وتخكيب الأجيدة السخبخية، وتشسية ميارات السلبحطة والقجرة عمى الجقة، 

                                                           
 .>9ص ، :900، 8ياراتو، عالع الكتب، القاىخة، مرخ، ط،كسال عبج الحسيج زيتػن، التجريذ نساذجو وم1
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لمسدتقبل، وكميا ميارات تجل عمى نجاح وفعالية ىحه الصخيقة في تشسية السدؤولية الذخرية و اكتذاف ميػلو 
 .1العمسية

 برامج التدريب الجامعي: 4.2

بخامج التجريب الجامعي ىي بخامج تيجف إلى تصػيخ ميارات ومعخفة الصلبب مغ خلبل تػفيخ فخص تعميسية 
ية وتصبيكية خارج السشياج الأكاديسي التقميجؼ. تدتيجف ىحه البخامج تعديد قجرات الصلبب في مجالات عسم

 .محجدة وتسكيشيع مغ اكتداب ميارات عسمية وتصػيخ روح السقاولة والابتكار

 :تذسل بخامج التجريب الجامعي عادةً مجسػعة متشػعة مغ الأنذصة والسبادرات التي تذسل ما يمي

: تُشطع ورش العسل والشجوات لتعديد معخفة الصلبب وتػسيع آفاقيع في مجالات سل والشدواتورش الع -
محجدة. يتع تػفيخ خبخات عسمية ونرائح مغ خبخاء صشاعة معيشة، وتذسل السػاضيع التي يتع 

 .التخكيد عمييا تصػيخ السيارات العسمية، وإدارة السذاريع، والتدػيق، والابتكار، وغيخىا

: تُقجم بخامج التجريب السكثفة والسدابقات فخصًا لمصلبب لتصػيخ مياراتيع تدريب والسدابقاتبرامج ال -
في مجالات محجدة والتشافذ في تصبيق السفاليع الشطخية في سياقات عسمية. يتع تشطيع ىحه البخامج 

 .عادة بالتعاون مع الذخكات والسشطسات الخارجية

ىحه البخامج فتخات مغ التجريب العسمي أو التجريب السيجاني  : تذسلبرامج التهجيه والتعليم العسلي -
حيث يقػم الصلبب بالعسل في بيئة عسل حكيكية تحت إشخاف مجربيغ أو مػجييغ. يداىع ىحا الشػع 
مغ البخامج في تحديغ ميارات الصلبب العسمية وتػجيييع في اتخاذ القخارات ومػاجية التحجيات 

 .السيشية

معي تعدز تشسية روح السقاولية بتػفيخ تجارب وفخص تعميسية تعدز الابتكار وتصػيخ بخامج التجريب الجا
  .السيارات العسمية لمصلبب، وتداىع في تحفيدىع لتحػيل الأفكار الإبجاعية إلى مذاريع عسل ناجحة

 

 

                                                           
1
 .419ص ، ><@8حدغ محمد قارعة، دراسات و بحػث في السشاىج وتكشػلػجيا التعميع، عالع الكتب، القاىخة، مرخ، دط،  
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 البيئة و امكانات التدريس: .3

ريذ و تديع في خمق مشاخ مشاسب لمتفاعل نقرج ببيئة التعميع والتعمع: تمظ العػامل السؤثخة في عسمية التج
الجيج بيغ أركان التجريذ بذكل يديل عسمية حجوث التعميع والتعمع، و ييدخ لمسعمع تأدية أدواره و تديج مغ 
إعتداز الستعمع بسجرستو وولاءه لسجتسعو، سػاء كانت بيئة حكيكية ) كحجخة الرف ( أم إفتخاضية ) كسا 

 1(.يحرل في التعميع الإلكتخوني

 :2مكػنات البيئة الجامعية

: ىي الإمكانات و التجييدات و السػارد السادية الستػفخة في الجامعة، التي تديع في السكهنات السادية -
إنجاح العسمية التعميسية التعمسية، مثل: السباني الجراسية، الأماكغ السخررة للؤنذصة الصلببية و 

لصبية، السختبخات الإلكتخونية و العمسية و الفشية، و أماكغ التخفييية، السكتبة، الكافتيخيا، الػحجة ا
 . جمػس الصمبة وقت فخاغيع

: ىي الإمكانات البذخية الستػفخة في الجامعة، و التي تختز بتشفيح البخنامج السكهنات البذرية -
 الإداريػن في مختمف الأكاديسي السقجم لمصمبة، و ىع: أعزاء ىيئة التجريذ، الصمبة، السػضفػن 

  دوائخ الجامعة.

 :وتقدع البيئة الجامعية إلى قدسيغ

 :3أولًا: البيئة الجاخمية وتذسل عمى السكػنات الخئيدية لسشطػمة البيئة الجاخمية لمجامعة

تحجد فمدفة السجتسع فمدفة جامعاتو وتحجد مديختيا والسبادغ التي  :فلدفة التعليم الجامعي وأهدافه -
القاعجة الفكخية، الستزسشة مجسػعة الأفكار والسبادغ والقشاعات  تختكد عمييا وفمدفة الجامعة ىي

 والسفاليع التي تقػم عمييا الجامعة وتعسل في اشارىا.

                                                           
1
لكتاب الجامعي، الإماران العخبية الستحجة، عبج الله، سامية محمد محسػد،  استخاتيجيات التجريذ الأسذ الشساذج و التصبيقات،  الصبعة الأولى، دار ا 

 .;:-::، ص>908
2
 .>?9، ص 9089، الذجوح، وليج محسػد إبخاليع. درجة رضا شمبة جامعة جخش عغ البيئة الجامعية، جامعة جخش، الأردن 

3
 .:::، ص9089، جامةالتخصيط الاستخاتيجي لمتعميع الجامعي : دوره في تمبية متصمبات التشسية السدت، احسج محسػد الدنفمي 
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تحجد ىحه التذخيعات لمجامعات القػاعج والاجخاءات التي  :التذريعات السشظسة للتعليم الجامعي -
ح العلبقات الجاخمية ونجاح الخوابط تشصمق مشيا، والبيئة الييكمية التي تقػم عمييا، لحا فإن اصلب

 الخارجية يعتسج عمى صلبح ونجاح تمظ التذخيعات.

 السطلب الرابع: أنساط التكهين الجامعي

اختمفت السدسيات فيشاك مغ يدسييا أنساط التكػيغ الجامعي، وىشاك مغ يشعتيا بشساذج التكػيغ الجامعي، 
مى أنيا الدبل التي بػاسصتيا يكتدب الصالب السعخفة ويشتجيا وآخخ يشعتيا بصخق التكػيغ إلا أنو ثسة اتفاق ع

بعج ذلظ، وعمى الخغع مغ التصػر التكشػلػجي الحاصل تجج معطع السكػنيغ يدتعسمػن أحج أنساط التكػيغ إما 
الشسط التكػيشي الجمجي التقميجؼ القائع عمى تبميغ السعخفة أو الشسط التكػيشي الإنتاجي القائع عمى إنتاج 

 سعخفة وفي حالات أخخػ الجسع بيغ الشسػذجيغ.ال

 نسط التكهين الدمجي الستسركز حهل تبليغ السعرفة: .1

يدسى أيزا الشسػذج التقميجؼ، يتسخكد ىحا الشسػذج حػل مدألة تبميغ أو تمقيغ السعخفة عمى مدتػػ  
الستعمع وخزػعو لدمصة  الأىجاف والػسائل الجيجاكتية وأساليب التقييع فيػ غالبا ما ييجف الى تيحيب سمػك

الػاجب والحق مع تمقيشو نساذج وصػر جاىدة مغ السعارف غالبا ما تعتبخ ماضية مع الحخص عمى تحريل 
 .1أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات والسعخفة

يقػم ىحا الشطام التكػيشي بتغصية كسية مغ السعارف والحقائق عمى حداب التأمل والتفكيخ، ويتجمى ذلظ في 
كتب الجراسية وحذجىا بالسعمػمات والسعارف وصخف جيج ووقت الصالب في حفطيا دون فيع تزخيع ال

عسيق ليا والاىتسام بالشتائج الدخيعة السباشخة والستسثمة في حذج السعمػمات والسيارات دون الاىتسام بتػضيفيا 
 .2في الحياة اليػمية

 

 

                                                           
1
خيزخ ، جامعة محمد والاترال الإعلبمعمػم  بدػق العسل، ماستخ وعلبقتوفي الدسعي البرخؼ  الستخرزسالع، أسساء، مخخجات التكػيغ الجامعي  

 .:8، ص>908، ، الجدائخةبدكخ 
2
 .>8، ص www.univ.chlef.dz.تذغيل،وفخص ال أنساط التكػيغ والتأىيل في مؤسدات التعميع الجامعي ،الحايذ، عبج الػىاب جػدة 
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 :أسس ومرتكزات الشسط التكهيشي الدمجي 

 الترخف في الشقاط الآتية:سشجسميا مخترخة ب

 ييجب سمػك الستعمع ليتقسز الكيع الثقافية والاجتساعية الدائجة في السجتسع.-

تخصيط السحتػيات التجريدية يتع بشطام متسخكد حػل السادة بأقدام وفخوع مخقسة ذات شبيعة يقيشية غيخ -
 قابمة لمتعجيل.

عغ شخيق الإلقاء والحػار السػجو الحؼ يعتسج عمى شخق التجريذ تعتسج عمى تبميغ السادة إلى الستعمع -
 الػصف والإيزاح

 الػسائل التعميسية تعتسج في معطع الأحيان عمى الكتاب كػسيمة أساسية لمحرػل عمى السعخفة -

 التقػيع يعتسج في معطع الاحيان عمى حفع ما لقغ . -

 ة والدمصػية.يغمب عمى العلبقة التخبػية بيغ الصالب والأستاذ أسمػب التبعي -

 .1الصابع الإدارؼ جامج غيخ قابل لمتعجيل أو التبجيل وىػ نطام مخكدؼ  -

 الشسط التكهيشي الإنتاجي )الستسركز حهل إنتاج السعرفة(:  .2

يصمق عميو أيزا الشسػذج الحجيث لمتكػيغ، وىػ يتسخكد حػل تعجيل سمػك الستعمع مغ خلبل تخصيط وبخمجة 
ت السخاد تغييخىا لجػ الستعمع، والعسل مغ خلبل أنذصة ديجاكتيكية عمى مدبقة تسكغ مغ تحجيج الدمػكا

 .2إحجاث التغييخ

إن الأساس الخئيذ في ىحا الشسػذج يجعل الستعمع عشرخا فعالا، يؤدؼ الى تقميز أؼ ليسشة خارجية، فيػ 
والاجتساعي، علبوة عمى  ييجف الى تكػيغ الفخد الستذبع بكيع الاستقلبلية والحخية والسبادرة والتػاصل التخبػؼ 

اكداب السيارات والقجرات اللبزمة لتسكشو مغ مػاجية السػاقف الحياتية والقجرة عمى الإدماج في سػق العسل 
 .3بأنذصتو الاقترادية الستاحة

                                                           
 .=8السخجع الدابق، ص1
 .:8، ص، مخجع سبق ذكخهسالع، أسساء2

3
 .<8ص، مخجع سبق ذكخهالحايذ، عبج الػىاب جػدة،  
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 : أسس ومرتكزات الشسط التكهيشي الستسركز حهل انتاج السعرفة 

ائل الخقسية والتكشػلػجيات الحجيثة وجسيع الػسائل التعميسة تتعجد بالإضافة لمكتاب ىشاك الػس -
 السرادر الستعجدة.

يبخز فيو الستعمع كجانب نذط في الحرػل عمى السعخفة مغ خلبل البحث في فيس مغ السعمػمات  -
 والسرادر لتبخز السقجرة عمى التحكع الذخري في الأنذصة التعميسية.

ج عمى التدمط، وىػ ما يجعل شخق التجريذ العلبقة مع الأستاذ السكػن علبقة تفاعل وشخاكة لا تعتس
 .1متشػعة

 تكػيغ شالب متذبع بكيع الحخية والسبادرة ويعتسج عمى ذاتو. -

التقػيع يكػن بإيجاد الفارق بيغ اليجف السشذػد واليجف السخاد الػصػل إليو وترحيحيو والاعتساد عمى  -
 التقػيع السبجئي التكػيشي والتغحية الخاجعة

دارؼ يستاز بالسخونة ويدسح باتخاذ القخارات وسيػلة السعمػمات مغ أسفل الى أعمى ومغ أعمى التشطيع الإ -
 .2إلى أسفل برػرة تفاعمية وبسذاركة جساعية

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .@;ه، ص>9;8، العخبية الدعػدية، جامعة امممظ عبج العديد السسمكةالعخبي ودوره في التشسية،  السعخفةمجتسع  مجمذ البحث العمسي،  

2
 .?9صالحايذ، عبج الػىاب جػدة، مخجع سبق ذكخه،  
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 السبحث الثاني: ماهية السقاولتية و روح السقاولتية.

 اهيم تتعلق بالسقاولاتيةالسطلب الأول: مف

 مح السقاولاتية اليػم مغ اىع السجالات الخربة لمبحث، ولقج تشاول: لقج أصبح مرص ةتيتعريف السقاولا 
الاقتراديػن مفيػم السقاولة مغ عجة جيات، ونطخا لاستعسال السقاولاتية في عجة مجالات فانو لا يسكغ 

 .حرخ تعخيف واحج متفق عميو

 Richard Cantillon عشجما استخجم الاقترادؼ الإيخلشجؼ 9371ومرصمح السقاولاتية لو تاريخ يعػد إلى 
ىحه الكمسة في اشارة إلى الأفخاد الحيغ ليع الخغبة في تشفيح أشكال مغ السخاجحة )السػازنة(، والتي تشصػؼ عمى 

والسقاولة ىي: والسقاولة ىي تأسيذ مؤسدة تجارية تقجم الدمع والخجمات  .1السخاشخ السالية لسذخوع ججيج
 .2ي والتشسية الاقترادية الذاممة"وتخمق فخص العسل، وتديع في الجخل القػم

والسقاولاتية ىي ضاىخة معتخف بيا عالسيا، ولكشيا تفتقخ إلى تعخيف دقيق، ففي أوائل القخن العذخيغ ناقر 
دور السقاولاتية ودورىا في تذجيع الابتكار، وتشفيح التغييخ في الاقتراد Schumpeter (1934 )شامبتخ 

 .3ججيجةخلبل ادخال مشتجات أو خجمات  كسغ

"السقاولة ىي سمدمة مغ السخاحل يتع فييا اكتذاف فخص لخمق سمع وخجمات مدتقبمية يتع تقديسيا 
،  في حيغ يعخفيا الاتحاد الأوروبي عمى أنيا الأفكار والصخق التي تسكغ مغ خمق وتصػيخ 4واستغلبليا"

. أما 5سدة ججيجة أو قائسةنذاط عغ شخيق مدج السخاشخ والابتكار والفاعمية في التدييخ وذلظ ضسغ مؤ 
( لمسقاولة: " ىػ الشذاط الجيشاميكي الحؼ يدعى لخمق OCDEتعخيف مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية )

                                                           
1
 Michael Lorz. The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intention. DISSERTATION of the 

University of St. Gallen, School of Management, Economics, Law, Social Sciences and International Affairs to obtain 
the title of Doctor of Philosophy in Management. Difo Druck GmbH, Bamberg. St. Gallen 2011. P 09 
2
 Ivana Bilić, Ante Prka, Gaia Vidović. HOW DOES EDUCATION INFLUENCE ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION? 

CASE STUDY OF CROATIA. Management, Vol. 16, 2011, 1, P 116 
3
 Alexandria Valerio, Brent Parton, and Alicia Robb. Entrepreneurship Education and Training Programs around the 

World, Dimensions for Success. International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank. 2014. P 
17 
4
 Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, 2006, les compétences entrepreneuriales : définition et construction 

d'un référentiel", Le Séme congrès international Francophone (CIFE PME) : L'internationalisation des PME et ses 
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales (Suisse : Haute école de gestion (HEC) Fribourg, 25-26-27 
octobre, p. 3. 

5
 . <8، ص.  :، والع المماولة فً الجزائر والع وآفاق، مذكرة ماجستٌر، جامعة الجزائر9088دباح نادٌة ، 
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قيسة مغ خلبل إنذاء أو تػسيع نذاط اقترادؼ وعغ شخيق تحجيج واستغلبل مشتجات ججيجة ، شخق ججيجة 
 أو أسػاق ججيجة".

 ف لمسقاول نحكخ مشيا ما يمي:: ىشاك عجة تعاري تعريف السقاول

"السقاول ىػ الذخز الحؼ يدتصيع تسييد الفخص واغتشاميا بيشسا Donald و  Don Harveyتعخيف 
 .1الآخخون لا يدتصيعػن ذلظ"

السقاول عمى أنو ذلظ الذخز السبجع الحؼ يحخك عجمة الشسػ الاقترادؼ، حيث  J.Shmpeter ويعخف
ل الإنتاج نأخح الأشكال التالية، إنتاج سمع وخجمات ججيجة، إدخال شخق يقػم بإيجاد تػليفات ججيجة لػسائ

. فالسقاول إندان غيخ 2إنتاج ججيجة، فتح أسػاق ججيجة، مرادر تسػيغ ججيجة وحتى شخيقة تشطيسية ججيجة
 ويقػم بالأعسال بصخيقة مسيدة ومبتكخة والأىع مغ ذلظ أنو قادر عمى اتخاذ القخار في ضخوف غامزة تقميجؼ

تختفع فييا ندبة السخاشخة والسقاول ذو سمػك اقترادؼ ولجيو دافعية قػية لبمػغ اليجف، إنو الإندان ذو الأداء 
 .3والخيال الػاسع السسيد

كسا يعخف أيزا بأنو الذخز الحؼ يعخف انتياز الفخص مغ أجل تحقيق الخبح، لكغ يجب أن يؤمغ عمى 
ز الحؼ يدتصيع أن يشقل السرادر الاقترادية مغ إنتاجية الذخ Druker. ويعخفو 4الأخصار التي ترادفو

"ىػ ذلظ الذخز  Joseph Schumpeter. إن السقاول حدب تعخيف 5مشخفزة إلى إنتاجية مختفعة
السبجع والسججد، حيث عخفو عمى أنو السبتكخ الحؼ يعمع كيف يدتغل الفخص ويتشبأ بالسدتقبل لعخض 

ؼ لجيو القجرة والصاقة الكافية لمقزاء عمى السيل نحػ الخوتيغ مشتجات ابتكارية، وىػ ذلظ الذخز الح
 .6وتحقيق الإبجاعات"

                                                           
1
الوطنً حول والع وآفاق النظام  الملتمى- رات والمحدداتمسا -الجزائرٌة  pme ، المماولة كخٌار فعال لنجاح :908خذري توفٌك وحسٌن بن طاهر  

 ;0المحاسبً المالً الجدٌد جامعة الوادي، ص. 
2
 Sigh Ahmed Ramzi, 2003, Contribution Du profil entrepreneurial a la Réussite De L’entreprise, thèse de Magister, 

Université de Ourgla ,Algérie, p. 23. 
3
 10و7، الرٌادة وإ دارة المشروعات، الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌك والتورٌدات، الماهرة، ص?900حمد، نسٌم برهم ،مروة أ 
4

، مذكرة ماجستٌٌر ( بشار ولاٌة ، ابعاد وكفاءات ومهارات المماول الجزائري فً تطوٌر مؤسسة دراسة حالة المماولٌن9089فدوى عمرٌة،  شادي

 8:بكر بلماٌد تلمسان، ص  غٌر منشورة جامعة ابو
5
المماولاتٌة التكوٌن وفرص  حول ، الرٌادة والإبداع فً المشروعات الصغٌرة والمتوسطة، مداخلة ضمن الملتمى الوطنً الدول9080ًمراد  زاٌد 

 .<أفرٌل ، ص ?و  <و  6 ،الأعمال بكلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌر ، جامعة محمد خٌضر بسكرة
6
، أبعاد كفاءات ومهارات المماول فً تطوٌر المؤسسة، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر تخصص حوكمة الشركات 9089فدوى عمرٌة  شافً 

 .30جامعة، أبو بكر بلماٌد تلمسان، ص
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: في الدشػات الأخيخة، أصبحت الثخوات الاقترادية لمبمجان السختمفة في جسيع أنحاء تعريف روح السقاولاتية
الذخكات اليػم عغ العالع أقل قابمية لمتشبؤ حيث أصبحت الاقترادات الػششية أكثخ اندجاما معا، وتبحث 

السػاقع ذات تكاليف التذغيل الأرخز، في حيغ يتحخك رأس السال بدخعة عبخ الحجود الػششية مغ أجل 
تحقيق أعمى عائج، وكثيخ مغ السجسػعات الدكانية تجج نفديا تتحخك لستابعة فخص العسل أو لتأميغ نػعية 

 .أفزل حياة

الشسػذج الججيج لسجتسع السقاولة وىػ مجتسع يكافئ التكيف ويتع استبجال الشسػذج القجيع لمقخن العذخيغ ب
الإبجاعي والبحث عغ الفخص، ودفع الأفكار السبتكخة، ويتفق معطع الباحثيغ الآن عمى أن روح السقاولة ىي 
أحج حج العػامل الخئيدية فيسا إذا كانت السجتسعات قادرة عمى التغمب بشجاح عمى الاختلبفات التي أحجثتيا 

 .العالسية اتالتغيخ 

فقمج أصبح مػضػع تصػيخ الخوح السقاولاتية يذغل حيدا كبيخا نطخا للؤىسية الستشامية لسػضػع السقاولة، إلا 
أنو غالبا ما يتع الخمط بيغ السرصمحيغ روح السؤسدة وروح السقاولة لحا وجب التفخقة بيشيسا، فخوح السؤسدة 

مفيػم السؤسدة والسقاول، في حيغ روح السقاولة ىي أشسل  ىي مجسػعة مغ السػاقف العامة والإيجابية إزاء
مغ مفيػم روح السؤسدة فيػ يعخف عمى أنو مختبط أكثخ بالسبادرة والشذاط فالأفخاد الحيغ يسمكػن روح 

إرادة تجخيب أشياء ججيجة ويكػن لجييع اتجاه ورغبة لإنذاء مؤسدة. والبعس الآخخ يعتبخون أن  السقاولة ليع
 .1تتصمب تحجيج الفخص وجسع السػارد اللبزمة والسختمفة مغ أجل تحػيميا لسؤسدة ةروح السقاول

وكسا ذكخ آنفا، عادة ما تعخف نػايا السقاولة عمى أنيا رغبة الفخد في امتلبك أعسالو الخاصة أو لبجء نذاط 
كيل الشػايا مغ تجارؼ، تاريخيا، استخجمت الشػايا لػصف التشبؤ الحاتي للبنخخاط في سمػك ما، وبسجخد تذ

الستػقع أن يحجث الدمػك الفعمي. وتفتخض الجراسات الاجتساعية والشفدية أن الشية ىي أفزل مؤشخ وحيج 
 .2الفعمي، وقج أيجت العجيج مغ الجراسات صحة التشبؤ مغ الشػايا عمى الدمػكيات الفعمية لمدمػك

جييا الفخد بقجرتو عمى الخخوج عغ السألػف في وتعخف ايزا الخوح السقاولاتية عمى أنيا تمظ السبادرة التي يب
التفكيخ ويحرل التغييخ مغ خلبل العسمية التي يربح عشجىا الفخد حداسا لمسذكلبت التي يػاجييا والتغيخات 

                                                           
1
ومرافمة المؤسسات الصغٌرة  ٌمالتنظ ، التوجه المماولاتً للشباب فً الجزائر، مداخلة ضمن الملتمى الوطنً حول إستراتٌجٌات9089سلامً منٌرة  

 .9التسٌٌر جامعة لاصدي مرباح ورللة ، ص وعلوم ٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌةأفرٌل كل @8و  ?8والمتوسطة فً الجزائر ٌومً 
2
 Tae Jun Bae, Shanshan Qian, Chao Miao, James O. Fiet. The Relationship between Entrepreneurship Education 

and Entrepreneurial intentions: A Meta-Analytic Review. ENTREPRENEURSHIP THEORY and PRACTICE. March 2014. 
P 219 
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 التي تحجث في البيئة السحيصة فعشجىا يػجو التفكيخ الإبجاعي نحػ متصمبات الحياة العسمية وخاصة في مجال
 1الأعسال

 يختمف لا مفيػم وىػحتى يكػن ىشاك نذاط مقاولاتي يجب تػفخ ثقافة مقاولاتية  ثقافة السقاولاتية:ال مفههم
عمى أنيا  البعس عخفيا حيث الخارجية، العػامل وبعس السحيط لتأثيخ إضافة السقاولاتية الخوح مالية عغ

بتصبيقيا  استغلبليا، وذلظ ومحاولة الأفخاد مغ مجسػعة أو فخد مغ السكتدبة والسعمػمات السيارات مجسل
 القصاعات مجسل في إبجاع مبتكخة، ججيجة، أفكار بإيجاد وذلظ الأمػال رؤوس في عمى شكل استثسار

 السقاوليغ، أفعال ردود التحفيد، الترخفات، تتزسغ تشطيسي، وىي تدييخؼ  ليكل وجػد إلى إضافة السػجػدة
 الثقافة ىحه فييا تخسخ أن يسكغ أماكغ أربع ىشاك أن ، كساوالسخاقبة التشطيع قخارات واتخاذ لمتخصيط بالإضافة

 .والسحيط السؤسدة السجرسة، ىي: العائمة،

 التي السخاحل يبخز حيث السقاولاتية، الثقافة مفيػم J. P SABOURIN et Y.GASSE2نسػذج  يمخز
 ثسانية تحميل خلبل مغو  حيث السقاولة، مجال في تكػيغ تابعػا الحيغ بالأخز السقاوليغ وضيػر لبخوز تقػد

 السقاولاتية،  والإمكانيات لمفخد السقاولاتية التػجيات بيغ إيجابية علبقة تػجج أنو الباحثان لاحع تكػيشية بخامج
 :مجسػعات ثلبثة إلى فتشقدع الشسػذج ىحا عمى تؤثخ التي العػامل عغ أما

 عشج الإستعجادات ضيػر ىعم تذجع التي والسحيصية الذخرية العػامل مجسػع : وتسثلالسدبقات 
الفخد، حيث وجج الباحثان أن الصمبة الحيغ لجييع آباء يعسمػن لحدابيع الخاص لجييع قابمية لإنذاء 

 مقاولة أكثخ مغ غيخىع.

 السػاقف، السحفدات، وىي .السقاول عشج تطيخ التي الشفدية الخرائز مجسػع وىي :الإستعدادات 
 .سمػك إلى لتتحػل ملبئسة ضخوف ضل في فاعلتت والتي السخجػة، والفائجة الأىمية

 والتي السحخكة الجوافع تأثيخ تحت يكػن  وىحا  :مذروع في السقاولاتية والقدرات الإمكانيات تجديد 
 .انقصاع عجم الاستسخارية وعػامل الإيجابية العػامل تذسل

                                                           
1
ـة العلمٌـة الدولٌـة حـول المماولاتٌ ;8، البـرامج التكوٌنٌـة وأهمٌتهـا فـً تعزٌـز الـروح المماولاتٌـة، مداخلـة ضـمن الأٌـام 9080 ،لطٌفـة برنـً 

 . 89أفرٌـل، كلٌـة العلـوم الالتصـادٌة والتجارٌـة وعلـوم التسٌٌر جامعة محمد خٌضر بسكرة، ص ?و <و =التكـوٌن وفـرص الأعمـال أٌـام 
2
  BOISSIN J.-P., CASTAGNOS J-C., DESCHAMPS B, Motivations and Drawbacks  Concerning Entrepreneurial 

Action - A Study of French PhD Students, International Entrepreneurship Education: Issues and Newness, 

Cheltenham (UK), Edward Elgar Publishing Alain Fayolle and Heinz Klandt (Eds)                              , p. 263-276.  
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 إمكانيات يسمكػن  الحيغ الأفخادو  مؤسدة، خمق عمى أكثخ الأفخاد تذجع فيي السحخكة الجوافع كثافة زادت فكمسا
  1.أخف محخكة لجوافع يحتاجػن  أكبخ فيع مقاولاتية وقجرات

 الأساسية السقاولاتي، والفكخة الحجث تكػيغ نسػذج بتأسيذ A.SHAPERO et L.SOKOLالباحثان قام
 الخاصة، سدتومؤ  إنذاء قخار اتخاذ مثل الحياة في لتػجيو كبيخ بتغييخ الفخد يبادر لكي تقػل أنو لمشسػذج
السعتاد، كحجث سمبي مثل التدخيح مغ العسل أو  الخوتيغ بإيقاف يقػم ما حجث القخار ىحا يدبق أن فيجب

التيجيخ، أو حجث إيجابي مثل تأثيخ العائمة أو وجػد سػق ومدتثسخيغ، أو حجث وسيصي مثل إنياء الجراسة، 
  2أو الجير أو الخخوج مغ الدجغ..إلخ.

 السقاولاتيةوآثار  و ائصخر: الثانيالسطلب 

 خرائص السقاولاتية: .1

 الأعسال مغ كل لأن بيشيسا، الفارقة العلبقة السفيج تحجيج ومغ الإقترادؼ في الأداء أىسية تسمظ السقاولاتية
 ثلبث ىشاك فإن مختمفة، وعسػما فخصا وتؤمغ الإقترادية الػضائف مختمف تخجم والسقاولاتية الرغيخة

 :الآتي في تتسثل أخخػ، جية مغ الرغيخة والأعسال جية مغ السقاولة بيغ قةفار  علبمة تذكل خرائز

 أو السشتج تقجيع في ججيجة شخيقة ججيج، مشتج مثل الإبجاع عمى السقاولات نجاح : يختكدالإبداع 
 إلى وتسيل الخجمة أو السشتج وتقجم فتؤسذ الرغيخة السشطسات أما .التػزيع أو التدػيق أو الخجمة،
 ولا السحمية، إلى تسيل ولكشيا ججيجا شيئا تعسل لا أنيا يعشي لا وىحا تؤسديا، التي بالصخيقة الإنتاج
 العالسية؛ نحػ التػجو إلى تعسل

 تختكد وكحلظ الرغيخة، الأعسال مغ أكثخ الشسػ، وإمكانية قجرة قػية تسمظ : السقاولاتالشسه إمكانية 
 في فيي السحمية الشاحية مغ فقط فخيجة تكػن  قج ةوالستػسص الرغيخة السذخوعات بيشسا الإبجاع، عمى

 الشسػ؛ إمكانية في محجودة الغالب

 في الرغيخة الأعسال مغ أبعج إلى يحىب عادة السقاولي السذخوع إن :الإستراتيجية والأهداف 
 السخكد الدػقية، الحرة الدػق، تصػيخ بالشسػ، تختبط إستخاتيجية يسمظ أىجاف نخاه  حيث الأىجاف،

                                                           
1
 الأعمال، وفرص نٌالتكو : ةٌالمماولات حول الأولى ةٌالدول ةٌالعلم امٌالأ ضمن مداخلة، ةٌوالمماولات المؤسسة ثمافة ،عبٌر افٌبوضم، بلماس ماضً 

 7 ص ، 2010 أفرٌل 18 و 17 امٌأ بسكرة
2
 .32ص ، 5002، الأردن، مال الصغٌرة للرٌادة، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزٌعإدارة الأع سعاد نائف برنىط7ً  
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 مختبصة عادة تكػن  الأىجاف بعس تسمظ والستػسصة الرغيخة السذخوعات أن رغع ي،الدػق
 1السالية؛ الأىجاف وبعس بالسبيعات

 :سبق ما إلى بالإضافة

 بالإبجاع؛ تتسيد نسصية فيي غيخ مؤسدة إنذاء بأنيا السقاولاتية تتدع 

 قبػل حالة في مختفعة عػائج وبسعجلات بالججيج، تأتي لأنيا السقاولاتية في السخاشخة ندبة ارتفاع 
  الدػق؛ في السشتج

 تصخح التي الشسصية بالسؤسدة مقارنة – تقميجىا قبل الابتكار حقػق  عغ ناتجة احتكارية وأرباح 
  عادية. مشتجات

 مع إنذاؤىا يسكغ التي الأخيخة ىحه السؤسدات بإنذاء مقارنة بالفخدية الشدبية  السقاولاتية وتتسيد 
 الإعتساد بجل ومدتقل مباشخ بذكل التدييخ مسارسة مغ السقاول يسكغ ما حاالذخكاء. ى مجسػعة

 .الػاقع أرض عمى أفكاره بتجديج لو يدسح ما وىػ للئدارة، مجمذ عمى

 :السقاولاتيةآثار  .2

 آثار إقترادية: .أ 

 متػسط زيادة عمى السقاولة تعسل :السجتسع و الأعسال لياكل في والتغييخ الفخد دخل متػسط زيادة 
 مسا التشسية، مكاسب في السذاركيغ عجد زيادة شخيق عغ للؤفخاد الثخوة بتذكل وتدسح الفخدؼ، خلالج

  التشسية؛ مكاسب تػزيع في العجالة يحقق

 أعسال في السقاولاتي الإتجاه تذجع أن الجولة تدتصيع :السدتيجفة التشسػية لمسشاشق الأنذصة تػجيو 
 بعس شخيق عغ وذلظ معيشة مشاشق نحػ التػجو يعتذج أو التكشػلػجية، الأعسال :مثل معيشة

 السشاشق؛ تمظ أو التخررات تمظ في مذاريعيع لإقامة لمخيادييغ التذجيعية الحػافد

 السختمفة الكبيخة لمسشطسات تغحيتيا خلبل مغ :السشافدة استسخارية عمى والسحافطة الرادرات تشسية 
بعس  إنتاج في الكبيخة السشطسات عمييا تعتسج أن يسكغ حيث إلييا، تحتاج التي الػسيصة بالسػاد

                                                           
1
 . 32-33ص ، 8665،مصر، عٌوزتر والنشً للمب العلمكتال، لًمحع المجتمة التنمٌل لخدكم رةٌغصاعات الصنال، دمحم سعد  
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 الكبيخة السشطسات في الإنتاج التكاليف خفس إلى يؤدؼ مسا السػاد الػسيصية بجل استيخادىا،
  1العالسي؛ الأسػاق في السشافدة استسخارية عمى القجرة وإعصائيا

 لاستسخار ميسا جرمر فيي سميع بذكل لشسػه للبقتراد: ىي ضخورية الدميع الشسػ في والسداىسة 
أيزا  رأسسال كبيخ، تدتجعي التي الشذاشات عمى التخكيد مغ الكبيخة الذخكات وتسكيغ السشافدة

 للئبجاع أنيا ميسة كسا الشائية، السشاشق في لمدكان الأساسية الخجمات إيرال السقاولات تداعج عمى
 الفخص ولتػفيخ الفخدية الإدارية القجرات تصػيخفي  لجورىا الكبيخ بالإضافة خجمات، أو سمع ولتصػيخ
 ىحه. حاجاتيع لتمبية الحخ الخاص والعسل للبستقلبلية بشدعة يتستعػن  الحيغ للؤفخاد

 آثار إجتساعية: .ب 

 :2يمي ما في الإجتساعية الآثار تتسثل كسا

 ربػع في الإقميسي التػازن  تحقيق عمى السقاولة تعسل :الثخوة وتػزيع الإجتساعية التشسية عجالة 
وزيادة  الجغخافي، الإنتذار وفي خجمات،مقاولات تجارة، التشسية الإقترادية صشاعة، لعسمية سجتسعال

 معيغ؛ إقميع في الاقترادية الأنذصة تخكيد عغ الشاتجة الإقميسية الفػارق  وإزالة العسل فخص

 العاممة بالسخأة  الاىتسام في كبيخا دورا الرغيخة والأعسال السقاولة تمعب :السخأة  تذغيل في السداىسة 
 عمى كالعسل السخأة  عسل مع تتشاسب التي الأشغال مغ العجيج إدخال في الفاعل دورىا خلبل مغ

 بشفديا تقػدىا ريادية بأعسال البجء عمى السخأة  تذجيع عمى تداعج كسا الخ....الخياشة الحاسب،
 الػششي؛ الإقتراد بشاء في فاعمة مداىسة بحلظ لتديع

 الاقتراد في الرغيخة والسشطسات السقاوليغ وجػد يعج :السجن إلى الخيف مغ انالدك ىجخة مغ والحج 
 تتخكد والتي السجن إلى الأرياف مغ اليجخة وعجم الدكان، تثبيت في الأساسية الجعائع إحجػ الػششي

 والبصالة، الفقخ مغ التخفيف تداعج تشسػية بخامج وجػد مغ لابج لحا الكبيخة، السشطسات عادة فييا
 عمى والزغط التمػث حيث السجن إلى اليجخة مغ بجلا الأرياف في متػسصة شبقة بشاء عمى عسلوت

 التحتية. البشية خجمات

                                                           
1
  Aziz bouslikhane, Enseignement De L’Entrepreneuriat: Pour Un Regard Paradigmatique Autour De Processus 

Entrepreneuriat, Thèse de Doctorat non publié en Sciences de Gestion, Université de Nancy 2, p59. 
2

مى تلمال، هاٌتة لرعاموحكة التٌجٌراستة وإنوازمتة التنمٌق الٌمتحطة ودورها فً سومترة والٌغصغرى والصآت المنشة المٌعة و أهبٌط، وحبو دلبل أئاو

 .04ص ، ات(معلومة الٌمبوفرة متر ٌ)غ، اٌورسق/ مشد، طةسومترة و الٌغصآت المنشالأول لل
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 أشكال السقاولاتية :الثالثالسطلب 

، الأولى إنذاء مؤسدة ججيجة وإقامتيا مغ 1إن إقامة الأعسال مغ قبل الأفخاد، يسكغ أن يحرل بثلبث شخق 
إدارتيا وتصػيخىا حتى تربح مؤسدة متػسصة أو كبيخة الحجع، أما الثانية فيي شخاء البجاية والإستسخار في 

مؤسدة قائسة مغ الآخخيغ، وأخيخا ىشاك إمكانية المجػء إلى السقاولة الجاخمية، ويقػم السقاول بالسفاضمة بيغ 
 مختمف ىحه الحالات وذلظ بعج الإشلبع عمى خرائز كل مشيا.

 إنذاء مؤسدة جديدة: .1

عسمية إنذاء مؤسدة ججيجة عسمية معقجة وغيخ متجاندة تختمف دوافعيا مغ مقاول لآخخ، فيشاك مغ  تعتبخ
تتبمػر لجيو الفكخة عبخ الدمغ، وبعج دراسة مختمف الإحتسالات والبجائل يقػم باتخاذ قخار إنذاء مؤسدتو 

حالة اكتذاف فخصة  الخاصة، وىشاك مغ يشذئ مؤسدتو بالرجفة وبجون الكيام بجراسات مدبقة مثلب في
مخبحة يقػم السقاول باستغلبليا، كسا أن ىشاك أيزا مغ يتخح القخار وىػ مجبخ أو مزصخ لأنيا الصخيقة 

 الػحيجة لإيجاد عسل والانجماج في السجتسع.

 إن عسمية إنذاء مؤسدة ججيجة يسكغ أن تتع وفق عجة شخق سشتصخق لأىسيا فيسا يمي:

 :La création ex-nihiloإنذاء مؤسدة من العدم  .أ 

إن عسمية إنذاء مؤسدة مغ العجم ليدت بالأمخ الديل، حيث تحتاج ىحه السؤسدة إلى وقت كبيخ حتى 
تتسكغ مغ إشلبق مشتجيا في الدػق، وحتى تقشع السدتيمكيغ بو، وىحا الأمخ يدداد صعػبة مع ارتفاع درجة 

اول تحجيج إحتياجات السؤسدة بجقة خاصة الإبتكار في السشتج، ولمتغمب عمى ىحه الرعػبات يجب عمى السق
السالية مشيا، كسا أن عسمية إنذاء السؤسدة في ىحه الحالة تتصمب الكثيخ مغ العسل والجيج، والكثيخ مغ 

 الرلببة والإصخار، بالإضافة إلى ضخورة تػخي الجقة في تقجيخ الأخصار السحتسمة. 

 :La création par essaimageانذاء مؤسدة عن طريق التفريع  .ب 

إن ىحه الصخيقة تدسح لمعامل بإنذاء مؤسدتو الخاصة والسدتقمة أو بذخاء مؤسدة مػجػدة بذكل مدتقل عغ 
مؤسدتو الأصمية التي يغادرىا، والتي تقجم لو بالسقابل أشكالا مختمفة مغ الجعع والسخافقة، وذلظ بيجف التقميل 

                                                           
1
 الالتصادٌة، كلٌة العلوم (غٌر منشورة)رماجستٌ، رسالة (9000-@900)فً الجزائر وآفالها  المماولتٌة، دراسة والع (9088-9089)باح نادٌة د  

 .89-88 الجزائر، ص ،:العلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر
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ػرنت بالدابقة، حيث تقػم السؤسدات بإنذاء أجيدة مغ أخصاء الفذل. إن ىحه العسمية تعتبخ سيمة إذا ما ق
مػجية لحث ودعع مػضفييا عمى إنذاء مؤسداتيع الخاصة، ويسكغ للؤجخاء الدابقيغ والحيغ تحػلػا إلى 
مقاوليغ في الشذاط في مختمف السجالات سػاء كانت تجارية أو صشاعية وذلظ بالإعتساد عمى السخافقة 

بقة والستسثمة في تقجيع الجعع السالي الزخورؼ للئنصلبق في الشذاط، أو الفشي السقجمة ليع مغ مؤسداتيع الدا
والستسثل في مختمف الإستذارات التقشية، وكسا يسكشيا أيزا استغلبل شبكات التػزيع الخاصة بيا، الأمخ 

 الحؼ يقمل مغ أخصار الفذل التي تػاجييع ويديج مغ فخص نجاحيع. 

لمسؤسدة الأصمية لمسقاول شخيقة للئبجاع أو الشسػ ييجف مغ خلبليا إلى  كسا تسثل ىحه العسمية بالشدبة
اكتذاف نذاشات ججيجة قخيبة مغ الشذاط الخئيدي لمسؤسدة الأصمية وشخيقة كحلظ لإنجاز بعس الشذاشات 
 الحالية بذكل أفزل، ويسكغ ليا أيزا الإستفادة مغ ىحه السؤسدات بإبخام علبقات تعاقجية معيا، كالسقاولة

 مغ الباشغ أو شخاكة تدسح ليا بالتستع بسدايا تفزيمية مقابل الجعع الحؼ قجمتو ليا.

 :La création en franchiseانذاء مؤسدة عن طريق الحرهل على إمتياز  .ج 

يعتبخ الإمتياز صيغة ميسة مغ أشكال إنذاء السؤسدات الججيجة، إذ عخف تصػرا كبيخا في الدشػات الأخيخة  
مغ حقػق السمكية في الجول السختمفة، يسثل الإمتياز نطاما تدػيكيا يحتػؼ عمى اتفاقات  خاصة بعج التأكج

قانػنية تعصي الحق لمسخخز لو والسدسى أيزا الصخف الحاصل عمى الإمتياز بكيادة عسل يسمكو وفق 
 شخوط وفتخة متفق عمييا مع الجية السانحة لتخخيز الإمتياز.

يدسح لمسقاول بالاستفادة مغ دعع ميع مقجم مغ شخف السؤسدة السانحة إن إنذاء مؤسدة وفق ىحه الريغة 
للئمتياز مقابل دفع مبمغ معيغ وبيحا الذكل تسثل اتفاقيات الإمتياز بأشكاليا الستعجدة سػاء كانت الحرػل 

فكارا عمى امتياز تػزيع السشتج، أو امتياز ترشيعو، أو غيخىا مغ الأشكال حلب لمسقاوليغ الحيغ لا يسمكػن أ
خاصة، أو لمحيغ لا يسمكػن الإمكانيات الزخورية للئبتكار، حيث يسكشيع إنذاء مؤسدات ججيجة بالإستفادة 
مغ الخبخة الستخاكسة لجػ الأشخاف والذخكات السانحة لمتخخيز والتي ليا تجخبة تشتقل إلى جسيع السذاركيغ 

 في نطام الإمتياز.
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 :La création de filialإنذاء الفروع  .د 

في ىحه الحالة يعسل السقاول لرالح مؤسدة قائسة تػكل لو مذخوعا ذو شبيعة مقاولاتية، الأخصار الذخرية 
التي يتحسميا السقاول في ىحه الحالة جج محجودة وفي السقابل يحطى ىحا الأخيخ بامتيازات مساثمة لتمظ 

 الإمتيازات السسشػحة للئشارت أو السجراء. 

 :La reprise d'entrepriseشراء مؤسدة أو عسل قائم  .2

إن شخاء مؤسدة قائسة يختمف عغ إنذاء مؤسدة ججيجة لأن السؤسدة مػجػدة في الأساس ولا حاجة 
لإنذائيا، وفي ىحه الحالة يسكغ الإعتساد عمى ما تستمكو السؤسدة مغ إمكانيات في الحاضخ، وعمى تاريخيا 

عجم اليقيغ ومدتػػ الخصخ، ومثمسا ىػ عميو الحال  الدابق، وأيزا عمى ليكميا التشطيسي مسا يقمل مغ درجة
في حالة إنذاء مؤسدة ججيجة يسكغ أن تتع عسمية شخاء عسل قائع مغ شخف فخد لحدابو الخاص أو مغ 

 شخف مؤسدة قائسة في ىحا الشػع مغ الشذاط نسيد وجػد حالتيغ وىسا:

 شراء مؤسدة في حالة جيدة: .أ 

ة الحرػل عمى معمػمات تتعمق بػجػد مؤسدة في صحة جيجة لمبيع، في ىحه الحالة تكسغ الرعػبة في كيفي
ومغ ثع يجب عمى السقاول امتلبك مػارد مالية معتبخة كافية لذخائيا، خاصة أن سعخ الدػق ليحه السؤسدات 

 قج يكػن مختفعا، ومغ الزخورؼ أيزا إمتلبك السيارات الجيجة وتجخبة ناجحة في التدييخ.

 ات:شراء مؤسدة تهاجه صعهب .ب 

في ىحه الحالة يجب أن يكػن السقاول عمى دراية بالالتدامات القانػنية التي تقع عمى عاتقو نتيجة شخاء 
مؤسدة تسخ بسثل ىحه الػضعية وذلظ شبعا في حالة ما إذا كانت الرعػبات التي تػاجييا معمشة العسمية و 

ت ذات الػضعية الجيجة، إلا أنيا وبالخغع مغ إنخفاض ثسغ ىحه الشسط مغ السؤسدات مقارنة مع السؤسدا
تتصمب ىي الأخخػ ضخ أمػال كبيخة فييا حتى تتسكغ مغ معاودة نذاشيا والػصػل إلى كسا أن إمتلبك 
علبقات شيبة مع الستعامميغ الأساسييغ في القصاع يعتبخ شخشا أساسيا لمشجاح في ىحه حالة الإستقخار، 

لتعامل مع حالات الأزمات، والعسل بدخعة مغ أجل إعادة وتتصمب أيزا إمتلبك معخفة وخبخة جيجتيغ في ا
 بشاء الثقة مع السػضفيغ الدبائغ السػرديغ ومختمف الذخكاء.
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 :L'intrapreneuriatالسقاولة الداخلية  .3

لقج تدايج اىتسام السؤسدات بذكل كبيخ بيحا الشػع مغ الشذاشات خاصة في ضل التغيخات الدخيعة التي 
يرعب التحكع فييا، فسغ خلبل السقاولة الجاخمية والتي تعشي تشطيع السذاريع داخل  يذيجىا محيصيا والتي

السشطسات القائسة تدتصيع السؤسدة مػاكبة ىحه السدتججات والتكيف معيا وبذكل سخيع يسكشيا أيزا العسل 
اولة الجاخمية عمى تصػيخ وتشػيع مشتجات بذكل دائع ومدتسخ عغ شخيق تذجيع الإبجاع والابتكار. تعتبخ السق

مخخجا لمسؤسدات يسكشيا مغ تفادؼ الانعكاسات الدمبية لتدايج ميػل الأفخاد إلى العسل الحخ والإستقلبلية، 
حيث وججت ىحه الأخيخة في المجػء إلى السبادرة بإنذاء مذاريع ججيجة إلى جانب مذاريعيا الدابقة والتي لا 

مغ تذجيع روح السبادرة لجػ السػضفيغ الحيغ يتستعػن  تتصمب بالزخورة إنذاء مؤسدات ججيجة حلب يسكشيا
بسيػل لمسقاولاتية، وبالتالي تػضيف شاقاتيع واستغلبل إمكانياتيع وأفكارىع البشاءة لرالحيا ىحا الشػع مغ 

 السػاقف السقاولاتية بإمكانو السداىسة في إخخاج السؤسدة مغ حالة الجسػد ونقز الإبجاع التي تعيذيا.

 يخ السقاولة الجاخمية يجب تػفخ مجسػعة مغ الذخوط نمخريا فيسا يمي: ومغ أجل تصػ 

 تذجيع التجخبة والعسل عمى خمق جػ يدسح بػقػع الخصأ والفذل داخل السؤسدة، -

 يجب عمى السؤسدة تػفيخ السػارد الزخورية لمسذاريع الججيجة وتدييل عسمية الحرػل عمييا، -

الدمعة الججيجة معا  ل الأفخاد الستخررػن في مجاليجب تذجيع العسل الجساعي السشطع حيث يعس -
 بغس الشطخ عغ الجائخة التي يعسمػن فييا داخل السؤسدة.

يحتاج السقاول الحؼ يعسل لرالح مؤسدة ما إلى أن يكافىء بذكل جيج عمى كل الجيج والصاقة التي  -
ل إذا ما حققيا، وأفزل بحليا في تصػيخ السذخوع الججيج، ويجب وضع أىجاف أداء عخيزة يكافأ السقاو 

 السكافآت في السذخوعات الججيجة ىي مشح السقاول حرة سيسية لقاء جيجه وفعاليتو في إنجاح السذخوع،

يجب عمى الإدارة العميا في السؤسدة مدانجة السذخوع القائع ماديا ومعشػيا والعسل عمى تػفيخ السرادر  -
ىحه السدانجة، لا يسكغ تػفيخ بيئة مشاسبة لمسقاولة السالية والبذخية اللبزمة، وبجون الحرػل عمى مثل 

 الجاخمية.
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 مقهمات الفكر السقاولاتي الرابع:السطلب 

يحتاج السقاول إلى مجسػعة مػاصفات تجعل مشو السقاول الشاجح والسديخ الجيج، وىحا عغ شخيق الجمج بيغ 
  لسقػمات إلى قدسيغ:مجسػعة مغ الرفات الذخرية والعػامل البيئية، ويسكغ تقديع ىحه ا

 مقهمات شخرية:  .9

  :أؼ تقجيع أفزل أداء والدعي إلى إنجاز الأىجاف وتحسل السدؤولية والعسل الحاجة إلى الإنجاز
عمى الابتكار والتصػيخ السدتسخ والتسييد، ولحلظ فالسقاول دائسا يكيع أداءه وإنجازه في ضػء معاييخ 

 قياسية وغيخ اعتيادية.

   :يستمظ السقػمات الحاتية والقجرات الفكخية عمى إنذاء مذخوعات الأعسال  وذلظ  حيثالثقة بالشفس
مغ خلبل الاعتساد عمى الحات والإمكانيات الفخدية وقجرتو عمى التفكيخ والإدارة واتخاذ القخارات لحل 
السذكلبت ومػاجية التحجيات السدتقبمية، وذلظ بدبب وجػد حالة مغ الثقة بالشفذ والاشسئشان 

 1 راتيع وثقتيع بيا.لقج

   :أؼ التصمع إلى السدتقبل بشطخة تفاؤلية وإمكانية تحقيق مخكد متسيد ومدتػيات الرؤيا السدتقبلية
 ربحية متدايجة.

  :يعتقج السقاولػن بأن تحقيق الشجاحات وضسان استسخاريتيا، إنسا يتحقق مغ خلبل التزحية والسثابرة
مغ أجل تحقيق آمال وغايات مدتقبمية، ولحلظ فالزسانة السثابخة والربخ والتزحية بخغبات آنية 

 الأكيجة ليحه السذخوعات إنسا تشبع مغ خلبل الجج والاجتياد والعصاء.

  :ويقرج بيا الاعتساد عمى الحات في تحقيق الغايات والأىجاف، والدعي الرغبة في الاستقلالية
جما تتػافخ لجييع السػارد السالية باستسخار لإنذاء مذخوعات مدتقمة لا تترف بالذخاكة خاصة عش

الكافية، كسا يدتبعج السقاولػن العسل لجػ الآخخيغ تجشبا لحالات التحجيع بحيث يتسكشػن مغ التعبيخ 
والتجديج الحكيقي لأفكارىع وآرائيع وشسػحاتيع.كسا " يػفخ ليع إنذاء السؤسدات الخاصة الجخل 

كع في شؤون العامميغ لجييع مسا يعصييع استقلبلية في الكافي لمسعيذة وتحقيق الثخاء ،إلى جانب التح
 بالسسمكة الرغيخة" Shumpeter وىحا ما سساه  العسل،

                                                           
1
 ودورها وانمتىسطت انصغٍرة انمؤسساث :حىل الأول انىطنً انمهتقى إنى تمقذم مذاخهت انتنمٍت، فً دورها و انمصغرة انمؤسست مباركً، انهادي محمد  

 .52ص ،5005أفرٌم  6-5الأغىاط، ثهٍجً، عمار جامعت الاقتصادٌت، انعهىو مخبر انتنمٍت، فً
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  بالإضافة  إلى العجيج مغ السيارات الػاجب تػفخىا في السقاول الشاجح مشيا:

  :نذصة الفشية وىي تتسثل في الخبخة، السعخفة، والقجرة التقشية العالية الستعمقة بالأالسهارات التقشية
لمسذخوع في مختمف السجالات مغ إنتاج، بيع، تخديغ وتسػيل وىحه السيارات تداعج في إدارة أعسال 

 السذخوع بججارة.

  :وىي قجرات الاترال، نقل السعمػمات استلبم، ردود فعل، مشاقذة القخارات قبل السهارات التفاعلية
حالة تحػيل الرلبحيات اللبزمة لإدارة الشذاط إصجارىا، الإقشاع ...إلخ التي يحتاجيا السقاول في 

  1للآخخيغ.

  :وتتسثل في القجرات التي تسكغ السقاول مغ تصػيخ علبقاتو مع مخؤوسيو وزملبئو السهارات الإندانية
لخجمة السذخوع والسؤسدة بذكل عام، حيث أن ىحه العلبقات تبشي عمى الاحتخام  والثقة والجعع 

خل السؤسدة والاىتسام بسذكلبتو خارج السؤسدة، وىي قجرات تتعمق السدتسخ لمعشرخ البذخؼ دا
  بالاستجلبب والتحفيد والاستسالة للآخخيغ والسعاممة الحدشة والترخف المبق مع أعزاء السؤسدة.

  السقهمات البيئية: .1

   :يعتبخ السحيط الاجتساعي عشرخا ميسا في الجفع نحػ إنذاء السؤسدة نطخا السحيط الاجتساعي
 كيبتو السعقجة.لتخ 

: تعسل الأسخة عمى تشسية القجرات السقاولاتية لأبشائيا ودفعيع لتبشي إنذاء السؤسدات كسدتقبل الأسرة -
ميشي خاصة إذا كان ىؤلاء الآباء يستمكػن مذاريع خاصة عغ شخيق تذجيع الأشفال مشح الرغخ 

 عمى بعس الشذاشات وتحسل بعس السدؤوليات البديصة.

غ الإسلبمي الحشيف إلى العسل وإتقانو وكحا الاعتساد عمى الشفذ في الحرػل عمى : يجعػ الجيالدين -
 القػت  

                                                           
 مركز وانمتىسطت، انصغٍرة نهمنشؤة انًانث انمهتقى :إنى مقذمت ورقت ؟، مرحهت متطهباث أو مجتمع ثقافت :انحر انعمم مبارك، انقادر عبذ محمد انقادر عبذ 1

  انسعىدٌت، انعربٍت انممهكت ،5082 نىفمبر 56-55انصغٍرة،  انمنشآث تنمٍت
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العادات والتقاليج: تعتبخ العادات والتقاليج مغ العػامل السؤثخة عمى التػجو إنذاء السؤسدات،  -
تجارية فالسجتسعات البجوية تسارس الدراعة والخعي مع أبشائيا أما الرشاعات التقميجية والأنذصة ال

  1فتتػارثيا الأجيال،

  :نطخا لأن ثقافة السقاولاتية تشذأ مغ السجتسع الحؼ تشذأ فيو مسثلب في السؤسدات الجهات الداعسة
ولعل  .العامة والخاصة، وىيئات الجعع السخافقة التي تمعب دورا أساسي في دفع مغ كثافة السقاولية

 :مغ أىع ىيئات الجعع الستػفخة عمى السدتػػ الػششي

- ANSEJ.الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب : 

- CNAC.الرشجوق الػششي لمتأميغ عمى البصالة : 

- ANGEM.الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ : 

- ANDI.الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار : 

ة مذخوع ىحه السؤسدة ىي مؤسدات عسػمية مكمفة بتذجيع وتجعيع ومخافقة الذباب البصال الحيغ لجييع فكخ 
 إنذاء مؤسدة. يدتفيج الذباب مغ خلبل إنذاء مؤسدة عمى:

 مداعجة مجانية استكبال إعلبم مخافقو تكػيغ، -

امتيازات جبائية ) الإعفاء مغ الخسع عمى الكيسة السزافة وتخفيس الحقػق الجسخكية في مخحمة  -
 الإنجاز والإعفاء مغ الزخائب في مخحة الاستغلبل(،

 تخفيس ندب الفػائج البشكية( -ض بجون فائجة الإعانات السالية )قخ  -

  :يعتبخ التعميع برفة عامة والجامعي برفة خاصة محػرا أساسيا لتصػيخ ميارات الجامعة والتعليم
السقاولاتية، إذ يجب أن تخكد السشاىج الجراسية عمى تذجيع الاستقلبلية والسثابخة، الثقة بالشفذ وغيخىا 

ية ت، كسا أن لمجامعة دور ىام في بشاء السعخفة الخاصة بالسقاولامغ السيارات السقاولية الأخخػ 
  وتجريذ السفاليع العمسية التي تبشى عمييا.

                                                           
1
 الصغٌرة المنشآت تنمٌة مركز والمتوسطة، الصغٌرة للمنشآت الثانً الملتمى إلى ممدمة ورلة ،الصغٌر للمستثمر الشخصٌة السمات شلبً، محمد نبٌل  

 2004 العربٌة السعودٌة، ةالمملك والمتوسطة،
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 :الفرلخلاصة 

لسعخفة والسيارات والدمػكيات لمصلبب التكػيغ الجامعي ىػ عسمية مشتطسة تيجف إلى تصػيخ وتعديد ان إ
 ،الإندانية وتشسيتيا لشذخ السعخفةالحفاظ عمى الحزارة  الى ييجف  السدجميغ في الجامعة في مخحمة محجدة

العسل عمى تػثيق الخوابط الثقافية و تكػيغ الإشارات و تييئتيع للئشلبع بسدؤولياتيع وفق مقتزيات التشسية و
بيغ مختمف الجامعات، بالإضافة ىشاك مجسػعة مغ الأىجاف التي تتخحىا معطع الفمدفات وتتبشاىا أكثخ 

  .السجتسعات

 نساطبأ مخورا  ذالبيئة و امكانات التجريو  :شخق التجريذذ و مشاىج التجري عخفشا ابعاد التكػيغ الجامعيكسا 
 التكػيغ الجامعي

الأفكار والصخق التي تسكغ مغ خمق وتصػيخ نذاط عغ شخيق مدج السخاشخ والابتكار السقاولاتية بانيا تعخف 
كسا عخفشا في ىحا الفرل تعخيف السقاول و روح  ،ة سدة ججيجوالفاعمية في التدييخ وذلظ ضسغ مؤ 

نذاء مؤسدة ججيجة ام شخاء مؤسدة حالية او السقاولة ا .و انػاع السقاولاتية  ، السقاولاتية و الثقافة السقاولاتية
 الجاخمية

  

 



 

 
 

 

 :الفصل الثاني

  الاطار التطبيقي 
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 تمهيج: 

بعد استيفاء الجانب الشغري والإلسام بأىؼ جؾانب مؾضؾع التكؾيؽ الجامعي وأثره في تشسية روح السقاولاتية، 
ومختمف السفاليؼ التي جاء بيا الباحثؾن، نأتي الآن إلى الجانب التظبيقي والذي سشحاول مؽ خلالو إسقاط 

لتديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط، وذلػ الجانب الشغري عمى  كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم ا
بغرض معرفة مدى تأثير التكؾيؽ الجامعي عمى روح السقاولاتية مؽ خلال تؾزيع استبانة الدراسة عمى عيشة 
مؽ الظلاب، وبعد تجسيع وتحميل مختمف إجابات أفراد عيشة الدراسة حؾل السحاور التي تزسشيا الاستبيان، 

 ث مباح  وىي كالآتي: تؼ تقديؼ ىذا الفرل إلى ثلا

 الإطار المنهجي لمجراسة.المبحث الأول: 

 ثاني:  وصف وتحميل إستجابة عينة الجراسة.المبحث ال

 مناقذة النتائج. و اختبار فرضيات الجراسة المبحث الثالث:
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 الإطار المنهجي لمجراسةالمبحث الأول: 

 مجالات الجراسة: المطمب الأول

 :المجال المكاني 

أو الشظاق الذي أجريت فيو الدراسة والذي يتؾزع عميو مجتسع دراستشا، والذي طفيشا فيو أدوات  الإطاروىؾ 
 بالأغؾاط. كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييربحثشا، و السجال الجغرافي وىؾ 

طالبا،  66بعدد يقدر  1992/1991تؼ فتح قدؼ العمؾم الاقترادية خلال الدشة الجامعية : تعريف الكمية
بالجذع السذترك عمؾم اقترادية كسا ضؼ ىذا القدؼ فرع الإعلام الالي لمتديير تكؾيؽ قرير السدى، والذي 

طالبا، وفي إطار ترقية السدرسة العميا لأساتذة  57بعدد قدر ب  1991/1990فتح خلال الدشة الجامعية 
الى  1998/1997الاقترادية خلال الدشة الجامعية  التعميؼ التقشي الى مركز جامعي. تحؾل قدؼ العمؾم

 2001/09/18السؤرخ في:  270-01معيد سسي بسعيد العمؾم الاقترادية، وطبقا لمسرسؾم التشفيذي رقؼ 
الذي يتزسؽ إنذاء جامعة الأغؾاط، تحؾل السعيد الى كمية سسيت بكمية العمؾم الاقترادية وعمؾم التديير، 

وفي الذكل التالي  دسية الكمية ب كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييرتؼ إعادة ت 2011وفي سشة 
 .لكمية الاقتراد بجامعة الأغؾاط ةالخريظة التشغيسي نجد
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 ( يهضح الخريطة التنظيمية لكمية الاقتراد بجامعة عمار تميجي بالأغهاط20شكل رقم : )
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 :المجال البذري 

يقرد بالسجال البذري لمدراسة مجتسع البح  الذي اختاره الباح  لإجراء بحثو، وأخد عيشة تسثيمية مشو وذلػ 
 في طمبة الكمية.مؽ أجل اختبار الفروض والتحقق مشيا. ويشحرر السجال البذري ليذه الدراسة 

 :المجال الزماني 

ايتيا مع بداية الدداسي الدراسي الثاني و استسرت كانت بدالدراسة السيدانية، و لقد  استغرقتووىؾ الؾقت الذي 
 الى يؾمشا ىذا.

 الثاني: المجتمع وعينة الجراسة المطمب

يختمف معشى مجتسع الدراسة عؽ معشى عيشة الدراسة، إذ يذير معشى مجتسع الدراسة إلى "السجسؾعة الكمية 
 العلاقة بالسذكمة السدروسة".مؽ العشاصر التي يدعى الباح  إلى أن يعسؼ عمييا الشتائج ذات 

بيشسا يذير معشى عيشة الدراسة إلى "تمػ العيشة التي تتؾزع فييا خرائص السجتسع بشفس الشدب الؾاردة في 
 .السجتسع"

 المطمب الثالث: أدوات جمع البيانات

لات، كثيرةً ىي الأدوات التي تدتخدم في البح  ، ولكؽ مؽ أكثرىا شيؾعاً، ىي: الاستبانات، والسقاب
والسلاحغات. ويتؼ اختيار ىذه الأدوات وبشاءىا عمى ضؾء أسس عمسية؛ لمؾصؾل إلى البيانات السظمؾبة، 

 وبالتالي تحقيق أىداف البح  التربؾي.

ويجؾز لمباح  أن يدتخدم ىذه الأدوات مشفردة أو مجتسعة، وذلػ تبعاً لظبيعة البح ، وأىدافو، وتؾجيات 
 وفيسا يمي عرض ليذه الأدوات:  الباح ، والإمكانات الستاحة.

 :الملاحظة .1

تعتبر السلاحغة وسيمة ىامة مؽ وسائل تجسيع البيانات، ذلػ لأنيا تديؼ إسياما أساسا في البحؾث  "
 تدجيل الدمؾك والأحداث بظريقة مشيجية مشغسة. يتؼ تحديد متغيرات . تتزسؽ السلاحغة مراقبة و1الؾصفية"

الاىتسام وتحديد السؤشرات أو العلامات التي يجب ملاحغتيا. يسكؽ أن تكؾن السلاحغة مباشرة، حي  يتؼ 
                                                           

1
  .243، ص6991، ، مصرديميةالأكاالمكتبة  ،8طاحمد بدر: أصول البحث العلمي ومناهجه، 
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مراقبة الدمؾك في الزمان الحكيقي، أو غير مباشرة، حي  يتؼ استخدام وسائط التدجيل مثل الفيديؾ أو 
 .الرؾت لتدجيل الأحداث واستعراضيا في وقت لاحق

 :المقابمة .0

يتؼ بيؽ فرديؽ في مؾقف السؾاجية يحاول أحدىا )الباح ( أن يعرف بعض السعمؾمات أو "تفاعل لفغي 
التغيرات لدى الآخر )السبحؾث(، والتي تدون حؾل خبراتو وآرائو ومعتقداتو وتكؾن ذات صمة بالغاىرة قيد 

 الدراسة"

ر. تتزسؽ السقابمة استخدام تُعد السقابمة وسيمة فعالة لجسع السعمؾمات مؽ الأفراد عؽ طريق التؾاصل السباش
الأسئمة والحؾار لمحرؾل عمى رؤى وآراء السذاركيؽ. يسكؽ أن تكؾن السقابمة ليكمية، حي  يتؼ تحزير 
قائسة محددة مؽ الأسئمة، أو غير ليكمية، حي  يتؼ الدساح لمسذاركيؽ بالتعبير بحرية. تعتبر السقابلات 

 .الياتف أشكالًا شائعة مؽ السقابلات الذخرية والسجسؾعات السركزية والسقابلات عبر

 :الإستبيان .3

تعد الاستبانة مؽ أكثر أدوات البح  شيؾعاً مقارنة بالأدوات الأخرى؛ وذلػ بدبب اعتقاد كثير مؽ الباحثيؽ 
 .أن الاستبانة لا تتظمب مشيؼ إلا جيداً يديراً في ترسيسيا وتحكسييا وتؾزيعيا وجسعيا

  يان:تعريف الاستب .أ 

بانة "تمػ الؾسيمة التي تدتعسل لجسع بيانات أولية وميدانية حؾل مذكمة أو عاىرة البح  يقرد بالاست
 ."العمسي

كسا تعشي "مجسؾعة مؽ الأسئمة السكتؾبة يقؾم السجيب بالإجابة عشيا، وىي أداة أكثر استخداماً في الحرؾل 
 ."عمى البيانات مؽ السبحؾثيؽ مباشرة ومعرفة آرائيؼ واتجاىاتيؼ

  :لاستبانةأنهاع ا .ب 

للاستبانة أربعة أنؾاع، ىي: الاستبانة السغمقة، والاستبانة السفتؾحة، والاستبانة السغمقة والسفتؾحة، والاستبانة 
السرؾرة. وبسقدور الباح  أن يكتفي بشؾع واحد، أو يجتسع في الاستبانة أكثر مؽ نؾع. ويتؾقف تحديد نؾع 

 :عرض ليذه الأنؾاعالاستبانة عمى طبيعة السبحؾثيؽ. وفيسا يمي 
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 وىذا الشؾع مؽ الاستبانات يظمب مؽ السبحؾث اختيار الإجابة السشاسبة مؽ بيؽ : الاستبانة المغمقة
الإجابات السعظاة. ويتدؼ الاستبيان السغمق بديؾلة الإجابة عؽ فقراتو، ويداعد عمى الاحتفاظ بذىؽ 

وتحميميا. ويعاب عميو، أنو لا يعط معمؾمات السبحؾث مرتبظاً بالسؾضؾع، وسيؾلة تبؾيب الإجابات 
كافية، وغسؾض مؾقف السبحؾث، إذ لا يجد الباح  مؽ بيؽ الإجابات ما يعبر عؽ تردد السبحؾث 

 .أو وضؾح اتجاىاتو
 وىذا الشؾع مؽ الاستبانات يترك لمسبحؾث فرصة التعبير بحرية تامة عؽ دوافعو  :الاستبانة المفتهحة

تبيان السفتؾح بأنو يتيح لمسبحؾث حرية التعبير دون قيد. ويعاب عميو أن بعض واتجاىاتو. ويتدؼ الاس
السبحؾثيؽ قد يحذفؾن عؽ غير قرد معمؾمات ىامة. وأنو لا يرمح إلا لذوي التأىيل العمسي، وأنو 

  .يتظمب وقتاً للإجابة عؽ فقرات أو أسئمة الاستبيان، وصعؾبة تحميل إجابات السبحؾثيؽ
  وىذا الشؾع يقدم رسؾماً أو صؾراً بدلًا مؽ الفقرات أو الأسئمة السكتؾبة؛ ليختار   :رةالاستبانة المره

السبحثؾن مؽ بيشيا الإجابات السشاسبة. ويتدؼ الاستبيان السرؾر بسشاسبتو لبعض السبحؾثيؽ، مؽ 
ي جذب مثل: الأطفال، أو الراشديؽ محدودي القدرة عمى القراءة والكتابة، ومقدرة الرسؾم أو الرؾر ف

انتباه وإثارة اىتسام السبحؾثيؽ أكثر مؽ الكمسات السكتؾبة، وجسع بيانات أو الكذف عؽ اتجاىات لا 
ويعاب عمى الاستبيان السرؾر، بأنو يقترر استخدامو عمى  .يسكؽ الحرؾل عمييا إلا بيذه الظريقة

كثر مؽ أي نؾع السؾاقف التي تتزسؽ خرائص بررية يسكؽ تسييزىا وفيسيا، ويحتاج إلى تقشيؽ أ
  .آخر، وخاصة إذا كانت الرسؾم أو الرؾر لكائشات بذرية

 وىذا الشؾع مؽ الاستبانات مرة لا يترك لمسبحؾث فرصة التعبير في  ة:الاستبانة السغمقة السفتؾح
إجاباتو، بل عميو اختيار الإجابة السشاسبة مؽ بيؽ الإجابات السعظاة. ومرة يتيح لو ىذه الفرصة. 

الشؾع بتؾافر مزايا الاستبيان السغمق والاستبيان السفتؾح، وليذا يعد ىذا الشؾع مؽ أفزل ويتدؼ ىذا 
 .أنؾاع الاستبانة

  :مميزات  الاستبانة .ج 
 .الديؾلة في الإعداد والتؾزيع -
 .لا يحتاج عمى جيد كبير مؽ الباح  -
 .لا يحتاج عمى وقت -
 .لا يحتاج إلى فرق عسل كثيرة -
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  :عيهب الاستبانة .د 

تست معرفة مزايا أنؾاع الاستبيان في جزء سابق مؽ ىذا السؾضؾع يسكؽ عرض أبرز عيؾب بعدما  
  :الاستبيان، وىي

احتسال تأثر إجابات بعض السبحؾثيؽ بظريقة وضع الأسئمة أو الفقرات، ولاسيسا إذا كانت الأسئمة أو  -
 .الفقرات تعظي إيحاءاً بالإجابة

ؤىلاتيؼ وخبراتيؼ واىتساميؼ بسذكمة أو مؾضؾع اختلاف تأثر إجابات السبحؾثيؽ باختلاف م -
 .الاستبيان

ميل بعض السبحؾثيؽ إلى تقديؼ بيانات غير دقيقة أو بيانات جزئية؛ نغراً لأنو يخذى الزرر أو  -
  .الشقد

 اختلاف مدتؾى الجدية لدى السبحؾثيؽ في أثشاء الإجابة مسا يدفع بعزيؼ إلى التدرع في الإجابة. -

 اختبار ثبات الأداة

والجدول التالي   Cronbach-Alpha خألفا كرو نباكسا تؼ التأكد مؽ ثبات الدراسة باستخدام معامل 
 يؾضح ذلػ:

 (: قياس ثبات أداة الجراسة21الججول رقم )

N of Items Cronbach-Alpha 
29 0.956 

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

( وبالتالي يسكششا أن نقؾل أن أداة الدراسة 0.6( وىؾ اكبر مؽ )0.956يداوي ) خنرى أن معامل ألفا كرو نبا
 تستاز بثبات عالي مسا يجعميا صالحة ليذه الدراسة، كسا أنيا  تجعمشا مظسئشيؽ لاستخداميا.
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 المبحث الثاني:  وصف وتحميل استجابة عينة الجراسة.

تحميل البيانات التي تؼ جسعيا عؽ طريق تؾزيع استبانة الدارسة سشقؾم بعرض و  بح مؽ خلال ىذا الس   
ؾم التديير جامعة كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمطلاب  عمى عيشة الدراسة والستسثمة في مجسؾعة مؽ 

الخبرة ، التخرص، عسرالعيشة مؽ حي  الجشس، الذلػ مؽ خلال وصف خرائص  غؾاطعسار ثميجي بالأ
 صدقيا. نات بدءا باختبار ثبات الدراسة و ، ثؼ الانتقال لتحميل البياسالفي ريادة الاع

 : تهزيع أفراد عينة الجارسة حدب الخرائص الذخرية المطمب الأول

تؼ تخريص ىذا السظمب، بيدف عرض البيانات الذخرية لأفراد عيشة الدراسة، وذلػ مؽ خلال العرض 
 ية.البياني لمتغيرات السرتبظة بالبيانات الذخر

 أولا: الجنس 

 (: تهزيع أفراد العينة حدب الجنس23الذكل رقم )

 
  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

، مؽ خلال ىذه % 36بيشسا الاناث   %64ىؼ ذكؾر، مسثميؽ بشدبة  فراد العيشةأغمبية أن أنلاحع مؽ الذكل 
الشتائج نتؾقع وجؾد مدتؾى مرتفع مؽ روح السقاولاتية حي  مؽ خلال الدراسات الدابقة وجد ان جشس الذكؾر 

 و الرغبة في السخاطرة بسذاريع مقاولاتية.ىؼ الذيؽ يتستعؾن بيذه الروح 

64% 

36% 

 الجنس

 انثى ذكر
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 ثانيا: العمر

 (: تهزيع أفراد العينة حدب العمر20الذكل رقم )

 
  (spss22).  بناء عمى مخرجاتمن إعجاد الطالب 

، ثؼ 60%وذلػ بشدبة  سشة"  25"اقل مؽ  نلاحع مؽ الذكل أن أغمبية أفراد العيشة تتسركز في الفئة العسرية
 . %40سشة فأكثر" بشدبة  25مؽ 

عمى الرغؼ مؽ كؾنيؼ اقمية في عيشة الدراسة الا انشا نتؾقع وجؾد مدتؾى عالي مؽ روح السقاولاتية لدى الفئة 
سشة حي  في ىذه الدؽ يتحتؼ عمييؼ مجابية الؾاقع والرغبة في تحقيق ذاتيؼ سؾاء كان مؽ  25اكثر مؽ 

 خلال التؾعيف الحكؾمي او مؽ خلال مذاريع مقاولاتية شخرية ليؼ .

 

 

 

 

 

60% 

40% 

 العمر

 سنة  25اكثر من  سنة  25اقل من 
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 التخرصثالثا: 

 (: تهزيع أفراد العينة حدب التخرص20الذكل رقم )

 
  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

 %34مؽ خلال الذكل أعلاه يسكؽ استخلاص أن اغمبية افراد العيشة ىؼ مؽ تخرص عمؾم التديير بشدبة 
يذسل تخرريؽ ميسيؽ لدراستشا ىذه ىسا: ادارة السقاولاتية، حي  وىؾ تخرص ييتؼ بريادة الاعسال و 

فيذا يسشحؽ دراستشا دقة اكثر و فعالية الاعسال وتخرص مقاولاتية، بؾجؾد اغمبية ليذا التخرص في دراستشا 
عمؾم اقترادية  %30حي  نعرف مدتؾى روح السقاولاتية لدى افراد ىذا التخرص بيشسا كانت بقيت الشتائج 

 عمؾم مالية ومحاسبة. %12عمؾم تجارية ثؼ  %24يمييا 

 

 

 

 

 

 علوم التسيير
34% 

 علوم اقتصادية
30% 

 علوم تجارية
24% 

 علوم مالية و محاسبة
12% 

 التخصص
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 رابعا: خبرة ريادة الاعمال

 يادة الاعمال(: تهزيع أفراد العينة حدب خبرة ر 20الذكل رقم )

 
  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

نجد ان افراد العيشة قد انقدسؾا بذكل متداوي ما بيؽ مؽ لدييؼ خبرة في ريادة  08مؽ خلال الذكل رقؼ)
الاعسال وبيؽ مؽ ليس لدييؼ أي خبرة في ذلػ ، ىذه الشتائج تذسل كلا الخياريؽ بالتداوي مسا يجعل الدراسة 

 متداوية بيؽ مشغؾريؽ . مشغؾر لدييؼ معرفة سابقة لريادة الاعسال واخر لؼ يدبق لو ذلػ.

 

 

 

 

 

 

 نعم
50% 

 لا 
50% 

 خبرة ريادة الاعمال
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 تحميل بيانات الجراسة أداة الجراسة والتهزيع الطبيعي واختبار المطمب الثاني: 

 يعتبر الردق والثبات مؽ أىؼ السؾاضيع التي تيؼ الباحثيؽ مؽ حي  تأثيرىا البالغ عمى أىسية الشتائج
ويرتبط الردق والثبات بالأدوات السدتعسمة في البح  ولذلػ سؾف نختبر أداة دراستشا ومعرفة إذا كانت 

 متغيرات الدراسة تتبع التؾزيع الظبيعي.

 ختبار صجق أداة الجراسة أولا: ا

تعد الاستبانة السردر الأساسي لجسع البيانات مؽ عيشة الدراسة، وقد تؼ بشاء أداة الدراسة استشادا إلى 
 SPSSدراسات سابقة ومحاولة ملائستيا لدراستشا، وقد تؼ تحميل البيانات باستخدام حزمة البرامج الإحرائية 

العيشة عمى فقرات الاستبانة وفق "مكياس لمحرؾل عمى نتائج الدراسة، كسا كانت عسمية إدخال إجابات أفراد 
 ليكرت" ذي الخسس الدرجات الذي تؼ اعتساده في ىذه الدراسة. 

تؼ اختبار صدق أداة الدراسة بالاعتساد عمى أراء بعض الأساتذة لتحكيسيا وذلػ بعرضيا عمييؼ وتركزت 
لسلاحغات حؾل اتداق ملاحغاتيؼ عمى طؾل الأداة، وغسؾض بعض العبارات، أو تكرارىا، وكذا بعض ا

العبارات داخل كل محؾر، وقد تؼ الأخذ بسلاحغات أغمب السحكسيؽ، وتؼ إعداد الاستبانة برؾرتيا الشيائية 
 .29والسكؾنة مؽ 

كسا تؼ التأكد مؽ الاتداق الداخمي للأداة باستخدام معامل الارتباط بيرسؾن بيؽ كل فقرة مؽ فقرات الاستبانة 
 مع السحؾر الذي تشتسي إليو، كسا تؾضحو الجداول التالية: 

 مناهج التجريس(: معاملات الارتباط لمحهر 20الججول رقم )

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 العبارة 
 **2.010 **2.701 **2.700 **2.000 **2.910 **0.691 المتهسط

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

  α=0.01 ** ذات دلالة عشد مدتؾى 
  α=0.05 * ذات دلالة عشد مدتؾى 
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 (: معاملات الارتباط لمحهر طرق التجريس23م )الججول رق

 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 العبارة 
 **2.003 **2.020 **2.700 **2.920 **2.002 **0.572 المتهسط

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

  α=0.01 ** ذات دلالة عشد مدتؾى 
  α=0.05 * ذات دلالة عشد مدتؾى 

 
 (: معاملات الارتباط بيئة وامكانيات التجريس20الججول رقم )

 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 العبارة 
 **2.003 **2.702 **2.920 **2.790 **2.002 **2.071 **0.676 المتهسط

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

  α=0.01 ** ذات دلالة عشد مدتؾى 
  α=0.05 * ذات دلالة عشد مدتؾى 

 
 روح المقاولاتية(: معاملات الارتباط لمحهر 20الججول رقم )

 Q20 Q21 Q222 Q23 Q24 العبارة 
 **2.770 **2.013 **2.700 **2.072 **2.072 المتهسط
 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 العبارة 

 **2.002 **2.071 **2.700 **2.733 **2.039 المتهسط
  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

  α=0.01 ** ذات دلالة عشد مدتؾى 
  α =0.05 * ذات دلالة عشد مدتؾى 
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يتزح مؽ خلال الجداول الدابقة أن معامل الارتباط لكل عبارة مؽ العبارات مؾجبة مع محؾرىا، ودالة 
 مسا يدل عمى صدق اتداقيا مع محاورىا. %1إحرائية عشد مدتؾى دلالة 

 : اختبار التهزيع الطبيعي لمتغيرات الجراسة. ثانيا

كهلمهغروف  لاختبار طبيعة التؾزيع الظبيعي لستغيرات الدراسة، قسشا بإخزاع ىاتو الستغيرات لاختبار 
One-Semple Kolmogorov  وكانت الشتائج كسا ىؾ في الجدول التالي، و بتحديد الفرضية الرفرية

 والبديمة كسا يمي: 

 : البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي H0الفرضية الرفرية 

 : البيانات لا تتبع التؾزيع الظبيعي H1ة البديمة الفرضي

 (: نتائج اختبار التهزيع الطبيعي20الججول رقم ) 

 كهلمهغروف اختبار متغيرات الجراسة

 P.sigقيمة الاحتماليةال Z قيمة الاختبار

 2.222 2.190 التكهين الجامعي
 2.222 2.031 روح المقاولاتية

  (spss22).  مخرجاتمن إعجاد الطالب بناء عمى 

لسحؾري الدراسة ) التكؾيؽ الجامعي و روح   P.sigمؽ الشتائج السؾضحة في الجدول أعلاه يتزح أن
لكل مؽ محؾري  0.000و  0.000بالكيؼ السداوية بالترتيب  0.05السقاولاتية( أقل مؽ مدتؾى الدلالة 

التؾزيع الظبيعي وىؾ ما يجعمشا نتؾجو لاستخدام الدراسة وبذلػ فإن تؾزيع البيانات ليذيؽ السحؾريؽ لا يتبع 
 الاختبارات اللامعمسية لتحميل البيانات واختبار الفرضيات .
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 تحميل بيانات الجراسة.: رابعًا

سشعرض و نحمل في ىذا السظمب مختمف إجابات أفراد عيشة الدراسة حؾل السحاور التي تزسشيا الاستبيان 
 .SPSSذلػ عمى البيانات التي تؼ تحميميا ومعالجتيا باستخدام البرنامج الإحرائي  معتسديؽ في

 (: المتهسطات المرجحة والاتجاه العام لها 27الججول رقم )

 الاتجاه العام المتهسط المرجح
 غير مهافق بذجة  ] 1.0 – 21] 
 غير مهافق  ] 0.0 – 1.0]
 مهافق بجرجة قميمة ] 3.0 – 0.0]
 مهافق  ] 0.0 – 3.0]
 مهافق بذجة  ] 0   – 0.0]

 سابقة  ت: من إعجاد الطالب بالاعتماد عمى دراسارالمرج

 

 مدتهى مناهج التجريس :

 مشاىج التدريس اختبار ت لعيشة واحدةقيسة  (:20ججول رقم)

 البيانات الإحرائية       
 المتغيرات

المتهسط  العينة
 الفرضي

المتهسط 
 الحدابي

قيمة الجلالة  " قيمة "ت
 المحدهبة

مدتهى الجلالة 
 المعتمج

 الجلالة

  مناهج التجريس
02 

 

 
03 
 

 
0.30 

-
1533.275 

 
2.222 

 
2.20 

 
 دالّة

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

دالة إحرائيا؛ لأنّ   ( وىي1533.275-=ت) ت لعيشة واحدة( أنّ قيسة 00لاحع مؽ خلال الجدول رقؼ)
( وىذا يعشي 0.05مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد لديشا ) اقل( وىي 0.000تداوي ) sigقيسة الدلالة السحدؾبة 

مشاىج فرق ذات دلالة إحرائية بيؽ الستؾسط الفرضي ومتؾسط أفراد عيشة الدراسة في مدتؾى تؾجد  أنّو 
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و الذي يقع في السدتؾى  4.38التدريس، كسا يسكششا ان نلاحع ان مدتؾى مشاىج التدريس عالي جدا ب 
 .جدول الستؾسظات السرجحة والاتجاه العام لياالخامس مؽ 

 مدتهى طرق التجريس :

 طرق التدريس اختبار ت لعيشة واحدةقيسة  (:29ججول رقم)

 البيانات الإحرائية       
 المتغيرات

المتهسط  العينة
 الفرضي

المتهسط 
 الحدابي

قيمة الجلالة  " قيمة "ت
 المحدهبة

مدتهى الجلالة 
 المعتمج

 الجلالة

  التجريس طرق 
02 

 

 
03 
 

 
0.02 

-
1243.994 

 
2.222 

 
2.20 

 
 دالّة

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

دالة إحرائيا؛ لأنّ   ( وىي1243.994-=ت) ت لعيشة واحدة( أنّ قيسة 00لاحع مؽ خلال الجدول رقؼ)
( وىذا يعشي 0.05مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد لديشا ) اقل( وىي 0.000تداوي ) sigقيسة الدلالة السحدؾبة 

طرق فرق ذات دلالة إحرائية بيؽ الستؾسط الفرضي ومتؾسط أفراد عيشة الدراسة في مدتؾى تؾجد  أنّو 
والذي يقع في السدتؾى  4.40التدريس، كسا يسكششا ان نلاحع ان مدتؾى طرق التدريس عالي جدا ب 

 .جدول الستؾسظات السرجحة والاتجاه العام لياالخامس مؽ 

 امكانيات التجريس :بيئة و مدتهى 

 امكانيات التجريسبيئة و  اختبار ت لعينة واحجة قيمة  (:12ججول رقم)

 البيانات الإحرائية       
 المتغيرات

المتهسط  العينة
 الفرضي

المتهسط 
 الحدابي

قيمة الجلالة  " قيمة "ت
 المحدهبة

مدتهى الجلالة 
 المعتمج

 الجلالة

 بيئة و امكانيات
 التجريس

 
02 

 

 
03 
 

 
0.37 

-
1342.076 

 
2.222 

 
2.20 

 
 دالّة

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات
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دالة إحرائيا؛ لأنّ   ( وىي1342.076-=ت) ت لعيشة واحدة( أنّ قيسة 00خلال الجدول رقؼ)لاحع مؽ 
( وىذا يعشي 0.05مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد لديشا ) اقل( وىي 0.000تداوي ) sigقيسة الدلالة السحدؾبة 

بيئية فرق ذات دلالة إحرائية بيؽ الستؾسط الفرضي ومتؾسط أفراد عيشة الدراسة في مدتؾى تؾجد  أنّو 
و الذي  4.37التدريس، كسا يسكششا ان نلاحع ان مدتؾى بيئة وامكانيات التدريس عالي جدا ب وامكانيات 

 .جدول الستؾسظات السرجحة والاتجاه العام ليايقع في السدتؾى الخامس مؽ 

 التكهين الجامعي :مدتهى 

 اختبار ت لعينة واحجة لمتكهين الجامعيقيمة  (:11ججول رقم)

 البيانات الإحرائية       
 المتغيرات

المتهسط  العينة
 الفرضي

المتهسط 
 الحدابي

قيمة الجلالة  " قيمة "ت
 المحدهبة

مدتهى الجلالة 
 المعتمج

 الجلالة

  التكهين الجامعي
02 

 

 
03 
 

 
0.30 

-
1441.370 

 
2.222 

 
2.20 

 
 دالّة

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

دالة إحرائيا؛ لأنّ   ( وىي1441.370-=ت) ت لعيشة واحدة( أنّ قيسة 00لاحع مؽ خلال الجدول رقؼ)
( وىذا يعشي 0.05مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد لديشا ) اقل( وىي 0.000تداوي ) sigقيسة الدلالة السحدؾبة 

التكؾيؽ فرق ذات دلالة إحرائية بيؽ الستؾسط الفرضي ومتؾسط أفراد عيشة الدراسة في مدتؾى تؾجد  أنّو 
و الذي يقع في السدتؾى  4.38الجامعي، كسا يسكششا ان نلاحع ان مدتؾى التكؾيؽ الجامعي عالي جدا ب 

 .جدول الستؾسظات السرجحة والاتجاه العام لياالخامس مؽ 

 

 

 

\ 
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 : روح المقاولاتيةمدتهى 

 روح السقاولاتية اختبار ت لعيشة واحدةقيسة  (:10ججول رقم)

 البيانات الإحرائية       
 المتغيرات

المتهسط  العينة
 الفرضي

المتهسط 
 الحدابي

قيمة الجلالة  " قيمة "ت
 المحدهبة

مدتهى الجلالة 
 المعتمج

 الجلالة

  روح المقاولاتية
02 

 

 
03 
 

 
0.00 

-
1527.183 

 
2.222 

 
2.20 

 
 دالّة

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

دالة إحرائيا؛ لأنّ   ( وىي1527.183-=ت) ت لعيشة واحدة( أنّ قيسة 00لاحع مؽ خلال الجدول رقؼ)
( وىذا يعشي 0.05مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد لديشا ) اقل( وىي 0.000تداوي ) sigقيسة الدلالة السحدؾبة 

روح فرق ذات دلالة إحرائية بيؽ الستؾسط الفرضي ومتؾسط أفراد عيشة الدراسة في مدتؾى تؾجد  أنّو 
و الذي يقع في السدتؾى  4.44السقاولاتية، كسا يسكششا ان نلاحع ان مدتؾى روح السقاولاتية عالي جدا ب 

 .جدول الستؾسظات السرجحة والاتجاه العام لياالخامس مؽ 

 المتغير المدتقل والمتغير التابع.: طبيعة العلاقة بين أبعاد الثالثلمطمب ا

بعد أن قسشا بالتظرق لشتائج مدتؾى متغيرات الدراسة، سشحاول في ىذا السظمب إعيار طبيعة العلاقة بيؽ 
 الستغيرات السدتقمة والستسثمة في ) مشاىج التدريس، طرق التدريس، بيئة و امكانيات التدريس( والستغير التابع
روح السقاولاتية، وفي الأخير سشقؾم بإجراء الاختبارات الإحرائية السشاسبة لفرضيات الدراسة، وذلػ مؽ اجل 

 قبؾل الفرضيات أو رفزيا وقد استعسمشا في ذلػ نسؾذج الانحدار الخظي الستعدد. 
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 المتغير التابع قة بين أبعاد المتغير المدتقل و طبيعة العلا

العلاقة بيؽ الستغيرات السدتقمة بأبعاد التكؾيؽ الجامعي الستسثمة في كل مؽ سشحاول ىشا إعيار طبيعة 
 )مشاىج التدريس، طرق التدريس، بيئة و امكانيات التدريس( والستغير التابع روح السقاولاتية.

 (: ججول يمثل معاملات الارتباط بين المتغيرات المدتقمة والمتغير التابع13ججول رقم)

 بيئة و امكانيات التجريس طرق التجريس مناهج التجريس بينمعامل الارتباط 
 **2.093 **2.003 **2.013 روح المقاولاتية

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

 0.01** ارتباط ذو دلالة عشد مدتؾى معشؾية 
 0.05*ارتباط ذو دلالة عشد مدتؾى معشؾية   

ابعاد التكؾيؽ الجامعي كانت ليا قيؼ الدالة إحرائيا، مسا يعشي وجؾد مؽ خلال الجدول يغير لشا أن كل  
 . ايؽ نقؾل: علاقة طردية عالية بيشيؼ

  .وح السقاولاتية لدى افراد العيشةانو كمسا  زاد مدتؾى مشاىج التدريس زادت الر   -
  .وح السقاولاتية لدى افراد العيشةزادت الر  طرق التدريسمدتؾى  تانو كمسا  زاد -
  .وح السقاولاتية لدى افراد العيشةزادت الر  بيئة و امكانيات التدريسمدتؾى  تكمسا  زاد انو -
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 مناقذة النتائج و اختبار فرضيات الجراسة المبحث الثالث:

 اختبار فرضيات الجراسة: الأولالمطمب 

بعد عرض و تحميل مختمف اتجاىات أفراد عيشة الدراسة حؾل السحاور التي تزسشيا الاستبيان نقؾم باختبار 
 .)α ≥(0.05الفرضيات عشد دلالة 

 : الفرضية الرئيدة الأولى -1

كمية العمؾم الفرضية الرفرية: لا يؾجد أثر ذو دلالة إحرائية لمتكؾيؽ الجامعي عمى تشسية روح السقاولاتية ب
 )α ≥(0.05عشد مدتؾى معشؾي  الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط

كمية العمؾم بيؾجد أثر ذو دلالة إحرائية لمتكؾيؽ الجامعي عمى تشسية روح السقاولاتية الفرضية البديمة: 
 (α ≤0.05معشؾي )الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط عشد مدتؾى 

 الفرضية الفرعية الأولى:

كمية العمؾم بعمى تشسية روح السقاولاتية  لسشاىج التدريسيؾجد أثر ذو دلالة إحرائية الفرضية الرفرية: لا  
 (α ≤0.05الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط عشد مدتؾى معشؾي )

كمية العمؾم بعمى تشسية روح السقاولاتية  لسشاىج التدريسدلالة إحرائية  يؾجد أثر ذوالفرضية البديمة: 
 (α ≤0.05الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط عشد مدتؾى معشؾي )

 الفرضية الفرعية الثانية :

كمية العمؾم بعمى تشسية روح السقاولاتية  لظرق التدريسيؾجد أثر ذو دلالة إحرائية الفرضية الرفرية: لا  
 (α ≤0.05الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط عشد مدتؾى معشؾي )

كمية العمؾم بعمى تشسية روح السقاولاتية  لظرق التدريسيؾجد أثر ذو دلالة إحرائية  الفرضية البديمة:
 (α ≤0.05جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط عشد مدتؾى معشؾي ) الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير
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 :الفرضية الفرعية الثالثة
كمية بعمى تشسية روح السقاولاتية  بيئة وامكانات التدريسيؾجد أثر ذو دلالة إحرائية الفرضية الرفرية: لا  

 (α ≤0.05مدتؾى معشؾي )العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط عشد 
 

كمية العمؾم بعمى تشسية روح السقاولاتية  بيئة وامكانات التدريسيؾجد أثر ذو دلالة إحرائية  الفرضية البديمة:
 (α ≤0.05الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط عشد مدتؾى معشؾي )

 
 الخظي الستعدد:لاختبار فرضيات الدراسة استخدمشا الانحدار 

 (: نتائج التحميل الخطي المتعجد10الججول رقم )

معامل  المتغيرات المدتقمة
 الانحجار

معامل  Tاختبار 
 R²التحجيج 

معامل 
 R الارتباط 

 Fاختار 

 sigالمعنهية Fقيمة  sigالمعنهية tقيمة 

  الثابت
 مناهج التجريس
 طرق التجريس

بيئةةةةةةةةةةةةة وامكانيةةةةةةةةةةةةات 
 التجريس

0.697 
0.194 
0.176 
0.485 

2.566 
1.645 
1.474 
4.546 

0.014 
0.107 
0.147 
0.000 

    

 0.838 0.915 79.055 0.000 
  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

، كسا نلاحع أن معامل (sig≤0.05)( وىي أقل مؽ 0.000نلاحع مؽ الجدول أن مدتؾى السعشؾية قد بمغ )
مسا يعشي وجؾد علاقة بيؽ الستغيرات السدتقمة والستغير التابع ونلاحع بالإضافة إلى  0.915الارتباط يداوي 

تفدره أبعاد  روح السقاولاتيةمؽ التغير في مدتؾى  (%84)( أي أن 0.838ذلػ أن معامل التحديد يداوي )
 خرى.التكؾيؽ الجامعي، والباقي يرجع إلى عؾامل أ

 

 



الاطار التطبيقي                 :                                                                    ثانيالفصل ال  

 

62 
 

 يسكؽ كتابة معادلة الانحدار كالتالي: 

Y= 0.194X1 0.176X2 + 0.485X3 + 0.697 

 : حي  أن

Y  :روح المقاولاتية  
X1مناهج التجريس : 
X2 طرق التجريس : 
X3بيئة وامكانيات التجريس : 

 الفرضية الفرعية الأولى: 

، وىذا يعشي رفض  0.05وىي أكبر مؽ  0.107تداوي  sig( تحرمشا عمى قيسة 22مؽ خلال الجدول رقؼ)
ومشو يسكؽ القؾل أن أفراد العيشة لا يرون أن ىشاك أثر  H0وقبؾل الفرضية الرفرية   H1الفرضية البديمة 

 لبعد مشاىج التدريس عمى روح السقاولاتية.

 الفرضية الفرعية الثانية:   

، وىذا يعشي رفض  0.05أكبر مؽ  وىي 0.147تداوي  sig( تحرمشا عمى قيسة 22مؽ خلال الجدول رقؼ)
ومشو يسكؽ القؾل أن أفراد العيشة لا يرون أن ىشاك أثر  H0وقبؾل الفرضية الرفرية   H1الفرضية البديمة 

 لبعد طرق التدريس عمى روح السقاولاتية.

 الفرضية الفرعية الثالثة: 

، وىذا يعشي قبؾل 0.05 وىي أقل مؽ 0.000تداوي  sig( تحرمشا عمى قيسة 22مؽ خلال الجدول رقؼ)
ومشو يسكؽ القؾل أن أفراد العيشة  يرون أن ىشاك أثر  H0ورفض الفرضية الرفرية   H1الفرضية البديمة 

 لبعد بيئة و امكانيات التدريس عمى روح السقاولاتية.
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 الفرضية الرئيدية الاولى: 

، مسا يعشي رفض 0.05و ىي أقل مؽ  0.000تداوي  sig( تحرمشا عمى قيسة 22الجدول ) مؽ خلال
، و يسكؽ القؾل أن افراد العيشة يرون أن ىشاك أثر H1وقبؾل الفرضية البديمة  H0الفرضية الرفرية  

ذا ما أكدتو الفرضية الفرعية الثالثة التي اثبتت وجؾد أثر بعد بيئة لمتكؾيؽ الجامعي عمى روح السقاولاتية ، وى
  ريس عمى روح السقاولاتية.و امكانيات التد

 : انيةة الثيالفرضية الرئيد -0

 :الفرضية الرفرية

لا تؾجد فروق دالة إحرائيا في اتجاىات أفراد العيشة حؾل روح السقاولاتية تعزى إلى الستغيرات الذخرية:  
التديير جامعة بكمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم الجشس، العسر، التخرص، خبرة ريادة الاعسال، 

 . )α ≥(0.05عشد مدتؾى معشؾية عسار ثميجي بالأغؾاط

 الفرضية البجيمة: 

تؾجد فروق دالة إحرائيا في اتجاىات أفراد العيشة حؾل روح السقاولاتية تعزى إلى الستغيرات الذخرية: 
التديير جامعة  الجشس، العسر، التخرص، خبرة ريادة الاعسال، بكمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم

 ( .α ≤0.05عسار ثميجي بالأغؾاط عشد مدتؾى معشؾية)

 الفرضية الفرعية الأولى:  -

 : الفرضية الرفرية

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةلا تؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 
 .)α ≥(0.05الجشس عشد مدتؾى 

 الفرضية البجيمة: 

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةتؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 
 .)α ≥(0.05الجشس عشد مدتؾى 
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 الفرضية الفرعية الثانية: 

 الفرضية الرفرية : 

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةلا تؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 
 .)α ≥(0.05العسر عشد مدتؾى 

 الفرضية البجيمة: 

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةتؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 
 .)α ≥(0.05العسر عشد مدتؾى 

 الفرضية الفرعية الثالثة: 

 : الفرضية الرفرية

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةلا تؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 
 .)α ≥(0.05التخرص عشد مدتؾى 

 الفرضية البجيمة: 

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةتؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 
 .)α ≥(0.05التخرص عشد مدتؾى 

 : رابعةالفرضية الفرعية ال -

 : الفرضية الرفرية

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةتؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى  لا
 .)α ≥(0.05الخبرة في ريادة الاعسال عشد مدتؾى 

 الفرضية البجيمة: 

تعزى لستغير  روح السقاولاتيةتؾجد فروق دالة إحرائيا في متؾسظات اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 
 .)α ≥(0.05الخبرة في ريادة الاعسال عشد مدتؾى 
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 اختبار الفرضيات الفرعية: 

 : والثانية والرابعة اختبار الفرضية الفرعية الأولى

لمعيشات السدتقمة والجدول  Test de Mann-Whitneyاستخدمشا اختبار  الأولىالفرعية  الفرضية لاختبار
 يؾضح ذلػ.  (15)رقؼ
 

الخبرة , العمر,لمعينات المدتقمة الجنس  Test de Mann-Whitney: نتائج اختبار(15)الججول رقم 
 في ريادة الاعمال حهل مدتهى روح المقاولاتية

 

 Mann-Whitney W de المتغير
Wilcoxon 

 مدتهى الجلالة Zقيمة 

 0.279 1.083- 703.222 030.222 الجنس
 2.707 0.270- 701.022 000.022 العمر

 2.090 0.530- 012.022 000.022 الخبرة في ريادة الاعمال
  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

 0.01*الارتباط دال إحرائيا عشد مدتؾى 
 0.05**الارتباط دال إحرائيا عشد مدتؾى 

 
و العسر و الخبرة في ريادة  بالشدبة لمجشس 0.5اكبر مؽ  كل قيؼ الدلالة مؽ خلال الجدول أعلاه اتزح لشا أن
أي انو لا تؾجد فروق معشؾية بيؽ متؾسظي  %5العدم بسدتؾى دلالة  الاعسال مسا يدفعشا لقبؾل فرضيات

 .روح السقاولاتية الدراسة حؾل السجسؾعتيؽ فيسا يتعمق باستجابة عيشة 
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 : ةاختبار الفرضية الثالث

كسا ىؾ مؾضح في الجدول  Test de Kruskal-Wallisفتؼ اختبارىا عؽ طريق  الفرضية الثالثةأما ب
 التالي: 

 

لمعينات المدتقمة التخرص حهل روح  Test de Kruskal-Wallis(: نتائج اختبار  10الججول رقم )
 المقاولاتية

   

 مدتهى الجلالة Chi-square FD المتغير
 2.092 3 1.917 التخرص

  (spss22).  من إعجاد الطالب بناء عمى مخرجات

 0.01*الارتباط دال إحرائيا عشد مدتؾى 
 0.05**الارتباط دال إحرائيا عشد مدتؾى 

 
الثالثة التالي نقبل فرضية العدم وب 0.05مدتؾى الدلالة اكبر مؽ  ةمؽ خلال نتائج الجدول وجدنا قيس

البديمة ليا، أي انو لا تؾجد فروق ذو دلالة إحرائية في اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى  ونرفض الفرضية
 التخرص رلستغيروح السقاولاتية تعزى 

 
وبذلػ نرفض الفرضية الرئيدية الثانية أي لا تؾجد فروق دالة إحرائيا في اتجاىات أفراد العيشة حؾل مدتؾى 

بكمية العمؾم الجشس، العسر، التخرص، خبرة ريادة الاعسال،  تعزى لمستغيرات الذخرية روح السقاولاتية
 . )α ≥(0.05عشد مدتؾى معشؾية الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط
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  المطمب الثاني: مناقذة النتائج

كمية العمؾم -التكؾيؽ الجامعي بالسؤسدة محل الدارسة أشارت الشتائج الستحرل عمييا وجؾد مدتؾى مؽ 
، حي  جاءت الستؾسظات الحدابية -الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط

لأبعادىا )مشاىج التدريس، طرق التدريس، بيئة و امكانيات التدريس( بدرجة عالية مؽ السؾافقة والستسثمة 
( ،مسا 4.38(، أما الستؾسط الحدابي الاجسالي لمثقة التشغيسية )4.37(،)4.40(، )4.38بالترتيب كالاتي: )

يعشي تستع الكمية بدرجة عالية مؽ التكؾيؽ الجامعي  يعؾد الى اىتساميا بسشاىج التدريس و طرق التدريس و 
يئة التدريس يعزز مؽ مؽ خلال سياستيا الادارية و العمسية والكيؼ الدائدة فييا كسا أن تؾافر امكانيات وب

الرغبة في تحقيق الذات لدى الظلاب داخل الكمية وىؾ ما يساثل نتائج الدراسات الدابقة العديدة حؾل التكؾيؽ 
 . 4.44الجامعي ، كسا اشارت الشتائج أن روح السقاولاتية لدى الظمبة بالكمية عالية جدا بستؾسط حدابي بمغ 

كمية العمؾم ؾي لمتكؾيؽ الجامعي عمى الروح السقاولاتية أيزا تؾصمت الدراسة الى وجؾد أثر معش
تجدد في بعد  )α ≥ (0.05عشد مدتؾى  الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط

  بيئة وامكانيات التدريس.

عدم وجؾد فروق دالة إحرائيا في اتجاىات أفراد العيشة حؾل روح السقاولاتية تعزى كسا تؾصمت الدراسة الى 
بكمية العمؾم الاقترادية والتجارية إلى الستغيرات الذخرية: الجشس، العسر، التخرص، خبرة ريادة الاعسال، 

 .)α ≥0.05عشد مدتؾى معشؾية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط
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 خلاصة الفرل: 

بكمية التكؾيؽ الجامعي عمى روح السقاولاتية أثر  حؾلالجانب التظبيقي لمبح  ذه الفرل تشاولشا في ى
باستيداف عيشة مؽ طلاب  ذلػو  العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط

تظرقشا الى التعريف بالسؤسدة محل الدراسة وتؾضيح السيام السؾكمة بيا، كسا أشرنا الى ،  -الاغؾاط –الكمية 
السعمؾمات وتحميميا وفق متظمبات الدراسة، تؼ تحميل  ثؼ الؾسائل السدتخدمة في جسعالييكل التشغيسي، 

 التي تؼ جسعيا  مؽ خلال استبانة الدراسة. وعرض البيانات الذخرية والؾعيفية
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 الخاتمة:

في ختام ىذه السذكرة، يسكن القهل إن التكهين الجامعي يمعب دورًا حاسسًا في تشسية روح السقاولاتية لدى 
الطلاب. حيث يعد مشبرًا حيهيًا لتطهير روح السقاولاتية والتفكير الريادي لدى الطلاب. إنو يسيد الطريق لشذهء 

يداىسهن في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية لمسجتسعات. جيل جديد من السبتكرين والسبادرين الذين 
لذا، يجب عمى السؤسدات التعميسية والأكاديسية والسجتسع بأسره دعم وتعزيز التكهين الجامعي وتهفير البيئة 

 السشاسبة لازدىار روح السقاولاتية والابتكار في السجتسع.

الدراسة تهصمشا الى مجسهعة من الشتائج والاقتراحات نعرفيا  فسن خلال ىذهمن خلال الربط بين السفيهمين،  
  في ما يمي : 

 النتائج أولا:

يهجد أثر ذو دلالة إحرائية لمتكهين الجامعي عمى تشسية روح السقاولاتية بكمية العمهم الاقترادية  -
 (α ≤0.05والتجارية وعمهم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغهاط عشد مدتهى معشهي )

لا يهجد أثر ذو دلالة إحرائية لسشاىج التدريس عمى تشسية روح السقاولاتية بكمية العمهم الاقترادية   -
 (α ≤0.05والتجارية وعمهم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغهاط عشد مدتهى معشهي )

قترادية لا يهجد أثر ذو دلالة إحرائية لطرق التدريس عمى تشسية روح السقاولاتية بكمية العمهم الا  -
 (α ≤0.05والتجارية وعمهم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغهاط عشد مدتهى معشهي )

يهجد أثر ذو دلالة إحرائية بيئة وامكانات التدريس عمى تشسية روح السقاولاتية بكمية العمهم   -
 (α ≤0.05الاقترادية والتجارية وعمهم التديير جامعة عسار ثميجي بالأغهاط عشد مدتهى معشهي )

لا تهجد فروق دالة إحرائيا في اتجاىات أفراد العيشة حهل روح السقاولاتية تعزى إلى الستغيرات  -
الذخرية: الجشس، العسر، التخرص، خبرة ريادة الاعسال، بكمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم 

 . (α ≤0.05)التديير جامعة عسار ثميجي بالأغهاط عشد مدتهى معشهية
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 لاقتراحاتثانيا: ا

 من الدارسة نهصي بسا يمي : عمييا رلعمى ضهء الشتائج الستح

 ، ذلك بـ:من مشاىج التدريس السدتعسمة التطهير -
  تحميل احتياجات سهق العسل: يشبغي أن تدتشد السشاىج الدراسية إلى تحميل دقيق لاحتياجات سهق

صشاعة العسل واستطلاعات  العسل في السجالات السختمفة. يسكن ذلك من خلال تعاون مدتسر مع
من الطالب لكي يكهن مدتعد  الرأي لمسؤسدات وأصحاب العسل لتحديد السيارات والسعرفة السطمهبة

 في تحديد و اقتشاص القرص.
  التركيز عمى السيارات العسمية: يشبغي أن تتزسن السشاىج الدراسية فرصًا عسمية لتطبيق السعرفة

لك من خلال ورش العسل والتدريبات العسمية والسذاريع التطبيقية وتشسية السيارات العسمية. يسكن ذ
 .التي تدسح لمطلاب بتطبيق ما يتعمسهن في سياقات واقعية

 التطهير من طرق التدريس السدتعسمة، ذلك بـ: -
   تذجيع التعمم التعاوني: يسكن تعزيز التعمم التعاوني من خلال مذاريع جساعية ومشاقذات

يداعد ىذا الشيج في تعزيز التفاعل وتبادل السعرفة بين الطلاب وتطهير ميارات مجسهعات صغيرة. 
، ىذا ما سيطهر شبكة العلاقات و يحدن فرص الطالب في ايجاد افكار التهاصل والعسل الجساعي

 ريادية.
 تهفير مهارد تعميسية متشهعة: يشبغي تهفير مهارد تعميسية متشهعة ومتاحة بديهلة لمطلاب. يسكن ذلك 

من خلال إنذاء مكتبات رقسية، وقهاعد بيانات عمسية، ومهاقع إلكترونية تحتهي عمى مهاد تعميسية 
  .متشهعة مثل مقالات، وكتب، ومقاطع فيديه، ومرادر أخرى 
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 .ثالثا: أفاق الدراسة

قتراح مهاضيع لمبحث نعرفيا في الشقاط عمى عيشات مختمفة، كسا يسكن ا إعادة إجراء ىذه الدراسة يقترح
 التالية: 

 .العهامل الثقافية والاجتساعية في تذجيع روح السقاولاتية -
 .تأثير روح السقاولاتية عمى سهق العسل والتشسية الاقترادية -
 .تحميل تأثير الخبرات العسمية والسسارسة العسمية في تطهير روح السقاولاتية -
 .الجامعي في تذجيع الابتكار والابداعدراسة تأثير التكهين  -
 .امعي عمى انذاء السذاريع الشاشئةتقييم تأثير التعميم الج -
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(: قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان10)الممحق رقم  

 

 اسم المحكم الدرجة الجامعة
جامعة الأغهاط ركمية العمهم الاقتصادية و التجارية و عمهم التديي ذ محاضر أأستا   عادل لعجالي 
جامعة الأغهاط ركمية العمهم الاقتصادية و التجارية و عمهم التديي ذ محاضر أأستا   يهسف رخرور 
جامعة الأغهاط ركمية العمهم الاقتصادية و التجارية و عمهم التديي ذ محاضر أأستا   هناء نهر الدين 

جامعة الأغهاط ركمية العمهم الاقتصادية و التجارية و عمهم التديي ذ محاضر أأستا   عبد الحميد نعيجات 
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(: الاستبيان 10الممحق رقم)  
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لاحقالم  

 

 

: الجداول التكرارية للمتغيرات الشخصية(30الملحق رقم )  
 
 

 

Statistics 

_ريادة_في_خبرة العمر الجنس 

 الاعمال

N 
Valid 50 50 50 

Missing 0 0 0 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 64.0 64.0 64.0 32 ذكر

 100.0 36.0 36.0 18 انثى

Total 50 100.0 100.0  

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 60.0 60.0 60.0 30 سنة 25 من اقل

 100.0 40.0 40.0 20 فوق فما سنة 25

Total 50 100.0 100.0  

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 34.0 34.0 34.0 17 التسيير علوم

 64.0 30.0 30.0 15 اقتصادية علوم

 88.0 24.0 24.0 12 تجارية علوم

 100.0 12.0 12.0 6 محاسبة و مالية علوم

Total 50 100.0 100.0  

 الاعمال_ريادة_في_خبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 50.0 50.0 50.0 25 نعم

 100.0 50.0 50.0 25 لا

Total 50 100.0 100.0  
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 صدق الأداة : اختبار ثبات و(30الملحق رقم )

 الثبات: 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 50 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.956 29 
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 الصدق: 

 متغيراتها الارتباط الجزئية بين المحاور و  معاملات

 التدريس: مناهج

Correlations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 x1 

Q1 

Pearson Correlation 1 -.081- -.270- -.152- -.069- -.152- .191 

Sig. (2-tailed)  .576 .058 .291 .635 .291 .183 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q2 

Pearson Correlation -.081- 1 .632
**
 .745

**
 .789

**
 .875

**
 .918

**
 

Sig. (2-tailed) .576  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q3 

Pearson Correlation -.270- .632
**
 1 .560

**
 .452

**
 .560

**
 .664

**
 

Sig. (2-tailed) .058 .000  .000 .001 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q4 

Pearson Correlation -.152- .745
**
 .560

**
 1 .586

**
 .695

**
 .784

**
 

Sig. (2-tailed) .291 .000 .000  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q5 

Pearson Correlation -.069- .789
**
 .452

**
 .586

**
 1 .586

**
 .781

**
 

Sig. (2-tailed) .635 .000 .001 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q6 

Pearson Correlation -.152- .875
**
 .560

**
 .695

**
 .586

**
 1 .812

**
 

Sig. (2-tailed) .291 .000 .000 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

x1 

Pearson Correlation .191 .918
**
 .664

**
 .784

**
 .781

**
 .812

**
 1 

Sig. (2-tailed) .183 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



لاحقالم  

 

 

 طرق التدريس:

Correlations 

 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 x2 

Q7 

Pearson Correlation 1 .339
*
 .414

**
 .137 .512

**
 .019 .572

**
 

Sig. (2-tailed)  .016 .003 .344 .000 .896 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q8 

Pearson Correlation .339
*
 1 .708

**
 .555

**
 .485

**
 .635

**
 .820

**
 

Sig. (2-tailed) .016  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q9 

Pearson Correlation .414
**
 .708

**
 1 .662

**
 .720

**
 .606

**
 .906

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .000  .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q10 

Pearson Correlation .137 .555
**
 .662

**
 1 .577

**
 .468

**
 .742

**
 

Sig. (2-tailed) .344 .000 .000  .000 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q11 

Pearson Correlation .512
**
 .485

**
 .720

**
 .577

**
 1 .281

*
 .802

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .048 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Q12 

Pearson Correlation .019 .635
**
 .606

**
 .468

**
 .281

*
 1 .653

**
 

Sig. (2-tailed) .896 .000 .000 .001 .048  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

x2 

Pearson Correlation .572
**
 .820

**
 .906

**
 .742

**
 .802

**
 .653

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 : التدريسبيئة و امكانيات 

Correlations 

 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 x3 

Q13 

Pearson Correlation 1 .278 .565
**
 .511

**
 .621

**
 .239 .163 .676

**
 

Sig. (2-tailed)  .050 .000 .000 .000 .095 .257 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q14 

Pearson Correlation .278 1 .312
*
 .411

**
 .494

**
 .341

*
 .270 .571

**
 

Sig. (2-tailed) .050  .027 .003 .000 .015 .058 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q15 

Pearson Correlation .565
**
 .312

*
 1 .624

**
 .737

**
 .535

**
 .449

**
 .820

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .027  .000 .000 .000 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q16 

Pearson Correlation .511
**
 .411

**
 .624

**
 1 .756

**
 .426

**
 .351

*
 .795

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000  .000 .002 .012 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q17 

Pearson Correlation .621
**
 .494

**
 .737

**
 .756

**
 1 .606

**
 .511

**
 .904

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q18 

Pearson Correlation .239 .341
*
 .535

**
 .426

**
 .606

**
 1 .899

**
 .760

**
 

Sig. (2-tailed) .095 .015 .000 .002 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q19 

Pearson Correlation .163 .270 .449
**
 .351

*
 .511

**
 .899

**
 1 .683

**
 

Sig. (2-tailed) .257 .058 .001 .012 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

x3 

Pearson Correlation .676
**
 .571

**
 .820

**
 .795

**
 .904

**
 .760

**
 .683

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 : روح المقاولاتية 

Correlations 

 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 y 

Q20 

Pearson Correlation 1 .606
**
 .465

**
 .214 .489

**
 .503

**
 .361

*
 .418

**
 .294

*
 .565

**
 .670

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .136 .000 .000 .010 .003 .038 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q21 

Pearson Correlation .606
**
 1 .465

**
 .214 .354

*
 .436

**
 .413

**
 .482

**
 .446

**
 .430

**
 .670

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .136 .012 .002 .003 .000 .001 .002 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q22 

Pearson Correlation .465
**
 .465

**
 1 .334

*
 .485

**
 .566

**
 .596

**
 .620

**
 .285

*
 .577

**
 .745

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .001  .018 .000 .000 .000 .000 .045 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q23 

Pearson Correlation .214 .214 .334
*
 1 .413

**
 .490

**
 .407

**
 .384

**
 .458

**
 .612

**
 .613

**
 

Sig. (2-tailed) .136 .136 .018  .003 .000 .003 .006 .001 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q24 

Pearson Correlation .489
**
 .354

*
 .485

**
 .413

**
 1 .682

**
 .499

**
 .546

**
 .563

**
 .737

**
 .774

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .012 .000 .003  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q25 

Pearson Correlation .503
**
 .436

**
 .566

**
 .490

**
 .682

**
 1 .625

**
 .605

**
 .515

**
 .806

**
 .839

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q26 

Pearson Correlation .361
*
 .413

**
 .596

**
 .407

**
 .499

**
 .625

**
 1 .449

**
 .373

**
 .602

**
 .733

**
 

Sig. (2-tailed) .010 .003 .000 .003 .000 .000  .001 .008 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q27 

Pearson Correlation .418
**
 .482

**
 .620

**
 .384

**
 .546

**
 .605

**
 .449

**
 1 .492

**
 .624

**
 .762

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .006 .000 .000 .001  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q28 

Pearson Correlation .294
*
 .446

**
 .285

*
 .458

**
 .563

**
 .515

**
 .373

**
 .492

**
 1 .449

**
 .671

**
 

Sig. (2-tailed) .038 .001 .045 .001 .000 .000 .008 .000  .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Q29 

Pearson Correlation .565
**
 .430

**
 .577

**
 .612

**
 .737

**
 .806

**
 .602

**
 .624

**
 .449

**
 1 .860

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

y 

Pearson Correlation .670
**
 .670

**
 .745

**
 .613

**
 .774

**
 .839

**
 .733

**
 .762

**
 .671

**
 .860

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 (: اختبار التهزيع الطبيعي10الممحق رقم)

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

y .194 50 .000 .871 50 .000 

x .231 50 .000 .876 50 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 لكل المحاور t testاختبار العينة (: 10ممحق رقم)ال

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x1 50 4.3867 .42250 .05975 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 96 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x1 -1533.276- 49 .000 -91.61333- -91.7334- -91.4933- 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x2 50 4.4033 .52065 .07363 

One-Sample Test 

 Test Value = 96 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x2 -1243.994- 49 .000 -91.59667- -91.7446- -91.4487- 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x3 50 4.3771 .48274 .06827 

One-Sample Test 

 Test Value = 96 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x3 -1342.076- 49 .000 -91.62286- -91.7600- -91.4857- 

 

 

 

 

 

One-Sample Statistics 



لاحقالم  

 

 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x 50 4.3890 .44942 .06356 

One-Sample Test 

 Test Value = 96 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x -1441.370- 49 .000 -91.61095- -91.7387- -91.4832- 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

y 50 4.4480 .42390 .05995 

One-Sample Test 

 Test Value = 96 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

y -1527.183- 49 .000 -91.55200- -91.6725- -91.4315- 

 

 المتغير التابع رتباط بين المتغيرات المدتقمة و (: معامل الا 10الممحق رقم)

Correlations 

 x1 x2 x3 y 

x1 

Pearson Correlation 1 .859
**
 .786

**
 .813

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 

x2 

Pearson Correlation .859
**
 1 .869

**
 .863

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 

x3 

Pearson Correlation .786
**
 .869

**
 1 .893

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 

y 

Pearson Correlation .813
**
 .863

**
 .893

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 (: تحميل الانحدار الخطي المتعدد 09الممحق رقم)

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 x3, x1, x2
b
 . Enter 

a. Dependent Variable: y 

b. All requested variables entered. 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .915
a
 .838 .827 .17634 

a. Predictors: (Constant), x3, x1, x2 

b. Dependent Variable: y 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 7.374 3 2.458 79.055 .000
b
 

Residual 1.430 46 .031   

Total 8.805 49    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x3, x1, x2 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .697 .271  2.566 .014 

x1 .194 .118 .193 1.645 .107 

x2 .176 .120 .216 1.474 .147 

x3 .485 .107 .553 4.546 .000 

a. Dependent Variable: y 
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 (: اختبار الفروقات 11الممحق رقم)

 الجنس, العمر, الخبرة في ريادة الاعمال لمعينات المدتقمة لمتغير  mann- whitneyاختبار 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس 

y 

 763.00 23.84 32 ذكر

 512.00 28.44 18 انثى

Total 50 
  

Test Statistics
a
 

 y 

Mann-Whitney U 235.000 

Wilcoxon W 763.000 

Z -1.083- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .279 

a. Grouping Variable: الجنس 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks العمر 

y 

 751.50 25.05 30 سنة 25 من اقل

 523.50 26.18 20 فوق فما سنة 25

Total 50 
  

Test Statistics
a
 

 y 

Mann-Whitney U 286.500 

Wilcoxon W 751.500 

Z -.270- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .787 

a. Grouping Variable: العمر 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks الاعمال_ريادة_في_خبرة 

y 

 664.50 26.58 25 نعم

 610.50 24.42 25 لا

Total 50 
  

Test Statistics
a
 

 y 

Mann-Whitney U 285.500 

Wilcoxon W 610.500 

Z -.530- 

Asymp. Sig. (2-tailed) .596 

a. Grouping Variable: الاعمال_ريادة_في_خبرة 
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 التخصص لمعينات المدتقمة  kruskal- waillisاختبار 
 

Ranks 

 N Mean Rank التخصص 

y 

 26.44 17 التسيير علوم

 22.73 15 اقتصادية علوم

 29.46 12 تجارية علوم

 21.83 6 محاسبة و مالية علوم

Total 50  

 

 

Test Statistics
a,b

 

 y 

Chi-Square 1.917 

df 3 

Asymp. Sig. .590 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: 

 التخصص

 

 


