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             :الجامعية السنة
 

في المنظمة الجامعية الجزائرية من ستراتيجي واقع التخطيط الإ
 نظر أعضاء هيئة التدريس.     جهة و 

  انموذجا بالأغواط جامعة عمّار ثليجي



 الإهـــــــــــــــــداء 
 

 قدميها، تحت الجنة - وتعالى سبحانو - المولى وضع من إلى
 ...العزيز كتابو في ووقَّرىا

 تعبك و لمجهودك الامتنان و الشكر كل   لكي
 

 الحبيبة أمي
 

 المنيَّة وفاتو الذي الذكر، خالد إلى
 ىذا، يومي في لحضوره اشتاق و

 الأسرة، لرب مثال خير وكان
 ..لي والسعادة الخير سبيل توفير في يوم يتهاون لم والذي

 
 جناتو فسيح ادخلو و الله رحمو المُوقَّر أبي

 
 ..وصغيرة كبيرة كل في عليهم أعتمد من إلى

 الغاليات أخواتي و سندي أخي
 ..وأحترمهم أُجلُّهم الذين ومعارفي أصدقائي إلى

 .طيبة بكلمة لو و شجعني من كل إلى و
                                   

 
 إكرام عفاف رتٌمً

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 عـــرفـــان و رـــــشــك

 
 الأنبٌاء أشرف على السلام و الصلاة و العالمٌن رب لله الحمد

 فإننً : بعد أما أجمعٌن وصحبه هآل وعلى محمد نبٌنا والمرسلٌن

 ، الرسالة هذه إتمام على وأعاننً وفقنً نأ الشكر وافر الله أشكر

 عبد"  الدكتور الأستاذ إلى الجمٌل والعرفان الشكر آٌات أوجه ثم

 ، وقته من الكثٌر منحنً الذي الرسالة على المشرف"  جوزة الله

 متابعة فً الممٌز وأسلوبه خلقه وسمو صدره لرحابة كان و

 الله وأسأل ، العمل هذا إتمام على المساعدة فً الأثر أكبر الرسالة

 موازٌن ًف صنٌعه ٌكتب نأو الجزاء خٌر ٌجازٌه أن القدٌر العلً

 على الكرام الأساتذة المناقشة لجنة بالشكر أخص كذا و ، حسناته

 رب لله الحمد أن دعوانا وآخر والمساعدة العون ٌد لنا تقدٌمهم

 العالمٌن
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ىدددددددتااةدراحددددداااةرفةعددددداااةلثدددددرلااترددددد اياادددددةااةلزطدددددعطاا حدددددلرالع  ادددددد ااة ف ثددددداااة زا رعدددددااي دددددد اي ددددديحا
هذذذذذما الم  مذذذذذ   فيي دددددواةدددددد اإدارةااة ف ثددددداةايزفرددددداادددددد ا ف ثددددداات دددددفرا رع ددددد ا دددددف  ياطا رددددد ااةدراحددددداةاي ددددد ا

 تمحور التساؤل التالي:
 ف  ياطا؟ ات فرا رع  ا فاىيايااةااةلزطعطاا حلرالع  اد ا ف ثا. 

  :الأسئمة الجزئية لمدراسة فقد تمركزت حول
 دد ااف  ياطاةث رعددفتااةلزطددعطاا حددلرالع  اة يات دداااةلطدديرااةثر دد ت ددفرا رع دد ا دد ددفا ددد ا  فرحددااإدارةا ف ثدداا 

 ؟ي ياانظراأت فءاىع اااةلدرعس
 د ااة ف ثاا ر اا حلرالع عاا فا ثفععرا تينفتااةزطااا حلرالع عاااة عدةاي د اليادراىذهااة ثفععراد ااةزطاا

 ا؟.ا  اي ياانظراأت فءاىع اااةلدرعسال ثفاةر  ف تااةلفةعاا)اةرؤعاةااةرحفةاةااةغفعفتةاا ىدالا(ااةدراحا
 اة نظ داااة ف ثعدداااة زا رعدااياة ف ثداا رد ااةدراحدداا د اي يداانظددرا دفا  درراتاا زدذا ددفةلزطعطاا حدلرالع  ادد ا

 ا؟.اأت فءاىع اااةلدرعس
 أت دفءاىع داااةلددرعسااة  دفرسارفةعدفادد ااة نظ دااد ادفترعداالط عداااةلزطدعطاا حدلرالع  ا د اي يداانظدرا فا د

 اة ف ثعاا ر ااةدراحا؟.
 تم ترجمة تمك الأسئمة إلى جممة من الفرضيات تحددت في:

 الفرضية العامة التي تمحورت حول:
 ا فة ددددددريرةاعددددددؤد اإةدددددد الر عددددددا دددددد اي يدددددداانظددددددراأت ددددددفءاىع دددددداااةلدددددددرعسالط عدددددداااةلزطددددددعطاا حددددددلرالع  ا

ااة زر فت.اد ا يدة
 أما الفرضيات الجزئية فتمركزت حول:

   ت رعدفتااةلزطدعطاا د اي يداانظدراأت دفءاىع داااةلددرعساترد ا  فرحدااف  ياطت دفرا رع د ا دإدارةا ف ثدااالث
 . يات اااةلطيرااةثر  ااةذ اعث  ا ديرهاتر اا حلرالع  

 اةزطدااا حدلرالع عااا  اي ياانظراأت فءاىع اااةلدرعساترد اي دةاف  ياطت فرا رع  ا إدارةا ف ثااالررص
 .ا)اةرؤعاةااةرحفةاةااةغفعفتةاا ىدالا(ا  ارعثاد ااعاازطاااحلرالع عاليادراااةل اة عدةا

 اإةدد ف  ياطات ددفرا رع دد ا ددإدارةا ف ثدداا ددالي دددا  ردداا دد ااة  ددرراتا دد اي يدداانظددراأت ددفءاىع دداااةلدددرعسالددددة
  دازريف.زطعطاا حلرالع  اا زذا فةل

 دد اااة  ددفرسارفةعددفا دد اا دد اإدارةااة ف ثدداااةلزطددعطاا حددلرالع  انيتعددااددد ا زر ددفتااة ف ثدداال ثددفاةن دديذجالي ددد 
 أت فء.ي ياانظرا

 م هج الدراسة:
عثل دددددددراا حدددددددريباا ت دددددددرااحدددددددلزدا فادددددددد ااةدراحدددددددفتا اتل ددددددددتااةدراحدددددددااترددددددد ااة دددددددني ااةيردددددددف ااةلررعرددددددد ةارعدددددددث

ةاأ ددددددفاأدياتاا دددددد اندددددديعااةثعندددددداااةرررددددددعاايا  ل فتعدددددداةاأ ددددددفااةثعندددددداادتفنددددددتات دددددديا عاا عددددددراارل فةعدددددداالإنحددددددفنعاا
أت ددددددفءاىع دددددداااةلدددددددرعسا  ف ثددددددااا دددددد ا  ددددددةااة ثري ددددددفتادل  رددددددتاددددددد اا حددددددل عف ايلدددددد اإ ددددددراءااةدراحددددددااتردددددد اتعنددددددا

ا.2012/2020ت فرا رع  ا ف  ياطازلا ااة يح ااة ف ث ا
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  تائج الدراسة:
ا:تيراسة الآظهرت  تائج الدأ

 اتنرددددددرااةلزطددددددعطاا حددددددلرالع  اأت ددددددفءاىع دددددداااةلدددددددرعساددددددد ااة نظ دددددداااة ف ثعدددددداا ردددددد ااةدراحددددددااأعددددددر ا 
 اددددددد ااة فنددددددباا ثددددددداا ي دددددفاةددددددد ااة عدددددفدةااةثرعددددددفا ددددددازريفاعأزددددددذ اا دددددف  ياطدازددددد ا ف ثدددددداات دددددفرا رع دددددد ا

 .الإدار اي ااة عدا ي  
 ىددددددالاادازددددد ا الردعددددددااةغفعدددددفتايا أت دددددفءاىع ددددداااةلددددددرعسادددددد ااة نظ ددددداااة ف ثعددددداا رددددد ااةدراحدددددااأعدددددر ا

ي ااة نظ ددددداااة ف ثعددددداا رددددد ااةدراحددددداا ددددد اا ددددد اا دارةااةثرعدددددفا ددددددازريفاعز دددددةاةرث ددددد ااةفدددددرد اةر حدددددؤي اا 
 تفدع عف.أيةعساة لطر فتاي  فدئااةلزطعطاا حلرالع  ااة لثفرلااترعيفاتر عفايا

 التددددرعسااةث دددد اا نفددددراد ا دددد اا دددد اأع دددداااةلدددددرعساددددد ااة نظ دددداااة ف ثعدددداا ردددد ااةدراحدددداات ددددفءاىأعددددر ا 
ي اددددد ااة عدددددفدةااةثرعددددفادددددد ااة ف ثدددداا ردددد ااةدراحدددددااحددددفى ا  دددددت احددددر  اددددد اظيددددديرا  ردددداا ددددد ااة حددددؤي اا 

 دارةايلحععرااة رداااة ف ث اياةل اللردداتر اح ع ااة  ف ا ااةررراد :إاة زاعفااةحر عااد ا
 ةرؤعااا حلرالع عااة حل   ااة ف ثااد ااة د ااة رعراياة ليحطاياة ثعد. عفباا 
 عددددفبااةدددددادةاةرث دددد ا دددد اا دددد ااةتدددد ا ددددفةنظراةحعفحدددداااةل ددددعااياةلي ددددعشااة  فرحدددداا دددد اا دددد ااة عددددفدةااةثرعددددفا 

 د ااة ف ثا.
  ندددددفخاانزفدددددفضا حدددددلي ااة يدددددفرةاةدددددد اتفدددددداااةثدددددف رع ا  دددددفاددددددعي اأت دددددفءاىع ددددداااةلددددددرعسا دددددفةنظراةط عثددددداااة

 اةلنظع  ااةحعئااة  ت اة ع اااةث  ا فةزريصااةنفحعاايا  ل فتعا.
 .حيءالر ع اةلأن طاايا ت ف ايتد ا لا  ليفاةط عثاااةلنظع ايأىدادو 
 .يدااةنظ اياةحعفحفتايتد الطيعرىف   
 د ددددددلااتردددددد ا ددددددريزا  ردددددداا دددددد ااة  ددددددفت االإدارعددددددااياةلنظع عدددددداااةلدددددد ااررددددددتا دددددد ااع دددددداا زر ددددددفتااة ف ثدددددداا

 .ا فةزريصا حلي ااةلتيع اياةلثرع ااةذ اعلر فىفازرع يااة ف ثا
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   Study summry 
The present study aimed to identify the reality of strategic planning in the Algerian 
University and the extent of its clarity with the university administration, Especially 
in Ammar Al-Thalaiji University, Laghouat, the subject of study, From this 
standpoint, the following question revolved: 
What is the reality of strategic planning at Ammar Al-Thalaiji University of 
Laghouat? 
1. The partial questions of the study focused on:  
- To what extent does the administration of Ammar Al-Thalaiji University in 
Laghouat practice strategic planning processes to keep pace with scientific 
development from the viewpoint of the faculty members? 
- What are the criteria for the components of a good strategic line and the 
availability of these standards in the strategic plan in the university under study 
according to the following areas (vision, mission, goals, objectives) from the 
viewpoint of faculty members. 
- What are the justifications for adopting strategic planning in the Algerian 
university organization and the university being studied from the viewpoint of the 
faculty members? 
- How effective is the implementation of strategic planning from the point of view 
of the faculty members currently practicing in the university organization under 
study? 
These questions were translated into a set of hypotheses as follows: The 
general hypothesis centered around: 
The application of strategic planning from the point of view of faculty members 
necessarily leads to achieving quality in outputs. 
The partial hypotheses centered around:  
- From the point of view of faculty members, the administration of Ammar Al 
Thalaiji University in Laghouat works on practicing strategic planning processes, 
which in turn work to keep pace with scientific development. 
- The administration of Ammar Al-Thalaiji University in Laghouat is keen from the 
point of view of faculty members to develop the good strategic plan that is 
available in any strategic plan in terms of (vision, mission, ends, goals). 
- There is a set of justifications, from the point of view of faculty members, that 
pushes the administration of Ammar Al-Thaliji University in Laghouat to adopt 
strategic planning inside it. 
- There is quality in the university outcomes according to the planning model 
currently practiced by the university administration from the viewpoint of the 
faculty members. 
Study Approach: The study was based on the descriptive and analytical approach, 
as it is considered the most used method in human and social studies, while the 
sample was random, non-probability, of the quota sample type, as for the tools for 
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gathering information, for example in the questionnaire, and the study was 
conducted on a sample of faculty members at Ammar Al-Thalaiji University in 
Laghouat During the university season 2019/2020. 
 
Results: 
administration within it is subject to the individual work of the first official and not to 
the requirements and principles of strategic planning that are scientifically and 
academically recognized 
• The faculty members of the university organization under study see that the 
dedication of unilateral work by the first official in the higher leadership of the 
university in question contributed negatively to the emergence of a number of 
negative advantages in the management of the university facility, which are 
determined, for example, but not limited to: 
• The absence of a strategic vision for the university's future in the short, medium 
and long terms. 
• The absence of the motivation to act by everyone, given the policy of restrictions 
and marginalization practiced by the higher leadership at the university. 
• The low level of skill of all workers, including faculty members, given the nature 
of the bad organizational climate that shapes the work environment, in terms of 
psychological and social terms. 
• Bad design of activities and works and their inadequacy with the nature of the 
organization and its objectives. •The rigidity of systems and policies and their lack 
of development. 
. In addition to the emergence of a number of administrative and 
organizational problems that reduced the value of the university&apos;s 
outputs, in particular the level of training and education that university 
graduates receive. 
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 الصفحة جدولالعنوان  جدولرقم ال
-1791المعربين سنة ) الطلبة مع بالمقارنة المفرنسين الطلبة تطور 01

1797) 
   

     إصلاحات الجامعة الجزائرية الأولى 02

بدرجة توفر فهم واضح افتراضيا المتعلق   1عرض نتائج السؤال رقم    
لدى القيادة العليا في الجامعة لعملية التخطيط الاستراتيجي في عملها 

 الحالي والمستقبلي من وجهة نظر هيئة التدريس.

    

بمساهمة القيادة العليا افتراضيا المتعلق  25عرض نتائج السؤال رقم    
 الجامعة أمام محيطها الاجتماعي في تحسين صورة

    

بدرجة مساهمة  المتعلق افتراضيا  19عرض نتائج السؤال رقم    
التخطيط الحالي الذي تنتهجه القيادة العليا في تعزيز عمليات الإدارة 

 والمبادرة والابداع

    

سعي القيادة  بدرجة افتراضيا المتعلق  5عرض نتائج السؤال رقم    
توفير مستلزمات التخطيط الاستراتيجي على اختلافها )  العليا على

 المادية، والبشرية( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.
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 الصفحة الشكلعنوان  شكلرقم ال
    بالأمثمة  S W O Tتحميل  01
    الاستراتيجي التخطيطمفهوم  02
    الاستراتيجي التخطيط أهمية  03
    مستويات التخطيط الاستراتيجي 04
    رسالة المؤسسة ورؤيتها وغايتها وهدفها 05



 فهرس المحتويات
 

 العنوان الصفحة

 الإهداء  -

 كلمة شكر -

 ملخص الدراسة -

 الفهرس  -

 قائمة الأشكال -

 قائمة الجداول -

 المدخل المنهجً الفصل الأول: 

  

  

  

  

  

  

  

  

   

   

   

   

   

   

   

 المقدمة

 ةالإشكالٌ .1

 الفرضٌات .2

 الموضوع اختٌارأسباب  .3

 أهمٌة الموضوع .4

 أهداف الدراسة .5

 المتعلقة بالدراسةالمفاهٌم  .6

 منهجٌة الدراسة .7

 العٌنة الحصصٌة .8

 تقنٌات الدراسات .9

 حدود الدراسة .10

 المقاربة السٌكولوجٌة للموضوع .11

 تصمٌم الدراسة .12

 الفصل الثانً: الدراسات السابقة 

   

 

 

 

   

 

 

الدراسة الأولى: عاطف عبد الحمٌد عثمان الشوٌخ: واقع التخطٌط  .1
الاستراتٌجً فً مؤسسات التعلٌم التقنً فً محافظات غزة، 

)ماجستٌر منشورة(، قسم إدارة الأعمال، كلٌة التجارة، الجامعة 
 .2006/2007الاسلامٌة، غزة فلسطٌن، 

التصورات الاجتماعٌة للطلبة  ء،سماالدراسة الثانٌة:  سعادو أ .2
فً الجامعة الجزائرٌة"،   LMDالجامعٌٌن لصعوبات تطبٌق نظام 

)رسالة  ماجٌستٌر منشورة( فً علم النفس الاجتماعً، جامعة أم 
 :2009البواقً، الجزائر،
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تأثٌر سٌاسة التعلٌم العالً على علاقة  ،أمٍنة مساكالثالثة:   الدراسة .3
لنظام التعلٌم  تقٍٍمٍة تحلٍلٍة دراسةري )الجامعة بالمجتمع الجزائ

العالً فً المجتمع الجزائري( ، رسالة دكتوراه منشورة(، جامعة 
 .2008الجزائر، الجزائر، 

الرابعة: بوعٌسى عفاف، نظام ل.م.د بٌن المشروع الرسمً  الدراسة .4
وواقعه فً الجامعة الجزائرٌة، )دكتوراه منشورة( فً علم الاجتماع 
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 مقدمة:
شههههههههيد القههههههههرن الحههههههههادي والعشههههههههرين  ههههههههورة تكنولوجيههههههههة ومعموماتيههههههههة  أحههههههههد ت العديههههههههد مههههههههن الت يههههههههرات  

أك ههههههر  مههههههنممؤسسههههههات عمههههههلا ا تن يهههههها  وتشهههههه  أن المؤسسههههههات التعميميههههههة لة يم يشههههههتال القههههههدرة والتطههههههورات  ههههههي
لنسههههههت مار تعميميههههههة جديههههههدة و  إداريههههههة والتطههههههورات لههههههةل  ت بههههههت رؤيههههههة و مسههههههفة لمت يههههههراتالمؤسسههههههات حساسههههههية 

تكنولوجيهههههههة ال نليههههههها رسهههههههالتيا  ووهيفتيههههههها  وبرامجيههههههها  لتكهههههههون  هههههههادرة عمهههههههلا اسهههههههتيعاب ت يهههههههرت ال هههههههورة   ييههههههها
 .ف معيا واتستفادة منياوالمعموماتية والتكي

 طواتهههههو  هههههي مجهههههال التربيهههههة  هههههي نيايهههههة ال مانيهههههات مهههههن القهههههرن  لابهههههدأ التفكيهههههر الت طهههههيط اتسهههههتراتيجي أولههههه لقهههههد 
 أىم مبررات هيوره ك رة الت يرات  ي البيئة المحيطة بالمنهمات التعميمية. من كانو العشرين  

تنبههههؤ بمهههها لأيههههة منهمههههة بمهههها  ييهههها المنهمههههة الجامعيههههة لأنههههو يتههههي  ليهههها ال ضههههروريا الت طههههيط اتسههههتراتيجي يعتبههههر
سههههههههتكون عميههههههههو الهههههههههروف المسههههههههتقبمية واتسههههههههتعداد لوضهههههههه  ال طههههههههط والبههههههههرامج التههههههههي تكفههههههههل تحقيهههههههه  أىههههههههدا يا 

تهههههههؤ ر ممارسهههههههة الت طهههههههيط اتسهههههههتراتيجي بشهههههههكل إيجهههههههابي عمهههههههلا إدارة وسياسهههههههة المؤسسهههههههات  وبهههههههةل المنشهههههههودة  
 .بال صوص التعميمية

طهههههيط اتسهههههتراتيجي أسهههههموب إداري ي تمهههههف عهههههن ييهههههره مهههههن الأسهههههاليب ا داريهههههة  هههههي كهههههون مبادئهههههو وأسهههههاليبو الت 
ونهرياتههههههو  ههههههد جههههههرر تطويرىهههههها مههههههن التجههههههارب العمميههههههة الميدانيههههههة والفكههههههر الأكههههههاديمي النههههههاب  مههههههن الحاجههههههة إلههههههلا 

ا مكانهههههات  تطهههههوير أدان المنهمهههههات عمهههههلا المهههههدر البعيهههههد لضهههههمان بقائيههههها   يجهههههاد أجهههههوان حيويهههههة تسهههههتفيد مهههههن
المتاحههههههة بصههههههورة  عالههههههة تعتمههههههد عمههههههلا الت طههههههيط اتسههههههتراتيجي ك سههههههموب عممههههههي  ههههههادر عمههههههلا تحقيهههههه  الأىههههههداف 

 .(88، ص2002 :)القطامينالمنشودة.  
دريههههههس إلههههههلا أن الت طههههههيط اتسههههههتراتيجي ازدادت أىميتههههههو  ههههههي عصههههههر العولمههههههة والمت يههههههرات   يشههههههير ال ههههههالبي وا 

ميمهههههها كههههههان طبيعههههههة  منهمههههههةأيههههههة   البيئههههههة ال ارجيههههههة     صههههههبحت ادة المت تيههههههة مههههههنحههههههالمتنحقههههههة والمنا سههههههة ال
 ههههي   ههههارج حههههدودىا بههههدا ميا و ههههي كههههل مهههها يجههههري عمههههلا تعرفالمعنيههههة أك ههههر مههههن أي و ههههت مضههههلا بهههه نشههههاطيا

السياسهههههههية  اتجتماعيهههههههة  ال قا يهههههههة  المت يهههههههرات  مهههههههن ليههههههها محهههههههيط المحمهههههههي والهههههههدوليالمتم هههههههل  هههههههي كهههههههل مهههههههن ال
عمهههههلا  مت طهههههيط اتسهههههتراتيجيلتنههههههر  اليهههههوم والمعطيهههههات ات تصهههههادية   كمههههها أن معههههههم المنهمهههههات الهههههديمويرا يا

اتسههههتراتيجي عههههد الت طههههيط ي  لههههةا لأمههههد طويههههل والنمههههو واتسههههتمرار البقههههان أنههههو سههههبيميا الأوحههههد الههههةي يضههههمن ليهههها
  ههههههالت طيط    ههههههي وضهههههه  م تمههههههف أىههههههدا يا وكههههههةا  ههههههي إدارة م تمههههههف عممياتيهههههها ا داريههههههةآليههههههة مرحميههههههة لهههههه دارة 

يسهههههت دم لمسهههههاعدة المنهمهههههات لأدان عمهههههل أ ضهههههل وتوجيههههو طا اتيههههها التوجيهههههو الأم هههههل والت كهههههد مهههههن  اتسههههتراتيجي
 أن أعضائيا يعممون نحو ىدف واحد.

 بال صهههههوص الجامعيهههههة منيههههها ىهههههم مبهههههررات اسهههههت دام الت طهههههيط اتسهههههتراتيجي  هههههي المنهمهههههات التعميميهههههةأ إن مهههههن
وةلههههه    يهههههو ممسهههههتقبل والتفكيهههههر ا يجهههههابيلالمسهههههتقبمية واتسهههههتعداد  رؤيتيههههها ووضههههه  عمهههههلا تحديهههههد ىهههههو مسهههههاعدتيا
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بهههههههههالنهر لممشهههههههههكنت كتحهههههههههديات والمهههههههههوارد المتهههههههههوا رة والمطموبهههههههههة كمعطيهههههههههات وتوهيفيههههههههها لتحقيههههههههه  الأىهههههههههداف 
 .المنشودة

 يعمههههههل الت طههههههيط اتسههههههتراتيجي عمههههههلا تحديههههههد الأولويههههههات و هههههه  احتياجههههههات الأ ههههههراد والمنهمههههههةبيههههههةا المفيههههههوم  
ميههههة شههههاممة تقههههوم عمههههلا استشههههراف مع ينهههههر إليههههو عمههههلا أنههههو  ههههالت طيط اتسههههتراتيجي وسههههو  العمههههل. الجامعيههههة

درا  المت يهههههرات المرتبطهههههة بالبيئهههههة الدا ميهههههة وال ارجيهههههة لممؤسسهههههة التعميميهههههة بيهههههدف اتنتقهههههال مهههههن  المسهههههتقبل  وا 
، 2088:)ضحححححححاوي والمميجححححححي الوضهههههه  الحههههههالي إلههههههلا الوضهههههه  المهههههه مول الههههههةي يفههههههي بتحقيهههههه  جههههههودة التعمههههههيم.

 (29ص
ك يههههههره مههههههن جوانههههههب النشههههههاط ا نسههههههاني يشههههههيد مرحمههههههة ييههههههر مسههههههبو ة مههههههن   ههههههي الجزائههههههر إن التعمههههههيم الجههههههامعي

الت يههههرات الييكميهههههة بمسهههههتقبمو  ههههي ضههههون   حيههههث أصهههههب  مههههن الصههههعوبة بمكههههان التنبههههؤ ال يههههر الصههههحي  ر ييههههالت
لا إحهههههدا يا  يهههههو بمناسهههههبة التهههههي دأبهههههت الدولهههههة الجزائريهههههة عمههههه والعشهههههوائية وال يهههههر مدروسهههههة المتنحقهههههة والوهيفيهههههة
يحهههههتم تزمههههها اليهههههوم عمهههههلا الجميههههه  بدايهههههة مهههههن الدولهههههة كجيهههههاز مركهههههزي بيهههههده  أضهههههحلاالأمهههههر الهههههةي   أو ب يرىههههها 

تحريهههههه  دواليههههههب التنميههههههة والت ييههههههر  ههههههي انشههههههطة المجتمهههههه   مههههههرورا ب عضههههههان ىيئههههههة التههههههدريس ضههههههرورة التحمههههههي 
المجههههههال إن أريههههههد لمتعمههههههيم العههههههالي الجزائههههههري أن يحتههههههل الريههههههادة  ههههههي صههههههن  بهههههه دوات بنههههههان المسههههههتقبل  ههههههي ىههههههةا 

المعمومههههههة وتطويرىهههههها  ياسهههههها لمهههههها تفعمههههههو الأنهمههههههة التعميميههههههة العريقههههههة  ههههههي ال ههههههرب والتههههههي ليهههههها بههههههاع طويههههههل  ههههههي 
 المسهههههاىمة  هههههي تنميهههههة مجتمعاتيههههها عمهههههلا كا هههههة الأصهههههعدة  والسهههههبيل إلهههههلا ةلههههه  ت يتههههه تلا إت مهههههن  هههههنل تبنهههههي

 هههههههي  وسهههههههيمة الفعالهههههههة لنسهههههههتقامة والمحا ههههههههة عمهههههههلا الحركهههههههة  هههههههي اتتجهههههههاه الصهههههههحي كتيجي الت طهههههههيط اتسهههههههترا
نههههههو عمميههههههة مسههههههتمرة يسههههههتطي  التعمههههههيم الجههههههامعي مههههههن  نلههههههو أن أ  إة النهههههههام التعميمههههههي و ههههههي المجتمهههههه  ككههههههل

ويعمههههههل عمههههههلا  يههههههادة كههههههل مكونههههههات الأمههههههة إلههههههلا المسههههههتقبل الههههههوا ر  يحهههههها ه عمههههههلا اتجههههههاه تطههههههوره  ههههههي المسههههههتقبل
 التحهههههههوتت السهههههههريعةو  بمههههههها يهههههههتنئم  يهههههههو و هههههههي المجتمههههههه  الهههههههةي يحتويهههههههو وةلههههههه  بهههههههتجران الت ييهههههههرات  والمزدىهههههههر

  لو. المحيطة  ي ال ارجيةو  الحاصمة  يو 
 نتيجهههههة مههههها تشهههههيده الجامعهههههات  هههههي التعمهههههيم العهههههالي الجزائهههههري قهههههد تزايهههههدت الحاجهههههة إلهههههلا الت طهههههيط اتسهههههتراتيجيل

  ومههههها تواجيهههههو مهههههن مشهههههكنت دروسهههههة باتسهههههاس ييهههههر مؤسسهههههة وييهههههر م مهههههن عمميهههههات تطهههههوير وتحهههههديث اليهههههوم
يعههههههاني مههههههن نقههههههص المعر ههههههة النزمههههههة  جههههههران  ةيوتحههههههديات تههههههرتبط بعههههههدة محههههههاور: أوليهههههها البحههههههث العممههههههي والهههههه

البحههههوث العمميهههههة  وييهههههاب التعهههههاون العممهههههي بهههههين الجامعهههههات عمهههههلا المسهههههتور المحمهههههي والهههههدولي  و انييههههها عمميهههههة 
المقههههههررات الدراسههههههية واسههههههت دام طههههههر  التههههههدريس التقميديههههههة  مههههههن نمطيههههههة  ىههههههي بههههههدورىا تعههههههاني التههههههي التههههههدريس  

قههههههوم بيهههههها أعضههههههان ىيئههههههة يو ال يهههههها  دمههههههة المجتمهههههه   حيههههههث يعههههههاني مههههههن ضههههههعف التههههههرابط بههههههين البحههههههوث التههههههي 
 التدريس و طط التنمية  واتنفصال الواض  بين كميات الجامعات وك ير من مؤسسات المجتم .
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واتسههههههههتاة  لمطالههههههههبو  لمجامعههههههههة اتسههههههههتراتيجي يم ههههههههل ضههههههههرورةت سههههههههيا عمههههههههلا مهههههههها سههههههههب   يتضهههههههه  أن الت طههههههههيط 
جههههههامعي  لتحقيهههههه  التنميههههههة المنشههههههودة  ومواجيههههههة الت يههههههرات المجتمعيههههههة المتنحقههههههة ال الجههههههامعي ولممجتمهههههه  ككههههههل

  .كالعولمة  و ورة اتتصاتت  وال ورة التكنولوجية... إلخ
 :سلمة التاليةمحاولة الإجابة عمى الأ يهدف البحث الحالي إلى تبعا لكل ما  سبق

 التساؤل الرليسي لمدراسة: -8
 الأيواط ؟ب عمار  ميجي ما ىو وا   الت طيط اتستراتيجي  ي جامعة. 

  :الأسلمة الجزلية لمدراسة فقد تمركزت حول 8-8
  الأيواط لعمميات الت طهيط اتسهتراتيجي لمواكبهة التطهور العممهيعمار  ميجي بما مدر ممارسة إدارة جامعة 

 ؟من وجية نهر أعضان ىيئة التدريس بال صوص
  هههي مههها معهههايير مكونهههات ال طهههة اتسهههتراتيجية الجيهههدة ومهههدر تهههوا ر ىهههةه المعهههايير  هههي ال طهههة اتسهههتراتيجية 

مهن وجيهة نههر أعضهان  تبعها لممجهاتت التاليهة رالرؤيهة  الرسهالة  ال ايهات  الأىهداف  الجامعة محل الدراسهة
  ؟. ىيئة التدريس

  المنهمهة الجامعيهة الجزائريهة والجامعهة محهل الدراسهة مهن وجيهة ما مبررات الأ ة بالت طيط اتستراتيجي  هي
  ؟. نهر أعضان ىيئة التدريس

  أعضههان ىيئههة التههدريس الممههارس حاليهها  ههي مهها مههدر  اعميههة تطبيهه  الت طههيط اتسههتراتيجي مههن وجيههة نهههر
 المنهمة الجامعية محل الدراسة؟.

 لأسلمة إلى جممة من الفرضيات تحددت في:تم ترجمة تمك ا
 الفرضية العامة التي تمحورت حول: -2

  مهههههههن وجيهههههههة نههههههههر أعضهههههههان ىيئهههههههة التهههههههدريس بالضهههههههرورة يهههههههؤدي إلهههههههلا تطبيههههههه  الت طهههههههيط اتسهههههههتراتيجي
 الم رجات.  ي جودة تحقي 

 أما الفرضيات الجزلية فتمركزت حول: 2-8
 عمميههات  مههن وجيههة نهههر أعضههان ىيئههة التههدريس عمههلا ممارسههة الأيواطعمههار  ميجههي بههإدارة جامعههة  تعمههل

 .مواكبة التطور العممي الةي يعمل بدوره عملا الت طيط اتستراتيجي
 ال طهههة  مهههن وجيهههة نههههر أعضهههان ىيئهههة التهههدريس عمهههلا وضههه  الأيواطعمهههار  ميجهههي بهههإدارة جامعهههة  تحهههرص

 . رالرؤية  الرسالة  ال ايات  الأىداف  من حيث ية  طة استراتيجيةأ ي توا ر ت التياتستراتيجية الجيدة 
   الأيواط عمهار  ميجهي بهتدارة جامعهة به توجد جممة من المبهررات مهن وجيهة نههر أعضهان ىيئهة التهدريس تهد

 بدا ميا.الأ ة بالت طيط اتستراتيجي  إللا
 ة الجامعهةالممهارس حاليها مهن  بهل إدار  الت طيط اتستراتيجي نوعية  ي م رجات الجامعة تبعا لنموةج توجد 

 أعضان.من وجية نهر 
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 الموضوع: اختيارأسباب  -3
 تعود أسباب اختيارنا لهذا الموضوع إلى أسباب ذاتية، منهجية، وموضوعية:

 أسباب ذاتية: 3-1
  الريبة لمبحث  ي موضوع الدراسة باعتباره من المواضي  الجديدة. 
 إ ران المعر ة الةاتية حول موضوع الدراسة. 

 :أسباب منهجية 3-2
 التو ر النسبي لممراج   ي ىةا المجال وبالتالي إمكانية كتابة ىةا البحث. 
 تزويد المكتبة بيةه المواضي    ران المعارف العممية أك ر. 

 أسباب موضوعية:  3-3
 ارتباط الموضوع بالت صص. 
 توسي  الحاصل العممي  ي ىةا المجال وتسميط الضون عملا الجانب التطبيقي. 
  اتستراتيجي  ي الجامعات الجزائرية وبالأ ص  ي جامعة الأيواط.إهيار أىمية الت طيط 
 ًمؤسسهاتو  مشهاكل وحهل ههواىره م تمفلتقييم  م برا باعتبارىاالمجتم  الجزائري معة  ي الجاتجسيد لة محا

 الم تمفة.
  المحمية والعالمية.اتجتماعية الت يرات  هلظي هًتقييميا  الجامعة الجزائرية تش يص ًضعية 

 أهمية الموضوع:-4
  محاولهة اتسهتفادة منهو  هي تكمن أىمية الدراسة عن الت طهيط اتسهتراتيجي أوت عنهد الباحهث وىهةا مهن  هنل

 ت طيط جوانب حياتو العممية والمينية والعائمية  ي الحاضر المستقبل.
 إجران البحوث لمعر ة كيفية سير النهام الجامعي وربط الجامعة بالمجتم  المحيط بيا. 
 ر ة مبادئ و يم الجامعة ومؤشرات أدائيا التي ترتبط بالأىداف اتستراتيجيةمع. 
  اتطههنع عمههلا مراحهههل الت طههيط اتسههتراتيجي  جهههودة ال ههدمات والبههرامج التعميميهههة وجههودة العمميههات البح يهههة

  ي المؤسسة محل الدراسة. والتدريب
  عمييها لمسهيري المنهمهة مقترحات لمت مب كتشاف معو ات الت طيط اتستراتيجي والعمل عملا تقديم ت رصة

 .محل الدراسة
 
 
 
 :أهداف الدراسة -5
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 بهالعموم والجامعهة محهل الدراسهة بال صهوص التعرف عملا وا   الت طيط اتستراتيجي  ي الجامعهة الجزائريهة 
 الجزائرية من وجية نهر اعضان ىيئة التدريس. ومدر وضوح مفيومو لدر إدارة الجامعة

  مهههن  لعمميهههات الت طهههيط اتسهههتراتيجي محهههل الدراسهههة أشهههكال ومضهههامين ممارسهههة إدارة الجامعهههةالتعهههرف عمهههلا
 وجية نهر أعضان ىيئة التدريس.

 هههي   هههي ضهههون ت يهههر نههههام التعمهههيم المطبقهههة التعهههرف عمهههلا جوانهههب القهههوة والضهههعف  هههي ال طهههة اتسهههتراتيجية 
 المنهمة محل الدراسة من وجية نهر أعضان ىيئة التدريس.

  بال صهههوص المنهمهههة محهههل الدراسهههة مهههن وجيهههة نههههر تحميهههل مكونهههات الجامعهههة وكيفيهههة سهههير النههههام دا ميههها
 اعضان ىيئة التدريس.

 لهلا اليهوم ومهدر  اعميتيها إمنهة اتسهتقنل  ا صنحات التي مرت بيا الجامعهة الجزائريهة مجمل التعرف عملا
مهن وجيهة نههر  ال هرب  هيللا مصاف الجامعات العريقة كما ىهو متعهارف عميهو إ ي نقل الجامعة الجزائرية 

  .أعضان ىيئة التدريس
  ههي المنهمههة محههل الدراسههة مههن وجيههة نهههر  مسههتور وضههوح أىههداف الجامعههة و ابميتيهها لمقيههاسالتعههرف عمههلا 

 اعضان ىيئة التدريس.
  بهالعموم والجامعهة محهل  الجزائريهةالتعرف عملا مستور معو ات تطبي  الت طيط اتستراتيجي  هي الجامعهات

 .الدراسة من وجية نهر اعضان ىيئة التدريس
 :المفاهيم المتعمقة بالدراسة -6

 :لغة مصطمح الجامعة
 .الفعل الةي يجم  اليدين إللا العن  ينظر إليها عمى أنها 
والفههههروع العمميههههة الكميههههة والمدرسههههة الكبههههرر التههههي تجمهههه  العديههههد مههههن المههههدارس وينهههههر إلييهههها كههههةل  عمههههلا أنيهههها  

 (839ص  ب،ت، :)محمد هادي المحام .المتنوعة
   اصطلاحا:مصطمح الجامعة 

مؤسسههههههة اجتماعيههههههة ةات أىههههههداف عمميههههههة  ياديههههههة   يههههههي مؤسسههههههة اجتماعيههههههة تههههههرتبط "أنيهههههها  عمههههههلا ينهههههههر إلييهههههها
والعمميههههة  بالدولههههة ارتباطهههها مركزيهههها يههههو ر ليهههها ش صههههية معنويههههة واسههههتقنت نسههههبيا  ههههي الأمههههور الماليههههة وا داريههههة 

وتعمهههههل بنههههههام مفتهههههوح وتطبههههه  نيجههههها ديمو راطيههههها  هههههي صهههههناعة القهههههرارات وتتبههههه  الأسهههههموب العممهههههي  هههههي التنههههههيم 
)أبححححو . "وتراعههههي الت صههههص الههههوهيفي  وتعتمههههد المههههنيج العممههههي  ههههي التعامههههل مهههه  مشههههاكميا ومشههههاكل المجتمهههه 

 )22، ص2009 :كريه
مؤسسههههة إنتاجيههههة تعمههههل عمههههلا إ ههههران المعههههارف وتطههههوير التقنيههههات مسههههتفيدة مههههن  "وينهههههر إلييهههها كههههةل  عمههههلا أنيهههها

 ".التراكم العممي ا نساني  ي م تمف المجاتت العممية وا دارية والتقنية
 إجراليا:  تعريف الجامعة
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ينههههههههر إلييههههههها عمهههههههلا أنيههههههها مؤسسهههههههة رسهههههههمية ةات طهههههههاب  عممهههههههي  تتم هههههههل وهائفيههههههها الرئيسهههههههية  هههههههي نشهههههههر العمهههههههم 
طريههههههه  التعمههههههيم وتتركهههههههز وهيفتيهههههها ال انيهههههههة عمههههههلا إجهههههههران البحههههههوث الأساسهههههههية والتطبيقيههههههة  أمههههههها والمعر ههههههة عههههههن 

 وهيفتيا ال ال ة تتم ل  ي  دمة المجتم .
 تي: يستفاد من التعريفات السابقة حول مفهوم الجامعة الآ

 نتهههههههاج المعر هههههههة إىهههههههدا يا  هههههههي أن الجامعهههههههة مؤسسهههههههة ةات طهههههههاب   هههههههاص تنشهههههههد اتسهههههههتقنلية لتحقيههههههه  أ
 ة.العممي

  كاديميهههههة أعهههههراف وتقاليهههههد أنهمهههههة و أأن الجامعهههههة مؤسسهههههة عمميهههههة مسهههههتقمة ةات ىيكهههههل تنهيمهههههي معهههههين و
مههههههن  وتتهههههه لفوتتم ههههههل وهائفيهههههها الرئيسههههههية  ههههههي التههههههدريس والبحههههههث العممههههههي و دمههههههة المجتمهههههه     معينههههههة

 سهههههام ةات الطبيعهههههة العمميهههههة الت صصهههههية  وتقهههههدم بهههههرامج تدريسهههههية متنوعهههههة مجموعهههههة مهههههن الكميهههههات والأ
 ت صصات م تمفة. ي 

 مة كطهههههراف المشهههههعضهههههان ىيئهههههة التهههههدريس وبههههها ي الأأن الجامعهههههة المكهههههان التهههههي يهههههتم  يهههههو التفاعهههههل بهههههين أ
لمجامعههههههة بال صههههههوص الطمبههههههة  صههههههد تمكيههههههنيم مههههههن المعر ههههههة العمميههههههة التههههههي تههههههؤىميم ليكونههههههوا اطههههههارات 

 مة  ي المستقبل.ات
 ول لتطههههههوير الأ السههههههبيليعههههههد  ن الجامعههههههة ىههههههي المؤسسههههههة العمميههههههة التههههههي تنههههههتج البحههههههث العممههههههي الههههههةيأ

 مة عملا ا تن يا البشرية والمادية والمالية.ومقدرات الأ اتامكان
 لغة: مصطمح المنظمة

ىيئهههههة مكونهههههة ليههههها أىهههههداف محهههههددة و هههههانون  هههههاص يرسهههههم أعماليههههها  ومبهههههادئ تعمهههههل عمهههههلا تحقيقيههههها  هههههي مجهههههال 
 (.2020 :)معجم المعاني الجامع اىتماميا.

  اصطلاحا:مصطمح المنظمة 
ينههههر ليههها عمهههلا أنيههها: " عبهههارة عهههن كيهههان  هههانوني ي  هههة شهههكل تجمههه  بشهههري يعمهههل حسهههب نههههام  هههاص بشهههكل 
تجمهههه  بشههههري يعمههههل حسههههب نهههههام  ههههاص بشههههكل متعههههاون ومتضههههامن لتحقيهههه  ىههههدف معههههين بشههههكل مسههههب  و هههه  
أدوار يرسههههميا ويحههههددىا أبعههههاد ىههههةا النهههههام وةلهههه  بمهههها يتعمهههه  بميههههام ومسههههؤوليات كههههل  ههههرد مههههن ىههههةا المجتمهههه  

 ..."كن أن تكون المنهمة تجارية أو صناعية أو حكوميةويم
نشههههههطة أو الكيههههههان اتجتمههههههاعي الههههههةي يعمههههههل و قهههههها لييكههههههل تنهيمههههههي  لههههههو أالمكههههههان "وينهههههههر ليهههههها  عمههههههلا أنيهههههها 

) ناصححححححححححر دادي عححححححححححدون: " لأ رادىههههههههههالههههههههههلا تحقيقيهههههههههها بصههههههههههورة مميههههههههههزة  دمههههههههههة إووهههههههههههائف محههههههههههددة يسههههههههههعلا 
 ههههراد ي بدا مههههو ىيكههههل تنهيمههههي ووسههههائل يسههههعلا الأ. كههههةل  ينهههههر ليهههها عمههههلا أنيهههها" المكههههان الههههة(30،ص8995

 (23،ص2003") ناصر محمد العدلي: ول يرىم لأنفسيم ضل اللا تحقي  نتائج إ امن  نلي
 

  :التعريف الاجرالي لممنظمة
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 هههههي المهههههوارد  باتسهههههت مارينههههههر إلييههههها عمهههههلا أنيههههها تكهههههوين مهههههنهم بهههههوعي يسهههههعلا إلهههههلا تحقيههههه  أىهههههداف مشهههههتركة 
المتاحهههههة  هههههي شهههههكل تعهههههاوني محهههههدد بييكهههههل تنهيمهههههي وييهههههدف إلهههههلا تحقيههههه  أيراضهههههيا وأيهههههرا  المجتمههههه  التهههههي 

 .تنتمي إليو بكفانة و عالية
 :المنظمة الآتييستفاد من التعريفات السابقة حول مفهوم 

 ىههههداف محههههددة أجههههل تحقيهههه  أ ههههراد تعمههههل مههههن و تنهههههيم اجتمههههاعي يتكههههون مههههن عههههدد مههههن الأأنيهههها تجمهههه  أ
 .ولأ رادىاليا 

  ههههراد مهههه  بعضههههيم الههههبع  عههههن لأابنههههان اجتمههههاعي يتكههههون مههههن تفاعههههل وتناسهههه  وتكامههههل مجموعههههة مههههن 
ىهههههههداف أ  وشهههههههفاف ب يهههههههة تحقيههههههه  ضهههههههدوار محهههههههددة يحكميههههههها ىيكهههههههل تنهيمهههههههي واأو  دان ميهههههههامأطريههههههه  

 معينة  ي الزمان والمكان.
  لغة: مصطمح التخطيطمفهوم 

العههههرب مجموعههههة مههههن التعههههاريف الم ويههههة لكممههههة ت طههههيط المشههههتقة مههههن  عههههل  ههههط  يقههههدم ابههههن منهههههور  ههههي لسههههان 
و طهههههط و طهههههط الهههههةي يحيهههههل عمهههههلا مجموعهههههة مهههههن الهههههدوال المعجميهههههة كهههههال ط الهههههةي ىهههههو عبهههههارة عهههههن الطريقهههههة 
المسههههتطيمة  هههههي الشههههين  جمههههه   طهههههوط  ومههههن  هههههنل ىهههههةه الههههدتتت اتشهههههتقا ية  الت طهههههيط عبههههارة عهههههن  طهههههة 

 .مسطرة كتابة و طامرسومة ومحددة بد ة وطريقة 
  اصطلاحا: مصطمح التخطيطمفهوم 
عبهههههارة عهههههن مجموعهههههة مهههههن الطرائههههه  والتصهههههاميم والمنهههههاىج والأسهههههاليب والتهههههدابير  " عمهههههلا أنهههههو مت طهههههيطينههههههر ل

مههههههن أجههههههل تحقيهههههه  مجموعههههههة مههههههن الأىههههههداف وال ايههههههات عمههههههلا المسههههههتور البعيههههههد والمتوسههههههط  إلييهههههها  التههههههي نمجهههههه
 (82، ص2007 :)جميل حمداوي .والقريب

عمميههههة تحديههههد كيفيههههة تحقيهههه  ا دارة لمهههها تريههههده  أو بمعنههههلا آ ههههر ىههههو الوسههههيمة وينظححححر إليححححه كححححذلك عمححححى أنححححه" 
التهههههي يمكهههههن لههههه دارة مهههههن تحقيههههه  أىهههههدا يا  وةلههههه  مهههههن  هههههنل نههههههام يتضهههههمن تحميهههههل وتقيهههههيم وات تيهههههار بهههههين 

 (3،ص،2083") مركز الدراسات الاستراتيجية: الفرص المتاحة أما المنهمة
  :الإجرالي لمتخطيطالتعريف 

الت طههههههيط ىههههههو اسههههههتراتيجية وطريقههههههة وتقنيههههههة ناجحههههههة لمههههههتحكم  ههههههي المعطيههههههات الموضههههههوعية إمهههههها بطريقههههههة كميههههههة 
جهههههههران  مههههههها بطريقهههههههة اسهههههههتقرائية وصهههههههفية اسهههههههتنتاجية   هههههههالت طيط ىهههههههو تصهههههههور نههههههههري وا  إحصهههههههائية تجريبيهههههههة وا 

 .تفسيري يعتمد عملا  رانة الأسباب وتبيان العمل واتعتماد عملا التفسير
 :التخطيط الآتييستفاد من التعريفات السابقة حول مفهوم 

 بتت جدواىا  ي رسم وتنفية اليدف.أدوات التي  ضل الممارسات المنيجية والأأنو است دام أ  
 جل وض  وتحقي  اليدف.أدارية من دارة م تمف العمميات ا ا  نو الميارة  ي اجران وتسيير و أ 

  :لغة مصطمح الاستراتيجية



المدخل المنهجي                                                                             الفصل الأول:   
 

  
 

صههههناعي مههههن الفنههههون العسههههكرية ويقصههههد بيهههها الت طههههيط وتحديههههد الوسههههائل التههههي يجههههب الأ ههههة بيهههها  ههههي مصههههدر "
وينهههههر إلييهههها "عمههههلا أنيهههها  ."القمههههة والقاعههههدة لتحقيهههه  الأىههههداف البعيههههدة وتسههههتعمل أيضهههها  ههههي ال طههههاب السياسههههي

دارة العمميهههههات الحربيهههههة "اسهههههتراتيجية القهههههوات المسهههههمحة".  قحححححاموس ر هههههن وعمهههههم وضههههه  ضهههههمن  طهههههط الحهههههرب وا 
 (44: ب،ت، صالمعاني الجامع

  اصطلاحا: مصطمح الاستراتيجية
 طهههههة عمهههههل طويمهههههة الأجهههههل ترمهههههي إلهههههلا تحقيههههه  ىهههههدف المنشههههه ة التهههههي تشهههههمل "تعهههههرف اتسهههههتراتيجية عمهههههلا أنيههههها 

جميههههههه   طاعهههههههات أو إدارات المنشههههههه ة وا تيهههههههار الأسهههههههوا  المسهههههههتيد ة وتطهههههههور مهههههههزيج مهههههههن سياسهههههههات التسهههههههوي  
 (.40، ص2008 :)حسحححححين يحححححونس. "المهههههوارد النزمهههههة لتحقيههههه  الأىهههههدافالمناسهههههبة لكهههههل منيههههها وت صهههههيص 

عمميهههههة ات هههههاة القهههههرارات المرتبطهههههة بتحديهههههد رسهههههالة المنهمهههههة  واىهههههدا يا اتساسهههههية وتعحححححرف كحححححذلك عمحححححى أنهحححححا" 
و طههههط تحقيههههه  وتوهيهههههف اتمكانههههات والمهههههوارد المتاحهههههة  بعيههههدة المهههههدر  وا تيهههههار وتحديههههد ال طهههههط اتسهههههتراتيجية

بحححححو العنحححححين: أ") اىهههههدا يا مههههه  مت يهههههرات البيئهههههة التهههههي تتواجهههههد بهههههدا ميا او المحيطهههههة بيههههها لممنهمهههههة بمههههها يحقههههه 
 (27،ص، 8994

  إجراليا:تعرف الاستراتيجية 
الماديهههههة والتكنولوجيهههههة والمعر يهههههة والنفسهههههية واتجتماعيهههههة القهههههور كا هههههة تنسهههههي  واسهههههتعمال ينههههههر ليههههها عمهههههلا أنيههههها 
 .العامة للأ راد والجماعاتتحقي  المصمحة  بيدفضمن م طط منهم  التي تمتمكيا المنهمة

 :الاستراتيجية الآتييستفاد من التعريفات السابقة حول مفهوم 
   ينههههههر إلهههههلا اتسهههههتراتيجية أنيههههها  أنشهههههطة و طهههههط المؤسسهههههة التهههههي تهههههم تنهيميههههها بطريقهههههة تضهههههمن تحقيههههه

بصههههورة  عالههههة  درجههههة اتنسههههجام بههههين رسههههالة المؤسسههههة وأىههههدا يا وبههههين الرسههههالة والبيئههههة التههههي تعمههههل  ييهههها
وكفهههههانة عاليهههههة وطهههههر  تحقيههههه  الأىهههههداف مههههه  الأ هههههة بعهههههين اتعتبهههههار الفهههههرص والم هههههاطر والتيديهههههدات 

 .البيئية والموارد المالية والبشرية وا مكانات المتاحة ليةه المؤسسة
  مجموعهههههههة التصهههههههر ات أو القهههههههرارات التهههههههي تعمهههههههل عمهههههههلا إيجهههههههاد اسهههههههتراتيجيات  عالهههههههة لتحقيههههههه  أىهههههههداف

 المنهمة
  الهههههرؤر المسهههههتقبمية لممنهمهههههة  ومهههههن  هههههم رسهههههم رسهههههالتيا وتحديهههههد ياياتيههههها عمهههههلا المهههههدر البعيهههههد  تصهههههور

وتحديههههههد أبعههههههاد العن ههههههات بينيهههههها وبههههههين بيئتيهههههها  وةلهههههه  بيههههههدف إيجههههههاد  ههههههرارات اسههههههتراتيجية مههههههؤ رة  ههههههي 
 المدر البعيد ومراجعتيا وتقويميا.

 :اصطلاحا يةمصطمح التخطيط الاستراتيج
تحديهههههد المنهمهههههة تسهههههتراتيجيتيا واتجاىيههههها  وات هههههاة القهههههرارات بشههههه ن ت صهههههيص عمميهههههة "ينههههههر إليهههههو عمهههههلا أنهههههو 

مواردىههههههها لمتابعهههههههة ىهههههههةه اتسهههههههتراتيجية  يمكهههههههن أن يتسههههههه  المفيهههههههوم أيضههههههها إلهههههههلا آليهههههههات الهههههههتحكم لتوجيهههههههو تنفيهههههههة 
كمهههها ينهههههر إليههههو عمههههلا أنههههو"  القههههدرة عمههههلا التو هههه   .(75، ص2009 :)نعححححيم إبححححراهيم الظححححاهر ".اتسههههتراتيجية
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      ين القهههههههدرات الةاتيهههههههة لممنهمهههههههة والفهههههههرص المتاحهههههههة أو التيديهههههههدات الناشهههههههئة عهههههههن البيئهههههههة ال ارجيهههههههة"والتوا ههههههه  بههههههه
 (.80،ص،2080فيضل القحطاني: ر 

  :لمتخطيط الاستراتيجي جراليالتعريف الإ
يعهههههرف الت طهههههيط اتسهههههتراتيجي ب نهههههو الجيهههههد المهههههنهم لصهههههناعة القهههههرارات والهههههةي يصهههههي  ىويهههههة المنهمهههههة ويبهههههرر 

مجموعهههههههههة مهههههههههن المبهههههههههادئ وال طهههههههههوات والأدوات التهههههههههي صهههههههههممت لتسهههههههههاعد القهههههههههادة والمهههههههههديرين وجودىههههههههها وىهههههههههو 
وىههههههو الههههههةي يسههههههاعد المنهمههههههة عمههههههلا أن تضهههههه   أن يفكههههههروا أو يتصههههههر وا بشههههههكل اسههههههتراتيجي   ههههههي والم ططههههههين

 هههههرارات  عالهههههة تهههههؤدي إلهههههلا تحقيههههه  رسهههههالتيا أو إرضهههههان الفئهههههات المسهههههتيد ة  هههههي ههههههل مههههها يحهههههيط بالمنهمهههههة مهههههن 
  .البيئة ال ارجية ونقاط القوة والضعف  ي بيئتيا الدا مية رص وتيديدات ب

 :مفهوم التخطيط الاستراتيجي الآتييستفاد من التعريفات السابقة حول 
  عمميهههههة ات هههههاة القهههههرارات  يمههههها يتعمههههه  ب ىهههههداف المنهمهههههة واسهههههت دام المهههههوارد أو تطبيههههه  السياسهههههات مهههههن

 أجل تحقي  ىةه الأىداف.
  المنهمهههههة إلهههههلا وضههههه  أ ضهههههل  هههههي المسهههههتقبل مهههههن  هههههنل تحقيههههه  يايهههههات أسهههههموب تنتقهههههل مهههههن  نلهههههو

 وأىداف جديدة بدرجة عالية من الكفانة والفاعمية.
 منهجية الدراسة: -7
  المنهج الوصفي التحميمي:منهج الدراسة:  7-8

يعتبهههههههر الأسهههههههموب الأك هههههههر اسهههههههت داما  هههههههي الدراسهههههههات ا نسهههههههانية واتجتماعيهههههههة كمههههههها أن ىهههههههةا المهههههههنيج ت 
وصههههف الهههههاىرة موضهههه  الدراسههههة  حسههههب بههههل يركههههز  ههههي جمهههه  البيانههههات والمعمومههههات عمههههلا هههههاىرة يقههههف عنههههد 

ر عنيههههها كميههههها وكيفيههههها وةلههههه  ب هههههر  دراسهههههة العن هههههات بهههههين المت يهههههرات يهههههتعبالالدراسهههههة وتنهيميههههها وتصهههههنيفيا و 
 .والوصول إللا نتائج يمكن أن تساىم  ي معالجة مشكمة الدراسة

الطريهههه  المههههؤدي إلههههلا الكشههههف "أنههههو:  المههههنيج الوصههههفي التحميمههههي عمههههلا يعر ههههو الههههدكتور رعبههههد الرحمههههان بههههدوي 
عههههن الحقيقههههة  ههههي العمههههوم بواسههههطة طائفههههة مههههن القواعههههد العامههههة تيههههيمن عمههههلا سههههير العقههههل وتحههههدد عممياتههههو حتههههلا 

 (97، ص2085)بوريب طارق، ."يصل إللا نتيجة ومعمومة
  :(العينة الحصصية عينة الدراسة) 7-2

ي تههههههار الباحههههههث ىههههههةا النههههههوع مههههههن العينههههههات لتحقيهههههه  يههههههر   بحيههههههث يقههههههدر حاجتههههههو مههههههن المعمومههههههات  ويقههههههوم 
حهههههرا  عمهههههلا أسهههههاس أنيههههها تحقههههه  أيهههههرا  الدراسهههههة مهههههن  هههههنل تهههههوا ر البيانهههههات  ا تيهههههارابا تيهههههار عينهههههة الدراسهههههة 

تههههههو ر  النزمهههههة لمباحهههههث  هههههي أ ههههههراد ىهههههةه العينهههههة  أي أن ىهههههةا النههههههوع مهههههن العينهههههات ت يكهههههون ممهههههه ن لأحهههههد بهههههل
 (385، ص2000)رجاء وحيد دويدري،  لمباحث البيانات النزمة لدراستو.

  :(الاستبيان) تقنيات الدراسات 7-3
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اتسهههههتبيان ىهههههو أداة مهههههن أدوات جمههههه  البيانهههههات مهههههن المبحهههههو ين المعنيهههههين بالههههههاىرة أو المشهههههكمة محهههههل البحهههههث  
وتعهههههههد اتسهههههههتمارة بواسهههههههطة بهههههههين الباحهههههههث والمبحهههههههوث  ويالبههههههها مههههههها يمجههههههه  الباحهههههههث لأسهههههههموب اتسهههههههتمارة لجمههههههه  

دىم نحهههههو موضههههههوع المعمومهههههات عنهههههدما يتعمهههههه  الأمهههههر ببيانهههههات ليهههههها ارتبهههههاط بمشههههههاعر الأ هههههراد ودوا عيهههههم وعقائهههههه
محههههدد مسههههبقا  وكههههةل  كههههل الحههههاتت التههههي ت يمكههههن جمهههه  معمومههههات عنيهههها عههههن طريهههه  المنحهههههة  كمهههها أنيهههها 

التههههههي ت يواجههههههو  ييهههههها الباحههههههث المبحههههههوث  اتسههههههتطنعاتتسههههههتعمل  ههههههي المقههههههابنت أحيانهههههها  أنيهههههها تنتشههههههر  ههههههي 
 (.269، ص2009)إبراهيم أبراش،  مباشرة.

 :حدود الدراسة -8
 أعضان ىيئة التدريس بجامعة عمار  ميجي بالأيواط من : عينةالحدود البشرية. 
 يقتصههر البحههث الحههالي عمههلا أعضههان ىيئههة التههدريس بجامعههة عمههار  ميجههي بههالأيواط تبعهها  :الحححدود المكانيححة

 لعدد كمياتيا.
 2019/2020:  نل الموسم الجامعي الحدود الزمنية. 

 المقاربة السيكولوجية لمموضوع:
 ههههي اطههههار الت طههههيط اتسههههتراتيجي يههههتم تطههههوير مجموعههههة مههههن التكتيكههههات ال اصههههة بالمسههههاعدة  ههههي تحميههههل بيئههههة 

 S Wالمنهمهههة  وتعمهههل نتهههائج التحميهههل كت ةيهههة لمت طهههيط اتسهههتراتيجي  ومهههن أ ضهههل التكتيكهههات الشهههائعة 
O T analysés أو مههها يعهههرف بتحميهههل سهههووت الهههةي يقهههوم عمهههلا تحديهههد جوانهههب القهههوة والضهههعف  هههي   

 البيئة الدا مية والفرص والتيديدات  ي البيئة ال ارجية.
التههههههي تتواجههههههد بههههههدا ل  تحميههههههل ييههههههدف إلههههههلا مقارنههههههة نقههههههاط القههههههوة والضههههههعف"نههههههو: أ ىههههههةا الأسههههههموب عمههههههلا عههههههرف

ال ارجيهههههة ليههههها  مههههه  العمهههههل عمهههههلا الحهههههد أو التقميهههههل مهههههن  بهههههالفرص والتيديهههههدات التهههههي تعرضهههههيا البيئهههههةالمنهمهههههة 
ةات المنههههوال  تقويههههة نقههههاط القههههوة التههههي تمنحيهههها البيئههههة الدا ميههههة والعمههههل عمههههلا لاكههههل نقههههاط الضههههعف والسههههعي الهههه

مكههههن مههههن التيديههههدات التههههي تفرضههههيا البيئههههة ال ارجيههههة لممنهمههههة مهههه  السههههعي الح يههههث إو التقميههههل أن أالحههههد  مههههن
 : Wright, et …al, 1998ر تو رىهها البيئههة ال ارجيههة لممنهمههة"الفههرص التههي  اسههت نلالههلا مضههاعفة 

p77 ).  
   ب نهههو " أداة ت طيطيهههة لمنجهههاح  هههي التعامهههل مههه  البيئهههة S W O T قهههد وصهههف تحميهههل ر  Daviesمهههاأ

 البيئهههههههة ال ارجيههههههة والدا ميهههههههةالتههههههي تفرضههههههيا بههههههتفحص ههههههههروف البيئههههههة المت يهههههههرة   يقههههههوم المت يههههههرة  وىههههههو تقيهههههههيم
سههههههوان كانههههههت مناسههههههبة أو ييههههههر مناسههههههبة  وةلهههههه  مههههههن  ههههههنل نقههههههاط  القههههههوة النسههههههبية ونقههههههاط الضههههههعف  لممنهمههههههة
ن تحميهههل ر  .والفهههرص والتيديهههدات ال ارجيهههة المسهههتقبمية ةالنسهههبي   يقهههوم عمهههلا أسهههاس S W O Tىهههةا وا 

تعمهههههل فهههههرص  و القهههههوة و الن اتسهههههتراتيجية الفعالهههههة تسهههههتطي  أن تعهههههزز مههههها يتعمههههه  بالمنهمهههههة مهههههن نقهههههاط أ ا تهههههرا 
 (Davies, 1998, p51 رأ ر نقاط الضعف والتيديدات.من  تقميلعملا ال
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  ىههههو تحديههههد مههههدر العن ههههة بههههين اتسههههتراتيجية الحاليههههة S W O Tإن اليههههدف مههههن عمميههههة تحميههههل ر 
  كمهههها أنههههو يفيههههد ببيههههان ال ارجيههههة لممنهمههههة  ونقههههاط  وتيهههها وضههههعفيا بههههالمت يرات التههههي تجههههري  ههههي بيئههههة أعماليهههها

الههههههههدا    اتسهههههههتراتيجي الههههههههةي يجهههههههب عمهههههههلا المنهمههههههههة اسهههههههت دامو لكههههههههي تكتسهههههههب ميههههههههزة  نهههههههوع اتسهههههههتراتيجية أو
ول ههههر  أن ت يكههههون ىههههةا التحميههههل مجههههردا ومكمفهههها (. Row, et al, 1994, p170تنا سههههية ر
 (99، ص2085)طاهر محسن منصور الغالبي،  لممنهمة.

دراكههو أ  S W O Tمههن عيههوب اسههت دام التحميههل البيئههي ر  نههو يعتمههد بصههورة كبيههرة عمههلا درايههة الشهه ص وا 
ييهههههر موضهههههوعي بالنسهههههبة لهههههبع  القضهههههايا  اتجهههههاهالكامهههههل لممنهمهههههة  كمههههها أن القهههههائم بالتحميهههههل  هههههد يكهههههون لديهههههو 

 المرتبطة بالبيئة الدا مية وال ارجية لممنهمة  وىةا كمو  د يؤدي إللا عدم الد ة  ي النتائج.
 (824، ص2088)زكريا محمد زكريا هيبة،       
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 :بالأمثمة  S W O Tتحميل  يمثل (:8الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (824، ص2088 :)زكريا محمد زكريا هيبةالمصدر: 
 
 

 

بيئة المنظمة الداخلية و تحديد ال 
     امكانياتها

 ماهي نقاط ضعف المنظمة؟
 مكائن وتجهيزات قديمة-
نشاط ضعيف في البحث -

 والتطوير
 تكنولوجيا متقادمة-
 إدارة ضعيفة-
 التخطيطفشل سابق في -

 قوة المنظمة؟  ماهي نقاط
 كفاءة الانتاجية-
 قوة عمل ماهرة-
 حصة سوقية جديدة-
 موقف مالي ممتاز-
 شهرة ممتازة-

ماهي التهديدات في البيئة 
 الخارجية؟

 منافسون جدد سيدخلون السوق -
 نقص في الموارد-
 تغيير في أذواق المستهلكين-
 تشريعات حكومية جديدة-
 منتجات بديلة-

 ماهي الفرص المتاحة؟
 سوق جديدة ممكنة-
 اقتصاد مزدهر-
 منافسة ضعيفة-
تكنولوجيا واعدة في متناول يد -

 المنظمة
 الأسواق الماليةنمو متسارع في -

 حليلت

S W O T 

 تحليل بيئة المنظمة

 الخارجية
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 الدراسة:تصميم  .82
 :تم التطر   ي ىةه الدراسة إللا ستة  صول

 :عمى العناصر الآتية إحتوىخصص لعرض مكونات البحث المنهجية والفكرية إذ  الفصل الأول: 
  مقدمة. 
 لمدراسة. التساؤل الرئيسي والأسئمة الجزئية 
 لمدراسة. الفرضية العامة والفرضيات الجزئية  
 الدراسة. أسباب 
  الدراسة. أىداف 
 الدراسة. أىمية 
  مفاىيم الدراسة. 
 الدراسة. منيج 
 الدراسة. عينة 
  تقنيات الدراسة.  
 .تحديد مجال الدراسة البشري والمكاني والزماني 
 .تحديد المقاربة السيكولوجية لمموضوع 

 لمموضوع من حيث:خصص لاستعراض الدراسات السابقة : الفصل الثاني
 .استعرا  اليدف الأساسي لكل دراسة 
 .استعرا  التساؤل الرئيسي والأسئمة الجزئية لكل دراسة 
 .استعرا  الفرضية الرئيسية والفرضيات الجزئية لكل دراسة 
 .الو وف عملا طبيعة المنيج والعينة وأدوات جم  البيانات لكل دراسة 
 .الو وف عملا طبيعة المجال المكاني والزماني لكل دراسة 
  إلييا كل دراسة.استعرا  مجمل النتائج التي توصمت 
  اسهههههتعرا  نقهههههاط ات هههههتنف والتشهههههابو بهههههين الدراسهههههات السهههههابقة والدراسهههههة الحاليهههههة  هههههي كهههههل مهههههن الأوجهههههو

 الفكرية والمنيجية ونتائج الدراسة.
  اسهههههتعرا  أوجهههههو اتسهههههتفادة مهههههن الدراسهههههات السهههههابقة  هههههي بنهههههان الدراسهههههة الحاليهههههة مهههههن الأوجهههههو الفكريهههههة

 والمنيجية.
 : من حيثخصص لاستعراض ماهية الجامعة : الفصل الثالث

 مفيوم الجامعة ووهائفيا.  
 مكونات النس  الجامعي.  
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 أىداف وأىمية الجامعة. 
 صائص الجامعة . 
  المصادر الرئيسية لتمويل الجامعة.  
  لممؤسسة الجامعية والبيدايوجية المالية اتستقنلية ا دارية. 
 . العن ة بين الجامعة والمجتم 

 :من حيث الرابع: فقد خصص لاستعراض ماهية التخطيط الاستراتيجيالفصل 
 مفيوم الت طيط اتستراتيجي. 
 أىمية الت طيط اتستراتيجي وأىدا و. 
 مزايا الت طيط اتستراتيجي. 
 معو ات الت طيط اتستراتيجي وكيفية الت مب عمييا. 
 مستويات الت طيط اتستراتيجي. 
 .مراحل الت طيط اتستراتيجي 
 .نماةج الت طيط اتستراتيجي 
 متطمبات الت طيط اتستراتيجي. 
 العوامل المؤ رة  ي الت طيط اتستراتيجي ومقوماتو. 
 مؤسسات التعميم العالي نالعن ة بين الت طيط اتستراتيجي وأدا. 

 من حيث:الفصل الخامس: خصص لاستعراض التخطيط الاستراتيجي في الجامعة الجزالرية 
  الجامعة الجزائرية.نش ة وتطور 
 .دوا   اتصنح  ي النهام الجديد ل.م.د 
 .نبةة حول نهام ل.م.د من المنهور اتوروبي والجزائري 
 .أىداف تطبي  نهام ل.م.د من المنهور اتوروبي والجزائري 
 .اتجرانات المرا قة لتطبي  نهام ل.م.د  ي الجزائر 
 .ىيكمة نهام ل.م.د 
 ل.م.د  ي الجزائر. ايجابيات وسمبيات تطبي  نهام 

 :من حيثدراسة الميدانية ال لاستعراض جوانب الفصل السادس: خصص
 المجال الزمني والبشري والمكاني والزماني لمدراسة 
 عينة الدراسة.  
 حجم الدراسة. 
 أدوات الدراسة. 
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 منيج الدراسة. 
 اتحصائية لمدراسة. أساليب المعالجة 
 عر  بيانات الدراسة. 
    نتائج الدراسةعر. 
  رضيات الدراسة  ي ضون نتائج الدراسة عر .  
  المقترحات 
 .ال اتمة 
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 محتويات الفصل:
واقةةةل التط ةةةي  ايسةةةتراتيسي  ةةةي ممسسةةةات الت مةةةي  : عااا عب عااااي  عثمااااي عيمااا ح  ع ااا ا : الدراسةةةة اىولةةة 

كلااااات  عمجاااا شإ،  عج مياااات   ساااا مات،  ، )م جسااااماش مة اااا شإد، ةسااااج إي شإ   عماااا ث،التقنةةةةي  ةةةةي محا  ةةةةات  ةةةةز 
 .2006/2007غزإ فلسعاح، 

 ةي   LMDالتصةورات ايستماييةة لم مبةة السةام ييع لصة وبات ت بية  ن ةا  ء، سماادو أسة   الثانيةة: دراسةةال
 :9002 ي يم  النفس ايستمايي، سام ة أ  البواقي، السزائر، منشور ( رسالة  ماسيستير) السام ة السزائرية"،

)دراسة ي تةةيثير سياسةةة الت مةةي  ال ةةالي يمةة  يةقةةة السام ةةة بةةالمستمل السزائةةر ، مساك أمينة الثالثةةة:  دراسةةةال
، سام ةة السزائةر، السزائةر، دكتةورا  منشةور (رسةالة  ، لن ا  الت مي  ال الي  ي المستمل السزائةري(تحميمية تقييمية 

9002. 
يكماا ش   ) ن ةةا  ل. .د بةةيع المشةةروم الرسةةمي وواق ةةع  ةةي السام ةةة السزائريةةة،، ا عاسااع عفاا ب الدراسةةة الراب ةةة:

في علج   جمم ع  عمشا ي، كلات  عيل ج   جمم عات   عيل ج   ةس ةات، ج ميات زاا ح ع  ا ش،  عجلفات،  عجز  اش  دمة  شإ
2018/2019. 

الت مي  ال الي  ي السزائةر بةيع واقةل ايصةةحات ومت مبةات التنميةة البشةرية، اح ع ايإ ةجا :: : الدراسة الطامسة
، فشثاا   1 عيلاا ج   ةمداا يات   عمج شااات  علاا ج  عمسااااش، ج مياات سااعاب )يكماا ش   مة اا شإد، فااي إي شإ   عماا ث، كلااات

 .2018/2019عا س،  عجز  ش، 
 ،الت مي  يم  الدراسات السابقة قياسا لدراستنا الحالية  بالن ر إل  المتغير اىول مع حيث: الهدف 

 الم السة المنهسية، النتائج.
  الحاليةدرسة ايستفاد  مع الدراسات السابقة  ي دراستنا. 
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 تمهيد: 

مليااااد  عيش سااااا    عسااااا ايت ي ش  ملماااا  فاااااي ميشفااااات  عمةاااا لي    ي      عةمااااا  ي  عماااااي م داااال  إعالااااا ، كمااااا  ممكاااااح 
 عا ثااااار ماااااح شااااااع اثياااااف ايش سااااا   سااااا ايت  ميشفااااات  عج  ةاااااد  عماااااي اسااااامفاي مةلااااا ،   دااااات ماااااح ثاااااار داااااا غت 

  عةظشات ةيعت اي ات علاث ر  ع ثيت. عفش ض  ضاع  عمف لاج، ثار أح كياش مح  عيش س   
كماااااا  ممكااااااح مااااااح مجةااااااد  عدااااااي ا    عمااااااي   جللاااااا  غاااااااش  فااااااي  عاثاااااار،  فاماااااا  الااااااي سااااااة جز ألااااااج  عيش ساااااا   

  عم  الت  عمي مة  ع  م ض ع  عاثر  عث عي أ  أثي ممغاش مف   عمي س لم  كياش  في ال شمف .
 علع  ع كث  لآمي: ة اش أح مة  عة   عيلمي عليش س    عس ايت ك ح

 .سميش ض  عليب   س سي عكث يش ست  
 .سميش ض  عمس ؤث  عش اسي    س لت  عجز ات عكث يش ست  
 .سميش ض  عفشضات  عش اسات   عفشضا    عجز ات عكث يش ست  
 .ع ة ب علع عاايت  عمةلي   عياةت  أي    جمع  عاا ة   عكث يش ست  
  م ةي عكث يش ست. ع ة ب علع عاايت  عمج ث  عمك ةي   عز 
 .سميش ض مجمث  عةم  ي  عمي م دل  إعال  كث يش ست  

 و ي اىطير:
  ساااااميش ض ةيااااا ع    ااااام ب   عم ااااا اف اااااااح لاااااي   عيش سااااا     عيش سااااات  عث عاااااات فامااااا  سااااااة ماااااح  عةيااااا ع 

  لآةفت  عيكش.
  سااااااميش ض يشجاااااات   ساااااامف يإ مااااااح لااااااي   عيش ساااااا    عساااااا ايت فااااااي اةاااااا   يش ساااااامة   عث عااااااات فااااااي كااااااث مااااااح 

 ج  ةد  عفكشات   عمةلجات.  ع
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واقةةةل التط ةةةي  ايسةةةتراتيسي  ةةةي ممسسةةةات الت مةةةي  : عااا عب عااااي  عثمااااي عيمااا ح  ع ااا ا : الدراسةةةة اىولةةة 
 كلااااات  عمجاااا شإ،  عج مياااات   ساااا مات، عماااا ث،ي شإ   إم جسااااماش مة اااا شإد، ةسااااج )، التقنةةةةي  ةةةةي محا  ةةةةات  ةةةةز 

 .2006/2007 غزإ فلسعاح،
 هدف الدراسة:

  عاااااع  عمياااااشب علاااااع   ةاااااع  عم عااااااع   سااااامش ماجي فاااااي مؤسسااااا    عميلااااااج  عميةاااااي فاااااي إلااااايف   عيش سااااات
مث فظاااا   غاااازإ، مااااح ثااااار مثياااااي عااياااات  كافااااات معااااااة  عم عاااااع   ساااامش ماجي ا عمؤسساااا    يعاااات 

 س لت  عجز ات  عم عات:ج ات علع  عمس ؤث  عش اسي    مح   ث مث  عت  لإ
 :تمحور حول التسامل الرئيسي لمدراسة

 .م    ةع  عم عاع   سمش ماجي في مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ؟ 
 ايسئمة السزئية لمدراسة تمحورت حول:

  ي شإ  عكلات ا عم عاع   سمش ماجي فال ؟.إم  مي:  عمز ج 
 .م  مي:  ةم  ش يي فت  عم عاع   سمش ماجي في  عكلات 
 ات ام  ا يج عملات  عم عاع   سمش ماجي فال ؟.م  مي: م فش  علاكث  عمةظامي علكل 
 .م  مي: كف  إ  عم  شي  عا شات ففي عملات  عم عاع   سمش ماجي؟ 
 ؟م  مي: م  فش  عم  شي  عم عات في  عكلات ع يمت عملات  عم عاع   سمش ماجي. 

 :تحددت  ي  رضيات الدراسة
 الفرضية ال امة:

 (فااااااش ي أ د ااااااااح  سااااامج ا    عيااااا ملاح0.05  م جاااااي فاااااش ة ي   ي عااااات  ثداااااا  ات عةاااااي مسااااام :  عي عااااات
عااااع كااااث مااااح ممغاااااش مكاااا ح  عيمااااث،  عم ةااااع  عاااا ظافي،  عمؤلااااث  عيلماااااح  عةاااا ع،  سااااة    إ عياةاااات ميااااز: 

  ع يمت.
 :لمدراسة تحددت  ي الفرضيات السزئية

    فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أ  م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح  سااااامج ا
 عع ممغاش مك ح  عيمث.إيز: ممؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ 

    فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أ  م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح  سااااامج ا
 ي.عع ممغاش  عم ةع  ع ظافإيز: ممؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ 

    فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أ  م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح  سااااامج ا
 عع ممغاش  عمؤلث  عيلمي.إيز: ممؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ 

    فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أ  م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح  سااااامج ا
 عع ممغاش  عة ع.إيز: م عميةي في مث فظ   غزإ  مؤسس    عميلاج
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    فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أ  م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح  سااااامج ا
 عع ممغاش سة     ع يمت.إيز: ممؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ 

ةساااااا ج ا داااااا    عثااااااي ي    شؤساااااا  مثاااااايي  فااااااي  عيمااااااي    عةاااااا  د،  حةةةةةةدود الدراسةةةةةةة البشةةةةةةرية والزمانيةةةةةةة
 .2006/2007مثيي   عثي ي  عزم ةات في  عم سج  عج ميي   عا شات في ثاح

لاااااي ب  عيش سااااات  مااااااع  عا ثااااار  عماااااةلي  ع دااااافي  عمثلالاااااي، كمااااا  ةااااا ج امداااااماج  ساااااما ةت مك ةااااات ماااااح أعمثيااااااة 
ةساااا ج  ةاااا  الج  شؤساااا     فيااااشإ مااااج م زايلاااا  علااااع مجممااااع  عيش ست) عثدااااش  ع اااا مثد  عممميااااث فااااي عمااااي    60

 عض    عيي ك ة   سمج املج كلات. 86عغ عييلج   عا  في  عكلا    عميةات في مث فظت غزإ 
 SPSS عمي عجت   ثد  ات عاا ة    عيش ست مثيي  في  سم ي ج اشة مي 

 نتائج الدراسة تحددت  ي:
 ةاااااااف م جاااااااي ع ةااااااات اااااااااح أجشاااااااا  علاااااااالج  عيش سااااااات ا  فيااااااا ح علاااااااع أماااااااح  عاااااااياح  %77.34ح ةساااااااات أ

لم عااااااااااع عي شإ  عكلاااااااااات إ عم عااااااااااع   سااااااااامش ماجي فاااااااااي مؤسسااااااااا    عميلااااااااااج  عميةاااااااااي  ماااااااااي:  سااااااااام ي ج 
   سمش ماجي.

  عم عاااااااااع  مااااااااح عاةاااااااات  عيش ساااااااات اؤاااااااااي ح  جاااااااا ي ع ةاااااااات ااااااااااح %71.46سااااااااات ةح أااةاااااااا   عيش ساااااااات 
 جي في  عكلات. في مؤسس    عميلاج  عميةي  مي:  ةم  ش يي فت  عم عاع   سمش ما   سمش ماجي

  عم عاااااااااع  مااااااااح عاةاااااااات  عيش ساااااااات اؤاااااااااي ح  جاااااااا ي ع ةاااااااات ااااااااااح %70.21ح اسااااااااات أااةاااااااا   عيش ساااااااات 
فااااااي مؤسسااااا    عميلاااااااج  عميةاااااي  مااااااي: مااااا فش  علاكااااااث  عمةظاماااااي  عجاااااااي فاااااي  عكلااااااات اماااااا     سااااامش ماجي

 ا يج عملات  عم عاع   سمش ماجي فال . 
  عم عاااااااااع  اااااااااح  ماااااااح عاةااااااات  عيش سااااااات اؤااااااااي ح  جااااااا ي ع ةااااااات %71.27ح اساااااااات أااةااااااا   عيش سااااااات 

عملااااات اماااا  ا اااايج  عماااا  شي  عا ااااشات فااااي فااااي مؤسساااا    عميلاااااج  عميةااااي  مااااي: ماااا فش كفاااا  إ    ساااامش ماجي
  عم عاع   سمش ماجي. 

  عم عاااااااااع  مااااااااح عاةاااااااات  عيش ساااااااات اؤاااااااااي ح  جاااااااا ي ع ةاااااااات ااااااااااح %71.23ح اسااااااااات أااةاااااااا   عيش ساااااااات 
عملااااات  اماااا  ا اااايجيلاااااج  عميةااااي  مااااي: ماااا  فش  عماااا  شي  عم عااااات فااااي  عكلااااات فااااي مؤسساااا    عم   ساااامش ماجي

  عم عاع   سمش ماجي. 
  للااااااات   ع  داااااات ممماااااااز عااااااح  عكلااااااا    عميةااااااات فااااااي عملااااااات  عم عاااااااع ح  عكلااااااا     أك ااااااف   عيش ساااااات

للاااااااااات   ع  دااااااااات ي شإ  عكلاااااااااا     إ  سااااااااامش ماجي فاااااااااي ميظاااااااااج مجااااااااا     عيش سااااااااات  يعااااااااات  سااااااااامي ث 
 . عثك ماتكيش مح  عكلا   أع ةت  عي ث  عم ةثت عل      فاش يعج م عي  ا شي    سيال  عم

 فاااااش ي  عياةاااات ع  ةاااااع  عم عااااااع   سااااامش ماجي أةااااف   م جاااااي فاااااش ة ي   ي عااااات  ثداااا  ات اااااااح  سااااامج ا   أ
 في مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز: عممغاش  عمؤلث  عيلمي.
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  فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أااااااح  سااااامج ا     م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات
 مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز: عممغاش  عم ةع  ع ظافي.

    فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أ  م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح  سااااامج ا
  عة ع.مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز: عممغاش 

    فااااااش ي  عياةاااااات ع  ةااااااع  عم عاااااااع   ساااااامش ماجي أأةااااااف م جااااااي فااااااش ة ي   ي عاااااات  ثداااااا  ات ااااااااح  ساااااامج ا
 في مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز:  سج  عكلات.

    فااااااش ي  عياةاااااات ع  ةااااااع  عم عاااااااع   ساااااامش ماجي أأةااااااف م جااااااي فااااااش ة ي   ي عاااااات  ثداااااا  ات ااااااااح  ساااااامج ا
 مغاش سة     ع يمت.عمي في مث فظ   غزإ ايز: في مؤسس    عميلاج  عمية

 ةي   LMDالتصةورات ايستماييةة لم مبةة السةام ييع لصة وبات ت بية  ن ةا  ء، سماادو أسة   الثانيةة: دراسةةال
 .2009في علج  عةفس   جمم عي، ج ميت أج  عا  ةي،  عجز  ش، مة  شإد شس عت  م جاسماش) السام ة السزائرية"،

 :الدراسةهدف 
   عيش سات إعاع ميشفات  عةظا جساي  LMD) عم سامش /  عايكم ش   د  عايي ماةماف  عج ميات  عجز  شااات   علاسا ةس  /

كأثي  لإد ث    عمي  ةملجمل    عيي ل  في ثيايت   مش ةظ ج أجةااي )أةجلا  س كسا ةيد،   كااب ةةةا  
، ثساد  جلات ةظاش  ععلاات ماح  عجياايإ  عاا ات ز شإ  عميلاج  عي عي لي   عةظ ج مم  اجيلاف اسامجاد عممعلاا   

  .  ث  سالت  عاثر  عميمميإ
  كيعت مث  عت ميشفت إعع أي مي:  سمج د لي   عةظ ج علممعلا     ةمد يات    جمم عات علمجممع  عجز  شي

 .مح   ث  شما عف اي عج  ع غث ثسد مد ش    ععلات
  ز ثت ايض  عغا عمس لمت في إع ج  ععلات  ث عف. م ضمثم ا   لي   عةظ ج    
 ميشفات  عدااي ا    عمااي م  جااف ةظاا ج ث.ج.ي LMD  عم عاي  عةياا    مااح  اا ث جمااع   ساامش ماجا  ع ضااع

، LMD ةظا ج ثا ثمدا ش    ععلاات ا عماا شلج  عف ات   ععاشب   لاج فاي لاي   عةظا ج  مثيااي ما  ةفلج  شأالاج 
 .ةم  ي  عيش ست  م  ي  ع ع     ع زمت عمي شت  عضيب  مج  ز  عدي ا  ، ثسد م  مسفش عةف 

 :التسامل الرئيسي لمدراسة تمحور حول
ثساد  عمدا ش     جمم عاات   عجز  شااتفاي  عج ميات  LMD ةظا ج ث.ج.ي معاااة عداي ا    عماي م  جاف  عاايات ما 

  .علعلات  عممميشساح في لي   عةظ ج؟
 ايسئمة السزئية لمدراسة تحددت  ي:

 ةظ ج ث.ج.ي ث ث م لات ايماش ةي   لإع جLMD علاات ثساد مدا ش ملج أ عع  عداي ا    عماي ا  جللا   ع
 .في  عمأةلج مع لي   عميعع  عجياي. فم  يشجت م فش لي   عممغاش في مج ث  عيش ست؟.   جمم عات

 ععلاات ثساد مدا ش ملج      عماي ا  جللا داي ايا ةي  ع  عميمشثات ضامح  عةظا ج  عجيااي ميماش اش مي  عمك اح 
 لي   عميعع  عجياي. فم  يشجت م فش لي   عممغاش في مج ث  عيش ست؟.في  عمأةلج مع    جمم عات
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 ةظ ج ث.ج.ي ممعلا   ايماش عيج مثكج   س ميإ في LMD   ا عةسات علعلات ثسد مد ش ملج  ي عر  عدي ا
 فم  يشجت م فش لي   عممغاش في مج ث  عيش ست؟. .  جمم عات

 ا عةساات ععلاات ةظا ج ث.ج.ي  عش ايات داي ات ع ع اغث  يمااش عايج  جا ي ع ةات اااح مضا ماح  عمكا اح  عا عجا 
LMD فم  يشجت م فش لي   عممغاش في مج ث  عيش ست؟. .ثسد مد ش ملج   جمم عات 

 :الفرضيات
  :تحوت حول الفرضية ال امة

  ي ج. ث.  عجياي عةظ ج  لإد ثي  معااةلة ت دي ا   م  جف LMD    ععلات    جمم عاتثسد  عمد ش
 .يد ج. ةظ ج )ث.
 :لمدراسة تحددت  ي الفرضيات السزئية

 ةظااا ج ث.ج.ي ثااا ث م لاااات ايمااااش ةيااا   لإعااا جLMD    ا عةساااات علعلاااات ثساااد مدااا ش ملج أ عاااع  عداااي ا
 .في  عمأةلج مع لي   عميعع  عجياي   جمم عات

 ععلااات ةظاا ج ث.ج.ي   دااي اياا ةي  ع  عميمشثاات ضاامح  عةظاا ج  عجياااي ميماااش اااش مي  عمكاا اح LMD  ثسااد
 .في  عمأةلج مع لي   عميعع  عجياي مد ش ملج   جمم عات

 ايماااش عاايج مثكااج   ساا ميإ فااي ةظاا ج ث.ج.ي LMD   ا عةسااات علعلااات ثسااد مداا ش ملج  ي عاار  عدااي ا
 إ. في  عمأةلج مع لي   عميعع  عجياي   جمم عي

 ا عةساات ععلاات ةظا ج ث.ج.ي  عش ايات داي ات عيمااش عايج  جا ي ع ةات اااح مضا ماح  عمكا اح  عا عج  ع اغث ا 
LMD في  عمأةلج مع لي   عميعع  عجياي تثسد مد ش ملج   جمم عا. 
 منهج الدراسة: 

 علع  عمةلي  ع دفي   عمةلي  عمثلالي   ثد  ي.   ث لي   عيش ست عيي مج   عمم ي 
 :يينة الدراسة

  علاات اما اي ح  عيش سات    ماا ش  سمع عات اعشايت ميد يإ، ثار ماج   عياةت  سم ي ج   ث لي   عيش ستمج
 LMD ع ا   ي اااح علاات    ماا شاغض  عةظش عح  عجةس أ   عيمش، ثار كا ح  LMD في ةظ ج ث.ج.ي

ع عد في ثااح ماج  25أج  عا  ةي  ك ح  عييي  لإجم عي اعل ج إةس ةات   جمم عات اج ميت  عيشاي اح ملايي 
 ع عد. 24ماا ح فيع  ا عم عي ك ح عيي أفش ي عاةت  عيش ست   سمع عات  س 24 سمشج ع 
 أدوات الدراسة:

  جمع  عاا ة  .ع س  ث كعلع  عم ثظت    سمم شإ   عمي الت   ث لي   عيش ست مج   عمم ي 
 أسفرت الدراسة يم  النتائج التالية: نتائج الدراسة:
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 ععلات إعع ع عج  ع غث   امكح مثيايف ةظش  عييج م فش   مف ةا   اااح  عج ميات   عليب  عممميث في مثضاش 
   عمؤسسااات  عمسااام يمت امااا  امكاااح  عع عاااد ماااح  عياااا ج ا عمشادااا    عماي ةاااات  عماااي امعلالااا  لاااي   عةااا ع ماااح 

  عمك اح.
  اماا  أح  عمؤسساا  ثما جاا  اااأمي ةظاا ج ث.ج.ي ك ساامج ات عمع عااد ساا ة  عيمااث  عما  ااش   عاايي اةاااع مااح  ،  

فااي ظااث ميعااا   ساا ة مؤسساا مي    اداايد  ةمااش ص م دداا فإةااف ا  ساا سغاااش مماا فشإ فااي     اااشإلااي  
 مميل ش.

  امعلااد ةظاا ج ث.ج.ي ةااا ج   ساا ميإ ا عمش فياات  عااي غ جااات عمجم عاات مااح  ععلااات  اا ش   عج مياات، علااممكح مااح
مسااميالي، غاااش أح  عمم اياات  عااي غ جااات  عمي مااث  عما  ااش مااع  عماااي ح  مكاا اح فكااشإ ثاا ث م ااش ع  عع عااد  ع

 عجاا ميي إعااع مشثلمااف  عي ةااات  عمساام إ   عميلاماايغاااش مماا فشإ عثااي  عساا عت علااع  عااشغج مااح مااش ش لااي   عةظاا ج 
 عم سمش، ةظش  عييج م فش  عيايي  عكا في ماح  عماؤعشاح علاي   عيملاات،  عايج ما فش  عةدا    عي ة ةاات  عمثفازإ 

 مث  عااي غ جي    س سي عةظ ج ث.ج.ي.أي  عمي اض  عم عي علي   عي
  جلا ز  لإعا ج  لآعاي  :امعلد  عمك اح  عميممي  فاة  عةظا ج  عجيااي علاع  عكيااش ماح  ع سا  ث  عضاش شات مةلا

 أح لاي   عميعاع ا  سا س غااش غااش،  LMDعكث ع عد ثسد م  مة  علاف إجش      عمك اح  فة ةظا ج 
إعااع مكاا اح  عع عااد فااي  علغاا     جةاااات،  ا لإضاا فتعج مياات، مماا فش ثسااد  عم ثظاا    عمااي ةمةاا  الاا  فااي  

 .غاش أةة  ةسجث ةيد  كااش  في  عمؤعشاح علي   علغ   في  عج ميت  عجز  شات
  ةاا ج إي شإ  عج ميات ايياي عيا     ي شاات ماع  ععلاات امعلد  عمعااة  عدثاح   عسلاج عممعلاا    عةظا ج  عجيااي

  ل    مش غاش م ج ي ا  س س. ا  جل ةل مح أجث م  ا   عدي ا    عمي 
  مس عيإ عإة      ا   مد عح اةا ج إي شإ  عج ميت امعلد  عمعااة  عدثاح   عسلاج عممعلا    عةظ ج  عجياي

  عمااي لااي م جاا يإ إ   أةلاا  غاااش مفيلاات  فاماا  ا اا   لإعاا ج    عم جاااف فااي فلااج م لااات لااي   عةظاا ج ععلااات 
 .ا ع كث   اج اي   عفي ث

  إ اااش ت  عيعااا ع  عمسااام يجاةاااا ج إي شإ  عج ميااات امعلاااد  عمعاااااة  عداااثاح   عسااالاج عممعلاااا    عةظااا ج  عجيااااي 
 جاا ي م  لاا  أمااش غاااش فااي اااش مي  عمكاا اح   عم ااغاث،   عمكياااب مااح  عمشاداا    عماي ةااات  ع اا   مةااف   عياا ج

 .في سا ست  عج ميت ا عمشإا  س س 
 ضاش شإ إة مات ملمياا    عةاات، اةا ج إي شإ  عج ميت     عةظ ج  عجياي امعلد  عمعااة  عدثاح   عسلاج عممعلا

 ج ايا  عاييمح ا د   سامل ت  عاي مي  ل إح  جي فأمش ،  شص م لات  ممعلا   لي   عةظ ج  عجيايمح أجث 
ح أألااي ب أعضاا   لا اات  عماايشاس فاماا  ا داالج فااي ج ةااد  عمشةااات  عملةااات   يماات  عساااشإ  عي مااات علااج ي ح 

   عمييافي ث ث م لات لي   عةظ ج  عيي فشض ثمما  علاع  عجمااع أل  أيش في مي ات  عج ةد  عم جالي اك ح ع
 .عف في  عماي ح  عيسشيأ  ثمع مسجاث مي ة ملج ايي  عمعااة  آش  لجعع إي ح   عمف ب 
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)دراسة السزائةةري تةةيثير سياسةةة الت مةةي  ال ةةالي يمةة  يةقةةة السام ةةة بةةالمستمل ، مساك أمينة الثالثةةة:  دراسةةةال
، ج ميات  عجز  اش،  عجز  اش، يكما ش   مة ا شإدشسا عت ) ، لن ا  الت مةي  ال ةالي  ةي المستمةل السزائةري(تحميمية تقييمية 

2008. 
 الدراسة: هدف

 : مع بيع أه  أهداف هذ  الدراسة
  ع  ةيلا  فاي إعا ش إعع   ةظشإ ع مت عاح  عج ميات  ما  اميلباة الا  ماح  ظا  ب  ألااي ب،  مياياج مةظا ش مثلالاي

 .م كالت مح  عممغاش     عمثايا   ماح   ث  عميشب علع   ةع  عميلاج  عي عي في  عجز  ش، ألي فف  سا سمف
  ، مسلاع  عض   علع  د دات  عج ميت  عجز  شات  كا ب  عثيا  ة   جمم عات عمث  عت م  ا   عي ةت ااةلم

ع  عمؤسس    عف علت  عمماأيشإ اا عمغاش    عساشايت  عماي ايشفلا  ثمع   مك ح لة ت ةعايات ا عماا ش  عج ميت أ ع
 .مجممية  مح   ث ع ةملم   عمما يعت في إع ش عملات  عمف عث

   ،عمعااشة إعااع  عميلاااج  عجاا ميي فااي  عمجممااع  عجز  اااشي مااح ثاااار ة ااأمف، معاا ش ، ألي فااف، ماا  شي ،  د  داااف 
ش   اااايض   ةمش ثاا    عمساا عيإ علااع مثساااح  عيملااات سا ساامف،    عدااي ا    عمااي م  جلاااف، يااج مث  عاات  ع اا

  عميلامات ثمع مس اش  عمثاع  ع  شجي  مسمجاد عس ة  عيمث.
 :يم  الشكل التالي السمال الرئيسي لمدراسةطدمة لهذا المس   كاع 

 عج مياات  عاااجز  شات فااي  عمجاا ث  عسا سااي    ةمداا يي  عجياااي ،  اداا شإ ع ماات ضاامح م ااش ع  ماا  لاا   ي ش 
 .؟ث عا   عمجممع  عيي مشمسج مي عمف

 :لمدراسة كانت يم  المنوال التالي اىسئمة الفريية
 عمجممع عل ؟ اميث  م  م  لي مك ةت  عج ميت في  عمجممع  عجز  شي .  
  عجز  شات  عد شإ  عمجسيإ فاي  عمجممع؟لث ايكس مثم : م ش ع  عج ميت . 
 لث ا كث  عاثر  عيلمي  ظافت أس سات مح  ظ  ب  عج ميت  عجز  شات؟.  
 لث ا كث  عمةظاج  عشسمي علي   ع ظافت أي إ مع اش أج ع  يا  أما ج  عج ميت؟. 
 لث ايكس  عم ش ع  عشسمي علج ميت  عجز  شات  ظافمل  في ع ةملا  اس ة  عيمث؟. 
 عج ميات فاي ساا ة ممغااش    عمثااع  م ةااع يماي: امكاح عسا سات  عميلااج  عيا عي فاي  عجز  اش أح مثااي إعع أي 

 . ع  شجي؟
 إعع أي مي: اةسجج لي   ععشص مع  عةم ي   عي عمات؟. 

 :الدراسة تحددت  ي النقا  التالية  رضيات
 الفرضية ال امة لمدراسة:

 لج مياات  عاااجز  شات ي ش فااي  عمجاا ث  عسا سااي    ةمداا يي  عجياااي ،  اداا شإ ع ماات ضاامح م ااش ع  عمجممااع ع
 ث عا .  عيي مشمسج مي عمف
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 : رضيات الدراسة السزئية تحدد  ي النقا  التالية
  عااايج  ضااا ص سا سااات  عميلااااج  عيااا عي ماااح  عمةظااا ش  عشسااامي عااااي ش  عج مياااات ااااةيكس علاااع مسااا اشمل  علمثااااع

 . ع  شجي، مم  اؤيبش في مميث  عمجممع عل 
  اثااايي  عاااةمع  عااش ةش عاااي علةظااا ج  عجااا ميي ماااي: في عااااات  ظافاااات  عاثاااار  عيلماااي فاااي ع ةااات  عج ميااات ماااع

 مثاعل .
  .اةيكس عيج إيش    عمغاش  ع  شجي علج ميت في سا ست  عميلاج  عي عي علع مي:  سمج امل  عس ة  عيمث 
  ةمعاااا  جياااااي  ااااةيكس علاااع م اااش عل   عمكااا اةي  ياااا عمغاش    ع  شجاااات  عي عماااات اثااايماااأيش  عج ميااات  عجز  شاااات     

 .  عيلمي
 منهج الدراسة:

  عممي   عيش ست  عمةلي  عةسيي  عمثلالاي  عيي ايب عةاي  ااكت ماح  عممغااش    ااشاع ااةلا   علاع ماةلي 
 مثلاث  عمثم :  عكمي   عكافي.

 أدوات الدراسة: 
  كلااات  عيلاا ج  عسا سااات   لإعاا ج اج مياات  عجز  ااش   أساام ي مااح 70  ساامم شإ  عمجشااااات علااع عيااي مااج م زاااع

 كلاات  علغا   د فاي   سامم شإ 18كلاات  عيلا ج   جمم عاات   لإةسا ةات اج ميات  عجز  اش. )فاي  د سمم شإ 15)
أساا ميإ مااح علااع    ساامم شإد 17لاا ج  لإعاا ج    مداا ث اااا عمشكز  عجااا ميي ساثااااع فاا شسس ا عميااات.)ع  

ما  ك ةا   لإج اا   مةساجمت   سامم شإ،       ج ميت  اح ا ياس امسامغ ةج ماح م ملااب  عم دااد   )
ج ميات  عالاايإ م اممث  علاع  عماا ش أح . فاي عم ملا  ، ماج  عمما ي   سامم شإ  عةل  ااات فاي ج ميات  عالاايإ

س ميإ  عياح ايشس ح الا  ةاا يم ح علع  عيياي مح  عم دد    عم جا يإ فاي ج مي   أ ش:، كم  أح   
مااااح  اااامع أةثاااا    عمجمماااع  عجز  اااشي ممااا  اجيللاااج اميلااا ح م ملاااب  عيي فااا    عفشعاااات  عمم  جااايإ ااااف ممااا  

 ا  علج  مم ت فكشإ عح  عةسة  عج ميي ككث . 
 يينة الدراسة:

   داالي م جاا يإ علااع عيااي مااج   مااا ش  عياةاات  عي اا   ات  عيةي يااات ةظاااش   ح  ع ثاااي    عمميلاات علمجممااع 
 ااكث مجمياا   مم اا الت إعااع ثااي كااااش ا عةسااات عل  دااات  عمااش ي يش ساامل    عممميلاات فااي لااي   عث عاات فااي 

 عمااي مكاا ح عة ةاااي،  اثماا ي كااث عةياا ي مةلاا  علااع عاايي ماااح عة داااش " عج مياا  ،   مااح يماات كلا ملاا  
   دلات  عمي غ عا  م  مك ح ممج ةست.    عمجمماع 

 :والتي تحددت  ي ناتتقنيات سمل البيا
 .ةش  إ م  كمد ث ث  عم ض ع 
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    سمم ع عم  اي عف  عف عل ح   جمما عا ح ثا ث معاايا ملج  ع  داات ماح أجاث   سام ة س ماع  عمعاايا  
   عمثضااش  عمايشاجي عك اك عات،    سامم شإ  عةظشاات  عمااي سااميممي   . عمثللت، مح  ا ث ميا ا     دات

 .كأس س  ع ع إ  عم عات  عممميلت في م كاث   سمم شإ،  كي   عمي التفام  ايي ماث ر  89علع 
 عثض ش   عم  شكت امي    في ملميا    عةات  ي عاات ثا  ث  عم ض ع . 
  ،عم ثظااات: علم ثظااات ع ةااات ماااع  عيش سااات   سااامع عات ماااح  ااا ث  ثس م  جااااي فاااي مكااا ح  عم ضااا ع 

 .  سمم ع  
 مسااامجي مااح ثاااار  شض ماايإ فاااي  عماااي ح مكااا ح م ضاا ع  عيش ساات عم اا شكت:  فااي كاااث   ثاا  ث فلاااي مفاا

  عيش ست  عماي ةات في  عج ميت  عجز  شات.
 توصمت الدراسة إل  النتائج التالية: نتائج الدراسة:

  ممةااا ع  ظااا  ب  عج ميااا   ثساااد  لمم م ملااا  امااا  ا  فاااة عاايااات  عمجممياااا    عماااي مةمماااي إعالااا   ة عاااات
 . سا س مل   عميلامات    ةمد يات   عسا سات

  إح عااياات  عي ةاات ااااح  عج مياات   عمثاااع  عاايي مةممااي إعاااف اياااش فااي  ع ةاا  ي مااف عااح عااياات  عج مياات    
 .  يعت  عمثاع

    عيشااااات مثااايا   كاااااشإ مياااب أمااا ج ميااايمل    عما شلااا  مك ةااا  عميااايج  عمجمماااع  معااا اش  .مياااشب  عج ميااا       
  م  جااف عيااا   ممياايي أسااا ال  مااح  عاااسا س    عي ماااات  عميمماايإ، إعااع ة عااات  عيااا ي    عميلايااات،  عمااي   

 . مسيع إعع  عمجياي    امك ش ثف ظ  مةل  علع  عمك سد  عمي مثدل  علال 
 ممياا     جمم عاات فاي إعا ش يش سات  عمفكااش  عااا مي،   ماا كث  عسااش شإ  عماي ايااي    ا    مي ث  ع

عع  اااف ميةااااع، مةمجاااااح ميشفااات  جمم عاااات ماااؤيش علاااع عاايااات  عي ةااا   اااااح  ماااح   علااا  اةااا    ع  ةاااع    
 .          عجم ع    عاايات  عةظشإ ث ث  عمؤسس  

   اج ا عاي ش  عمة ع ال  مح   ث م  شيل   عيي مي ج اف . فإي  عج ميمك ةت  عج ميت ممثيي مح   ث  عي ش
 . يش ثمما  اعشايت سلاات علع  عمك ةت  عمي مثملل  في  عمجممعممأ عا شات   عم يات   اش مجل  ... فإح س

يكما ش   مة ا شإ  ، ن ا  ل. .د بيع المشروم الرسمي وواق ع  ي السام ة السزائرية،: ا عاسع عفا بالراب ةالدراسة 
 عمشااااا ي، كلااااات  عيلاااا ج   جمم عااااات   عيلاااا ج   ةساااا ةات، ج مياااات زااااا ح ع  اااا ش،  عجلفاااات،  عجز  ااااش    جمماااا عفااااي علااااج 
2018/2019. 

 تحدد  ي هدف الدراسة:
    ،ساا د ماةالا   كااب ماج أمسلاع  عض   علع  علةيست  عميلامات  عميلمات  عجياايإ  عماي جا   الا  ةظا ج ث.ج.ي

  مع  د     عج ميت  عجز  شات،  كي   عدي ا     عم  كث  عمي   جلمل ،  مث  عات  ع اش   ااايض لمكااف
ةل   عمساا لمت فااي مثساااح  عيملااات  عميلامااات  عميلمااات ثمااع مساا اش  عمثاااع  ع اا شجي أ عمااي مااح  اا  عميمشثاا  

  س ة  عيمث.
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 التسامل الرئيسي لمدراسة تمحور حول:
 يت  عجز  شات مياش عم  ل  في  عم ش ع  عشسمي؟.لث معااة ةظ ج ث.ج.ي في  عج م 

 ايسئمة السزئية لمدراسة تحددت  ي:
 .لث  عاش مي  عميلامات  عمسمثييت في  عج ميت  عجز  شات س لج في  عشفع مح مسم :  عيملات  عميلمات؟  
 .لث س لج ةظ ج ث.ج.ي في  عج ميت  عجز  شات في مشةات  عاثر  عيلمي؟ 
   سم ي   عع عد؟.د ات في مثساح  عي ةت  عااي غ جات ااح   لث س لم  عملات  ع 
 لث ثية ةظ ج ث.ج.ي في مي اث  ع ل ي    عج ميات؟. 

 :تحددت  ي  رضيات الدراسة
 :الفرضية ال امة لمدراسة

 .معااة ةظ ج ث.ج.ي في  عج ميت  عجز  شات اياش عم  ل  في  عم ش ع  عشسمي 
 تي:الآالفرضيات السزئية لمدراسة تحددت  ي 

  م ث في معااة  عاش مي  عميلامات  عمسمثييت في ةظ ج ث.ج.ي اةيكس سلا  علع مسم :  عمك اح  ا عم عي   
  ةيز ث  عج ميت عح  عمجممع.

 .س لج ةظ ج ث.ج.ي في  عج ميت  عجز  شات في مشةات  عاثر  عيلمي 
  سم ي   عع عد.سلا  علع  عي ةت  عااي غ جات ااح    س لجغا د مم شست عملات  ع د ات 
 . ععلد علع ث ملي  ع ل ي   اثيي م ةع  ع ل يإ  عج ميات  عجز  شات  عةا   ي عا  

 :دوات البحثأ
    سا ميإ  زعا  علالا    ساماا ة   مما  مي عجات  عم ضا ع ماح  ا ث  عمما ي عاشايماح م ملفمااح  عاةات ماح

 ث عت مح دةب عمي  ، ة  د  عيمي  ،  شؤس    عم اش. 11 عمك ةت مح  corpus كي  مي ةت 
 ينة: ال

  سم ي.أ 728 الغ عييل    عيةي ياتمج   عمم ي علع  عياةت  عي    ات 
 المنهج:
  عع مةلي مثلاث  عمثم : علمي ا  .إض فت إمج   عمم ي   ث لي   عيش ست علع  عمةلي  ع دفي 

 الدراسة يم  النتائج التالية:أسفرت  :نتائج الدراسة
  عااااش مي  عميلاماااات  عمساااعشإ عاااج ممغااااش ااااث مااا  مغااااش لااا  فياااع ظلااا ش مساااما   جياااايإ عم ددااا    ميااا ااس 

 امثم ا   ةيامت مم  جيلل  غاش مة سات عممعلا    عمشثلت  عث عات  عةا   ي عا  مم  اجياث مكا اح  عع عاد 
  اداح في ةظشل  ضياب. ع د    ةمد يات ا  م  كد عم  ممعلاف  عمؤسس   غاش
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  عاثر  عيلمي في  عج ميات  عجز  شاات   ااز ث  ك ياماا   عاج مسامعع  عج ميات   ةفما ص علاع مثاعلا   ع ا شجي 
جث  عمشةات أ ش: اسم يج  غش ض   دات مح أيش    عمكما   مح جلت  مح جلت أح ةم  جف ثااست أيعت 

    عم ظاب   غاش.أ
 اا  فاي  عج ميات  عجز  شاات ااث اياا  مجاشي ةا  ةاح اا عشغج  عات غاش م جا ي ا  سا س ثةظ ج  عمم ايت  عااي غ ج

 لمامل  في  عشفع مح مسم : مك اح  عع عد  عج ميي.أمح 
  ا علاا   عساالاي مااع ممعلااا   مم ااكث  عم  فااة ااااح ماا  مةمجااف  عج مياات  عجز  شااات  عااا ج مااح م شجاا   ايكااس  ش

 ايعي  عد شإ  عثيايات عياممل   عةا   ي عا . ا عم عي   عس ة 
الت مي  ال الي  ي السزائةر بةيع واقةل ايصةةحات ومت مبةات التنميةة البشةرية، : اح ع ايإ ةجا :: الطامسةالدراسة 

، فشثاا   1)يكماا ش   مة اا شإد، فااي إي شإ   عماا ث، كلااات  عيلاا ج   ةمداا يات   عمج شااات  علاا ج  عمسااااش، ج مياات سااعاب
 .2018/2019 عجز  ش، عا س، 

 ل : :هدف الدراسة
  مسلاع  عض   علع   ةع   د ث    عجيايإ  عمي ج   ال   عةظا ج  لإدا ثي  عجيااي  عمياش ب ا ساج ةظا ج

  ي ش  في   سمج ات عممعلا    عمةمات  عا شات. ث.ج.ي.
    فش ي.ميشفت ي ش  عميلاج  عي عي في مثياة  عةم    ةمد يي  م زاع  عي ث ااح 
 .ميشفت ي ش  عميلاج  عي عي في ميزاز ايي  عدثت علجماع 
 .ميشفت ي ش  عميلاج  عي عي في مثساح مسم :  عميا ت علجماع 
  عمس  إ في ثة  عيلج علجةساح. أ عميلاج  عي عي في  عجز  ش في مثياة ماي مس لمتميشفت يشجت  
 .ميشفت   ةع   ةف ة علع  عميلاج  عي عي في  عجز  ش 
 د ث    عجيايإ  عمي ج   ال  ةظ ج ث.ج.ي. :يشجت  عم   مت ااح ممعلا   س ة  عيمث  مثم   ميشفت   

 :يم  الشكل التالي السمال الرئيسي لمدراسةطدمة لهذا المس   كاع 
 .م  ل    ةع  عميلاج  عي عي في  عجز  ش في ظث  د ث    عيع ع  ممعلا    عمةمات  عمسمي مت؟ 
 :السزئية لمدراسة ساءت يم  المنوال التالي ئمةساى

 .م  ل    ةع معااة ةظ ج ث.ج.ي في  عجز  ش؟ 
  عممثيإ؟. علأمجم  لي ث عت  عمةمات  عا شات في  عجز  ش مح   ث مؤ ش    عاشة مي   ةم  ي  
 ؟.في  عجز  ش م  ل  ي ش  عميلاج  عي عي في مثياة  عمةمات  عا شات 
    عمةمات  عا شات في م ساع  عميلاج  عي عي في  عجز  ش؟.م  ل  ي ش سا س  
    ي شإ فاي  عميلااج  عيا عي سا عاد  عثيايات فاي  لإم  ل    ةع سا س     ةف ة،   عم   مت مع  عس ة،   عمما ي

  عجز  شي؟.
 تحددت كالتالي:  رضيات الدراسة:
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 الفرضية ال امة لمدراسة ساءت يم  المنوال التالي:
 عث عي علميلاج  عي عي فاي  عجز  اش فاي ظاث  دا ث    عيعا ع فاي   سامج ات عممعلاا    عمةماات  اس لج  ع  ةع 

  عمسمي مت.
 :السزئية لمدراسة ساءت يم  المنوال التاليالفرضية 

  عاااع ااااش ز مجم عااات ماااح إي  أ داااعيج معاااااة ةظااا ج ث.ج.ي فاااي  عج ميااات  عجز  شاااات امجم عااات ماااح  عي   اااة
 لاج  عي عي. عمي مةظ مت   م    في 

  عممثيإ. علأمجم لي  عمةمات  عا شات في  عجز  ش مثسة  ملث ظ  مح   ث مؤ ش    عاشة مي   ةم  ي  
   م زاااعاساا لج  عميلاااج  عياا عي فااي  عجز  ااش جز ااا  فااي مثياااة  عمةمااات  عا ااشات مااح  اا ث  عم اا شكت فااي  عةماا  

 ا إ علجماع. عي ث  ميزاز ايي  عدثت  ايي  عميلاج علأفش ي علع مي:  عث
 علجمااع فااي  مسا لج سا سا    عمةماات  عا اشات فاي م سااع  عميلااج  عيا عي فاي  عجز  اش ماح  ا ث  م ثات  عفشدات

 لج في  ةد ب  عفيش   فاف.  عميلج اغض  عةظش عح عاايت  عجةس، كم  مس
    ي شإ فاي  عميلااج سا عاد  عثيايات فاي  لإميماش سا س     ةف ة،   عم   مت مع  عس ة غاش مة ساات،   عمما ي

 ةث في  ع ة   عث ضش.  عي عي  عجز  شي   از ث اياي  عمة ث علع   
 :الدراسة يينة
  عمسح  ع  مث  عض   لا ت  عميشاس ا عج ميتمج   عمم ي علع عاةت . 

 المنهج:
 عمااةلي  ع داافي  مجم عاات مااح  عمةاا لي   عمااي مثاايي  فااي كااث مااح  مااج   عمماا ي  اا ث لااي   عيش ساات علااع 

 .، عمةلي   ثد  ي،   عمةلي  عمثلالي
 دوات الدراسة تحددت  ي كل مع:أ

 .عمي شاش  ع عةات   عي عات ث ث  عم ض ع  
      ك يامات   عمي     عيلمات. عيش س 
 .عة ش     ثد  ات  
 .عم  ةع   عكمش ةات علا     عةات  ي عات  
 .عجش  ي  عشسمات  
 .عجش  ي  ع عةات  

 والزمانية لمدراسة تحددت كما يمي:الحدود المكانية 
 .عثي ي  عمك ةات: ج ميت سعاب  
  2007/2017 عثي ي  عزم ةات. 

 نتائج الدراسة:
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  عاااع ااااش ز مجم عااات ماااح إي  أ داااعيج معاااااة ةظااا ج ث.ج.ي فاااي  عج ميااات  عجز  شاااات امجم عااات ماااح  عي   اااة
  عميلاج  عي عي. مةظ مت   م    في 

  عممثيإ. علأمجم لي  عمةمات  عا شات في  عجز  ش مثسة  ملث ظ  مح   ث مؤ ش    عاشة مي   ةم  ي  
  اساا لج  عميلاااج  عياا عي فااي  عجز  ااش جز ااا  فااي مثياااة  عمةمااات  عا ااشات مااح  اا ث  عم اا شكت فااي  عةماا   م زاااع

  عي ث  ميزاز ايي  عدثت  ايي  عميلاج علأفش ي علع مي:  عثا إ علجماع.
  مسا لج سا سا    عمةماات  عا اشات فاي م سااع  عميلااج  عيا عي فاي  عجز  اش ماح  ا ث  م ثات  عفشدات علجمااع فااي

 في  ةد ب  عفيش   فاف. مس لج عميلج اغض  عةظش عح عاايت  عجةس، كم  
    لااج ي شإ فاي  عميسا عاد  عثيايات فاي  لإميماش سا س     ةف ة،   عم   مت مع  عس ة غاش مة ساات،   عمما ي

 ةث في  ع ة   عث ضش.  عي عي  عجز  شي   از ث اياي  عمة ث علع   
 الت مي  يم  الدراسات السابقة قياسا لدراستنا الحالية  بالن ر إل  المتغير اىول مع حيث: الهدف:

 هدف الدراسة اىول  تحدد  ي:
  فظااااا   غااااازإ، ماااااح  عمياااااشب علاااااع   ةاااااع  عم عااااااع   سااااامش ماجي فاااااي مؤسسااااا    عميلااااااج  عميةاااااي فاااااي مث

ثاااااار مثيااااااي عاايااااات  كافاااااات معاااااااة  عم عااااااع   سااااامش ماجي ا عمؤسسااااا    يعااااات ماااااح  ااااا ث مث  عااااات 
 س لت  عجز ات  عم عات:ج ات علع  عمس ؤث  عش اسي     لإ

 هدف الدراسة الثانية تحدد  ي:
 إعااع ميشفاات  عةظاا ج  عساايي LMD) عم ساامش /  عاايكم ش   د  عاايي ماةمااف  عج مياات  عجز  شااات كأثااي   علاساا ةس  /

 لإد ث    عمي  ةملجمل    عيي ل  في ثيايات   ماش ةظا ج أجةااي )أةجلا  س كسا ةيد،   كااب ةةةا   ز شإ 
، ثسد  جلات ةظاش  ععلاات ماح  ا ث  عجيايإ  عاا ت عميلاج  عي عي لي   عةظ ج مم  اجيلف اسمجاد عممعلا   

  .اثر  عميمميإ سالت  ع
  كيعت مث  عت ميشفت إعع أي مي:  سمج د لي   عةظ ج علممعلا     ةمد يات    جمم عات علمجممع  عجز  شي

 .مح   ث  شما عف اي عج  ع غث ثسد مد ش    ععلات
  ز ثت ايض  عغم ضا عمس لمت في إع ج  ععلات  ث عف. مثم ا   لي   عةظ ج    
 ج ث.ج.يميشفات  عدااي ا    عمااي م  جااف ةظاا  LMD  عم عاي  عةياا    مااح  اا ث جمااع   ساامش ماجا  ع ضااع

، LMD ةظا ج ثا ثمدا ش    ععلاات ا عماا شلج  عف ات   ععاشب   لاج فاي لاي   عةظا ج  مثيااي ما  ةفلج  شأالاج 
 .  م  ي  ع ع     ع زمت عمي شت  عضيب  مج  ز  عدي ا  ، ثسد م  مسفش عةف ةم  ي  عيش ست

 د  ي:هدف الدراسة الثالثة تحد
  إعع   ةظشإ ع مت عاح  عج ميات  ما  اميلباة الا  ماح  ظا  ب  ألااي ب،  مياياج مةظا ش مثلالاي ع  ةيلا  فاي إعا ش

 .م كالت مح  عممغاش     عمثايا   ماح   ث  عميشب علع   ةع  عميلاج  عي عي في  عجز  ش، ألي فف  سا سمف
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 عض   علع  د دات  عج ميت  عجز  شات  كا ب  عثيا  ة   جمم عات عمث  عت م  ا   عي ةت ااةلم ،  مسلاع 
ثمع   مك ح لة ت ةعايات ا عماا ش  عج ميت أ عع  عمؤسس    عف علت  عمماأيشإ اا عمغاش    عساشايت  عماي ايشفلا  

 .مجممية  مح   ث ع ةملم   عمما يعت في إع ش عملات  عمف عث
 شة إعاااع  عميلااااج  عجااا ميي فاااي  عمجمماااع  عجز  اااشي ماااح ثااااار ة اااأمف، معااا ش ، ألي فاااف، مااا  شي ،  د  داااف،  عمعااا

سا ساامف،    عدااي ا    عمااي م  جلاااف، يااج مث  عاات  ع ااش   اااايض   ةمش ثاا    عمساا عيإ علااع مثساااح  عيملااات 
  عميلامات ثمع مس اش  عمثاع  ع  شجي  مسمجاد عس ة  عيمث.

 :هدف الدراسة الراب ة
    ،ساا د ماةالا   كااب ماج أمسلاع  عض   علع  علةيست  عميلامات  عميلمات  عجياايإ  عماي جا   الا  ةظا ج ث.ج.ي

  مع  د     عج ميت  عجز  شات،  كي   عدي ا     عم  كث  عمي   جلمل ،  مث  عات  ع اش   ااايض لمكااف
 عميلمااات ثمااع مساا اش  عمثاااع  ع اا شجي ةل   عمساا لمت فااي مثساااح  عيملااات  عميلامااات أ عميمشثاا    عمااي مااح  اا

  س ة  عيمث.
 تحدد  ي: الطامسةهدف الدراسة 

  مسلاع  عض   علع   ةع   د ث    عجيايإ  عمي ج   ال   عةظا ج  لإدا ثي  عجيااي  عمياش ب ا ساج ةظا ج
 ث.ج.ي.  ي ش  في   سمج ات عممعلا    عمةمات  عا شات.

 فش ي.ي ش  عميلاج  عي عي في مثياة  عةم    ةمد يي  م زاع  عي ث ااح    ميشفت 
 .ميشفت ي ش  عميلاج  عي عي في ميزاز ايي  عدثت علجماع 
 .ميشفت ي ش  عميلاج  عي عي في مثساح مسم :  عميا ت علجماع 
  علجةساح.  عمس  إ في ثة  عيلج أ عميلاج  عي عي في  عجز  ش في مثياة ماي مس لمتميشفت يشجت 
 .ميشفت   ةع   ةف ة علع  عميلاج  عي عي في  عجز  ش 

   د ث    عجيايإ  عمي ج   ال  ةظ ج ث.ج.ي. :ميشفت يشجت  عم   مت ااح ممعلا   س ة  عيمث  مثم  
بةةةالن ر لمسمةةةل أهةةةداف الدراسةةةات السةةةابقة ودراسةةةتنا الحاليةةةة نقةةةف يمةةة  حقيقةةةة واحةةةد  مشةةةتركة، أع كةةةل 

الممةةةةارس  واقةةةةل التط ةةةةي  ايسةةةةتراتيسيتسةةةة   إلةةةة  الوقةةةةوف يمةةةة   بمةةةةا  يهةةةةا دراسةةةةتنا الحاليةةةةة الدراسةةةةات
مةةةع طةةةةل اسةةةت را  سممةةةة مةةةع ايصةةةةحات الهيكميةةةة والو يفيةةةة  داطةةةل المن ومةةةة السام يةةةة السزائريةةةة،

التةةةي ت ةةةةر  لهةةةا ن ةةةةا  الت مةةةةي  ال ةةةالي  ةةةةي السزائةةةر بالطصةةةةول  ةةةةي كةةةل مةةةةع الدراسةةةة الثانيةةةةة، الثالثةةةةة 
، ومحاولةةةةة الوقةةةةوف يمةةةة  درسةةةةة التةةةةزا  مهندسةةةةي هةةةةذ  ايصةةةةةحات بالطصةةةةول  ةةةةي والطامسةةةةة اب ةةةةةالر 
مةةةةةع حيةةةةةث تشةةةةةطيل  ايسةةةةةتراتيسي صةةةةةةح السديةةةةةد الةةةةةذي ي ةةةةةرف بن ةةةةةا   ل. .د بمت مبةةةةةات التط ةةةةةي اي

بمفهةةةو  التحميةةةل  االمشةةةكمة ودراسةةةة الم  يةةةات المحي ةةةة بهةةةا مةةةع الةةةداطل والطةةةارج والتةةةي ت ةةةرف اطتصةةةار 
القيةةةةا  بسمةةةةل البيانةةةةات حولهةةةةا وتحميمهةةةةا مةةةةع أسةةةةل صةةةةيا ة قةةةةرارات اسةةةةتراتيسية ت مةةةةل  ةةةةي  ، ثةةةة البيئةةةةي

النهايةةةةة  ةةةةي تحسةةةةيع الطدمةةةةة الت ميميةةةةة والت مميةةةةة بالطصةةةةول لم مبةةةةة والمسةةةةاهمة  ةةةةي تنميةةةةة وت ةةةةوير 
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المستمةةةل الةةةذي تتواسةةةد بداطمةةةع، ثةةة  ال مةةةل  ةةةي نهايةةةة اىمةةةر يمةةة  متاب ةةةة  ةةةر  ت بيةةة  تمةةة  ايصةةةةحات 
اع لموقةةوف يمةة  درسةةة الت ةةاب  بةةيع مةةا تةة  رسةةمع لهةةا وبةةيع مةةا ينسةةز منهةةا  ةةي الميةةداع ىسةةل  ةةي الميةةد

 تصحيح وتقوي  مسمل ايطتةيت التي يمكع أع ت هر  ي الميداع.
 مع حيث الم السة المنهسية: لت مي  يم  الدراسات السابقة قياسا لدراستنا الحاليةا

    عمساااااااجث ثااااااا ث لاااااااي   عفكاااااااشإ أح كاااااااث  عيش سااااااا    سااااااامي ة  اااااااا عمةلي  ع دااااااافي  عمثلالاااااااي،  لااااااا  ي 
 عماااااةلي  عااااايي  سااااامي ة  ااااااف يش سااااامة ،  ةاااااف ايماااااث علاااااع شداااااي  عظااااا لشإ مثاااااث  عيش سااااات كمااااا  لاااااي فاااااي 
 ع  ةاااااع فاااااي  عمشثلااااات    عاااااع،   عيماااااث فاااااي  عمشثلااااات  عي ةاااااات علاااااع  ع ةااااا ب علاااااع مك ة ملااااا   ثشكاملااااا ، 

مملاااااي  عميااااياج ميمشثاااا   أ  ثلااااا ث  ةل ااااات إعااااع  ساااام    ثياااا  ة مك ة ملاااا    داااالات،عل داااا ث فااااي  ع
 ا أةل ، مح أجث مدثاح مس شل  إح ك ة  سلاات، أ  ميعاج مس شل   ح ك ة   اج اات.

   سااااام ي ج لاااااي   عماااااةلي ا عضاااااش شإ ايمضاااااي   سااااامي ةت ااااااأي    جماااااع  عاا ةااااا     كياااااش  ااااام    ثداااااش 
اثااااار، لإععاااااا    عمميااااااث   كااااااش،  كاااااايعت لإععااااا    عمداااااي ةات    فااااااش  عاااااي ي كاااااااشإ مااااااح مفاااااشي    ع

عةماااا  ي  عيش ساااات،    كاااااي  عميةااااات   كيااااش ف علااااات عليااااا ج الااااي   عااااي ش لاااا    سااااماا ح.  لاااا   عمساااايع  عاااايي 
  ةملجمف كث  عيش س   ام  فاف يش سمة   عث عات.

 علياااا ج الاااي   عيش سااات ثشداااة  أح كاااث  عيش سااا    عماااي ماااج  لإسااام ي علالااا  : :ع حيةةةث المسةةةال المكةةةانيمةةة
عامم  اااااع ماااااع غاااااشض يش سااااامة ،  عغاااااشض ماااااح يعااااات لااااا   ةااااايش  لإمكااااا ح اكااااا ح مجااااا ث معاايلااااا   عج ميااااات

 ع ةااااااا ب علاااااااع يشجااااااات    ااااااام ب  عااااااايي امكاااااااح أح اساااااااجث فاااااااي  عةمااااااا  ي اااااااا  م ب  عاا ااااااات  ععااياااااااات 
   عا شات مع  ثيإ  عمك ح. 

 لحالية مع حيث النتائج:الت مي  يم  الدراسات السابقة قياسا لدراستنا ا
 نتائج الدراسة اىول  تحددت  ي:

 ةاااااااف م جاااااااي ع ةااااااات اااااااااح أجشاااااااا  علاااااااالج  عيش سااااااات ا  فيااااااا ح علاااااااع أماااااااح  عاااااااياح  %77.34ح ةساااااااات أ
لم عااااااااااع عي شإ  عكلاااااااااات إ عم عااااااااااع   سااااااااامش ماجي فاااااااااي مؤسسااااااااا    عميلااااااااااج  عميةاااااااااي  ماااااااااي:  سااااااااام ي ج 

   سمش ماجي.
  عم عاااااااااع  مااااااااح عاةاااااااات  عيش ساااااااات اؤاااااااااي ح  جاااااااا ي ع ةاااااااات ااااااااااح %71.46سااااااااات ةح أااةاااااااا   عيش ساااااااات 

 في مؤسس    عميلاج  عميةي  مي:  ةم  ش يي فت  عم عاع   سمش ماجي في  عكلات.    سمش ماجي
  عم عاااااااااع  مااااااااح عاةاااااااات  عيش ساااااااات اؤاااااااااي ح  جاااااااا ي ع ةاااااااات ااااااااااح %70.21ح اسااااااااات أااةاااااااا   عيش ساااااااات 

علاكااااااث  عمةظاماااااي  عجاااااااي فاااااي  عكلااااااات اماااااا  فااااااي مؤسسااااا    عميلاااااااج  عميةاااااي  مااااااي: مااااا فش     سااااامش ماجي
 ا يج عملات  عم عاع   سمش ماجي فال . 
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  عم عاااااااااع  اااااااااح  ماااااااح عاةااااااات  عيش سااااااات اؤااااااااي ح  جااااااا ي ع ةااااااات %71.27ح اساااااااات أااةااااااا   عيش سااااااات 
عملااااات اماااا  ا اااايج  عماااا  شي  عا ااااشات فااااي فااااي مؤسساااا    عميلاااااج  عميةااااي  مااااي: ماااا فش كفاااا  إ    ساااامش ماجي

  عم عاع   سمش ماجي. 
  عم عاااااااااع  مااااااااح عاةاااااااات  عيش ساااااااات اؤاااااااااي ح  جاااااااا ي ع ةاااااااات ااااااااااح %71.23ح اسااااااااات أااةاااااااا   عيش ساااااااات 

عملااااات  اماااا  ا اااايجفااااي مؤسساااا    عميلاااااج  عميةااااي  مااااي: ماااا  فش  عماااا  شي  عم عااااات فااااي  عكلااااات    ساااامش ماجي
  عم عاع   سمش ماجي. 

  لااااااات  عم عاااااااع للااااااات   ع  داااااات ممماااااااز عااااااح  عكلااااااا    عميةااااااات فااااااي عمح  عكلااااااا     أك ااااااف   عيش ساااااات
للاااااااااات   ع  دااااااااات ي شإ  عكلاااااااااا     إ  سااااااااامش ماجي فاااااااااي ميظاااااااااج مجااااااااا     عيش سااااااااات  يعااااااااات  سااااااااامي ث 

 . عثك ماتكيش مح  عكلا   أع ةت  عي ث  عم ةثت عل      سيال  عم فاش يعج م عي  ا شي   
 ي فاااااش ي  عياةاااات ع  ةاااااع  عم عااااااع   سااااامش ماجأةااااف   م جاااااي فاااااش ة ي   ي عااااات  ثداااا  ات اااااااح  سااااامج ا   أ

 في مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز: عممغاش  عمؤلث  عيلمي.
    فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أ  م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح  سااااامج ا

 مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز: عممغاش  عم ةع  ع ظافي.
   فااااش ي  عياةااااات ع  ةااااع  عم عااااااع   ساااامش ماجي فاااااي أسااااامج ا     م جااااي فاااااش ة ي   ي عاااات  ثدااااا  ات ااااااح

 مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز: عممغاش  عة ع.
    فااااااش ي  عياةاااااات ع  ةااااااع  عم عاااااااع   ساااااامش ماجي أأةااااااف م جااااااي فااااااش ة ي   ي عاااااات  ثداااااا  ات ااااااااح  ساااااامج ا

 في مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز:  سج  عكلات.
    فااااااش ي  عياةاااااات ع  ةااااااع  عم عاااااااع   ساااااامش ماجي أأةااااااف م جااااااي فااااااش ة ي   ي عاااااات  ثداااااا  ات ااااااااح  ساااااامج ا

 مغاش سة     ع يمت.عمفي مؤسس    عميلاج  عميةي في مث فظ   غزإ ايز: 
 الثانية:نتائج الدراسة 

  مف ةا   اااح  عج ميات  عليب  عممميث في مثضاش  ععلات إعع ع عج  ع غث   امكح مثيايف ةظش  عييج م فش  
   عمؤسسااات  عمسااام يمت امااا  امكاااح  عع عاااد ماااح  عياااا ج ا عمشادااا    عماي ةاااات  عماااي امعلالااا  لاااي   عةااا ع ماااح 

  عمك اح.
  اااأمي ةظاا ج ث.ج.ي ك ساامج ات عمع عااد ساا ة  عيمااث  عما  ااش   عاايي اةاااع مااح  ثما جاا    عمؤسساا  ،  اماا  أح

فااي ظااث ميعااا   ساا ة مؤسساا مي    يد  ةمااش ص م دداااداا فإةااف ا  ساا سلااي     اااشإ غاااش مماا فشإ فااي 
 مميل ش.

  امعلااد ةظاا ج ث.ج.ي ةااا ج   ساا ميإ ا عمش فياات  عااي غ جااات عمجم عاات مااح  ععلااات  اا ش   عج مياات، علااممكح مااح
 عمي مااث  عما  ااش مااع  عماااي ح  مكاا اح فكااشإ ثاا ث م ااش ع  عع عااد  عمسااميالي، غاااش أح  عمم اياات  عااي غ جااات 

 عجاا ميي إعااع مشثلمااف  عي ةااات  عمساام إ   عميلاماايعساا عت علااع  عااشغج مااح مااش ش لااي   عةظاا ج غاااش مماا فشإ عثااي  
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 عم سمش، ةظش  عييج م فش  عيايي  عكا في ماح  عماؤعشاح علاي   عيملاات،  عايج ما فش  عةدا    عي ة ةاات  عمثفازإ 
 أي  عمي اض  عم عي علي   عيمث  عااي غ جي    س سي عةظ ج ث.ج.ي.

 جلا ز  لإعا ج  لآعاي  :يممي  فاة  عةظا ج  عجيااي علاع  عكيااش ماح  ع سا  ث  عضاش شات مةلا امعلد  عمك اح  عم
 أح لاي   عميعاع ا  سا س غااش غااش،  LMDعكث ع عد ثسد م  مة  علاف إجش      عمك اح  فة ةظا ج 

 إعااع مكاا اح  عع عااد فااي  علغاا     جةاااات، ا لإضاا فتمماا فش ثسااد  عم ثظاا    عمااي ةمةاا  الاا  فااي  عج مياات، 
 .غاش أةة  ةسجث ةيد  كااش  في  عمؤعشاح علي   علغ   في  عج ميت  عجز  شات

  ةاا ج إي شإ  عج ميات ايياي عيا     ي شاات ماع  ععلاات امعلد  عمعااة  عدثاح   عسلاج عممعلاا    عةظا ج  عجيااي
  ل    مش غاش م ج ي ا  س س. مح أجث م  ا   عدي ا    عمي ا  جل ةل 

 مس عيإ عإة      ا   مد عح اةا ج إي شإ  عج ميت ح   عسلاج عممعلا    عةظ ج  عجياي امعلد  عمعااة  عدثا
  عمااي لااي م جاا يإ إ   أةلاا  غاااش مفيلاات  فاماا  ا اا   لإعاا ج    عم جاااف فااي فلااج م لااات لااي   عةظاا ج ععلااات 

 .ا ع كث   اج اي   عفي ث
  إ اااش ت  عيعااا ع  عمسااام يجاةاااا ج إي شإ  عج ميااات امعلاااد  عمعاااااة  عداااثاح   عسااالاج عممعلاااا    عةظااا ج  عجيااااي 

 لاا  أمااش غاااش م جاا ي  فااي اااش مي  عمكاا اح   عم ااغاث،   عمكياااب مااح  عمشاداا    عماي ةااات  ع اا   مةااف   عياا ج
 .ا  س س في سا ست  عج ميت ا عمشإ

  اا    عةاات، ضاش شإ إة مات ملمياةا ج إي شإ  عج ميت امعلد  عمعااة  عدثاح   عسلاج عممعلا    عةظ ج  عجياي
 شص م لات  ممعلا   لي   عةظ ج  عجياي، أمش إح  جي فل  مح ا د   سامل ت  عاي مي  عايي ا ايج مح أجث 

ألااي ب أعضاا   لا اات  عماايشاس فاماا  ا داالج فااي ج ةااد  عمشةااات  عملةااات   يماات  عساااشإ  عي مااات علااج ي ح أح 
لي   عةظ ج  عيي فشض ثمما  علاع  عجمااع  اك ح عل  أيش في مي ات  عج ةد  عم جالي أ   عمييافي ث ث م لات

 .ي ح   عمف ب إعع آش  لج أ  ثمع مسجاث مي ة ملج ايي  عمعااة  عيسشي عف في  عماي ح
 تحددت  ي: الثالثةنتائج الدراسة 

  ممةااا ع  ظااا  ب  عج ميااا   ثساااد  لمم م ملااا  امااا  ا  فاااة عاايااات  عمجممياااا    عماااي مةمماااي إعالااا   ة عاااات
 . سا س مل   عميلامات    ةمد يات   عسا سات

  إح عااياات  عي ةاات ااااح  عج مياات   عمثاااع  عاايي مةممااي إعاااف اياااش فااي  ع ةاا  ي مااف عااح عااياات  عج مياات    
 .  يعت  عمثاع

    عيشااااات مثااايا   كاااااشإ مياااب أمااا ج ميااايمل    عما شلااا  مك ةااا  عميااايج  عمجمماااع  معااا اش  .مياااشب  عج ميااا       
  م  جااف عيااا   ممياايي أسااا ال  مااح  عاااسا س    عي ماااات  عميمماايإ، إعااع ة عااات  عيااا ي    عميلايااات،  عمااي   

 . مسيع إعع  عمجياي    امك ش ثف ظ  مةل  علع  عمك سد  عمي مثدل  علال 
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 ممياا     جمم عاات فاي إعا ش يش سات  عمفكااش  عااا مي،   ماا كث  عسااش شإ  عماي ايااي    ا    مي ث  ع
عع  اااف ميةااااع، مةمجاااااح ميشفااات  جمم عاااات ماااؤيش علاااع عاايااات  عي ةااا   اااااح  ماااح   علااا  اةااا    ع  ةاااع    

 .          عجم ع    عاايات  عةظشإ ث ث  عمؤسس  
   اج ا عاي ش  عمة ع ال  مح   ث م  شيل   عيي مي ج اف . فإي  عج ميمك ةت  عج ميت ممثيي مح   ث  عي ش

 . يش ثمما  اعشايت سلاات علع  عمك ةت  عمي مثملل  في  عمجممعممأ عا شات   عم يات   اش مجل  ... فإح س
 تحددت  ي: الراب ةنتائج الدراسة 

  عاااع ااااش ز مجم عااات ماااح إي  أ داااعيج معاااااة ةظااا ج ث.ج.ي فاااي  عج ميااات  عجز  شاااات امجم عااات ماااح  عي   اااة
    م    في مةظ مت  عميلاج  عي عي.

 .م لي  عمةمات  عا شات في  عجز  ش مثسة  ملث ظ  مح   ث مؤ ش    عاشة مي   ةم  ي علأمج  عممثيإ 
  اساا لج  عميلاااج  عياا عي فااي  عجز  ااش جز ااا  فااي مثياااة  عمةمااات  عا ااشات مااح  اا ث  عم اا شكت فااي  عةماا   م زاااع

 ميزاز ايي  عدثت  ايي  عميلاج علأفش ي علع مي:  عثا إ علجماع. عي ث   
  مسا لج سا سا    عمةماات  عا اشات فاي م سااع  عميلااج  عيا عي فاي  عجز  اش ماح  ا ث  م ثات  عفشدات علجمااع فااي

 في  ةد ب  عفيش   فاف. مس لج عميلج اغض  عةظش عح عاايت  عجةس، كم  
   ي شإ فاي  عميلااج سا عاد  عثيايات فاي  لإعس ة غاش مة ساات،   عمما ي   ميماش سا س     ةف ة،   عم   مت مع

 ةث في  ع ة   عث ضش.  عي عي  عجز  شي   از ث اياي  عمة ث علع   
 نتائج الدراسة الطامسة:

  عاااع ااااش ز مجم عااات ماااح إي  أ داااعيج معاااااة ةظااا ج ث.ج.ي فاااي  عج ميااات  عجز  شاااات امجم عااات ماااح  عي   اااة
 مةظ مت  عميلاج  عي عي.   م    في 

 .م لي  عمةمات  عا شات في  عجز  ش مثسة  ملث ظ  مح   ث مؤ ش    عاشة مي   ةم  ي علأمج  عممثيإ 
  اساا لج  عميلاااج  عياا عي فااي  عجز  ااش جز ااا  فااي مثياااة  عمةمااات  عا ااشات مااح  اا ث  عم اا شكت فااي  عةماا   م زاااع

 علع مي:  عثا إ علجماع. عي ث  ميزاز ايي  عدثت  ايي  عميلاج علأفش ي 
  مسا لج سا سا    عمةماات  عا اشات فاي م سااع  عميلااج  عيا عي فاي  عجز  اش ماح  ا ث  م ثات  عفشدات علجمااع فااي

 في  ةد ب  عفيش   فاف. مس لج عميلج اغض  عةظش عح عاايت  عجةس، كم  
    ي شإ فاي  عميلااج  عثيايات فاي  لإسا عاد ميماش سا س     ةف ة،   عم   مت مع  عس ة غاش مة ساات،   عمما ي

 ةث في  ع ة   عث ضش.  عي عي  عجز  شي   از ث اياي  عمة ث علع   
ودراسةةةتنا  منهةةةا والطامسةةةة، الراب ةةةة،بالطصةةةول الثانيةةةة، الثالثةةةة  الدراسةةةات السةةةابقة المسةةةسل يةةةع نتةةةائج 

صةةةةةحات الهيكميةةةةة والو يفيةةةةة بالطصةةةةول ايصةةةةةح مسمةةةةل ايأنهةةةةا كمهةةةةا تمكةةةةد يمةةةة  ت ةةةةر   الحاليةةةةة
لسممةةةةة مةةةةع ايطةةةةتةيت  ةةةةي ت بيقةةةةع نتيسةةةةة قيةةةةا  هةةةةذا ايصةةةةةح يمةةةة   اىطيةةةةر الم ةةةةروف بن ةةةةا  ل. .د

سةةةةتراتيسي لةةةةع مةةةةع حيةةةةث: تهيئةةةةة مطتمةةةةف ايتط ي  البةةةة  القيةةةةا مةةةةع سهةةةةة ودوع يةةةةةال شةةةةوائية وايرتسال
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ية، الماليةةةةة(،  ضةةةةة يمةةةة  تهيئةةةةة البيئةةةةة الطارسيةةةةة يحتضةةةةانع ) الماديةةةةة، التكنولوسيةةةةة، البشةةةةر ال ةةةةروف 
لمتكيةةةةف م ةةةةع بالطصةةةةول هيئةةةةات المستمةةةةل المةةةةدني وايقتصةةةةادي يمةةةة  ايتبةةةةار مطرسةةةةات هةةةةذا الن ةةةةا  
السديةةةةد تت مةةةةو وسةةةةود موائمةةةةة شةةةةديد  بينهمةةةةا وأي اطةةةةتةل  ةةةةي هةةةةذ  ال ةقةةةةة بينهمةةةةا يسةةةةاه   ةةةةي ت  ةةةةل 

 السميل. 
 دراستنا الحالية: درسة ايستفاد  مع الدراسات السابقة  ي

 عااااااي ية  علم ضاااااا ع مااااااح  عج ةااااااد  عفكااااااشي عاااااا ش  عفكااااااشي   عميشفااااااي   عمةلجااااااي  اااااا ث لاااااااأ  عةاااااا   لإ 
 . ا ع د  

   عمةلجات.ا ع د   في  عج  ةد  فش  عة   عيياي مح  عمز ا  في كافات مي عجت م ض عة  
  عةظشات مةل جمع  عاا ة   ا ع د    فش  عة  عة    عسي ع في    ع   أية   عملات . 
 .مكةمة  مح   ث عت اج  ةد  عم ض ع مح كث ج  ةاف 
 . ز يمة  اأفك ش عج مكح ث ضشإ في يلةة    ث  عمشثلت    عع مح  لإعي ي عم ض عة 
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 تمهيد: 
والمجتمبببببع ككبببببل الببببب   البببببة  فبببببي قيبببببادو التعمبببببيم والبببببتعمم والب ببببب  والتقنيبببببة امبببببمه اتمعبببببا الجامعبببببات دور 

 وظببببائفال ومهنيببببة لدفببببراد ل بببب ل يببببةمسببببارات تعميميببببة وتدريب بتقببببديم الجامعببببات كمببببا تقببببوم. مببببن الرقببببي والتقببببدم
الفرديببببببة مببببببن جميببببببع  تنميببببببة ال خصببببببيةو  المسبببببباهمة فببببببي بمببببببوروعببببببن  ، فضببببببلافببببببي المسببببببتقبل الرفيعببببببة المسببببببتو 

الجوانببببببا يالنفسببببببية، الانفعاليببببببة، الاجتماعيببببببة، العمميببببببة، والمعرفيببببببة  لإكسببببببابها القببببببدرو عمبببببب  مواجهببببببة مختمببببببف 
الت بببببديات التبببببي تفبببببرا عميهبببببا مبببببن قببببببل البيئبببببة الداخميبببببة لهبببببا يالبببببدوافع، ال اجبببببات، ا مبببببال، ال مو بببببات...  

ة بهبببببا مبببببن البببببداخل أو مبببببن الخبببببار( فبببببي عبببببالم أو الم ي بببببة بهبببببا مبببببن الخبببببار( يالفبببببرص والتهديبببببدات   المتعمقببببب
الق اعبببببببات مبببببببن لجميبببببببع جامعبببببببات مهبببببببم جبببببببدا الدور كمبببببببا أن . مت يبببببببر لا يقبببببببو  الضبببببببعفا  فبببببببي التواجبببببببد فيببببببب 

ر  معرفبببببببي عمببببببب  اختلافببببببب  إببببببببالنظر لمبببببببا تنتجببببببب  لهبببببببا مبببببببن  .والاقتصبببببببادية القانونيبببببببة،النا يبببببببة الاجتماعيبببببببة 
لمسبببببتقبمية ل الهبببببا ببببببالنظر لممنافسبببببة ال بببببديدو البببببا  يعبببببد و الت بيقبببببي والبببببا  يقبببببدم لهبببببا الرؤيبببببة اأالنظبببببر  منببببب  
ها البقبببببا  والنمبببببا  والاسبببببتمرارية فضبببببلا سبببببكببببببر البببببا  تعبببببين فيببببب  مختمبببببف المنظمبببببات التبببببي تريبببببد لنفالعنبببببوان اأ

يمكببببن لمجامعبببببات كمبببببا فبببببي هبببباا العصببببر،  فببببي نفببببوا وعقبببببول المسببببتهمكينو عمبببب  التموقببببع الجيبببببد فببببي السبببببوق 
وبمببببا ي ببببي  بهبببببم  مبأنفسببببه  يببببادو الببببوعي العبببببام، و لمعبببببارف والمهببببارات الجديببببدوبا ال مبببببة أن تسبببباعد فببببي ت ويببببد

لاتخببببببباا القبببببببرارات لببببببباو  القبببببببرار  المسببببببببقة البيانببببببباتتبببببببوفير  مبببببببن أ بببببببدا  ومت يبببببببرات لمواكبتهبببببببا فضبببببببلا عمببببببب 
  .المستنيرو والسموك المسؤول

 :خلال هاا الفصل سيتم الت رق إل  العناصر التالية
 .مفهوم الجامعة ووظائفها 
 .مكونات النسق الجامعي 
 همية الجامعة.أهداف و أ 
 .خصائص الجامعة 
 .المصادر الرئيسية لتمويل الجامعة 
 دارية والمالية والبيداغوجية لممؤسسة الجامعية.الاستقلالية الإ 
 .العلاقة التكاممية بين الجامعة والمجتمع 
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 ووظائفها:  مفهوم الجامعة -1
 مفهوم الجامعة: 1-1

 :جمبببببببع جوامبببببببع، جامعبببببببات، معهبببببببد التعمبببببببيم العبببببببالي والاختصببببببباص يضبببببببم عبببببببددا مبببببببن المعاهبببببببد  لغةةةةةةةة
والجامعببببببة هببببببي مؤسسببببببة التعمببببببيم العببببببالي أيبببببن يمكببببببن الدراسببببببة ب يببببببة ال صببببببول عمبببببب  رتبببببببة  والكميبببببات.

 عممية أو درجات عميا في الب   العممي.
 :ببببببببببالتعميم ليسبببببببببت مكانبببببببببا لمتبببببببببدريا أو البببببببببا  ي مبببببببببق عميببببببببب  "بأنهبببببببببا  بارسبببببببببون يعرفهبببببببببا  اصةةةةةةةةة لاحا

 custodialولكبببببن لهبببببا أيضبببببا مجموعبببببة متنوعبببببة مبببببن الوظبببببائف  higher Learningالعبببببالي
functions  أو ما يسم  بت وير تقديم المعرفةadvacenent of knowledy . 

إلبببببب  الجامعببببببة عمبببببب  أسبببببباا أنهببببببا مؤسسببببببة ماديببببببة مهمتهببببببا التببببببدريا ف سببببببا  ظببببببرنلا ببببببظ أن بارسببببببون  لببببببم ين
اأساسببببية فببببي المجتمببببع عمبببب  اعتبارهببببا  تقببببوم بوظببببائف قيمببببة لممجتمببببع بصببببفة وبقببببدر مببببا أهببببتم إلبببب  وظيفتهببببا 

 حقةةةةةةةةو يعامبببببببة وام بببببببد  أهبببببببم هببببببباي الوظبببببببائف هبببببببي الب ببببببب  العممبببببببي و يبببببببادو المعرفبببببببة ال ببببببباممة والتبببببببدريا 
 م ببببببتركا فببببببيجهببببببدا جماعببببببة مببببببن النبببببباا يبببببببالون  " كمببببببا ينظببببببر إليهببببببا عمبببببب  أنهببببببا (23 ،ص،2008:فتيحةةةةةةة
  "الب   عن ال قيقة والسعي لاكتساا ال ياو الفاضمة لدفراد والمجتمعات سبيل

ن راببببببي تركبببببي ابتعبببببد عبببببن جميبببببع التعريفبببببات المعقبببببدو والمركببببببة لمجامعبببببة ونظبببببر إليهبببببا عمببببب  أنلا بببببظ 
أسبببباا أنهببببا مجموعببببة مببببن اأفببببراد مت ببببدين هببببدفهم اأساسببببي هببببو الب بببب  عببببن ال قيقببببة التببببي تببببأتي عببببن  ريببببق 

 جل ت قيق  ياو أفضل.أالب   العممي وهاا من 

 ترسبببببببم أهبببببببدافها بمعببببببب ل عبببببببن البيئبببببببة مؤسسبببببببة تكوينيبببببببة لا"عمببببببب  أنهبببببببا  الجامعبببببببة ومبببببببن جهبببببببة أخبببببببر  تعبببببببرف
الاجتماعيببببببة والاقتصببببببادية التببببببي تنب ببببببق عنهببببببا، بببببببل بببببببالعكا مببببببن الببببببك هببببببي تسببببببتمم مببببببن المجتمببببببع إ اراتهببببببا 

رابةةةةةة  ي."هببببببو الببببببا  يمببببببني الجامعببببببة  ببببببهادو المببببببيلاد وال ايببببببة فببببببالمجتمعوتختببببببار قيمهببببببا وأهببببببدافها وباختصببببببار 
 .(73 ،ص1990: تركي

هبببببي مؤسسبببببة رسبببببمية اات  بببببابع عممبببببي تتم بببببل وظائفهبببببا الرئيسبببببية فبببببي ن بببببر  التعريةةةةةر ايجرائةةةةةي لمجامعةةةةةة:
العمببببم والمعرفببببة عببببن  ريببببق التعمببببيم وترتكبببب  وظيفتهببببا ال انيببببة عمبببب  إجببببرا  الب ببببو  اأساسببببية والت بيقيببببة يقببببوم 
بهبببببا أسببببباتاو وببببببا  ين ومبببببدربين ومكبببببونين عاليبببببا أمبببببا وظيفتهبببببا ال ال بببببة هبببببي خدمبببببة المجتمبببببع مبببببن خبببببلال تقبببببديم 

ي الق اعببببببات ب  ببببببارات ب بببببرية متخصصببببببة وبت ويببببببل الب ببببببو  العمميبببببة إلبببببب  سببببببمع وخببببببدمات تسببببببد وت ويبببببد هببببببا
  اجات المجتمع أو الت معات التنموية اأخر .

 مما سب  يتحدد مفهوم الجامعة في مجموعة من النقا  أهمها: 
    تضببببب مع الجامعبببببة بمهمبببببة أساسبببببية هبببببي إنتبببببا( القبببببو  العاممبببببة المؤهمبببببة فهبببببي اات  بببببابع اقتصببببباد

 .ماتيوخد
 الجامعة هي مؤسسة تكوينية هدفها اأساسي ت قيق التنمية ورفاهية المجتمع. 
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 الب بببببو    نتبببببا(ب  هبببببي مبببببن ببببببين المؤسسبببببات العمميبببببة التبببببي تهبببببدف إلببببب  ن بببببر العمبببببم والمعرفبببببة وتعنببببب
 النظر  والت بيقي.العممية اات ال ابع 

 المجتمع وهي اات  ابع اجتماعي تتبادل التأ ير والتأ ر مع  هي مؤسسة تن   داخل.  
 وظائر الجامعة:  1-2

تعتبببببر الجامعبببببة إ ببببد  أهبببببم المؤسسببببات العمميبببببة والتربويببببة فبببببي المجتمببببع فهبببببي تمعببببا دورا هامبببببا وأساسببببيا فبببببي 
صبببببب ت الركيببببب و اأساسبببببية العمميبببببة والفكريبببببة لإعبببببداد قبببببد أالتنميبببببة المجتمعيبببببة خاصبببببة فبببببي عصبببببرنا ال بببببالي ، ف

الكبببببوادر الب بببببرية عمببببب  جميبببببع المسبببببتويات وفبببببي مختمبببببف مجبببببالات ال يببببباو كمبببببا تعمبببببل عمببببب  توسبببببيع المعبببببارف 
الانسببببانية وضببببمان اسببببتمراريتها، وتنببببتم وظببببائف الجامعببببة مببببن فمسببببفتها التببببي هببببي بببببدورها مسببببتمدو مببببن فمسببببفة 

الوظبببببائف الرئيسبببببية   بببببولالعمبببببوم يكببببباد يكبببببون هنببببباك  بببببب  إجمبببببا   المجتمبببببع الم مبببببي الموجبببببودو فيببببب ، وعمببببب 
 در( ضمن: نت والتي لمجامعة

 الوظائر ايجتماعية: 
  إعداد القو  الب رية اات المهارات الفنية في المستو  العالي في مختمف التخصصات التي ي تاجها

 ماعية وت قيقها.والإجت الاقتصاديةالمجتمع وفي مختمف مواقف سوق العمل لتبدأ التنمية 
  وت بيقاتهبببببباالقيببببببام بببببببدور أساسببببببي فببببببي الب بببببب  العممببببببي فببببببي مختمببببببف مجببببببالات المعرفببببببة الإنسببببببانية 

 العممية والتكنولوجية والعمل عم  ت ويرها.
  الم ببببباركة فبببببي ت قيبببببق التنسبببببيق والتكامبببببل ببببببين التعمبببببيم الجبببببامعي ومرا بببببل التعمبببببيم العبببببام مبببببن جهبببببة

والتكنولببببببوجي مببببببن جهببببببة أخببببببر  والببببببك بهببببببدف الوصببببببول إلبببببب  تببببببوا ن مببببببرن  وبببببببين التعمببببببيم الفنببببببي
 . outputمرا ل التعميم المختمفة ومخرجاتها  inputمناسا بين مدخلات 

 اورهم ال قافيببببببة جببببببتنميببببببة أنمببببببا   التعبيببببببر والتفكيببببببر وتنوعهببببببا لببببببد  اأفببببببراد، ممببببببا ي قببببببق اتصببببببالهم ب
 وانتمائهم الو ني.

  جي واهتمامببببب  ب بببببؤون القضبببببايا الدوليبببببة لتعميبببببق التفببببباهم وال بببببوار انفتببببباع التعمبببببيم عمببببب  العبببببالم الخبببببار
 مع ال عوا اأخر .

  القومية.تنمية المعرفة وتأهيل الهوية الو نية 
  ببببببببوير  الاتجاهببببببببات الفكريببببببببة والاجتماعيببببببببة ممببببببببا يببببببببوفر  قافببببببببة م ببببببببتركة، منهاجببببببببا مو ببببببببدا فببببببببي ت 

 التخ ي  والتنظيم في العمل والانتا(.
 ومن بين الوظائف الاقتصادية التي يساهم بها التعميم العالي الجامعي: : الاقتصاديةالوظائر 
  عببببببن  ريببببببق ت ويببببببد القببببببو  العاممببببببة بالمهببببببارات واأفكببببببار الجديببببببدو التببببببي  الاقتصبببببباد ت قيببببببق النمببببببو

 يت مبها سوق العمل والتقدم التقني، من خلال برامج  التدريسية والب  ية.
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  مبببببا يتناسبببببا وال مو بببببات التنمويبببببة فبببببي المجتمبببببع ب والاتجاهببببباتالمسببببباهمة فبببببي تعبببببديل نظبببببام القبببببيم
ت ييبببببببر القبببببببيم والعبببببببادات غيبببببببر المرغبببببببوا فيهبببببببا لخدمبببببببة كافبببببببة  مبببببببن أجبببببببلو يبببببببادو درجبببببببة التعمبببببببيم 

 القضا  عم  الب الة.السعي إل  و  يةوالخدمات يةالق اعات الإنتاج
  عمببببب  كافبببببة المسبببببتويات إعبببببداد القبببببو  الب بببببرية وتأهيمهبببببا وتبببببدريبها لمعمبببببل فبببببي الق اعبببببات المختمفبببببة و

، والبببببببببك عبببببببببن  ريبببببببببق ت ويبببببببببدها بالمعبببببببببارف والمهبببببببببارات والاتجاهبببببببببات والفنيبببببببببة اللا مبببببببببة لمعمبببببببببل 
 مببببن خببببلالالمسببببتهدف وبمببببا يمكنهببببا مببببن التعبببباين مببببع العصببببر التقنببببي، وت ببببوير وسببببائمها م ميببببا 

د ر التركيببببب  عمببببب  العمبببببوم وت بيقاتهبببببا المختمفبببببة، وبالتبببببالي ضبببببمان وجبببببود قاعبببببدو دائمبببببة مبببببن المبببببوا
ت قيببببق الو بببببة ال قيقيببببة والمببببؤ رو مببببن  الببببا  يمكببببن الب ببببر  الفعببببالمسببببتو  مببببن ال ب ببببرية ورصببببيدال

 خلال  في تقدم المجتمع.
  إعبببببداد الببببببا  ين فبببببي مختمبببببف مجبببببالات الب ببببب  العممبببببي والتقنبببببي والانتببببباجي ممبببببا يضبببببمن الك بببببف

-38 ص -: ب،ت، صأيمةةةةةن يوسةةةةةري .والتجديبببببد والابتكبببببارعبببببن المعبببببارف الجديبببببدو والإببببببدا  
40) 

أن الجامعبببببببببة تقببببببببببوم بببببببببببوظيفتين   j.passeronوباسببببببببببرون  p.baurdiejفبببببببببي هبببببببببباا الإ ببببببببببار يبببببببببر  بورديببببببببببو 
 الجانببببببا ال ببببببفافأساسببببببيتين فهنبببببباك وظيفببببببة داخميببببببة وهنبببببباك وظيفببببببة خارجيببببببة، فبببببباأول  تعمببببببل عمبببببب  تكببببببريا 

ع ائبببب   ببببرعية البقببببا  ونقمبببب  مببببن جيببببل إلبببب  جيببببل، امببببا الوظيفببببة ال انيببببة فببببتكمن فببببي  الجامعببببة والتببببأقمم  انببببدما(وام
 مع المع يات الواقعية.

 أما التعرير العالمي لميونسكو حول التعميم فإنه يحدد وظائر الجامعة كما يمي: 
والتةةةي  المسةةةاهمة فةةةي الت ةةةور الةةةدائم وتحسةةةين المجتمةةة و : وظيفةةةة التربيةةةة، التكةةةوين والبحةةةث 01المةةةادة 

 تنص عمى أن وظائر الجامعة في هذا الجانب تتحدد في:
  ضببببببمان مجببببببال مفتببببببوع لمتكببببببوين العببببببالي عمبببببب  مببببببد  ال يبببببباو، يع ببببببي أقصبببببب  قببببببدر ممكببببببن مببببببن

مكانيات الت ور لمفرد.  الاختيارات التكوينية وام
  ترقيببببة إنتببببا( ون ببببر المعببببارف مببببن خببببلال الب بببب  العممببببي، والببببك مببببن خببببلال تببببوفير الخبببببرو اللا مببببة

 .تصاد والاقوالمناسبة لمساعدو المجتمع عم  الت ور ال قافي والإجتماعي 
  الم افظبببببة وترقيبببببة القبببببيم الاجتماعيبببببة مبببببن خبببببلال تربيبببببة القبببببيم فبببببي ال بببببباا والتبببببي يكبببببون منبعهبببببا

 الموا نة الديمقرا ية.
  ،المسببببباهمة فبببببي ت بببببوير وت سبببببين التربيبببببة والتعمبببببيم فبببببي كبببببل المسبببببتويات خاصبببببة تكبببببوين اأسببببباتاو

ي بيبببببداغوجيا وفبببببق فأسبببببتاا الجامعبببببة أهبببببم مكونبببببات العمميبببببة التعميميبببببة ولبببببالك يت مبببببا اأمبببببر إعبببببداد
  .التي يعممون بها الجامعةأهداف 
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والتةةةةي تةةةةنص عمةةةةى أن  : الةةةةدور ايخلاقةةةةي، الاسةةةةتقلالية، المسةةةةىولية والت مةةةة   لةةةةى المسةةةةتقبل02المةةةةادة 
 وظائر الجامعة في هذا الجانب تتحدد في:

 العمل بأخلاقيات التعميم العالي والكرامة العممية وال قافية. 
 اسبببببتقلالية ومسبببببؤولية  بببببول الم بببببكلات اأخلاقيبببببة ، ال قافيبببببة والاجتماعيبببببةعبيبببببر بكبببببل تإمكانيبببببة ال 

  لممجتمع.
  الاقتصبببببببباديةالببببببببدائم لمتوجهببببببببات الإجتماعيببببببببة،  الت ميببببببببلتببببببببدعيم التفكيببببببببر المسببببببببتقبمي مببببببببن خببببببببلال 

 .لممجتمع والسياسية الجديدو
  فبببببي كبببببل مبببببن المتم مبببببة ال قافيبببببة واأخلاقيبببببة لمناصبببببرو ون بببببر القبببببيم العالميبببببة الإمكانيببببباتاسبببببتخدام 

 .في المجتمع السلام، العدالة ، ال رية، المساواو، التضامن
 تت دد في ا تي:وظائف الجامعة في  ين ير  فريق آخر من البا  ين أن 

  فبببببي كبببببل المجبببببالات العمميبببببة والمعرفيبببببة  تقبببببوم الجامعبببببة بتكبببببوين مختصبببببين إا المعرفيبببببةالوظبببببائف
 التي المجتمع ب اجة إليها.

  إعانبببببة المبببببتعمم عمببببب  اكت ببببباف ااتببببب  ومعرفبببببة والتبببببي تعمبببببل عمببببب   والخمقيبببببة: الوجدانيبببببة: الوظبببببائف
إلببببب   يبببببادو قبببببدرو المبببببتعمم عمببببب  فهبببببم  بيعبببببة  بالإضبببببافة  قوتببببب  وضبببببعف  ا  واهتماماتببببب  ونقبببببتبببببميولا

 .بداخم  وكالك ترقية الم اعر الانسانية انفعالات ال ياو والتعبير عن 
  بالقببببدرات التببببي تعينبببب  عمبببب  كسببببا قوتبببب  وتسببببيير المببببال الفببببرد مببببن  يبببب  ت ويببببدالعمميببببة: الوظببببائف 

فبببببي كيفيبببببة إدارو  بببببؤون  الماليبببببة  مبببببن خبببببلال تعويبببببدي عمببببب  سبببببموكيات جيبببببدو وصببببب ي ة البببببا  لديببببب 
 .لت  ية مختمف  اجات  با ترافية وفعالية ومهارو

  عبببببداد ال البببببا مبببببن النا يبببببة الاجتماعيبببببة إالجامعبببببة إلببببب   مبببببن خبببببلال سبببببعيالإجتماعيبببببة: الوظيفبببببة
ميبببببببة مبببببببن  يببببببب  ت ويبببببببدي بجممبببببببة مبببببببن ال رائبببببببق واأسببببببباليا الاجتماعيبببببببة فبببببببي كيفيبببببببة ربببببببب  التفاع

اليوميببببة وعمبببب   يبببباو  عمبببب   ياتبببب   علاقببببات ايجابيببببة مببببع الم ي ببببين ببببب  ويكببببون لهببببا اأ ببببر البببببار 
  (98، ص2009 :سولامي دلالي ا خرين الم ي ين ب .

 بايجمال يمكن حصر وظائر الجامعة في النقا  التالية:
 .تقديم التعميم والتكوين لم مبة بما يتما   وروع العصر في الجوانا العممية والتكنولوجية 
  جببببل اعببببادو تكيببببيفهم مببببع مجمببببل الت ببببورات أتقببببديم التعمببببيم والتكببببوين لموافببببدين مببببن عببببالم ال بببب ل مببببن

 والمعرفية والانسانية. والتكنولوجيةالعممية   موظائفهال اصمة في جوانا 
 اللا قة. لدجيالل  ت ويري بما يساهم في عممية تراكم  إيام بالب   العممي والسعي لقا 
  المجتمع. أفرادالمساهمة في التربية ال اممة 
 .المساهمة في التنمية الو نية والانسانية بالعموم 
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  تكبببببوين الا ببببببارات الضببببببرورية لمتنميببببببة الاجتماعيببببببة والاقتصبببببادية وال قافيببببببة التببببببي المجتمببببببع ب اجببببببة
 ليها من  ي  الكم والنو  اللا مين.إ
 .تمقين ال مبة المناهم الب  ية التي تكفل لهم ان يكونوا في المستقبل با  ين ومفكرين 
 .العمل عم  رب  الجامعة بم ي ها الخارجي الا  تتواجد في  ت قيقا لمبدأ النظام المفتوع 
 .رب  الجامعة بال قائق الو نية لممجتمع 

 :  الجامعيمكونات النس   -2
 عناصر أساسية :  03يرتكز المناخ الجامعي عمى 

 :هبببببي تمبببببك المكونبببببات الب بببببرية المتكاممبببببة والمتناسبببببقة الن بببببا ات الاداريبببببة  الهيكةةةةةل التنظيمةةةةةي
والتنظيميبببببة وفقبببببا لمنظبببببام الهيكمبببببي العبببببام والبببببوظيفي يالهبببببرم الإدار  والتنظيمبببببي  التبببببي تبببببدير وتسبببببير 

جمهبببببا أايبببببات التبببببي أن بببببأت مبببببن  رجاتهبببببا إلببببب  ت قيبببببق الالمؤسسبببببة الجامعيبببببة وتسبببببع  مبببببن خبببببلال مخ
هبببببببم عوامبببببببل نجببببببباع المؤسسبببببببة الجامعيبببببببة هبببببببو تكبببببببوين الإ بببببببار الادار  المتخصبببببببص وبنبببببببا  أومبببببببن 

دار  والتنظيمببببببي، بالو ببببببدو العضببببببوية بببببببين الجهببببببا ين الإ لالهيكببببببل التنظيمببببببي المببببببرن بببببببدون الاخببببببلا
المبببببردود ورفبببببع الانتاجيبببببة فبببببي والترببببببو  المببببباان يسببببباهمان معبببببا ولكبببببن ب بببببرق مختمفبببببة فبببببي ت سبببببين 

المؤسسببببببة الجامعيببببببة، وي ببببببرع التعبببببباون بببببببين هبببببباين الجهببببببا ين م ببببببكلات كبيببببببرو تعبببببباني منهببببببا  تبببببب  
بعبببببا الجامعببببببات العربيببببببة فببببببي التقببببببدم فقببببببد  ببببببار "باركسببببببون" مببببببن الانتهبببببباك البيروقرا ببببببي لمجهببببببا  

لببببة تببببدور  ببببول آوليببببة أ ببببب  ببببب دارو أو بأالتعميمببببي الببببا  هببببدد بت ويببببل الجامعببببة  إلبببب  مركبببب  خببببدمات 
 (92،ص، 2010: أسماء وسعاد) نفسها.

 :يعببببرف اأسببببتاا الجببببامعي بأنبببب  الببببك ال ببببخص الببببا  يخببببتص بتنفيببببا العمميببببة التربويببببة مببببن  ايسةةةةتاذ
المبا بببببببر بال مببببببببة وهبببببببو يعتببببببببر نببببببباقلا لممعرفبببببببة ومسبببببببؤولا عبببببببن تربيبببببببة اأجيبببببببال  اكببببببب تكا خبببببببلال 

وتكوينهبببببا و سبببببا وجهبببببة نظبببببر "جبببببون ديبببببو " هبببببو البببببك البببببا  يبببببدرا  لابببببب  عمببببب  اسبببببتخدام ا لبببببة 
 ااتيالبببب نمببببوال ت قيببببق فببببي  لاببببب  مببببع ي ببببترك الببببا  وهببببو عببببنهم بالنيابببببة يببببتعمم الببببا  ولببببيا مميببببةالع

 أيضببببببا ويعببببببرف. ال يبببببباو أسببببببموا إلبببببب  ويمتببببببد ل خصببببببيةا أعمبببببباق إلبببببب  يصببببببل الخبببببباص بهببببببم والببببببا 
خبيببببر  إاا اتجبببب  إلبببب  الخببببار( وبا بببب  إاا اتجبببب  إلبببب  داخببببل الجامعببببة، والببببك بببببالنظر إلبببب  عمبببب  أنبببب  

ودوري المتم ببببببل فبببببي تكبببببوين الكببببببوادر الب بببببرية، ودوري كبا ببببب  يهببببببتم بدراسبببببة مختمببببببف  العمميبببببةرتبتببببب  
 الم كلات والظواهر الانسانية وال بيعية ومساهم في إنتا( المعرفة العممية.

سببببببتاا عمبببببب  أنبببببب  الببببببك المببببببدرا والمفكببببببر الببببببا  يسببببببع  إلبببببب  اكتسبببببباا مختمببببببف ويمكببببببن تمخببببببيص تعريببببببف اأ
مهاراتببببب  والم بببببرف عمببببب  إنجبببببا  ماكراتببببب  وتكبببببوين أرا ي الخاصبببببة فبببببي المعبببببارف والنظريبببببات الموجببببب  لقدراتببببب  و 

الظبببببواهر المعالجبببببة، والبا ببببب  المنبببببتم لممعرفبببببة والمرببببببي الناقبببببل لدخبببببلاق والصبببببفات العمميبببببة  والمهنيبببببة التبببببي 
 (2016،ص،36: بسمة بن صال )وجا عم  ال الا الت مي بها.
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 :فبببب ن ال الببببا الجببببامعي هببببو م ببببور العمميببببة التعميميببببة وهببببو الببببك ال ببببخص الببببا  يم ببببل  ال الةةةةب
مر مببببة معينببببة مببببن مرا ببببل العمببببر يمتمببببك هببببدف رئيسببببي وهببببو ضببببمان المسببببتقبل المهنببببي وت قيببببق 

نهببببببا أالمكانبببببة الاجتماعيببببببة فبببببي إ ببببببار العمببببببم والمعرفبببببة وينظببببببر العممبببببا  إلبببببب  هبببببباي المر مبببببة عمبببببب  
 ا القدرو عم  التعميم والفهم وت مل المسؤولية.مر مة الن ا  وال يوية ترتب  به

العمميببببة بالانتقببببال مبببببن  كفا تبببب يعببببرف ال الببببا الجببببامعي عمبببب  أنبببب  الببببك ال ببببخص الببببا  سببببم ت لبببب   -
مر مببببة ال انويببببة إلبببب  مر مببببة الجامعببببة تبعببببا لتخصصبببب  الفرعببببي بواسبببب ة  ببببهادو أو دبمببببوم يؤهمبببب  لبببباك 

 "ويعتبر ال الا أ د العناصر اأساسية أو الفعالة في العممية التربوية  يمة التكوين الجامعي 
هببببا( إلبببب  مخا بتبببب  والتببببأ ير فهببببو المتمقببببي أو المرسببببل إليبببب  الببببا  يسببببع  كببببل مببببن اأسببببتاا وواضببببع المن

الهببببببدف  .فيبببببب  ب تجبببببباي معببببببين وفببببببي  مببببببن م ببببببدد وبكيفيببببببة مرسببببببوم  ب يببببببة ت قيببببببق أهببببببداف مقصببببببودو
الرئيسببببي مببببن التعمببببيم الجببببامعي لم الببببا هببببو الاسببببهام فببببي بنببببا   خصببببية ب يبببب  تصببببل إلبببب  أبعادهببببا 

  تمقبببببببي الانفعبببببببالي والضبببببببب  البببببببااتي، ودور ال البببببببا لا يقتصبببببببر عمببببببب نوالاتببببببب االمتكاممببببببة فبببببببي النمبببببببو 
هبببببو أهبببببم وهبببببو السبببببعي لكبببببي يصبببببل  ب خصبببببيت  إلببببب  مسبببببتو   المعمومبببببات ببببببل يتعبببببد  البببببك إلببببب  مبببببا

ب،ت،  فمةةةةةةو، احمةةةةةةد،) .النمببببببو المتكامببببببل فببببببي الجوانببببببا العقميببببببة والجسببببببمية والاجتماعيببببببة والانفعاليببببببة
 (82 ص،

  أهدار وأهمية الجامعة: -3
، وغببببرا اأخببببلاق تنميتبببب ر  والسببببعي إلبببب   ببببإن هببببدف الجامعببببة اأساسببببي هببببو تعمببببيم الفائببببدو لكببببل الجببببنا الب

لبنببببببا  المجتمببببببع الم ببببببالي، والببببببك عببببببن  ريببببببق التعمببببببيم والممارسببببببة ل ببببببرا الببببببوعي اأخلاقببببببي الببببببا  يعببببببد مببببببن 
الوسبببببائل القيمبببببة التبببببي تسببببباعد عمببببب  ال فببببباظ عمببببب  النظبببببام الاجتمببببباعي الجمعبببببي، وهبببببو  ريقبببببة جيبببببدو ل يبببببادو 

 بصفة عامة في النقا  التالية: ال راك الاجتماعي ويمكن أن نستخمص أهداف الجامعة 
 التركي  عم  القابمية المعرفية العامة.  
 القابمية ل ل الم اكل. 
 تسمية الكفا ات الضرورية خاصة في ظل انفجار المعموماتية. 
 متابعة ت ور الخري ة المعرفية. 

 كما تمتد أهدار الجامعة  لى:  
 الب   ورفع المستو  ال قافي لممجتمع. 
 ال قافة الو نية ترقية. 
 التكوين الدائمو ديد جالاهتمام بكل فعل لمت سيا والت. 
  السعي ورا  الب   العممي والفكر.  
 الم اركة في الن ر العام لممعارف في إعدادها وت ويرها. 
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  هببببداف الم ببببددو مببببن  ببببرف التخ ببببي  مببببع اأ  بقبببباتكببببوين الإ ببببارات الضببببرورية لمتنميببببة الو نيببببة
 .الو ني

 رق الب   العمميت ويد ال مبة ب . 
   35،ص،2008: أيمن يوسر.يضمان ن ر الدراسات ونتائم اأب ا  

عمبببب  ضببببرورو صببببون مهببببام وقببببيم التعمببببيم العببببالي اأساسببببية وتع ي هببببا  كمببببا يؤكببببد الببببدكتور ر ببببيد أ مببببد  عيمببببة
وتوسبببببيع ن اقهبببببا ولاسبببببيما مهبببببام الاسبببببهام فبببببي التنميبببببة والت بببببوير المسبببببتدامين لممجتمبببببع فبببببي مجموعبببببة ونببببباكر 

 من أهمها: 
  إعببببببداد الخببببببريجين او  خبببببببرات عاليببببببة ومببببببوا نين مسببببببؤولين قببببببادرين عمبببببب  تمبيببببببة مت مبببببببات كببببببل

 ببببببببرية والبببببببك عبببببببن  ريببببببببق اتا بببببببة فبببببببرص لم صببببببببول عمببببببب  مببببببببؤهلات الق اعبببببببات الن بببببببا ات الب
مناسبببببببة بمببببببا فببببببي الببببببك فببببببي مجببببببالات التببببببدريا المهنيببببببة، تجمببببببع بببببببين المعببببببارف والمهببببببارات اات 
المسبببببببتو  الرفيبببببببع مبببببببن خبببببببلال دورات ومضبببببببامين دراسبببببببية لتمبيبببببببة الا تياجبببببببات الراهنبببببببة والمقبمبببببببة 

 لممجتمع.
 عمم مببببد  ال يبببباو يتببببيي لمدارسببببين أكبببببر قببببدر اتا ببببة المجببببال المفتببببوع لمببببتعمم عمبببب  مسببببتو  عببببال ولمببببت

مبببببن الخيبببببارات مبببببع المرونبببببة، كمبببببا يتبببببيي فبببببرص التنميبببببة الااتيبببببة وال بببببراك الاجتمببببباعي فبببببي إ بببببار 
جبببببل بنبببببا  القبببببدرات الااتيبببببة وتو يبببببد أركبببببان  قبببببوق الانسبببببان والتنميبببببة أرؤيبببببة عالميبببببة  ببببباممة ومبببببن 

 والديمقرا ية والسلام في ظل العدالة.
 مهمبببببببة كجببببببب   مبببببببن والبببببببا  أصببببببببي ن  ريبببببببق الب بببببببو ، عبببببببواسبببببببتخدام ون بببببببر المعبببببببارف  ت بببببببوير

فببببببببي عمميببببببببات التنميببببببببة ال قافيببببببببة  لمسبببببببباعدت فببببببببي خدمببببببببة المجتمببببببببع بتببببببببوفير الخيببببببببارات  الجامعببببببببة
 والاجتماعية والاقتصادية وت جيع وتنمية الب   العالمي والتكنولوجي.

 .المساعدو عم   ماية وتع ي  القيمة المجتمعية 
  المعممببببين لببببالك،  إعببببدادفببببي ت ببببوير وت سببببين التعمببببيم بكافببببة مسببببتويات  سببببيما عببببن  ريببببق الاسببببهام

تكببببوين الم قفببببين، كمببببا يعتبببببر الم ببببرك الضببببرور  لمعمببببوم والتقنيببببات فيرفببببع المسببببتو   ل يبببب  ي ببببم
داو فعالببببببة لنقببببببل وت ببببببدي  أال قببببببافي لممجتمببببببع، كمببببببا يقببببببول "ماليسببببببون" فببببببي هبببببباا الصببببببدد "التعمببببببيم 

 يمكن من تهايا  اأفراد"   قافة المجتمع وهو ما 
  وضبببببببع تصبببببببورات وببببببببدائل لت بببببببوير التعمبببببببيم الجبببببببامعي ت ديبببببببدا مخرجاتببببببب  فبببببببي ضبببببببو  مع يبببببببات

  .ال اصل
  في المجتمع. المتوقعة ةوالتكنولوجيت ديد ملامي الت يرات المعرفية  
   اات كفا و وجودو عاليتين.مخرجات تخريم اعتماد نظم امت انات والتقويم تؤد  إل  
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  بسةةةةةةمة ياسببببببتراتيجية إداريببببببة  دي ببببببة لتفعيببببببل دور الادارو الجامعيببببببة فببببببي ت سببببببين مخرجاتهببببببااعتمببببباد
 .(20،ص،2017: بن صال 

  بايجمال يمكن القول أن أهدار وأهمية الجامعة تتحدد في النقا  التالية:
  فاظ عم  الامكانات ال قافية والتعميمية والاجتماعية لممجتمع.الجامعة تعمل عم  ال 
 .تعمل عم  الرفع من المستو  التعميمي أفراد المجتمع 
 .تعمل عم  ت قيق الت ور العممي والتقني أفراد المجتمع 
 . تعمل عل ت قيق النمو واكساا المجتمع القوو التنافسية بين نظرائ 
 .تعمل عم  التأ ير في اتجاهات ال كومات واختياراتها الاستراتيجية 
  فة كم ور لمنهوا ال ضار .تعمل عم  اقامة مجتمع المعر 
 .تعمل عم  توظيف التعميم كقناو انتاجية وتنموية لمبمد 
 .تعمل عم  ملائمة أهداف التعميم العالي مع مت مبات التنمية ال اممة في البمد 
   تعمبببببل عمببببب  است بببببراف مسبببببتقبل المجتمبببببع والتنببببببؤ بمجمبببببل الت بببببديات التبببببي تنتظبببببري والسبببببعي معببببب

 في التصد  لها ب يجابي .
 ل عم  ت قيق التنمية في أهم مورد تمتمك  اأمة والمتم ل في المورد الب ر .تعم 
 . فضلا عم  أن الجامعة تعمل عم  أن تكون مصدر للابتكار والابدا  في كل  ي 

 خصائص الجامعة :  -4
الب بببب   عمبببب أك بببر مببببا يميبببب  ال الببببا فببببي هبببباي المر مببببة هببببو اعتببببباري با  ببببا مببببن  يبببب  أن هبببباا التعمببببيم يسبببباعدي 

والت ميببببل والتوصببببل إلبببب  ت قيببببق اأهببببداف بببببال رق العمميببببة، كمببببا يهببببتم تببببأ يري وتدريببببب  عمبببب  الانتببببا( ال ببببفهي 
خرا( الب و  ليصبي في   قادرا عم  الانتا( في ميادين مختمفة. لالمستقبوالتأليف والكتابة  وام

سبببببات عمميببببة وفنيببببة مببببع تنميببببة ي يببببر هبببباا التعبيببببر إلبببب  أن التعمببببيم العببببالي يركبببب  فببببي تكوينبببب  لم الببببا عمبببب  مكت
يبببببؤد  إلببببب  وجبببببوا اعتمبببببادي  مهاراتببببب  وقدراتببببب  الابداعيبببببة فبببببي مجبببببال الب ببببب  والت ميبببببل والانتبببببا( العممبببببي، مبببببا

عمببببب  هيئبببببة تبببببدريا اات خصبببببائص وقبببببدرات وكفبببببا ات عاليبببببة كفيمبببببة بت قيبببببق تمبببببك الخصبببببائص فبببببي ال مبببببا 
  .ونوعية أفضل وبفعالية أكبر وجود

 : ميم العاليوأيضا من خصائص منظومة التع
 وخدمببببببة المجتمببببببع يبالتببببببالي تت مببببببا  العممببببببيمؤسسببببببة اكاديميببببببة وظائفهببببببا التببببببدريا والب بببببب   اأنهبببببب

 .إدارو إبداعية 
  مفر بببببببة اتجببببببباي الت بببببببورات العمميبببببببة والمعرفيبببببببة والتقنيبببببببة ب ساسبببببببيتها التتسبببببببم المؤسسبببببببة الجامعيبببببببة

 .وبالتالي فهي ب اجة لمت يير والت وير المستمر
   الانسانية وقيم فكريا ونظريا بالفرد  الارتقا أنها مؤسسة تعمل عم. 
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   ليهببببببا وهبببببباا عببببببن  ريبببببببق إنقببببببل العمببببببوم والمعرفبببببببة ونقببببببدها والاضببببببافة أنهببببببا مؤسسببببببة تعمببببببل عمبببببب
 .الدراسات الت ميمية في ضو  النظريات ال دي ة وفمسفة المجتمع

   ب و  ل ببببببل الم ببببببكلات الم بببببباركة الهيئببببببات المختصببببببة فببببببي القيببببببام بببببببأنهببببببا مؤسسببببببة تعمببببببل عمبببببب
بمببببا تببببي تواجبببب  المجتمببببع وتوجيبببب  التعمببببيم العببببالي ن ببببو الفببببرو  التببببي ي تاجهببببا الاقتصبببباد الببببو ني ال

  .المعارف والمهارات المتقدمة  تمكينهم من امتلاكأهداف اأفراد من خلال  يخدم
 يبببببة أمببببباد  والإدار  والاكببببباديمي مبببببن دون نهبببببا المؤسسبببببة التبببببي يسبببببمي لهبببببا ببببببالتمتع بالاسبببببتقلال الأ

 خاصة من الدوائر ال كومية. تمارا عميها ض و ات خارجية
 عضبببببا  هيئبببببة التبببببدريا والاداريبببببين والعببببباممين أنهبببببا المؤسسبببببة التبببببي يسبببببمي لهبببببا باختيبببببار وتعيبببببين أ

 بها بكل  فافية وعدالة وموضوعية.
 نهبببببا المؤسسبببببة التبببببي يسبببببمي لهبببببا ببببببالتمتع بممارسبببببة صبببببلا ياتها بكبببببل اسبببببتقلالية ومبببببن غيبببببر قيبببببود أ

 سياسية بالخصوص.
 مؤسسببببببة التببببببي ي ببببببق لهببببببا قبببببببول ال مبببببببة وال البببببببات الممت قببببببين بهببببببا وفببببببق ال ببببببرو  التببببببي نهببببببا الأ

 عميها من قبل الجهات ال كومية بالخصوص. م تضعها هي بااتها وليست التي تم
 أفرادهانها المؤسسة التي تممك ال ق في ت ديد الدرجات العممية التي تمن ها أ. 
 والمببببواد التببببي  والمقببببرراتنبببباهم الدراسببببية والكتببببا نهببببا المؤسسببببة التببببي تممببببك ال ببببق فببببي ت ديببببد المأ

 يتم تدريسها بداخمها بكل روع من المسؤولية.
 لهببببا  المسبببببقةمي انيببببة خاصببببة بهببببا بعيببببدا عببببن الت ديببببدات  ب عببببدادنهببببا المؤسسببببة التببببي يسببببمي لهببببا أ

 من قبل الجهات ال كومية بالخصوص.
 جببببر، المببببوائي الماليببببة الخاصببببة بهببببا مببببن  يبببب  الراتببببا، اأ ب عببببدادنهببببا المؤسسببببة التببببي يسببببمي لهببببا أ

 خر .ال قوق المالية التكميمية اأ
 نهببببببا المؤسسببببببة التببببببي لا تمببببببارا عميهببببببا قيببببببود فببببببي قبببببببول التمويببببببل غيببببببر  كببببببومي مببببببن الجهببببببات أ

 السياسية ال اكمة في البلاد ما دامت تنضب  مع القوانين المعمول بها في البلاد.
 مصبببببادر تمويبببببل ااتيبببببة سبببببوا  مبببببن  عبببببن را عميهبببببا قيبببببد فبببببي الب ببببب يفبببببلا نهبببببا المؤسسبببببة التبببببي أ

عقببببد اتفاقيببببات التببببي تببببتم مببببن خببببلال و أخببببلال مجمببببل الخببببدمات التببببي تقببببدمها لمؤسسببببات المجتمببببع 
مبببببة ظو خارجيبببببة مبببببا دامبببببت لا تخبببببرق القبببببوانين المنأمبببببع مؤسسبببببات ب  يبببببة داخميبببببة  ال بببببأنبببببباات 

 لة.ألاات المس
 بببببب دارومبببببة فبببببي اتخببببباا القبببببرارات الخاصبببببة بهبببببا والمتعمقبببببة تممبببببك ال ريبببببة الكام ينهبببببا المؤسسبببببة التبببببأ 

ك ببببببر بيروقرا يببببببة والمتم مببببببة فببببببي الجهببببببا  داريببببببة دون تببببببدخل مببببببن الجهببببببات اأمورهببببببا الإأدوارهببببببا و أ
 ال كومي.
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 نها المؤسسة التي تممك ال ق في الب  في قوانينها ولوائ ها الداخمية.أ 
 داريببببة بببببروع مببببن المسببببؤولية فببببي هببببا الإنهببببا المؤسسببببة التببببي تممببببك ال ببببق فببببي القيببببام بمختمببببف مهامأ

 التنظيم، الا راف، الرقابة الااتية. ،ما يتعمق بكل من التخ ي 
 داريبببببة والعمميبببببة ب ريقبببببة جه تهبببببا الإأنهبببببا المؤسسبببببة التبببببي يمبببببني لهبببببا ال بببببق فبببببي  ت بببببكيل مختمبببببف أ

 ساا الانتخاا ال ر المبا ر والتم يل الصادق لمتنظيم الجامعي.أديمقرا ية عم  
 عضببببببا  هيئبببببببة التببببببدريا بالاسببببببتقلالية مبببببببن أبالخصببببببوص  أفرادهبببببباالمؤسسببببببة التببببببي تسبببببببمي  نهبببببباأ

  ي :
 و أيبببببة قيبببببود أب ا ببببب  العمميبببببة مبببببن غيبببببر أ ع ريبببببة عضبببببو هيئبببببة التبببببدريا فبببببي اختيبببببار مواضبببببي

 غيرها. منها أومن تمارا عمي  رو  
  و  ببببرق التببببدريا التببببي يراهببببا ملائمببببة فببببي أ ريببببة عضببببو هيئببببة التببببدريا فببببي اختيببببار  ريقببببة

 التدريسية. مقررات تدريا 
   و ين بببببري مبببببا لبببببم يمبببببا أو يقولببببب  أعبببببدم التضبببببييق عمببببب  عضبببببو هيئبببببة التبببببدريا فيمبببببا يدرسببببب

 خلاق لممجتمع.أالعامة و  با داا
 .رية عضو هيئة التدريا في تقييم  مبت  بال ريقة التي يراها مناسبة  
  تبببببي تعرفهبببببا لوالعمميبببببة اداريبببببة يببببب  فبببببي التعينبببببات الإأ ريبببببة عضبببببو هيئبببببة التبببببدريا فبببببي اببببببدا  ر

 الجامعة.
  ريبببببة عضبببببو هيئبببببة التبببببدريا فبببببي ايصبببببال مقتر اتببببب  مبببببن خبببببلال القنبببببوات الرسبببببمية المبا بببببرو 

 ل  الادارو العميا.إ
 أدارو العميبببببا مبببببن غيببببببر  ريبببببة عضبببببو هيئببببببة التبببببدريا فبببببي ممارسببببببة الرقاببببببة عمببببب  مهببببببام الإ  

 .عمي  و تسم أتخويف 
  في الكلام والتعبير والتفكير والمناق ة. الا رية  ال 
 . رية ال الا في التعميم والتعمم والنقد والابدا  
 .رية ال الا في اختيار التخصص الا  يتلائم مع قدرات  ومؤهلات  العممية  
 . رية ال الا في انتقا  المقررات الدراسية الخاصة ب  
 نةةةةةد  .فبببببي تعميميببببب  والا بببببراف عميببببب  اأكبببببفسببببباتاو الببببباين يبببببراهم  ريبببببة ال البببببا فبببببي اختيبببببار اأ (

 (52-50ص -،ص2007عبد الرحمان عبد العزيز الحمان:
 المصادر الرئيسية لتمويل الجامعة:  -5

لتمويببببببل الجامعببببببة مجمببببببل اأ ببببببراف التببببببي تمببببببول الجامعببببببة بالنفقببببببات  ساسببببببيةيقصببببببد بالمصببببببادر الرئيسببببببية واأ
ي كتمببببة الاجبببببور، نفقببببات التجهيببببب  والتسببببيير  فضبببببلا عمبببب  ت  يتببببب  نفقبببببات ت  يبببببة تكاليفهببببا الرأسبببببمالية الماليببببة ل
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 :محمةةةةةةةةد دليةةةةةةةةل.يالتمويببببببببل ال كببببببببومي رئيسببببببببةوت ببببببببمل بصببببببببفة  مختمببببببببف مراكبببببببب  الب بببببببب  التببببببببي ت خببببببببر بهببببببببا
  .(54،ص،2015

ويعتببببببر التمويبببببل ال كبببببومي لمتعمبببببيم  العبببببالي اأصبببببل فبببببي التمويبببببل لمعظبببببم دول العبببببالم، بينمبببببا الاخبببببتلاف فبببببي 
يختمبببببف مبببببن بمبببببد إلببببب  آخبببببر، ففبببببي بعبببببا البببببدول م بببببل الج ائبببببر  ال كومبببببة فبببببي هببببباا التمويبببببلدرجبببببة مسببببباهمة 

ي ببببكل التمويببببل ال كببببومي المصببببدر اأساسببببي لمجامعببببة مببببع غيبببباا كمببببي لتمويببببل الق ببببا  الاقتصبببباد  أنبببب  لا 
يببببب ال يعتببببببر أن هببببباي المهمبببببة ليسبببببت مبببببن أولوياتببببب  اأساسبببببية فضبببببلا عمببببب  غيببببباا البببببدعم مبببببن قببببببل الهيئبببببات 

 مريكيبببببة الجامعبببببة ببببببداخمهاا واأهبببببوروبيبببببة منال اأعمبببببال، فبببببي  بببببين دول أخبببببر  بالخصبببببوص اأالمدنيبببببة ورجببببب
أنمبببببا  جديبببببدو لمتمويبببببل كمبببببا أن التمويبببببل ال كبببببومي يأخبببببا صبببببورا متعبببببددو منهبببببا التمويبببببل ال كبببببومي  اسبببببت د ت

تمويببببببل  المركبببببب  ، والتمويببببببل الم ببببببترك بببببببين ال كومببببببة والولايببببببات وم بببببباركة بعببببببا المؤسسببببببات الانتاجيببببببة فببببببي
 لتعميم العالي.ا
 التمويل عن  ري  الحكومة المركزية:  5-1

يبببببتم تمويبببببل الجامعبببببة عمببببب  عببببباتق ال كومبببببة المرك يبببببة فبببببي بعبببببا دول  العبببببالم والبببببك عبببببن  ريبببببق تخصبببببيص 
ويا فبببببي الموا نبببببة العامبببببة لمتعمبببببيم العبببببالي، وتبببببرتب  هببببباي المخصصبببببات ال كوميبببببة ارتبا بببببا نمببببببالو م بببببدودو سببببب

مبا بببببببرا بالبببببببدخل البببببببو ني لمدولبببببببة ومبببببببن هببببببباي البببببببدول فرنسبببببببا، إنجمتبببببببرا ، كوريبببببببا، الياببببببببان، سبببببببن افورو، الهنبببببببد، 
 مالي يا، ومعظم الدول العربية. 

فرنسبببببا يبببببتم تمويبببببل التعمبببببيم العبببببالي مبببببن قببببببل ال كومبببببة الو نيبببببة ب بببببكل أساسبببببي  يببببب  تسببببباهم ال كومبببببة  ففبببببي
إلبببب   بالإضببببافةفببببي الإنفبببباق عمبببب  الجامعببببة هبببباا  امي انيتهببببمببببن إجمببببالي  %84نسبببببة بالو نيببببة ب ببببكل أساسببببي 

 مصادر أخر  م لا ال كومات الم مية وال رف التجارية والصناعية.
مسبببببببؤولية التمويبببببببل عمببببببب  عببببببباتق ال كومبببببببة المرك يبببببببة التبببببببي تقبببببببوم بتقبببببببديم مبببببببني ماليبببببببة ري انيبببببببا تقبببببببع بوفبببببببي 

 لمجامعات البري انية.
أمبببببببا اسبببببببكتمندا يقبببببببوم مجمبببببببا تمويبببببببل التعمبببببببيم العبببببببالي بتبببببببوفير البببببببدعم المبببببببالي لعبببببببدد كبيبببببببر مبببببببن المؤسسبببببببات 

 مؤسسة جامعية إضافة إل  مصادر أخر . 25الجامعية، تصل إل   والي 
لعربيبببببة يعتببببببر تمويبببببل التعمبببببيم العبببببالي مبببببن مسبببببؤولية ال كومبببببات المرك يبببببة ويكببببباد يكبببببون وفبببببي غالبيبببببة البببببدول ا

 %99إلببببب   بببببوالي  صبببببلالتمويبببببل ال كبببببومي هبببببو المصبببببدر الرئيسبببببي واأو بببببد لتمويبببببل التعمبببببيم العبببببالي والبببببا  ي
ت  ببببببي الجبببببب   الببببببباقي مببببببن الرسببببببوم ال لابيببببببة أو بعببببببا المسبببببباعدات الداخميببببببة  فببببببيمببببببن مصببببببادر التمويببببببل، 

 المقدمة من بعا الدول والمنظمات والهيئات الدولية.والخارجية 
 :نسجل ممحوظة هنا

أن التمويل الحكومي لمجامعة في عدد من دول العالم حسب عدد من الخبراء يساهم في تحقي  جممة من 
 ايهدار للأفراد والجامعة والدولة ككل والتي يمكن الاشارة  ليها في عدد من النقا  التالية:
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 العوائق المالية أمام الجامعة في إدارو مختمف أن  تها بالخصوص الب  ية فضلا عم  إدارو  إ الة
 مي انية التجهي  والتسيير من غير أ  عج  مالي ياكر.

   ي يل العوائق أمام اأسر الفقيرو واله ة في إل اق أبنائهم بالتعميم العالي بمجرد ال صول عم
الالت اق المفروضة عم  ال لاا بسي ة بل رم ية في ك ير  ال هادو المؤهمة لالك ما دامت رسوم

 من اأ يان.
  يساهم في ت قيق ديمقرا ية التعميم من خلال إتا ة الفرصة لجميع فئات المجتمع عم  اختلاف

 عمستوياتهم الاقتصادية والاجتماعية في تكوين جامعي مؤهل لتولي مناصا ريادية في المجتم
 مستقبلا.

  قيق العدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص أمام الجميع .أن  يساهم في ت 
  أن  يوفر لمدولة أفضل فرصة لتخ ي  القو  العاممة التي هي ب اجة إليها مستقبلا من  ي  الكم

 (180.) سعد بن سعيد جابر الرفاع: ب،ت، ص، والنو 
 التمويل المشترك بين الحكومة المركزية والسم ات المحمية:  5-2

التعمبببببيم العبببببالي م ببببباركة ببببببين ال كومبببببة المرك يبببببة والسبببببم ات الم ميبببببة فبببببي العديبببببد مبببببن دول العبببببالم يبببببتم تمويبببببل 
 م ل  الوم أ   أو كندا أم اليابان.

لم كومببببببة الفيدراليببببببة  %12ففببببببي الببببببوم أ يرتكبببببب  التمويببببببل الجببببببامعي عمبببببب   لا ببببببة مصببببببادر تتم ببببببل فببببببي نسبببببببة 
مببببببن تكمفببببببة التعمببببببيم  %27ب ببببببوالي  يبببببباتوتكببببببون فببببببي  ببببببكل مببببببني أو عقببببببود منافسببببببة وتسبببببباهم  كومببببببات الولا

 إل  المصادر اأخر  م ل الرسوم التعميمية وغيرها من مصادر التمويل. بالإضافةالعالي 
وفبببببي كنبببببدا ت بببببترك الولايبببببات الم ميبببببة مبببببع ال كومبببببة الفيدراليبببببة فبببببي تمويبببببل الجامعبببببة ب يببببب  تقبببببوم كبببببل ولايبببببة 

فيقتصبببببر عمببببب  تقبببببديم البببببدعم المببببباد  والا بببببراف  بببببب دارو وتمويبببببل الجامعبببببات بهبببببا أمبببببا دور ال كومبببببة الفيدراليبببببة
 ومد  قيامها بتنفيا تعميمات ال كومة الفدرالية فيما يخص تمويل التعميم العالي. عم  الولايات
بتفبببببويا المسبببببؤوليات الماليبببببة لم كومبببببات الم ميبببببة والبببببو ارات قامبببببت ال كومبببببة المرك يبببببة  نجبببببد أنأمبببببا الصبببببين 

مبببببن الاصبببببلاع الاقتصببببباد  ال بببببامل والبببببا  يهبببببدف إلببببب   يبببببادو دعبببببم المختصبببببة لتمويبببببل التعمبببببيم العبببببالي كجببببب   
 (20 : ب،تموسى نورالدين) ال كومات الم مية في تمويل الجامعة.

 التمويل بالمشاركة بين الحكومة المركزية والمىسسات اينتاجية:  5-3
تتخبببببا م ببببباركة اأفبببببراد والهيئبببببات المختمفبببببة ومؤسسبببببات الإنتبببببا( ورجبببببال اأعمبببببال أ بببببكالا متعبببببددو فبببببي تمويبببببل 
التعمبببببيم العببببببالي فبببببي مختمببببببف دول العببببببالم ، منهبببببا ال ببببببكل المبا ببببببر ويتم بببببل فببببببي ضببببببرائا ماليبببببة عمبببببب  جميببببببع 

غيبببببر المبا بببببرو فبببببي صبببببورو تقبببببديم بعبببببا التجهيببببب ات والمبببببوا م التعميميبببببة،  وأالمبببببوا نين وال بببببركات والمصبببببانع، 
ال بببببببببلاا بال بببببببببركات والمصبببببببببانع، والتببببببببببر  باأراضبببببببببي لبنبببببببببا   تبببببببببدرياأو وصبببببببببيانة المبببببببببباني الجامعيبببببببببة، أو 

الكميببببات عميهببببا  يبببب  يوجببببد توجبببب  عببببالمي ل يببببادو دعببببم مؤسسببببات التعمببببيم العببببالي مببببن مصببببادر غيببببر  كوميببببة 
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ا تسبببببع  معظبببببم دول العبببببالم إلببببب  ت بببببجيع اأفبببببراد والهيئبببببات ال كوميبببببة واأهميبببببة فبببببي فبببببي السبببببنوات المقبمبببببة، لبببببا
تمويببببببل الجامعببببببة مبببببب لا فببببببي الببببببوم أ تسبببببباهم المصببببببادر الخاصببببببة بنسبببببببة كبيببببببرو مببببببن دخببببببل مؤسسببببببات التعمببببببيم 
العبببببالي، وتتم بببببل هببببباي الإسبببببهامات فبببببي تبرعبببببات رجبببببال اأعمبببببال، والمؤسسبببببات الخيريبببببة وخريجبببببي الجامعبببببات، 

سببببهامات مببببن ولايببببة أخببببر   يبببب  يببببرتب  الببببدعم المببببالي المقببببدم مببببن اأفببببراد والهيئببببات بالولايببببة الإ وتختمببببف هبببباي
ا، ومبببببد  قبببببدرو  كومبببببة الولايبببببة عمببببب  فبببببرا ضبببببرائا لصبببببالي التعمبببببيم العبببببالي، هبببببعمببببب  ال البببببة الاقتصبببببادية ب

 وقدرو وكفا و الجامعات في جاا اأفراد لمتبر .
فببببي تمويببببل التعمببببيم العببببالي ال كببببومي بببببالظروف الاقتصببببادية عامببببة تتببببأ ر م بببباركة اأفببببراد والهيئببببات بصببببورو و 

فيدين بمؤسسببببببات التعمببببببيم العببببببالي بالولايببببببة، وقيبببببباا جببببببودو أدا  تمببببببك المؤسسببببببات سببببببتلمولايببببببة وعببببببدد ال مبببببببة الم
لسياسببببببية واأ مببببببات الماليببببببة التببببببي تمببببببر بهببببببا الولايببببببة، االجامعيببببببة، كمببببببا تتببببببأ ر أيضببببببا بببببببالنوا ي الاقتصببببببادية و 

يئببببببات وال ببببببركات فببببببي الم بببببباركة فببببببي عمميببببببة التمويببببببل ، اأمببببببر الببببببا  أد  إلبببببب  اخببببببتلاف ورغبببببببة اأفببببببراد واله
 اسهامات اأفراد من ولاية أخر  ومن بلاد إل  أخر .

 لتعميم العالي: ا الاتجاهات الحديثة لتمويل 5-4
المبببببالي عبببببن ال كومبببببات   تتبنببببب  معظبببببم دول العبببببالم المتقبببببدم والنبببببامي اسبببببتراتيجيات تهبببببدف إلببببب  تقميبببببل العبببببا

فببببي تمويببببل الجامعببببة، م ببببل  يببببادو الرسببببوم الدراسبببببة وتقببببديم مببببني وقببببروا لم ببببلاا، وفببببرا ضببببرائا تعميميبببببة 
لصبببببالي التعمبببببيم العبببببالي، والعمبببببل عمببببب  ت بببببجيع اأفبببببراد والهيئبببببات غيبببببر ال كوميبببببة عمببببب  الم ببببباركة فبببببي تمويبببببل 

يجببببباد قيبببببادات تعميميبببببة قبببببادرو عمببببب  ت بببببوير سببببببل  بببببرق البببببد خل البببببااتي لمجامعبببببات والتسبببببويق الجيبببببد التعمبببببيم، وام
فضببببببلا عمبببببب  السببببببماع لمجامعببببببات مببببببن تمقببببببي تمويببببببل اجنبببببببي سببببببوا  مببببببن دول او هيئببببببات  .لدب ببببببا  العمميببببببة

اجنبيببببببة فببببببي صببببببورو: مسبببببباعدات ماليببببببة كببببببالمني والهبببببببات والقببببببروا بسببببببعر فائببببببدو قميببببببل، مسبببببباعدات ماديببببببة 
هشةةةةةةةةةةةام يعقةةةةةةةةةةةوب مريزيةةةةةةةةةةة : ي كاأبنيبببببببببببة والمعبببببببببببدات، الاسبببببببببببتفادو مبببببببببببن خبببببببببببدمات المدرسبببببببببببين اأجانبببببببببببا.

 (125،ص،2008
 
 
 
 

 :لممىسسة الجامعية والبيداغوجية اليةايدارية والم الاستقلالية -6
 :داخل الجامعة السم ة ايداريةاستقلالية  6-1

 تي:همها الآأدارية في عدد من النقا  لعل تتحدد استقلالية الجامعة من الناحية اي
 هبببببببدافها أال كوميبببببببة وغيبببببببر  كوميبببببببة فبببببببي رسبببببببم ن تكبببببببون الجامعبببببببة مسبببببببتقمة عبببببببن كبببببببل المؤسسبببببببات أ

 الوظيفية والبيداغوجيا. اوغاياته
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 داريبببببة والتعميميبببببة والب  يبببببة مبببببن ن ببببب تها الإأن تكبببببون لمجامعبببببة ال ريبببببة الكافيبببببة فبببببي ممارسبببببة مختمبببببف أ
 و تضييق.أ د أملا  من إغير 

 بالخصبببببببوص  المبا بببببببرن  ريبببببببق الانتخببببببباا ال بببببببر عضبببببببائها عبببببببأن تكبببببببون لهبببببببا ال ريبببببببة فبببببببي تعيبببببببين أ
 القيادو العميا فيها.

 ن تكون لها ال رية في وضع قوانينها ولوائ ها التنظيمية.أ 
 ن تكون لها ال رية في تداول المعرفة.أ 
 و الببببرافا مببببا أجببببرا  مختمببببف الب ببببو  العمميببببة مببببن غيببببر انتظببببار الموافقببببة إن تكببببون لهببببا ال ريببببة فببببي أ

 العامة. وا دااخلاق القوانين المنظمة لها ومع اأدامت لا تتعارا مع 
 و جماعببببببات أفببببببراد أن كانببببببت لا ترضببببببي ام ب ا هببببببا  تبببببب  و أعببببببلان نتببببببائم إن تكببببببون لهببببببا ال ريببببببة فببببببي أ

 في المجتمع ما دامت تمت م بالموضوعية وال فافية. ةمعين
 ي البمد.نظمة العامة فو الاعتراا عميها مادامت تساير اأأ د في قراراتها أن لا يتدخل أ 
 داخببببببببل  الاجتماعيببببببببةو بعببببببببا الفئببببببببات أفرادهببببببببا أ مو ببببببببات بعببببببببا  عببببببببنن تكببببببببون جبببببببب   منفصببببببببلا أ

 .(26،ص2007صابر خمود:المجتمع.ي 
 :الاستقلالية المالية 6-2
 تتحدد استقلالية الجامعة من الناحية المالية في عدد من النقا  لعل أهمها الآتي:   

  تخضببببببع بالتببببببالي ولا مي انيببببببة الدولببببببة  لا تنببببببدر( ضببببببمن بهببببببا عمبببببب  مي انيببببببات خاصببببببة الجامعببببببة يببببببا و
 لرقابة السم ة الت ريعية.

  تمكنهبببببببا مبببببببن تمويبببببببل الن بببببببا ات والمهبببببببام  ماليبببببببة خاصبببببببة بهبببببببا مبببببببواردلالمؤسسبببببببة الجامعبببببببة امبببببببتلاك
 .المنو  بها

   يببببا و المؤسسببببة الجامعيببببة عمبببب  تمويببببل ااتببببي خببببباص بهببببا مببببن خببببلال الرسببببوم التببببي تفرضببببها عمببببب 
مبببببن خبببببدماتها التعميميبببببة أو التكوينيبببببة فضبببببلا عبببببن تمبببببك المببببببالو الماليبببببة التبببببي  نال بببببلاا المسبببببتفيدي

تعبببببببود عميهبببببببا مبببببببن خبببببببلال مجمبببببببل الاست بببببببارات الفنيبببببببة أو العمميبببببببة التبببببببي تقبببببببدمها لمختمبببببببف هيئبببببببات 
 المجتمع المدني أو الاقتصاد .

  دارو مختمبببببف مواردهببببببا الماليببببببة مبببببن غيببببببر تببببببدخل إامبببببتلاك المؤسسببببببة الجامعيببببببة لم ريبببببة الكاممببببببة فببببببي
 .(35،ص2006) بوفمجة غياث: ية جهة خارجية.أمن 

 :البيداغوجياالاستقلالية  6-3
 في عدد من النقا  لعل أهمها الآتي:البيداغوجيا تتحدد استقلالية الجامعة من الناحية 

  ضببببب   لموصبببببول أ ريبببببة أعضبببببا  هيئبببببة التبببببدريا فبببببي الب ببببب  والن بببببر والمناق بببببة دون خبببببوف مبببببن  
 ل  ال قيقة العممية.إ
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  رائهببببم وقناعبببباتهم بكببببل مببببا ي ببببي  بهببببم داخببببل الجامعببببة آعضببببا  هيئببببة التببببدريا فببببي التعبيببببر عببببن أ ببببق
 و خارجها.أ
  خويببببف تو أ  ترهيببببا أم مببببن هعضببببا  هيئببببة التببببدريا فببببي الاسببببتفادو مببببن ضببببمانات كافيببببة ت مببببيأ ببببق

  ول قضايا معينة في المجتمع.رائهم الخاصة آقد يمارا في  قهم في  الة التعبير عن 
  و ال بببببدي  أو الكتاببببببة أعضبببببا  هيئبببببة التبببببدريا فبببببي الاسبببببتفادو مبببببن منبببببا  ملائبببببم فبببببي التبببببدريا أ بببببق

 عن ال قيقة كما يرونها.
  مة المجتمع.دعضا  هيئة التدريا في متابعة المعرفة وت ويرها وت ويمها لخأ ق 
  يرتأ  أعضا  هيئة التدريا في اتخاا القرار بعيد عن أ ق . 
  و ض  .أملا  إو أعضا  هيئة التدريا في الب   العممي من غير توجي  أ ق 
  فكببببباري ومختمبببببف ميولاتببببب  النفسبببببية والاجتماعيبببببة وال قافيبببببة مبببببن أ بببببق ال البببببا كبببببالك فبببببي التعبيبببببر عبببببن

 ية جهة كانت داخل الجامعة.أ  اج اف يمارا في  ق  من أغير 
  تبببببأ ير يمبببببارا فبببببي   أي تنميبببببة معتقداتببببب  الفكريبببببة والعمميبببببة وال خصبببببية بعيبببببدا عبببببن فببببب بببببق ال البببببا

.) زهةةةةراء عةةةةامر عبةةةةد زيةةةةد: ليهبببباإو المؤسسببببة الجامعيببببة التببببي ينتمببببي أسبببباتات  أسببببوا  مببببن قبببببل   قبببب 
 ( 13،ص،2018

  العلاقة التكاممية بين الجامعة والمجتم : -7
يكببببببون العمببببببم نمواجببببببا معرفيببببببا فقبببببب ، بببببببل هببببببو أيضببببببا نمببببببوا(  قببببببافي، نمبببببب  اجتمبببببباعي لتوظيببببببف المبببببببوارد  لا

جبببببببل بنبببببببا  مجتمبببببببع متكبببببببون مبببببببن مراكببببببب  الب ببببببب  والجامعبببببببات. ويعتببببببببر النظبببببببام أو النسبببببببق أالمتراكمبببببببة، مبببببببن 
الجببببببامعي عبببببباملا مهمببببببا فببببببي الترتيببببببا الاجتمبببببباعي،  يبببببب  يجببببببا أن يعمببببببو الهببببببرم الاجتمبببببباعي او  المعببببببارف 

رو عمببببببب  النمبببببببو، أنهبببببببم يم مبببببببون رأسبببببببمال مهبببببببم...  يببببببب  لا نسبببببببت يع وصبببببببف البببببببرواب  ببببببببين الجامعبببببببة والقبببببببد
والمجتمبببببع ب ريقبببببة كافيبببببة إلا فبببببي إ بببببار مبببببا تقدمببببب  هببببباي المؤسسبببببة مبببببن مسببببباهمة فبببببي إنتبببببا( والقبببببيم الم بببببتركة 
فببببي المجتمببببع الكمببببي. فمببببم تعببببد الجامعببببات تقتصببببر عمبببب  التببببدريا فقبببب  بببببل اعتبببببرت كمراكبببب  لمب بببب  العممببببي 
نمبببببا فبببببي جميبببببع المؤسسبببببات  والت بببببوير الخببببباص باأسببببباليا والوسبببببائل العمميبببببة لبببببيا داخبببببل إ ارهبببببا ف سبببببا، وام

اسبببببببم" تنظيمبببببببات  امعببببببباتالتعميميبببببببة اأخبببببببر  فبببببببي المجتمبببببببع. ولهببببببباا السببببببببا أ مبببببببق بعبببببببا عممبببببببا  عمببببببب  الج
 ال دي ".المعرفة المركبة" أو "التنظيم اأم والرئيسي في المجتمع 

يمبببببي فبببببي أ  مجتمبببببع إلا فبببببي ضبببببو  ظبببببروف هببببباا المجتمبببببع الماضبببببية، وفمسبببببفت  فبببببلا يمكبببببن فهبببببم أ  نظبببببام تعم
الاجتماعيببببة السبببببائدو،  يبببب  تعتببببببر الجامعببببة جببببب   مببببن نسبببببيم مجتمعهببببا، ومبببببن ال بيعببببي أن تبببببرب  المن مقبببببات 

خمبببببببق المعرفبببببببة وت ويرهبببببببا ومهمبببببببة ت ويبببببببل تمبببببببك : مهمبببببببة مهمتبببببببيناأكاديميبببببببة لمعمبببببببل الجبببببببامعي نفسبببببببها ببببببببين 
 .المعرفة لخدمة المجتمع
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ولا يتيسبببببببر لمجامعبببببببة القيبببببببام بمهامهبببببببا، إن لبببببببم يمبببببببدها المجتمبببببببع بالوسبببببببائل، ويعنيهبببببببا عمببببببب  توفيبببببببة  اجاتهبببببببا 
الخاصببببببة فببببببي وقتنببببببا ال اضببببببر،  يبببببب  ت ايببببببدت مسببببببؤوليتها وتضببببببخمت واجباتهببببببا، فببببببي  ببببببين يجبرهببببببا التقببببببدم 

يمهبببببا، ريقبببببة تنظ تمبببببف المجبببببالات ان لاقبببببا مبببببن خالتكنولبببببوجي، العممبببببي... عمببببب  التكيبببببف فبببببي كبببببل مبببببرو فبببببي م
 إدارتها، تعميمها،  ت  تساير الت يرات السريعة.

وبهببببباا لا يمكبببببن عببببب ل مبببببا ي بببببد  فبببببي الجامعبببببة عمبببببا تتضبببببمن   ركيبببببة المجتمبببببع، فكبببببل منهبببببا تقبببببع فبببببي إ بببببار 
المجتمببببع الببببا  تنتمببببي إليبببب ، يتبببببادلان التببببأ ير. ف ركببببة المجتمببببع بمببببا فيهببببا سياسببببتة ارتبا اتبببب  الدوليببببة، ورمببببو ي 

مختمببببببببف المجببببببببالات....، تنصببببببببا بصببببببببورو مبا ببببببببرو أو غيببببببببر مبا ببببببببرو فببببببببي ال يبببببببباو ال قافيببببببببة وممارسببببببببت  فببببببببي 
الجامعيبببببة، وت بببببكل مسببببباراتها العمميبببببة والإنسبببببانية، وت بببببدد أ رهبببببا التنظيميبببببة والإداريبببببة. وهكببببباا لا يمكبببببن عببببب ل 
المنبببببا  العبببببام السبببببائد داخبببببل الجامعبببببة، عبببببن البببببك السبببببائد فبببببي المجتمبببببع فبببببي مختمبببببف المجبببببالات، ويسبببببتوجا 

أهبببببداف جميبببببع مكونبببببات النظبببببام الجبببببامعي منسبببببجمة مبببببع اأهبببببداف العامبببببة التبببببي ت كبببببم سبببببير هببببباا أن تكبببببون 
النظبببببببام الاجتمببببببباعي  يببببببب  أصبببببببب ت هببببببباي مسبببببببممة أساسبببببببيا لت بببببببوير النظبببببببام الجبببببببامعي وتقدمببببببب  باعتببببببببار أن 
خ ببببب  المكونبببببات الفرعيبببببة المختمفبببببة لمنظبببببام وسبببببير عممهبببببا يجبببببا أن تكبببببون متناسبببببقة مبببببع خ ببببب  النظبببببام اأم 

 ام اأم هنا هو المجتمع.وآدائ ، والنظ
أن ال ضببببببارو القر وسبببببية أع بببببت اسببببببم "جامعبببببة" لمجامعبببببة المركبببببببة مبببببن اأفببببببراد،  GUSDORF ويببببببين 

والمؤسسببببببات المتألفببببببة  سببببببا قواعببببببد قانونيببببببة وعببببببادات م ميببببببة ، ويتفببببببق العممببببببا  عمبببببب  فكببببببرو هبببببباي  (اأفببببببواو 
العلاقببببة، فبببببالنمو السبببببريع فبببببي مختمبببببف الجوانبببببا المرتب بببببة ب اجبببببات المجتمبببببع البببببا  يصببببببي فبببببي  اجبببببة مم بببببة 
لمتعمببببببيم والب بببببب  العممببببببي مببببببن أجببببببل إدماجهببببببا فببببببي ال يبببببباو الاجتماعيببببببة بهببببببدف خمببببببق نسببببببق اجتمبببببباعي جديببببببد 

 الت ولات الجديد.  يجار 
وهكبببباا يتبببببين الارتبببببا  الو يببببق وال تمببببي بببببين الجامعببببة والمجتمببببع الببببا  تنتمببببي إليبببب ،  يبببب  يتو ببببق دورهببببا فببببي 
خدمببببة مجتمعهببببا عمبببب  درجببببة قربهببببا منبببب  وارتبا هببببا ببببب  فقببببد تبببببين مببببن خببببلال المسببببار التبببباريخي لمجامعببببة أنهببببا 

 سية.تعمل عم  ت ضير ال لاا لمعالم الخارجي عن أقسامها الدرا
إان نقبببببل المعرفبببببة، وت قيبببببف المجتمبببببع والت ضبببببير للانبببببدما( المهنبببببي يعتببببببر مبببببن الرهانبببببات التبببببي يجبببببا عمببببب  
الجامعببببة الإجابببببة عنهببببا،  يبببب  تنسببببق مختمببببف اأفعببببال مببببن أجببببل الوصببببول إلبببب  هبببباي اأهببببداف، فببببالمهم عنببببد 

الإجتمبببببباعي  الفببببببرد والمجتمببببببع هببببببو الببببببوعي بببببببالمنتو( المؤسببببببا  ببببببول المعرفببببببة والتجربببببببة فببببببي إ ببببببار الم ببببببرو 
ي هببببببا  تبببببب   الببببببا  يعنببببببي امت ببببببال مختمببببببف الجماعببببببات الاجتماعيببببببة وقببببببدرو التصببببببرف  ببببببول ااتهببببببا و ببببببول م

تتكيبببببببف مبببببببع معنببببببب  التببببببباريي، وت بببببببور هببببببباا الم بببببببرو  الاجتمببببببباعي مرهبببببببون ببببببببالت ور الكمبببببببي: الإجتمببببببباعي، 
لصببببببناعي العممببببببي...، لاسببببببيما الت ببببببور الاقتصبببببباد  النبببببباتم عببببببن الت ببببببور الاقتصبببببباد  النبببببباتم عببببببن الت ببببببور ا

 والتصنيع.
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ومبببببن هنبببببا لا يجبببببا أن تكبببببون الجامعبببببة كيانبببببا فبببببوق المجتمبببببع ببببببل جببببب  ا منببببب ، تعببببببر عبببببن ا تياجاتببببب ، م اولبببببة 
انتببببببا( المعرفببببببة الخاصببببببة ببببببب ، فمتبببببب  انفصببببببمت عنبببببب  انهببببببار دورهببببببا المتميبببببب  فببببببي البنببببببا ، وأصببببببب ت صببببببر ا 

لمعمبببببم والمعرفبببببة، ولا  هبببببداما، تعمبببببل ب بببببكل عفبببببو  أو مقصبببببود ضبببببد بنبببببا  مجتمعهبببببا وتنميتببببب ، وتصببببببي عائقبببببا
 تظهر آ ارها السمبية إلا بعد أجيال عديدو من تو   خريجيها وانت ارهم في مؤسسات المجتمع.

نفبببببا النظبببببرو  بببببين يقبببببول أنببببب  "عنبببببد غيببببباا الجامعبببببة مبببببن  قافبببببة المجتمبببببع تصببببببي عببببببارو  GUSDORFولببببببب  
 ومواضيعها بالية". ت فظيةعن عقيدو 

ات المجتمببببببع  تبببببب  ي قببببببق ااتبببببب  مببببببن خببببببلال سببببببيرورتها، و سببببببا وبهبببببباا فبببببب ن الجامعببببببة تجيببببببا عمبببببب  مت معبببببب
ALAIN TOURAINE  فهبببببي تعمببببببل عمببببب  خمببببببق نظبببببام اجتمبببببباعي  يببببب  يقببببببول أن كبببببل نسببببببق جببببببامعي

عببببادو إنتبببببا( المجتمببببع فبببببي آن وا ببببد  يببببب  تكمببببن  هميبببببة الببببدور اأول فبببببي إقامببببة نمبببببوا( أيسبببباهم فببببي انتبببببا( وام
 ( تراكمي وتنظيم اقتصاد .جديد لممجتمع، معرف من خلال نموا( معرفي جديد، نموا

وبهببببباا فقبببببد اع ببببب  أهميبببببة لم قافبببببة فبببببي ت ميمببببب ، فالعبببببالم الجبببببامعي يسببببباهم ب ريقبببببة هامبببببة فبببببي إنتبببببا( المعرفبببببة، 
ب يبببب  يكبببببون قريببببببا مببببن النمبببببوا( ال قبببببافي لممجتمبببببع وهكبببباا تنقبببببل الجامعبببببات إر ببببب  ال قببببافي، ويبببببر  أيضبببببا أنهبببببا 

عادو إنتاج  لتنظيم . ي  لمن ا ات التقنية والمجتمع لنفس ، وتسير الت   يرات ال اصمة في ، وام
ويعتببببببر إن بببببا  نمبببببوا( المعرفبببببة أهبببببم مظهبببببر لهببببباي الن بببببا ات كمبببببا أن الن بببببا  الجبببببامعي يسببببباهم فبببببي إن بببببا  
نمببببوا( المعرفببببي لممجتمببببع، فببببلا نسببببت يع الببببتكمم عببببن الجامعببببة إن لببببم نتسببببا ل فيمببببا إاا كانببببت مبدعببببة  قافيببببا، 

 ن و ااتها،  م ن و المجتمع. وهكاا تكون فعاليتها في توجي  ن ا ها
ومبببببببن خبببببببلال التعمبببببببيم تجيبببببببا الجامعبببببببة عبببببببن ان ببببببب الات المجتمبببببببع، فبببببببلا تكتفبببببببي ب ع بببببببا  ال مببببببببة المعبببببببارف 

تمكبببببنهم مبببببن الإنبببببدما( الإجتمببببباعي، وبالتبببببالي فبببببن ن لا نبببببتكمم هنبببببا عبببببن أ  نبببببو  مبببببن التعمبببببيم، لالمتخصصبببببة 
نمبببببا نقصبببببد البببببك البببببا  يسبببببمي بتكبببببوينهم ب ريقبببببة تمكبببببنهم مبببببن اكتسبببببا ا كفبببببا ات الضبببببرورية لم يببببباو المهنيبببببة وام

 EMILE DURKHEMفببببي إ ببببار الا تياجببببات الاجتماعيببببة، فببببالفرد الببببا  تببببود التربيببببة ت قيقبببب  فينببببا يقببببول 
الفببببرد كمبببببا يريببببدي المجتمبببببع أن يكببببون. فبببببالتعميم هنبببببا  كنببببب لببببيا الفبببببرد المجببببرد، ان لاقبببببا مببببن النظبببببرو الفمسببببفية، ل

الإجتمببببباعي البببببا  يعتببببببر  ببببببر ا أساسبببببيا فبببببي عمميبببببة التنميببببببة،  الاسبببببتقراريأخبببببا وظيفبببببة أساسبببببية فبببببي عمميببببببة 
عمبببببل عمببببب  اسبببببتمرار ال يببببباو الاجتماعيبببببة فبببببي ا بببببار مبببببن ال يببببب  يسبببببمي لدفبببببراد القيبببببام ببببببأدوارهم الإجتماعيبببببة و 
هبببببببؤلا  اأفبببببببراد  ينظبببببببام التعميمبببببببال ود إاا يبببببببأتي البببببببك إلا  الاتفببببببباق ببببببببين مختمبببببببف أفبببببببراد وفئبببببببات المجتمبببببببع. ولا

فببببب ن  الاجتمببببباعي،أساسبببببي لضبببببمان اسبببببتقرار المجتمبببببع والنظبببببام   بببببي ن القبببببيم أوبمبببببا  برمبببببو  وقبببببيم مجبببببتمعهم.
 النظام التعميم الرسمي أفضل السبل لن ر القيم المو دو بين مختمف أفراد وجماعات المجتمع.... 

مهببببم جببببدا، كمببببا أنبببب  عمبببب    ببببي وأهميببببة اضبببب لا  نظببببام التعمببببيم بببببب  قببببيم معينببببة بببببين أفببببراد المجتمببببع الوا ببببد 
بيببببببر مببببببن الخ ببببببورو، الببببببك لاسببببببت الة ال يبببببباو الاجتماعيببببببة دون وجببببببود قببببببيم متعببببببارف عميهببببببا،  يبببببب  جانببببببا ك

يعجبببب  النسببببق الاجتمبببباعي عببببن الاسببببتمرارية فببببي إنجببببا  أهببببداف الجماعببببة فببببي  الببببة غيبببباا القببببيم. وعميبببب  نجببببد 
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رهبببببم ن التعمبببببيم ين ببببببع ببببببالقيم المتعبببببارف عميهبببببا فبببببي أ  نظبببببام اجتمببببباعي  تببببب  يبببببتمكن اأفبببببراد مبببببن تأديبببببة أدواأ
البببببدور والمكانبببببة  نا خبببببرين فبببببي ظبببببل الا تبببببرام المتببببببادل. فقبببببد  ببببببت أ اأفبببببرادوتمبيبببببة مت مبببببباتهم والتعامبببببل مبببببع 

الاجتماعيببببببة لمجامعببببببة فببببببي وقتنببببببا ال اضببببببر لا يت ببببببددان فببببببي إدمببببببا( أكبببببببر عببببببدد ممكببببببن فببببببي إ ببببببار التعمببببببيم 
نمببببببا أيضببببببا فببببببي عببببببدد وأهميبببببة الب ببببببو  العمميببببببة، مببببببن  ائف الاجتماعيببببببة دا  الوظببببببأجببببببل أالجبببببامعي ف سببببببا، وام
 مت ببببببببابق مببببببببعلومنبببببببباهم  ببببببببباتمقار و  سببببببببا مت مبببببببببات وا تياجببببببببات المجتمببببببببع مببببببببن خببببببببلال اعتمبببببببباد مقيبببببببباا 

 الت ولات الاجتماعية، وكاا التقدم الجامعي من أجل المساهمة الفعالة في الت ور الإجتماعي.
، خاصببببة إان مهمببببا كانببببت  بيعببببة وخصوصببببية النظببببام الجببببامعي، يجببببا أن يتواجببببد داخببببل نمبببب   قببببافي معببببين

أن ت ببببببور الجامعببببببات متوقببببببف عمبببببب  مببببببد   يعتقببببببدونمببببببي إليبببببب  فهنبببببباك بعببببببا اأسبببببباتاو نتبببببببالمجتمع الببببببا  ي
  ببببي ت ببببور ظببببروف العمببببل عببببن  ريببببق مهنببببتهم، بينمببببا لا يعتبببببر العمببببم ن ببببا ا مهينببببا فقبببب ، لكنبببب  قبببببل كببببل 

معببببة أن تنعبببب ل هبببباا يتبببببين أنبببب  لا يمكببببن أيببببة جابنمببببوا(  قببببافي، ويببببرتب  ت ببببوري  اليببببا مببببع قببببدرو المجتمببببع. و 
عبببببن المجتمبببببع البببببا  توجبببببد فيببببب ، فهبببببي ممت مبببببة بببببببأن تكبببببون قبببببوو خالقبببببة فبببببي العمميبببببة التاريخيبببببة، وأن تنخببببببر  

ؤون المجتمببببببع،  يبببببب  تبببببب ودي بالكفببببببا ات الفكريببببببة، وت مببببببل الواقببببببع بموضببببببوعية، وتعمببببببل عمبببببب   بببببببعمببببببق فببببببي 
. أن بمسببببببؤوليتهات ببببببوير الببببببوعي الاجتمبببببباعي تجبببببباي مببببببا يتعمببببببق بمرك هببببببا الفعمببببببي، وتتبببببببع ن بببببباق الاعتببببببراف 

دورهببببببا الاجتمبببببباعي يخولهببببببا أن تقبببببباوم الضبببببب و ات التببببببي قببببببد تببببببؤ ر عميهببببببا، وأن تتمسببببببك ب ريتهببببببا، وأن تمنببببببع 
مسببببببتواها العممببببببي والتمببببببويني،  تبببببب  تقببببببيم الم ببببببي  الخببببببارجي ومختمببببببف إفرا اتبببببب  وتكببببببون فببببببي مسببببببتو   تببببببدني
 ت يرات .

 بالمجمل تتحدد علاقة الجامعة بالمجتم  في النقا  التالية:
  ضببببببببرورو سببببببببعي الجامعببببببببة فببببببببي ن ببببببببر وت ببببببببجيع وتببببببببدعيم الاتجاهببببببببات الاجتماعيببببببببة والقببببببببيم الانسببببببببانية

 لمجتمع من النهوا.المرغوبة في المجتمع والتي تمكن ا
 ن تسببببببباهم الجامعببببببببة فببببببببي تنميبببببببة القببببببببدرات الب ببببببببرية والاجتماعيبببببببة وال قافيببببببببة والمعرفيببببببببة والاقتصببببببببادية أ

 والسياسية لممجتمع.
 ن تعمل الجامعة عم   ل مجمل الم كلات والت ديات التي تواج  المجتمع.أ 
 جبببببببلأو الخدماتيبببببببة  مبببببببن أالمجتمبببببببع عمببببببب  اختلافهببببببباي الاقتصبببببببادية منهبببببببا  تمؤسسبببببببان تتعببببببباون مبببببببع أ 

و مببببببن خببببببلال أن تقببببببدمها لهببببببا أت ويرهببببببا والرقببببببي بهببببببا مببببببن خببببببلال مجمببببببل الاست ببببببارات التببببببي يمكببببببن 
 و تكنولوجية.أو فنية أمن معرفة عممية   مجمل ما تنتج

 موظفي مؤسسات المجتمع الا  تتواجد في . تأهيلن تقدم البرامم التي تدعم وتعمل عم  أ 
 في والعممببببببي والاجتمبببببباعي والتبببببباريخي فببببببي المجتمببببببع مببببببن خببببببلال ن تعمببببببل عمبببببب  ن ببببببر الببببببوعي ال قبببببباأ

 الت امها بالم اركة الفعالة في مختمف مناسبات المجتمع.
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  ان تعمببببببببل عمبببببببب  ت ببببببببوير مقببببببببدرات المجتمببببببببع بالخصببببببببوص التربويببببببببة والتعميميببببببببة لمؤسسببببببببات التربيببببببببة
 والتعميم التي تتواجد بداخل المجتمع.

 المجتمببببببع مببببببن خبببببببلال  ها وبببببببداخلموجبببببببودو بببببببداخمن ت ببببببرص عمبببببب  اكت بببببباف المواهببببببا الابداعيببببببة الأ
  (23) سعود بن سهل القوس، بنت، صجل تنميتها.أتقديم الدعم الكاف والضرور  لها من 
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 خلاصة الفصل
 توصمنا من خلال المعالجة النظرية لعناصر الفصل  لى:

  رئيسية في عمميات الت يير الاجتماعي والتنمية.  ةعتبر بم ابة مؤسستأن  الجامعة 
  هببببببو إنتببببببا( القببببببو  العاممببببببة المبببببباهرو، وتعمببببببيم  تقببببببوم ببببببب إن الببببببدور اأك ببببببر أهميببببببة الببببببا  تببببببم

 مخرجات اأب ا  لت قيق اأهداف المأمولة. 
  ،أن الجامعبببببببة لا ببببببببد أن تتمتبببببببع ب بببببببق الاسبببببببتقلالية فبببببببي كبببببببل المجبببببببالاتي الإداريبببببببة، الماليبببببببة

جببببل القيببببام برسببببالتها عمبببب  أكمببببل وجبببب  مببببن دون أيببببة ضبببب و ات قببببد تمببببارا البيببببداغوجيا  أ
 في المجتمع. ةعميها بالخصوص من القو  السياسي

  يتم ببببببل البببببببدور ا خبببببببر البببببببا  قبببببببد تمعبببببببب  الجامعببببببات فبببببببي بنبببببببا  مؤسسبببببببات جديبببببببدو لممجتمبببببببع
قامبببببببة علاقبببببببات اجتماعيبببببببة  المبببببببدني، وفبببببببي ت بببببببوير قبببببببيم  قافيبببببببة جديبببببببدو، وتبببببببدريا النببببببباا وام

 .بعين الاعتبار دعم الرفاي الاجتماعي معهم، تأخا
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 :تمييد 
مرن  النروع ىرذا أدى حيرث ، المنظمرات فري التخطريط صرور مرن صرورة كأحردث الاسرتراتيجي التخطريط يعتبرر

 أجرل مرن نفيرذىا و الخاصرة الاسرتراتيجيات لوضر  المنظمرات تخطرط بيرا التري الكيفيرة تغييرر إلر  التخطريط
،              لازديررراد و التسرررارع فررري الأخرررذة العالميرررة لمتغيررررات فعالرررة بطريقرررة الاسرررتجابةو  والتمييرررز التطرررور

 إذ أىرردافيا قيرر تحو  المنظمررات لنجراح الرئيسري سرربيلوال الأساسرري العامررل يعررد الاسرتراتيجي التخطرريط أن إذ
مكانياتيررا قردراتيا تحقيرر  مرن المنظمررة يمكرن  فيررو واسررتقرارىا نموىرا متطمبررات وفيرترو  لمسررتقبميةوا ليرةاالح وا 
 متغيرررات مرر  لمتعامررل للاسررتراتيجيات الأمثررل الاختيررار عمميررة يسرريل ممررا بيئتيررا مرر  ربطيررا عمرر  يعمررل

 فرري الضرع  نقراط وتفرادي القروة نقراط الأمثررل لاسرتغلال والتخطريط توتيديردا فرر  مرن عقيداترووت المحريط
 .الداخمي لمحيطا

 خلال ىذا الفصل سيتم التطرق لمعناصر التالية:
 .مفيوم التخطيط الاستراتيجي 

 ىدافو.أىمية التخطيط الاستراتيجي و أ 

 .مزايا التخطيط الاستراتيجي 

 .معوقات التخطيط الاستراتيجي 

  التخطيط الاستراتيجي.مستويات 

 .مراحل التخطيط الاستراتيجي 

 .نماذج التخطيط الاستراتيجي 

 .متطمبات التخطيط الاستراتيجي 

 .العوامل المؤثرة في التخطيط الاستراتيجي 

 .العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وأداء مؤسسات التعميم العالي 
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 :الاستراتيجي التخطيط مفيوم -1
 تعررددت الررذي معنرر  التخطرريط إلرر  أولا التطررر  مررن لابررد الاسررتراتيجي التخطرريط تعريرر  إلرر  المرررور قبررل

  .القدم منذ استخدمت التي الاستراتيجية عم  التعر  وكذا تعاريفو

 :التخطيطمفيوم  1-1
 :لغة 

 ."مسبقا نظم أو صمم بالفعل خطط :الثلاثي الفعل" :أنو عم  التخطيط لاروس قاموس يعر 
)Larousse, 1990, p 495( 

 العمررل أجررل مررن لمنشرراط ذىنرري تحضررير" :أنررو عمرر  bentonبنتررون  يعرفررو :مفيوووم التخطوويط اصووطلاحا
 (02ص ،0221، غنيم محمد عثمان).ذىنية" خارطة بناء عم 

 الأمثررل الاسررتثمار لتحقيرر  مررنظم عمررل وأسررموب موجررو عممرري وجيررد عقلانيررة عمميررة" بأنرروكررذل   يعررر 
 حسووين)".ومحررددة واضررحة أىرردا  تحقيرر  أجررل مررن المتاحررة الماديررة والإمكانررات البشرررية والماليررة لممرروارد
 .(02، ص0212 :الجبوري جواد محمد

 التعريف الإجرائي لمتخطيط:

 التعريفرات خرلال فمرن وواسرعة، مختمفرة جوانرب وشرممت غطرت قرد لمتخطريط المختمفرة التعريفرات فرنن عمومرا
 سربيل فري وىرذا المسرتقبمي لمعمرل موجرو عقلانري وخيرار إنسراني نشراط ىرو التخطريط برأن القرول السرابقة يمكرن

 .المشكلات حل
 نو يعني:أيستفاد من المفاىيم السابقة جول مفيوم التخطيط 

  التفكيرررررر المرررررنظم لرررررلازم لتنفيرررررذ أي عمرررررل داخرررررل المنظمرررررة والرررررذي ينتيررررري باتخررررراذ القررررررارات المتعمقرررررة بمرررررا
 يجب عممو ومت  وكي .

 مررررررا يجررررررب عممررررررو فرررررري المسررررررتقبل، وتحديررررررد أسررررررموب التنفيررررررذ والتنسرررررري  والرقابررررررة وكررررررل ىررررررذا لا  تحديررررررد
 يتحق  إلا من خلال عمميات التنبؤ.

  عمميررررة ذىنيررررة منظمررررة تقرررروم عمرررر  أسرررراس التنبررررؤ عمررررا يجررررب أن يكررررون عميررررو مسررررتقبل المنظمررررة، حيررررث
 يتم ضبط اجراءات الحاضر بما يكفل تحقي  الأىدا  المرغوبة في المستقبل.

 :الاستراتيجية  مفيوم 1-0
 :اصطلاحا 

 درجررة تحقيرر  تضررمن بطريقررة تنظيميررا تررم الترري المؤسسررة وخطررط أنشررطة: "بأنيررا الإسررتراتيجية تعررر 
 عاليرة وكفراءة فعالرة بصرورة فييرا تعمرل التري والبيئرة الرسرالة وبرين وأىردافيا المؤسسرة رسرالة برين الانسرجام
 الماليررة والمرروارد البيئيررة والتيديرردات والمخرراطر الفررر  الاعتبررار بنظررر الأخررذ الأىرردا  مرر  تحقيرر  وطررر 

 (  ،ص       :توفيق الرحمن عبد)".ليذه المؤسسة المتاحة والإمكانات والبشرية
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 مررن وأىرردافيا أغراضرريا المنظمررة تحقرر  كيرر  يحرردد الررذي الشررامل الرئيسرري الإطررار " أنيررا أيضررا وتعررر 
 (21،ص      :عدون دادي ناصر)ئ".مساو  من تعانيو ما وتقميل مزايا من بو تتمت  ما تعظيم خلال

 

 تحديردىا واقر  مرن القررارات لاتخراذ قاعردة المؤسسرة تتخرذىا الأجرل طويمرة خطرة " أنيرا كرذل  عمر  وتعرر 
 واسررتخدامات تتعامررل بيرا، الترري والأسرروا  المنتجررات نطررا  تحديرد عمر  وتقروم والمسرتقبمية الحاليرة لميمتيرا
 يحقرر  بمررا المختمفررة أعماليررا وأنشررطة المختمفررة الإداريررة وظائفيررا بررين وأثررر التوافرر  ليررا، المتاحررة المرروارد
 أىرردافيا إلرر  والوصررول الخارجيررة بيئتيررا مرر  والتررأقمم الحركررة مررن حريررة ويمكنيررا داخميررا المؤسسررة تماسرر 
 (21ص ، 0220مرسي، محمد)متوازن". بشكل الأساسية وغاياتيا

 للاستراتيجية:التعريف الإجرائي 

مسرارات  عردة برين مرن اختيراره يرتم مسرار ىري الإسرتراتيجية برأن القرول يمكرن السرابقة التعراري  خرلال مرن
 فرري لنفسرريا المنظمررة اختارتررو الررذي الاتجرراه تحقيرر  ثمررة ومررن وأىرردافيا وغايتيررا رسررالتيا تيررد  لتحقيرر 

 .المستقبل
 عني:ت انيأ الاستراتيجيةيستفاد من المفاىيم السابقة جول مفيوم 

  نشطة المنظمة بعضيا م  بعض.أعممية احداث تنسي  ودعم متبادل بين 

 جرررررل لممنظمرررررة، وتبنررررري طرررررر  العمرررررل وتوزيررررر  المررررروارد الضررررررورية ىررررردا  الرئيسرررررية طويمرررررة الأتحديرررررد الأ
 ىدا  المرسومة.لتنفيذ الأ

 دافيا بشررررركل ىرررررأالتحرررررر  الرررررذي تسرررررتخدمو المنظمرررررة اتجررررراه بيئتيرررررا الداخميرررررة والخارجيرررررة لتحقيررررر   سرررررموبأ
 ساسي ورؤيتيا ورسالتيا.أ

   جل ورؤيتيا ورسالتيا.ىدافيا البعيدة الأأالمنيج الذي تستخدمو المنظمة لتحقي 

 :الاستراتيجي التخطيط مفيوم 1-0
الترري يفرضرريا ىررذا  متغيررراتال لمواجيررة والاسررتعداد المسررتقبلو  حررالال توقرر  الإسررتراتيجي التخطرريط يعنرر "

 (22 ،ص      إدريس، صبحي الغالبي،وائل منصور طاىر)". الحال والمستقبل

 ويعتبررر المنظمررة، بمسررتقبل المتعمقررة القرررارات وتنفيررذ بتشرركيل الخاصررة العمميررة " بأنررو كررذل   ويعررر 
 المتغيرررات مرر  التكيرر  عمرر  تسرراعدىا لأنيررا المؤسسررات لكررل ضرررورية الإسررتراتيجي عمميررة التخطرريط

 ".البيئية
 وجودىرا ويبررز المنظمرة ىويرة يصري  والرذي المصريرية القررارات لصرناعة المرنظم الجيرد" بأنرو أيضرا وعرر 
 أن  والمخططررين والمررديرين القررادة لتسرراعد صررممت الترري والأدوات والخطرروات المبررادئ مجموعررة مررن وىررو

إلر   ترؤدي فعالرة قررارات تضر  أن عمر  المنظمرة يسراعد الرذي وىرو ،اسرتراتيجيبشركل  يتصررفوا أو يفكرروا
 بالبيئررة وتيديرردات فررر  مررن المنظمررة يحرريط مررا ظررل فرري الفئررات المسررتيدفة إرضرراء أو رسررالتيا، تحقيرر 

 .(   ص     ، الظاىر، إبراىيم نعيم).ة"الداخمي بيئتيا في والضع  القوة ونقاط الخارجية
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 الإدارة مررن الكامررل الرردعم ويتطمررب مترروفر، ىررو مررا واسررتثمار بالمسررتقبل لمتنبررؤ وسرريمة"بأنررو يعررر  كمررا
 دلوب  يوسوف إيواد)".المؤسسررة فري التنظيميرة المسررتويات كافرة فري العرراممين جمير  مرن الفعالررة والمشراركة

 (0212 وآخرون،
 المسررتقبل إدرا  عررن يعبررر عناصرررىا، لأنررو مررن حيرروي وعنصررر الإدارة مررن ميررم جررزء"بأنررو أيضررا ويعرر 
 مراحرررل ويواكرررب لرررردارة والفمسرررفية الفكريرررة الآفرررا  يجسرررد فيرررو معرررو، التعامرررل مسرررتمزمات وتييئرررة
 . (  ص ،      برير، الدين عصام).تطورىا"

 التعريف الإجرائي لمتخطيط الاستراتيجي:
فيرو  ومعقردة، مسرتمرة عمميرات عرن عبرارة ىرو الاسرتراتيجي التخطريط أن يتضر  السرابقة التعراري  خرلال مرن
 وتقييميررا، التنفيرذ عمميررات ومراقبرة وتنفيرذىا الخطررة بنعرداد والررذي يتعمر  الأساسرية، المنظمررات وظرائ  أحرد
 :التالي يوضحو الشكل ما وىذا

 الاستراتيجي التخطيط (: يبين مفيوم20) رقم الشكل

 

 (   ص ب،ت، ، مؤيد السالم :المصدر)
 عمر  المبنيرة المسرتمرة القررارات أجرل اتخراذ مرن ضررورية عمميرة الاسرتراتيجي التخطريط أن القرول يمكرن ليرذا

والاسررتراتيجيات  الأىرردا  ووضرر  المسررتقبل، فرري وآثارىررا عمييررا الممكررن الحصررول والمعمومررات البيانررات
 جمير  ومشراركة الإدارة مرن بردعم كامرل زمنري، إطرار ضرمن تنفيرذىا مرن والتأكرد الزمنيرة والبررامج والخطرط
 بالمؤسسة. والمعنيين العاممين

 :التخطيط الاستراتيجي أنو يعنيول حيستفاد من المفاىيم السابقة 
   أنرررررو أحرررررد الأدوات الإداريرررررة التررررري تسررررراعد المنظمرررررة بالخصرررررو  الجامعيرررررة منيرررررا فررررري التحديرررررد الررررردقي

جرررررل تجسررررريدىا فررررري الميررررردان أيمرررررزم مرررررن  عرررررداد مررررراإلأولوياتيرررررا فررررري الحاضرررررر والمسرررررتقبل والعمرررررل عمررررر  
 بما يخدم رسالتيا وفمسفة وجودىا في المجتم .

 لرررررر  إو الخطررررررة التفصرررررريمية الترررررري تررررررؤدي أة بوضرررررر  اليررررررد ، ثررررررم تحديررررررد الاسررررررتراتيجي أنررررررو عمميررررررة تبرررررردأ
 تحقيقو بالصورة المثم .
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 مرررررر ذا تعمررررر   الأإثرررررر جررررراد عمررررر  حاضرررررر ومسرررررتقبل المنظمرررررة بالخصرررررو  أنرررررو صرررررياغة قررررررارات ذات أ
 بالمنظمة الجامعية.

 القررررررررارات المسرررررررتقبمية بالخصرررررررو  والاجرررررررراءات الميدانيرررررررة فررررررري  لإنتررررررراجو مررررررردخل مقصرررررررود ومرررررررنظم أنررررررر
 قبل المنظمة بالتحديد.الحاضر المؤثرة في مست

 :وأىدافو الاستراتيجي التخطيط أىمية -0

 فيمررا أىميرا الأىرردا  مرن بمجموعرة يتميررز كمرا إدارة، أي فرري قصروى أىميررة الاسررتراتيجي التخطريط يرؤدي
 :يمي

 :الاستراتيجي التخطيط أىمية  0-1
  :التالية النقاط في لممنظمة الاستراتيجي التخطيط أىمية تكمن
 المنظمة لإدارة بالنسبة الأىدا  وتحديد الرؤية وضوحعم   أنو يعمل. 

   واق  إل  وتحويميا الأىدا  ىذه ترجمة عم  الإدارية الييئة تشجي أنو يعمل عم. 

   والإمكانات لمموارد الأمثل الاستخدامأنو يعمل عم. 

  والاجتماعيررة الاقتصررادية والمتغيرررات العوامررل دراسررة طريرر  عررن بالمسررتقبل التنبررؤ أنررو يعمررل عمرر 
 والتكنولوجية؛

   الترررابط إلرر  يررؤدي ووضرروحيا الأىرردا  بمررورة أن حيررث لمقرررارات، المنطقرري الترررابطأنررو يعمررل عمرر 
 .لممنظمة والأساسية الكمية الأىدا  الترابط بين ، وكذل  القرارات بين

  داخل المنظمة. المتاحة والمادية البشرية لمموارد الأمثل الاستخدام أنو يعمل عم 

 الإدارية والفعالية الكفاءة من والرف  الأداء تقويمنو يعمل عم  أ. 

  لمعاممين النفسي والارتياح الرضا تحقي  أنو يعمل عم. 

  الرئيسري  اليرد  نحرو الفرعيرة الأىردا  جمير  تصرب بحيرث البشررية الجيرود تنسري  عمر أنرو يسراعد
 الأساسية لممنظمة. الأىدا  تحقي  سبيل في وتتوحد الجيود تتضافر وبذل  لممنظمة،

   المنظمة أجزاء بين والتنسي  التكامل تحقي  أنو يعمل عم. 

  الاحتياجات م  يتف  بما الأولويات تحديد أنو يعمل عم. 

   المتوقعة المخاطر وتخفيض التنفيذ مشاكل عم  السيطرةأنو يعمل عم. 

  الصررعوبات تجنررب يضررمن بمررا المتاحررة الإمكانررات وىندسررة الخبرررات تنظرريم أنررو يعمررل عمرر 
 .في الأخطاء الوقوع وعدم المختمفة،

   وتتحرردد الأىردا  تتضر  بحيررث التخطرريط عمرل وفرير  المنظمرة مرردير فعاليررة زيرادةأنرو يعمرل عمرر 
 .القرارات الرشيدة اتخاذ في يساعد مما

  ة.المستمر  والتغييرات المستجدات ملاحقة طري  عن وتحسينو العمل تطوير أنو يعمل عم 
 (082،082ص ،ص،       الحريري، عمر رافدة)                                              
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 الاستراتيجي التخطيط (: يوض  أىمية02) رقم الشكل

 

 .(   ص      :الكرخي مجيد)  :المصدر                                                       
  :الإستراتيجي التخطيط أىداف  0-0

  :أىميا الأىداف من مجموعة تحقيق إلى الإستراتيجي التخطيط يسعى

   زيررادة عمرر  يسرراعد ممررا المحمرري المنظمررة المجتمرر  بررين والتفاعررل التواصررل زيررادةأنررو يعمررل عمرر 
  .الاجتماعي الوعي

   وخمرر  العمرل؛ منراخ تطرروير إلرر  يقررود ممررا القرررار صررناعة عمميررة وتطرروير تحسررينأنرو يعمررل عمرر 
 .الرشيدة القرارات عممية صن  لتسييل دقيقة بيانات قاعدة

  عمرر  والرقابررة المسررتمرة؛ بالممارسررات والاىتمررام الفائرردة؛ وتعظرريم النمررو تزايررد  أنررو يعمررل عمرر 
 .الجارية العمميات

 ذات والميرام الرؤيرة وتطروير المتغيررة؛ البيئرة مر  التكير  عمر  المؤسسرة قردرة أنرو يعمرل عمر  زيرادة 
 .المشكلات وحل التقدم والتطور، ومراجعة المستقبل؛ في الأولوية
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  مرجعري إطرار وتروفير العميرا، الإدارة اىتمرام محرور فري الاسرتراتيجية القضرايا وضر  أنرو يعمرل عمر 
 .المستقبمية والخطط الأىدا  وتطوير قصيرة المدى الإجرائية والخطط لمميزانيات،

  جوانررب ضرروء فرري المنظمررة إمكانيررة لبيرران والمخرراطر الموقفيررة، التحمرريلات ترروفير أنررو يعمررل عمرر 
 .فييا والضع  القوة

عررادة ذلرر  تحقيرر  وآليررة المنظمررة فيررو تسررير الررذي الإتجرراه توضرر  خريطررة تصررميم أنررو يعمررل عمرر   رسررم وا 
 والإعررداد مسرتقبلا وقوعيرا المحتمرل والمشركلات لممعوقرات والتحسرب .لممنظمرة والبنائيرة التنظيميرة الخريطرة
 (    ص ،0212الحريري: عمر رافدة) .لمواجيتيا المنظم

 :الاستراتيجي التخطيط مزايا -0

 :يمي ما في تتمثل الفوائد أالمزايا من بجممة الاستراتيجي التخطيط يتسم

   العمررل إطررار تحرردد لكونيررا متكاممررة عمررل فررر  تبنرر أنررو يعمررل عمرر  مسرراعدة المنظمررة عمرر 
 .المنافسة

   لممنظمة. المستقبمية والفر  التيديدات ويبينأنو يوض 

   تحديررد خررلال مررن وذلرر  النجرراح، لتحقيرر  الخطررةأنررو يعمررل عمرر  مسرراعدة المنظمررة فرري وضرر 
 المشرركلات حررل طررر  تطررويرأنررو يسرراعد المنظمررة عمرر   لممنظمررة.الشررمولي  والاتجرراه الرؤيررة

 بداخميا. القرارات اتخاذ أساليب وتحسين

 أعضررراء لررردى الأىررردا  معرفرررة وتبرررادل يسررراعد المنظمرررة عمررر  وضررر  نظرررام للاتصرررالات أنرررو 

 .(20 ص ،     صبحي، محمد وائل إدريس، .محمد خالد حمدان بني،) .المؤسسة
 :عمييا التغمب وكيفية الإستراتيجي التخطيط معوقات -2

 تحديررد عمرر  القرردرة وعرردم البيئررة فرري السررري  التغيررر منيررا متعررددة معوقررات الإسررتراتيجي التخطرريط يواجررو
 عمرر  التغمررب يمكرن أنررولا إ الإحصررائية والمعمومرات المسررؤوليات وضروح عردم مرر  الماليرة الأىردا  والمروارد

 .:والتي تتحدد في الآتي المعوقات ىذه 4-1

 إلر  بحاجرة انيرفن المردى بعيردة خطرة ىري الإسرتراتيجية أن بمرا :البيئوة فوي السوريع والتبودل التغيور 
 إلر  بالاسرتراتيجية ترؤدي السرريعة التغيررات وأن الفتررة ىرذه خرلال التري تحريط بيرا الظررو  اسرتقرار
 .فشميا وربما تعثرىا إل  يؤدي مما عميو بنيت الذي الواق  عن يختم  جديد واق  مواجية

 يتروفر قرد الإدارة أن مرن برالرغم: اسوتراتيجية خطوة وبنوا  الأىوداف تحديود عموى الإدارة قودرة عودم 
 عمر  وقردرات مقومرات تممر  لا ولكنيرا وضرروراتو الإسرتراتيجي التخطريط بأىميرة إيمران كامرل لردييا
 تعبرر وآخررا أولا ىري الخطرة أن حيرث التنفيذيرة وخطتيرا أىردافيا وتحديرد ةالإسرتراتيجي الخطرة وضر 
ن الذاتيررة المنظمررة إمكانيررة عرن  عمرر  قررادرة تكررون لررن لكنيررا خطتيررا وضرر  فرري بررالغير اسرتعانت وا 

 .تنفيذىا
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 إحررداث الإسررتراتيجي التخطرريط ميررام أول مررن إن: لمتغييوور المنظمووة فووي العناصوور بعووض مقاومووة 
جرراءا وبررامج سياسرات وتبنري الأفضرل نحرو عمرل المنظمرة فري تغيررات  تعمرل وقرد الغررض ليرذا توا 
جراءاتيرا القائمرة السياسرات التري عيردت المنظمرة فري العناصرر بعرض  رفرض إلر  عمييرا وتعرودت وا 

  .القائم بواقعيا والتمس  الجديدة السياسات

 وحسررن طموحاتيررا كانررت ميمررا اسرتراتيجية خطررة أيررة أن المعرررو  مرن :لممنظمووة الماليووة الموووارد 
 البدايرة منرذ بيرا التفكيرر المخطرط عمر  يتعرين التري الماليرة المروارد بعقبرة تصرطدم قرد فننيرا صرياغتيا

  .الفشل وربما التوق  إل  يؤدي بيا الخطة نفقات لتغطية اللازمة الأموال توفر عدم لأن

 المسررؤوليات توزير  عردم إن: التنظيمووي ىيكميوا وضوعف المنظمووة داخول المسوؤوليات وضووح عودم 
ل العمرر حاجررات يمبرري تنظيمرري ىيكررل وجررود مرر  المنظمررة فرري المختمفررة والصررلاحيات الإداريررة

 .الإستراتيجية الخطة تعترض العقبات التي أىم إحدى يعتبر الإستراتيجي

 اليوميررة الأعمررال إعطرراء إن: اليوميووة الروتينيووة بالمشووكلات العميووا الإداريووة المسووتويات انشووغال 
 عمرر  وتعمررل بالمنظمررة تررنيض الترري الإسررتراتيجية بالمشرركلات الاكتررراث الأول وعرردم الاىتمررام
  .الأمام إل  تنيض بيا استراتيجية خطة وض  إل  من الانصرا  ويمنعيا المنظمة يميي تطورىا

 منيررا الميمررة الأسررس بعررض عمرر  الإسررتراتيجية الخطررة تقرروم: الإحصووائية والبيانووات المعمومووات 
 تكررون ولكرري والخارجيررة الداخميررة البيئررة ذلرر  فرري بمررا بالمسررتقبل والتنبررؤ الماضرري والحاضررر دراسررة
 يواجررو وبعكسررو الغرررض، ليررذا كافيررة ومعمومررات ترروفر بيانررات مررن لابررد صررحيحة الأسررس ىررذه

 .سميمة استراتيجية ورسم خطة المستقبمية وسياساتو أىدافو بناء في صعوبات المخطط

لمواجيررة  عمررل ىررو الإسررتراتيجي التخطرريط بررأن الاعتقرراد يسررود: الأزمووات بفتوورة الإسووتراتيجي التخطوويط ربووط
 ونجاحيرا المنظمرة تطرروير فرري دوره مرن ويقمر  التخطريط أىميرة مرن يقمرل خراط  اعتقراد وىرذا الأزمرات

 المنظمررة ديمومررة عمرر  لممحافظررة وضررروري الظرررو  لكررل أسررموب الإسررتراتيجي أن التخطرريط حيررث

 (21،   ص ،ص،      الكرخي، مجيد )  ا.واستمرارى

 :الإستراتيجي التخطيط معوقات عمى التغمب كيفية  2-0
  :خلال من التخطيط الإستراتيجي تواجو التي العقبات عمى التغمب يمكن

 الإستراتيجي التخطيط عم  مياراتيا وتنمية الإدارة وعيةالعمل عم  ت.  

 لو الشكمية النواحي عن والبعد الإستراتيجي التخطيط جوىر عم  لتركيزالعمل عم  ا. 

   تكنولوجيررا  خررلال مررن بالمسررتقبل التنبررؤ إجررراء فرري الحديثررة العمميررة الأسرراليب اسررتخدامالعمررل عمرر
 .الحديثة المعمومات

   ةبالمنظمرر المحيطرة البيئيرة المتغيررات عرن المناسرب الوقررت وفرري الكافيررة البيانررات ترروفيرالعمرل عمر 
 والمتواجدة بداخميا.

   الموضوعة الاستراتيجيات في المناسبة المرونة توفيرالعمل عم. 
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   الإدارية المستويات كل عم  لممديرين المشاركة عنصر تحقي العمل عم. 

   العامة والخطة المختمفة الخطط بين اللازم التنسي  تحقي العمل عم. 

  والمحممين المخططين بين اللازمة الكفاءة توفير العمل عم. 

 عبود ثابوت) ي.الإسرتراتيج التخطريط نظرام عمر  فرا نللا والكافيرة اللازمرة الماليرة الموازنرة تروفير العمرل عمر 

 (  ص ،0220س، إدري الرحمان
 :مستويات التخطيط الاستراتيجي -2

الاسرررررتراتيجية فرررررري إعررررردادىا وتنفيررررررذىا عمررررر  الإدارة الترررررري تنفرررررذىا وىرررررري تحررررراول أن تجعررررررل مررررررن تعتمرررررد الخطررررررة 
المنظمررررررة كيانررررررا متماسرررررركا ومتكرررررراملا تعمررررررل جميرررررر  أجررررررزاؤه بطريقررررررة متناسررررررقة لأجررررررل تحقيرررررر  الأىرررررردا ، وعمرررررر  
ىرررررذا الأسررررراس يمكرررررن أن ننظرررررر إلررررر  ثلاثرررررة أنرررررواع مرررررن المسرررررتويات فررررري المنظمرررررة التررررري تبنررررري عمررررر  أساسررررريا 

 :الاستراتيجية وىي الخطة
  Stratégies   Cooperated:الاستراتيجيات عمى مستوى المنظمة 2-1

فررررري ىرررررذا المسرررررتوى كافرررررة الوحررررردات التررررري تتكرررررون منيرررررا المنظمرررررة مرررررن  يخرررررت  العمرررررل الاسرررررتراتيجي بالمنظمرررررة
خرررررلال وضررررر  الرؤيرررررة الاسرررررتراتيجية ليرررررا فررررري الحاضرررررر والمسرررررتقبل والتررررري تعبيرررررر عرررررن رسرررررالة ورؤيرررررة المنظمرررررة 

 ككل في الحاضر والمستقبل.
 :United Stratégies :الاستراتيجيات عمى مستوى الوحدات 2-0
ي تتكررررررون مررررررن منظمررررررات أصررررررغر ) وحرررررردات   مثررررررل ذلرررررر  الجامعررررررات وتخررررررت  بيررررررا المنظمررررررات الكبيرررررررة الترررررر 
  .كمياتيا وبالتنسي  م  الاستراتيجية العامة لمجامعة منيث توض  استراتيجية لكل كمية ح
 :Fonctionnel Stratégies الاستراتيجيات الوظيفية  2-0
اسرررررتراتيجيات خاصرررررة بيرررررا وتخرررررت  بيرررررا الأقسرررررام فررررري الوحررررردات داخرررررل المنظمرررررة حيرررررث توضررررر  ىرررررذه الأقسرررررام  

 .مسترشدة باستراتيجية الوحدات

( 12:12عمى الساعة 220/22/0202يوم   https://sst5.com/Article/2036/47   (  
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 .مستويات التخطيط الاستراتيجييبين  (:2رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(02،  ص 0210 :عيسى حيرش)المصدر: 

 

 :الإستراتيجي التخطيط  مراحل -2

 لممررديرين ويترري  إلييررا، المنظمررة تسررع  واضررحة مسررتقبمية رؤيررة إنجرراز الإسررتراتيجي التخطرريط يسررتيد 
 ووضرر  المنظمرة رسرالة وضروح الاعتبرار بعرين الأخرذ مرر  بمنظمرراتيم  الوصررول يريرردون تقريرر أيررن فرصرة

 مجموعرة إلر  لموصرول والداخميرة الخارجيرة بيئتيرا ظررو  ضروء فري لتحقيقيرا المنظمرة تسرع  التري الأىردا 
 .البدائل ليذه الأمثل الاختيار ثم وتحميميا الإستراتيجية البدائل من
 :الإستراتيجية الرؤية المرحمة الأولى: 2-1

 المنظمررة تتبنرراه الررذي الرئيسرري المسررار تحديررد" عمرر  أنيررا :الإسررتراتيجية الرؤيررة تعررر :  مفيوووم الرؤيووة -أ

 الظررو  وكرذل  العامرة، بيئتيرا ظررو  ضروء فري والقصرير المردى الطويرل عمر  أىردافيا  رسرالتيا لتحقير 

 (102، ص0222  ،العطيات النمران يوسف بن محمد)الذاتية". قواىا وتحميل المنافسة
 تقوم الرؤية الاستراتيجية عمى:

  واضررحا اتجاىررا وضرر  القيررام بيررذه الخطرروة يعمررل عمرر   :الأجوول طويمووة البسوويطة الأىوودافوضووع 
 .محددة أداء ومستويات ومعايير وف  وقت تحقيقيا أجل من لمعاممين

 عمرر  بنرراءا الخدمررة طررالبي حاجررات تحديررد تسرراىم ىررذه الخطرروة فرري  :التنافسووية البيئووة تحميوول 
 .والمنافسة البقاء تستطي  حت  ودراسات ميدانية مشاىدات

 اسررتغلاليا وطريقررة الفعميررة لمررواردالمنظمررة  إدرا  القيررام بررذل  يسرراىم  :لمموووارد الموضووعي التقووويم 
 .فعال بشكل

 إستراتيجية المؤسسة

 الإستراتيجية العملية )الوظائف(

 إستراتيجية الأعمال 

 على مستوى المؤسسة

 على مستوى وحدات الأعمال الإستراتيجية

 على مستوى وظائف المؤسسة
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 التنظيمرري الييكررل بررذل  ويعنرري والقيررادة السرريطرة ترروفر والررذي يتطمرربللاسووتراتيجية:  المووؤثر التنفيووذ 
 يوسووف بوون محموود) .جميعررا العرراممين جانررب مررن والتنسرري  الإلتررزام الترري تتضررمن الإداريررة والررنظم
 (122ص ،0222  ،العطيات النمران

 الشرروع عنرد الاعتبرار بعرين أخرذىا يجرب مميرزة مكونرات ثرلاث يوجرد  :الإسوتراتيجية الرؤيوة عناصور  -ب 
 ي:وى لممنظمة الرؤية الإستراتيجية صياغة في

 إلرر  يسرتند أن يجرب الحرالي لمنشراط دقير  تحديرد إلر  الوصرول إن: الحوالي النشواط مجوال تحديود 
 :ىي دعائم ثلاثة

 إلرر  يررؤدي الإشررباع، تحقيرر  يمكررن وكيرر  إشررباعو يجررب الررذي مررا ضرروء فرري: العموولا  احتياجووات 
ل  المنظمة بو تقوم لما شامل تعري إل   الوصول  .تصنيفيا يمكن النشاط أنواع أي وا 

 تغطيتررو يجررب الررذي الجغرافرري والنطرا  خدمترو يجررب الررذي السررو  إلر  تشرير: العموولا  مجموعوات 
 . منتجاتيا خدماتيا أو المنظمة إلييم توجو أن يجب العملاء الذين ونوعية

 فرري المنظمرة تسرتخدميا سرو  التري الطريقرة أو الأسرموب يعكسران كونيمرا :والأنشوطة التكنولوجيوا 
 تنتمرري التري الصرناعة إنتراج توزير  سمسرمة فري توسريعيا مردى وكرذل  عملائيرا احتياجرات  إشرباع
 .إلييا

 لممنظمررة الإسررتراتيجية الرؤيررة تكررون أن يجررب: لممنظمووة المسووتقبمية الإسووتراتيجية الرؤيووة تحديوود 
 مررن الترري والاجتماعيررة والاقتصررادية والتكنولوجيررة التنافسررية والظرررو  يتعمرر  بالسررو  فيمررا واقعيررة

 .تواجييا أن المحتمل

 بالرؤيررة المختمفررة لمعراممين المسررتويات تعريرر  إن :الإسووتراتيجية بالرؤيووة المنظمووة أعضووا  تعريووف 
 والتوجيررات النشرراط بمفيرروم الإلمررام عررن أىميررة يقررل لا والاقتنرراع بيررا الفيررم الإسررتراتيجية وتحقيرر 

 .لممنظمررة المسررتقبمية
-101 ص،-، ص      :وآخوورون المرسووي محموود الوودين جمووال )

106) 

  :يمي ما يتطمب وىذا  :لممؤسسة الإستراتيجية الرؤية تصميم  -ج

 ذل  لتحقي  المستمر والتدريب التعميم من كبيرا قدرا يتطمب والذي والابتكار، الخيال. 

 لممنظمة الذاتية والقدرات المحيطة والعوامل الظرو  تحميل. 

 والأسرروا  التكنولوجيررة والتطررورات المسررتيم ، حاجررات فرري تسررتجد الترري التحررولات ومتابعررة دراسررة 
 .لذل  ووض  خطط الجديدة،

 مجررالات فري الابتكرار عمرر  يسرراعد ذلرر  لأن الخرردمات مطالرب أو المسررتيم ، يقولرو بمرا الاىتمرام 
 .لممنظمة جديدة

 بيئررة أو قرردرات مرر  فرر تت لا أحلامررا أو مسرتحيمة وليسررت تحقيقيررا، الممكررن مررن الرؤيررة تكررون أن 
 (121ص ، 0222 :العطيات النمران يوسف بن محمد( .المنظمة
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  :المنظمة رسالة المرحمة الثانية: 2-0

 مسرتندا أعماليرا يحردد الرذي والأسراس واسرتمرارىا المنظمرة وجرود سربب ىري" :المنظموة رسوالة تعريوف -أ
 ."المؤسسة أىدا  بتحقي  الكفيمة القرارات واتخاذ لمسمو  والموجية السائدة الإدارية القيم إل 

 :في تتمثل :الإستراتيجية الرسالة خصائص  -ب

 والدقة. لتعبيرفي ا بساطةالو  الوضوحيجب أن تتسم ب  

  وواقعية شاممة بصورة مستقبلا فيو ترغب وما المنظمة فمسفة عن الرسالة تعبريجب أن. 

 الإستراتيجية وأىدافيا المنظمة غايات م  تطاب يجب أن ت. 

 والموضوعية الواقعيةيجب أن تتميز ب. 

 وبرامج وسياسات خطط إل  لمتحول القابميةب يجب أن تتميز . 

 البيئة م  كي يجب أن تت: . 

 :المنظمة رسالة وجود أىمية  -ب

 توضر  فيري الجمراعي العمرل خرلال مرن شراممة بصرورة البشررية الجيرود تركيرز عمر  الرسرالة تسراعد 
 .ووظائفيا وجودىا من والغرض تحقيقيا عم  المؤسسة تأمل التي الرئيسية الأىدا 

 عرن عامرة خطوطرا ترسرم فيري المصرادر تعيرين عمميرة واقعري وبأسرموب سرميم وبشركل الرسرالة تخردم 
 .المتاحة الموارد لكافة الأمثل الاستثمار كيفية

 بشرركل القيررام بيررا يتعررين الترري والنشرراطات الضرررورية الأعمررال مسرراحة تحديررد فرري الرسررالة تسرراىم 
 .الأولويات مبدأ ضوء في سيتم العمل بأن يعني وىذا فوري

 فرري تحقيقررو إلرر  وتسررع  المنظمررة تعتمررده سررو  الترري الجديررد الاتجرراه نرروع توضرري  فرري الرسررالة تسرراعد
 (128-122 ص -ص ،0212 :الجبوري جواد محمد حسين ) .المستقبل
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 .رسالة المؤسسة ورؤيتيا وغايتيا وىدفيايبين (: 2)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 (22ص، 0210عيسى حيرش، )المصدر:                                                        
 الغايررات مفيررومي بررين يفررر  لا ممررن الكثيررر ىنررا : الواضووحة الأىووداف وجووود المرحمووة الثالثووة: 2-0

 اعتبررارات وفرر  عامررة بأفضررميات تتمثررل شررمولية أىرردا  الغايررات أن تكررون يفترررض حررين فرري والأىرردا ،

  .المحيطة بيا البيئية الظرو  وطبيعة المنظمة عمل
 محررددة قياسررات إلرر  والرؤيررة الرسررالة لترجمررة مطموبررة وسرريطة حالررة ىرري الأىرردا " :الأىووداف تعريووف -أ

  :تمثل فننيا لذل  ،"تحققيا اعتبارات منطقي وف  بتسمسل

 تحقيقو المرغوب الوض  أو الحالة. 

 المرغوب الوض  تجاه التقدم لقياس وسيمة. 

 والتحق  لمقياس قابل موضوعي إطار في تحقيقيا يمكن نتيجة. 

 المنشودة النتيجة تحقي  خلالو من يمكن زمني إطار. 

 رة.فت أي وفي من وبواسطة تحقيقو يجب ما إل  تشير الأىدا  فنن ليذا  

  ومررداخل اعتبررارات وفرر  الأىميررة ىررذه حقيقررة إلرر  البرراحثين مررن العديررد أشررار لقررد: الأىووداف أىميووة  -ب
  :بالآتي الأعمال لمنظمات الأىدا  أىمية ويمكن إجمال ديدة،ع

  لممنظمة الإستراتيجي للاتجاه وضوحا وتعطي لممنظمة المرغوب المستقبل تص. 

 المواقر  تناسرب التري القررارات لمختمر  المحردد العامرل تمثرل لكونيرا القررارات لاتخراذ مرشردا تعتبرر 
 .الأعمال منظمة تواجييا التي المتباينة

 العمميررة فرري ميمررا عنصرررا تمثررل وأنيررا خاصررة المنظمررة فرري إداري نظررام لأي الأسرراس تعتبررر 
 .القرارات اتخاذ عممية مراحل مختم  خلال من والرقابة التوجيو في وتساعد التخطيطية

 محسوون طوواىر) .المختمفررة الإداريررة المسررتويات فرري للأىرردا  المنطقرري الترررابط بوضرر  تسرراعد 

 (000،   ص، ،، ص     الغالبي، منصور

  :منيا نذكر عديدة أنواع ىناك  :الأىداف أنواع -ج

 رسالة المؤسسة

 هدف المؤسسة رؤية المؤسسة غاية المؤسسة )هدفها العام(
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 تقسريم يرتم حيرث فرعيرة، وأىردا  رئيسرية، أىردا  إلر  وتقسرم  :بيوا التفاصويل درجوة حسوب الأىوداف 
 .الرئيسي اليد  تحقي  يتم الأخيرة وبتحقي  الفرعية الأىدا  من مجموعة إل  اليد  الرئيسي

 وسياسية اقتصادية، تعميمية، اجتماعية، أىدا  إل  وتقسم :المجال نوع حسب الأىداف. 

 الأىررردا  :المووودى طويموووة الأىوووداف :إلررر  تنقسرررم :الأجووول أو المووودة حيوووث مووون الأىوووداف( 
 المسررتويات فرري وعررادة توضرر  الطويررل الأجررل فرري تحقيقيررا المرغرروب النتررائج وىرري الإسررتراتيجية :

 الأىوداف .المرونرة مرن كبيرر وبقردر والوضروح بالتحردي الأىردا  ىرذه تتسرم أن ويجرب العميرا الإداريرة
 والترري المتوسرط الأجرل فرري لتحقيقيرا المنظمرة تسررع  التري :التكتيكيرة  )الأىرردا  :المودى متوسوطة

 (التشررغيمية الأىرردا ) :الموودى قصوويرة الأىووداف .الإسررتراتيجية الأىرردا  تحقيرر  فرري تسرريم برردورىا
 طويمررة الأىرردا  مررن تحديرردا أكثررر وتكررون القصررير، الأجررل فرري تحقيقيررا المرغرروب النتررائج وىرري:

 المسوجمة الأىوداف مجاليرا  ىرو مرا تنفيرذه  يرتم متر  تنفيرذه  يرتم مراذا ينفرذىا  مرن :حيرث مرن المردى
 المتعررار  عمييررا الأىرردا  أمررا وثيقررة فرري مكتوبررة المسررجمة الأىرردا  :عمييووا المتعووارف والأىووداف

 تحرردد التري ىري العامررة الأىردا  :التشووغيمية والأىووداف العامووة الأىوداف .وثيقررة فري مكتوبرة ليسرت
 المبيعررات وزيررادة الإنترراج كتطرروير وصررفية فرري عبررارات صررياغتيا يررتم مررا وغالبررا ككررل المنظمررة
 مسرتويات عمر  تحردد التري ىري التفصويمية التشوغيمية الأىوداف أموا .العراممين أداء مسرتوى وتحسرين
 تكررون كميررة بحيررث صررورة فرري تررتم أن يجررب الأىرردا  ىررذه صررياغة أن ويلاحررظ .والأقسررام الإدارة
ل  جيدة أىدا  إل  وتنقسم :جودتيا حيث من أىداف لمقياس. قابمة  دة.جي غير أىدا  وا 

 .الإستراتيجية  البدائل تحديد المرحمة الرابعة 2-2
 تحديرد يرتم بالمنظمرة، الخاصرة والداخميرة الخارجيرة البيئرة وتحميرل دراسرة بعردالإسوتراتيجية:  البودائل تحديود

 طريقيرا عرن والتري لممنظمرة المتروفرة الوسرائل عرن تعبرر والتري المنظمرة، أمرام المتاحرة البردائل الإسرتراتيجية

 .المختمفة المستويات عم  أىدافيا الإستراتيجية تحقي  في تأمل
ة منيووووا حسووووب د: توجوووود عديوووود الاسوووتراتيجيات أمووووام المنظمووووة والتووووي تختوووار واحووووتأنوووواع الاسووووتراتيجيا -ب

 لى البعض منيا:إالوضع الذي تحتمو في السوق والتي يمكن الاشارة 
 اسرتخداميا يمكرن التري التنافسرية المزايرا مرن أنرواع ثلاثرة المنظمرة أمرام إن :لممنافسوة العاموة الاسوتراتيجيات

  :وىي لمواجية المنافسين

 تخفرض أن اسرتطاعت إذا تنافسرية ميرزة تحقر  أن المنظمرة تسرتطي  :التكواليف فوي القيوادة اسوتراتيجية -1

 قردر وتحقير  بالمنافسرين الخرا  السرعر ذلر  مرن أقرل سرعر عنرد منتجاتيرا بير  يمكنيرا تكمفتيرا بحيرث مرن

 :التالية الطر  باستخدام أقل تكمفة تحقي  ويمكن الرب ، من كبير

 ،إنتاجيرا فري التكمفرة زيرادة إلر  ترؤدي كماليرة إضرافية نفقرات أيرة عرن بعيردا أساسري جديرد منرتج تقرديم محاولرة
 المرواد بعرض اسرتخدام ،منخفضرة كمفرة ذات عمميررات إلرر  العاليرة التكمفرة ذات والعمميرات الأنشررطة تعرديل
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 ،0222 ،حبتووور بوون صووال  العزيووز عبوود ) .المنترروج بجررودة المسرراس دون السررعر رخيصررة الأوليررة
 (002-008ص

 درجررة خمرر  خررلال مررن مميررزا، تنافسررا مركررزا لنفسرريا تخمرر  أن المنظمرة تسرتطي  :التمووايز اسووتراتيجية -0
 لممنظمررة يمكررن التمررايز ىررذا خررلال ومررن المنافسررون، يقرردميا الترري تمرر  عررن التمررايز لمنتجاتيررا مررن عاليررة
 لعلامتيررا المسررتيم  ولاء مررن نرروع وتنميررة المباعررة، الوحرردات عرردد  وزيررادة تبغيررو، الررذي السررعر فرررض

  .التجارية

 لممنظمرة فلابرد خصائصريم، فري كميرم يتمراثمون مسرتيمكين عمر  العثرور يصرعب :التركيوز اسوتراتيجية  -0
 كرل مسرتيمكي برين التماثرل مرن معقرولا قردرا تضرمن وأن السروقية، القطاعرات مرن عردد إلر  تقسريم السرو  مرن

 القيرادة اسرتراتيجية معرو تسرتخدم معرين قطراع عمر  تركرز برل ككرل، السرو  مر  تتعامرل فالمنظمرة ىنرا قطراع،
 الميرارات تروفير تراعري أن عمييرا الحالرة ىرذه مثرل فري المنظمرة لكرن التمرايز، اسرتراتيجيةأو  التكرالي  فري

 ومراقبررة المنافسررون؛ عمييررا ويسرريطر يعمررل الترري القطاعررات وتجنررب القطرراع؛ىررذا  لخدمررة اللازمررة لخرردمات
 تقردميا التري المنتجرات لربعض الحاجرة تخفريض فري يرؤثر قرد مرن تغيرر التكنولوجيرة لمبيئرة يحردث لمرا مسرتمرة
 .الشركة

 عملائيررا بخدمررة المنظمررة تسررتمر الترري الإسررتراتيجية تمرر  يقصررد بيررا :المحوودود النمووو اسووتراتيجية  -3
  حالررو عمر  ءشرري كررل يظررل الإسرتراتيجية ىررذه ظررل ففرري الماضرري فري فييررا خرردمتيم  الترري الطريقرة برنفس
 مررن رئيسرريان نوعرران ليررا الإسررتراتيجية وىررذه النمررو، معرردل القطرراع المسررتيد ، الأداء، التوزيرر ، منافررذ

 :الاستراتيجيات

 المنظمرات تسرتخدميا الاسرتقرار، اسرتراتيجية ىري وىرذه  :عميوو ىوو موا عموى الوضوع إبقوا  إسوتراتيجية .أ
 ىرذه العميرا الإدارة رجرال يخترار وأحيانرا الكافيرة، بالدرجرة وتنرافس مرضري، السرو  فري برأن أدائيرا تعتقرد التري

 الوثيقررة ولمعرررفتيم الحجرم صرغيرة المنظمررة كرون مرن ولإدراكيررم السرري  النمرو الرغبرة فرري لعرردم الإسرتراتيجية
 لعرردم محرردودة مخرراطر عمرر  الإسررتراتيجية ىررذه احتررواء إلرر  بالإضررافة وبالمسررتيمكين المنظمررة فرري بالعراممين
 مررن برو يرررتبط ومرا الاسررتثمار مرن المزيررد تتطمرب توسرريعية باسرتراتيجية القيررام عرن يسررتبعدون فيرم التغييرر،
 .إداري وجيد أموال

 البيئرة فري تحردث التري التغييررات مرن حرذرىا تأخرذ برأن مطالبرة المنظمرة إن :البطوي  النموو اسوتراتيجية . ب
 الإنتاجيرة لمعمميرة المتاحرة المروارد حجرم فري أو البيئرة تمروث ومعردل السركاني الييكرل فري جرراء الزيرادة مرن

 خمر  عمر  يسراعد المعردل ىرذا فمثرل المحردود السركاني النمرو معردل عمر  تركرز النمرو البطريء فاسرتراتيجية
 .المتعددة والأنواع الحجم ذات المستيمكين لممنتجات من كا  عدد

 تضرعيا التري الأداء أىردا  بعرض فري ممحوظرة زيرادة وجرود ونعنري بيرا :التوسويعية النموو اسوتراتيجية -3
 الزيرادة مرن أعمر  بمعردل وذلر  السرو  فري المنظمرة حصرة أو المبيعرات، نمرو تكرون مرا والتري عرادة المنظمرة
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 مررن السررري  النمررو تحقرر  أن يمكررن المنظمررة أن حيررث .الماضرري فرري ترافرر  الأىرردا  كانررت الترري العاديررة
  :التالية الاستراتيجيات إتباع خلال

 تتخصر  محردد مجرال فري المنظمرة إمكانرات تركيرز إلر  الإسرتراتيجية ىرذه وتشرير :التركيوز اسوتراتيجية .أ
 منتجاتيررا تقردم أو العمرلاء، مرن معرين نروع خدمرة فري تتخصر  أو المنتجرات مرن نوعرا واحردا فتنرتج فيرو

  .معين لسو 

 تقرديم إلر  المنظمرة تعمرد حيرث التركيرز اسرتراتيجية عكرس ىري الإسرتراتيجية ىرذه :التنويوع اسوتراتيجية . ب
 نوعران وىنرا  .اسرتقرار اسرتراتيجية أو نمرو كاسرتراتيجية تعتمرد أن يمكرن أيضرا وىري مرن المنتجرات، تشركيمة

 :ىما التنوي  استراتيجيات من

 ترررتبط جديرردة منتجررات إضررافة عمرر  وتعتمررد :المتوورابط المتصوول أو المتمركووز التنويووع اسووتراتيجية  -1
 المسرتيمكين أو المعتمردة بالتكنولوجيرا ارتباطيرا مثرل أكثرر أو جانرب فري معيرا تررتبط المنظمرة حيرث بأعمرال

 (    ص ،     الفتاح، عبد الحميد عبد المغربي) .الإنتاج أو

 إطررار وفرري السررري ، النمررو اسررتراتيجيات مررن الإسررتراتيجية ىررذه تعررد :المشووترك الاسووتثمار اسووتراتيجية -2
 :يمي ما أنواعيا وأىم .معين غرض لتحقي  مؤقتة بمشاركة تقوم أكثر أو منظمة فنن ىذه الإستراتيجية

 عرن التشرغيمية الكفراءة تحسرين عمر  تعمرل أنيرا المنظمرة تلاحرظ عنردما :والالتفواف التخفيوف اسوتراتيجية .أ
 الأربرراح مسررتوى عمرر  لممحافظررة الجيررود كررل بررذل مرر  العمميررات، وتكمفررة الاسررتثمار، تخفرريض طريرر 

  .والمبيعات

 السروقية حصرتيا تكرون عنردما المنظمرة، أعمرال مرن جرزء إلغراء اسرتراتيجية ىري :التجورد اسوتراتيجية . ب
 يجرب وليرذا .المتوقعرة الأربراح يحقر  لا الجرزء ىرذا أن أو فيرو، تنرافس أن تسرتطي  لا جردا بحيرث صرغيرة
 :يمي ما مراعاة

 لممستيم  مناسبا يكون أن ويجب الإلغاء توقيت. 

 المباعة لمسم  الغيار قط  توفير. 

 بكثرة الخام مواده المنظمة عند تتوفر منتج حذ  دمع. 

 مجرال مرن بانتقاليرا المنظمرة، أعمرال فري رئيسري بتغييرر القيرام اسرتراتيجية وىري :التحووير اسوتراتيجية -ج
 فرري الاسررتثمار كمررا أن حجررم المطموبررة؛ العوائررد تحقيرر  عرردم :منيررا كثيرررة لأسررباب مجررال آخررر إلرر  عمررل

 .التحويرات لإجراء المنظمة لدى والقوة المرونة توفير ذل  ل إ اض ، المرغوب من أكبر المنظمة

 أجررل مرن واحررد، زبرون إلرر  منتجاتيرا معظررم ببير  المنظمرة تقروم حيرث :الأسويرة المنشوو ة اسوتراتيجية  -د
 نفسريا فتجرد منتجاتيرا، تسروي  عمر  المنظمرة قردرة لعردم نظررا العاممرة، القروى وحجرم العمرل، تكرالي  تخفريض

 .أخرى لمنظمة أسيرة

 الأعمررال إنيرراء الوحيررد البررديل يكررون عنرردما الأخيررر، الخيررار اسررتراتيجية وىرري :التصووفية اسووتراتيجية -ه
علان  .حرجة ظرو  في الصعبة، الخيارات من وىو الإفلاس، وا 
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 :الإستراتيجي الاختيارتنفيذ  المرحمة الأخيرة: 2-2

 أفضررل يمثرل الررذي الإسرتراتيجية البردائل بررين مرن برديل اختيررار قررار ىرو" :الإسووتراتيجية الاختيووار مفيووم
 بتقررويم والقيررام منتخبررة، برردائل بعررض عمرر  التركيررز القرررار ويتضررمن الإسررتراتيجية وأىرردافيا رسررالة المنظمررة

       ة.ملائمرر الأكثررر الإسررتراتيجي البررديل اعتمرراد فرري تسرراعد الترري الأدوات مررن وفقررا لممجموعررة البرردائل تمرر 
 .(    ص، 0222 الدوري، مطمك زكريا )

 : نماذج التخطيط الإستراتيجي  -2
حررررول النمرررروذج الأمثررررل لوضرررر  الاسررررتراتيجيات مررررن بررررين المشرررراكل الترررري  اتفررررا ىنررررا  مررررن يرررررى أن عرررردم وجررررود  

تواجررررو الإدارة الإسررررتراتيجية ، وحترررر  يتبررررين مرررردى صررررحة ىررررذا الرررررأي يتعررررين مراجعررررة وفحرررر  عرررردد مررررن نمرررراذج 
 التخطيط والإدارة الإستراتيجية لدى بعض الباحثين في الإدارة .

 :  S W O T نموذ ج 2-1
جي يسرررررتخدم فررررري تقيررررريم العوامرررررل المحيطرررررة بالمشررررراري  أو مخررررراطرات الأعمرررررال أسرررررموب لمتخطررررريط الإسرررررتراتي ىرررررو
تضرررررررمن ىرررررررد  العمرررررررل أو المشرررررررروع مررررررر  التعرررررررر  عمررررررر  العوامرررررررل المفضرررررررمة أو الغيرررررررر المفضرررررررمة لتحقيررررررر  يو 

الأىررررردا  وعنرررررد الشرررررروع فررررري تفصررررريلات التخطررررريط الإسرررررتراتيجي عمررررر  فريررررر  التخطررررريط أن يشررررركل فريقرررررا مرررررن 
   شررررررؤون المنظمررررررة لتقيرررررريم العوامررررررل الحساسررررررة الترررررري تررررررؤثر عمرررررر  عمميررررررة التخطرررررريط المعنيررررررين مررررررن ذوي الدرايررررررة ب

الضررررع  فرررري المنظمررررة و تقرررررر مررررواطن القرررروة ونتائجيررررا ، ذلرررر  الفريرررر  يتكررررون مررررن مجموعررررات تجمرررر  البيانررررات و 
جرررررراء تحمررررريلات حيرررررث لررررردى الكثيرررررر مرررررن فرررررر  التخطررررريط إلررررر  القيرررررام برررررنجراءات صرررررورية    ،وتتطمرررررب بيانرررررات وا 
والانتيررررراء مرررررن تمررررر  الميمرررررة فررررري وقرررررت قصرررررير مرررررن خرررررلال مرررررا فررررري أدمغرررررتيم مرررررن معمومرررررات سرررررطحية ، إلا أن 
الميمررررة تقتضرررري مررررا ىررررو أكبررررر مررررن معالجررررة عررررابرة ، وليررررذا يجررررب عنررررد تكرررروين فريرررر  تحمرررريلات "سرررروات " عرررردم 
 الاقتصرررررار عمررررر  أصرررررحاب الدرايرررررة بالشرررررؤون الفنيرررررة فحسرررررب برررررل يجرررررب أشررررررا  العررررراممين فررررري مجرررررال المرررررروارد

 . البشرية أيضا
 يقوم عمى: :في التحميل و التخطيط الاستراتيجي   S W O Tخطوات أسموب -أ

 طبيعة أىدا  المنظمة تحديد . 
  لممنظمة قياسا لممنظمات المنافسة ليا. الوض  التنافسيتحدي  

  التي تتيحيا ليا بيئتيا الخارجية تحميل الفر . 
 ليا بيئتيا الخارجية تحميل كذل  الفر  التي تتيحيا . 
  نقاط الضع  لدى المنافسينتحميل . 
  إمكانية حصر استغلال تقنيات معينة بالمنظمةتحميل . 
  الدعم والاىتمام السياسي والشعبي لتطورات معينةتحميل . 
  المحيطة بنشاط المنظمة العوامل الاقتصاديةتحميل . 
  المحيطة بنشاط المنظمة العوامل الاجتماعيةتحميل . 
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  المحيطة بنشاط المنظمة التكنولوجيا والابتكاراتتحميل . 
  المحيطة بنشاط المنظمة العوامل السكانيةتحميل . 
  .المحيطة بنشاط المنظمة الأسوا  والتنا تحميل 

 :  : pestaelنموذج بستل 2-0
)خرررررارج الدولرررررة   يشررررمل ىرررررذا التحميررررل التعرررررر  عمرررر  العوامرررررل الخارجيرررررة فرررري الدولرررررة أو فرررري المجرررررال الخررررارجي 

 : التي يمكن أن تؤثر إيجابيا أو سمبا عم  تنفيذ الخطط الإستراتيجية و تحقي  أىدافيا و ىي
 من حيث: :العوامل السياسية

 النظام السياسي في الدولة تحميل.  
 أصحاب القرار المؤثرة في  الداخمية القوى السياسية تحميل . 

 لمدولة العلاقات السياسية الخارجية تحميل . 

 :من حيث العوامل الاقتصادية :

  المنتيج من قبل الدولة النظام الاقتصاديتحميل . 

  مدى تدخل الحكومة في النشاط الاقتصادي .تحميل 

 في البمد البنية التحتية اللازمة والمتاحة لأداء النشاط الاقتصادي تحميل . 

  في البمد مستويات العمالة المتاحة لإنجاز الأنشطة الاقتصاديةتحميل . 

 المتاحة في البمد تكالي  العمالة بأنواعيا المختمفة تحميل . 

 من حيث: العوامل الاجتماعية :

 فرررري  مرررردى جررررودة ومسررررتوى التعمرررريم فرررري مراحمررررو المختمفررررة و تررررأثيره عمرررر  العرررراممين فرررري القطرررراع تحميررررل
 . البمد

 في البمد الرعاية الصحية و مدى انتشارىا وتكمفتيا تحميل . 

 الاىتمامات الغير الوظيفية لمعاممين ولممجتم  . تحميل 

، ص،ص ،0212عصووووووام بوووووون يحووووووي الفلالووووووي ، ) تقميررررررل أو الرغبررررررة فرررررري وجررررررود عمالررررررة خارجيررررررة . تحميررررررل
0112) 

 من حيث:العوامل التكنولوجية :

  داخل البمد مدى متابعة التطورات التكنولوجية الحديثةتحميل . 

  داخل البمد المنظمة و نظم العمل و التكمفةتأثير التكنولوجيات عم  عمل تحميل . 

  مدى القدرة عم  سرعة واستخدام وتطوير التكنولوجيات الحديثة في المجتم .تحميل 
 في البمد مدى قدرة العاممين عم  استيعاب التكنولوجيات الحديثة تحميل . 

 من حيث: العوامل البيئية :

  في البمد. اتخاذ القرارإل  أي مدى تراعي الأبعاد البيئية عند تحميل 
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 المنصو  عمييا في البمد.الاعتبارات البيئية  تحميل طبيعة 

  في البمد المشاكل البيئية ذات الأولوية المؤثرةتحميل طبيعة . 

 العوامل القانونية :

 في البمد القوانين الحاكمة لمنشاط تحميل . 

 في البمد. الموائ  المرتبطة بالنشاط تحميل 

 في البمد الامتيازات الإجبارية لمعاممين تحميل . 

 في البمد نظم العمل تحميل . 

 أحمووووود )  بيرررررا .�التررررري تررررررتبط بالموضررررروع و مررررردى الالترررررزام الدولرررررة  الوطنيرررررة والدوليرررررةالاتفاقيرررررات  تحميرررررل
 (128،ص0210 مصطفى الفولى، تامر محمد فولى،

 اشتمل عمى المكونات التالية : : عن التخطيط والإدارة الإستراتيجية herbiniakنموذج  2-0

  الذي يميزىا الحالي التنظيمي والييكل الحالي الذي تتواجد فيو المنظمة تحميل الموق . 

 تحميل طبيعة البيئة الداخمية والخارجية التي تتواجد فييا المنظمة. 

 أمام المنظمة بالخصو  الداخمية تحميل القدرات والمواد المتاحة . 

  المتاحة بالخصو  في الحاضر أمام المنظمة البدائلو الخيارات الإستراتيجية تحميل . 

  في الحاضر والمستقبل قيم وتصورات الإدارةتحميل . 
 من الاختيار الاستراتيجي المفترض اتباعو تحميل التكمفة والعائد . 

  لتبعات الاختيار الاستراتيجي المزم  اتباعو التقويم الاستراتيجيتحميل تكمفة . 

 نموذج دافيز برنت، نموذج ;والند اليسون، نموذج فايفر .  2-2

 من حيث:عممية التخطيط الاستراتيجي  دافيز برنت قد تناول النموذجل

 أمام المنظمة. تحديد الفر  والتيديدات بشكل عام 

  أمام المنظمةتحميل القدرات والميارات المتاحة . 

   التشغيمية بالإضافة إل  المصادر المتاحة .تحميل وتحديد نقاط القوة والضع 

 أمام المنظمة تحديد الخيارات الإستراتيجية . 

 المتاحة أمام المنظمة تقويم البدائل والخيارات الإستراتيجية. 

 المتاحة أمام المنظمة تحديد الإستراتيجية والسياسات والبرامج. 

 الضرورية من قبل المنظمة اتخاذ القرارات الإستراتيجية. 

 داخل المنظمة تحديد قيم الادارة العميا . 

  التي تصبو المنظمة إل  تحقيقيا تحديد الفر  والغايات والأىدا .  

  عن التخطيط والإدارة الإستراتيجية اشتمل عمى المكونات التالية : pfeifferنموذج  2-2
 . التخطيط لمخطة الإستراتيجية 
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 لممنظمة الفح  البيئي . 
 المنظمة بما يخدم اىدافيا ورؤيتيا الاستراتيجية مراجعة قيم . 
 في ضوء نتائج التحميل البيئي. صيانة وتشكيل الرسالة 
 نمذجة الأعمال الإستراتيجية . 
  أداء المنظمة قبل الشروع في تنفيذ أي اختيار استراتيجيمراجعة . 
 لرسرررررررومات فررررررري أداء المنظمرررررررة برررررررين مرررررررا ينجرررررررز فعميرررررررا ومرررررررا ىرررررررو مخطرررررررط لرررررررو فررررررري ا تحميرررررررل الفجررررررروة

 والمخططات.
 في حالة أية طوارئ غير مدروسة أو غير متنبأ بيا تخطيط الطوارئ. 
  الوظيفيةتكامل الخطط.  
 (120،ص0210محمد مصطفى الفولى، تامر محمد الفولى ، ) .تطبي  الإستراتيجية 

 عمى المكونات التالية : اشتمل عن التخطيط والإدارة الإستراتيجية  :walnd alisonنموذج 2-2
 لممنظمة البيئة الخارجية تحميل البيئة . 
 ممنظمةل البيئة الداخمية تحميل . 
   لممنظمة في ضوء نتائج التحميل البيئي  ىدا  الإستراتيجيةالأوض . 
 أمام المنظمة وتطوير الإجراءات والخيارات الإستراتيجية المتاحة ابتكار . 
 تطبي  الإستراتيجية . 
 الرقابة الإستراتيجية ممارسة . 

 فتقوم عمى: نموذج كوفمانو نموذج ىوشين،  نموذج سنتير،في حين  2-2
 : عن التخطيط والإدارة الإستراتيجية اشتمل المكونات التالية نموذج سنتير

  لممنظمةتشخي  الموق  الحالي الإستراتيجي ضرورة . 
 بالبيئرررررررة الخارجيرررررررة والداخميرررررررة الحاليرررررررة والمسرررررررتقبمية  المتعمقرررررررة تحميرررررررل وتحديرررررررد الظررررررررو  الموضررررررروعية

 لممنظمة.
  تحميررررررل وتحديرررررررد الظررررررررو  الغيرررررررر الموضررررررروعية الذاتيرررررررة وتشرررررررمل العديرررررررد مرررررررن المتغيررررررررات الاجتماعيرررررررة   

 .المنظمةوالنفسية والسياسية والتنظيمية والثقافية وقيم 
  في المنظمةالتغيير الإستراتيجي المطموب إدخالو عم  الإستراتيجية الموجودة. 
  لممنظمرررررة مرررررن مجمرررررل التغيررررررات التررررري تشررررريدىا بيئتيرررررا بررررردء دورة جديررررردة لتحديرررررد الموقررررر  الإسرررررتراتيجي

 . الداخمية والخارجية

 
 :المكونات التالية من حيثالتخطيط والإدارة الإستراتيجية تناول   :hochinنموذج 2-8

  المتاحة أمام المنظمة والفر صياغة وتشكيل الرسالة. 
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  المنظمة رسالةتحديد . 
 لممنظمة اتخاذ القرارات الإستراتيجية . 
 لممنظمة تحميل البيئة الخارجية . 
 لممنظمة الإستراتيجي تحميل الاختيار . 
 تطبي  الإستراتيجية . 
  الرقابة الإستراتيجيةممارسة . 

 : عن التخطيط والإدارة الإستراتيجية اشتمل عمى المكونات التالية : kofmanنموذج  2-0
 لممنظمة تقويم الموق  الحالي لكل من الرسالة والأىدا  الإستراتيجية . 
 لممنظمة . فح  وتحميل البيئة الداخمية والخارجية 
 المحيطة بالمنظمة تحديد العوامل الإستراتيجية الخارجية : الفر  والتيديدات . 
  منظمةالموجودة بال تحديد العوامل الإستراتيجية الداخمية : جونب القوة والضع . 
 تحديد الرسالة الجديدة والأغراض والأىدا  الجديدة . 
  المتعمقة بالمنظمة. الاستراتيجياتمختم  صياغة وتشكيل  
   العوامررررررل ذات العلاقرررررة بالاسررررررتراتيجية والتررررري تتمثررررررل  رمرررررر  الأخرررررذ فرررررري الاعتبرررررا الاسرررررتراتيجياتتطبيررررر

 الدافعيررررررةدرجررررررة  المطمرررررروب توافرىررررررا، الاتصررررررالات ، نوعيررررررةالقيررررررادة المطموبررررررة والمناسرررررربة نوعيررررررة  فرررررري:
 التنظيمررررررري ، الييكرررررررل التنظيميرررررررة الواجرررررررب تكريسررررررريا داخرررررررل المنظمرررررررة الثقافيرررررررة والقررررررريمنوعيرررررررة  خميرررررررا،

نيرررررررراء  ةيررررررررقالاسررررررررتقطاب والنقررررررررل والتر طررررررررر  المطمررررررروب و المناسررررررررب ، المرررررررروارد البشرررررررررية المطموبررررررررة و  وا 
وقواعررررررررد واجررررررررراءات العمررررررررل   يالخدمرررررررة، المعمومررررررررات ونظررررررررم الرقابررررررررة المطموبررررررررة وموازنرررررررات التخصرررررررر

  . ونظم المعمومات
 . التكنولوجيررررررا المناسرررررربة وانسررررررياب العمررررررل والتنظرررررريم الررررررداخمي والمعرررررردات والأسرررررراليب وتصررررررميم العمررررررل   

 (110،ص .0210محمد مصطفى الفولى، تامر محمد الفولى ، )
والتوووي تتحووودد فوووي الإسوووتراتيجي  ذات النقووواط المتعمقوووة بوووالتخطيط يلاحوووظ أن النمووواذج السوووابقة تووودور حوووول

 النقاط التالية:
   لممنظمة رؤية استراتيجيةوض. 
 .تحميل البيئة الداخمية والخارجية لممنظمة 
 .وض  البدائل الاستراتيجية 
 .اختيار البديل الاستراتيجي الأىم 
 .تنفيذ البديل الاستراتيجي 
 .ممارسة الرقابة عم  البديل الاستراتيجي المطب  في الميدان 
  ورسالة المنظمة. ةالاستراتيجي ودرجة تحقيقو لمرؤية الاستراتيجيتقيم البديل 
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 الاستراتيجي: التخطيط متطمبات -8

 الإسررتراتيجي التخطريط بعمميرة لمقيرام المنظمرة كتييئرة متنوعرة متطمبرات عمر  الإسرتراتيجي التخطريط يحتروي
عطرراء الإسررتراتيجي التفكيررر اسررتمرارية مرر  الإسررتراتيجي التخطرريط نظررام يتطمبيررا الترري وترروفير المعمومررات  وا 

  :كالتالي النقاط ىذه عرض وسيتم الإستراتيجي مستمرة  لمتخطيط أولوية

   التخطيط بعممية لمقيام المنظمةتييئة عممية  تعد: الإستراتيجي التخطيط بعممية لمقيام المنظمة تييئة 8-1
 :خلال من التييئة ىذه وتتم الإستراتيجي التخطيط نظام فعالية متطمبات أىم أحد الإستراتيجي

  الإستراتيجية الخطة إعداد وضرورة بأىمية المنظمة أعضاء اقتناع تعمي. 

 مرن عميرو يحصرمون ومرا المنظمرة مصرمحة تحقير  برين القروي بالارتبراط المنظمرة أعضراء اقتنراع مرن التأكرد
 .ومعنوية مزايا مادية أو مناف 

  عمميررة تطبير  يتطمبيرا الترري والمعمومرات البيانرات لتروفير اللازمررة والأدوات الأسراليب عمر  التعرر 
 .التخطيط الإستراتيجي

  وموارد إمكانيات من لدييا يتوافر وما لممنظمة الحالي الموق  حقيقة عم  التعر. 

  بنعررداد لمقيرام ملاءمتيرا ومرردى المنظمرة لأعضراء والفنيرة الإداريرة والقرردرات الميرارات عمر  التعرر 
 .الخطة الإستراتيجية

 تنفيذىا إمكانية من والتأكد اللازمة والقرارات والتعميمات التوجييات استيعاب من التأكد. 

   الإستراتيجية الخطة إعداد عممية في المنظمة أعضاء ثقة تدعيم. 

 أحوولام صوودار، ريووم ) .الإسررتراتيجي التخطرريط نظررام تنفيررذ لبرردء المنظمررة أعضرراء اسررتعداد مررن التأكررد
 (02، ص ب،تزدايرية ، 

 : من حيث:الإستراتيجي التخطيط نظام يتطمبيا التي المعمومات توفير 8-0

 الإسررتراتيجية الخطرة إعرداد لأغرراض عنيرا معمومرات تروفير المطمروب والخارجيرة الداخميرة العناصرر 
 .التخطيط الإستراتيجي نظام لتنفيذ

 الإستراتيجي الخطة إعداد في منيا الاستفادة يمكن والتي المتوفرة المعمومات. 

 الإستراتيجية الخطة لإعداد توفيرىا يجب والتي متوفرة الغير المعمومات. 

 المعمومات ىذه عم  لمحصول الزمني والبرنامج التنفيذية الإجراءات. 

  المعمومات ىذه توفير عن والمسؤولة المعنية الأطرا. 

 الخطررة إعررداد فرري منيررا للاسررتفادة وتجييزىررا المعمومررات ىررذه وتفسررير تحميررل وأدوات أسرراليب 

 الإستراتيجية؛

 المعمومات ىذه من الاستفادة كيفية. 

  من حيث: :الإستراتيجي التفكير استمرارية 8-0

 ورسالتيا المنظمة أىدا  وتحقي  الإستراتيجية الخطط بننجاز الحوافز نظام وربط تصميم. 
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 المنظمررة بيئرة فري التغيررات متابعرة عمر  المنظمررة أعضراء يسراعد لممعمومرات متكامرل نظرام إنشراء 
 .ورسالتيا المنظمة أىدا  يحق  بما معيا التكي  عم  ويساعدىا أو الخارجية الداخمية سواء

 مررن يمكررنيم بمررا المنظمررة أعضرراء لرردى العمميررة والرؤيررة المنيجرري التفكيررر ميررارات وتنميررة بنرراء  
 .وموضوعية البيئة بحيادية متغيرات م  لتعاملا

 عررداد الإداري التنظرريم تطرروير  عمرر  اعتمررادا العمررل وقواعررد السياسررات ووضرر  الإداريررة الأنظمررة وا 
     .الشكمية والجوانب التنفيذية الجوانب عم  التركيز من أكثر والنتائج المحاسبة بالإنجازات مدخل

 من حيث: العميا الإدارة لدى الإستراتيجي لمتخطيط مستمرة أولوية إعطا  8-2

 فري تضريعو الرذي بالوقرت مقارنرة الإسرتراتيجي التخطريط لنظرام العميرا الإدارة تخصصرو الرذي الوقرت 
 المررؤثرة غيررر التفصرريمية البيانررات عمرر  والاطررلاع الشرركمية الأمررور ومناقشررة الإجررراءات التنفيذيررة

 .القرارات اتخاذ في جوىريا

  لزيررادة والجيرد الوقرت مرن مزيرد لتخصري  واسرتعدادىا العميرا الإدارة لرغبرة المنظمرة أعضراء إدرا 
 .لممنظمة الإستراتيجي نظام التخطيط فعالية

 عمرر  وقرردرتيم الإسررتراتيجي التخطرريط عمميررة ومخرراطر تكمفررة أعبرراء لتحمررل العميررا الإدارة اسررتعداد 
 .معيا الفعال والتعامل الحرجة المواق  مواجية

 والتفاعررل ومناقشرتيا لآرائيرم والاسررتماع المنظمرة أعضراء مقترحررات تمقري عمر  الإدارة حرر  مردى 
 .معيم

  الخطررة لإعررداد والمتكامررل الصررحي  التطبيرر  فرري العميررا الإدارة لجديررة المنظمررة أعضرراء إدرا 
 الإسررتراتيجية الخطررة عناصررر تطرروير تتطمررب الترري لمتغيرررات والإسررتعانة السررريعة الإسررتراتيجية

-01 ص، -،ص      بكوور، أبووو محمووود مصووطفى))مصووطفى محمووود أبووو بكوور،   .وتحررديثيا
02) 

 : الاستراتيجي التخطيط في المؤثرة العوامل -0

التخطرريط  نجرراح عمرر  المررؤثرة العوامررل حصررر يمكررن : الاسووتراتيجي التخطوويط نجوواحفووي  المووؤثرة العواموول
  :يمي فيما الاستراتيجي

  الاستراتيجي التخطيط بعممية لمقيام المالية الموارد تتوافردرجة. 

  المرن، الصمب .) التنظيمي الييكل شكلنوعية 
 لأىدا  المنظمة التخطيط تاريخ . 

 عال، متوسط أو منخفض  المنظمة نمو معدل. 
 من حيث إدارة مختم  العمميات الادارية .المتوافرة لدى المنظمة الإدارية الميارات ( 
 الداخمية منيا أو الخارجية  البيئة عن معمومات توافر (. 
   فعالة في تحميل معطيات البيئة. المعمومات أنظمةدرجة توفر المنظمة عم 
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 أو سمبية  ة)إيجابي المنظمة التنظيمية السائدة في ثقافةنوعية ال. 

 .درجة تحمل المخاطرة من قبل المنظمة 

 في التعامل م  مجمل التغيرات الطارئة بالخصو . المرونة 

 (00،صب،تصدار، ريم زدايرية ،  أحلام) داخل المنظمة لابتكاردرجة ممارسة ا 
 :العلاقة بين التخطيط الإستراتيجي وأدا  مؤسسات التعميم العالي -12

 : يساىم التخطيط الإستراتيجي في تحسين أو رف  من أداء مؤسسات التعميم العالي وذل  من خلال 
 الجامعررررة مررررن الوفرررراء بالتزاماتيررررا تجرررراه المجتمرررر  مررررن خررررلال تقررررديم الخرررردمات اليادفررررة إلرررر  نشررررر  تمكررررين

 . والمعرفة لوعيا
 تقميررررل فرررري التكررررالي  التشررررغيمية غيررررر الضرررررورية والترررري لا تسرررراىم بشرررركل فعررررال الالجامعررررة مررررن  تمكررررين

 . المقدمة إل  طمبتيا التعميمية التعممية جودة الخدمة في تحسين
  الجامعرررررة مرررررن زيرررررادة عائرررررداتيا وذلررررر  عرررررن طريررررر  فرررررت  أقسرررررام مسرررررائية أو دراسرررررات عميرررررا عمررررر  تمكرررررين

 . شاريةالخا  أو فت  مكاتب است الحساب
 الجامعة من تطوير خدماتيا التي تقدميا بما يتناسب م  مسؤولياتيا الإجتماعية تمكين. 
 والبحوث العممية والتي تعود بالنف  ولفائدة لمطمبة . الاستشاراتالجامعة من تقديم  تمكين 

 

 متكاممررررررررة لجميرررررررر  الأقسررررررررام لتجنررررررررب  جررررررررداولالجامعررررررررة مررررررررن الحررررررررر  دائمررررررررا عمرررررررر  وضرررررررر   تمكررررررررين
 بين الطمبة . الاختناقات والتزاحم

 الجامعة من الحصول دائما عم  المراج  العممية والكتب الحديثة . تمكين 

 الجامعررررررررة مررررررررن الحصررررررررول عمرررررررر  التقنيررررررررات التعميميررررررررة الحديثررررررررة والمتطررررررررورة اللازمررررررررة لنجرررررررراح  تمكررررررررين
 الأىدا  العممية من مختبرات ووسائل إيضاح .

 الجامعررررة مررررن إعررررداد برررررامج تدريبيررررة مختمفررررة داخررررل وخررررارج الجزائررررر حيررررث تمكررررنيم مررررن الارتقرررراء  تمكررررين
 الأداء.بمستويات 

  الأبحاث العممية المتميزة.من القيام بالطمبة تمكين 

 الجامعة من إعداد مقررات دراسية حالية لإعداد الطمبة إعدادا متخصصا  تمكين. 
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 خلاصة الفصل:
 لنا من خلال المعالجة النظرية لعناصر الفصل التالي: تبين 

 تحقير  الغايرات بغررض معينرة قضرية أو لميمرة البعيرد لممسرتقبل الإعرداد ىرو الإسرتراتيجي التخطريط 
 فرري لممنظمررة الواضررحة لرسررالة و الثاقبررة بالرؤيررة المتاحررة والفررر  المخصصررة المنشررودة بررالموارد

 .البيئي التحميل ضوء

 عمرر  التركيررز يتعرردى أنررو إلا الأجررل الطويررل التخطرريط أنررواع مررن الإسررتراتيجي يعتبررر التخطرريط 
 الإسررتراتيجي التخطرريط وييررتم والبيئيررة الخارجيررة العوامررل إلرر  تقرردير الجاريررة العمميررات مجررالات
 مررن يررتبط بيرا مرا قردير و النسربية مزاياىررا وتحديرد والاسرتثمار للأنشررطة الجديردة المجرالات بتحديرد
 .يديداتتو  فر 

 لخارجيررةاو  الداخميررة العوامررل عنررد اسررتراتيجية طبيعررة ذات مرراتو معم التخطرريط الاسررتراتيجي يتطمررب
 لممنظمة قصد وض  الرؤية الاستراتيجية ليا .

 فررالتخطيط الإسررتراتيجية والميررام فرري القرردرات تحرردث الترري بررالتغييرات الإسررتراتيجي التخطرريط ييررتم 
 الممكررن مررن برردوره يجعررل وىررذا المنظمررة، عررن واضرر  مفيرروم تطرروير فرري يسرراعد الإسررتراتيجي

 .أىدافيا من المنظمة تقرب التي والنشاطات الخطط صياغة

 والتنفيذيررة الإداريررة الأنشررطة كامررلتو  توجيررو عمر  يسرراعديررو ف كبيرررة أىميررة الاسررتراتيجي لمتخطريط ،
 مرر  والتررأقمم اسررتخداميا، سرربل حديرردتو  المتاحررة لممرروارد الجيررد تخصرري  عمرر المنظمررة ويسرراعد 
 المنظمة أداء عم  وأثرىا السريعة البيئية المتغيرات

  يعمررررررل التخطرررررريط الاسررررررتراتيجي عمرررررر  مسرررررراعدة المنظمررررررة الجامعيررررررة فرررررري تحديررررررد رؤيتيررررررا الاسررررررتراتيجية
فررررري المجتمررررر ، مررررر  تمكينيرررررا مرررررن اعطررررراء الاضرررررافة الايجابيرررررة للأفرررررراد والجماعرررررات  الرررررذين يتعررررراممون 

 معيا بطريقة مباشرة أو غير مباشرة.
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 :تمييد 
الاصػػػػػػػلاحات ال يكميػػػػػػػة والوظيهيػػػػػػػة الجزئيػػػػػػػة من ػػػػػػػا الجامعػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػة بعػػػػػػػد الاسػػػػػػػتقلاؿ العديػػػػػػػد مػػػػػػػف شػػػػػػػ دت 

والكميػػػػة بتيػػػػػة ت يئت ػػػػا لعػػػػػب دورهػػػػا امساسػػػػػي فػػػػي المجتمػػػػػع والمتملاػػػػؿ فػػػػػي  يادتػػػػ  نحػػػػػو التطػػػػور والرفاهيػػػػػة  إلا 
أف جميع ػػػػػػػا بشػػػػػػػ ادة وارػػػػػػػعي ا بامسػػػػػػػاس ورأي البػػػػػػػاحلايف والم تمػػػػػػػيف بالمجػػػػػػػاؿ فشػػػػػػػمت فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػؽ مرامي ػػػػػػػا 

 امساسية التي  امت مف أجم ا.
خػػػػػػػلاؿ هػػػػػػػذا الهصػػػػػػػؿ سػػػػػػػنعمد الػػػػػػػا اسػػػػػػػتعراض تػػػػػػػدد مػػػػػػػف الاصػػػػػػػلاحات ال يكميػػػػػػػة والوظيهيػػػػػػػة التػػػػػػػي شػػػػػػػ دت ا 
الجامعػػػػػػة الجزائريػػػػػػة بػػػػػػالتركيز بالخصػػػػػػوص تمػػػػػػا الاصػػػػػػلاح الجديػػػػػػد الػػػػػػذي جػػػػػػاء تحػػػػػػت مسػػػػػػما نظػػػػػػاـ ؿ.ـ.د 
لمو ػػػػػػوؼ تمػػػػػػا طبيعت ػػػػػػا  العوامػػػػػػؿ الداتيػػػػػػة إلي ػػػػػػا  نتائج ػػػػػػا  العوائػػػػػػؽ التػػػػػػي اختبرت ػػػػػػا فػػػػػػي الميػػػػػػداف ونوتيػػػػػػة 
النتػػػػائت التػػػػي حققت ػػػػا فػػػػي الميػػػػداف بالخصػػػػوص الاصػػػػلاح الجديػػػػد الػػػػذي تػػػػـ تطبيقػػػػ  خػػػػلاؿ الموسػػػػـ الجػػػػػامعي 

 مف حيث: 2001/2002
 .نشأة وتطور الجامعة الجزائرية 
 .دوافع الاصلاح في النظاـ الجديد ؿ.ـ.د 
 .نبذة حوؿ نظاـ ؿ.ـ.د مف المنظور الاوروبي والجزائري 
 ظور الاوروبي والجزائري.أهداؼ تطبيؽ نظاـ ؿ.ـ.د مف المن 
 .الاجراءات المرافقة لتطبيؽ نظاـ ؿ.ـ.د في الجزائر 
 .هيكمة نظاـ ؿ.ـ.د 
 .ايجابيات وسمبيات تطبيؽ نظاـ ؿ.ـ.د في الجزائر 
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 :نشأة وتطور الجامعة الجزائرية -1
 1970-1962 :الأولى المرحمة  1-1

 يتطمػب تصػرية وحديلاػة دولػة بنػاء فكػاف الاسػتعمار  تركػة اسػتقلال ا تمػا حصػول ا بعػد الجزائػر واج ػت
 امولويػػات مقدمػػة سػػواء  فػػي حػػد تمػػا والسياسػػية والاجتماتيػػة الا تصػػادية القطاتػػات بكػػؿ الن ػػوض
 تمػػا فرنسػػا مارسػػت ا التػػي والتهقيػػر والتػػبف الاجتمػػاتي والا تصػػادي التج يػػؿ سياسػػة تمػػا القرػػاءمجػػؿ 

 التعمػيـ لكػؿ فرصػة يتػي  تعميمػي نظػاـ بتأسػيس إلا الحػؿ يكػف ولػـ  ػرف وربػع  ػرف طيمػة الشػعب الجزائػري
 المعاهػػد لتمبيػػة فػػت  وتػػـ الجامعػػات تمػػا الجزائريػػة الدولػػة تممػػت و ػػد .اسػػتلاناء بػػدوف الجزائػػرييف
 .امجانب مكاف مخذ الوطنية الإطارات تحرير تما وتممت ونوتا  كما احتياجات ا

 تديػػدة أهػػدافا حػػدد ( حيػػث1770 -    ) اموؿ اللالالاػػي المخطػػط فػػي جميػا الاهتمػاـ هػذا وظ ػر
 :من ا

 تكمهة بأ ؿ الإطارات مف تدد أكبر تكويف. 
 الوطني. الا تصاد يحتاج ا التي الإطارات تكويف  
 الاستعمار. تف المورولاة التعميـ وطرؽ محتوى إصلاح  
 استلاناء. بدوف المواطنيف لكؿ التعميـ فرص من  في والمتملامة لتعميـا دمقراطة  
 والإبداتي. العممي البحث تشجيع  

 تمميػة إصػلاح فػي الجزائػر فػي مػرة موؿ العممػي والبحػث العػالي التعمػيـ وزارة أنشػئت      تػاـ وفػي
 البحػػث ومنػاهت الإطػارات الجامعيػة  تكػويف وأسػموب وطر ػػ  وأهدافػ  برامجػ  فػي العػالي لمتعمػيـ شػامؿ

 هػػواري الػػرئيس السػػيد لسػػاف تمػػا جػػاء لمػػا تطبيقػػا وهػػذا (.39، ص2007 :)مػػراد سػػيرطعي العممػػي.
 حقيقيػة وبلاػورة لمتعمػيـ جػذري تتييػر إلػا حاجػة فػي بلادنػا إف"      أكتػوبر    لػ  خطػاب فػي بومػديف
 .(22، ص     :زاؼ يف جميمة)ررورة ممحة". أصبحت ن اوذلؾ م تاجلا ب ا نقوـ أف تمينا
 انتقػػؿ حيػػث الطمبػػة  تػػدد فػػي الممحوظػػة الزيػػادة هػػو اموؿ اللالالاػػي لممخطػػط السػػمبية الآلاػػار مػػف
 وهػػػذا        بنسػػػبة ( أي1771-1770فتػػػرة ) فػػػي      إلػػػا الاسػػػتقلاؿ طالػػػب بعػػػد     مػػػف
 الجامعػة التكػويف ومف كهػاءة دوف يحػوؿ سػوؼ لمطمبػة الكبيػر العػدد مف المتكػونيف كهػاءة نقػص يعنػي

 .الاستعمار مخمهات مع تتخبط مازالت الجزائرية
 جزائريػة شػراكة تػف تبػارة وهػو       العممػي سػنة البحػث مجمػس أنشػأ نسػجؿ أنػ  خػلاؿ هػذم المرجمػة

 البحػث مؤسسػات بعػض تمػا وتشػرؼ والمعنويػة  الماديػة ةالعمميػ (OCS) بالاسػتقلالية تتميػز فرنسػية 
 والبيداغوجيػػة الماديػػة ببنايات ػػا محتهظػػة الجزائريػػة الجامعػػة بقيػػت كػػذلؾ خّمه ػػا الاسػػتعمار. التػػي لعممػػيا

 صػورة كانػت بػؿ الهرنسػية لمجامعػة وتسػيرها نظام ػا فػي الجامعػة وبقيػت الإدارة الهرنسػية  تػف ورلات ػا بمػا
 .(    ص ،2005 :مامري جميمة و مساؾ أمينة) .تن ا طبؽ امصؿ
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 فالسػنة سػاتة بػاريس  تمػا تػدور لازالػت      فػي الجزائريػة الجامعػة إف الهتػرة هػذم حػوؿ كػول ف يقػوؿ
 ".       بؿ الهرنسية المعروفة الجامعة في التحريرية السنة هي والعموـ الآداب كمية في امولا

                                                                  (aissa kadri.2008.p35) 
 1980-     الثانية المرحمة 1-2
 جممػة ارتكػازم تمػا      سػنة العػالي التعمػيـ ترفػ  الػذي الإصػلاح هػو المرحمػة هػذم ميػز مػا أهػـ إف
 :أهم ا امهداؼ مف

 المجتمع. شرائ  كافة أماـ فتح ا بواسطة الجامعة ديمقراطية 
 امجانػػب  امسػػاتذة وتعػػويض المسػػتعمر تػػف المورولاػػة وال ياكػػؿ القطاتػػات كافػػة جػػزأرة

 .بامساتذة الجزائرييف
 رساء لمتدريس كمتة العربية المتة باستعماؿ التعريب  . واتدها وا 

حتػػػػػػػػوى التعمػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػالي المػػػػػػػػوروث تػػػػػػػػف الحقبػػػػػػػػة متػػػػػػػػادة النظػػػػػػػػر والتهكيػػػػػػػػر فػػػػػػػػي إكمػػػػػػػػا ترفػػػػػػػػت هػػػػػػػػذم الهتػػػػػػػػرة 
 التالية: للأسباب الاستعمارية
 .بعض الش ادات التي تمنح ا الجامعة لـ تجد ل ا مكاف في سوؽ العمؿ 
 لاقافيػػػػػػػػة المسػػػػػػػػتجدة داخػػػػػػػػؿ المجتمػػػػػػػػع  الطػػػػػػػػرؽ البيػػػػػػػػداغوجيا لػػػػػػػػـ تعػػػػػػػػد تواكػػػػػػػػب التتيػػػػػػػػرات السوسػػػػػػػػيو

 الجزائري.
 .غياب الاستمرارية بيف التعميـ اللاانوي والتعميـ العالي 

كمػػػػا فتحػػػػت خػػػػلاؿ هػػػػذم الهتػػػػرة تديػػػػد مػػػػف المراكػػػػز الجامعيػػػػة فػػػػي تػػػػدد مػػػػف الولايػػػػات الداخميػػػػة  كمػػػػا تػػػػـ تحػػػػديث 
 سرة الجامعية.ساسي لمجامعة بمباشرة امساليب التسيير ودراسة القانوف امأ
 :هـ مميزات هذم المرحمة حوؿ الش ادات فيتملاؿ فيأما أ

 سػػػػػػػػػنوات يتمقػػػػػػػػػا في ػػػػػػػػا الطالػػػػػػػػػب تكػػػػػػػػػويف نظػػػػػػػػري وتطبيقػػػػػػػػػي حسػػػػػػػػػب  4الميسػػػػػػػػػانس تػػػػػػػػدوـ  ةمرحمػػػػػػػػ
 تما ش اد الميسانس.  لتخصص يتوج في الن اية بحصولا
 وؿ يتمقػػػػػػا فيػػػػػػ  ام جػػػػػػزءيف  الأ ػػػػػػؿ سػػػػػػنتيف وتحتػػػػػػوي تمػػػػػػا جػػػػػػز مرحمػػػػػػة الماجسػػػػػػتير تػػػػػػدوـ تمػػػػػػا ام

و اكلاػػػػر أ ػػػػؿ  فػػػػي حػػػػيف الجػػػػزء اللاػػػاني منػػػػ  يػػػػدوـ لسػػػػنة ويف نظػػػػري يػػػػدوـ لسػػػػنة تمػػػا امالطالػػػب تكػػػػ
حسػػػػب متطمبػػػػات البحػػػػث و ػػػػدرة الطالػػػػب خلال ػػػػا يمتػػػػزـ الطالػػػػب بتقػػػػديـ بحػػػػث فػػػػي شػػػػكؿ اطروحػػػػة 

 بعد المنا شة يتحصؿ تما ش ادة الماجستير.
 لطالػػػػب تمػػػػا سػػػػنوات مػػػػف البحػػػػث بعػػػػد المنا شػػػػة يتحصػػػػؿ ا 5 ػػػػؿ مرحمػػػػة الػػػػدكتورام تػػػػدوـ تمػػػػا ام

 .ش اد الدكتورام
 كميػة لاابتػة  تمػا كميػات تعتمػد الجامعػة كانػت حيػث الكميػات نظػاـ تػف بػالتخمي المرحمػة هػذم تميػزت كمػا

 أهميتػ  تممػي فػرع كػؿ إتطػاء ب ػدؼ   وذلػؾ المعاهػد بنظػاـ وتعويرػ   العمػوـ وكميػة  والصػيدلة الطػب
 (151،ص،1984 :) رايح تركي . الحقيقية وأبعادم
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 ش دت هذم المرحمة تطور تدد الطمبة الممتحقيف بالتعميـ العالي مف الجزائرييف بالخصوص. كما
-1971المعػرييف سػنة ) الطميػة مػ  يالمقارنػة المفرنسػيف الطميػة تطػور : يوضػح       رقػـ الجػدوؿ
1979) 

 

 
 (   ص ، ب،ت حفيظي، المصدر:)سميمة                                                            

 أهم ػا أف أسػباب لعػدة أجم ػا مػف جػاء التػي امهػداؼ كػؿ يحقػؽ لػـ      سػنة إصػلاح أف المسػجؿ
  إرػافة أهػؿ الاختصػاص  باستشػارة يقػـ لػـ أنػ  كمػا ا تصػادي  منػ  أكلاػر سياسػيا كػاف الإصػلاح  ػرار
 .الإصلاح تحقيؽ هذا تما تساتد التي البيداغوجية الوسائؿ توفير تدـ لا
 :2004-1980 الثالثة المرحمة 1-3

 آلػػؼ     ترػػـ الجامعػػة أصػػبحت أيػػف      الػػوطني للاسػػتقلاؿ العشػػريف  الػػذكرى بدايػػة مػػع تبػػدأ
  .تممي تخصص     مف أكلار في دراست ـ يتابعوف وطالبة طالب
 لاػـ اموليػة صػورت ا فػي        سػنة الوجػود إلػا ظ ػرت والتػي الجامعيػة  الخريطػة بمرحمػة تعػرؼ كمػا
 اموؿ الخماسػي المخطػط تطبيػؽ مرحمػة مػا  نوتػا وتطػابؽ وتهصػيؿ د ػة بػأكلار ظ ػرت       سػنة 

        سػػنة أفػػاؽ حتػػا الجػػامعي لمتعمػػيـ التخطػػيط إلػػا ت ػػدؼ ( والتػػي       -      لمتنميػػة
 توجيػ  حيػث مػف التػوازف وتعػديؿ توفيرهػا تمػا العمػؿ أجػؿ مػف الاحتياجػات  تمػا تخطيط ػا فػي معتمػدة
 مػػف والحػػد التكنولوجيػػة  كالتخصصػػات الوطنيػػة العمػػؿ سػػوؽ يحتاج ػػا التػػي إلػػا التخصصػػات الطمبػػة
 احتياجػات فػوؽ فػائض في ػا نجػد التػي والطػب كػالحقوؽ امخػرى التخصصػات إلػا بعػض الطمبػة توجػ 

 معاهػػد إلػػا الجامعيػػة المراكػػز تحويػػؿ إلػػا الجامعيػػة الخريطػػة ت ػػدؼ كمػػا التنمػػوي الػػوطني  الا تصػػاد
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 فقػط. كبػرى جامعػات سػبع تمػا المحافظػة مػع مسػتقمة  وطنيػة معاهػد إلػا معاهػد الطػب وتحويػؿ وطنيػة
 (64ص  ،2006 :غيات يوفمجة)
 
 

 يالإجماؿ عرفت ىذه المرحمة جممة مف الاصلاحات والتي تحددت في:
  بالاتتمػػػػػاد تمػػػػػا احتياجػػػػػات الا تصػػػػػاد الػػػػػوطني بمختمػػػػػؼ  2000فػػػػػاؽ آلػػػػػا إتخطػػػػػيط التعمػػػػػيـ العػػػػػالي

  طاتات .
 .تحديد احتياجات سوؽ العمؿ والعمؿ تما توفيرها 
 .توجي  الطمبة نحو الاختصاصات التي يحتاج ا سوؽ العمؿ 
  جامعات كبرى لا غير. 7لا معاهد وطنية والحهاظ تما إتحويؿ المراكز الجامعية 
 .تطوير نظاـ الخدمات الجامعية 

 عدد مف المظاىر السميية والتي تتحدد يالأساس في: نو يالمقايؿ شيدألا إ
 .ترخـ تدد الطمبة وتدـ  درة المنشآت الجامعية تما التكهؿ ب ا بالشكؿ الصحي  والسميـ 
 .رعؼ العممية التعميمية التكوينية التي يتمق ا الطالب 
 .انخهاض النوتية في العممية التعميمية التعممية 

 العػػالي التعمػػيـ لإصػػلا  الوزاريػػة الوثيقػػة اقتراحػػاتىػػذه المرحمػػة إلا أف الأكيػػد أف أىػػـ مػػا يميػػز 
    : 

 :كبرى هي تحديات لالالاة يواج       لسنة الإصلاح مشروع وحسب العالي التعميـ إف
 بتتطيػػػػػػةلا تقػػػػػػوى  لمػػػػػػبلاد الماليػػػػػػة الإمكانيػػػػػػاتاصػػػػػػبحت  حسػػػػػػب مشػػػػػػروع الاصػػػػػػلاح :الجامعػػػػػػات تمويػػػػػػؿ
 لمػػوارد تقلانػػي اسػػتعماؿ يسػػتمزـ وبالتػػالي.العػػالي باسػػتمرار لمتكػػويف المتزايػػدة الاجتماتيػػة الطمبػػات
 :طريؽ التمويؿ تف مصادر تنويع لاـ القطاع 

 الا تصػػاد تطػػوير فػػي تسػػاهـ أف شػػأن ا مػػف التػػي العػػالي لمتعمػػيـ العامػػة البنيػػة مراجعػػة 
 .لمتكويف العممية المتطمبات تما التنازؿ بدوف السممي الوطني

 البيداغوجي التو يت وتوزيع التكويف مسار تعديؿ.  
 ةلمطمب المالية المساتدة لمقاييس أحسف تحديد.. 

 الا تصػػادية التنميػػة فػػي الجامعػػة مسػػاهمةأصػػب   حسػػب مشػػروع الاصػػلاح :التكػػويف يػػرام  فعاليػػة
 فعاليػػة تسػػتجيب أف ينبتػػي وتميػػ  .المكونػة البشػػرية نوتيػػة المػوارد تمػػا تتو ػؼ واللاقافيػػة والاجتماتيػة

 :المقاييس مف لعدد المدرسة البرامت
 وفػػي امخيػػرة الإبػػداتات كػػؿ الاتتبػػار بعػػيف امخػػذ أي لمتطػور  باسػتمرار مسػاير تكػويف 

 .المجتمع احتياجات يمبي الو ت نهس
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 فػػي ادمػػاج ـ  صػػد الرػػرورية والوسػػائؿ الكهػػاءات باكتسػػاب لمطمبػػة يسػػم  فعػػاؿ تكػػويف 
 تسػم  للأشػخاص بصػهة المواهػب تعػدد نحػو العنايػة توجػ  أف تمي ػا وكػذلؾ .العمػؿ سػوؽ
 المسػػتقبؿ تكػػويف مػػواطني يسػػم  أف يجػػبو  .الم نيػػة حيػػات ـ فػػي ويتحسػػنوا يتطػػوروا أف

 بمجػػاؿ الخاصػػة المتخصصػػة والم ػػارات التقنيػػة والمعػػارؼ امساسػػية المعػػارؼ بإدمػػاج
 برفػػع ل ػػـ تسػػم  التػػي و ػػدرات العمػػؿ العامػػة المعػػارؼ بػػإدراؾ وكػػذا ج ػػة مػػف دراسػػت ـ
 .أخرى مف ج ة مستمر تطور في هي التي الم نية الحياة تحديات

 والبحػث التػدرج بعػد لمػا الدراسػات تنظػيـ يعػرؼ حسػب مشػروع الاصػلاح :العػالي التعمػيـ مكػوني تكػويف
 مزاولػػة فػػي رػػخـ اسػػتلامار نتيجػػة هػػـ امسػػاتذة مػػف كبيػػر فجػػزء   فػػي فعاليتػػ  كبيػػرا رػػعها الجػػامعي
التػدرج  بعػد دراسػات لتطػوير المتعا بػة الاسػتراتيجيات السػاتة لحػد تسػم  لػـ. الػدكتورام بالخػارج دراسػات
  .بلادنا في النخبة وتعويض استقلالية برماف بالخارج لمتكويف البديمة الوطنية

  :حسب مشروع الاصلاح :العالي التعميـ ينية
 إلػا سػبع سػامي( )تقنػي ونصػؼ سػنتيف مػف تتػراوح إذ مػدت ا فػي الدراسػة مسػارات تختمػؼ 

 )طب(. سنوات
 جػد كمهػة اجتماتيػة تن ػا يترتػب ممػا القانونيػة  المػدة لمطالػب المتوسػطة الدراسػة فتػرة تتجػاوز 

 هػذم تػف تشػد لا المحػدودة العػدد الهػروع وحتػا التكوينػات كافػة الظػاهرة هػذم وتمػس .مرتهعػة
 .القاتدة

 المنػػاطؽ  نحػػو الشػػباب وانتقػػاؿ حركيػػة تمػػا كبيػػرا رػػتطا الورػػعية هػػذم ملاػػؿ تشػػكؿ 
 (15، ص 2000 :محمود يوسنة) المتخرجيف(. لمطمبة متقدمة لنائية)سفا

 يعد ىذا التشخص مشروع الاصلا  يقدـ جممة مف المقترحات تتحدد في:
 الش ادات هرـ تنظيـ خلاؿ مف التكويف مسارات توحيد.   
  الش ادات أتما لنيؿ تند التدرج تمقائي فأكلار أكلار نظاـإيجاد . 
  البيداغوجيا. ودتائـ المادية والوسائؿ التأطير يخص فيما المتطمبات مف جممةإيجاد  

 تميػػ  ووافػػؽ التربويػػة بػػالجزائر المنظومػػة إصػػلاح مشػػروع الػػوزراء مجمػػس أ ػػر      أفريػػؿ شػػ ر فػػي
 فػػي والتعمػيـ التربيػػة  طػاع ذلػؾ أف فػػي والسػبب اممػة( مجمػس و الػوطني الشػػعبي )المجمػس بترفتيػ 
 العالميػػة الظػروؼ خرػـ فػي لا تصػادية و التحػولات الاجتماتيػػة مسػايرة تمػا  ػادرا يعػد لػـ الجزائػر
 . السوؽ  تصاد و سياسة الخوصصة تحكم ا التي الراهنة

 تمي ػا وأطمػؽ المنظومػة التربويػة إصػلاح م مت ػا الميػداف فػي خبػراء مػف مكونػة وطنيػة لجنػة إنشػاء فػتـ
 المجنػة هػذم تػف وانبلاقػت زاغػو يػف لجنػةمعػروؼ  هػو كمػا أو التربويػة المنظومػة لإصػلاح الوطنيػة المجنػة

 : هي صتيرة لجاف مجموتة
 القانونية النصوص إصلاح لجنة.  
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 التربوية المناهت إصلاح لجنة.  
 التكويف و التقويـ و المتابعة لجنة.  
 العالي التعميـ إصلاح لجنة.  

 لا الملاػاؿ تمػا سػبيؿ نػذكر .الإصػلاح هػذا تبنػي فػي سػاهمت العوامػؿ مػف جممػة هنػاؾ أف الإشػارة تجػدر
 : يمي ما الحصر

 لمجزائر والاجتماتية اللاقافية المعطيات مع تكيه ا وتدـ امساسية المدرسة فشؿ .  
 التلاميذ تند الدافعية ونقص التعميمية البرامت فشؿ.  
 الوطني الا تصاد تولمة.  
 لتكنولوجي و العممي المجاؿ في السريع التطور.  
 التعمػيـ مجػاؿ فػي العالميػة التوج ػات  أحػد أصػب  إذ التعمػيـ نوتيػة تحسػيف إلػا السػعي 

 .خاصة بصهة العالي والتعميـ تامة بصهة
 وجامعي لاانوي متوسط ابتدائي التعميمية المستويات جميع الإصلاح هذا مس و د. 

 بربطػ  لػؾذو  النظػر فيػ  إتػادة المجنػة هػذم تبنػت فقػد بحلانػا لػب هػو والػذي الجػامعي الػتعمـ يخػص فيمػا
 التوظيػػؼ مػػف  ػػدر رػػماف أوسػػع بتيػػة والسياسػػية الا تصػػادية الاجتماتيػػة والمتطمبػػات العمػػؿ بسػػوؽ
 مػا بػيف مػف الػذي دكتػوراه  ماسػتر ليسػانس نظػاـ تطبيػؽ ذلػؾ فػي منت جتػا الجامعيػة الشػ ادات لحممػة
 . الخارجي بالمحيط الجامعة ربط هو إلي  ي دؼ

  انتقػدو  مج ودات ػا ألانػا تمػا  ػد الجم وريػة رئػيس فإفػ المجنػة ل ػذم وج ػت التػي الانتقػادات مػف وبػالرغـ
 التقميديػة التكوينيػة الطػرؽ محػؿ التكػويف الجديػد يحػؿ أف تنتظػر الجزائػر إف "  ػائلا صػرح فقػد عاررػي ام
 ".العمؽ في إصلاح إلا  اتمة رتابة في تقو عت التي الجزائرية المدرسة إخراع يجري السبب ل ذا و

 فػي المتخصػص بالمع ػد الػوطني التربويػة امسػرة أمػاـ ألقػام الػذي خطابػ  فػي الجم وريػة رئػيس أكػد كمػا
 الإصػلاح هػذا فػي الجزائريػة والقػيـ ال ويػة الجزائريػة الاتتبػار بعػيف امخػذ رػرورة تمػا الم نػي التكػويف
 القػػيـ وفػػي امصػػالة فػػي التهػػريط دوف سػػيتـ والجػػامعي التربػػوي الإصػػلاح إف " : ػػائلا صػػرح حيػػث

 التسػاؤلات تمػا مستهيرػة إجابػة أجابػت  ػد التربويػة المنظومػة الوطنيػة لإصػلاح المجنػة وأف الجزائريػة
    الا تصػػاد تولمػػة الحسػػباف فػػي وأخػػذت واسػػعتهكيػػر وتمػػؿ   نتػػاج وهػػو مشػػكور وأف تمم ػػا المطروحػػة

 ".الا تصادية دودية والمر امداء نجاتة تما حريصة كانت و
 و الشػعب هػذا الكلايػر مبنػاء  ػدمت الجزائريػة الجامعػة بػأف او ورأ الجامعػة لإصػلاح المعاررػيف انتقػد كمػا
 هػي الجزائريػة الجامعػة إف " ػاؿ  حيػث وجػ  أحسػف تمػا م ام ػا تػؤدي حتػا لإصػلاح ا الو ػت حػاف

تطائ ػا الجامعػة هػذم احتػراـ تمػا الطمبػة وجػب لػذا التعمػيـ مجانيػة ترػمف التػي العػالـ فػي الوحيػدة  وا 
 ".كافيا تقديرا تقديرها  مف لابد و "الشعب لحـ" مف من ا  يمت ا
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 لنظػاـ الكامػؿ رػرورة التطبيػؽ تمػا وألػ  الطالػب يتمقػام الػذي العممػي التحصػيؿ نجاتػة فػي شػكؾ كمػا
 تعطػا التػي الشػ ادات هػؿ " حيػث  ػاؿ   لنجاحػ  والبشػرية الماديػة الإمكانػات كػؿ بتػوفير وذلػؾ د.ـ.ؿ

 فقػد البعػد إلػا بػ  تصػؿ لػـ إف العمميػة الظػروؼ  أف لاشػؾ .... لمعمػؿ يحمم ػا مػف تؤهػؿ بالجامعػة
 "القرب إلا ب  وصمت

 مػع تمػؿ تقػود تمػا إمرػاء وألػ  بػالجزائر دراسػت ـ مػدة انقرػاء بعػد لمخػارج الطمبػة هجػرة انتقػد كمػا
 وفرػموا العمػؿ لعػروض رفرػ ـ وفػي حالػة بػالجزائر والخػاص العػاـ القطػاع مػن ـ يسػتهيد حتػا الطمبػة

 التحػػا  ـ منػػذ سالمتمػػدر  مصػػاريؼ تمػػا دفػػع مجبػػروف ف ػػـ ب ػػا لمعمػػؿ امجنبيػػة بالػػدوؿ الالتحػػاؽ
 .)29، ص 2012 :وزارة التعميـ العالي واليحث العممي ) . " تخرج  غاية إلا بالمدرسة

 :في النظاـ الجديد ؿ.ـ.د الإصلا  دواف  -2
 :منيا سنذكر والتي الجامعي النظاـ يعرفيا التي الاختلالات الإصلا  ىذا دواف  أىـ مف إف

 مػػف  الكلايػػر تناسػػؽ تػػدـ  فػػنلاحظ المقػػررة لمبػػرامت الهعمػػي والتطبيػػؽ التقيػػيـ نظػػاـ لاقػػؿ
 .الموجودة البكالوريا شعب مع الجامعة في التخصصات

 الآلاػار حػدة مػف زاد وهػذا المرونػة إلػا بػذلؾ يهتقػر وهػو سػنوي الجامعػة فػي الانتقػاؿ نمػط 
 .بالرسوب امخرى هي تنت ي ما تادة التي التوجي  لإتادة السمبية

 الحسف البيداغوجي السير يعيؽ مما مراتهة امتحاف ودورات ملاقؿ ساتي حجـ .  
 التػدرج بعػد فيمػا خاصػة لمتكػويف  رػعيهة مردوديػة تن ػا نجمػت كافيػة غيػر تػأطير نسػبة 

 يحقػؽ  لػـ فيػ   مرغػوب غيػر المػدى  صػير تكػويف البػاحلايف  امسػاتذة هجػرة بسػبب وذلػؾ
 ص ،ص،       :تغميػت الػديف وصػلا  لونيسػي عمػي .أجم ػا مػف أنشػأ التػي امهػداؼ

  ،27( 
 مػف بورػوح تن ػا يعبػر لػـ والتػي التشػتيؿ وفػرص والإمكانيػات الخػاص القػانوف ورػوح تػدـ 

 .الا تصادييف المتعامميف طرؼ
 التنمية ومتطمبات المجتمع هموـ مع انسجام  وتدـ العممي  بالبحث الاهتماـ  مة.  

 :دوافعو أىـ مف كانت الجامعي الإصلا  فإف عموما
 تمػا التركيػز رػرورة" نسػياف دوف الحػالي النظػاـ فػي الػنقص النػواحي تخطػي فػي الرغبػة 

 .الجديدة الدراسية البرامت لاإ القديـ النظاـ في القوة مكامف
 الحديلاة البيداغوجية امبحاث إلي  توصمت ما تطبيؽ في لرغبةا.  
 الله عيػػد( تامػػة. بصػػهة والمجتمػع خاصػػة بصػهة الجامعػػة أورػػاع تحسػػيف فػػي الرغبػة 

 .     ص ، ،     :صحراوي
  :أورويا في  LMDنيذة حوؿ نظاـ  -3



التخطيط الاستراتيجي في الجامعة الجزائرية                                                الفصؿ الخامس:  

 

   
 

سػػػػػواء  والاختراتػػػػػات والتطػػػػػورات والاكتشػػػػػافات التحػػػػػولات مػػػػػف لمكلايػػػػػر مقػػػػػرا القػػػػػديـ منػػػػػذ أوربػػػػػا  ػػػػػارة كانػػػػػت لقػػػػػد
 أنظمػػػػػػػة ملائمػػػػػػػة نظػػػػػػػاـ ا تػػػػػػػراح فػػػػػػػي السػػػػػػػبا ة هػػػػػػػي وتعػػػػػػػد الصػػػػػػػناتية  أو والا تصػػػػػػػادية واللاقافيػػػػػػػة الاجتماتيػػػػػػػة

 بالانػػػػػدماج بالتعجيػػػػػؿ امخيػػػػػر هػػػػػذا هػػػػػدؼ ويتملاػػػػػؿ 1770 تػػػػػاـ بولػػػػػوف ا تػػػػػراح فػػػػػي تػػػػػوج الػػػػػذي العػػػػػالي التعمػػػػػيـ
 تميػػػػػػز الػػػػػػذي القػػػػػػديـ الا تػػػػػػراح هػػػػػػذا ويعتبػػػػػػر“ وامسػػػػػػاتذة  والطمبػػػػػػة البػػػػػػاحلايف يسػػػػػػم  لحركيػػػػػػة واسػػػػػػع فرػػػػػػاء فػػػػػي

 .أوربا مجمس طرؼ مف 1747 العالمية امولا سنة الحرب بعد تبني  تـ فقد السريع بالتطور
 تنسػػػػيؽ إلػػػػا دؼت ػػػػ بمبػػػػادرة 1770 سػػػػنة مػػػػف بدايػػػػة UNESCO لمتربيػػػػة العالميػػػػة المنظمػػػػة  امػػػػت  ػػػػد و

 الج ويػػػػة الاتها يػػػػات تػػػػدد رفػػػػع تمػػػػا المنظمػػػػة هػػػػذم حلاػػػػت و ػػػػد العػػػػالـ دوؿ مختمػػػػؼ العػػػػالي فػػػػي التعمػػػػيـ أنظمػػػػة
 واتها يػػػػػات نػػػػػدوات تػػػػػدة تبػػػػػر النظػػػػػاـ هػػػػػذا تطػػػػػور تػػػػػـ و ػػػػػد العػػػػػالي التعمػػػػػيـ وشػػػػػ ادات بػػػػػالتعميـ الاتتػػػػػراؼ حػػػػػوؿ
 :أبرزها

 وزراء طػػػػرؼ مػػػػف تميػػػػ  المصػػػػاد ة تمػػػػت بيػػػػاف إلػػػػي النػػػػدوة هػػػػذم خمصػػػػت :1998 مػػػػاي السػػػػريوف نػػػػدوة -1
 مػػػػف وموحػػػػدة جماتيػػػػة لحركػػػػة البيػػػػاف هػػػػذا ونػػػػادي وبريطانيػػػػا إيطاليػػػػا ألمانيػػػػا  فرنسػػػػا  مػػػػف العػػػػالي لكػػػػؿ التعمػػػػيـ
 :الطوريف نظاـ الجامعييف وتطبيؽ لحركة الوصوؿ أجؿ

 الميسانس طور . 
 بالدكتورام وينت ي بالماستير يبدأ : الميسانس بعد ما طور 
 :السريوف ندوة يياف أىداؼ
  ومحاولػػػػػػة اموروبػػػػػػي الهرػػػػػػاء فػػػػػػي البشػػػػػػرية الحركيػػػػػػة تمميػػػػػػة تسػػػػػػ يؿمػػػػػػف خػػػػػػلاؿ :  الحركيػػػػػػةتحقيػػػػػػؽ 

 .العمؿ سوؽ في المتكونيف إدماج
 دخاؿ الجامعات بيف الشراكة تشجيع:  السيولة  العالي. التعميـ فروع في السيولة وا 
 الدراسة بهترات والاتتراؼ الدراسة لمواصمة العودة تممية تس يؿ: الميونة. 

يصػػػػػػال ا اموربيػػػػػة لمشػػػػػ ادات المقروئيػػػػػػة مسػػػػػتوى رفػػػػػع:  المقروئيػػػػػة وزارة التعمػػػػػػيـ العػػػػػػالي  .تػػػػػالمي لمسػػػػػتوى وا 
 .)29، ص 2012 :العممي واليحث 
 للأهػػػػػػداؼ مهصػػػػػػؿ تػػػػػػرض في ػػػػػػا وتػػػػػػـ 1777 جػػػػػػواف 17 فػػػػػػي النػػػػػػدوة هػػػػػػذم تقػػػػػػدت:  1999 يولػػػػػػوف نػػػػػػدوة

 والاتحػػػػػادات اموربيػػػػػة المجنػػػػػة إلػػػػػا إرػػػػػافة أخػػػػػرى دوؿ النػػػػػدوة هػػػػػذم فػػػػػي  وشػػػػػارؾ السػػػػػربوف مػػػػػف نػػػػػدوة المرجػػػػػوة
 :وهي مبادئ ستة الندوة تما هذم بياف واحتوى الجامعية
 امكاديمية لمرتب نظاـ. 
 لمطوريف مجزئ نظاـ. 
 امرصدة. وتحويؿ تجميع نظاـ 
 الباحلاوف(. امساتذة  الطمبة ) البشرية الحركية 
 الدائـ التقويـ . 
 العالي. لمتعميـ اموربي البعد 
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 يولوف: لإعلافىداؼ الرئيسية الأ
  توظيػػػػػؼ تبنػػػػػي نظػػػػػاـ لقػػػػػراءة ومقارنػػػػػة الػػػػػدرجات وموائمت ػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلاؿ ممحػػػػػؽ الشػػػػػ ادات يمكػػػػػف مػػػػػف

 المواطف الاوروبي ويطبؽ منافسة التعميـ العالي الاوروبي تالميا.
  ولػػػػا هػػػػي مرحمػػػػة الدراسػػػػات الجامعيػػػػة واللاانيػػػػة مرحمػػػػة ساسػػػػيتيف: امأتبنػػػػي تعمػػػػيـ يتكػػػػوف مػػػػف مػػػػرحمتيف

 ولػػػػػا بعػػػػػد دراسػػػػػة مػػػػػا لاف الالتحػػػػػاؽ بالمرحمػػػػػة اللاانيػػػػػة يتطمػػػػػب اجتيػػػػػاز المرحمػػػػػة امأالدراسػػػػػات العميػػػػػا  و 
 ث سنوات.يقؿ تما لالا

 .انشاء نظاـ لموحدات الدراسية ملاؿ النظاـ الاوربي 
  تمكػػػػػيف حسػػػػػاب الوحػػػػػدات الدراسػػػػػية حتػػػػػا مػػػػػف غيػػػػػر سػػػػػياؽ التعمػػػػػيـ العػػػػػالي ملاػػػػػؿ التعمػػػػػيـ مػػػػػدى الحيػػػػػاة

 بشرط  بول ا في الجامعة المستقبمة لمطالب.
 الحركػػػػػة لػػػػػا ممارسػػػػػة فعالػػػػػة فػػػػػي حريػػػػػة إشػػػػػجيع الحػػػػػراؾ التعميمػػػػػي بالعمػػػػػؿ تمػػػػػا تجػػػػػاوز الصػػػػػعوبات ت

 مع اتطاء العناية لكؿ مف الطمبة المدرسوف  الباحلاوف والاداريوف.
  و  ابمػػػػػة أسػػػػاليب متمالامػػػػة أتعزيػػػػز التعػػػػاوف الاوروبػػػػي فػػػػي رػػػػػماف الجػػػػودة مػػػػف خػػػػلاؿ تعزيػػػػػز معػػػػايير و

 لممقارنة.
 عيػػػػػػػػد الرحمػػػػػػػػاف يػػػػػػػػف محمػػػػػػػػد ايػػػػػػػػو عمػػػػػػػػة، تعزيػػػػػػػػز التعػػػػػػػػاوف الاوروبػػػػػػػػي فػػػػػػػػي التعمػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػالي (.

 (.24،ص،2010
 مؤسسػػػػة 300 مػػػػف أكلاػػػػر إ ػػػػرار بعػػػػد 2001 مػػػػاي 17 فػػػػي بػػػػراغ نػػػػدوة انعقػػػػدت : (2001 مػػػػاي) يػػػػراغ نػػػػدوة

 التصػػػػػػػري  هػػػػػػػذا يعػػػػػػػرؼ و» الشػػػػػػػ ادات ملائمػػػػػػػة برػػػػػػػرورة لمتصػػػػػػػري   ميمػػػػػػػة بأسػػػػػػػابيع العػػػػػػػالي أوربيػػػػػػػة لمتعمػػػػػػػيـ
 :يمي ما أ ر و دSalamanque سلامنؾ  بتصري 
 التبادؿ برنامت وتعزيز الحركية تنمية. 
 التنوع تنظيـ. 
 العالي التعميـ أطوار تنظيـ في النظر إتادة.. 
 امرصدة نظاـ تعميـ. 
 (21،ص،2008حرزالله ويداري: ) العاؿ. التعميـ ميداف في اموربية الجاذبية تقوية 

 :2003ندوة يرليف 
 ىـ ما جاء في ىذه الندوة:أ

 .تبني نظاـ بطوريف 
  كلاػػػػػػر انتشػػػػػػار فػػػػػػي الشػػػػػػ ادة بالمتػػػػػػة امالتسػػػػػػميـ المجػػػػػػاني والاوتومػػػػػػاتيكي لكػػػػػػؿ خػػػػػػريت جامعػػػػػػة لممحػػػػػػؽ

 العالـ.
 .المبادرة بورع نظاـ رماف النوتية 

 : 2005سنة ندوة يراغف
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 وصت يضرورة:أ 
 .ورع نظاـ موحد لمعايير رماف النوتية 
 (.حػػػػرزالله ويػػػػداري:  الاتتػػػػراؼ بالشػػػػ ادات وبهتػػػػرات الدراسػػػػة غػػػػي غالبيػػػػة الػػػػدوؿ التػػػػي تتبنػػػػا المشػػػػروع

 (.24،ص،2008
 :والجزائري مف المنظور الاورويي نظاـ ؿ.ـ.د ىداؼأ -4
 مف المنظور الاورويي: ىداؼ نظاـ ؿ.ـ.دأ 4-1
 وروبػػػػػي سػػػػػاتذة بالخصػػػػػوص فػػػػػي التنقػػػػػؿ والتحصػػػػػيؿ العممػػػػػي فػػػػػي الهرػػػػػاء امرػػػػػماف الحركيػػػػػة لمطمبػػػػػة وام

 وروبية وازالة كافة الحدود السياسية بيف الشعوب.بما يساهـ في تحقيؽ الوحدة ام
 فػػػػػي النظػػػػػاـ بمػػػػػا  ةالمسػػػػػاهمالتعػػػػػاوف العممػػػػػي والتكنولػػػػػوجي فػػػػػي مخػػػػػابر البحػػػػػوث التابعػػػػػة لمػػػػػدوؿ  تطػػػػػوير

 هداؼ الكؿ.أيخدـ 
 وروبي.العمؿ تما استقطاب الطمبة والكهاءات التدريسية المميزة مف دوؿ خارج الهراء ام 
  لاكتسػػػػػػػاب المعرفػػػػػػػة  لتأهيمػػػػػػػ كلاػػػػػػػر مػػػػػػػف لتػػػػػػػة أالعمػػػػػػػؿ تمػػػػػػػا اكسػػػػػػػاب الطالػػػػػػػب الاوروبػػػػػػػي بالخصػػػػػػػوص

 كلار مف فرصة في العمؿ في أي بمد يشاء.أكبيرة فرلا تما توفير ل   بأريحية
  جػػػػؿ أبالخصػػػػوص مػػػػف  فاموروبيػػػػيالعمػػػػؿ تمػػػػا بنػػػػاء شػػػػبكة مػػػػف العلا ػػػػات الاجتماتيػػػػة بػػػػيف المػػػػواطنيف

 وروبي.توكيد الانتماء ام
 خػػػػػػريف بالخصػػػػػػوص الػػػػػػذيف لا يتنمػػػػػػوفلاقافػػػػػػات الآ اكتشػػػػػػاؼتطػػػػػػاء الهرصػػػػػػة لمطالػػػػػػب الاوروبػػػػػػي تمػػػػػػا إ 

 لا الهراء الاوروبي وتشجيع السياحة اتجام اوروبا.إ
 . ابراـ اتها يات تعاوف في مجاؿ التعميـ والبحث العممي بالخصوص مع دوؿ العالـ اللاالث 
 .فت  فروع لمجامعات الاوروبية في دوؿ العالـ بالخصوص النامية من ا 
 وص.تر ية التعميـ والتكويف الذي يتحصؿ تمي  الطالب الاوروبي بالخص 
 لا القيـ الانسانية بيف كافة إ.الدتوة بالخصوص اموروبيف فرادتر ية التعميـ والتكويف مدى الحياة لدى ام

  فراد في العالـ مف خلاؿ تشجيع روح الحوار والسلاـ.ام
      (138-136ص، -، ص2018/2019عفاؼ  يوعيسى: )                                            

 الإصلا  الجديد حسب مشروع الاصلا  في الجزائر: أىداؼ 4-2
 كػػؿ التهػػاتلات بتطػػوير وهػػذا الا تصػػادي  الاجتمػػاتي المحػػيط مػػع فعمػػي متبػػادؿ تػػألاير تحقيػػؽ 

 .ب ا يحيط الذي والعالـ الجامعة بيف الممكنة
 مجػاؿ  فػي الشػرتي الاجتمػاتي الطمػب بتمبيػة التكهػؿ الاتتبػار بعػيف يأخػذ نػوتي تكػويف رػماف

 .العالي بالتعميـ الالتحاؽ
 الحرؼ والم ف تطور مع المستمر التكيؼ ميكانيزمات تطوير.  
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 تمػؾ خاصػة الجػامعي الهكػر تن ػا يعبػر التػي العالميػة القػيـ بتر يػة لمجامعػة  اللاقافيػة الم مػة تقويػة 
 .الآخر واحتراـ بالتسام  المتعمقة

 والتكنولوجيا  العموـ مجاؿ  في الخصوص وتما التطور تما أكلار التهت  مفالجامعة  تمكيف. 
 المتأتية وامشكاؿ السبؿ وفؽ الدولي التعاوف وتنويع تشجيع.  
  البحػػث  وتحهيػػز البػػاحلايف  تشػػجيع مػػع والمشػػاركة التشػػاور تمػػا يرتكػػز تسػػيير أسػػس ترسػػي 

 كػػذلؾو الواتػػدة   بالكهػػاءات والاحتهػػاظ لمتوظيػػؼ  ملائمػػة شػػروط خمػػؽ إلػػا بالإرػػافة بالتعػػاوف 
 أتمػا إلػا كػي يصػؿ لمطالػب الهرصػة إتاحػة هػو هنػا المبػدأ أف طالمػا لمطالػب أكبػر حريػة بإتطػاء
 .(     جانفي  العالي، التعميـ إصلا )و درات .  م ارات  ب  تسم  مستوى

 :في الجزائر حسب مشروع الاصلا  L M Dلنظاـ لتطييؽ  الإجراءات المرافقة -5
 
 :العمؿ عمى ضرورة  :اليشرية يالموارد يتعمؽ مافي 5-1

 والتكويف البحث تنشيط إتادة يشمؿ المكونيف بتكويف خاص مخطط ورع. 
 والباحلايف للأساتذة الحياة مدى التكويف تشجيع. 
 التأطير مهداؼ للاستجابة الررورية الإمكانات تعبئة . 
 التحهيزية الإجراءات خلاؿ مف بالخارج المقيميف امساتذة مساهمة . 
 والتطبيقيػػة  الموج ػػة امتمػػاؿ لتنشػػيط امكاديميػػة غيػػر القطاتػػات إطػػارات مشػػاركة تقويػػة

 .الم نية التربصات و والممتقيات
 طريػػؽ التعمػػيـ تػف) والاتصػاؿ الإتػلاـ تكنولوجيػػا اسػتعماؿ وتعمػيـ العصػػرية التعمػػيـ طػرؽ تر يػة 

 .(امنترنت
 الػػدورات   خػػلاؿ مػػف وهػػذا الإصػػلاحات  بمحتويػػات بالبيػػداغوجيا المكمهػػيف امسػػاتذة تشػػبيع

 التحسيسية. والتربصات الممتقيات
 امتماؿ التطبيقية وتلاميف البيداغوجي والتوجي  والانتقاؿ والتقييـ الدخوؿ أنظمة مراجعة. 
 الم نية اموساط في لمتربصات الاتتبار إتادة. 
 بعػد كػالتعمـ تػف والاتصػاؿ للإتػلاـ الجديػدة التكنولوجيػا تمػا تعتمػد لمتكػويف جديػدة نمػاذج تطػوير 

 .الإنترنت تبر والتعمـ
 إيراىيمػػي،  سػػمية) .البيػػداغوجي لمو ػػت امحسػػف لتسػػييراو  الجامعيػػة الرزنامػػة مراجعػػة    ، 

 (    ص
 ضرورة العمؿ عمى:  :الجامعية الخريطة في النظر يإعادة يتعمؽ مافي 5-2

 لمػبلاد  الاجتماتيػة والا تصػادية والخريطػة الجامعيػة المؤسسػات مختمػؼ فػي التكػويف بػيف لجمػعا 
 .ودولي ج وي   محمي تطور ببموغ يسم  مما
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 لممرافػػؽ العقلانػػي خػػلاؿ الاسػػتعماؿ مػػف وذلػػؾ: والبحػػث بالبيػػداغوجيا المكمهػػة ال ياكػػؿ تنظػػيـ 
 .لمبيداغوجيا المخصصة القاتدية

 ضرورة العمؿ عمى:  :الجامعية المؤسسات يتسيير يتعمؽ مافي 5-3
 التسيير ميداف في المؤسسات مسؤولي  درات تحسيف. 
 والواجبات الحقوؽ تحدد التي الم نة وأخلا يات السموؾ  واتد إتماـ. 
 المكمهػة بالم ػاـ ال يئػات تنظػيـ إلػا بالإرػافة المسػتويات  كػؿ تمػا والنقػاش التشػاور روح تقويػة 

 .وم نييف جامعييف ترـ والهحص  والدراسة التقييمية
 عمى:ورة العمؿ ر ض  :الدولي يالتعاوف يتعمؽ مافي 5-4

 فػي تقويػة هػذا يسػاهـ أف أجػؿ مػف الامتيػاز  تعػاوف تر يػة إلػا ت ػدؼ مختمطػة جامعػات إنشػاء 
 .درجة امستاذية تما الحائزيف للأساتذة بالنسبة خاصة بالتأطير  المكمهة الوطنية القدرات

 بعػد التػدرج  مػا مرحمػة مخػابر نجاتػة مػف وتزيػد النوتيػة  بتحسػيف تسػم  الػدكتورام مػدارس إنشػاء 
 .الشراكة تما  ائمة دولية مخابر إنشاء مع

 إليػػ  تتوصػػؿ لمػػا تجػػارب وحقػػؿ مسػػت مكيف نبقػػاحتػػا لا لمتبػػادؿ  عػػالميال الانرػػماـ إلػػا النظػػاـ 
 جديد.  مف

 ضرورة العمؿ عمى:  :التريوية المنظومة يتلاؤـ يتعمؽ مافي 5-5
 البرامت بيف تلاؤـ خمؽ. 
   البكالوريا شعب من ا وخاصة الش ادات توري. 
  التوجي  وتقمنة التدفقات تنظيـ .   
 (   ص ،      :مصمودي  الديف زيف) .أنجع تكوينية مسارات بواسطة التسربات تقميص 
 ىيكمة نظاـ ؿ.ـ.د: -6

ساسػػػػػية يتػػػػوح خػػػػلاؿ كػػػػػؿ مرحمػػػػة الطالػػػػػب بنػػػػوع خػػػػػاص مػػػػف الشػػػػػ ادة أ ؿيتشػػػػكؿ هػػػػذا النظػػػػػاـ مػػػػف لاػػػػػلاث مراحػػػػ
فػػػػػي المرحمػػػػػة  الماسػػػػػترولػػػػػا  شػػػػػ ادة ليسػػػػػانس فػػػػػي المرحمػػػػػة امالجامعيػػػػػة والتػػػػػي تتحػػػػػدد فػػػػػي كػػػػػؿ مػػػػػف شػػػػػ ادة 

 اللاانية  ش ادة دكتورام في المرحمة اللااللاة.
ولػػػػػػػػا : مرحمػػػػػػػػة الميسػػػػػػػػانس خلال ػػػػػػػػا يقرػػػػػػػػي الطالػػػػػػػػب لاػػػػػػػػلاث سػػػػػػػػنوات ويقصػػػػػػػػد ب ػػػػػػػػا بخصػػػػػػػػوص المرحمػػػػػػػػة ام

مػػػػػا إ ػػػػػاء من ػػػػػا الطالػػػػػب بشػػػػػ ادة تحػػػػػت مسػػػػػما ليسػػػػػانس وهػػػػػي ذات نػػػػػوتيف. تبكالوريػػػػػاا سػػػػػنوات يتػػػػػوج بعػػػػػد الان
 و ليسانس م ني.أليساني اكاديمي 

كلاػػػػػػػػر طػػػػػػػػولا أاكػػػػػػػػاديمي تسػػػػػػػم  لصػػػػػػػػاحب ا بمواصػػػػػػػػمة دراسػػػػػػػػات جامعيػػػػػػػة مباشػػػػػػػػرة ليسػػػػػػػػانس  :ولػػػػػػػػاالشػػػػػػػ ادة ام
الماسػػػػػػػتر والػػػػػػػدكتورام. يسػػػػػػػم  بػػػػػػػالولوج ل ػػػػػػػذم الشػػػػػػػ ادة طبيعػػػػػػػة  شػػػػػػػ ادةتخصصػػػػػػػا لمحصػػػػػػػوؿ تمػػػػػػػا كػػػػػػػؿ مػػػػػػػف و 

بكالوريػػػػػا وشػػػػػروط الالتحػػػػػاؽ لؿ شػػػػػ ادة االمػػػػػؤهلات التػػػػػي يتمتػػػػػع ب ػػػػػا الطالػػػػػب والنتػػػػػائت المتحصػػػػػؿ تمي ػػػػػا خػػػػػلا
تػػػػػالـ  إلػػػػػا ولوجبػػػػػالالنػػػػػوع اللاػػػػػاني من ػػػػػا ليسػػػػػانس م نػػػػػي يسػػػػػم  لصػػػػػاحب ا  التػػػػػي ترػػػػػع ا الجامعػػػػػة المسػػػػػتقبمة.
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يد  يهسػػػػػ  هػػػػذا المجػػػػػاؿ لمػػػػذيف لا تتػػػػػوفر هالشػػػػتؿ مباشػػػػرة  وتحػػػػػدد برامج ػػػػا بالتشػػػػػاور مػػػػع  طػػػػػاع الشػػػػتؿ المسػػػػت
 وؿ.في ـ شروط الالتحاؽ بالنوع ام

وؿ اكػػػػػػاديمي يسػػػػػػم  بػػػػػػالولوج ل ػػػػػػذ الشػػػػػػ ادة كػػػػػػؿ مػػػػػػف ة اللاانيػػػػػػة ماسػػػػػػتر وهػػػػػػي كػػػػػػذلؾ نػػػػػػوتيف: النػػػػػػوع امالشػػػػػػ اد
كػػػػػػػػاديمي والػػػػػػػػذيف تتػػػػػػػػوفر فػػػػػػػػي ـ شػػػػػػػػروط الالتحػػػػػػػػاؽ وكػػػػػػػػذا تػػػػػػػػدد المقاتػػػػػػػػد أتحصػػػػػػػػؿ تمػػػػػػػػا شػػػػػػػػ ادة ليسػػػػػػػػانس 

البيداغوجيػػػػػػة المخصصػػػػػػة مػػػػػػف  بػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػة الجامعيػػػػػػة المسػػػػػػتقبمة. فػػػػػػي حػػػػػػيف النػػػػػػوع اللاػػػػػػاني من ػػػػػػا يتعمػػػػػػؽ 
بػػػػالولوج ل ػػػػذ الشػػػػ ادة كػػػػؿ مػػػػف تحصػػػػؿ تمػػػػا شػػػػ ادة ليسػػػػانس م نػػػػي والػػػػذيف تتػػػػوفر  الم نػػػػي يسػػػػم  بالماسػػػػتر

  لي ا.إو الخدمي التي هو بحاجة أ الا تصاديفي ـ شروط الالتحاؽ وكذا تدد احتياجات القطاع 
لػػػػػا هػػػػػذم الشػػػػػ ادة كػػػػػؿ مػػػػػف تحصػػػػػؿ تمػػػػػا شػػػػػ ادة ماسػػػػػتر اكػػػػػاديمي إالشػػػػػ ادة اللااللاػػػػػة دكتػػػػػورام يسػػػػػم  بػػػػػالولوج 

والػػػػذيف تتػػػػوفر فػػػػي ـ شػػػػروط الالتحػػػػاؽ بعػػػػد اجتيػػػػاز مسػػػػابقة وطنيػػػػة فػػػػي ذلػػػػؾ وبحسػػػػب المقاتػػػػد المهتوحػػػػة مػػػػف 
  بؿ المؤسسة الجامعية المستقبمة.

  سنوات بمعدؿ ستة سداسيات. لالاثولا تدوـ ف مدة الدراسة في المرحمة امأيذكر 
  ربعة سداسيات.أفي حيف المرحمة اللاانية تدوـ سنتيف بمعدؿ 
  عفاؼ  يوعيسى:  لالاث سنوات بمعدؿ ستة سداسيات. الدراسة في ا في المرحمة اللااللاة تدوـفي حيف

    (134ص، -، ص2018/2019
 
 
   

  ر:في الجزائ LMD تطييؽ نظاـ وسمييات إيجاييات -7
 منظمػة أي ا ػتنت ج  ػد التػي التتييػرات بػا ي شػأف شػأن  د ـ ؿ ونظػاـ وسػمبيات  إيجابيػات تتييػر لكػؿ
 أو لسػوء إنمػا ذاتػ   حػد فػي لمنظػاـ ترجػع لا  ػد التػي النقػائص مػف مجموتػة لديػ  أف كمػا إيجابيػات  لديػ 
مكانيات خصائص مع تكييه  تما رةدالق تدـ  :المحمية البيئة أو يالداخم المحيط وا 
 :الإيجاييات 7-1

 المركزي التوجي  لعممية يخرع ولا مباشر يكوف التسجيؿ. 
 أكبر نجاح بهرض يسم  مما والانتقاؿ التقييـ نظاـ مرونة. 
 خػػلاؿ دراسػػة سػػاتة 25)  والمطالعػػة لمبحػػث امهميػػة تعطػػا بحيػػث السػػاتي الحجػػـ تقمػػيص 

 (فقط امسبوع
 تالمية بمواصهات تكويف تقديـ. 
 المهتوحة الاختصاصات وفؽ نوتي تكويف يرمف. 
 والاجتماتي الا تصادي والمحيط الجامعة بيف العلا ة وتهعيؿ الشتؿ  طاع حاجات تمبية. 
 الدولية الجامعات مع التعاوف وتشجيع العالـ تما الجزائرية الجامعة انهتاح. 
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 الرئيسية التخصصات إلا إرافة التلاقيهية المواد بإدخاؿ لمجامعة اللاقافية الم مة تقوية. 
 دوليا ب ا معترؼ ش ادة يقدـ. 
 :السمييات 7-2

 والطموحػات يتوافػؽ لا النظػاـ يجعػؿ ممػا الوصػي امسػتاذ لػدور كمػي شػب  انعػداـ مػع التػأطير  مػة 
 (النوتي التكويف) من  المرجوة

 ميػداف فػي الحاصػؿ لمتطػور المواكبػة العمميػة والكتػب البحػث مخػابر إلػا جامعاتنػا أغمػب افتقػار 
 .الإطار هذا في ل  الممنوح الو ت مف يستهيد لا الطالب يجعؿ مما التعميـ

 والإنترنيت الآلي الإتلاـ خدمات مف ولائؽ جدي بشكؿ الاستهادة مف الطمبة تمكف تدـ. 
 العمؿ مناصب إيجاد فرص يرهف مما الوطف في الا تصادية المؤسسات  مة . 
 الميدانية والتربصات العممية لمخرجات كامؿ وغياب الا تصادي الشريؾ مع العقود انعداـ.  
 المنطقة وحسب متخصص يكوف الم نية الش ادات لنيؿ التكويف. 
 شػ ادات مػع مشػاكؿ مػف تخمقػ  أف يمكػف مػا و العمػومي الوظيػؼ تنػد الشػ ادات تصػنيؼ  رػية 

 .القانوني النص انعداـ ظؿ في القديـ النظاـ
 يعرفػوف لا فيػ  المسػجميف الطمبػة يجعػؿ ممػا الطلابيػة اموسػاط فػي الإتػلاـ  مػة هػو مشػكؿ وأهػـ 

 .التعميمي مستقبم ـ تف ولا تن  شيء أي
 ويػػرتبط والعصػػرنة بالحيويػػة يتسػػـ جػػامعي بتكػػويف يسػػم  أنػػ  يػػرى النظػػاـ هػػذا فػػي المػػتمعف 

 الظػروؼ تػوفير بمػدى مرهػوف إصػلاح أي لكػف تميػ   ومتهػت  والاجتمػاتي الا تصػادي بػالمحيط
 الحػالي الو ػت فػي المنػاخ لػ  يػوفر لػـ الػذي النظػاـ هػذا تمػا يعػاب مػا وهػذا لنجاحػ  الملائمػة

 .بشريا و ماديا
 ال ... المتخصصة المكتبات المطالعة   اتات المخابر  البيداغوجية  المرافؽ نقص. 
 الوصي امستاذ غياب لاسيما التأطير في الهادح النقص. 
  بػؿ وحػدها بالجامعػة متعمقػا لػيس كونػ  التطبيػؽ فػي كبيػرة صػعوبات د ـ ؿ اؿ نظػاـ يواجػ 

 الخوصصػة  فػي متملامػة جديػدة تجربػة يخػوض امخيػر هػو الػذي الا تصػادي الشػريؾ إلػا يتعػداها
 .امجنبي لممستلامر المجاؿ وفت  الصتيرة المؤسسات و

 وامسػػاتذة الجامعيػػة المؤسسػػات رؤسػػاء رأسػػ ا وتمػػا الجامعيػػة امسػػرة واسػػتقباؿ اسػػتعداد تػػدـ 
 (43ص ، تب  :صيا  نصراوي) . ( د ـ ؿ ) الجديد النظاـ يهرر ا التي لمتحديات
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 خلاصة الفصؿ:
 مف خلاؿ المعالجة النظرية لعناصر الفصؿ تييف لنا الآتي:

 واج ػػت التػػي الاخػػتلالات نتيجػػة إصػػلاحات تػػدة الجزائػػر فػػي العػػالي التعمػػيـ منظومػػة ترفػػت 
 بػيف والتنػاغـ الانسػجاـ خمػؽ  ػدؼب 2002 منػذ "د.ـ .ؿ" نظػاـ اتتمػدت و ػد ئريػة االجز  الجامعػة
 إلا أن  فشؿ ذلؾ لجممة مف امسباب: الطمبة تنقؿ حركية وتس يؿ وامجنبية ئريةاالجز  الش ادات

  محتوى برامت التكويف في ظؿ هذا النظاـ  صعبة   كلايهة  وتهتقد إلا التربصات الميدانية  التي يمكف
 .أف تساتد الطمبة تما استيعاب المهاهيـ النظرية

  تستجيب لمتطمبات المرحمة الوسائؿ البيداغوجية والتعميمية رمف هذا النظاـ  ميمة وأف وجدت لا
 التكوينية التي تقوـ تما أساس تكييؼ محتويات التكويف مع مستجدات تالـ الشتؿ.

  الم ارات تما اختلاف ا  خاصة التقنية من ا التي تمقاها الطمبة خلاؿ مرحمة تكوين ـ خلاؿ نظاـLMD 
 رعيهة  ولا تسم  بتأهيم ـ لولوج تالـ الشتؿ مستقبلا بكؿ أريحية.

 رشاد والإتلاـ والتوجي  حوؿ مراميف هذا النظاـ لا تزاؿ بدائية و اصرة تما بموغ أهداف ا  والتي الإ
يراها الباحث أحد امسباب التي أدت إلا النتائت السمبية المسجمة في الميداف مف خلاؿ انقطاع تدد لا 

و العمؿ تما تتير يست اف ب  مف الطمبة خلاؿ امش ر أو السنوات امولا مف دخول ـ الجامعة  أ
التخصص وتحويؿ المسار التكويني خلاؿ السنوات امولا كذلؾ مف الدخوؿ إلا الجامعة  وامكلار مف 
ذلؾ ارتهاع نسبة الرسوب لمستويات مرتبة بيف الطمبة بالخصوص خلاؿ السنة الجامعية امولا ل ـ 

 داخؿ الحرـ الجامعي.
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 المجال المكاني، البشري والزماني لمدراسة: - 1
 المجال المكاني لمدراسة:  1-1

، أن تجرى الدراسة الميدانية في جامعة عمار ثميجي 19كان من المفترض قبل حدوث جائحة كورونا كوفيد 
 بالأغواط بجميع كمياتها المختمفة ومعهد التربية البدنية.

:  كااااااان ماااااان المفتاااااارض أن يتحاااااادد المجااااااال الب ااااااري الدراسااااااة  المجااااااال البشااااااري لمدراسااااااة  مج ماااااا  1-2
باااااالأغواط، بناااااض النظااااار عااااان تبااااااينه  فاااااي  لمدراساااااة بجمياااااع أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  بجامعاااااة عماااااار ثميجاااااي

الخصااااااائص ال خصااااااية الم ااااااكمة لهاااااا ، المتمثمااااااة فااااااي كاااااال ماااااان الساااااان، الجاااااان ، المؤااااااال العممااااااي، المركاااااا  
الاااااوظيفي، الدرجاااااة العممياااااة، التخصاااااص الاااااوظيفي، والخبااااارة المهنياااااة، بنياااااة إعطااااااب الفرصاااااة لمكااااال مااااان أجااااال 

 طريق الاختيار بالصدفة.   التمثيل عند اختيار مفردات الدراسة التي كانت ستت  عن
                 دائماااااااااا كاااااااااان مااااااااان المفتااااااااارض الانطااااااااا ق فاااااااااي الدراساااااااااة الميدانياااااااااة:المجاااااااااال الزمااااااااااني لمدراساااااااااة:   1-3

( )والتطبيقياااااااة النهائياااااااة(  بعاااااااد العاااااااودة مااااااان العطماااااااة جاااااااانفي وفيفاااااااريمنهاااااااا خااااااا ل  اااااااهري () الاساااااااتط عية 
لدراسااااة ، الاااادي تاااا  إعاااادادل ساااامفا قباااال ااااادل الفتاااارة، بعااااد الربيعيااااة ماااان خاااا ل تو يااااع الاسااااتبيان عماااا  مفااااردات ا

معاينااااة مياااادان الدراسااااة، ماااان خاااا ل ال يااااارات المتكااااررة لجميااااع كميااااات الجامعااااة ومعهااااد التربيااااة البدنيااااة، التااااي 
مكنتنااااا ماااان الحصااااول عمااااا  جممااااة ماااان المعطيااااات، عمااااا  رأسااااها تعااااداد الأساااااتدة الااااادائمين لكاااال كميااااة بجمياااااع 

، عااااا وة عمااااا  دلاااااو اعطااااااب لمحاااااة ولاااااو وجيااااا ة عااااان محتاااااوى وااااااد  الدراساااااة لعااااادد الأقساااااا  التاااااي تتواجاااااد بهاااااا
 حت لنا فرصة الالتقاب به  ونحن في الميدان.ممن الأساتدة الدين س

 الهدف من الدراسة الاس طلاعية بالخصوص: هو لموقوف عمى: 1-4
  الدراسااااااة ماااااان درجااااااة التاااااا ا  القيااااااادة العميااااااا فااااااي الجامعااااااة محاااااال  علاااااااب ايئااااااة التاااااادري أوجهااااااة نظاااااار

 .داخل الجامعة دارية والبيداغوجيادارة مختم  الوظائ  الإإبالتخطيط الاستراتيجي في 
  ماااااان درجااااااة التاااااا ا  القيااااااادة العميااااااا فااااااي الجامعااااااة محاااااال الدراسااااااة  علاااااااب ايئااااااة التاااااادري أوجهااااااة نظاااااار

 بتحديد التوجهات المستقبمية لمجامعة ارتكا ا عم  معطيات الحالر.
  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة ماااان  التاااادري علاااااب ايئااااة أوجهااااة نظاااار

 ساليب العممية في است را  مستقبل الجامعة.اتباع الأ
  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار

اللاااااع  المتواجااااادة باااااداخل  ولاااااع رؤياااااة والاااااحة لتطاااااوير واساااااتثمار نقااااااط القاااااوة والتقميااااال مااااان نقااااااط
 الجامعة.

  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار
 قابمة لمتحقيق ميدانيا. من الناحية الإدارية أو البيداغوجيا ادا  والحةأولع 
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  عااااة محاااال الدراسااااة فااااي ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجام علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار
علاااااااااب ايئااااااااة التاااااااادري ( فااااااااي ولااااااااع تمااااااااو أا ااااااااراو مختماااااااا  الفاااااااااعمين معهااااااااا )طمبااااااااة، اداريااااااااين، 

 .الأادا 
   فااااي ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار 

 بعد ولعها لكل الفاعمين معها ومحاولة كسب تأييدا  لها . تمو الأادا نقل 
  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أجهااااة نظاااار و

ولااااااع الرؤيااااااة والرسااااااالة الخاصااااااة بالمنظمااااااة الجامعيااااااة فااااااي حاااااادود مااااااا تممااااااو ماااااان امكانيااااااات عماااااا  
 اخت فها.

  ماااااان درجااااااة التاااااا ا  القيااااااادة العميااااااا فااااااي الجامعااااااة محاااااال الدراسااااااة  علاااااااب ايئااااااة التاااااادري أوجهااااااة نظاااااار
 ب المرونة في إحداث تنييرات عم  الرؤية والرسالة تبعا لممتنيرات الداخمية والخارجية.بإبدا

  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار
 الارتقاب بالجامعة من الناحية الإدارية ال  مصا  المعايير العالمية المتعار  عميها.

  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار
الارتقاااااااب بالجامعااااااة ماااااان الناحيااااااة البيداغوجيااااااة والبحثيااااااة إلاااااا  مصااااااا  المعااااااايير العالميااااااة المتعااااااار  

 عميها.
  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار

 دع  القي  الأخ قية داخل الجامعة.
  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار

 تدعي  التعمي  المستمر والتعمي  عن بعد.
  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  ماااان درجااااة التاااا ا  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار

 دع  خدمة المجتمع.
  ماااان درجااااة التاااا ا  القيااااادة العميااااا فااااي الجامعااااة محاااال الدراسااااة فااااي  علاااااب ايئااااة التاااادري أوجهااااة نظاااار

 الرفع من كفابة مخرجاتها التعميمية.
 خطوات الدراسة الاس طلاعية: 1-5

 دامت لمدة أسبوعين: ت  خ لها القيا  بالآتي: فيفريتمت خ ل  هر  الخطوة الأولى:
   الاتصااااااااال بمختماااااااا  إدارات المؤسسااااااااة الجامعيااااااااة) الكميااااااااات والأقسااااااااا ( ماااااااان أجاااااااال الحصااااااااول عماااااااا

مجماااال التصاااااري  ال  مااااة لإجااااراب الدراسااااة الميدانيااااة، مااااع إعطاااااب تصااااور مباااادئي لعاااادد ماااان أعلاااااب 
المولااااوع الاااادي اااااو قيااااد الدراسااااة،  حت الفرصااااة بالالتقاااااب بهاااا  حااااول طبيعااااةمايئااااة التاااادري  التااااي ساااا

 وطبيعة المعمومات التي نحن بحاجة إليها من قبمه  حسب متطمبات الدراسة.
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لقااد ساامنت لنااا هاالة المرنمااة ماان الدراسااة الميدانيااة الأوليااة ماان الوقااوف عمااى جممااة ماان النقااا   نااول 
 ي:الموضوع من خلال اس جابات أعضاء هي ة ال دريس وال ي يمكن إجمالها في الآ 

 ي أه لا توجااااد يقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا
 .حول مستقبل الجامعة استراتيجية واقعية من قبل القيادة العميا لمجامعة في الوقت الحالر

  ياااة أ ه لا توجاااديقااار عااادد كبيااار مااان أعلااااب ايئاااة التااادري  الااادين التقيناااا بهااا  خااا ل اااادل المرحماااة أنااا
 و المتواجدة بها.أدراسة والحة حول الولع الراان لمجامعة والمتنيرات المحيطة بها 

 يااااة أه لا توجااااد يقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا
 في الوقت الحالر من قبل القيادة العميا لمجامعة. للأادا و تحيين أعممية رصد 

 ي أه لا يوجااااد أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا يقاااار عاااادد كبياااار ماااان
 تحميل لمواقع الراان لقدرات الجامعة عم  اخت فها من قبل القيادة العميا لمجامعة.

 ي أه لا يوجااااد يقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا
 من قبل القيادة العميا لمجامعة.نجا  الإ لأولياتتحديد 

 ي أه لا يوجااااد يقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا
 الرئيسية التي ترغب الجامع في تكريسها من قبل القيادة العميا لمجامعة. للأن طةتحديد 

  ي أه لا يوجااااد ااااادل المرحمااااة أناااا يقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل
عمااااااا  الخصااااااوص ال  مااااااة لتطاااااااوير الجامعااااااة فاااااااي الوقاااااات الحالااااااار  الب ااااااريةتقاااااادير كااااااا  لمماااااااوارد 

 والمستقبمي بالخصوص النوعية منها من قبل القيادة الجامعية العميا.
 أيااااة ه لا توجااااديقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا 

 ن طة الم مع انجا اا خ ل كل سنة.ط ت نيمية تفصيمية تحدد تفاصيل الأخط
 ه لا يوجااااد اي يقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا

 المستقبمية لمجامعة من قبل القيادة العميا لمجامعة. للأادا توقع 
 ه لا توجاااااد لتقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أنااااايقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين ا

ااااادا  ماااان قباااال القيااااادة العميااااا لمجامعااااة مااااع  ااااركائها الطبعيااااين) الطمبااااة، رؤيااااة ت اااااركية فااااي بناااااب الأ
 .(علاب ايئة التدري أالموظفين، 

 ي أه لا يوجااااد يقاااار عاااادد كبياااار ماااان أعلاااااب ايئااااة التاااادري  الاااادين التقينااااا بهاااا  خاااا ل ااااادل المرحمااااة أناااا
و ساااااااتواجه مساااااااتقبل الجامعاااااااة مااااااان قبااااااال القياااااااادة العميااااااااا أتحدياااااااد لمفااااااارص والتحاااااااديات التاااااااي تواجاااااااه 

 لمجامعة.
 التخطااااايط  يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن

الحااااااالي الاااااادي تنتهجااااااه القيااااااادة العميااااااا داخاااااال الجامعااااااة لا يساااااااا  بااااااالمرة فااااااي تحقيااااااق نمااااااو ملااااااطرد 
 وخدمات الجامعة. ن طةلأ
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 التخطااااايط  يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن
دائاااااي الحااااالي الاااادي تنتهجاااااه القيااااادة العميااااا داخااااال الجامعااااة لا يسااااااا  بااااالمرة فااااي تحساااااين المسااااتوى الأ

 ولا العا  الخاص بالجامعة ككل. بالأفرادالخاص 
 التخطااااايط  ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب

الحاااااالي الااااادي تنتهجاااااه القياااااادة العمياااااا داخااااال الجامعاااااة لا يسااااااا  باااااالمرة فاااااي تحقياااااق العدالاااااة التنظيمياااااة 
 فراد المنتمين لمجامعة.بين كل الأ

 التخطااااايط  يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن
الحااااااالي الاااااادي تنتهجااااااه القيااااااادة العميااااااا داخاااااال الجامعااااااة لا يساااااااا  بااااااالمرة فااااااي رفااااااع مسااااااتويات التنميااااااة 

 فراد.الب رية لكل الأ
 التخطااااايط  يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن

رة فاااااي تحساااااين الحيااااااة الوظيفياااااة الحاااااالي الااااادي تنتهجاااااه القياااااادة العمياااااا داخااااال الجامعاااااة لا يسااااااا  باااااالم
 علاب ايئة التدري .أبالخصوص  للأفراد

 التخطااااايط  يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن
الحااااالي الاااادي تنتهجااااه القيااااادة العميااااا داخاااال الجامعااااة لا يساااااا  بااااالمرة فااااي بناااااب فاااارص لتنميااااة قاااادرات 

 قدرات الجامعة عم  اخت فها.فراد عم  اخت فه  ومالأ
 التخطااااايط  يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن

الحااااالي الاااادي تنتهجااااه القيااااادة العميااااا داخاااال الجامعااااة لا يساااااا  بااااالمرة فااااي تحقيااااق الاسااااتقرار الااااوظيفي 
 علاب ايئة التدري .أبالخصوص  للأفراد

 التخطااااايط  ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب
الحاااااالي الااااادي تنتهجاااااه القياااااادة العمياااااا داخااااال الجامعاااااة لا يسااااااا  باااااالمرة فاااااي تع يااااا  تنافساااااية الجامعاااااة 

 مقارنة بمثي تها الوطنية.
 التخطااااايط  يقااااار عااااادد كبيااااار مااااان أعلااااااب ايئاااااة التااااادري  الااااادين التقيناااااا بهااااا  خااااا ل اااااادل المرحماااااة أن

لحااااااااالي الاااااااادي تنتهجااااااااه القيااااااااادة العميااااااااا داخاااااااال الجامعااااااااة لا يساااااااااا  بااااااااالمرة فااااااااي تحقيااااااااق التماسااااااااو ا
 الاجتماعي المن ود بين الكل.

كاااااان مااااان المفاااااروض اجرابااااااا بعاااااد العاااااودة مااااان العطماااااة الربيعياااااة،  الخطاااااوة ال انياااااة مااااان الدراساااااة الميدانياااااة
والتاااااي لااااا  تااااات  لمظااااارو  التاااااي يعممهاااااا الجمياااااع، والتاااااي كانااااات ستخصاااااص فاااااي تو ياااااع الاساااااتبيان بعاااااد التحدياااااد 

إلاااااااا  حصااااااااص حسااااااااب مفااااااااردة مااااااااو عين  113المباااااااادئي لحجاااااااا  عينااااااااة الدراسااااااااة والاااااااادي كااااااااان فااااااااي قرابااااااااة  
 %. 12ت العممية(، مع أخد عينة من كل حصة تقدر ب الانتمابات التكوينية للأساتدة )التخصصا
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بماااااا أن العيناااااة التاااااي تااااا  كاااااان مااااان المفتااااارض اعتمادااااااا فاااااي الدراساااااة، مااااان ناااااوع العيناااااة  عيناااااة الدراساااااة: -2
، كاااااان مااااان المقتااااارح تقساااااي  مجتماااااع الدراساااااة )أسااااااتدة الجامعاااااة( إلااااا  حصاااااص حساااااب الانتماااااابات الحصصاااااية

 %. 12التكوينية للأساتدة )التخصصات العممية(، مع أخد عينة من كل حصة تقدر ب 
: تحاااااددت تبعاااااا لمحساااااابات التالياااااة: بماااااا أن جامعاااااة عماااااار ثميجاااااي باااااالأغواط تت اااااكل مااااان نجااااام ال يناااااة -3

ة الطااااااب، كميااااااة العمااااااو  الإجتماعيااااااة، كميااااااة العمااااااو  الإنسااااااانية والعمااااااو  الإساااااا مية، كميااااااة الكميااااااات الآتيااااااة: كمياااااا
الحقااااااوق والعمااااااو  السياسااااااية، كميااااااة العمااااااو ، كميااااااة الهندسااااااة المدنيااااااة والهندسااااااة المعماريااااااة، كميااااااة التكنولوجيااااااا، 

د التربياااااة البدنياااااة، كمياااااة الآداب والمناااااات الأجنبياااااة، كمياااااة العماااااو  الاقتصاااااادية والتجارياااااة وعماااااو  التسااااايير، معهااااا
 مو عة عم  ال كل الآتي: 113فقد كان حج  عينة الدراسة يقدر ب: 

  :مفردات. 5= 12/100*%34كمية الطب: حج  العينة بها قدر ب 
  :مفردة. 11= 100%/12*90كمية العمو  الإجتماعية: حج  العينة بها قدر ب 
 6= 12/100*47ا قاااااااااادر ب: كميااااااااااة العمااااااااااو  الانسااااااااااانية والعمااااااااااو  الاساااااااااا مية: حجاااااااااا  العينااااااااااة بهاااااااااا 

 مفردات.
  :مفردات. 10= 12/100*%83كمية الحقوق والعمو  السياسية: حج  العينة بها قدر ب 
  :مفردة. 20= 12/100*%166كمية العمو : حج  العينة بها قدر ب 
  11= 12/100*%90كميااااااااة الهندسااااااااة المدنيااااااااة والهندسااااااااة المعماريااااااااة: حجاااااااا  العينااااااااة بهااااااااا قاااااااادر ب 

 مفردة.
 مفردة. 25= 100%/12*209نولوجيا: حج  العينة بها قدر ب كمية التك 
  مفردة. 13= 100%/12*110كمية الآداب والمنات الاجنبية: حج  العينة بها قدر ب 
  كمياااااااااااة العماااااااااااو  الاقتصاااااااااااادية والعماااااااااااو  التجارياااااااااااة وعماااااااااااو  التسااااااااااايير: حجااااااااااا  العيناااااااااااة بهاااااااااااا قااااااااااادر ب

 مفردات. 8= %100/12*68
 مفردات 4=100%/12*35ة بها قدر ب:معهد التربية البدنية: حج  العين 

ماااااان المفتاااااارض دائمااااااا أن الأداة التااااااي كاناااااات سااااااتطبق خاااااا ل الدراسااااااة الميدانيااااااة لجمااااااع أدوات الدراسااااااة:  -4
المعطيااااااات كاناااااات تتحاااااادد فااااااي الاسااااااتبيان، والتااااااي قمنااااااا بصااااااياغتها بعااااااد الاطاااااا ع الكااااااا  عماااااا  عاااااادد ماااااان 
الدراسااااااااات التااااااااي لهااااااااا قاااااااارب معرفااااااااي ومنهجااااااااي مااااااااع دراسااااااااتنا، فلاااااااا  عماااااااا  توجيهااااااااات ومساااااااااعدة الأسااااااااتاد 

 محاور عم  النحو الآتي: ث ثةمة إل  الم ر . والتي كانت مقس
: خصصنااا من المفترض لحصر خصائص مفردات عينة الدراسة الدين سيت  تو يع الاستبيان المنور الأول

عميه  عن طريق الصدفة، من خ ل الوقو  عم  سماته  من حيث السن، الجن ، المؤال العممي، المرك  
 أسئمة. 7، الخبرة المهنية. والدي تلمن عم  الوظيفي، الدرجة العممية، التخصص الوظيفي
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موقااااف أعضاااااء هي ااااة ال اااادريس ماااان طبي ااااة : خصصااااناة ماااان المفاااارو  لموقااااوف عمااااى المنااااور ال اااااني
ماااان  ساااا ال 16والاااالي ان ااااو  فااااي الوقاااات الناضاااار خطاااايط الاااالي  ن هجااااع القيااااادة ال ميااااا فااااي الجام ااااة ال

 نيث:
 لعممياااااة التخطااااايط الاساااااتراتيجي فاااااي  فاااااي الجامعاااااة درجاااااة تاااااوفر فهااااا  والااااا  مااااان قبااااال القياااااادة العمياااااا

 عممها الحالي والمستقبمي.
  التخطيط الاستراتيجي في عممها الحالي والمستقبمي. بأاميةدرجة قناعة القيادة العميا 
 .درجة الت ا  القيادة العميا بالتخطيط الاستراتيجي في عممها الحالي والمستقبمي 
   س  التخطيط الاستراتيجي.أدائها الحالي والمستقبمي وفق أير درجة الت ا  القيادة العميا بتطو 
  ( درجااااااااة سااااااااعي القيااااااااادة العميااااااااا عماااااااا  تااااااااوفير مسااااااااتم مات التخطاااااااايط الاسااااااااتراتيجي عماااااااا  اخت فهااااااااا

 المادية، والب رية(.
  فراداااااااا عماااااا  أدرجااااااة حاااااارص القيااااااادة العميااااااا عماااااا  ساااااايادة ثقافااااااة التخطاااااايط الاسااااااتراتيجي بااااااين جمااااااوع

 نظيمية والوظيفية.اخت   مستوياته  الت
 ادا  المتعمقة بالجامعة.درجة حرص القيادة العميا عم  ت جيع ثقافة الم اركة في ولع الأ 
 .درجة حرص القيادة العميا عم  تحديد نقاط القوة واللع  بداخمها 
  ادا  تت ئ  وطبيعة قدراتها الداخمية.أدرجة حرص القيادة العميا عم  ولع 
  لتنفيد أادافها. العميا عم  تطوير ايكمها التنظيميدرجة الت ا  القيادة 
 .درجة مراعاة القيادة العميا لخطوات تنفيد الأن طة ووقتها 
 .درجة حرص القيادة العميا عم  اجتداب الموارد الب رية دات الخبرة والمهارة لتنفيد أادافها 
 نفيد أادافها.درجة الت ا  القيادة العميا عم  تطوير قدرات أفراداا بما يسه  في ت 
 .درجة الت ا  القيادة العميا عم  الوفاب بالتوقيت في تنفيد أادافها 
 .درجة الت ا  القيادة العميا في ممارسة الرقابة عم  أن طتها 
 .درجة الت ا  القيادة العميا عم  ايجاد مؤ رات حقيقية لقيا  درجة تنفيد أادافها 

مااان  ااال ير ال خطااايط الناااالي اء هي اااة ال ااادريس موقاااف أعضااا: خصصاااناة مااان المفااارو  لالمناااور ال الاااث
 :أس مة من نيث  9واللي  ضمن عمى مس قبل الجام ة

 امة التخطااااايط الحاااااالي الااااادي تنتهجاااااه القياااااادة العمياااااا فاااااي ت وياااااداا بالمعطياااااات الكافياااااة فاااااي درجااااة مساااااا
 اتخاد القرار المناسب.

 أااااااادا  محااااااددة قابمااااااة  امة التخطاااااايط الحااااااالي الاااااادي تنتهجااااااه القيااااااادة العميااااااا فااااااي تحديااااااددرجااااااة مسااااااا
 للإنجا .

 امة التخطااااايط الحاااااالي الااااادي تنتهجاااااه القياااااادة العمياااااا فاااااي تع يااااا  عممياااااات الإدارة والمباااااادرة درجاااااة مساااااا
 والابداع.



الدراسة الميدانية                                                                          الفصل السادس:   
 

    
 

  امة التخطااااااايط الحاااااااالي الااااااادي تنتهجاااااااه القياااااااادة العمياااااااا فاااااااي بنااااااااب التوجهاااااااات المساااااااتقبمية درجاااااااة مساااااااا
 لمجامعة.

 القيااااااادة العميااااااا فااااااي اتباااااااع أساااااااليب لرصااااااد المااااااوارد  امة التخطاااااايط الحااااااالي الاااااادي تنتهجااااااهدرجااااااة مسااااااا
 المتاحة أمامها والعمل عم  توظيفها بال كل الصحي  والسمي .

 امة التخطاااايط الحااااالي الاااادي تنتهجااااه القيااااادة العميااااا فااااي تاااادريب الأفااااراد فااااي كيفيااااة التعاماااال درجااااة مسااااا
 مع الم ك ت والتحديات الحالية والمستقبمية.

 الي الدي تنتهجه القيادة العميا في نمو وتطور الجامعة.امة التخطيط الحدرجة مسا 
 امة التخطاااايط الحااااالي الاااادي تنتهجااااه القيااااادة العميااااا فااااي تحسااااين مخرجااااات الجامعااااة عماااا  درجااااة مسااااا

 اخت فها التدريسية، البحثية، وخدمة المجتمع.
 مااااااا  أامة التخطاااااايط الحااااااالي الاااااادي تنتهجااااااه القيااااااادة العميااااااا فااااااي تحسااااااين صااااااورة الجامعااااااة درجااااااة مسااااااا

 محيطها الاجتماعي.
 المسجل نول هلا الاس بيان أنع يهدف إلى:

 .تولي  اد  الدراسة من خ ل الحصول عم  اجابات لتساؤلات الدراسة 
 .جابت أسئمة الاستبيان من النوع الدي يتطمب الإجابة بالإ ارة عم  الاختيار المناسب 

 صد  الاس بيان: 4-1
عمااااا  مااااادى صااااادق أداة الدراساااااة فاااااي قياااااا  مختمااااا  متنيااااارات الدراساااااة، تااااا  بصاااااورة مبدئياااااة عرلاااااه  لمتعااااار 

عمااااا  جمماااااة مااااان المحكماااااين دوي الع قاااااة بمولاااااوع الدراساااااة، والااااادين تفلاااااموا م اااااكورين بإباااااداب م حظااااااته  
 ن.ومقترحاته  حول محتوى الاستبيان، والتي ت  الاستفادة منها في الإعداد النهائي لأسئمة الاستبيا

: خاااا ل ااااادل الدراسااااة تاااا  اسااااتخدا  الماااانهن الوصاااافي التحميمااااي كونااااه ماااان أكثاااار المناااااان ماااانهد الدراسااااة -5
اساااااتخداما فاااااي دراسااااااة الظاااااواار الاجتماعيااااااة والانساااااانية، ولأنااااااه طريقاااااة ماااااان طااااارق التحمياااااال والتفساااااير ب ااااااكل 

اسااااب الظاااااارة عممااااي ماااانظ  ماااان أجاااال الوصااااول إلاااا  أغااااراض محااااددة لولااااعية أو ظاااااارة اجتماعيااااة، ولأنااااه ين
واقاااااااع ممارساااااااة مولاااااااع الدراساااااااة، ودلاااااااو لتحدياااااااد وت اااااااخيص أبعااااااااد م اااااااكمة البحاااااااث المتمثماااااااة فاااااااي تحدياااااااد 

التخطاااايط الاسااااتراتيجي فااااي جامعااااة عمااااار ثميجااااي بااااالأغواط ودرجااااة تااااأثير دلااااو عماااا  رساااا  تصااااوراتها الحاليااااة 
 والمستقبمية من وجهة نظر أعلاب ايئة التدري .

 

 أساليب الم الجة: -6
المفتاااارض أنااااه بعااااد اسااااتكمال الإجابااااة عماااا  بيانااااات الاسااااتبيان ماااان قباااال مفااااردات عينااااة الدراسااااة، أن تاااات  ماااان 

 معالجة تمو البيانات احصائيا وكيفيا من خ ل:
o .تفرينها في جداول بسيطة ومركبة 
o ية لتمو الاستجابات.ئو استخراج النسب الم 
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o .التعميق عميها من خ ل التحميل السوسيولوجي 
 عر  بيانات الدراسة و نميمها: -7
ال خطاااايط موقااااف أعضاااااء هي ااااة ال اااادريس ماااان طبي ااااة بالمنااااور ال اااااني: الم  مقااااة عاااار  ن ااااا د   7-1

 .اللي  ن هجع القيادة ال ميا في الجام ة في الوقت الناضر 
 

بدرجااااة  ااااوفر فهاااام واضاااا  لااااد  اف راضاااايا الم  ماااا    1عاااار  ن ااااا د الساااا ال رقاااام  2الجاااادول رقاااام 
مااان وجهاااة  ال مياااا فاااي الجام اااة ل ممياااة ال خطااايط الاسااا را يجي فاااي عممهاااا الناااالي والمسااا قبميالقياااادة 

 .نظر هي ة ال دريس
 % ت 1 
 - - نع 
 100 113 لا
 100 113 من

 سجيل  مك النسبة ي ود نسب أراء مفردات ال ينة إلى: 
العميااااااااا داخاااااااال الجامعااااااااة تااااااااوفر الفهاااااااا  حااااااااول متطمبااااااااات التخطاااااااايط الاسااااااااتراتيجي يسااااااااتم   وعااااااااي القيااااااااادة ن إ

 بمتطمبات التخطيط الاستراتيجي والتي للأس  غير متوفرة فيها والتي تتحدد في العناصر التالية:
 .لرورة جمع وتحميل البيانات والمعمومات المتصمة بالهد  المن ود تحقيقه 
 .لرورة تحديد الولع المستهد  المراد تحقيقه لمجامعة في الحالر والمستقبل 
  لاااااارورة ترجمااااااة الولااااااع المسااااااتهد  إلاااااا  أااااااادا  قابمااااااة لمتطبيااااااق عماااااا  الماااااادى القصااااااير والمتوسااااااط

 وطويل الأجل.
 .لرورة ولع خطة عمل لتنفيد الهد  المرسو  في الواقع 
 . لرورة تحديد مراحل  منية لتحقيق الهد 
 . لرورة تنفيد الهد 
 .لرورة متابعة سير الهد  في الميدان 
 هد  قياسا لما او مخطط له.لرورة تقيي  درجة تحقق ال 
 .لرورة تقوي  الاخت لات في التنفيد بمجرد ظهوراا 

سااا ي القياااادة ال مياااا عماااى  اااوفير  بدرجاااة اف راضااايا الم  مااا   5عااار  ن اااا د السااا ال رقااام  3الجااادول رقااام 
مااان وجهاااة نظااار أعضااااء هي اااة  مسااا مزمات ال خطااايط الاسااا را يجي عماااى اخ لافهاااا   المادياااة، والبشااارية 

 .ال دريس
 % ت 5س
 - - نع 
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 100 113 لا
 100 113 من

  سجيل  مك النسبة ي ود نسب أراء مفردات ال ينة إلى:
ولا لطبيعتهاااااا ثااااا  أيساااااتوجب منهاااااا ادراكهاااااا ياااااة قياااااادة أن تاااااوفير مساااااتم مات التخطااااايط الاساااااتراتيجي مااااان قبااااال إ

مسااااااتم مات  للأساااااا لاااااا  توفيراااااااا بااااااالحج  والنااااااوع الكااااااافيين وفااااااي المكااااااان وال مااااااان المطمااااااوبين واااااااي إالسااااااعي 
 غير متوفر في وعي وفكر القيادة الحالية الموجودة في الجامعة.

 ي تخطيط استراتيجي توفر التالي:أتتحدد مستم مات تطبيق 
  ريقااااااة مرنااااااة، والااااااحة ن تعماااااال القيااااااادة عماااااا  تحديااااااد المجااااااال الاااااادي ساااااايت  التخطاااااايط لااااااه بطألااااارورة

 تسم  بالتطور ال حق.
  ن تعمااااال القياااااادة عمااااا  تحقياااااق تكييااااا  لمهاااااد  ماااااع مجمااااال المتنيااااارات التاااااي تفرلاااااها البيئاااااة ألااااارورة

 الداخمية والخارجية لممنظمة.
  فااااااااراد الااااااادين ساااااااايقومون بتنفياااااااد التخطاااااااايط الاسااااااااتراتيجي ن تعماااااااال القياااااااادة عماااااااا  تحدياااااااد الأألااااااارورة

 لمهد .
  عماااا  تحديااااد نقاااااط القااااوة فااااي مجماااال موارداااااا عماااا  اخت فهااااا والعماااال عماااا   ن تعماااال القيااااادةألاااارورة

 ليها.إتقويتها لولعها في حالة الجاا ية وقت الحاجة 
  ن تعمااااال القياااااادة عمااااا  تحدياااااد نقااااااط اللاااااع  فاااااي مجمااااال مواردااااااا عمااااا  اخت فهاااااا والعمااااال ألااااارورة

 هد .ثاراا وقت ال روع في تنفيد الآو التقميل من أمكن أن إعم  الحد منها 
   فاااااراد ن تعمااااال القياااااادة عمااااا  اساااااتحداث ايكااااال تنظيماااااي مااااارن يعمااااال عمااااا  تكييااااا  تو ياااااع الأألااااارورة

دوار، وكاااااادا تو يااااااع المسااااااؤوليات والصاااااا حيات بااااااالنظر لمتنياااااارات التااااااي قااااااد والجماعااااااات، والمهااااااا  والأ
 ثناب عممية التنفيد لمهد .أتحدث 

  للاااامان انساااايابية المعمومااااات بااااين  ن تعماااال القيااااادة عماااا  ايجاااااد  اااابكة ماااان قنااااوات الاتصااااالألاااارورة
 في المكان وال مان المطموبين. دارية والتنظيميةمختم  المستويات الإ

  لاااااااارورة أن تعمااااااااال القياااااااااادة عمااااااااا  خماااااااااق جمماااااااااة مااااااااان القاااااااااي  والمعتقااااااااادات التنظيمياااااااااة باااااااااين الأفاااااااااراد
 والجماعات التي تكر  مفهو  التخطيط الاستراتيجي.

 أن تعماااال القيااااادة عماااا  خمااااق حالااااة ماااان التااااوا ن بااااين المااااوارد المتاحااااة داخاااال المنظمااااة لتموياااال  لاااارورة
 الهد  في المكان وال مان المطموبين.

ماااان  اااال ير ال خطاااايط موقااااف أعضاااااء هي ااااة ال اااادريس بعاااار  ن ااااا د المنااااور ال الااااث: الم  مقااااة  7-2
 النالي عمى مس قبل الجام ة

ال خطااايط الناااالي الااالي بدرجاااة مسااااهمة  الم  مااا  اف راضااايا  91عااار  ن اااا د السااا ال رقااام  4جااادول رقااام 
  ن هجع القيادة ال ميا في   زيز عمميات الإدارة والمبادرة والابداع.
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 % ت 91س
 - - نع 
 100 113 لا
 100 113 من

  سجيل  مك النسبة ي ود نسب أراء مفردات ال ينة إلى:
فرادااااااااا جمماااااااة مااااااان الم اياااااااا أياااااااة منظماااااااة لمتخطااااااايط الاساااااااتراتيجي يمااااااان  أن تبناااااااي أالمتعاااااااار  عمياااااااه  مااااااانأن 

جماعاااااااات الم اااااااتنمة فاااااااي الفاااااااراد و الأال اااااااديد مفقاااااااودة لااااااادى  للأسااااااا والتاااااااي  وأدائهااااااا الايجابياااااااة فاااااااي ساااااااموكه  
 ن القيادة العميا لا تعمل عم :أالجامعة والسبب 

 .تقميل النموض والتناقض عند عامميها 
  القرار الصائب حول مجمل الم اكل والتحديات التي يصدفونها في صدار إلا تعطيه  الامكانية في

 حياته  المهنية.
  دائه .أحداث تنيرات جوارية في إلا تعطيه  الامكانية في 
 . لا تنمي فيه  التفكير التحميمي في فه  مختم  القلايا المهنية والتنظيمية التي تواجهه 
 .لا تنمي فيه  فكرة توقع المستقبل 
 و المحيطة به .ألامكانية لاستيعاب مجمل التنيرات التي يتواجدون بها لا تعطيه  ا 
  ن يصبحوا فيها.ألا تعطيه  الفرصة في تصور الفرص المستقبمية التي يمكن 
 .لا تعطيه  الامكانية في تصمي  الاجرابات في كيفية العمل بعيدا عن تمو المحددة من قبمها 
 تعطيه  الفرصة في ولع خطط تفصيمية لما او مطموب منه  بعيدا عن تمو المحددة له  من  لا

 قبمها.
 .لا تعطيه  الفرصة في ولع مسارات بديمة في التصر  في حالة حدوث طوارئ 
 مور الهامة والمؤثرة استراتيجيا في حياته  الوظيفية والتنظيمية. لا تعطيه  الفرصة في التركي  في الأ 

 
بمساااااهمة القيااااادة ال ميااااا فااااي  نسااااين اف راضاااايا الم  ماااا   52 عاااار  ن ااااا د الساااا ال رقاااام 6رقاااام  جاااادول

 صورة الجام ة أمام منيطها الاج ماعي.
    
 % ت 25 
 - - نع 
 100 113 لا
 100 113 من

   سجيل  مك النسبة ي ود نسب أراء مفردات ال ينة إلى:
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ماماااااااه، أن تسااااااخر الجامعااااااة لخدمااااااة المجتمااااااع وتحسااااااين صااااااورتها أن القيااااااادة العميااااااا الحاليااااااة لمجامعااااااة باااااادل أ
ن المجتمااااع لااااا  يصااااب  يثاااااق أد حاااادثت القطيعاااااة بينهمااااا لدرجاااااة إن تتمقااااا  منااااه الااااادع  حصاااال العكااااا ، أوباااادل 

 ل :إادافها التي ترفعها ك عار والسبب يعود أكثيرا في 
 ساااااتمر والتعماااااي  عااااان ن القياااااادة العمياااااا داخااااال الجامعاااااة لا تعمااااال عمااااا  تااااادعي  ن ااااااطات التعماااااي  المأ

 .للأفراد والجماعات بعد
 ن القياااااادة العمياااااا داخااااال الجامعاااااة لا تعمااااال عمااااا  ايجااااااد اطاااااار والااااا  و ااااافا  مااااان خ لاااااه يمكنهاااااا أ

 التعامل مع المجتمع بصورة سمسة و فافة .
  ن القيااااااادة العميااااااا داخاااااال الجامعااااااة لا تعماااااال عماااااا  المساااااااامة فااااااي تقيااااااي  قاااااادرات المجتمااااااع عماااااا  أ

 عم  تطويراا.اخت فها والعمل 
 المجتمااااااع  لااااااع  لمساااااااامة فااااااي معرفااااااة نقاااااااطان القيااااااادة العميااااااا داخاااااال الجامعااااااة لا تعماااااال عماااااا  أ

 و التقميل من حدتها عميه.أمكن أن إعم  اخت فها في كافة المجالات والعمل عم  ت فيها 
 مااااع ط القااااوة داخاااال المجتان القيااااادة العميااااا داخاااال الجامعااااة لا تعماااال عماااا  المساااااامة فااااي معرفااااة نقااااأ

 والعمل عم  تقويتها بما يعود عميه بالفائدة.
 ن القيااااادة العميااااا داخاااال الجامعااااة لا تعماااال عماااا  المساااااامة فااااي تعرياااا  المجتمااااع بااااالفرص الحاليااااة أ

 بناب عم  معطيات الحالر. لوالمستقبمية التي اي بانتظار 
 ل الم اااااكل ن القيااااادة العميااااا داخاااال الجامعااااة لا تعماااال عماااا  المساااااامة فااااي تعرياااا  المجتمااااع بمجمااااأ

 بناب عم  معطيات الحالر. لوالتحديات الحالية والمستقبمية التي اي بانتظار 
 ن القياااااادة العمياااااا داخااااال الجامعاااااة لا تعمااااال عمااااا  تقااااادي  ياااااد العاااااون لممجتماااااع لمتنماااااب عمااااا  م ااااااكمه أ

 ت فها.خعم  ا
 ن القياااااااادة العمياااااااا داخااااااال الجامعاااااااة لا تعمااااااال عمااااااا  تقااااااادي  ياااااااد العاااااااون لممجتماااااااع لتحقياااااااق مجمااااااالأ 

 ماله.آطموحاته و 
 

 ن ا د الدراسة: -8
 من خلال الم الجة النظرية والميداني لأب اد الموضوع ا ض  لنا الآ ي:

  باااااااااالمفهو  لأاااااااااادافهاي تخطيطاااااااااي اساااااااااتراتيجي أأن المنظماااااااااة الجامعياااااااااة محااااااااال الدراساااااااااة لا تمماااااااااو 
 .المتعار  عميه اكاديميا

 ن أعماااااال ب اااااكل روتيناااااي دون الأ ن مجمااااال ماااااا تقاااااو  باااااه القياااااادة العمياااااا فاااااي الحالااااار ااااااو تصاااااري أ
 ل  المسائل الجوارية والحساسة بداخل الجامعة.إيمتد 

 داب أبعااااد التخطاااايط الاسااااتراتيجي فاااااي  لأاميااااةالعميااااا الحاليااااة  القيااااادةي وعااااي ماااان قباااال أنااااه لا يوجااااد أ
 مختم  مهامها.
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 الااااادي ن القياااااادة العمياااااا فاااااي الحالااااار لا تكمااااا  نفساااااها جماااااع المعموماااااات عااااان نفساااااها وعااااان المحااااايط أ
 ادافها.ألمختم   صياغتهاتتواجد بداخمه عند 

 ن القيااااااادة العمياااااااا فااااااي الحالااااااار لا تعماااااال عمااااااا  تهيئااااااة مساااااااتم مات تطبيااااااق التخطااااااايط الاساااااااتراتيجيأ 
 بداخل الجامعة.

 .أن القيادة العميا لا تعمل عم  الوقو  عم  نقاط القوة واللع  بداخمها 
 فرص والتهديدات المحيطة بها.أن القيادة العميا لا تعمل عم  الوقو  طبيعة ال 
  أن القياااااااادة العمياااااااا لا تعمااااااال عمااااااا  الوقاااااااو  عمااااااا  طبيعاااااااة المساااااااتفيدين مااااااان خااااااادماتها بالخصاااااااوص

 الطمبة.
 .أن القيادة العميا لا تعمل عم  الوقو  عم  طبيعة المقدمين لمخدمة بداخمها 
 تعاماااال معااااه عماااا  أن القيااااادة العميااااا لا تعماااال عماااا  ولااااع روابااااط الثقااااة بينهااااا وبااااين الجمهااااور الاااادي ت

 اخت فه) طمبة، عمال، إداريين، موظفين، أعلاب ايئة التدري (.
 فرضيات الدراسة في ضوء ن ا د الدراسة: -9

 من وجهة نظر أعلااب ايئاة التادري  عما  ممارساة الأغواطعمار ثميجي بإدارة جامعة  تعمل: الفرضية الأولى
غير محققة بالمرة عم  اعتباار أن  .مواكبة التطور العممي الدي يعمل بدورل عم  عمميات التخطيط الاستراتيجي

القيااادة العمياااا الحالياااة لا تااولي أي اامياااة لتطاااوير الجامعااة لا مااان الناحياااة الهيكميااة ولا الوظيفياااة ولا فاااي تهيئتهاااا 
 ما  الجميع لا غير.أاو كيفية تكري  وجوداا  كل ااتمامهالمواكبة التحديات العممية ولا المعرفية 

 من وجهة نظر أعلاب ايئاة التادري  عما  ولاع الأغواطعمار ثميجي بإدارة جامعة  تحرص: ضية ال انيةالفر 
 )الرؤياة، الرساالة، الناياات، الأاادا ( مان حياث ية خطة استراتيجيةأفي توافر ت التيالخطة الاستراتيجية الجيدة 

المراحل، القياادة الحالياة لا توليهاا أياة  غير محققة بالمرة. لأن التخطيط الاستراتيجي الحقيقي يستوجب جممة من
 أامية وكل ااتمامها او تصري  أعمالها وأعمال غيراا بطرق روتينية تفتقد لأية ممارسة احترافية.

عمااار إدارة جامعااة باا توجااد جممااة ماان المبااررات ماان وجهااة نظاار أعلاااب ايئااة التاادري  تاادفع: الفرضااية ال ال ااة
غير محققة بالمرة لأنه لا توجد أية دوافع مهمة تدفع  بداخمها.الاستراتيجي  الأخد بالتخطيط إل الأغواط ثميجي ب

 بها في تبني التخطيط الاستراتيجي كفكر وممارسة في تطوير أداب الجامعة كما أو نوعا.
المماار  حالياا مان قبال  التخطايط الاساتراتيجي نوعية في مخرجات الجامعة تبعا لنماودج توجد: الفرضية الراب ة

غيار محققاة باالمرة باالنظر إلا  التسايب ال اديد فاي إدارة  اؤونها مان قبال  أعلاب.من وجهة نظر  الجامعة إدارة
القيادة الحالية، فل  عم  المستويات المتدنية في التحصيل العمماي والمعرفاي لطمبتهاا وماع انت اار كال مظااار 

 لاجتماعي.النش والسرقة العممية وحدوث قطيعة بيتها وبين محيطها الاقتصادي وا
 :المق رنات
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  القياااااادة العمياااااا لمجامعاااااة لاااااي  فقاااااط فاااااي الجامعاااااة محااااال الدراساااااة عمااااا  فنياااااات مااااان اللاااااروري تااااادريب
التخطااااااايط الاسااااااااتراتيجي باااااااال القيااااااااادة الجامعيااااااااة فاااااااي مختماااااااا  مؤسسااااااااات التعمااااااااي  العااااااااالي المتراميااااااااة 

 الأطرا  في البمد.
  التخطااااايط الاساااااتراتيجي كفكااااار العمااااال عمااااا  تع يااااا  اتجاااااااات العااااااممين نحاااااو ممارساااااة مااااان اللاااااروري

 وممارسة.
 .من اللروري العمل عم  اعادة الاعتبار لمعمل الجماعي في إطار روح الفريق 
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 الخا مة
أن ال خطاااايط الاساااا را يجي فااااي أيااااة منظمااااة بالخصااااوص الجام يااااة  لقااااد ا ضاااا  لنااااا بمااااا لاااايس فيااااع شااااك

منهاااا ضااارورة ولااايس  رفاااا لأناااع يااا دي إلاااى رفااا  الأداء الفاااردي والجمااااعي باااداخمها ناضااارا ومسااا قبلا إلا 
ماااا  ااام  طبيقاااع بالشاااكل الصاااني  والساااميم، فضااالا عماااى أناااع يسااااهم فاااي رفااا  قااادرات ومقااادرات المنظماااة 

 مااااف ال نااااديات وال هدياااادات ال ااااي يمكاااان أن    رهااااا فااااي الناضاااار الجام يااااة بالخصااااوص فااااي مواجهااااة مخ
أو المساااا قبل بالخصااااوص فااااي بي  هااااا الخارجيااااة، كمااااا أنااااع ي طيهااااا مياااازة اماااا لاك القاااادرة ال نافسااااية أمااااام 

 منافسيها وال ي  بقيها عمى الاس مرارية في النمو والنجاح.
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        الاستبيان(: 1) رقم الممحق 
 .بالأغواط ثميجي عمار جامعة
 .الاجتماعية العموم كمية

 .والديمغرافيا الاجتماع عمم قسم
 :موضوع حول بحث استمارة

 

في المنظمة الجامعية الجزائرية ستراتيجي واقع التخطيط الإ
 جهة نظر أعضاء هيئة التدريس.و من 

  انموذجا جامعة عمّار ثليجي بالأغواط
 

 .والعمل التنظيم الاجتماع عمم تخصص في الأكاديمي الماستر شيادة عمى الحصول متطمبات لاستكمال مقدم بحث
 (ة)الفاضل( ة)أستاذ

 
 التكوووورم خوووال موووون الميدانيوووة  الناحيوووة موووون الموووذكرة متطمبووووات لإنجووواز لنوووا المسوووواعدة تقوووديم فضووووا مووونكم نرجوووو
 .الاستمارة محاور مختمف عمى الإجابة عمى

 .بحتة عممية لأغراض إلا يستخدم ولا السرية رىن سيبقى معطيات من بو تدلون ما كل
 

سعلدددددد س ة ددددددسسة تيجددددددلجسةع ددددددتلةتل  س دددددد سة     دددددد سة   ة للدددددد تيددددددراسة رلة دددددد س  دددددد سة   دددددد اس: الدراسووووووة ممخووووووص
 ددددد س    ددددد سع ددددد لسحلل ددددد سبددددد    ةجس  ددددد سسبصددددد لةسس  دددددرحس فددددد دس إي  دددددوس دددددرحس رةلةسة     ددددد سبصددددد لةسع  ددددد 

.س ددددلسا دددد سة   دددد اسعلدددد س   دددد سةعيددددت عتسة تدددد ست دددد  سر لستجبل ددددوسة  ددددلل  ست يلددددرس ت ددددرل س  لدددد س ددددلسة رلة دددد 
ة   تل دددد تسة تدددد س ددددلسزدددداني سالست دددد  سة ك نلدددد سة ل دددد ةس  لددددوس تكلل ددددوسكح   دددد ستن ل لدددد س ددددرحس  لددددسسا ددددلةرسة     دددد س

  ي .  لسس  جس رحسة  ل رةسة  لل س رل
 

 :  الدكتور إشراف :الطالبة إعداد
 .عبدالله جوزهرتيمي عفاف                                                                      
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س ن س01س لساكحل سسسسسسسس ن 
سس:ة   لإ سة تيصصس

التخطووويط الوووذج تنتيجوووو القيوووادة العميوووا فوووي الجامعوووة موقوووف أعضوووا  ىيدوووة التووودريس مووون طبيعوووة : المحوووور الثووواني
 .في الوقت الحاضر 

ة  لددددد رةسة  للددددد س ددددد سة     ددددد س   للددددد سة تيجدددددلجسةع دددددتلةتل  س ددددد سع ليددددد سس دددددرحتددددد  لس يددددد س ةفددددد سسىددددد ست دددددرس-1
 .؟ة     س ة   ت بل 

 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 .................................................. 
 .؟ة  ل رةسة  لل سباى ل سة تيجلجسةع تلةتل  س  سع لي سة     س ة   ت بل س رحس ن ع ى ست رسس-2
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 ة تبللل.  سك س    س  بس 
 .................................................... 
ة  لددددددد رةسة  للددددددد سبددددددد  تيجلجسةع دددددددتلةتل  س ددددددد سع ليددددددد سة  ددددددد   سس ةفددددددد س دددددددلس بددددددد سة تددددددد ة سىددددددد ست دددددددرستددددددد  لس-3

 .؟ ة   ت بل 
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ................................................. 
ة  لدددددد رةسة  للدددددد سبتجدددددد للسارة يدددددد سة  دددددد   س ة   ددددددت بل س  دددددد سا ددددددسسس ةفدددددد س ددددددلس بدددددد سة تدددددد ة سىدددددد ست ددددددرس ددددددلسس-4

 .؟ة تيجلجسةع تلةتل  
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ............................................... 
ة  لددددد رةسة  للددددد سعلددددد ستدددد  للس  دددددتل   تسة تيجدددددلجسةع دددددتلةتل  سعلددددد سس ةفددددد س ددددلس بددددد س ددددد  سىدددد ست دددددرس دددددلس-5

 .؟ةيت  ي س)سة   رل  س ة بزلل (

  

  

 

 

  

 

  

 

 

 



 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ........................................................ 
بددددللس  دددد  سسة  لدددد رةسة  للدددد سعلدددد س ددددل رةسح   دددد سة تيجددددلجسةع ددددتلةتل  س ةفدددد س ددددلس بدددد س ددددلصسىدددد ست ددددرس ددددلس-6

 .؟ا لةرى سعل سةيت اس  ت ل تي سة تن ل ل س ة   لإل 
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 .................................................... 
ة  لددددد رةسة  للددددد سعلددددد ستزددددد لسسح   ددددد سة  زددددد لك س ددددد س فدددددسسة ىدددددرةاسس دددددلس بددددد س ةفددددد س دددددلصسىددددد ست دددددرس دددددلس-7

 .؟ة  ت ل  سب       
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ............................................................. 
 .؟ة  ل رةسة  لل سعل ست رلرسن  جسة   ةس ة ف اسبرةيلي س ةف س لس ب س لصسى ست رس لس-8
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 ة تبللل.  سك س    س  بس 
 ...................................................... 
ة  لددددددد رةسة  للددددددد سعلددددددد س فدددددددسساىدددددددرةاستدددددددت   س جبل ددددددد س دددددددرلةتي سس ةفددددددد س دددددددلس بددددددد س دددددددلصسىددددددد ست دددددددرس دددددددلس-9

 .؟ة رةيلل 
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
  س  بسة تبللل.س  سك     
 ...................................................... 
 .؟ة  ل رةسة  لل سعل ستج للسىلكلي سة تن ل  س تنإلذساىرة ي س ةف س لس ب سة ت ة سى ست رس لس-11
 عسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ......................................................... 
 .؟ة  ل رةسة  لل س يج ةتستنإلذسة نزج س   تي س ةف  س لس ب س لةع ةى ست رس لسس-11
 عسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ................................................... 
ة  لدددد رةسة  للدددد سعلدددد سة تددددذةبسة  دددد ةلرسة بزددددلل سذةتسة يبددددلةس ة  يدددد لةسس ةفدددد س ددددلس بدددد س ددددلصسىدددد ست ددددرس ددددلس-12

 .؟ تنإلذساىرة ي 



 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ................................................................. 
ة  لددددد رةسة  للددددد سعلددددد ستجددددد للس دددددرلةتسا لةرىددددد سب ددددد سل دددددي س ددددد ستنإلدددددذسس ةفددددد س دددددلس بددددد سة تددددد ة ىددددد ست دددددرس دددددلسس-13

 .؟اىرة ي 
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ......................................................... 
 .؟ة  ل رةسة  لل سعل سة    ةسب  ت  لتس  ستنإلذساىرة ي س ةف س لس ب سة ت ة  لسسى ست رس-14
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 .................................................. 
 .؟.ة  ل رةسة  لل س  س   ل  سة ل  ب سعل سانزجتي س ةفجس لس ب سة ت ة  رس لسى ستس-15
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ..................................................... 
ة  لددددد رةسة  للددددد سعلددددد سةل ددددد رس ؤزدددددلةتس  ل لددددد س  لددددد سسرل ددددد ستنإلدددددذسس ةفددددد س دددددلس بددددد سة تددددد ة س دددددلسىددددد ست دددددر-16

 .؟اىرة ي 
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ........................................................... 

 
  من تأثير التخطيط الحالي عمى مستقبل الجامعةموقف أعضا  ىيدة التدريس :سالثالث المحور
 ددددد ست  لدددددرى سب    جلددددد تسة ك  لددددد س ددددد سسل ددددد ى سة تيجدددددلجسة  ددددد   سة دددددذةستنتي دددددوسة  لددددد رةسة  للددددد ىددددد ست دددددرسس-17

 .؟ةتي ذسة  لةلسة  ن  ب
 ن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ..................................................................... 
ت رلدددددددرساىدددددددرةاس  دددددددررةس  بلددددددد سسل لنيددددددد س ددددددد ة تيجدددددددلجسة  ددددددد   سة دددددددذةستنتي دددددددوسة  لددددددد رةسة  للددددددد سسىددددددد ست دددددددرس-18

 .؟ لإن   
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   



 .................................................... 
 دددددد ست  لدددددد سع للدددددد تسة رةلةس ة  بدددددد رلةسسل لنيدددددد س  للدددددد ة تيجددددددلجسة  دددددد   سة ددددددذةستنتي ددددددوسة  لدددددد رةسةسىدددددد ست ددددددرس-19

 .؟ ةعبرة 
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ...................................................... 
 ددددددد سبنددددددد ةسة ت  يددددددد تسة   دددددددت بلل سب لنيددددددد س   سة دددددددذةستنتي دددددددوسة  لددددددد رةسة  للددددددد سة تيجدددددددلجسة  دددددددسىددددددد ست دددددددرسس-21

 .؟ ل     
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 .................................................. 
 ددددددد سةتبددددددد  سا ددددددد  لبس لصدددددددرسة  ددددددد ةلرسسل لنيددددددد سة تيجدددددددلجسة  ددددددد   سة دددددددذةستنتي دددددددوسة  لددددددد رةسة  للددددددد س دددددددرىدددددد ستس-21

 .؟ة  ت   سا   ي س ة    سعل ست  لإي سب  زك سة ص ل س ة  لل 
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 ة تبللل.  سك س    س  بس 
 ............................................ 
 دددد ستددددرللبسة  ددددلةرس دددد سكلإلدددد سة ت   دددد س ددددسسل لنيدددد سة تيجددددلجسة  دددد   سة ددددذةستنتي ددددوسة  لدددد رةسة  للدددد سسىدددد ست ددددرس-22

 .؟ة  زك تس ة ت رل تسة    ل س ة   ت بلل 
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 ................................................. 
س.؟لسة     دددددددد ل دددددددد سن دددددددد س تجدددددددد سسل لنيدددددددد سة تيجددددددددلجسة  دددددددد   سة ددددددددذةستنتي ددددددددوسة  لدددددددد رةسة  للدددددددد سىدددددددد ست ددددددددرس-23

 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
 .سك س    س  بسة تبللل   
 .......................................................... 
 ددددد ست  دددددللس يل ددددد تسة     ددددد سعلددددد سسل لنيددددد سة تيجدددددلجسة  ددددد   سة دددددذةستنتي دددددوسة  لددددد رةسة  للددددد سىددددد ست دددددرس-24

 .؟ةيت  ي سة ترلل ل  سة ب حل  س ير  سة   ت س
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 .سك س    س  بسة تبللل   
 دددددد ست  دددددددللسصدددددد لةسة     ددددددد سا ددددددد  سسل لنيددددددد سة تيجددددددلجسة  ددددددد   سة ددددددذةستنتي دددددددوسة  لددددددد رةسة  للدددددد سىدددددد ست دددددددرس-25

 .؟  لجي سةع ت  ع 
 عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 



 .سك س    س  بسة تبللل   
 .................................................................. 
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  والتحية الاحترام فادق مني تقبموا الأخير في
 طرفكم من المسبق التعاون عمى شكرا
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 لمحة موجزة عن جامعة عمار ثليجي بالأغواط:      ( ملحق رقم)
                                                           

. بموجئئئئئئئو المرسئئئئئئئئوم  1986كمدرسئئئئئئئة عليئئئئئئئئا لأسئئئئئئئات ة التعلئئئئئئئيم الت نئئئئئئئي سئئئئئئئنة    أنشئئئئئئئئ  جامعئئئئئئئة الأغئئئئئئئواط لأول مئئئئئئئرة          
تكئئئئئئئئوين أسئئئئئئئئات ة التعلئئئئئئئئيم ال ئئئئئئئئانو  والت نئئئئئئئئي فئئئئئئئئي   لتضئئئئئئئئمن . 1986-08-05المئئئئئئئئ ر  فئئئئئئئئي :  165-86التنفيئئئئئئئئ   رقئئئئئئئئم 

 التخصصات التالية:
 هندسة ميكانيكية  
 هندسة مدنية  
 هندسة كهربائية  

-97تمئئئئئئئئ  تحويئئئئئئئا المدرسئئئئئئئئة العليئئئئئئئا إلئئئئئئئئم مركئئئئئئئز جئئئئئئئئامعي بموجئئئئئئئو المرسئئئئئئئئوم التنفيئئئئئئئ   رقئئئئئئئئم :  1997وفئئئئئئئي سئئئئئئئنة 
فئئئئئئئئئئئي مهنئئئئئئئئئئئدس الدولئئئئئئئئئئئة  لي ئئئئئئئئئئئانس  الدراسئئئئئئئئئئئات الجامعيئئئئئئئئئئئة   اتكوينئئئئئئئئئئئ  ليضئئئئئئئئئئئمن  1997-05-10: المئئئئئئئئئئئ ر  فئئئئئئئئئئئي   157

 في التخصصات التالية:  التطبي ية
العلئئئئئئوم الدقي ئئئئئئة  الإعئئئئئئام ايلئئئئئئي  هندسئئئئئئة ميكانيكيئئئئئئة  هندسئئئئئئة كهربائيئئئئئئة  هندسئئئئئئة مدنيئئئئئئة  كيميئئئئئئاء  ئئئئئئناعية  بيولوجيئئئئئئا  علئئئئئئوم 

 لأرطوفونيا والح وق.االنفس و و علوم الت يير  لغة وأدب عربي  علم   اقتصادية
-01المركئئئئئئز الجئئئئئئامعي ليصئئئئئئبس جامعئئئئئئة بموجئئئئئئو المرسئئئئئئوم التنفيئئئئئئ   رقئئئئئئم   تمئئئئئئ  إعئئئئئئادة هيكلئئئئئئة  2001وفئئئئئئي سئئئئئئنة 

 لتضم ثاث كليات وهي: 2010-08-25الم ر  في:  270
 العلوم والتكنولوجيا  كلية 
 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الت يير 
 الاجتماعيةالح وق والعلوم   كلية 

وبئئئئالموازاة مئئئئع إعئئئئادة الهيكلئئئئة التئئئئي عرفتهئئئئا الجامعئئئئة جئئئئال هئئئئ ن ال ئئئئنة تئئئئم فئئئئتس تخصصئئئئات جديئئئئدة وهئئئئي:  ئئئئيانة فئئئئي 
 الموارد المائية  علوم فاحية  هندسة معمارية  علوم اجتماعية وديمغرافيا  لغة إنجليزية .  الهندسة الكهربائية

تئئئئئئم اعتمئئئئئئاد النظئئئئئئام الجديئئئئئئد وفئئئئئئتس تخصصئئئئئئات   ومئئئئئع التحئئئئئئول الئئئئئئ   عرفئئئئئئت نظئئئئئئام التكئئئئئئوين ب طئئئئئئا  التعلئئئئئئيم العئئئئئئالي بئئئئئئالجزائر 
وهئئئئئئئي : علئئئئئئئوم المئئئئئئئادة  علئئئئئئئوم   2007-2006مئئئئئئئع انطاقئئئئئئئة الموسئئئئئئئم الجئئئئئئئامعي   ل م د""فئئئئئئئي مرحلئئئئئئئة لي ئئئئئئئانس   جديئئئئئئئدة

تصئئئئادية وعلئئئئوم الت ئئئئيير  لغئئئئة فرن ئئئئية  علئئئئوم اجتماعيئئئئة وتكنولوجيئئئئا  ريا ئئئئيات وإعئئئئام قلئئئئي  علئئئئوم وت نيئئئئات الريا ئئئئة  علئئئئوم اق
فئئئئي مرحلئئئئة الماسئئئئتر مئئئئع بدايئئئئة   ف ئئئئد تئئئئم فئئئئتس تخصصئئئئات مكملئئئئة  "ل م د"  ال ياسئئئئة الراميئئئئة إلئئئئم تعمئئئئيم نظئئئئام  . ومئئئئع تطبيئئئئق

 2010-2009الموسم الجامعي 
د مشئئئاريع التكئئئوين و و ئئئا عئئئد   تخصصئئئا فئئئي مرحلئئئة التئئئدرج  لي ئئئانس و ماسئئئتر 156بلئئئد عئئئدد التخصصئئئات المفتوحئئئة 

   مشرو  في نظام "ل.م.د" 286و  363في مرحلة الدكتوران في النظام ال ديم 
مو فئئئئئئا ليصئئئئئئا  22و ” ب“أسئئئئئئتاذ م ئئئئئئاعد ق ئئئئئئم  83مئئئئئئن تو يئئئئئئ   2014اسئئئئئئتفادت جامعئئئئئئة الأغئئئئئئواط برسئئئئئئم ميزانيئئئئئئة 

 مص  الرتو العليا. 135منهم  915ب لك عدد الأستاذة 
جديئئئئئئئد لاحتضئئئئئئئان كليئئئئئئئة الطئئئئئئئو ليصئئئئئئئا العئئئئئئئدد الإجمئئئئئئئالي   د بيئئئئئئئداغوجيم عئئئئئئئ 2000اسئئئئئئئتلم  الم س ئئئئئئئة الجامعيئئئئئئئة 

 م عد. 24153  للم اعد البيداغوجية



 الهيكا التنظيمي الإدار  للجامعة:
 الهيكا التنظيمي الإدار  للجامعة:

 
 
 
 
 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 الهيكا التنظيمي الإدار  للكلية.

  

 

 

 

 

 

 

 للجامعة: الهيكا التنظيمي البيداغوجي

 
 رئاسة الجامعة

 

 
 المكتبة المركزية

 

 
 الأمانة العامة

 

نيابئئئئئة رئاسئئئئئة الجامعئئئئئة المكلفئئئئئة 
بالعاقئئئئئات الخارجيئئئئئة والتعئئئئئاون 
والتنشئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئيط والاتصئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئال 

 والتظاهرات العلمية 

نيابئئئئئئة رئاسئئئئئئة الجامعئئئئئئة المكلفئئئئئئة 
بئئئئئئالتكوين العئئئئئئئالي فئئئئئئي الطئئئئئئئورين 
الأول وال ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئاني والتكئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئوين 
المتوا ئئئئئئئئئا والشئئئئئئئئئهادات وكئئئئئئئئئ ا 

 التكوين العالي في التدرج

نيابئئئئئئئة رئاسئئئئئئئة الجامعئئئئئئئة المكلفئئئئئئئة 
بئئئئئئئئئالتكوين العئئئئئئئئئالي فئئئئئئئئئي الطئئئئئئئئئور 
ال الئئئئئئئئئئئئئج والت هيئئئئئئئئئئئئئا الجئئئئئئئئئئئئئامعي 
والبحئئئئئئئئئئئئج العلمئئئئئئئئئئئئي والتكئئئئئئئئئئئئوين 

 العالي فيما بعد التدرج 

نيابئئئئة رئاسئئئئة الجامعئئئئة المكلفئئئئة 
بالتنميئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئة والاستشئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئرا  

 والتوجيت

 عميد الكلية

المكلئئئ  نائئئئو العميئئئد 
بالدراسئئئئئئات والم ئئئئئئائا 

 المرتبطة بالطلبة

 الأمين العام 
 الأمين العام للكلية

 رؤساء الأق ام م  ول المكتبة بالكلية

 رئاسة الجامعة
نيابة رئاسة الجامعة المكلفة بالتكوين العالي في 

 الطورين الأول وال اني المتوا ا والشهادات



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2020/    : تعداد الأسات ة الدائمين بجامعة عمار ثليجي بالأغواط 3ملحق رقم 

 عدد الأسات ة الدائمين الأق ام الكليات

 الكليات والمعاهد

 كلية الطو

كلية العلوم الان انية والعلوم الإسامية 
 والحضارة

 

 كلية العلوم الإجتماعية

 

 ق م  الج   المشترك علوم اجتماعية
 ق م علم الاجتما  والديمغرافيا

 ق م علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا
 ق م الفل فة

 الأق ام

 ق م الطو

 ق م الج   المشترك علوم إن انية
 ق م الإعام والاتصال       

 ق م التاريخ             
 ق م العلوم الإسامية        

 كلية الح وق والعلوم ال ياسية

 

 ق م الح وق            
 ق م العلوم ال ياسية        

 والهندسة المعماريةكلية الهندسة المدنية 

 

 ق م الهندسة المدنية
 ق م الهندسة المعمارية      

 

 كلية العلوم

 

 ق م الج   المشترك للعلوم والتكنولوجيا
 ق م الإلكتروت ني

الإلكترونيكق م   
 ق م هندسة الطرائق

 ق م الهندسة الميكانيكية

 

 كلية التكنولوجيا

 

 ق م علوم  المادة
 ق م البيولوجيا

 ق م العلوم الفاحية
 ق م الإعام ايلي

 ق م الريا يات        

 ق م الأدب العربي
 ق م الفرن ية
 ق م الإنجليزية
 ق م الإسبانية

ق م الج   المشترك    
ق م العلوم الاقتصادية    

 ق م العلوم التجارية       
 ق م العلوم المالية والمحاسبية 

 ق م علوم الت يير       
 

 كلية ايداب واللغات

 

 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 الت يير

 ق م النشاطات البدنية والتربية الريا ية
 ق م الإدارة والت يير الريا ي

معهد علوم وت نيات النشاطات البدنية 
 والريا ية



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : الكليبد والوعبهذ التبثعخ لجبهعخ عوبر ثليجي ثبلأغىاط:                                                           4هلحق رقن)

 كليخ التكٌىلىجيب:                                                                                - 

يىَ٘ي مممـشىممم شش1431كٍضمممةُشش15يىَممم كػش مممٜشش198-10بْمممة شػيمممٚشيىَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛشك مممٌش:شحمممٌشاّ مممة شميٞمممتشيىخنْ٘ى٘صٞمممةش 

يىَ٘ي ممممممـشىمممممم شش1422صَممممممةؿٙشيىزةّٞممممممتشش30يىَمممممم كػش ممممممٜشش270-01ٝؼممممممـهشٗشٝممممممخٌَشيىَلىممممممً٘شيىخْ:ٞممممممقٛشك ممممممٌششش2010أٗثشش25

  .ٗشيىَخضَِشاّ ة شصةٍؼتشيلأغ         ٘يطش2001ىبخَبلش18

اىمممٚشميٞخمممِٞشَٕمممةشميٞمممتشش2011بخقيمممٌٞشميٞمممتشيىؼيمممً٘شٗشيىْٖـىمممتشيبخمممـي شٍمممِش مممٖلشص٘ٝيٞمممتشٗشىقمممـشحمممٌشيػخَمممةؿشٕمممقيشيىقمممليكش    

  ٗشميٞتشيىخنْ٘ى٘صٞة.شٗحقـًشحنْ٘ٝةش ٜشيىيٞيةّوش,يىَةىخلشٗشيىـمخ٘كيٓششيىؼيً٘

 الأقسبم:

  يٌشصقعشٍ خلكشىيؼيً٘شٗشيىخنْ٘ى٘صٞةششششششششششششششششششششششش يٌشْٕـىتشيىطليئـشششششش يٌشيلإىنخلّٗٞل -1

 العلوم

 54 علوم المادة
 40 البيولوجيا

 32 العلوم الفاحية
 30 الإعام ايلي
 10 الريا يات

 34 الطو الطو

 الهندسة المدنية والهندسة المعمارية
 47 الهندسة المدنية
 43 الهندسة المعمارية

 ايداب واللغات

 45 الأدب العربي
 27 الفرن ية
 28 الإنجليزية
 10 الإسبانية

العلوم الإن انية والعلوم الإسامية 
 والحضارة

 06 ج   مشترك علوم إن انية
 14 الإعام والاتصال

 17 التاريخ
 16 العلوم الإسامية

 الاجتماعيةالعلوم 

 09 ج   مشترك علوم اجتماعية
 38 علم الاجتما  والديمغرافيا

 42 علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا
 10 الفل فة

 الح وق والعلوم ال ياسية
 59 الح وق

 24 العلوم ال ياسية

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 الت يير

  وعلوم الت ييرج   مشترك علوم اقتصادية وتجارية 
 26 العلوم الاقتصادية
 21 العلوم التجارية

 18 العلوم المالية والمحاسبية
 29 علوم الت يير

معهد علوم وت نيات النشاطات 
 البدنية والريا ية

 22 النشاطات البدنية والتربية الريا ية
 09 الإدارة والت يير الريا ي

 760 المجمو 



  يٌشيىْٖـىتشيىَٞنةّٞنٞتششششششششششششششششششششششششششششششششششششششش يٌشيلإىنخلٗحقْٜ -2

 عزوض التكىيي ليسبًس ثكليخ التكٌىلىجيب:شششششششششششششششششششششششششششششششششششششش

 التخصص القسن

 ْٕـىتشيىطليئـ هٌذسخ الطزائق

 حنلٝلشٗشبخلٗمَٞٞة 

 ّظة تشٗشيٍِشصْةػٜ

 ٍغلٗ ةث

 اّ ة شٍٞنةّٞنٜ الهٌذسخ الويكبًيكيخ

 طة ٘ٝت

 ْٕـىتشيىَ٘يؿ

 اىنخلّٗٞل الإلكتزوًيك

 يحصةلاثشىينٞتشٗلاشىينٞت

 مٖلٗحقْٜ الإلكتزوتقٌي

 مٖلٍٗٞنةّٞل

 آىٞت

 التكىيي في الوبستز:     

 التخصص القسن

 ىيَ٘يؿششْٕـىتشيىطليئـ هٌذسخ الطزائق

 ْٕـىتشمَٞةئٞت

 صٞـلاّٞتْٕـىتش

 ْٕـىتشيىغةمشيىطبٞؼٜ

 ْٕـىتشبٞخلٗمَٞٞةٗٝت

 ْٕـىتشيىطليئـشىيبٞئت

الهٌذسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 الويكبًيكيخ

 يّ ة شٍٞنةّٞنٜ

 طة ٘ٝت

 ْٕـىتشيىَ٘يؿ

 صْةػتشٍٞنةّٞنٞتشٗحقْٞةثشيلاّخةس

 صٞةّتشصْةػٞت

 يىٞتشٗاػلاًشيىٜشصْةػٜ الإلكتزوًيك

 يلأّظَتشيىَْظَتششاىنخلّٗٞل

 ؿيحٞتأ

 ٍٞنلٗيىنخلّٗٞل

 طة ةثشٍخضـؿةش ٜشيىنٖلٗحقْٜ

  بنةثشٗيحصةلاث

 مٖلٍٗٞنةّٞل الإلكتزوتقٌي

 آىٞتشٗأّظَت

 حغنٌشمٖلبةئٜ

 مٖلٗحقْٜشصْةػٜ

 ٍةمْةثشمٖلبةئٞت

  بنةثشمٖلبةئٞت

      دكتىراٍ العلىم:

 القسن التخصص

 يىنخلّٗٞل هٌذسخ كهزثبئيخ

 يىنخلٗحقْٜ

 ْٕـىتشٍٞنةّٞنٞت هيكبًيكيخ هٌذسخ

 ْٕـىتشيىطليئـ كيويبء



ش 

 :دكتىراٍ ل.م.د 

 يلا ةكيثشٗيلأّظَتشيلاىنخلّٗٞتش/يىنخلّٗٞل 

 يىخغيٞوشٗيىخغنٌش ٜشأّظَتشيىطة تشٗشيى بنةثشيىنٖلبةئٞت 

 يىنخلٗحقْٜ 

 يىنخلّٗٞل/شيلا ةكيثشيلأّظَتشيلاىنخلّٗٞت 

 يىنَٞٞة  

 يىْٖـىتشيىنٖلبةئٞت 

 يىْٖـىتشيىَٞنةّٞنٞت 

 ْٕـىتشيلأّظَتشيىنٖلبةئٞت 

 ْٕـىتشيىطليئـ 

 احصبئيبد:

 الطلجــخ:         

    ػيً٘شيىخقْٞت:ش يىيْتشيىزةّٞتشىٞيةّو   ش شش   يىيْتشيلأيٗىٚشىٞيةّوشػيً٘شيىخقْٞت:شش     ىٞيةّو:ش

 ش   ْٕـىتشيىَٞنةّٞنٞت:شششششششش180ْٕـىتشيىطليئـ:شش  شش146يلاىنخلٗحقْٜ:ششششششششش97يلاىنخلّٗٞلش:ششششششششيىيْتشيىزةىزتشىٞيةّو:     ش

      ٍةىخل:ش

ش ش102يىيْتشيىزةّٞتش   1يىيْتشيلأٗىٚشش   يىنخلٗحقْٜشششششششششش127/يىيْتشيىزةّٞتش118يىيْتشيلأٗىٚش     يىنخلّٗٞل:

  105/ىْتشيىزةّٞتش176ىْتشأٗىٚش    ْٕـىتشيىطليئـششششش99/يىيْتشيىزةّٞتش139يلأٗىٚشيىيْتش      ْٕـىتشٍٞنةّٞنٞت

  (DLMD114/DS156) 270شؿمخ٘كيٓ:

     ػـؿشيىطيبتشيىنيٜ:

 17 يٌشبش:شششأىخةفشٍيةػـش89 يٌشأ:ششأىخةفشٍيةػـش46أىخةفشٍغةضلش يٌشب:ششش32أىخةفشٍغةضلش يٌشأش:شش29أىخةف:ش     :الأسبتذح     

ش    يلأىةحقةشيىنيٜ:ػـؿش

                                                                                                         كليخ العلىم:   -2

ش25يىَ٘ي مممـشهشش1431كٍضمممةُشش15يىَممم كػش مممٜشش198-10حمممٌشاّ مممة شميٞمممتشيىؼيمممً٘شبْمممة شػيمممٚشيىَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛشك مممٌش:ش 

 شش2010أٗثش

ٗشش2001ىمممممبخَبلشش18يىَ٘ي مممممـشهشش1422صَممممةؿٙشيىزةّٞمممممتشش30يىَممممم كػش مممممٜشش270ش-01ٝمممممخٌَشيىَلىمممممً٘شيىخْ:ٞممممقٛشك مممممٌش:ششٝؼممممـهشٗ

 .يىَخضَِشاّ ة شصةٍؼتشيلأغ  ٘يط

,شاىمممٚشميٞخمممِٞ,شميٞمممتشيىؼيمممً٘ش2011ٗشىقمممـشحمممٌشيػخَمممةؿشٕمممقيشيىقمممليكشبخقيمممٌٞشميٞمممتشيىؼيمممً٘شٗشيىْٖـىمممتشيبخمممـي شٍمممِش مممٖلشص٘ٝيٞمممتش  

 ٗشميٞتشيىخنْ٘ى٘صٞة.ش

  الأقسبم:

  يٌشيىؼيً٘شيى:لاعٞت-5 يٌشيىبٞ٘ى٘صٞةششششش-4 يٌشيلإػلاًشيٟىٜششش-3 يٌشيىلٝةضٞةثششش-2 يٌشػيً٘شيىَةؿةششش-1

 عزوض تكىيي الليسبًس ثكليخ العلىم:     

  ليكشك ٌ يىخؾصص يى:لع يىَٞـيُ

Sciences de la 

Matière 

 ػيً٘شيىَةؿة

D 02 

Chimie 

 مَٞٞة 

Chimie Fondamentale 
809  du             

 يىنَٞٞة شيلأىةىٞت

Physique 

  ٞنٝة 

 

Physique des Matériaux 
96  du             

  ٞنٝة شيىَ٘يؿ

Physique des 

Rayonnements 809  du             

  ٞنٝة شيلأ ؼت

Sciences de la 

Nature et de la 

Vie 

 يىغٞةةػيً٘شيىطبٞؼتشٗش

D 04 

Sciences 

Biologiques 

 ػيً٘شبٞ٘ى٘صٞت

 

 

 

Biochimie 

 بٞ٘مَٞٞة 
765  du             

Ecologie et Environnement 

 ػيٌشيىبٞئتشٗشيىَغٞظ
765  du             

Microbiologie 

 ػيٌشيلأعٞة شيىـ ٞقت
765  du             

Sciences 

Agronomiques 

 ػيً٘ش لاعٞت

Production Végétale 

 اّخةسشّبةحٜ
765  du             

Sciences 

Alimentaires 

 ػيً٘شيىخغقٝت

Technologie 

Agroalimentaire et 

Contrôle de Qualité 

752  du 26/08/2018 



حنْ٘ى٘صٞةشيلأغقٝتشٗشٍلي بتش

 يىْ٘ػٞت

Mathématiques  et 

Informatique 

 كٝةضٞةثشٗشاػلاًشآىٜ

D 03 

Mathématiques 

 كٝةضٞةث

Mathématiques 

 كٝةضٞةث

96    du             

Informatique 

 اػلاًشآىٜ

Systèmes  Informatiques 

 ّظٌشٍؼيٍ٘ةحٞت

575  du             

              عزوض التكىيي الوبستز ثكليخ العلىم:   

  ليكشك ٌ يىخؾصص يى:لع يىَٞـيُ

Sciences de la 

Matière 

 ػيً٘شيىَةؿة

 

D 02 

 

 

 

 

 

Chimie 

 مَٞٞة 

 

Chimie Organique 
1272  du             

 مَٞٞة شػض٘ٝت

Chimie Inorganiques 
1272  du             

 مَٞٞة شلاػض٘ٝت

Physique 

  ٞنٝة 

 

 

 

Physique des 

Matériaux 1272  du             

  ٞنٝة شيىَ٘يؿ

Physique Appliquée 
1272  du             

  ٞنٝة شحطبٞقٞت

Physique Médicale 

1272  du             
  ٞنٝة شطبٞت

Sciences de la 

Nature et de la Vie 

 ػيً٘شيىطبٞؼتشٗشيىغٞةة

D 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sciences 

Biologiques 

 ػيً٘شبٞ٘ى٘صٞت

 

 

 

Parasitologie 
1152  du             

 ػيٌشيىط:ٞيٞةث

Microbiologie 

Appliquée 1152  du             

 ٍٞنلٗبٞ٘ى٘صٞةشحطبٞقٞت

Biochimie 

Appliquée 1152  du             

 بٞ٘مَٞٞة شحطبٞقٞت

Ecologie et 

Environnement 

Ecologie Végétale et 

Environnement 1152  du             

 ػيٌشيىبٞئتشيىْبةحٜشٗشيىَغٞظ بٞئتشٗشٍغٞظ

Sciences 

Agronomiques 

 ػيً٘ش لاعٞت

Protection des 

Végétaux 1152  du             

 عَةٝتشيىْبةحةث

Amélioration des 

Plantes 1152  du             

 حغيِٞشيىْبةث

Sciences 

Alimentaires 

Agroalimentaire et 

Contrôle de Qualité 1152  du             

 يىغقي شٗشٍلي بتشيىْ٘ػٞت ػيً٘شيىغقي 

Mathématiques 

 et Informatique 

كٝةضممممممممٞةثشٗشاػمممممممملاًش

 آىٜ

D 03 

Mathématiques 
Analyse 

Mathématique 318  du             

 حغيٞوشكٝةضٜ كٝةضٞةث

Informatique 

 اػلاًشآىٜ

Réseaux, Systèmes 

et Applications 

Réparties 1290  du             

يى بنةثشٗشيلأّظَتشٗش

 يىخطبٞقةثشيىَ٘مػت

Systèmes 

d‘Information et de 

Décision 
1290  du             

أّظَتشيلإػلاًشٗيحؾةفش



 يىقليك

  ثكليخ العلىم:      عزوض التكىيي دكتىراٍ "ل م د" 

Domaine Filière Option 

Sciences de la Matière 

Chimie Physico-chimie des Matériaux 

Physique Physique des Matériaux 

Mathématiques et 

Informatique 

Informatique 
Systèmes de transport 

intelligent 

Mathématiques 
Analyse Fonctionnelle 

numérique 

Sciences de la Nature 

et de la vie 
Sciences Biologiques Biochimie Appliquée 

   ثكليخ العلىم:  عزوض التكىيي دكتىراٍ العلىم

Domaine   Filière Option 

Sciences de la 

Matière 

Chimie Chimie 

Physique Physique 

Mathématiques et 

Informatique 

Informatique Informatique 

Sciences de la 

Nature et de la vie 

Biologie Biologie 

 احصبئيبد: 

 :الطلجــخ 

      ػـؿشيىطيبتشيىنيٜ:ششششششش   ؿمخ٘كيٓ:ششششششش    ٍةىخل:شششششششش     ىٞيةّو:ششششششش:ػـؿشيىطيبتشيىَيضيِٞش

 يمممٌشششأىمممخةفشٍيمممةػـشش    يمممٌشأ:شششأىمممخةفشٍيمممةػـشش  ب:ششأىمممخةفشٍغةضممملش يمممٌشش   أىمممخةفشٍغةضممملش يمممٌشأ:ششش  أىمممخةف:شالأسةةةبتذح: 

    ػـؿشيلأىةحقةشيىنيٜ:ششش    ب:

 كليخ الطت                                                                                       -3   

 يىَممممم كػ    -  أّ مممممؤثشميٞمممممتشيىطممممملشبضةٍؼمممممتشػَمممممةكشريٞضمممممٜشبمممممةلأغ٘يطشبَ٘صممممملشيىَلىمممممً٘شيىخْ:ٞمممممقٛشك مممممٌش 

يىَخضمممَِشاّ مممة ش 2001ىمممبخَبلش   يىَممم كػش مممٜ 270-01ك مممٌش يىَؼمممـهشٗيىَمممخٌَشىيَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛ 2013ٍمممةكهش      مممٜ

ششششششششششششششششششششششىخصمممممممممممبظشآّمممممممممممقيكشىمممممممممممةبغشميٞمممممممممممتشػيمممممممممممٚشٍيمممممممممممخ٘ٙشصةٍؼمممممممممممتششػَمممممممممممةكشريٞضمممممممممممٜشبمممممممممممةلأغ٘يط.شششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششششش,شصةٍؼمممممممممممتشيلأغممممممممممم٘يط

ٍيممممضلاشصـٝممممـيش ممممٜش مممملعش     ىخيممممضٞوشأٗهشؿ ؼممممتشضممممَج           يىيممممْتشيىـكيىممممٞت  ىممممتشبٖممممةش ممممٜيّطيقممممجشيىـكيش

ش.ؿمخ٘كش ٜشيىطلشٍِشٗلاٝةثششيلأغ٘يطشٗيىضي:تشٗغلؿيٝت

يىَخضمممَِش           يىَممم كػش ممم1151ٜك مممٌش حضمممٌشميٞمممتشيىطممملشعةىٞمممةشش يمممٌشٗيعمممـشٕممم٘ش يمممٌشيىطممملشبَقخضمممٚشيىقمممليكش

حمم٘ لشيىنيٞممتشيىخممـكٝوش ممٜش مملعشؿمخمم٘كش ممٜشيىطمملشٗ قممةشىممَْظشيىخنممِ٘ٝش صةٍؼممتشيلأغمم٘يطشٗاّ ممة شيىقيممٌشيىَنممُ٘شىنيٞممتشيىطمملشىممـٙش

ش يىنلاىٞنٜ.

ٗبَْةىممممبتشيىممممقملٙشيىزلارممممِٞشلإّ ممممة شيىَ ىيممممتشيىضةٍؼٞممممتشبممممةلأغ٘يطشأصممممـكشبلٝممممـشيىضنيئمممملشطةبؼممممةش      ٗ ممممٜشىممممْتش

 .َٜميٞتشيىطلشىـٙشصةٍؼتشيلأغ٘يطشػْ٘يّةشلإَٔٞتشٕقيشيىصلطشيىؼيششبلٝـٝةشٝغَوشيىٌ

 الأقسبم:

  يٌشيىطلش -1

  ىْ٘يثشٍِشيىـكيىتشششش  ؿمخ٘كش ٜشيىطلش  ٜشيىخـكس:ششششش:يىخنْ٘ٝةثش ٜشميٞتشيىطل

 حظٌشؿٗكحِٞششؿٗكةشٍةش بوشميْٞٞلشىْ٘يثشيلأٗىٚشٗيىزةّٞتشٗيىزةىزتشطلشموشىْت

 . ٜشىبخَبلشؿٗكةشص٘يُشيىؼةؿٝتشٗيىـٗكةشيلاىخـكيمٞتش

 CP موشصبةطش ٜشيىَيخ :ٚشيىَؼخَـةشٍِش بوٍلعيتشيىَيخ :ٚ:ش -ش:موشٍقٞةهشٝ َو 

 يىخـكٝوشيىْظلٛشبؼـشيىظٖل



 )يىيْتشيىليبؼتشٗيىؾةٍيتشٗيىيةؿىتشٍِشيىطلشميْٞٞلش

 .يىـٗكيثشػبةكةشػِشٍغةضليثش-

 CHU  يىخمممممممممممممممممممممممممممممـكٝلشيىخطبٞقمممممممممممممممممممممممممممممٜش مممممممممممممممممممممممممممممٜشٍؾخيممممممممممممممممممممممممممممم شٍصمممممممممممممممممممممممممممممةىظ

  إحصبئيبد:

   الطلجــخ:

 ششش            ػـؿشيىطيبتشيىَيضيِٞشىْت

يىيمممْتششش44يىيمممْتشيىؾةٍيمممت:   يىيمممْتشيىليبؼمممت:شش   يىيمممْتشيىزةىزمممت:ش    يىيمممْتشرةّٞمممت:شش    يىيمممْتشيلاٗىمممٚ:شش   يىنيمممٜ:ػمممـؿشيىطيبمممتش

     يىيةؿىت:

  الأسبتذح:

أىمممخةفشٍغةضممملشيىخ ممم:ةئٜشصمممةٍؼٜشش01أىمممخةفشيىخ ممم:ةئٜشصمممةٍؼٜ:شأىمممةحقةشيىخ ممم:ةئُٞ٘شصمممةٍؼُٞ٘ش:يلأىمممةحقةشعيممملشيلأىممملاكشٗيىلحمممل

 32ػـؿشيلأىةحقةشيىنيٜ:شش02أىخةفشٍغةضلش يٌشب:ش. أىةحقةشبةعزُ٘ش 27ٍيةػـشيىخ :ةئٜشصةٍؼٜ:شأىخةفشش02 يٌشأش:ش

 الهٌذسخ الوذًيخ والهٌذسخ الوعوبريخ:                                                 كليخ  -4  

ش22يىَ٘ي ممممـشهش     لأٗىممممٚشػممممةًصَممممةؿٙشيش13يىَمممم كػش ممممٜشش72ش-16حممممٌشاّ ممممة شيىنيٞممممتشبْممممة شػيممممٚشيىَلىممممً٘شيىخْ:ٞممممقٛشك ممممٌش: 

ش18يىَ٘ي مممـششش1422صَمممةؿٙشيىزةّٞمممتشػمممةًشش30ششيىَممم كػش مممٜش270-01,شٝؼمممـهشٗٝمممخٌَشيىَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛشك مممٌش2016 بليٝممملشىمممْتش

 ٗيىَخضَِشاّ ة شصةٍؼتشيلأغ٘يطش2001ىبخَبلشىْتش

 :الأقسبم

  يٌشيىْٖـىتشيىَؼَةكٝتش-2 يٌشيىْٖـىتشيىَـّٞتش -1

 هعوبريخ ثكليـخ الهٌذسخ الوذًيخ والهٌذسخ الوعوبريخ:  الهٌذسخ  عزوض التكىيي ليسبًس 

 يىَٞـيُ يى:لع يىخؾصص

Architecture 

 ْٕـىتشٍؼَةكٝت

Architecture et Urbanisme 

 ٗشحؼَٞلشْٕـىتشٍؼَةكٝت

Sciences et 

Technologies 

 ػيً٘شٗشحنْ٘ى٘صٞة

      

      هٌذسخ هذًيخ ثكليـخ الهٌذسخ الوذًيخ والهٌذسخ الوعوبريخ:  عزوض التكىيي ليسبًس       

 يىَٞـيُ يى:لع يىخؾصص

 ػيً٘شٗشحنْ٘ى٘صٞة ْٕـىتشٍـّٞت ْٕـىتشٍـّٞتش)أ(

 طب٘غلي ٞةش)ً(

 أ غةهشػٍَ٘ٞت أ غةهشػٍَ٘ٞتش)أ(

 كٛ كٛش)أ(

 عزوض التكىيي هبستز هٌذسخ هعوبريخ:  

 يىخؾصص

 )أش:شأمةؿَٜٝ(ش,)ً:شٍْٖٜ(

 يىَٞـيُ يى ؼبت

  ْٕـىتشٍؼَةكٝت ْٕـىتشٍؼَةكٝتشٗشبٞئتش)أ(

ْٕـىمممتشٍؼَةكٝمممت,شػَمممليُش

 ٍِٖٗشيىَـْٝت

ْٕـىممممممممممتشٍؼَةكٝممممممممممتشٗشػَيٞممممممممممةثش

 ػَليّٞتش

 ْٕـىتشٍؼَةكٝتشٗشحليدش.

 عزوض التكىيي هبستز هٌذسخ هذًيخ:          

 يىخؾصص

 )أمةؿَٜٝ(ش,)ً:شٍْٖٜ(

 يىَٞـيُ يى ؼبت

 ػيً٘شٗحنْ٘ى٘صٞة ْٕـىتشٍـّٞت يىَـّٞتش)أ(ٍ٘يؿشيىْٖـىتش

 ٕٞةموش)أ(

 

 طلقشٍْٗ آثش ْٞت  ْٞتش)أ(ششطلقشٍْٗ آث

 كٛ ٍ٘يكؿشٍةئٞتش)أ(



   عزوض التكىيي دكتىراٍ ثكليـخ الهٌذسخ الوذًيخ والهٌذسخ الوعوبريخ:       

 يىَٞـيُ يى ؼبت يىخؾصص

 ٗحنْ٘ى٘صٞةػيً٘ش ْٕـىتشٍـّٞت ٍ٘يؿشٗحغيٞوشيىٖٞةمو

 يىَ٘يؿشٗيىخلبت

 كٛ كٛ/يىَ٘يكؿشيىَةئٞت

ش

 احصبئيبد:   

 قسن الهٌذسخ الوذًيخ:  

 الطلجــخ:   

 ػـؿشيىطيبتشفم٘ك يىَضَ٘ع
ػمممممممـؿشيىطةىبمممممممةثش

 اّةد
 يىط٘ك يىَٞـيُ يىخؾصص يىَيخ٘ٙ

 رةىزت         
ْٕـىمممممممممممممممتش

 ٍـّٞت
ػيمممممممممممممممً٘شٗش

 حنْ٘ى٘صٞة

ىٞيمممممممةّ

 ه
 كٛ رةىزت         

 رةىزت         
أ ممممممممممممممممغةهش

 ػٍَ٘ٞت

 يىَضَ٘ع   

 أٗىٚ         
 ٕٞةمو

ػيمممممممممممممممً٘شٗش

 حنْ٘ى٘صٞة

 ٍةىخل

 رةّٞت         

ٍمممممممممممممممم٘يكؿش أٗىٚ         

 ٍةئٞت

 

ػيممممممممممممممممممممً٘ش

 ٗحنْ٘ى٘صٞة

 رةّٞت         

طمممممممملقشٗش أٗىٚ         

ٍْ ممممممممممآثش

  ْٞت
 رةّٞت         

ٍممممممممممممممم٘يؿش أٗىٚ         

يىْٖـىممممممممتش

 يىَـّٞت
 رةّٞت         

 أٗىٚ   
 يىَضَ٘ع

 رةّٞت   

  قسن الهٌذسخ الوعوبريخ:

 يىَضَ٘ع
ػمممممممـؿشيىطيبمممممممتش

 فم٘ك

ػممممممممممممممممممممممـؿش

يىطةىبمممممممممممةثش

 اّةد

 يىط٘ك يىَٞـيُ يىخؾصص يىَيخ٘ٙ

 أٗىٚ         

ْٕـىمممممممممممممممتش

 ٍؼَةكٝت

ْٕـىمممممممممممممممممممممممممتش

ػَمممليششٍؼَةكٝممت

ُشٍٖٗمممممممممممممممممممممِش

 يىَـْٝت

 ىٞيةّو
 رةّٞت         

 رةّٞت         

 يىَضَ٘ع   

 أٗىٚ         

ْٕـىمممممممممممممممتش

 ٍؼَةكٝت

ْٕـىمممممممممممممممممممممممممتش

ػَمممليششٍؼَةكٝممت

ُشٍٖٗمممممممممممممممممممممِش

 يىَـْٝت

 ٍةىخل
 رةّٞت         

 يىَضَ٘ع    

 :الأسبتذح

ػممممـؿشش    يممممٌشب:ششأىممممخةفشٍيممممةػـش   يممممٌشأ:ششأىممممخةفشٍيممممةػـششش  ب:ششأىممممخةفشٍغةضمممملش يممممٌش   أىممممخةفشٍغةضمممملش يممممٌشأ:   أىممممخةف:

   يلأىةحقةشيىنيٜ:
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,مَممممةشيّ ممممئجشيلا يممممةًش2010/08/25شبخممممةكٝؼش198-10يىَلىممممً٘شيىخْ:ٞممممقٛشك ممممٌش أّ ممممئجشميٞممممتشيٟؿيبشٗيىيغممممةثشبَ٘صمممملش

ش1204يىَممممخٌَشبممممةىقليكشيىمممم٘ميكٛشك ممممٌشش2010ىممممبخَبلشش30يىَمممم كػش ممممٜشش543يىقممممليكشيىمممم٘ميكٛشك ممممٌش يىَنّ٘ممممتشىينيٞممممتشبَقخضممممٚ

 .ٗحقـًششحنْ٘ٝةش ٜشيىيٞيةّوشٗشيىَةىخلشٗشيىـمخ٘كيٓش2019ص٘ٝيٞتشش14يىَ كػش ٜش

 الأقسبم: 

  يٌشيلإّضيٞنٝتش يٌشيلإىبةّٞتش-3 يٌشيى:لّيٞتشش-2 يٌشيىيغتشٗيلأؿبشيىؼلبٜش -1

http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf
http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf


 :ٗ ٜشاطةكشيىؼَوشبْظةًشه.ً.ؿ,شحٌشحلىٌٞشٍٞـيِّٞشىيخنِ٘ٝش ٜشيىنيٞت,شَٕة

 ٍٞـيُشيىيغتشٗيلأؿبشػلبٜ

 ٍٞـيُشيٟؿيبشٗيىيغةثشيلأصْبٞت

  عزوض التكىيي ليسبًس:  

 يىخؾصصةث يلأ يةً

 

 يلأؿبشٗيىيغتشيىؼلبٞت

 أؿبشػلبمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممٜ

 

 ىيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممةّٞةثشػةٍممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممت

 

 يىيغتشيلاّضيٞنٝت ٗيىيغتشيلإّضيٞنٝتيلأؿبش

 يىيغتشيى:لّيٞت يلأؿبشٗيىيغتشيى:لّيٞت

 يىيغتشيلاىبةّٞت يلأؿبشٗيىيغتشيلاىبةّٞت

   عزوض التكىيي هبستز:    

 يىخؾصصةث يلأ يةً

 

 يلأؿبشٗيىيغتشيىؼلبٞت

 أؿبشػلبٜش ـٌٝ

 أؿبشػلبٜشعـٝذشٍٗؼةصل

 حؼيَٞٞتشيىيغت

 ىيةّٞةثشػلبٞت

 أؿبشٗعضةكة ٗيىيغتشيلإّضيٞنٝتيلأؿبش

 

 يلأؿبشٗيىيغتشيى:لّيٞت

 حؼيَٞٞتشيىيغةثشيلأصْبٞت

 ػيً٘شيىيغت

 أؿبشٗعضةكة

 أؿبشٗعضةكة يلأؿبشٗيىيغتشيلاىبةّٞت

 

  عزوض التكىيي في هب ثعذ التذرج:

 دكتىراٍ علىم: 

 الويذاى: لغخ وأدة عزثي

 يىيْت يى ؼبت يىخؾصصةث

           ؿكيىةثشأؿبٞت يلأؿبٜيى ؼلٝتشٗحغيٞوشيىؾطةبش

           ؿكيىةثشىغ٘ٝت حؼيَٞٞتشيىْغ٘

حغيٞمممموشيىؾطممممةبشيلأؿبممممٜشػيممممٚشضمممم٘ شيىَْممممةٕششيىْقـٝممممتش

 يىَؼةصلة
           ؿكيىةثشأؿبٞت

           ؿكيىةثشىغ٘ٝت يىبلاغتشيىؼلبٞتشٗيىْظلٝةثشيىَؼةصلة

ٍ٘يضمممٞغشحيقمممٜشيىَؾخمممةكيثشيى مممؼلٝتشػيمممٚشضممم٘ شيىْقمممـش

 ٗيىَؼةصليىقـٌٝش
           ؿكيىةثشأؿبٞت

           ؿكيىةثشىغ٘ٝت حؼيَٞٞتشيىيغتشيىؼلبٞتشىيْةطقِٞشبغٞلٕة

           ؿكيىةثشىغ٘ٝت يىبلاغتشٗيىْقـ

أؿبشػلبممممٜشعممممـٝذشٍٗؼةصمممملش/شأؿبشصنيئمممملٛشعممممـٝذش

 ٍٗؼةصلش/شؽطةبشأؿبٜش ـٌٝشٗعـٝذ
           ؿكيىةثشيلأؿبٞت

يىؼلبٞمممتشٗآؿيبٖمممةش/شيىبلاغمممتششيىييمممةّٞةثشيىؼلبٞمممتش/شحؼيَٞٞمممت

 بِٞشيىقـٌٝشٗيىغـٝذ
           ؿكيىةثشىغ٘ٝت



ّقمممـش مممـٌٝش/شأؿبشػلبمممٜش مممـٌٝش/شأؿبشأّـىيمممٜشٗؿكيىمممةثش

  ل ٞت
           ؿكيىةثشيىْقـٝت

أؿبشعمممممـٝذشٍٗؼةصممممملش/شأؿبشػمممممةىَٜشٍٗقمممممةكُش/شأؿبش

 صنيئلٛشٍنخ٘بشبةىيغتشيى:لّيٞت
           ؿكيىةثشأؿبٞت

/شيىبلاغممتشيىؼلبٞمممتشبممِٞشيىقممـٌٝشٗيىغمممـٝذشىيممةّٞةثشػلبٞممتش

 /شحؼيَٞٞتشيىيغتشيىؼلبٞت
           ؿكيىةثشىغ٘ٝت

 الويذاى : أدة ولغبد أجٌيخ 

 يىيْت يى ؼبت يىخؾصصةث

British/Commonwealth Studies ىغتشأّضيٞنٝت           

ىغمممممممممممتش / Didactique يىخؼيَٞٞمممممممممممت

 Langue et Culture ٗرقة ت

 Littérature أؿب /

Didactique Des Langues 

Etrangères 
          

 احصبئيبد: 

 :الطلجخ

ؿمخممممم٘كيٓشهشًشش-طةىممممملش     طةىممممملششششششؿمخممممم٘كيٓ:شؿمخممممم٘كيٓشػيمممممً٘      طةىممممملششششششٍةىمممممخل:      ىٞيمممممةّو:ششششش

 طةىل    ؿ

 طةىلش     ػـؿشيىطيبتشيىنيٜ:ششششش

 :الأسبتذح

ششششش   أىممممخةفشٍيممممةػـش يممممٌشأ:ششششش   أىممممخةفشٍغةضمممملش يممممٌشب:شششششششش19أىممممخةفشٍغةضمممملش يممممٌشأ:ششششششششش  أىممممخةف:ششششش

     ػـؿشيلأىةحقةشيىنيٜ:ششششش   أىخةفشٍيةػـش يٌشب:
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يلإّيمممممةّٞتشٗشيىؼيمممممً٘شيلإىممممملاٍٞتشٗشيىغضمممممةكةشميٞمممممتش خٞمممممتشيّبزقمممممجشػمممممِشميٞمممممتشيىؼيمممممً٘شيلإّيمممممةّٞتشٗشحؼخبممممملشميٞمممممتشيىؼيمممممً٘شش

يىَ٘ي مممـشش1437صَمممةؿٙشيلأٗىمممٚشػمممةًشش13يىَممم كػش مممٜشش72-16يلاصخَةػٞمممتشىمممةبقة,شحمممٌشاّ مممة ٕةشبَ٘صممملشيىَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛشك مممٌش

يىَ٘ي ممممـشهشش1422صَممممةؿٙشيىزةّٞممممتشش30 ممممٜشيىَمممم كػشش270-01يىَؼممممـهشٗشيىَممممخٌَشىيَلىممممً٘شيىخْ:ٞممممقٛشك ممممٌشش2016 بليٝمممملشش22هش

 .ٗشيىَخضَِشاّ ة شصةٍؼتشيلأغ٘يط,شٗشفىلش ٜشاطةكشيىٖٞنيتشيىضـٝـةشيىخٜشحؼل ٖةشيىضةٍؼتش2001ىبخَبلشىْتشش18

ش ٜشٍٞـيُشيىؼيً٘شيلإّيةّٞتشٗشيلاصخَةػٞت.L.M.D حؼَوشيىنيٞتش ٜشاطةكشّظةًشه.ً.ؿ:ش

 الأقسبم:

شٌشيىؼيً٘شيلإىلاٍٞتش يٌشيىؼيً٘شيلإّيةّٞتش يٌشيلإػلاًشٗيلاحصةهش يٌشيىخةكٝؼ يٌشيىضقعشيىَ خلكشػيً٘شاّيةّٞتش ي -1

 عزوض التكىيي:

ىٞيمممةّوشػيمممً٘شاّيمممةّٞت:ششحمممةكٝؼشػمممةًششاػممملاًشٗيحصمممةهشٍةىمممخلشػيمممً٘شاّيمممةّٞتشحمممةكٝؼشيىَغممملبشيىؼلبمممٜشيىغمممـٝذشٗيىَؼةصممملشحمممةكٝؼش

شٗأص٘ىٔيىغضةكيثشيىقـَٝتشيحصةهشٗػلا ةثشػةٍتشىٞيةّوشػيً٘شاىلاٍٞتش قٔش

شٍةىخلشػيً٘شاىلاٍٞت:ش قٔشٗأص٘ىٔشؿكيىةثش لآّٞت

 احصبئيبد:
 21ؿمخ٘كيٓ:ش1311ٍةىخل:شش2604ىٞيةّو:ش3915يىؼـؿشيلإصَةىٜشىيطيبتشٍ٘مػِٞشمةىخةىٜ:ش:يىنيٞتشبةلأك ةً

ش40يىؼـؿشيلإصَةىٜشىيؼَةهشٍ٘مػِٞشمةىخةىٜ:

 أٗلاشٍِشعٞذشح٘مٝغشيىَٖةً:

 09ػـؿشٍيخؾـٍٜشيىخْ:ٞق:ش05ػـؿشٍيخؾـٍٜشيىخغنٌ:ش05ٍيخؾـٍٜشيىخطبٞـ:شػـؿش21ػـؿشٍيخؾـٍٜشيىخصٌَٞشٗشيىبغذ:

 رةّٞةشٍِشعٞذشطبٞؼتشػلا تشيىؼَو: 

 51يىؼـؿشيلإصَةىٜشىلأىةحقة:ش07ػـؿشيىؼَةهشيىَخؼة ـِٝ:ش33ػـؿشيىؼَةهشيىـيئَِٞ:

 02ٍضَ٘عشأىةحقةشيىخؼيٌٞشيىؼةىٜ:

ٍضَممممم٘عشيلأىمممممةحقةشيىَيمممممةػـِٝشش04”:ب”يىَغةضممممملِٝش يمممممٌٍضَممممم٘عشيلأىمممممةحقةشش14”:أ”ٍضَممممم٘عشيلأىمممممةحقةشيىَغةضممممملِٝش يمممممٌ

 07”:ب”ٍضَ٘عشيلأىةحقةشيىَيةػـِٝش يٌش24”:أ” يٌ
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ش72_16بَ٘صممملشيىَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛشك مممٌشش2017/ش2016حمممٌشاّ مممة شميٞمممتشيىؼيمممً٘شيلاصخَةػٞمممتش مممٜشٍطيمممغشيىيمممْتشيىضةٍؼٞمممتشش

,شٗفىمممملش ممممٜشاطممممةكشيىٖٞنيممممتشيىضـٝممممـةشيىخممممٜشٝؼل ٖممممةشش2016 بليٝمممملشىممممْتشش22يىَ٘ي ممممـشش1437صَممممةؿشيلأٗىممممٚشػممممةًش13يىَمممم كػش ممممٜش

يىخؼيمممٌٞشيىؼمممةىٜ.شٕٗمممٜشبمممقىلشميٞمممتشٍيمممخغـرت,شىنْٖمممةشحنؽممملشبؾبمممليثشٗيىمممؼتشٍمممِشؽممملاهشطة َٖمممةشيلإؿيكٛشيىََٞمممنشٗأىمممةحقحٖةشششاصممملاط

قِٝشممممةّ٘يشٍْضمممِ٘ٝشحغمممجشٍظيمممتشميٞمممتشيىغقممم٘قشٗيىؼيمممً٘شيلاصخَةػٞمممتشىمممةبقةشٗشممممقيشميٞمممتشيىؼيمممً٘شيلإّيمممةّٞتشٗشيلاصخَةػٞمممتشيلأم:مممة شيىممم

.شٗحؼَممموشميٞمممتشيىؼيمممً٘شيلاصخَةػٞمممتشػيمممٚشضمممَةُشيىخنمممِ٘ٝشبَمممةشحغخ٘ٝمممٔشٍمممِشيلأ يمممةًشيىؼيَٞمممتشيىخةبؼمممتشىٖمممةشش2010ٍْمممقشيىمممخغـيرٖةشىمممْتش

ش تشيىَيخ٘ٝةث,شيلإؿيكٝتشٗيىبٞـيغ٘صٞتشٗيىبغزٞت.ٗشٕقيشبَةشٝخَة ٚشٗشص٘ؿةشيىخؼيٌٞشٗػيٚشمة

 الأقسبم:

 يممممٌشػيممممٌشيىممممْ:وشٗػيممممً٘شيىخلبٞممممتشش-3 يممممٌشػيممممٌشيلاصخَممممةعشٗيىممممـَٝغلي ٞةشش-2 يممممٌشيىضممممقعشيىَ ممممخلكشػيممممً٘شيصخَةػٞممممتش -1

ش يٌشيى:يي:تش-4ٗيلأكط٘ ّ٘ٞةش

 الجبهعيخ الاجتوبعيخ السٌخ  التخصصبد التي تىفزهب ثكليخ العلىم ثطبقخ تقٌيخ عي التكىيي و 



          

 الطىر الأول الليسبًس: 

 يىط٘ك يىقيٌ يى ؼبت يىخؾصصةث

  يٌشيىضقعشيىَ خلك ( يىؼيً٘شيلاصخَةػٞت)يىضقعشيىَ خلك
 

  ؼبتشػيٌشيىْ:و/ػيٌشيىْ:وشيىؼَوشٗشيىخْظٌٞ

 ُ ؼبتشػيٌشيىْ:و

 يممممممٌشػيممممممٌشيىممممممْ:وشٗش

 ػيً٘شيىخلبٞت

 ٗشيلاكط٘ ّ٘ٞة

يىطممممممم٘كشيلأٗهش

 :يىيٞيةّو

 ػيٌشيىْ:و/ػيٌشيىْ:وشيىَـكىٜ ؼبتش

  ؼبتشػيٌشيىْ:و/ػيٌشيىْ:وشيىؼٞةؿٛ

  ؼبتشػيً٘شيىخلبٞت/ػيٌشيىخ:وشيىخلب٘ٛ
ُ مممممممممؼبتشػيمممممممممً٘ش

 يىخلبٞت

  ؼبتشيلاكط٘ ّ٘ٞةش/شأكط٘ ّ٘ٞة
ُ ممممممممممممممممممممممممممممممممؼبتش

 يلاكط٘ ّ٘ٞة

  يٌشيى:يي:ت  ؼبتشيى:يي:ت يى:يي:تش/شيى:يي:تشيىؼةٍت

 يلاصخَةعشيىغضلٛ ؼبتشػيٌشيلاصخَةع/شػيٌش
ُ مممممممممممؼبتشػيمممممممممممٌش

 يلاصخَةع
 يممممٌشػيممممٌشيلاصخَممممةعشٗش

 يىـَٝ٘غلي ٞة

  ؼبتشػيٌشيلاصخَةع/ػيٌشيصخَةعشيلاحصةه

  ؼبتشػيٌشيلاصخَةعش/ػيٌشيصخَةعشحْظٌٞشٗشػَو

 يلاّزلٗب٘ى٘صٞة  ؼبتشيلأّزلٗب٘ى٘صٞة/شيلاّزلٗب٘ى٘صٞة

  ؼبتشيىـَٝ٘غلي ٞة/ؿَٝ٘غلي ٞةشػةٍت
 ممممممممممممممممممممممممممممممممؼبتش

 ؿَٝ٘غلي ٞة

 الطىر الثبًي الوبستز: 

 يىط٘ك يىقيٌ يى ؼبت يىخؾصصةث

 مممممؼبتشػيمممممٌشيىمممممْ:و/شػيمممممٌشيىمممممْ:وشيىؼَممممموشٗشيىخْظمممممٌٞش

 مممممممممؼبتشػيمممممممممٌش (2)ٍةىخل+شٍةىخلش

 يىْ:و
 

 

  يٌشػيٌشيىْ:و

 ٗػيً٘شيىخلبٞت

 يلاكط٘ ّ٘ٞة

يىطممممممم٘كش

يىزمممممةّٜش:ش

 يىَةىخل

  ؼبتشػيٌشيىْ:و/شػيٌشيىْ:وشيىؼٞةؿٛ

 يىْ:وش/شػيٌشيىْ:وشيىَـكىٜ ؼبتشػيٌش

 مممممممؼبتشػيمممممممً٘ش  ؼبتشػيً٘شيىخلبٞت/ػيٌشيىْ:وشيىخلب٘ٛ

 :  ؼبتشػيً٘شيىخلبٞتشػيً٘شيىخلبٞتش:اك ةؿشٗشح٘صٞٔ يىخلبٞت

  ؼبتشيلأكط٘ ّ٘ٞةش/شأٍليضشيىيغتشٗشيىنلاً
 مممممممممممممممممممممممممممؼبتش

 يلاكط٘ ّ٘ٞة

  ؼبتشيى:يي:ت  ؼبتشى:يي:تش/ش يي:تشػةٍت
 

 يلاصخَةع/ػيٌشيلاصخَةعشيىخْظٌٞشٗشيىؼَو ؼبتشػيٌش

 مممممممممؼبتشػيمممممممممٌش

 يلاصخَةع
 

  يٌشػيٌشيلاصخَةع

 يىـَٝ٘غلي ٞة

  ؼبتشػيٌشيلاصخَةع/ػيٌشيصخَةعشعضلٛ

  ؼبتشػيٌشيلاصخَةع/ػيٌشيصخَةعشيلاحصةه

  ؼبتشػيٌشيلاصخَةعشػيٌشيصخَةعشيىخلبٞت

  ؼبتشيّزلٗب٘ى٘صٞة/شأرلٗبي٘صٞةشٗشاك ةؿشىٞةعٜ
 مممممممممممممممممممممممممممؼبتش

 يّزلٗب٘ى٘صٞة

  ؼبتشيىـَٝ٘غلي ٞة/شىنةُشٗشحَْٞت
 مممممممممممممممممممممممممممؼبتش

 يىـَٝ٘غلي ٞة

 الطىر الثبلث الذكتىراٍ: 

 .يىـمخ٘كيٓشهشًشؿش ٜشحؾصصشػيٌشيىْ:وشٗيىصغتشيىْ:يٞت,شيلاك ةؿشيىْ:يٜ,شصؼ٘بةثشيىخؼيٌ,شػيٌشيىْ:وشيىؼٞةؿٛش

ؿمخمممم٘كيٓشهشًشؿش ممممٜش ييمممم:ٔشش.ؿمخمممم٘كيٓشهشًشؿش ممممٜشػيممممٌشيلاصخَممممةعشٗيىممممـَٝ٘غلي ٞةش.ؿمخمممم٘كيٓشػيممممً٘ش ممممٜشػيممممٌشيىممممْ:وشٗػيممممً٘شيىخلبٞممممت

 .يىغضةكة

ٗ ممـشمّ٘ممجشىممةبقةش ممٜشيىَةصيممخٞلش ممٜشػيممٌشيىممْ:وشيىخلبمم٘ٛ,شٗأٝضممةشٍةصيممخٞلشػيممٌشيىممْ:وشيلاك ممةؿشيلأىمملٛش ممٜشيطممةكش  ش 

 .ٍـكىٔشيىـمخ٘كيٓشبةىخؼةُٗشٍغشصةٍؼٔشحَْليىجشٗغلؿيٝت

 ػيٌشيلاصخَةعش ٜشيطةكشٍـكىٔشيىـمخ٘كيٓشبةىخؼةُٗشٍغشصةٍؼٔشيىضنيئلشٗغلؿيٝت.مَةشمّ٘جش ٜشيىَةصيخٞلش ٜشش

 احصبئيبد:

 الطلجــخ:

           ػـؿشيىطيبتشيىَيضيِٞشىْت

 طةىلش    طةىلشػـؿشيىطيبتشيىنيٜ:    طةىلشؿمخ٘كيٓ:     طةىلشٍةىخل:      ىٞيةّو:

 الأسبتذح:

ػممممـؿشش8أىممممخةفشٍيممممةػـش يممممٌشب:شش17أىممممخةفشٍيممممةػـش يممممٌشأ:شش33ٍغةضمممملش يممممٌشب:شأىممممخةفشش27أىممممخةفشٍغةضمممملش يممممٌشأش:ش12أىممممخةف:ش

 97يلأىةحقةشيىنيٜ:
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بخممممممةكٝؼشش198-10أؽممممممقثشميٞممممممتشيىغقمممممم٘قشٗشيىؼيممممممً٘شيىيٞةىممممممٞتش مممممملػٞخٖةشٍممممممِشأعنممممممةًشيىَلىممممممً٘شيىخْ:ٞممممممقٛشك ممممممٌشش

ش97/157 مممليكشك مممٌش بقيمممَِٞ:ش يمممٌشيىغقممم٘قشٗ يمممٌشيىؼيمممً٘شيىيٞةىمممٞت.شبةىْيمممبتشىقيمممٌشيىغقممم٘قشيىمممقٛشأىممموشبَ٘صممملشش2010يٗث25

حؾصممممصش ممممةُّ٘ش (يىيٞيممممةّوشعقمممم٘قش)شهشًشؿ ٗيىممممقٛشَٝممممْظشٍممممِشؽلاىممممٔش ممممٜشّٖةٝممممتشيىـكيىممممتش ممممٖةؿةش10/05/1997يىَمممم كػش ممممٜش

يىمممقٛشٝؼخبممملشأٝضمممةشٍيمممةكيشبٞمممـيغ٘صٞةش مممٜشيىخمممـكسشأٝمممِشّضمممـشحؾصصمممةثشششلٗ مممةُّ٘شػمممةً.شبةلإضمممة تشاىمممٚشّظمممةًشيىَةىمممخششؽمممة 

حؾصممممصشيىقممممةُّ٘شيىممممـٗىٜشٗشيىؼلا ممممةثشيىـٗىٞممممت,شحؾصممممصش ممممةُّ٘شيلأػَممممةه,شحؾصممممصشيىقممممةُّ٘ش  ٍخؼممممـؿةشَٝنْْممممةشعصمممملٕةش ممممٜ

َٗٝخممممـشيىخنممممِ٘ٝش ممممٜشيىَةىممممخلش ممممؼبتشيىغقمممم٘قشػيممممٚشٍممممـيكشأكبممممغشششيىؼقةكٛشٗحؾصصش ةُّ٘شيىؼق٘ؿشٗشيىَي ٗىٞت.ش

سش ٜشيىْٖةٝتشبَقملةشّٖةٝتشيىـكيىتشىْٞوش ٖةؿةشيىَةىخلش ٜشأعـشيىخؾصصةثشيىَقم٘كة.ىـيىٞة ّ٘ شثشحخ

 الأقسبم:

  يٌشيىؼيً٘شيىيٞةىٞتش-2 يٌشيىغق٘قشش -1

 عزوض التكىيي:

الوبسةةةتز فةةةةي ػلا ممممةثشؿٗىٞمممتششحْظمممٌٞشىٞةىممممٜشٗشيؿيكٛشليسةةةبًس علةةةةىم سيبسةةةيخ:  ممممةُّ٘شؽمممة ششش ممممةُّ٘شػمممةًليسةةةبًس حقةةةىق: 

  العلىم السيبسيخ:كليخ الحقىق و 

يىقممممةُّ٘ش يىقمممةُّ٘شيىضْمممةئٜش مممةُّ٘شأػَمممةه  مممةُّ٘شيىؼقممم٘ؿشٗشيىَيممم ٗىٞت  مممةُّ٘شػقمممةكٛ  مممةُّ٘ تخصةةةص هبسةةةتز قسةةةن الحقةةةىق:

  يىـٗىٜشيىؼةً

 يؿيكةشٍ٘يكؿشب لٝتشػلا ةثشؿٗىٞت  تخصص هبستز قسن العلىم السيبسيخ:

حؾصممممصشيىقممممةُّ٘شيىؼممممةًششششششحؾصممممصشيىقممممةُّ٘شيىممممـٗىٜشٗيىؼلا ممممةثشيىـٗىٞممممتشششششششششششالةةةةذكتىراٍ فةةةةي كليةةةةخ الحقةةةةىق و العلةةةةىم السيبسةةةةيخ:

حؾصمممصشيىقمممةُّ٘شيىؼقمممةكٛشششششحؾصمممصش مممةُّ٘شيلأػَمممةهششششش حؾصمممصشيىقمممةُّ٘شيىضْمممةئٜشىلأػَمممةهششششششحؾصمممصشيىغقممم٘قشٗيىغلٝمممةثشششش

 حؾصصشيىؼق٘ؿشيىَـّٞتشٗيىخضةكٝت

حؾصمممصشيىيٞةىمممةثشيىَقةكّمممتشششششيىؼلا مممةثشيىـٗىٞمممتشششششششش :هةةةي كبلتةةةبلي أهةةةب ةةةةعجخ العلةةةىم السيبسةةةيخث ف ًهةةةب تضةةةن ثةةةلا  تخصصةةةبد

 اؿيكةشيىَ٘يكؿشيىب لٝت

بةلإضممممة تشاىممممٚشيىخنممممِ٘ٝش ممممٜشيىطمممم٘كشيىزةىممممذ,شحَخيمممملشميٞممممتشيىغقمممم٘قشٗيىؼيممممً٘شيىيٞةىممممٞتشيىخؤٕٞمممموشىيخنممممِ٘ٝش ممممٜشيىممممـمخ٘كيٓشش

عممم٘يىٜشش2019ؿٝيمممَبلشش31اىمممٚشغةٝمممتشش مممؼبتشيىغقممم٘قشحؾصمممصشيىقمممةُّ٘شيىؼمممةًشٗحؾصمممصشيىقمممةُّ٘شيىؾمممة ,شعٞمممذشىمممضيْةششػيمممً٘

ش.طةىلشٍيضوش34

  2019/2020إحصبئيبد كليخ الحقىق والعلىم السيبسيخ   

 يىَٞـيُ
 يىيْت يىخؾصص يى ؼبت

 ٍلاعظت ٍيضيِٞشبص:تشٍْخظَت
 

 

 

 

يىغقمممم٘قشٗش

يىؼيمممممممممممممً٘ش

 يىيٞةىٞت

 يىَضَ٘ع يىَؼٞـُٗ يىقم٘ك يلإّةد
  

 

 عق٘ق

 يىيٞيةّو

                   أٗىٚ صقعشٍ خلك
  

                 رةّٞت صقعشٍ خلك
  

                رةىزت  ةُّ٘شػةً
  

               رةىزت  ةُّ٘شؽة 
  

ػيمممممممممممممممممً٘ش

 ىٞةىٞت

 يىيٞيةّو

             أٗىٚ صقعشٍ خلك
  

             رةّٞت صقعشٍ خلك
  

             رةىزت ػلا ةثشؿٗىٞت
  

حْظمممٌٞشىٞةىمممٜش

 ٗشاؿيكٛ
             رةىزت

  

ٍضَمممممممممم٘عش

 يىيٞيةّو
     

         أصةّل ٍضَ٘ع يىَؼٞـُٗ ف ا يىَيخ٘ٙ يىخؾصص ٍةىخ               ل

 

 

 

يىغقمممم٘قشٗش

يىؼيمممممممممممممً٘ش

 يىيٞةىٞت

 

 عق٘ق

 1ٍةىخل

يىقةُّ٘شيىضْةئٜش

 ٗيىؼيً٘شس
                       أٗىٚ

        /              أٗىٚ  ةُّ٘شيلأػَةه

       /             أٗىٚ يىقةُّ٘شيىؼقةكٛ

يىقةُّ٘شيىـٗىٜش

 يىؼةً
                      أٗىٚ

 ةُّ٘شيىؼق٘ؿش

 ٗيىَي ٗىٞت
       /             أٗىٚ

 

 عق٘ق

 2ٍةىخل

يىقةُّ٘شيىضْةئٜش

 ٗيىؼيً٘شس
 / / /              رةّٞت

 / / /             رةّٞت  ةُّ٘شيلأػَةه

 / / /             رةّٞت يىقةُّ٘شيىؼقةكٛ

يىقةُّ٘شيىـٗىٜش

 يىؼةً
 / / /             رةّٞت

 / / /             رةّٞت ةُّ٘شيىؼق٘ؿش



 ٗيىَي ٗىٞت

 هش-ع

 1ٍةىخل

       /             أٗىٚ ػلا ةثشؿٗىٞت

اؿيكةشيىَ٘يكؿش

 يىب لٝت
       /             أٗىٚ

 هش-ع

 2ٍةىخل

 / / /             رةّٞت ػلا ةثشؿٗىٞت

اؿيكةشيىَ٘يكؿش

 يىب لٝت
 / / /             رةّٞت

ٍضَمممممممم٘عش

 يىَةىخل
    

يىَضَمممم٘عش

 يىنيٜ
     

 تعذاد الأسبتذح:

ش6أىممممخةفشٍيممممةػـش يممممٌشب:شش21أىممممخةفشٍيممممةػـش يممممٌشأ:شش13أىممممخةفشٍغةضمممملش يممممٌشب:شش36أىممممخةفشٍغةضمممملش يممممٌشأ:شش7أىممممخةف:ش

شش59يىَضَ٘عشيىنيٜ:ش
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طةىممملشبةىضمممقعشيىَ مممخلكشػيمممً٘شش66بؼمممـؿشٝقمممـكشبممم ش1992/ش1991يىضةٍؼٞمممتشحمممٌش مممخظش يمممٌشيىؼيمممً٘شيلا خصمممةؿٝتشؽممملاهشيىيمممْتشششش

ش1990/1991ي خصمممةؿٝت,شمَمممةشضمممٌشٕمممقيشيىقيمممٌش ممملعشيلإػممملاًشيٟىمممٜشىيخيمممٞٞلشحنمممِ٘ٝش صمممٞلشيىَمممـٙشيىمممقٛش مممخظشؽممملاهشيىيمممْتشيىضةٍؼٞمممتش

 طةىل.ش57بؼـؿشٝقـكشب ش

ٍلمممنشصممةٍؼٜش,شحغمم٘هش يممٌشيىؼيممً٘شيلا خصممةؿٝتشؽمملاهشيىيممْتشٗش ممٜشاطممةكشحل ٞممتشيىَـكىممتشيىؼيٞممةشلأىممةحقةشيىخؼيممٌٞشيىخقْممٜشاىممٚششششش

شاىٚشٍؼٖـشٝيَٚشبَؼٖـشيىؼيً٘شيلا خصةؿٝت.ش1997/1998يىضةٍؼٞتش

يىممممقٛشٝخضممممَِشاّ ممممة شصةٍؼممممتشيلأغمممم٘يط,شحغمممم٘هشش18/09/2001يىَمممم كػش ممممٜشش270-01ٗشطبقممممةشىيَلىممممً٘شيىخْ:ٞممممقٛشك ممممٌششششش

شًشيىخيٞٞل.يىَؼٖـشاىٚشميٞتشحيَٚشبنيٞتشيىؼيً٘شيلا خصةؿٝتشٗشػي٘

يىَممم كػشش270-01يىَؼمممـهشٗيىَمممخٌَشىيَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛشك مممٌشش2010يىَممم كػش مممٜشش198-10ٗطبقمممةشىيَلىمممً٘شيىخْ:ٞمممقٛشك مممٌششششش

ىجشحيَٞتشيىنيٞتشيىٚشميٞتشيىؼيً٘شيلا خصةؿٝتشٗيىخضةكٝتشٗػيً٘شيىخيٞٞل.شش18/09/2001 ٜش ّ٘ شحغ

شالأقسبم:
يىخيممممٞٞلشش يممممٌشػيممممً٘شيىخيممممٞٞلش يممممٌشيىؼيممممً٘شيلا خصممممةؿٝتش يممممٌشيىؼيممممً٘ش يممممٌشيىضممممقعشيىَ ممممخلكشػيممممً٘شي خصممممةؿٝتشٗحضةكٝممممتشٗػيممممً٘ش

شيىخضةكٝتش يٌشيىؼيً٘شيىَةىٞتشٗيىَغةىبٞت

ش عزوض التكىيي ليسبًس:

   يٌشيىؼيً٘شيىَةىٞتشٗيىَغةىبتششٍغةىبتشٗصبةٝتشٍةىٞتشيىبْ٘كشٗيىخؤٍْٞةثشٍةىٞتشيىَ ىيتشٍغةىبتشٍٗليصؼتشٍغةىبتشٍٗةىٞت

 يمممٌشػيمممً٘شيىخيمممٞٞلشاؿيكةشأػَمممةهش  يمممٌشيىؼيمممً٘شيلا خصمممةؿٝتشي خصمممةؿشّقمممـٛشٗبْنمممٜ .حيممم٘ٝـش.حضمممةكةشؿٗىٞمممت يمممٌشيىؼيمممً٘شيىخضةكٝمممتش

 اؿيكةشٍةىٞتشاؿيكةشٍٞنيّٞت

 عزوض التكىيي هبستز:

 يمممٌشيىؼيمممً٘شيىَةىٞمممتشٗيىَغةىمممبتشٍغةىمممبتشٗصبةٝمممتشٍؼَقمممتشٍغةىمممبتشٗحمممـ ٞـشٍةىٞمممتشٗبْممم٘كشٍغةىمممبتشٍةىٞمممتشيىَ ىيمممتششحمممـ ٞـشٍٗلي بمممتش

  يىخيٞٞل

يمممٌشيىؼيمممً٘شيىخضةكٝمممتشٍةىٞمممتشٗحضمممةكةشؿٗىٞمممتششحيممم٘ٝـشيىؾمممـٍةثشحيممم٘ٝـش ْمممـ ٜشٗىمممٞةعٜ.ش يمممٌشيىؼيمممً٘شيلا خصمممةؿٝتشي خصمممةؿشّقمممـٛش 

ممممٜشي خصممممةؿشٗحيممممٞٞلشيىَ ىيممممةث دَ  يممممٌشػيممممً٘شيىخيممممٞٞلشاؿيكةشأػَممممةهشاؿيكةشيىَمممم٘يكؿشيىب مممملٝتشحيممممٞٞلشػَممممٍٜ٘ش ٗبْنممممٜشي خصممممةؿشم

 ٍةىخلشٍقةٗلاحٞت

  عزوض التكىيي الذكتىراٍ:

 يممممٌشيىؼيممممً٘شيىخضةكٝممممتشٍةىٞممممتشٗحضممممةكةشؿٗىٞممممتشش يىؼيممممً٘شيىَةىٞممممتشٗيىَغةىممممبتششٍغةىممممبتشٗصبةٝممممتشٍغةىممممبتشٗحممممـ ٞـشٍةىٞمممتشٗبْمممم٘كش يمممٌ

ش يٌشيىؼيً٘شيلا خصةؿٝتشي خصةؿشاىلاٍٜ حي٘ٝـشيىؾـٍةث

 احصبئيبد:

 قسن علىم التسييز: 

 
 ػـؿشيىخؾصصةثشيىَ:خ٘عت

 يلاصَةىٜ

 
 يىـمخ٘كيٓشهشًشؿ يىَةىخل يىيٞيةّو

             ػيً٘شيىخيٞٞل

             يىؼيً٘شيلا خصةؿٝت

             يىؼيً٘شيىخضةكٝت

             يىؼيً٘شيىَةىٞتشٗيىَغةىبٞت

          يلاصَةىٜ
 

ش 

 
L1 L2 L3 M1 M2 

يلاصَمممممةى

ٛ 



                          ٍيضيِٞشصـؿ

     / / / /     حغ٘ٝوشؿيؽيٜ

    / /        حغ٘ٝوشؽةكصٜ

                  اػةؿةشاؿٍةس

                     ٍؼٞـِٝ

                     يلاصَةىٜ
     

 
         

  

 
Pr MCA MCB MAA MAB ٜيلاصَةى 

                   يىؼيً٘شيىَةىٞتشٗيىَغةىبٞت

                   يىؼيً٘شيلا خصةؿٝت

                   يىؼيً٘شيىخضةكٝت

                   ػيً٘شيىخيٞٞل

                  يلاصَةىٜ

 

  :قسن العلىم الوبليخ والوحبسجيخ 

 يلإصَةىٜ ػـؿشيىطيبت ػـؿشيلا ٘يس يىخؾصص يىَيخ٘ٙ

        ػيً٘شٍةىٞتشٍٗغةىبٞت رةّٞتشىٞيةّو
 

 رةىزتشىٞيةّو
       ٍغةىبتشٗصبةٝت

    
       ٍةىٞتشيىبْ٘كشٗيىخؤٍْٞةث

 أٗىٚشٍةىخل

       ٍغةىبتشٗحـ ٞـ

       ٍغةىبتشٗصبةٝتشٍؼَقت    

       ٍةىٞتشٗبْ٘ك

 رةّٞتشٍةىخل

       ٍغةىبتشٗحـ ٞـ

       ٍغةىبتشٗصبةٝتشٍؼَقت    

       ٍةىٞتشٗبْ٘ك

 يلاصَةىٜ
 

       

  قسن العلىم التجبريخ:   

 يلاصَةىٜ يىطيبتػـؿش ػـؿشيلا ٘يس يىخؾصص يىَيخ٘ٙ

            ػيً٘شحضةكٝت رةّٞتشىٞيةّو

 رةىزتشىٞيةّو
       حي٘ٝـ

   
       حضةكةشؿٗىٞت

 أٗىٚشٍةىخل

       حي٘ٝـشيىؾـٍةث

       ٍةىٞتشٗحضةكةشؿٗىٞت   

       حي٘ٝـش ْـ ٜشٗىٞةعٜ

 رةّٞتشٍةىخل
       حي٘ٝـشيىؾـٍةث

   
       ٍةىٞتشٗحضةكةشؿٗىٞت

 يلاصَةىٜ
 

       

 

  قسن علىم التسييز:    

 يلاصَةىٜ ػـؿشيىطيبت ػـؿشيلا ٘يس يىخؾصص يىَيخ٘ٙ

            ػيً٘شيىخيٞٞل رةّٞتشىٞيةّو

 رةىزتشىٞيةّو

       اؿيكةشيلاػَةه

       اؿيكةشٍةىٞت    

       اؿيكةشٍٞنيّٞت

 أٗىٚشٍةىخل

       اؿيكةشيلاػَةه

       يىَ٘يكؿشيىب لٝتاؿيكةش    

       يىخيٞٞلشيىؼٍَٜ٘

 رةّٞتشٍةىخل

       اؿيكةشيلاػَةه

       اؿيكةشيىَ٘يكؿشيىب لٝت    

       يىخيٞٞلشيىؼٍَٜ٘



 يلاصَةىٜ
 

       

 

  قسن العلىم الاقتصبديخ:  

 يلاصَةىٜ ػـؿشيىطيبت ػـؿشيلا ٘يس يىخؾصص يىَيخ٘ٙ

            ي خصةؿٝتػيً٘ش رةّٞتشىٞيةّو

            ي خصةؿشّقـٛشٗبْنٜ رةىزتشىٞيةّو

 أٗىٚشٍةىخل
       ي خصةؿشٗحيٞٞلشيىَ ىيت

    
       ي خصةؿشّقـٛشٗبْنٜ

 رةّٞتشٍةىخل
       ي خصةؿشٗحيٞٞلشيىَ ىيت

   
       ي خصةؿشّقـٛشٗبْنٜ

 يلاصَةىٜ
 

       

 الأسبتذح:

أىمممخةفشش01أىمممخةفشٍيمممةػـش يمممٌشب:شش17أىمممخةفشٍيمممةػـش يمممٌشأ:شش19أىمممخةفشٍغةضممملش يمممٌشب:شش36 يمممٌشأشأىمممخةفشٍغةضممملشش17أىمممخةف:ش

ش94يىَضَ٘عشيىنيٜ:ششش4ٍيةػـ:
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ضمممٞت,شأّ مممؤش يمممٌشيىخلبٞمممتشيىبـّٞمممتشٗيىلٝةضمممٞتشؽممملاهشيىيمممْتش بممموشيػخَمممةؿشٍؼٖمممـشػيمممً٘شٗحقْٞمممةثشيىْ مممةطةثشيىبـّٞمممتشٗيىلٝةش

ش87,شٗأػخَمممـشيىقيمممٌشكىمممَٞةشبَ٘صممملشيىقمممليكشيىصمممةؿكشػمممِشٗمٝممملشيىخؼيمممٌٞشيىؼمممةىٜشٗيىبغمممذشيىؼيَمممٜشك مممٌش2008/ش2007يىضةٍؼٞمممتش

  .2009ٍةٝ٘شش06يىَ كػش ٜ:ش

ػيممممً٘شٗحقْٞممممةثشيىْ ممممةطةثشحممممٌشيػخَممممةؿشٍؼٖممممـشش2010أٗثشش25يىَمممم كػش ممممٜ:شش198-10ٗطبقممممةشىيَلىممممً٘شيىخْ:ٞممممقٛشك ممممٌشش

  .يىبـّٞتشٗيىلٝةضٞتشبضةٍؼتشػَةكشريٞضٜشبةلأغ٘يط

ىممممبخَبلشش30ٗح ممممنوشيىَؼٖممممـشعيمممملشيىقممممليكشيىمممم٘ميكٛشيىصممممةؿكشػممممِشٗمٝمممملشيىخؼيممممٌٞشيىؼممممةىٜشٗيىبغممممذشيىؼيَممممٜشبخممممةكٝؼشش

شٗيىَخضَِشاّ ة شيلأ يةًشيىَنّ٘تشىَؼٖـشػيً٘شٗحقْٞةثشيىْ ةطةثشيىبـّٞتشٗيىلٝةضٞت.ش2010

 الأقسبم:

ش يٌشيىخيٞٞلشيىلٝةضٜش-2يٌشيىْ ةطةثشيىبـّٞتشٗيىخلبٞتشيىلٝةضٞتشش  -1

يىَخضمممممَِشحغـٝمممممـشيىخْظمممممٌٞشيلإؿيكٛشىَـٝلٝمممممتشش2004أٗثشش24ٝمُممممْظٌشيىَؼٖمممممـشاؿيكٝمممممةشيىقمممممليكشيىممممم٘ميكٛشيىَ مممممخلكشيىَممممم كػش مممممٜش

 يىضةٍؼتشٗيىنيٞتشٗيىَؼٖـشٍٗيغقتشيىضةٍؼتشٍٗصةىغٖةشيىَ خلمتشٗحضٌشيىنيٞتش يَِٞ:

شبـّٞتشٗيىخلبٞتشيىلٝةضٞتشش يٌشيلإؿيكةشٗيىخيٞٞلشيىلٝةضٜ يٌشيىْ ةطةثشيى

شيىخنِ٘ٝش ٜشيىيٞيةّو

ش.حؾصمممصشحلبٞمممتشٗػيمممٌشيىغلممممتششششش يمممٌشيىْ مممةطةثشيىبـّٞمممتشٗيىخلبٞمممتشيىلٝةضمممٞت:ششالتخصصةةةبد الوىجةةةىدح فةةةي تكةةةىيي الليسةةةبًس:

شيىخنِ٘ٝش ٜشيىَةىخل:شش.حؾصصشحيٞٞلشيىَ٘يكؿشيىب لٝتشٗيىَْ آثشيىلٝةضٞتششششش يٌشيلإؿيكةشٗيىخيٞٞلشيىلٝةضٜ:

حؾصمممصشيىْ مممةطشيىبمممـّٜشيىلٝةضمممٜشششششش مممؼبتشيىْ مممةطشيىبمممـّٜشيىلٝةضمممٜشيىخلبممم٘ٛ:ششالتخصصةةةبد الوىجةةةىدح فةةةي تكةةةىيي الوبسةةةتز:

شـمخ٘كيٓ:يىخنِ٘ٝش ٜشيىشش.حؾصصشيلإؿيكةشيىلٝةضٞتششششش ؼبتشيلإؿيكةشٗيىخيٞٞلشيىلٝةضٜ:.يىَـكىٜ

حؾصممممصشيىْ ممممةطشيىبممممـّٜشششششش يممممٌشيىْ ممممةطشيىبممممـّٜشيىلٝةضممممٜشيىخلبمممم٘ٛشششالتخصصةةةةبد الوىجةةةةىدح فةةةةي تكةةةةىيي الةةةةذكتىراٍ هةةةةي:

 يىلٝةضٜشيىَـكىٜششششششحؾصصشيىْ ةطشيىبـّٜشيىلٝةضٜشيىخلٗٝغٜ

 2019/2020إحصبئيبد الوعهذ للسٌخ الجبهعيخ 

 2019/2020إحصبئيبد هيئخ التذريس للسٌخ الجبهعيخ 

أىمممخةفشٍيمممةػـش يمممٌشبش:شش05أىمممخةفشٍيمممةػـش يمممٌشأ:شش07أىمممخةفشٍغةضممملش يمممٌشب:شش16أىمممخةفشٍغةضممملش يمممٌشأش:شش01أىمممخةفشحؼيمممٌٞشػمممةىٜ:ش

ش00

 2019/2020إحصبئيبد الطلجخ والطبلجبد للسٌخ الجبهعيخ 

 ػـؿشيىطيبت يىقيٌ يىَيخ٘ٙ

    صقعشٍ خلك ىْتشأٗىٚ

 ىْتشرةّٞت
    حلبٞتشٗػيٌشيىغلمت

    كٝةضٜشاؿيكةشٗحيٞٞل

 ىْتشرةىزت
    حلبٞتشٗػيٌشيىغلمت

    اؿيكةشٗحيٞٞلشكٝةضٜ

 ىْتشأٗىٚشٍةىخل
     ّ ةطشبـّٜشكٝةضٜشٍـكىٜ

    حيٞٞلشيىَْ آثشيىلٝةضٞتشٗيىَ٘يكؿشيىب لٝت



 ىْتشرةّٞتشٍةىخل
     ّ ةطشبـّٜشكٝةضٜشٍـكىٜ

    حيٞٞلشيىَْ آثشيىلٝةضٞتشٗيىَ٘يكؿشيىب لٝت
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