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Study summry
The present study aimed to identify the reality of strategic planning in the Algerian
University and the extent of its clarity with the university administration, Especially
in Ammar Al-Thalaiji University, Laghouat, the subject of study, From this
standpoint, the following question revolved:
What is the reality of strategic planning at Ammar Al-Thalaiji University of
Laghouat?
1. The partial questions of the study focused on:
- To what extent does the administration of Ammar Al-Thalaiji University in
Laghouat practice strategic planning processes to keep pace with scientific
development from the viewpoint of the faculty members?
- What are the criteria for the components of a good strategic line and the
availability of these standards in the strategic plan in the university under study
according to the following areas (vision, mission, goals, objectives) from the
viewpoint of faculty members.
- What are the justifications for adopting strategic planning in the Algerian
university organization and the university being studied from the viewpoint of the
faculty members?
- How effective is the implementation of strategic planning from the point of view
of the faculty members currently practicing in the university organization under
study?
These questions were translated into a set of hypotheses as follows: The
general hypothesis centered around:
The application of strategic planning from the point of view of faculty members
necessarily leads to achieving quality in outputs.
The partial hypotheses centered around:
- From the point of view of faculty members, the administration of Ammar Al
Thalaiji University in Laghouat works on practicing strategic planning processes,
which in turn work to keep pace with scientific development.
- The administration of Ammar Al-Thalaiji University in Laghouat is keen from the
point of view of faculty members to develop the good strategic plan that is
available in any strategic plan in terms of (vision, mission, ends, goals).
- There is a set of justifications, from the point of view of faculty members, that
pushes the administration of Ammar Al-Thaliji University in Laghouat to adopt
strategic planning inside it.
- There is quality in the university outcomes according to the planning model
currently practiced by the university administration from the viewpoint of the
faculty members.
Study Approach: The study was based on the descriptive and analytical approach,
as it is considered the most used method in human and social studies, while the
sample was random, non-probability, of the quota sample type, as for the tools for
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gathering information, for example in the questionnaire, and the study was
conducted on a sample of faculty members at Ammar Al-Thalaiji University in
Laghouat During the university season 2019/2020.

Results:

administration within it is subject to the individual work of the first official and not to
the requirements and principles of strategic planning that are scientifically and
academically recognized

» The faculty members of the university organization under study see that the
dedication of unilateral work by the first official in the higher leadership of the
university in question contributed negatively to the emergence of a number of
negative advantages in the management of the university facility, which are
determined, for example, but not limited to:

» The absence of a strategic vision for the university's future in the short, medium
and long terms.

» The absence of the motivation to act by everyone, given the policy of restrictions
and marginalization practiced by the higher leadership at the university.

* The low level of skill of all workers, including faculty members, given the nature
of the bad organizational climate that shapes the work environment, in terms of
psychological and social terms.

» Bad design of activities and works and their inadequacy with the nature of the
organization and its objectives. *The rigidity of systems and policies and their lack
of development.

. In addition to the emergence of a number of administrative and
organizational problems that reduced the value of the university&apos;s
outputs, in particular the level of training and education that university
graduates receive.



Jghaad) daild

dadal) Jdsaall olsie Jyaall a3,

89 ~1971) & cppral) Adhal) ga Aiplally Cppeadial) Al  ghas 01
(1979

113 A Aahal) dealad) cladia) 02

109 zly agd A Aoy (glaial) Ll 1 ad) Jpad) qilil e 03
lelas b ailia) Jaadil) Ldend dnalad) & Lidad) 2LAY (o
Lol A GBI dgag O liially Al

110 Lalad) 3aLAY dadlusey (3laiall Lualjid) 25 a8 Jlgeadl @il 28 04
=¥ lghiaa alal daalal) §)gua Cpund

111 daaluss Aoty (laiall Luzalidl 19 a8 Jpad) @il (28 05
B cilles Sajad 8 Lidad) 3Ll Angaii o3 Jlad) Jadadsl
g 115 8,3kl

112 Bl L Ay (slaiall Lualdl 5 ad) Jlsed @il G 06

) WBLA o i) il clajlice g e L)
couAl) Ao plaef il dgay (e (Apdally (sl




JSEY) daild

dadual) Je olgie Jedl o,
13 LILSWOT Juas 01
63 () ) Bkadtl) o ggda 02
65 Sl Jagdadl) Lan 03
69 ) bl il i 04
72 lgdarg Lgiley gy Aanall Allay, 05




oy ginall g g

daial o) giad)
- 1Y)
- U8 dals
- dol Al Ladla
- )
- JSEY) daild
- Jglaad) daild
1 daaial)
4 FRIERAIE |
4 cpa il 2
S £ el LAl Gl 3
5 .
6 g yasall 42aa) 4
6 Al Gl 5
6 a.ub.ﬂh. ddlatial) P:IAM‘ .6
10 du ) dAaglia |7
10 iuaasl)diall 8
10 bl il 9
11 d ) agaa 10
11 . -
11 £ 342 9all A gl gSudl) A jial 11
14 z..ubﬁ\ ﬁ.ﬁ.ﬁéﬁ 12
19 Laadil) adl g 1 pddl Clalic aaal) ae dibile 1 d Y Al Al 1
3:.41@1\ ¢ _jladl) ZLAS (Jasd 514) ?.ué c(SJﬂﬁA J:AAM%LA)
.2007/2006 «(bamsld 338 cAgadlad)
:\..\.‘hﬂ :\:\GL&;‘!’\ &)y guaiil) ¢ Lol 93l ;ngl."d\ Z\.a.ab.m 2
21 i i) daaladl 3 LMD alal gk il gaal Cppnalad
al daaly (elaia) Gudil) ale b (3 gdda piumale Al )
12009« A ) ¢4 sl




oy ginall g g

24

27

28

33

36

41
43
44
46
49
52
53

61
61
64
66
66
68
69
76
81
82

e e ol el A 5 vl s 00 Fol 0
alail) ALY diapf A3ldas Al 53) (5 315l aainally daalal)
daala ‘(sz.'z.h o)y g€ Al « (éﬁ\j@i\ il gégil.d\

2008 <2l ¢ i sl

il £ 9 pdall (o 3.0 pUS e a5 rday) )l Ll

glaial) ale 8 (5 ) gdiia o) giS3) ¢dy il Jad) Aaaladl 8 4aBl g
O Aaaly Al & glal) g A laial) o gladf A4S ¢ g g 53l
.2019/2018 _sil ) Adlal) ¢ ) pdile

G ) 3ad) gﬁgi‘.d\ aslail) g sad By ge sdaldd) A Al |

o o(Bugdia o) ) 933) Ay i) Aalil) cilullatia g Ciladlal) ad) g
¢ maeil) o gle g 4y el g AualaBY) a glad) S (JlasY) 3 10)
.2019/2018 « il cpabse o b ciihiw daaly

A BUL ety Uia jal Luld A8l cilad jall e (gadail
) Aagial) dadlaall ciagl) rdua e JgY) il

Adlal) i s gé A8l bl Al e ALY A a

daalad) diaaf g cataa

daalal) Lailad

el gl i )

daalall 392 5 cAanalald) dwwpall Audliall g 4 00y AIDELLY)
tiall g daalal (o Aulalscl) Zilal

(o) i) Jalalil) o ggdia
adl] g Al ia) Jaghadsl) Lnari
() i) Jalad) ) ja

Lgale caliil) i g ) i) Jagadiil) cild gaa

(0 ) Jagdadil) iy gla

) iey) Jagbadil) Ja) ya

) i) Jagdadl) mdlad

a0 i) lybatl) cilllaia |

dila gia g ) i) Sl 35 sl Jal gal) |

u

Lghitlh g g dxalal) o ggda
alall ) il ga

No s wieL

coooslmmihww—\;f
: 3




il ghaall (g

83 Jadl) Lada
L Rl hadad B A Bl il Jall) |
86 Lgead
87 Al daaladl [ ghaig sl L1
g; Aead Baal) allail) & -3l adlge 2
89 (e lally sV Jslaiall (e da Al Jea B35 .3
94 (eAlalls (s sliadl e a. Al gadas Gilaal 4
96 Bl B aa ] Al et A8l leay) 5
97 Aad allal A< L6
99 A B aad bt bl alula) V7
100 Juadl) Lada

102 Apall il AlSally pdilly a3l Jlaal 1
106 Tyt e 2
106 Ll aaa 3
106 dapdl) gal .4
108 L) e .5
109 Aalled) bl .6
109 llilaty Al cliby gae 7
113 dupal) gilis .8
113 Al @il pgda A Al b .9
114 cilasial) 10
115 FIRES
- ) ) Aaile
- Sl




oy ginall g g



i) Jasd) :J¥) Juaidl)

1 badl) Gligiaa
Ahall Aall ALV iyl Jslaall — 1
Al 48l luzailly dalal) ducadll —2
Gashall clad =3

Al Galal -4

syl daal =5

A)yall e:mlé.a -6

Al dye -8

bl clas -9

claills Al gl Al Jlae 285 -10



i) Jasd) :J¥) Juaidl)

Syl e 2aad) chia AT i tlaglans A sl i€ 55 oy Gally galall ()8 2 i
S e Aalatll langall o LYy (Ledlial e ilasgall dla Sl 50 8 8 )y Ll
DL Bapaa A el Al Ad ol Ay ) o ] g i)y sill Ay slis Glsall
A sl )5 al) i lafid (e 500l 8 (5 Sl gl g clgitaagg lealln) LgDIa Lgd
lge B2l g Lere aSll5 A0k slaally
Ol e Ll Ales (Al Jlae b adilshad ol i W) Tl Sl oy 2
Aalel) ciledaially Aasnall Rll (& il 85 0)56k ) e pal e OIS cpppal
Lay i) Ll iy 4 dpnalal) daluial) Lo Loy daliia 43Y Lyg ym il i) day ladl) ) iny
Ledlaal 3ias 8 all eyl o dadl) amgd dlai W5 Al el Cagy Bl A le S0
Clssgall Al o) (o olag) Sy il ) Jay hadill A jlae Jin5 clla g b s dial)
cpasadlly sl
andlads aialie pS (A Ul G oy e ity (ld) gl gl W) Loy Tadsl
o Aalal Ge bl el Y Sl Al Aleal) (plaill e Lajsh gy 28 4yl
LY e il Agsan eleal alady (Leils Glaal ) ol o clalaiall ¢lal gl
Calaa¥) Gogan e juld ale sl WS sl ) day il e 2 aiad Alad gy A alial
(1842 2002 :ypalladll) 325504l
Ciysially dalgal) sime o 4ieal caly) i) e sl o () el lLAD e
Ll 58S Lage dabiia 4y conyald ¢ g lall 45000 o sl salall 4 cdlially 4 aadi)
= Basaa s i Ll gy Le 38 (e Capnilly ma cady (5 (a AST dins bl
Al e LaaY) Al )y ) e Ll Joa Uy el oy sl oy o JS 8 J )
ety by daaill 5 han o) caladiial) adies o LaS ¢ dpalai@y] cillanally Lile el
e Jay il aay 13T cJga 2 haiudls sailly o L) Led aay 31 an V) el 4
Lglaaills ¢ oY) Lgblee calisa sl 8 13K Lgdlaal Catite amg 8 5)lD A la e A0
e 2S5 Y il Lgililda dm iy Joadl Jae ¢1aY chlalaial) sae Lusal 2285wy ol i)
caaly Can g sleny Lilac o
Lete dpmalal) (asaadlly dpadaill clalaiall 6 o)) Jas Tadil) aladiud &)y e aal e
iy ad olady) oSdlly Jaiisall slaxiuVs Adidi el Leiny) adagy apaad o Lol 5a




i) Jasd) :J¥) Juaidl)

Cilaa¥) 3l Lgilagis il plaaeS Ay glhaally 8l il 3))yally cuba A€ S Sall Hlaill
BRPRAN|

Aalaidly o 81 clalga) 38y Gl aaas e sl wV) day a3l L any oy giall 13 g
oyt Ao o Alld Alee 4l o agl) Hhny adlinl) Jagadills . Jeal) (35s dralal
Ome JLEY) oy Apalatl) Al A jladls Alalall A0l Adadipall sl lyaly ¢ Jaiwsall
2011: —alally gsla—da) . ardeil) sasa Goiady by 21 Jselall poagl) ) Jlall aagl)
(29ue

O ABsse e Alage ey Sladl) Bl cilia e o) )l 8 aaladl sl ()
AlSel) il pgm 8 ALl ey 5l LS Apgaiall e el S il ) )
Ao aliay 4 Lghlaa) o A ihall Adgall cudls ) A e sl Ay Sally Aiadliall Al gl
022 (53Spe SleaS Alsall o Ay aoanll (e as ) LadY piag sl (30 51 cLajs
il By i upa i) Aia oy g e caaianal) Ada i) 8 illy Apaiil) allga byl
pia 3 salyll Jmy of bl Jall o daall o o Jlad) e 8 Jaii ) oLy el
= Jrsh g Ll (il pad) (8 Al A padarl) G olady) atad Ll Ll Ly glats asledll
0 LA e V) Sl Y e ) daally ae YV AES e Lgilading dgati 8 daaldl
o gemall olatV) 3 A Sal) e 3 Tadlaally el WU A Ml ALy o€ il ) oy Tadl
O ADIa (e ralall s el adai sy 8yai e Aglee 4] Y (LSS o dinal) g alaill Sl Ll
Sl il ) A il JS Al e Joenyg il (8ol oladl e il
Ayl Y pallly AN ey dqging (52 ]) adinall 85 4d sl el dllbg ¢ aniall
Al ) LAl s 4 Alalal)

laalal) s Lo A gy ihall Jlall aplall 8 asln W) Jay sl 1) A alall iyl a il
COIS e e dgals Lag ¢ bVl A yde pbs dnie e Caaaly il Glalee e a5l
eaY AP byl adi oy Hlay (535 alall Cuad) Lglsl 1 jglaa sy iy b sy
lee Lgailis ¢ Joally Aaall gt wadl o claalad) oy oalall olail)l Gl s dalall Cigal
AulEl Gappadll §yda alasiuly uhall @l el Ahaes e Wysas ( (Plad () ¢Guyail
i s lae] L ass () gl o Tyl Con i e Jlay ia cpaianall dand Ll
dinall lssse o S Claalall Gy eaalgll Jlatily Agaiill Jakadg (puy il




i) Jasd) :J¥) Juaidl)

¥y e dUally Amalall 35 i Jfiay i) oy ol o ey (s e (e Ll
Al dprdinall Gyl Agalgay basdiall Aaiil) 3o@adl ¢ aaladl JSS adinally oxalad)
S sl il 8y glly (LAY 555 cdalsllS
A ALY Jo Llay) Uglae ) el dad) Gisgs b IS las
Pl il Jgleil) — 1
£ LVl b lee daala 8 adliu¥) phasl a8l 4 Lo e
tJea CiS et 488 Auall Aual ALy 1-1
bl sl Al i) dahaadl) cillead LIVl ol lee daala Bl djlas e Lo @
$omptill A Ll Jli dgay (o pasadlly
o Al i) Aadl) 6 ulaall oda ilsS saes sagadl il i) Adadll GliKe julas e @
slact Hhai dgay oo (<alaaY) (Ll GAllusll (s yll) A eV laall L duhall Jas daalal)

L il A
gy O Auhall Jae Loalally dgyihal) Lmalall dakiiall 8 aglhinl) Jaghadlly 38Y) Gy b @
8 L) A plac] i
8 Wl Golaall Gapyanll 33 eliae] 13 Ggay G ool i) Jadadil) Goudat Alels sae la @
Sl Jae dumalal) dalaidll
fed Ciaand byl e Alaa ) A el Laa i a0
tden &iygaa (Al dalad) dpdaydlf —2
= 539 By mally Gl A oLl I Agag e (ol Jay bl 5oulai e
NGHEGEUN| P B RPENIE T N
tden @i patd Liial) culuda il Lol 1-2
Gllee plas (Ao Guppail) i lime] Hlas dgay e Ll YL o Jlac daala iy Jni @
cgaladl ol ASlse o 0)san Jamy (Al oaihin) aplassl)
ihaall amy o Gupaill L elimel 1 Ay oo Ble YL ol Jlae dadla 3l (i @
o (a8 el ALl (g ll) e Apalid Adad 4 8 35 ) saadl dagl i)
Llse Yl oaab lee Gasls 3ylaby adad Guppaill L elimel e dgay (e Clppuall (e dlen 2255 @
Aelilay el i) Jaglaanlly 329
daalall 30 J (e Ll Goplaal) aihia¥) Jagadil] = 3gail b daslad) Clade A desi aag @
coliac] Hlai dgay e




i) Jasd) :J¥) Juaidl)

:fpdasall HLdd) bl —3

e gaages hagie Al il L) podagal) 130 U)Lsd) cilad agas

14003 bl

- bl apalsall (e ojlie b Ahall gomge (A Gl A )

Al g amge Jea A8IA Ayl £ )5

:H-\_A.. e clbd

Caa ) 1aa A0S Al ks Jlaall 138 8 aalyall will gl

ST Aalel Calaall o] BY analpall o3gn AiSall a3

1 gaga ol

cpanadilly ¢ g sall Lol

ikl Calall e g sl by Jlaall 13a 3 el Jualall s

Lol Yl daala 8 (el dyhall Cilaalall & i) Jagadsl daal lel)
Ailissse JSUie Jag opplshs (alide apil Jyide la)licly (5l adinall 3 daalall auas 4l slas
RN

cgallally ddaall e ldal) clprdll Jha 4 lgandi g 4ihall daslall dpan y aads

1-3
o
o
2-3
o

3-3

1§ g gal) iai—4

o ke BalEY) Aglae DL e a5 Caall) aie Yol asliuy) adadil) (o duhall Laal (S
il jualall 8 A0l dngalls dpalal) la cilss Jasdads

oo ) adinally dalad) days oralad) allaill o 4088 ddpeal Cigad) ¢ )a)
Aa sy CalaaY G das i ) Ll e Aaalal) adis tsalae dyee
Afinl lilaal) 535a s dpagdaill ealylly laaall Basa o ailinl) Iayhadill Jalye e g LY
Al Jae dussgall & il
abaiall (g yranal Lgle (lanll il e o o Jaadly ool i) Jagladl) ¢l gre CLESY dua b
Al Jas

Ayl Gl -5




i) Jasd) :J¥) Juaidl)

Uil Ll Jae Zaalally asenlly 4y ilall aalall 8 aslind) bydadill «dly e Capelll @
sl D eliac) Sl dgay e Apiliad) dxalall 5] (5ol daseia Zaias (s 2ay
G eatlia¥) Ialadill clleal Ayl Jae daslal) 3510 dsjlan Cpalians JISaT e Capaill @
Lol B pliac i dgay
b palaill aUa ot pgin b Aduadl) Aagli W) Adadl) 6 Conally 58l Catlen e Cayaill @
ol A ploact i dgag (e dhyall Jae dalaial)
DB dgas (e bl Jase dabiadll (agiaddl Ledahy Uil jn 46S daalall Glie Julas @
cosnl 4 ¢ liac)
Lo b (g asall U D&Y e Zpyihal) daslal) Loy Cope Al cladlaY) Jase e Capll @
B Agas e cnall 8 age Cjlatie ga LS dipall claalall Gilias 1) el daalall Jus o
ol A ¢ lac
b Ay cre daball Jae Aadaial) 6 elill Lglillg daalal) Calaal mguay (st Ao Cayail) @
cosnll i ¢ liac)
Jas daalally asanlly el Claalall & ailin) daddll Guli Glises (g5 o Cayill @
ool i eliac) Sl dgas e Ayl
thuw) Al Adletial) alial) -6
FHPPANIN s
(il (U ol aany 53 Jadll Wl e gal) lag
Asalall g ills uplaall (pe agaall aaad il 65 SN dupaally ALK Lgsl o GBS L) Ly,
(139 (o (i ralalll gl taad) Ldc sl
tadaa) daalal) plbias
Lasiy5 Ao Lain) dbe (b Al Aade Cilaal o e lin) dvsd Ledl e L Ly,
ciaalally Aoyl Al o e (8 L Y g Aygine dadd Ll o LiySpe L)) ddsally
el 8 alad) gl WY ag il delia 8 Lidalsa Lags Gy 7side allaiy Janty
=) el S LedSia pn Jaleil) 3 alall giall adinds ¢ iidas Yl panadill clfiy
(2204 <2009 :4;
(e Buiane L) gty Coylaall o8 o Jant Al dge el o GllAS Led) [yl
gy Aoyl dalell Vel Caline b L) alell oS

L) dealall Ciy s




i) Jasd) :J¥) Juaidl)

alall s 8 Al Lgiillag Jam o ale aolda < Apeay Ao Ll e L) 5 Iy
Ll ciulailly 4 ali¥) Cigadl elya) (o bl Lgibidy 5 So5 bl 3l e Adyaally
cdinall daxd b i 2 g
1) Aaalad) aggda Joa Ablad) culdy i) (ha Sy
iyl 2l 8 Lgdlaal 3oganl A WY1 4 G5 (el d alde b A e Axalall o o
galall
Apals] 2l Calyefy Aakily Gaee andali S0 I A se Aale Asipe Axalall o) @
e allig (aainall dardy alad) Coadly Guppall 8 Al Ledilag Jhatig (A
Ac st g% zralyy paiy cdpaanadill ddell Aagdall 3 AludV 1y LISH (o de gana
A sl Gy V) Bl Genpaill A eliael oy Jelinl) 4y LS daalall o @
Chldl 1558 agdass ol dalall Adprall (1 agiSa ool Al (o padlly Aaalall
il 3 4]
Dbl OV o) a0 alall il i Al A alad) dssial) b Axalall (@
Callally daalally Ayl @A) e daY) ety bl
143 Aaliial) plhias
Jlse (8 Lgiins o Joant t5aboay cLellael auny (ala (il sarae Calaal Lol 35K 24
(2020 :palad) Jlaal) anas) . Lealaial
Hadlaa) dabiial) plhias
ISy pals bl s Jramy (gl pead 0S5 3ah J35ilE LS e s)lee " slgl e L
By Gase JSdy Gare a8 (el (gslaiia JSy pala allal s Jaary (g g
inal) 138 e 38 JS il ganas algar 3l Loy @y aldail) 1aa sbad laorays Loy s
dseSa o delia ol Aplas Aadial) 068 of oS
Ada il ad (et J Sl Lty Jany (530 e laial) Ll S sl Ll e L Ly,
19—t (2 pali ) LAY ek By e bypaan Lghiiad ) (e Bar s L Layy
V) ay il et S adalay 21 LS "Ll e Ll day i€ (300421995
(23042003 : Jandl sana puali ) anpily il Juadl il idas ) DA (g

Aaliiall ey i el




i) Jasd) :J¥) Juaidl)

Dlgall (8 L WYL ASH e Cilaal (Bad Y an o plaie (s S Ll e Lgal) by
) adinall yalyely leale] Gadas Y Congny adat JSugn draa Jiglad (S8 8 Aaliall
ERUPLPRIASERL | it
1) Aadiial) aogda Joa ABlad) culdy ) (ha Sy
zqmqu_ﬂ@_:é;:d.;id_ad_mja\).ﬁ\g_ﬁamQ_Adj_sjﬂgcu;\ﬁ_kﬁj@;ﬂ_d .
sl Ll
O panll agamny aa ) e Ao sane JalSiy asliig Jeli (e (5Sh elaal sl @
Cilaal Giat Ay Gili Sy maly aidat S LgaSag 3oz lsaly alga ol 3k
Ol Glajll b diee
143 i) pmihiaa aggde
Ls b e dEndall Jay b 4K 4 alll Caplaill o A same copall Glad 8 55 laie (4 aa)
Asphll e djle sa 30 LallS A paand) Jlsall e desena (o Jong 30l b dady b bad
idad e plae Jayladnll Al Y] YAl sda PLA ey chslad pan oo il 8 ALk
s g LUS Byl d8pphag A3y Boana g dagus s
taMaa) Jahdl) lhuas ggde
Dalailly Cull s zalsally asalailly GSbkll (e desana e e "4l o Loy laaill by
Lssially ol (g5isaall (e cllally Calaa¥) e degana Giad doal e L) Lals
(1242 2007 :(s5lten Juan) il
Al oo HaT e o oy Ll oY) (3oiat AaS aaai Alee "adf e LS A g
i DLy iy Jralas ey oLl (LA e L3y clgdlaal Giad o DU (e
(3¢0a2013 :Lalin) cluhall 38 ) dabiial Wi dabial) (a4l
:hdadill | )aY) iy il
S Lyl La) e amsall Glplanall 8 oSan WA aali 4 iy 4 kg Aadli ul 5o Joy ladil)

shals ot jsmai s laphadill b (daliti ) by AphE ) Adyyhay Laly Ay as 485l an)
opel) e alaie Yy Jlall gLty Gl 3eld o ading (g
1Y) Jadadl) aggda Joa Allad) iy 2il) (e My
cangl) 3%y ausy A Walsan il 0 el Amgiall lilaal) Juadl aladind 43 @
caagl) Guiats auias Jal (e Yl Clilead) Calide 3)lals s el B 5leall 4
1Azt daadi) i) dbhaa

g




i) Jasd) :J¥) Juaidl)

o Lo 32V a3 Bl aaag Jay Jadil) Ly aallys ApSuall 5l (e elia jaiad
Ll (o' Ll danys " bl ladl) 8 Liayl Jastiisi el Calaaly) (Goail sae )y 4l
ousald) el il g8l il A all Glleall )y cpall Ja bk Gaim pomg ples (1
(4400 g rpalal) bl
daddaa) daadd)iu) s
Jat o slsna) Cona Gins Y e Ja¥) Al Jae Adad’ Lesl e Bl i N1 oy
Gl Gl G gria oy Adagianall (3] Hlogaly sLotiall iy ol cileld ases
(4002 2008 : iy Gaman) "CalaaY) asil DU Gyl (ar ety Leie J <1 A i)
Al Ldlaaly i alaiall ALy apaaty A dagiyell ey 8l 3LAS) A lee "Lgdl o SllAS Cipaliy
Aaliall 3)lsally ClalSaY) Caplagis (3ial adady dpadliul) adaddl agaats lpdls (ool 3age
Cpiad) gl )L idanal) gl Lelalay aalgn o Al il aiie e Ledlaal GBiay Ly dadaiall
(27 021994
:Liha) Aadiliu) Cipd
Ao LiaY )y Apailly 4 ymalls A sl iS5 Apalall (g5 38IS Jlaniuly Gaoti Ll e Ll by
cle Leally ol Aalall daliaall (3iiad Coagy aliie Jalda (paus daliial) g€ 3l
) Aol i) aoghe Jon ARyl culdy il (he MMy
Giad (e Ayl Lgardati o S dagall o dadg dda il Ll dntl W) )y layy o
Alad 85 Led Joanh () Aially Al (s Ledlaaly Al Al s alaas¥) dap
Claagilly hlaly paydl) Hlae¥l gee 3AY) ae Cilaall Goiad (§yhs dle 36 1aSy
eyl s3] Aalid) CLlCaY s A il dallall o) salls A
Calaal (3gail Al cilagli ) alay) o Jead ol clhdll o cildy il A cpane @
Laliidll
il gaall (e Lgble apaads il oy ot (s cAalaiall Ll sdll (53,0 s @
(=5 B Auatlfi ol )8 Al Caa g @lhy (Lgtia g Lgin LBl aladl aaas
sy Linalies 2l (sl
tadaa) i) Jagdadil) mlhae
et oLy il Al Sasly (Lealatly Lennalin WY Aalaiall it dglee” 4l o a )l
1 Al et W bl ) L g gdall aaity o Sy catil i ) o2 dasliad Layse
aisll e sl "anl e add) jhy LS (7500 2009 : A LBal a ) ) )i

9



i) Jasd) :J¥) Juaidl)

"l Al e B3l Claagil) o dalid) ayally dakiiall A glal) calya 8l ey 5dlgill,
(80022010 : Uil Jund )
o) JaghadSll S)a) iy el
Do Aabaiall Ay a3y )l delial alin ) agal) 4l aslpwY) oy dasill Cay sy
Opalls 33l sl Ciae a3l sVl cily adlly foalwall (e A csena s ag Ladsas
i ) e Aadaiall ae g (53 s ¢ oadiliow) IS b aty f 156 of (b o laladally
O Aaliially Ty ay Lo a8 Adagiaal) oLl el of Lallasy (3iad ) o5 Adled )8
Aslalal) Ly (8 Chally 358l Jalai g dalad) Aandly Claagis (a)d
t ¥ (Alin) Jadadil) aggda Joa ABud) ciliy pil) (e sy

e lnlad) 3ol ol 3)lsall alasnwls dadaiall Calaaly 3 daty Lad ol all 3Las A lee @

alaa¥) oda (3igas Jal
e 388 PR oo Jii ) (8 Jomdl g ) dalaiall 4 DA e JiT sl ] 0
Agle a3 il e ddle daa ajaa Calaals
tdadpdl) dagia =7
sdadl) gl giall sAual) zeia 1-7

Y i) 1ia o LS Ao Laals Anladyl coluhal) 6 Lasnal 55V sl ) 5 sy

sl e o gbaally il gen 8 53S0 oy a3l @ mge al bl Cang e iy
Chsiall o CLBL Ay (myi Gy LSy LS Lgie el Ledi iy Leapdatiy 4l
Al A Aallae 8 palid o oSa gl ) Jgaslly

Gl ) sagal) bl al e Llail aa gl mgiall (55 Glasll aue) siSall adyay
i ille 2aa%y Jiall e e (argd Aalal) 2ol o Al Al o lall 8 AGESY e
(9702 2015 «@olh ). "dastaas Aagii ) doay

:(hpananl) i) )l L 2-7

g «lagleall o Adala Ha8y Gin playe Gl Glill (sl s Gialll jlasg
) s PLa g dahal pabeel 38as Ll b (e s blosal bl de laal,
Shs o aaY Miae (5 Y @lial) e pe il aa oF (oF il o2a oy a8 G alll 4 )
(31502 2000 « (g9 wag slay) aiulyal LB lilal) Salll

(Obatiaa) ) il o) cilyils 37

10



i) Jasd) :J¥) Juaidl)

crall Joae A Gl o Baldally Cpgieall sl e UL aan ool e 810 8 i)
el L) sl Eald) Laly L Llle s epanally caoald) oy 3 ulg syl 2y
§3anse sai anailics agailsny A8V e liey Ll Ll b 5] 3eiy Larie cilagladll
Lel LS i laadlall 3k e Lgie claglee pen oSy ¥ A0 VLAl JS UKy iy 2aae
Ersagall Calll Led aaly ¥ ) cleddan V) 8 5w Ll (sbal eoUlaal 8 Jeis
(26902 2009 il amlyl) -3)il
sdal) 3938 —8

LtV ol jlee daalay (upil) A liael o die 1A d5aal) @

Let e YL i jlae dalay Gappaill L elimef o Jlall Canll sty :Aglal) dgaal) o

L@l 2ol

:2020/2019 zalal) aussall DA :diajll dganl)

1§ g gall Ao ol oSal) 4 l8al)
iy Jodas o sac Lusddly daldll LSSl (e desene sl aiy el Jaydadsl) Lkl
S W aaslal) el <l Juadl e ¢ ool i) Jayladall 3,008 Jdatl) il Jendy cAalaial
o Ciroally 5ol Caila apaat o oy o0 Gigsn Jolaty Ciyay Le 1 <O T analysés

gl Bl (8 Slaagilly (el ddalall dapl)

Jalay aalgm ) Con ally 5ol Tl A lie ) Gaa gy Jlat sadl e il W) 13 Gy e
O Q) 51 aal e Janll e eLgd dmlal) ) Leapad S il sagilly (asdlls Aalaial)
Jlsiall iy e Janlly A dalall 25 Lgaiss 3 5ol Jalis 4 i ) aaally Conaall Lals 4
Eafinl) aad) ae dalatall A ylal) A5 ez i Al gl e oK) of Joiall o aall e
Wright, et ..al, 1998 : ) 'dalaill el 45l Lajg ) il Pl dieliae )

(P77

il ae dulatll el hdasssll " ash (S W O T) Jilas Ciay 28 DaviesUil
Adalally dalall Al Leuzayds Sl yatiall A8 Cagydn (andig g By i gag Byl
Cancall Jalig A oal) 55 dll blas LA e ellig ddaulie e o) 4 ulie cilS ol daiiall
ool (e as (S W O T ) Julas ol s Al el daslall clagagilly (il daal
Janiiy ¢ yilly 358l Tl (e Aaliially (3dahy La 3n o goalaioni tladl) dmtil i ¥ (G yal
( Davies, 1998, p51).langilly Conuzall Lalas i (e Juliil) e

11



i) Jasd) :J¥) Juaidl)

Al Al n W) e Al sas aaal o8 (SOW O T) Jdai dee (a can gl )
Ol iy 4 LS o) Lgllae 3y (8 (gt () clpusially Lgdaiang Lt s alisy cdalaiall
Bype tiSS Sl asladi ) A bl e sy (3 ali W) sl o Al WY1 g s
Wil layae Jodaill a5 Y o) payads ((Row, et al, 1994, pl170) i udls
(9904 2015 ¢l geaia uuna salk) . Aaksiall

4aShaly et Ay (Ao 3pS Bpemy adiay 43l (S W O T) ) Julail) alasind Cisae (e
Ll st Ay o giage e olat) 4l ()5S 28 Jdaily SLAN o LS ciadaiall JalS
ol 8 Aaa) e U gy o8 41K 1aag cAalaiall A ylalls A A5l Alagipal)

(12402 2011 i LS5 2eaa L 5)

12



el A

:J¥) Juaidl)

ABSLS WO T (as fiay :(1) a8, Joil

|
l N

4 fialiial) 5 g8 hm@u\
LYl LS -
5l Jac 368 -

B 48 g s -

Siae e il ga -

aaad g Aglaal) Aadaial) A
sl

|

\ S')\lu'é)g_ﬁﬁ-j

/ fdaliall La Al ‘_,ALA\
AiSae BN (3 gmui-
A ha i) -
B Jslite (A dae 5 Lia 5l 65
Aadaidl

\@w G s b g e ygy

R

4 edaliial) Cirna Jalss ‘,.au\
Lo ey S -
Gl A Camia LG -
skl
dadlie Lin gl 15 -
as.\:.a.a EJ\.J! -

4 danll A cilnagdl ‘_,.M)
) oda Al
Gl Ol 0 O sudlia -
.JJ\}‘JE @ u43_1 -
OSlgiaa) 31530 8 s -
s de e Cilay )5 -

- J

dalalal) diy Jalas

A Al

(12402 2011 :ius LS5 taaa LS)) : sl

13



ECEN :J8Y) Juadl

sy} araai. 12
t gl L ) Aol o3 8 bl
) palind) o ggia) 3) 4y Silly Aaglall Gl ciliste gl pawd (Jg¥) Juail) o
el @
Ahall Al A i)l Jslall @
bl 53l licajills dalall dpcajill @
bl Gld @
Al Glal e
bl al e
Auhall aalie e
Al meie @
bl e @
Auhall alagy e
claills ASalls gl Al Jlae 20a5 @
g sall dnsl Sl dplaall 3ass @
ria (e £ oagall Alud) cibulpal) (alain (ol 1 G Juail)
Ay U8 ) Caagl) (il @
Ay O A5ald) ALYy )l J3lil) (alin) @
Al JS Al Gl jdlly Al 4l Galpil o
Ay IS0 ULl aan lgals Aigelly zrgiall Aagla o Cagigll o
Ay 9 Jlelly S Jlad) dapla e Caggll @
A OS el ciliag ) i) Jase (al e @
aasy) e JS 8 A A uhalls ALl cluhal) o aglinlly CDEAY) bl (i) o

Ayl ety gy Sl
A Sal) aa ) e Al Al oL 8 AL bl e ol ) sl palaiu)
Aaagiallg

tdia e daalal) dale (alaid awad (A adl)
Letilagg Analall ageia @
el Guall Glila @

14



i) Jasd) :J¥) Juaidl)

Gaalal) drals Calaal @

.:*MIAJ\ u.aﬂ.m; ®

Aaalall Jigat] A N jaladl

Aralal) Fonspall Fom e ally Adlalle Ag)laY) ADELY) o
asinaly Zaalall G ADLY o

tEua e adiiud) i) dale (alaiul (el 38 i) Juadll

LY Jadadll o gede @

cdlaaly oanliny) el dal

o) Iadasil) Ui

Aede (il A8y sl i) Jaghadsl) ¢l sa

el Jagladill il i

oY) Iadasill Jalye

oty Loyl - M

ety Laglaasl) il

Alagiag oadlinY) dasill dsisall Jalsall

LAl adeil) e o laly ool Tadadall G AL

réun (e dyyilall daalall B ailid) bubddl) (aleind (el @ ealdl) Juadl)

g ylall daalall ekuig sl

eaed aal) alaill 8-Sl adlg

clally o)) skl e aad allas Jsa 530
colialls oas)sY) skl e aand aldai G Cilaal
Al (Ao alas Galail A58l el aY)

e ala Al

bl (8 aad alal Gl Gluleg iluls)

i a dgilaal) Ayl ilea Galatud (el i walud) Juadl)

Al lajlly SISally (gydilly el ol @

Al e o

Al aas e

Al gl e

15



Ml Jadl ;s Sl

bl =gl @

byl Lilany dallea)) (udll @

Auhall Clily e o

A i e @

bl A g ga A& Auhall Gl g jae @
Gla sl o

Al e

16



Aa,Ld) byl : A Jual

1 adl) Sligiaa
antedl) Slwaisn b A u) Jandadsl) aBlg iy sdl) (ldic ageal) e calale : A1 Al
Al Aralall aplaill A0S (Jlac) 5la) o ((5y5iie yiiwale) 338 cilliblaa b )

:2007/2006 ¢ planls 53¢

B LMD Ui g clgrial fumalad) Lttt Lo Laial) el guatl) opband galaw 4500 Laifyal)
:2009: bl Bloal ol daals (Slaial) (udll ale B (5 pdde piusale Aluy) (4 ilall eyl
A ) (oiliad) adiaaly daalal) Ade o Jlal) atatl) abon 58U cAiaaf dllana AN Al
¢ A i) Aaala (B guiia o) 5383 Al ¢ ((grilial) painall (B lad) anleil) aUSS dyani dulidas

.2008

o))57S3) ey i) Amalal) B AaBlyy  casayl) £ pdiall (s dpd AU cilie (e sy sAagll) L)
el ddlal) jptle Gl nala cbud) ashally Lo Lain¥) ashell LIS (g0l g Laial) ale 3 (55
.2019/2018

Ao i) Apaitl) culllaia g ciladlal) adly G pliadl B Alad) adadl] tgoai bayse o Aasaldd) Al
Gilasd ] il daala ) asle s dylanlly Lala@Y] aslall 10 (JlacYl 8)la) 8 ¢(5)siia o))53S0)
2019/2018 « sl ¢ e
chagd) réma e Ja¥) sdall D) BG4l Wiepal Wbl Al alahall e gl e
ol (dagiall Aadlaal)
Adlad) Uialp & AGal) cluhal) (e B daye @

17



Al il : A Juail

oS LaS L) ciliags ) aibally <l sa )y il Adjpee b Laga 50 ALl cilusyall (el
dela S Gedoald dlgie iy Al uiloall Adpray 8L by 4y layy e sl
AU Cganll Ayl Adas Akl luhall e S ) Cum canliall Jasiag (g il
bl aal Sasiw b Lady cdadl 8oy e Legaly o ligeall aind e S LS
C sl 8 IS Cuaals g aihrie aal o sl Caad) g clglin ) ALl
p ) JSal e olS ALl caluhall aled) Wl o s
Ay U9l Gaagl) (il @
Ay O A5al) ALYy el J3lil) (alin) @
Al JS Al Gl jdlly Al &)l Galpil
Al IS0 U] aan <ol Aigells greiall Axgla o Cagigll o
Ay 9 Jleilly S Jlad) dagla e Cagigll @
A OS el ciliag ) 8l Jase (al et @
: AY) A
LLa (e B et ddladl dudyally colahyal) sia o aglmlly iAW) Llas alpeiul @
.Sl da)
O S (Al W)y e Lay 8 ALl caluyall o2 (e 320 WY) Aa )y Galxioul @
Asagially 43,88 cailsal

18



Aa,Ld) byl : A Jual

anteil) lwaisa b A Jandadsl) aBlg i sdl) (ldic ageal) e calale : Y1 Al
Al dralall aplaill A0S (Jlac) 5la) o ((5y5iie yiiuale) B3 cilliblaa b )
:2007/2006 ¢ planls 53¢
tdafpal) i
o o bl e i) ey lasil) adly e Capanll 1) Auhall cdna e
s Slasmsally (i) b badil) 3ol 4885 dapla 2 Gan e 38 ilhilag
Al Aal) ALYy el J5lal) e BlaY) Aglae PAA (e
tden ) enad aall | pui ) (bt
S35 lladlas 6l adadl) Clange 8 oadiliu) Lhal adly L o
tden &) aad Al pall Lyiial) ALY
Sl i) Jadatilly LN 5yl Gl sae e @
N 8 )Y L) A8lE L) e L o
Sl anl i) bl dlee andy Loy B0K0 alatil) (el i g2 e @
8 ol Jadadil) Alee 8 Al 3lsall 50 20 Lo @
€ ol Japladl) Ailee Aadal A0 6 AL a)lsall il e e @

et Cdaald dupl) il b
sdalad) Lo 8l
Aydl cplalall il o (0.05)3AV Al (ssiuse 2 Aflaanl AN b Ggydaagy o
Clsins sl Cpalall dagall ¢ il o) aBsall (Janll (lSa joia (e JS () (g0 Al
Jiaadl)
e anaad Auafall Luiial) cilua il

o el Ty lasil) w8l dal) a)dl cllatiu) o Aflanl AL I3 gy aag Y e
el 8 e ) (giai 83 cillailae 8 8 aledl) Cilisge

o el Ty dasil) «8lg) i) o8 cllaiul e Alaanl AL ) 358 aan Y e
sl gl i ) (ghan 836 cillablae 8 ) adedl) il

o el Ty lasil) w8l dal) aldl cllatiul o Aflanl AL G gy aag Y e
coalal) Jasdl e ) (gan 536 cillailae b S aledl) Cilisge

o el Ty adil) a8lg) il o8 cllaiud G Alanl AN G 358 aagn Y e
sl e ) o3 pe cllailas b A6 el Gl

19



Aa,Ld) byl : A Jual

o el T dadil) «8lg) A sl o8 cllaiud e Alaanl AL ) 3o 8 aan Y e
Al Glgin e ) (giad 5 Glladlaa & 28 adedl) luge

353l Gag ety aLudV) el clsill laaall 8 o s Adlaills 4 pmidiad) Aupal) dgaa
:2007/2006 aalall avssall 8 dilajll 3gaall Cinant s (A dgydl)
O A5 Ailiul apaialy ald LS ¢ Ll dagl) il Coald) agl Aual) Cilaal Gogan
Al oL ys agalsig slaee 8 Jdiall (Jaloil) pamal) il adine Ao Lgay)si ot 5,8 60
A agilaind culS Al Isae 86 andae jllls 3y Aulas 8 Ayl L) b
SPSS zaliy aladinl 8 ciaaad duhall cililyd dlasy) dalled)

DA il Al zslis

O A Dle dagadl e s ailg i uhall s le el 3 1 G 0 %T77.34 A o e
Loy dadnll & ISH 3)ly) pladi ol (g2 ag (I sy DAl g (8 oaihiuY) Jay dadnl)

o)
Ly Ll 0 ADle dpag sas duhall e e %71.46 G Gl Al cuiy e
AN Al daaanl 488 L) aey (Y aleill Cilisse & ailiia)
Ly bl A Dle dgay s duhall die e %70.21 A Gl Al iy @
Loy 400 8l ol J Syl 555 (62 ag i) o Lol il asnspe 8 il )
e b)) adadnll dlee ansy

Ly bl ey e dgag st duhall e e %71.27 A Gl Auhall Ciiy @
Alee aaay Lay Ay i) aglgal) 350U 855 saay 0 aplaill Cilisie 3 ol i)
s>l Jaglassl)

Ly bl A Dle dgay s duhall Aie e %71.23 A Gl Al iy @
Alee aady Loy A0S0 8 3L gl 5iln oy ) apdaill Clisga 8 i)
sl eyl

Ly laaill & glee 8 4 gl LI (e 5ot dalally A laY) LI Auhal) i 3K e
Aalally a1 LIS 5yly) Dl el 1hg A uhall YL ae o baes 8 adiliwY)
e sSall Gl e ST L Aaslall Joall Gile s gy e acd sl Lo

Sl Ty dadil) a8l Aal) olydl cllatid (o Ailanl AL @b Bgyd aag Y adl e
cealall Jagall el (gay 336 chlladlae A 6N aladl) Glosige

20



Aa,Ld) byl : A Jual

o el T dadil) w8l A sl o8 cllaiud e Adlanl AL ) 3g8aan Y e
s bl algall patial (gien 3e cillailaa & S8 adladl) Ciluge
o el Ty ladil) a8lg) i) o8 cllaiud e Alanl AL G 35,8 aagn Y e
el el (giay 83 chlladlae A G alail) Gliya
Sl Jay adil) o 8l A al) a)dl cllai) (p Aflaanl AL G 3ydaagadl e
SN Y (a3 llailas 8 8 abedl) Glige b
i) oy ladil) a8l A ad) )il cllai) (o Aflaanl ANS I3 3,8 aagiasl e
Aaddl) Glgin el gy 3 Glladlae 4 A6 aladl) Slwge
%A LMD ?LEJ damhd lbigral usalald) Al e Laial) <) guail) os Lad galaa AU Al
2009« il ¢ sl of daala ¢ oo lan¥l Gl ale 8 (5ysdiie il Alu) ¢4 il daalad)
s pall Caaa
L hal) Laalall amig AN (ohysSall / jiulall / Luiluglll LMD) oUsill dijea ) Ayl Coass @
il € g o PSSl slail) ual alan pdY) d8ds 3 g o)y Lgagm) Al cladlay) g
O Aatlall Hla Agas o chagaad) A8 lillial Cuaiiig dleay Lee plail) 138 el agledl) 503
»baairall Canl) Ay DA
@il aainall Gy Lainls dpaloaidy) colilliall oLt 138 Cilaind sae ol ) A e Alglas S @
Aalal) Cly et o Jail) allay adals)l DA (e
Algn pagard) (any daljls alail 13 il giaeg Lllll Do) dealudl o
¢ LMDaUsi Jsa aglys pgilse apaaty allatll 1aa 3 aaY) Caylally 250 aaylaely ddlall cfygus
Al 3 aie il e Gaua (Cilysraall lats il @bl AU clshall Ml
tJen jeaad Ayall | puid ) (Jglucil)
de L) sl Crua 4yihal) daalall 3 LMD oo aUai Gaudas 4alss 3 el daghs L
Sallaill 138 8 (s padiall Lllall
b Caaal dupall Lijal) ALY
aeih et G Al Lggalsy ) Glgmall 15f LMD o J sl Gaale Jsa el pal ey @
LD Jlae 8 sl 13 85 s Ledaadl Jaeal) 138 ae Bl 8 die LaiaY)
aeihy s G Al Lggalsy A lgmaall U aaal) aUail aia Ga gl o€l el iixd @
SAuhal Jlae 8 il 138 558 Aoy Lad oyl asall 138 pe B8 8 due LaiaY)

21



Aa,Ld) byl : A Jual

A e o Allall ually il seaall Gl LMD oo aldas cililliie 8 530LY) aSa3 axe yiing @
Shuhall Jlae il 13 35 da ) L L dge L)
2ond aldas Al dpually bl A seaall Jadl) alley (sSll abias 1 ABle dsag pde iy @
Shuhall Jlae g paiall 13 355 s L Ao WiaY) agil)pal sl MD
sl Al
10 Cigad dalal) A dll
dallal de Laa¥! clypeaill Cim LMD 51 L aaall 2Dy alaill 3alsi 4als Cilsaa Glla @
.(q .o .d) aldas
e aaaad Auaball Auial) ciluda i)
agi)y st G Allall Apilly lygeall Vol LMD, J plis dle Jon Dle) (ads yiiny @
caal) el 138 ae Al 3 e Laad)
s LMD oo U Al gl 30 agaal) aUail) cpaiim G gl ool el yy yiiad @
cuaall ) 138 ae Al 8 due i) gl g
agi)smat Cna Adlall Aaly Glgeaall Gl LMD s Ul 8580Y) aSalaae yiing @
3l aeall 138 g pl) 8 o laaY)
Ao bl dllal dpually Al 4y graall Jalll alle s 0psSl) (alian (0 ABle gy ae iiey @
caaall ) 138 ae AU dpe Laa¥) agil) sl cawal MD
s yl) Tia
s Saa¥) Ll sgially sl i) Jle duball da DA slaeY) 5 Al e
Al dde
Ayl gy Al LR 25 a3 gacaie Ay ylay Toe M) Al Auyall o36 DA aladi) 5 @
LMD il o Slsdie HJLEaY) (IS G ¢ ganll ff (il e plail) (g LMD aa.J pls b
&5 a8 lla 25 Jlaay) saall oSy sl b suee o spad) Aalas dac Laials Al asle
calll 24 Gue M) Auhall e ahil sae o8l Jais il 24 ¢ L sl

Al pal) gl
L) aand il S ALl 5l s daadlal) e duhal) s3a P slaieY) 5 o
A pilidl) o Aapal) eyl cAualpal) il

22



Aa,Ld) byl : A Jual

Amalal) (o LAY H30 aned Bl aiian oS Y Jadl) e ) Al jacaan 8 Jidiall Caxgll @
e sl 1aa Lgallaty ) A glasall clag sl 2Ll e cadUall (S Loy dadiiusall Ausssall
O ssall

O Lags cclusgall cilaliinl (re aoty o2lls juilaad) Jandl (3 sas callaad GlaialS 2o J sl U @
lanise Gyu Sllana Jla (& Slanads =18 Ciaaay 438 Gula¥l B850 e 573 s2a
< )sddia

O Sl caalall z)la Al (e G genal A st ol AL 53LLY) LS 2o Jlay ol @
Aoaselall Aaiall o e oLl Il s e Jom 5,88 00555 Glaall aa ilaall Jalal
slossall gl ailage U ralall cadeill pUsill 138 5550 (e a2yl e deludl aalsjisie s
8ydaall 4 glal) G guaill Jis5 ares Aleadl 02 pyhasall (e (ALSI daall J355 a2a] Bl ¢ Jiulall
eand alall bl aseland) Jeall 13gd W) oy seill g

) Dleyl Sleat Leie Ayygpall Jilugll e H8SI e apaall aUsill (385 adiaall ool ke,
st bl anall 138 o e LMD alis 38 0sSill s ha) adde (i Lo s Al (9
a8 Qllall (088 Y ASLeaY L caalal) 8 L Lid ) cldaadlal) s jisia
Apilall Aaalall & cladl) s3gd cpplasall & haS Lais Jas Ll e

Al e Ayyen el aday Aaalall 5))) AL apaal) aUail) bl aludly esaal) kel Cillasy @
ol dgase e a1 s Leiseals ) Glismaall e Jal o

sacLual mllass WA ¢ Laily Zaalall 5))) ald aaal) aUail) cllliad sl sl Gadatl) llaiy o
ade e Ledl Y] 535m50 (A Al il 5 DleY) Gady Lad aUaill s Zale agd 8 4kl
dladlly SV JLily

paxaal) ¢ Uil @l il daalad) 5)0) Al agaall SUsil) cWladlaial aluadly sl Badaill allaiy @
Jsase i al g Al cilassill (e iy iy (Sl by B alally e palal
Byally Analall Al B LY

¢Agila g liile Aal) 3)5 jumy Aralal) 3)l0) ald paal) Uil Glllaial ailully mosaal) okl il o
23y (3l I DLl Ol e sed 3ng o) Ll caal) Al 13 cililiiag dale 28 dal 0
O 050 aed A1 Byl Aaxd s Ayigal) AERN Caila 8 agady Lo Gupyatl) A5 o liacl Calaal
preal) o Lo (mgd o3 alatl 13 daale Jon A0 1 cean sl Culad) Bugis 3 5T e s

Lol Al g pudl) Baulaill am agilles Jiand Jn ) agihl ) Gala) (50

23



Aa,Ld) byl : A Jual

Al ) (i) aadiaally Aaalad) Aide o lad) anteil) Ao AL (Adal llaa SN Ayl
Oall ¢l Laala o(Bysaiia o))53€0 Alisy) ¢ ((giliadl aadaal) (B Al audail) AU Auands Abdas
.2008

) Cisa

rAapal) 030 cilanf abf (s e
U] o Leadlsd Ll sl anniig ccilaaly caillag (e L Bl Los Fnalal) o dale 3yl clac)o
sl s 4dhal il 8 el agleill wdly o Copeill DA (e cilbanilly < riall (e AL
clagin AR andii Agladd duelaa) 3liall iy 4yilall daalall dpa s o ¢ sl il
Ledyny ) Aagpuadl il 35500 Ale el 5l daalall liel daghd Gl &Y s
el dlee Ul b Al Legile DA (g liading
cailiad odlse cadlial oyela cailis Cum e gyilhal) aainall 8 xaelall aplaall ) 55000 @
laad) (pand e s Lusal) sl anny gyl dlglae o cagals Al Glseaally caiul
cdasl Goud Cuatindiy o)Al sl L s dpeglanl]
) i Jo duall

goda (e dule Bysaars ¢ aall galaii¥ly ubdl Jladl 8 40 daaladl 5 58 L @
Ul Addbes auiii Al adingd)
A Jlsial) o culs dahall Ao 8 Ay
Sl painall Jiay Loy gyiliall adinall 8 daslall Ll & Lo @
Seainall 8 pauaall 5yseall Apihall dralall g5 de (sine uS2y Ja
S yihal) Aealall Caillag (e duld Aaday alal) Gl (S Ja @
Saalal) sl Wile o ket 310 Aayda gl o3¢ canyl) aslaiill (<5 Ja @
Sdeadl G LeiBle (8 lgiddas 20al) daaladl canll g opdall (Say Ja @
Laall Clyrie (3l A Lralad) adse 2aa3 o Siball 3 bl aladl dubid (S0 s2e ol ) @
£ eaall
Sgallal) 23l ae 2okl 138 aasy sae gl ) @
dA) LalaSl) | B chaaas Al ciludajd
sd)yall daladl duca il
ainall g 3l Gauia dale Byguans ¢ aaall galai®yly cubud) el B 50 4)ihadl daalall @
s ddles aniifi o3

24



Aa,Ld) byl : A Jual

Al BlALY) b aand Auial) Auhal) el b
byaall lgpnlue (o (i dxaladl st eyl sbaiall o Alad) paledl) Al mguiag pac o
Mg pinall Jid 3 Si% Lae ¢ oalall
e Aalall ABe 6 el Cuadl Aadns 4 lad g2 aalall Ukaill Lol baaill sasy e
el Goual lgilain gae o al) adail Gl b daalall Jalal) i) 210 ae uSaly
Sl Lee s yia o (e agan Unai aaay Aallal) doaylall sl 2 yhal) daslall 5l o
. alally
Al rgia
meie o s Lgin Loy Clpaiall e 480 vie iy A el i) pegiall Al e o
ciSlly Sl (ssinall Jidas
s al) gl
DAl Aalay SleYly bl aslall 48 e 350l 70 Ao Apail) L) a5 o3 28 @
Ll 3K 3 (sl 18) .+ il dsalan Al s dpe LiaV) aglell A0S 8 (55laul 15)
O sBlal o (Bl 17). 8000 "Gals oad xalall 3l JlatVls ey asle s
daauie LAY i€ Lo 5 3yl (20 ) Glianadill Calide (o ailiie Gl Ol daala
Jaini sald) Al o lie) oL sl daala 3 3kl syl alaie) o3 ¢ Lgagas b
O3aald Ley (ysupay 3L o LS opal ilaala 8 525a sall iliaradill e paall e
Lao 4 saalsial) Ay il culaldil) Calide (ysbiay agleny Las gyiliall adinall elal 2 (e
C IS ) Baal) e 3588 DUl agd iy
e s3sa5e L) adinall Aliad) clangll O [ A gl Algdall Aal) HLidl a3 0l e
Al oda 8 Ay L)y ahall dpalall deally oS aa ) deliie Glaaas JS5
alie e dre o Leia aslic JS (goiagg cadlic (588 Al Labls 4 (e 5 cilaalad)
Ailaie 066 e We ) BLaYITT adial
L,o. Gaaat Al Gl aes GlLiES
goasall Jen S Lade) @ @

25



Aa,Ld) byl : A Jual

lipdail) ae el Jal e aaldl) aglinds Jsa osmelaa¥) ool g W e lawy) e
i AN Akl 5lanl s A il el dald cOLle S (e sl
AR 1385 aylaia) S 8 Aiaiall 2000 5shall GululS any Lad Cisane 89 o
Eoasall J g Adsay dpday Gliile & COlA ALy Hsaall e
g smmsall OlSa 8 aals ") PA (e Le DY) Al pe A0k Adaadlll il @
& L1y
Cim o daiue Al g samge GLSa ol 330w sy g dlsal) JS g :ASHLA @
Al Aaalall 8 dglasall Al
Pl ilatl) ) Aadpal) cilua g s Ayl il
Ly Ll it Al Gladinall dapl 3dl5 Lo Lollda) crua Glaalall Cailhy g5 o
Auslaally ALY g dpaglatl) Lgilal
Analall dapba o 4313 Bl (8 jomy 4] 0 A Japaally dsaladl (o ABal daida ) @
o) elly
s oy aaianall a2l Ul Laliicls Lea® alal o 35 cilaat G jell ilaslall Cayas o
Y A el el e g ) badinall A sl iluliad) (e lopbiad 20aT Cilie 4l
Nle ciliaas Al Sl e i Walia IS5 paaill ) e
CaladY) dy S 8y ) ST 5 ¢ pasall LuSEl Ay ) 8 Ao LaaY) cOial Jasi e
O OB dapls o 55 dge Lial Ay (pafie ¢ ne 4dlac )y a8l oLy LA (e
cClswsall Jea 5yl dagd s cile laally (alaiy)
layylse DA (e Lo Jagiall ysally o g ol 13 L 4y a3 joal) DIA (e 208 daalall Lle @
cedinal) 8 Lehian ) ASS) e Al Al Laa il gl L. Ll 5 Bpalalls Ayl
Bysiia o])5€a Ay yiliad) Analadl b dadlyy amyl) £ pial) (o 3000 Al (Cilie e s tdagl) Aaal
sl dalall ¢ jsdle Gl daala (Al asdalls e Lial) aslell A0S (goiill ¢ Laia¥) ale
.2019/2018
(o2 a3 tdu)ydl) AN
2 oS e Glady oo d plai Ly ela A sapaal) Bl dpagledl) duxigl) o g puial) ladis
ot Al Aglaay dgheals Al JSLaly Glgmaall 1385 A yiliall daalall ailad s Ledn
el Il s s Aaladl) dpeglel) dlead) (prat 8 daa bl Ll (e ) il il
cdadl (B su

26



Aa,Ld) byl : A Jual

tden ) oaal Aahall oo (Jigbeail
S ool g opiiall o Lee i Apihall daslal) 8 aad ol Galai Ja @
ed cunand Lahall dysal) ALiaN)
Sl Aleall (g (e adyll B bl Ay yilall Aaalall  Dasial daledl) palull Ja @
8 salal) ) A5 8 Al daslall b aand i aalu Ja @
Salalls Y G A g lanl) A ausd 8 liagl) Al il Ja o
Smalall claledl) Qs 8 2o plas 3 Ja @
e Catant duhl) ciluajd
Al yall dalad) dua il
sl gopiall 8 lee e Apihal) daalall 8 2o ] plas Guli e
te¥) (B cianad Au)all Agial) el il
Sl sl (ggine Jo Ll (et dand alad 4 asiusal) Zpalaill mabll ks & JDOAY) e
il (e Aaalal) il
coalal) ol A g 8 A hal) daalal) 8 aa ] alai aals e
ccallally MY G A st 2D e Ll aale lal) Llee dujles il @
gy bida g 4 iad) damalal) Balgdl) alge 2aay Glalgdll Jals e bl @
U JCAPYY
GULaa) Lgle cicyy 53T (e A Guiiliie Giiyyh sldic) DA (e g asel) dallee o @
cdall el celaandl Qlgh celaee Cala e Als 11 (e 43S4) cOrpus 4sgaa 135
Al 728 lasae iy Ao giial) Aglsdall Ll o SlaicY) 5 e
DL ginall Jilat mgie ) ddlia) iagll gial) e Al oda DA dliieY] 5 @
Al miltl) e Adpal) coiad cAafal) il
omlies & 3l s Gled Hsehs a8 o8 josd Le Jo o ad Slasall dpalail) eyl @
Ul (5585 oy Lae Llgag Ll dllad) dlayall bl dpnlia e ledea Las 4y Gl giaay
L iyl (8 muays (e saddl Lalai®l) Gluwgal) 4l Wl Slse e

27



Aa,Ld) byl : A Jual

A Ll e L) Zaalad) adains aly LasdlS) 5 Y Al Zaalall 8 alall Gl o
BB JaT (e dpadd (¥ aadien oA] Aga (a5 en oo LIS 2ol Aa 4l o ells
e Y gl
sl Gl e s Jy Apilal) daalad) 8 Ll GulaYU 25ase e danseland) daglial) ol @
cralall QL 0 sS5 (sgine (ga adil) S \giar] (e
Glilliie aa olall Lehaliyl usay Dilajde e asall A0l draladl 4nii Le G il JS0a @
lsag biday Lgial daaall 3)puall daxy UL (3 sud)
Ao pid) Apaitl) culllaia g ciladlal) adly G pliadl B Alad) aadl] tgoai bayse o Aasaldd) Al
Gilasd ] il dala ) asle s dplanlly Lalai@y) aslall 10 (Jlacl 8))a) 3 ¢(5)siia o))530)
:2019/2018 ¢ jihall ¢ e
D sa tdaaldl) Caap
Al s Cag yrall 2yl aSlaY) aUaill gy ela ) saaadl cladlal) adly e el lalus o
Al Al clllaial At yes e
QLAY e JRal) g gala®Y) sall Guiat 8 Jal) adaill o0 Aiea o
el dsall aay 55es 6 el adaill g2 Adjes
el Lind) (sgine Gpunt 8 Jal) ol j53 Gdjes
comiall alall Ba 8 8sksal) Tase 3i8a3 3 jihall & Jal) adeil) dealis dnja dijea @
el & Jall sl e 3] adly dijea @
eand alla g ela 0 saaad) ladlaY) (ssinay Jaal) (3sm lilliia (pn dadlgal) dnj2 dijea @
Al Jeil) o Aahall il Sgad) oS ) 13gd dand
$a) Siaaal) Aatil) lllaia g g Uadl) ciladlaal Jla b jihall & Jlall adeill 235 o8 L @
p A Jloal) o cipla Aadall dugial) Al
Sl b aad i Galai adls o L e
Ssaaall aadll AV malipadl Cilyine DA e il 8 3gpid) Lpaill Al 4 L @

Sl & dpal Al 3aan 8 ) adadll 50 s e e
Sl & el ol ja g 3 i) el Clulis 50 2 Le o
Sad) adaill 35y 3 Lpaadl L) alaie s ¢ 3saall ae Aailsalls ¢SV Clulis odls 52 L @

S rhal
1 NS Ciaans s yal) Cilunca

28



Aa,Ld) byl : A Jual

A lotal) o cipla Al dalad) A il
Aatil) bl Alaia¥) & g Uadll coladial Jl 0 pihal) & el adasll sl £l aaley @
el i)
p AU Jloiall Jo cpla duhall Lyijal) A &l
O Acsana Jy o) ol 33lsal) (e Ao ganay Agyihall dxalall L aad alal Bl aalaial e
c el el e glaie & CYDEAY)
sanial) 4 AV malipdl ciliine DA o Unsale sl jihall 3 4yl Lpatill i o
a0 sl (8 AL PlA e dgpdal) Al (385 8 Lise Halad) (8 lall adeill aalisy o
ceeallslall oo e 2hiU aletl) aayg daall axy Gyiats J2
b penll Aapdll Aall S (e el 3 bl sl g 8 4] Lesil) lulis aalis o
g e aal) Caliail b aalud WS ¢ uinl) dagla e laill (i aleil)
aaleill 8 5y)aY) L Aal) (LY sldie)s duslie ye Bsndl pe Aallsally (3] Clulus yix3
palall gl O e Qi s dn Y gsihal) Al
Al dde
Aralally Gupail) L ¢ lacy Qi) sl de e slaicY) &5 @
Gl meadl e S 8 aaan Al maliall e degana Ao Auhall oda PIA oldieV) a3 @
sl gidly ¢ SlanV) meialle
i S (b it Aufyal) clgal
gsasall Joa ddgally dplagll )l e
cgalall Y Eally dpaalSY) byl o
Aglaay) alidll e
Ay gl Caligd dyg SV aBlsall @
Goawll 2lall e
bl Xiall e
ferds LaS chaaas dufpall 4uilajlly 4uilSal) Sgaal)
ccadais dzala tAGKA) dgasd) @
2017/2007 dslo)) agaall @
sy} 1Y

29



Aa,Ld) byl : A Jual

O Aegana 333 ol Ol B35l (e Ao samar Apliad) Analall 8 2 and pla Gl palaia) @
cdlall aaleil) daglaie 8 CYDERY)

sanial) 4l SV salipdl cihise DA o Unsale liad jilall 3 a0l dpanill 3 o

a5ty saill (B ASLA DA (e 4ppdal) aiil) Baiad (8 Lisa Sl 3 Jlad) adadll aaly @
ceeallslall o o 2hiU aleil) aayg daall 2xy Gyiats J2a

b gl Liajall Aall DA G Hiball 8 Il alail) w8 dgpil) Latil) Glulus aalus @
g oLl Calail b aalud WS ¢ uinl) dagla e laill iy Hladl)

aaleill 8 5y)aY) 8 Aaad) il aldie )y dlie je Gsudl e Adilsally (BEY] Glulps ixd @
cpalall cigll 8 8 e Jlad) ae I Y gpihall

aiall ) L Al Uil buld 4l cilu)al) Jo  gidedl)

ted aad AN Aahal) e
O 838 il bailas b ) sy bel) lsga o oagliwY) dayhadill a8y e Cayaill e
Adglae Pla e dldhy Glsially atiliul) oy dadtl) (ol 488y dapls 2aad S
Al Al ALYy eyl Jlaall e dylay)
LA daad AWl Al Caaa
€ A el daalall 4 A (ohsiSall [ jiuld) [ Gulull LMD) Al ddpe ) xdl o
Blys il (S g o Sl gladl) el dUn V) ddds 8 g4 35 Lhagml ) cladlaY!
P (e Allall Hh Agay G hapaall Al clllaial Cunting alaay oo ol 138 el adal)
- baaieall Caall Al
Gyhal) adinall dpe Loy dpalaidy) clllaiall 2Uaill 138 sl (a0 ol ) Adjpee Alglas SIS @
Aalal) et G Jail) allay adals)l DA (e
Alsn sl any Aaljls alaill s culyginay Lllll Dle) 8 daaludl o
¢ LMD,Usi Jsa aglys mgilse apaaty allatll 1aa 3 aaY) Caylally 2500 aaylaely ddlall cfygus
Al 2 die il L Cas cCilysrall glats Caall ol AU sl Ml

fd daad AR A)yAl daa
DUl 8 Lgadlgd Lilas jodane sy ccalaaly Callag e Loy (3laty Lo daalall (e dale )lai clac)e
Aslaus g adhaal ¢ ihall & el aidadl) adly e Capeill DA (e biasilly ol i) (g ALK

30



Aa,Ld) byl : A Jual

clagin A8 anddn Agladd duelaa) 3lall iy dyilall daalall dpa s o ¢ sl ailiie
Ledymy ) Aagyudl chyarally 3530l Aol el 5l daaladl locl el dllin 06 Y s
deldl) ke la) 3 ALl LegiBle PA (o Ladine
coailiad ol cadlanl sl (il dum e gyl adinall & xalall adedl) ) 3y kil
Alaad) (st e s Lusal) sl angy zg5all glae o8 cagals Al Glgally caiulu
cdandl §gud ity sl sl b s dpeglanl]
sl Ayal) Gy
o5 Sy L leddy caand i Le sl ) Bagaal) dalesl) Gpailetl) Autighl o ppall s @
e oAl slasy dgigals (Al JSLlly Clygall 1S5 Ay ihadl dxalall (ailiad ae eSS
el ) s s dabel) dpagleill dlead) cpad 8 G bl Ll (e ) il il
cdadl (B su
e daad Ausaldd) Aaufyal) cia
Al sy Cigprall gl aSlial) alail Lg ela ) saaad)l Cladlal) adly e gl s o
Al danil) lllial At 8 oysag 2

QLAY e JRal) g gala@Y) sall Guiad 8 Jal) adaill o0 Adpes o
[ J

el Linal) (st aad B (Jlall alatll 50 48520

omiadl alall Ba 8 8slusal) Tase (38a3 3 hall A Jad) adeil) daabiss dnja dijee @

el 8 Mall el e 3l als 48 jes

eaed plad g ela Al sl GlaSlal) giinay Jeal) @ Slillaia G Addlgall da )2 4djaa

JS Of (Asidia Baaly Adda o Gl Aial) Uiy Al bl cilaa] Jeanal il
oulaall i) b dadil) ably o gl ) aed Al Ui Lgd Ly cilafyul
Al gl AlSgl) ciladual) (e Adaa (il A e dgyiall dmalal) daglilal) JAN
AN Al Al e JS b pagmadlly ifiad) o Alal) aptadl) aldad Lgd ayad
= gagmadlly cladal) sih —waiga afidill day o CigBsll Adglang Aalldly Ay
A G e i) T badtl) bl s aldily Giay o1 aaal) 3yl
Jtadl) o gghay hlaid) Gipad iy z)ladly Jalad) e Lgy Adaaall cildanal) dufyng A ial)
(b J—et Apailind B A8 Lua Ja) (s Lglidaty Lgdon cilibid) gany alol) afi o il
sy Al (b daaloually Athll (10 guadlly dpaleilly A parlsil) daddl) Cpad 8 Al

31



Aa,Ld) byl : A Jual

Gladay) el gopdat § b Aaglia o ¥ Al - Jandl i cAdily aalsil 1) aadall
daY el B Lgda Jady La Cpmg Lt daey i L G (Gl A o gl lagal) 3
LOlaal) B edss o (e AN CADEAY) Jana ayslly sl
rdoagiall dataall dun pe dudlad) Uhahal Lubd A8bud) cluball o gulsdll
G sy o bl agl meially caleiul luhall JS ol 55 Sall o3 Jsa Jasdl @
o LS Ll Jaeppallall aiay o Joamy 4oV i 4 caleinl @A) zeidl
LeiSons LalisSe o cag gl o 2l Alajal) 8 Jaally o V) Adasall 3 o850
Joda o) cilajibe ma®il e cdalal) LeilisSe ilia (adasnd ) i) (4 Jyasl
eyl @l ol ljlas e ) il clS ) Wjlae s Jal e el
Daans Ysad 5 ASY1 liball pen sl Dbt W) iy 5y5 ycally mgial) 138 aladiul o
) Al cadl e @A g V) Jiall plhaey cCuall cilayda a8y alaeY
M) adl sy . oliu) o sl g ALall A de s iKY Al A &Yy Al il
Cgllal) Ly 4 Lay coludyall JS aiagl
O bays Al o3 gy ALl Ledde ) a5l cobuhal) JS 0z Alsal) Jlaal) dn (e @
s Y e sl by e ae (il OLSeY) o Aaalall Lella Jlae 055
Apmglal) Aa) (AL ALl 8 Jaa o oSy @30 G AV Aapy e Cag il
LSl By ae Ayl
) dun e Adlad) Uil Lk AS ) ciluahal) o galail

ted caant A Audyal) il
O A Dle aagal e s ailg i uhall s le el 3 1 G« %T77.34 A o e
L.x_k;.:ﬂ :\_ASS\ §)\a;\ e\&iﬁ_.u\ LAY Lr\sﬂ\ (;.\_Lﬁ\]\ g_ﬂ__uw}o ‘H @.ﬁb:_u‘w Ja;\_ia;ﬂ\

ol

Ly bl 0 A Dle dpag s duhall e e %71.46 G Gl Al cu iy e
AN 6 sl Jaglaanl) A8 Ui saey (I aleil) Clinge b ol ]

Ly sl 0 A Dle ey s duhall e e %70.21 G Gl Al cuiy @
L AlSl) 8 ol —ehaiil) J Sl 855 saay 8 apdeill Gliie 8 i)
N atlin) laghasll dlee a4,

32



Aa,Ld) byl : A Jual

Ly il oy ABDle dgay st Al e e %71.27 A O duhall Cu iy @
dlee aaiy Loy Ayl alsall 8516 ji55 (gaay )l Cilisige 8 i)
iy Tagladl)

Ly bl A Dle dgay s duhall de e %7123 A Gl Al iy @
Alee andy Loy A0 8 40 Dlgall jilen sany il apdeill Clisie 8 ol inY)
i) Tagladl)

Ly bl A lee A sl L e o dalally AlaY) il o bl cia S e
Aalally Al LISl ylal WY L 1hg Ayl VL e o tine 3 agiliouY)
AgasSall GLISY e ST L dasla) ol Dalely (s e aed il Lesmas

i) Jay Tl a8l Auell o8 cllati) ey Ailaan) A0 @3 3y aag Y 4l e
cealadl Jagall el (gay 33 chlladlae A 6N aladl) Gloiga

o el T dadil) a8l il o8 cllaiud G Alaanl AL ) 398 aan Y e
csiadasl) gl el (ghay 83 olailae 8 ) agdadl) Cilisge

o el T dadil) a8l A il o8 cllatul e Alanl AL ) 398 aan Y e
el il (gia 83e Glladlaa (& A6 adadl) Giliga

i) oy asil) o 8l A ad) a8l cllai) (p Aflanl ANS G 3y aagasl e
A Y (g3 5 callailae ) adail) Clige

Sl oy adil) o8l A el o) dl cllati) (o Aflanl ANS G 3y aagadl e
Aadl) Glgin yaaial iy 3y Glldlae 4 6 aladl) Sliowie

A Ayl) el

daalall G CLEEY) 3 anel e 4das (Ko Y Jadl dlle ) Al jaceas 3 il Caxgll @
e sl 1aa Lgallay ) Aglasall coliaglly ALl e cadall (S Loy Aadiiusall dasssall
O ssal)

O Lags eclusugall cilaliin) (re ooy a5 silaal) Jandl (§gas calldaad GlaialS 2o J s 5L @

Slnsa Gy Slara Ja (8 Sloanads 18 Ciaay 438 Gl A 5)5% e 57301 028
NPT Jor

O oSl aalall s Al (e A genal A st ol AL 3BLLY) LS 2o dlay allayy @

st )and) Al o) e o il QlUall g5 18a Joa 5588 (5SE5 laall aa Sl Jalail

Blensall 4B 4l pa ) oralad) ankeill AU 138 s e aip)) e de Ll aalBigie e

33



Aa,Ld) byl : A Jual

8ydaall 4 gilal) Gaguaill Jis5 arcs cAleall s2gd pyhasall (e (ALSH daall Hi55 aaa] Dl ¢ Jiulall
eand aladl bl aseland) Jeall 3] W) (o seil) g
I e Sleat Leie Agyg pall lussll (e 08I o aad) alail) (35 adiaal) oSl allaly o
e L el 138 o e LMD las (385 (sl Cle ] dule i Lo e allla UK
a8 Qllall (08 Y ASLaaY L daalal) 8 L Lid ) cldaadl) s st
Apiall Axalall 3 cladl) s3gd Cpplasall (A b€ Lals Jas Ll e
Al e Ayyen el aday Aaalall 3] AL apaal) aUail) bl bl eomaal) Gkl (il @
oLl dase e Y] sy leisealn ) Gl pasis Jal o
sac Lual mllass LA £ Ll Zaalall 5))) ald aaa) aUail) culillial auludly emoall Godaill Callaty o
iria 5ot Ll Y agase & lly agagill 5 2Dlel pady Lad allall 1aa Gale agh 3 4kl
Sdladlly ooV JLall
pasiual) ¢ Ul @l aalal) 5)0) Al agaall AUsil) Wldlaial aluadly scaal) odaill allay @
Jsase e el sy Aluad) Claill (e iy Junilly nsSall galp (B alally 4ia (aldl)
yalls Aaalal) Al 3 el
¢Agila g liile Aald) 3)5 juay Aralal) 3)la) ald el Uil Glllial ailudly msall Godaill (il o
a2 (52 A D) il o sed a5 ¢ al eal) Slail) 1a ey dale gy ol (e
O 050 aed A1 Byl Aands Aigal) AERN Caila 8 agady Lo (ol A ¢ Liac] Calaal
preall o Lain (b o3 alaill 138 Gaale Jon A S euagill culall A8 3 T L ()6
el 8 Al gyl Badaill dey agililae Jimad S sl agdhl ) Glal) o0
e iaaad AAIAY Aafal) il
dacsis Lel) it Al Gladiaal dapl 3405 Lo Lolaldial s ilaalall Ciillhy g5 o
Agusliadly Al g dpaglail) Lgilalyn
Analall dada o 4313 Gl (8 pom 4] 0 A Jaadlls dnaladl (ARl danida ) @
o) el
- opps iy aainall padil LiSa Lajliie s landi alal a5y 0€ cilaat dyjall Cilaalall Capas @
YV Al il ol e s ) casiad) de sl Glubuadl e lelond 00eT Gle 4alg
Neale cilians Al Sl e i Walis I35 paadl) ) e

34



Aa,Ld) byl : A Jual

oalasV) amy ) g ) JSES g asall Sl Ay Ul b e laal) edliall Jax e
O OB Al o 55 Ao ial Ay (padie (e 4dlac )y a8l oLy LA (e
claiall Jea kil Gl calelaally (alady)
alse PA (e lg Jagiall oally g ol 13 L 45 w58 (o3 yoall A (g 2027 daslall AilSa @
cdinall b Lehiag ) K e Al Aiyylay Lain it ol . Lgsal s Apaldly Ayl
I Cidaad daglyl) Ayl il

O Aegana 333 ol Ol B35l (e Ao samas Apliad) Amalall 8 a0 pla Gl palaia) @
)l o slaie & cYDERY)

Baaiall el L) alipd) Clpine A o Ungale bad jibal) 3 40l dasil) agis o

toss sl (AL Pla e dgpdal) patil) Baaan 8 Lise 5ala) (8 el aulaill aaley o
cmallslal) e o 2D adaill anyy daaall 2y Gpjans Jaall

o geall a ) Al DA e yihall & ) addaill s 8 Gy i) 4wnil) Clulus ol o
g oLl Calail b aalud WS ¢ uinl) dagla e laill (i aladl)

aalaill 8 5y)aY) d Aal) (LY sldie)s duslie pe sndl g Aailsally (3] Cilulis yiad
palall cagl 8 ) e Jldl am Jin Y gpihal) b

tAsald) A pal) il

O Ao sana 93 (Al ol Bl e Ae sana Agyilial) Asalal) 8 aiand AU Gada ikl @
cdlall aaleil) daglaie & CYDERY)
sasial) 4l AV salipdl cilise DA o Unsale sl jihall 8 4yl dpatill 3 o
a5ty saill (B AL Pla (e 4yl Aaiil) Baiad (8 Lida Sl 3 Jled) andedl) aaly @
ceall slal) ae o AU alaill dayg Aaall aay ety A
b geall a ) Al DA e il & Jlad) addail] g 8 G i) sl Clulus ol o
g el Caliail b aalud WS ¢ uinl) dagla e laill (i aladl)
aadeil) 35y 8 Aaal) Cullul) aldie )y dulie e 3sad) ae Adilsally (3] Clulps s @
palall a8 ) e Jldl am Jin Y gpihal) b
L)y Lgia cAnalddly Aagllc AN (A gl o gmaddly ALl clahall aili e Sl
oY) agaadlly Aiuliglly Altel) ciladlaa) Jana gl o 283 LS Ll Al
e =) 1in ald Aot Aiudy b CEAY) (e Alead 2o alBAL Cig paall —aY)
cilida Aigl rdia (e A i) Jabdilly ALl (939 Aga e Allai ¥y duilgdal

35



Aa,Ld) byl : A Jual

Al i) Aggs o S o(Ailall Ay ) A gt sl (Aalall ) Adloziad g i)
Alhail) 1ia clajda jle) o galaiyly Saal) aainal) cilin (ag—adlly 4sa Cisill
Jani 8 aaly Lagiy A8 ol b IO A (gly Lagly Buad 4 allpe 3929 ullali 3 aa)
el
rdadlal) Uiads (b A8l cluadpall (pa BalY) Any0

@Al el e g amgall Lala el PLa agidly dyeally oy Sall LYl Ll el o

-pasadlly

Apagiall Quilgall 4 (asadll b ginge dallee 488 8 Ll (e a22ll Wl i @

Mo Ayl (meadlly Ll pes Alee oW o UadY) 8 bgiull slic e iy o

Asilgs JS (e ggmgall Culgany AllaY) (e LS @

e gumsal dlaeYl e AV Alapall Bla Lind 8 bpala (S5 Q) KL o) e

36



daalal) Ll L) Juadl

tbadl) Gligiaa

e

il g5 Analall o seia —1
csralall Gall Wl €a =2

Gaalal) daals Calaal =3

Gaslall (2ilad —4

Gaalall Jysatl dusdyll jalad) -5

Gomalal) dnsall dusgelandly 4Ll 4)laY) ADEN) -6
einally Analall G AL\l A -7

-

) Lada

37



daalal) Ll L) Juadl

s N IS8 adiaally Ailly Ganlly alatidly andedll 5008 8 Laga 150 Cilralaldl caal
caaldagl) Janal 2,80 Asigas Ay Asalad Chlia auaiy Cilaalal) o s LaS L paiilly 85 (s
aen U Al adldl) A et Byl 8 dadlsall oo Dol (il 8 (sial) Aad)ll
Cabite dgalse o 508l Ll Sy (Aomalls dalall Ao laal) (A Jlddl) (dudill) cailsall
(+r-cilagalall (JLaY) cchlalall cailgal) Lol ddalall A5 J8 e Lgdle (oayin ) cilpa il
le b mlall e sl Jaladl (e ey dalaiall ( clangilly (aydll) mlal) e gy &l
O e lail) aseal la s age claalall oo of LS g aalall 8 clieall (558 Y 5 iie
Al o Hme &) g Ll aain Ll plailly Al @)y 4 gilalle 4 e Laal) dalill
Ay o2 Bl A dliall il Lgllad A0 waal) Ayl Lgd aady aly el of 4 ia g, dall
Sizad i o lailly o L) lgudtd a5 ) caladiial) Catide ad (et 30 5 SV (lsial)
Claalall (4 Say LaS ¢ el 13 8 GSlgial) Jodoy asds (A Gl 8 2all adoall Lo
e s Lang il alall o oW 3alys aanll cillgally cajlaalls dnllall a5 6 el ¢f
bl LAY Ll o531 AR el chllall pés s e Db Lgaslsal cily wias Silaal oy s
s small sludls 3 il
AU ealiall ) ki) wiiw Jeadl) 138 Dl

Ngiilla gy Aaalal) aseia @

coralal) Gudll GliSa @

aalall Laaly calal @

Graall jailad e

Gzalal) Jisail Ayl jaliadl e

gralad) dsuall dnse landls Aallally 4)laY1 4 DELY)

sinally daalall (s ALl D)) o

38



daalal) Ll L) Juadl

lgdillag g daalald) aggda -1
aalal) sgie 1-1
aalaall (4 e lare oy palaia¥ly Jlall av bl o gae claala caalsn pan :A3l @
ity (o Jyand) i bl Sa o (el beill diie o dsalally Ll
csalall a8 Lle il o) dle
paleill 4o (3l (g2 ) g e all LlSa ol Lgsh 3is gl Lghpny sladlla—ial @
custodial ailLagll e dc siie de sana Luagl Lgd SIg higher  Learning sl

. advacenent of knowledy Zéjdll madi johaty o b 4 functions
Cnad Gyl Lgtiaga dle A Ll Gabad (e daalad) (Y 5l o1 35wl of a3l
Aiay pdinall Ao Caillagy s Lajlie) o aaiaall 8 4 ull) Lgaday ) al Le iy,
Bs—8a) Capally Aalall Adpmall sy alal) oall a cllagll o2 s aal g2 alyddle
b Sde laga iy Ll e delan ! Led e Led) > da LS (23 ¢ac2008:4 o
"ladinally 28U ALalall shal) LSy ally dgal) o il Joas

e Laall s dais daalall 4 ally 3o Beal) il asen o aal) Sl of aadls
Gk e ol ) Aagal) e il sa wlu) agdaa Gaaaie b8V G de sena Ll Ll
bl sla 3ad dal (e 13y alell Candl)
il e Jynes Lgblaal ot ¥ Ao Ad Ll (o daslall Coyat (81 dgn e
Leihlh) adinall e aliod b AN e Sl Jo (lgie (350 Al Aalai@ s Ao LainY]
i) "Aladly Dl sale& Analal) miar g2 g adinalld Jlaialys Ldlaaly Lead jLuds,
(73 021990 : S5
i 8 Al) Ly JAat ale e o3 dpam) dige b daalall Y cig il
ps Ainlailly A ulu) Sigaill elya) o A Lesiidas 555w bl Gyl e Adymalls alall
P A e adinall Aaod o AN Ly Lal Lidle 015 Say Ganpras odinlas s30T Ly
2 led g el Y A alall Gl Jysatyg A anadie 4y 5y cuhldaly il e Uail) o34 a3
LAY et el of il Cilala
tlgan] AL e Ao gana B daalal) asgde diady Gaw Laa

ol aalda ld b Alanal) Alalall (godl) L) o Apuld Aegay Analall plla i o
L Slard
il Al Daatl) (3t oull) lghaa A S e o8 Axalall o

39



daalal) Ll L) Juadl

Gignd) zlishy ady Adpmally alell s ) Ciag AN Aalell Glsssall G e (o @
 sukaily gyl alall il dyalal)
Axe Sl ElI ol e laa) plls @ld oy adinadl Jal Jai dge A @
tdaalad) Caibig 2-1
b Lalils Lala Do Gaali gb adinal) 8 Gy g5illy Asalell ilnsall aal (saa) daalal) 5ias
Mae aSally Aalal) 4wl 83 cimyal a8 ¢ Jlall Uyae 8 dald Apaiad) Al
Cplrall i e et LS sLaall eVl Calise g cilysiuall gpen (o Gyl 05
A e Badine Wysay oo AN L udd e daalad) Cilhag 2B gl Glasay 4l
Ayl BLL N Joa glaa) 4l dlia (55 2l asenll oy cadsagasall ol o dinll
oaa gl (Ally daalall
tdoe LaiaY Caills gl
lealing Al Glaadil) calite & Jal) sl 8 4l cleal) cld 4000 4l dac) o
giias s Ao LYy Aualai®¥) doatil ol Jaall G illge it 85 aainal)
Lgolipdats Al ) Ayl ¥ lae calide 8 alall Coad) 8 bl j0 2Ll o
Mappshi e daally 4 sl Sl dualad)
Aga O pladl o latll Jabiey aaladl ol oo JalSally Gaudil) 38a0 8 4S)LA) @
e Dl (Y Sl Corgn @13y (5520 Aga g ToiSily sl an Ll o
. output lgilajias Aalidal) addaill Jalje iNpUt A G aulia
A BN aaysda gl (3iny Lae b BY) 5ol Lo gty »Sailly pail) Lol dsati @
bl agilaly
Dsally anlall (§peatd A gl Ll 955 4alaialy aylall Allall e el ~Lias) o
AV sl pa
el Akl Aysel) Jaliy A paal) duaii @
I age Lalgio ASH e 486 iy Lae d e ldiaVls 4Kl il alaty) s L @
BV ls Jenll 8 aplanilly Jagadsl
feralall el addail) Loy aaliy ) &pabai®y) Caillagll o (e s tAaalatBy) Caillagl)
= saaall LYy Ll A lelal) 58l 0y Byl e galaa®Y) s aill 3 dan e
CAdinally A dill sl DA (e ¢ 1 381l Jaall (3 g Lgaldaly

40



daalal) Ll L) Juadl

ainall 8 Ay ganill s gadally Conaliy Ly cilalac¥ly andl) allas Joaad 8 daalosall @
S Aeadd g el e clalally a8 5 Joal e e daill g 32l
Alladl e o loaill ) adls 4leadlly daaliny) cile Usal
il giasal) A8 oy Adhiaa) caleladl) & Joenll leayyats Lelaliy 4, i) o5l dlac) o
d—aall o3P dudlly lalai¥ly Ghlgalls ajlaall oo 5 3yl e &l 3y«
Bla e Lilae Lelilass pygdaity ¢ 8 joanll pa (latl) (e LgiSiay Layy Chagiuall
Dlsall e Al bacli apay Glana il cdalisa) Leiliphis aglall de 5S5il
O Byi5ally A@dall A0l 5iat Sy (g2 Jladll () dl) (s5ianall (e dayg Ayl
dinall i i aDIS
Co Sl ey Lae alaVly il el Coadl cVLas calide - cpfialll dac) e
—38 e —ya (i gy i) - aamilly LSy g la Y saal) Cojlad) o
(40
Cidalag 3 ag @A aalal) o) j.passeron (s ,—uls p.baurdiej s—yss (5 Dbkl s 8
i) Clal) Gy e Joant (VLS ca)la Adlay ollas Alals Adidas dllieh il
ALl Analall Lol 8 (paSid A gl Aidasl) Lal edun () dun (e 4ty o L) Aoy s aiilac
LAgadlgll Glaral) aa
el LaS daalal) g sany 4dld abadl] Joa gSuigll callad) iy i) Laf
(=illg painall Cpmind aflat) o daill b dadloally iandly (el Ayl Aias 101 Salal)
e daati culad) 138 B Aaalad) Ciillag o o all
e -San a8 (el hany alal) ae (e el s Sill s tie Jlae Gl @
Al gl Sl g oSl llady|
AP 3pall jd s Pla e @y ¢ alall Gl Pl (e alaall Jlug zlu) 485 @
LYy e laayly SE kil o adiaad) sae bual dulial
Lemiia (5-Sy (~ally QLlll 8 an 8l A LA (e Apelaial) a8l 2855 A bilaall @
gkl yiasall dila) sl
BELLY) (s S Aala i) JS 8 s dailly A fill (paaty el 8 Aaalsd) o
Gy gt lay salae] HaY) ity @llaly A padatll A leall il S pal dnalall Sl
Mg Oslany ) Analadl Calal

41



daalal) Ll L) Juadl

O e paid iy S aal) ) athilly Al AN o BAY) )al) 102 Balall
fed 23 cuilal) 13 B dalal) il
A s Lpalall ZahSlly  Jal) adeil) DI Jenll @
i Laa)y A SEN DAY COC A o ddgiay ADIE W J il A0S @
Al i@y e laaY) clgagll 2l W Jodanll LA (o Ll 5 Sl aea s o
ceeiaall Baaall dpnlully
O JS 8 Al Apallall apdll g 5y alial A @AY LS lplSayl alaiiul e
cdinall b cpaliail) ealglusall iyl ¢ Allaall DUl

PV A an Aaalad) (willag of cfialdl e AT 38 (o 0

Abyrally dgalall CYLaall S 8 roaite (535S Analal) o585 ) A el LSl @
) dalsy adiaall Al

ey a4y GLES) e i all dle) e Jend il sdglally il Caillagll e
il agh o alaiall 50850005 ) ALcaY dda g 4ish Tl g ailalaialy 4350
i)y AluY) e il 485 IS, 4 leiil e usills 3Lal)

Jlall iy 488 S o aded Al Chadlly 3yl ago 5 s (e tdleal) Ll o
Allall g3l 5)la) A8 b dagaag baa GlSlu o saged PLA e 4l o2
Blgay dillads Al ialy dllala Caliag dykaa]

dnelda¥l Aalll e el slae) A dzalall 2w LA e tielaial) Addagll o
Ly diS b de lial) by Gobhll e Aleay o5 S e Ao il
slan (o dagd) aslia (e L 31 Ll 05y 4 cpdasnal) aa dlay) e
(982 <2009 :J¥2 gu) 4 (pbanall (1 AY)

(Al BlALY) b Asalad) Ciilliy pas (Say Jlaa¥ly

sl 5iSly Aalall Culsall (& geand) 7o) (il La dallall S0l aaledl] aais @

sl Jane poa agins€3 sale) daal (e Jacil) e oo cpadlll g €lly i lall aas @
Al s A prally dpa sl il dpalall agdillag Cailgn (8 Alalal)

AU LS i e (B anlasy Log gl ) (omadly (calel) Cnlly L) @

il LAY ALLEN Ayl 8 daaludl @

asaally Alui¥ 1y Ayl gl Apatill 8 daaludll o

42



daalal) Ll L) Juadl

dalay adinall Al A8l dalaiVy Ao ldal) daiill 4y) yall ChlbY) (eSS @
M) g salls oSI Cam (e L)
e Ofinls diad) (15355 ) gl S5 ) B ) alidd) L) 5
el alatl) fasad laas 4 2algi g2) a)lal) lgdamay Axalall Layy o Jeall @
eedinall il gl @ilaally daslal) Ly,
paralad) Gl ciligfe —2
tdgulal palic 03 Jo aalal) FUa) Sy
Al callal il A8 uliialls A LalSiiall Ay il ligSal) Sl o s ekl JSugl) @
Dbty a5 (A (eanatilly ()W) asgll) oda sy aladl  ASued) aLaill Lad g A padailly
Ledal e cll ol il soias ) Ltlaie PLA (e (oaniis dsmalall Al
oLy paadiall ()3 JLLY! (s S s A smalall vusall #Las Jalie aal oas
¢ —ahaitilly ()Y Gplgadl (o Aysmdandl Baadly PLAY) (o2 ) ekl J gl
=2 Al a8)5 293yall Grad 8 Adlide (3yday (S1g Lo Glaaly I (555l
= Lgie ALl 5)S OO ilead) ods (G Osladl) 2 ydang cdmaladl dsall
Oleall bl AW G "GeSHl Jia 2 an &) 8 A el Glaslall e
Jsa s A0 5 syl 4l Ayl clens 550 ) daalall doysaty aaa (o201 gl
(92¢sa¢ 2010 :ploud golam) . lgusis
O Apsy il Alaal) 2ty iy A s Al Gl asly aelad) S5l oy M) o
¥ Ausi Ge Vssaas ddpmall AL - dimy a5 A dlally Sl 4SISa) Pl
A il e a s copay (2D LD ga Mgsn (s AN A gy cauag LSl
I sl (Boialn 8 ADh e iy (A s agie Alall alaing (0 (il dalad)
Ll Cayags sl gl (Y aiayg B aadll Glae () doay (530l agr al &l
) Ly ey cimalad) Jals (U ass) 1Y) Goaliy mlal) (Yt 1) s ) e
Cobide Auhay fign GialiS )50 Ayl il Sl (g S5 8 Jdiall 0505 Aalall 4
Agalal) dpaall 1) 8 anlsay Aadalls Aalul alslally IS
Calide L) ) a3 5 Sadlly o all @1 al e M u) Capad Gy AL Sayg
(o Aaldll oe )l (s Sy 480 Slad) o Caydally 4hleas 4ihail 4ngall cilglailly Cajlaal
) Agigally Aalel) cilaally AN JEE ey Adjeall il Coalily dalladl jals L
(20160436 :plla (p dam). gy Mol QI e caag

43



daalal) Ll L) Juadl

e ) (ol 1y a5 dpaleill Alanll Hsma s raladl llal) L iUl o
Bty gl Jifiall Glasia sy ) Caa @l jaall Jabie (e Ame dda
Leal o dlapalloda () elalall [ danyy ddpmally alall jlla) 8 4 e laa¥) A5\
A syl JanSy agdlly aaleill o 538l Ly Jadiyi 4 gually Lalill Al 5
e JLEN L A alall 45 S 4] i o3 Gt il U3 4l o aalad) allall Ciyny -
AT atagy agliy o sales Aa sy el 4 iaatil Lag Laalall dlaje ) 45000 Ala
" sralald) ool Al Ay gl Aglaad) 8 Aladl) o) Al ealiad) aal Gl ey
Dillls ablie )z Lgiall poalss S5 (e JS s 3 4] Gyl Sl il ggd
o gl) Basiale Calaal (Biat Ak daguye Aoy 2 aa e (g e oLty 4
Laabasl () dosi Sy i oLy (8 aleasW) sn llall malad) bl (s st
il e iy Y Ml e ¢ I Lay ally S agY) oy s s el 8 A LalKidl)
Gsie () adly Jay oS adl sagaal s Le @l gaany do laglad
(S cdman) 7o) Aty Ao Laia Vs Ll Aliall Coiliall 3 JalSid) 5 il
(82 «ya
tdaalal) dueafy cilaaj -3
AV Gapes it ) adly gyl Geiall G528 and sh bl dxalall Gaaa )
Oy 30 DAY oo ) sl Alaally ar bl 3ol e @llhg ¢ U o imall s L
sal)l sam Adph g ay o menll el aUhill e Blaadl e ae L 3l A adl) Bl
A Jalasl) 8 Aale Adiay daalad) Cilaal Galiiug of (Says oelaa¥) &l
bl g ped) LG e Sl e
JSLadl Jal 4L e
Alesleall jlaiil Jla 3 dald Gy pal) i€l dpens @
Ggieal) dday il ol daglie @
tel) Aaalal) Cilaai wiad Lag
cpinall A ssiall xdyy Sl @
gl Z8lE) dE5 e
cadlall 0 oSills danilly Gaananll J28 JSH oliay) @
Lo Silly alall Cand) el andl @
Majglats laalae) 8 Cajleall alall il 3 4S5l @

44



daalal) Ll L) Juadl

Loy laail) Copda (e Baraal) Calaal) ae Lids Al gl) dpanill Ay puall oLyl (05
. bl

cealadl Sl (@yhay Aollall ag 50

(35022008 :iusy (sadl). Sla) iy luhall i o

Lajaiat s i) Jlall arleill sy alga gmm bygyain o damb aaal by HSal) 2y LS
Siig degane 8 aainall Gaaliiiall g bl danill 8 ale ) Al Lar iy Lgdlai aussis

JS clallie 4l e 5)al 8 Galgsuse il dlle o (593 Guagall dac)
Dy o o Joanll ay a4 alil Gy e STy gy Sl el sl il e Ul
cld lgally Caplall s aent A yigall cauppa il YV Lae 81y 8 Loy Ay ulic
Alially Aalll GlaliaVl Al 4 )y (eladass Gy Pla G )l (g5iusall
a8 Sl ralall =y sl o alxilly Jle st Ao alxill 75l Jlad) 420
Dld) (o el el ally 4 lall A wnll ayd sy LaS g pall pe hlall (e
Apaiilly Gl Gsda QLS audgiy Al cha @l o Lsy Joal ey dleld dpdlle 43,
Allaall s DUl ddalianlls

iaga O 23S il (5305 i aill 3yl e Caladl) iy Hladi g g L
A alal) 4 wanil) lglee b aiaeLwal LAl 5is % o dinall ek 8 A _aslall
cea sl Sl allall Cnll ety aandy Apaliai®yy Ao Ll

Aprainall dadll Gyiais djles o Bac Ll

dlad Gaaleall dlae) Goph e L 40l e 4818, anlail) (paty pygdad 8 aleuY!
sisal) adyd QlpEilly o stdall (g5 pucall il jofiny LaS ¢pudfiall (53585 Jadly s
Cyaaty Jal Ad 3lal el aaall 1aa 8" sl Jsy LS caainall AL
A e e S Le sas aiadd) A8l

Clhare ¢ gmia 8 4l i lagaad maladl il g dail By )yl aa
cJaalall

dinall 8 ad giall Ao sl giillg A paall il edle ans

Lofille Bagas 8ol il Clajiia mpdS ) 0% aysiilly cililatial alas slaie

45

tlganl (e



daalal) Ll L) Juadl

da) Lgila i Gpaent 8 A malall )lV) g0 Jomiil Ao Aol Al ol alaic) @
(20:0a2017 :plla o
A JalALl) B aaas daalad) Aarls cilaai o J6l) oSay Jlaal
eedinall e Laia s dpardailly 48E0 UK e Bliall e Jox daslal)l o
i)l DY caledl) sgiall o b)) e Jas3 @
il D)8 s el okl 3ia3 e Jasd @
cAdhks G sl 34l adinall QluSly saill B8aS Jo Jesd @
Aashiay) ahlasly clesSall clalasl 8 580 e Jes o
cbmall (sl Heme Ad ) adine dalil e Jaai @
calll Ay satiy dpalil BLES aladl) Ciplagi e Jasd @
L) 8 ALl dpanll clllaie ae el aaleil) Cilaal Aadle e Jexi
dna (gl o) i Al Slaadll ey 5illy adinall e GlBil (e Jasd @
Al Ll gl 4
Lol 3ysall 8 Jiaially AaY) ASEG 300 abl 8 Ggalil) BaiaS o Jaad @
i U g Iy IO jaiae (585 o e Jest daalall of e Slad @
: daalad) ailad —4
Giadl o saclay anladll 1an of Cia (e Uinly ojlae) s dapall oda 8 calldal) Se Le S
) L) o g oplals Ky LS cdpalad) by Calaall) st () deagilly Jalailly
Adlide pale (S GV o Dol Jiial)l (8 maad Cupaddl #)aly 2y il
Aati e Ay Aale lii€e o Qllall a4y &5 8 5S Jlall malail o ) el 3 50y
salaic) gy (ol 33 L emaladl 2 Ly Jolailly Coand) Jlae (8 Ao oY) ashads 4))les
) 8 ailadl) ol 3 gany A 16 A e il LaSy cihady (ailaad ol Gupaidie e
(el Ao gis 3asa S Alady
adlad) andail) dagliia Lailad (ha L
llas JLl) acinall dandy (alall Caailly Gapail) Lgdildag dpanlS) it Ll @
(Bl 5l
Ailly A yeally Apalall ol daill oLl Adajiall Ll Apmalad) sl oiis @
coaasall yekailly puaill dalany ed MUl
ALY ey 28l Wiy LS8 oY) o Jon dssa il @

46



daalal) Ll L) Juadl

Gk oe 1y Ll ALYy laadis ddpnally aplad) J85 o Joani dsuie Ll @
eesinal) Al g Bpaal) clyylall ¢ g & Dbl bl

S i) Joad Erpanlly ALl 8 A il i) 351 e Jani A Ll @
Ly ihasdl aliai®y) Lealing Al ggydll gas lall apldaill 4mgiy adinall 4alss Al
- Aadfiall clgally Cojlaall DUl (o agi€ai PUA e A1 Calaal anay

i) 50 e el SY 15 (gyla s galuall BV aiailly Led a0 el Ll @
AgasSall Jilsall (e dald lgle Gulad s Gillasra

Crleladly )W ls Gupaill A olizme Gty HLidls Ll ey () Al Ll @
Age sagas Alla  AlAS Sy L

358 e ey ADIE L J ladla lens wiaills Ll e () Asgall Leil @

) dag ) 3 385 Lgy o iailal) cillally Al (o8 Ll oy ) Avuuiall Ll o
cpasadll Lo Sall Glgall df (e Lo (Lo Al Gl L3l (A Lgauas

MaahaY lgaia Al dpadel) cilaall aas & Gall ella ) L) Ll o

I alsally iy yally anSllg Aol maliall agaad 3 3all dlla all dgall Ll o
Al gpall e gy IS Ledalay Loy o0y

Led A el cilapaatll e 1amy Ly dalt A glie daels Ll e ) dusssall Ll @
cpaspadll 4 Sall Glead) J8 (1

oY) ehll i e Loy Aalall A0l 8o W daels Ll e Al dusssal) Ll @
AN LSl Al 5 seall

lgall e g Sa e Jgail) Jod (8 358 Ladle ol Y (3 Al Lgil o
O L Jsanall Gl sl ae Jaati cuala Lo D) 8 Al dylyd

O oo A3 Jypai pilian e aadl ol Lede (lay i Y 0 Al Ll @
gl aie A oo 815 ) ol el cilsngal lgoad ) claadll Jase Pla
Aadaiall Gl (30 Y ey L Al 5 A A fiay lge g oL clay
Al il

sylaly A ileially Lo Aualad) o)y all sl 6 4 LK) Ayl ol L ol 3 wssall Lgil o
Slgall (b A Baially Aal i Y Gleal) e Jaas (s AplaY) Laygals Laglsl
. sasSal

47



daalal) Ll L) Juadl

Aglalall Ladlls Leiald 8 ) 8 Bl el Al duswsall Ll @
= Al gyl e g Aoy Lealen Calina ALl 8 Gald) @lla ) dwugal) Leil o
AN A alaN) cadanill cdagaanll e U Glay Le
Ayl Aalally Aoyl Lgijeal calide G 3 3all Led iy ) dnsall Ll @
L galal) alanill Gabaall Jiially i) el i) el e Gk ian
O DI WY Gapa il LA eliael o adll Lashdy meud ol dwugall Ll @
It
S B il e e dalal) adilag paalse JLia) 8 el dde g e Ay V0
gt Gagl Leie dle ujlai Jag i
(= Al Laby () Gapaall (ayla o il L) 8 papall A same s V
Ay il) 4] e gy
O o La oyt gl iy gl gy Lad papaill 3 e (e Gl are v
esiaall Baly daladl QI
Anlie laby A AgpLlly atlh a8 Gapll s gpmc A V
Ladya ) daalally Aylay) cilipmil) 8 a ) olas) 8 Gupatll A8 puime Ay v/
Jaalall
8-Sl Lpenyll 8l LA e adilagiie Jlaal (8 Gaprill A5 5 ume A v
Al Y1 )
@) e e LD 53y alge (e BB Ales (b Gupa il A0 pme g
vgle Ll o Cayean
Asalidly pSally peilly SN 6 il Ay e
a1y il alaily adanll b (Ul dyn
Apalal) aDlagas 430 ae 4D A Garadidll il b Cllall ds o
A Aaalall Ayl )il o el 8 ) dys o
g )odle Caly V5 apala 8 oS aalyy Gl sELLY) Hlaa) bl dga e
(52-50 4e—ua2007: laad) Suiadl 3 Glaaydl 2
tAaalatd) Jooat! Ayl jalaall -5
ol gl nalall Joa ol Gl Joane Aralad) Joy sl Ayl s Al aladlly 2 ady
ol atidaxt e Dlab (Lpadlly Sgaill chlans e a1 ATS ) Adlewlll Leallss 4 dazal 4 JL

48



daalal) Ll L) Juadl

Pt dana). s Sall sl Aty A4 ay Jaiiiy Ly A5 Al sl 5 Slhe b T
(54022015

=AY Laiy callal) U0 atiedd Joysaill 8 Joa¥) Jlall andeill ogSal) Jysaill yiingg
hall e sl a8 Al N ah e caling Josaill e o84 aSall Aaalse ayn
Y 4 alai¥l g Uil Jysal K Glg e daalall ulul) jaiad) apSal) Josall JS
Sligl J8 e peadl Gl (o Db Al aslglil e o dagall o2 o tiay Jl
Loy Analall €5 Lgta dmgys¥) Gagaadlls o)Al Jgo gpa (8 cdlae¥) Jlay dsiadll
sosSall Joysaill Lgia saasie lysma 34l casSall dysail) of LaS Jypaill 52 o il il
disai (8 Aa i) Closusall ey 45)Ldn s LN A sSall o i fiall Sy gailly (535 5l
) aalatll

i) 1-5

Uaradi Gyl e Sl Jlall Jg ey o8 35Sl Aasall sile e daclall (a1
Lalitl 3 e s€all cilamiadiall o3 a Jafiy iy ¢ Jlall ay baill A alall & 5jlsall 8 Lisi w5350 s0 il e
gl 3ysilai Olald) Loy ¢ hlag) dlwid Joadl oda Gy Adsall il ) Jandl )il
Azl Joall alaray (Llle

AasSall arlad dum bl IS Aidagll A asSal) 8 (e Jlall apteill Jypa piy L b 8
N ALEYL 1 dsalall o layl 8 Leilie Jlaa) e %84 duiy ol IS5 dh )
e lially dgylall Cajalls ddaall cilesSall Mia g AT jalias

Alle mie @iy a5 Al A3SHall AasSall Gle o Josall A gisa af Loplayy 85
ity ) Cilealall

Glsusall e € el Ll acad) jigy lal) oy daill Jyoai Gulae asy bl Ll
(Al Hlan ) Al danals e 25 s ) des cpmalal

O35S Sy 43S sall ClasSall A gyune G (Aol apdaill oo jiing dpall Jsadl Al 4
%90 o (A Joar g2y Jall o beil) Jygail 2ag¥ls (i) sraaall o agSall gyl
Al cae Lusal) (amy o DUl sl e AL e3all i 8 (Josail) jalaas s
Aglsall Glsells cladaially Joall (amy (e dediall i)y

(Ua ABgale Jad

Oa Aes Bad 6 aaluy sLidd) e 230 G allad) (g3 (e 23 b daalall agsal) Qi) o
(A JalAT) (e dae B Lgd) BHLENY (S (illg JSS Agally daaladly 2,80 CilaaY)

49



daalal) Ll L) Juadl

) o Db Afinl agadlly lghal Calite 5y 8 deslall oLl 4ld) 3305l A5 @
Sy Jle ae sl e e ailly Saeatl Aliae
o Isanll Daar Jd) alailly wll GBlal)l 8 iells 5yl L) ol @Elsall Ji @
S ke Jy Aay (DUl e diagjal) GAIN] a gy el Lo GlIAL Alagal) salgl
Ok (e
Gl e adinall Gl pead diajill 4l DA o pledll Adaliien i b aaly @
pinall (8 Al ualie Jab dage orala 258 (8 Ao laially 40lai8Y) agily s
- el Al Gl 35 Ao L) Allaad) Biat 3 aaluy as) e
AU G e e leal) Aalay o 1 Alelall (sl Jadadil Gaa i Jundl Alpall gy 4l @
(180 cpa e gl yula dma Gt ). g5l
sAdaal) cilaludly 458 el dagSall ( iidall Jigaill 2-5
Alall Jga (e agaall 8 A daall cullalaally &3S pall Aa Sl oy 3850 lall o bail) g 2y
| IR S SN R PN A
Aol e all %12 A 8 S5 jalae A6 o ralad) Jypall 355 0 a5 ) 8
aataill 385 0 %27 Msay Gl Vsl lasSa aaldy iudlio a5de o i JS5 8 5SS
sl alan e Ly alail) o gunsl) Jia (A1) abiaall ) daLayl
Ay IS s Gy dralall dogai 8 Aol e sSall aa dladdl LY i a4
Caly iV galall el an i e 5 atid Al e all yen Lal Ley chlaaladl Jyoais 3yl
cladl adaill s pady Lagd Aalhadll da sSall Clanlad 205 Lgal (5205 LYl e
sy Alaal) cilasSall Al llssasall (s Sl AS el dasSall o aas pall L
ae3 i) A Gy o3y Jalall galai@V) Z3aV) (pa gy al Jlall apdaill Jysail 4 sisl
(20 o 10l 85 o) LAaslall Jysai 8 ddaall e Sal)
tAa iy cilupally 43380l LagSal) oy A LIl Ligatl) 3-5
Josad b 5o aie VIS Jlae V) dla s 2 Ly clisga s Aaliaall ciliyglly o, 8Y) 451 G 24
aen e Al il 8 gy alad) IS Lgia ¢ allall Jso Calisg 8 Jlal) oy Ll
el @l Uy Cseail) Giaay maEiB)sa B 5dlbad) e gl cailaaally @S, 8l Gukls
ol VL gyl cailaally S8l OO Cupa s sl Sl Bl
esla e plas G (Jlall apdaill Glnie aca 30 alle 4agiaag Goa Lgle SIS

50



daalal) Ll L) Juadl

= Ala¥y A sSal) gl i) i ) Allall Jso atina et 130 (AL i)
aataill lisse Jan G b€ Aoy Aaldll jalaad) aalas | gl 8D« G ealall Jsa
claalall oy Al sl cJlae 1 Jlay cileyd 8 clalg ) o2 a Jiaiiy ¢ sl
AL laglly 31 e patall LAl aead) dasipy G (6)AY A5 e el o2 Caliasy
e dlall aalatl) el (i, (ymyd e AVl A e Sa 508 sa ey (g Apnla@) A0l e
ol AV s 8 Claslal) 30U 4 50
ol Caglally o Sall Jlall anleil) Jysat 8 gl 2,81 385000 5l dale 5)50myy
el LB ool Baga (alds ANl Aladl ay daill cilistar cpadi el Al ax ey 4500
AN Ly e ) Al ey g o)y Zpalai®Y) sl Lo AL LS cdmalal
DAl ol @Al 5 ¢ dsall Alee 8 AL 6 culSy il il il 281 Ay
(Al DL ey G AY A5 e ) lelend

alal) aadl] gy oatt Land) clalasy) 4-5
Glagall ge Jlal pcaall Jolin ) Goagd cilagliiwl  alilly aaiall allall g adina i
Aalal il (s by DRl (s 8y mie anadig Ayl asll 3ol e cdalad)l doyead
gt (8 AHLER (o dagall e clglly i) i e Jraally ¢ sl arleil) mlloal
) Gyemaiilly Slaaladl SIAY daa ) 9yl o josdai (o 350l8 dpaled ol alaly capladll
Gl ol Jsd (e elom in) dpsad il (e laalall 2 Lol e SUiad Al Gla U
Aale Glaclwe ¢ I8 3038 ja o (i pdlly Cilaglly miall S 4l Dlae b B)5aa (8 4 sl
Gt 0 ity alid )3y el Glar 2 e salin W) ey adlly A
(125022008

rdoaalal) dwgall Loa o )y Aullallg 4y yfay) AINELN) -6
tdaalad) Jafa 4 ey Adald) AdMEl) 1-6
tiY) e Jad BRI (e dae 8 41 Aalil) (e Aaalad) A0S daa
ledlaal o) B4 sasSa ey dagSall ilngall 3 S (o Al e daalall O S 0 @
e landls Al Lble

51



daalal) Ll L) Juadl

e Afinally Apalailly AplaY) Ll il Catide dujlae (8 A A al) Aaalall 5 S5 ) @
cGan gl aad e oDl e
pas—adlly 3l el GLasll Goph pe Whlamel pwt A3 el Ll s Sl
et Llad) 3oLl
Agadatil) Leadlsly Lisld auay 8 Apal) Ll o< o @
Al J5la 3 el L) s<5 of
Lo padh) ol dgilgall SIS e e dalall Cagail) Calida ehpa) (o dgpall Ll (S ) @
Aaledl ¥y Y pay Ld Lakaiall Gl sl e (iyle Yl
Glelas s a8l mp Y @lS gly (s Lgbladd il (Ple) dagnll Ld gs i ol o
HABLAls A puasally 230 Cials Lo adinall 8 daa
AL 8 Al Akl lis Caelale Lgle Galie V) o Lgahld G oasl Jasy Y o e
Jaly i e laiaVl el oaay of Laalgl e sy cilageh e M iatiagja HsSi o) @
(260a2007: 3518 pla ). axisdl
A0l AELuN) 2-6
t ) ganl Jad A e aae B Adlal) Aalil) (he Aalad) ASELL) a8
Al amadd Yy Adsall Aihae e gy Y L dald Glaihe (o dnalali sl o
ey i) ddalid) A06)
algalls cullalzall J g e LgiSai Ly Aald 4 0le 3yls ol A nalall i vougall Dl @
g Lol
e eyt Al asll Pla e L pala 0 s (o dpalall il 3)La @
) Al Al Gl e Sad Ay oSl S A alaill Woler s (e il (DU
Gl o bl lgar & ) A alall f Al i) Jeae BLA e Lglle 25
LB ) sl
Jaat e e A gl Lagylse Calisa syla) 8 A LlSH A_jyall A _salal) 4 nsall Dl al @
(35022006 il Aalhgy ).dm)\s dga 4
tha oS land) LIMELY) 3-6
t ) Lgan Jad BEY e ase B Lagdland) Aalil) (e daalad) Ad5EL) daals
Jomasll T (5l e st (50 A8y -illy Caad) 8 Gupall A elac dga @
Agalall daaal) )

52



daalal) Ll L) Juadl

dralall Jahy oy Jayay Lo U< agile iy agihl e sl 8 Guppatll A0 cliacl 3o o
Jeayla
oyl ol g gl (e aguand AdlS Clilaia e BalELY) 8 Gupyal) A cliac] 3o o
dinall & Ligme Llad Jpa alal) agil)l e el Alla d agin d ojley 3
Cyaall o A< ) Gupal) 8 4 Dle Flie e saliiwY) o Gupatll A cliacl 3o @
Aeg LS ddgall e
il Aeadd Lelygais Ly shaiy A prall daglia & Gyl A3 sliac] 3o @
il Gl e am DA JAS) 3 e)nil) Aa cliacl o e
xS sl dmg e e galall Gl 8 Guyl 3i sliac] Ga @
e Ay Ao Lain¥ )y Ayl 4 Vg0e Catidag o) S8 oyl 3 GlAS Il 3o e
Aralall Jahy ol Gga &) (e 4l ey Galaal T e
= ovla 5L ) e ey A cad )y A plally Al Atlatine Al 8 Ul G @
) ame jale eha) ). Leall ity Al Amalall Asial) ol 0BLGT Q8 (e elss 4ia
(13022018
saaliaally dralad) (o dolaleal) d8Mal) -7
Dlsal) ol olaial laai ¢ LS zipai Liad oo J cda il Ladjea Ladgai alall 5
Gl ) aldail) iy ilnalally Coad) 5 Sha (pe (5-Sie paine oLy Joal e daS)idll
Colxall (553 o laia¥) oyl s lay of comy G celaa¥l gl 8 Lage Dle aalall
Analal) g dad ) W Coag kit i ¥ G a g Jlaudy OB a gl il (e 5yl
A8y el arlly L) 8 et lse (e Ausssall 02 a 4adi Lo k) 8 V) A8\ Ayl o dinally
el Erall 3y e ) Jydadh Gupall e sl Clalall aad ol L ) o il
Sluwsall psan (o Laily cuad Lajla) Jals Gud daalall Jilglly ullulTl (alal) s Lailly
laglati ") Slaalall e elade (e Ul ) 13 gly Lo dinal 8 a1 Al
Syaal) adiaall 3 adlly ) adanl LS Al A el
45 iy i aldl adinall 1aa Cagyla g 8 V) adine 5] (b ala Al 5] agd Sy DL
cilalbial) Jay s o anhall (e cLgading g (e o3a daalall i G 3L Ao liaY)
Gl gt Aagay Lajagiis Adpmall 18 Aaga toptiega (i Lol (aalall Jaall dpanalSY|
geinall Zaxdl i ja

53



daalal) Ll L) Juadl

Lglals 480 o Lgumys il adinall baay ot () (lgalgar ol Azalall iy Vs
pall Ly (pa 8 cLgilaly Cand iy Ll e Ca gl S ¢ pialad) Ly 4 dalil)
Lgakati Ayl e LU L) Calide 8350 JS 3ol e .. alal) ¢ agdgiill
Al bl bt s cleandad ¢lgi)l)

Dbl (i L JS8 adinall A€ Al Lee daalall 8 Gaan L Jie S Y g
235 ¢dal gall A5Ualii) Al Led Loy aainall S ymd . palal) ¥l ca) i (5300 painnal
soall 35y dle 5 o 5y Gl by ay coali oY sl (o Bt 8 45 ujlaey A gl
e 0Sa ¥ 13Say A )3y ls dpalaiil Layl axaty cdladlls dsalall gihloe JS g cdmalal
Consias eV L) Catite 8 o dimall 8 2L LD e cdaalall Jaly sl alall F L)
s a8l A Aalad)l Cilaal) ae deaie aalall Aldaill GliSa apen ilaal 5S5 of 12a
O olsicl aaniiy malal) aldaill e il Ll dal e o2 s Cinp il G e LaiaY) oLl
A1 altail) o lad xe Al uliie 05 S5 o camg Lelae g aldaill 4 abiaall dye ill il oKl Ja dad
il sa L Y1 ol cashal;

) e Sl Al Haals o) Cadae Ay sk @l 55l casl) GUSDORF iy
o1 5y S8 o plalall (3diy ¢ Aglae ey A gl 2 old o A allidl clawgalls #1583,
ialedals a0 il clalay Adagpall Cuilall Catite 8 ay ol saills (A D
1as eldin) 3w 318 G e laaVislall 8 Lgale doal (e alall Goaly oy Ll
cpaall ¥l (o)l

2 La)sd Bagh G ca) il (oA adiaally draladl o dindly 300 Ll V) iy 1asa,
Lesd dnalall Ayl Sl A (e i 28 4y Lelali )y 4ie Loy dap o Lgadine dand
b))l Lealidl e )il Allall (Ol st e Jaad

e e (A QLN e i (geall g lea DU e aadilly adinall Cafiig (Adpall J8 ()
die agalld cCilaa¥loda N Jyaal dal e Jlady) Calide 3t & cLgie Iy dadlal
=Yl godiall Ll 8 A milly Adpeall Joa uausall ity o5l sa adinally 2yl
= Lghima Jsas Ll Jsa ayaill 50 85 4o Lia) cile lead) o tide JUial my 52])
(el SN ekl s aje coelaia¥l ggdall ia s dais (Ll o me e oS
eeliall o lall e bl aladyl e il (e plill gala@y) Hp daill Lo Y con oalal

54



daalal) Ll L) Juadl

idslae caslaliial (re et caia ledoan oy aainall (358 LIS dnalall 585 o iy ¥ L8 (e
layma inyaly el 8 Saiall Laygy Hlgil aie culiaiil fiad cay daalald] L dpedl 2Ll
Vs cidymally alall Lile oy cAiatiy Lgadine oliy o a5 aia ol (g9de <5 Jrand clalaa
il g 8 aa)Liiily leama)d £355 e Baae Jlal a V) k) BT el

Ble ol adinall L8E e dmalall Gl aie’ 4l Jsdy aa 3513l Less GUSDORF _;
Al Lexpalsa s dpkadal Sade o

Cag clgysp LA e 48d B8ay s adiaall Gilallie o cmd dralall (L8 12 gy
emals 3 JS o s s elaal dllai 38 e Jeni @ ALAIN - TOURAINE
z et Al 8 JoY) peall Aaal (eSS Cum daly O (b adinall 2L salely L) 8 sl
cgabal ailatiy aSIN ragal cda (Byre zisal DA e Ciyre caainall aaa

Ayl 2 L) b Aals Adyyha aalay aeladl Allalld callas 8 38N Apea] dac) a8 )ags
Ledl Ll (g ¢ LR a5) claalal) J85 12Sa 5 aaiaall LS z35ail (rn L 05 S Sapay
Al 4l Baley A Alealall Cpuaill iy el paisnally Al laliall s

L] b ad by raladl Bl of LS cullalill o3 gl 5 glae ol Adpeall z3sai o) 5 iinyg
Ll Ao il 1Y) Lag Jelais ol ) daalall o AlSE T adat it DUd caainall djnall 235w
cpinall gad &5 lgly gan Lol amgd A Lgallad ()5S0 12Sa g

Caplaall A dlall ¢ Llaely 8565 DL xainall il e dnalall ot oy beill LA 4
cardeil) e e ol oo Lia QSs Y cand Il e laiaY) gl e agiSail danadidl
Aigal) Blall Ay paall il LS i) (e g S Ayl pgin oS ray (531 L3 & i Ll
EMILE  DURKHEM & Lig 4ias 45l 355 o3 28lla e laiaV) cilaliay) jlh) b
Lia aaleilld )5Sy o) aatimnall oy LS 0yl 4 e aldl) 5y Bl e LU cynall 2yl (pay ]
el dlee (8 bl Uayd iy (o300 e ladia) b ) dlee (6 Al diday 34k
O bl 8 Ao Laa¥) slall jhaiul o Joaally delany) sl sl ol 830 ma iy S
Y1 eV el aLdaill 23030 V) s U Vs L aaianall il oyl o tiae e LY
Ol oo laial) alkailly pciaal) Sl glecal bl o3l o Lass - pgadine arlls Joar
o peinal) e leag 2)a Calite G Bansall gl i) Jauad) Juadl el aglaill ol

e 4 LS das a8 aalsll il A8 o At and Gy anlail Gl o Ul Al
s lgle Cajlatia ar 8o ag (90 Ao laial) soal) Al WY @l 1b ys hadll (4w 7S asla
aaagles il Gl Adla b delead) Cilaal lag) 8 3hau) e celaal¥) Gl jas

55



daalal) Ll L) Juadl

a5l Aol (e A8V Sy s el alda gl 8 Lgde Cajlatal aiilly adayy axlaill o
AlKally sl of i o L Jalaall eV Jla oy aV) ) ae Jalailly agilllaie 3yl
el Jlh) 8 pSaesae 7Sl o lhaay Y el Uiy 8 dsalall A Laay|
i Laal) caildagl) ol ol e dipadal) Cupadl dpaals 2o 8 Ll Laily connd aalal
e Gldaill malieg il yliay Gulie dldie) Pla s adinall Glalialy clolkic i
ceelaay) ekl 3 Alledll daalusad) Jal o oraladl aaiil) 135 cige Laal) cisail

inald opae LS i Jah aalgy of coag (oralall ALl By agead g Aande ilS Laga 003
Gia o CaBgio claalall je b o g ey BBLY) (o ligh 4l iy 2 adiaally
st JS Jof 4 sl g Wl alell iy W i caglivign Goppha e deall gy la 5k
Sraii o Amala Y <o Y Al iy 13 gs adinall 5508 aa Uil oys b Jadiyyg ¢ AL 235
Loy ofy i)l A daal) 8 AEIA 358 0S5 ol Aagile gd ad aagi 53 adindl e
e Janly oo sasar adlll Jdady (dySall e LaSIb 2255 G cadinall (935 (b oo
O gl gy ey il tie W) Bl aiig ¢ o adll LajSoe (3-dat Laslat e laia¥) op d) s L
i oy gy et gy clgdle 55 a8l cllagaall gl o) Lelsay e laial) Lay
Ssiin o O3-Sy 4l Caliney ol all lap sl a8 s sailly alall g o
Ay

A B B aadaally daalad) Ade aaa Jasally

Al ardlly d e ldal) Glalad¥) aca Sy a0y pli A aalall 2y @
sl (e adinall (S Al adinall 8 D58 5l

Apal a8 )y A yaally Al Ao LaiaW s A il) cbpa d) At 6 Aaalall aali o o
el Al

i) dalg Al claatlly eI Jeae da o daalal) Jesd o @

dal g (Apleadl) 5 Lgie Galaid) )il o aainall losiie e sl of @
Pla e o Led lewr® ¢ oSy () @hlzind) Jane DA e L (B)ll5 Loyl
Aol A ) dale A (ge 4ni8 L Jene

A 2l A adinall g ilige Jial o Jaxiy ae s Al gl adii o @

Dl G pinal) (8 Apllly o Laia¥ly lally ALEN oy Wl 52 e Jwni o @
einall lauslie Calide 8 Alladl) 45051 Ll

56



daalal) Ll L) Juadl

Al Sannipal A sadally Ayl (pmemdll o cinall iy eyl e Jas (@
caiaall Jaly aalgn Al aleill

Pl e painall Jalays Ldala s sag agall e la¥) Goalgal) GLES) o apai ol @
(2300 s ¢l Qs o 358 )Lt T (30 el (g pealy S o) o

57



daalal) Ll L) Juadl

Juadl) LadA
tel) Jual) pualind &, 051 dadlaal) YA (e Uil gl
gaiilly e laa¥l uaill llee A Ay Tue liey el daalal) o e

pants 8 yalall A Lalall (ol 2Ll 5 a4y s ot 2l Al ,5YI jall ) e
A galal) ol Gaaanl Gl il e

Al Aoyl eV Laall JS 8 AP WY Bay i Gl o Y daalall o e
ol 28 Cila g 31 (550 e s JuaST e Ll oLl Jal (Lase lad)
il 8 bl Gsl) e pagadlly Lo

—diadlsa s Gluge el 8 Gladlall ambin 8 (g3 0 AV jeall Jhcy o
deldal GlBle Ay ulall capaty aqan A8 a8 el 8 ol
ceeliayl ol ey HlaeV) G 336 (agas

58



A Jaaddll 4 e sl Juadll

al) &gt

oY) Jagladil) o seda —1

cdlaaly cadliny) el dual -2

sl Jaghaddl) Ulhe =3

sl Jadaddl) Culd e —4

il Jadadil) il fise =5

iy adaddl) Jalye —6

s el dagladill 3l =7

ety Lagladsll e —8

oY) ezl d el Jalsall =9

c ) asdeil) e ¢ laly o) Tagdadill G AL ~10

-

il DA

59



A Jaaddll 4 e sl Juadll

gl

G sl 13a ool i ¢ clabiid) & Lydadill s (e 3y GaalS anliu) lylasill ey
dal e i 5 daldll cladliud) aasl clabiidl L ladaas 3 46l jas ) dapladsl
Loy s gl 8 V) Al sl Adled Al Llaiuls Saadlly sl
3 gl Guaty claiidl Fladl il dudls casla) Jalall 2y aslind) Jaglasall of 3
68 Whinuly Lasas Glillie pésiy Aliinally ddlall LebolSaly Lgihad Suial e dakaiall Sy
Ghprie ae Jalaill Cladl i JaeY) Lad) ddee Jewn Lae Wi a Lehayy (o dony
b ol bl gl bl bl Py JiY) hdadilly Claagis ey (re 43laieds Jayal
PAERR RSN

(A paliall g il sl Juadl) 138 (MA

cdlaaly cadliny) el il e

oY) hdadill Ui o

oY) et Clises o

oY) et Cilsise @

oY) badasill Jalye o

coail i) Iaasill 23l @

oY) dasil) il o

coatliay) Ll i sisall Jalsall @

LAl adeil) e ooy i) adadill G WD e

60



A Jaaddll 4 e sl Juadll

o) Jadadil) g ggda -1
@oasd g2l Jaladill ae VS @R e A i) k) Capes ) el J8
el e Chandiind AN Aadl i) e Capel) 1385 ddyylas
:laghadil) 2 9gda 1-1
143
Migse alad ol aara Juilly Jalads OGN Jadll; "l e Jagadil) g )Y (s gald Copay
(Larousse, 1990, p 495)
Jaall Jal (e Llaall _iad ey "al e benton g 4dy laddaa) haudaddl) 2 o4da
(2502 2001 arie daaa Gladie)."daad ddajla by e
JaeY) Jleial) Guiadl ahie dee cluly dnge e dgay Adlie Aol sl Gll3S Cajay
Omid). 30200 daaly Calaal Gt Jal e dabiadl daldl @l Wl dyid) o)lsall
(3002 2014 : (g sl s 2ana
:hagadill el iy )
il A Cpad cdaalys ddline Guilea cilady calag 28 Jadadill daliaall ciliyill b Lagac
G (3 1385 il Jaall 4nge (Dlie Ly Sha bl s Lpbatdl) ol Jsill oSa 280
D Ja
ity 4] Jaddtl) aggda Jon Aiilud) alial) (he Sy
ey Aaleiall eyl 8l Masly iy s3ds Aadiial) Jahy Jae of Al oD alai ), Sall o
FASs sy Ales g
Y1 S5 Ay Gaally 3dnll sl 3 sy cJiiidl S atee oy Laagaat e
sail) Sllee A e V) GBS
S ciabiiall e anle 05 O coag Lae 3l Quld e ap i dadiie Al Alec
el 8 4 se el Calaa] Biat G Ly jualall cilelal Jana o
Ao dliud) asede 2-1
sladlaal
iap G et Ayl leadat o8 ) dgd) hbay dbasl Ll Laslily) capas
idle 5oLy Allad ypemy Lo Jend A Aully Al Gy edlaals dsall Al o plawl
Ll lgally Al Glangilly Shlaally gapdll Slie¥) hy 3aY) ae Gl Gdss )k
(1204 2005 : 5055 Ganyll 1) Fnall o3¢ Aalial) CHLISLY s 4,500

61



A Jaaddll 4 e sl Juadll

e ledlaaly leabel daliiall Biss S aasy ) Jelll il SUY) " Ll L oy
(Sluac 2001 : 092 gala J*éu)-"iﬁ\-umgu\.)}laj Lo Jalis Ul (e 4 aiias eyl DL

lagand adly e byl MASY sacl dngall AT JaY) Al ddad " Ll o Gll3S Cajag
cilaladiady ler dalati A @leally cilaiiall Gl saad o oy ddEiaaly Adlall Lgiegal
Giay Lo Adbidd) Lelleel daaly ddbisdl) aplay) Leilly cm GoGD D3 ol Aabidl 3lsall
Ll Y Joeadlly Galall Loty ae Ll ASal dpa e LeiSayy LA dngal) el
(5102 « 2003« i a 2a3a)." 3500 < Lpuslas ) g3l
Aoaliudd ey Ci el
hlie 33e O e o) o Jlue & Zamaliny) ol Jeal oSe AL Capladll PA o
b il Al anjia) A SladVl Buiad A ey ledlaaly Lgles Leilla) Gaiail Caags
Jaiall
iriad g At pseie Jon Abilod) paliall ha Slieny

.M@MM\MT%JJ@&J}M&\A\M °

dgysymall 3)sall aysis Jeanll Byl iy Aabiiall Ja¥) Algh Ayl Cilaal) ajaas o

Ve guayall Calaay) dgan)
ISl Lgdlaal (3arl 4 lalls A lalall Lgtiy ool dalaial) 4endid o3 olyaill gl il o
Leillns s s (il

Mgl ys e ys JaY) samll Lgdlaal (3an) dadaial) derdind g2l gidll @
t o) ) Jadadl) a2 0ge 3-1
e Lty I lpital) dgalsdd daia¥ly Jitudly Jlall adg asliu)) ladeddll e
(44 0ac 2009 a0 Apa Silglad) jsaia alk)." Jidly Jlal
inyy el Jiiaa ddbadl clhal)l dan, JSdm dalall dled) Moaslh GUAS oy
Ghiall pe ol e laeli Ll clawsd) JS0 G55 dgle adliu) el
Laagns Srus daliiall 4358 foay (3l Appraddl ChbA delival sbaiall agall "l Lad Cijey
O Cphbadlly Gyl 30l aeludl Caea ) @l clshaally fsaladl e degene shg
U g Alad @b i O o dakaiall 2ol 2 say ¢ adilinl IS8 by ) 15,85
Ll Gangs papd e Aabidl daay Lo dh 8 ddsgied) Qi) sl o cllle) Guiad
(75042009 ¢ AU 2l ased)."Iala Lty Caraally 35l Jalii g dn LAl

62



A Jaaddll 4 e sl Juadll

B e el aeall Gallaiy ¢ fgie s Le leiuly el gonll A"l Caye WS
gy gy L) Ansall 3 kil cilsied) A 6 alelall ppen e Alledll 3515
(2014 <0 9aTs

Jiiuall dipy e um 4 dajaalic (e (sn paies SIY) (e age el Laal Ciyag
dabe @Sls HIOU Laulilly 4Kl GV tuay ged cdae Juladll clolive A
(50« 2012 « 3 cuall alas)."la sk

eaailia) aadadill el iy il

sed Balray Haiue Cllee e Bl g et luladill of poay AL Gaplaall DA e
leaniy danll cillee Adhes ladan, Adadll daely Blay o35 culu) clabiiad) (ol aal
) JSE animgy e lag

(i) Jagdadil) o ggda (i 1(02) o) JSY)

A e pygds

: < L .
\-_J“’J":Jll "’J‘}j'l' e Jalad ) NN
CERVEVE] ALl Celaay
FAPRU T Ay ke 3ylge Aol Jalad e a3
Aoyl gl 4lag 4 gé e

(2000 ¢ dga alladl; jiaall)
o Al Baind) bl A Jal (e dgyg i ddee il dladill o) Jsill oSa 13g]
Gladlia¥ly Bl gy (Jiwdl 3 Lyl Lgle Jsand) oSaall clagbealy bl
g ALy BIY) (e JalS pedy (i) L) e s e 2SHll el galnlly Laladlls
Assally Cieally Calalall
it A (2l Jadaddl) Jon ABL) alial) (he Sy
Gl apaanll 8 Lgie Lpmalall (s adlly A abiidl aelus a0l Aylay) sl aafasl o
Ol (b baat Jal e a3l La dlae) (e Jaally Jiiasally yalall 8 LgsilslsY
peaiaall 8 Wasag dduddy Ll andy Lo
) sa3 ) Al el Al o) Al wV) 2t ot gl g Ta g A lec 4l e
<stiall 8y pually a3as

63



A Jaaddll 4 e sl Juadll

Y et 1Y) G gaadlly Aadaid) Jiit sy s e oala A cld il ddelaal o
Agralal) dabially
o Al ety AWy s aadlly A0 ) i)y &) 2 LY it g 35 aie JAd a4 il e
-8l Aalsiall Jiine b 3ji5al) jualal
A8l aa g i) Jasdads) Aan] 2

Lot Leaal alaaY) e Aesenar Jady LS ) Gl A sl dpaal adliny) sl gayy
t
)i Jadadl) Loaaf 1-2
L A Jalail) & Aadaiall o) i) Jasdadsl) Aan (has
Aaaial) 5y)aY Apally Calaa) aaais Ay Ml msmy o Jamy adl @
cls ) elsans Calaa) oda dea i o Aplayl Al paaii e Jeng ail o
L lISRY 5 3 sall JiaY) alatiiN) e Jany il @
ela¥ly Aula®y) chasidly dalall by Gob oo el sl o Jen 4l o
taa sl il
Ll s leasaings alal) gyl of dua bl ikl Lbdll Je Janyadl @
akiiall 4l 4080 Calaaly) cp dagl 5l IS ¢ @
Aadaial) Jaly Aabial) Zpalalls Gyl 3))sall el alasinll e Jaxy 4l @
Aoy Alladlls 5o WS (pa adylls o)AV apsis o Jaxy 4 @
Colalall il LY g Lyl i e Juny 451 @
il Caagll sad Aol CalaaY) apes ol Gy Ayl seal) Gt e el asl e
Aalaiall Lpulu) Colaa¥) Baia Jas 8 aa g5 dseall Lo Sl cdalaiall
daid) e ad G ey Jel&al) Bias e Jeay 4l @
RENPNT, Y] P+ PR URCR YA 7V IRVE. J Py PR
Gadgiall hlaall (misdsy el Slie e slaand) e Jany a3l @
Glgall iad ey e dabadl GUKQY) ey chadll abin e Janyadl o
eladl) Al ane s dibiad)
aaty Calaal) man Cray bpbddll Jee Bpy deliidl pae Alled saly Ao Jumy sl e
il bl Mas) 8 se Ly e
B yaisal) Cipuailly lantional) A8a3ae Gyl o Aty Janll paelii e Jasy i @
(28728604 cua « 2010 « g all yas 528}
64




A Jaaddll 4 e sl Juadll

(e2)i) Jubadil) dseaf gy :(03) o, Jeal)

i Y dalanll 280

Jm‘

L i) badadl) Cilaa) 2-2
o lean il Y (e Ao pana aiad ) i) adaddl) sy
3y (Ao el lee sl aaiaall ddaidl o del@lly Jualall saly) e Jany 43l @
L laay) el
Glas tdaad) Flia ppki (U 358 Lae DDA delia Aee pskiiy Gpead o Jany il o
Bl Ghlall pia dolee Jyeuil 438y il 3ac
Slo LYy Gpaiuall lajledl alaa¥ly 6ailll adats gl ap e Janyadl e
g lall llesl)
iy algally gl yplaiy 5piall 2l ae Sl e Angall 5508 50l e Jany il o
DIl Jag ¢ dailly adiill dralyas ¢ il 8 2 505Y)

(48522009 : 380 Lo

65



A Jaaddll 4 e el

Suail

e bl sy (Ulall Blay) alda) jsae b Aagliu¥) Gl aay e Jany 4
lieal) Jalaally Calaad) yyehiig saall §ymad AihaY) akaally il

Cilsn sy A Aahidl AgSe) olal hladly sl Sl b e Jony 4
gd Camallg 353l

ey Balely Gl an Al Aadiiall 4 e G oY) st Aad meat o Jany 4l
JacYly e Loy Juinall COSAlly Cligrall Cuanlls, dabiiall dallly dpehanl) ddayal)
(28802 2010: gl jas 518)) . Lgigal sl alaidl)

el i) Jaadl) Lfie -3

b o b it wilodl) el (pe Alany (oantlyiu) Japdadil) any

Jasdl U aaat Lol ALkl Jue gy b o dadiid) saclin o Jaay 4]
dlial)

Aakaiall Alia) ailly claagill Gang a4

apai DA (e elldy el Ggaal ddadll oy 6 dabiiall sacluse o Jany 4l
OCE Ja b sl o dadaia) ac by adf Akl Jea ) oladVly Ayl
iy calyhall Alash bl g

slonel ol GilaaYl Lpe doloy VLl alai aumy e dabiiall aeluy 40
(52 4a 2007 ¢ Aama tana Jilg ). dana AW Glaaa () LAsall

Hleale Qladl) Ads, L}Aﬁbﬁu‘g‘ huaddl) cildeen —4

aal 4:4‘; 'B).J.d\ pacs 4_‘1.:.15\ ‘55 C')')'“S‘ ﬁaﬂ\ Lee Baaala C'_:GJM ‘5;4.1‘\).\.».»:)_” L..J.Ja;.ﬂ\ AA\}J
ele bl oSy 4l Y] Alany) lasledly cllgpodl paay pie e Al gy Cilaad)

.:%;‘g\ (b i Ay clBgrall ol 14

) Aalay Lalh gadl sams Abd o GaadliaY) of Lo iA0 B el Jagilly el
oV Aasl VL g3 Aagyadl sl oy 5yl eda A Ly Jaad ) Cagylall

el Layys Layind () (535 Lae dsle i (52l aBll) (e Calidg apas af)5 dgalse
DA 38 5y o e sl Al Aad Uiy CilaaY) apaad o §)lay) §a8 aas
o iy clagie Gl Y LeSly dihs pmy oadiliny) Ikl Laal JalS play e
a5 Laly Uil o adadll o) s dphal) Lgahdy Ledlaal aasty daadiliu) ddadl) aay
oo BB s8OS Lgiha a0 el calaiad ol 45 Al dlSa) (e

LA e

66



A Jaaddll 4 e sl Juadll

Chaa) oadliny) labddl) alee Jsl e o) il Addilal) B alial) (s daglia o
Jaxi 3y Gajall 13gd Clehaly mabas lubin ity o) gas dadiial) Jae (A s
Uady A Lede @iasats Ledlehals Al clubid) cage ) daliial) 8 pealiall s
o3l L)y husailly 3308 ilisland)
Cny Lgilagah S Lege dpadilind ddad 4 o) Cagyral el Aailall A0l ajgall @
Aladl die Lg oSall Lbaddll o gty Al I 3)lsall Aay aalaial 08 Ll i lua
- Jal Layyy gl ) Ly (g5 Aaal) i Adaril A DU JlseY) a5 are o
Ol sall apis ade o) 1 adalll) LglSa sy dadiial JA1 Gldgiaal) gouag ais o
Jeall Glals ol adati JSa d5as ae delaiall 3 dabadll Ayl cladlaally
Faadil i) Aadl) (aied ) Cilall aal san) ey o)y
Lasdll JlaeY) el () rdgagsdl Auidgyl) cdCEally Lial) 4y algiwall Jiddl o
Slo Jets Ay (mgin ) daslpuy) Ol SHEY) aaes JHY) alaaY)
oY) ) L et At Adad g ) i) (e Lgaians Aadiial) gl L5k
leie dagall (o) (amy Ao Laglial) ddadll o @ :ddlaay) allyly clagled) o
OS5 Sy dmylally dplalall Ll ey (8 Lo Jadieally 3lly jaaladly odalall 4
aaly Sy papall i LS Glasheay Slily i e Y daasaa peul) oda
alis Fn i) Alad sy Aliiunal) alislnn s 4laal Ly b il sraa Taladdl)
igalsal Jee 5o adliny) lphanll ol alEeV) s ralal¥) 588 auliay) hudaddl o)
Lealats dadaiall jaghst (8 )50 (e paliyy duladill dpaal (e Jly lal aliie) Jaay clayY)
kil Aagan Ao dddlaall (gyommy gl 9 Gl apliay) Tl o dua
(51¢ 5002 cua 2009 AN 2aa) L)l
o)) Jagdadl) el gra o culiil) 44 24
L A (i) hadaddl) dales Al clal) o il oSay
s gaibiay) bl e ihlee dpatisplaY e g o Jaall @
AT alsll e aelly eadihin) dadill jasa Je 585l o Jaall @
Lagds€ PA e Jiially 305l ehya) (A Lusall dalall ) aladiad o Jeall @
LAaal) Gl gladll
Aabaidlly Aapmall Al claidl ge couliall cuigl ay KN Gl és e Jeal @
ledaly 3aal gl
A g gall bl ) 8 Laslial Digyall Hig e Jeall @
67




A Jaaddll 4 e sl Juadll

Agla¥) Al S Ao Gapaall AL peaie (st e Jaall @

Aalall Aadlls Aaliaal) Jadadll (o DU Gl 383 e Jeall @

coallaally cplabadll o A 3 WY i e Joall @
e agl) L anhiuy) bpbadl) GUa e Gadl 4 AU W) Al péss e Jeall
(2102 <2003 <l laa )
i) Jandadl) il ghna =5
O Jead of Jslad s aan all sy e iy lalae) 8 dailiwy) A dadll 4 s
ey calaal) Gogan JaY da uliie Ay eglial apes Joand Dl Siay I wlaia LLS A alaiall
el e a0 ) A abiidl 8 sl e g sl DG ) Sk o Sy Gl 1aa
LAy Al iuy) ddadll
Cooperated Stratégies:daiiall ggiuwa Jo cibad)iuy) 1-5
O Aaliiall Lgia 09 S ) cilaagll 481 (gt vaal) 138 8 A alaially afiliu) Jaall Gt sy
el Ay )5 Ay e st Al Jifiwsally paladl 8 L Al i) 45 )l oy Pla
cifiadly palal) 4 JsS
: United Stratégies: clasgll ggiua Ao cladliuy) 2-5
Glaalall @1 e (@lany) ol ciladiie e sS85 €l) il aliial) Lgy i A
- Azalall dalall Lt i) ae Guatillg LEllS (e 4 JS] il pa g Cua
Fonctionnel Stratégies:dsiuagll clbagi i) 3-5
Lo dals bl aLud) oda poag Cun dalaiall Jaby cilaagll 8 L) Ly iy

.C'_!\..\;)S\ Mbﬁ.ub B yia
(15:154sldl e 2020/06/003 a5 https://sst5.com/Article/2036/47)

68


https://sst5.com/Article/2036/47

A Jaaddll 4 e sl Juadll

el in) il Cilgiens (s :(4) 2B (IS

W

Joagi) i) Jlee ) Clas g (5 ghaa e
Jae Y1 daag) jiu

Lo sall Cailla (5 giane e

(il 51) dleal) dnsi) sy

(36 e 2012 : i ) 1 jMaal)

el inY) o) (Ja)e =6
ool iy clel) Aaiiall e damly Al Ay Slad oadhiny) hpbaill Cegia

sy Aadiiall WLy sy sl gpay 33Y) ae Sagiladiias Jpasl) san ool pi dasd
degana A Jonasll Ll d)lall Letiy Cagyla puin b Leliiadl dadiial) i A alaaY)
Ll o3l a1 LAY 3 el s dm sl ol (e
i) gyl s oY) Aa sl 1-6
Aabaill ol A iyl Ll apaat Ll e tdanlnay) Al Cayan Ayl asgda =
Cagplal)l NS bl Lty gy g (b reailly Jushall gaall o Ledlaal Ll s
(13600 2006 clandl (pall) Chuugy (i dana). 430 Ll Jala s dulial
e AN Ay ) a6k
bzl Lalad) aoiy o Juerg 9hadd) odgn bl 1 Jad) Aligh Aaraddl GlaaY) g o
Baaaa el Cilysisas ulaay ciy (385 Liigad Jal o cplalall
e lely deaall s clals spoan dsehadll sia aalus ! Anudlal) Al Jodad e
Adliallg o ) apdaiod s dailase Slahag Glaalie
Dbl Ay dpledll lsal dabiiall @l aaloy cllyy oLl 1 ylgall aulagall angdill o
Jlad Sy

69



A Jaaddll 4 e sl Juadll

i) JSpell Gy iayy sallly ladl Jass Callay (o35 rdaniliudl gl 40l e
gy O 2ana) lapea Cplalall uils e Guadilly A1 e Al 210y alaall
(150 02006 «cibanl) ¢ yail)
Earill vie Slie¥) gpas WAAT Ging Bhiee lisSe S a1 Aailiay) Al als -
Pty Aabiall dnpl iyl A )l At bua &
i o oy sl Llall Gy soas ) Jseasl) o) s dlall BLED Jlaa apaad e
P r‘:‘L“ Py
s g LdY) BT OSay Sy 4clid) g ) Lo ppan JBisdladl Claldal e
Nehiaat (Kay Taliall g 15l (gl (Mg Aadaiall s o Ll Jalis Capat ) Jyaasl
aihadt oy A Ahaall Glailly atend sy A Gend) ) e pdlaal) Glogana @
glaiie 5l gileas Faliiall agall 45 of Gama ol e 3and) Ao i g
oAbl lgardind Cagus ) Aghll G Gl GlaSey LegisSt Aadd¥ly Lagleisil) o
i Al deluall Zlu) ayg dlale 8 s gae @iy Ldlee cilalinl L)
L&)
Aalaiall Gaglin) Al 0sS Of cany daiiall AlETeal) Aagliay) Al apaa e
e Al e laally dpalai@yly daslasilly dudlil) Cagylally Gsall Bty Lad dail;
Leealss of Jainall
Ll oalelall Aalinadll lgiod) Cappat () Apahiad) Ayl Aalilal) plaef cigpl o
Gileasilly LLE asebar aldY) e doaal i YV Lo g LilVls agdll Gty duasil i)
—104 cpaa < 2007 1Al el tena pad) Jlaa ) Al Al
(106
el Lol 1309 ¢ Ausnugall dsanli i) Ay ) ananal —
Ll Siat] paiusall gyl alail) (e S D28 Callaly (gA)LY Juadl e
iadaiall 450l il s dainall Jalgally Cag all Jdat @
Glsnls Aangdgsill cyolailly cellgioall clala 8 i Sl et dalieg Auy e
REIN BN IEPICNTR I
Ve A ol Jeoaely @l oV ladll (llae o cellgiual algy Ly Jlaay) e
Al 3aaa
P ol bl ae 38 Y L ) dlatiee cuady dglian oSad) e Al 0sS o) @
(14102 < 2006 :cband) Glpail) Chugy ¢ dana ). Aalaial

70




A Jaaddll 4 e sl Juadll

s dadalal) Al :ASEN syl 2-6
s Lelleel dany o3 el Wayhainly Aadaiall dgms v a7 "Acadiladl Ay Cig s —f
" sl Cilaal Gaiaty ALEKH cuhal Sy o gl Aga gallg 3350l )laY) i) )
L b Jiiin dgpaihia) Al pailad —
A8l il Adalalls ol ansi o any @
Bl g5 ALl B gy Maliione 48 253 Lag Aaliiall dduall e AlLpl) Lt O ony 0

Aali gl labiidl cille ae Billam o Cany

e g sally AaBlolly aai o g @

- ebes Glubisg aba Y Jenill LG Saat o) gy @

oAl e oS Oy e

dalaial) Ul deag dead] —w

mng b eleall daall DA e ALl 8ysumy il dseal) 585 e Al sels o
Ledillags basay (e papally Leiiat o duwgall Jalb A Lt Nl i)

oo Aale Uashd aufi ogd sabaddl Grad dolee oafly igluly aali 005 ALl 2235 @
Galid) oyl gall 280 i) Ly 4

i Le bl ety Al clalilly dyyseall Jleed) dalue apaad 8 Al aalus e

c Ll Y Tana g gt 3 s Janll 0l iny 1385 (58
b AdEan ) ey Al sadied Cogas ) aall sladV) g muas & Al sl
(168165 ya —ua 2014 : (gl g tana Gawa ) i)

71



A Jaaddll 4 e sl Juadll

Agdang Lgiley e dmunigal) Ay G 1(5) A8 Jeil

Hons 5l Al

Loanesall 43, )—V (Alal Lghan) Fwnsall Ble )—} Lo el Cioa

(7502 2012 (i ) @ jdaal)
GUAD aseie O it Y Cree KU Gl cdasalgll cilaal) aga AGIEN Als sl 3-6
chlie) B8y dale clboadl Jian el Glaal GUW 0S8 o Gaid cas (B calall
g anal) il g ylall dada s daaiall Jac
sadae aluld ) Lgylls Alle)) Al dogllae daps Al o Calaalyl "GilaaY) dig s -
P Jad Lgald Al Mlgdian clylie) 33y it Juudiy
AL g pall sl I AlS) e
e all gl olad paEil) il Al @
L@y Galdll Qi oo siage k) 8 Lidal Sy dails @
Bagdiall daill (§8a0 ADA e Sy Je) L] @
5 (gl Ay e Aanlsyg dliiat Cag L ) el Bl Gl 13g) @
Jalaes cljliic) iy dual) oda ddia ) odfiald)l e aaall LE adl:dilaal) i -a
DL Jlee ) clabaial Colaal) Al Jlaa) (Sars chanae
cAakaiall syl olad™ W giag ot g dalaiall g pall Jifnall Coat @
Cadlgall ol A chhall Cabisdd sasall Jelall Jia LeasSl byl Ay Jadiye yiad e
Jlee ) dalaia lggals ) dulid)
iaall 8 Lage hpaie Jia Ly Lald dadiiall 6 gl s oY Gulal) yoa e
-hhall Aa3) Alee Jalye calide A (e L5 4 sl 8 aclud g Aylayladnl)
Gruna ald) Al Aylay) clgiad)l b Glaadd bl Ll sy xela e
(222221 o cpa 2007 (AR ) guaia
D lghe SN Bae glolf dlla il glsil —z

72



A Jaaddll 4 e sl Juadll

i 2y G e Calaaly Ay Cilaal ) iy 1 Ly Jealil) Agun ua GilaaY) e
sl Cangd) a2 85AY) Gy s Aue sl Colaal) (e Ao sana ) ]l Cangl)
Al s Agaliatl] cApaled cdge Laal Cilaal ) syl Jlaall g9 coua GilaY) @
Glaal¥l) el Algh Gilaa¥) il andm Ja¥) gl daall dia e Gilaal) e
Gligindl b amgisles dushll Ja¥l b Lehiad qusyal)l milll ag :(dunt) i)
) gl (pe S jaing msaaglly ganily CalaaY) eda awi o camys Ulall dlay)
Vs Tl Ja¥) G Leiiadl dabid) e Al (ASgSal GlaaY): gl Adaagia
(laail) Calaal)): gaall pad Cilaal) AagliuY) Cilaall Gaiss 8 lysa aged
ilish Calaall e Jagaan ST 5%y il Ja¥) 3 Lhian sepa) ALl ag
Unal) 1ol Tlellae 5o Lo Tl 2y e Soddhi 2y 1le $ladiy gl Cus (o sl
lede Cojlaiall Calaa¥) Lol 438, 3 e dlaall Calaal) Lgde dijlaiall Gilaal
aaad Al e Aaled) Gl Alacdal) Calaally Aaladl GilaaY) Adds 8 dgSe cawl
Glanall 30Ls FUY) ki€ ddiay @bl 4 elua Oy L Llley JSS dadl)
Glsise o aaas ) o Adeaill) Adaidl) QoY) Ll galaladl o)) (gise Gy
OS5 iy S ysa A A0 o Gy alaaY) el delua of Laadls HLadYls 3y
Baa e Glal Mysaa calaal ) anding? ghags Gua e dilaal . ulall A48
A i) Jilad) saas dalyl) A gal) 4-6
Baat iy cdalially Aalal) alally Lalall A8l Julats Ay 2ay tdgagihiay) Jiagll agaas
leiph oo Al dabiall sl Blugdl e e Al dadidl Ll dabiad) Zaglhiuy) dilad)
Al @l sl e Lasliu Ldlaal Guas 8 Jb
s Lgia Baaly JLIdS i)y Aaliial) aloal cibiaghioud) aie aagi cibadliu) el —o
tlgda () ) 5LEN) (Say (illg (3 genl) (B aing oA puasll
leshatind o ) Al Lhall (e g )sal A0 dadaial) alal o) Acdliall dalad) b))

Dt Oamdliall dgalsal

oadds o cielaiad 1)) Al shae 38ad o) Labiiall aoliind! LS (B aLAN Latliad —1
D3 Gty Gpedlially palad) pendl @l e J e i Lelatie a LSy ey LSS (g
A Gyl alasciuly JA A8ISE Gaiat (Sars )l (sa S

Lgaln) & dakall 50l ) gass Al dlan) it 4 e lage bl s e aa Alglas
Mgall mry aladind diaidie K ) Glle ) Al Al @y cllealls Aailyl Jhaa

73



A Jaaddll 4 e sl Juadll

2007 sdn o e Saall s ) Lzl saeay Geledl g el daad, 204V
(230-22802

ian GR PIA e Dee Ll B lewdil Gla3 o dabasall aolaindn jlaill Al -2
dabiall pSa plall da Pla ey (Opudliall lgeady Al &b e Lglaiid plall e dille
Lol cllginall oY (e g5 dpally cdeladl Glasgdl aae 3ol camd M el ()i
dgylal

Labaiall A caguailiod 3 aglS G5Bl Slghue o siall Caay JSAl) dadlia) -3
IS (Sleina o Bl e Ysira hai e oy cdipnd) Cilelalll e 230 ) Gndl ardi (1
salll Lmdljind dae aadiid (pee plad e 395 Jy oSS GBaaal) pe Joleii Lin dalaialld cp Ui
Chlgall g5 elp o Lale Al odn Jie & dadaid)l o0 ¢ plall Al S cadlall 3
Adhes ¢osudliall Lgde s dany ) cileladll caiaty ¢p Unill 1ia dandd ZaPU) cileasl
lgeadh Al Cladiiall Qs dalall (lapsad 4 55y 28 500 (e gl Sl Al Giaay Ll 8y
Al

Ledlee Aaddy dabiiall paind ) Aadlpay) olb Lo aaiy dgaaall gl gl -3
da oo i JS Jlay Ladliny) oda Jh 8 ol 8 Lgd agiaas ) Aglll gy
o Oleay Oles Lgd Ladlia)) sdas sl Jame cCiagiadl g Uil o)) cagysll ddli
POl )

labiiall lgaading QI agliul oo sdag ! ade gb La o addagll eliy) dagii). |
238 ULlall 5la¥) Jlay Jlidy Llaly (A8lSl daally (udliiy ¢ oaye sl B L8 ol astias )
A0 agidyealy anall Bpria dahidl ()5S e agShAYs aped) sl B AEHN adal dailiuY)
paad Bagana Hhlie o dngliul) oda elsial ) ASLSYL GSleiually debidl (3 cplalall
e 4l Loy DLW e el Gl g adilinl oLAll e samiiun agd il
M e sl

Al 8 caas ) sl (e lyia 3ab Gl Al ddaid) o) g el gall) Al oo
Ayl Lleall Aalidd) ylsall ana & Al Gl Jaray SIS Jel 8 30030 eha o
Gl e aeluy Jaxd) i Jidd dpaadll Sl sl Jare e 385 o dadl saill Gl
S22l ¢ 1591 anall 3 clatiall G Slgtiunal) (o IS 220

e ) e1aY) Calaal (any & Adisale 30 deas L eiyl Assill gadll L) -3
3l e Aol Jaray clldy Goudl 3 dadiiall dan o cclapal) gt 585 L sale  Ally dadaial)

74



A Jaaddll 4 e sl Juadll

o gl el 383 o S Akl o) sl sl 3 i) Bap culs all Al
P Al Slaglpud) g L) Pla
panadii 2aaa Jlae b dakaiall Gl 585 ) aliny) sda aiiy AN sl |
loilatie adfi o ceDlanll G Cpme g Aeadd B Ganad® gl claiidl (pe laaly leg i 48
ST VT
i ) Aabaial) dexd Cua G Laglia) (e oo Laghiuy) odal agslll dailiud L o
Oless Alias bl dadlin) o g LadliulS s of oS Laad o cclatial e A8
led g5l bl (pe
Loy saoa cladie dla) Ao adiais byhiell Juatal) g 5Satal) agsill dagiliud -1
OSlgiaall ) sadieall Linslgi€illy Lehalil Jie ST 5 uila 3 Leme dagiys i dadiid) Jlecy
(16404« 1999z Ldll 3o suaal) ae jiall) LY
D) by caped) sail) Gladlind e Ladliuy) sda aad diidall Ll Al —4
b e leelsil aals, e s (3l A0 AS Loy s SST gl dalaie ()8 Zaadil i) o3
oe Aozl se il it o Jand Ll ddaiall aad Levie: L&Yy cadddl) Lag)gal, |
V) Gsiae o Alsladl ageall JS 3 e ccllaall LS LY (misan Gyh
- Slagaal
el lgian S Levie caaiall Jlael e ey o) Lnilind a2l Lagiliad L o
Gy agly Aadgall ~LpY1 iy Y oedal) s of 4 Gl o) adaiid Y duay i $ysa
‘b Leslely

cllginall Lislia ()6 o iy o lalY) a0

Ao bl alull lall adad 85 o

R NINENIPRPPR PN IR Pril SPRUF APPSR
e e Ll ciadaiall Jlael (& ady ity oLl Baslind agt peatl) Lagiliud —¢
b OLEWN) aaa o) LS dgthd) Ml Gaad el Lt 538 Gl AT dlae ) dee
b gail) oDy Aadaiall (sl 85allg A3 pall i A ) ol ccasiall o ST Aadaial
dal e canls 09 I Lelatine alae an dadaidll asd Cual ) BLAL Lagilia) -3
L 278 (Lgilaiie (Gusudt o dakiiall 5528 adal hhai cAlalall (58l anay cdanll RIS (aias
A dadaid 350
e slgdl amsll i) (358 Laxie oY LAY Ladlinl oy Ldaall) Lol -2
A cagh (8 dpall hlall e s (DY) (Dlely

75



A Jaaddll 4 e sl Juadll

paliay) JLaaY) 3d :5,AY) syl 5-6

Jumdl ey o3 doatlia) I om e B JLaR) ) sal MAagdlily) JLSAY) aggda
iy GLlly ddtie Jlay s Ao SEN LA ey dasglial) Ll Akl Al
Adle V) el deadl slae) b aelud Al @lV) e desenl Ly ol ek
(12202 2005 «(g; 5 elthaa S5 )

P o)) Jadadsl) E.Shu' -7

e SLEA iy (e bl i) aa ) JEY) z3saill Jsa BLal asag ade of g e llin

Z3la e 22e ands daalie Gral o) 13a daa i O ag ¢ Al 5oy 4l

oY) B Odiald) s gl At 8l s Jadassl)
:SWOT z 3sail-7
e chlalae ) aplsialls ddasaal) Joalgall aa i 6 2285wy ot ) dap ladill gl ol 5
Ginil Al il ol o Al i)l Jalse) e oyl pe g il o Jand) oaa el
e Lid IS8y of darladil Bé (o atilin) o ladl) Dl ali s -8 aie s Calaal)
Ly bl Llee e 5t i) A ubiad) Jalsall apiil 4 alaiall 5o Ahall (593 e G tinal)
Aabiall (8 (el 55l Ghalsa )85 bl aaad Cile sana (e S Bpdll D ¢ Lgadlig
dpsma Clelaly aladll () v daail) (958 e S o] G CB S o als bl kg
Y ¢ dah s lasbie e agiredl 8 Lo LA e jeamd iy 8 Lagall Glb (e o gVl
pre ! e O (3 (s S aie Caay 1agdy cBule Aallae e ST g L il dagal
Dlsall Jlas o Callad) @l Caay oy Gansnd il 5520 Al Glaal e L]
Myl 4580
telS aghy Al bubddl) o Jlail) A SWOT ol gl =i

. daliial) Caloal dagla aasy @

gl Lulial) cilalaiall Luld dadaiall dlill pagll gans @

Al ety e Leas Al papdll Jilas @

Al e L Lea Al pa)dl) XS Qs e

Cmadliall (ool Camial) Lalis Jolas @

Aakially Aime DL Slaiul jeas 4lKa) Jilai @

A lyelail ndlly lid) slaa¥ly acall Jilas o

Aabiiall Lol Aaaal) dalaidy) Jalsall Jdas @

Aabial Ll ddasal) doelaay) Jalsadl Jilas o

76



A Jaaddll 4 e sl Juadll

Akl by dapall ChlSYg Lagl gl Jidas @
Aadaial) blis ol Al Jalgad) Jilas @
bl Ll ddagsall Caliilly (3)eu) Jalas
: pestael : Jiww z3gai 2-7
(A5l s aslall Jlaall 8 5 A0l 6 A )lal) Jadal) e Capatl) Jodanl 13a Jo
[oh s Ll Baas s Lnalpay) lalaal) ain e Wa ol ilay) i o oS
tdia e dawbid) Jalgal)
Algall 8 aslad) Uil s o
DA Glacal s sl ) daubid) gl Qs e
o Al Ayl dpuliad) ) Jilas @
téua (e Al Jalgad)
Al JB e metitall galai@) alaill Jilas e
o g bai®y) halinll 8 A gSall JAN gae Jidai @
Al ol Ll ooy Aabially Ao U dgal Aagd) Jdas e
Al 8 Agalaidy) A Sl dabiad) Aledl Cilgise Jilas o
) 8 Aabia) dabiad) Lol Alendl oIS (s o
téua e doelaiay) Jalead)
el 8 cplelall e opils g dabiad) adalye b anlaill g5iwegBaga sae Jolal e
A
Al gl s Ll sae s Al dglesl) Qs @
- adinally cplelall gl )l clelaaa¥) Jilas @
i a 2010 ¢ —BEYN ay G aleas) L A ld Adlee dgag B Al JdE Jdas
(910
tdua el daa gl i<l Lalgaldl
c Al Jas Zpaal) da ) gl ) olail) daglia sae Jidad @
c Al Jals Al 5 Jeell ala g dabiia) dee o il 50 Qs e
el (& Al Gl gl oSl ek aladtilg deju o 5l sae Jilas @
-l 8 Bpaad) Gl 6 Cleiad o Cplalall 3)38 500 a3 @
sdua e i) Jalgad)
AL hal Sl xie Al A el e gl ) s @

77




A Jaaddll 4 e sl Juadll

Al 8 lgle (agaiadl 450 C)lieY) dapl Qs @

Al sl A0 6Y) cld Agd) JSLaal) dagda Qs @
;A5 giAY Jalgal)

Al Ll Alal) ol Jdas e

Al 8 Labaally ddagipall milslll Jlat o
A oalelall AlaY) chlaay) Jdas e
A Jeal) ol Jdas e

1aal) . ey Aol AN sae g gsatmgally dasiy s A pally Al gl LALEY) J st e
(108522013 ¢t tana yali ¢ Joil) ihuaa
P A clgall o Jaid) Aaliud) 5,08 Jadaddl) e : herbiniak gisad 3-7
Wiae ) ) adanill JSelly Aadaiall 48 aalgn o2 Jall Caigall Qi @
Aabiall lod aalgn Al daladly Alalall ) dapds JilaS @
AR el Aadiial) oLl Aaliad) dgalls sl Jdas e
- Aadnid) ol jualall 8 (aeadlly dabial Jiladls dalauy) cllal) Jias e
- difinaly palall (B3] sy af s
c el Gagitall caghia¥) LAY e dladly A Jilas e
- ae il padall adlia) LAY Cileil el i) sl S Jlas e
§8 7 3gad oy gunt) alllge migal iy 38 3
rua (e el ) Jadatil) didee iy 380 z 3 sall Joln S8l
Aabiall sl ale JS5 clangilly (el st e
- Aabiall oL Aalial) cleally bl Jias @
dabidl jaladd) ) dsleaY U dbesll Caacally 368l Ll sy st @
- Aabaiall alef Aagl i) chlall pas e
Aabaiall aLef Aalial) da sy ) chlally Bladl ass e
ki) all Aabial) zalylly cilubudly Aadliu) aaas o
adaidl)l Ji (e daygpall duadil i) bl AA e
- dabaiall Jals Wlell 30Y) ad st @
- lgiaan ) Aabaiall s ) Calaa¥ 1y iy (adll aaas @
A el o Jaidl Aasliud) 5 i) e pfeiffer zised 5-7
- doagl Ay ddaall bl e

78



A Jaaddll 4 e sl Juadll

- Aadaiall Al pasill @
Aaihind) g s ledlaa) axdy Le dabaial) o daalie @
) Qe Al g g A ALY S Ailus
Aaadl i) Jle¥l dada o
Lot Ul gl aan 8 eyl U8 ddaid) ¢lof dxalye @
Glasull 8atla dade ga Loy Lled 3oy Lo o & abiidl ool 855 adll J a3 @
Llakdallg
Lo Liie e o Augyne e tgylohe A Al 8 fg)lokall ahads @
Ailagll Lhall Ll e
(1090522013 ¢ Jsill sana yali ¢ Joill bass daaa) Goadliny) Guli e
P Al clial o Jatd) LaliuN) 5ials it sewalnd alison: g isad 6-7
Aabiiall dalal) 25l 450l sy e
Aakaiall 4dalal) 25l Jlas e
-l Jalaill 3l g g Aakaiall An gl 1Y) oy @
Aadiial) bl daliall sl iaY) clhlalls clehall yodag 5K o
Asdliuy) Guli e
AoatlAly) A Al @

A Sl Jaid) a3yl sl e it g dgad
Aadaiall agliy) Mall Cigall ad ity pa o
Aol wually A0 A dalally dmlal) A5l A Slaial) dye g mgall oy dall 2ty Julat e

Ao LaY) ciiiall e 3sal) Jaiiy A9 Aoy all il iy, Bl 4 aaty J et e
il oy ARy Tyl Ry Foill

Aadaiall 8335 sall Ladiliay) e alldy) Ggllaall adliuy) sl e

Lty laag i Al i) Jene o dabaiall ot ) Ca8gall 2 aail 30 0 3y93 200 @
Aaa)lallg Adslall

A il gSal) ua (e Apilindy) 8019 Jasdadsl) 5l hochin: zised 8-7
Aabiiall alef Zalid) (ampally Al JSin; delua o

79



A Jaaddll 4 e sl Juadll

Aedaial)l Adlsy paan @
Adaiall da gl pa) el ))al s e
Aalaiall daplal) 45yl Jilas @
Aabidl adilauy) JEAY) a5 e
Anndliny) Guls e
Aoadl AW ) Al dujle @
;A cliesal) o Jatd) dailiad) 8,0 Jaaddl) fe ¢ kofman zsad 9-7
Aadiiall dpail ) Cilalls Al e IS Jall (gl a5 @
Lalaiall L dpalally Alalall )l Jilatiy and @
Aabially Aol laagilly papdll @ dpa)lall il iny) dalgadl 20a5 @
alaiall 33 ga gall Camially 358l Cuiga ¢ Aulafall duadil i) Jalgall aas @
saaall Calaal )y (e Y1 saaall Al ot @
il daleidl cilbadl iy calide JSE s delua o
e s Al WV A B @iy Jalsall jlieV) 8 3aY) ae lail i W) Gl e
Al Aa )y (Ll g Uaall VUil A e s ¢ Ao ulially Ay glaall 5ol gl 4 e iz
bl JSael) ¢ dabiall Jals eSS aalsll Aadanill ap 8lly Al Ao o5 (Lgla
s lgils A@illy Jailly lafi WY1 (gytag dsllaall 4y dall 3)lsall ¢ il 5 gLl
el Clelyaly 2 el Gaywadill il ijlsas dysllaall A5 o taiy il aglaall (Aoadl)
Slaglaal) alaig
+ Jeand) apaaiy Cadluly claeally o) o dasilly Joeel) alily A uliall Liaglgsill @
(110. 422013 ¢ A58l dana jali ¢ Jodll iluas dasa)
(e=d 90t g o)) Jaadiily Aflatial) JaLAL culd Jon ea ARl 7 iladll o Baadly
: ALY Jalasty

Aahiall L) 44y g @

ciakiiall da Ll ddalall 4l Jdas e

Al i) Jilad) g o

8 gl daadl las) e

cealiaY) daadl dan e

o) b Gadaall i) dad) e L) dujles

cAabiall dlluys daatl i) Al 438a daay (adhiul) Joall a5 e

80



A Jaaddll 4 e sl Juadll

i) Jagdaddl) il —8
Y] Lt Tileny (L Lkl A€ Logtie cllliie o adliaY) Ll gia;
slhely aflfiuy) Sl Lhdul ae i) bylail ol Lelkly Al Glagleall 5851,
IS Ll o328 iage Ay oailiiul) Jaadill 3ydivue Ayl
Lylaail) dlany alll dabiiall Lggs dplec a3 2 ailiud) aadil) Adany 2LAN dabiial) At 1-8
TRy Hingill 038 o555 atiliau) aradl] ol lled ilillaia paf aal asliny)
Al Aal dae) 8y s dpaals Aalaiall s lne g L) (Gax @
O e Gshany Log dabiiall dalias Guiad oo gsill BliyVh dabiidl ¢liae g ludl e o<t

Agsinay dale Ly f adlia

idee Gada Ltk Al Glesbeally bl sl AU clsdVls ) e Cayel) o
sty Loyl

+Dlsay OLilSa) (e lgal s Loy Aalaiall el Cafgal) daa o apaill o

Maels 2Ll Lgieedle (saay dabiial eliacl ddlly dplay) chailly gl e Capaill o
Goadil iy ddaal)

L 25 A1) (e STl DU s ilaglailly Cilgsa il lasind (0 ST @

Aa gl dadl) slae) Glee d Aabiiall clincf 48 ey o

)« Jaa ) L adhiny) hbaadl) aUa 39 ey dabid) cliael slasiu) e Sl e
(26 Lo i ¢ Ayl

tua e 1)) Jadadal) AUl lgthty ) cilagleall ydgi 2-8

atliny) Abal) dhe) pahe¥ lpe Claglae st Gislhall daplally Ll jualiall e
el Tadasal) HUas daul

oY) Adadl) dae) A Lgte 52N (e Alls 5y giall Cilaglaall @

Ao liay) Adadll daey Wb cny llgsjisia yuall Clasled) o

claglaall oda e Jpandl Jiail) mealiplls Ldanll cilelay) @

e sleall 08 g5 e Al gpasalls duinall Cal, LY @

ihadll dlae) 3 Lgie 30Dl Lajseaty Clagleal) oda iy Julad il callal @
tAaatl i)

(olegleall 038 pe oY) A4S @

rEua el adihiuy) pSE 4y )il 3-8
gl g dadaiall Calaal 3iat s Apagl i) Jabadll Slasly S8l alai layys e @

81




A Jaaddll 4 e sl Juadll

dabiidl Ay A chaaall datie o dadiid) sliac] selay cilogbedl JolCie alla oLis) o
Aaillays dadaiall Calaal (Bias Ly Leme casSill e laae L dua Al 201a0a)) o) g
o e Lo daliidl elimel sl daddad) dplls oagiall oSEN e dpaiis ol @
A uin ga g Agalaay All Gy e Jaladll
o hlael Jaall aeldy clubidl acagy dplaY) Aebl) slaely ()] adill ek e
AN Culally ) Clgad) e 55 e ST il eyl el Jae
tua e Lilad) B o al ai)iu) Jadadill § ate Ayglgl ¢ lac) 4-8

o A A gl Alhe agliu) ladadil) HUail Ulal) 5y 4eacadd ) gl e
pisall e Adeadll bl o e BVl LKA ) Al Al el
Ll Aas) A L sa
30l 2eally gl e M aradil ladlaialy Wl 3yaY) dae )l dadaiall eloac] &y @
Aadaiall i) dagladsl) olai dlled
Slo gy anliny) hphadll il jhlaey 4S5 clel Jaadl Ul ylaY) slaiu) e
g Jladl) Jalaills daad) ol gal) dgal s
Jelilly \giibliey aglh¥ & lawyls dabiall sliacl cilagie A6 o 5] (ays gae o
P
il dacy JelSidly manall Gadall 3 Ukl slayl daal dadiid) gliacl i) e
dagliny) ddall jalie peld alln Al chsdll Ayl Gliully Al
“21 e —0ac 2000 4S5 sl pana ihaa) G gl dpana b)) | lgaals
(27
| i) Jadadl) 5 55al) Jalgal) -9
bobaill #las e ofisdl Jalall jams oS rasihiad) Japdaddl) rlad o8 5l Jualsad)
PPATRUN: BPEN N
LBl ) Japhadil) dlery aLall Ldlall 3))sall Hilgss 4y @
(bl cgyal ) pastatil) JSel) JSG dpe st @
- Aakiiall CalaaY Lagladill ep)ls e
(Umitic o Jaugic cJle dabaiall sl Jaes @
(Y] el Calide 351 s (e )Aadaial) (51 558 5ial) A1 Cllgal) @
(Loladl i Lgie 202 ) ) e clasles il @
Al Gllare Jidat 8 Allad lagleal) el e dadiidd)l g5dag e

82




A Jaaddll 4 e sl Juadll

(il 5l dulay)) Aabaiall 8 520la) dpeanil) 86D dpc i @

kil J8 e Bhaladl Jasidngy e

il 15)Uall il Jase g Jaleil) 8435 pal) @

(33uacci ¢« 4y ary «laa M) dadiidl Jals HISEY) dujles da )y @

tdlad) adatl ilespa o )alg (i) Jaubaddl) oy A —10
T e @llyg el adeil) Gl 610l (e ady o Gauad 8 adliny) adadll sl

i A claaall s DA e il olad Lgalallly e Ligll (e dralall (pSa o
Adpally o5l

Jlad J< 5 aalan ¥ g dpygpaall poe Ll ol Cadl<al) 6 ol e daalal) (p S o
Lglls 1) edial Aalail) dpaeil) daddll 35n (e’ b

e Lle aluhs o 3ils aludl i 3k e el Laladle 305 (e dralall 0 S o
Ayl (il il alall sl

Ape lday) Ll e pe cualiny Loy leedi A iladd sk (e daalad) S5 @

- Agllall 5l aailly 3ga Ally Aalall Crgandly LAY i (e daalall (S @

il Al V) a el 4 Lilie Jylas pimy e Ll (ayall e i aalall gy S o
C A aslilly LAY

cApaall sl Lpadall paball e Wil Joanll (o daalal) (= @

gl AUl 5y Lalially A Soal) A padadll L@l e Jyaall s dzalall (S @
c ol Jilugs it (e dgalall Cilaad)

e LEHY) w pi S dipm bl #Hlay JAk Adliae AW maly dae) Go daalal) pSa @
N REATE NN

Baaiall Aaalall SlaYL ALl e ddlal) S5 @

 laadie alae) Adlall slacy Alls Ay ) jie dlae) e dxalall S5

83



A Jaaddll 4 e sl Juadll

: Juadl) LaMA
1 AGY Jall) palial A, all dadleal) INA fpe W ol

G 38a5 (mpay Aisme dpmd 5l Al dadl el Syl ga adliuy) i)
b Aalaiall Aacalll Aluy 5 AEE Lp )l Asbd) eyl aaddl ylsalls 535l

Lol Julaill ¢ g
o S axy Al V) AVl dyshl)l bl el e eadliny) Jadaddll e
iy bpbatll Sy Al Laylall Jalsall as ) Ayl Gllall clss

e lphaiiny Lo pad g el alhe aaaty Ll alaidl sapall c¥laal) aaady

LClaagiy (i

oaylally Ll Jalsall aie dadlin) danh Gl Glagles )il bylasl) Gllay

e Bt Ay ) ey el Aadaiall

Lubiills fasliny) aledly chadl) & Gast b clpenly asliuy) bybasll S
OSaadl e damgoyey 1y dabiidl e modaly aseie sl (A oacluy adhiuY)
Ledlaal (e dadaial) Gy Al colalially Jaladl) delua

Ghanlly Agylay) Alail) JelS; amg o sl sed 35S Apaal adliuny) Jayadsll
e il ety Jow apaty Aabliadl ylsall sl Ganads e dabidl se by,
Ladaiall elal e Wil dag yud) dind) cl il

gl WV Lgingy aad 8 A pealad) & adaiall sac e o il u) Jay Jasill (J ey
Ostelaiy aa e Laally ol 88U A pla V) ALY sllac) o LgiSd pe caainall
Bpila e sl 8)dle Aylas Lena

84



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

Ggyihal) daalall ehugslias -1
eed sl alaill & ~Sal) adlss 2
cilally gyl shaiall e aiand alas Jea 3305 =3
cobally oV sl e e d plas Bk ilaal —4
bl 8 s sl el 43l e laY) =5
and ol A8 -6
el e d s Gadat Sl cilyla) =7
- Juail) LadA

85



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

Pl
Lo Al A dida glly A<l cladl eV e el DU WY1 2 as Gy yihall isalal) Cag 5
V) ity ekl g aiald b Jiaially aainall 8 oull) Layed conl Lgtings dgi 10905
Lgaae Gt 8 il zd Jlaall caigalls ofinlal) (shy (bl Lepnals 33l Lgasan
Aelal (e cadls Al Ayl
liag—d il A il lly Al s o) (e da e (mbaial ) dexi e Joadl) 13 s DL
aped plal o e cratela 30 2 all O] e ey adll S A el el
iy Glasall (o Leiyia) 3 G0l (Leadlis (Lgl) e lall Jalsal) cLginla Lo iy i
eralall ausall LA aiples 25 30 2 aall ~ eV Gasaamdlly Glagall 6 Lgiiis ) sl
& (50 2002/2001

Agyilall ealall jeluigslian e

eaed aall sl 8 ~SLaY) adlgy e

crlally () skl G aad allal Jsa 3 e

s o) shial e da.d s Gk Calaal e

il 8 aad ala Gkl d8hal)l ClehaY) e

e plal A @

bl (8 aad s Gl Glalag Glulsy) e

86



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

14 ,ihal) daalad) | ghig 3L -1

1970-1962: I dayall 1-1

il Lpasgdgpac Agy ol LS8 Qlaatinl) 455 DL o lgdsan am il Cigals
Gty Aadie Beelan aa o Apubudly delaaVly dpalady) clelad) (S5 (asel
o L lhwle S galbai@yly elaia¥) cually iy dueadl) Al o sl JaY
JS aalail) Bm iy oale oL Gl W)l 0S5 ods 8 s 8 Al (grha) el
Ll aaleadl mis o5y Glaslall e Agiall Al cilee a8y sl (e el
cilaY) Ol 22Y Al Y] jpast e claes clegis LS Lgilalial

3aae Wlaal saa i (1970 =1967) Js¥) DA Lbadl 3 Uls Llaa¥) 1 ek
g

el Jil Y e aae ST p<s @

Lol ALY Lealing Al ChURY) &5 @

Olexial) g &g ysall adlaill (3rhay (ssine ZDlal o

L) G Gaibalsall JS1 el (jajd i 8 Abicially el Adaljies

cee )y alal) Cindl nii @
bl e b el 8 5 Jo¥ el Caadly ) sl sy cail 1970 Hle Ay
Gl malieg dmalall ChULY) 03s€ Csluly abilay adlaly sy 4 Il adall dals
@ist ouill il Gl e els W Ll 1385 (3900 <2007 :padyiw ) . lal
s sy alall (gia et ) dals 8 UL ) 1969 5581 10 A lad 3 caes
(22 02 2006: Gl o Aaa)."dale )5 i Cmual LY @llds Male Lo ot of Wle
el Cua dilbll e 8 Alald) salpll sa J5V) OGN Ll Al WY e
1as % 6,17 dns  f (1971-1970) 5y 3201310 D&yl aa @l 28091«
Aaalad) (V5 sl Bl (50 Jsm i Athall 5aSl saall Y (sSaa) 3elS ali iy
leaia¥) il pe b cullile dy il
igiha AShi oo ble say (1968 diw el Ciadl Lulae Ll syl o3a Pla 4l Jas
Gl Glawie gam Jo oy dggially Lol L]l (OCS) ADELYL jaad A
Leastladly Aol Lobly ddhiise dpiall dadsll cugy Gl L) LEld
Byma QS Jy Apuipdll daalall by Leallas (8 daalall ey )il 5181 e L) L
(26204 2005 :gpale Adian 5 s Aigal) . lgie Y Gk

87



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

Al apbiiele e e @l 1970 4 4ihall daalall o) 5l oda Jen cedsS Jsy
"1966 U 4 g yral) dpusiyall Gaalall 8 dypucaanl) Al o ashelly QY1 A G 1Y)
(aissa kadri.2008.p35)
1980- 1971456 s yal) 2-1
ides o oSy 1971 diw Jlad) anleill adpe 3 ~3LaY) ga Adajadl oda ae Lo sl )
el Calaa¥l e
il il A8S oLl Lgatd Aands daalal) Akl ian o
el sBLY) sty el e el JSLells clelbdll A8S 3l e
comiladl 3L
aae ) oLy Gupill A0S Taspall A6l Jlexinls il @
i gall e gy all Jlall bl gy tiaa 8 5 Sally 5 Laillsal o) 5yl b s dye LS
sl LU A e
el o 8 O L) a3 o) Aaalal) gaiad ) Clalgll) (s @
asinad) Al saat el 4 8lE gy gl Culy il (1 SIg o a0 a1 Lagela ) 3y Ll e
Ll
c el adailly ool alatl) (s Aphain) il o
Cuaad a8 LaS cdlafall Gl¥oll e e 8 dmalad) 3Shall (e 2pae 3yl oda Pl caatid LS
Agmalall 501 50l daalall wlul1 G duhay el Callud
pod Jidid Glalgdll Jsa Aayall 038 i abl L
Cn Ay (o) das e Sl Lgd 8 Gl w4 et il i Al @
comiballl Ml o Alpians Algll 8z o el
s il I eal) eoplia (o geiats i JBY) e asnt i aldl Adaye @
D) Al agay aie S eyall cpa BV e Al agay (o508 (s
dagshl S8 8 Goan aady allall ol LeBla ullall 308 Cuagd) Glalkie o
divald) 3aled e Janty 48l axy
e llall Jmaty A d8lal) aay Sradll e lsin 5 A e agatehgSaliidag. @
o)y aSall algd
LIS Al Gl e adad daalall culS dua ALY sy e Jaall dds el sda e WS
wiaal e g8 JS elhe) ¢ Cargr llyy aaleal) allayy amygaty caslall GS cilanally ol
(151c0ac1984 : S5 7)) - dadall salaly

88



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

cuapadll Guyihall e (Al alailly cuisilall Lllall sae gl Als pall 028 Cingd LS
-1971) i Cpsrall Al 2 A )Ball i dal) Al gdat <% :(01) ad) Joaal)

(1979
Ono=all% | Ga ymall Dllall | s jiall Al Al

672 56 72-71
10.6 1445 4138 73-72
25.9 1701 3382 74-73
33.4 2377 4027 75-74
37.1 2848 4007 76-75
47.1 3806 276 77-76
53.15 5537 4818 78-77
52.17 4957 4433 79-78

(6704 ¢ g i daglad): juaall
O Laal o sasd Ledal e el Al Gilaal) U< Baay A1 1971 diw 23] of Jaosdl
i) (pabaia¥) dal plinuly &b o) 4l LS ol 4 ST Ll oIS ZO0LaY) )l
oY) 1 s e aelud ) At ol Jilugl) g
:2004-1980 A& syl 3-1
Gl 104 mzi dralall cmpal () 1982 il P oppiall S0 Ay ae i
cale aadi 500 e ST agiuh sl Al
oS ) Lipa A ¢ 1983 diw dsasll ) cels Al cmalal) dapall dlaje Cipad LS
V) msledll bbidll Gubi dlaje (o leg Gy Juaiiy 48y €L yels (1984 diy
<2000 diw G s aelall adall Lpdaisl) Y caags Al (1984 ~1980 ) dgenl
aad Cun e il Jaaiy lapdg e Jeall dal e cclalia¥) e ledaads 8 sadies
e aally doadadill Claaaadlls dplgll Jaall Gon Lealing Al Gliaaanl) ) 4okl
Glalia) 358 =il L ans A Glally Gl gAY Glaaadill jax ) Akl 4ag
Abe (A dpmalall 3Shall dasad () Dmalad) ddapadl Gag LS bl geatill alaiy]
89




Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

(64 La 2006 :ialiy cild)

ted Cadand Allg ciladla) (e Alas Adayall oda cide Jlaally
Calidey il W alaid) clalal e alae¥L 2000 Gl ) Jlall el Ly lais o
LAdle Uad
Moy e deally dasdl Gou Claliia) a5 @
el Gous Lgaling ) clalainy) sai 4llall 4ng @
e Y S Glasla 7 e Bliallg Al sabee ) daalall SShall Jygai @
Amalall Gleadl) JUas ki e
teb bl daa Allg Ldud) aUsal) (e a3e agd BBl 431 Y)
oledly emaal) JSIL Lgy S e Apalal) cilind) 558 aae s Al dae adil o
clUal gl ) Ay i) agdal) Llaal) Cina @
Agalaill dpaletl) dylaal) 8 G gill (alidi) o
il anladll Ao Aol ASSeN  clalml Alsall ol e La abf of 4SY oY)
:2001
fed oS lbaas A aalg 2001 A Z3aY) g pia aag Al addaill )
Ahaaty oo 8 Y DL A Glslal) Gy ial A3Vl g )die ina ilaaaladl  (Jgad
Yyl (Blie Jlexiad - il Ul Sl phaialy 2oyl dpeliia¥) Lk
tGpb ge dasall jilian sl o g Uadll
syl el 4 sl o wls e ) ) adeall Al And) dxali @
Sl Apalal) SLllaial) e JUD (530 galual) ol
sl QB all gy Sl jlue Jhaxi e
Ll Il sac laal) (unliad el aaan @
Alai®Y) im0 daela)l dealie ol 23N g ptie oo 1ol gl Allad
et s o G ey DA Apad) sl Ly o i 8RN, LelaaY),
tonlEall (e 232l A yaall zal )
s Y clelay) IS jlie¥) gpn 3V gl skl Jhaiuly e S0 e
dinall clalgia) ol gl

90



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

el aad dyopall Blaglly Gllisl) QLash Llhll mawy Jlad 5355 o
el e Ay blsall 2aa3 s Bl dag o lale QS el G
Jeind) Jllse psS mass O gy Aiell agiba B ety ekl o
Jlaw alall dill cjlealls amiidl Cijladly bl Gjladl zlaly
i oadd med A Jeall hady dalall Cojlaadl Slhaly 13S5 Aga (re agiad
(A A oo e el b ) diga) slal) ibaas
Gadlly ool ax L Gluball aphad Coyeg #3a¥) g pde Crun fdlall apdedll  Jo%a (9K
Ughe At Hlainl Ao an 33LY) Ge aS ejadc aidled & DS les ol
ol xSl el Adlidl Glasliul) delud) aal mend ol gzl hgSall ciludy
- LBy A daanl) (g sety AL (Glasay gladly (p oSll ALl Al o)
iz g e a1 dlad) addedil) Ay
o A (ol Q) ity Gt e zshT Y L A Auball chlue alids e
(b)) s
aa Ao laa) A Lo iy lee gl saal (el dlaugdl duhall 5,5 jilats e

eda e i Y aaallsagasall gyl g byl A8K palal) sda iy LAadije
Bac\al
ahldl  sas cball Jll, 4 Ao € Unica dcag)) oda i (< o
(15 e 2000 :diugs 3gana) . (Gaaaiall ddlall Laxiia () dilil)
e daa clayBall e Ay adhy oY) £ pda (el 13 aay
CSlalgdl) app arkat P e GasSll Ghlis 3ags @
- alaledl) Jef Jal zymll we Slab <l s ol syl @
st lall aile s alal) Jilglly ulalil) ety e lillaiall (g dles alay) @
e Gilgs ihall Al deshidl #dal gordie bl galae L3 2001 Judl Led A
b plailly Ll gl o Gl 8 cudly (A Galae 5 sl et Gulaall) 4
Lalledl Cagylall aad 8 ALY 5 delaaVl c¥saill dplue e DB aay o1
Gl Ala 5 daa i) Al LuSan ) Ayl
lesle 3lhly Aps ) dashiidll ol lgiage Olaall (& elpd e Aiga duilay dial ol a8
Lalll sl e Gl $8) (O Al Cagyae g WS ) sl daghial #OaY Akl dall

P Dpma Olad desana

91



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

- Al malidll ZOla) dial @
c Sl 5 afil) g daliall 3al @
- Sl alaill ~Sls) dial @
Vol Jas e S0 AOlaYl a0 G Cuaale dalsdl e Alaa b of 5LEY) aas
b L sl
- el due Ly A8l llaral) g Wi axe s dulu) dupadl Jii o

c bl e Agedlall (el Al bl J8 @

. ‘_“_\L}S\ alaiay) 3.4]}:: °

sl kel Jladl) 8 agyadl skl e

kel Jlae 3 Aadledl Gilgagll aal moal 3 aedll Aoy st ) adl o

Aald diay Jlall aleilly dale diiay
corelag 551l Janssia i) dpadaill il sisall paen ZOLaY) 138 ue Ny @
adayyy cllyy 4 daill sale) Lialll oda cuig a@ Uisy (al ga o3y aslall Aleill 2l Led
Cubigll e 58l plea A Bl Aala®Y) dela¥) clllidly deadl §s
Lo on o A s ¢ jiule uiland Hlsi Gadii Gl 6 Uisgiie daaalall cilalg sl dleal
oA Iandll daalall Layy g 4l Caagy
2y Lehaseae o (B a8 Aypeanll Guty gl Lalll s3gd Cigay S @) e a2l
Aoalll Al Bl Jae saall peSill Jay of ks el o) " OB e aE lgra)la
S Banll 2Ol ) AL A, 6 i i Sl A el Al g Lead) gmy cad) 13g]
&b paadidl gl ageally gl 5] aled blall Al aglad 3 dgyseendl Gudy 2T LS
oY) e b Al adlly Ahall el L) e 3AY) Bypa Jo el oSl
adll By ALY & Lapall s ae geelally gell ZOLaY) o) " oUE sa Gia
el o diadine la) culal 28 Dl dagliall FSaY dshsl) sl Gy dgihall
Lty ddse gluwall B @ialy sy decs S8zl ey 5S8e Lelee oy daghad)
VAol Aagn palls eVl delas o daya cuilS
5 s el Sl chend el daalall Gl by Aaelall ZOLaY Groaled) aml LS
& Ahal) dealall o' JE s day peal o ledee a3 S LeadlaY @il gl
Leslacly daslall o3a alyal dolbl) o cang 13 aledl) dplae e ) Allad) 3 5ol
SLAS Dot i e Y5 cmdl) aal "oe e Lgiad

92



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

Al Jalsl) kil 8y5 puin o mlly callall slily o2 alall Jpeasdl) delas 8 GlSE LS
sha Al clleall da " JU dua ¢ oaaladl dpndly Apld) GllKY) JS g @l s
28 el )4y dead ol g Laadall Gkl of Sl L deall Lelesy e Jan daalall
"l 4 clas
e dee osic slmd o mlly Sl agiuh Bae clialil amy zylall Akl sy @l LS
Ihady Jasll (agyal aguad) sy Dl paladly alll ¢l agie afivg s 4kl
Al die poadidl Ciplias ad e irme pgd Lo deall dua¥) Jsall slaslyl
(29 0o 2012 : alal) Eagly Mal) adail] §)55) " anpas Ale ) Al
tdoad aad) aUAH B ~Sal) adlgs —2
tlgda Sha illg ralad) AUaL) Lgday 1) CASUAY) ZSlal) 138 adlsd abi (a0

e S Buln aae Ladlik syyhall sl el Gadally sl WUn JE e

Bagasal) Lysllll o g dasladl 3 ilaiadsl)

DUV sas e aly Jaag Ayl ) dllhy pEE say giu dmalall 4 JlEY) Lo e
sl gAY 10 Lesale ) aa gl sale Al

ol aseladl ) Gary Lae dielias glaia) Chsdy Jie elu aas o

o) an Led Bald (Sl A g Lo Ciead ASS el L e
(Biag ol g s g ol el 0peS cofalll 3L e el
0a ua« 2008 s Cpall FMay wsdsl Ao ldal e Lal al Galaad)
(27:26

oo g Wie e ol Al Qi (ajdy GlilaYly (aldll (9l moay pac o
cOomabai®y ) cplalatiall Cayla

 Ageril) lllie g aainall pged ae dslasil ade s o alall il Slal) A @

1Aadlg) adf (ha Gl aalal) Z3uaY) (b Lagas

e SHA By pa obws g (Jad ol 4 gaill alall Jaas 8 4l e
saall Lubhall saball ) asill pUail s gl (pl<e

cAaal) At lanll Gl ay) il L Gl dae )l e

&) e )ide dha adadly lals A sl ploagd Greas 3 Al e
- (22942 « 2008 :9haa
tbg ol (A LMD Ui Jga 533 -3

93



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

e)g clyg Ll chle | pals iyl Vs aill o 5 AU 1y de s dl) e Lyl 3)L8 caslS 2 )
Aalaif Al alla )y 8 A8l 2ty e lial) o el i@y A gl e LaaY)
gl Joawilly ,a¥) s Cara Jacig 1990 sle osdss bl (6 7o (30 JLad) el
S A ) LB 1A ey Yy Atlally il A S al ey aly o laad
Al dae iyl e 1949 Liw (V) Bpallad) all 2y 40 o5 088 ]l
Gantd ) a8 33l 1970 4w e 4ol UNESCO 4y pll A pallal) daaiall chald a8
Asenll CLBWY) aae ad) o daduidl sda Cifia 2B allall Joo caling 8 el adel) Al
Gldlily cilsaisae yue ollaill e jeda ot ady Jlall anbedl) clalg Gy adailly CalyieY) Joa
L)yl
el iy e adle Baliadl Gd gl A ssaill oda Goald 11998 (sbaa ¢ gapnad) Boai -1
e Baasas Aelen A5l ) 2 (salis Lilagys Lalllay Lslall b e JS1 sl o latl
tomshll al Gulaiy Guealad) A$a] Jpeasl) Jal
cosbadl) sl e
o sSally gty el fag ¢ Guilialll aay e psla @

(O oyl Boad il il

idslang (g o loaill 8 Ay Sl A Spall Alee Jigait DA (et ASal) a3 @

cdard) G (A sSaall L)

Ll el g8 (B A gaud) Jaaly cilaalall o ASHAN auads s Agadl @

byl el ity CalieWs Ayl Al el 33 gal) dolae Jagui tdislll @
(Al ptail) 555 . calle (55l Lelloadly Au)s¥) claleall &g fall (558 ua ad)y Ay il
(29 0a 2012 @ alal) Gl
Calaadl Joaie (myo Lgd a5 1999 Glea 19 8550l 02 n e 1 1999 () gtgs 9o
lalai¥y Ayl Aalll Y A8la) (o al Jpasaill sda 8 hliige (ysnpud) 5525 (s by yal
Pt ool A e ssaill oda Gl (ssials Apmala)

A&V Coyll AUy e

cOpshll t5ima ol o

Baayyl Jisads apend ol @

(osiald) ol dlll) 480 45a0 e
A N PO I

c ) adeill ) el @
94



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

thote ey Al Cilaal)

Gl i e Sy laledll Sale Pla (e Lgiailsay Glajad) 45)ag 5o )81 allas ai @
Nalle as)s¥) el adal] ddlia Budayy 2g)s¥) lalsall

Alaye Ay Amalal) clahal) dape oo (YD ol Gdilay e G S et i @
Y e dalyn aay Y1 A s el el co ety 4 sl dda el Gladl) ol claladl byl
i ED e J8y

ceosY) alall e Gyl cilas gl ol oLl @

slaal) ae arleill Jie Jlall bl Bl 38 (re in Aaahall Claagll Gl aSa @
calUall Alid) daalall 8 glpd Jayty

Aal Ay 8 A Aples Y Glseall Gilat e Jaally il @y al) pn i @
03IV Ol ¢ gupaall Al (e JS34Lal) o Uac) aa

AL S A BLde cullals sulae St BLa e sasal) glasa (8 (gys¥) Gslaill ju35 @

Agyladl
e gy el aalia e ). Aladl ar il 8 g oV slaill 3aias e
(24¢0a2010

dsse 300 G ST 518 222001 le 19 8§ s 550 coriadl 0 (2001 (gla) §1pms Boad
i) 1ia Caymy g Clalell A aDla 85 3wy oyl AL apluly lall oy Laall 3y
:ob L il 285 Salamanque clidlu z iy

Al aliny Supis &Sl At @

il bty o

el adaill loll adan & kil sale) e

Baayy) alad aexi @

(21:0a2008 : g )ag dfisa ). Judl il Glase 8 A)s¥) dpdlall 4565 @
12003 ¢yl 8o
:B9all ol A ela L aaf

sk i A5 e

o bl S ARG sale it Boalal Asala gy JS) SalagigVls Slaall alcll o

allall
Ao gil) Glaa st pag 5Ll o

: 200540 ()5 boad

95



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

19y 9 pas Cuag)

Age il Glaa jnlaal ange alal xng @
Py Al ) g smiall i ) Jead) ddle e Auhal) culytiyg claleally alyie ) e
.(24:04:2008
ls (g g¥) ) olaiall (e da) AU Cilaaf —4
temga ¥ pelaiall (i da ) AU Cilaaf 1-4
s ezl 8 alall Joaanilly Janl 8 GasandllsBLLY) AL L Sall laia o
ccsmtl O Aol 35anl) AAS Ay A gy5Y) Bangl (BaS b aal Ly
Loy aldaill 8 Zealosall Joa W A aylill Chgadl il 8 apdoilly el slaill jypbii @
LIS Calaal PREN
csro0sY) e laaill A U5 (e Bhaaall Ayl il iy Al Glhaiind e Jasll @
iyl LY 4 lall 4] e ST pagadlly sV G dlall Glas) e Jaall o
ol aly (ol (b Jaall (8 dash e ST Al g o Sl 50 Lyl
dal e pasadlly Grag ) cpibalyal) Gay Ao liia¥) LDl e 4G 8 oLy e Jaal) @
L)) L) as s
Oty Y bl (s aadlly oy AU clals Glas) e gys¥) o llall i all gllae) o
agps) olal Aalpual) womiiig g ys¥) o liadll |
C G el g e G gadlly galal) Candly el Jlae & (pslad L) o @
eie palil) o padlly alladl Jso (A dgysY) Slaslall g5 58 =8
cpasadlly og)sY) Cllall 4o Joasty Al 0 Sills ailaill 485
S o Al asll ) sseall ngys¥) pasadlly ) A Blall (sae GaSilly adaill Ad5 @
dly el 75y anin DA e alladl 3 a1
(138-136 «pa—a 2019/2018 : sy Cilic )
: Al B 7o) £ pdia i ) 3l dilaa 2-4
cOlelall JS sy by cgabai®yl elaa¥) hadl s e dolie 80 s e
Ao Tmy 53 allally daala) oy ASadl)
Jiae b epill elaa¥) il 4y Jall jlae¥) cpee 3l e (s o o
Ll aaleilly 3laaly)
cogally Cpall sk pe paiall Al ClajilSie okl @

96



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

Al fald aelall S e umy ) Adlall il 85 claalall LN degall 455 @
AV aljials seelually dilaidl)
- LaslsSilly aslal) e e agadl) ey ol e ST Al e daalall S5 @
- dsbiad) JEY)y Jedl g Jsal) oolaill aysiis auaii @
Giadl sty oofalll e e AQLE gl e S5 i e Fews e
Ay aclll e LIy Lalaaly ccadaall Aadle dagypd la ) daleayl sl
el A daay S llall Ladl) dal) sa La o) o) e cadlall S dya el
(2004 Al o Alad) anlail) Zal) a8)a8 5 45))lea 4 prand (g 5ie
i) £ e cumn il B L M D AUl gadail 438500 cile)al) =5

tde Jaall 39 ¢ Aupdal) 3jlgally (3la Laid 1-5

COpsSally Cnll Lo Bale ) Jadiy (isSall (oS (als babds gy @

il 33LST slall (sae ool pais @

o edalil) Calaal Alaid g peall LKLY as @

Agyaail) Gleha¥) P e olally Greiall 35LLY) iaalus o

Laallly deasdl Jleell il daanl&Y) e cleladll @yl ASLie A e
CAoigall Alapll § clalallg

Gub oo mladll) JuaVly el LagleS Jlaain) aaaly dpaall aplaill 3yl 485 o
(Y|

«@hsall P e iy calbadla)) Glging bagladly Gl suluyl s e
Aol Aileay il g cabagilal)

Al JleeY) gy ot ) angills JEY)y auilly Jsaal) Lalail daalie @

Aigal) Lalu ) 8 clagall jlacYisale) o

a2 oo AldllS Jlally Sled sapaadl LadeSill o adiad psSill sagas il pokai e
Y] e alall

2005 (aln) L) L aseladl CEll Gual) jually dmalall Al dxal e
(1174e

tle Jaal) Byg pn : Asalad) Aday Al B B Balely gl L 2-5

DLl alai@y s e ldial) ddaydlly dmalall clawgal aline & cpeill o aeall @

LAy (S ¢ e sk Esly e Lae

97




Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

Gihall  Diall Jlaaia) DA e ellg idiadly Laselially LKA JSLell aydan e
Naaselanll daiadal duac
tte Jaall Bygyda : dmalal) Eilsnipall sl (3lah Lad 3-5
omdl) Glase (A Glowgall Jogue )8 fpuat @
clalslly 3siall aaas Al Aigal) cl@laly dolul) acld ola) e
plealy Al Gl wlany ) ALYl bl JS o galally gLl ) 465 e
FOmtigas el anl (pandlls duhally Al
20 o) gl (3l Lad 4-5
g 41 aale o dal e Olaal osld Adn ) g ddabide Glaala oLy e
AT A e cpilal) 3L danall dalk ¢ plalilly A8 Ak ) eyl

ol 2 Lo ddaye plase delas e a5y el (et et o)ysiSall (ujlae oL @
ALl e Al Adsn jlie oLl aa
Al dagi Wl oplad Jiay flgte A0 Y Ja dalall adladl ol ) alecad) e
L (e

3ty Lad 5-5
bl G e300 GBlA

Al s L Aaldy gl g @

c gl dilie s colixl) kv e

(8902 < 2006 : s35amaa Gaall () - pal Ay sS5 lylss Alansl gy Cilgyul) allis o
td.a. ) AU i -6
salgill e pald sty adlall Adaye J€ A 75 Al Jalpe EDE (e aldaill 1aa IS
idayall 8 i) salgd ¢ Y Adanall 8 Gl Bale i g JS 8 2aam lly Apealal)
LG A jall 8 o)) 53S0 Balgd Al
L 2y il LS o lUal) iy LA Gl & baga s 1Y) A dasall (yag oty
Ll e s ld (g uibnd amse CaliBaledy callall Leie o LVl azy sy il +1)l1S
c e sl o alS) Sl
Yslo 53S0 55 Sle deals Gl Al algey lpalal e el S) Guilaal £ 1Y) 3ale )
Amnl ale—l) 02 gl sl gl ey oy giSadly iulall 3aled pe S (o Jsanll Liaiadss
Glaaly) Loy i LyysllKl salg i Pl Lagle Jaaaiall milaally cadlall Ly aiay ) <Ml
Al (A sl lenlaal ma (ge il Lgia (AL gl LALE all A nalad) gz )

98




Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

A Yl Jlaall 1aa oty i aial) Ja i) g Ul aa gl lill Leaaly daat esyibia Ja il
Y gl BN dag i agd
O IS 80l 3l 2ol ey el S OV psill s e s GRS g jiale Al salg il
aclidl aa e 13 Sy BLaiV) dagy & aged s iy el ST Gul it sale 5 e Jaad
Gdaiy Lgie LA g0l (a8 A0 ) A pralad) A iiall Jd e diaiadd) Laglal)
DA pdlly e puilnd Baled (o Joant e JS Baledl) Mgl sl ey gl il
el dalay s ) eadd) o aliai®V) g Uadl) culaliia) sae 135 (SlailY) dag yd agsd
LS sl talgd e Joand e JSBaledl 02 s ) 2ol e o)) 6580 AAIGAN Balg i)
(e Aagiball 2o liall Camyy dlly 8 A phay Al Jlifia) amy BLadlV) dag i agad Has% cpall
Al Lralal) Gl (8

bl A Jamey Cilgian EO 2538 131 Alapall 8 Auhall sae o SN @

b Ayl Jaray (pftias o s Al Alapall a8 @

o e il L Janey Clsin DG Lgd Ayl oo LA Alajall 8 s 5 @
(134 «ua—u= 2019/2018

: el 8 LMD aUsi gadet clnborg cubylag) =7
iabiie ol leagn a8 Al chysdl) L ol el o o J Al calules @lylay) ass U<
S esad Lol canld aa 3 alll aap Vool pailill e degene 40 o LS ccilplay) 4l

slad) ) A2l agadll lalSaly ailiad ae 43S e 3yl e
ralalay) 1-7
23Sl il dlaal aady Wy Hdlie O5S il @
STl (i e Lee JEEY )y i) alas Lgpe @
Pl Ly el 25) dallhdly dadl el b duay el aaall palli e
(add tﬁ»&\
Agale Glialgar (s adds @
Aagidall GlalaiaV) 3y o5 (36 ey @
e inyls alai) ol Gaalall (s AR Jurdiiy Jrill g Ul clala Gl o
Al Cilaalall ae oslaill aamiig allall e 4yl daslall ~ L) o

99




Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

oyl Gleacadsl) ) dilea) el dsal) Jlaal daalall L8l dagdl st o
s Lo Cajine 3algd 025y @
ralald) 2-7

Glasalally Balgy ¥ )l desy les sl 30D jsal IS 4nd alasil g lalill 4% @
(=) asSall) e 5 g sl

Oae b dealall pplaill AS)sall dpalell ui€lly Gaadl lae ) Lileals Qlef il o
Y1 13s 6 4) el gl (e i Y alUall Jray Laa sl

gyl Y Sle) Glaad e BV (gan IS5 salaY) e Al (Sai e @

el Caalie slay) Gasd o Les Gl b LalaiY) Ciluwsad) 45 @

- Al iliaylly Aalell cila ALl JalS il s salai) Slpil) ae asial) olaail o

Adbhial) Cuia g aadie 55 gl clalgdl) Jal cpall e

Cllgd pe JSLie (re 4adlis o 0Sa Lo 5 asend) Caglagll die Clalg i) Caial dpad @
c Pl Gaill alaai) b 4 4l aUaill

Osiym Y 4 Cplad) Adlall Jray Lee DUl LlugY) 8 DleY) A8 g JShe aals @
ol aeliis e Vs aie ¢ 8 gl

Loy dpanlls Gl auly grala 05 mew 4 g Pl a8 el e
Gkl i saa s gl @l oS e midiay elaally galai®y) sl
Sl gl b ALl Al jigy ol Al Gl e e Gl Lo ey 4alsdl D)
Apds 5 el

A aasiad) Sl dalladl cleld o i) g land) 3ihal ol e

casl M) e Law bl b -l el e

dr Baay Laalally Ll (g 458 Gudaill (8 508 Clisna 3 5 J ) ol 4aly o
Goamsall 8 ABde 3aaa Agad Gashy Al e @A) galad®y) elyall ) sy
L) aiall Jlaal) x5 piall Ciluwsall

LYy Al Glawgall slugy lenh os Amalall 5l Judialy daiu) aae e
(43 ga @ @ iplua golpal) - (2 J) sl alaill leaydy Al baasll

100



Agyial) daalad) A agilia) Jabdd) : waldd) Juadl

t Jhadll LM

te) W Juadl) jualind 4,530 Aatlaal) (NS (4
Crealy Al EVMAY) dam cladla) sae el 3 bl bl doghie Cuie e

O el el 3 1y 2002 A aa J sl Cadie) a8y cAyyiall daalal

tbas) (g Alead Gl L aal ) dullall Jin ASa Jagus A1y Ay yihiall clalgl)

Sy A cAglaadl Gl il I sy iS¢ dpma callail) o Jh 3 56Kl el (g5ina

Al aalad) Gl e Al acls

layal) Glllid Cuaind ¥ Gaag oly ALE AUl 13 edn dsadedlly dagelall Blagl e
el dlle Clantione e oSl iligine CansSs bl e g Al Ay oS3l

LMD Ui M3 agiys dlaje DA Dbl Ll i) Lgie 4l Lald (il e cihled) o
Aoyl IS Mine Jatl) dlle gl aelinliy s Yy ddseia

sl clgdlaal gl o gpalis Zaly JI5 Y Sl 13 (palime Jea aasilly dleYls Loy e
Y ase g ladil DA e Glaall b sl Gl zbl ) ol QL) sl caly) by,
oS e Jaad) Sl ddaalall aglsian e (JY) cladl 5 el DA AR e 4 ol
Ge SVl caalal) ) Jsaall e S T i) DA Sl bl Jysats anadil
ped (A Lnalad) Gl PA Gaseadlly Dk o e ge Sligiual Qpull duns gl el
comalall ayall Jaly

101



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

rhalall  Slajlls (g did) o Sl Jlaall — 1
Ayl Sl Jlaal) 1-1
b lee Arala  Aplasadl Auhall el of (19 28 U € dadla Gigan J paidall e oIS
Al B il) dgaa s Al LS asens L2V
il Jlaall ax sy of (s aall e LS s (Al aaing) Aaball o) Jloaal) 2-1
b pels e Rl Gy el L aabi e Aaalay Gapall A slimel aseny il
Sal ¢ alal) gl (i all (ol e JS 8 A Tl cagd A Gl A iad ) (ail sl
Jal e S A il o lae) Aiy ciigall 3dlly iy Il Gaadil) cisalal) daall ¢ udas )
Adaally HLEaY) Gl (e i il ) Al Glajie L) v Jial)
t ) A uhall 8 DU () il e gL S Laily s uall Sl Jlaal) 3-1
Allaall e Bagall 2 ey (Aflell Adnkilly) (o2 Ala g Pla Lgia edi )
Aay syl oda Jod Ul sdlae] ot o3 ¢ Auhall clayie e ol V) agis LA e day)ll
) Agad) gl 3 gaas Lmalall LIS asenl 5y Siall bl LA eyl Glage Lisles
e A S padila ) LY sl Ly (Ao cclhndll e dlea o Jganl) (e Linie
sl iuall Caaag (gstiae (e Biams sds Aadd gldae) Ly e sdle (lgy aalgm ) oLyl
Lol (s g N dayd Ul e cpdl) 53LAY1
tle cigholl b :(agadll Lo SiuN Al (e cingl) 4-1
bl Joae draladl 8 Ulall 0Ll Al a s (e upaill A58 clac] y lidgag o
Araladl Jals Laselanlly 400y Caillagl) Calise )y} 3 asliin] Jadasilly
bl Jae Laalall 8 Ulad) 50l ol 3ayn e apa il A5 clime] j Jaidgag o
cpalall Gllase o BISSH) draladl 4l Glgagill vaaky
O Al Jae Amaladl 8 Llel) 50l A5l Aapd (e il 35 slime] jlaidgay o
Aralal) Jiise Calpitiad 8 dalell LY ¢ L)
oAbl Joae dralall 8 Udell 50Ul 2l dapn e apaill 35 clime] lidga; o
dalas saalsidl Gzl Ll (e Jolially 358l iy laiiuly sl daizals 43 oy
aalall
oAbl Joae dnalall 8 Udell 50Ul ahll dapn e apaill A5 clume] lidga; o
Mlage aaill AL Lage lagd) ol 4p0ay1 Zalill (e daaly Calaal guag

102



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

= Al Jae dnalall 8 Ldad) 30l ol dss e il A sliae] Hlaidgay o
b oy 8 (el At o lac] (aplal A ll) Lgae cpleLdll o tiss ol )
Lalaay)

Al Jae dnalal) 6 Ldall 5aladl) Ayl daps (e puppail) 3 pliac] Jliidga, @
e a2yl € Aglaay Lgre Gale il UK Lgaia s 2ay CalaaY) el Jas

oAbl Joae Amalall 8 Udedl 50Ll ahil) Aspd e il A58 clime] lidga; o
e Ll (e el L L agaa 8 A pmalall 4 alanally Aalal) Alslls 4y )1l o
Aeadlaal

Aol Joae Axaladl 8 Ulall 0Ll Al 3a s (e upaill A58 olac] , hidgag o
Aslalls el oyl L Al s 45,0 e eyt Culas) 8 gyl elaly

o Auhal) Jae Laalall 8 Udad) 50l Al dapy (e upaill 35 slimel jJaidgng o
Neale Copletial) daallal) yulaall Cilias A 2 ))aY) dalill e daalalls ¢l

o Al Qe Analall 8 Udell 50Ul ahill Aspn (e gapaill 358 climel lidga; o
Coplaiall dsallall julaal) alcae ) A dinlly A ge danll Aalll (e daalally (LY

oAbl Joae dnalall 8 Ulell 50Ul 2Bl Aspn e apaill 358 clime] lidga; o
Axalal) Jahy ABIAY) gl e

o Auhal) Jae Laalall 8 Udal) 50l a5l dapy (e upaill 3% slimel jJaidgng o
2y (o palatilly yainsal) palatl) aae s

o Al Joae dnalall 8 Udell 50Ul ) dapn e apaill 35 climel lidga; o
.CAB.;AS\ EUXENPER

o Auhal) Jae Laalall 8 Udal) 53l a5l Aspy (e upaill 3% slimel jIaidgng o
Azalail) Lilasiia 3o 1S (e @8l

tdae i) Ayl cghd 5-1
t YL ALl DA 51 e gl Baa) Cala i el DA a1 YD gladl)

e sl dal e (sl Gl SN )i smalall i sgal) cblal o Bidey JLaiN) o
eline (pe aaal Sase jyaielhae) e gl bl ehay APl myloaill Jess
Al 28 sa o3 pansall Al Joa ags o LENL Lajil) Cinas Al Qe A
Auhall Gllliie Cuas gl (e L) dalag g ) Dlasleall dxgidas

103



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

Joa 3ilal) e dlea o cigBoll o A6 Ailasall Al (hoa Alsjal) 0dd LY Cnaw Al
) (B Letlan) (S (g (pupail) A plaef cibilatol A (1e Eodagal

@l aag Y sl Ala ) oda LA 2 Ll 3l Gapaill A5 sliael (po ;oS ac 5, o
Aralall difise Joa palall gl o daaladl Lla) 30LAH U8 (e daadly A i)

i aag ¥ oad) Adaall sda Dla o Ll Gl upaill A5 cliae] o jaS2ac 58 o
e sanlsiall Sl Loy Animal) il puaiially dalall AL aasll Joa daualy Gy

A aag Y sl Aaall oda PLA age Ll pdl) (upaill 25 climel e € ae 58 o
Aralall Wlell 52Ul J8 (e pualall gl 8 CalaaSU et ol aa) dlee

@l ams Y Al Llapall oda LA age Wil ) el 25 eliae o ya€ 22e 58, o
Azalall Llall alall J8 (e LedBla) o daalad) chadl pal)ll wdlsll Jlas

Gl amg VoAl Alapall oda LA o L@l ) el 35 eliae po jaS 220 48 o
salall Wal) 53L81 U8 e Slad) lilgY o

@l ams Y Al Llapall oda LA age Ligll ol el 25 climel (o ya€ 2ae 58 o
alall Ul 50l U8 e Loy 8 paladl e i ) A 3B syaas

@l ams Vol Adapall sda A o Ll Gl Gupyatll A5 eliael (pe ;€ oac 48, o
malall gl 8 A sl e WA DU Gagadll e Ay Sl sl GLS &
el dnaladl 3ablall J8 (e g Ao gil) sl il

A aag Y asl ddagall oda DL ag L@l pdl) (el A5 climel o € ae 58 o
A JS DA Wjlaal adall Aaiil) Jaalis 2aa5 dyluadi 4lads Jalad

@ aas Y Al Alapall oda LA age Ligll ) el 25m cliael (o ya€ 2ae 58 o
Aralall Wlall 30UaH J8 (e daelall Gl CalaadU a3 53

Ao Y 4l Alspall oda PLa g Ll 3l Gepaill 35 climel (b0 y €01 54 @
Al ) el WS, 5 ae Analall Llad) 50l @l Jo8 (e Calaa¥) o lsy 8 385000 Ay )
(el A sliae (il sall

G ams ¥ Al Alapall oda LA o L@l ) el 35 cliael po jaS 220 58 o
Lalel) 3oLl Jd e Amala) Jii s dalsiw gl 4 algs ) b silly Gy all 2 paay
zalall

Ly laaall o A dapall o PLs o Ligll pdl) upaill 3 5m slmel o j0€01c 55 @
b ime 5ad Goind 8 5all aal ¥ A aalall Jals Ul 0l all 4 sgin o3l s
Gaalall Gleady sy

104



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

Ly lasal) o A dapall o PLs o Ligll a1 upaill 35 slmel o € 01c 55 @
I i) Cpnd 8 55all aa b Y Aaalall dals Llel) 5oLl 4agin g3l sl
LSS Aaalally Galal) aladl Yy AL palal)
Ly laaal) o A dapall o PLs oy Ligll pd 1) upa il 5 slime] o y0€ 01 55 @
Asadanill Aol (3an 8 5yally aal ¥ Asalad) Jials Llall 5oLl 4 sgin g3 sl
Gaalall paindl 2@V JS G
oy laal) o Adapall o a LA o La@ll pdl) Gupn il A0 elimel o ju€0ac 55 @
A gl Clysiiue ady 8 Bpally sl Y Aaalall Jaly Uilall 0Ll 4 sgin g3 Lal)
USRS E AL
day laal) o Adapall o a LA 4 La@ll pdl) Gupn Wl A elimel o ;u€0ae 55 @
A gl sl a8 55l aaln Y dalad) Jaly Lilal) 50l dl) 4agin 2 sl
Lol A oLl Gaseadlly 23
day laal) o Adapall o a LA o La@ll pdl) Gupn il A elimel o ;u€0ae 55 @
Clyad At Gayd oLy 8 55ally aa by ¥ Aaalall Jaly Lilal) 50l aagan 30 sl
Al e daalall Cilyiiay gl e oY)
day laal) o Adapall o a LA o La@ll pdl) Gyl A0 elimel o ;u€0ae 55 @
sl DY) Gaian 8 55ally aalay Y Aealad) Jals Ulal) 5oLl angin 30 sl
Lol A oLl agpadlly 30
day Lol o Adapall o a LA 4 La@ll pdl) Gupn Wl A0 elmel o ;€ 0ae 4 @
Aalal) Byl a0 3yl aalay ¥ dealall Jals Llell 5ol gl 4ngan o3l sl
SAgilagll gBlie 45)laa
Ly Lol o A dapall o LS 2 gy i@l 3 1) Gupaill % slmel 3o o€ 0ae 56 @
Sl Gat 855l aalan ¥ A salall Jaly Llal) salal) 4 agan o3 sl
NN IETIRPREIN I TVENY
il dlall (e 3agad)l aay Laglia) g yial) e oS Auilanall Auhal) e Al 35l
il ey Qi) gy (b pamadin CulS (Al caead) Lealey ol Gy lall s ol
s a—an ) e Bade 113 48 8 OlS oty duhall A aaal Ja )
12 o o duas S (e Ao 3T aa o(Lpalall lacadill) 53U Ay Sl e L)

105



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

i) g5 e bl 3 Laoldie) (myiall e LS a3 ) Aed) o Ly sl Aie 2
il L) s panas ) (Aselad) s30T duhall adine a3l e GLS cApaaiaal

12 o i duas S (e Ao 38T e o(Lpadall cilacadill) 53U Ay il
O S Lalee Yy ol jlee Laala of Loy AUl cilloall Lag cinaas :Adal) aaa -3
A Ayl a g tally Al agdall A0S A e LiiaY) agdall A0S e dall 2K 2 YY)l i)
Lo sl iSOl A IS A jlanall Airiglly Apaall Awxiell A0S (a s dall 4K bl a5 tally (§5-8al)
gl Al 2 g pal) agle s dplailly a8 o g lell A ciuial) clallly A ALK

V)OS e dedpe 113 50 5 dubll i paa (IS 8
(ke 5 =100/12%*34 10 538 Lo duall aan bl A0S @
33k 11 =100/%12%90 1o )38 L dall ana die Laiay) aslall A0S @
6 =100/12%47 102 ;0 8 L g i tull o an tipadl V) s tallg Al V) oy L1l A< o

Ll yia
lajie 10 =100/12%*83 1 53 g Ll ans il aglally Giall LS @
33 20 =100/12%* 166 2 ;38 Loy L) aas aslall A0S @
11 =100/12%*90 & 28 Lg i ml) aaa ti_plenall 4 uniglly 4 poall 4 _nighl 40K @
5jka
3240 25 =100/%12%209 & 3% L Zisal) aas tlaslsSll LS o
3340 13 =100/%12# 110 & L8 L disal) pas 1) Gl WY LS 0
ot g A dall aaa e Al g desa piaill g Bl apl a8 L LA S e
lyie 8 =100/%12%68
S3ie 4=100/%12#35: ¢ 3 g Al aaa tisadl dusill 2gae o
e Al Al LA Gt ISl 311 G Lty oyl e Al cilgdl —4
O e e LS e DU LY sy gl ay Lid g (bt w1 8 an e iKWl el
M) Bac ey Cilgragi o Db (liuhd an gy —iyme cpd Lgd il il
t oY) il e jolae DG L) e cul g Lo piiall
QL) ais s cpdl) Al Ao Gl pailiad paal agidl e blacad (g @) )l
DAl ¢ galadl dagall cpuind) (pudl Can e agilan o Gl DA e dlaall Gpb e agle
Al 7 e et oAl L Aigal) 3yad) (gl (anadill dgalal) Al ¢ sl

106



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

dands (e (pupail) A pliac] Cidge s g8l (g dall a slivawmad :“él_:'\l\ ) g=aal)
Cymt (Mo 16,4 9=ia) LféJ\j aalald) cidgll (‘A dsalal) (‘A Lalal) 5aldl) daedl Lfl_“ Jadadl)

= Y Jay ladill Aleal daaladl 8 Lolall 30LaN J8 (pe modaly agd 55 A0
i)y sl lelee

cshifially Jall lelee & il in) Jadasill daaly Lled) saldl) 4l da 0

cshiaally Jall lelee 8 aslpu) adadally Ulall sl o5l da

sl Jadadtl) Cpuud 33y Lisally ) gl sy Ulall bl a5l s

) Leidtia) o sl w¥lday dadill cladhi wse s e Ulall 50l dl) 2w iy
(Apdls Ll

e Ladhil g san i atlia) Ty Tl A8 sl e Lylell 30Ll) (aya da
g lly Laatil) agil siue A

Aralally dalaial) Cilaal) a8 AS L) A8 ppais e Llad) 5oLl Gags Ay

Adala Caaally 5oall ey apaan e Llad) s0Ldll ays da o

gllall g8 Aegda g 2D Calaal aamg Ao Llad) 3oLl aja dayo

Agdlaal danl _adanl Ll ek o Glel) salal) o)l da 0

g g ddadi) 2w ) ghadd Lladl 3aLal sle)ye 4o

Ledlaal 2l Byleally 5l 3 A pdll 3lsall i) o Ulal) 32LE0 Gags Aa

Agdlaal 38 8 agy Loy aalil byl ok e Llel) sabal) alall day0

Nl dan 8 gl ol e Glell salal) o)l da 0

Nl e 4430 A lae & Glell saLal) o)l da 0

Ledlaal 2 Aayy el Ada Cildne dlag) o Llall 5aldl S5l A

tdua

—_—

Aad) Jaudadsl) AL e el A plias] Cidgal (g il (s olivawad &I ) eaal)
téua (oo Aliaf 9ppaal (o Mlg dralad) it o

o Al il daaally laays 3 8 Lalell 5aLdl) 4 g 30 sl Joy Tl daalise 4y
canslial )yl alasl

AL an ae Calaal aaas 8 Llal) 50l i) 4 agin 30 sl day i) daalse dap
-l

$alaally Hlay) Alalee a3a 8 Lalal) 0Ll 4agit (g2 Jlal) Jay ladnl) Zaaloes 4a)
i

107



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

Al ) lga gl Ly 8 Lglall 5oLl 4 agin 30 JUal) Iy ladill daal e dayy @
Gzslall
Dlsall aa )l bl o Lgl 8 Udall 5aLl) aagin (3 Jlal) Jay badil) daalisa daj @
pllly sl (KL eaida g e Jaally Lgalel dalial
Joaleil) 48 8 V) cappas 8 Llel) 50l asgin o3 Jlad) lylasill Aaalise dayn @
Aliiaally Adlal) cibaailly OIS p
Aralal) jslais gt b Ulall 5aldl) angin o3 Jall Ll dealus dayy o
e aalall clajie auad 8 Ulal) 50l 4 agin g3 Jlall by ladsll daalss dajy o
eesinall Aand g cdfinll Aguayyll LgiDUA
alal Aralall 8y5ua Gaad 8 Llal) 50l 4 agin 3 Jlal) Jay badill daal e dnyy @
Lol ek
1) gy A Hlia) 1 S Jaall
Auhall el alla) e Jsaall DA e duhall Goas mung @
canslial Hlaa¥) e sy Al itk il el (e gliiu¥) Al cela o
o) e 1-4

ame Afinne bysan ot cduhall Gl Calide Wl 8 A uhall 31 3aaa gae e iyl
peiltandle elasly (h)sSidia Isloads (pdlls Aol ¢ gia gay A8 (550 (paSaall (e dlen o
Lok ALY Sl slaeYl 8 L 5ol & lly ol (ssine Jsa agila jikay

calad) AT e s Ll dagl meiall alaiiul a5 Al sda Pla tdu) geia =5
ISty pnailly Jodail (§yda (e Aippla 4 cdslac¥ly Ao Laial¥) aly Bl Al 8 Lalassul
paLLl Couly 4y e laal sall §f e ca gl saras pabel () Jsasl) dal (e i e
dusylas adly aaat 8 A el uall A e alal a5 2 gaail @l 1 i ulall xunga
Al Wi gaai oy Ao @y il dany Bl YU b jlae daala 8 aslin) )
compll A elimel Hlai Agay (e Al

sdallaal) cudlud —6
25 of ol e clayia J e Qi) ALk e Y1 JleSial aay 40l ()il s
t DA e LiSy Wilias) cbill) @l dalles

A yes Aas Johas 8 lgap@ ©

cllanuy) il 4 gl ) Zhatul o

108



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

ceasl s gud) Julaill P (e lele Gl ©
lgdidats duhal) clily (ae -7
bautdl) dapds (g pail) i pldae] Cidgay Ailatial) @ LAY ) gaal) il (aye 1-7
. il cdgll b daalal) b Liad) 0LAY dagiis o)

Al al Aol Loa)id) 1 Ay (JVgmid) il 2 ab Lall
gy ca Al aally s Lglas b i) Tl ddead aalal) b Lal) 3aL4N

-

Al 4
% < 1
- - -
100 113 b
100 113 =

o) Alal) clajia o) con dgay L) Al Jaaus
Analal Jals Loladl sl e a3l i) Jay Ll cldlaie Joa agdll 355 ()
P jealiall  2aaT s Lo 5ji5ie pe e s ol i) Jagadall clllaiag

PAEaT 3 pdiall Cargdly Alaiall Claslaally QUL Jilatis pan 8y a0 @

cQifially pualall & daaladl 4885 Sl Congiuall aiagl) paniByg i

Lgially il gadl o opdall 2L Cilaal ) Congial) sl A angibysyain @

a1 Jishs

28N (8 aguyall Caagll 240 Jae Adad pungByg i @

gl Bl dyie) dalie paniByg i @

(gl 3ii )5 pa @

cOluall A gl i Anlia By pa @

Al bhas oa Lol Luld Coagll (33a5 a0 apfisyg pa @

)sels ey 2Tl (8 CYIAY) 85 5)gpua @
et o Laal) 3oLl e Aoyt glaial) Lialidl 5 a8 Jfpwd) il (laye 3 a8y Joaal)
i plel pda0 dgag (e (A mdally Aoplall ) Lgdid) to  adiiiuN) hudadsl) il

et )

% O iu:x
pxd

109




Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

100 113

Y

100 113

&

P dall clajha o) cown dors Al Sl s

a5 gl Vol LgShal Lgie canginny 80L8 A 8 (e il o) Jay ladil) bl vna o5
Cleslinna oS ay s tadd) Glailly GLSAl) by il S gyl aaalls Lajdss () el
Azalall G Basagall Alladl salall Sy o B g e

p A 85 i) Jaglads ol (Badad Cilejliee 20aT

Aaialy Aiye Ayl 4t day adil) 2 3 Jlaad) aaan e 5ol @l Jexd ) 85 50
L@ skl e

Al gmmyd ) i) Jrane e il Co €S Godad e 3Ll Joaxd (0 85
adaiall Ao lally 2020

PN PV AL PRPOp- VTR R ' JRVIPEON. R - 1 g EDVS g 3PS O
L gl

o Jreally Ledlial e Ladjlse Jrana (558 Lol oot o 3aldl) Jrans of 3y yaia
el Aalall s Aalall Alls 8 Lgaia gl g o

Janlly Leilaa) e Las)lse Joane (o8 Conall Lol 2ot e 3aLl) Joand o )50
ccangl) a8 oo 8 iy W)l e QD ) oSl ) Lgie 2l e

D i € e Jemy (30 it JS Slaatiul e 52l st 0 By
28 ol el lally caladlaally Syl aysi 13K ¢l algalls ccilelaally
ccangll aanl) dglae L8 Caaas

O Slagtaal) bl Glanal JLaaiV) s (e 4808 byl (e 33l Joant 0 8y 5
-Omsthaall Glolls lSall & dpapdanilly 4plaY) il sl Calisa

DY) s Al a Sy ) e A ten 18 (e Bl Joand of 8y9
oY) Badadil agie a3 Cile Laall

Jrapail dalaiall Jals dalial) yhsall e )l oo s 318 e 53LAN Jrant 0 8)9 00
Omsthall glajlly OlSall 8 Caagl)

by dadil) L e (g pail) Aid plodae] Cibpey Ailatial) I gl il (aye 2-7

daalad) Jubieee o (Sl

& ial) daybadnh Ladloa doapy (laiall Lol 19 ad) Jpuad) guilii (ape 4 a8 Joaa

£ 1N Byabialls B ilidas 3uiad B Lial) 3aLAL Aagiss

110




Lglasall Al : cudlead) el
% &l 19‘ o

- - px

100 113 ¥

100 113 >

toedl ) cilajia o)) Cuua dgry A Al s

Loyl e Aten Laahil meiay ol u) day Jadill & adaie & 35 of 4ale Cajlaiall g ¢
= Axi il e leally 43 ot sasgie a2l Cowdl illy agilly agSsl w8 A ulayl
tde Jast Y Ll sl o sl daalal)

Nedele e pmilally ym geil)

i iy ) clonilly JSLEA Jene Jg ciboall 1 o) b RISAY1 pgukast ¥
.a@uigsa9{9.¢4&ugzu;3g;a;EQY\akgusy

ovenlsi ) Al el Lol Cilida agh b LIS il agd a5 Y

i (55555 e 5

e Aaanal Ly ganlsin S @bl Jase Gilatin ZlSaY) agudaat ¥

e pmanay of (S S Dbl Gapdl) joeai 6 daa i) pgulant Y

el e Boaaall el e oy Jaall 288 8 Dle A apanal 3 AnISQY) agalaas Y

(o pgd 323l elli e amy agie isthae o W Aduadi ladad aiay (& dajill agalast Y
5k Cisaam Alla b Copeaill 8 Ay s gy (8 G ill pgalan Y

sy i) il (8 Lo 855l Zalel) e 3 S 5 i) st ¥

O b Lglal) 5L RN Laaloay (glaiall Liialyidl 25 a8y Jyuad) guili apc 6 by Joia

=LY lghiaa alaf daalal) 5 pa

% [l 25u—u
- - -
100 113 Y
100 113 &

tel) Amd) laniae o) Coma dgry A Al Jad

111




Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

cdalel Lgh)sia Gpaly aaimal) Aadd A aalall ja s o) Ja Asalall A dlad) Lodall 0l gl
G ey ad adinal) (o Ayl Lagin dagdall ciina 3) cuall Joan acad) aie 85 of Jags
fsl) s cundly SladS L S il )ES
Oe artailly i all anlanll il i e a s e Jend ¥ daaladl Jahy Llal) saldll o o
cle Laally ol ey
LeiSa aDIA e alidig moaly Ll alagl e Jaad ¥ dzaladl Jaly Lolall oLl e
- Aalad s Al 5y emy adinal) e Jalall
e painall cha 8w b daalwdl o Jead Vo daalall Jaly Ldall ol @l o o
sk o Jeally LdBla)
pinall Canm Tl A dpee 8 daalsdl o Jand Y Araladl Joals Ulall 52l gl o o
cade o (e Qi ol ST ) Ll e Jaally e laal) 2l 6 LDa) e
asinall Jala 558l Lalas Adyra 8 daalosall o Joand ¥ daalall Jals Udall 5ol gl of o
BL adde 2gny Loy Lgsfi o Jaadl
Al sl adimall Caypan o deabasdl) o Jend ¥ dralall Jals Uldadl 5ol gl o o
sl Gl ool ojlaiily oo Al 4l
ISl Janay painall oyt 8 At lsall o Jand Y Araladl Jiads Lilall 50U o @
cpalall Gllaas e el ojldanly oo ) Addidly Adlal) cibaaill
Al o alanll idiaall Goall 2y an® e Jaad Y daalall Jaly Llall sl gl o o

Jeda) e
e 3int] aainall Ggall 0y apa & o Jand ¥ A salall Joals Ulall 50l dl) o @
Al aila sala

2 )y l) i -8
) U i) podagall S | lasalls Aol Aadlaal) M e
asedaly Ldla aY agliul o daglads o @l LoV A uhall Joae pmalall A adiidl ) o
LapalS) agle Calaial
O 059 ity JSi Jlae ) Gyt pa ycalall 6 Lalall saldll 4 a5 La Jana of @
Analall Jalay Zulualls paall Jilusdl ) siay

el 8 anhiuV) Ty laanll ey &Y A0 Ulall 5oLl 38 e o5 sl anp Y aal o
ealga aliag

112



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

il sl (e Lol o Glasbeall pan Lt 1S Y poalal) 8 Ulall 5ol gl of o
Jedlaal Caliadd e lua die alalay aal gl

i) Jay ladill (Gl ledli e Al e e ¥ joalal) 8 Uladl 5ol o e
aalall Jalay

Lelaly Canallg 3gal) daley e gl o Jaad Y Llall 50l o @

e Al gl Ga il dauls sl e Jend Y Llall 3ol o) @

pasadll Lot 2 (e Cpudi el &l e Cap Bl e Jaad Y Lolall 32N ) e
Sl

Aelaly Laadll pesid) dah e Cagigll o Jead Y Wl salal) o o

e dme Jalati (3 5 gaall cpg Loy A8 Jaly) iy (e Joaad ¥ Llall 33LA ) @
(el A sline (ailh e ¢ a)h) (Jlee (illa )4l

Pl il g g (b Al iz -9

ilas o Gl s eloael i dgas e BVl aali jlee daala 5yla) Jand 1 J6¥) L il
o Jlie) o syl dine e - alall Holail) ASlsa o 0yon Jany () cailinl) Jandadill Cililee
Lt Vs il sl Vs Alel) Aalill (e Y dmalad) sl dpanl 6 53 Y Allal) Lilal) 500800
e Y el sl asas aSE RS g Lealaia) JS B ymall Yy Gaalall ilaatl) 38l
s e il B sliacl Jli dgay o Lle VL (il jlee dasla By (apad 1AEY duia i)
(<alaa¥) L Al iy ) G e Apatlyiad Alad A il Al saell Aagli) Adas))
Al Leal i ¥ Al 3oLl cdaball (e Alea Cingiog (Al oadilin) dakddl) oY 5l A e
Alia) dunlee LY s Ay Grlay Wy Jleels ldlael s s Lgalaia) S Zuaal
Dlas Amala 8yl adad Guyaill A eliac 05 dgas (e )y paall o Aden ang :ASIGY Ao A
(5 Raga bl Al 2ag Y Y Byl Aliae e leldlay atl ) Jadadily 3291 ) Llee YL oo
Ao ol LS Analall ola) sk 8 disjlaay SIS o) Jagladsl) a5 b L
J8 e Llls plaall aslin) Jadadill =3 0ai) lagi daalall Cilajie 3 dae s 2a i tdaghyl) dua )
O e leigpd 513 (o8 sl Canal) ) il 5yalls Aiae yue weliae] ki dgag (e daalall 3l
oallae 0S5l aas Lgallal djeally alell Juasill 8 Zgiall cilygisd) e Sliab cAgllal) salal)
Loy bV lghama Gy L Argphal Gigang dpalall 48 5lly 2l
tla 18

113

J



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

Gl oAbl Joae dmalall 8 a1 A xalall Llad) 50Ul Caypas g5yl e 0
Asalial) el baill e Ci bt o A pmalall 3Ll Jy sl wY) day el
B PR AV

DSE gl ey sl Ales gad cplalall cibaladl G e Joaal) (g9 il e
sylens

Gl 5y Wl A e lead) deall lie¥lsole) e Jeadl gyspall o %

114



Lifagal) duafyal) : oudbaad) uatl

-

pOREX]
dmalal) (agaadlly Aaliie A0 8 ailiad) by badl) of ok Ad Gupd Ly L ol 281
13) Mliiaiag fpidala (glihagy o landly il o)) oy ) (gagmy Ay LB (uudy 890 Lgda
Aalaial) clafag cpad ad) B aalay 4 o b el )y praall JCANL Adbl ot La
alal) 8 Lagiad of oSay (i) clagagilly cibaal) cilide Agalse b gassadlly Ll
alal A cdlisl) 508l i) 5ipa Lgpbany A LaS A )lA) Lgiiyy b agmadlly Jiiall gl

gladlly sadll (2 dhaind) o gl Aly Lgaudlia

115



gabal) Al

A pdly palall
s isl)

2008 ¢olac ¢yl o A laiay) aglel) B Asliidaty aled) gdal) 3l amly) —1

e gall U sls Sl ly ¢ mmsngall  aliad) Jandadil) ¢ J5d danse jals ¢ Jsdll ilaias aaaf =2
2013¢ @ yas

' palra zgia — ALY Jaadills dadlind) ¢ ana dene Jils s dene AR Glaes (-3
2007¢ 5! Olee gysilly il duadal) (3Ll

2003¢ jan dpaSul dpnaladl lall cAalad) 3081 B Euaal) Jasal ¢ ) Glesyll e il -4
Ay cmalall Hlall Aadhiu) §,)00s aliul) SE 05 5aTs anpall deae cpal) Jlea =5
2007

1973 ciaalall - Gle gdaddl lga : il ccDally aayadll Al dasls Jda -6

2010 ¢ oY) dnadall clas ASEN i ¢ ad) aslail) b Bagad) 5alg BALEY ¢ (grall sae 3], =7
2000 «Giiad ¢ Sl Aglend) ddlulaag 4l Asbuwbad (ealal) diad) (5000 dmg clay =7

2005 oY) cglae cgys3lll Ll cAoadhiul) 88 ¢ gyl el LSH -8

(L) Al Dlgall pyskaiy candll 350 (Jlast) cilaliia B addiill) dglad) caene G (sae =9
2006 <1k ¢ (olue

Aadal) (V) ¢ il )l Al B ) ana deae Jily ¢ AR saie e jala —10
2007 AN

Al Ladall ¢ syalall ¢l 50U Aeall chaall <5 o i) Jadaddl) (35 Crenyll e —11
. 2005

- 2007 Al dakall cclae ¢ Bpanall s AuaShEN) BN ¢ s 0l il ae —12

2001 cglee cslaall Jy Aale joabiag Guad: Jadaddl) canie dens Gliie 13

2006 « Al ccaall Hla ¢ dliadl Jadally  dgal) (neSill Aalisy cle —14

() Claalan Ao Ay daalall LA A oSl Ataall Aol (2late dasag dilaic gy Grwal =15
1998« iball dmalall Cile sudadl) Glsa <= (g Al)

(N colae ¢ dala o o aaall 4 pand) cibiaadlly ) 3y0a) ccoliaall el Chgy o dena —16
. 2006¢ I daukall

2003 ¢dpuS) capall Laalall ) oA iad) B ¢ uie deas —17

Axhall ¢ jas ¢ pill Ayl de ganall ¢ Gaaiall ailiul) Jadadsl) cilagia ¢ palll gl daae e —18
. 20093l « 1Y)




gabal) Al

Gle sl e ol cual sagless ( 2ala bbida Jga edalis 4 yifadl daaladl gad @ geidl o 2l —19
1981 ¢ ihall cigaalal)

Ay dmalal) ol Aatlioay) Aadl) dasly adliul) S8 G o s ihias =20
. 2000 ¢ pae

Ao gene oCppudally dalgl) 0 8l cilaad dgalsal Ladhiul) 1) (Ul e dpeall ve el 21
1999 yeme 5l i yall Jail

bl sl Glegladl glsy o adihiuN) Jaudadilly SN (psre Al pali —22
2001

. <2050 "ale $iaal) iy ll] = mal) paally ealied) adadl) cae )y 2y ¢l —23
2010 ¢ e ciguSul e dpmalall )l

2009 ¢1h (V) el il alladl QUSH Dlas cAanShiud) 58 ¢ salall sl ami —24

1 ural g8t}
§ 481l dalal) cilalhaall fpaials als (g 3 ’ l_fhelaﬂ\ sl daas —25

NGNS TP ReT) 43\:1AX:J\ g_uﬂ\ J\J N 85_3’3 ",.:la.d’g f-l.i'&&_.‘. \9 ;L\A.\S.“Q LIAQ!E‘
sdazalald) il

and p gl B o)y g0 iaba, (puilead " aURT ajaad) aalad) ZSlaY) (Gadal andl ¢ )5 2eal —26

i) Laie 3,8300) Bl oy omalall S5l Aiplaind (5580 Axolay Ailae Ay Jodl) lle ) Al

Ala) pslally Zae Lia¥) aslall IS (Al ))sall ety et (udill ple 8 (85800 fivualal) ale
. 2006/2005 sl dnhiud — (5)5ie daala

(o5t yfinalal) 5algs Jil ALeSa 5,800) ¢ padilll) y glailly Lgiibe g Ay o) 450 ¢35 Cyyse —27
2015 2014 < Jihall ccajlall anals g Lial¥) oo 4

g laa¥) ale i(5)sdiie pfivale. )ogauill aalal) diad) b alad) andedll Ll cly o dluas —28
e D) S dxala

. caneldly BILLY). Uiy Leide 5 4 pial) daalad) b silad) aiiil eal) (gsllash 334,29
1993 Jiball. yihall daala. ¢ laia¥ ale 4 (3)5800 yiinals)

daala gLl ale 8 (5saiie jiivals) ool Suadll Alee sad BILLY) clalad) cigials lu30

. 20052004 ¢ gl e

daala. plaa¥) ale 8 (5sdie iuale)didigh clalialy alad) cpeill Jaga dalu =31

. 2004 jihall. 5ySu

e b (5shie yiald) ¢ (& a () il b ealal) Gl o Jlal) aail] ZSa) ¢ sl Lpen —32

2005 il 3 S Gaala e LiaY)




gabal) Al

3R daala g Laa¥ ale 8 (3)sdie piivala) o dfial) (B 5ol mOa) ablg ¢ oadayn 3y —33

Ll

Uly) LMD 2l cilllaia g b bl Hiadl Loyl claliial) apaad ¢ 40 Ldles —34

B3 ¢panadd (Liigih ¥ Al agles Guiill ale and oo Laa¥) ASLud¥) aglal) G018 ¢ (3)5ia o)y570

2018/2017 « jihall 2 oo daala iyl 3)l5all

cgroiie Aaaly Alla Ly 4 pibal) dnalad) B Lidad) colaafyal) Alln 165 aBlg cdiad dipeny =35

el ppniy Apaiill (it ¢ Ldin) ale 3 (55300 sfiaalall saled il 4180 5,S04) cmiphaindd

2008 Ak (5)site dasla Ayl

(o 3L (e Ao panal Ailase Aald ¢ Apealad) (3EY1 g 3l : ladl anlail] ) glal ¢yl gy —36

Chugy O3 Axala bl g L) ale 8 (5)5die jiiwale Baled Jail Allu)) = i) — B3 ¢ gy

2008 — ihall — 321 o

:(QYM\) cdlaal)

78 23a)) ABERN Aaa ¢ osgad) ¢olsil) Ao (3B9 iliadl (B omalad) agladll bt :Jlie cmy S5 —37

1983 L)l «

2010.conall ¢ gl Lo Uae cdin (5905 Jashadd Jal (e ¢ g5laea Jaes —38

comalad) ad) s dalgal) S B Ay jl) Lpadasl) dalasY) A Sl dadiiade sagaan cpall (1) =39
2006 iz 3 )8uss Gaala (o cARA)Y cilanal) ¢ JB B siGad) B dyeal Alaal) jda ity

daala Aalia) ala Aada "agaad) Jgall o)) Jadadtl) "o Dlall sy o sbae —40

2010 diw Gy pdall 5 bl Hlaay) Gyjall ae ellal)

oy tAgaiill 8 ddaalua e g cuml) Olagl (B Hlall alail) gk Jga Bl cdinigs dpena —42

2000 ¢(g)siie dnala Aiphind (Auiludy) aghall daa ¢ iladl 4

dAfy ol) il gidiiall

2004 ¢ ils ¢ Jall aleill ~Sa) —44

2007 Glsx ¢l aslaill =Sla) ¢ alall Gandl) 5 Mall aileil) 55155 st —45

1973 sl jihall e cillar adl adedll. d8lEly SleY) 55055 —46

2012 ¢ ihall b alall aally Mall el cladla) ¢ alall Ganlly lall aaleil) 35155 —47

P Caliigally ilibilal)

Ailal) A8 pal) Aalle g aainall Auagad Uil Gm A ifiad) daalad) Lo pele Al 5 llise dinl 48

O AN LIAY) g Adalal) el gidal) (s ealad) Giand) g dlad) audeill Sajaa BT Jea S8 Jeall

s 28-27 sy - il sl ol aalall 3Sa0  Laghsha Vs Al asle 5 Guinll ale )5 aplass

2005




gabal) Al

Cbald 8 A8 0¥ Lad) Anala) B anthiad) el Gaadsd Ao s )als gald Cang ol —48
| i A £ colalal) L3 gy

2014 Jydl 3-1 2540 (2 e 8)30

cildbia ALLAY Sagall cilaad 5 21 cudl b il Laalad) daghial) 503 . sshana 4l e —49
el el = dlall antaill Saga (lasa Jon Lagdlanll Al by l) Gilal) Aalsal) (o) b JaIAT)
Aaalal) A8 5 clalendl) 5 Jalsiall usSll 5 Jlal) (oSl daalal) Gl Gl ala®i e — cilalhaiallg
st 26 /25 ass 2008 «_allfsSan — Aasla 335a) el

AN ay) AbAY g b lagaadl B artaill o) Jabadil) Gl (mse ¢ cpall abias =50
a3 ol duaslal) L daalall o ~ sall Bagall yulaag
2012 «Jadl 5 54

Aaalally pulail) 5 Loallal) 5agad) Giadl pitias 3 p J Al G o ulss ) ~Dlay aais) e =51
o — clllaially @ pall — Aol el Baga Glasd Jsa bagélanll aulll (Ahsd) Ailal A0l
Bagal) slasal daalal) A0 ¢ cfalg ) ¢ Jualgiall cpesill o (Al oy esall daalad) dal, Al aais
2008 26 25 s sass ¢ hlfiSus dnals

Al antail) Slosnsa A B3l (Gl alaS Guadat £g pdia 1AM S0 Caugs g () (1) —52
L) all 3Ny adlsl i)

daialL bl

53— Aissa Kadri. Le systéeme d’enseignement supérieur algérien a I’épreuve des
réformes. Séminaire international évaluation de formation universitaire en Algérie,
centre universitaire I’Arbi Ben Mhidi. Oum EI Bouaghi, département de sciences
sociales. Le 27.2008.

54~ Dictionnaire :larousse, 1990

55— Haroldkezner ,strategicplaning for Project management, (new york, catalogin —
publication data, 2001.

56-https://sst5.com/Article/2036/47, 15:15 ieldl e 2020/06/003 a5



gabal) Al




Obiad) 1(1) a8 salall
YL Al jle daaly
e laiaY) aglell 40
-Ldlhagally £ Laial) alo acd
iEpaga J o Cian §ylaiul

By ) dmalond) olaod) B ol ) Jalasedl B

Lrdgeil BIggVy 2edi JUs dralr

Jandly aaiil) g laiia¥) ale awmadd B alSY) jiulal) algd o Jgeand) cilillaia JlaSind adia diay
(3)Jualdl) (5) il

asSil) MR (e cAgilagall Aalil) ea 8ySdall cilliaia Jlady L Sae Ll apadi Mokab aSia goa i
Blaia) glae cilida o Ly e
Aay Lale (@Y YY) aadiey Yy el G (Aua il (e 4y gl La JS

el Aaalal) 8 sl Ly sl a8l e ool 1) Al Gaa g sAubl) padla
Joae BlseYly b jlae Lasla 8 By5am) Aaalall )l3) (214 asgia msuing saay dale 3y
O Aden a8l 2 e caal ) Al 50 Jead Al CVEAY) Jane e il dal e Al
Amalall 8l apen (2t A palan S 4Ky a4 e palll Al G o) Wl e ) cila il

Ngual Llall 3oLl (sal Jash

o sasal) Gl sAallal) las)
AlLe 05 cilie el

2020/2019 :2alal) anigall



tdpad i) el : oY) | gaal)

[] :

[] il ] <3 : uin)

oD [] fale 1 alad) Jagal

Sl ] (@) sl el () el sl [ (@) aeloe Mol i addedl sl
[] Sl alell 3] () alae

(20,316 a5 .11 w10l b6 Clsia 5 e Jdl gl 5, )
90 oo Sl L

t bl jaadsl)

Laalad) b Lydal) 5aLEN Aagit o) Jaudadl) Lads (e (g pail) At pliaef Cidiga 1 S ) gaal)

. palal) cdgl) b
Lelae (8 i) Joy bkl 3 jload nalall 8 Libel) 80Ul (g0 aaly agh s a3 Ja =1
¢ Liisally )
Y pad °
ol Cag Al K 5 e

Y ?"’ °

Sial Lelae 8 adili ul) Jahaill s Ulad) saldll 38 (e ol ol 3529 Ja =3
€ il

Y (uu °
ool g dlla K 5 e
................................................. °

ol (35 L wually LAY Ll oy by Ulal) 52l 38 (e eaialy il (e aai Ja —4
f oSl Jagdad)

Y pad °

il casdlla S 3 e

e ol oy bl lajtiee iyt o Uilall 0Ll U8 (e iy i e 283 i =5
Sl il ) L)



MY pxd °

twuywb’@‘ﬁ\w\ :\_Sls.i'édh_mu_lc LgM\SJLJSS\ d_.\gu_ac_m\jua).;u_ad_;ﬁd_é—6
Sads gl Aaatil) agil suse AR e aa) gl

Y ?"’ °
il g dlla K S5 e
.................................................... °

Calaall aomy (8 AL A i e Llal) 30l 18 (e oaly (ays e a3 (b =7
Sdaalally ddlial)

Slelaly Conally 380 Lalds paad e Llal) salall J8 (e ealy ays (0 235 Ja =8
Y px2 °
il Gy Ul US4 e

...................................................... °
L@:\bdwje:\m&_aui&@j&&l_ujlaj\gdl_)ﬂ\d_.\é&_ﬂc_abbuaﬂb_aﬂéﬁd_h_g
LStk

Y px °

‘).1_’).\.\3\ &.!Aj:%.“;ds(ﬁ (]

...................................................... °

Slgilaal danl oanil) el ek o Llad) 5alal) U8 (e goals a5 e 223 Ja —10

Y px °

ool g dlla K S5 e

......................................................... °

Sl g dail) s lghadd Llall 0Ll U e daucals sleye e aad Ja —11

Y ?"’ °
ool g dlla K 5 e

8ylgally 8ynall ld Ay il Blgall Dlatal e Llall 3aLal 8 s aly pays e 223 Ja —12
Sledlaal dawl



MY pxd °

3% 8 agn Loy Ladhdl a8 o b o Uilall 5al ) Jof (e esialy a3l (e 223 Joa 13
Ll

M ?"" °

ool ey s S 4 e

......................................................... .
Slgdlal pin b gl gl o Ulal 5aldl) U (e gealy a5l (e 223 Ja =14

Y s °
oofl cag Al JS 3 e

.................................................. .

LSl e 6 dujlee & Ll 50LEH U8 (g als a5 e 205 Ja =15

Y pad °
il Cag Al S e

..................................................... .

1t Aay (bl Aiiia iy e dlagl (e Lalall 30l J 8 (e eials alil) (e aa Ja— 16
LSlgdlaal

daalal) Qi o Jad) Jadadal) 5l e (g pail) A pliae] cibga s ) gaal)
8 Al Sl lanally Waa g 8 ad by Lolel) 50l 4 agin 30 Jlall oy ladill o a3 Ja —17
Samsliall [l 3las)

Y pxd °

..................................................................... L]
AL 500 s Calaal a8 Lginey Lodall 30l dl) 4 agin o3 ) Jlall Jay Jadill 2 a5 Ja —18
- Sl

Y axd °
ool g dlla K S e



$3aally 5 e 5y 8 Ly Lilal) salal) 4 530 sl Ty Lzl 355 Ja =19
el

Y pad o

il cagdlls JS 4 e

ALl Slgagill oLy 8 Uginny Lbell 50Ul 4 s 30 LAl Jay hasill 2 a3 Joa =20
Shaalall

Y (uu °

Dl 2l bl g Lal 8 Ugisey Lalell 5alil) 4 agin 3 sl Jay ladsl) 2 a3 Ja 21
Sadally maal) JLAIL leiida s e Jarlly Lealal dalial

Y pad °

ooill casdlla S 5 e

e Jalaill a8 3V (et 8 Ly Ulall 5Ll angin ) Jlal) aydadil) aas Ja =22
i)y dullal) calaailly )

Y (uu °

S aaladl g kg o a gﬁ Lgimy Lodall 30l all 4 agnits th_\\ LéJ\AJ\ Ly hasll o a5 e =23
¥ .
«dll g_:;}:d\;dstﬁ °

e Amalall Cla e (puad 8 Ly Uilall 50l 4 sgin 30 Jlall by dadil) 2 a5 Ja —24
Saainall Laddg dfinll (gl Lgidal

Y pad °

ool g dlla K 5 e

) A aalal) 5ys i (et 8 Lginey Llall 0Ll 4 agin 31 Jlall lay sl 2 a5 Ja =25
Sl gl

Y ax .



dgailly alfia¥) 3ilh o |5 paY) A
faeaal) oy gladl) o |




(LI ol s dmalr 8 Birga doad (2)03) ek

pg—soll g . 1986 dw il o dadl BLWY Lke ipdaS” 80 JoY Dlg Y1 il i
b iy EHL o) Bl 6T pead . 1986-08-05 : 3 #)3 o)1 165-86 5, il
I Olaasd!
SKw lwdr @
ke ludir @
LS dwdr o
=97 ¢ o3y @hoddl oyl g il S () LAl el e ces 1997 B 39
Amalod| Syl il gl g b LS e—ad 1997-05-10 : 5 &5l 157
AW Clawsdl B Al
i (Lorglon (dsliw slonS (e it (dilgS iwdid (SO wdid ( Y1 et a3l ag )
(Bsidly Lishsb 1y il o (g8 O3Tg B o) pshe 5 sLad)
=01 () el pgwpodl rpon Aaslr e slndl Sl SR B3| e 2001 v 35
LRy SIS SN piad 2010-08-25 : 3 )51 270
Ll ySly gl S 0
) pgkeg L5l aglall LIS @
sl ) pglally Goid) &S @
(P Blmo 1 Ry By Olaast i o Al odos s dasld) Lgad o ) LS daLsy e dylgellug
lgglon) A (L3l aesdg slaar! pgle cipylans Budia (i aghe (SN Sylgedt AL duiigl)
Slawas udy dgdad! albadl slasst o5 ¢ Gl JLall o dadl plbady e S alks ad e sdd) Jgoudl asg
ps—te @l agde 1 o2y 2007-2006 aolodl vwgelt LIN A "3 0 J" il ddope B Buur
sl pgds (had ) ) pgdeg L3lad) g de (o)) Sladiy pgde (ST ey Sy (L 655y
L as pwloll i 3 S Slaas i o5 Ui "3 " el peens I Al J Awled) Gl pag
2010-2009 rotondt g golt
RS agylie sue fog Fils g il ol A (B Liaass 156 i gaied) sl 2is 3y
"3.0.d" a2 g9 286 5363 il alladl B olypSUU A B
Jad Libge 22 570 o delus Slul 83 Ciby o0 2014 iifs ¢ p b1 $Y1 daslr Oslin !
el (5 ) Caae 135 4ge 915 31l sue el
Sz sl ez Cbll AT Sl Ay gl Aads 2000 oot I jod! Coadis!
Ands 24153 izl uslicd




fuul;LU ‘:G)‘b:ﬂ\ L;Q,E.;:J\ J&:@J\
Zuul;;lj é)\b:)“ g;“ﬁ‘h'.‘"'“ J.(“.@J\

aslod) 4wl

5,001 LS ol LY

l LS dmalod) by Al

S al) Enelond) ity Ayl ool b S L |

O gladly dgery ol LB oSy S—dig Jg¥1
N L LR —— 1Sy Salg—idly J—ol guoll
hadal) O pplladl g 2 B JW S
S et dwlly Al
sl b Sl I
ISl dmaloel il iy sl bty e |
J\J i g 4 oy &JA’J\} rww\ C,_";J\j
azgdlg @.\;5\ Ay Lod g}Jw\
S (g ot St
LIS s
B T IS it U
pwl o
Z\.,KU e\a‘\ wiﬁ\ J‘;L""“'“J QL““")“UQ
Aally s ol
thaalonl] redlid) i) IS »
ASIl 4 J e 75 ‘ aL3Y1 sluj,

@ Ju oSl RSN dmalondl Al Ayl

dnalonl dwlsy

Islgddly Jolgall Sty JgH1 pyslal



Chall s

Tstasr! psle sl ploll o3
e (I
Wsdsby Yl d s pgley il oo o
Bl pnd

dslex Yl pglall IS

Tl ple il pond) g T pylally Al V) pplall IS

Jlasly e gud 8ylamdly
G o
Lo polall g

Sl polaly Byl S

il asdigll
iglanoll gl gd

Jgslanodt Ludiglly Lidal dudig) 4JS7

Bl psls gud

e od
LS aghalt oo pollt &l
S e o

SL2U ) ad

Loyl plall 252l il o3
gAY o
i 2SI o3

G dwkir e

LSS kg d

PRI
L dll o3
kil 3

L) g

Sty 1Y Al

3 il ot pd

L3laBY) agldl ,..é
gl pylalt o3 pakey dplodly paladVl pglalt 245
Tpraboually L) pghtll o3 o

e 08

Ly A Al Eaad oblad o3 L ObLadl Oy aghe dges
ss‘"“-)' ety 8y15Y) ,...j ar"‘\-!.}“}

SLaYl 3as 13 03y ocke



54 B3t pgle

il L sl

32 e 2kl

30 S e

10 St

34 o N

47 Aol Fokigll

43 eyl kgl A ylanall duwdigly didel! dudigl)
45 @A oy

i; 4::‘2‘ Sy SIsY!

10 ey

06 Ll psls e pir

14 Jlasyly adleyl A alally A1 kel
17 & dyladly

16 Ay gl

09 St e Sl

38 W1 poslly Lozl e R

. Wisdoy s duy sl psley bd) oo

10 aand

59 Gy -

24 Al el el slally S

e ko9 dyloiy dpladl pgle & i pdor

26 iysladyl aghdl ‘

21 el agka pokeg dylndly L3LaBY! pglall
18 Aorslonoly ZJLY pglal s

29 sl e

22 L2y )1 Gy g diddt olbLid)

09 P iy 313y DL Slilsy phe dges

) L2y L

760 ey

bl YL Al jlas daalad Aaylill dalaall g LISY) ; (4)ad ) 3ale

s ol il 43lS 1

— G815l 1431 Glozan ) 15 (=2 & 05—all 198-10 1 ad) s3iiill o s pall (o oLy Lo 5l oS A o L) 0
— 580 pall 1422 A5l alan 30 (2 ¢l 270-01 a8 (53—l p s yall aaiy 5 Joay 2010 sl 25
e W dadls oLl easiall 52001 sl 8
A Lar (S 112011 Al et e el Aunigd) 5o s dall A0S oy iy ) 580 Jaa dldde) adadl
ol ) s8all 5 yiulalle Guailualll & Uy S5 0055 L 5l 533 4S5 slal)

iy S and (3Ll dia and

saludy)
L sl 5 o slall A fidia g3 -]



555 S

Al Rt 22

i 1 53500 A0S, (b (s g0

il

aaidl)

G _hal) Auain Gl yhall duaia
sl s i 5 S

‘?_GLL.A e g Adldas

Gl

B dnigl) Sl oL
T

3 gall dain

ERPE s )
Al Y 5 Al YLl

(Al g Ay (5 S
SLilSia g S

all

il

Gl dain

il

i g yi<hy)

‘;JNJM\

3 gall (il Rl dunia

A e Aria

AoYaua i

bl Slall duaia

4 shasS s yin duia

Al ) Hhall A
SilSa o L)

3y il

3 gall Aaia

Z Y i § 48350 delia
Aol dilua

selia ) oSl 5 44
Lalaiall dalaty) el )
agilal

el o i<l 5 Saa

5 5 eI A Baraie Slila
YLal § S
lilSie 5 S

Aalail 5 A

N

Slia 5 S

Al jeS lisle

Al 5eS CiSes

psiad) o) ) giSa

el

all

Al S Aria

il daaia

.

<l 5 5l
(i 5 i)
Gl phall duaia




13.a.d o) iSa
el g Sl A g yKIYT Aadasty) g el HLaY)
Al el i) g A8l dadail & Sl 5 Judail)
‘ (i sl
A5 IV Aadasty) cl sy /el 5 <)
£ a))
Al Sl Aigl)
LSSl Al
Al el dadasY) duaia
Gl yhall A
cliibaa)
sAdhal)
546 A&l o gle Guiload LN ) 799 A o le il A5V Al 1847 puibid
79: 3850 daia 180: skl dwxia 146 5 <1y 97: <l g <1 il 431N Al
972 : sl
102 4l 43106/1 Y1 4l 208 5 ) 127 4 &)/ 118 (¥ daull 245 el g 5l
105 48l 450/176 sl 406281 @Ikl duxia 99 4l 4dl/139 (Y1 daull 1238 ASuilSue duria
(DLMD114/DS156) 270 :o), siSa
3089: SN Akl axe
17 1 @ and 2clise 2 89:1 and aclise 3ind 46 100 and jualaa Miad 32 ¢ 1 and jalae 35uf 29 :30ud: 3L
213 ;AN 53y 2ae
1aslad) A4S
25 J 330 sall 1431 Jloian ) 15 (8 ¢ 3l 198-10 1 a8 (g2l o g yall (o ol o g lall A0S o L5) 0 ;
2010 <
52001 i 18 J 3-8 5all 1422 A6l salaa 30 (2 Fo5—all 270 -01 : a3 2l g pall aaiy 5 Jamy
do) e daala oL Cpanaiall
polall A0S (il 1 2011 Abisn s e el Autigll 5 o g lall A0y iy I 58 12 a Slaie) aiadl
L ) Sl A4S
Aadall oslell a5 L slonl) and -4 V) GSle ) and -3 Slaly il a2 alall psle ad -]
o stal) A<y il ¢ oS5 G g 6

Sciences de la Chimie Chimie Fondamentale
Matiére RIS Al o Leasl) 809 du 05/08/2015
salal) o sle Physique des Matériaux
D 02 Physique 3 gl ol 3 96 du 20/06/2007
#h 8 Physique des
Rayonnements 809 du 05/08/2015
QY el
Sciences de la Sciences Biochimie
Nature et de la Biologiques slaasS 5 765 du 05/08/2015
Vie Lasomasle Ecologie et Environnement
Sall 5 Aagelall osle L) 5 il ale 765 du 05/08/2015
D 04
Microbiologie
3adal) ;\:\;‘Y\eﬂr_ 765 du 05/08/2015
Sciences . .
Agronomiques | roauetion Vegetale 765 4y 0510872015
Gl o e e
Sciences Technologie 752 du 26/08/2018
Alimentaires Agroalimentaire et

Ll asle Contrble de Qualité



A8 a5 AR Lin 5l 55

4 5l
Mathématiques et Mathématiques Mathématiques 96 du 20/06/2007
Informatique Gl Glualy
ede) saluxly,  Informatique Systemes Informatiques 575 du 05/08/2015
D 03 & adle) Al glaa alas
rpsiad) Ay ulall cp oSl a0
O‘J:\AM &_)sl\ uam;ﬂ\ (.\EJ J\)ﬁ
Sciences de la Chimie Chimie Organique
Matiére s A e slas 1272 du 09/08/2016
3alall o imi i
psle Chlrple.lnorganlques 1972 du 09/08/2016
A ey eliasS
D 02 Physigqe des
Physique Matériaux 1272 du 09/08/2016
c«LIJ.-,\B A\}“‘M ;L\):ﬁ
Physique Appliquée
Tl oL 58 1272 du 09/08/2016

Physique Médicale

fuda oL 5 1272 du 09/08/2016

-

Parasitologie

Sciences de la Sciences RN 1152 du 09/08/2016
Nature et de la Vie ~ Biologiques —biolog
sall 5 Aagelall o5le L slsnasle I\/I|crob_|o ogie
D 04 Appliquée 1152 du 09/08/2016
Apda L gl o s Sie
Biochimie
Appliquée 1152 du 09/08/2016

Ecologie et Ecologie Végétale et
Environnement Environnement 1152 du 09/08/2016
bma 54y Lasdl 5 Skl 2yl Ble
Protection des

Sci Végétaux 1152 du 09/08/2016
R ciences Il Aea
ggr;oémiues Amelioration des
o ¢
Plantes 1152 du 09/08/2016
Sciences Agroalimentaire et
Alimentaires Contrdle de Qualité 1152 du 09/08/2016
eIl o gle L gl 438 ya g6 )2al)
e Analyse
Mathematiques Mathématique 318 du 07/10/2010
Gl ab) Jalas

Réseaux, Systémes

Mathematiques et Applications

et Informatique

Sl 5l ﬁ‘f\arti?tssm ‘ 1290 du 09/08/2016
& Informatique 5 \’f.." 3
D 03 o e Ac sl &—’M
i Systemes
d‘Information et de

Décision 1290 du 09/08/2016
A 5 adle Y Lkl



SA
spslad) A0S Maa O o) 580 Sl g e
Domaine Filiére Option

Chimie Physico-chimie des Matériaux
Sciences de la Matiére
Physique Physique des Matériaux

Systemes de transport

Informatique intelligent

Mathématiques et
Informatique

Analyse Fonctionnelle

Mathématiques s
numérique

Sciences de la Nature Sciences Biologiques Biochimie Appliquée

et de la vie

rpsiad) Sy o glal) o) ) 983 (oS} (29 0
Domaine Filiere Option
Sciences de la Chimie Chimie
Matiere Physique Physique
Mathématiques et Informatique Informatique
Informatique
Sciences de la Biologie Biologie
Nature et de la vie

sGluilaal
-4t

3374 : S Akl axe 180 ol ysiSa 903 : _iula 2201 ;b sl Al dae
amd 2ele il 7400 ol aelwe Miud 32 10 anid pmlaa Ml 260 and e Sl 17:50 0 ALY
166 : S 33 s 17:00

hal) 4,5 -3

Eo5—D13-101 o35 2sbill o s sl o gy Ll 2V (oal JLae Aadlay o Bl A Kl
L) el 2001 sais w8 (b &5l 270-01 ady 1l o g yall aciall g Jaaad) 2013 ls 14 (0
PAPSY BN g NS ST N 6 Sisa 5 ES SN P BT, | K| I IO 5 X P [ SO\ PN

& b b 1an D wse 79 e dadd S Jin il 2014/2015 Al oAl Al 8 Ly Al jal) sl
Alaje s Addally bl 2 Y Y (e bl i

=il 10/11/2015 (= o5l 1151 ady D -8l (omibay Coall o 5 sy and Lol o dall 208 o
GsSill i I Lshy o hall 8 53S0y b Gl AN asS g dal pe W) dadla sad el ALK 5 Sall andll oL
RESN NI

Lade 550 Jadl 2y 5 o al Jal st YUy A pmalad) A sns il L2 (3D (5 ,S3 1) A aling s 2016 A (5
(oalall 7 peall 138 ey Ul gie ol 51 daala sal al) S ad Jasng Ly 50
:ehﬁ‘ﬂ

Qb a1

Al Al (e Gl gl 07 dall (B oz puill Bkl K 8l il
5 kil A JS ol B 5 Al 5 Y g IS i e 50
i (& AS) I 5 sall s daladl Gl a5 50
CPU (e baainal) Ladiivsall b plaa JS ;i) Als o - 1dady Gulie JS
Bl g kil Gy il




AUV I P WA EN PSP P E T RRERALS
&l palaa e 3 Hle il eal) -
CHUZ aa 8 ida . d aubil) (y o |
@bl
Aty
:2020/20194% Cplasal) 4allal) 22
L) 445 Al) 3l 67 el N Al 70 A ) 106 Al Anud) 146 A e Al 462 KU Al e
T 26 -l
3Ly
el i) joalae il 0] 1 erala liiial AUl & gimaloa () silidiad BT 5 5 @DLLY) o 33LLY)
32 1 AU B3LLY) dae 02 1 and b Jiud, () gialy 33l 27 1 orala Sk aclue Jiuf 02 1 T and
4 jleral) dwaigl) g Asiaall Auwaigl) 448 4

22 J 341 5all 1437 ale V1 galan 13 8 7 H5all 72 2167 oy iiiil) o s yall o oliy A IS0 L) 0
18 3-8 5all 1422 ale AUl (calan 30 (3 FL5—ll 270-01 a8 28 o g yall aaiyg Jany 2016 A ol b
Lol 52 Y1 daals o) Ganmiall 5 2001 L acio
Zal.ué;a'\

i jlanall Faigl) a2 dinal) digh and -]
1A jlaral) dusigl g Aiaall Autigh) Al 4 jlana dutigh) Gailead CpgSil) G g 0

aaidll g Al Ol
Sciences et
Architecture Architecture et Urbanisme Technologies
Alens duia pend 5 Ay jlare duaia La sl oSS 5 asle
(012)
24 Jlaral) Aurigl) g Aiaal) daaigd) AN Adae dualy (il ( sS3l) 2a g
(1) dpre duuia 420 duuia L sl iS5 5 o sle
(p) W 5k
(1) 40 sae Jlacsil Laa gae Jlad
(o )
s bera dudin e (oSl i g 0
(e o) (eatlSH o)
U\)—“‘: c:’\_aw‘)l..qa.a A
Aaall (gass
aal .:‘Ar 9 34 “)LAM 4” RRYY
FIPWS

sAaite ddin siula 0 oSl 298

(Hen 1p)¢ (i8]

(\)LJAA\‘L»L@K\A\)A 000 Awdia L::;de.\ﬁ}e}lc
(\) JSba

() 4 cliie )k dd liiey 3 b

(1) 4le 3 ) 5a S0

3



g saaall

30
12
10

52
25
20
08
18
16

09
14
18

63
65

g saaall

09
13

18

40
39

89

122

s jlaral) Autigl) g Al gl A0S, o) | ¢3S0 ¢ oSl (g e

JSLed) Jilas 5 3) ga 432 dunia L 158550 le
A gl 5 o) sall
@Ld\ JJ\}A\/Q.;J $
calailaal
A iaal) Auighl acd
Aty
S A e S “—C‘ Gl addl Sudl skl
(]
24 06 3G A \ . ‘
09 03 2 gy ST T
7~ La
1 gy 0 X SEAPL o
09 0 Faa gec
g senall
15 10 g;j‘ dSL:A 9 ?5_“:
09 11 Al ) [FENPAP
05 03 Sl e
10 08 Al dila
15 01 S sd—h ke
07 02 s T e
. g Lin o 4S5 4
09 05 (_4‘5‘ A\j_a
RN S
09 10 N
sl
\
At g sanal
4 jlaral) Aadigh) anid
- [T I
ke Gl aaddl Sudl sl
BES -4
u s
04 05 S L
04 09 Gl A e A e :
o Lere o eayy O
04 14 il o
; g saxall
23 16 ) i L
Y SV Y “)_AG a_l‘)LAM .
o an . ula
39 50 4l A lere G50
Ll
g sanall
3Ly

sie 11 e 2ol 35Ul 47:0 4l delwe il 05:0 amd jomlae M ul 10:) amed yalane S 1330
86: IS LY
sclalll g iy s 5

1204 a5 )35 1AL aci all 2010 et 30 (8 & 5—al 543 oy (g s L)l (—oatiay L JISU A5 )
DSl el 5 bl 8 LS5 w3855 2019 dilisa 14 b & sal

:ehﬁ‘ﬂ

A1 s By i) o -3 il 22 () Y15 Bl |


http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf
http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf

Lo IS 3 G oSl ilane mans 55 i c2,0.d aUaiy Jaadl ) 8

e u._mi}“} axll) Q\J...u\
L) cladll s oY) o
sl G il 29 2

Ay Claadsl)
& D ‘.—‘j
dw el dalll g a4 Ao il .

35 ke Al ) 45 5ulasy) Aall
A dl) 4alll 5 ) s Lall Aal)
Ay aadl g aY) Ay 4l

1 Abe G sl g
A Claadsl)
ralaas Enan e
A 2l dsll 5 oY) Aall) Apaglas
A clild
30 ke Al 5 ) 8 jlzas 5
Aia V) Clalll duadas
‘ )
L8l ARl 5 ) oot
ISJLAAA} Q_\J\
i) M\J ;_mi)“ 5 las g t._mi

) sl Jala g 3y el

PR

Al mal il ¢ g e o) Gldadll s

'5)4\:_‘&\
3 ypalaal) il Hlaall g 4 j2l) 42 S0

abaall 5wl
Wy Cplalill Ay jal) Aadl) pagla

sl 423U

a5l / palea g dan s pe

L\gh;ﬁﬁ@ﬂg&i/ﬂw}

DU/ Lol Ay yad) A saled / Ay yall il ol

1g ol g ba A sl pag e
1pgle o) g
s @il dad 5 oylacall

PR sl
Lolalid 0 2016/2015
Lalald 2 2017/2016
Jal bl o 2017/2016
Lalals » 2017/2016
Jal bl o 2018/2017
Ao gl il ya 2018/2017
Ao gl il ya 2018/2017

A bl o 2018/2019
Lalalid 2 2018/2019



Q@\JJ}HMT a_m\/egi_ﬁu_a‘)c a_m\/e.m.jq_s.‘
@l / ooltag e canl / yalaa g dua s Qaal
A AR G e

Cyrally ppal s A jal) 830/ Ao ol
o ) ) e/

il clul e 2018/2019
awlcli s 2019/2020

ag gl il ya 2019/2020

dgial cladg Qb ¢ clasall

T FR FEW
British/Commonwealth Studies 4 sl 4ad 2018/2017
il Didactique / el I
Langue et Cultureiass, Didactique Des_Langues 0,5
L : Etrangeres
Littérature<>l/
:Ql,.u‘baa\
4kt
eda\J_,_"\Sd_a,\_“.k 127 ?3_“; o) y 9182 10} y o180 — 1025 sl s 1790 : il
s 62 2
il 3004 ;S Akl aae
3Ly

410 amdacl e il i ad il A 19:) o Halas i 20 i

108: S0 83 dae 17100 i 2o Luse i
1B laadl 5 dsadldy) o glal) g dsiluady) o glal) 4208 -6

Al a2l A IS (o Bl A A IS s Hlaall 4Dl a e dall 5 Aplondl) o lell A 5 das
8 5all 1437 ale (Y salan 13 (8 & o3all 72-16 ad ) (2l o s jall oa gy Lap i) o il de aia)
J G331 sall 1422 A0 (alan 30 (8 &5l 270-01 a8 2l o g yall aai Wl 5 Ja2all 2016 =) 2822 J
Analall Lg pas Al saaal) Al jUal 8 @lld g odal g2 ) dadls Ll aumiall 5 2001 4 aaions 18

Agelaia¥l 5 dnluai) o lall Glase A& LM.D:ap.d plai jla) 8 40SH Jaas
:al.ué;a'\

Gl and Jlai¥) 5 e Y and AlasY) o slall and Lpadlal)  slall and Alisi] o sle @l iiall g 3all ad -]

1Sl o2
G2 )5 malrall g Cpaall o jall Gl F s dpl) o sle il Jloalil g a3le ] ale )l Al o s de il
Al gual 5 488 LDl asle Guilia dale GBe 5 Jlail dapaill il Lzl
Al 8 il ) 4l a5 48 A0 asle iula
saluilaal
21100582 1311 iwke 2604: sl 3915: JUIS (e ) 5o Adlall Jlaay) 2aall 2ol YL 2K
40: UGS pe g Jlaall  laal) 222l
eleal) @5 s (Y
09: Laul) (i dac 05:p8a3 (2a 22 05:Gukil (e dae 2]l araaill (oa 22
rdand) AB3le dapla Cus (e LG
515500 Jlay) aaxdl 07:cpalaial) Jlaall 2ae 33:caadlall Jlaall s2e
) 02: el aileill 33 & sene
cpae o) 3L LYY g 9—ann 04:70 % a b ( yalaall suLuY) g s—na 14;”3”H§ o —alaal 33Uy & 5—ana
07:7 i Cpaelual) 83LY) & sane 24771 ausd
e laiaY) o glall 405 7

72 16 a8 52l o yus yall o 903 2017/ 2016 dsaalad) 2l atlae 8 i e laia¥) o g dall A0S oL a3
Lgdyny il 52 all A Iel) HUda) 8l 13g¢ 2016 Ayl 5 22 38 sall 1437 ale s slan]3 b5 5l
Ll 5 3saall (g ylaY) Lailla JA e daual g 0l oty 52 3 L) cliaat e A0S Gl s sl apbadl)l 23
Ao laia¥l 5 Al o s lall A0S 1S 5l Ao laia¥) o s dall g (3 s8all A0S A Uae Caad (g guiaia | 53LS (3 1 £ LaSY)
Ll Aaylill dsalall sud¥) (e 4y gint Ly 0 sS3ll lann e Ao laia¥) o s lall A0S Janty . 2010 dies Lehlaniul 2
Al g A e ol 5 Ay Ha¥) il sisal) AUS e 5 adadll B3 a5 (oilaly Lay 138
saludy)

Ayl asde g it Nl ade ol 3 L8 pran Nl geladia¥lale aud D4 cldial asle d i dddlgdallad -]

Aaulil) and -4 L 58 sk,

Laalad) Ll Ao laiay) aghadl A0 W B g8 Al Clawaddll g o oSl oo 45085 A8y



2020/2019
sudbaadl) Jg¥) ) ghal)

)il g aallyielaiat) aslall ikl g 3al) ad
il 5 Jaad) il ale /il ale dund
i) Gl ale /il ale At il Jle s
b)) ale /il Al dund sodi e o
e e L. e ledw G Gy il o sle
. | =
Ligoh i/ Ligeh Miwd o ;
el Aaudill / 2andal 2dal) dad Aadll o - il
g aall glaia¥l ale /e laal) e duwd . .,
Iyl g Laia) oo /g Laia¥l ole — “"—”-wm
Jac 5 aulati pLaial ale/ g Laial ple Ao e ey ke o
L )5 9 SV /s ol g0 5 V) dams L s) a5 Y L e sapal
Aale Ll e san/Lél )& papill At .
Ll e gand
¢ bl g—’ﬂﬂ\ skl
laaddl) da i) il skl
il 5 Jaall i W ale /i 1) 4 le dan i
(2 et sidke) o ledw
) il ale /il ole dsad ) )
s el plefhy il asle Amd op le i eﬂﬂ[ef‘ =
gm 5 L) Ay i o sle dy 0 ol A Ay Rl psle s
IS 5 Galll goal yal / i g sha S s e
P o ST A AR L g sk )Y Js—hll
Adle 4add /dalal A s dauall Al O 1

Jaall 5 aaiill g Laia¥ ale /o Lia¥) ale A Sl

Jlasy g laial ?S‘;/&L‘:‘-“y\ e Al glaiay)
Rl glial le glia¥lle dnd | LYl o s
3 ‘U’—A.AI“ .
b 3L )) 5L slis Sl M g 0l dml T .. Ll e sanall
- T ' L sl g3 9 0
et 5 S /L) e sanall dns Ll 2yl

200y giSal) GG | ghall

(sl il ale bl il gaam ¢ il 3L V) dpniil) Anall 5 el ale Ganadd 834 ol S0l
M‘Hdedo\‘)}_’.&i g&\ﬁﬂﬁ\j&mY\eJLHJeda\))JSJ @ﬂ\eﬂ}w&_‘\e_‘c‘ﬁe‘}_\c o\)}JSJ
_EJL.'AAJ\

Dbl b sl i) ade piiale Lyl g g s il Guiid) ade 8 pialall 8 Wlw < S ad

M\J}}M\‘MW\A@U}M\JA\JJEJ\MJM

@\JJQ} ‘)3\);1\ mb@u}w\_\a\)}ﬁﬂ\ LEVISLPY ‘)Lk\ @&uﬁay‘ eli‘- ‘; ‘):\LALAM GAQ_UJSLAS
saluilaal
sAlhal)
2019/201 8% (alsasall dollall 2ae
Gl 3533: SN Al sae (dUa]23 o)) 535 ] 058 :_inle s 2352 : il
By
e 8 i amd acl e il 706 aid ael e M0l 33 10 ad Halae Wi 27: T ad alae M 12 c30
97: ASH 5Ly
sdgmilanal) o glall g (5 g8ad) 4318 -8



ol 198-10 a8 ) 52—l a o yall Al Sl (3 e lgtie 34 wlpudl p g lall 5 G Salld IS d Al
157/97 a8 )\ 38 cra say ol (30 G piall ol Ao willy A alaad) o g lall a g (558l 4l 1 na s 201025125
058 Gaadd) 36 J) (Bsia Gl 3aled Al Al Ales (8 AR G i 6305 1997/05/10 (8 ¢ 5!
Slaadiaa ol el 8 La st la | le Luagl 5iay (o311 il oUas N ALY ole (pil8; gala
O Gaiadd (Jlacll () sild Gaads dylgall Gldadl 5 Joadl ool 8l jaiadd 8l jas LiCe saa e
=) Dl (e Boiall A 5 1l (o S 3ty Ad g pall 5258l G 58 Ganadl s (5 )laall
583l cilaadill aal 8 jiulall salgd ol A jall Algs 5 Shey Aleil) 8 = 55 Clausl
saludy)

Apulod) o glall and 2 B8all and -]

1Sl g e
(b malal) (5 1) 5 sl Tai A1 50 LB b p gde (udland (el A (5iLE Gle 058 1 sl il
sdgualaad) o glad) g (g gBal) 408
O Jael ¢ 5il8 Alial) o sl A g5 wall 525 8all o 5il8 (g lde 5ilE 8 gsdall ad ile pamadl

Jae ¥l 5l jaass (g ldall (sl jaiads

sl LESal)

alall 5l

d}d&ﬁkﬂ)ﬁud)\yﬁj\d\ :aﬁuw\ eJM‘?“sJ'“L‘M

SEPLPIETE N

Al sl 8l Gaadi Al pgtal) g 3 g-8al) AS ol ) gisal)
Jee S Sliall o sl dll (aads

) bl o adt LIS o Clanadd G ail gl o) o gtad) A L

L) 2l sall 3,10

LA\_,AZOIQJ.\MJ}Ihﬁb‘r‘\hl;_ud\ésw\éj\uyﬂ\umjeu\uyuﬂumdjaﬂ\w (;5_‘:.

e llda 34
2020/2019 Axabpsd) aglall 9§ giadl A4S Cilyilaa)
Oh:‘“d‘ . . - MMU:\M daa
e N e <y DS el g gendl)
didegds 410 1181 482 1591
o ddegis il 256 587 345 843
S5 PSRN E a 81 170 113 251
craibanlll . s
oala (sl F 76 102 49 189
5 il dikepds 06 27 02 33
oLl ps—le djilepia Al 11 21 01 32
Laldl Al e Al 05 11 02 16
ol s L »
DI e "‘\‘h“ Rk 13 18 00 31
BN
ﬁﬁ—ﬁ‘ 2986
s i Uanadill & sl ) 3 O suaall g saae il 80% 20%
Liall ) gilal) ‘
T O &l 58 54 07 124 05 89 23
g estls ‘
Jee¥ sl A 53 87 06 140 /116 18
. @l o gal o 07 19 04 26 / 16 06
e sl il ‘
sk ¢ A Sl 18 27 05 45 05 25 10
2 gaal) ) 538 .
) \ 1 1 / 14 1
) s 7 8 06 35 5
5 B8l Shall sl -
Sy 2 ol ’ 49 59 13 108 / / /
L) JuelVl opsls Al 25 63 06 88 / / /
Gsis ol paldl Al 25 45 04 70 / / /
Lla Af oy galal) .
2 S & g s 17 54 06 71 / I
e
2gaall ) 58 Al 31 54 18 85 / / /



Al g sl

A cilide Sl 06 15 00 21 / 16 05
ST s ;
1 ik Lo Sl 28 09 00 37 / 25 12
e 450 e ik 09 08 00 17 / / /
- ) oadl 3 4la) . s
2 sule fo )Mf‘ w17 33 01 50 I
T s—ada
e 917
¢ s—aaall
K 3903

B LY 3)ans

6 10 aud acl e 3wl 2] 1 A acl e Ul 13 10 Ay alae Ml 36 1 ad alae Al 7 3

59 : SN & ganall
someil) o gle g 4 il g Apalat®y) o lad) 43ds -9

psle & iddl g hallh ila 66 — 528 23231992 /1991 daaladl Ll I ApalaiBY) o g lall oo xid o
1991/1990 dsmalall &1l JSA i (531 (s all ool (g €5 il 1Y) Sle Y g 18 auill 134 4 LS il ool
s 57 2 53y daay
Al IR Tl g lall ad Jyat ¢ gaaln 3 e ) il il 335LY Lal) A el 3 5 Uk 6

ALY o glall Sgaas amss 3g2a I 1998/1997 dmalal)
| el gl BB sl 0S5 s LIS ) s
omeal) o sle 5 4 lall g Apalaiiy) & glall A0S 1 AS) dans Gl5aS 2001/09/18 4
saludy)

i

sl 5 2L o slel) 2 2
il (T g
Ll 5 Aulae daa) o s Aalae don padl Alle linldl) 5 o il Audle Alia 5 dodae Aulad) g AWl pslall aud
d‘_&ci BJ\J“ ‘)J:\_uﬂ‘ (‘a}_‘.{: (.\_».nﬁé.ujdw)\_aézé‘ 4.\.31—».435\2“ (a)JaJ\(.\_uﬁ. éi,_uj A-A}JB_)‘ASHJM‘ e}-‘ﬁj‘(x_uﬁ
:’\:u\‘);\.c '&J\J;\ :\_JLA BJ\J)
: Sila ¢ oS3l (a9 £
) yay 3820 Ainpall Alle A lae gty g A e BBty A ilae A Sana Al p A ulae A ulaall g Allal) o g lal) ol
‘):\:\M:\S\
a3 i Ayl ) el B3] el 513l el g le 4 syl iy Sl 2SSl S
20y giSall (oSSl a5 0
Z\_gl}AEJL;S):*\_*\SLAK_:U\;ﬂ\es_Ld\&uE Hengdalle Gia i wlaodgbin gdn wlaa 40 M\ji\_gwe,_u\ sl
] Sl Al aBY o slal) and Ciladdl (B gasd

sGluiliaal
o) o gle anid
A gidal) Blaiaddl) sae
R ) 3o dolygSall sl
el asle 03 03 05 11
LBy o slal) 01 02 05 08
A laall o glal) 02 03 00 05
dpulaall g ) o slal 02 03 03 08
AN 08 11 13
e
L1 L2 L3 M1 M2



saa Cplaise 538 557 455 528 364 2442
Slals Jasas 121 / / / / 121
> Jagas 12 8 5 / / 25
zledl 33le 44 24 7 39 4 118
Oa 139 11 39 10 10 209
Sleay! 854 600 506 577 378 2015
1960 955
Pr MCA MCB MAA MAB  Jayl
dpuladl s W gl 01 08 04 06 01 20
Lalayl s ldl 03 08 06 07 04 28
iladl aslall 03 05 04 08 01 21
owell asle 06 06 04 10 02 28
Sy 13 27 18 31 5 97
ol g dllal) o glal) audd
5 siual) il z)8Y) dae Al aae Sy
PERREEL Tgplaa s Ayl o e 04 145
N, Al s daulas 04 86
e S ligelil) 5 i) Al 01 20 106
G 5 dulaa 02 68
Sike I diane Alaa s daulas 02 67 204
SPHPERI 02 69
G g dpnlaa 02 44
e 2505 Ao Al 5 dadae 02 57 128
SPHPERI 01 27
Y 20 583
rd ) o slal) audd
5 sianall anaadl z) Y e Al e e
rilead Al Ay s asle 04 124 124
e G gasd 02 68
gt 205 A 505 s 01 24 92
Claxall (G gu 01 33
Sl A5 s e s dulle 01 33 89
b (Sl (3 g 01 23
c s s Cladal) (8 guss 01 24
Sl B Al 503 jlad g Al 01 14 38
Y 12 343
2ol o gle add
6 giuall Uanadill o) AY) 2e Al sae JAPENY
ol 4l Dapdil) a le 06 201 201
eV 5 ) 02 67
Ol 55 Ll sl 02 69 175
Al e 3l 01 39
Jlee Y15 )l 02 62
il I A ) 3 ) gall 3l 02 52 151
ol ) 01 37
Jlee ¥ 303 02 69
e dgld Al o)) sall 3,10) 01 36 138
ol ) 01 33



e 20 665

:;\a.\b.aﬁ‘ﬂ ?3111\ ?“é

6 gl Uanaddll z) &Y 2o alal) aae ey
PRENEERT Al o fle 05 190 190
Cilasgd 25 oS g (5365 Ll 04 126 126
; s sall yand g ALl 02 71
e
St s (5 Sl 02 75 tao
e s sall yand g ALl 02 39 66
? Sia g (538 L) 01 27
PR 16 529
AR

il 0] 1o a2 lie 3l 17 51 4 ae e il 19 10 aid 5 zalae 3wl 36 1 amud yalae Sl 17 30
94 : U & ganall 4racline
sl g Agiagl) cillalidl) il g o gle 3gas =10

L) OO Azl Hl 5 Aol Ayl ad Ll il 55 Aol ol sl i g a s do 2 gma Slaic) Jd
87 ad ) (omaladl caadl s Jal) apdaill 535 e aloall ) 38l aa gan b ) assdll 3 aiel 5 <2008/ 2007 dpralall
2009 sl 06 12 &5l
LBl YL el e dalay dualy 5 A

)@30@)@&\@\}&@\#&\ )—..‘JJO—CJJ\—“‘MLWSJU}—“ Dol s 3 gl JS 8
Agwaly )5 il cillaliill CilyiE 5 o gle agaad 45 Sall 2Ll oLl Geuaiall 5 2010
:ah&?\

u.au,n )m\fmg 2 amu)nh)mjum\ uUaL;ul\euﬁ -1

‘;..al.}‘)n _):u.u.\j\j b_)\d}” ?Mﬁ MLJJH 47\4_).\3\} 4_\.13.1“ ul.bw\ (u.nﬂ
osibealll A o oS3l
uﬁ\gs,@jum :\:\_..ab_)j\:\_wu_)ﬂ\jﬂ\_uﬂ\tbl.b\_uﬂ\a_uﬁ:wwﬂ‘&‘gﬁgJSJH}d\ﬁumﬂ‘
il (8 0 oS Al N cliiall g & i) o ) gall jad panaddc byl sl 55 lY) aud
=2l Gl LG paads r sl by ad) Ll A S i) 0 9SS 8 B3 g gal) Cilanadil)
o\J)JSA]\ @ u.\js.\j\ 4:\.;4\73‘)” 3)\)}” auadl G‘élﬁ)n M\} EJ\J}“ LuquAA\
Gl Blsill jaadd g yill byl el Bl Sl a8 o) gESAY) (9SS B B g gl Cilanadlil)
x5 bl Sl BLa Gacadd o jaall ozl )l
2020/2019 Amalal) diull agaal) cliilaa)
2020/2019 dumalaldl didl (g yail) dia cilsibuas)
¢ a2l il 05 2 sl 2 Liie 5l (07 10 amd oo il 160§ amd jzalae 3 0] 1 e antas Sl

00
2020/2019 dmalald) died! cludual) g dutal) ciliilas)
6 giuall anisl) FIIA{ RS
sl A & jida g 40
A jallale g dy 5 66
Al Ao
=k omd s b)) 19
S allale gay 5 70
A6 da el
b)) a5 )l 19
‘ (2 (oalyy (i bl 130
ke ol dan



e oialy i L 125

<.

)’.L.u\.a @Gm



