
 
 

 التعليم العالي والبحث العلميوسارة 
 الأغواط -جامعتعمار ثليجي 

 علوم التسييرالتجاريت و كليت العلوم الإقتصاديت و 
 الماليت والمحاسبتالعلوم قسم 

 محاسبت وجبايت معمقتجخصص: 

 العلوم الماليت والمحاسبتفي  الماسترشهادة  هيلمذكزة مقدمت ضمن متطلباث 

النسب الماليت في التحليل المالي أهميت 

 للقوائم الماليت بالمؤسست الاقتصاديت
 دراست حالت بمؤسست جوسيع الكهزباء والغاس بولايت الأغواط

 :فاشز جحت إ                                                   :لبتإعداد الط

محمد لمين حساب                                                 هناء مولاي

 قفاف إحسان

 لجنت المناقشت

‌رئيســــا‌التعليم‌العاليأستاذ‌‌تــــــــــــعلال‌بن‌ثابد.‌ .‌أ
‌مــــقررا‌أ‌ـرـــــــــحاضاذ‌مأست‌‌ابـــــــــــ.‌محمد‌لمين‌حسد
‌ممتحنا‌ــــــر‌أـمحاضـــأستاذ‌‌‌روايـــــــــــــــــــسميرة‌مش.‌د‌‌‌‌

‌2021/2022السنة‌الجامعية‌



 

 



 



 شكر 
 ﴾فاَذْنُرُونِِ أَذْنُرْكُُْ وَاشْكُرُوا لِِ وَلََ تكَْفُرُونِ كال ثؼالى:﴿

 

خلق الله  أ فضلوامطــلاة وامسلام ػلى  سلطاهم وغظيم وجهم لجلال ًًبغي اــكم وامشكر فالحمد

ق امؼلم   دربيا  الذي بسًته اهتدًيا وباملرأ ن امكريم المنزل ثؼلميا وبسورة امؼلق أ نارت وفتحت طرً

 . ميا

 

لى من وجهيا دون وهن، الى من  لى هبع امؼون، ا  ل وامثياء الخامص وامتلدير ، ا  هتلدم بشكرنا الجزً

لىزودنا بكل شحن،  شرافالدنتور املدير محمد لمين حساب متفضله  ا  ػلى هذا امبحث وػلى  ملا 

هلائص دمت امشؼاع الميير   أ يهذا امبحث في ضورة كاملة دون يخرج سؼة ضدره وػلى حرضه أ ن 

لىوجزاك الله غيا كل خير ، نما هتفضل بشكرنا  لجية المياكشة ػلى كراءة وثلييم هذه المذهرة وما  ا 

 ًلدموه ميا من ثطحيحات وثوجيهـــات.

 

لىنما هتلدم بأ سمى مؼانِ امشكر وامؼرفان  كسم امؼلوم المامية والمحاس بة وكل من رافلونا  أ ساثذةكل  ا 

 ػلى ثللييا امؼلم والمؼرفة . اارنا الدراسي الذين حرضو طيلة مس

 

لىنما هتوجه بامشكر   كل من ساهدنا بدغواثه امطادكة ،  أ و تميياثه المخلطة. ا 
 وشكركُ جميؼا وىتمنى من الله غز وجل أ ن يجؼل ذالك في ميزان حس ياتكم

 



ىـــــــــــــــــــدإء  إ 
ثمرة جهدي  أ ىدي إمنجاح طريق لي مهد إلذي لله إلحمد سوإه، إمنؼمة ػلى يحمد لا إلذي لله إلحمد

 :إلمتوإضع
لى  " وكل ربي إرحميما نما ربياني ضغيرإمن كال فيهم إمرحمن "  إ 

لى لى هبع إمؼطاء و جنتي في إلدهيا و أ غلى  إ  من ربتني وأ نارت دربي وأ ػاهتني بامطلوإت وإلدػاء، إ 

وسان  في إموجود أ مي إلحبيبة أ طال الله في عمرىا. إ 

لى إلحبيب إمغالي إلذي تحمل مشلة إلحياة  إمؼلم وػلمني مؼنى إمكفاح  سبيل لي يوفر أ ن أ جل منإ 

لى ما   زيز أ طال الله في عمره.أ بي إمؼ ػليو، أ ناوأ وضلني إ 

لى خوتي إ   بؼيد من أ و كريب من يلربنا من وكل إمؼزيزإت وأ خوإتي إل غزإء إ 

لى  .مولاي ػائلة كل إ 

لى ػدإد في ساػدوني إلذين وخاضة إلدرإسي مشوإري في رإفلوني إلذين إل ساثذة كل إ   إمؼمل ىذإ إ 

 إلمتوإضع.

 

لى خوة، بمثابة كاهوإ إلذين إلدرب رفلاء إ   محاس بة تخطص إلدرإسة في إل غزإء وأ ضدكائي زملائي إ 

 2222دفؼة  مؼملة وجباية

لى أ ضدكائي كل وإحد باسمو.  إ 

لى  .وركتي جسؼو ولم كلبي وسؼو من كل إ 

 ػلما. ينفؼني،وزدني ما وػلمني ػلمتني، بما إهفؼني إنليم

 هناء



ىـــــــــدإء  إ 
لى رمز إموفاء وفيظ إمسخاء و جود إمؼطاء غند إمبلاء من  كال فيها إمرسول ضلى الله ػليو و سلم إ 

لى من سيرت إنليامــي من أ جل رإحتي و أ ضاءت مـي إمــدرب بامشمــوع  إلجنة تحت أ كدإم إل مهات، إ 

لى أ ول مـا ثلفظـت بــو شفاهي أ مي ثم أ مي ثم أ مي حفظيا الله و أ طال في عمرىا.  إ 

لى إلذي ثؼلمت منو أ بـجدية إمـلرإءة و أ بجدية إلحياة و  مسار دربي في  رإفلتني رػايتو إمساىرة طوإلإ 

ثمارىا، فتؼلمت منو حب الله و حب إمطدق و إمثبات ػلى إلمبدأ  أ بي إلحبيب  تحطيل إلمؼرفة وحتى

 حفظم الله   وجزإك إلجزإء إل وفر وأ طال في عمرك.

لى خوتي إل غزإء إ   .إمؼزيزإت  , وأ خوإتيإ 

لى كل إمؼائلة إمغامية "  وضغيرىا أ دإمها الله غطرإ ػبر إل جيال." هبيرىا كفاف  إ 

لى جميع إل ىل وإل كارب.  إ 

لى كل إل ساثذة إلذين بذموإ جهدنا وشرفونا بالاطلاع ػلى ىذي إمتحطيل إمؼلمي  إ 

لى من أ حببتهم  لى من سأ فتلدهم وأ تمنى أ ن يفتلدوني, إ  لى من ثذوكت مؼيم أ جمل إنلحظات، إ  ك خوتي إ 

 2222/2222 دفؼة إلدرإسة تخطـص محاسبـة وجبايـة مؼملـةفي الله زملائــي وأ ضدكائي في 

لى من جمؼني بهم إملدر في إلحياة  أ ضدكائي. إ 

 إحسان
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  :الملخص

أهميت اليسب الماليت في التحليل المالي لللوائم الماليت هدفت هذه الدراست التي جحمل عىوان "

للمؤسست الاكتصاديت " لإبزاس أهميت التحليل المالي و التطزق للتحليل باستخدام اليسب الماليت 

(، مً خلال جطبيم بعض 9191-9102لمؤسست جوسيع الكهزباء والغاس لولايت الأغواط خلال فترة )

الميزاهيت وجدول حساباث الىتائج، وكد  علی بالاعتماداليت، ولل  اللوائم الم علیاليسب الماليت 

أسفزث هذه الدراست عً عدة هتائج أهمها أن المؤسست ليست في وضعيت جيدة وهذا مً خلال 

كما حللت المؤسست أركام سالبت جتعلم بالىتيجت مختلف اليسب التي كمىا بحسابها ثم جحليلها 

 ست جكبدث خسائز في فترة الدراست.أن المؤس علیالصافيت وهذا يدل 

 

 .جحليل مالي، وسب ماليت، كوائم ماليت ة:يالكلمات المفتاح

 

 

Abstract: 

This study, entitled "The role of financial analysis in the diagnosis of the 

financial position of the economic institution", aimed to highlight the 

importance of financial analysis and address the analysis of the financial 

position of the Electricity and Gas Distribution Corporation in Laghouat , for 

the period (2019 to 2020), by applying financial diagnostic tools and methods 

to financial statements using financial balance indicators and some financial 

ratios based on the budget and the calculation of results, this study has 

reached several conclusions, the most important of which has been  :  

That the institution is in a bad position and this through the various ratios 

that we calculated and then analyzed to know the real financial position of the 

institution and make the appropriate decisions for it as the institution achieved 

negative numbers related to the net result and this indicates that the institution 

achieved losses during the years of study. 

 

Keywords: Financial Function, Diagnosis and Financial Analysis, Financial 

Analysis Tools 
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      جمهيد:

ٌ  مً العدًد أصبدذ وكد اكخصاد، أي خىله ًدوز  الري الأطاس ي االإدىز  االإإطظت حعد   حعؼي االإخلدمت الدو

 جدليم أهداف ئلى ومميزاتها وخصائصها وظائفها خلاٌ مً االإإطظاث هره حعمل خيث للمإطظاث، بالؼا اهخماما

 التي الأػساف طىاء الأػساف، مً العدًد يهم أصبذ االإإطظت وشاغ فان مخعددة، وبالخالي واحخماعيت اكخصادًت

 ولابد العمىميت الصفت لها جيىن  أن االإاليت باللىائم أدي مما باالإإطظت، مباشسة ػير أو مباشسة علاكت لها

 حعخبر االإاليت اللىائم في االإخىاحدة االإعلىماث أن ئلا جديز، دون  الأػساف حميع منها ليظخفيدبها  الؤفصاح مً

 لللىائم االإالي الخدليلو  الدزاطاث بعع ئحساء ٌظخدعي ما هراو  فيها، الأزكام لصخمت هظسا الأػساف لبعع مشخت

 ئعؼاءو  الصحيدت االإاليت الىطعيت لخددًد وذلً االإالي الخدليل في حظخخدم أدواث على بىاءا للمإطظت االإاليت

 .باالإإطظت خاصت معلىماث مً الأػساف هره اخخياحاث لخلبيت للمإطظت الصىزة الصحيدت

ت للمإطظت، خيث شؼل اهخمام الباخثين في ظل جىطع       الخدليل االإالي ٌعخبر مً أهم االإىاطيع االإاليت الؤدازٍ

جؼىزث الأدواث الخدليليت مع جؼىز وجىطع جلً الأوشؼت، االإإطظت الاكخصادًت وجؼىز آفاق اطخخداتها هما 

 خيث ظهس همؽ جدليلي حدًد ًخخلف عً الأدواث الخلليدًت .

مً أهم الؼسق الخدليليت الحدًثت الخدليل االإالي باطخخدام اليظب االإاليت خيث ًبرش دوزه في معسفت      

الخلييم االإالي لفترة شمىيت ماطيت مً وشاغ و  ،جلييم أداء االإإطظت الاكخصادًتو  الىطعيت االإاليت للمإطظت

 الظلبيت لأدائها . و  االإإطظت والىكىف على الجىاهب الاًجابيت 

جبرش أهميت الخدليل باطخخدام اليظب االإاليت في ئدزان الحالت االإاليت للمإطظت، والىكىف بدكت على أهم     

 اهيت الازجلاء بها مظخلبلا. اللىة لخدظين أدائها ووطعها االإالي وئميو  هلاغ الظعف

خيث  هي مإطظت طىهلؼاش،وهدزاطت ميداهيت فلد وكع  اخخيازها على ئخدي االإإطظاث الاكخصادًت، ألا و      

ازجأًىا ئلى حظليؽ بعع اليظب االإاليت على واكعها في خدود ما طمدذ به االإعؼياث االإخدصل عليها مً خلاٌ 

 الدزاطت االإيداهيت .

  طرح الإشكاليت :أولا

ٌ  هؼسح آهفا ذهس ما خلاٌ ومً      :الآحي السئيس ي الدظاؤ

 ما مدي أهميت اطخخدام اليظب االإاليت في عملياث الخدليل االإالي لللىائم االإاليت باالإإطظت الاكخصادًت ؟ 

 وللإالإام بمخخلف حىاهب الدزاطت جم ججصئت هره الؤشياليت السئيظيت ئلى  الؤشيالياث  الفسعيت الخاليت: 

 شكالياث للررييتالإ  ثانيا:

 ما دوز اليظب االإاليت في الخدليل االإالي ؟ 

 ما مدي ملدزة اطخخدام اليظب االإاليت في معسفت الىطع االإالي للمإطظت ؟ 

  ما ئمياهيت اطخخدام اليظب االإاليت في جدليل اللىائم االإاليت للمإطظت طىهلؼاش ) فسع الأػىاغ ( ؟ 
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  ًجؼبيلها ؟ما هي الصعىباث التي جدىٌ ع 

 درلصتفرضياث لل ثالثا:

 : للإحابت عً الأطئلت الظابلت ًمىىىا وطع الفسطياث الخاليت

 ؛اطخخدام اليظب له كدزة عاليت في جددًد الىطعيت االإاليت للمإطظت 

 ؛أهميت هبيرة في الخدليل االإالي لليظب االإاليت 

 بالخالي و  فسع الأػىاغ(إطظت طىهلؼاش )ئن اليظب االإاليت حظمذ بالفهم الصحيذ للىطعيت االإاليت في م

 الخدظين مً أدائها.

 موضوع للدرلصت دولفع لختيار  ا:رلبع

  ؛ىظًدالسػبت الشخصيت في دزاطت هرا االإىطىع هظسا للأهميت التي 

 ؛الخخصص العلمي الري هدزطهو  الصلت االإباشسة بين هرا االإىطىع 

  االإاليت، خيث و  س على مصلحت االإداطبتوىن هره االإإطظت جخىف حعىد ئلى دوافع اخخياز مإطظت طىهلؼاش ئن

بالخالي أجاخذ لىا الفسصت في االإظاهمت بشيل هبير في و  أن هره االإصلحت جسهص في جسشيد اللساز على اللىائم االإاليت،

جؼبيم الجاهب الىظسي على أزطيت الىاكع، هما أن هره االإإطظت حعخبر مً االإإطظاث التي حظاهم في دعم 

 .صا وجىميت الاكخصاد الىػني عمىماى الاكخصاد االإدلي خص

 رلصتدأهميت لل خامضا:

الؤهخمام بها مً و هي اليظب االإاليتو  جىمً أهميت الدزاطت في وىنها جدىاوٌ أخد أهم االإىاطيع الاكخصادًت، ألا 

سهاو  كبل العدًد مً الأػساف بت مً زم فان دزاطدىا هره طىف هيىن بمثاو  ئزساء مدخىاها،و  الترهيز على جؼىٍ

 الخؼبيلي في هرا االإجاٌ.و  مداولت الإىاهبت الخؼىزاث على الصعيدًً الىظسي 

 درلصتأهدلف لل صادصا:

 ؛الخدليل االإالي، اليظب االإاليت، اللىائم االإاليت ،الخؼسق ئلى الخعازٍف العلميت للمصؼلحاث 

 ؛ئبساش أهميت اليظب االإاليت هأداة لخلييم أداء االإإطظت 

 ؛في الىاكع االإاليت ما مدي جؼبيم اليظب 

 الخأهد مً ئمياهيت اطخخدام اليظب االإاليت في االإإطظت الاكخصادًت. 

 منهجيت للدرلصت :عاصاب

على االإىهج  الاعخمادالؤحابت على الؤشيالياث االإؼسوخت جؼلب مىا هرا و مً أحل الىصىٌ ئلى الىخائج االإسحىة

على االإسح االإىخبي االإخمثل في  الاطدىادظخلبل، خيث جم ذلً في الىصفي الري يهدف ئلى فهم الحاطس لخىحيه االإ

اطخخلاص أهم الأػسوخاث واالإلالاث العلميت بالإطافت ئلى الدزاطاث الظابلت ذاث صلت باالإىطىع لىخمىً مً 

يلي فلد خلالها في جىطيذ الؤػاز الىظسي فيما ًخعلم باليظب االإاليت والخدليل االإالي، أما في ما ًخص الؤػاز الخؼب
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االإعؼياث على االإىهج الخدليلي لخدليل البياهاث و  اعخمدهاعلى دزاطت خالت شسهت طىهلؼاش، هما  اعخمدها

 واطخخلاص الىخائج.

 درلصتحدود لل :ثامنا

ئدازة اللظم الري هدً جابعين له، وهرا في بداًت الشسوع في هره الدزاطت كبل كبىٌ االإىطىع مً ػسف  مج

لىظسي، وبعدها ، ومباشسة بعع ذلً كمىا بجمع ما ًمىىىا مً الخىض في الجاهب ا2021/2022الظىت الجامعيت 

ازاث للمإطظت مدل الدزاطت ل وماي كمً ببعع الصٍ ، أًً جدصلىا على بعع الجدوٌ وبالظبؽ في شهسي أفسٍ

 .جؼبيم ما هى هظسي التي طاعدجىا في الىزائم االإداطبيت و 

 رلصتدصعوباث لل  :جاصعا

 صعىبت  ٌ ٌ  االإاليت البياهاثو  االإعلىماث على الحصى  االإخعللت االإعلىماث خاصت الدزاطت، لمد االإإطظت خى

 ؛الدزاطت مدل الظىت بىفع

 .ت ت االإسهصٍ ت الفسعيت، االإدًسٍ  عدم جىفس االإعلىماث اليافيت، وىن أن الدزاطت واهذ على مظخىي االإدًسٍ

 ضابقتللرلصاث دلل ياشرل:

 :هجد االإىطىع هرا عالجذ التي الظابلت الدزاطاث بين مً

 ًاالإاحظخير في شهادة لىيل مرهسة ،"الأدلء جقييم في الأصاس ي للمالي للتحليل للحديث للمنهج": عماز مالً ب 

 االإىهج خدود ئبساش ئلى دزاطخه خلاٌ مً يهدف بديث ، 2011 كظىؼيىت، مخىىزي، حامعت الدظيير، علىم

 االإىهج هرا جؼبيم مً الؼاًت جىطيذ مع أخسي، لجىاهب وئهماله الىمي بؼابعه الأطاس ي االإالي للخدليل الخلليدي

 بل بالظهىلت جدظم لا الأطاس ي الخدليل أطاليب أن ئليها جىصل التي الىخائج مً وواهذ االإالي، للخدليل الحدًث

ىا مجهىدا جخؼلب  االإىهج بهرا جامت دزاًت  على االإالي االإدلل ًيىن  أن لابد جؼبم وختى حعلمها، أحل مً خاصا وجيىٍ

 والخلييم؛ الخدليل مً

 يب  لىيل مرهسة ،"قرلرلتها وجرشيد الاقتصاديت للمؤصضت أدلء لتقييم للمالي للتحليل لصتخدلم": كسام شٍ

 ئلى دزاطتها خلاٌ مً تهدف خيث ، 2012 البىاقي، أم مهيدي، بً العسبي حامعت ، الدظيير علىم في االإاطتر شهادة

 أن ئلى الأخير في الاكخصادًت، وجىصلذ باالإإطظت االإالي الخدليل وأهميت اللساز، اجخاذ عمليت ػبيعت على الخعسف

 اللسازاث اجخاذ ئلى ًإدي مما االإالي االإسهص في والظعف اللىة مىاػً عً للىشف أداة ٌعخبر االإالي الخدليل

 الظليمت؛

 شهادة لىيل مرهسة ،"للمالي للمحاصبي للنظام وفق للماليت للقولئم للتحليل للمالي" :طامي مدمد لصعس 

ٌ  خيث ،،2011/2012كظىؼيىت، حامعت االإاحظخير،  على االإالي االإداطبي الىظام جؼبيم جأزير مدي معالجت خاو

 .الأم صيداٌ مإطظت واكع على خهدزاط اطلؽ وكد االإاليت، لللىائم االإالي الخدليل وأبعاد مجالاث
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 درلصت  –لصتخدلم للتحليل للمالي في جقييم أدلء للمؤصضاث الاقتصاديت وجرشيد قرلرلتها ": اليمين طعادة

مرهسة ماحظخير ػير ميشىزة، وليت العلىم  "حالت للمؤصضت للوطنيت لصنايت أجهسة للقياش وللمرلقبت، صيف،

ت، ئدازة أعماٌ، حامعت الحاج لخظس، باجىت،  ت، كظم العلىم الخجازٍ الاكخصادًت وعلىم الدظيير والعلىم الخجازٍ

، وكد هدفذ هره الدزاطت ئلى الخعسف على الأدواث االإظخخدمت في الخدليل االإالي كصد جلييم أداء 2002

 ة اللياض واالإساكبت .االإإطظت، والخعسف على خليلت الىطع االإالي للمإطظت الىػىيت لأحهص 

 رلصتدهيكل لليشر : إحدى 

 .فصل جؼبيليو  االإظؼسة جم جلظيم البدث ئلى فصلين فصل هظسي لبلىغ الأهداف 

  ٌ  للنضب للماليت "، للماليت باصتخدلم" الإطار للنظري للتحليل للمالي للقولئم جدذ عىىان  الفصل الأو

لخؼسق ئلى االإفاهيم الأطاطيت هرا مً خلاٌ االإبدث حاءث طمىه زلار مباخث خيث طيخم في هرا الفصل او 

، وذلً بعسض مفهىم اللىائم االإاليت بالإطافت ئلى أهدافها أهىاعها. أما االإبدث الثاوي فظيخم و  أهميتهاو  الأوٌ

خي للخدليل االإالي بالإطافت ئلى مفهىمهو  الخؼسق ئلى وشأة لاله أهم أدواجه. االإبدث الثالث جم مً خو  الخؼىز الخازٍ

 أهميتها وأهىاعها.و  ئبساش مفهىم اليظب االإاليت

  ت، والري ًدمل عىىان جا للدزاطت الىظسٍ " الإطار للتطبيقي لدور للنضب للماليت أما الفصل الثاوي حاء جخىٍ

أًً وظتهله بعسض عام عً مإطظت طىهلؼاش وهرا طمً  في جحليل للقولئم للماليت بمديريت للتوزيع الأغولط "

، أما االإبدث الثاوي طيخم فيه عسض أهم اللىائم االإاليت للمإطظت، وفي االإبدث الثالث كمىا بخدليل االإبدث الأ  وٌ

 اللىائم االإاليت للمإطظت طىهلؼاش باطخخدام اليظب االإاليت واطخخلاص أهم الىخائج.
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ٌ صــل الأ الف  و
 الإطاز الىظسي للخدليل المالي لللىائم الماليت وفم اليظب الماليت

 



 :  للخدليل المالي لللىائم الماليت وفم اليظب الماليتالإطاز الىظسي الفصل الأوٌ

 

32 
 

 جمهيد: 

التي تهخم بها االإاظعت فهى ٌهؿي الدصخُظ الصخُذ  االإىاغُو ؤهمٌهخبر الخدلُل االإالي لللىاثم االإالُت مً 

وجلذم اكتراح ، في االإاظعتالػهف و  اهدشاف هلاؽ اللىة بلىيهذف بطفت نامت ، و للىغهُت االإالُت للماظعت

ت االإشهض االإالي للماظعت ، بحشاءاث لترشُذ اظخخذام بمياهُاتها وللىضىٌ بلى هزه الأهذاف لابذ ، هما تهذف بلى جلىٍ

 مً اظخخذام جلىُاث وؤدواث الخدلُل االإالي . 

اغُت بحن كُمخحن ؤو  و مً ؤهم ؤدواث الخدلُل االإالي اظخهمالا اليعب االإالُت خُث ؤنها حهبر نً الهلاكت الشٍ

ىً جلُُم ؤدائها خلاٌ فترة ومً خلاٌ جدلُل اليعب االإالُت لخلً اللىاثم االإالُت ًم، بىذًً مً بىىد اللىاثم االإالُت

 مهُىت .

لهزا كمىا بخلعُم ، الخدلُل االإالي لللىاثم االإالُت باظخخذام اليعب االإالُت وفي هزا الفطل ظيخؿشق بلى دساظت

 هزا الفطل بلى زلازت مباخث هي والخالي:

  :  لللىاثم االإالُت؛ الؤؾاس الىكشي االإبدث الأوٌ

 ؛االإالي الؤؾاس الىكشي للخدلُل: ثاوياالإبدث ال 

 الؤؾاس الىكشي لليعب االإالُت: ثالثاالإبدث ال. 
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ٌ المبدث    لللىائم الماليت طاز الىظسي : الإ الأو

 الهملُاث نلى بىاءا اللىاثم هزه بةنذاد االإداظب ًلىم خُث، االإالُت اللىاثم هي االإالي الخدلُل في البذاًت هلؿت بن

 ختى اللىاثم هزه في االإىحىدة والأسكام البُاهاث جفعحر في االإالي االإدلل دوس  ًإحي زم ومً وجشضُذها وجشخُلها وحسجُلها

 .مخخلفت حهاث منها حعخفُذ

:المطلب الأ   مفهىم اللىائم الماليت وٌ

 وهزا ؤهذافها.خطاثظ اللىاثم االإالُت و  حهشٍف لىبظيخؿشق في هزا االإؿلب 

 مفهىم اللىائم الماليت :أولا

 خعب ومشجبت االإالُت العىت خلاٌ الششهت بها كامذ التي الهملُاث نً حهبر ؤسكام نً نباسة هي االإالُت اللىاثم  

 مً الطافي الىلذ جلِغ كىاثم وهىان الذاثيُتو  االإذًىهُت خُث مً للششهت الخالي الىغو جلِغ كىاثم فهىان الهذف

 (1) . خاسحت وؤخشي  داخلت جذفلاث مً الىلذًت الخذفلاث جلِغ وؤخشي  االإطشوفاث ثالؤًشادا خُث

 حمُو جمثل التي االإالُت والبُاهاث والأسكام باالإهلىماث االإالي االإدلل لتزوٍذ والشثِغ الأهم االإطذس هي االإالُت اللىاثم

 ولىً، االإالُت اللىاثم وبضذاس بنذاد نً االإعاولت الجهت االإداظبت مهىت وحهذ، نملُاتها وجطف االإاظعت حىاهب

 (2) . االإالُت اللىاثم جلً مً سكم ول ٌهني اهوجفعحر  وجدلُلها االإالُت اللىاثم جلً اظخخذام هى االإالي االإدلل دوس 

 االإالُت اللىاثم خلاٌ فمً، االإاظعت بإوشؿت االإهخمتبالأؾشاف  الاجطاٌ في الأظاظُت الؤداسة وظُلت االإالُت اللىاثم

 وجمثل، هخاثج مً خللخه وما للميشإة االإالي االإشهض نلى االإازشة الشثِعُت الهىاضش نلى الخهشف الأؾشاف لخلً ًمىً

خ مالُت كاثمت ول وجخهلم للميشإة االإالُت الهملُاث جطف والتي االإداظبت لهملُت النهاجي الىاجج االإالُت اللىاثم  بخاسٍ

 (3) . الأنماٌ وشاؽ مً مهُىت كذسة حهؿي ؤو مهحن

هما ًمىً اللىٌ ،  للأؾشاف الخاسحُتجمثل اللىاثم االإالُت الىظُلت الأظاظُت لخىضُل االإهلىماث االإداظبُت 

خُث جيىن ملاثمت الإخخلف فئاث معخخذمي  ٬ؤنها نشع هُىلي للمشهض االإالي للماظعت وؤدائها خلاٌ فترة مهُىت 

وحعانذ ؤصخاب االإاظعت في جلُُم هفاءة اظخغلالها الؤداسة الإىاسد  ٬اللىاثم لاجخار اللشاساث الاكخطادًت الشاشذة 

 . االإاظعت

 أَميتهاو  خصائص اللىائم الماليت :ثاهيا

 : في االإالُت لللىاثم الىىنُت الخطاثظ جخمثلخصائص اللىائم الماليت:  .1

لطذ :اللابليت للفهم .أ   لذيهم ؤنافتراع  مو االإالُت اللىاثمكشاءة  كبل مً مباشش بشيل فهمها بمياهُت بزلً وٍ

ٌ  معخىي   .واالإداظبت الاكخطادًت واليشاؾاث الأنماٌ مجاٌ في الثلافت مً مهلى

                                                           
 .101، ص2010لليشش، نمان،  واثل ، داسمالي وجدليل إدازة، الشذًفاث ببشاهُم خلذون  (1)
 .191، ع2009لليشش، نمان،  الفىش ، داسالمالي والخدليل الادازةالضغبي،  مدمذ هُثم (2)
 .35، ص2006الجامهُت، الأسدن،  ، الذاسالماليت اللىائم جدليل، خماد الهاٌ نبذ ؾاسق  (3)
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 في ومعانذتهم االإالُت اللىاثم خلاٌ مًاللشاساث  اجخار في جفُذ نىذما ملاثمت االإهلىماث وجيىن  :الملائمت .ب 

 .معخلبلُت ؤم خاغشة ؤم ماغُت واهذ ظىاء االإاظعت في االإخهللت الأخذار جلُُم

لطذ: للملازهت تاللابلي .ج  ً االإالُت اللىاثم معخخذمي حهل بزلً وٍ  االإخخلفت االإلاسهاثبحشاء  نلى كادسٍ

 للأخذار االإالي الأزش ونشع اللُاط نملُت في زابخت ؤظغ نلى الانخماد خلاٌ مً ورلً االإالُت اللىاثم نلى بالانخماد

 ؤزش نً والؤفطاح االإالُت اللىاثم وبنذاد اللُاط في االإعخخذمت االإداظبت ظُاظاث نً الؤفطاح وهزلً الاكخطادًت

 . (1)العابلتللفتراث االإلاسهت  االإالُت اللىاثم وبقهاس العُاظاث جلً في الخغحر

 جخإزش ولا جدحز ؤي نً بهُذة جمثله ؤن بها ًجذس الإا بطذق ممثلت االإالُت االإهلىماث جيىن  ؤن وحهني: المىثىكيت .د 

 : الخالُت الفشنُت الطفاث االإىزىكُت ضفت بنذادها، وجخػمً نلى لللاثمحن الصخطُت بالأخيام

 في خذزذ التي االإالُت والأخذار للهملُاث بطذق ممثلت االإالُت االإهلىماث جيىن  بدُث الطادق الخمثُل 

 ؛االإالُت باللىاثم ننها الخهبحر ًخم االإاظعت، والتي

 جىحذ اللاهىوي، فلا بشيلها الاهخفاء ولِغ وخلُلتها بجىهشها الاهخمام ًخم ؤن فُجب: الشيل فىق  الجىهش 

 للىاكو ممثلت غحر الىكذ راث في ولىنها اللاهىهُت الهشع همارج مو اللاهىوي شيلها ًخؿابم مهلىماث مً فاثذة

 (2)الخلُلت؛ نً بهُذة

 للاظخخذام مهذة االإالُت اللىاثم جخػمنها التي االإهلىماث وجيىن  الصخص ي الخدحز نً البهذ وحهني الخُاد 

 االإعخخذمحن؛ مً مهُىت حهت اهخماماث جدلُم بغشع ولِغ الهام

 ت لإحشاء الأخيام اجخار في الخزس مً دسحت وحىد الخاضُت هزه حهني التي والخُؿت الخزس  الخلذًشاث الػشوسٍ

ٌ  بلذس جيىن  ؤن ًجب الخزس مماسظت ؤن الخإهذ، بلا نذم خالاث قل في االإؿلىبت  لا ودون مبالغت، بدُث مهلى

ً ٌعمذ ت اخخُاؾاث بخيىٍ  اللىاثم حهل بلى والخدفل الخزس في االإبالغت جادي فيها، خُث مبالغ مخططاث ؤو ظشٍ

 ؛االإىزىكُت خاضُت نذم وبالخالي مداًذة غحر االإالُت

 ؤو خزف مىلىضت، بهذم غحر واملت جيىن  ؤن ًجب االإالُت لللىاثم االإهشوغت االإهلىماث ؤن وحهني اٌالاهخم 

ش خلاٌ مً ؤو االإالُت اللىاثم خلاٌ مً رلً وان ظىاء منها حضء ؤي بلغاء  .الأخشي  االإالُت الخلاسٍ
 : والاحي جلخُطها ًمىً هلاؽ زلازت في بنذادها مً والغشع االإالُت اللىاثم ؤهمُت جبرص: أَميت اللىائم الماليت .2

 اللشاس. اجخار في حعانذ وظُلت ، الأداء جلُُم في وظُلت ، اجطاٌ ؤداة

                                                           
ا ،خعحن اللاض ي، مإمىن خمذان (1)  .274، ص2011داس الثلافت لليشش، الاسدن، ، المداطبت الدوليت ومعاًيرَ
جخطظ ماحِعتر،  سظالت، الماليت اللىائم مً الخضخم أثس معالجت في الدوليت المعاًير وفم المداطبي المالي الىظام جطبيم دوز بذوي،  الُاط (2)

ت، حامهت  .38، ص2010 بعىشة، نلىم الخجاسٍ
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 االإاظعت وشاؽ نً االإداظبُت االإهلىماث الإعخهمل ومفهىمت واضخت سظالت لإًطاٌ ؤداة حهخبر االإالُت فاللىاثم

ً  االإهلىماث لخىفحر وظُلت هزلً، البىىن، الهملاء، واالإىسدًً االإاظعت بحن نلاكاث لشبـ وظُلت فيها واالإعدثمشٍ

  . للماظعت االإيىهت الأكعام الإخخلف

، جطشفها جدذ االإىغىنُت االإىاسد واظخهماٌ هفاءتها نلى والخىم الؤداسة ؤداء لخلُُم االإالُت اللىاثم حعانذ ؤًػا

 مىاسد اظخخذام هُفُت وهزا االإاظعت ؤهذاف جدلُم في الخلذم ومذي للماظعت االإالي االإشهض نلى الخىم في فدعخهمل

 اجخار في االإاظعت مو االإخهاملحن الأؾشاف ومخخلف الؤداسة حعانذ خُث اللشاساث لاجخار وظُلت ؤًػا وحهخبر، االإاظعت

 نلاكت جشبؿها التي الأخشي  الأؾشاف ومعانذة االإعخلبل في االإىاسد ضشف بىُفُت االإخهللت واللشاساث، اللاصمت اللشاساث

 .االإعخلبلُت الهلاكاث جىحُه في البىىن، الهملاء، االإىسدًً مثل باالإاظعت مباششة

 أَداف اللىائم الماليت  :ثالثا

 :بلى االإالُت اللىاثم هزه تهذف

 ؛مهُىت صمىُت لفترة االإاظعتب الخاضت االإالُت والبُاهاث واالإهلىماث الأسكام حمُو نشع 

 ؛ للميشإة االإالي االإشهض نً دكُم ماشش بنؿاء 

 لت ظىاء االإاظعت نملُاث هخاثج بظخخذام  ؛ الأحل اللطحرة ؤو الأحل ؾىٍ

 ؛ الأسجح الجاهب واظخخذام بُنهما واالإىاصهت واالإؿلىباث االإىحىداث في الخغحراث كُمت جدذًذ 

 والعاثذة واالإخذاولت الىلذًت باالإىحىداث كُمتها وجمثُل اوالتزاماته االإاظعتب االإىحىداث نً الخهبحر . 

 (: أَداف اللىائم الماليت 1 – 1 )زكم  الشيل

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،1ؽ ،داس خامذ لليشش والخىصَو، والمساحعت ملدمت في هظسيت المداطبت، خُذس مدمذ نلي بني نؿا: المصدز

 .94ص، 2007، الأسدن

 الأَداف 

ت والاثخماهُت ∶الهذف الأوٌ  ش االإالُت باالإهلىماث االإفُذة لاجخار اللشاساث الاظدثماسٍ  جضوٍذ الخلاسٍ

جلذًش مبلغ الخذفلاث الىلذًت وجىكُتها ودسحت نذم الخإهذ وجىكهاتها التي جخإزش بلذسة االإاظعت  ∶الهذف الثاوي 

 في جىفحر الىلذ لاخخُاحاتها الخاضت وجىصَو ؤسباح الأظهم .

 الهذف الثالث 

جضوٍذ االإهلىماث 
 االإشجبؿت باالإىاسد

 الهذف الشابو 

جضوٍذ االإهلىماث 

بالأداء االإالي االإخهللت 

 للماظعت

 الهذف الخامغ 

جضوٍذ االإهلىماث 

االإخهللت بمطادس 

 هلذًت 

 

 الهذف العادط

جضوٍذ االإهلىماث 

ت   الخفعحرً

 الهذف العابو

جضوٍذ االإهلىماث لخلذًش 

 ىوضاًت الاداسة نل يمذ

 االإىاسد االإخاخت
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 أهىاع اللىائم الماليت  :ثاويالمطلب ال

 نشع اللىاثم االإالُت  لىبفي هزا االإؿلب  ظيخؿشق 

 المالي صهالمس  كائمت :أولا

 08/156الخىفُزي مً االإشظىم  32نشفذ االإادة : جىحذ حهاسٍف نذة هزهش منها :المالي صهس الم كائمت حعسيف .1

ٍبرص نشع الأضىٌ والخطىم ، و االإحزاهُت والخالي "جدذد االإحزاهُت بطفت مىفطلت نىاضش الأضىٌ ونىاضش الخطىم

ت وغحر الجاسٍ االإحزاهُت ؤو كاثمت االإشهض االإالي جىضح ملذاس ، ؤما (1)."تداخل االإاظعت الفطل بحن الهىاضش الجاسٍ

له بالإغافت بلى ؤنها كاثمت ججمُهُت  ،ا في الجاهب الأخش وهي جخمحز بالخىاصن الأضىٌ االإعخخذمت وهزلً مطادس جمىٍ

خ بنذاد كاثمت االإشهض االإالي .   خُث ؤنها حهبر نً ازش ول الهملُاث واللشاساث التي جمذ ختى جاسٍ

 وجخيىن مً:: الماليت الميزاهيت مىىهاث لجدلي .2

ٌ  . أ ت )مثل االإهذاث واالإباوي والبػانت والىلذًاث واالإدل حهشف باالإىحىداث وهي االإمخلياث االإادًت  :الأصى واالإهىىٍ

سؤط الخجاسي( والأضىٌ جكهش هُفُت اظخخذام االإاظعت للأمىاٌ التي جدطلذ نليها مً الششواء واالإعاهمحن )

( ؤو مً الغحر )ؤي اللشوع بمخخلف ؤهىانها( لزا فإن الأضىٌ حهشف ؤًػا بالاظخهمالاث لأنها جبحن هُف االإاٌ

(2)هملذ االإاظعت الأمىاٌ التي جدطلذ نليهااظخ
 :الآجُت الهىاضش وجػم، 

a. الاجُت الخالاث في حاسي  ؤهه نلى الأضل ًطىف ؤن ًجب: الأصىٌ الجازيت: 

 واخذة؛ مالُت دوسة خلاٌ الاظتهلان ؤو للبُو به الاخخفاف ؤو بُهه االإخىكو مً ًيىن  نىذما 

 خىكو كطحرة لفترة ؤو االإخاحشةلأغشاع  به الاخخفاف ًخم نىذما خ مًشهشا  12 خلاٌ بُهه ًخم ؤن وٍ  جاسٍ

 ؛االإحزاهُت

 اظخهماله نلى كُىد ًىحذ ولا هلذًت مهادلت ؤو هلذي ؤضل ًيىن  نىذما. 

 وجخمثل  ٌ ت الأضى  :(3)يًل فُما الجاسٍ

 االإخضوهاث؛ 

 الضباثً؛ 

  ؛نؤخشو  مذًىىن 

 ىت خعاباث  .ٌهادلها وما االإىحب الخضٍ

b.  :هيالأصىٌ غير الجازيت  ٌ لأغشاغها  وحعخخذمها االإاظعت داخل االإالُت العىت بلائها ًفىق  التي الأضى

 :في وجخمثل الخاضت

                                                           
ج، ،2ؽ، اليشش حُؿلي، داس المداطبت العامت في الىظام المداطبي المالينبذ الشخمان نؿُت،  (1) شٍ  10، ص2011 بشج بىنشٍ
 االإشحو، هفغ الطفدت. هفغ (2)
 .11هفغ االإشحو، ص (3)
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 ت الثابخت اللُم  ؛الأخشي  الثابخت واللُم االإدل شهشة وجػم االإهىىٍ

 ؛الأخشي  الثابخت اللُم، االإباوي، ض يساالأ  جخػمً التي االإادًت الثابخت اللُم 

 بهجاصها؛ الجاسي  الخثبُخاث 

 اللشوع، ممازلت وخلىق  معاهماث، االإعاهمت ظىذاث مػج االإالُت الخثبُخاث  ٌ  غحر االإالُت والأضى

ت  .الجاسٍ

هي جطخُاث معخلبلُت مدخملت بمىافو اكخطادًت هاشئت نً الالتزاماث الخالُت للماظعت  :خصىمال . ب

ل الأضىٌ ؤو جىفحر الخذماث للأضىٌ الأخشي في االإعخلبل هدُجت للمهاملاث ؤو   ؤخذار.االإهىُت بىلل ؤو جدىٍ

 :الخالُت الهىاضش وجػم

a.  الآجُت الخالاث في حاسي  ؤهه نلى الخطم ًطىف ؤن ًجب الجازيت:الخصىم: 

 ت ًخىكو نىذما  للماظعت؛ الهادًت الدشغُل دوسة خلاٌ الدعىٍ

 ت ؤو دالعذا ٌعخدم نىذما خ مًشهشا  12 خلاٌ الدعىٍ  الخعاباث، االإىسدون  في وجخمثل االإحزاهُت جاسٍ

 الػشاثب.، االإلخلت

b.  في وجخمثل االإاظعت داخل االإالُت العىت جفىق  التي وهي الجازيت:الخصىم غير: 

 االإالُت؛ والذًىن  اللشوع 

 واالإخططت؛ االإاحلت الػشاثب 

  االإخذاولت؛ الغحر الذًىن 

 ظلفا؛ االإلُذة واالإىخجاث االإخططاث 

c. الاخخُاؾاث، نلاواث، االإؿلىب الغحر االإاٌ طؤس ، االإطذس االإاٌ طؤس  في وجخمثل: زؤوض الأمىاٌ الخاصت ،

 (1).الخلُُم بنادة فشق 

 االإىالي: الشيل خلاٌ مً SCF خعب االإالُتاالإحزاهُت  همىرج ًخدذد

                                                           
، 2010االإؿبىناث الجامهُت، الجضاثش،  ، دًىانالدوليت المداطبيت والمعاًير المالي المداطبي الىظام وفم المعملت المداطبتحمهت،  هىام  (1)

 .263ص
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ٌ جال  SFC خظب الماليتالميزاهيت   (: 1 – 1م ) زك دو

 ٌ  الأضى
 اللُمت

 الؤحمالُت

 الاهخلاواث

 االإاوهاثو 

 اللُمت

 الطافُت
 الخطىم

اللُمت 

 الاحمالُت

 ٌ  زيتالجا رالغي الأصى

ت الخثبُخاث  االإهىىٍ

 الهُيُت الخثبُخاث

 ؤسض ي 

 مباوي

  ؤخشي  جثبُخاث نُيُت

  كُذ الخىفُز جثبُخاث

  مالُت جثبُخاث

وخعاباث داثىت  ؤخشي معاهماث 

 ملخلت بها 

ٌ  كشوع ت غحر ؤخشي  وؤضى  حاسٍ

 االإاحلت الػشاثب ؤضل

ٌ  مىعجم  الجازيتغير  الأصى

 ٌ  الجازيت الأصى

 الطىو كُذ ومىخجاث مخضوهاث

الذاثىت  الخعاباث

 االإمازلت والاظخخذاماث

 الضباثً

 ؤخشون مذًىىن 

 الػشاثب والشظىم

ٌ  جىقُفاث ت مالُت وؤضى  حاسٍ

 اخشي 

ىت  الخضٍ

ٌ  مىعجم  الجازيت الأصى

 الخاصت الأمىاٌ زؤوض   

 الطادسة ماٌ سؤط

 االإؿلىب غحر ماٌ سؤط 

 مىخذة اخخُاؾاث-واخخُاؾاث نلاواث

 الخلُم انادة فشوق

 االإهادلت فشق 

 خطت االإجمىنت -الطافُت الىدُجت

 مً الترخُل – ؤخشي  ؤمىاٌ سئوط

 االإىخذة الششهت خطت حذًذ

 الأكلُت خطت

 ( 1 ) االإجمىم

 الجازيت الغير الخصىم

 مالُت كشوع ودًىن 

 )ومخططت ماحلت(غشاثب 

ت غحر دًىن   ؤخشي  حاسٍ

 ظلفا ملُذة مخططاث ومىخجاث

ت غحر الخطىم مىمجم  الجاسٍ

( 2 ) 

 الجازيت الخصىم

 االإشجبؿت االإىسدون والخعاباث

 الػشاثب

 ؤخشي  دًىن 

ىت  الخضٍ

 (3)ٍت الجاس  الخطىم مجمىم

 

ٌ  مىعجم   الخصىم مىعجم    الأصى

 .265ص، مشحو ظبم رهشهمهت، ح هىام نلى بالانخماد خحنبالؿال بنذاد مً :المصدز

 حدوٌ خظاباث الىخائج :ثاهيا

ش نً نباسة هى"حدوٌ خظاباث الىخائج:  حعسيف .1 مهُىت،  مداظبُت دوسة خلاٌ االإاظعت ؤنماٌ هدُجت ًبحن جلشٍ

خػمً  التي للفترة ضافُت هدُجت بُنهما الفشق  ًيىن  خُث الفترة خلاٌ االإاظعت ؾشف مً االإدللت والىىاجج الأنباء وٍ

  (1) ."الىدُجت = االإطاسٍف - الؤًشادخعاسة،  ؤو سبذ بما جيىن 

                                                           
 .45، صبم رهشهظ بذوي، مشحو الُاط (1)
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"كاثمت خعاب الىدُجت تهذف بلى كُاط مذي هجاح االإاظعت خلاٌ فترة صمىُت  ∶ٌهشف هماٌ الذًً الذهشاوي 

ونادة ما يهخم االإعخخذمحن بهزه اللاثمت للخىم  ،مهىُت ) نادة ظىت ( في اظخغلاٌ االإىاسد االإخاخت في جدلُم الأسباح

 (1)."نلى سبدُت االإاظعت وجدذًذ كُمت الاظدثماساث والذًىن 

 :(2)ًلي ما نلى ؿبُهتال خعب الذخل كاثمت وجدخىي 

 الخىفُز وكُذ االإطىهت االإىخجاث مخضوهاث حغحر مىه مؿشوح الأنماٌ سكم نً نباسة هى االإالُت العىت بهخاج 

 الاظخغلاٌ؛ وبناهاث االإثبذ والؤهخاج

 اث نً نباسة وهى االإالُت العىت اظتهلان  ؛ الأخشي  والاظتهلاواث الخاسحُت الخذماث بليها مػاف االإعتهلىت االإشترً

 االإالُت؛ العىت واظتهلان بهخاج بحن الفشق  وهى للاظخغلاٌ االإػافت اللُمت 

 االإذفىنت؛ والشظىم والػشاثب، االإعخخذمحن ؤنباء مجمىم وهى الاظخغلاٌ مً الؤحمالي الفاثؼ 

 الأخشي  الهملُاث مىخجاث بلُه مػاف الاظخغلاٌ مً الؤحمالي الفاثؼ نً نباسة وهي الهملُاجُت الىدُجت 

 واالإاوهاث؛ الاهخلاواثو واالإخططاث الأخشي  الهملُاجُت الأنباء منها مؿشوح االإاوهاث اللُمت خعاثش نً واظخئىاف

 االإالُت؛ والأنباء االإىخىحاث بحن لفشق ا نً نباسة وهي االإالُت الىدُجت 

 الهادًت؛ الأوشؿت ومىخجاث ؤنباء بحن الفشق  نً نباسة وهي الهادًت للأوشؿت الطافُت الىدُجت 

 والأنباء للمىخجاث نادًت الغحر الهىاضش بحن الفشق  وهي نادًت الغحر الىدُجت 

 نادًت والغحر الهادًت للأوشؿت الطافُت الىدُجت بحن الفشق  وهي الطافُت الىدُجت. 

ٌ جال  الطبيعت خظب )الدخل ( الىخائج حدوٌ خظاباث (:  2 – 1)  زكم دو

 المبالغ البيان

 االإلخلت واالإىخىحاث االإبُهاث

 االإخضون مً االإىخلظ ؤو االإخضن  الؤهخاج

 االإثبذ الؤهخاج

 الاظخغلاٌ بناهاث

 

  االإالُت لعىت _ بهخاج1

اث  االإعتهلىت االإشترً

 الأخشي  والؤظتهلاواث الخاسحُت الخذماث

 

  االإالُت العىت بظتهلاواث _2

  (2_1للإظخغلاٌ) االإػافت اللُمت_ 3

 االإعخخذمحن ؤنباء

 االإمازلت واالإذفىناث الشظىمو  الػشاثب

 

                                                           
 .45، صمشحو ظبم رهشهبذوي،  الُاط (1)
ني ًحي بظمانُل (2)  .259، ص2010الأسدن،  ،1ؽ الخامذ، ، داسالماليت المداطبت ومبادئ أطعوآخشون،  الخيىٍ
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  الاظخغلاٌ فاثؼ _ بحمالي4

 الأخشي  الهملُاجُت االإىخىحاث

 الأخشي  الهملُاجُت الأنباء

 وخعاثش اللُمت واالإاوهاث للإهخلاواث االإخططاث

 واالإاوهاث اللُمت خعاثش نلى اظترحام

 

  الهملُاجُت _ الىدُجت5

 االإالُت االإىخىحاث

 االإالُت الأنباء

 

  االإالُت - _ الىدُجت6

  (6+5(الػشاثب  كبل الهادًت _الىدُجت7

 الهادًت الىخاثج نً دفهها الػشاثب الىاحب

 الهادًت الىخاثج نً (الخغحراث (الػشاثب االإاحلت

 

  الهادًت الأوشؿت مىخىحاث مجمىم

  الهادًت الأوشؿت ؤنباء مجمىم

  الهادًت للأوشؿت الطافُت _ الىدُجت8

  الهادًت غحر الىدُجت_ 9

  االإالُت العىت هدُجت _ ضافي10

ذةنلى  بالانخماد خحنالؿالب بنذاد مً: المصدز ت للجمهىسٍت الشظمُت الجشٍ الماليت، كساز  الىشىف ، عسضالجضاثشٍ

خ في الطادس، 29، الهذدالىشىف الماليت ومدخىي  والمداطبيت الخلييم كىاعد ًددد  .24ص،  2009ماسط  25جاسٍ

 بدُث، والدجم اليشاؽ خُث مً ماظعت ول خطىضُاث خعب ورلً الىقُفت خعب الذخل كاثمت جدخىي 

 :(1)ًلي هما وهزا الىقُفت خعب الأنباء جطيُف في وضىس  ؾشق  نذة هجذ ؤن ًمىً

 االإبُهاث؛ وجيلفت الأنماٌ سكم بحن الفشق  نً نباسة وهى الؤحمالي الشبذ هامش 

 ت؛ والأنباء نملُاجُت ؤخشي  مىخجاث بحن الفشق  نً نباسة وهي الهملُاجُت الىدُجت   الؤداسٍ

 بت كبل الهادًت الىدُجت  وؤنباء مالُت الاهخلاواث ومخططاث االإعخخذمحن مطاسٍف نً نباسة وهي الػشٍ

 ؛االإالُت االإىخىحاث منها مؿشوح

 نادًتالغحر  االإىخجاث بليها مػاف الهادًت للأوشؿت الطافُت الىدُجت وهي االإالُت للعىت الطافُت الىدُجت 

 .الهادًت غحر الأنباء منها مؿشوح

 

 

                                                           
ذة (1) ت للجمهىسٍت الشظمُت الجشٍ ، 29، الهذدالىشىف الماليت ومدخىي  والمداطبيت الخلييم كىاعد الماليت، كساز ًددد الىشىف عسض، الجضاثشٍ

خ في الطادس  .24ص، 2009 ماسط 25 جاسٍ
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ٌ لجا  الىظيفت خظب )الدخل( الىخائج خظاباث (: 3 – 1 كم )ز  دو

 المبالغ البيان

 الأنماٌ سكم

 االإبُهاث ولفت

 

  الؤحمالي الشبذ هامش_ 1

 الأخشي  الهملُاجُت االإىخىحاث

ت الخيالُف  الخجاسٍ

ت الأنباء  الؤداسٍ

 الأخشي  الهملُاجُت الأنباء

 واالإاوهاث اللُمت خعاثش نً الؤظترحاناث

 

  الهملُاجُت الىدُجت_ 2

 االإالُت االإىخىحاث

 االإالُت الأنباء

 

  االإالُت الىدُجت

  ػشاثبال كبل الهادًت الىدُجت_ 3

 الهادًت الىخاثج نً دفهها الىاحب الػشاثب

 الهادًت الىخاثج نً )حغحراث( االإاحلت الػشاثب

 

  الهادًت للأوشؿت الطافُت الىدُجت_ 4

 . مىخىحاث - نادًت غحر نىاضش

 ؤنباء - نادًت غحر نىاضش

 

  الهادًت غحر الىدُجت_ 5

  االإالُت العىت هدُجت ضافي_ 4

ذة بالانخماد خحنالؿالب بنذاد مً  :المصدز ت،  للجمهىسٍت الشظمُت نلى الجشٍ الماليت، كساز  الىشىف عسضالجضاثشٍ

خ في الطادس، 29، الهذدالىشىف الماليت ومدخىي  والمداطبيت الخلييم كىاعد ًددد  .24، ص2009 ماسط  25جاسٍ

 حدوٌ جدفلاث الخصيىت :ثالثا

 مهُىت صمىُت لخكت في للماظعت الىلذي االإشهض جدذًذ مً جمىً اللاثمت هزهحدوٌ جدفلاث الخصيىت:  حعسيف .1

 بالهملُاث اللُام ؤزىاء منها والطادسة للماظعت الىاسدة الىلذًت للخذفلاث سضُذ العىت، وهي بمثابت نهاًت نادة هي

لُت والشؤظمالُت  .(1)مهُىت مداظبُت دوسة خلاٌ االإاظعت في الاظخغلالُت، الخمىٍ

ٌ  مىىهاث .2  : في وجخمثل مطادس زلار مً ًخيىن  :الخصيىت جدفلاث حدو

                                                           
 .48ص، مشحو ظبم رهشهالبذوي،  الُاط (1)
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 مذاخُل جىلذ التي الأوشؿت جلً الدشغُلُت بالأوشؿت ًلطذ: الدشغيليت اليشاطاث مً الىلدًت الخدفلاث .أ 

ل للاظدثماس جيخمي لا للماظعت، والتي  للماظعت، وجخمثل الأظاظُت اليشاؾاث مً الخذفلاث هزه وجدشيل والخمىٍ

 مالُت جذفلاث بلى االإاظعت وشاؾاث ًترحم والزي الاظخغلاٌ وهفلاث الاظخغلاٌ جدطُلاث فشق  في الخذفلاث هزه

 الذاخلُت الىلذًت الهملُاث جخػمً الدشغُلُت الأوشؿت مً الىلذًت والخذفلاثمالُت ظالبت،  وجذفلاث مىحبت

 : الاجُت والخاسحُت

 : ؤمثلتها ومً  :الدشغيليت اليشاطاث مً الداخليت الىلدًت الخدفلاث .ب 

 اللبؼ؛ وؤوساق االإذهُحن الهملاء مً مخدطلاث 

 العىذاث؛و  والأظهم االإالُت الأوساق في الاظدثماس نىاثذ مً مخدطلاث 

 االإػاسبت؛ بلطذ بها االإدخفل الهلىد مً مخدطلاث 

 اث؛ مشدوداث مً الىاججو  االإىسدًً مً االإهاد االإاٌ مً هلذًت مخدطلاث  االإشترً

 :ؤمثلها مًو: الدشغيليت اليشاطاث مً الخازحيت الىلدًت الخدفلاث .ج 

 بػاجو؛ ؤو خام مىاد ششاء مً مذفىناث 

 الذفو؛ وؤساق الذاثىىن  الهملاء لعذاد مذفىناث 

 الأحىس؛و االإىقفحن سواجب مذفىناث 

 ؛الغشاماثو  الشظىمو  والػشاثب للخيىمت هلذًت مذفىناث 

 بت ظذادو  اللشوع فىاثذ ؤخشي  مذفىناث  الذخل؛ غشٍ

 الاججاسو للخهامل بها مدخفل لهلىد الىلذًت االإذفىناث. 

 ٌ  .لخاسحُتاو  الذاخلُت الىلذًت الخذفلاث بحن الفشق  بةحشاء رلً الدشغُلُت الىلذًت الخذفلاث ضافي نلى وللخطى

ت اليشاؾاث مً الىاججت الىلذًت الخذفلاث هي :الاطدثمازيت الأوشطت مً الىلدًت الخدفلاث .د   التي الاظدثماسٍ

ٌ  بُوو  ششاء مً االإاظعت بها جلىم  العىذاثو  الأظهم ملىُتو  الذًىن  في الاظدثماساث هزلًو  الثابخت الأضى

ٌ  بُو ؤو بدُاصة االإشجبؿت الىلذًت الىىم الخذفلاث هزا َشملو ث، للماظعا  حعخخذمها التي الؤهخاحُت الأضى

ت الأوشؿت مً الىلذًت الخذفلاث وجخػمً، االإاظعت  :الذاخلُت والخاسحُت الىلذًت الهملُاث الاظدثماسٍ

a. (1)في وجخمثل :الداخليت الاطدثمازيت الىلدًت الخدفلاث : 
 بُو مً االإاظعت نليها جدطل التي االإخدطلاث  ٌ  الخام؛ االإىاد، االإهذاث، االإباوي ،  الأساض ي مثل الؤهخاحُت الأضى

 لت الاظدثماساث بُو مً االإاظعت نليها التي الىلذًت االإخدطلاث لتو  الأظهم في الأحل ؾىٍ  الأحل العىذاث ؾىٍ

 االإاظعت؛ كبل مً االإملىهت الهلاساثو 

                                                           
ت،  الجامعي ، االإىخبوالاطدثماز الأغساض الماليت اللىائم جدلبلالذهشاوي،  الذًً هماٌ (1)  .156ص، 2006الخذًث، الؤظىىذسٍ
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 االإاظعاث االإالُت؛ غحر ؤخشي  فؾشالأ  االإلذمت اللشوعو  فىسٍت االإعخدلاث ظذاد مً الىلذًت االإخدطلاث 

 الخُاس نلىدو  الآحلت الهلىدو  االإعخلبلُت للهلىد الىلذًت االإخدطلاث. 
b. في جخمثلو: الخازحيت الاطدثمازيت الىلدًت الخدفلاث : 
 الىلذًت االإذفىناث  ٌ ٌ و االإهذاثو  االإطاووو  االإمخلياث نلى للخطى ٌ و االإلمىظت غحر الأضى لت الأضى  الأحل ؾىٍ

ٌ  جطيُو ؤحل مً االإاظعت جخدملها هفلت ؤيو  الأخشي   الثابخت؛ الأضى

 ؤحل مً جذفو التي الىلذًت االإذفىناث  ٌ لت اظدثماساث نلى الخطى  ؛الأحل ؾىٍ

 الآحلت الهلىدو  االإعخلبلُت للهلىد الىلذًت االإذفىناث. 

لي باليشاؽ ًلطذ: الخمىيليت اليشطاث مً الىلدًت الخدفلاث .ٌ   ًيخج التي الأوشؿت بمهُاس واسد هى هما الخمىٍ

ٌ  االإخهلم اليشاؽ االإلىُت، والاكتراع باالإاظعت وهى خلىق  حجم وميىهاث في حغحراث ننها  مىاسد نلى بالخطى

ل ٌ  الخمىٍ  :(1)ًلي فُما ؤظهم، وجخمثل بضذاس ؤو مً كشوع ظىاء للأضى

 الأخشي؛ االإلىُت الطيىن ؤو الأظهم بضذاس مً الىاشئت الىلذًت االإلبىغاث 

 االإاظعت؛ ؤظهم اظتردادو  للاكخىاء للملان الىلذًت االإذفىناث 

 العىذاث؛و  الذفو سق  ا ؤوو  اللشوعو  االإذًىهُت ضيىن بضذاس مً الىلذًت االإلبىغاث 

 االإلترغت؛ للمبالغ الىلذًت العىذاث 

 لي الخإخحر بهلىد االإخهلمو  اللاثمالالتزام  لخخفُؼ االإعخإحش ًذفهها التي الىلذًت االإذفىناث  ؛الخمىٍ

 الأسباح جىصَهاث ظذاد. 

ٌ  إعداد طسق  .3 لخحن ًخمو: الخصيىت جدفلاث دو  :هماو  بؿشٍ

ٌ جال ٌ ح (: 4 – 1)  زكم دو  )المباشسة الطسيلت)  الىلدًت الخدفلاث دو

 N -1الظىت  Nالظىت  الملاخظت البيان

ىت جذفلاث  .الاظخغلاٌ ؤوشؿت مً االإخإجُت الخضٍ

 .الضباثً مً االإلبىغت جدطُلاث

 .واالإعخخذمحن للمىسدًً االإذفىنت االإبالغ

ف الفىاثذ  .االإذفىنت االإالُت واالإطاسٍ

 .االإذفىنت الىخاثج نلى الػشاثب

   

ىت جذفلاث     )الاظخثىاثُت( الهادًت غحر الهىاضش كبل الخضٍ

ىت جذفلاث     الهادًت غحر بالهىاضش االإشجبؿت الخضٍ

ىت جذفلاث ضافي     )ؤ(الاظخغلاٌ ؤوشؿت مً االإخإجُت الخضٍ

ىت جذفلاث     .الاظدثماس ؤوشؿت مً االإخإجُت الخضٍ

                                                           
 .157، صمشحو ظم رهشهالذهشاوي،  الذًً هماٌ (1)
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ت مادًت زابخت كُم لخُاصة حعذًذاث  .ومهىىٍ

ٌ  نملُاث نً الخدطُلاث ت االإادًت الثابخت لللُم الخىاص  .واالإهىىٍ

 .مالُت زابخت كُم لخُاصة حعذًذاث

ٌ  نملُاث نً الخدطُلاث  .االإالُت الثابخت لللُم الخىاص

 .االإالُت الخىقُفاث مً االإدطلت الفىاثذ

 .االإعخلمت الىخاثج ختى االإلبىغت والأكعاؽ الخطظ

ىت جذفلاث ضافي     الاظدثماس ؤوشؿت مً االإخإجُت الخضٍ

ىت جذفلاث ل ؤوشؿت مً االإخإجُت الخضٍ  .الخمىٍ

 .الأظهم بضذاس نً الىاججت الخدطُلاث

 .بها اللُام جم التي الخىصَهاث مً وغحرها الؤسباح خطظ

   

    .اللشوع مً االإخإجُت الخدطُلاث

ىت جذفلاث ضافي ل ؤوشؿت مً االإخإجُت الخضٍ     )ج ( الخمىٍ

    العُىلاث وشبه العُىلاث نلى الطشف ظهش حغحراث جإزحراث

ىت حغحر     )ج+ب+ؤ( للفترة الخضٍ

ىت     االإالُت العىت افخخاح نىذ ومهذلاتها الخضٍ

ىت     االإالُت العىت اكفاٌ نىذ مهذلاتهاو  الخضٍ

ىت حغحر     الفترة خلاٌ الخضٍ

    االإداظبت الىدُجت مو االإلاسهت

 .52، صبم رهشهظ وشحبذوي، م الُاط نلى بالانخماد خحنالؿالب بنذاد مً  :المصدز

ٌ جال ٌ : ( 5 – 1)  زكم دو  )المباشسة غير الطسيلت) الىلدًت الخدفلاث حدو

 N_1الظىت  Nالظىت  الملاخظت البيان 

ىت جذفلاث  الاظخغلاٌ ؤوشؿت مً االإخإجُت الخضٍ

 االإالُت العىت هدُجت ضافي

اث( جصخُداث  : ٌ ) حعىٍ

 .واالإاوهاث الاهخلاواث *

 .االإاحلت بالػشاث حغحر *

 .االإخضوهاث حغحر *

 الأخشي  الخلىق  وخعاباث الضباثً حغحر *

 الأخشي  والذًىن  االإىسدًً حغحر *

ادة ؤو هلظ * ٌ  كُمت في صٍ  الػشاثب مً الطافُت الخىاص

   

ىت جذفلاث  )ؤ ( اليشاؽ نً الىاحمت الخضٍ

ىت جذفلاث  الاظدثماس نملُاث مً االإخإجُت الخضٍ

 .زابخت كُم لخُاصة حعذًذاث

ٌ  نملُاث نً الخدطُلاث  .الثابخت اللُم نً الخىاص
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 )الخجمُو( الؤدماج مدُـ حغحراث جإزحر

ىت جذفلاث  )ب( الاظدثماس بهملُاث االإشجبؿت الخضٍ

ىت جذفلاث ل نملُاث مً االإخإجُت الخضٍ  الخمىٍ

   

 للمعاهمحن االإذفىنت الخطظ

ادة  الىلذي االإاٌ سؤط صٍ

 اللشوع بضذاس

 اللشوع حعذًذ

   

ىت جذفلاث ل بهملُاث االإشجبؿت الخضٍ     )ج( الخمىٍ

ىت حغحر     )ج+ب+ؤ( للفترة الخضٍ

ىت  االإالُت العىت افخخاح نىذ ومهذلاتها الخضٍ

ىت  االإالُت العىت بكفاٌ نىذ ومهذلاتها الخضٍ

 الأحىبُت الهملاث ظهش الخغحراث جإزحر

   

ىت حغحر      الفترة خلاٌ الخضٍ

 .53ص ،ظبم رهشه مشحو بذوي، الُاط نلى بالانخماد الؿالبخحن بنذاد مً  :المصدز

 حدوٌ حغيراث الأمىاٌ الخاصت :زابعا

خعاباث الىخاثج وبحن حهذ هزه اللاثمت خللت سبـ بحن حذوٌ  حغيراث الأمىاٌ الخاصت:حدوٌ  حعسيف .1

في ول فطل مً الفطىٌ التي  ؤزشث" حشيل جدلُلا للخشواث التي  بإنهاوكذ نشفها الىكام االإداظبي االإالي ، االإحزاهُت

 جلذم الخاضت الأمىاٌ حغحراثلاثمت "، فالخاضت للماظعت خلاٌ العىت االإالُت الأمىاٌجدشيل منها سئوط 

(1) ـب االإشجبؿت بالخشواث واالإخهللت ساحهابد الىاحب االإهلىماث
: 

 الطافُت؛ الىدُجت 

 ؛الخاضت الأمىاٌ غمً االإسجلت والخعاثش الأسباح، والأنباء الىىاجج نىاضش ول 

 ؛الخاضت الأمىاٌ مً نىطش ول نلى الأخؿاء وجصخُذ الؿشق  حغحراث جإزحر 

 ؛العابلت الهىاضش مجمىم جىاظب والتي للفترة الؤحمالُت الىدُجت 

 ادة الخاضت الهملُاث  ؛الخاضت الأمىاٌ وهلطان بضٍ

 الفترة خلاٌ االإلشسة واالإخططاث الىدُجت جىصَو. 

  :الآجُت االإضاًا اللاثمت هزه وجدلم الملىيت: خلىق  في الخغير كائمت مصاًا .2

 ؛ؤخشي  جفطُلاث وؤي وبىىدها االإلىُت خلىق  ملذاس نلى الخهشف 

 الفترة؛ خلاٌ االإلىُت لخلىق  جدذر التي الخغحراث نلى الخهشف 

                                                           
 .54 ، صبم رهشهظ البذوي، مشحو الُاط (1)
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 االإياظب": مثل االإلىُت خلىق  في مباششة بها الانتراف جم التي والخعاثش االإياظب بىىد نلى الخهشف 

 ."للبُو االإخاخت الاظدثماساث ببُو االإخهللت والخعاثش
ٌ جال ٌ  :( 6 – 1)  زكم دو  الخاصت الأمىاٌ حغير حدو

 الملاخظت البيان
زأطماٌ 

 الشسهت

علاوة 

 الإصداز

فازق 

 الخلييم

فازق إعادة 

 مالخليي

الاخخياحاث 

 والىديجت

       N _2دٌعمبر 31 في الشضُذ

لت في الخغحراث  االإداظبُت الؿشٍ

 الهامت الأخؿاء جصخُذ

 الخثبُخاث جلُُم بنادة

 في مذسحت غحر والخعاثش الأسباح

 الىخاثج الخعاباث

 االإذفىنت الخطظ

ادة سؤظماٌ  صٍ

 االإالُت العىت هدُجت ضافي

      

       N_1 دٌعمبر 31 في الشضُذ

لت في الخغحراث  االإداظبُت الؿشٍ

 الهامت الأخؿاء جصخُذ

 الخثبُخاث جلُُم بنادة

 في مذسحت غحر والخعاثش الأسباح

 الىخاثج الخعاباث

 االإذفىنت الخطظ

ادة  سؤظماٌ صٍ

 االإالُت العىت هدُجت ضافي

      

       N دٌعمبر 31 في الشضُذ

 .55ظابم، ص وشحبذوي، م الُاط نلى بالانخماد خحنالؿالب بنذاد مً  :المصدز
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 للخدليل المالي طاز الىظسي : الإ الثاويالمبدث 

ت االإىاغُو ؤهم مً االإالي الخدلُل ٌهخبر  ؾشف مً االإخبهت العُاظاث فدظ باحشاه لًور واالإهمت واالإالُت الؤداسٍ

 .االإبدث هزا في جىغُده ظِخم ما وشاؾها، وهزا مً مخهذدة دوساث في االإاظعت

:المطلب الأ   مفهىم الخدليل المالي وٌ

 مفهىمه و  لمدت جازيخيت عً الخدليل المالي :أولا

 مً فشغخه بما االإعاهمت الششواث اهدشاس اصدًاد مو وخاضت اللشن  هزا بذاًاث مو االإالي بالخدلُل الاهخمام بذؤ

 ووان الأهم اللاثمت بانخباسهاواالإحزاهُت  االإالي االإشهض كاثمت نلى الاهخمام اهطب البذاًت وفي ،واالإلىُت الؤداسة بحن فطل

ل مطادس نلى ًىطب الخدلُل في الاهخمام حل ل الخمىٍ  . الأحل الؿىٍ

 ؤضبذ الاثخماهُت الدعهُلاث جلذًم مجاٌ في وخاضت االإطشفي الذوس  احعام مو الجاهب الخازيخي للخدليل المالي: .1

هىد مً االإؿلىبت الاثخماهُت الدعهُلاث جلذًم نلى االإىافلت في ؤظاظُا دوسا للمحزاهُت خ  بلى رلً االإيشأث، وَ جاسٍ

ىسن " الخىضُت ولاًت مطشفُحن لجمهُت الخىفُزي االإجل ؤكش نىذما ورل1890ً_02_09  هزه ؤنػاء بلى هُىٍ

ٌ  مىخىبت ببُاهاث ًضودونهم ؤن لها ًدبهىن  التي االإاظعاث مً االإاٌ ممً ًلترغىن  ًؿلبىا بان الجمهُت ٌ  خى  الأضى

  . االإخخلفت للمجمىناث االإىخذة البُاهاث لجىت بها جىص ي التي بالطُغت ورلً بهم الخاضت والالتزاماث

 البُاهاث باظخهماٌ االإهشوفحن االإطشفحن هباس ؤوص ى وكذ، باظخفاغت االإىغىم هزا بدث جم الفترة جلً ومىز

ٌ  الخىضُت جمذ وللذ، الاثخماهُت الدعهُلاث مىذ لأغشاع ، 1906نام  في البُاهاث هزه جدلُل غشوسة نلى مشة ولأو

 نً ورلً الاثخماهُت الدعهُلاث مىذ نً االإعاولحن كبل مً للبُاهاث شامل جدلُل بحشاء بػشوسة خُيئز الشؤي ووان

م  االإلاسهت فىشة لاكذ وللذ، البُاهاث جلً في واللىة الػهف هلاؽ بمهشفت رلً ٌعمذ خُث واالإلاسهت الذساظت ؾشٍ

  . اليعب بىاظؿت الىمي اللُاط انخماد جم 1908نام  وفي . ملاسهتها ًيبغي البُاهاث ؤي في ًفىشون وبذؤوا حُذة كبىلا

 جىحه بلى الهالم في هثحرة الششواث بفلاط مً ؤفشصجه بما (1933_1929) الهالُت الىعاد ؤصمت فشغذ وللذ

 غالبُت ؤن وخاضت االإيشأث ظُىلت دساظت وهي الأولى االإيشأث في ؤظاظِخحن كػِخحن بلى االإالي الخدلُل في الاهخمام

 نىذ االإالُت التزاماتها حعذًذ حعخؿو لم ؤنها خُث لذيها العُىلت وغو بعبب وان بفلاظها ؤنلىذ التي الششواث

الذخل  بلاثمت متزاًذ وبشيل الاهخمام جىامي وهىزا، االإىافعت نلى واالإلذسة الشبدُت هي الثاهُت واللػُت، هااظخدلاك

 .االإحزاهُت  االإالي االإشهض كاثمت ؤهمُتها في وفاكذ

 الخفىحر بالاظدثماس ؤن خُث، ؤًػا االإالي الخدلُل جؿىس  نىامل مً واهذ الاظدثماس نملُاث ؤن هىا بالزهش والجذًش

ً بالػشوسة ًخؿلب  حشمحرلحن لىسوغ اظخخذم وللذ، االإالُت بُاهاجه جدلُل نلى بىاء للميشاة االإالي الىغو نً سؤي جيىٍ

ٌ  االإيشىس و  العىذاث في الاظدثماس مبادت هخابه في  بلي الدشغُل مطاسٍف وعبت منها وعب نذة 1911 نام في مشة لأو

 اظم نليها وؤؾلم الدشغُل بًشاداث بلى الىلل مطاسٍف ووعبت لالدشغُ وعبت اظم نليها وؤؾلم الؤًشاداث بحمالي

 لبىذ ما االإخخلفت الهىاضش وعبت بحن وللذ، العلامت هاملب وؤظماها الذخل ضافي الي الشبذ هامش ووعبت، الىلل وعبت
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 مطاسٍف بلى االإخخلفت االإطاسٍف ووعبت، الؤحمالُت الدشغُل بًشاداث بلى االإخخلفت الؤًشاداث وعبت مثل، اليل بلى

ت اليعبت بُان ؤو الهادي الدجم بُان نليها ؤؾلم الأداة وهزه الؤحمالُت الدشغُل  .الياملت االإئىٍ

 االإالي االإشهض كاثمت بىىد نلى رلً وجإزحر الأظهاس واسجفام االإالي الخطخم قاهشة واهدشاس الثاهُت الهاالإُت الخشب وبهذ

ىكش بلاثمت الاهخمام حاهب بلى االإالي االإشهض بلاثمت زاهُت الاهخمام اصداد هبحر بشيل  االإالي الخدلُل بلى الآن الذخل، وٍ

 ًخم االإالي الخدلُل ؤضبذ خُث الخاظىب واظخخذام الخذًثت الىمُت الأظالُب اظخخذام مو وخاضت شاملت هكشة

 واالإهلىماث الخدلُل مً الهذف ؤضبذ بل كاثمت مً ؤهثر بلاثمت اهخماما هىان ٌهذ الىفاءة، ولم مً ناٌ بمعخىي 

ٌ  االإشغىب ٌ  ؤحل مً نليها الانخماد ًجب التي اللاثمت جدذد التي هي نليها الخطى ، االإهلىماث مً االإؿلىب بلى الىضى

 االإداظبُت البُاهاث ول بلى رلً حهذي بل الذخل كاثمت ؤو االإالي االإشهض كاثمت نلى ملخطشا ؤًػا الأمش ٌهذ ولم

 . بالىخذة جخهلم خاسحُت بُاهاث ؤًػا ٌعخخذم هما االإداظبُت البُاهاث ول خالُا ٌعخخذم االإالي فالخدلُل

عانذ الأداء جلُُم في ٌعانذ ؤضبذ االإالي فالخدلُل  نلى ٌهمل ؤهه ختى اليشاؾاث ليافت االإعخلبلي الخخؿُـ في وَ

 .(1)والعُؿشة للشكابت الخإهذ نذم قشوف بخػام

 : ًلي ما منها هزهش االإالي للخدلُل حهاسٍف نذة هىان: مفهىم الخدليل المالي .2

ٌ  الخعسيف .أ  بها بهذ ) الذخل وكاثمت الهمىمُت االإحزاهُت ( االإالُت اللىاثم دساظت هى االإالي الخدلُل :الأو  جبىٍ

ب ٌ  في جدلُلُت ؤظالُب واظخخذام االإلاثم الخبىٍ  .(2)والأداء اللشاساث جلُُم نملُت في جفُذ مدذدة هخاثج بلى الىضى

 ضىسة لإنؿاء اللاصمت الؤحشاءاث جػمً وظُلت وىهه االإالي الخدلُل نً االإداظبحن بهؼ ٌهبر :الثاوي الخعسيف .ب 

 خطلذ التي الأمىاٌ ومعخىي  ؾبُهت زم منها ملؿو ول في الأوشؿت جلً هفاءة لًهز االإاظعت ؤوشؿت فهالُت نً

 نلاكتها وهزلً الأخشي  االإاظعاث مو االإخبادلت الخعابُت والهلاكاث وجىصَهها اظخغلالها وهُفُت االإاظعت جلً نليها

 .(3)لها جدبو التي الأنلى االإاظعاث مو االإالُت

ٌ  بهذف االإخاخت للبُاهاث مىكمت مهالجت نً نباسة االإالي الخدلُل: لثالثا الخعسيف .ج   مهلىماث نلى الخطى

 .(4)االإعخلُل في نلُه ظخيىن  ما والخاغش، وجىكو االإاض ي في االإاظعاث ؤداء وجلُُم اللشاس اجخار نملُت في حعخهمل

مما جلذم ًمىً اللىٌ بن الخدلُل االإالي ما هى بلى دساظت لللىاثم االإالُت في قل مجمىنت  :السابع الخعسيف .د 

ب االإلاثممً البُاهاث الؤ  بها الخبىٍ اغُت ورلً لغشع ببشاص  ،غافُت جبىٍ باظخخذام الأظالُب الؤخطاثُت والشٍ

الاسجباؾاث التي جشبـ بحن نىاضشها وبهزا الشيل فاهه ٌعانذ نلى الخطىٌ نلى بحاباث مىغىنُت نلى ؤظئلت 

ت تهم الأؾشاف االإهىُت .  حىهشٍ

                                                           
 .10، ص2000، نمان، 1الؿلُهت، ؽ مؿبهت ،اللسازاث صىاعت مدخل المالي الخدليلمدمذ وآخشون،  شاهش مىحر (1)
 .78، ص2006نمان، ، داس الىساق لليشش والخىصَو، أطاطياث في الإدازة الماليتخمضة مدمىد الضبُذي،  (2)
 .37ص، 2000 الىساق، نمان، ماظعت ، )بالفشل والخيبؤ الأداء جلييم(المالي  الخدليلالضبُذي،  مدمىد خمضة (3)
 .21، ص2009 نمان، ،1ؽداس بزشاء لليشش والخىصَو، ، المالي الخدليل في الحدًثت الاججاَاثالخُالي،  هاجي ولُذ (4)
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 أَميخهو  أَداف الخدليل المالي :ثاهيا

 خُث الششهت مو االإخهاملت الأؾشاف مخخلف بحن الىضل دوس  ًلهب االإالي الخدلُل بنأَداف الخدليل المالي:  .1

 :(1)ؤهمها الأهذاف مً مجمىنت جدلُم نلى ؾشف ول ٌهمل

 الخىم ؤحل مً اللشاس مخخز نليها ٌعدىذ التي غالأظ ؤهم مً االإالي الخدلُل هخاثج حهخبر: مؤطظتلل باليظبت . أ

 بلى: هذف االإالي الخدلُل نةف الأفػل، وبالخالي الاظدثماس جدلُم نلى وكذستها الؤداسة هفاءة مذي نلى

 ؛للششهت والىلذي االإالي الىغو جلُُم 

 ؛لوالخمىٍ الاظدثماس كشاءاث هخاثج جلُُم 

 ؛ؤظبابها حصخُظ مو الششهت ؤداء جخللذ التي الاهدشافاث مخخلف جدذًذ 

 ؛االإعخلبلُت والخؿـ االإىاصهاث لإنذاد الخدلُل هخاثج مً الاظخفادة 

 ؛اظدثماسها ًمىً والتي الششهت ؤمام االإخاخت الفشص جدذًذ 

 ؛الششهت جىاحه التي الفشل باخخمالاث الخيبا 

 ؛اللشاس الإخخزي والىىنُت الىمُت للمهلىماث مطذسا االإالي الخدلُل ٌهخبر 

 ل الأحل في الششهت ملاءة جلُُم  .واللطحر الؿىٍ

 االإالي الخدلُل وساء مً ؤهذاف لها، الششهت مو االإخهاملت الأؾشاف ختى: الشسهت مع للمخعاملين باليظبت . ب

 :(2)بلى تهذف خُث للششهت

 ملاخكاث بحشاء  ٌ  ي؛االإال االإُذان في الششهت بها جلىم التي الأنماٌ خى

 ؛للػشاثب الخاغهت الأسكام جدذًذ بىاظؿتهاو  االإالُت الىخاثج جلُُم 

 ؛اللشوع هخاثج لخدمل االإاظعت اظخؿانت مذيو  االإالُت الىغهُت جلُُم 

 كشع مً الاظخفادة ؤحل مً، الششهت ؾلب نلى الشفؼ ؤو االإىافلت. 

 :جدلُلها الى االإالي الخدلُل ٌععى التي الأهذاف ومً

 للماظعت؛ والىلذي االإالي الىغو جلُُم 

 ل؛ الاظدثماس كشاساث هخاثج جلُُم  والخمىٍ

 ؤظبابها؛ وحصخُظ االإخؿـ نً االإدلم بالأداء اهدشافاث جدذًذ 

 االإعخلبلُت والخؿـ االإىاصهاث لإنذاد الخدلُل هخاثج مً الاظخفادة 

 ؛اللشاس الإخخزي والىىنُت الىمُت للمهلىماث مطذس االإالي الخدلُل ٌهخبر 

                                                           
سظالت ماحعخحر، جخطظ بداسة مالُت، حامهت مىخىسي، كعىؿُىت،  ،الأداء جلييم في الأطاس ي المالي للخدليل الحدًث المىهجنماس،  مالً بً (1)

 .13ص ،2011
اد (2)  .07، ص1997 نمان،،4لليشش، ؽ واثل ، داسالمالي الخدليل أطاطياث سمػان، صٍ
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 ل؛ اللطحر الأحل في االإاظعت ملاثمت جلُُم  والؿىٍ

 ت الفشص لاكخىاص الذًىامُىُت الفهالُت جدلُم خدلُل ال خلاٌ مً جكهش التي ؤو الأفم في جلح التي الاظدثماسٍ

 :ًلي ما اللشاس مخخز ًكهش الزي االإالي

 اظدثماسها؛ وؤهمُت االإششوم داخل الأمىاٌ وفشة 

 باالإششوم؛ الخاضت االإالُت الأوساق مدفكت جىاظب مذي 

 الفشل االإالي(. الاظدثماس  نلى االإاظعت كذسة وجلُُم دساظت( 

ت الاكخطادًت الذساظاث هزه ؤهمُت مً جيبو االإالي الخدلُل ؤهمُت ؤن شً لا: أَميت الخدليل المالي .2  والؤداسٍ

 بالإغافت الجغشافُت االإاظعاث هزه وفشوم مشاهض وجبانذ االإىكماث جىظو ؤن ، خُثالأخحرة العىىاث في واالإداظبُت

 بلى والاخخلاط، ؤدي والخذام الغش مً حذًذة وؤدواث خُل وقهىس  الهالم في الاكخطادًت الهملُاث وحهلذ جىظو بلى

 : (1)بالاحي جخمثل االإالي الخدلُل ؤهمُت نةف نامت وبطىسة االإالي للخدلُل فهالت سكابُت ؤداة وحىد غشوسة

 للماظعت الأمحن الخاسطو  االإبىش  الؤهزاس بجهاص ؤشبه وهي الفهالت الشكابت ثؤدوا مً ؤداة االإالي الخدلُل 

 ؛االإاظعت في بفهالُت اظخخذمذ لاظُما برا

 ًو لإكامت الاكخطادًت الجذوي  جلُُم في الخدلُل اظخخذام ًمى  الأداء؛ وجلُُم االإشاسَ

 ؛االإعخلبلُت للىخذاث االإعخلبل جىكو في ٌعانذ اهه خُث الخخؿُـ ؤدواث مً ؤداة االإالي الخدلُل 

 ت اللشاساث اجخار ؤدواث مً ؤداة االإالي الخدلُل  والخدذًث والخىظو الاهذماج كشاساث ًخظ ما ظُما االإطحرً

 .والخجذًذ

 خصائصهو  وظائف الخدليل المالي ثالثا:

م بداسة االإالي الخدلُل وقاثف بحن مً وظائف الخدليل المالي: .1  التي اللشاساث ؤخعً لاجخار اللشاس مخخزي ؾشٍ

 جدذدها اللشاساث التي بحن مخغحر باظخمشاس، ومً بِئت في وبلائها هذفها لخدلُم بالشبذ، والعحر االإاظعت نلى حهىد

 :(2)هي االإالي الخدلُل ظُاظاث

بحن: الاطدثماز كساز .أ  لت اظدثماساث بحن جىصَهها وهُفُت االإاظعت اظدثماساث هُيل اللشاس هزا وٍ  الأحل ؾىٍ

ٌ  في الاظدثماس ؤي الأحل وكطحرة ٌ  ؤو االإخذاولت الأضى  .الثابخت الأضى

بحن  :كساز الخمىيل .ب  ل وعبت اللشاس هزا وٍ ل مطادس مً الخمىٍ لت الأحل كطحرة جمىٍ  .الأحل وؾىٍ

 بهملُت اللُام مً لابذ ؤصخابها زشوة حهكُم بلى االإاظعت جخىحه ختى: الماليت والسكابت كساز الخخطيط .ج 

 .العلُم االإالي والخخؿُـ، الشكابت

                                                           
 ، ، نمانلليشش والخىصَو الأوادًمي الىخاب ، مشهضالاهدسافاث عً والىشف الأداء على للسكابت المالي الخدليلالخُالي،  هاجي ولُذ الله،  خلف نلي (1)

 .51، ص2015
 .15، صذهسٍ طبم مسحعالشذًفاث،  ببشاهُم خلذون  (2)
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  :اللشاساث اجخار في االإالي الخدلُل وقُفت ًبحن الخالي الشيل

 يالمال الخدليل لىظائف العام المخطط: ( 2 – 1 الشيل )

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .71ص رهشه، ظبم مشحو، الشذًفاث ببشاهُم خلذون  :المصدز

ٌ  ًمىً االإخؿـ خلاٌ مً  حهكُم وهى ؤلا للماظعت الشثِس ي الهذف جدلُم مً االإالي االإدلل ًخمىً ليي بإهه اللى

 :الخالُت بالىقاثف اللُام نلُه االإاظعت ؤصخاب زشوة

لها االإالُت البُاهاث جدلُل خلاٌ مً ورلً: المالي والخخطيط الخدليل .د   اظخخذامها ًمىً مهلىماث بلى وجدىٍ

ف بالإًشاداث االإخهللت االإىاصهاث وبنذاد االإالُت الكشوف جلُُم في  االإعخلبل؛ في االإششوم جخظ التي واالإطاسٍ

ٌ  َييل جددًد .ٌ  ٌ  مً ول في الاظدثماساث حجم جدذًذ خُث مً: المشسوع أصى لت الأحل كطحرة الأضى  وؾىٍ

ٌ  باظخخذام الخىحُه وهزلً، الأحل  بالإغافت الدشغُلُت الهملُاث في هفا بشيل حعاهم والتي االإلاثمت الثابخت الأضى

 االإىاظب؛ الىكذ في اظخخذامها بلى

ج جدذًذ ًجب بر: للمشسوع المالي الهييل جددًد .و  ل مً االإلاثمت والأهثر الأمثل االإضٍ ل كطحر جمىٍ  وؾىٍ

م نً ؤو ملىُت واهذ ظىاء االإششوم دًىن  ؾبُهت جدذًذ هزلً، الأحل  .الاكتراع ؾشٍ

 ًلي:في ما  االإالي الخدلُل خطاثظ مثلجخ المالي:خصائص الخدليل  .2

  في االإاظعت؛هى وشاؽ معخمش 

 ت ولِغ فلـ اليشاؽ االإالي؛ اث الؤداسٍ  ٌشمل وافت الأوشؿت نىذ ول االإعخىٍ

 كىاثم الذخل؛و  بُاهاث مالُت مدذودة بل ًمخذ بلى االإحزاهُت ىلا ًلخطش نل 

 االإهلىماث االإعانذة في اجخار اللشاس و  ًمحز بحن ول البُاهاث 

 

 المالي والخدليل الإدازة كظم

 الاطدثماز كساز

 الاظدثماساث هُيل 1-

لت  كطحرة( وؾىٍ

 )الأحل

 الأنماٌ خؿش 2-

 االإعخلبلُت الأسباح 3-

 الخمىيل كساز

 ًددد

ل هُيل 1-  الخمىٍ

ج 2- لي االإضٍ  الخمىٍ

لي الخؿش 3-  الخمىٍ

 االإاٌ سؤط جيلفت 4-

 المالي والسكابت الخخطيط كساز

 االإالي الخيبا) االإالي الخخؿُـ 1-

 )الخ...االإالُت واالإىاصهت

 اليعب جدلُل(االإالُت الشكابت 2-

 )الخ...الاظدثماس نلى الهاثذ

 الشسهت أصحاب أزباح شيادة
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 أطاليب الخدليل المالي :الثاوي المطلب

 ًلي فُما ؤهمها وهبرص، االإالي االإدلل نليها ٌهخمذ التي االإعخهملت والأظالُب الأدواث مً الهذًذ  

  الماليت لخىاشهاثأولا: ا

 نلى بالانخماد، للماظعت االإالُت الىغهُت وجدلُل بالذساظت ًبذؤ، االإحزاهُت بطُاغت االإالي االإدلل ًلىم ؤن بهذ

  :ًلي فُما واالإخمثلت االإالي الخىاصن  بماششاث حهشف ماششاث

 للمطادس باليعبت الذاثم االإاٌ مً الفاثؼ رلً هى الهامل االإاٌ سؤط FRNG: الصافي العامل الماٌ زأض .1

ٌ  في االإاظعت حعدثمشها التي االإبالغ بحمالي ٍمثل، و (1)الثابخت هشف الأحل كطحرة الأضى  بحمالي  الهامل االإاٌ سؤط وَ

 ٌ  .(2)الاظخغلاٌ دوسة ؤزىاء الفاثؼ االإعخهمل االإاٌ سؤط وهى االإخذاولت الخطىم بحمالي منها مؿشوخا االإخذاولت الأضى

 بعبب االإالُت الاخخُاحاث مً مجمىنت للماظعت االإباششة الأوشؿت نً ًيخجBFR: الماٌ زأضفي  الاخخياج .2

االإػافت،  اللُمت نلى الهملاء، االإىسدًً، الشظم االإخضوهاث، خلىق  الهىاضش، ؤهمها مً مجمىنت مو الخفانل

 االإترجبت دًىنها مىاحهت االإاظعت حعخؿُو لا نىذما للاظخغلاٌ االإالي الاخخُاج ٍخىلذ، و والجباثُت الاحخمانُت الذًىن 

ل ؤخشي  مطادس نً البدث ًخىحب ومخضوهاتها، و االإخهاملحن لذي خلىكها بىاظؿت اليشاؽ نً   .العجض هزا لخمىٍ

 ما ؤي الجاهضة اللُم ضافي حشمل اظخغلالُت، وهي دوسة الإذة خىصتها في التي الأمىاٌ مجمىنت هي TN: الخصيىت .3

ىت جدخل، و (3)الذوسة خلاٌ ظاثلت مبالغ مً فهلا فُه الخطشف حعخؿُو  جلهب االإاظعت، بر داخل هاما مشهضا الخضٍ

 مً االإدللت الهملُاث الاظخغلاٌ، فجمُو بذوسة والخاص اللطحر االإذي نلى االإالي الخىاصن  جدلُم في ؤظاظُا دوسا

ىت، التي بدشهت جترحم االإاظعت ؾشف ل نلى كذستها مذي جكهش الخضٍ  االإعخدلت؛ دًىنها وحعذًذ اخخُاحاتها جمىٍ

ىت  فىسا، فهي لاظخخذامها جطشفها جدذ وجيىن  االإاظعت جملىها التي الأمىاٌ نً حهبر التي الجاهضة الأمىاٌ هي فالخضٍ

 وجمثل، الاظخغلاٌ دوسة خلاٌ العاثلت االإبالغ مً فهلا فُه الخطشف ٌعخؿُو ما ؤي الجاهضة اللُم ضافي جمثل

ىت  الهامل االإاٌ سؤط وان الأظاط، فةرا هزا الهامل، ونلى االإاٌ سؤط واخخُاحاث الهامل االإاٌ سؤط بحن الفشق  الخضٍ

ىت فةن الاخخُاحاث مً ؤهبر مىً، ظالبت جيىن  فةنها ذجالاخخُاحا مً ؤكل وان برا مىحبت، ؤما جيىن  الخضٍ  جدذًذ وٍ

ىت كُمت ىت : الخالُت الطُغت وفم الخضٍ  الهامل االإاٌ سؤط اخخُاحاث -الهامل االإاٌ سؤط =الخضٍ

ىت: ؤو  االإطشفي العلفاث -الجاهضة اللُم =الخضٍ

 والاججاَاث الخغيراث وبيان الملازهاث: ثاهيا

ومً  هفعها مو ؤو زلتمما ؤخشي  ماظعاث مو رلً وان ظىاء فتراث لهذة االإاظعت بملاسهت الأظلىب هزا ٌعمذ

 :هجذ الاظالُب هزه بحن

                                                           
(1) Dov Ogien, Gestion Financière de l’Entreprise, Dunod, Paris, 2008, p4. 

ادة جلتم، المالي الخىاشن  مؤشساث طسيم عً المالي الأداء جلييم في المالي الخدليل ، دوز الذًً حماٌ صبُذة، سخىىن  ظمشود (2)  لاكخطادًاث الشٍ

 .351، ص2020 ، حاهفي3 ، الهذد6 الأنماٌ، االإجلذ
 .51، ص1998 الجضاثش، ،1الهامت، ؽ االإدمذًت ، داسمؤطظت اكخصادنذون،  دادي هاضش (3)
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 ًخم غحرها، هما نً معخلل بشيل مالُت كاثمت ول جدلُل وهى: )السأس ي، الثابذ، الظاهً( العمىدي الخدليل .1

 لهزه ماليحالؤ  االإجمىم بلى نىاضشها مً نىطش ول وعب الخدلُل، خُث مىغىم االإالُت لهىاضش سؤس ي بشيل

 االإلاسهت ؤن نىه، خُث الضمني البهذ لاهخلاء بالعيىن  ًمخاص الخدلُل هزا ؤن منها، ؤي حضثُت مجمىنت بلى الهىاضش، ؤو

 .(1)الثابذ ؤو العاهً بالخدلُل الخدلُل هزا نلى البهؼ ًؿلم لزا الفترة هف في جخم

 ول كُمت في الخغحر مخابهت نلى ٌهخمذ وىهه( الذًىامُىُت( الخشهت بطفت الىىم هزا ًخطف: الأفلي الخدليل .2

 االإاغُت العىىاث مً نذد مذي نلى اللُم جلً في الخغحر لأخشي، وخعاب فترة مً االإالُت اللىاثم نىاضش مً نىطش

 ًدذد راجه الىكذ الضمً، وفي مشوس مو الاكخطادًت للىخذة االإالي االإشهض في الخغحر ومشاكبت الاججاهاث مهشفت خلاٌ مً

 االإالُت اللشاساث واجخار العُاظاث وجخؿُـ سظم مً ًمىً وؤظبابها، بما االإالُت اللىاثم في واللطىس  اللىة ؤوحه

ت  .(2)الاكخطادًت الىخذة في االإعدثمشة للأمىاٌ الؤًشادًت اللىة لخدعحن واجخارها بجبانها ًجب التي والؤداسٍ

 واليعب الأسضذة غهف مو باالإاظعت الخاضت واليعب الأسضذة ملاسهت ٌعخذعي الأظلىب هزا :الملازن  الخدليل .3

 جلُُم ًمىً االإلاسهت هزه خلاٌ مً، اللؿام هف بلى وجيخمي الذساظت مدل للماظعت مشابهت ؤخشي  االإاظعت الخابهت

 .(3)ؤخشي  زلتامم ماظعاث وعبُا مو االإاظعت فهالُت

 اليظب الماليتثالثا: 

نلى اليعب االإالُت بشتى ؤهىانها وضفاتها وؾشق خعابها  خعب الهىىان الشثِس ي للمزهشة فةهه ًبذو ؤهىا ظجرهض 

 بالخفطُل، لزلً اسجإًىا نذم الخىع في هزا الهىطش وظىترهه للطفداث واالإؿالب االإىالُت  مً الذساظت.

 الجهاث المظخفيدة مً هخائج الخدليل المالي  :الثالث المطلب

ٌ  فئت ول حععى خُث مخهذدة فئاث اهخمام االإالي الخدلُل ًثحر  التي حعائلاث مجمىنت نلى الؤحاباث نلى للخطى

م نً لًور مطالخها جم  الفئت باخخلاف ًخخلف الخدلُل مً فالغشع، هخاثجها وجفعحر االإالُت اللىاثم جدلُل ؾشٍ

مىىىا الهلاكت راث  :(4)ًلي فُما االإالي بالخدلُل الاهخمام ضاخبت الفئاث جدذًذ وٍ

 المؤطظت ةاداز أولا: 

 ذة )الهُئتالىخ ماليي نلى ونشغها الأنماٌ هخاثج جدلُل بمىحبها ًخم التي الىظاثل ؤهم مً االإالي الخدلُل ٌهخبر

 هفاءة مذي الخدلُل هزا ًكهش بدُث( الهام اللؿام في االإاظعت نلى االإششفت الؤداسة ؤو االإعاهمت الششواث في الهامت

 :حلؤ مً ؤداة االإالي الخدلُل ٌهخبر برا وقُفتها ؤداء في الؤداسة

                                                           
 .113، ص2005، 63والاكخطاد، الهذد  الؤداسة مجلت، الأداء جلىيم في الماليت اليظب أَميتالشوابي،  خلف نلي الهامشي، العُذ خعً صهشة (1)
، ؤؾشوخت دهخىساه، الماليت اللسازاث لمخخري اللاشمت المعلىماث جىفير في للمعلىماث هىظام المالي الخدليل أَميتالطُاد،  مدمذ اخمذ هادي (2)

 .114ص، 2010الجضاثش،  الدعُحر، حامهت ونلىم الاكخطادًت الهلىم ومالُت، ولُت هلىد جخطظ
الدعُحر،  نلىم ومالُت، كعم هلىد ماحعخحر، جخطظ ، سظالتالجصائس لبىً الميزاهياث مسهصيت في المالي الخدليل مىهجيتهماٌ،  مهضوص بً (3)

 .61، ص2004الجضاثش،  حامهت
 .18ص، 2005، نمان، 2لليشش، ؽ واثل ، داساللسازاث صىاعت مدخل المالي الخدليلشاهش مدمذ وآخشون،  مىحر (4)
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 ؛وقُفتها ؤداء في الخىفُزًت الؤداساث هفاءة لذي الهلُا الؤداسة مهشفت 

  ت العُاظاث لًوهز والأفشاد والأكعام الؤداساث ؤداء جلُُم  ؛الؤداسٍ

 للمعخلبل العلُم الخخؿُـ في االإعانذة. 

 المؤطظت أصحابثاهيا: 

شجبـ الفشدًت االإاظعاث ؤصخاب ؤو الششواء ؤو االإعاهمىن  وهم  سثِس ي شيل في الاكخطادًت االإاظعت في هالاء وٍ

ل وؾبُهت الهام االإالي الهُيل الخدلُل نلى ًىطب االإالي الخدلُل بيخاثج اهخمامهم هجذان لزا  والخاسجي الذاخلي الخمىٍ

ت االإالُت التزاماتها ظذاد نلى االإاظعت كذسة مذي لًوهز االإعدثمشة الأمىاٌ نلى والهاثذ والشبدُت  هما باهخكام الجاسٍ

ؼ في كذستها بمذي االإاظعت ؤصخاب يهخم  . لهم االإعخدلت الأسباح خطظ الىلذًت لذفو العُىلت جفىٍ

 ثالثا: الدائىىن 

، )وفىاثذه الأضلي الذًً( االإالُت التزاماتها ظذاد نلى الششهت كذسة مً الخدلم ؤحل مً بالخدلُل الذاثىىن  ًلىم

 وكذ الىفاء بالتزاماتها نلى االإاظعت كذسة في جازش بن االإخىكو االإخاؾش جلُُم ؤحل مً بالخدلُل الذاثىىن  ًلىم هما

خم الذًىن  جلً الاظخدلاق  : (1)الخطىص نلى منها نىاضش نلى االإالي الخدلُل جشهحز خلاٌ مً رلً وٍ

 اللطحر؛ االإذي في الىفاء نلى اللذسة ماششاث ؤفػل مً بانخباسها االإاظعت ظُىلت 

 لت والخىكهاث واظخخذامها للأمىاٌ الشثِعُت واالإطادس االإالي االإاظعت هُيل  ؤفػل بانخباسها الأحل ؾىٍ

ل؛ االإذي في الىفاء نلى اللذسة ماششاث  الؿىٍ

 لت الأحل اللطحرة بالذًىن  للىفاء الشثِعُت االإىاسد ؤخذ بانخباسها الأسباح جدلُم نلى االإاظعت كذسة  والؿىٍ

 للماظعت؛ االإالي االإشهض ظلامت مذي وهزا الأحل

 مجذًت وخىافض حُذة سواجب بنؿائهم في الاظخمشاس نلى كادسة االإاظعت جيىن  ؤن يهمهم . 

 زابعا: المىزدون 

 االإىسد يهم، و (2)الطىو جامت بالعلو ؤو مطىهت هطف باالإيىهاث ؤو الخام باالإىاد االإيشأث بتزوٍذ ًلىم مً هى االإىسد

، للمىسد مذًً الهملُت الىاخُت مً فالهمُل، االإالُت الأوغام واظخلشاس، لهملاثه االإالُت االإشاهض ظلامت مً الخإهذ

 برا ما االإىسد ًلشس  رلً غىء ونلى، االإذًىهُت هزه وجؿىس ، االإىسد دفاجش في الهمُل مذًىهُت وجدلُل دساظت هزا ونلى

 بطفت الهملاء ًيششها التي البُاهاث مً االإىسد ٌعخفُذ وبزلً، الخهامل هزا ًخفؼ ؤو مهه الخهامل في ظِعخمش وان

 اللىاثم بُاهاث باظخخذام(، االإىسد نملاء) للهملاء االإمىىخت الاثخمان فترة واهذ بن ما نلى الخهشف مثلا فيهمه، دوسٍت

 الخدلُل فةن، االإىسد كبل التزاماجه ؤداء في الهمُل واهخكام مىاقبت اجطح برا، و الهملُاث( وخعاب االإالي االإشهض(  االإالُت

                                                           
ذ، مدفىف سغا االإهؿي نبذ (1)  .233، ص1999لليشش، نمان،  واثل ، داسإدازة الائخمانحىدة،  ؤخمذ صٍ
  هفغ االإشحو، هفغ االإيان.  (2)
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 تهم الذساظاث هزه ؤن ؤي، التزاماجه ظذاد نلى الهمُل كذسة مذي نلى للخهشف هؿاق االإعخلبل في جذخل والذساظت

ادة مىه ؾلب برا خاضت االإىسد   .(1)الجذد للهملاء باليعبت وهزلً الاثخمان فترة صٍ
 الأخسي  الجهاثخامظا: 

 اللؿام في الاكخطادًت الىخذاث نلى البُاهاث بجمو الغشفت هزه جلىم خُث :والصىاعيت الخجازيت الغسفت .1

 .الاكخطادي اليشاؽ فشوم مً فشم ليل وماششاث وعب اظخخشاج بهذف الىاخذ

ٌ  في رلً ؤهمُت وجكهش :أحهصة الخخطيط .2  الخؿـ بنذاد نلى حعانذ خُث االإشهضي  الخخؿُـ جيخهج التي الذو

 بمياهُت دساظت لغشع: االإدخملىن  االإعدثمشون االإالي الخدلُل هخاثج مً االإخدطلت االإهلىماث نلى بىاءا الجذًذة

 . للماظعت االإالي الخدلُل بيخاثج يهخمىن  االإدخملىن  االإعدثمشون فان الأنماٌ ماظعاث في ؤمىالهم اظدثماس

 بمياهُت في وهزلً لها مىدها ًمىً التي اللشوع لعذاد الىخذة كذسة مذي لذساظت :الخامين وشسواث البىىن .3

 وششواث البىىن ، فان الأكعاؽ وظذاد والىمى اليشاؽ في الاظخمشاس نلى كادسة ما واهذ برا ؤوشؿتها نلى الخامحن

 . بذًىنها الىفاء نلى كذستها ومذي للماظعت االإالي الخدلُل هخاثج نلى هبحر خذ بلى حهخمذ الخامحن

 لليظب الماليت طاز الىظسي الإ : الثالثالمبدث 

 وؤصخاب االإعخخذمىن  آهزان، بها ٌعخهحن وان خُث، نشش الخاظو اللشن  مىخطف في االإالُت اليعب قهشث

، اظخخشاحها ظهىلت واالإعخخذمحن االإدللحن بحن اهدشاسها نلى ظانذ ما ؤهم ولهل  ، الاكخطادًت كشاساتهم لاجخار الطلت

ٌ  والىكذ الجهذ الؤميان كذس جللل بدُث، الأداء جلُُم في نليها الانخماد وبمياهُت، وفهمها  .دكت ؤهثر هخاثج بلى للىضى

 ٌ  مفهىم اليظب الماليت: المطلب الأو

 أولا: حعسيف اليظب الماليت

 :ًلي ما منها هزهش االإالُت لليعب حهاسٍف نذة وسدث للذ

 ت الإلاًِغ الخىخُذ ": ؤنها ىحهشف نل ل خلاٌ مً االإالُت للبُاهاث مهُاسٍ  كاثمت جخػمنها التي االإالُت الأسكام جدىٍ

ٌ  االإالي االإشهض  .(2)"وعب بلى الىخاثج خعاباث وحذو
 هشف

ُ
 .(3)االإالي" الخدلُل في االإذسوظت للكاهشة واالإيان الضمان في الخؿىس  في وجدىم كُاط ؤدواث :"ؤنها نلى وح

االإالُت ؤو  اللىاثم بىىد مً بىذًً بحن ما ملُاظا لهلاكت جىفش التي االإالي الخدمُل الأدواث مً ؤداة االإالُت اليعب

ٌ  ماهبُن الهلاكت االإلام، وحشيل في والأخش البعـ في ؤخذهما االإالُت اللىاثم ؤسكام مً سكمحن بحن نلاكت ، امهُى مذلى

 نلى مشحهُت مهاًحر مً انخماد منها، بر لابذ االإعخفُذ ؤو االإالي للمدلل ش يء ٌهني لا الهلاكت هزه نىذ الىكىف ؤن بلا

 في شُىنا الأهثر االإالي الخدلُل ؤظالُب مً الأظلىب هزا َهخبر، و للماظعت االإالُت اليعب هخاثج جلُُم ًخم ؤظاظها

                                                           
ت،  الذاس، الجدوي  المالي ودزاطاث الخدليل أطاطياثخىفى،  الغفاس نبذ (1)  .71، ص2004الجامهُت، الؤظىىذسٍ
 .100، ص2007نمان،  ،1ؽ والخىصَو، لليشش االإىاهج داس ،الماليت الإدازةالهامشي،  نلي مدمذ (2)

(3) Béatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financière, 5ème édition, édition Gualino, Paris, 2001, p135. 
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 مجالاث مً االإىكماث ؤداء جلُُم في منها الاظخفادة ًمىً التي االإالُت االإاششاث مً هبحرة نذدا ًىفش لأهه الأنماٌ نالم

ٌ  بداسة في والىفاءة والعُىلت الشبدُت  مً ؤهثر ؤو بىذًً بحن جشبـ نلاكت" بإنها االإالُت اليعبت وحهشف، والخطىم الأضى

 جخىاحذ كذ هما هفعها االإالُت اللاثمت نلى االإالُت اليعبت اشخلاق في جذخل التي البىىد جخىاحذ وكذ االإالُت اللىاثم بىىد

 مالُخحن،  كاثمخحن نلى البىىد هزه

 ثاهيا: أَداف اليظب الماليت 

 باليعب الاظخهاهت ؤساد ما برا االإالي االإدلل قلها في ٌهمل ؤن ًجب التي الخذود مً مجمىنت نامت بطفت وهىان

(1)ًلي فُما الخذود هزه وجمثل االإالُت
: 

 ؛االإالي الخدلُل نملُت مً الهذف جدذًذ 

 ؛الخدلُل لهملُت اللاصمت واالإهلىماث البُاهاث هؿاق جدذًذ 

 ؛بىذ ليل االإلبىلت واللطىي  الذهُا الخذود جدذًذ 

 ت وعب وغو  ؛االإدعىبت لليعب مهُاسٍ

 ؛الخدلُل مً الهذف جدلُم بلى جادي التي اليعب اخخُاس 

 اليعبت جلً بليها حشحر التي واالإاششاث والذلاثل وعبت ول حهىُه الإا الىاكعي والخفعحر الصخُذ االإهنى جدذًذ. 

 : (2) منها هزهش ؤهذاف نذة جدلُم بلى االإالُت باليعب الخدمُل ًادي

 ؛االإخجاوعت االإاظعاث بحن االإلاسهاث لإحشاء الفشص بجاخت 

 ؛للماظعت االإالُت الخالت حصخُظ نمى االإالي االإدمل معانذة 

 ؛الػهف مكاهش مً حهاوي التي الأوشؿت هدى الأداء جىحُه 

 ؛االإعخلبل في الاكخطادًت الىخذة ؤداء جخؿُـ 

 بفهالُت بإنمالها لللُام والخاسحُت الذاخلُت الشكابت معانذة. 

 ثالثا: أَميت اليظب الماليت 

 جؿىسها بمخابهت الضمً نبر للماظعت وحعمذ، االإاظعت هخاثج وملاسهت جلذًش ؤدواث مً حهخبر االإالُت اليعب بن

 ًمىً ختى الػهف وهلاؽ اللىة هلاؽ مهشفت الىاحب مً خُث والخاسحُت الذاخلُت االإاششاث بهؼ وجؿىس 

  .(3)جصخُدها نلى الهمل ؤو صخُذ بشيل اظخغلالها

 :(4)الخالُت الىلاؽ في االإالُت اليعب ؤهمُت وجىمً

 ؛ومفُذة مغضي  راث مذلىلاث جلذًم 

                                                           
 .321 ، ص2014اللاهشة،  ،1والخىصَو، ؽ لليشش الفجش ، داسإدازيت مداطبيت هظس وحهت المالي ، الخدليلالطحرفي مدمذ (1)
 .68، ص2007الجامهُت، نمان،  ، الذاساللسازاث اجخاذ مدخل الماليت الإدازةوآخشون،  الخىاوي  ضالح مدمذ (2)
 .131، ص2003 ،1وهشان، ؽ ،والخىصَو لليشش  الغشب داس، الاطدثمازاث ازيجلييم واخخبىشامت،  شىام (3)
ت،  الفىش داس ، للمؤطظاث الماليت والإدازة الخمىيلؤهذساوط،  ولُم ناؾف (4)  .81، ص2008الجامعي، الؤظىىذسٍ
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 ؛االإاظعت لىفغ مالُت بفتراث االإالُت اللىاثم في البىىد اججاه اظخهشاع 

 ؛اللؿام هفغ بلى االإىخمُت االإاظعاث مً غحرها مو االإاظعت ملاسهت 

 ت اليعب مو االإاظعت ملاسهت  ؛االإهخمذة والطىانُت االإهُاسٍ

 ؛بداستها وؤداء االإاظعت ؤداء جلُُم 

 بمهالجتها الىفُلت والعُاظاث الخىضُاث واكتراح االإاظعت في واللىة الػهف مىاؾً نلى الخهشف. 

 أطع اطخخدام اليظب الماليتزابعا: 

 االإالُت اليعب بجبام نىذ، الانخباس بهحن ؤخزها االإالي االإدلل نلى ًجب التي والأظغ اللىانذ مً مجمىنت هىان

لت  :(1)في الأظغ هزه وجخمثل، االإؿلىب الخدلُل لإنذاد هؿشٍ

 بلى االإاظعت حععى الهذف الزي نلى ًخهشف ؤن االإالي االإدلل نلى لابذ، فاالإالي الخدلُل لأهذاف الىاضح الخدذًذ 

 للدعلعل نمله، واخخُاسه لؿبُهت االإدلل فهم نلى ٌعانذ بذكت الهذف الخدلُل، وجدذًذ نملُت مً جدلُله

 ؛(2)الخدلُل لهملُت والصخُذ االإىؿلي

 وعبت، والذلاثل ول حهىُه الإا الىاكعي والخفعحر الصخُذ االإهنى جدذًذ ؤي ،االإالُت لليعب العلُم الخفعحر 

 اليعبت؛ جلً بليها حشحر التي االإاششاثو 

 لت اليعب جشهب ؤن ًجب  مً التزاماتها نلى حعذًذ االإاظعت كذسة مذي هخدذًذ ،مدذدة ؤهذافا جخذم بؿشٍ

ٌ  بلعمت ورلً العاثلت ؤضىلها  االإؿلىباث؛ مجمىم نلى العاثلت الأضى

 التي االإلاخم ومخخلف االإالُت اللىاثم بخدذًذ الخدلُل، ورلً لهملُت اللاصمت واالإهلىماث البُاهاث هؿاق جدذًذ 

 الخدلُل؛ نملُت نليها جشجىض التي الفترة جدذًذ وهزا الخدلُل لهملُت االإالي االإدلل ًدخاحها

 في هبحرة بلذسة جخمخو اليعب التي ًخخاس ؤن االإالي االإدلل نلى ُجبف ،وؤهمُت دلالت راث اليعب جيىن  ؤن ًجب 

ظ اليعب، والتي مً الهذًذ بحن مً االإالي االإشهض في والػهف اللىة هلاؽ جدذًذ
ُ
 جىحذ فلا وبلا مهُىت دلالت بلى جخل

لت ًيىن  ؤن ًجب الؤغافُت اليعب جشهُب ؤن لاظخخذامها، بغافت بلى خاحت ولا لها ؤهمُت  ؤن خُث مىؿلُت بؿشٍ

 ؛مهُىت دلالت بلى جادي ؤنًجب  االإشهبت اليعب

 والأدوى الأكص ى الخذ جدذًذ ًجب ؤهه بلى غافتب  ٌ  االإدعىبت اليعبت واهذ بن اليعب، وجدذًذ لبهؼ االإلبى

ت اليعب نلى الانخماد لا، ؤو ؤم ملبىلت  باليعب ملاسهتها نلى بىاءًا االإدعىبت اليعب جفعحر ًخم خُث االإهُاسٍ

ت  .االإهُاسٍ

 

                                                           
، 2016حامهت ام بىاقي،  ،جخطظ مالُت وبىىنمزهشة ماظتر، ، جدليل المسهص المالي للبىىن باطخخدام اليظب الماليتاخلام فػُلت ظلؿاوي،  (1)

 .45ص
، بىسكلت 1995)-(2002الفلاحي الهخاد وضُاهت الخىصَو ماظعت خالت دساظت :للماظعت االإالُت الىغهُت نلى الخطىضُت ؤزشحجاج،  هفِعت (2)

 .54، ص2012، وسكلتمشباح،  كاضذي االإاظعت، حامهت ، جخطظ مالُتسظالت ماحعخحر
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 أهىاع اليظب الماليت: المطلب الثاوي

 وججهل الىاكو الأمش ؤمام االإاظعت جػو والتي ؤنها وافُت االإالُىن  االإدللىن  ًشي  التي اليعب مً مجمىنت هىان

 :في اليعب هزه وجخمثل للماظعت الخلُلُت االإالُت الىغهُت نلى كؿهُت دلالت وداٌ مىؿلي االإاظعت نلى الخىم

 الخمىيل وظب: أولا

لي الهُيل نً اليعب مً االإجمىنت هزه حهخبر  االإخخلفت االإطادس نلى انخمادها ومذي وميىهاجه للماظعت الخمىٍ

ل  . (1)هجذ اليعب هزه ؤهم ومً، الخاسحُت ؤو الذاخلُت ظىاء للخمىٍ

ٌ ال  الخمىيل وظب (: 7 – 1م ) زك جدو

 مفهىم اليظبت السياطيت الصيغت اليظبت

ل وعبت  الخمىٍ

 الذاثم

 

ٌ  \الذاثمت الأمىاٌ  الثابخت الأضى

 الذاثمت الأمىاٌ حغؿُت مذي نً اليعبت هزه وهبر

 ٌ  اليعبت هزه جيىن  وختى للماظعت الثابخت الأضى

 كُمتها جيىن  ؤن ًجب فةهه للماظعت اًجابي هماشش

 الذاثمت الأمىاٌ كُمت ؤي، الأكل نلى الىاخذ حعاوي 

ت ٌ  للُمت معاوٍ  االإاٌ سؤط ًجهل ما وهى، الثابخت الأضى

 .مهذوما الهامل

ل عبتو  الخمىٍ

 الزاحي
ٌ  \الخاضت الأمىاٌ  الثابخت الأضى

ل في االإاظعت انخماد مذي اليعبت هزه جىضح  جمىٍ

 هزه واهذ وولما، الخاضت بةمياهُاتها اظدثماساتها

 نلى ماششا رلً وان الىاخذ مً ؤهبر اليعبت

ل في للماظعت االإالُت الاظخللالُت  اظدثماساتها جمىٍ

 وعبت

 الاظخللالُت

 االإالُت

 الذًىن  مجمىم \الخاضت الأمىاٌ

، داثىيها نً االإاظعت اظخللالُت دسحت اليعبت هزه جلي

 مدطىسة اليعبت هزه جيىن  ؤن االإالُىن  ًفػل ما نادة

 نلى ًىافم البىً فةن هزلً واهذ وبرا، 2و 1 بحن

 االإاظعت اكتراع

ل وعبت  الخمىٍ

 الخاسجي
 الخطىم مجمىم\ الذًىن  مجمىم

 نلى االإاظعت انخماد مذي نً اليعبت هزه حهبر

ل نملُت في الخاسحُت الأمىاٌ  ،الخمىٍ

 .90 ص، رهشه ظبم مشحو، حلُلت خشوف بً: نلى بالانخماد البخحنالؿ بنذاد مً :المصدز

 ثاهيا: وظب الظيىلت 

ٌ  ملذسة نلى الىكىف هى العُىلت وعب مً الغشع ت الأضى  الخطىم اظخدلاق معاًشة نلى للماظعت الجاسٍ

ت  الذًىن  ظذاد نلى وكذستها االإيشأث ظُىلت نلى هدىم خلالها مً التي اليعب هي العُىلت وعب فةن ونلُه، الجاسٍ

 ونادة .ؤظاط بشيل االإخاؾشة ملُاط وهي، االإىاظب الىكذ في االإالي الِعش جىفش دسحت ؤي بلى وجدذًذ الأحل كطحرة

                                                           
 ماظعت، حامهت مالُت ماحِعخحر، جخطظ ، سظالتاللسازاث واجخاذ للمؤطظت المالي الاداء جلييم في الماليت المعلىمت دوز حلُلت،  خشوف بً (1)

 .85، ص2009بىكشة، بىمشداط،  اخمذ
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 وحشمل نليها . االإترجبت والفىاثذ الذًىن  ظذاد نلى االإلترع كذسة نلى للاؾمئىان الذًىن  ؤصخاب اليعب لهزه ًلجإ

 : الخالُت اليعب

ٌ ال  الظيىلت وظب (: 8 – 1)  زكم جدو

 المفهىم الصيغت السياطيت اليظب

 

 

 العُىلت وعبت

 الهامت

 ٌ ت الأضى ت الخطىم \الجاسٍ  الجاسٍ

ٌ  هفاًت مذي اليعبت هزه جلي  الأضى

لها االإخىكو االإخذاولت  صمىُت فترة بلى جدىٍ

 اللطحرة الذاثىحن مؿالباث لخغؿُت كطحرة

 2و 1 بحن جتراوح الىمىرحُت واليعبت، الأحل

 

 

 العُىلت وعبت

هت  العشَ

( للخدلُم اللُم + الاظخغلاٌ للُما)

 االإخذاولت الخطىم\

ٌ  نلى اليعبت هزه حهخمذ هت الأضى  العشَ

 ٌ  العُىلت دسحت للُاط هلذًت بلى الخدى

 واليعبت، االإاظعت بها جخمخو التي

0.5و 0.3بحن جتراوح الىمىرحُت

 

 

 العُىلت وعبت

 الجاهض

ت اللُم\الجاهضة اللُم  الجاسٍ

 نلى االإاظعت كذسة مذي اليعبت هزه جبحن

 بالانخماد الأحل اللطحرة دًىنها ول حعذًذ

 جطشفها جدذ خالُا االإىحىدة العُىلت نلى

 اليعبت لهزه الىمىرحُت والىغهُت، فلـ

 0.3و 0.2 بحن جتراوح

 االإجخمو مىخبت ،المالي الماليت والخدليل الإدازة في ملدمت، نلُل مدمذ مفلح بالانخماد حنخالؿالب بنذاد مً :المصدز

 .78ص ،2009، نمان ،1ؽ ،الهشبي

 ثالثا: وظب اليشاط 

 والزمم االإخضون هةداسة، الدشغُلُت الأضهذة مخخلف نلى االإاظعت في الأداء هفاءة بخلُُم اليشاؽ وعب تهخم

ٌ  االإذًىت  بحن االإهمت الهلاكت سضذ ًمىىه اليعب لهزه واالإخدبو، الدشغُل وعب حعمُتها ًفعش ما وهى، الثابخت والأضى

ٌ  لهزه االإاظعت فاظخغلاٌ ؤخشي  حهت مً واالإبُهاث حهت مً والثابخت الأضىٌ االإخذاولت  حُذ بشيل وبداستها الأضى

شفو االإبُهاث حجم ؤن ٌهضص  لابذ وفهاٌ  .(1)وظُىلتها االإاظعت سبدُت نلى خخما ظِىهىغ ما مهذلاتها مً وٍ

 اليشاط وظب: ( 9 – 1الجدوٌ زكم ) 

 المفهىم الصيغت السياطيت اليظبت

 دوسان مهذٌ

 االإخضون

ً ةفتر و   الخخضٍ

 مخىظـ\االإبُهاث ولفت

 االإخضون

 االإخضون دوسان مهذٌ\360

ً مذة صادث ولما  ؤهثر ؤنباء االإاظعت جدملذ الخخضٍ

ادة نلى الؤداسة حهمل لًلز ، مخضوهاتها دوسان ظشنت صٍ

 جمىنها التي االإخىظؿت االإذة دوساهه مذة جمثل خُث

 .االإخضن  داخل البػاجو شخىت

                                                           
ذ (1)  .154، ص2009االإعحرة،  نمان،  ، داس2، ؽوجطبيلي هظسي  مدخل الماليت اللىائم جدليلاالإؿاسثت،  فلاح خىفش، غعان ساض ي ماٍ

 



 :  للخدليل المالي لللىائم الماليت وفم اليظب الماليتالإطاز الىظسي الفصل الأوٌ

 

23 
 

 دوسان مهذٌ

 ٌ  الأضى

 االإخذاولت

ٌ \االإبُهاث ضافي  الأضى

 االإخذاولت

ٌ  بحن الهلاكت دساظت رلً ٌهني  واظخخذاماتها الأضى

 مً الىىم هزا بداسة هفاءة مذي نلى اليعبت هزه وحهبر

 ٌ  منها مبُهاث وجىلُذ الأضى

 دوسان مهذٌ

 الزمم

 االإذًىت

 مخىظـ\الآحلت الإبُهاثا

 االإذًىت الزمم

، اللبؼ وؤوساق االإذًىىن : االإذًىت بالزمم ًلطذ

 ما وهى الزمم في الاظدثماس حجم كُاط مىه والهذف

 الخدطُل ظُاظت ملاثمت مذي ٌهً

 فترة مخىظـ

 الخدطُل

 الزمم دوسان مهذٌ\360

 االإذًىت

 لخكت بحن جىلط ي التي الضمىُت الفترة مخىظـكُمت 

 فيلما، كُمتها جدطُل ولخكت الآحلت االإبُهاث بجمام

 نلى حُذا ماششا لًر وان الخدطُل فترة ؤًام نذد كل

 االإاظعت بداسة كبل مً االإخبهت الخدطُل ظُاظت هفاءة

 دوسان مهذٌ

 ٌ  الأضى

 الثابخت

ٌ \ االإبُهاث ضافي  الأضى

 الثابخت

شهض ٌ  اظخخذام مذي نلى وٍ  جىلُذ في االإخذاولت الأضى

مىً االإبُهاث  الطىانت في االإىحىد باالإهذٌ ملاسهخه وٍ

، همؿي مهذٌ وحىد لهذم هكشا االإاظعت بليها جيخمي التي

 الانخماد اخخماٌ ؤو الىفاءة نلى ماشش االإشجفو واالإهذٌ

  االإاٌ سؤط نلى

 دوسان مهذٌ

 بحمالي

 ٌ  الأضى

 مخىظـ\ االإبُهاث ضافي

ٌ  بحمالي  الأضى

ٌ  ؤوشؿت للُاط اليعبت هزه حعخخشج  والخهشف الأضى

ٌ  هزه اظخغلاٌ في االإاظعت بداسة كذسة نلى  الأضى

ٌ ، االإبُهاث لخىلُذ  ناٌ دوسان مهذٌ نلى فالخطى

 االإاظعت اظخغلاٌ نلى ماششا ٌهخبر للمىحىداث

 حجم نلى بًجابي بشيل ًىهً ما وهى بفهالُت لأضىلها

ذ االإبُهاث ٌ  بِىما، فتزً  دوسان مهذٌ نلى الخطى

 في االإاظعت بداسة فشل نلى ماششا ٌهؿي مىخفؼ

 . االإبُهاث جىلُذ في حُذ بشيل ؤضىلها اظخغلاٌ

 دوسان مهذٌ

 فياض

 االإاٌ سؤط

 سؤط ضافي\ االإبُهاث ضافي

 الهامل االإاٌ

 بداسة هفاءة نلى دلُلا رلً وان االإهذٌ هزا صاد ولما

شحر، صخُذ غوالهى الهامل االإاٌ سؤط ضافي  مهذٌ وَ

 مً االإبُهاث ملذاس بلى الهامل االإاٌ سؤط ضافي دوسان

 .الهامل االإاٌ سؤط ضافي

ذنلى بالانخماد البخحنالؿ بنذاد مً: المصدز  مدخل الماليت اللىائم جدليل، تهاالإؿاس  فلاح غعان، خىفش ساض ي ماٍ

 .157ص، 2009، نمان، االإعحرة داس ،2ؽ ، وجطبيلي هظسي 

 وظب المسدودًت: ابعاز 

خم، وشاؾها خلاٌ مً جدلُم الأسباح نلى االإاظعت كذسة مهشفت في االإشدودًت وعب دساظت نملُت حعانذ  وٍ

 ٌ  سثِعُت ؤهىام ؤسبو بلى ، واالإحزاهُت الىخاثج خعاباث مً اهؿلاكا االإشدودًت وعب نىاضش خعاب نلى الخطى

ٌ  في جلخُطها ًمىً  : الخالي الجذو
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 المسدودًت وظب (: 11 – 1الجدوٌ زكم ) 

 المفهىم الصيغت السياطيت اليظبت

 الأنماٌ سكم\الطافُت الىدُجت الخجازيت المسدودًت

 مً االإاظعت جدللها التي االإشدودًت هي

 اليعبت هزه جبحنو ، مبُهاتها مجمىم خلاٌ

 االإبُهاث مً دًىاس ول نً االإدلم الشبذ

 نلى الإاظعتا بداسة حعانذ وهي، الطافُت

 .للىخذة الىاحب البُو ظهش جدذًذ

 الاطخغلاٌ مسدودًت
 مجمىم\االإالُت العىت هدُجت

 ٌ  الأضى

 مً جخدطل ؤن االإاظعت كذسة مذي جىضح

 مداظبُت هدُجت نلى الهادي وشاؾها حضء

 االإعخهملت االإىاسد مجمىم جيافئ ليي ووافُت

 الذوسة جيىن  ما غالبا مهُىت فترة خلاٌ

 . الىاخذة االإداظبُت

 الخاضت الأمىاٌ\الطافُت الىدُجت الماليت المسدودًت

 ختى مشجفهت مشدودًت جدلُم االإاظعت نلى

 وافُت ؤسباخا للمعاهمحن جمىذ ؤن حعخؿُو

ؼ مً جمىنهم  التي االإدخملت االإخاؾش حهىٍ

 في معاهماتهم هدُجت لها ًخهشغىا ؤن ًمىً

 اليعبت هزه جبحن، االإاظعت ماٌ سؤط

 نلى ٌهىد الزي الطافي الشبذ ملذاس

ً  سؤط في معدثمش دًىاس ول نً االإعدثمشٍ

 االإاظعت ماٌ

 الاكخصادًت المسدودًت
 \للاظخغلاٌ الؤحمالي الفاثؼ

ٌ  مجمىم  الأضى

ٌ  اظخخذام في الفهالُت جلي  الأضى

 وجلاط االإاظعت جطشف جدذ االإىغىنت

، للاظخغلاٌ الؤحمالي الفاثؼ خلاٌ مً

 وساء مً الهاثذ اليعبت هزه وجبحن

ٌ  مً دًىاس ول اظخخذام  وحعمى، الأضى

 نملُاث كبل جخدلم لأنها بالإحمالُت

 االإالُت والهملُاث الؤهخلان

 ماظتر الأولى العىت لؿلبت مؿبىنت المالي، الدظيير: لُلى الشخُم نبذ: نلى بالانخماد خحنلباالؿ بنذاد مً :المصدز

 .56ص، 2016، جُاسث ،خلذون  ابً حامهت، مهملت وحباًت مداظبت جخطظ

  



 :  للخدليل المالي لللىائم الماليت وفم اليظب الماليتالإطاز الىظسي الفصل الأوٌ

 

22 
 

 : خلاصت الفصل

مخخلف  ىرلً مً خلاٌ الخؿشق الو  الخدلُل االإاليو  جىاولىا مً خلاٌ الفطل الؤؾاس الىكشي لللىاثم االإالُت 

 في الأخحر جؿشكىا بلى جدلُل اليعب االإالُت لللىاثم االإالُت.، وؤدواث الخدلُل االإالي، و ؤهىام، مفهىم، حىاهبهم

وىهه ٌعاهم في ، باسصا في الؤداسة االإالُت للماظعتو  ما ًمىً اللىٌ بن جدلُل اليعب االإالُت ًلهب دوسا هاما 

ؤخحرا اجخار ، و هلاؽ الػهف ىالىكىف نلو  جلُُم ؤداء االإاظعاث ووغهها االإالي مً احل جدذًذ هلاؽ كىتها

 اللشاساث اللاصمت.
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 جمهيد7

ت )مإؾؿت ؾىهلواػ  ي مً زلا٘ صعاؾدىا الخؼبُُِت التي جمذ كل مؿخى  الواػ بالأهىاغ( و  جىػَم الٕهغباءمضًغٍ

اهم االإإؾؿاث الاُخصاصًت لٖىنها جملٗ اللضًض مً الامخُاػاث التي حللتها عائضة في هظا االإجا٘،  يالتي حلض اخض

 . 1969جىػَلها في الجؼائغ مىظ جأؾِؿها و  هِلهاو  اهخاج الٕهغباء ًهي جدخٕغ

أهذ مدل الضعاؾت و  ظه االإإؾؿتو اهؼلاُا مً هظا ؾِخم جسصُص هظا الٌصل للغض كام له التي 

 الخؼبُُِت للخؼغَ الضعاؾت الخدلُل االإالي باؾخسضام اليؿب االإالُت للِىائم االإالُت الإإؾؿت ؾىهلواػ .

 كغض كام ل : ت جىػَم الٕهغباء والواػاالإبدث الاو٘  ؛شغٓ

  :ت جىػَم الٕهغباء والواػ االإبدث الثاوي  ؛بالأهىاغكغض لأهم الِىائم االإالُت الإضًغٍ

 ت جىػَم الٕهغباء والواػ بالأهىاغ: لثاالإبدث الثا  .جدلُل اليؿب االإالُت للِىائم االإالُت بمضًغٍ
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 المبحث الأول7 عرض عام لشرلت جوزيع النهرباء والغاز

ت ؾىهلواػ  ؾِخم في هظا االإبدث الخلغي كلى مإؾؿت مدل الضعاؾت واالإلغوًت لضي اللامت بشغٓ

(SONELGAZ) ُخي ئلى هاًت اكخباعها مً زلا٘ الخلغٍٍ بها ووشأتها وكغض هُٖلها الخىـُم ٕظا جؼىعها الخاعٍ

ت ُابظت.  مجمىكت مً االإإؾؿاث واكخباعها شغٓ

 المعلب الاول7 التعريف بالمجموعت القابضت سوهلغاز

أث الاُخصاصً ت الىػىُت للٕهغباء والواػ "ؾىهلواػ" مً أهم الشغ ت كلى االإؿخىي الىػني خُث حلخبر الشغٓ

ألاث الخىػَم االإىدشغة كبر ٔل الىلاًاث والبلضًاث  ّ مغآؼ وو أمل التراب الىػني كً ػغٍ ًمخض وشاػها كلى 

أث الغائضة والتي جمثل البيُت الأؾاؾُت للاُخصاص الىػني.   والِغي، هظا ما ٌؿمذ لها أن جٖىن مً الشغ

 المجموعت القابضت سوهلغاز  أولا7 وشأة

ذ  ض كغً سُا زاصا، وُ ت مما أٓؿبها ػابلا جاعٍ لِض ؿهغث االإإؾؿت للىحىص ُبل اؾخِلا٘ الضولت الجؼائغٍ

ت ئلى هاًت الُىم، ولا ٌؿلىا في هظا الؤػاع ئلا طٓغ  االإإؾؿت كضة مدؼاث ومىاؾباث أخضزذ كليها حويراث حظعٍ

 مسخلٍ هظه االإغاخل كلى الىدى الخالي: 

أهذ جِىم  1944لِض وشأث االإإؾؿت لأو٘ مغة ؾىت  :(4614-4611مرحلت ) .1 مً ػغي الؤصاعة الٌغوؿُت التي 

ىن مجغص كما٘ بؿؼاء مِابل أحغ ػهُض وبُِذ كلى هظا الحا٘ ئلى هاًت ؾىت  أن الجؼائغٍ  1947بدؿُيرها. أًً 

ولِض ٔان صوعه ًِخصغ كلى  LE BONؾمُذ باؾمت  LE BONخُث أصبدذ مدخٕغة مً ػغي االإلمغ الٌغوس ي 

 ئهخاج الٕهغباء ًِؽ صون الواػ واؾخلما٘ الٌدم ٓمىلض لإهخاج الٕهغباء.

والتي ججمم  EGAؿهغث أو٘ هىاة الإإؾؿت ؾىهلواػ جدذ اؾم *ٓهغباء وهاػ الجؼائغ* :(4636-4614مرحلت ) .2

لُت  05بين ئهخاج وجىػَم الٕهغباء والواػ الؼبُعي في   .1947حىٍ

ش  :(4664-4636مرحلت ) .3 لُت  28وجبضأ جدضًضا بخاعٍ ش جأمُم مإؾؿت ؾىهلواػ وهظا بمىحب  1969حىٍ أي بخاعٍ

لُت  29االإإعر في  54/69الأمغ  ش  1969حىٍ ضة الغؾمُت بخاعٍ لحل مإؾؿت  1969أوث  01والظي وشغ في الجغٍ

EGA .ت الىػىُت للٕهغباء والواػ  وجأؾِـ الشغٓ

هيرث ؾىهلواػ مً ػابلها الِاهىوي لخصبذ *االإإؾؿت  1991ر : في شهغ صٌؿمب4664مرحلت ما بعد سىت  .4

وبضأث االإإؾؿت جماعؽ أكمالها بصٌت كاصًت وجغحم هظه  EPICاللمىمُت* طاث الؼابم الصىاعي والخجاعي ؾىهلواػ

 الخويراث للأؾباب الآجُت:

  ل الظاحي؛ والاكخماصحؿهُل جِضًم الخضماث للؼبىن  كلى الخمىٍ

  ت(.ئصاعة االإإؾؿت في  الخدٕم في مبُلاتها )حوُير الؿُاؾُت الخجاعٍ

بظلٗ أصبدذ جِىم بمىحب ما زىله لها الِاهىن باهخاج الؼاُت الٕهغبائُت وهِلها وجىػَلها كبر شبٖاث 

ٓهغبائُت ئلى مسخلٍ االإؿتهلٕين كاصًين أو صىاكُين بالإطاًت ئلى جىػَم الواػ الؼبُعي كبر الِىىاث ئلى حمُم 
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ين، ٓما  أث االإشترٓ ت ؾىهلواػ مً الشغ التي جدـى باهخمام ٓبير مً ػغي الضولت هـغا الإا  الاؾتراجُجُتحلخبر شغٓ

ت للمجخمم.  جِضمه مً زضماث خُىٍ

ت ػبِا للِغاعاث الغؾمُت التي  جميزث بيشاغ ٓثٍُ كلى حمُم 40017مرحلت  .5 ل الشغٓ الأصلضة ًشهضث جدىٍ

لُت  ت، ولِض اهؼلِذ ئكاصة الهُٖلت الخىػَم في حىٍ وجم ًيها مُلاص أعبم  2004اجسظث وػبِذ لدؿُير الشغٓ

ير أخؿً الـغوي لخخدى٘ ئلى ًغوق ابخضاء مً  اث كامت جِىم كلى شإون الخىػَم وحلمل بخىً ، وجخمخم 2006مضًغٍ

اث باؾخِلالُت واؾلت في االإهام والِغاعاث ومهام الخىحُه واالإغاُبت التي ًدـى بها مجلـ الؤصاعة ًهم هظه االإ ضًغٍ

 ٌؿاكضونها في مهامها.

م الخدضًاث  وما بعدها7 4002مرحلت  .6 ت في هظه الؿىت مً زلا٘ وشاػها الٕثٍُ مما ٌؿخضعي عً بغػث الشغٓ

لخىػَم الظي ًمثل الغهان الأٓبر لهظه الؿىت، لظلٗ ًجب جدُِِه ٔي حلؼػ ئهجاػاث االإجمم وطلٗ باكاصة هُٖلت ا

ئلى مهمت الخضمت اللمىمُت التي ًظمنها االإىػكىن والٌىػ بهظه االإهمت والخؼبُّ الجُض لبرهامج الخىمُت وأن 

ت  ضة مً هىكها لظا جٕدؿب أهمُت ُصىي بالىـغ ئلى هىكُت الخضماث والدؿُير بصىعة كامت.  2005اؾدثماعٍ  ًغٍ

 سوهلغاز القابضت بالمجموعت فثاهيا7 التعري

ت مً ؾىهلواػ اهخِلذ   مخٖاملت شغٓ
 
ت ئلى عأؾُا أث مخلضصة صىاكُت مجمىكت جضًغ ُابظت شغٓ  للبذو  الشغ

 الؼاُت ؾُاؾت جىٌُظ في مؿاهمتها جدىاؾب، بدُث للبلاص والاحخماكُت الاُخصاصًت الخىمُت فيصوعا باعػا  ؾىهلواػ 

ٌُت،  خُث مً االإىٌظة، الغئِؿُتج البرام مم الىػىُت بصٌت كامت  الواػ الٕهغباء و  وجىػَمجىصُل الٕهغباء الغٍ

 مً ؾىهلواػ مجمىكت جخٖىن ، و (1)٪56 ئلى الواػ حولول وملض٘٪ 99.. ئلى الٕهغباء حوؼُت ملض٘ ليرجٌمت اللام

ت 15 ت ُبل مً مباشغة جضاع شغٓ ت 15و الِابظت، الشغٓ م  في شغٓ هٌؿها  االإجمىكتًغوق  ممت مشترٓمشاعَ

أث 11و م م في شغ أتها جِىمػغي زالث مً زاعج االإجمىكت، و  ممت مشترٓشاعَ  باهخاج الأؾاؾُت الٌغكُت شغ

ظلٗ الٕهغباء، وجىػَم وهِل ّ كً الواػ وجىػَم هِل وٓ أث، وحلخبر الأهابِب زؼىغ ػغٍ  االإؿإو٘ لها الخابلت الشغ

أث زضماجُت جابلت لها بشٖل عئِس ي في مجالاث االإباشغ كً بىاء البيُت الخدخُت  للٕهغباء والواػ، وجمخلٗ شغ

ت ،والىِل واالإىاولت...وهيرها.  جصيُم وصُاهت ملضاث الؼاُت، وجىػَم االإلضاث الٕهغبائُت والواػٍ

ت جضًغ غ جِىمأًً  ،باؾخِلالُت الِابظتلواػ ؾىه شغٓ  ٖٓل، للمجمىكت الخىمُت اؾتراجُجُت وجىٌُظ بخؼىٍ

ظلٗ ت االإىاعص وؾُاؾت االإالُت الؿُاؾت وٓ ل خشض كلى حلمل ٓما، البشغٍ غ ٓبير جمىٍ ؼ لخؼىٍ  الخدخُت البيُت وحلؼٍ

َ  لها ًدُذ، وجأمل بأن والواػ للٕهغباء ُِ الؿى أتها الٌىُت الخبرة جصضًغ ًغصت مؼصهغ تالؤًغٍ  زاصت الخابلت، لشغ

االإىالي الظي ًـهغ مسخلٍ الٌغوق  ؾبّ ًمًٕ جِضًم الشٖل ؿل ما وفي ...والؿىصان ومىعٍخاهُا ولُبُا مالي في

أث الخابلت لها.  والشغ

 
                                                           

(1)
https://www.sonelgaz.dz/fr/category/qui-sommes-nous 90/90/2922تم الإطلاع عليه يوم   
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 (7 حميع فروع وشرماث مجموعت سوهلغاز القابضت 1 – 2الشهل رقم ) 
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 لسوهلغاز غواطمدًريت التوزيع بال المعلب الثاوي7 التعريف ب

ت اللامت  ت لأنها جِىم ببلع مهام االإضًغٍ ؼٍ ت الخىػَم االإغٓ ت الخىػَم بالأهىاغ صىعة مصوغة الإضًغٍ حلخبر مضًغٍ

أكما٘ الخىػَم واؾخولا٘ الشبٖاث وحؿُيرها ػبِا لبرامج وزؼؽ ُل، واالإخمثلت في أصوغ وبصلاخُاث أفي مجا٘ 

ت جدذ مؿإولُتها  ، مؿؼغة مً ُبل مىؼِت الخىػَم التي جِم االإضًغٍ

 أولا7 الهيهل التىظيمي لمدًريت التوزيع بالغواط

ت( ؾىت  ؼ حضًض )للمضًغٍ بـ الٖائً بشاعق الضٓخىع ؾلضان، ئط ًتربم كلى مؿاخت جِضع  1.55جم ئوشاء مغٓ

ؼ 1611 ألاث، كامل 911م ًظم االإغٓ ت الخىػَم بالأهىاغ ئلى أعبم و ألت الأهىاغ "أ"، وهي: وجخٌغن مضًغٍ ألت و  و

ألت خاس ي الغمل ألت اًلى، و غوق تهخم ٔل منها بجاهب ملين ، الأهىاغ "ب"، و ؼ كضة مصالح وً ٓما ًظم االإغٓ

م. ين وصعاؾت االإشاعَ  ٓدؿُير االإشترٓ
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 ت للمدًريت العامتالتىظيمي خارظتالموقع مدًريت التوزيع الأغواط في 7 ( 2 – 2رقم)  الشهل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؾىهلواػ الأهىاغ –كً عئِـ مصلحت االإيزاهُت ومغاُبت حؿُير مً ئكضاص الؼلبت  7طدرالـم

 فىيت لمدًريت التوزيع بالغواطالبعاقت الثاهيا7 

 ت طاث أؾهم  ؛الشٖل الِاهىوي: شغٓ

  ؛شاعق الضٓخىع ؾلضان، الأهىاغ –الجامعي االإِغ 

  :ٍ؛029.93.11.66/67الهاج 

  :؛029.93.10.90الٌآـ 

 ت  ؛الجيؿُت: حؼائغٍ

 ؛اليشاغ الغئِس ي: جىػَم الٕهغباء والواػ 

  :( ُُمت ٔل 1519111ألٍ ؾهم ) 151( مىػق كلى 151911191119111ملُاع صًىاع ) 151عأؾمالها

 ؛(11119111ؾهم ملُىن صًىاع )

 ؛كامل 911لامل: ال 

 "ألت الأهىاغ "أ  ؛و
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 "ألت الأهىاغ "ب  ؛و

  ألت  ؛ًلىآو

 ألت خاس ي الغمل  .و

 مهام مؤسست سوهلغاز :ثالثا

ت الخىػَم،  ت اللامت بالبلُضة، والتي حؿير بخىحيهاث مً مضًغٍ ؼ الخىػَم بالأهىاغ جدذ وصاًت االإضًغٍ ٌلمل مغٓ

ت الخىػَم بالأهىاغ  ت مضًغ وهى كامل بما  911وجظم مضًغٍ ألاث الخابلت لها، ٌشغي كلى االإضًغٍ ًيهم كما٘ الى

ؼ خُث ًِىم بالؿهغ كلى االإخابلت والؤشغاي  االإؿئى٘ الأو٘ كلى حمُم اللملُاث االإخللِت بدؿُير وجىـُم االإغٓ

ّ جىحيهاث وحللُماجه التي ًىحهها ئلى عؤؾاء االإصالح. ؼ كً ػغٍ  والخيؿُّ بين حمُم الهُأل الخابلت للمغٓ

ت االإؿماة " كِض الدؿُير "  باهجاػ ًٖلٍ مضًغ الخىػَم  الأهضاي االإؿؼغة وطلٗ بامظائه كلى الىزُِت الؿىىٍ

Contrat de gestion  ًوالتي حلخبر حلهض ًلتزم به مضًغ الخىػَم باللمل كلى جدُِّ الأهضاي االإؿؼغة له م

ت اللامت هلاخف أن همؽ الدؿُير صازل مإؾؿت ؾىهلواػ مً زلا٘ هظه االإهمت الأزيرة، ًمٕىىا أن ، ًػغي االإضًغٍ

ِت حؿُير الؤصاعة.  ًخمثل في ػغٍ

 بالغواط التوزيعت لمدًريت التىظيميالخارظت 7 ( 3 – 2رقم )  الشهل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهىاغ ؾىهلواػ حؿُير ومغاُبت االإيزاهُت مصلحت عئِـ كًالبخين الؼ ئكضاص مً المطدر7



 الأغواطالماليت بمدًريت سوهلغاز  الإظار التعبيقي لدور اليسب الماليت في جحليل القوائم7 الفطل الثاوي

 

56 
 

 التوزيع بالغواط لمدًريت7 المهام الموملت رابعا

ت واالإؿماة  لضي مإؾؿت الخىػَم بالأهىاغ كلى هغاع حمُم مإؾؿاث الخىػَم كلى مؿخىي الىػً وزُِت ؾىىٍ

والتي حلخبر حلهض ًلتزم به مضًغ الخىػَم باللمل كلى جدُِّ الأهضاي االإؿؼغة  Contrat de gestion "كِض الدؿُير"

ت اللامت، ومً زلا٘ هظه  االإهمت ًمٕىىا أن هلاخف أن همؽ الدؿُير صازل مإؾؿت ؾىهلواػ له مً ػغي االإضًغٍ

ِت حؿُير الؤصاعة.  ًخمثل في ػغٍ

 مخابلت ملٌاث الؼبائً؛ 

 بالٕهغباء والواػ؛ ً  ُؼم وئكاصة الخمىٍ

 ملاًىت ئكضاصاث الاؾتهلاْ؛ 

 مخابلت جدصُل ًىاجير الضًم؛ 

 ئهجاػ أشوا٘ الغبؽ البؿُؽ مً االإىبم ئلى اللمىص؛ 

  ؛وصُاهت شبٕت الٕهغباء والواػمخابلت 

 الغطا بأخؿً الشغوغ االإخللِت بالثمً ومىاكُض الؼلب لإًصا٘ الؼبائً؛ 

  غ الِىىاث  )جغصص مىسٌع/ مخىؾؽ( وجثبُذ االإلحِاث؛ MT/BTطمان الدؿُير الجُض وجؼىٍ

  غ الِىىاث  )طوؽ مىسٌع/طوؽ مخىؾؽ( وجثبُذ االإلحِاث؛ MP/BPجؼىٍ

  غ االإىاعص ت؛طمان حؿُير وجؼىٍ ت والؤمٖاهُاث االإاصًت الظغوعٍ  البشغٍ

 طمان أمً الأشخاص واالإمخلٖاث باالإىاػاة مم أوشؼت الخىػَم؛ 

 ىع ؾىهلواػ كلى االإؿخىي االإدلي؛ظطمان خ 

 الؼبائً )ًخذ زؽ هاجٌي أزظغ للغص كلى اؾخللاماث الؼبائً(. اوشوالاثئلى  الاؾخماق 

 المعلب الثالث7 التعريف بمطلحت المحاسبت الماليت ومهامها 

بمؿإولي ومىؿٌي ُؿم االإداؾبت واالإالُت  الاجصا٘ئن بُلت مىطىق الضعاؾت التي هِىم بها ًدخم كلُىا 

ت،  غ االإؿاكضة ؾُٖىن  اهؼلاُاللمضًغٍ ظا مسخلٍ الخِاعٍ مً ًٕغة أن الحصى٘ كلى الِىائم االإالُت واالإداؾبُت وٓ

يز في هظا االإؼلب كلى أوشؼت ومهام هظا الِؿم وجدضًض مٖاهخه في الهُٖل  مً هظا الِؿم، ولهظا وحب كلُىا الترٓ

غوكه. ظا مٖىهاجه وً  الخىـُمي وٓ

 والماليت التعريف بقسم المحاسبت أولا7

أن ػابلها صىاعي او ججاعي ًهى ٌلخبر إًٔدؿب ُؿم االإداؾبت واالإالُت أهمُت بالوت في  ي مإؾؿت مهما 

 م لهظا الِؿم ٌلٕـ مضي صُت ؾير هظه االإإؾؿت.ـن الؿير الحؿً واالإىاللصب الغئِس ي والحؿاؽ، وطلٗ لأ 
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 والماليت لمدًريت التوزيع بالغواط لقسم المحاسبت تالتىظيمي الخارظت (7 4 – 2) الشهل رقم 

 

 

 

 الأهىاغ ؾىهلواػ حؿُير ومغاُبت االإيزاهُت مصلحت عئِـ كً نالؼالبخي ئكضاص مً المطدر7

 والماليتمهام قسم المحاسبت  ثاهيا7

 وجخمثل مهامها في:7 مطلحت الماليت .1

 ت ؼٍ  ؛طمان الِىاكض اللامغٓ

 ىت ومغاُبت خؿاب البىٖي وح.ج. ب  ؛مخابلت الحؿاباث الخؼٍ

 ل ىت كلى االإضي الؼىٍ م الاخخُاػاث الخؼٍ  ؛جخىُ

 مخابلت الِىاكض الؿىَ )حؿُير الالتزاماث (؛ 

  ت ؼٍ ؛مغٓ  الصىضوَ

 ىت؛  جىزُّ ووشغ الحالاث الُىمُت للخؼٍ

  ٘غ الُىمُت زاصت بالدؿُير الإصلحت الاؾخولا  ؛للمداؾبت DFCاعؾا٘ الخِاعٍ

 وجخمثل مهامها في:مطلحت الميزاهيت ومراقبت التسيير7  .6

  ت ت الإضًغٍ  الخىػَم؛مخابلت االإيزاهُت الؿىىٍ

 جدِّ مً حضو٘ جدلل اليشاغ؛ 

  ئجباق االإلاًير الامخُاػ والللاُاث ممCREG. 

 وجخمثل مهامها في: 7ستغالل )المحاسبت(الا مطلحت  .3

 ت الخىػَم؛ اؾخيخاج  الىخائج االإداؾبُت الإضًغٍ

 غ طمان شٌاًُت في الحؿاباث؛ ب، جبرً  جِغٍ

 ت؛ ؼٍ بُت اللامغٓ  طمان اليشاػاث الظغٍ

 ٘كِض االإلُٕت؛ اؾخلما 

  الاجصا٘طمان  ً ؼٍ  ؛SDمم مسخلٍ االإداؾبين االإغٓ

 الشخصُت أو الخاعحُت بمسخلٍ اهىاق الجغص مسؼون، االإؿخلمل، الؼبىن. مغاُبت الىؾائل 

في االإلاًير الخىـُمُت االإؼلىب  وئصاعتهاوشؼت لىِل الأ الامخثا٘هظه االإصلحت مؿإولت كً  7مطلحت التفتيش .9

ب ، ىن بحؿُير الؼ ، وحلمل كلى حؿُير اللمل َ ، حغاءاثالؤ  اخترام، الحؿاباثجِغٍ  .مغاُبت الصىضو
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 عرض لهم القوائم الماليت لمدًريت جوزيع النهرباء والغاز بالغواطالمبحث الثاوي7 

 بخدلُلها االإالي، وؾىِىم الخدلُل هـغ واحهت مً االإالي الدؿُير في ٓبيرة أهمُت االإالُت الىطلُت صعاؾت جٕدس ي

 االإيزاهُت االإالُت الإإؾؿت ؾىهلواػ وحضو٘ خؿاب الىخائج زلا٘واالإخمثلت في  االإخاخت االإداؾبُت االإللىماث باؾخسضام

 (61619 -.611) الٌترة

 عرض وجقدًم للميزاهيت الماليت المعلب الاول7

 جدلُل االإيزاهُت للمإؾؿت مً زلا٘ مسخلٍ االإإشغاث االإغجبؼت بها.كغض و ؾِخم 

 لمؤسست سوهلغاز الاغواط اليتالميزاهيت الم جقدًمولا7 أ

٘  كغض7 الاضول  حاهب .1 ٘  حاهب االإيزاهُت حضو : يألخال ًٖىن  الاصى
 (4040_4046ة )الفتر  خالل سوهلغاز مؤسست ميزاهيتأضول   7( 4 – 4)  رقم الجدول 

 4046 4040 4040 إظفاء 4040 إحمالي الأضول 

ت  0,00 0,00 0,00 0,00 الأصى٘ الوير حاعٍ

 0,00 0,00 0,00 0,00 الشهغة

ت  0,00 0,00 0,00 0,00 جثبُخاث ملىىٍ

غ االإغؾملت  0,00 0,00 0,00 0,00 جٖالٍُ الخؼىٍ

 0,00 202,73 749 2 601,36 374 1 804,09 123 4 بغامج الٕمبُىجغ

 0,00 0,00 0,00 0,00 جثبُخاث كُيُت

 720,98 136 12 720,98 136 12 0,00 720,98 136 12 الأعاض ي

تهُأث و  كملُاث جغجِب

 الأعاض ي
46 003 777,17 22 249 560,92 23 754 216,25 24 755 772,41 

مو  بىاءاث ) مباوي  735,54 200 190 888,99 584 184 491,52 915 140 380,51 500 325 مشاعَ

ميشاث جِىُت ملضاث 

 وأصواث
20 301 661 164,07 8 557 664 626,54 11 743 996 537,53 11 661 762 377,18 

 717,11 581 899 767,92 207 865 220,04 584 760 987,96 791 625 1 جثبُخاث كُيُت ازغي 

 133,62 964 201 1 010,30 417 877 1 0,00 010,30 417 877 1 جثبُخاث حاعي ئهجاػها

 0,00 0,00 0,00 0,00 جثبُخاث مالُت

االإداؾبت كً الأوعاَ 

ِت  االإالُت باؾخسضام ػغٍ

أث -خِىَ االإلُٕت   الشغ

0,00 0,00 0,00 0,00 

ت  الأوعاَ االإالُت الاؾدثماعٍ

واالإبالى االإضًىت طاث 

 الصلت

0,00 0,00 0,00 0,00 

الأوعاَ االإالُت الثابخت 

 الأزغي 
0,00 0,00 0,00 0,00 

 000,00 10 000,00 10 0,00 000,00 10الِغوض والأصى٘ االإالُت 
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 هير االإخضاولت الأزغي 

 0,00 0,00 0,00 0,00 خؿاباث الاجصا٘

مجمىق الأصى٘ هير 

ت  الجاعٍ
24 192 644 845,08 9 482 788 500,38 14 709 856 344,70 13 990 411 456,84 

ت  0,00 0,00 0,00 0,00 الأصى٘ الجاعٍ

 141,59 167 2 284,91 933 105 0,00 284,91 933 105 مسؼوهاث حاعي ئهجاػها

الضًىن 

الضائىت_اؾخسضاماث 

 ممازلت

0,00 0,00 0,00 0,00 

 062,63 388 257 2 949,40 779 941 2 291,47 657 842 240,87 437 784 3 ػبائً

أث  مؼالباث كلى شغ

أث ػمُلتو  مجمىكت  شغ
0,00 0,00 0,00 0,00 

ً  899,58 869 864 195,78 557 109 765,20 601 5 960,98 158 101 1 االإضًىىن الآزغٍ

 686,36 006 60 779,85 403 57 0,00 779,85 403 57 الظغائب

 0,00 0,00 0,00 0,00 االإمازلت

ت الأزغي   0,00 0,00 0,00 0,00 والأصى٘ حاعٍ

ىت  773,87 434 109 921,55 217 97 942,86 749 864,41 967 97 الخؼٍ

 0,00 0,00 0,00 0,00 الحؿاب الاهخِالي

ت  564,03 816 293 3 131,49 892 297 4 999,53 008 849 131,03 901 146 5 مجمىق الأصى٘ الجاعٍ

 ٘  020,87 228 284 17 476,19 748 007 19 499,91 797 331 10 976,10 545 339 29 مجمىق اللام للأصى

 المؤسست وثائق على بالاعتمادتين العالب اعداد مً : المطدر

٘  كغض : الخطوم حاهب .2  :ألخالي ًٖىن  الخصىم حاهب مً االإيزاهُت حضو

 (4040_4046الفترة ) خالل سوهلغاز مؤسست ميزاهيت خطوم (7 4 – 4)  رقم الجدول 

 4046 4040 الخطوم

 الأمىا٘ الخاصت
0,00 0,00 

 عأؽ االإا٘ الوير مؼلىب
0,00 0,00 

 الاخخُاػاثو الللاواث
0,00 0,00 

 ًاعَ ئكاصة الخُُِم
210 142 403,28 201 432 403,28 

 الىدُجت الصاًُت
0,00 72 465 235,66 

 الخاصت الأزغي  الأمىا٘عؤوؽ 
72 465 235,66 0,00 

 جغخُل مً حضًض 
1 264 180 312,98 11 367 786 751,87 

 ئحمالي عؤوؽ الأمىا٘
12 887 077 951,92 11 650 684 360,81 

 الخطوم الغير حاريت
0,00 0,00 

 الِغوض والضًىن االإالُت
228 955 529,55 191 197 570,86 

تالضًىن هير   حاعٍ
0,00 0,00 
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 مىخجاث هير مضعحتو  مإوهاث
3 441 332 180,28 3 415 379 281,17 

 مجموع الخطوم غير الجاريت
3 670 287 709,83 3 606 576 852,03 

 الأمىا٘ الضائمت
16 557 365 661,75 15 257 261 212,84 

 الخطوم الجاريت
0,00 0,00 

 الحؿاباث االإلحِتو  االإىعصون 
616 546 675,03 600 161 933,41 

 الظغبُت
180 287 127,73 52 184 980,69 

أث  صًىن أزغي كلى الشغ
0,00 0,00 

 صًىن أزغي 
1 653 549 011,68 1 374 619 863,93 

ىت الخصىم   زؼٍ
0,00 0,00 

 الخطوم الجاريتمجموع 
2 450 382 814,44 2 026 966 778,03 

 المجموع العام للخطوم
19 007 748 476,19 17 284 228 020,87 

   االإإؾؿت وزائّ كلى بالاكخماص الؼالبخين اكضاص مً : المطدر

 ومقارهتها المختطر الماليت الميزاهيت اعداد : ثاهيا

 االإسخصغة ومِاعهتها االإالُت االإيزاهُاث ببىاء ؾىِىم (2020_2019 ( ةللٌتر  للمإؾؿت االإالُت االإيزاهُاث مً اهؼلاُا

 .واللمىصي الاًِي الخدلُل بىاؾؼت

 بىىص مسخلٍ وؿب جدلُل هظا في ًخم :(2020_2019ة)للمؤسست للفتر الماليت للميزاهياث العمودي التحليل .1

٘  مجمىق الى االإيزاهُت ٘  في مىضح هى ٓما الخصىم مجمىقو  الاصى  :الخالي الجضو

 (4040_4046)ة الفتر  خالل سوهلغاز مؤسست المختطرة يزاهيتالم أضول  (7 3 – 4)  رقم الجدول 

 ٘  الاصى
2019 2020 

 % االإبالى % االإبالى

 82,46 845,08 644 192 24 80,94 456,84 411 990 13 الاؾخسضاماث الثابخت

 17,54 131,03 901 146 5 19,06 564,03 816 293 3 اصى٘ مخضاولت

 13,26 525,78 370 890 3 13,07 204,22 555 259 2 للاؾخولا٘

 3,95 740,83 562 158 1 5,35 585,94 876 924 زاعج الاؾخولا٘

ىت  0,33 864,41 967 97 0,63 773,87 434 109 زؼٍ

 100 976,11 545 339 29 100 020,87 228 284 17 مجمىق

 االإلاخّ كلى بالاكخماص نخيالؼالب اكضاص مً : المطدر

٘  زلا٘ مً  مً آبر 2020- 2019 الضعاؾت ؾىتي زلا٘ للمإؾؿت الثابخت الاؾخسضاماث خصت ان هلاخف الجضو

 ٘ ٌؿغ هظا  هظا االإخضاولت الاصى  مً آبر الاؾخولا٘ ُُم وؿبت أن االإإؾؿت ججضص جثبُخاتها باؾخمغاع، وبما أن كلىوٍ

ىت (الجاهؼة الُِم اهـيرته ٘  زؼٍ مًٕ جٌؿير هظا  )الاصى  لا التي لا جدخٌف بؿُىلت هِضًت ٓبيرة االإإؾؿتأن  كلىوٍ

لت الإضة وحىصها مً ًائضة طي حلخبر  .الاحل ُصيرة االإالُت للمىاعص الامثل والاؾخسضام ؾُىلتها باؾخولا٘ جِىم بل ػىٍ
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 (4040_4046ة )الفتر  خالل سوهلغاز مؤسست المختطرة يزاهيتالم خطوم (7 1 – 4)  رقم الجدول 

 الخصىم
2019 2020 

 % االإبالى % االإبالى

 87,11 661,75 365 557 16 88,27 212,84 261 257 15 الامىا٘ الضائمت

 67,80 951,92 077 887 12 67,41 360,81 684 650 11 الامىا٘ الخاصت

 19,31 709,83 287 670 3 20,87 852,03 576 606 3 الضًىن ػىٍلت الاحل

 12,89 814,44 382 450 2 11,73 778,03 966 026 2 الخصىم االإخضاولت

 4,19 802,76 833 796 3,77 914,10 346 652 للاؾخولا٘

 8,70 011,68 549 653 1 7,95 863,93 619 374 1 زاعج الاؾخولا٘

ىت  - 0,00 - 0,00 زؼٍ

 100,00 476,19 748 007 19 100 990,87 227 284 17 االإجمىق

 المالحق على بالاعتماد نتيالعالب اعداد مً 7المطدر

لت الاحل وؿبت مً أٓبرالأمىا٘ الخاصت  وؿبت أن ملاخـت ًُمٕىىا الخصىم حاهبوفي    ان ٌلني هظا صًىن ػىٍ

ل اصىلها جِىم بالاكخماص  االإإؾؿت لت الاحل كلىفي جمىٍ  .صًىن ػىٍ

 7( 4040 - 4046) ةللمؤسست للفتر  الماليت للميزاهياث الأفقي التحليل .4

 (4040_4046ة )الفتر  خالل سوهلغاز مؤسست المختطرة يزاهيتالم أضول  (7 2 – 4)  رقم الجدول 

 ٘  الاصى
2019 2020 

 % االإبالى االإبالى 

 72,92 845,08 644 192 24 456,84 411 990 13 الاؾخسضاماث الثابخت

 56,26 131,03 901 146 5 564,03 816 293 3 اصى٘ مخضاولت

 72,17 525,78 370 890 3 204,22 555 259 2 للاؾخولا٘

 25,27 740,83 562 158 1 585,94 876 924 زاعج الاؾخولا٘

ىت  10,48- 864,41 967 97 773,87 434 109 زؼٍ

 69,75 976,11 545 339 29 020,87 228 284 17 مجمىق

 االإلاخّ كلى بالاكخماص الؼالبخين اكضاص مً : المطدر

 (4040_4046ة )الفتر  خالل سوهلغاز مؤسست المختطرة يزاهيتالم خطوم 7( 3 – 4)  رقم الجدول 

 الخصىم
2019 2020 

 % االإبالى االإبالى

 76,24 161,66 163 889 26 212,84 261 257 15 الامىا٘ الضائمت

 10,61 451,83 875 218 23 360,81 684 650 11 الامىا٘ الخاصت

 1,77 709,83 287 670 3 852,03 576 606 3 الضًىن ػىٍلت الاحل

 20,89 814,44 382 450 2 778,03 966 026 2 الخصىم االإخضاولت

 22,15 802,76 833 796 914,10 346 652 للاؾخولا٘

 20,29 011,68 549 653 1 863,93 619 374 1 زاعج الاؾخولا٘
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ىت  0,00 0,00 0,00 زؼٍ

 69,75 976,10 545 339 29 990,87 227 284 17 االإجمىق

 االإلاخّ كلى بالاكخماص الؼالبخين اكضاص مً ر7المطد

٘  زلا٘ مً  : الخالُت الىخائج اؾخسغاج ًمٕىىا الجضو

ها حاهب الاصى٘ هي أن اهم الخو : الاضول  حاهب .أ  ٘ يراث التي كغً ت هير الاصى ذ الجاعٍ  بيؿبت اعجٌاكا كغً

٘ اعجٌاق في الخثبُخاث االإاصًت، وأن  لىا طلٗ ٌلىصو  2020في ؾىت  72.92% ت الاصى ذ الجاعٍ  في اعجٌاكا الازغي  هي كغً

اهسٌاض االإضًىىن الازغون بيؿبت و  %67.64اعجٌاق الؼبائً بيؿبت ئلى وهظا عاحم  %56.26بيؿبت  2020ؾىت

27.32%. 

لىص %76.24بيؿبت  2020في  اعجٌاق سجلذ :الخاص الامىا٘ عؤوؽ: الخطوم حاهب .ب  كلى  اؾاؾا هظا وَ

لت الضًىن ، أما حضًض مً الترخُل خؿاب في جؼغأ التي الخويراث  2020ؾىت  في ػٌٍُ اعجٌاق سجلذ: الاحل ػىٍ

 اعجٌاكا سجلذًِض : الاحل ُصير الضًىن ، وباليؿبت اعجٌاق الِغوض والضًىن االإالُت؛ یوهظا كائض ال %1.77بمِضاع 

 ؛الازغي  والضًىن  والظغائب االإىعصًً صًىن  اعجٌاق بؿبب وهظا %20.89بيؿبت  2020 ؾىت في

 (4040_4046للفترة ) أعمدة بياهيت للمقارهت بين الأضول  (7 5 – 2الشهل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 االإلاخّ كلی بالاكخماص مً ئكضاص الؼالبخين 7المطدر

 (4040_4046)أعمدة بياهيت للمقارهت بين الخطوم للفترة  (7 6 – 2الشهل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 االإلاخّ كلی بالاكخماصمً ئكضاص الؼالبخين  7المطدر 

 مجموع خسيىت خارج الاستغالل لالستغالل اضول متداولت الاستخداماث الثابتت

 االإبالى 2020 االإبالى  2019

لت  الامىا٘ الخاصت الامىا٘ الضائمت الضًىن ػىٍ

 الاحل

الخصىم 

 االإخضاولت

ىت زاعج الاؾخولا٘ للاؾخولا٘  االإجمىق زؼٍ

 االإبالى 2020 االإبالى 2019
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 عرض وجقدًم حساباث الىتائجالمعلب الثاوي7 

 للمإؾؿت مً زلا٘ مسخلٍ االإإشغاث االإغجبؼت بها. حضو٘ خؿاباث الىخائججدلُل و كغض ؾِخم 

 لمؤسست سوهلغاز الاغواطجقدًم لجدول حساباث الىتائج ولا7 أ

 (4040_4046ة )الفتر  خالل سوهلغاز ؤسستلم حساباث الىتائج حدول (7  4 – 4الجدول رقم ) 

  4040 4046 Δ% 

م الاكما٘  4,91 168,17 830 566 5 029,44 959 839 5 عُ

 0,00 738,41 243 1 في اهخاج الؼاُت الخضماث االإِضمت

 0,00 0,00 اكاهاث الاؾخولا٘ 

 1,41- 361,22 961 916 3- 153,21 590 861 3- الؼاُت واالإلضاث 

 19,99 806,95 868 649 1 614,64 612 979 1 الإهتاج للسىت الماليت

اث االإؿتهلٕت  32,75- 274,58 728 54- 690,16 803 36- االإشترً

 10,38- 351,61 381 297- 718,82 501 266- الخضماث الخاعحُت في اهخاج الؼاُت

أث   10,56 964,44 987 899- 133,35 022 995- الخضماث الخاعحُت والاؾتهلا

 3,69 590,63 097 252 1- 542,33 327 298 1- الاستهالك للسىت الماليت 

 71,28 216,32 771 397 072,31 285 681 القيمت المضافت

 5,67 243,37 968 936- 117,15 054 990- اكباء االإؿخسضمين

 5,77 699,81 765 96- 166,01 352 102- الظغائب والغؾىم واالإضًىكاث االإمازلت

IV – 35,35- 726,86 962 635- 210,85 121 411- للاؾخولا٘ يالؤحمالالٌائع  ئحمالي 

 22,73 996,88 342 167 438,53 386 205 الازغي  تاللملُاجُاالإىخىحاث 

 181,62 136,17 656 2- 258,65 480 7- الاكباء اللملُاجُت الازغي 

 109,41 540,28 329 807- 350,20 615 690 1- واالإإوهاثمسصصاث للاهخلاْ 

 0,00 0,00 مسصصاث ازغي 

 7,98 409,03 955 95 934,70 614 103 وهاثإ اؾترحاق كً زؿائغ ُُمت وم 

 0,00 0,00 الؤػٌاء واالإسصصاث الأزغي االإِضمت

 52,22 997,40 649 182 1- 446,47 215 800 1- الىتيجت العملياجيت 

 100,00- 196,97 42- 0,00 االإىخىحاث االإالُت

 100,00- 196,97 42- 0,00 الاكباء االإالُت

 52,21 194,37 692 182 1- 446,47 215 800 1- الىتيجت الماليت 

 0,00 0,00 الظغائب االإؿخدِت كلى الضزل اللاصي

بت الضزل الأزغي    0,00 0,00 طغٍ

 5,49 574,08 128 830 5 141,08 204 150 6 ئحمالي مىخجاث مً الأوشؼت اللاصًت 

 13,37 768,45 820 012 7- 587,55 419 950 7- ئحمالي الاكباء مً الأوشؼت اللاصًت

 52,21 194,37 692 182 1- 466,47 215 800 1- الأوشؼت اللاصًت الضزل الصافي مً

 0,00 0,00 االإؿخلمت االإصغوًاث

 0,00 0,00 الىدُجت هير الاكاصًت 

 52,21 194,37 692 182 1- 446,47 215 800 1- الىتيجت الطافيت 

 االإلاخّ كلى بالاكخماص الؼالبخين اكضاص مًدر7 المط
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 الىتائجثاهيا7 عرض لجدول حساباث 

زلار  الیفي هظا اللىصغ ؾىِىم بلغض جٌصُلي للىاصغ االإٖىهت لجضو٘ خؿاباث الىخائج، وطلٗ بخِؿُمه 

ٓما هى مىضح في الشٖل البُاوي االإضعوؾت،  أزيرا الىخائج االإدِِت زلا٘ الٌترةو  وطلُاث هي ئًغاصاث، جٖالٍُ،

 الخالي: 

 الىواججو  الإًراداثو لمجموع الاعباء 7 جمثيل بياوي بدائرة اليسبيت( 7 – 2الشهل رقم ) 

 
 الجضو٘ الؿابّ ئلىمً ئكضاص الؼالبخين اؾدىاصا المطدر7 

ئن ما ًمًٕ اؾخيخاحه مً ملاخـاث مً الجضو٘ والأشٖا٘ الؿابِت أن االإإؾؿت جدِّ  إًراداث المؤسست7 .1

م الأكما٘ الظي هى ملخبر في ئهخاج الؿىت االإالُت وجبِى  مما أزغ مجمىكت مً الؤًغاصاث االإخمثلت بالخصىص في عُ

طلٌُت حضا باالإِاعهت مم الؤًغاصاث الأزغي، وأهم ملاخـت هى وحىص  الؤؾترحاكاثواالإىخىحاث اللملُاث الأزغي 

 ُُم ؾالبت لحؿاب الىىاجج االإالُت الظي لِـ مىؼُِا.

ة مِاعهت بالإًغاصاث حض ٓبير  ئن الأكباء التي جدملتها مإؾؿت ؾىهلواػ بالأهىاغ مطاريف وجهاليف المؤسست7 .2

أهذ االإإؾؿت جيشؽ في ؾىَ مىاًؿت جامت لِلىا أنها والاُخصاصًتاالإدِِت، مما ًإزغ كلى وشاػاتها االإالُت  ، ولى 

 لً جخمًٕ مً ٓؿب ميزة جىاًؿُت زاصت في الخدٕم بالخٖالٍُ.

ؿل كضم جدِّ االإلاصلت هدُجت الإا ؾبّ ًمًٕ الجؼم أن االإإؾؿت لا ًمٕنها جدُِّ أعباح في  هتائج المؤسست7 .3

 التي مٌاصها أن الأعباح هي الٌغَ االإىحب ما بين الؤًغاصاث والىٌِاث وهظا ما لا هغاه في هخائج االإإؾؿت.

 

 

 

 

 

 الىىاجج

 الأكباء

 الىخائج
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 بالغواط الغازو  المبحث الثالث7 جحليل اليسب الماليت للقوائم الماليت لمدًريت جوزيع النهرباء

ه و  االإظٓغةخؿب عأًىا االإبدث الثالث لب مىطىق  ٌلخبر أهمُت  التي مٌاصهاو الؤشٖالُت الغئِؿُت  الیطلٗ لخؼغُ

الواػ بالأهىاغ، وطلٗ و  اليؿب االإالُت في كملُت الخدلُل االإالي للِىائم االإالُت الإإؾؿت جىػَم الٕهغباء اؾخسضام

الخدلُل االإالي والتي ًخم خؿابها مً زلا٘  بخدبم جؼىع وشاغ االإإؾؿت اهؼلاُا مً مجمىكت مً اليؿب االإالُت

 حضو٘ خؿاباث الىخائج.و  للميزاهُت

 المعلب الأول7 جحليل وسب التمويل

ل وؿب مسخلٍ خؿاب ًمًٕ ِا الخمىٍ ٘  وً  :الخالي للجضو

 (4040_4046حساب وسبت التمويل للفترة ) (7  5 – 4الجدول رقم ) 

 4040 4046 البيان

ل وؿبت ٘  / الضائمت الامىا٘ = الضائم الخمىٍ  1.11 1.09 الثابخت الاصى

ل وؿبت ٘  / الخاصت الامىا٘ =الخاص الخمىٍ  0.53 0.83 الثابخت الاصى

 2.11 2.07 الضًىن  مجمىق / الخاصت الامىا٘ =االإالُت الاؾخِلالُت وؿبت

 0.47 0.48 الخصىم مجمىق / الضًىن  مجمىق =االإضًىهُت وؿبت

 االإيزاهُت االإالُت كلی بالاكخماصمً ئكضاص الؼالبخين المطدر7 

 الدائم التمويل وسبتأولا7 

٘  زلا٘ مً هلاخف   1.11و1.09 بيؿبت 2020و 2019ؾىتي زلا٘ الىاخض مً آبر اليؿبت هظه أن الؿابّ الجضو

 الضائمت. مىاعصها باؾخسضام الثابخت اصىلها ٔل حوؼي ان ًمٕنها االإإؾؿت ان ٌلني وهظا الخىالي كلى

 الخاص التمويل وسبتثاهيا7 

ل في االإإؾؿت اكخماص مضي اليؿبت هظه جىضح   بالضًىن  الاؾخلاهت صون  الخاصت بامٖاهُاتها اؾدثماعاتها جمىٍ

لت ل في للمإؾؿت االإالُت الاؾخِلالُت كلى مإشغا طلٗ أن الىاخض مً أٓبر اليؿبت هظه أهذ ٔلماو  الاحل ػىٍ  جمىٍ

أهذ أُل مً  2020و 2019أن اليؿب زلا٘ ؾىتي الضعاؾت  الؿابّالجضو٘  ٘اؾدثماعاتها، خُث هلاخف مً زلا

أمل أصىلها الثابخت  0.53و 0.83الىاخض بيؿبت  كلی الخىالي مما ًض٘ كلی أهه لا ًمًٕ للمإؾؿت حوؼُت 

 باؾخسضام أمىالها الخاصت ًِؽ.

 الماليت الاستقالليت وسبتثالثا7 

مما  2.11و 2.07أهذ وؿبت الاؾخِلالُت االإالُت  2020و 2019ان في ؾىت  الؿابّهلاخف مً زلا٘ الجضو٘ 

لا ًمًٕ أن جخلامل ملهم بمغوهت في و  الضائىين اججاهأن االإإؾؿت زلا٘ هظه الٌترة في وطلُت هير حُضة  كلیًض٘ 

في هظه و ،2و 1وحؿضًض الضًىن، لأهه كاصة ما ًٌظل االإالُىن أن جٖىن هظه اليؿبت مدصىعة بين  الاُتراض

 االإإؾؿت. اُتراض كلی الحالت ُض لا ًىاًّ البىٗ
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 )المدًوهيت(الخارجي التمويل وسبترابعا7 

ل كملُت في الخاعحُت الأمىا٘ كلى االإإؾؿت اكخماص مضي كً اليؿبت هظه حلبر اء كلى االإإؾؿت ُضعة او الخمىٍ  الىً

٘  مً االإإؾؿت مىحىصاث أهذ ًٖلما بضًىنها، ٘  الثابخت الأصى  هظه أهذ بالضًىن  مِاعهت ٓبيرة االإخضاولت والأصى

االإإؾؿت  له جخلغض ُض الظي االإالي اللؿغ أو الأػمت خالت في للضائىين مؼمئىت وهي ن ضًى ال لخوؼُت أًُت االإىحىصاث

٘  زلا٘ مً هلاخف خُث  ًض٘ ما الضعاؾت ًترة زلا٘ الخىالي كلى0.47و 0.48 حؿاوي  اليؿبت هظه أنالؿابّ  الجضو

مٕنها صائىيها، جاهاج حُضة وطلُت في االإإؾؿت أن كلى  الضًىن  وحؿضًض اُتراض شٖل في مغوهتب ملهم جخلامل أن وٍ

 المعلب الثاوي7 جحليل وسب السيولت

 ٘  :الؿُىلت وؿب اهم ًىضح الخالي الجضو

 (4040_4046حساب وسب السيولت للفترة )(7  6 – 4الجدول رقم ) 

 4040 4046 البيان

٘  = اللامت الؿُىلت وؿبت ت الاصى ت الخصىم \الجاعٍ  2.10 1.62 الجاعٍ

٘  = ) االإسخصغة الؿُىلت وؿبت ت الاصى ت الخصىم\(ؼونساالإ – الجاعٍ  2.06 1.62 الجاعٍ

ىت = الجاهؼة الؿُىلت وؿبت ٘  زؼٍ ت الخصىم \ الاصى  0.04 0.05 الجاعٍ

 االإيزاهُت االإالُت كلی بالاكخماصمً ئكضاص الؼالبخين  المطدر7

 العامت السيولت وسبتأولا7 

٘  زلا٘ مً هلاخف  ذ هٌـ وفي مىحبت أهذ 2020و 2019ؾىت  في الؿُىلت وؿبت ان الجضو ض الىُ  كً جؼٍ

 حلاوي لا االإإؾؿت وان مىحب أن الصافي اللامل االإا٘ عاؽ ان كلى ًض٘ ما ، 2و 1 بين جتراوح التي الىمىطحُت اليؿبت

 . الٌترة هظه في التزاماتها ؾضاص مشأل مً

 ةالمختطر  السيولت وسبتثاهيا7 

٘  طمً اهىاكها بٖل االإسؼوهاث ان باًتراض اليؿبت هظه حؿخسضم ٘  صلبت جٖىن  ُض االإخضاولت الاصى  الى الخدى

٘  زلا٘ ومً ؾُىلت  االإإؾؿت ان ٌلني وهظا 2020_ 2019ؾىتي زلا٘ الىاخض مً آبر اليؿبت هظه ان هلاخف الجضو

٘  خىلذ اطا  كلى 2.06_1.62بيؿبت الاحل ُصيرة الضًىن  حوؼي ًانها الى، ؾُىلت االإسؼوهاث باؾخثىاء االإخضاولت الاصى

 الخىالي.

  ةالجاهس  السيولت وسبتثالثا7 

 باًتراض الاحل الضًىن ُصيرة مً االإإؾؿت لالتزاماث بمٌغصها الجاهؼة الُِم حوؼُت مضي كً اليؿبت هظه حلبر

٘  ان ٘  بؼُئت الازغي  االإخضاولت الاصى  0.05اليؿب هظه أن الؿابّالجضو٘  زلا٘ مً وهلاخف ، ؾُىلت الى الخدى

 الاحل ُصيرة صًىنها حؿضص ان حؿخؼُم لا االإإؾؿت وان الضعاؾت ؾىتي زلا٘ حضا صويرة الخىالي كلى 0.04و

 . الجاهؼة ؾُىلتها باؾخسضام
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 المعلب الثالث7 جحليل وسب اليشاط

٘  ًىضح  االإإؾؿت وشاغ وؿب اهم الخالي الجضو

 (4040_4046للفترة ) اليشاط وسب حساب(7  40 – 4الجدول رقم ) 

 4040 4046 البيان

٘  ماليحا صوعان ملض٘ م= الاصى ٘  مجمىق\الاكما٘ عُ  0.20 0.32 الاصى

٘  صوعان ملض٘ ت هير الاصى م=الجاعٍ ٘  \الاكما٘ عُ  0.24 0.40 االإخضاولت الاصى

٘  صوعان ملض٘ ت الاصى م= الجاعٍ ٘  \ الاكما٘ عُ  1.13 1.69 الثابخت الاصى

 االإيزاهُت وحضو٘ خؿاباث الىخائج كلیمً ئكضاص الؼالبخين بالإكخماص المطدر7 

 معدل دوران احمالي الاضول أولا7 

  ٘ م أكما٘ ُضعه  الؿابّ مً زلا٘ الجضو كلى الخىالي زلا٘  0.20و0.32هلاخف أن ٔل صًىاع مؿدثمغ خِّ عُ

ؾىىاث الضعاؾت، وهي حلخبر ملضلاث مىسٌظت ما ًض٘ كلى ًشل ئصاعة االإإؾؿت وأنها لا جِىم باؾخولا٘ أصىلها 

 .ٌٓاءتهابشٖل حُض في جىلُض االإبُلاث، ٓما هلاخف وحىص جؼىع صوير في 

 ضول غير الجاريتمعدل دوران الا ثاهيا7 

 ٘ وؿب اليشاغ مىسٌظت ص٘ كلى كضم مِضعة االإإؾؿت كلى  ملضلاثن أهلاخف  الؿابّ مً زلا٘ الجضو

ت في جدُِّ الأ االإثلى مً الأ  الاؾخٌاصةجدُِّ  وهظا  في ؾىتي الضعاؾت اهسٌظذعباح، وهغي هىاْ صى٘ هير الجاعٍ

 .جضهىع صاء الدشوُلي للمإؾؿت في ن الأ أٌلني 

 دوران الاضول الجاريتمعدل ثالثا7 

صى٘ وجىلُض االإبُلاث مىه، خُث هلاخف مً صاعة هظا الىىق مً الأ ئهظا االإلض٘ مإشغ الإضي الٌٕاءة في  ٌلخبر  

الضعاؾت كلى الخىالي، ًهى ًِِـ مضي  تيصوعة لؿى 1.13و 1.69ن هظا االإلض٘ ٌؿاوي أ الؿابّزلا٘ الجضو٘ 

م الأ  ٘ كما٘ لىخضه حوؼُت عُ م الاكما٘ أاالإخضاولت ًىلاخف  للأصى ن هظا االإلض٘ ًٌىَ الىاخض وهى ملض٘ حُض ًغُ

 .الضوعة اؾخسضاماثبمٌغصه ًمٕىه مً حوؼُت 

 المعلب الرابع7 جحليل وسب المردودًت

٘  ًىضح   االإإؾؿت وشاغ وؿب اهم الخالي الجضو

 (4040_4046لمردودًت للفترة )ا وسب حساب(7  44 – 4الجدول رقم ) 

 4040 4046 البيان

ت  م الاكما٘ =االإغصوصًت الخجاعٍ  -0.30 -0.21 الىدُجت الصاًُت/ عُ

٘  =مغصوصًت الؤؾخولا٘   -0.061 -0.068 الىدُجت الؿىت االإالُت/ مجمىق الاصى

 -0.077 -0.10 الىدُجت الصاًُت / الامىا٘ الخاصت =االإغصوصًت االإالُت 

 -0.014 -0.036 ًائع الؤحمالي للإؾخولا٘/ مجمم الاصى٘ =االإغصوصًت الاُخصاصًت 

 حضو٘ خؿاباث الىخائجو  االإيزاهُتكلی  مً ئكضاص الؼالبخين ئؾدىاصا المطدر 7
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ت هي االإغصوصًت وؿب صعاؾت الهضي مً خم وشاػها، زلا٘ مً جدُِّ الأعباح كلى االإإؾؿت ُضعة ملغً  وٍ

 ٘ مًٕ الىخائج خؿاباث مً اهؼلاُا االإغصوصًت وؿب كىاصغ خؿاب كلى الحصى هما و  أهم وؿبخين الی اُخصاعها، وٍ

٘ الاُخصاصًتاالإغصوصًت و  االإالُت تاالإغصوصً كضم جدُِّ جٌؿيرا لىخائج وؿب االإغصوصًت و  ، ًىلاخف مً زلا٘ الجضو

ًـهغ بأن االإإؾؿت لأي أعباح مما ًظلها أمام شضة الخؼغ االإالي وطلٍ الغاًلت االإالُت مً حهت، ومً حهت أزغي 

وهىصح االإإؾؿت بأن جداو٘  للاؾخولا٘وهى عجؼ زام  IBEبل  للاؾخولاً٘ائع الخام  EBEاالإإؾؿت لا جدِّ 

ؿغ مالي ومداولت البدث كً ػغَ ٌُٓلت بجلب الأعباح واؾخولا٘ مىحىصاتها مً ٌُضع االإؿخؼاق جدُِّ 

 .الاؾخسضاماث

 جحليل وسب مستوياث الىتائجالمعلب الخامس7 

٘  ًىضح اث الىخائج وؿب اهم الخالي الجضو  مؿخىٍ

 ( 4040 -4046)  حساب وسب مستوياث الىتائج للفترة(7  44 – 4الجدول رقم ) 

 4040 4046 العالقت اليسبت

م الأكما٘\الُِمت االإظاًت  ملض٘ الؤصماج  %11.67 %7.15 عُ

 %145.32- %235.55 الُِمت االإظاًت \مصاعٍٍ االإؿخسضمين  وؿبت االإؿخسضمين

 %15.02- %24.33- الُِمت االإظاًت \الظغائب والغؾىم  وؿبت الضولت

 %60.35- %159.88- الُِمت االإظاًت \ EBE EBEوؿبت 

أث وؿبت الخثبُخاث  EBE 126.95% 411.22% \مسصصاث الاهخلا

 EBE 0.0066% 0% \الأكباء االإالُت  وؿبت االإِغطين

 EBE 185.97% 437.88% \الىدُجت اللاصًت الىدُجت اللاصًت ؿبتو

 كلی وزائّ االإإؾؿت بالاكخماصمً ئكضاص الؼالبخين  7المطدر

 ً بلض ئكضاص حضو٘ خؿاباث الىخائج الؿىىي، ًٖىن مً الأًظل جدلُله وجغحمت مبالوه مً أحل ًهم جٖىٍ

ئ هخمًٕ مً ًهم الخؼىعاث، وجدضًض أؾباب الخِهِغ  ظا الُِام االإِاعهاث للؿىت الؿابِت  أو التراحم الىدُجت، وٓ

ت كىاصغ الِىة وكىاصغ الظلٍ لضي مإؾؿت ؾىهلواػ، هظا الخدلُل ؾِؿمذ أًظا  أو أؾباب الخدؿً، وملغً

 بخدظير حُض للٌتراث الِاصمت، وطلٗ بخدضًض اللىاصغ التي كلى االإإؾؿت الخدغْ ًيها.

 معدل الإدماجأولا7 

م أكمالها االإدِّهي وؿبت جِِـ ُضعة االإإؾؿت كلى ئوشاء زغواث اهؼلاُا مً وشاػ جسخلٍ  ها االإخمثل في عُ

هظه اليؿبت مً مإؾؿت ئلى أزغي خؿب وشاػها ًهي جِترب مً الىاخض في االإإؾؿاث الخضمُت، بِىما في 

، ولًٕ االإلاخف باليؿبت لىخائج الضعاؾت في مإؾؿت ؾىهلواػ هى جدُِّ ملض٘ 0.5االإإؾؿاث الؤهخاحُت جِترب مً 

ولًٕ عهم طلٗ ًبِى هظا االإلض٘ طلٍُ حضا باالإإؾؿت ولا ًغقى بىا ئلى  2020و 2019ئصماج مىحب في الؿيخين 

 الِى٘ بأن االإإؾؿت لضيها ُىة ومؿاهمت في الىاجج الىػني الخام.
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 وسب ججسئت القيمت المضافتثاهيا7 

 ًخم ُُاؽ أو ججؼئت أو جىػَم الُِمت االإظاًت بين مسخلٍ اللىاصغ االإؿخٌُضة منها، وجدؿب هظه اللىاصغ 

بخٖلٌتها وجخللّ ججؼئت الُِمت االإظاًت بُِاؽ أهمُت ٔل مً االإؿخسضمين، الضولت، وئحمالي وشاغ اؾخولا٘ 

، وما ًمًٕ ملاخـخه في ؿل الجضو٘ الؿابّ أن هظه اليؿب ٔلها ؾالبت االإإؾؿت في اؾخلما٘ الُِمت االإظاًت

ت مصاعٍٍ االإؿخسضمين والظغائب وهي في هير صالح االإإؾؿت أًً هغي ووؿخيخج كضم ئمٖاهُت حؿضًض وحوؼُ

والغؾىم االإمازلت مً مبلى الُِمت االإظاًت التي هي في الأصل حض طئُلت وؾالبت وبالخالي هىاْ طلٍ لضي 

االإإؾؿت في هظه اليؿب والحٕم الظي هصغها في هظا الصضص هى الظلٍ اللؿغ االإالي الإإؾؿت ؾىهلواػ في حوؼُت 

 .64وخؿاب  63الأكباء الطخمت لحؿاب 

 EBEوسب ججسئت إحمالي فائض الاستغالل ثالثا7 

ئحمالي الٌائع للاؾخولا٘ بين كضة كىاصغ، بدُث جِضم هظه اليؿب أهمُت ٔل كىصغ في  ًخم ُُاؽ أو جىػَم

للىدُجت ، و باليؿبت للمِغطينو  ،اؾخلما٘ ئحمالي ًائع الاؾخولا٘ وجدؿب هظه اليؿب باليؿبت للخثبُخاث

االإدصل كلُه مدِّ  بصٌت كامت أن الٌائع الخام للاؾخولا٘ ؾالب وهى عجؼ، والعجؼ، ئلا أن االإلاخف اللاصًت

في الؿيخين أي أن االإإؾؿت في حمُم الؿيخين لا ًمٕنها حوؼُت مسصصاث الاهخلاْ ولا حؿضًض االإِغطين والضًىن 

 االإالُت ولا ختى جدُِّ هدُجت مىحبت في النهاًت.

 الىتائجحساب التغيراث في حدول حساباث رابعا7 

 .هظا اليشاغ مإشغاثًخم ُُاؽ حويراث وجؼىع وشاغ االإإؾؿت بملض٘ حوير أخض  

 ( 2121-2112للفترة ) (7 حساب جعوراث مستوياث الىتائج  13 – 2الجدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 حضو٘ خؿاباث هخائج االإإؾؿتكلی  اؾدىاصامً ئكضاص الؼالبخين  المطدر7

ت وهظا كلى ؾبُل االإثا٘  يز كلى أعبم كىاصغ طغوعٍ ئن ما ًمًٕ ملاخـخه مً زلا٘ الجضو٘ الؿابّ هى الترٓ

خا وكملا ٓبيرا، ولًٕ  يزها كلى  اهصبولِـ الحصغ، لأهه لا ٌؿلىا جِضًم حمُم الخوُيراث مما ًخؼلب وُ جغٓ

ظا الُِمت االإظاًت وأزيرا الىدُج م الأكما٘ والؤهخاج وٓ  ًلي: ت الصاًُت، وما ًمًٕ طٓغه ماالخؼىع في عُ

 4040-4046التغير بين  اليسبت

م الأكما٘  %4.91 جؼىع عُ

 %4.91 الترآم

 %19.99 جؼىع الؤهخاج

 %19.99 الترآم

 %71.28 حوير الُِمت االإظاًت

 %71.28 الترآم

 %52.21 الىدُجت الصاًُت

 %52.21 الترآم
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  اصة مخىاُصت بين الؿيخين وهظا ما ًض٘ كلى أن االإإؾؿت م الأكما٘ زلا٘ الؿيخين هىاْ ػٍ باليؿبت لخؼىع عُ

اصة الظي ٌلخبر مىسٌع وؿبُا وما  جدِّ ئًغاصاث مىحبت كً الؿىت التي حؿبِها ئلى أن االإشٖل في مِضاع هظه الؼٍ

هى الحٌاؾ كلى هظا الخِضم ولًٕ بشغغ مداولت صًم وعًم وؿبت االإبُلاث ُضع ًمًٕ أن هىصح به االإإؾؿت 

 ؛االإؿخؼاق

  باليؿبت لخؼىع الؤهخاج خؿب ما هى مىضح ؾابِا هغي ان بين الؿيخين هجض بأن االإإؾؿت ُض خِّ ئهخاج

بُت  2020ئلى  2019متزاًض مً  باث الىخائج ، وبما هىصح به االإإؾؿت بلض ُغاءجىا لجضو٘ خؿا %20بيؿبت جِغٍ

ُمها ٔلها االإىحبت، لان هظا الأمغ  لاخـىا صزى٘ كىصغ حضًض في الجضو٘ وهى زضماث مِضمت في مجا٘ الؼاُت وُ

 ؛ؾُإزغ خخما كلى الىدُجت النهائُت

  وهظا ًض٘ كلى أن 2020-2019هلاخف أن االإإؾؿت لضيها حوير صا٘ وملخبر في الُِمت االإظاًت بين الؿيخين ،

في الؿىت الثاهُت وهي أًظل ُُمت مظاًت  %277,69 مً ُُمت ؾالبت في الؿىت الأولى ئلى االإإؾؿت ُض اهخِلذ

 زلا٘ الٌترة االإضعوؾت.

  في آزغ كىصغ للضعاؾت لضًىا الىدُجت الصاًُت وما ًمًٕ ُىله أن مإؾؿت ؾىهلواػ الأهىاغ اؾدىاصا ئلى

ض خِِذ في ؾىت حضو٘ خؿاباث الىخائج للٌترة االإضعوؾت لا جدِّ أي هدُجت مىحبت  أُل زؿاعة وهى ما  2020وُ

ًض٘ كلى أن الخويراث والخؼىعاث في الىدُجت لِؿذ في صالح االإإؾؿت، وبظلٗ ًمًٕ الجؼم كلى أن الدؿُير االإالي 

مً حهت والِضعاث الخىاًؿُت االإالُت مً حهت أزغي حلخبر طلٌُت حضا ولا ًمًٕ أن هىصح أي مؿدثمغ أو أصحاب 

 في هظه االإإؾؿت. الأمىا٘ بالاؾدثماع 
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 خالضت الفطل7

 لخدضًض االإالُت اليؿب وحؿخسضم .االإالُت الِىائم كىاصغ بين الللاُاث لخُُِم اليؿب جدلُل اؾخسضام ًخم

 جدلُل ٍغجٕؼو  الؼمً، مً ملُىت هِؼت كىض أٓثر أو مإؾؿخين بين للمِاعهت أو ما الإإؾؿت الؼمً مغ كلى الاججاهاث

لو  واليشاغ الؿُىلت :عئِؿُت حىاهب تأعبل كلى االإالُت اليؿب  .االإغصوصًتو  الخمىٍ

 ؾىهلواػ خاولىا ئؾِاغ حؼء مً الجاهب الىـغي  الإإؾؿت االإُضاهُت بالضعاؾت ُُامىا زلا٘ ومً طلٗ كلى بىاءاو 

 بضأها خُث، التربص أزىاء مللىماث مً كلُه جدصلىا ما كلى طلٗ في ملخمضًً اللملي الىاُم كلى للضعاؾت

٘  كامت هـغة باكؼاء ٌا لهظه االإإؾؿت وكغض هُٖلها الخىـُمي ٓظا جؼىعها  خى مإؾؿت ؾىهلواػ، شملذ حلغٍ

خي الى هاًت  ت ُابظت اكخباعهاالخاعٍ الِىائم االإالُت  جدلُل طلٗ بلض لُخم ،مجمىكت مً االإإؾؿاث واكخباعها شغٓ

 التي أؾٌغث كً الىخائج الخالُت: و  (2020_2019)زلا٘ ًترة الضعاؾت  باؾخسضام اليؿب االإالُت

 ًيها شبه  أن الخدلُل االإالي ئلا همُتها صازل الىػً أبالغهم مً مٖاهتها و  بالأهىاغ أن مإؾؿت ؾىهلواػ

 ت؛مىلضم

 ىت مىحبت زلا٘ ًترة الضعاؾت وهظا ًض٘ أن االإ  اؾخولالها؛إؾؿت لضيها ؾُىلت مجمضة ولم ًخم أن الخؼٍ

  ام ؾالبت  جخللّ بالىدُجت الصاًُت زلا٘ ؾىىاث الضعاؾت وهظا لِـ في صالح االإإؾؿت.خِِذ االإإؾؿت اعُ
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 بين العلاكت جبيين على ٌعمل خيث المؤطظت، وشاط مع مظخمس عمل المالي الخدليلمً خلاٌ بدثىا جبين لىا أن 

 ٌ  المالي المدلل عمل ًلخصس لا خيث أصىلها، إدازة في هفاءتها مديو  لها الماليت الىضعيت لبيان المؤطظت وخصىم أصى

 كسازاث اجخاذ مً جمىنها للمؤطظت مظخلبليت صىزة إًضاح ًمىىه بل للمؤطظت الحالي أو الماض ي الأداء على

 والاججاهاث، الخغيراث وبيان الماليت والمؤشساث واليظب الخدليل عمليت في أدواث عدة على باعخماده وذلً مظخلبليت،

 عىاصس بين العلاكاث لخلييم اليظب جدليل اطخخدام ًخم المثاٌ طبيل وعلى معيىت، علاكت جليم منها واخدة ول

 أو مؤطظخين بين للملازهت أو ما لمؤطظت الصمً مس على الاججاهاث لخددًد الماليت اليظب وحظخخدم ،الماليت اللىائم

وهرلً في  إًجابياتهاهلاط اللىة وجددًد اهدشاف لخدليم الأهداف والغاًاث في و  الصمً مً معيىت هلعت عىد أهثر

 .الىكىف على هلاط الضعف وجددًد مظبباتها وأًضا في اهدشاف الفسص والتهدًداث التي جىاجه المؤطظت

ت الدزاطت بين بالجمع كمىا المىضىع ولمعالجت ذلً على وبىاءا  كيامىا خلاٌ فمً الميداهيت، والدزاطت الىظسٍ

، كمىا بدظليغ بعض 9191_9102طىهلغاش الأغىاط لظيخين  لمؤطظت الماليت اللىائم وجدليل الميداهيت بالدزاطت

ٌ لا مً مىىدىا والتي المالي، الخدليل أدواث ٌ  هظسة إلى ىصى ومعالجت إشياليت البدث  للمؤطظت، الماليت الىضعيت خى

 .الخعسق إليها مع وضع بعض الاكتراخاث والخىصياثوكد جىصلىا إلى مجمىعت مً الىخائج طىداوٌ 

 دراسةنتائج الأولا: 

 ًمىً اطخخلاص الىخائج مً جاهبين الىظسي والخعبيلي :

 والتي هرهسها في الىلاط الخاليت: نتائج الجانب النظري: .1

  وضعيت ماليت لأي حعخبر اليظب الماليت مً أهم المؤشساث التي ٌعخمد عليها المدلل المالي في عمليت جدليله لأي

 ؛مؤطظت

 ت أداة المالي الخدليل  إلى بالإضافت للمؤطظت، الحليليت الماليت الىضعيت عً صادكت صىزة بئععاء حظمذ جىهسٍ

 جخص التي أو اذاته بدد المؤطظت جخص التي اللسازاث طىاء كسازاث، مً العدًد اجخاذ في ٌظاهم المالي فالخدليل ذلً

 .بالمؤطظت العلاكت ذاث ظسافالأ 

ت على مؤطظت طىهلغاش مدل الدزاطت خلاٌ  نتائج الجانب التطبيقي: .2 مً خلاٌ إطلاظىا للدزاطت الىظسٍ

بالأغىاط بالسغم مً مياهتها  أن مؤطظت طىهلغاشجىصلىا الى بعض الىخائج الخعبيليت منها، الفترة المدزوطت

هرلً و  مىعدم، وهرا لعدة أطباب مً صعىبت جعبيله، فيها شبه وأهميتها داخل الىظً إلا أن الخدليل المالي

 علیهرا ما ًىعىع طلبا و  لعدم وجىد أهل الاخخصاص داخل المؤطظت، هما أنهم لا ٌظخخدمىن اليظب الماليت

المظؤولين اطخخدام اليظب الماليت في الخدليل المالي، الري بدوزه ٌععيهم  علی مسدودًت المؤطظت لهرا وجب

 في ما ًلي بعض الاطخيخاجاث بعد جدليل اللىائم الماليت: ر لمىازدها، وظييحو  أخظً جخعيغ

  ىت مىجبت خلاٌ فترة الدزاطت  أن المؤطظت لديها طيىلت مجمدة ولم ًخم اطخغلالها؛ أيالخصٍ
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  ل الخاص تالخاص أمىالهاالثابخت باطخخدام  أصىلهالم حظخعع المؤطظت حغعيت  وهرا زاجع لضعف الخمىٍ

 اكل مً الىاخد، هما اطخيخجىا ان المؤطظت في وضعيت جيدة ججاه دائىيها؛خيث واهذ اليظب 

  لصير باطخخدام طيىلتها الجاهصة؛على المدي اللم حظخعع المؤطظت حظدًد دًىنها 

  المؤطظت خللذ خظائس خلاٌ طىىاث  أنطالبت جخعلم بالىديجت الصافيت دليل على  أزكامخللذ المؤطظت

 .الدزاطت

 الفرضيات أو نفي صحة ثانيا: إثبات

 صحت الفسضياث المىضىعت وهي والآحي:  إثباثبىاءا على ما طبم ًمىً 

وهره الفسضيت ، اطخخدام اليظب له كدزة عاليت في جددًد الىضعيت الماليت للمؤطظتالأولى: الفرضية  .1

 .جسشيد كسازاتهاو  أنها جمثل دوز هام في جلييم المؤطظتصحيدت بديث هجد 

خد أهم حعخبر أهره الفسضيت صحيدت خيث ، و ليظب الماليت أهميت هبيرة في الخدليل الماليل :الفرضية الثانية .2

 دلل في جددًد والىضعيت الماليت.أدواث الخدليل المالي فهي حظاعد الم

هره  ،أدائهاو  إن اليظب الماليت حظمذ لمؤطظت طىهلغاش الأغىاط بخدظين وضعيتها الماليت :الفرضية الثالثة .3

 .الفسضيت صحيدت

 الاقتراحات التوصياتثالثا: 

 لمخابعت وضعيت المؤطظت؛وخبراء ماليين أهفاء  مدللينًجب على المؤطظت أن حظخعين ب 

  للمؤطظت إجساء حظييري ًجب الليام به بصفت دوزٍت لأجل معسفت الىضعيت  الخدليل الماليًجب اعخباز

 دظينها، أي أنها عبازة عً أداة للدظيير الاطتراجيجي؛الماليت للمؤطظت وأخر اللسازاث المىاطبت لخ

 ىت واطخغلالها في الاطدثمازاث وجىطيع خعىط إعادة اطخغلاٌ  على المؤطظت وعدم  إهخاجهاأمىاٌ الخصٍ

 .ججميدها

 ةآفاق الدراسرابعا: 

 المؤطظت الاكخصادًت، أهميت اليظب الماليت في الخدليل المالي لللىائم الماليت في مىضىع المرهسة هره في جىاولىا

 وعلى الىكذ، وضيم الدزاطت لحدود هظسا إليها الخعسق  بىطعىا ًىً لم بالمىضىع مهمت جىاهب هىان أن لاخظىا وكد

اليظب  لخعالج الخخصيص، مً بش يء أوطع أخسي  بدزاطاث للليام المجاٌ فخدىا كد هيىن  أن هخمنى الأطاض هرا

ل المديو  اللصير  المدي على الماليت في جدليل اللىائم الماليت  .العىٍ
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 .0212، الأردن، 1، دار الخامذ، طأسس ومبادئ المحاسبت الماليتإضماعيل يحي التكويني وآخزون،  .1

 .0211، دار الثلافت لليشز، الاردن، ومعاًيرهاالمحاسبت الدوليت خطين اللاض ي، مأمون خمذان،  .0

 .0226، دار الوراق لليشز والتوسيع، عمان، أساسياث في الإدازة الماليتخمشة مدمود الشبيذي،  .3

مؤضطت الوراق، عمان،  (،جقييم الأداء والتنبؤ بالفشل)، التحليل المالي خمشة مدمود الشبيذي .4

0222. 

 .0212، دار وائل لليشز، عمان، وجحليل ماليإدازة خلذون إبزاهيم الشذيفاث،  .5

 .1997،عمان، 4، دار وائل لليشز، طأساسياث التحليل الماليسياد رمضان،  .6

 .0223، 1، دار الغزب لليشز والتوسيع، وهزان، طجقييم واختياز الاستثمازاثشوام بوشامت،  .7

 .0226الأردن، ، الذار الجامعيت، جحليل القوائم الماليتطارق عبذ العال خماد،  .8

،  دار الفكز الجامعي، الإضكىذريت، التمويل والإدازة الماليت للمؤسساثعاطف وليم أهذراوص،  .9

0228. 

، بزج 0، دار اليشز حيطلي، طالمحاسبت العامت في النظام المحاسبي الماليعبذ الزخمان عطيت،  .12

 .0211بوعزيزيج، 

 .0224، الذار الجامعيت، الإضكىذريت، ودزاساث الجدوى أساسياث التحليل المالي عبذ الغفار خىفى،  .11

 .1999، دار وائل لليشز، عمان، إدازة الائتمانعبذ المعطي رضا سيذ، مدفوظ أخمذ حودة،  .10

، التحليل المالي للسقابت على الأداء والكشف عن الاهحسافاثعلي خلف الله،  وليذ هاجي الخيالي،  .13

 .0215سيع، عمان،  مزكش الكتاب الأكاديمي لليشز والتو 

، المكتب الجامعي الخذيث، ل القوائم الماليت الأغساض والاستثمازيجحلكمال الذيً الذهزاوي،  .14

 .0226الإضكىذريت، 

، 1، دار الفجز لليشز والتوسيع، طالتحليل المالي وجهت هظس محاسبيت إدازيتمدمذ الصيرفي،  .15

 .0214اللاهزة، 

، الذار الجامعيت، عمان، الإدازة الماليت مدخل اجخاذ القسازاث، مدمذ صالح الخىاوي وآخزون .16

0227. 

 .0227، عمان، 1، دار المىاهج لليشز والتوسيع، طالإدازة الماليتمدمذ علي العامزي،  .17

، عمان، 0، دار وائل لليشز، طالتحليل المالي مدخل صناعت القسازاثمىير شاكز مدمذ وآخزون،  .18

0225. 
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، عمان، 1، مطبعت الطليعت، طالتحليل المالي مدخل صناعت القسازاثزون، مىير شاكز مدمذ وآخ .19

0222. 

، دار 0، طجحليل القوائم الماليت مدخل هظسي وجطبيقيت، همؤيذ راض ي خىفز، غطان فلاح المطار  .02

 .0229المطيرة،  عمان، 

 .1998، الجشائز، 1دار المدمذيت العامت، ط اقتصاد مؤسست،هاصز دادي عذون،  .01

، ديوان المحاسبت المعمقت وفق النظام المحاسبي المالي والمعاًير المحاسبيت الدوليتهوام حمعت،  .00

 .0212المطبوعاث الجامعيت، الجشائز، 

 .0229، دار الفكز لليشز، عمان، الادازة والتحليل الماليهيثم مدمذ الشغبي،  .03

، عمان، 1ار إثزاء لليشز والتوسيع، ط، دالاججاهاث الحدًثت في التحليل الماليوليذ هاجي الخيالي،  .04

0229. 

 :المرلساث، السسائل، الأطسوحاث

، مذكزة ماضتر، جحليل المسلص المالي للبنوك باستخدام النسب الماليتاخلام فضيلت ضلطاوي،  .05

 .0216جخصص ماليت وبىوك، حامعت ام بواقي، 

، رضالت للمؤسست واجخاذ القسازاث دوز المعلومت الماليت في جقييم الاداء الماليبً خزوف حليلت،  .06

 .0229ماحيطتير، جخصص ماليت مؤضطت، حامعت اخمذ بوكزة، بومزداص، 

، رضالت ماحطتير، جخصص المنهج الحدًث للتحليل المالي الأساس ي في جقييم الأداءبً مالك عمار،  .07

 .0211إدارة ماليت، حامعت مىتوري، كطىطيىت، 

، رضالت ماحطتير، المالي في مسلصيت الميزاهياث لبنك الجصائسمنهجيت التحليل بً معشوس كمال،  .08

 .0224جخصص هلود وماليت، كطم علوم التطيير، حامعت الجشائز، 

دوز جطبيق النظام المالي المحاسبي وفق المعاًير الدوليت في معالجت أثس التضخم من الياص بذوي،  .09

 .0212حامعت بطكزة،  ، رضالت ماحيطتر، جخصص علوم التجاريت،القوائم الماليت

أثس الخصوصيت على الوضعيت الماليت للمؤسست: دزاست حالت مؤسست التوشيع هفيطت حجاج،  .32

، رضالت ماحطتير، جخصص ماليت المؤضطت، حامعت بوزقلت (2002-5991وصياهت العتاد الفلاحي )

 .0210كاصذي مزباح، وركلت، 

ظام للمعلوماث في جوفير المعلوماث اللاشمت أهميت التحليل المالي لنهادي اخمذ مدمذ الصياد،  .31

، أطزوخت دكتوراه، جخصص هلود وماليت، كليت العلوم الاكتصاديت وعلوم لمتخري القسازاث الماليت

 .0212التطيير، حامعت الجشائز، 
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noteACTIF 2020 2019amort 2020brut 2020

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD LAGHOUATCENTRE 06/04/2022 10.41.08

2020SOCIETE SONELGAZ_Distribution

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 4 123 804,09  1 374 601,36  2 749 202,73  0,00     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 12 136 720,98  12 136 720,98  12 136 720,98    Terrains
 46 003 777,17  22 249 560,92  23 754 216,25  24 755 772,41    Agencements et aménagements de terrains

 325 500 380,51  140 915 491,52  184 584 888,99  190 200 735,54    Constructions (Batiments et ouvrages
 20 301 661 164,07  8 557 664 626,54  11 743 996 537,53  11 661 762 377,18     Installations techniques, matériel et outillage

 1 625 791 987,96  760 584 220,04  865 207 767,92  899 581 717,11    Autres immobilisations corporelles
 1 877 417 010,30  1 877 417 010,30  1 201 964 133,62Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés

 10 000,00  10 000,00  10 000,00    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 13 990 411 456,84 14 709 856 344,70TOTAL ACTIF NON COURANT  9 482 788 500,38 24 192 644 845,08

ACTIF COURANT
 105 933 284,91  105 933 284,91  2 167 141,59Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 3 784 437 240,87  842 657 291,47  2 941 779 949,40  2 257 338 062,63    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 1 101 158 960,98  5 601 765,20  1 095 557 195,78  864 869 899,58    Autres débiteurs

 57 403 779,85  57 403 779,85  60 006 686,36    Impôts

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 97 967 864,41  749 942,86  97 217 921,55  109 434 773,87    Trésorerie
 0,00  0,00  0,00compte transitoire**

 3 293 816 564,03 4 297 892 131,49TOTAL ACTIF COURANT  849 008 999,53 5 146 901 131,02

TOTAL GENERAL ACTIF  29 339 545 976,10  10 331 797 499,91  17 284 228 020,87 19 007 748 476,19
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notePASSIF 2020 2019

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD LAGHOUATCENTRE 06/04/2022 10.41.51

2020SOCIETE SONELGAZ_Distribution

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 210 432 403,28  210 432 403,28   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

 72 465 235,66  72 465 235,66  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 12 604 180 312,98  11 367 786 751,87compte de liaison**

 11 650 684 390,81 12 887 077 951,92TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 228 955 529,55  191 197 570,86   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 3 441 332 180,28  3 415 379 281,17   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 3 606 576 852,03 3 670 287 709,83TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 616 546 675,03  600 161 933,41   Fournisseurs et comptes rattachés
 180 287 127,73  52 184 980,69   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 653 549 011,68  1 374 619 863,93   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif
 0,00  0,00compte transitoire**

 2 026 966 778,03 2 450 382 814,44TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  17 284 228 020,87 19 007 748 476,19
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note 20192020

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD LAGHOUATCENTRE 06/04/2022 10.40.31

2020SOCIETE SONELGAZ_Distribution

DATE

 5 839 959 029,44  5 566 830 168,17    Ventes et produits annexes

 1 243 738,41  0,00    Prestations fournies production energie et matériel

 0,00    Subvention d'exploitation

- 3 861 590 153,21 - 3 916 961 361,22    Prestations reçues production energie et matériel

 1 979 612 614,64  1 649 868 806,95I - Production de l'exercice
- 36 803 690,16 - 54 728 274,58    Achats consommés

- 266 501 718,82 - 297 381 351,61     Services extérieures et autres consommations

- 995 022 133,35 - 899 987 964,44    Prestations reçues services

- 1 298 327 542,33 - 1 252 097 590,63II - Consommation de l'exercice
 681 285 072,31  397 771 216,32III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 990 054 117,15 - 936 968 243,37 Charges de personnel

- 102 352 166,01 - 96 765 699,81 Impôts, taxes et versements assimilés

- 411 121 210,85 - 635 962 726,86IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 205 386 438,53  167 342 996,88 Autres produits opérationnels

- 7 480 258,65 - 2 656 136,17 Autres charges opérationnelles

- 1 690 615 350,20 - 807 329 540,28 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 0,00Charges d'amortissement et autres provisions reçues

 103 614 934,70  95 955 409,03 Reprise sur pertes de valeur et provisions

 0,00Dotations d'amortissement et autres provisions fournies

- 1 800 215 446,47 - 1 182 649 997,40V - RESULTAT OPERATIONNEL
 0,00 - 42 196,97 Charges financières

 0,00 - 42 196,97VI - RESULTAT FINANCIER
- 1 800 215 446,47 - 1 182 692 194,37VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 6 150 204 141,08  5 830 128 574,08TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 7 950 419 587,55 - 7 012 820 768,45TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 1 800 215 446,47 - 1 182 692 194,37VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Charges hors exploitation reçues

 0,00Charges hors exploitation fournies

- 1 800 215 446,47 - 1 182 692 194,37X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1mercredi 06 avril



note 2020 2019

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Définitif

EXERCICE

DD LAGHOUATCENTRE 06/04/2022 10.42.48

2020SOCIETE SONELGAZ_Distribution

DATE

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
 1 863 502 494,70  5 723 881 402,01Encaissements reçus des clients

 26 904 665,64  2 699 076,51Autres encaissements

 307 671 275,98  307 492 146,13Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

 281 569 095,51  249 987 014,56Autres décaissements

 424 949,61  453 994,93Intérêts et autres frais financiers payés

Impôts sur les résultats payés

 44 968 153,00  51 652 682,00Autres impôts payés

 1 255 773 686,24Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  5 116 994 640,90

 1 255 773 686,24Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  5 116 994 640,90

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement
 1 600 577 352,41  739 963 100,25Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles

 0,00  0,00Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Autres produits financiers encaissés

- 1 600 577 352,41Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement - 739 963 100,25

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite à l’émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

 35 000,00  9 279 131,06Encaissements provenant d’emprunts

 0,00  0,00Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

 2 703 446 722,06  1 472 805 094,82inter-unité encaissements

 5 428 692 234,37  5 916 428 647,96inter-unité décaissements

- 2 725 210 512,31Flux de trésorerie net provenant des activités de financement - 4 434 344 422,08

- 1 208 801,09  0,00Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation

- 3 071 222 979,57 Variation de trésorerie de la période - 57 312 881,43

 110 589 146,82  167 902 028,25Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice

 97 967 864,41  110 589 146,82Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice

- 12 621 282,41  Variation de trésorerie de la période - 57 312 881,43

Page 1 / 1mercredi 06 avril


