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 في مذيريح الشثاب و الرياضح تالاغواطميذاويح دراسح 

 

                 

  حران العرتي د                                        جميلح قطاف / 
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 إهذاء

انزحٍى ٔانحًذ لله رب انؼانًٍٍتظى الله انزحًاٌ   

َٓذي ثًزج جٓذَا انًرٕاضغ إنى يٍ قال انزحًاٌ فًٍٓا: 

 "ٔٔطٍُا الإَظاٌ تٕانذٌّ إحظاَا"

إنى انغانٍح انحثٍثح انحَُٕح انهطٍفح أيً انؼشٌشج حفظٓا الله 

 ٔرػاْا ٔاتً رحًح الله ػهٍّ.

 ٔإنى يٍ جاْذ يٍ أجهً أتً انغانً

 إنى َٕر ػٍُاي أخٕذً

كم يٍ طاػذَا يٍ قزٌة أٔ يٍ تؼٍذ ٔإنى . 

 

 



 

 بسم الله الرحمان الرحيم
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ذثاع حٍث ذثزس طًح فًٓ شكم يٍ أشكال انرفاػم تٍٍ انقائذ ٔالأ.

انقٍادج ٔانرثؼٍح

066150 



َجاس انًٓاو انًٕكهح نٓى ٔقذ دند انجٕٓد انلاسيح لإ 

انذراطاخ انًخرهفح ػهى قهح ػذد انقادرج َظثٍاً "فانقذرج ػهى انقٍادج طهؼح َادرج لا ٌرًرغ تٓا إلا انقلائم يٍ 

0662031أفزاد انًجرًغ.
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 القادج غير الرسمييه 7 -8

أٔ انقادج انطثٍؼٍٍٍ ْٔى الأفزاد انذٌٍ ٌؼًهٌٕ داخم جًاػاخ دٌٔ أٌ ٌكٌٕ نٓى يُظة رطًً 

 ٍزج ٌُثغ يٍ ظاْزذٍٍ ًْا:تذرجاخ يخرهفح ٔنٓذا َلاحظ أٌ طهٕك انجًاػح انظغ

 ٌؼرثز انقادج انغٍز رطًٍٍٍ أقذر الأشخاص ػهى إشثاع رغثاخ انجًاػح ٔذحقٍق أْذافٓا . -1

 ٌؼرثز انقادج انغٍز رطًٍٍٍ قادرٌٔ ػهى انرأثٍز ػهى طهٕك ٔأػًال انجًاػح ٔأفزادْا . -2

 المجموعح الثالثح 7 القيادج حسة الموقف والشخصيح 7

قائذ َفظّ فٍّ ٔقٕج شخظٍرّ انذاذٍح . ٌٔظٓز ْذا انُٕع يٍ انقٍادج ػادج حظة انًٕقف انذي ٌجذ ان

 فً انشخض انذي ٌظرطٍغ يٍ خلال يقذرذّ انشخظٍح جًغ أذثاع ٌؤيٌُٕ تأفكارِ ٔآرائّ ٔطحح أْذافّ .

 القيادج الإداريح والاستراتيجيح للمىظمح 7

حح ْٕ اَفزادْا تٕجٕد قٍادج إٌ يا ًٌٍش انًُظًح انُاجحح ػٍ غٍزْا يٍ انًُظًاخ غٍز انُاج

إدارٌح كفؤج دٌُايٍكٍح لأٌ انًذراء أٔ انقادج الإدارٌٍٍ ْى يٕرد رئٍظً َٔادر نكم يشزٔع . ٔانقٍادج 

الإدارٌح ٔالاطرزاذٍجٍح ذرًثم فً الإدارج انؼهٍا انرً ذركٌٕ يٍ رئٍض يجهض الإدارج ٔأػضاء يجهض 

ذشًم أٌضاً الإدارج انرً ذؼرًذ ػهى يظذر انقٕج أٔ انظهطح الإدارج ٔانًذراء ٔانؼايهٍٍ ٔفً تؼض الأحٍاٌ 

 ح يظادرانرُظًٍٍح انرً ذًثهٓا . ًٌٔكٍ ذظٍُف انقٕج فً انرُظٍى إنى أرتؼ
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 معلومبت عن
البيئة   

 الخبرجية

 التحليل الذاخلي

 للمؤسسة

أهذاف المؤسسةتحذيذ   

 خطة المؤسسة

 خطة الموارد البشرية

التذريبية ببلذورات  

الذاخلية بلترقيبتب  
 أو ببلنقل

 الاحتيبجبت من 

 المؤسسبت الأخرى

 الاحتيبجبت من العمبلة
 الخبرجية

 

 تخطيط
 العرض

تحليل 
بنية 

 المتوافر

 تخطيط
 الطلب

التنبؤ 
مبلةببلع  

 المطلوبة
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 جٕٓد إضافٍح

 حافز مادي
 حافز معىوي

حافز ثقافي 

ذيولوجي، يإ

 وطىي، ديىي

 حافز راتي ) وفسي(7 

نذاخإثثاخ ٔذحقٍق ا  

 فضٕل ػهًً، يرؼح،.. 

 إٌجاتً طهثً إٌجاتً طهثً

 يٕارد تشزٌح





 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ظادصانفظم ان



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 انفظم انظادص



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 













 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 ظاتغانفظم ان
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