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 إهداء
 
 إلى من خلقتني ف أحسنت وعلمتني ف انتفعت،إليك أهدي شيئا من جزيل عطائك،فجعله بق لبي  

 لحسنات.للحبيب خير الأنام ومنبع السلام  ضياءا ولبصري جلاء،أكتبه لي في ميزان ا                
 سيدنا محمد عليه أفضل الصلاة والسلام,

 إلى وطن العزة والكرامة وطني الحبيب "الجزائر"
 كن عالما...ف إن لم تستطع فكن متعلما،ف إن لم تستطع ف أحب العلماء...

الندية التي تعبقت بها رياحين  إلى ملاكي في الحياة إلى من أرضعتني الحب والحنان إلى بحر العطاء والوردة  
الأرض إلى التي رسمت على صفحات ق لبي أجمل صورة للحياة وغرست بذور الخير في صلبي وعلمتني الصبر،إلى  

 من فتحت أبواب الجنة أمامها،فهي منبع حياتي ونور عيني أم                                  ي الحبيبة حفظها الله.
  أرجو... افتخاربكل    اسمه...إلى من أحمل  انتظاربة والوق ار...إلى من علمني العطاء بدون  إلى من كلله الله بالهي

 الله أن يسكنه فسيح جنانه مع المصطفين والأخيار...أب       ي الع                   زيز
 " رحمه الله.يوسف" إلى روح أخي  

 إلى الأم الكبرى جدتي الحاجة نجمة حفضها الله ورعاها.
 روان أطال الله في عمره .  لحاج يحيخالي بمثابة أبي اوإلى  

 "لخضر،بلال،محمد،أحمد،عبد الحق،والصغير عبد الجليل  "إلى شموع دربي إخوتي:
إلى الزهرات اللواتي أريجهن يعبق حياتي،وكانوا بمثابة الوثاق المتين الذي إستمديت منه القوة والأمان وبهم  

( خديجة  بن الصغير  وأولادها:عبد العالي،حسناء،عبد المالك،وخاصة أحمدمحمد)  تكونت الأسرة:ف اطنة وزوجها
 ،ف اطمة الزهراء"طمطم"وولدهما العزيز"أحمد محي الدين"،جدلة"جيجي"،رحمة"قهوة"التهامي  وزوجها  

 إلى خالاتي وأخوالي ،الباشا،بلق اسم،المداني،المسعود،وزوجاتهم وأولادهم.
 بن عيسى،الحاج،مبارك.م:وزوجاتهم وأولاده  إلى عماتي وأعمامي

 القرآن الكريم:الإمام محمد بوقطيف،وبنسور بولفعة.  يإلى من علمان
 إلى نصفي الآخر وأملي أن يجمعني به القدر"طه" 

 إلى كل من ق اسمني مشواري الدراسي من الابتدائي إلى الجامعي  
 2013إلى كل زميلاتي وزملائي طلبة علم الاجتماع خاصة دفعة  

 2007قسم الإنجليزية جامعة بوزريعة    وإلى كل طلبة
إلى كل صديق اتي"عائشة،ف اطنة،سعيدة،حبيبة،أسماء،تركية ،زينب،سارة،حدة ،رقية  

 ،الحمراء،مسعودة،سناء،وف اء،سمية،إخلاص,مريم,زينب,نفيسة,فتيحة,غنية,
 ،رضوان  إلى كل أصدق ائي"بلق اسم،سيف الدين،علي،بلال،العيد،ناصر،أمين،محمد،جيلالي،عبيد،زوبير،شعيب

 وإلى روح الزميل"ميلود سليمي"رحمه الله. 
 كريمة 

 تشكرات
 
   

، 
ربي العالمين والصلاة والسلام على أشرفا لمرسلين نبينا محمد  الحمد الله

 وعلى آله وصحبه اجمعين أما بعد :

 هاته الرسالة نشكر الله عز وجل على توفيقه وإعانته لنا على إتمام 

كما نتقدم بالشكر والعرفان للأستاذ الفاضل : جوزة عبد الله المشرف على 

رسالة تخرجنا الذي منحنا من  وقته الكثير وتتبع كل مشوارنا خطوة خطوة 

وذلك يدل على حرصه وإتقانه للعمل نسأل الله العلي القدير أن يجازيه خير 

 الجزاء

نشكر كل من ساعدنا وساندنا من بعيد أو وأن يكتبها في ميزان حسناته كما 

 قريب واو بالتوجيه من الأساتذة الكرام 

 وأخر  دعوانا ان الحمد الله ربي العالمين



 

 

 

 

  

 

 

 

 إهداء
 
   

بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين اما  
 بعد  

الحمد ا لله حمدا كثيرا لتوفيقه لي في إنجاز وإتمام  مذكرة  
 التخرج كما أشكر والدي الكريمين الذي ساعداني  

كما أتقدم بشكري لزميلتي وأختي    بدعائهما بالتوفيق ومساندتهما
الغالية قمري نعيمة التي رافقتني في إتمام مذكرتنا كما أشكر  

كل أهلي وأحبتي لوقوفهم ومساندتهم لي وكل من قدم يد العون  
من قريب او بعيد ولو بنصيحة وفي الأخير لا يسعني إلا أن أدعوا  

 الله عز وجل أن يرزقني التوفيق والسداد
 
 
 
 

 خيرة بن بلغيث                          



 
 هداءإ

 إهداء
 

 الحمد لله وكفى والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى وأهله ومن وفى وأما  بعد:

الحمد لله الذي وفقني لتثمين هذه الخطوة في مسيرتي الدراسية بمذكرتي هذه ثمرة 

 رةالجهد والنجاح بفضله تعالى مهداة الى روح الوالدين الزكية والطاه

 إلى كل العائلة الكريمة التي ساندتني ولاتزال من إخوة وأخوات  بصغارها وكبارها.

 الى رفيقة المشوار التي قاسمتني لحظاته صديقتي وزميلتي خيرة بن بلغيث

 لنا يد المساعدة االى كل اصدقائي بدون استثناء ،الى كل الاساتذة الذين قدمو

وأسال الله عز وجل أن يوفقنا لما فيه الخير  الى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع

 لنا ولي وطننا انه نعم المولى ونعم النصير.

 

 

 نعيمة قمري



 ملخص الدراسة
 

موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طددددددذ ليامددددد او قددددد اط  سددددد ا  ط لدددددد  اعلددددد ا  وقددددددو ااإ ددددد اهدددددذه اهددددد  ا  ذ   ددددد 
مدددتاهدددواممدددت ياهدددناعدددذذامددد ا  طيدددت  ا      ددد اا لإ كط وندددناعددد ا  دددذاهدددنا  طي  ددد ا  يا   لددد اق ت دددتا مدددت

 و       .
 طحقس ا هذ  ا  ذ    اط ا  طخذ  ا  منهجا  وصفنا  طحلسلنا . 
  شدددد دا  ط دددد ا اتل دددد ااهددددتيتم دددد ا تل تطهددددنا   لأ ددددتط دا  ددددذ  مس اايم دددد اطكددددو اميطمدددد ا  ذ   دددد امدددد   

 اتل دددددد االدددددد اوعلددددددو ا  ط ددددددسس  لاقطصددددددتذ  او   لددددددو ا  طيت ا  طكنو وي ددددددتا اتل دددددد ا   لددددددو  اتل دددددد ا   لددددددو ا
   لدددددو ا لايطمتع ددددد ا اتل ددددد ا   لدددددو ا لإن دددددتن  ا اتل ددددد ا   ددددد ا اتل ددددد ا  حقدددددو او   لدددددو ا    ت ددددد  ا ا
تل ددددددد ا  هنذ دددددددد ا  مذن ددددددد او  هنذ دددددددد ا  م مت لددددددد ا تل دددددددد ا  ذ  او  ل دددددددت  اوم هددددددددذاعلدددددددو اوطقن ددددددددت ا

 ا  طدددددناقدددددذم ا ندددددتا  دددددطت اح ددددد ا لأ قدددددتا1034 او  ددددد  ا لددددد اعدددددذذه ا  نشدددددت ت ا   ذن ددددد او   لتيددددد 
مدددد اق دددداامخطلدددداا  مصددددت عا لإذ  لدددد ا  طددددناط ندددد ا شددددلو ا  مددددو فس او لأ ددددتط دامدددد امخطلددددااتل ددددت ا

   يتم  .
 .)  نوعا   سن  اطحذذاهنا   سن ا   شو    اغس ا حطمت   .ا)ا   سن ا  حصص 
 12حي ا   سن  اطحذذاهنا% 
 مف ذد.ا124حي ا   سن ا لأصلنا لذ    اطحذذاهن ا 
 اإ ا ددددديلنتاإحيدددددت اعدددددذذامددددد ا لأ دددددتط داهدددددناط دددددتس امددددد ا دددددل  ا خددددد   ف لدددددنا لذ   ددددد احيددددد ا   سنددددد ا 

ا لا طيت  ا م     اعذسذد.
   يمدددددد ا    تنددددددت او  م لومددددددت امدددددد ا هدددددد  ذاعسندددددد ا لا ددددددط  ت اتدددددد ذ داطدددددد ا  ددددددطخذ  ااطقن دددددد مدددددد احسدددددد ا 

   ذ    .
 نتائج الدراسة:
 اإلاا ننددددددتالاان ددددددط  ا  ا  يا  دددددد ا  طي  دددددد اهددددددناعدددددد ا  ددددددذا يدددددد و دا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددنا غمددددددتاإ متننددددددت

ننتدددددد اويددددددوذاطحددددددذ ت اطي دددددداامدددددد اط  سدددددد اهدددددد  ا  ط لدددددد  اصدددددد  ت ا وام ددددددطح   ا او  دددددداا هدددددد ام وقددددددت ا
هدددواعدددذ ا لإ مدددت ا مفهدددو اهددد  ا  ندددوعامددد ا  ط لددد  ا  ت دددت  اهددد اهدددنا  يا  ددد ااعددد ا  دددذا  ط لددد  ا لا كط وندددن

 مددددتا  ددددطوع ا لأعددددذ ذا  هت لدددد امدددد اا ددددذعدددد ا اويددددذاتفددددتد  اقددددتذ داعلدددد اط نددددناهتدددد دا  ط لدددد  ا لا كط ونددددنط
يتم دددددت امه دددد دا ت شدددددتاا  م لدددددو  اويدددددوذااهيدددد اعلددددد اعددددذ ا   ل دددد  اإيدددددته اإ دددد ا  طحدددددذ ا  طقندددددن ا

م ل ددددت ا  ت ددددد ت ا  لدددد س اهمدددددتاشدددد تت ا لاطصددددتلا او لانط نددددد  اواهدددددنايددددد اا  ط   دددد اا تلإيددددته اإ دددد 
اطي ددداا  يا  ددد إ ددد اطكدددت ساامت  ددد ا اوهددد  اتلدددأا ت ط كسدددذا حطدددت اعددد ا  دددذاهدددناعمل ددد ا  ط لددد  ا لا كط وندددن

ا.تاتمتاهواممت ياهناعذذام ا  طيت  ا       ا وا       ط يااع اطل سطه
 ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناعددددد ا  دددددذ ا  طي  ددددد ا  يا   لددددد  ا  طيدددددت  ا      ددددد  ا  طيدددددت  االكلمااااااف المةتا  اااااة

.        



 ملخص الدراسة
 

This study aimed to identify the position of the faculty members regarding the 

reality of the application of distance e-learning in the Algerian experience in 

comparison with what is practiced in a number of Western and Arab 

experiences. 

• To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical method was 

used. 

• The study community consists of all permanent professors at the university 

with its ten faculties: the College of Technology, the College of Science, the 

College of Economics, Commercial and Management Sciences, the College of 

Social Sciences, the College of Humanities, the College of Medicine, the 

College of Law and Political Science, the College of Civil Engineering and 

Architecture, The College of Arts and Languages, and the Institute of Science 

and Techniques for Physical Activities and Sports, whose number reached 1034 

professors, according to the numbers presented to us by the various 

administrative departments concerned with personnel affairs and professors 

from various university faculties. 

• Type of sample: Determined in a non-probability random sample. (Quota 

sample). 

• Sample size: set at 12% 

• The original sample size for the study was determined in: 124 items. 

• The actual sample size for the study varied from one question to another, as 

we recorded the reluctance of a number of professors to respond to several 

justifications. 

• In terms of technology, the questionnaire was used as a tool for collecting data 
and information from the study sample members.  
 

Results: 
Despite our belief in the necessity of distance e-learning in the Algerian 
experience, we cannot deny the existence of challenges that make the 
application of this education difficult or impossible, and perhaps the most 
important obstacles to e-learning in Algeria is the lack of familiarity with the 
concept of this type of education in the first place, as there are no 
competencies Able to adopt the idea of distance e-learning to accommodate 
the huge numbers of students, in addition to the technical challenge, as well as 
the lack of adequately prepared universities, in addition to the poor coverage 
of communication networks and the Internet, which are two basic 
requirements in the distance e-learning process, and this All of it certainly 
requires financial costs that make Algeria unable to meet them, as is practiced 
in a number of Western or Arab experiences. 
Keywords: distance e-learning, the Algerian experience, Arab experiences, 
Western experiences.



 
 

 فهرس المحتويات  

 
 الم تو اف فهرس

 الشكر
 الاهداء
 الملخص
 الةهرس

 قائمة الجداول
 قائمة الملا ق

 المدخل المنهجي للدراسة
ا2 .المقدمة

ا4ا  ط تل ا      نا لذ    
ا4ا لأ  ل ا  يا   ا لذ    

ا4ا  ف ي ت ا   تم 
ا5ا  ف ي ت ا  يا   

ا5ا   ت ا خط ت ا  مويوع
ا6ا هذ  ا  ذ    

ا6اذ     هم  ا  
ا7امفته  ا  ذ    ا
ا10اطقن ت ا  ذ    

ا10ا  مقت   ا     سو وي تا لذ    
ا15اميتلا ا  ذ    

 الاطار النظري للدراسة
 الةصل الأول: الدراساف السابقة

تكنولوج اااااا تالااااا ع الل اااااة الار  اااااة فاااااي الجامااااااة خنددددد عا   ددددد سذ ا الدراساااااة الأولااااا :
اي الوسااااائل والتقن اااااف الماتمااااد، فااااي التالاااا عاالجزائريااااةا دراسااااة وصااااة ة ت ل ل ااااة فاااا

)ذتطدددددو   امنشددددددو د(اهدددددنا  ل دددددد ا      ددددد اولذ  هددددددت اتل ددددد ا  ل دددددد او  ذ  ا     دددددناو  فنددددددو  ا
ا.2016/2017 ا1ق  ا  ل  او لاذ ا     ن ايتم  ا تطن ا

ا
ا
ا

ا20



 
 

 فهرس المحتويات  

 
س اسااااااااف واساااااااترات ج اف توظ ااااااا  تكنولوج اااااااا ا  دددددددتذ ا دددددددهت االثان اااااااة:الدراساااااااة 

ن ااااو اسااااترات ج ة وطن ااااة لتوظ اااا  تكنولوج ااااا المالوماااااف  اتالاااا عالمالوماااااف فااااي ال
 اتل ددددددد ا   لدددددددو ا لايطمتع ددددددد  اق ددددددد اعلددددددد ا(منشدددددددو دا)متي دددددددطس افاااااااي التالااااااا ع الااااااااالي

ا.2004/2005 اق ن سن  )ا  يا   (يتم  امنطو  ا لايطمتع ا

ا21

صااااااااوباف توظ ااااااا  التالااااااا ع ا   دددددددت  اح دددددددس اه حدددددددت ا   دددددددو وذداالثالثاااااااةالدراساااااااة 
ا ساااااااتط، والطلبااااااةي الجامااااااااف الةلسااااااط ن ة ب ااااااز، كمااااااا  راهااااااا الأالالكترونااااااي فاااااا

 اغدددددددداد ااهدددددددد تل دددددددد ا  ط   دددددددد ايتم دددددددد ا لأا صددددددددو ا  ط   دددددددد  هددددددددناامنشددددددددو د( امتي ددددددددطس )
اا.ا2012هل  س  ا

ا23

التالاااا ع الالكترونااااي بالجاماااااة الجزائريااااة مقوماااااف ا احل مدددد ا  ا حددددنا:الراباااااةالدراسااااة 
طخصددددد ااا هدددددناعلددددد ا  متط دددددت ا د( منشدددددواامتي دددددطس )ااالتجسااااا د و وائاااااق التط  اااااق

يتم ددددددد ا ا)  م لومدددددددت ا لا كط ون ددددددد ا لاهط  يددددددد  او  دددددددط  طسي  ا   حددددددد اهدددددددنا  م لومدددددددت 
ا.2010/2011ا ا  يا   ق ن سن ا(منطو  ا

ا25

درجاااة كةا ااااف التالااا ع الالكتروناااي مااا  ا  سندددتا ددد  اعلدددنا   دددذو  ا:الخامساااةالدراساااة 
الما قاااااف التااااي تااااواجههع فااااي ردن ااااة و وجهااااة نظاااار مااااد ري الماااادارس ال كوم ااااة الأ 

هددددددددددناطكنو وي ددددددددددتا  م لومددددددددددت اامنشددددددددددو د( امتي ددددددددددطس )ا لااااااااااواء الشااااااااااونة الجنو  ااااااااااة
 .2019ا لأ ذ  ا يتم  ا  ش  ا لاو طا و لاطصتلا اهنا  ط ل  

ا27

هم ااااة وماوقاااااف اسااااتخداع المالماااا   أا    شددددم  اهدددو اا دددد اهددددا عاااالسادسااااةالدراسااااة 
منشددددو د( اامتي دددطس )ااه ئااااة التااادريس  ضااااءأللتالااا ع الالكتروناااي ماااا  وجهاااة نظاااار 

 اا  مملكدددددد ا      دددددد ا ا  قدددددد  ا يتم دددددد اا تل دددددد ا  ط   دددددد ا   منددددددتهجاو دددددد  ا  طددددددذ ليهددددددنا
 2007.ا    وذ   

ا28

 الةصل الثاني: ماه ة التال ع الالكتروني    باد
ا42ا.مفهو ا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذا-1
ا43ا. نو عا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذا-2
ا45ا.تونت ا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذما-3
ا47ا. نمتطا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذا-4
ا49ا. مت ا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذا-5
ا51ا. ل  ت ا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذا-6

ا الةصل الثالث: التال ع الالكتروني    باد التجر ة الجزائرية
ا55ا.يا   و ق ا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذاهنا  ا-1



 
 

 فهرس المحتويات  

 
ا56ا.طقن ت ا  و ت طا  م طخذم اهنا  يتم  ا  يا   ل اهنا اا نطشت اهس وياتو ونتا-2
ا77ا.مط ل ت ا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  ذاهنا  يتم ت ا  يا   ل ا-3

ا .الةصل الرابع: التال ع الالكتروني    باد تجارب غر  ة و ر  ة
ا87ا.  طيت  ا       ا-1
ا87ا.كنذ    طي   ا  ا1ا-1
ا88ا.  طي   ا    ل تن  ا1-2
ا89ا.  طي   ا   ولذ  ا1-3
ا89ا.  طي   ا لأ متن  ا1-4
ا90ا.  طي   ا لأم لت  ا1-5
ا92ا.  طي   ا  صسن  ا1-6
ا95ا.  طي   ا  هنذ  ا1-7
ا100ا.  طي   ا   ت تن  ا1-8
ا102ا.  طي   ا  مت سال ا1-9
ا104ا  طيت  ا       .ا-2
ا104ا.طي   ا لأ ذن    ا2-1
.  طي   ا    وذ  ا2-2  
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 111 .  طي   ا  ق  ل  2-3
 الاطار الم داني للدراسة

 الةصل الأول: مجالاف واجراءاف الدراسة
ا117ا.طحذسذا  ميت ا  متتننا   ت او  خت ا لذ    اا-1
ا118ا.طحذسذا  ميت ا  امتننا   ت اوا  خت ا لذ    ا-2
ا119ا. ا   ش  ا   ت او  خت ا لذ    طحذسذا  ميتا-3
ا121ا لذ    .اطحذسذا لاي  د  ا  منهي  ا-4

ا الةصل الثاني: تةريغ وت ل ل ال  اناف الدراسة
 123 .طف ل اوطحلساا  تنت ا  ذ     -1
 156 .نطت جا  ذ     -2
 159 .ق  دداهنانطت جا  ذ     -3
 161 .ه ي ت ا  ذ    اهنايودانطت جا  ذ     -4



 
 

 فهرس المحتويات  

 
 161 فالتوص ا
 164 الخاتمة

ا166 قائمة المراجع
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 الصفحة العنوان الرقم
 123 . سب مت  ر الس    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا     01

 123 .الجنس سب مت  ر    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا     02

 124 .الدرجة المهن ة سب    نة الدراسةتوزيع مةرداف       03

 124 .الدرجة الالم ة سب مت  ر  لدراسة  نة اتوزيع مةرداف ا     04

 125 .التخصص الالمي سب مت  ر    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا     05

 126 .الخ ر، المهن ة سب مت  ر    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا     06

جهااااود الااااوزار، الوصاااا ة  ااااول مساااا لة    اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  07
ت اااول ن اااو التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد كتلااا  التاااي ت ن هاااا لاساااترات ج ة واضااا ة لل

 وضاتها الدول الرائد، في هطا المجال في جامااتها.

126 

جهااااود الااااوزار، الوصاااا ة  ااااول مساااا لة    اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  08
ت ن هااااا لخطااااة واضاااا ة ومةصاااالة لمشااااروم الت ااااول ن ااااول التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  

لوساااائل كتلااا  التاااي وضااااتها الااادول الرائاااد، فاااي بااااد مااا    اااث ت د اااد الأهااادا  وا
 .هطا المجال في جامااته

128 

جهااااود الااااوزار، الوصاااا ة  ااااول مساااا لة    اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  09
 ملااااف توف رهااااا لل  ئااااة الممكنااااة )ته ئااااة مختلاااا  الظاااارو   التااااي تااااد ع خطااااواف 

دول الرائاااد، فاااي تنة اااط هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع فاااي جامااتهاااا كتلااا  التاااي وضااااتها الااا
 هطا المجال .

129 

جهااود الاااوزار، الوصااا ة فااي وضاااع أساااس  :   اا   موقااا  أ ضااااء ه ئااة التااادريس مااا  10
وأنظماااة كاف اااة هدار، هاااطا الت   ااار لتجناااب الةوضااا  والتشاااتف وتباثااار الجهاااود كتلااا  

 .التي وضاتها الدول الرائد، في هطا المجال في جامااتها

130 

جهااود الاااوزار، الوصاا ة فاااي مشاااركة جم اااع  تاادريس مااا   اا   موقااا  أ ضاااء ه ئاااة ال 11
المان   )ا ضااااء ه ئاااة التااادريس والطلباااة  خااالال  مل اااة اتخااااط قااارار  تط  اااق نظااااع 
التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد فاااي الجامااااة كتلااا  التاااي وضااااتها الااادول الرائاااد، فاااي 

 .هطا المجال في جامااتها

132 

وزار، الوصااا ة فاااي تاااوف ر الت ه ااال جهاااود الااا   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  12
الالكترونااااااي الاااااالازع لأ ضاااااااء ه ئااااااة التاااااادريس)المهاراف الالكترون ااااااة  ماااااا  أجاااااال 
دمجهاااع بسلاساااة ماااع متطلبااااف هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع تماماااا كماااا فالاااف غ رهاااا مااا  

 .الدول الرائد، في هطا المجال

133 

تاااوف ر الت ه ااال  جهاااود الاااوزار، الوصااا ة فاااي   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  13
 بسلاساااة مااااعالالكتروناااي الاااالازع للطلباااة االمهاااااراف اهلكترون اااة  ماااا  اجااال دمجهااااع 

متطلباااف هااطا النااوم ماا  التالاا ع تمامااا كمااا فالااف غ رهااا ماا  الاادول الرائااد، فااي هااطا 
 .المجال
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جهاااود الاااوزار، الوصااا ة فاااي تاااوف ر ال ن اااة    ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  14

الانترنااااااف  لتط  ااااااق هااااااطا الاااااانا التال مااااااي الجد ااااااد فااااااي الجاماااااااة  الت ت ة)ت ط ااااااة
 الجزائريةا ق اسا لما ا دته الدول الرائد، في هطا المجال.

136 

جهاااود الاااوزار، الوصااا ة فاااي تاااوف ر سااار ة    ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا   15
 رية. ال ة لتدفق الانترنف  ند تكريس هطا النوم م  التال ع في الجاماة الجزائ

138 

المال اااة التاااي ساااخرتها   ااا   موقااا  ا ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  ط  ااااة الامكانااااف  16
تلااا  ل ق اسااااالاااوزار، الوصااا ة لتمويااال هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع فاااي الجامااااة الجزائرياااة 

 .التي وفرتها تل  ال لدا  الرائد، في هطا المجال

139 

ه ااازاف الالكترون اااة التاااي  جاااع وناااوم التج  ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا    17
متطلباااااف هااااطا ل ودرجااااة اسااااتجا تهاوفرتهااااا مختلاااا  الجامااااااف الجزائريااااة  ااااداخلها 

 . رق الجامااف الاالم ة في هطا المجالأالنوم م  التال ع تماما كالتي وفرتها 

139 

فااااي  الأسااااتاط الجااااامايقنا ااااة    اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  مسااااتو   18
لااااد   ق اسااااا لمااااا هااااو متااااوفرهم ااااة هااااطا النااااوم ماااا  التالاااا ع الجاماااااة الجزائريااااة ب 

 .ال ر  ةالار  ة و  نظرائهع في الدول

139 

مستو  قنا ة الطلبة في الجاماة الجزائرية       موق  ا ضاء ه ئة التدريس م  19
 متوفر لد  نظرائهع في الدول ال ر  ة ق اسا لما هوهطا النوم م  التال ع  ب هم ة
 .والار  ة

141 

مسااااتو  اسااااتاداد الطلبااااة فااااي الجاماااااة  اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا   20
واسااااتخداع ال اسااااباف اكل ااااة وشاااابكاف  الجزائريااااة لاكتساااااب مهاااااراف التالاااا ع الااااطاتي

التواصاااال الاالم ااااة خاااالال هااااطا النظاااااع للوصااااول الاااا  المالومااااة الالكترون ااااة ق اسااااا 
 .لنظرائهع في الدول ال ر  ة

142 

 ضااااااء ه ئاااااة أساااااتو   اساااااتاداد ء ه ئاااااة التااااادريس مااااا  م:   ااااا   موقااااا  ا ضاااااا 21
التااادريس فاااي الجامااااة الجزائرياااة لاكتسااااب الكةااااءاف التال م اااة المطلوباااة فاااي هاااطا 

 والار  ة. نظرائهع في الدول ال ر  ةل ق اساالنظاع 

142 

مساااتو  منااااهج التالااا ع المكرساااة  ال اااا    ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  22
بالاسااااتجابة لمتطلباااااف هااااطا النااااوم ماااا   ودرجااااة سااااما هاريااااة فااااي الجاماااااة الجزائ

 والار  ة. التال ع كالتي كرستها الجاماة ال ر  ة

143 

ظااااارو  الامااااال الساااااائد،  ال اااااا فاااااي  موقااااا  أ ضااااااء ه ئاااااة التااااادريس مااااا   ت ااااا   23
الجامااااة الجزائرياااة  ودرجاااة تشاااج اها  لااا  اساااتخداع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد 

 . اصل في غ رها م  الجامااف ال ر  ة والار  ة بكةاء، تماما كما هو

146 

  ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  مسااااهمة نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا   24
بااااااد المط اااااق  ال اااااا فاااااي الجامااااااة الجزائرياااااة  لااااا  تمكااااا   الطلباااااة مااااا  ساااااهولة 
الوصاااول  لااا  المااااد، التال م اااة بماااا  تناساااب ماااع قااادراتهع كماااا هاااو ماماااول باااه فاااي 

 رب ال ر  ة والار  ة.التجا
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  ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  قااادر، نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد  25

المط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة  لااا  ا طااااء الةرصاااة للم سسااااف الجاما اااة 
فاااي الت لاااب  لااا  نقاااص الاطاااار البشري)ا ضااااء ه ئاااة التااادريس  كماااا هاااو ماماااول 

  به في ال ر  ة والار  ة.
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  ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  قااادر، نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد  26
المط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة فاااي تااا م   فااارص التالااا ع للاااراغ    ف اااه  لااا  

  قدع المساوا، كما هو مامول به في التجارب ال ر  ة والار  ة.

148 

التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد  نظااااع  ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  قااادر،  27
 اااال المشااااكلاف الناجمااااة  اااا   جااااز  لاااا  المط ااااق  ال ااااا فااااي الجاماااااة الجزائريااااة 

 اااااداد الهائلاااااة والمتزا اااااد، مااااا  الجاماااااااف التال م اااااة الكلاسااااا ك ة فاااااي اسااااات ااب الأ
 ال ر  ة والار  ةالطلبة كما هو  مامول به في التجارب 

154 

نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد قااادر،   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا   28
المط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة  لااا  ا اااداد الطلباااة  لااا  مجا هاااة التطاااوراف 

ال ر  ااااة ال د ثااااة فااااي مجااااال تقن اااااف التالاااا ع كمااااا هااااو مامااااول بااااه فااااي التجااااارب 
 .والار  ة

155 

د نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  باااا  ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  قااادر،  29
م اااز  ااا  مواصاااةاف التالااا ع التقل ااادي  لااا  التالمط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة 

 .ال ر  ة والار  ة كما هو مامول به في التجارب
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 :مقدمةال
ت  اثت  اط س   اعل امخطلاا  م طو و  طنا ا    ا   ت  ا  سو اطحولا ات س داهنا  ط و   ا   لم  او  طكنو وي  

حس امياايهادا لاطصت او  طو صا  ع  اه  ا  نمواط شس دايذسذدا لك ا  هت اام ا  م لومت ا  مطنتقل اع  ا ا
ايذسذ ا ا لاطصت او  م لومت امو ذ  اطكنو وي ت او  طناهطح اهسهت ا  ط  و   اهسهت امخطلاا  ميتلا ا مت ا  طقذ  ه  

ا لأ ا كا ا  ط ل   امو  ذ ام  ا  ق تعت وه تلا امخطلا اهن اا ه  ذ ا لأ حس  ا كا ا  ط ل   امخطلااص ع اهن ه  ذ
اتمت  ق تعت  ا ا  ا  حذسث  ا  طكنو وي   اخ   ام  ا  ط ل   ا ص ع ام ا احذ ا  كثس  احس اغس  ا   ص  ا تت ا ه 

  اإص عاي و  ا مو ك  ا  طويهت انحوا قطصتذا  م  ه او    ا    ا واانمتطا  ح تد    مفته  او    قت اوت  ا
اا.ل ا لاكطشت او  طحلساحسو  اا  ط ل ا  قت  اع

وا  يددددددتم ناحسددددددد ا  اهدددددد  ا  ط ددددددت عا   ددددددو منامدددددديا   ذسددددددذامدددددد ا  م ددددددطو ت ا مددددددتاهسهددددددتا  م ددددددطو ا   ددددددت ناإ
كثددددد ام ونددددد الااط طمدددددذاعلددددد احشدددددوا هن ددددد ا خددددد  ا   دددددت اط ل م ددددد اول  طفتسددددد اهدددددنا ددددد  ا  يم ددددد ااطط لددددد امددددد 

ل ددددد امطيدددددذذداطو كددددد اصدددددو ا  ط دددددو انمدددددتاطي لدددددأامحدددددو ا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد ا تعط ت هدددددتاعم  اواا    ت ددددد اوطلقسندددددأ
حددددذام ددددته ا  ط لدددد  ا نط ندددد اا  طددددناط ددددذاو  ط سدددد ا  م  هددددناخصوصددددتا  هددددو اطكنو وي ددددتا  حت ددددو اوشدددد ت ا لأ

ا. لا كط ونن
 ت ددددددطخذ  او ددددددت اا   دددددد  ااد  ددددددت س اوطقن ددددددت ا  ط لدددددد  ا ددددددذ  كط ونددددددناهددددددوا  ثددددددو دا  حذسثدددددد اهددددددناهددددددت ط ل  ا لإ
طقلسذ ددددددد او  دددددددطخذ  ا  و دددددددت طا  مط دددددددذذداهدددددددناعمل دددددددت ا  ط لددددددد  ا  دددددددذ وياهدددددددنا  فصدددددددو ا  الإ قدددددددتد لا كط وندددددددنا

  صدددددددفناو  دددددددط ل ا  ددددددد  طناو نشدددددددتدا  مدددددددذ  يا   ت ددددددد او  فصدددددددو ا لاهط  يددددددد  اا  طدددددددناططددددددد عا ل ت ددددددد ا  حيدددددددو ا
اا.ط طنذاعل اطقن ت ا لانط ن او  فسذسوا  طفتعلنا  طنا ت م    نذو  ا  و  طفتعاام ا  محي   اوا

نمدددددتطا  ط لددددد  ا  ددددد  ا  دددددته اهدددددنا ك دددددت ا  مهدددددت   اوط دددددتذ ا  م دددددت  ا طامددددد اوعل دددددأاهدددددت ط ل ا لا كط وندددددنانمددددد
  دددد ا لا ددددذ عاو لانطددددت اوالددددتذدا  كدددد ا  هت ددددااا تلإيددددته ا نف دددده   ددددتط داو ددددس ا   ل دددد او  طفتعدددداا ددددس ا   دددد  او لأ

ا.م ا  م لومت ا  يذسذداو  مخطلف اوطو  فهتاهنا  ح تدا   لم  او   مل  
سثدددددد ا  طي  دددددد ا ت ن ددددددد  ا هدددددد  ا  ددددددنمطا  ط ل مدددددددنا مقت ندددددد امدددددد امددددددد ا دددددد قهتامددددددد اط ط دددددد ا  يتم دددددد ا  يا   لددددددد احذ
علدددد ا  يم دددد ا مددددتاهددددسه ا  يا  دددد ا  طحددددو ا هدددد  ا امدددد اهسدددد وياتو ونددددتا اإ اه يدددد ا  يتم ددددت ا      دددد او      دددد 

  شددددددتماا كدددددداا  مل  ددددددت اا   ددددددنمطامدددددد ا  ط لدددددد  ا  ددددددذا  اطدددددد ث  ا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد ا  طقلسذ دددددد ا ف دددددداا لإغدددددد 
 و  ط ل م  اعل ا خط  ام طو تطهتا  ط ل م  امخته ا لإصت  ا  ذو ا  فس وي.ا  ط  و  ا

  دددوذاإ ددد ااإ اهدددناعدددذذات سددد امددد ا  دددذو  ا  دددطخذ  ا لإنط نددد اهدددنا   مل ددد ا  ط ل م ددد ا ددد ياو سدددذا  سدددو هددد   اتدددت ا
ه ندددددأاهدددددناعدددددذذا.اوم  ددددد ا  يتم دددددت اط دددددطخذ ا  سدددددو امدددددتا  دددددم ا  ن مددددد اإذ  دا  دددددط ل  .ا2000مدددددتاق دددددااعدددددت ا

ا19 سددددددد امددددددد ا  دددددددذو امثددددددداا  يا  ددددددد ا ددددددد ا تددددددد ا دددددددذساام ددددددد و ا دددددددت م د ا دددددددواطدددددددذ ع ت ا امددددددد اتو ونت)توهسدددددددذات
ايمت ا  طم   ا   مل  ا  ط ل م  .اا  م طيذ( او  ليوداإ  أاخ  اه  ا لأام ا  هنايتدا مقطي ت 

ه ت سطددددأا ا  حدددد اولااطددددا  اط دددد  احددددوا دددد ل ا لأاعددددذذات سدددد امدددد اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد   اإلاا   غدددد اإسيت  ددددت ا
  طحدددددذ ت الأ اهددددد  ا  ندددددوعاا  ددددد  ا   ذسدددددذامددددد اا. ددددد     كددددداات دددددذسااتلدددددنا ل ددددد  ا  طقلسذ ددددد اومدددددذ ا لا دددددط ذ ذا
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  طددددناسيدددد ا  ط تمدددداام هددددتا يذ دددد اوتفددددتدد او  طددددنا ل دددداا  شددددذسذالااططددددوه ا ددددذ اهدددد  ا  ددددذو ا حتدددد ا هطقت هددددتا
 لا كط ونددددددن اولاامدددددد احسدددددد ا م ددددددطلامت اط   قهددددددت.الاامدددددد احسدددددد ا  قددددددذ داعلدددددد اطصددددددم  ا  محطددددددو ا  ط ل مددددددنا

 مددددط  ا  و دددددت اا  ط ل م ددددد ا  طقن ددددد  اولاامددددد احسددددد ايتهالددددد اتددددداامددددد ا لأ دددددطت او  مدددددط ل الا دددددطخذ  ا  طكنو وي دددددتا
  حذسثددددد اهدددددناعمل ددددد ا  دددددط ل  اولاامددددد احسددددد اطدددددوه ا  طكنو وي دددددتا  طدددددناط دددددذاعدددددتم امهمدددددتا نيدددددت اهتددددد دا  ط لددددد  ا

ا لا كط ونناع ا  ذ.
طحدددددددذ ت ات سددددددد دا مو ك ددددددد اهددددددد  ا  طحدددددددو اا كددددددداا  دددددددتط داو ل ددددددد اسو يهدددددددو اغ دددددددت اهددددددد  ا  م دددددددطلامت اي لددددددد ا 

اا.  مفتيئ
اطتحددددد ا  ف صددددد إهدددددناا  ط ل م ددددد ا  م لندددد امددددد اق ددددداا   ذسدددددذامددددد ا  مل  ددددت ا  ط ل م ددددد امو قددددد   دددداا همهدددددتاقدددددذ دا  

امدددد ا  مشددددتكاا  طقن ددد اهددددنامشددددتهذداهدددد  ا  ددددذ ويعلدددد اشتشدددتطهتا ددددت ن  ا ل ذسددددذاامطت  دددد اذ و دددده ا ل ل ددد اعلدددد 
 امدددددد ايدددددد اا دددددد ع ا لانط ندددددد اهددددددنا  دددددد ا  منددددددت   او ح تنددددددت احطدددددد اث دددددد   اهددددددنا لأذو  ا   قم دددددد اختصدددددد ا

اعدددددددذ ا حطددددددد   ا   م دددددددطخذم اتمدددددددتايددددددد  امددددددد اط  سددددددد ااوو ا  ددددددد  اط ددددددد   الانطقدددددددتذ  ات سددددددد دا مدددددددا ع اطخددددددد  
 .  خصوص  

هيددددد اعلددددد اقدددددذ داوصدددددو اهددددد  ا  مو قددددد ا يدددددادات سددددد امددددد ا   ل ددددد ا  ددددد  ايددددد اا لاويدددددتعا  م  شددددد  ا يدددددادا
 ددد اعدددذ اقدددذ داهددد  اإ ددد اتددداا  مندددت  اهدددنا  ددد  ذ ا تلإيدددته اإمدددنه  امددد اعدددذ اوصدددو اط   ددد ا لانط نددد ات سددد ا

.اهيدددد اتدددد   ا  اهدددد  ا  نددددوعاخلدددد اطفتعددددااشدددد  أا مددددتاسيدددد  اهددددنا  فصددددو ا  طقلسذ دددد   مو قدددد ا لاهط  يدددد  اعلدددد ا
و اعلددددددد اته اهدددددددناطقو ددددددد ا  طفدددددددتو ا    قدددددددنا ددددددس ا   دددددددتت  اه  ندددددددتدا    قددددددد ا   ن ددددددد اسطدددددددوه ا  ددددددد  مدددددد ا  ط لددددددد  

  طيهسددددددا  ا  م لو دددددد  او ت ددددددط تعطه احطدددددد ا لا ددددددطفتذدامدددددد اذ وياخصوصدددددد  اذ خدددددداامنددددددتا ه اهددددددنا وقددددددت ا
  حيدددد ا  صددددحنا) غدددد امحتو دددد اعددددذدا لددددذ  امندددد اهدددد  ا  ددددذ وياخدددد  اهدددد  ا  فطدددد د( اوهددددوامددددتا  حدددد  امنددددأا  نددددتدا

تت   ا خددددد  اطط ل ددددد ا    قددددد ا  فقسددددد دا  ددددد س الااسيدددددذو ا دددددو ا  مدددددذ  يا   موم ددددد الأيددددداا  دددددط ل   اتمدددددتاطويدددددذاإشددددد
  ددددد س ا  دددددتنو امشدددددتكااهدددددنا  ن ددددد ا وا   دددددم  اإ ا ددددد اسدددددط ا  دددددذاطدددددوهس احدددددااطقندددددناسطددددد عا هددددد اتددددد   اا ت  ل ددددد 

 . لا طفتذدام ا  ط ل  اع ا  ذ
  ونددددد اانهدددددا  يدددددتم ناهدددددنا  يا  ددددد ا  ط لددددد  ا اإ ا  لذ   ددددد  وعلددددد اهددددد  ا لا دددددتياطددددد ا خط دددددت اهددددد  ا  مويدددددوعا

حددددددذا ن تت ددددددت ا شددددددتاا دددددد واا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذاو  يتم دددددد ا لاهط  يدددددد  ا   اإ اثددددددو دام لومتط دددددداشددددددهذا لأخسدددددد 
ا.  طقذمت ا  طكنو وي تاهنا  ميت 

و ددددت اا  طقن دددد ا  مط ددددو داهددددنا   مل دددد ا  س تدددداامفهددددو ا  يتم دددد ا لاهط  يدددد  او  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعلدددد اطو سدددداا
 دددددد اإ  م  هددددد اطصدددددداا  ا صدددددد ح اإندددددأا   دددددد امددددددتا  دددددم ا ت طو يددددددذا  فسالدددددت نا   ط ل م ددددد ا شددددددتاا  ت دددددناتمددددددتا

سطلقددددددو امدددددد اخدددددد  اهدددددد  ا  ددددددنمطا  يذسددددددذا  محتيدددددد   او  ددددددذ ياوليدددددد و اا    دددددد  او  م لمددددددس اهددددددنامنددددددتا ه 
ا  ا  يتم  ا.إ  ا  طنقااإذو ا  حتي اا  يه ا       حو    او  طو صاام ا
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 ت امنهددددتاما  ددددتانددددادعددددذ قددددذا طددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد او ددددوامدددد ا  نتح دددد ا  ن  لدددد اا
 ددددد اطدددددوهس اإ تلإيدددددته اام لومدددددت  ط  دددددسباوطث سددددد ا  ا  طتحدددددأا  ف صددددد اا ليم ددددد ا   م ونددددد ا  فتعل ددددد اهدددددنا  ط لددددد  

ا.  وق او  مت 
 دددد اطصددددااإ دددد امددددتاوصددددل اإ  ددددأا  دددد اا كدددد امدددد ا  نتح دددد ا  و ق  دددد  اهدددد  ا  طي  دددد ا  يا   لدددد اهددددناهدددد  ا  ميددددت 

حطدددددد اذو ا   ددددددت  ااو  ولا ددددددت ا  مطحدددددذدا لام لت دددددد ا   طيدددددت  ا     ددددددذداهددددددناهددددد  ا  ميددددددت  اتددددددت طنا ل طهدددددتامددددددث ا
ن مددددد امخطلفددددد ا لط لددددد  ا لا كط وندددددناحسددددد ا قتمددددد ا طيدددددت  ا   دددددذداهدددددناميدددددت اط  سددددد ا  طدددددنا  ثت ددددد اتدددددتلأ ذ ا

 دددددددذ  ا ت دددددددطخذ  او دددددددت ااعددددددد  ام دددددددتعذدا طويددددددد عا  ددددددد ا  مفدددددددته  او  طيدددددددت  او نطهددددددد ا ط  سددددددد ا ن مددددددد ا
 ا.مط و دا لط ل اع ا  ذ

 تي:التسا ل اك حهطه الدراسة لتطر انطلاقا مما س ق جاءف 
 مددددتاهددددواموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد امدددد او قدددد اط  سدددد ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددنا

 ين   ؟.اع ا  ذاهنا  يتم  ا  يا   ل  اومتاهواموقفه امنأاهنا ااعذذام ا  طيت  ا       او لأ
ع جملاااة مااا  التسااا لاف التاااي ت ااادد مساااار تاااع وضاا هااطا السااا ال اطاااة أوسااع بمختلااا  جواناااب  جااال أوماا  

 الب ث وهي كالتالي:
 مخطلددددددااهددددددااسيددددددذا عيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ لياهددددددنا  يتم دددددد امحدددددداا  ذ   دددددد ا  ا  يتم دددددد ا  يا   لدددددد اوهدددددد  ا

  دددددد ا  يتم ددددددت ا    لدددددد او      دددددد الإنيددددددت ات طناوه طهددددددتاتددددددا  متذ دددددد او   شدددددد ل او  طكنو وي دددددد ا لإمتتن ددددددت 
اه  ا  نوعام ا  ط ل  ا ذ خلهت؟.ا

  طدددد ا  طخ دددد طا ط  سدددد اهدددد  ا  نددددوعامدددد اا نددددأاهددددااسيددددذا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد
ا.     ذداهناه  ا  ميت ؟اه ل ا تقنا  ذو امتا  ط ل  اهنا  يا   امثا

  مط ل دددددت اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  دددددطيت  اامددددد اهدددددااسيدددددذا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياهدددددنا  يتم ددددد امحددددداا  ذ   ددددد 
   مل دددددد ا  ط ل م دددددد اتمددددددتاهددددددواحتصددددددااهددددددناعددددددذذامدددددد ا  طيددددددت  ا      دددددد ا دددددد   ا اا  ط لدددددد  امدددددد امخطلدددددد

اا.؟و       
  مدددد اإمتتن دددد ا هدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اهددددنااهددددااسيددددذا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد

 ا يلهددددتاطمتمددددتاتمددددتاهددددواحتصددددااهددددناعددددذذامدددد ا  طيددددت  ا     ددددذداهددددناهدددد هددددذ  ا  طددددناويددددذامدددد اطحقسدددد ا لأ
   ميت اع   تاوغ   ت؟

 ت ق قا لهطا الم ت   الالمي انطلقف الدراسة م  الةرض اف التالي:
 الةرض ة الاامة:

 سددددد  ا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياهدددددنا  يتم ددددد امحددددداا  ذ   ددددد ا  اط  سددددد ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذاهدددددنا
  يتم دددددد ا  يا   لدددددد اغسدددددد امددددددذ ويا ت مقت ندددددد امدددددد اعددددددذذامدددددد ا  طيددددددت  ا     ددددددذداهددددددناهدددددد  ا  ميددددددت اع   ددددددتا

هدددددذ ههتاهدددددنا ا اهيددددد اعلددددد اهشددددداا  يتم ددددد امددددد اطحقسددددد انيتحدددددأهدددددوامدددددتامددددد اشددددد نأا  ا  سددددد اوغ   دددددت اوا
 يو أ؟
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 الةرض اف الجزئ ة للدراسة:
  مخطلدددددداااطدددددوه ا ددددد ا  ا  يتم ددددد ا  يا   لددددد اسيدددددذو اا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياهدددددنا  يتم ددددد امحددددداا  ذ   ددددد

لدددددد او      دددددد الإنيددددددت ا  دددددد ا  يتم ددددددت ا    ات طناوه طهددددددتاتددددددا  متذ دددددد او   شدددددد ل او  طكنو وي دددددد ا لإمتتن ددددددت 
اه  ا  نوعام ا  ط ل  ا ذ خلهت.ا

  طخ دددد طا ط  سدددد اهددددد  ا  نددددوعامددددد ااسدددددط ا نددددأسيدددددذو اا عيددددتداهس دددد ا  طدددددذ لياهددددنا  يتم ددددد امحدددداا  ذ   دددد  
ا.     ذداهناه  ا  ميت اه ل ا تقنا  ذو امتا  ط ل  اهنا  يا   امثا

  مط ل دددددت اهددددد  ا  ندددددوعامددددد اطيت  ا  دددددا  ددددد الااسيدددددذو اا عيددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياهدددددنا  يتم ددددد امحددددداا  ذ   ددددد 
 دددددد   ا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد اتمددددددتاهددددددواحتصددددددااهددددددناعددددددذذامدددددد ا  طيددددددت  ا      دددددد ا اا  ط لدددددد  امدددددد امخطلدددددد

ااو       .
  إمتتن دددد ا هدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اهددددناالااسيددددذو ا  دددد ا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد

 ا هددددناعددددذذامدددد ا  طيددددت  ا     ددددذداهددددناهدددديلهددددتاطمتمددددتاتمددددتاهددددواحتصدددداا هددددذ  ا  طددددناويددددذامدددد اطحقسدددد ا لأ
 .  ميت اع   تاوغ   ت
 أساب اخت ار الموضوم:

 ت ددف في: الأسباب الطات ة:
   مدددد ا نطشددددت ا لدددد   اا ت خصددددو امدددد امددددتاسط حددددأاامدددد اما  ددددتاط   غ دددد اهددددنا  ط دددد  اعلدددد اهدددد  ا  ددددنمطامدددد ا

ذسثددددد  امددددد احت دددددو  او دددددت اا لاطصدددددت ا  حذسثددددد ا او  ددددد  ا  ندددددن ا  ط لددددد  ا ت دددددطخذ  او دددددت اا لاطصدددددت ا  ح
وشدددد ت اإنط ندددد  اوو ددددت ط امثددددا ا  صددددو  او  صددددو د او  فسددددذسو ا ددددو داتددددت ا  دددد اهددددنا  فصددددا ا وا  ط لدددد  ا
ا اويهددددذ، او ك دددد اهت ددددذد اوهددددنا  كثسدددد امدددد ا لأح ددددت ا تددددو ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددن  اوقدددد ، عدددد ا  ددددذ او  دددد ا  قددددا 

ا  سذد،اع ا  م ل  ا.هنا س  ،
 امددددد احسددددد   دددددط  طسي ت ا  دددددط ل ا  طقلسدددددذ اا  طدددددنا حدددددذثهتاهدددددنا   طحدددددو لا   غ ددددد اهدددددنا  وقدددددو اعلددددد اميمددددداا

ط الدددددداا  ط ددددددتو ا ثنددددددتدااهددددددناوذ يدددددد ام ددددددتهمطهت لا ددددددط تن ا ددددددتلأذو  ا  طكنو وي دددددد اعلدددددد اشدددددد ت ا لإنط ندددددد  ا
مطنوعددددد ا  ا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد اط دددددول ا  مندددددتهجا  مخطلفددددد ا طحقسددددد ا هدددددذ  اهيددددد اعددددد اذو هدددددتاهدددددن  ط لددددد   ا

 .طحق قهتااإ    طنا    ا
 اهنا  وقو اعل ا سيت  تطأاو ل  تطأا ت خصو اهنا  طي   ا  يا   ل ا  فط  .   غ   
 غ دددد اهددددنا لا دددد عاعلدددد اعددددذذامدددد ا  نمددددت  ا     ددددذداهددددناهدددد  ا  ميددددت  ا   ددددطفتذدامنهددددتامدددد ا ددددت ا ثدددد  دا   

    صسذا  فت  احو ا  مويوع.
 ا19ونددددت)اتوهسددددذا   غ دددد اهددددنا  ط دددد  اعلدددد اميمدددداا  طحددددذ ت ا  طددددناو يهدددد اط   قددددأاهددددنا دددداايت حدددد اتو ا

   م طيذ(
 غ ددددد اعلددددد ا  وقدددددو اعلددددد ا طيتهدددددت ا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياهدددددنا  يتم ددددد امحددددداا  ذ   ددددد انحدددددواهددددد  ا   

ا  نوعا  م طيذام ا  ط ل  .
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 ت ددف في: الأسباب الموضو  ة:
  يهددددت اامدددد احسدددد ا طيددددت  ط سدددد ا  دددد  اط دددد  اه ددددأاهدددد  ا  فسدددد وياهددددنا  ميددددت ا  ط ل مددددن ا  ط كسددددذاعلدددد ا  

إ ددددد ا لإ قدددددت ا  ملقددددد ا لط لددددد  احفت دددددت اعلددددد ا  صدددددح ا   تمددددد ا ل دددددتملس اهدددددنا  ق دددددتعا  ذاهدددددنا  دددددا    دددددم  
مددددددنعا   دددددد  اه صدددددد اإ  اإسيت  ددددددت اهدددددد  ا  ط لدددددد  ااعلدددددد  تلإيددددددته اإ دددددد ا  ط كسددددددذا  ط ل مددددددناو لمط لمددددددس  ا

 امددددددد ا  دددددددطثنت   الا دددددددطم   ه اهدددددددنا  ذ   ددددددد اذو اطوقددددددداام دددددددس طه ا  ط ل م ددددددد ا  ددددددد  ا   ددددددد و ا  صدددددددح  
 امدددد ا   مددددااعلدددد ا  صددددح  ا لمط لمددددس ا  ددددذ ا خددددط  ه ا ت  س دددد ا  ط ل م دددد ا شددددتاام تشدددد ايددددمت ا   دددد م 

 امدددد احسددددد اطقددددذ  ا  مدددددتذدا   لم دددد ا شددددتااحدددددذس اسطنت دددد امدددد ا  طكنو وي دددددتاهددددنا   صدددد ا  حدددددت ن  ددددطم   ا
طدددددددوهس ا  وقددددددد او  يهدددددددذا اواطو سدددددددااطكنو وي دددددددتا  ط لددددددد  ا شدددددددتاا  دددددددتعذاعلددددددد اطخفددددددد  اطكدددددددت ساا  ط لددددددد  

ط الددددداا اهيددددد اعلددددد ا ا قيددددد أا  مدددددط ل اهدددددنا  ددددد هت او   دددددوذدا لمل  ددددد ا  ط ل م ددددد وختصددددد ا  وقددددد ا  ددددد 
 .مفهو ا  ط ل  ا    طنا ذ ا  مط لمس ام اخ  اه  ا  طي   

 تمثلف في: أهدا  الدراسة: 
 عددددددد  اومنتقشددددددد ا  مفدددددددته  او لأهتدددددددت ا  م ط  ددددددد ا دددددددت ط ل  ا لإ كط وندددددددناهدددددددنا  يتم ددددددد ا      ددددددد او      ددددددد ا

 و  يا   ل .
 علدددد ا  طحددددذ ت ا  طددددناطو يددددأاط  سدددد ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددناهددددنامل  ددددت ا  ط لدددد  ا   ددددت ناهددددنا دددداا  ط دددد  ا

  لأامت .
 ع ا  ذاهت دا  ط ل  ا لإ كط ونناخ  اط نسهتذ    او ق ا  يتم  ا  يا   ل ا. 
 محتو ددددد ا  طوصدددددااإ ددددد اميموعددددد امدددددد ا  نطدددددت جاو  طوصددددد ت ا  طدددددناط ددددددتعذاعلددددد اإسيدددددتذا  حلدددددو ا  منت دددددد  ا

هدددددددنا  يتم ددددددد ااعددددددد ا  دددددددذاو ت او  طحدددددددذ ت ا  طدددددددناطو يدددددددأا  دددددددطخذ  ا  ط لددددددد  ا لإ كط وندددددددن طيدددددددتواا  صددددددد 
   يا   ل .
 ت ددف في: أهم ة الدراسة:

 مل دددد ا  ط ل م دددد ا كونددددأامدددد ا  مويددددوعت اهددددنا  اطددددأط ددددل طا  يددددوداعلدددد امفهددددو ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددناو همس 
مل ددددد ا  ط لددددد  او  ددددد امددددد ا  حذسثددددد ا  طدددددنا ددددد ا ا  ددددد  اهسددددد ياتو وندددددتاومدددددذ اإمتتن ددددد اذميدددددأايدددددم ا   

 خ  اويه ا عيتداهس  ا  طذ لي.
  مدددددد امخطلددددددداااهددددددنا  ط لدددددد  ا  يددددددتم نا ددددددت يا   اعدددددد ا  ددددددذاطحذسددددددذاذ يدددددد ا  ددددددطخذ  ا  ط لدددددد  ا لإ كط ونددددددن

 . لا    ا  م ط   ا ت  مل  ا  ط ل م  
ا
ا
ا
ا
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 مةاه ع الدراسة:
 التال ع الالكتروني    باد:

 اصطلا ا :
مدددددددنا  دددددددطخذ اطكنو وي دددددددت ا  م لومدددددددت او لاطصدددددددتلا او  دددددددطخذ ا نمت دددددددتاسن ددددددد اإ  دددددددأاعلددددددد ا ندددددددأا انمدددددددطاط ل 

ط ل م دددد امط ددددذذدامدددد ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددنامثدددداا  ددددطخذ  ا لانط ندددد او  صددددفو ا لاهط  يدددد  او  فسددددذسواو  دددد امدددد اا
 اا  لقدددد ا لط لددد  ا ت ددددطخذ  ال  دددت ا لاطصددددت ا  حذسثدددد اكمااااا  ااااار   لاااا  أنااااه يدددااطحقسدددد اط لددد  اه ددددت ا ل ل ددد  ا

و  ددددددومت ا اول  ددددددت ا حدددددد ا اومتط ددددددت ا   وشدددددد تتطأاوو ددددددت  أا  مط ددددددذذدامدددددد اصددددددو اوصددددددو د حت دددددد  مدددددد 
اتدددددت اعدددددد ا  دددددذا واهدددددنا  فصددددداا  ذ   ددددددنا  مهددددد ا  مقصدددددوذاهددددددوا إ كط ون ددددد  اوتددددد   ا و  دددددت ا لإنط ندددددد ا دددددو د 

 دددددطخذ  ا  طقن دددددد ا يم دددددد ا نو عهددددددتاهدددددنا  صددددددت ا  م لومدددددد ا لمددددددط ل ا  قصدددددد اوقددددد او قدددددداايهددددددذاو ك دددددد اهت ددددددذد.(ا 
  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  ا  ددددد  ا  طمدددددذاعلددددد ا  دددددطخذ  ا  و دددددت طا لا كط ون ددددد اهدددددنا اعلددددد ا ندددددأا  ددددد ا   اتدددددو  ددددد  ا

  دددد  ا  يددددتاعلدددد اتمددددتااا.  لاطصددددت ا ددددس ا  م لمددددس او  مط لمددددس او ددددس ا  مط لمددددس او  مل  دددد ا  ط ل م دددد ا  مطهددددت
طقددددددذ  امحطددددددو اط ل مددددددنا)  كط ونددددددن(اع دددددد ا  و ددددددت طا  م طمددددددذداعلدددددد ا  كم سددددددوط اوشدددددد تتطأاإ دددددد ا  مددددددط ل ا نددددددأا

 شدددتااسطددد عا ددددأاإمتتن ددد ا  طفتعددداا  نشددددطامددد اهددد  ا  محطددددو اومددد ا  م لددد اومدددد ا ق  ندددأا دددو دا كددددت ا  ددد ا صددددو دا
هددددنا  وقددد او  متددددت او ت  دددد ع ا  طدددناطنت دددد ا  وهددددأا   ددددط ل  مطا منددد ا  اغسدددد امطا مندددد اوتددد  اإمتتن دددد اإطمددددت اهددد  

-https://www.bts).."وقذ  طدددددأ اهيددددد  اعددددد اإمتتن ددددد اإذ  داهددددد  ا  دددددط ل ا  يدددددتامددددد اخددددد  اطلددددد ا  و دددددت ط
academy.com/ ا 2021ا

 ا  دددد  اطددددط اه ددددأاتدددداا  دددد ا  ددددنمطامددد ا  ط لددددذ : جرائ ااااا  لاااا  أنااااه التالاااا ع اهلكترونااااي تنظاااار الدراسااااة لمةهااااوع
سيت  دددددت اوه دددددتلا  او ددددد   ا إيددددد  د  ا  موقددددداا  ط ل مدددددنا  ط لمدددددناإ كط ون دددددت ا ا حسددددد ا تدددددو اه دددددأا  مدددددط ل انشددددد ت او  

 اههددددددواسيمدددددد ا ددددددس ا  ددددددط ل ا  نشددددددطاوطقن ددددددت ا  ط لدددددد   اولنمددددددنا  مهددددددت   ا   ل ددددددت اتمددددددتا نددددددأاس  عددددددناخصددددددت 
  مط لمدددددددس ا  مخطلفددددددد  امددددددد ا ددددددد ع اط لمهددددددد  او  متدددددددت او  وقددددددد ا  منت ددددددد س ا دددددددط لمه ا تلإيدددددددته اإ دددددددنام  عدددددددتدا

اطفي   ا  مط لمس 
االجاماة:
  دددد  ا  لدددد اعلدددد امل  دددد ا  ثقته دددد ا  طددددناطشددددطمااعلدددد ام تهددددذا  ط لدددد  اهددددناا لا دددد ملندددد ا  يددددتم اوهددددواال ااااة:

اا. ه اه وعهت
تددددددداا ندددددددو عاال ا ليتم ددددددد اهمدددددددنه امددددددد ا   ههدددددددتاعلددددددد ا نهدددددددتا ط دددددددذذ اط دددددددت لاا   لمدددددددتداو  مفتددددددد اا:اصاااااااطلا ا

  ذ   دددددت ا وا  طكدددددول ا  مويددددددأا ل حددددد ا  طدددددناطددددددط ا  دددددذا  م حلدددددد ا  ثتنو ددددد اعلددددد ام ددددددطو امل  ددددد ايتم  دددددد ا وا
ومددددددنه امدددددد ااط ل م ددددد ا خدددددد  ام طددددد  ا مددددددتاتمل  ددددددت ا  ط لددددد  ا   ددددددت نامدددددد اق ددددداا   ددددددل ت ا    ددددددم  ا لذو ددددد  

دددددتامدددد ا  م ددددطو ا  ثت ددددد او     دددد ا  ا  دددددذا  م حلدددد ا لا طذ   ددددد امل  دددد ا كتذ م ددددد اطقدددد    ههددددتاعلدددد ا نهدددددت  ذ اط ل م 
.اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا و لإعذ ذ دددددددددددددددددددددددددددددددددد  اوطقددددددددددددددددددددددددددددددددددذ اشددددددددددددددددددددددددددددددددددهتذ  ا كتذ م دددددددددددددددددددددددددددددددددد ام طدددددددددددددددددددددددددددددددددد  ا هددددددددددددددددددددددددددددددددددتاعت م  ددددددددددددددددددددددددددددددددددت

  2021ا /https://rouabhia.ahlamontada.net)ا

http://sm99.3abber.com/post/86100
http://sm99.3abber.com/post/86100
http://sm99.3abber.com/post/86100
http://sm99.3abber.com/post/86100
https://www.bts-academy.com/
https://www.bts-academy.com/
https://www.bts-academy.com/
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يددداا لددد ا   لددد ا  متدددت ا  ددد  اسيطمددد اه دددأا  ندددتيامددد اا" ا جرائ اااا  لااا  أنهااا الجامااااةر الدراساااة لمةهاااوع تنظااا
  م حلدددد ا  ذ   دددد  اانوط ط دددد ا  يتم دددد اهدددد ايدددداا    ددددتذداو  صدددد د مثدددداا  يددددتم ا  دددد  اسيطمدددد اه ددددأا  نددددتيامدددد ا

ولدددددط ا هدددددتاذ   ددددد اان   دددددت ان دددددت ا لط لددددد  ان لا دددددطكمت   ا لم حلددددد ا  ذ   ددددد  ا لا طذ   ددددد او لاعذ ذ ددددد او  ثتنو ددددد اوهددددد
ااااكثددددداامدددددد احسددددد اتددددد ا  م لومددددددت الأ عمددددد اوا  م حلدددددد ا لأانو  م حلدددددد ا  يتم  ددددد اهددددد ا  م دددددطو ا  ثت ددددد او     ددددد 

 .سنت  أتا تخط ت ا  طخص ا    اهو قو ا   ت  اهس
  :في الدراسةلمنهج المستخدع ا

الأسااااالوب  ا ندددددأا او  ددددد  ا  ددددد  اعلددددد خددددد  اهددددد  ا  ذ   ددددد اطددددد ا  دددددطخذ  ا  مدددددنهجا  وصدددددفنا  طحلسلدددددن
الاااطي  ختااااره البا اااث و سااا ر  ل اااها وطلااا  أثنااااء ق اماااه بالكشااا   ااا  ال قاااائق المارف اااة فاااي كافاااة 

سااااا  ل التقصاااااي واكتشاااااا  ال قاااااائق كماااااا  اااااار   لااااا  أناااااه"  ."م ااااادا  المارفاااااة النظرياااااة والالم اااااة
 فضااالا  ااا  طلااا   اااار  كاااطل   لااا  ."الالم اااةا والت كاااد مااا  صااا ة هاااطه ال قاااائق ونشااارها  ااا   النااااس

  ددددددلو امدددددد ا  ددددددت س ا  طحلسدددددداا  م تددددددااعلدددددد ام لومددددددت اتته دددددد اوذق قدددددد اعدددددد ا ددددددته دا وامويددددددوعااأنااااااه "
محدددددذذا واهطددددد دا واهطددددد   اامن دددددد ام لومددددد او  ددددد امدددددد ا يددددداا  حصدددددو اعلددددد انطددددددت جاعلم ددددد  اثددددد اطف ددددددس هتا

ا(82ا صا2016)ورن دا    لق امويوع   ا متاسن ي ام ا  م   ت ا  ف ل  ا ل ته د.ا
سهدددتاهدددنا  دددوذالأندددأامدددنعا ندددتايملددد امددد ا  ما  دددتا متددد ا لإشدددت داإ  اا المااانهج فاااي الدراساااةلجوئناااا لاساااتخداع هاااط

ا  نقتطا  طت    

  هذ اامتننتام ا خطصت  ع ا  طخذ  ا     ا   شو    .اهي اع ا    ذ  وق او  ي 
 ايم ا  م لومت او    تنت  ام اإسيتذاو ت اامخطلف ا طف س هت.اتمتا تعذنتاهن
 مددددد اخددددد  ا ددددد  ا  ددددد ل ا واويددددد اا دددددس امخطلددددداا يدددددا دا  مويدددددوعا  قدددددت   اتمدددددتامتنندددددتامددددد ا  دددددط
اف ي ت .  
  ا  طخ   ا  نطت جاوهق تا شو هذاوق    امطنوع .اهي ا نأا تعذنتاعل
 ا شتااتلناع ا  طحسُّاا  شخصن.اتمتامتننتام ا لا ط تذ

   سندددد ا  حصصدددد  (ا ا  ددددط تن ا  ذ   دددد ا ت  سندددد ا   شددددو    ا   سدددد ا حطمت  دددد ا)أمااااا ماااا    ااااث   نااااة الدراسااااة
  قددددتاا  نهددددتا ندددوعامدددد ا   سندددت ا قددددو اخ  هدددتا   تحددد اعلدددد اطق ددد  اميطمدددد ا  ذ   ددد اإ دددد ا  قدددت او  طدددناط ددد   

 لخصددددت  ا  طددددناطدددد ط طا ت  ددددته دامحدددداا   حدددد  اثدددد اسخطددددت ا   تحدددد اعسندددد امدددد اتدددداا  قدددد امدددد اهدددد  ا    قددددت ا
  م حدددد ا  اهدددد  اا.ذ   دددد   حسدددد اططكددددو امدددد اعددددذذامدددد ا  مفدددد ذ  اسطنت دددد امدددد احيدددد ا    قدددد اهددددناميطمدددد ا  

   سنددددد اطشددددد أاإ ددددد احدددددذات سددددد ا   سنددددد ا   شدددددو    ا    ق ددددد اهدددددناطق ددددد  اميطمددددد ا  ذ   ددددد اإ ددددد ا  قدددددت  اطددددد اسدددددط ا
 لاخط ددددت امدددد اهدددد  ا    قددددت ا مددددتاسطنت دددد امدددد اوانهددددتا  ن دددد ناهددددناميطمدددد ا  ذ   دددد .اإلاا  ا  فددددت  ا سنهمددددتاهددددوا

  شددددو  ناهددددنا خط ددددت ا   سندددد ا  حصصدددد   ا ددددااسددددط ا  ددددلو ا خط ددددت ا هدددد  ذاتدددداا  قدددد  اإ الاا  ددددط ماا لأ ددددلو ا 
  ددددددط مت ا  ددددددلو ا  صددددددذه او  قصددددددذ.اوا  ددددددطخذ اهدددددد  ا  نددددددوعامدددددد ا   سنددددددت اهددددددناذ   دددددد ا  دددددد   ا   ددددددت اوهددددددنا
  ذ   دددددت ا  ط  و ددددد او لايطمتع ددددد ا اتمدددددتاط ددددد  ا  يدددددتاعلددددد ا نهدددددت ا  لقددددد ا خددددد اعسندددددت اغسددددد ا حطمت  ددددد او  طدددددنا
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ددددتا لصددددفت ا وااميطمدددد ا  ذ   دددد   ذ  ا مثلددددو ا قددددو اهسهددددتا   ددددتحثس ا طشددددتسااعسندددد اططيددددم ا هدددد ا ولددددط ا خط ددددت ه اوهق 
إيدددددد  دا خط ددددددت اعسندددددد اه ع دددددد ا حسدددددد اطكددددددو اطلدددددد اا  ددددددإ  خصددددددت  .ا متدددددد ا  ا قدددددد  ا   ددددددتحثو ا   ددددددم اوهقددددددت ا

.ا دددددسط اطحذسدددددذا هددددد  ذاميطمددددد ا  ذ   ددددد    سنددددد اه ت ددددد اهدددددنايمددددد ا    تندددددت ا  طدددددنا متددددد اط م مهدددددتاعلددددد ايم ددددد ا
خددددددد  اا. ميطمددددددد ا  ذ   ددددددد   وا   تحددددددد اا  مويدددددددوعم  هددددددد ااإ ددددددد وهقدددددددت اا لذ   ددددددد ا  ميموعددددددد ا  ف ع ددددددد ا  نهت  ددددددد 

  تنددددددت اطمثسل ددددد امدددددد اعسندددددد اشدددددتل ا ت ددددددطخذ  ا  ددددددلو ا خدددددد ااحدددددد   م  حددددداا لأو دددددد امدددددد ا  ذ   ددددد  اسيمدددددد ا   ت
  لقددددد ااا او  طدددددناط ط ددددد ا خددددد ا   سنددددد ا   شدددددو    ا    ق ددددد ااا   سندددددت ا  حصصددددد  .اوهدددددناطشددددد أاإ ددددد احدددددذات سددددد 

.او  فدددددد  ا      ددددددنا ددددددس اهددددددتطس ا  طقنسطددددددس ا نددددددأاهددددددنا خدددددد ا   سندددددد ا  حصصدددددد   الااسددددددط اا ا خدددددد اعسندددددد ا حطمت  دددددد
سااااااباو ا )  خط دددددت اعنتصدددددد ا   سندددددد اعشددددددو   تامدددددد اتددددداا  قدددددد اتمددددددتا حددددددذ اهددددددنا   سندددددد ا   شدددددو    ا    ق دددددد .

ا 136ا 135اصاص2012
شددددت داإ سهدددتاهددددنا ا  دددوذالأنهددددتامنحطندددتايملددد امدددد ا  ما  دددتا متددد ا لإلج ناااا لاسااااتخداع هاااطه الا نااااة فاااي الدراسااااة

ا  نقتطا  ط   
 ا  دددوذالأنهددددتامنحطندددتايملددد امدددد ا  ما  دددتا متددد ا لإشددددت داإ سهدددتاهددددنالج ناااا لاسااااتخداع هاااطه الا نااااة فاااي الدراسااااة

ا  نقتطا  ط   
 خدددددد ا   سنددددددت ا  حصصدددددد  اهددددددنا  لقدددددد ا خدددددد اعسنددددددت اغسدددددد ا حطمت  دددددد او  طددددددنا قددددددو اهسهددددددتا   ددددددتحثس ا تلأ ددددددتيا

ددددددتا لصددددددفت ا وا  خصددددددت  .ا متدددددد ا  اا طشددددددتسااعسندددددد اططيددددددم ا هدددددد  ذ  ا مثلددددددو ا    ددددددتت اولددددددط ا خط ددددددت ه اوهق 
إيددددد  دا خط دددددت اعسنددددد اه ع ددددد ا حسددددد اطكدددددو اطلددددد ا   سنددددد اه ت ددددد اهدددددنايمددددد اا  دددددإ قددددد  ا   دددددتحثو ا   دددددم اوهقدددددت ا

ا  ددددددإ    تندددددت ا  طددددددنا متددددد اط م مهددددددتاعلددددد ايم دددددد ا   ددددددتت .ا دددددسط اطحذسددددددذا  ميموعددددد ا  ف ع دددددد ا  نهت  ددددد اوهقددددددت ا
  ا ت  تت اهقط.م  ه ا  محتو ا وا   تح
ميطمددددددددد ا  تندددددددددت اطمثسل دددددددد امدددددددد ااقمنددددددددتا يمدددددددد هددددددددنا  م  حددددددددداا لأو دددددددد امدددددددد ا  ذ   ددددددددد  ا خصددددددددو اذ   ددددددددطنتا

 ت ددددددطخذ  ا  ددددددلو ا خددددد ا   سنددددددت ا  حصصدددددد  .اوهدددددناطشدددددد أاإ دددددد اا  ذ    ) عيدددددتداهس دددددد ا  طددددددذ ليا ت يتم ددددد (
.او  فددددد  ا      دددددناا  لقددددد ا خددددد اعسنددددد ا حطمت  ددددد ااا خددددد ا   سنددددد ا   شدددددو    ا    ق ددددد  او  طدددددناط ط ددددد ااحدددددذات سددددد 

 دددددس اهدددددتطس ا  طقنسطدددددس ا ندددددأاهدددددنا خددددد ا   سنددددد ا  حصصددددد   الااسدددددط ا خط دددددت اعنتصددددد ا   سنددددد اعشدددددو   تامددددد اتددددداا
ا  ق اتمتا حذ اهنا   سن ا   شو    ا    ق  .

  ميطمدددد امويددددوعا  ذ   دددد اإ دددد ا  قددددت ا ت ن دددد  اإ دددد اصددددفت ا واخصددددت  ااهددددنا  م حلدددد ا  ثتن دددد اقمنددددتا طق دددد  
ااخص ا   لمن()عل ا  تيا  طم سن ا

طدددد  اهددددنا  م حلدددد ا  ثت ثدددد اقمنددددتا طوالدددد ا لا ددددط  تنت اعلدددد امفدددد ذ  ا  ذ   دددد او  طددددناطمدددد ا   لقدددد ا  صددددذه امدددد ا
اهنا لا طيت  ام احس ا  وق اومذدا لإيت  .ا هتا  ح ل 

 ا خط ددددددت اهدددددد  ا  ن دددددد  ا  ددددددوذا ت ذ يدددددد ا لأو دددددد  اإ دددددد ا  اميطمدددددد ا%12طحددددددذذاهددددددنان دددددد  ا   جااااااع الا نااااااة:  
  خصدددددت  ا  مشددددتل ا دددددأامطشددددت ه  ا لأمددددد ا  دددد  اسي ددددداا  ا خط ددددت ا  ددددد امفدددد ذدا ت صدددددذه اا  ذ   دددد امددددد احسدددد 
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قددددذالاا شددددتاا  اطدددد ثس اعلدددد ا    ددددد ا  م لومددددت احددددو ا  مويددددوع ا لامدددد ا  ددددد  ا غنتنددددتاعلدددد ا خط ددددت ا  حيددددد ا
ا  ك س .

 اع ددددت داعدددد اميموعددددا  دددد  ا  دددد  اعلدددد ا نددددأ ا  ددددطخذ ا لا ددددط  ت  خدددد  اهدددد  ا  ذ   دددد اطدددد اتقن اااااف الدراسااااة :
 تحدددددد ا  عددددددذ ذهتامدددددد ا يدددددداا  حصددددددو اعلدددددد ا    تنددددددت ا  طددددددنا  قددددددو ا مدددددد ا  فقدددددد   او لأ دددددد ل او    ددددددت   ا  طددددددنا

تمددددتا  دددد  اا حثددددأ . هددددذ  ا متدددد ا  ا حقدددد احطددددت اإ سهددددتامدددد ا يدددداا  وصددددو اإ دددد ا  نطددددت جا  طددددنامدددد اخ  هددددتا 
 دددد  ا  دددد  ا  يددددهتا  دددد   ا شددددتاا حقدددد ا  هددددذ ا  ميموعدددد امدددد ا لأ دددد ل ا  مطنوعدددد او  طددددناطدددد ط طاعلدددد ا نددددأ ا

ا 155ا صا2012)سباو ا .إ  أا   تح ام اخ  ا  مشتل ا  طنا   حهتا حثأ
 ا  ددددوذالأنددددأامنحنددددتايملدددد امدددد ا  ما  ددددتا متدددد ا لإشددددت داإ سهددددتاهددددنالج نااااا لاسااااتخداع الاساااات  ا  فااااي الدراسااااة

ا  نقتطا  ط   
 م لومت امهم  اع ا  مويوعا  م حو  ا طكلف ا      اوهناوق اقلسا. تعذنتاهنايم ا
ا  مويوع  اوعذ ا  طحسا. تعذنتاهنا  طا  ا

ا  حصو اعل ا لإيت ت ا  ذق ق .ا تعذنتاهن
اه .ت  م    سن ا  ح ل ا  كتمل  او   ا نأالاا  ل ام ا ه  ذا   سن ا ت اا ع تنت
ات اهت اام ا  م لومت .ا ع تنت

ا  قل اع ا   سن .ا   ذطحذسذاوق ام س ا لإيت   اممتا  اسلامنتا 
اعااتتماا  يتم  .اأ   قطانتام متن

 االمقار ة السوس ولوج ة للدراسة:
  دددط ل ا  ط دددد ايددد و دا كثسدددد امددد امو قدددداا  ح دددتداوهدددوا لأ ددددتياهدددناطف ددددس اتثسددد امدددد ام دددته ا   ددددلو ا مدددتا  ا

 م دددددت  او  مهدددددت   اوطكدددددول ا  ط ددددد او دددددسل الاكط دددددت ا  فددددد ذا  دددددط ل ا او مدددددتا     شددددد  ا   دددددو اوغسددددد ا   دددددو  ا
او مددددددتا نددددددأسخلددددددوامدددددد ا  ددددددط ل  الاا شدددددد  ا  نشددددددتطا  ا  مددددددتا هتطددددددأاوطحقسدددددد اإن ددددددتنسطأ اواعتذ طددددددأا   ددددددلوت  او طيت

 ا أ. اولااسطقذ اميطم اإن تنناإلاا و مطذا تمطذ ذها   س ام هاح تدا   ش عمل  ا  ت   اهنا
قددددددذاط ددددددذذ ان  لددددددت ا  ددددددط ل او خطلفدددددد اهددددددناطف ددددددس اعمل دددددد ا  ددددددط ل  اول يدددددد ا  دددددد اإ دددددد ا    طهددددددتا  م قددددددذداهل

مدددددتاسي ددددداامددددد ا  صدددد  اعلددددد اويهددددد ان ددددد او حدددددذداإذ   اعمل دددد ا  دددددط ل ا تتملهدددددت اوطقدددددذ  اإ دددددت او  مطشدددد    ام
شددددددتماا هددددددت او حطددددددت ا  مصددددددم ا  ط ل مددددددناإ دددددد اإيت ددددددت اعدددددد ا  دددددد ل امط ددددددذذداحددددددو اخصددددددت  ا  مط لمددددددس  ا
وت ف دددددد اط لمهدددددد  او  شدددددد وطا  طدددددددناط  دددددد اهدددددد  ا  ددددددط ل او  وهدددددددأ او لأ ددددددت س او لإيدددددد  د  ا  منت دددددد  ا حدددددددذو ا

ف دددد اطقو مددددأ اوهددددنا  دددد ل ايدددد و ل ا  مل دددد ا  طصددددم   اون  لددددت ا  ط لدددد  او  ددددط ل اهددددنا  طددددناطيسدددد ا  ددددط ل  اوت 
 عنهت.ا
  طددددددد طا  ط لددددددد  ا لإ كط ونددددددنا  ط ت دددددددتاوث قدددددددتا ن  لددددددت ا  دددددددط ل او  طدددددددناط ددددددطهذ ا  وصدددددددو اإ ددددددد ا  م دددددددتذ ا قددددددذا

خطصددددددس او لأ ددددددت س ا  طددددددناطحقدددددد اط لمددددددتا هيدددددداا لفدددددد ذاهددددددنامو قدددددداامخطلفدددددد  اتمددددددتاطهددددددذ اإ دددددد ام ددددددتعذدا  م
 .و   تحثس اهنا  مسذ  ا  ط  و اعل اإسيتذا هياا    و ا طحقس اط ل اه ت 
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صوصددددد  اعلم ددددد اوعمل ددددد اتمدددددتاهدددددوا  حدددددت امددددد ا  ن  لدددددت ا لأخددددد   اطف ددددد ا  دددددط ل ا خ السااااالوك ة فالنظرياااااة 
  محدددددتولا ا  من مددددد ا طو سدددددذا اأاعلددددد ا ندددددأ  هدددددههدددددناططخطلددددددااعدددددد ان س  طهدددددتا لإذ  ك ددددد او  نف ددددد  ا  ف دددددسو وي  .ا

  م  هددددد احدددددو ا   دددددلو ا لإن دددددتنناوطن  مهددددددتاوطيم  هدددددتاهدددددنا  ددددد امدددددد ا  حقدددددت  او  م دددددتذ او  قدددددو نس ا هددددددذ ا
ا لن  لددددد ا   دددددلوت  احدددددو  هدددددذ ا لأ ت دددددناطف دددددس ا   دددددته دا   دددددلوت  او  طن دددددلا هدددددتاويددددد  هت احسددددد ا تمددددد ا 

  ددددددط ل اهددددددناههدددددد ا   ددددددلو ا لإن ددددددتننامدددددد احسدددددد ات ف دددددد اطشددددددتلأاوطحذسددددددذامط س  طددددددأاو  دددددد ت أ اومحتو دددددد اطف ددددددس ا
عمل دددددت ا  ط سددددد او  ط دددددذساا  طدددددناط ددددد  اعلددددد اهددددد  ا   دددددلو ا هدددددذ اصددددد تغ ام دددددتذ اوقدددددو نس اعتمددددد ا يددددد  أا

وط طس هدددددتاهدددددنا ندددددتدامدددددن  امن ددددد اممدددددتاسي دددددااايم ددددد ا  حقدددددت  او  مفدددددته  او  م دددددتذ طا اهيددددد اعلددددد وطويسهدددددأ
 اطويدددددد عاوطف دددددس ا  ددددددذذامددددد ا   دددددو ه او لأحددددددذ  ا       ددددد او لإن ددددددتن  ا طقدددددذ امددددد امنهدددددتا   ام نددددد اوق مدددددد 

  طن ددددددلا ت  ذسددددددذامدددددد ا   ددددددو ه اوطوقدددددد احددددددذوثهتا واعددددددذمهتاهددددددنا دددددداام   ددددددت ا امدددددد ا   مددددددااعلدددددد او  كون دددددد 
هدددددنا مثت ددددد ا  مويدددددأالإيددددد  د  اوعمل دددددت ا   حددددد اطوي دددددأا  طفتسددددد ا   لمدددددن اه اهيددددد اعلددددد اوملشددددد   ام سنددددد 

طو سدددددذا  م  هددددد  او  ددددد امددددد اخددددد  اطو سدددددذا   حدددددو ا  طي ل  ددددد ا امددددد ا   ددددد ناإ ددددد ا   لمدددددناو لا دددددطذلا ا   قلدددددن
 .لاخط ت اصح ا هط  يتطهتاومفته مهت

إ اطو سدددداا  ن  لدددد ا   ددددلوت  اهددددنا  ط لدددد  او  ددددط ل ا ث دددد اهتعلسطددددأاهددددناط ددددول ا  دددد ا  مهددددت   اوختصدددد اطلدددد ا
طدددددنا متددددد اط لمهددددددتاعددددد ا هدددددد اقلددددد امدددددد اخددددد  ا  ط الدددددااو  ممت  دددددد او  طكددددد   .ا كدددددد ا  ذ   دددددت ا ث طدددددد ا  ا  

  مهدددددت ا  طدددددناطط لددددد ا  دددددت س اطفتسددددد ام قدددددذداوعمل دددددت اعقل ددددد اعل دددددتالاا متددددد اط لمهدددددتا شدددددتاايسدددددذا ت دددددطخذ  ا
ههددددد ا  مدددددط ل ا  مددددنهجا   دددددلوتناهدددددنا  ط لددددد  اوطحطددددت ا  مالدددددذامددددد ا  فهددددد او  م  هددددد ا  ك ف دددد امددددد اإذ   اوطحلسدددددااوا

  متاسخويأام اطيت  اط ل م  .ا
 :السلوك ة النظرية تط  ق في ال د ثة التقن ة دور

وهدددددد ا  ن  لدددددد ا   ددددددلوت  ا متننددددددتاطصددددددم  ا  مقدددددد    ا لإ كط ون دددددد ا وامدددددد اخدددددد  ا  لإ كط ونددددددنا  ط لدددددد    ط  سدددددد 
ط طسددددددد اهقددددددد   امحطدددددددو ا  مقددددددد  ا لإ كط وندددددددناوصددددددد تغطهتا   لقددددددد امطذ يددددددد امددددددد ا لأ دددددددهااإ ددددددد ا لأصددددددد   ا

عنتصددددد ا  مقددددد  اا م دددددتعذدا  مدددددط ل اعلددددد اإذ  كهدددددتاوههمهدددددتاو كط دددددت هت احسددددد اسدددددط اعددددد  اتدددددااعنصددددد امددددد 
 ددددددو دان  لددددددتا واإي    ددددددتا ت ددددددطخذ  ا مثلدددددد اإسيت  دددددد او ددددددل    او  دددددد ا ط الدددددداا  فهدددددد او لاذ   ا لمددددددط ل  اسط  هددددددتا
طددددذ ل ت اعذسدددددذدا طمتددددس ا  مدددددط ل امددددد ا  م لومددددت او  مهدددددت   ا  يذسددددذد اويددددد و داطقدددددذ  ا  ط   دددد ا    ي ددددد اهدددددو ا

صدددددددددذ  ا لا دددددددددطيت ت ا   دددددددددلوت  اق دددددددددت ا  مدددددددددط ل ا تلا دددددددددطيت  ا م دددددددددتعذطأاوطويسهدددددددددأانحدددددددددواطح دددددددددس ا  لأذ د او  
   صح ح ا  م لو  .ا

   مل ددددت ا   قل دددد ا  طدددناطحددددذ ا ثنددددتداايملدددد امددد ا  طن ددد اإ دددد ا  ددددط ل اعلددد ا نددددأ :المارف ااااة النظريااااة  اااا   فااااي
  ددددددددط ل  او  طددددددددناطهددددددددذ اإ دددددددد ات ف دددددددد ا  ددددددددطق ت ا  م  هدددددددد امدددددددد ا  مددددددددذخ  ا  ح دددددددد   اتتلإح ددددددددتي او لإذ    ا

تد او  طفتسددددد  اوغس هدددددتامددددد ا   مل دددددت ا لأخددددد  ا  طدددددناطشدددددس اإ ددددد ا  م  حددددداا  طدددددناو  طخسدددددا او  طددددد ت  او لا دددددطذع
ذ   ددددد ا  مشدددددتكاا  طدددددناا اهيددددد اعلددددد ا مددددد ا هدددددتا لأذ دا   قلدددددنا واطشدددددس اإ ددددد ا  م دددددطو ت ا   قل ددددد ا هددددد  ا لأذ د

 اهدددددناصدددددو طس ا  ت دددددسطس ااو  طدددددناحدددددذذطهتاهدددددنط  حهدددددتا    قددددد ا دددددس ا  ددددد   او  مويدددددوعاهدددددناه ددددداا  م  هددددد  ا

https://www.new-educ.com/behaviorisme-et-de-sa-relation-a-leducation-de-la-technologie
https://www.new-educ.com/behaviorisme-et-de-sa-relation-a-leducation-de-la-technologie
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
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 داقذ مدددددد اط حدددددد امددددددذ اط دددددت  اطصددددددو ا لأشددددددخت ا مددددددتاهددددددوامويدددددوذا شددددددتاام ددددددطقااعدددددد اهدددددد  اوهمدددددت اصددددددوا
  طصدددددو    او  صدددددو دا  حذسثددددد ا  م تصددددد داهدددددنا   حددددد اهدددددنا    ددددد امويدددددوعا  م  هددددد ا  محدددددذذاوم  هددددد اقدددددو نس ا

 ه  ا       اهناطم يا  فت او    ق ا سنهمت.ا
 :المارف ة النظرية تط  ق في ال د ثة التقن ة دور

 ا  خددددددد   طا  م  ه ددددددد ا لإ كط ون ددددددد اط ددددددده اهدددددددناههددددددد ا  مدددددددط ل ا مويدددددددوعامدددددددتا ت دددددددطخذ  ا  مي دددددددت  اإ ا  دددددددطخذ 
 او  طدددناطمتدددد ا  مدددط ل امدددد اط دددول اخدددد   طا هن دددد ام  ه ددد اخدددد  اشددد  ا  ددددذ يا واطقددددذ  ا: map mindمثدددا

 .  م لومت 
ططددددد عا لمدددددط ل ا لا ددددد عاا ا  طدددددنا لاهط  يددددد  اط ل م ددددد     ا  ميدددددت  ا  ددددد ح  ومددددد ا  ط   قدددددت ا  فتعلددددد اهدددددناهددددد 

علدددد اقدددددذ ات سدددد امددددد ا  م لومددددت ا  متطو ددددد او  م ددددموع اومشدددددتهذدامقددددت  اهسدددددذسواممددددتاسطددددد  ا ثدددد  ات سددددد  اعلددددد ا
   ك دا  مط ل .ا

طفتعدددداا  فدددد ذامدددد امددددتاحو ددددأامدددد ااهددددتدط اخ  سددددعملسددددد ا نددددتدا" أنااااه  لاااا  الااااتالع فتااااار  :ال نائ ااااة النظريااااة أمااااا
شددددددخت  اوهددددددنا ثنددددددتداهددددددد  ا   ملسددددددد اس ندددددددنا  فددددددد ذامفددددددته  ام سندددددد اعدددددد ا    طددددددأ او دددددد   اسويددددددأا لأشدددددد تداوا لأ

عمل دددد ا  ددددطق ت اططيددددم اا اهيدددد اعلدددد ا نهددددت ددددلوت تطأامدددد اتدددداامددددتا حدددد طا ددددأامددددد ا شددددد تداو شددددخت او حددددذ  
  اإ اإعدددددتذدا ندددددتدا  مط لمدددددس ا م دددددت ايذسدددددذداذ خددددداا ددددد ت ام ددددد هطه ا  حت  ددددد امددددد اخ ددددد  طه ا   دددددت ق او س ددددد ا  دددددط ل

طمثددددااتدددداامدددد اخ دددد   ا  ح ددددتدا  حق ق دددد او  م لومددددت ا   ددددت ق ا يتندددد امنددددت اط لدددد ا  يو ندددد ا لأ ت دددد  ا لن  لدددد ا
 .   نت   
 :ال نائ ة النظرية تط  ق في ال د ثة التقن ة دور

لمددددط ل اإ  ددددت ا ددددل  أا وام لومدددد ام سنددددد ا  اتمثددددا ا  دددد   ا ددددو ذاو  دددداوو اسطدددد  لاهط  يدددد  ا  فصددددو  مدددد اخدددد  
  مشدددددت ت اهدددددناا سددددد  امددددد  ا نف دددددأاوا ا حسددددد اسطددددد عا  ف صددددد مددددد اغسددددد  امددددد اام  دددددأا وام لم دددددأسدددددط امنتقشدددددطهتا

وطنو ددددد امصدددددتذ ااوغسددددد  اإ دددددذ دا   او   حددددد  اوهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  نقدددددتعاسطددددد عاطو ددددد  اميدددددت ا  ددددد عا  مدددددط ل 
.اتمدددددتا  ا    لقددددد ا  مصدددددمم ا هدددددتاصدددددفحت ا  مو قددددد ا ليم ددددد او  طقدددددذ ا م دددددطو  ا  ط ل مدددددناو  نف دددددنا م لومدددددتطه

وعددددددد ا  لددددددد ا  ددددددد و  طا لإ كط ون ددددددد ااعلددددددد ا لإنط نددددددد اططددددددد عاعددددددد  اوطددددددد تس ا  مدددددددط ل ا ت م لومدددددددت ا   دددددددت ق  
  ه ام لومت اإيته  اط ته اهناطكولنه ا م ت  ايذسذد.اا عططو  طناا  مطش   ا

ط دددد  ايتهددددذدا لط لدددد اعلدددد ا  قسددددوذا  مف ويدددد اعلدددد ا  ن  لدددد ااههددددن   :الاتصااااال ة النظريااااة  خصااااوص أمااااا
-  دددددددث  ا)  ط ل م ددددددد ا   دددددددلوت  او لإذ  ك ددددددد او   نت  ددددددد  اعددددددد ا  لددددددد اطيم ددددددد ا   نتصددددددد ا   دددددددت ادامددددددد ا لأ ددددددد 

  طكنو وي دددددد ( او  دددددد ا هددددددذ ا  ددددددطحذ  ان  لددددددت ايذسددددددذداوذسنتم دددددد ا  نددددددتدان  لدددددد ا  ددددددط ل اهددددددناا– لايطمتع دددددد ا
   صددددد ا   قمدددددن اوهدددددناط دددددطخذ امفهدددددو ا  شددددد ت ا  طدددددناططكدددددو امددددد اعدددددذداعقدددددذاطددددد  طا سنهدددددتاوصددددد  .اطمثددددداا

م ددددددموع ا وام   دددددد  ا مددددددتاا   قددددددذا  م لومددددددت او    تنددددددت اعلدددددد اشدددددد ت ا  ولدددددد  اوهددددددناإمددددددتا  اطكددددددو انصدددددد  ا و
  وصدددد  اههددددناعمل دددد ا  ط لدددد  ا  طهددددتاوهددددنا  يهددددذا  م دددد و ا دددد  طاهدددد  ا   قددددذامدددد ا  يددددهتا طشددددتسااشدددد ت امدددد ا

طويددددددد عات ف ددددددد احددددددذو ا  دددددددط ل اهدددددددنا   س دددددددت ا لإ كط ون ددددددد اوهددددددد ا ددددددد   اط دددددد  اإ ددددددد اا.  م ددددددت  ا  شخصددددددد  

https://www.mindmup.com/
https://www.new-educ.com/%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%81%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%b6%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%a7%d8%ad%d9%81
https://www.new-educ.com/%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%81%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%b6%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%a7%d8%ad%d9%81
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b5%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%81%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9-virtual-classrooms
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b5%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%81%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9-virtual-classrooms
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 مدددددأا و  ددددد  ا  طكنو وي دددددت ا  يذسدددددذد.ا  م ت ددددد  اوت ف ددددد اطددددد ث  اع ددددد ا  دددددذسنتم ت ت ا لايطمتع ددددد ا  يذسدددددذد اوطذع
و ت طدددددت ناط ددددددذا  ن  لدددددد ا لاطصددددددت   امددددد ا  ن  لددددددت ا  حذسثدددددد ا  طددددددنا  ط  ددددد ا ددددددت ط و ا  طكنو ددددددوينا  م تصدددددد  ا

 وط   ا وي ا  ط ل اع  ا  ش تت اهناإ ت ا يطمتعناه ت .ا
 :الاتصال ة النظرية تط  ق في ال د ثة التقن ة دور

اا هم دددددد ات سدددددد داهددددددنا  ن  لدددددد ا لاطصددددددت   امدددددد اخدددددد  اط و دددددد ا  طقن ددددددد اإ اطو سدددددداا  ط لدددددد  ا لإ كط ونددددددنا حطدددددد
 ط  دددددس اعمل ددددد ا  ط لددددد  او  دددددط ل .اول تددددداا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناعلددددد ا  مدددددط ل  اوهددددد  ا  ندددددنا  اذو ا  مدددددط ل اهدددددنا
عمل دددد ا  ط لددددد  او  دددددط ل اقددددذاط سددددد اوط  دددددتا ددددأاهقدددددذاط سددددد اذو ا  م لدددد امددددد اتوندددددأامصددددذ  ا لم لومدددددت اإ ددددد اتوندددددأا

تاومخ  ددددتا  مل ددددد ا  ددددط ل  اوهددددد  ا  موقدددداا  ط ل مدددددناسددددط اهدددددنا س دددد اغن ددددد ا مصددددتذ ا  م لومدددددت ام  دددد  اومن مددددد
و  م دددددت  .اومددددد اهندددددتاط ددددد اا هم ددددد ا  ن  لددددد ا لاطصدددددت   ا  نهدددددتاط  ددددد ا س ددددد اطفتعل ددددد اط تون ددددد ام ددددداادا لإ دددددذ ع ا

     لذاهفناش تت ا  ط ل ا لإ كط ونناطويذامنطذ ت ا لمنتقش ا  نش  او    ت اا لإخ ت ل اوقو   ا
  ا لأهددد  ذاسط لمدددو امددد ا  خ ددد   او  طيدددت  اهدددنا   س ددد ا  مح  ددد ا تااار : الاجتماااا ي الاااتالع نظرياااة  ااا   فاااي

 هددددد ا وامددددد ا  ميطمددددد اومددددد ا سنهدددددتاو دددددت اا لإعددددد  .اهددددد  ا  دددددط ل اسدددددلث اهدددددنا دددددلو ا لأهددددد  ذاول   هددددد اوعدددددتذ طه ا
 ا  كثسددددددد امددددددد ا   و مدددددددااو طيتهدددددددتطه اوم طقدددددددذ طه اوصدددددددفت اشخصددددددد تطه اوغس هدددددددت امددددددد ا لأخددددددد اهدددددددنا لاعط دددددددت

 .  شخص  او لايطمتع  او  ثقته  ا  طناططذ خاام اه  ا  ط ثس .ا
 :الاجتما ي التالع نظرية تط  ق في ال د ثة التقن ة دور

سدددط امددد اخددد  امشدددتهذدا  مدددط ل ا مقددددت  ا  فسدددذسوا  طفتعل ددد ا  طدددنا   ددد  اهسهددددتامويدددوعامدددت.اولدددط ا ددد  ا لأ دددد ل ا
طشددددي ا  مددددط ل اعلددددد ااهددددنا دددد   تدددد او  ددددطيس اق ددددداا  ا  ددددم ا لإيت دددد  اواعلدددد ا  مددددط ل اوطدددد  اه صدددد ا ددددأا  ف

شدددد   ا  نددددأايددددادامدددد اتدددداام حلدددد امدددد ا  م  حددددا اتمددددتا متدددد اإع ددددتدا  مددددط ل اه صدددد ا  ددددط ل اط  مشددددت ت  احسدددد ا
  ح دددد  او   ددددم   اا  مددددط ل ايملدددد امدددد ا  مهددددت   اع دددد امشددددتهذدامقددددت  ا  فسددددذسوا  ط ل م دددد ا  طددددناطهددددذ ا ط لدددد  

 ت م وندددددد ا  طددددددناطمتدددددد ا  مددددددط ل امدددددد ا  ددددددطحت اهددددددنا  مق دددددد ا  عتذطددددددأا واط دددددد ل أا ح دددددد ا اوطمطددددددتااو  لف  دددددد 
 (https://www.new-educ.com:2021)حتيطأاحط اسطق ا  مهت د.ا

ا:لج نا  ل  استخداع هطه المقار ة السوس ولوج ة في الدراسة كا  الهد  منها
 عط  طهدددددددتااإ هم ددددددد اطكنو وي دددددددتا  م لومدددددددت او لاطصدددددددتلا اهدددددددناميدددددددت ا  ط لددددددد   امدددددددذ ا ا  ط كسدددددددذاعلددددددد ا 

ا. ذ د ا  ت    ا نش ا  م ت  اهنا  ميطم ت اعل ا  ساا  مثت ا  سون تو
   ا عطمتذهتاهنا  من وم ا  ط ل م  ا   تعذاعل اطح س ايوذدا  ط ل  .تمتا   
   م لومددددت  اونشددددد هت اوطخالنهدددددت اا  مل  ددددت ا  ط ل م ددددد ا هدددددتاا  ددددته اهدددددنا  صدددددت اهيدددد ا  ا  دددددطخذ  

ذ  طهدددددت اوطحقسددددد ام دددددذ  ا  ط لددددد  ا  طفدددددتعلنامددددد اخددددد  ا  دددددط ذ  ا  دددددو  ا    تشدددددس ا دددددتلأ و  ا   ت ددددد  ا وا و  
 .  طخذ  ا     اهو طفه ا   ت  اهنا  ط ل   اوطحقس اإمتتن  ا  ط ل  اع ا  ذ.

 قددددذاهت س ا  طددددذ لي ا هدددد ام ددددطو اط ل دددد ا   دددد  اوطح ددددس ايددددوذدا  ددددط مددددااعلدددد اااهيدددد اتدددد   ا نهددددت
ااعلددددد ا ددددد ساا  مثدددددت ا  هددددد اطق لددددد ا عدددددذ  ا  م هدددددذا  دددددو ننا ط لددددد  ا  و دددددت طا  مط دددددذذداهدددددنا   ت دددددت     
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  ددددطخذ  اطكنو وي ددددتا  م لومددددت او لاطصددددتلا اهددددنا  ط لدددد  ا ددددأالثددددت اإسيت  دددد اعلدددد ا   دددد  امدددد احسدددد ا
ت  او هدددددد االددددددتذداتم دددددد ا  م ددددددت  ا  طددددددناطصددددددله  اوطح ددددددس امهددددددت  طه اهددددددناعدددددد  اوطقددددددذ  ا  م لومدددددد

 م طو اقذ  طه امقت ن  ام ا     ا   س الاا  طخذمو ا  طكنو وي تاهنا  ط ل  .
 دددددددد  ا و اا متدددددددد اتمددددددددتا  ا  ددددددددطخذ  اطكنو وي ددددددددتا لإعدددددددد  او لاطصددددددددت اهددددددددنا   مل دددددددد ا  ط ل م دددددددد ا   

ددددد ا هدددددت نا  لاحط تيدددددت ا  ختصددددد امددددد امو صدددددل اط لددددد مه امددددد ا سدددددوطه ا وامددددد ا  م طشدددددف ت  اتمدددددتاطمت 
دددتا.اح ددددت امدددد ا  حصدددو اعلدددد ا  ط لدددد  اذو ام ددددتذ دامنددددت قه ا  مندددت  ا لأقددددا إ دددد االددددتذداعددددذذااسددددلذ مم 

  مط لمددددس  اهددددت كثس امدددد ا  يتم ددددت ا دددد اط ددددذاطشددددط طاحيددددو ا  محتيدددد   اهددددنامق  هددددتا لحصددددو اعلدددد ا
شدددددهتذطهت او طيهدددددد اإ ددددد اإصددددددذ  اشدددددهتذ  اإ كط ون دددددد امددددد اخدددددد  احيدددددو ا  محتيدددددد   اعددددد ا  ددددددذ ا

امتدددددت ا دددددتا دددددتعذا لأشدددددخت اهدددددنا    هدددددنا   دددددت  اعلددددد ا  ط ددددديسااهدددددنامثدددددااهددددد  ا  يتم دددددت  امثدددددا امم 
  مو فددددددو ا  دددددد س ا  ملددددددو ا  ددددددتعت ا وللدددددد اولاا  متدددددددنه ام ددددددتذ دامتددددددت اعملهدددددد ا لددددددط ل   او لأمهدددددددت ا

اولاا  ط   و اط ته اوم تذ دا  منا ا لط ل    .  لو طناس    س ا  فت ه  
 ل او دددددت اا لاطصدددددت ا  وصدددددو ا لم لومدددددت امددددد اخددددد  ا   حددددد اعا نهدددددتاع ددددد ا لإنط نددددد ا دددددذلا اتمدددددتا ددددده 

يدددددددتع ا  وقددددددد اهدددددددنا   حددددددد اعددددددد امويدددددددوعا   حددددددد ا دددددددس ا  كطددددددد  ا مددددددد ا  ددددددد هت اإ ددددددد ا  متط دددددددت او  
 وطصول ا   ذسذام ا  صفحت  او لاي    اإ  ا   هت اإ  ا كث ام امتط  .

 دددددت ااهيددددد ا  اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  ا دددددته اهدددددن ا لا دددددطخذ  ا  ف   ط الددددداامهدددددت   ا  طفتسددددد  احسددددد اإ  
دددددداامهددددددت   ا  طخ دددددد طاو  طف ددددددس او  ط  لدددددد ا  طددددددناط  ددددددتعذ و ددددددت اا لاط ا   دددددد  اصددددددت اهددددددنا  ط لدددددد  ا  حف 

ا  مشت   اوا  منتقش ا  حلو اوطي ل هت.ه ي اط عا ه اط اعل احا 
  طح دددددس اعمل ددددد اط  ددددد يا   ددددد   احسددددد ا ث طددددد او دددددت اا لاطصدددددت اه ت سطهدددددتاهدددددناط لددددد  اامددددد اإمتتن ددددد

يدددددددد  دا   مل ددددددددت ا  ح ددددددددت   ا    دددددددد   لمهددددددددت   ا لأ ت دددددددد   امثددددددددا ا  قدددددددد  دد او  كط    دددددددد  ا ات دددددددد  او  
ددددت ا لطكنو وي ددددتو  م قددددذد اهيدددد ا  ا طحقسدددد ا لا ددددطفتذدا  قصددددو ا م  هددددد اا  مدددددااعلدددد اا لا ددددطخذ  ا  ف  

ا  ط تمددددددداامددددددد ا لأذو  ا  طكنو وي ددددددد امددددددد اخددددددد  اطف سدددددددااذو هدددددددتاهدددددددنا  نشدددددددت ت او  مدددددددو ذا  ط ل م ددددددد .
خذ  ايهددددتااحت ددددو ا وايهددددتاا ددددوحناهددددناطحقسدددد ا  ط ددددتو ا ددددس ا   دددد   اه ميدددد  ذا  ددددطو   مددددااعلدددد ا

ددددد ا   ددددد  احو دددددأاوط دددددتونه اونقتشددددده . اوهدددددوا لأمددددد ا  ددددد  ا  مدددددااعلددددد ا  صددددداا ددددد   ح ا  م لددددد اطيم 
 ا.عل ا  ط ل  اه طحفساا

  طت دددد ا  ط لدددد   اعلدددد اقددددذاقيدددد اا تلإيددددته ا  ا  ددددطخذ  اهدددد  ا  و ددددت طا   قم دددد اهددددنا   مل دددد ا  ط ل م دددد 
ا  ددددددطخذ  ا   دددددد  ا لحو  ددددددس او لأيهدددددداداامددددددث  ااإ ا شددددددت  ايم  دددددد اعلدددددد ا  ددددددنفيا لأم لت دددددد  إ دددددد ا   

ددددددتا ثددددددت اهيددددددو ه ا   طكنو وي دددددد ا طددددددت ا هدددددد ا  طو صدددددداامدددددد ام لمددددددس او دددددد  امدددددد اثقتهددددددت امخطلفدددددد امم 
 و  همه ا ط ل  ا  مالذام ا  ثقتهت ا  مخطلف .ا
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 ا  طفتعدددداا  دددد  اط حققددددأاو ددددت اا لاهيدددد اعلدددد ا دا لاحطفددددت:ا ت م لومددددت  اهقددددذاط ددددس  ا    طصددددت االددددتذدامددددذ 
 ددددس ا   دددد  اومدددد ا لأيهددددادا لإ كط ون دددد اهددددنا    هدددد ا  صددددف  اسي دددداا  م لومددددت ا  طددددناسطلقونهددددتاممط دددد  ا

  ت ن   ا ه  اوه  ا   تعذاعل ا لاحطفت:ا ت م لومت ا تفتدداوه ت   ا كث اعل ا  مذ ا   ولا.
  ا ت دددد ا  لقددددد اونمددددطامحدددددذذاهدددددامدددد ا  م دددددتهم اهددددناخلددددد نا  طو هددددد امدددد ا نمدددددتطاههدددد ا   ددددد   اهلكدددددا 

ط ل مدددددأا  م دددددت  ا  مخطلفددددد  اوقدددددذاوه ددددد  او دددددت اا لاطصدددددت اتتهددددد ا نمدددددتطا  ط لددددد  ا  ممتنددددد  اتمدددددتا  عددددد ا
  ف وقددددددت ا  ف ذ دددددد اهددددددنامهددددددت   ا   دددددد  او طتحدددددد اإمتتن دددددد اإ صددددددت ا  م لومدددددد ا هدددددد ا ت شددددددتاا  دددددد  ا

ذعددددد ا لإ دددددذ عاو  ط  سددددد اعددددد ا  ددددد    ااوهدددددوا لأمددددد ا  ددددد  ا دددددته اهدددددنا  حق ددددد ا هددددد ا لا دددددطفتذدا  قصدددددو .
نددددو امدددد انشدددد اإنيددددتا طه ا   لم دددد اعلدددد ا  مددددلاو  حصددددو اعلدددد ا ذوذاه ددددااإسيت  دددد امدددد اهددددت     اسطمت 

ا  م لمدددس ا ددددتاسالدددذامدددد اثقددددطه ا  نف ددده  اتمددددتا    ا   هدددد ا  ددددتهمو اهدددناطشددددي  ا  ندددتياحددددو ا   دددت  امم 
  دددددددطا  محطدددددددو ا  ن ددددددد  اواا علددددددد ا لاشدددددددط   ا منطدددددددذ ت ا كتذ م ددددددد اهدددددددنا  ميدددددددت ا  ددددددد  اس دددددددذعو اه دددددددأ

هقددددددذاوه دددددد  او ددددددت اا لاطصددددددت اإمتتن دددددد اذمددددددجا  يو ندددددد ا   مل دددددد او  ن  لدددددد ا لمددددددتذداا ملددددددن ددددددت ط  س ا   
اا طكنو وي دددددتا  م لومدددددت او لاطصدددددتلا  او  ددددد امددددد اخددددد  امحتكدددددتدا   ط ل م ددددد ا ت دددددطخذ  ا  دددددط ل  ا  م دددددا 

 .  كم سوط ا
   تدددددو ا  طو صددددداا ت دددددطخذ  اإ اطح دددددس اعمل ددددد ا  طو صدددددا ا دددددته اهدددددنااتمدددددتا  اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد 

 طكنو وي ددددتا  دددد عامدددد ا  ددددنمطا  طقلسددددذ  اإ اسددددطمت  ا   ت دددد امدددد اط ددددل  ا  حتثددددأاو خط ت  طددددأامدددد امنا ددددأا 
و  حصددددو اعلدددد انطسيطهددددتاعدددد ا   ددددذ او دددد   اسددددط  ا  ددددط   ا لأوقددددت ا  يددددت   اهددددنا نط ددددت ا  نطددددت جاهددددنا

ل ا  طكنو وي دددددددتاطو صددددددداا لإذ  دامددددددد ا دددددددتاي دددددددااا  يم ددددددد ط ل ددددددد امالدددددددذامددددددد ا  م لومدددددددت  اتمدددددددتا ددددددده  مم 
 .ن وم ا  ط ل م  ا كث ا      م

 مجالاف الدراسة : 
 يتم دددد اعمددددت اثلسيددددناا  ددددذ  مس ا اتدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليالمجااااال البشااااري الااااااع للدراسااااة ت اااادد فااااي

ا تلأغو طا.
علسهددددتامدددد ااوصددددو هدددد  ذاعسندددد ا  ذ   دددد ا  طددددناطدددد ا   طمثددددااهددددناعسندددد امدددد ااالمجااااال البشااااري الخاااااص للدراسااااة
خددددد ا  ددددد احصددددد اطمثسل ددددد اح ددددد ا  طخصددددد ا  ذ   دددددن امددددد ا   مدددددااعلددددد اخددددد  اطق ددددد  اميطمددددد ا  ذ   ددددد ا 

امف ذداط ا خط ت هتا   لق ا  صذه .ا124%ام اتااحص  او  طناقذ  اهنا  نهت  ا 12ن   ا
  اطمثااهنايتم  اعمت اثلسينا تلأغو طا يم  اتل تطهت.االمجال المكاني للدراسة

ا.2021/ااا2020   ا اطمثااهنا   ن ا  ذ  اللدراسة الااع المجال الزماني
 الدراسة ال ال ة مقسمة  ل : قسم   الأول منه نظري والثاني تط  قي. تصم ع الب ث:

 القسع النظري م  الدراسة ضع الةصول التال ة:
 :السابقةجاء ت ف  نوا  الدراساف  ول :الةصل الأ 
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ذ يددددددد اطددددددد اخ  دددددددأا  دددددددط    ايملددددددد امددددددد ا  ذ   دددددددت ا   ا  صدددددددل ا ت مويدددددددوع امددددددد ا يددددددداا  وقدددددددو اعلددددددد ا
 لاخددددط  او  طقدددددت  امدددد ا  ذ   ددددد ا  حت  دددد  اهيددددد اعلدددد ا لا دددددط تن ا هددددتاتم شدددددذاهددددناتتهددددد ا  يو ندددد ا  مط لقددددد ا

اا ت مويوعا و داهناشقأا  فت  ا وا  منهين.
      ال ة:والطي تضم  الاناصر الت التال ع الالكترونيجاء ت ف  نوا  ماه ة  الةصل الثاني :

 د.مةهوع التال ع اهلكتروني    باا 
 ا   باد. لكترونيالتال ع اه  استرات ج ةنوام أ
  باد. لكترونيمكوناف التال ع اه    
 ا   باد. لكترونيه انماط التال ع أ
  ا   باد. لكترونيه امصادر التال ع
  ا   باد.لكتروني ه اسماف التال ع
 :سل  اف التال ع اهلكتروني    باد 

    والطي تضم  الاناصر التال ة: تروني في التجر ة الجزائريةالتال ع الالكجاء ت ف  نوا     الةصل الثالث:
 باد في الجزائر. يواقع التال ع اهلكترون    
 تقن اف الوسائا المستخدمة في الجاماة الجزائرية في ظل انتشار ف روس كورنا. 
 في الجاماة الجزائرية    باد متطلباف التال ع الالكتروني. 

والااااطي  التالاااا ع الالكترونااااي فااااي  اااادد ماااا  التجااااارب الار  ااااة وال ر  ااااة الةصاااال الرابااااع: جاااااء ت ااااف  نااااوا 
 تضم  الاناصر التال ة:

 .التال ع الالكتروني    باد في  دد م  التجارب ال ر  ة 
 .التال ع الالكتروني    باد في  دد م  التجارب الار  ة 

 القسع الم داني للدراسة ضع الةصول التال ة:
جراءاف الدراسة والطي تضم  الاناصر التال ة:الةصل الأول: جاء ت ف  نوا    مجالاف وا 

 ت د د المجال المكاني الااع والخاص للدراسة.ا-1
 ت د د المجال الزماني الااع والخاص للدراسة. -2
 ت د د المجال البشري الااع والخاص للدراسة. -3
ك ة اااااف اسااااتخدامه فااااي ت د ااااد اهجااااراءاف المنهج ااااة للدراسااااة ماااا    ااااث: نااااوم الماااانهج المسااااتخدع و  -4

الدراساااةا ناااوم الا ناااة المساااتخدمة فاااي الدراساااة وك ة اااة اخت ارهاااا وتط  قهاااا فاااي الم ااادا ا نو  اااة تقن ااااف 
 جمع ال  اناف المستخدمة في الدراسة وك ة ة استخدامها.

 الةصل الثاني: جاء ت ف  نوا  تةريغ وت ل ل   اناف الدراسة والطي تضم  الاناصر التال ة:
 ل   اناف الدراسة.تةريغ وت ل  
 .نتائج الدراسة 
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 الدراسة  قراء، في نتائج. 
 .ت ل ل نتائج الدراسة في ضوء فرض اتها 

 فضلا    طل  الدراسة تضمنف مدخل منهجي كافتتا  ة ا تو   ل  الاناصر التال ة:
 .التسا ل الرئ سي للدراسة 
 .الأسئلة الجزئ ة للدراسة 
 .الةرض ة الاامة للدراسة 
 زئ ة للدراسة.الةرض اف الج 
 .مةاه ع الدراسة 
 .منهج الدراسة 
 .نة الدراسة   
 .تقن ة الدراسة 
 .المقار ة السوس ولوج ة للدراسة 
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تكنولوج اااا تالااا ع الل اااة الار  اااة فاااي الجامااااة الجزائرياااةا دراساااة وصاااة ة خنددد عا   ددد سذ ا الدراساااة الأولااا :
)ذتطدددو   امنشدددو د(اهدددنا  ل ددد ا      ددد اولذ  هدددت اتل دددد ااد، فااااي التالااا عات ل ل اااة فاااي الوساااائل والتقن ااااف الماتمااا

ا.2016/2017 ا1  ل  او  ذ  ا     ناو  فنو  اق  ا  ل  او لاذ ا     ن ايتم  ا تطن ا
 هد  الدراسة:

 دددد  ا  ذ   دددد اإ دددد ا  وقددددو اعلدددد اذ يدددد ا  ددددطثمت ا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا طكنو وي ددددتا  ط لدددد  اممثلدددد اهددددنا 
ن ددددت ا  حذسثدددد ا ط لدددد  ا  ل دددد ا      دددد  اهيدددد اعلدددد ا  وقددددو اعلدددد ا متتن دددد اويددددوذاه وقددددت ا  و ددددت ااو  طق

 ددددس ا  ط لدددد  ا  طقلسددددذ ا ل دددد ا      دددد او  ط لدددد  ا  م طمددددذاعلدددد ا  و ددددت ااو  طقن ددددت ا  حذسثدددد  امدددد ا   دددد نا
تددددددد   اإ ددددددد ا  وقدددددددو اعلددددددد اذ يددددددد ام دددددددتهم اهددددددد  ا  طقن دددددددت اهدددددددنا  دددددددط  ت ا   ل ددددددد ا ل ددددددد ا      ددددددد ا

اتدددددددد   ا دددددددد  اهدددددددد  ا  ذ   دددددددد اإ دددددددد ا  وقددددددددو اعلدددددددد ام ددددددددتهم اهدددددددد  ا  م  دددددددد اوميددددددددتمسنهت اهيدددددددد 
ا  طكنو وينا  ط ل مناهناط ول ا   مل  ا  ط ل م  اا ل  ا       اهنا  يتم  ا  يا   ل .
 تجس دا لهطا المسا  الالمي انطلقف الدراسة م  التسا ل الرئ سي والأسئلة الجزئ ة التال ة:

 التسا ل الااع للدراسة ت دد في:
 إ دددددد ا  امددددددذ اط ددددددطثم ا  يتم دددددد ا  يا   لدددددد اهددددددناطكنو وي ددددددتا  ط لدددددد  اممثلدددددد اهددددددنا  و ددددددت ااو  طقن ددددددت ا

ا  حذسث اهناط ل  ا  ل  ا       .
 الأسئلة الجزئ ة ت ددف في:

 هدددددااطويدددددذاه وقدددددت ا دددددس ا  ط لددددد  ا  طقلسدددددذ ا ل ددددد ا      ددددد او  ط لددددد  ا  م طمدددددذاعلددددد ا  و دددددت ااو  طقن دددددت ا
   حذسث ؟.

   طقن ددددددت او  و ددددددت اا  دددددده اهدددددددنا  ددددددط  ت ا  ل دددددد ا      دددددد اوميددددددتمسنهتامدددددد اق دددددددااهدددددداا عطمددددددتذاهدددددد  ا
      ؟.

 هدددداا  ددددتعذاهدددد  ا  م  دددد ا  طكنو ددددوينا  ط ل مددددناهددددناط ددددول ا   مل دددد ا  ط ل م دددد ا ل دددد ا      دددد او ت ل دددد ا
        اهنا  يتم  ا  يا   ل ؟.

ا الةرض اف التال ة  ل تع ترجمف هطه الأسئلة 
ا تمثلف في الةرض ة الاامة للدراسة

 دددددطثمت ا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا طكنو وي دددددتا  ط لددددد  ا  ممثلددددد اهدددددنا  و دددددت ااو  طقن دددددت ا  حذسثددددد اقدددددذا  دددددته ا  
اهناط ل  ا  ل  ا       .

 الةرض اف الجزئ ة للدراسة ت ددف في:
 وااطكنو وي تا  ط ل  اتمذخاايذسذا ط ل م ا  مو ذاقذا  ته اهنا  ط  ت ا   ل  ا ل  ا       ا   
 طددددذننام ددددطو ا ل طنددددتاهددددنا  ددددطخذ  اطكنو وي ددددتا  ط لدددد  اقددددذا تددددو او  دايدددد اام ددددطو ه اهددددنايدددد ااوا

   ل  او لأذ ا     نا ذ داوطحص  ام  ه ت.
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 م تنددددددتدا   ت دددددد اهددددددناههدددددد اميددددددتمس ا  ل دددددد او لأذ ا     ددددددناقددددددذا  ددددددوذا كثتهطهددددددتاوعددددددذ اطمتدددددد اهس دددددد ا
  وي تا  ط ل  .  طذ ليام اع  ا ميتمس ا  مقتس ياو  مو ذام اخ  ا  طخذ  اطكنوا

 الاجراءاف المنهج ة للدراسة ت ددف في:
ا  طخذ ا   تح اخ  اه  ا  ذ    ا  منهجا  وصفنا  طحلسلن.اا:المنهج المستخدع في الدراسة

عسنددد امددد ا ل ددد اق ددد ا  ل ددد ا      ددد او  ذ ا     دددن اويم ددد ا  دددتط دا  ق ددد ا ددد ا  ناااة الدراساااة: ت اااددف فاااي :
امس دا  يت  .  طثنتدا يتم  اع ذا   حمت ا

 .1013/2014 دود الدراسة الزمان ة: الةتر، الممتد،     
ا اق  ا  ل  ا       اولذ  هتا يتم  اع ذا   حمت امس دا  يت  .اال دود المكان ة للدراسة ت ددف في

 نتائج الدراسة: توصل البا ث  ل  النتائج التال ة:
  ا صدددددددف اعتمددددددد او ت و دددددددت ااو  طقن دددددددت اطويدددددددذامحذوذ ددددددد اهدددددددنا  م  هددددددد ا م دددددددطيذ  اطكنو وي دددددددتا  ط لددددددد 

ا  ط ل م  ام اق ااتاام ا ل  ا  ق  او  تط طهت.
 سويددددددذاطددددددوه اهددددددناا  و ددددددت ااو  طقن ددددددت ا لإ كط ون دددددد ا  ط ل م دددددد اعلدددددد ام ددددددطو ا  ق دددددد  ا كدددددد امدددددد اذو ا

  ددددددطمت امدددددد ا  ددددددطخذ مهتالاامدددددد اق دددددداا   ل دددددد اولاامدددددد اق دددددداا لأ ددددددتط دا محذوذ دددددد ا  يم دددددد اهددددددنا ذ   ا
 .امط ل ت اطش سلهت

 .ن ذ  ا  طكول اهنامسذ  اطكنو وي تا  ط ل  ا صف اعتم ا ت ن   ا ل  هس ا ا ل  او  تط د  
 سويددددذا   ددددت اهددددنا  ددددطخذ  ا   دددد  ا  ط ل م دددد ا  طقلسذ دددد او  قذ مدددد اهددددناط لدددد  ا  ل دددد ا      دددد اوميددددتمسنهتا

 هنا  يتم  ا  يا   ل اعل اح ت ا     ا  حذسث ا  طناط طمذاعل ا  طكنو وي ت.
 ا  ط ذ ذا ذ ا لأ طت الأياا  طكول اهناميت ا  طكنو وي تاو  طخذ متطهتا  ط ل م  .الااسويذ   
 طويددددذاهنددددت ايدددد و داملحدددد اهددددناإذمددددت ام طخلصددددت اطكنو وي ددددتا  م لومددددت اوطقن تطهددددتاهددددناط لددددنا  ل دددد ا

        اوميتمسنهتاهنا  ق  .
 لأيااط ل ا  ل  ا       ااسويذا  ط ذ ذام اق اا ل  ا  ق  اهنا لا طا ذدام امسذ  ا  طكنو وي ت 
 سويددددددذا طفددددددت اشدددددد أاتلددددددناعلدددددد ا  ا  ل دددددد ا      دددددد ا ميددددددتمسنهتا   دددددد اإشددددددتتلااولااعت قددددددتاهددددددناإذمددددددت ا

 و عطمتذا    ت ااو  طقن ت ا  حذسث اهنا   مل  ا  ط ل م  .
 .سويذا طفت اعل ا  ا  و ت ااو  طقن ت ا  حذسث اي و دالاامف امنهتاهناط ل  ا       اوهحو هت 
ن ااااو  اس اساااااف واسااااترات ج اف توظ اااا  تكنولوج ااااا المالوماااااف فااااي التالاااا عا  ددددتذ ا دددهت االثان ااااة:ساااة الدرا

 اتل دددد ا   لددددو ا(منشددددو دا)متي ددددطس ااسااااترات ج ة وطن ااااة لتوظ اااا  تكنولوج ااااا المالوماااااف فااااي التالاااا ع الاااااالي
ا.2004/2005 اق ن سن  )ا  يا   (يتم  امنطو  ا لايطمتع   اق  اعل ا لايطمتع ا

 دراسة :هد  ال
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   ت دددددناوهدددددواويددددد اطصدددددو الا دددددط  طسي  او ن ددددد ا طو سددددداا  ددددد اطحقسددددد اهدددددذ اإهددددد  ا  ذ   ددددد اا ددددد 
طكنو وي دددددددتا  م لومدددددددت اهدددددددنا  ط لددددددد  اعددددددد ا  دددددددذام ن ددددددد اعلددددددد اذ   دددددددت اوم   دددددددت ام دددددددطق ل  ا نطدددددددت جا

 .طو سااه  ا  طكنلوي ت
 ئ ة التال ة:تجس دا لهطا المسا  الالمي انطلقف الدراسة م  التسا ل الرئ سي والأسئلة الجز 

ا
 التسا ل الااع للدراسة ت دد في:

ي دددددددتاواهم ددددددد ا  ددددددد ل او  طن دددددددل  ا  م دددددددطق ل  ا ط دددددددو اطكنو  اهندددددددت ا  طفتطددددددد ايدددددددتذداو ق ددددددد ا يذ ددددددد اوااطويدددددددذهددددددداا
ا. لاطصت ا  حذسث ؟
 ت ددف في: للدراسة الأسئلة الجزئ ة

  دددددت امطقذمددددد ا ددددد ا  تإ اطحدددددو ا  ت دددددت ا  ط لددددد  ا    هنددددد ا ي دددددتا  م لومدددددت امددددد اواتسددددداا متددددد ا طكنو 
ا.ي تا  م لومت ؟واططفتعاام اطكنو 

 وا هل ددددددف ااوهدددددد اا طخدددددد ا  قدددددد   اهددددددناميددددددت اويدددددد ا  ددددددط  طسي  ا طو سددددددااطكنو وي ددددددتا  م لومددددددت اهدددددد
ا.  مو  ذاو لامتتن ت ا  مطتح ام ا ش او متك اوم ذ  ؟ات  ت  ا  ط ل  اطحتمه

 اا.  ط ل  اع ا  ذ اططيم ا  ط  طسي  اطكنو وي تا  م لومت امحو ا لاطصتلا اوا هااسي ا
 دددد ا  ت ددددت او  ددددط  طسي ت ا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذاإمددددتهناطكددددت ساا  طحددددو امدددد ا  ت ددددت ا  ط لدددد  ا  طقلسذ دددد ا 

ومدددددتاهدددددوااوا شددددد ل ا؟ وهدددددااهددددد  ا  طكدددددت ساامتذ ددددد اا  مطقذمددددد او  م طمدددددذداعلددددد اطكنو وي دددددتا  م لومدددددت ؟
ا.ام اه  ا  طحو ؟

 ا اهيدددددد اعلدددددد ا ا  طددددددنا ددددددسط اويدددددد هتث هددددددتاعلدددددد ا لا ددددددط  طسي    مشددددددت  ا  مطوق دددددد اوا    دددددد امددددددتهنا
ث هدددددددتاعلددددددد ا  دددددددطم   ا  ط دددددددول اهدددددددنا   مل ددددددد ا  ط ل م ددددددد ؟اومدددددددتهنا ددددددد اا   ددددددد  ا طحقسددددددد امن ومددددددد ا 

ا.؟ لا ط  طسي  هذ  امطو ان ا هتامذخ  اومخ يت اطحق ا لأ
 اطمطدددددذا ذو ا  مل  دددددت ا  ط ل م ددددد اهدددددنا  طخ ددددد طا هددددد  ا لا دددددط  طسي  اوهدددددااهدددددنام دددددلو   اه ذ ددددد اامدددددت 

ا.ذ  ا  طنفس   ؟  ا  ق تإ
ا الةرض اف التال ة  ل تع ترجمف هطه الأسئلة 

 طخ ددددد طا ويددددد ا  دددددط  طسي  او ن ددددد ا طو سدددددااطكنو وي دددددتا  م لومدددددت اهدددددنا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذامددددد ط طا  
اا. تلإمتتن ت ا  مطتح ا  متذ  او   ش ل ا محتوم   ت   ت  ا  ط ل م  ا   ت ذداوا

  محددددددو ااهددددددنا  ط لدددددد  الاا ددددددذا  اططيددددددم ام لومددددددت   ددددددط  طسي  او ن دددددد ا طو سددددددااطكنو وي ددددددتا  اويدددددد
 دددد ا  م ددددطق اا    سددددذاهددددنا  ددددت اخ دددد ا  ددددط  طسي  اإو  ن دددد اا لاطصددددتلا ا   قم دددد او  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذا 

ا.عل ا  م طو ا  و نناط  عناطحذ ت ا  م طق اا  ق ل او    سذ
 ذندددددد امدددددد اواطو سددددددااطكنو وي ددددددتا  م لومددددددت اهددددددنا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذاذو اطددددددو ه ا  حددددددذا لأ  ا ذخددددددت اإ

 . ذاميتاه احق ق     قأاعمل ت ا  طي ل او  طحلسااو  ذقس اط ا    ن ا  طحط  ا   ام اوذو ا
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االاجراءاف المنهج ة للدراسة ت ددف في:
 :ا. عطمذ ا  ذ    اعل ا  منهجا  م عا ت  سن امنهج الدراسة
 :ا  ذ    .ا يم ا  تنت ا  مقت ل او  طمت دا لا ط تن   ذ    ا خطت  ااتقن ة  الدراسة
 ااا.طمثل اهنا لا تط دا  م يلس ا ذو دا  طكول ا االدراسة   نة
  ا.ثمتننايتم ت ا ت ش  ا  يا    اهناي ل ا  ذ    ا ا المكان ة للدراسةال دود
 (2005 2004)ا ا  ط  ق اعمل  ا نيتاا  ذ    اق    ا ن اونصاال دود الزمن ة 

   :تائج التال ةنتائج الدراسة: تمكنف البا ثة م  الوصول ال  ن
 طكنو وي ددددددددتا  م لومددددددددت اهددددددددنا  ط لدددددددد  اعدددددددد ا  ددددددددذا ططيددددددددم اعمل دددددددد ا  طخ دددددددد طا ويدددددددد ا  ددددددددط  طسي  ا

ا اططددددددوه  ليدددددد اواا واليلدددددد  امشدددددد وعت اطل ددددددنا حط تيددددددت ا  ميطمدددددد ا  ط ل مددددددنا ددددددو داتتندددددد اعتيلدددددد 
ا.ملع   و ق ا   مو يه اا ت حي او  نوعا    ا متنهتام 

 طكنو وي دددددتا  م لومدددددت اهدددددنا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذاويددددد ا ططيدددددم اعمل ددددد ا  طخ ددددد طا ويددددد ا  دددددط  طسي  ا
ا. ذ    ان ت ا  ط ل  ا  قت  او  ط   اعل أاق ت م احس ا    ط  طسي  اه ت  ا

 طكنو وي دددددتا  م لومدددددت اهدددددنا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذاويددددد ا ططيدددددم اعمل ددددد ا  طخ ددددد طا ويددددد ا  دددددط  طسي  ا
ط ددددددول ا  عددددددذ ذ ام حلدددددد ام حلدددددد ا لإاطخ دددددد طاذقسدددددد ا مدددددد ا ددددددت خ و  ا  طت  دددددد  اطقددددددو اعلدددددد   ددددددط  طسي  ا

اا ام حل ا  طقس  .طنفس   م حل ا
صاااااوباف توظ اااا  التالاااا ع الالكترونااااي فااااي الجامااااااف ا   ددددت  اح ددددس اه حددددت ا   ددددو وذداالثالثااااةالدراسااااة 

تل ددددد ا  ط   ددددد اا صدددددو ا  ط   ددددد  هدددددناامنشدددددو د( امتي دددددطس ا )سااااااتط، والطلباااااةالةلساااااط ن ة ب اااااز، كماااااا  راهاااااا الأ
اا.ا2012ا اغاد اهل  س  اه يتم  ا لأ
 الدراسة:هد  
  ط دددددد  اعلددددد اصدددددد و ت ا  ددددددط ل ا لا كط ونددددددناهدددددنا  يتم ددددددت ا  فل دددددد سن  اتمددددددتااهدددددذه ا  ذ   دددددد اإ دددددد  

 دددددد اذو ا  يتم دددددد اهددددددناطحذسددددددذاصدددددد و ت اطو سددددددااإ  ط دددددد  ا اهيدددددد اعلدددددد ا ددددددتط داو   ل دددددد س  هددددددتا لأ
ط ونددددددناهددددددنا سيددددددتذا لا  ددددددت ا  مقط حدددددد ا طو سدددددداا  ط لدددددد  ا لا كمدددددد ا   مددددددااعلدددددد اا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددن 
ا.  يتم ت ا  فل  سن  

 تجس دا لهطا المسا  الالمي انطلقف الدراسة م  التسا ل الرئ سي والأسئلة الجزئ ة التال ة:
 التسا ل الااع للدراسة ت دد في:

 مدددددتا هدددددد اصددددد و ت اطو سدددددداا  ط لددددد  ا لا كط ونددددددناهدددددنا  يتم دددددد ا  فل ددددد سن  ا  دددددداداتمدددددتاس  هددددددتا   ل دددددد ا
ا تط د؟و لأ
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 ت ددف في: للدراسة  ةالأسئلة الجزئ
 طو سددددداا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناهدددددنا  يتم دددددت ا  فل ددددد سن  ا  ددددداداتمدددددتاس  هدددددتا  طدددددنا  صددددد و ت اهددددد ا ااتمددددد

اا. تط داو   ل   لأ
 ددددددد امط سددددددد اإ ااا دددددددتط داط دددددددهدددددددااطويدددددددذاهددددددد و ا   اذلا ددددددد ا حصدددددددت   ا دددددددس امطو ددددددد ت ا  دددددددطيت  ا لأ 

ا.  يتم  
   ا.ت ا   ل  هااطويذاه و ا   اذلا  ا حصت   ا س ا  طيت  امطو
 امط سدددددد ا دددددد إ ددددددتط داط ددددددا اهددددددااطويددددددذاه وقددددددت ا   اذلا دددددد ا حصددددددت   ا ددددددس امطو دددددد ت ا  ددددددطيت  ا لأ

ا نث [–  ينيا] ت ا
 امط سددددددد ا ددددددد إهدددددددااطويدددددددذاه وقدددددددت ا   اذلا ددددددد ا حصدددددددت   ا دددددددس امطو ددددددد ت ا  دددددددطيت  ا   ل ددددددد اط دددددددا ا

ا نث [ا–  يني] ت ا
 دددددد امط سدددددد اإتط داط ددددددا ا ددددددهددددددااطويددددددذاه وقددددددت ا   اذلا دددددد ا حصددددددت   ا ددددددس امطو دددددد ت ا  ددددددطيت  ا لأ 

ا   لمن.ا  طخص 
 ا  طخصدددددد امط سدددددد ا دددددد إهددددددااطويددددددذاه وقددددددت ا   اذلا دددددد ا حصددددددت   ا ددددددس امطو دددددد ت ا   ل دددددد اط ددددددا ا

ا   لمن.
 هدددددااطويددددددذاه وقددددددت ا   اذلا ددددد ا حصددددددت   ا ددددددس امطو ددددد ت ا  ددددددطيت  ا   ل دددددد اط دددددا ا مط سدددددد ا  مهندددددد ا

ا. ت  [ا–]محتي ا
 اا.ناهنا  يتم ت ا  فل  سن     ت ا  مقط ح ا طو ساا  ط ل  ا لا كط ون متا

ا الةرض اف التال ة  ل تع ترجمف هطه الأسئلة 
 طو سددددددداا  ط لددددددد  ااحددددددو ا دددددددتط دلااطويددددددذاهددددددد و ا   اذلا دددددد ا حصدددددددت   ا ددددددس امطو ددددددد ت ا  ددددددطيت  ا لأ

اا. لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد
  لا كط ونددددناهددددنااطو سدددداا  ط لدددد  احددددو الااطويددددذاهدددد و ا   اذلا دددد ا حصددددت   ا ددددس امطو دددد ت ا   ل دددد 

ا.  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد
  طو سددددداا  ط لددددد  ا لا كط وندددددنااحدددددو الااطويدددددذاهددددد و ا   اذلا ددددد ا حصدددددت   اط دددددا ا  امط سددددد ا  يتم ددددد

اا.هنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد
 طو سدددددداا  ط لدددددد  ااحددددددو امط سدددددد ايددددددنيا ل ددددددتط دإ دددددد الااطويددددددذاهدددددد و ا   اذلا دددددد ا حصددددددت   اط ددددددا ا

ال  سن  ا  ادا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  ف
 طو سددددددداا  ط لددددددد  ااحدددددددو ا  ل ددددددد  لااطويدددددددذاهددددددد و ا   اذلا ددددددد ا حصدددددددت   اط دددددددا ا  ددددددد امط سددددددد ايدددددددنيا

اا. لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد
  ا  طخصدددددددد ا   لمددددددددنا ل ددددددددتط داحددددددددو االااطويددددددددذاهدددددددد و ا   اذلا دددددددد ا حصددددددددت   اط ددددددددا ا  دددددددد امط سدددددددد

ا.طو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد
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 طو سدددددداا  ط لدددددد  اطخصدددددد ا   ل ددددد احددددددو الااطويدددددذاهدددددد و ا   اذلا دددددد ا حصددددددت   اط دددددا ا  دددددد امط سدددددد ا
ا. لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد

  ا  م دددددطو االااطويدددددذاهددددد و ا   اذلا ددددد ا حصدددددت   ا دددددس امطو ددددد ت ا  دددددطيت  ا   ل ددددد اط دددددا ا  ددددد امط سددددد
ا.  ا  ادطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سناحو ا  ذ   ن

 [–سويدددددددذاهددددددد و ا   اذلا ددددددد ا حصدددددددت   ا مط سددددددد ا  مهنددددددد ا]محتيددددددد ا طو سددددددداا  ط لددددددد  احدددددددو اا ت ددددددد  
 . لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد

االاجراءاف المنهج ة للدراسة ت ددف في:
 اا.  منهجا  وصفنا  طحلسلنعل اا عطمذا   تح ا:منهج الدراسة
 اتو سل ا يم ا  تنت ا  ذ    .ات   عطمذا   تح اعل ا لا ط  اتقن ة الدراسة
  ا ددددددتط دا  محتيدددددد ل او   ل دددددد ا يتم دددددد ا لااهدددددد ا لا دددددد م  طمثددددددااهددددددنايم دددددد ا لأا مجتمااااااع الدراسااااااة

اا  اد.
 ا. ا خطت ا   تح ااعسن ا  ق  اعشو      نة الدراسة
 اا.  قطص  اعل ا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اداال دود المكان ة
 ا2011/2012و ا  ن  فصاا  ذ   نا لأ  ق ا  ذ    اهنا ا اال دود الزمان ة

 م  الوصول ال  النتائج الات ة: الدراسةنتائج الدراسة :تمك  

 ا ددددد ذ  دطط لددددد اا  طدددددناهدددددناميدددددت ا  صددددد و ت اط د دددددتو لأكددددد اهندددددت اهددددد و ا دددددس ا  دددددطيت  ا   ل ددددد اط ددددد ا
احو اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.ا  يتم  

 احددددو طط لدددد ا ددددت خ  داا  طددددناصدددد و ت ميددددت ا   ددددتط داو   ل دددد اهددددنا  ددددطيت  ا لأاهنددددت اهدددد و ا ددددس اطويددددذ
اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.

 طط لدددددد ا ت  ن دددددد اا  طددددددناصدددددد و ت   اميددددددت  ددددددتط داو   ل دددددد اهددددددناهنددددددت اهدددددد و ا ددددددس ا  ددددددطيت  ا لأاطويددددددذ
ان  ا  اد.حو اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سا  طحط  

 طط لدددد ا ت  ل دددد اا  طددددناصددد و ت   اميددددت  ددددتط داو   ل ددد اهددددناهنددددت اهدددد و اهدددنا لا ددددطيت  ا ددددس ا لأاطويدددذ
احو اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.ا تط د كث ام ا لأ

 طط لددددد ا ت منهدددددت اا  طدددددناصددددد و ت   اميدددددت  دددددتط داو   ل ددددد اهدددددناهندددددت اهددددد و ا دددددس ا  دددددطيت  ا لأاطويدددددذ
حددددو اطو سدددداا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناهددددناا ددددتط دلأكثدددد امدددد ا   ناوتددددت ا  صدددد و ت اعنددددذا   ل دددد ا  يددددتم

ا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.
التالاااا ع الالكتروناااااي بالجامااااااة الجزائريااااة مقومااااااف التجسااااا د و وائاااااق ا احل مدددد ا  ا حدددددنا:الرابااااااةالدراسااااة 
لا كط ون دددددددد ا لاهط  يدددددددد  اطخصدددددددد ا  م لومددددددددت ا اا هددددددددناعلدددددددد ا  متط ددددددددت امنشددددددددو د( امتي ددددددددطس )ااالتط  ااااااااق

ا2010/2011ا ا  يا   ق ن سن ا(يتم  امنطو  ا ا)و  ط  طسي  ا   ح اهنا  م لومت 
 :هد  الدراسة
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  ويددددددد اا  يا   لددددددد اعلددددددد اطمثدددددددااهدددددددنام دددددددتعذدا  قدددددددت مس اعلددددددد ا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددناهدددددددنا  يتم دددددددت
 ا لا كط ونددددناهددددناطحذسددددذاذ يدددد ا  ددددطخذ  ا  ط لدددد  اهيدددد اعلدددد اختصدددد ا ددددت ط ل  ا لا كط ونددددن    منددددتهجا

ا  يا   لدددد اعيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم ددددت  اذعدددد اوطشددددي  ا امدددد ا   دددد ناإ دددد ا  ط لدددد  ا  يا  دددد  ا
م دددددتعذدا   ت ددددد اوطحفسدددددا اعلددددد ا عطمدددددتذاهددددد  ا ا تلإيدددددته اعلددددد اعلددددد ا  دددددطخذ  ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددن

 هنا  طكول ا  شخصن.ا  نمط
 ل الرئ سي والأسئلة الجزئ ة التال ة:تجس دا لهطا المسا  الالمي انطلقف الدراسة م  التسا 

 التسا ل الااع للدراسة ت دد في:
ا

 ددددددددت تذدا ط  سدددددددد اهدددددددد  ا1955 و ا20مددددددددتهنامخطلدددددددداا لا ددددددددط ذ ذ  ا  طددددددددناخصصددددددددطهتايتم دددددددد ا  
اا.  مش وعاوطقذ  ا  ذع ا  ف ت ا كااعنتص ا   مل  ا  ط ل م  ا  يتم   

 :للدراسة ت ددف في التسا لاف الجزئ ة
 يدددددددااط ددددددددهساا   دددددددت تذدامددددددد اا1955 و ا20تتن دددددددت ا  طدددددددناوه طهددددددددتايتم ددددددد امدددددددتهنامخطلددددددداا لام

ا ذ خلهت.ا  ط ل  ا لا كط ونن
  مه دددددد داومتوندددددد ا لددددددذخو اهددددددناهدددددد  ا  ددددددنمطامدددددد اا ددددددذ خاا  يتم دددددد اهدددددداامخطلدددددداا   نتصدددددد ا  ط ل م دددددد

ا.  ط ل  
   ااط ددددهساا لانددددذمت ايددددا  ددددتط دامدددد ا   ل دددد او لأامددددتامددددذ اطق دددداانمددددطا  ط لدددد  ا لا كط ونددددنامدددد ا دددد 

ا.أه 
 ذ خدددددداال مل دددددد ا  ط ل م دددددد ا  ط لدددددد  اهدددددد  ا  نددددددوعامدددددد ا مددددددتهنايملدددددد ا  ط دددددده   او  ددددددذع ا  دددددد  ا قذمددددددأا

ا  يتم  .
 ا ددد  دددتط داحدددو امدددتاطددد اطحق قدددأامددد اخددد  ا   ددد  مجا  ط ل مو دددنا كددداامددد ا   ل ددد او لأمدددتاهدددوا  طقسددد  ا لأ

ا . لا كط ون 
ا الةرض اف التال ة  ل تع ترجمف هطه الأسئلة 

 طمددددددددذاعلدددددددد امددددددددذ ا عطمددددددددتذا   ل دددددددد اا1955 و ا20 دددددددد ا  ط ل م دددددددد ا يتم دددددددد اط ددددددددو او  طقددددددددتدا   مل  
اا  طنا قطيهتاه  ا  نوعام ا  ط ل  .ا تط داعل ا  و ت اا  ط ل م  ا  طكنو وي  و لأ

 ددددتط داسطوقددددااعدددداامددددذ اطو سدددداا لأاهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد ا ا  طويددددأانحددددوا  ط لدددد  ا لا كط ونددددنإ 
ا .اه متا سنه لطو صااا لنط ن و   ل  ا

 ددددد امدددددذ ا  دددددط ذ ذا لا دددددتط داو   ل ددددد اإ  دددددا ا ت يتم ددددد امحددددداا  ذ   ددددد ا انيدددددت ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناإ 
 .ا  همسطأووعسه ا

االاجراءاف المنهج ة للدراسة ت ددف في:
 ا. ا عطمذ ا  ذ    اعل ا  منهجا  وصفنمنهج الدراسة
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 ا.  خطت ا   تح ا   سن ا   شو    ا    ق  ا  نة الدراسة
 ا.  ت تذدا1955 و 20ايتم  ا طمثل اهنا ل  او  تط دسة مجتمع الدرا
 اتطقن  اهنايم ا  تنت ا  ذ    .ا  عطمذا   تح اعل ا لا ط  ت اتقن ة الدراسة
 ا.  ت تذدا1955 و 20  ي ل ا  ذ    ا  مسذ ن  ا يتم  ااال دود الج راف ة
 ا.1955 كطو  ا20  اغت  اإا2010م امت اا  ذ    ا  مطذ اال دود الزمان ة

 :مك  للدراسة التوصل ال  النتائج التال ة نتائج الدراسة: 
 ط لددددددد  ا لا كط وندددددددنام هددددددد امددددددد ام دددددددته اميطمددددددد ا  م لومدددددددت او  ندددددددتطجاعددددددد اذمدددددددجا  طكنو وي دددددددت ا  

اا.  حذسث 
 اا. كط وننو  ا ط  س ا  ط ل  ا لإ  ت تذداهنا  م  حاا لأ1955او  ا20يتم  اطويذ
 او  ا20ا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددنا يتم ددددددد اا  يسدددددددذا ن دددددددت ط سددددددد ا  ط  سددددددد انقددددددد ا لامتتن دددددددت ا  متذ ددددددد ا

ا  ت تذد.اا1955
 دددددددتيا   دددددددت تذداحدددددددو ا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددنا  ط ددددددد اا1955 و 20نقددددددد اطكدددددددول ا  دددددددتط دايتم ددددددد ا 

ا.  ط تذه اع ا  طخذ  اه  ا  نمطام ا  ط ل  
نظااار ماااد ري  درجاااة كةا ااااف التالااا ع الالكتروناااي مااا  وجهاااةا  سندددتا ددد  اعلدددنا   دددذو  ا:الخامساااةالدراساااة 

امنشدددو د( امتي دددطس )ا ردن اااة والما قااااف التاااي تاااواجههع فاااي لاااواء الشاااونة الجنو  اااةالمااادارس ال كوم اااة الأ 
اا.2019ا لأ ذ  ا يتم  ا  ش  ا لاو طا هناطكنو وي تا  م لومت او لاطصتلا اهنا  ط ل  

 هد  الدراسة :
 كط ونددددنامدددد اويهدددد ان دددد امددددذس  ا  ط دددد  اعلدددد اذ يدددد اطددددو ه اتفت ددددت ا  ددددط ل ا لا إ دددد ااهددددذه ا  ذ   دددد ا

 ا.  مذ  يا  حتوم  ا لا ذن  او  م  قت ا  طناطو يهه اهنا و دا  شون ا  ينو   
 تجس دا لهطا المسا  الالمي انطلقف الدراسة م  التسا ل الرئ سي والأسئلة الجزئ ة التال ة:

 التسا ل الااع للدراسة ت دد في:
 كط ونددددنامدددد اويهدددد ان دددد امددددذس  ا  مددددذ  يا  حتوم دددد ا ا لا مددددتاذ يدددد اطددددو ه اتفت ددددت اطيهسددددا  ا  ط لدددد 

ا ذن  او  م  قت ا  طناطو يهه اهنا و دا  شون ؟ لأ
 :للدراسة ت ددف في التسا لاف الجزئ ة

 ذن ددددد اهددددددنا دددددو دا  شددددددون امدددددتاذ يددددد اطددددددو ه اطيهسدددددا  ا  دددددط ل ا لا كط ونددددددناهدددددنا  مددددددذ  يا  حتوم ددددد ا لأ 
ا  ينو   ؟

 ذن دددددد اهددددددنا ددددددو دا ونددددددنا ددددددذ امددددددذس  ا  مددددددذ  يا  حتوم دددددد ا لأمددددددتاذ يدددددد اطددددددو ه اتفت ددددددت ا  ددددددط ل ا لا كط 
ا  شون ا  ينو   ا؟

 متام  قت ا  ط ل ا لا كط ونناهنا  مذ  يا  حتوم  ا لا ذن  اهنا و دا  شون ا؟ 
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ا الةرض اف التال ة  ل تع ترجمف هطه الأسئلة 
 ا شدددددون ا  ينو  ددددد  ذن ددددد اهدددددنا دددددو دا طدددددو ه اطيهسدددددا  ا  دددددط ل ا لا كط وندددددناهدددددنا  مدددددذ  يا  حتوم ددددد ا لأط 

مددددذس  ا  مددددذ  يا  حتوم دددد امدددد اويهدددد ان دددد اا ت شددددتاا  دددد  ا  ددددمعا ط  سدددد ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناهسهددددت
ا. ذن   لأ

 ذن دددددد اهدددددددنا ددددددو دا  شدددددددون اطددددددو ه اتفت دددددددت ا  ددددددط ل ا لا كط وندددددددنا ددددددذ امدددددددذس  ا  مددددددذ  يا  حتوم ددددددد ا لأط 
ا ت شتاا    ا  معا ط  س ا  ط ل  ا لا كط ونناهسهت.ا  ينو   

 لا كط ونددددددناهددددددنا  مددددددذ  ياا  طددددددناطحددددددو اذو ا  ط  سدددددد ا   ددددددل  ا لط لدددددد  م  قددددددت اذسددددددذامدددددد ا  طويددددددذاع 
 . ذن  مذس  ا  مذ  يا  حتوم  ا لأم اويه ان  اا  حتوم  ا لا ذن  اهنا و دا  شون 
االاجراءاف المنهج ة للدراسة ت ددف في:

 اا. ا عطمذ ا  ذ    اعل ا  منهجا  وصفنا  م حنمنهج الدراسة
 اا.   سن ا  قصذ   عطمذ ا  ذ    اعل اا اسة  نة الدرا
 اهنايم ا  تنت ا  ذ    .اطقن  ا لا ط  ت   ذ    اعل اا عطمذ ا اتقن ة الدراسة
 ذن دددد اهددددنامذس لدددد ا  ط   دددد ا   لقددددتدايم دددد امددددذس  ا  مددددذ  يا  حتوم دددد ا لأاهددددنااطمثدددداا االدراسااااة   نااااة 

ا. و دا  شون ا  ينو   
 ذن دددددد اهددددددنا ددددددو دا  دددددد اعلدددددد امددددددذس  ا  مددددددذ  يا  حتوم دددددد ا لأ  قطصدددددد  اهدددددد  ا  ذ ااال اااااادود المكان ااااااة 

ا.  شون ا  ينو   ا/محته  ا   لقتد
 ا2018/2019او ام ا   ن ا  ذ        فصاا لأاال دود الزمن ة

   الدراسة أ   نف نتائج  نتائج الدراسة:
 ياذ يددددددد اطدددددددو ه ا  طيهسدددددددا  ا لا كط ون ددددددد اهدددددددنا  مدددددددذ  ا ا)امدددددددذس  ا  مدددددددذ  ي(هددددددد  ذا  ذ   ددددددد    دددددددطيت  ا

اتتن اقلسل .ا  حتوم  
 مدددد اويهدددد ان دددد امددددذس  ا  مددددذ  ياهددددناط  سدددد ا  ط لدددد  اا  صدددد و ت اطو يددددأا  م لمددددس هنددددت ايملدددد امدددد ا

  دددد  ا  ددددطفتذو امنددددأاحددددو امط ل ددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد   ااقلدددد ا  طددددذ ل ا لا كط ونددددن ا  دددداا همهددددت 
ا.طصتلا ا   ت م  طكلف ا  حت و او لاطحمله الا طفتعاا ام لذع ا  فنن اهي اعل ا هطقتذه 

  اام اويه ان  امذس  ا  مذ  ي.اعذ اطوه ا ن  اطحط  ا ذ ا  مذ  يا  حتوم
 عددددذ اطددددوه ا  مقددددذ داعلدددد ا  ط تمدددداامدددد ا  ط ددددو   ا  حذسثدددد اهددددناميددددت ا  كطددددت ا لا كط ونددددناو  متط ددددت ا

اام اق اا  م لمس اهناه  ا  مذ  يام اويه ان  امذس  ا  مذ  يا  حتوم  .ا لا كط ون  
هم ااااة وماوقاااااف اسااااتخداع المالماااا   للتالاااا ع الالكترونااااي أا    شددددم  اهددددو اا دددد اهددددا عاااالسادسااااةسااااة الدرا

تل ددددد اا   مندددددتهجاو ددددد  ا  طدددددذ ليمنشدددددو د( اهدددددناامتي دددددطس )اا ضااااااء ه ئاااااة التااااادريسأمااااا  وجهاااااة نظااااار 
اا2007.ا اا  مملك ا       ا    وذ    ا  ق  ا يتم  اا   ط    
 الدراسة:هد  
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 هم ددددد اوم وقدددددت ا  دددددطخذ  ا  م لمدددددس ا لط لددددد  ا لا كط وندددددنامددددد ا ا ا  ط ددددد  اعلددددد ا دددددإ  ذ   ددددد اهدددددذه اهددددد  ا
 ا.ويه ان  ا  مش هس ا  ط  ولس ا محته  ايذد

 تجس دا لهطا المسا  الالمي انطلقف الدراسة م  التسا ل الرئ سي والأسئلة الجزئ ة التال ة:
 يهددددد ان ددددد ا  م لمدددددس اهدددددنامدددددتاهدددددواموقددددداا  مشددددد هس ا  ط  دددددولس امددددد ا هم ددددد ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددنامددددد اوا

  مددددددذ  يا  حتوم دددددد ا محته دددددد ايددددددذد اومددددددتا    دددددد ا  م وقددددددت امدددددد اويهدددددد ان دددددد ه ا  طددددددناطحددددددو ا ددددددس ا
   م لمس او س ا لا طخذ  ا لأمثاا ه  ا  نمطا  ط ل من.

 :للدراسة ت ددف في التسا لاف الجزئ ة
 ا ولس ؟هم  ا  طخذ  ا  م لمس ا لط ل  ا لا كط وننام اويه ان  ا  مش هسس ا  ط ا اامت
 ؟ام اطفتعاا  م لمس ام امط ل ت اه  ا  نمطا  ط ل منا  مش هس ا  ط  ولس موقااامت. 

 :الةرض اف التال ة  ل تع ترجمف هطه الأسئلة 
  ا. ط ل  ا لا كط وننام اويه ان  ا  مش هسس ا  ط  ولس   طخذ  ا ا هم  اهنا  م لمس اس ذ
 ط ل ددددددت ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددنامدددددد اويهدددددد اسيددددددذا  م لمددددددس اعددددددذذامدددددد ا  صدددددد و ت اهددددددنا لانددددددذمت امدددددد ام

   مش هس ا  ط  ولس .
 الاجراءاف المنهج ة للدراسة ت ددف في:

 اا. ا عطمذ ا  ذ    اعل ا  منهجا  وصفنا  م حنمنهج الدراسة
 اا.   سن ا  قصذ   عطمذ ا  ذ    اعل اا ا  نة الدراسة
 ا  تنت ا  ذ    .هنايم ااطقن  ا لا ط  ت   ذ    اعل اا عطمذ ا اتقن ة الدراسة
 محته  ايذدا ت مذ  يا  حتوم  ايم  ا  مش هس ا  ط  ولس ا االدراسة   نة . 
 اهنامحته  ايذد.  قطص  اه  ا  ذ    اعل امذس  ا  مذ  يا  حتوم  ااال دود المكان ة
 ا2006/2007او ام ا   ن ا  ذ        فصاا لأاال دود الزمن ة

 :ل  النتائج التال ة  لللدراسة م  التوصمك  ا نتائج الدراسة:
 ددددطيت  امق ددددو امدددد اق دددداا  م لمددددس اهددددنا  مددددذ  يا  حتوم دددد اهددددنامحته دددد اا  ط  ددددولس اس سيددددذا  مشدددد ه  

ايذدا مط ل ت ا  ط ل  ا لا كط ونن.
 ا  اهندددددددت اعدددددددذذامددددددد ا  م وقدددددددت ا  فن ددددددد اطحدددددددو اذو ا  دددددددطخذ  ا  م لمدددددددس ا  ط  دددددددولس اس سيدددددددذا  مشددددددد ه

اامل  ا  ط ل م  . شتااه ت اخ  ا   الط ل  ا لا كط ونن 
 التال ق  ل  الدراساف السابقة ق اسا لدراستنا ال ال ة:

  ماااا    ااااث هااااد  الدراسااااة: المسااااجل  لاااا  الدراساااااف السااااابقة والدراسااااة ال ال ااااة  ااااول هااااطه النقطااااة
 اكتي:

ا:هد  الدراسة الأول  ت دد كما رأ نا في
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 تا  ط لدددد  اممثلدددد اهددددنا  و ددددت ااإ دددد ا  وقددددو اعلدددد اذ يدددد ا  ددددطثمت ا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا طكنو وي ددددا   دددد ن
و  طقن دددددت ا  حذسثددددد ا ط لددددد  ا  ل ددددد ا      ددددد  اهيددددد اعلددددد ا  وقدددددو اعلددددد ا متتن ددددد اويدددددوذاه وقدددددت ا دددددس ا
  ط لدددد  ا  طقلسددددذ ا ل دددد ا      دددد او  ط لدددد  ا  م طمددددذاعلدددد ا  و ددددت ااو  طقن ددددت ا  حذسثدددد  امدددد ا   دددد ناتدددد   ا

 ل ددددد ا ل ددددد ا      ددددد اوميدددددتمسنهت اإ ددددد ا  وقدددددو اعلددددد اذ يددددد ام دددددتهم اهددددد  ا  طقن دددددت اهدددددنا  دددددط  ت ا  
هيدددد اتدددد   ا ددددد  اهدددد  ا  ذ   دددد اإ ددددد ا  وقددددو اعلددددد ام ددددتهم اهدددد  ا  م  ددددد ا  طكنو ددددوينا  ط ل مدددددنا

اهناط ول ا   مل  ا  ط ل م  اا ل  ا       اهنا  يتم  ا  يا   ل .
ا:ت دد كما رأ نا في الثان ةهد  الدراسة 

 سي  او ن دددددد ا طو سددددددااطكنو وي ددددددتا ت ددددددناوهددددددواويدددددد اطصددددددو الا ددددددط  ط  دددددد اطحقسدددددد اهددددددذ اإا   دددددد ن
  م لومدددددت اهدددددنا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذام ن ددددد اعلددددد اذ   دددددت اوم   دددددت ام دددددطق ل  ا نطدددددت جاطو سدددددااهددددد  ا

 .  طكنلوي ت
ا:ت دد كما رأ نا في الثالثةهد  الدراسة 

 ط دددددد  اعلدددددد اصدددددد و ت ا  ددددددط ل ا لا كط ونددددددناهددددددنا  يتم ددددددت ا  فل دددددد سن  اتمددددددتاس  هددددددتا   دددددد ناإ دددددد ا  
 ددددد اذو ا  يتم ددددد اهدددددناطحذسدددددذاصددددد و ت اطو سددددداا  ط لددددد  اإ  ط ددددد  ايددددد اعلددددد ا اه دددددتط داو   ل ددددد  لأ

 سيددددتذا لا  ددددت ا  مقط حدددد ا طو سدددداا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناهددددنا  يتم دددددت امدددد ا   مددددااعلدددد اا لا كط ونددددن 
ا.  فل  سن  
ا:ت دد كما رأ نا في الراباةهد  الدراسة 

 ويدددددد اا  يا   لدددددد اعلدددددد ات م ددددددتعذدا  قددددددت مس اعلدددددد ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددناهددددددنا  يتم دددددد   دددددد ناإ دددددد ا
طحذسددددذاذ يدددد ا  ددددطخذ  ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناهددددنا اهيدددد اعلدددد اختصدددد ا ددددت ط ل  ا لا كط ونددددن    منددددتهجا

ا  يا   لدددد اعيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم ددددت  اذعدددد اوطشددددي  ا امدددد ا   دددد ناإ دددد ا  ط لدددد  ا  يا  دددد  ا
علددددد ا عطمدددددتذاهددددد  اام دددددتعذدا   ت ددددد اوطحفسدددددا  ا تلإيدددددته اعلددددد اعلددددد ا  دددددطخذ  ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددن

 هنا  طكول ا  شخصن.ا  نمط
ا:ت دد كما رأ نا فيالخامسة هد  الدراسة 

 ط ددددددد  اعلدددددد اذ يدددددد اطدددددددو ه اتفت ددددددت ا  دددددددط ل ا لا كط ونددددددنامدددددد اويهددددددد ان دددددد امدددددددذس  ا   دددددد ناإ دددددد ا  
ا.  مذ  يا  حتوم  ا لا ذن  او  م  قت ا  طناطو يهه اهنا و دا  شون ا  ينو   

ا:ا رأ نا فيت دد كمالسادسة هد  الدراسة 
 هم ددددد اوم وقدددددت ا  دددددطخذ  ا  م لمدددددس ا لط لددددد  ا لا كط وندددددنامددددد اويهددددد ان ددددد ا ا  ط ددددد  اعلددددد ا   ددددد ناإ ددددد ا

 ا.  مش هس ا  ط  ولس ا محته  ايذد
المساااجل أناااه باااالنظر  لااا  مجمااال أهااادا  الدراسااااف الساااابقة ودراساااتنا ال ال اااة نجااادها تامااال جم ااااا  لااا  

الالكترونااااي ا فضاااالا  لاااا  الساااااي  لاااا  الوقااااو   لاااا  واقااااع تط  ااااق التالاااا ع  الساااااي  لاااا  الوقااااو   لاااا 
مسااااتلزماته ال ق ق ااااةا مااااع الاماااال  لاااا  تشااااخ ص مجماااال الاقباااااف التااااي ت ااااول دو  تمك نااااه فااااي أر  
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الواقاااعا وطلااا  تمه اااد لتشاااخ ص ال لااااول الكة لاااة التاااي تجاااال مناااه  ااااد ل  ق قاااي للتالااا ع التقل ااادي. مااااع 
ناااي  ااا  بااااد ك  اااد المتطلبااااف التاااي فرضاااتها جائ اااة فاااارق بسااا ا فاااي دراساااتنا هاااو تنااااول التالااا ع الالكترو 

اكورونا في الجاماة الجزائرية م    ث ال رص  ل  الت ك د:
 ط ل  ا   ت ناهناميت اسل  لا طفتذدام اه  ا  و    ا  . 
 اعل ا  ساا   ت الاا  حص  و  طناططحذذاهنا سيت  تطأاعل ا  
 و سل اي و ل ا مو صل ا  ذ    ا نأاهن. 
 اا ا نأ اطهن ا  ط تعذاوه  ام  ا  ط ل  ا  ح  اعل  ام اخ   ا  ط ل   اق م  اوعاا ا   ل   ام  ام تش    و ص  

 اCoved 19.  لايطمتعنا  م لو ايم ا لاي  د  ا  وقت   اهنامو يه 
 الأا اه ص  اوه  ا نأ اهن اوط خس هت ا لا كط ونن ا  طو صا او ت ا ا  طخذ   ام  ا  طذ ل    ا  هس   هناعيتد

  LMSوا   مجا Moodleامثا ا لإ كط وننم ام  ه ا ن م ا  ط ل  ااهللاداتمتامت ا   مل  ا  ط ل م   
(Learning Management System) وCMS (Content Management System هي ا نأاا

ا ا اعلسهت    ا  ط ل م    ا   لم   ا خذم  ا لا كط ونن ا  طو صا او ت ا ا  Zoom –Moodle- طف سا
Google Classroom  -Microsoft Teamsا لايطمتعنا ا  طو صا او ت ا اإ     ااإيته 

WhatsApp -You Tube -Facebook ت س ا طنو  او ت ااوام اهس  ا  طذ ليااتمتامت ا عيتداا 
اوا ا  ا  طذ لي اخ   ام  ايذسذد اط ل  امصتذ  ا  ط ل  ا  يته  ان ت  اعل  ا  مطتح  ا  حذسث  ا  طقن   و ت ا

 .... لأنط ن  لا كط ونناوموق ا  يتم  اوش ت ا
 عل اا    اه   ا    ت  اهنا  ذ    او    اتت امحذذ  ااتوا ذام تح ا  وق ا    اتت ا قيسهانأاوه هنا ا

   ط ل اهنا وقت امط ذذدا  و ام ا   ت  .ا   ت  اه  
 اإمتتن   هاااهنا نأا ا  متتنناعل ا   ل   اإ   ط ل اعل ا    ذ ا  ذ    ا غ اا  امو صل    ط تعا   ل  

 . ا  يتم  او عيتدا  هس  ا  طذ ل   متك ا  سذداع ويوذه اهنا
 كث ام او سل ا  ط   ام ا هناطقلساا  ف و ا  ف ذ  ا س ا   ل  ام اخ  ا طتحطأا ل ت  ااهنا نأا تعذا

 خ  هتامطت   اام  أاو كط ت ا  م  ه ا  م طهذه ا ت قذ ا  م لو .ا
 احفا ا نأ ان    ااهن ا هيا اعلمن اوطحصسا ايذسذد امهت    ا كط ت  اعل  ا  محطو اا   ل   اعل   لط تسا

 .   لمن
 :ل  سل  اته والتي تت دد في:  ل  س  ل الطكر لا ال صر  
 ا ا واهن ا  طذ لي اهس   ا   ا عيتد ا ذ  ا و د ا  حذسث  ا  طقن   ا  و ت ا ا ت طخذ   ا  مط لق    ص و ت 

    ل  .
 خصص ا لط ل  .امشتكاا لانط ن ا  طناطلذ اإ  ا عتق ا  وصو ا ل   مجا لا كط ون  ا  ماهناعذذام ا 
 ص و ت ا  مط لق ا ت    مجا لا كط ون  ا  م طخذم امثااطحذسذاام ام س ا لمحتي داتمتاهواهناعذذام ا  

 واطحذسذا   ذذا واغس  .ا   Zoom  حت اهنا  نتمج
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 ي اا  قذ داعل اي طاحيو ا   ل  ا  ف لناحس اقذا  ياا   ت  احيو  ا ك اسنش اا طصفعاهنا
  طو صاا لايطمتعن.ا لانط ن ا واش تت ا 

 ا اشخ اهن ا نطحت  ا   عا و او متتن   ا لامطحت  اهن اختص  ا   ل   اعل  ا ت     د ا  مط لق    ص و ت 
    ت  ا    ا قذ ا لاخط ت .ا

 غ ت ا  مفهو ا  ط  و ا لمحتي دا    اسطحق ام اخ  ا  قذوداو  لقتدا لان تننا  حنا  طنا حط ا هتاهنا
    ت  ام ا  طت  .ا

 ا  منته  او  م تذ دا ذ ا   ت  او  طناغت  تامتاسط اط الاهتاهناقتعت ا  محتي   .اي اا واهنا  
 طت او    اي اا  طفتعاام اق اا   ا   ل  ا    اعذ اويوذا   ل  اهنا  قتع ا  ذ     ام ا لأهنا 

ا.م اخ  أاسط ا  نقتعاو  حو  ا  حنا صو دا كث اطفتع  ا
حددددو اهدددد  ا  فتدددد دا  اتدددداا  ذ   ددددت ا  ددددط تن ا ددددت منهجا  وصددددفناا  م دددديا:  ماااا    ااااث الماالجااااة المنهج ااااة

 الأنددددددأا  دددددده اهددددددناطقددددددذ  اطفصددددددسااهددددددت ا ل ددددددته دا  طحلسلددددددن اوهددددددوا   ا  مددددددنهجا  دددددد  ا  ددددددط تن ا ددددددأاذ   ددددددطنت
طددددوهس ا  تنددددت اعدددد او قدددد ا   ددددته دا  مدددد  ذاذ   ددددطهت اإيددددته اهددددنامويدددد ا  ذ   دددد  اهيدددد ا نددددأاا  ددددتعذا   تحدددد ا

و  م لومدددددت  اوتددددداا  ددددد ا تدددددو اهدددددناإ دددددت ا لإيددددد  د  ا  منهي ددددد ا  مط  ددددد  اوقدددددذ داإ ددددد اطف دددددس  اهددددد  ا    تندددددت ا
دددددتاتم  دددددتا وات ف  دددددت او  دددددطخ   ا لا دددددطنطتيت ا  دددددذهت ا    تحددددد اعلددددد ا  طف دددددس اطحلسددددداا    تندددددت اوطن  مهدددددتاطن  م 
يددددد  دا  مقت ندددددت ا   طددددناط دددددتعذاعلددددد اهمهددددد ا   دددددته دا  م  وحددددد ا لذ   ددددد اوط ول هدددددت اثددددد امددددد ا  ممتددددد امطت  ددددد او  

ا مط دددددددذذد او  طدددددددناطهدددددددذ اإ ددددددد اطحذسدددددددذاع قدددددددت ا  طشدددددددت أاو لاخدددددددط  ا دددددددس ا   دددددددته دا  مذ و ددددددد او   دددددددو ه  
ا. لأخ  ا

ا: م    ث المجال المكاني ا  ذ     ا ه   ا لق ت  اعلسهت ا لإ طتذ   ت  ا وااط   قهتميت اتاا  ذ   ت ا  طناط 
اإ ا نهتاتلهتاط مااعل  ا شت أاميت اذ   طنت

 النوم م  التال ع م    ث: هطاسل  اف الت ك د  ل  
 ا     اطيت اه  ا  نوعام ا  ط ل  اوعذ اه ت سطأ.ا   ودا
 نددددوعامدددد اا هدددد   اط هدددد امدددد ا  ددددطيت  ا   ل دددد ا  ن ددددذ  اويددددوذا س دددد اوو ددددطاطفددددتعلناو  طددددنامدددد اشدددد نهتا  

ا  ط ل  .
 مددددتا قيدددد أامدددد ا وقددددت اعلدددد ا  هو طدددداا   ت دددد امدددد ايهدددد اوطو يددددذ اهددددناا لأ ددددطت الددددتذدا لأع ددددتداعلدددد ا 

امل   ا  ط ل م  الإع تدا  منهت ام ايه ا خ  .  
 .اعياا   ت  ا  مطلقنا  ذ ا  طقس  الأذ  أا شتاام طم  اوهوامتاسوه  ا أا  ط ل  ا  و ق ن
   اوالأعيتدا  هس  ا  طذ ل   . ص و ت امط لق ا ت طخذ  ا  و ت اا  طقن  ا  حذسث ا ل ت  ا
 دددد   اهقددددذا  ددددياا   ت دددد احيددددو  ا صدددد ا  ذ اثنددددتدا  ح يدددد اا  قددددذ داعلدددد ايدددد طا   دددد  ا طو يددددذه ا 

اعل ا لانط ن ا كنأاقذاسنش ااهناطصفعامو ق ا خ  .
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 ه مددددتا ددددواتتنددددتاهددددناا  ددددطت   لاهطقددددت ا لحيددددو او  طقددددت  ا  حددددناو  م نددددو ا  دددد  ا حصدددداا ددددس ا   ت دددد اوا
اقتع ا  محتي د.

 تعددددددد اهدددددددناقا  طقلسدددددددذ طدددددددذنناعنصددددددد ا  منته ددددددد او  م دددددددتذ دا دددددددذ ا   ددددددد  اوهددددددد  امدددددددتاسدددددددوه  ا  ط لددددددد  ا
ا  محتي د.

 يددددد ااوطسددددد دا  طفتعددددداا دددددس ا   ددددد  ا نف ددددده انطسيددددد اغ دددددت ا لأ دددددطت او  ددددد  ا دددددسط اعددددد ا  لقدددددأاإذ  دا
ا  حو  او  نقتع.

 نتداذ   طأاعل امو ق ا لانط ن . ث  يهذا  ميننا    اس   أا   ت  ا    اطو يذ ا   ولاا 
 ا.   ا   ل  ا ص و  ا  حصو اعلنا يهادا  حت و ا ذ
   ا.   ا   ل  ا  ذاسذاو  ل ي  فه ا  ياص و
 ا.  ط ل ا    طنا مط لمس اغس امط وذس ا وامذ  س اعلعذذام ا  ص و  ا  ط تماام ا
 ا.ص و  ا  ط كذام اطمت ا   ت  ام امهت دا  طخذ  ا  حت  ا   ن
   ا.نق ا  ذع او  ط تو ا  مقذ ام ا ياا     ا  ط ل  ا  ف ت
  ا.طقانق ا  م تسس ا وي اوطش ساا  نتمجاه ت اوم
  ا.نق ا  حو هاا ط ول ا  محطو ت

تةاااوق بكث ااار سااال  اته وهاااطا ماااا  جالاااه أكثااار  التاااي   جا  ااااف هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع وفوائااادهالت ك اااد  لااا  
 ا م    ث:ش و اً لد  الطلاب م  مختل  ان اء الاالع

 ا.عذ ا لا طا  ا وا  طقسذا وق ا  محتي د اممتا  معا  ت  اطحذسذاام امنت  ا أاو   وهأ
 ددددد اط سسددددد ا دددددتنأا سطنت ددددد امددددد امتدددددت ايتم طدددددأاوطحمددددداا ع دددددتداإقدددددااهددددد ا يددددد  ا   ت ددددد ا لأطكلفطدددددأا 

امتذ  ات س د.
 ا عيدددددددتدا  هس ددددددد ا  طذ ل ددددددد  امددددددد ا  دددددددط ل اعلددددددد امهدددددددت   ا  نددددددد اوط دددددددخس هتا خذمددددددد ا   مل ددددددد اسطمتددددددد 

ا  ط ل م  .
 ه مددددتااشددددخت امدددد امخطلدددداا  ين دددد ت  احسدددد ا  متددددتنه ا  م ددددتعذد   ط دددد  اعلدددد اا طتحدددد ا  ف صدددد اهددددن

وا  سددددددنه ا مدددددددتاسط لددددددد ا طنفسدددددد امشدددددددت ل ام سنددددددد  اوهدددددد اطشدددددددت ت أا دددددددس ا لأشددددددخت ا  منيدددددددمس ا لدددددددذو دا
ا لمحتي د.

   ويدددددد ا  مصددددددتذ ا  ط ل م دددددد ا ددددددس ا سددددددذ اامدددددد احسدددددد ا  ف وقددددددت ا  ف ذ دددددد اسدددددد  ا  مطددددددذ  س امدددددد اطقلسددددددا
ا  مط لمس اتته  .

 احذسث . ك ت امهت   ام  ه  ا
 ا  اإ نا  لق ا  ط ل ا  حذسث ص و  ا  طحو ام ا  لق ا  ط ل ا  طقلسذ
 صدددد و  اط   قدددددأاهدددددنا  ددددد ا  مدددددو ذاهمدددددث ا  ل ددددد ا لإنيلسالددددد اطحطدددددت اإ دددددنامدددددتا  ددددد  ا ت ل ددددد ا  ي دددددذ  ا

او   س ا  مي ذد
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مااا    اااث النتاااائج المساااجلة باهجماااال  اااول الدراسااااف الساااابقة والدراساااة ال ال اااة  مكااا  الوقاااو   ل هاااا 
اف ما  لي:

ا هأ نا في أننتائج الدراسة الأول  ت ددف كما ر 
 طويدددددددذامحذوذ ددددددد اهدددددددنا  م  هددددددد ا م دددددددطيذ  اطكنو وي دددددددتا  ط لددددددد  ا صدددددددف اعتمددددددد او ت و دددددددت ااو  طقن دددددددت ا

ا  ط ل م  ام اق ااتاام ا ل  ا  ق  او  تط طهت.
 سويددددددذاطددددددوه اهددددددناا  و ددددددت ااو  طقن ددددددت ا لإ كط ون دددددد ا  ط ل م دددددد اعلدددددد ام ددددددطو ا  ق دددددد  ا كدددددد امدددددد اذو ا

 اولاامدددددد اق دددددداا لأ ددددددتط دا محذوذ دددددد ا  يم دددددد اهددددددنا ذ   ا  ددددددطمت امدددددد ا  ددددددطخذ مهتالاامدددددد اق دددددداا   ل دددددد
 مط ل ت اطش سلهت.ا

 ن ذ  ا  طكول اهنامسذ  اطكنو وي تا  ط ل  ا صف اعتم ا ت ن   ا ل  هس ا ا ل  او  تط د.سويذا  
 سويددددذا   ددددت اهددددنا  ددددطخذ  ا   دددد  ا  ط ل م دددد ا  طقلسذ دددد او  قذ مدددد اهددددناط لدددد  ا  ل دددد ا      دددد اوميددددتمسنهتا

  يا   ل اعل اح ت ا     ا  حذسث ا  طناط طمذاعل ا  طكنو وي ت.هنا  يتم  ا 
 .  لااسويذا  ا  ط ذ ذا ذ ا لأ طت الأياا  طكول اهناميت ا  طكنو وي تاو  طخذ متطهتا  ط ل م 
 طويددددذاهنددددت ايدددد و داملحدددد اهددددناإذمددددت ام طخلصددددت اطكنو وي ددددتا  م لومددددت اوطقن تطهددددتاهددددناط لددددنا  ل دددد ا

  .       اوميتمسنهتاهنا  ق 
 سويذا  ط ذ ذام اق اا ل  ا  ق  اهنا لا طا ذدام امسذ  ا  طكنو وي تالأيااط ل ا  ل  ا       ا 
 سويددددددذا طفددددددت اشدددددد أاتلددددددناعلدددددد ا  ا  ل دددددد ا      دددددد ا ميددددددتمسنهتا   دددددد اإشددددددتتلااولااعت قددددددتاهددددددناإذمددددددت ا

 و عطمتذا    ت ااو  طقن ت ا  حذسث اهنا   مل  ا  ط ل م  .
 او  طقن ت ا  حذسث اي و دالاامف امنهتاهناط ل  ا       اوهحو هت.سويذا طفت اعل ا  ا  و ت اا

ا ت ددف كما رأ نا في أنه الثان ةنتائج الدراسة 
 طكنو وي ددددددددتا  م لومددددددددت اهددددددددنا  ط لدددددددد  اعدددددددد ا  ددددددددذا ططيددددددددم اعمل دددددددد ا  طخ دددددددد طا ويدددددددد ا  ددددددددط  طسي  ا

اطددددددوه  اط ليدددددد اواا واليلدددددد  امشدددددد وعت اطل ددددددنا حط تيددددددت ا  ميطمدددددد ا  ط ل مددددددنا ددددددو داتتندددددد اعتيلدددددد 
ا.ملع   و ق ا   مو يه اا ت حي او  نوعا    ا متنهتام 

 طكنو وي دددددتا  م لومدددددت اهدددددنا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذاويددددد ا ططيدددددم اعمل ددددد ا  طخ ددددد طا ويددددد ا  دددددط  طسي  ا
ا. ذ    ان ت ا  ط ل  ا  قت  او  ط   اعل أاق ت م احس ا    ط  طسي  اه ت  ا

 م لومدددددت اهدددددنا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذاويددددد اطكنو وي دددددتا  ططيدددددم اعمل ددددد ا  طخ ددددد طا ويددددد ا  دددددط  طسي  ا 
ط ددددددول ا  عددددددذ ذ ام حلدددددد ام حلدددددد ا لإاطخ دددددد طاذقسدددددد ا مدددددد ا ددددددت خ و  ا  طت  دددددد  اطقددددددو اعلدددددد   ددددددط  طسي  ا

اا ام حل ا  طقس  .طنفس   م حل ا
ا نتائج الدراسة الثالثة ت ددف كما رأ نا في أنه

 ا ددددد ذ  دطط لددددد اان  طددددداهدددددناميدددددت ا  صددددد و ت اط د دددددتو لأكددددد اهندددددت اهددددد و ا دددددس ا  دددددطيت  ا   ل ددددد اط ددددد ا
احو اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.ا  يتم  
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 احددددو طط لدددد ا ددددت خ  داا  طددددناصدددد و ت ميددددت ا   ددددتط داو   ل دددد اهددددناهنددددت اهدددد و ا ددددس ا  ددددطيت  ا لأاطويددددذ
اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.

 طط لدددددد ا ت  ن دددددد اا  طددددددناصدددددد و ت   اميددددددت    ل دددددد اهددددددنا ددددددتط داواهنددددددت اهدددددد و ا ددددددس ا  ددددددطيت  ا لأاطويددددددذ
احو اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.ا  طحط  

 طط لدددد ا ت  ل دددد اا  طددددناصددد و ت   اميددددت  ددددتط داو   ل ددد اهددددناهنددددت اهدددد و اهدددنا لا ددددطيت  ا ددددس ا لأاطويدددذ
ا  سن  ا  اد.حو اطو ساا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  يتم ت ا  فلا تط د كث ام ا لأ

 طط لددددد ا ت منهدددددت اا  طدددددناصددددد و ت   اميدددددت  دددددتط داو   ل ددددد اهدددددناهندددددت اهددددد و ا دددددس ا  دددددطيت  ا لأاطويدددددذ
حددددو اطو سدددداا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناهددددناا ددددتط دلأكثدددد امدددد ا    يددددتم ناوتددددت ا  صدددد و ت اعنددددذا   ل دددد ا

ا  يتم ت ا  فل  سن  ا  اد.
ا ت ددف كما رأ نا في أنه الراباةنتائج الدراسة 

 لا كط وندددددددنام هددددددد امددددددد ام دددددددته اميطمددددددد ا  م لومدددددددت او  ندددددددتطجاعددددددد اذمدددددددجا  طكنو وي دددددددت ا  ط لددددددد  ا 
اا.  حذسث 

 اا. كط وننو  ا ط  س ا  ط ل  ا لإ  ت تذداهنا  م  حاا لأ1955او  ا20يتم  اطويذ
 او  ا20ا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددنا يتم ددددددد ااط سددددددد ا  ط  سددددددد ا  يسدددددددذا ن دددددددت نقددددددد ا لامتتن دددددددت ا  متذ ددددددد ا

ا  ت تذد.اا1955
 دددددددتيا   دددددددت تذداحدددددددو ا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددنا  ط ددددددد اا1955 و 20كدددددددول ا  دددددددتط دايتم ددددددد انقددددددد اط 

ا.  ط تذه اع ا  طخذ  اه  ا  نمطام ا  ط ل  
ا ت ددف كما رأ نا في أنه الخامسةنتائج الدراسة 

 ذ يددددددد اطدددددددو ه ا  طيهسدددددددا  ا لا كط ون ددددددد اهدددددددنا  مدددددددذ  يا ا)امدددددددذس  ا  مدددددددذ  ي(هددددددد  ذا  ذ   ددددددد    دددددددطيت  ا
السل .تتن اقا  حتوم  

 مدددد اويهدددد ان دددد امددددذس  ا  مددددذ  ياهددددناط  سدددد ا  ط لدددد  اا  صدددد و ت اطو يددددأا  م لمددددس هنددددت ايملدددد امدددد ا
  دددد  ا  ددددطفتذو امنددددأاحددددو امط ل ددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد   ااقلدددد ا  طددددذ ل ا لا كط ونددددن ا  دددداا همهددددت 

ا.طكلف ا  حت و او لاطصتلا ا   ت م  طحمله الا طفتعاا ام لذع ا  فنن اهي اعل ا هطقتذه 
  اام اويه ان  امذس  ا  مذ  ي.اعذ اطوه ا ن  اطحط  ا ذ ا  مذ  يا  حتوم

عدددددددذ اطدددددددوه ا  مقدددددددذ داعلددددددد ا  ط تمددددددداامددددددد ا  ط دددددددو   ا  حذسثددددددد اهدددددددناميدددددددت ا  كطدددددددت ا لا كط وندددددددناو  متط دددددددت ا
ام اق اا  م لمس اهناه  ا  مذ  يام اويه ان  امذس  ا  مذ  يا  حتوم  .ا لا كط ون  

ا  ددف كما رأ نا في أنهت السادسةنتائج الدراسة 
 ددددطيت  امق ددددو امدددد اق دددداا  م لمددددس اهددددنا  مددددذ  يا  حتوم دددد اهددددنامحته دددد اا  ط  ددددولس اس سيددددذا  مشدددد ه  

ايذدا مط ل ت ا  ط ل  ا لا كط ونن.
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 ا  اهندددددددت اعدددددددذذامددددددد ا  م وقدددددددت ا  فن ددددددد اطحدددددددو اذو ا  دددددددطخذ  ا  م لمدددددددس ا  ط  دددددددولس اس سيدددددددذا  مشددددددد ه
اامل  ا  ط ل م  . شتااه ت اخ  ا   الط ل  ا لا كط ونن 

 :توصلف  ط الدراساف هطه مضام      تخرج تكاد لا دراستنا نتائج     في
 موقدددددداا عيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ ليامدددددد ايهددددددوذا  ددددددوا  دا  وصدددددد  اهددددددنا  دددددد  ذامدددددد اط نددددددنا  ددددددط  طسي  ا  ا

و يدددح ا لطحددددو انحدددوا  ط لدددد  ا لا كط وندددناعدددد ا  دددذاتطلدددد ا  طدددناويدددد طهتاطلددد ا  ددددذو ا     دددذداهددددناهدددد  ا
اااا%64.64نايتم تطهتايتدا ل نا ن   ا  ميت اه

 موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ايهدددددوذا  دددددوا  دا  وصددددد  اهدددددناويددددد اخ ددددد او يدددددح اومفصدددددل ا  ا
 مشددد وعا  طحددددو انحددددوا  ط لددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذامددد احسدددد اطحذسددددذا لأهدددذ  او  و ددددت ااتطلدددد ا  طددددنا

ااااااااااااااااااااااااااااااااااا%64.64   اوي طهتاطل ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت اهنايتم تطهتايتدا ل نا ن
 موقددددداا عيددددددتداهس ددددد ا  طددددددذ ليامدددددد ايهدددددوذا  ددددددوا  دا  وصددددد  اهددددددناطددددددوهس ا   س ددددد ا  ممتندددددد ا)طهس دددددد ا  ا

مخطلددددداا   ددددد و (ا  طدددددناطدددددذع اخ دددددو  اطنفسددددد اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  اهدددددنايتم تطهدددددتاتطلددددد ا  طدددددنا
اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا%76.53يتدا ل نا ن   اوي طهتاطل ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت اهنايتم تطهتا

 موقدددددداا عيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ ليامدددددد ايهددددددوذا  ددددددوا  دا  وصدددددد  امدددددد اويدددددد ا  ددددددياو ن مدددددد اتته دددددد ا  ا
لإذ  داهدددددد  ا  ط سسدددددد ا طيندددددد ا  فويدددددد او  طشددددددط اوط  ثدددددد ا  يهددددددوذاتطلدددددد ا  طددددددناويدددددد طهتاطلدددددد ا  ددددددذو ا

ا%66.30 نا ن   ا     ذداهناه  ا  ميت اهنايتم تطهتايتدا ل
 موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ايهدددددوذا  دددددوا  دا  وصددددد  اهدددددنا  حددددد  اعلددددد امشدددددت ت ايم ددددد ا  ا

  م نسس ) عيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ لياو   ل دددددد (اخدددددد  اعمل دددددد ا طخددددددت اقدددددد   اهددددددناط  سدددددد ان ددددددت ا  ط لدددددد  ا
 لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذاهدددددنا  يتم ددددد اتطلددددد ا  طدددددناويددددد طهتاطلددددد ا  دددددذو ا     دددددذداهدددددناهددددد  ا  ميدددددت اهدددددنا

ا%66.04 تطهتايتدا ل نا ن   ايتم
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ايهددددوذا  ددددوا  دا  وصدددد  امدددد اطددددوهس ا  ط هسدددداا لا كط ونددددنا  دددد ا ا  ا

لأعيددددتداهس دددد ا  طددددذ لي)  مهت   ا لا كط ون دددد (امدددد ا يددددااذميهدددد ا    دددد امدددد امط ل ددددت اهدددد  ا  نددددوعا
ت ايددددددتدا سيددددددت نا ن دددددد  امدددددد ا  ط لدددددد  اطمتمددددددتاتمددددددتاه لدددددد اغس هددددددتامدددددد ا  ددددددذو ا     ددددددذداهددددددناهدددددد  ا  ميدددددد

ا67.70%
 موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ايهدددددوذا  ا  دددددوا  دا  وصددددد  امددددد اطدددددوهس ا  ط هسددددداا لا كط وندددددنا  ا

  دددددد ا ا ل ل دددددد )  مهت   ا لا كط ون دددددد (امدددددد ا يددددددااذميهدددددد ا    دددددد امدددددد امط ل ددددددت اهدددددد  ا  نددددددوعامدددددد ا
ااااااااااااااااااااا%58.87 ن   اا  ط ل  اطمتمتاتمتاه ل اغس هتام ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت ايتدا ل ن

 موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ايهدددددوذا  ا  دددددوا  دا  وصددددد  امددددد اطهس ددددد ا   ن ددددد ا  طحط  )ط   ددددد ا  ا
 لانط نددددد (ا  مطو يدددددذداحت  دددددتاهدددددنا  ددددد  ذاعندددددذا  طحدددددو ا  ددددد اهددددد  ا  دددددنطا  ط ل مدددددنا  يذسدددددذاهدددددنا  يتم ددددد ا

ا%ا61.29  يا   ل ايتدا ل نا ن   
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 طدددددذ ليامددددد ايهدددددوذا  دددددوا  دا  وصددددد  اهدددددنا  ددددد  ذامددددد اطدددددوهس ا ددددد ع اطدددددذه اموقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا   ا 
عت  دددد امدددد ا لانط ندددد اعنددددذاطكدددد لياهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد ايددددتدا ددددل نا ن دددد  ا

ا86.31%
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ايهددددوذا  ددددوا  دا  وصدددد  امدددد اطددددوهس ا لامددددذ ذ  ا  مت  دددد ا  كته دددد ا  ا

  ط لددددد  اهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا مدددددتا يدددددتهناطلددددد ا لامدددددذ ذ  ا  مت  ددددد ا  طدددددنا طمولدددددااهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا
ا%79.56وه طهتاطل ا   لذ  ا     ذداهناه  ا  ميت ايتدا ل نا ن   ا

 موقدددددددداا عيددددددددتداهس دددددددد ا  طددددددددذ ليامدددددددد اتفت دددددددد ا  طيهسددددددددا  ا لا كط ون دددددددد ا  طددددددددناوه طهددددددددتامخطلدددددددداا  ا
 طا  ف لددددنامددددد امط ل ددددت اهددددد  ا  نددددوعامددددد ا  يتم ددددت ا  يا   لدددد ا دددددذ خلهتاوذ يدددد اطمتسنهدددددتامدددد اا لانخددددد ا

  ط لددددددد  اطمتمدددددددتاتدددددددت طناوه طهدددددددتا عددددددد  ا  يتم دددددددت ا   ت م ددددددد اهدددددددناهددددددد  ا  ميدددددددت ايدددددددتدا دددددددل نا ن ددددددد  ا
ا72.72%

 موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد اويدددددوذام دددددطو اقنتعددددد ا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياهدددددنا  يتم ددددد ا  ا
  مطدددددوه ا دددددذ ان ددددد   ه اهدددددناا  يا   لددددد ا  هم ددددد اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  ا مدددددتا يدددددتهنا   ا  م دددددطو ا

ا%60.22  ذو ا       ايتدا ل نا ن   ا
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اويددددوذام ددددطو اقنتعدددد ا   ل دددد اهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا  هم دددد ا  ا

هدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  ا مددددتا يددددتهنا   ا  م ددددطو ا  مطددددوه ا ددددذ ان دددد   ه اهددددنا  ددددذو ا      دددد ايدددددتدا
اااااااااااااا%51.61 ل نا ن   ا

 موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ا  دددددط ذ ذا   ل ددددد اهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد الاكط دددددت امهدددددت   ا  ا
  ددددط ل ا  ددددد  طناو  ددددطخذ  ا  حت ددددد ت ا    دددد اوشددددد تت ا  طو صددددداا   ت م دددد اخددددد  اهدددد  ا  ن دددددت ا لوصدددددو ا

 %52.87   ا  م لوم ا لا كط ون  ا متا يتهنان    ه اهنا  ذو ا       ايتدا ل نا ن   
 عيددددددددتداهس دددددددد ا  طددددددددذ ليامدددددددد ا  ددددددددط ذ ذا لأ ددددددددتط داهددددددددنا  يتم دددددددد ا  يا   لدددددددد الاكط ددددددددت ااموقددددددددا  ا 

  كفددددددتد  ا  ط ل م دددددد ا  م لو دددددد اهددددددناهدددددد  ا  ن ددددددت ا مددددددتا يددددددتهنان دددددد   ه اهددددددنا  ددددددذو ا      دددددد ايددددددتدا
اااااا63.21 سيت نا ن   ا

 اموقدددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد اقدددددذ دامنددددتهجا  ط لددددد  ا  مت  ددددد احت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد  ا 
هددددنا لا ددددطيت  ا مط ل ددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اتددددت طناطك  ددددهتا  يتم دددد ا      دددد اهددددناهدددد  ا  ميددددت ا

ا%46.46يتدا ل نا ن   ا
 موقدددددداا عيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ ليامدددددد اقددددددذ دا   س دددددد ا  يتم  دددددد )  و ا   مددددددا(ا   ددددددت ذداحت  ددددددتاهددددددنا  ا

ذا تفدددددتدداطمتمدددددتاتمدددددتا  يتم ددددد ا  يا   لددددد اعلددددد ا  طشدددددي  اعلددددد ا  دددددطخذ  ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  ددددد
ا%60.86هواحتصاام اغس هتام ا  يتم ت ا       ايتدا سيت نا ن   ا
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 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا
  يتم دددد ا  يا   لدددد اهددددناطمتددددس ا   ل دددد امدددد ا ددددهو  ا  وصددددو اإ دددد ا  مددددتذدا  ط ل م دددد ا مددددتاسطنت دددد امدددد ا

ا%54.54متاهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ايتدا ل نا ن   اقذ  طه ات
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا

  يتم دددددد ا  يا   لدددددد اهددددددناطددددددوهس ا صددددددسذايددددددخ اومطيددددددذذامدددددد ا  محطددددددو ا  ط ل مددددددنا ل ل دددددد اتمددددددتاهددددددوا
ا%69.31   ام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ايتدا ل نا ن

 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا
  يتم دددد ا  يا   لدددد امدددد اطنم دددد ا لا ددددطق    اوطحمدددداا  م ددددلو   ا ددددذ ا   ل دددد اتمددددتاهددددوام مددددو ا ددددأاهددددنا

ا%52.32  طيت  ا   ت م  ايتدا ل نا ن   ا
 ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنااموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت   ا  

  يتم ددددد ا  يا   لددددد اهدددددنا ع دددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليا  ف صددددد اهدددددنا لا ددددد عاعلددددد ام دددددطو ت ا   ل ددددد اتمدددددتا
اا%66.47هوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ايتدا سيت نا ن   ا

 ددددتاهددددناموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ا  
  يتم ددددد ا  يا   لددددد اهدددددنا ع دددددتدا  ف صددددد الأعيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياعلددددد اطحذسدددددذا  حتيدددددت ا  ط ل م ددددد ا

ا%63.41 ل ل  اتمتاهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ايتدا ل نا ن   ا
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا

 اإع ددددددتدا  ف صددددددد الأعيدددددددتداهس دددددد ا  طدددددددذ لياعلددددددد ا  طفدددددد  ا مهدددددددت ا   حددددددد ا  يتم دددددد ا  يا   لددددددد اعلددددددد
ا%50.57   لمناتمتاهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ايتدا ل نا ن   ا

 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا
 مل  دددد ا  ط ل م ددددد ا ت شدددددتاا  يسدددددذاتمدددددتا  يتم دددد ا  يا   لددددد اهدددددناطحقسددددد ا لأهددددذ  ا  م يدددددودامددددد اق ددددداا 

ا%66.27هوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ايتدا ل نا ن   ا
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا

  يتم دددد ا  يا   لدددد اهددددنا ع ددددتدا  ف صدددد ا لمل  ددددت ا  يتم  دددد اهددددنا  ط لدددد اعلدددد انقدددد اهددددنا لا ددددت ا
) عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لي(اتمدددددتاهدددددوام مدددددو ا دددددأاهدددددنا  طيدددددت  ا   ت م ددددد اايدددددتدا دددددل نا ن ددددد  ا   ش  ا
ا58.13%

 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا
  يتم دددد ا  يا   لدددد اعلدددد اطدددد مس اهدددد  ا  ط لدددد  ا لدددد  غ س اه ددددأاعلدددد اقددددذ ا  م ددددتو داتمددددتاهددددوام مددددو ا ددددأا

ا%63.73  ا   ت م  ايتدا سيت نا ن   اهنا  طيت
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا

  يتم ددددد ا  يا   لددددد اعلددددد احددددداا  مشدددددت  ا  نتيمددددد اعددددد اعيددددداا  يتم دددددت ا  ط ل م ددددد ا  ك  ددددد ت  اهدددددنا
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 ا دددددأاهدددددنا  طيدددددت  ا   ت م ددددد ايدددددتدا  دددددط  ت ا لأعدددددذ ذا  هت لددددد او  مطا سدددددذدامددددد ا   ل ددددد اتمدددددتاهدددددوام مدددددوا
ا%64.44 سيت نا ن   ا

 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا
  يتم دددد ا  يا   لدددد اعلدددد اإعددددذ ذا   ل دددد اعلدددد اميت هدددد ا  ط ددددو   ا  حذسثدددد اهددددناميددددت اطقن ددددت ا  ط لدددد  ا

ا%71.11تدا ل نا ن   اتمتاهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ا؟اي
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  ا

  يتم دددد ا  يا   لدددد اعلدددد ا  طمسددددااعلدددد امو صددددفت ا  ط لدددد  ا  طقلسددددذ اتمددددتاهددددوام مددددو ا ددددأاهددددنا  طيددددت  ا
ا%57.77   ت م  اايتدا سيت نا ن   ا

 :   ق قة وا د،ت كد  ل المسجل  ول كل النتائج أنها
سو يهدددددأااهدددددنا   دددددت  ا     دددددنا ت خصدددددو ا  دددددلو ت ايذسدددددذ  امددددد ا  ط لددددد  ا  دددددذا  ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذ

   ذسددددددذامدددددد ا  طحددددددذ ت او   و  دددددد  او هدددددد  ا  طحددددددذ ت ايتن ددددددت  ايتندددددد ا لا ددددددط ذ ذا  طكنو ددددددويناو  دددددد  اسخددددددط ا
 م دددددددطخذ ا  امددددددذ ا  دددددددط ذ ذ  ا ت م لومددددددت او لاطصدددددددتلا  اويتندددددد ا لا دددددددط ذ ذا  طنفسدددددد  او  ددددددد  اسخددددددط ا ت

  يتم ددددددت او  كل ددددددت الا ددددددطخذ  ا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذ اوهنددددددت ا  يددددددتايتندددددد انف ددددددناسط لدددددد ا   ددددددتط دا  يتم ددددددت ا
ا.و  مذ  س او  مطذ  س او   ل  ا

 درجة الاستةاد، م  الدراساف السابقة في دراستنا ال ال ة:
 م لومت اعذسذداحو امويوعا   ح ا   لمنا نتا قذم. 
 وق او  يهذاوه  اعلسنت  . 
  نتطذو اهنا هناتتن اعذذات س ام ا لأ  ل ا  طنا تعذطنتاهنا لإيت  اعل. 
  ا .لأخ تدا  طناوق ا هتا   تحثو ا   ت قسهنا   ذسذام ا طين ا  وقوعاا تعذطنتاعل
 ل ا  ذ     تعذطنتاهنا لا طفتذداهناط ول ا   . 
 ا  مويوع. ص تغ ا   ل اا ا   ت قس    تحثسا    لق ا  طناقت ام اخ  هتطط  اا تعذطنتاعل ا
  ا ت مويوع.ميموع ات س دام ا  مصتذ او  م  ي ا  مط لق اا تعذطنتاعل اطوهس
 اإنيتاا   ح ا   لمنا شتااصح ع. تعذطنتاعل ا
 الإكمت ا   ح .حتها ات س  اا ع طنت
  ا.   ح انتاهنا  وق ا لأو ام غت   اع ا هناتتن م ا لأهتت ا  طناا فط ا نط تهنتاإ  اميموع
 
ا
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 تمه د:
 ت ددددد  ا  طددددنا قدددددتياعلسهددددتامدددددذ اطقددددذ ا  دددددذو او  ميطم دددددت اهددددد ا  مقومددددت او  ملشددددد   ا لأ ا  ط دددد ا  ط لددددد  امدددد ا
و دددد اعلدددد امخ يددددت ا   مل دددد ا  ط ل م دددد ا ددددو دامدددد اخسدددد دام طكدددداا ت ذ يدددد ا لأ اط ددددو اهدددد  ا لأ وط و هددددتاحسدددد ا

خدددددد  ا  منطيددددددت ا  متذ دددددد ا ل لددددددو ااوامدددددد  ا شددددددخت اوتفددددددتد  امتوندددددد ااقددددددتذ داعلدددددد ا  نهددددددو ا ميطم تطنددددددت 
و ت طددددددت ناا نشدددددد  او  خددددددذمت  لأيهددددددادااو  طكنو وي ددددددت ا  طددددددناطقددددددذ اذو  اهددددددتع اهددددددناط ددددددول ا  مطمثلدددددد اهددددددنا لأ

 ا   ددددد  ا  طقلسذ ددددد ا ددددد ا  ددددد اط دددددول ا  ط لددددد  اختصدددد اواإمددددد اهندددددتاتتنددددد ا  حتيدددد اا.  م ددددتهم اهدددددناطقدددددذ اا  ددددذو 
 ا  ط لدددد  اهددددنانم ددددأا  طقلسددددذ ا يملدددد امدددد ا  و ددددت ااهددددذعا.ط ددددذاطفددددنا ددددت    اهددددنا ددددااعددددت  امط سدددد اومط ددددت ع

يهددددادا  طددددناط هدددد امدددد اتفتدطددددأاوطقيددددناعلدددد ايملدددد ا  نقددددت  او   ددددل  ت ا  طددددناط طدددد  ا   مل دددد ا  ط ل م دددد او لأ
ا.ص عام اي و لت ا  ط ل  اهنا   ص ا  حذس  

تاتدددددت اإ اط ندددددنان دددددت ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناعددددد ا  دددددذامددددد اق ددددداا   ذسدددددذامددددد ا  دددددذو ا ت خصدددددو ا   ن ددددد امنهددددد
 مثت دددددد اإعددددددتذدا  ن دددددد اهددددددنامتونددددددت ا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد ا  طقلسذ دددددد امدددددد احسدددددد امحطو هددددددت ا هددددددذ ههت اوو ددددددت لهت.ا
و   ت دددد امدددد اتدددداا  دددد اهددددوا   ددددمت ا ل ت دددد اعلدددد ا كط ددددت ا  م  هدددد ا  م لو دددد امدددد اخدددد  ا  ددددط مت أا لحت دددد ا

 لأثدددددد ا   ددددددل نا   ددددددن.اهيدددددد اعلدددددد ا  م ددددددتهم اهددددددناطثمددددددس امتط دددددد ت ا  مددددددط ل اوحملددددددأاعلدددددد ا  ط لدددددد اعلدددددد ا
 طقن دددددت ا  م لومدددددت اخددددد  اعمل دددددأا  دددددط تنطأا هدددددتاهدددددناعمل ددددد اط لمدددددأ اوهدددددوا  ددددد  امددددد اشددددد نأاهدددددنا  نهت ددددد ا  ا
  ددددته اهددددناإحددددذ  اط سسدددد  احت ددددمتاهددددناو قدددد ا  ن ددددت ا  ط ل مددددناوم ددددطق لأ او دددد  س امدددد ا  مفهددددو احددددو ا  كطددددت ا

او  مذ   او  ط ل  ا شتااعت .
 اصر التال ة:خلال هطا الةصل سنامل  ل  تناول الان

 .مةهوع التال ع اهلكتروني    باد 
 ا   باد. لكترونيالتال ع اه  استرات ج ةنوام أ
  باد لكترونياه مكوناف التال ع   . 
 ا.   باد لكترونيه انماط التال ع أ
  ا   باد. لكترونيه امصادر التال ع
  ا   باد. لكترونيه اسماف التال ع
 :سل  اف التال ع اهلكتروني    باد 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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اا ا   باد لكترونيمةهوع التال ع اه  -1
نددددددأا  لقدددددد ا لط لدددددد  ا  ا  دددددد  ا  شددددددتت ا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذاو متدددددد ا شددددددتاامدددددد اسن دددددد اإ  ددددددأاعلدددددد ا نددددددأا ااااا

نط ندددددددددد ا  ددددددددددت ا لاطصددددددددددت ا  حذسثدددددددددد ااتت حت ددددددددددو او  شدددددددددد تت او  و ددددددددددت طا  مط ددددددددددذذداو و  دددددددددد ا لأل ت ددددددددددطخذ  ا
قدددددداا   م لومددددددت اا لمط لمدددددس ا   دددددد عاوقددددد اواات  صدددددإيددددداا و    دددددومت او  متط دددددت ا لا كط ون دددددد اوغس هدددددت امدددددد ا

ذ دا  مط لمدددددس اوقدددددذا تدددددو اهددددد  ا   اسدددددذ  دا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد اويددددد  هتاوق دددددتياوطقإطكلفددددد او صدددددو داطمتددددد امددددد ا
 لا دددددطخذ  ا  دددددد  تاتت ددددددطخذ  اهدددددد  ا  و ددددددت اا لا كط ون دددددد اهدددددناعدددددد  اومنتقشدددددد ا  م لومددددددت اذ خدددددداا  قتعددددددت ا

انتظااااار جاسااااع ا ا)  طددددناطددددط اهسهددددتاا  ط   ددددت اامدددد اخدددد ا ا  شدددد تت اا دددد امددددتا  ددددم ا ت فصددددو إوقددددذاسط ددددذ  ا
عمل دددد ا لددددط ل او  ط لدددد  اا . و ااااار  كااااطل   لاااا  أنااااه"504صا  اااادو  ساااانة: شااااط    ااااد  الرشاااا دو ج اااار 

نط ندددددددددد او  متط ددددددددددت ا  مي ددددددددددت ا  مط ددددددددددذذداو  شدددددددددد تت او لأ   ت ددددددددددطخذ  ا  و ددددددددددت طا لا كط ون دددددددددد اتت حت ددددددددددو اوا
يم  هدددددتاهدددددناعمل ددددد انقددددداا  م لومدددددت ا دددددس ا  م لددددد او  مدددددط ل او  م دددددذدالأهدددددذ  ا كط ون ددددد اوغس هدددددتاط دددددطخذ ا لإ

  شدددددددماا   ذسدددددددذامددددددد اطقن دددددددت ااعددددددد ا  دددددددذاولط ددددددد امفهدددددددو ا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددن .اط ل م ددددددد امحدددددددذوذداوو يدددددددح 
 لاطصدددددت ا  طدددددناط طمدددددذاعلددددد ا  متوندددددت ا لا كط ون ددددد اهدددددنا نطتيهدددددتاومنهدددددتاعلددددد ا ددددد ساا  مثدددددت ا    ذسدددددوا  فسدددددذسوا

 اتدددددت ا  مفهدددددو ا قطددددد  ا صدددددف اختصددددد ا طقن دددددت ا لاطصدددددت ا  حذسثددددد ا  طدددددناطمثلددددد اهدددددنا  حو  دددددس ا  او  طلفالدددددو اوا
اعلددددد ا ندددددأ مددددد لتسس ا طحدددددتذا  م لمدددددس ا لأ.او   هدددددأاا و  شددددد تت انقددددد اعددددد ا لاذ  دددددت ا      ددددد اهدددددناهددددد  ا  ميدددددت 

ط وندددددنا كط وندددددنا دددددس ا  م لددددد او   ت ددددد او مطدددددذا لاطصدددددت ا لا كك ددددد اقدددددذ امددددد ا  طفتعددددداا لإ ندددددوعااسطددددد عا ل ت ددددد ا
 لانط نددددددد اولطدددددددذ  امددددددد ا  طدددددددذ ل ا و  ددددددد  او شدددددددت ا   مددددددداا  ددددددد ا ددددددد  مجا تدددددددت و لويااع ددددددد اك ددددددد  و صدددددددف ا

نددددأا  لقدددد ا لط لدددد  ا   ا  ااااد  الموساااا   هددددأاو . 14اصا2014طااااارق   ااااد الاااار و : ) او  ذ   ددددت ا   ل ددددت
  ددددت ال  ددددت ا لاطصددددت ا  حذسثدددد امدددد احت ددددو اوشدددد تت اوو ددددت  هتا  مط ددددذذدامدددد اصددددو اوصددددو داوال ت ددددطخذ  ا

واهددددنا  فصدددداا  ذ   ددددنا  مهدددد ا  مقصددددوذاهددددوا  حدددد اومتط ددددت اوتدددد   ا و  ددددت ا لانط ندددد ا ددددو داتددددت اعدددد ا  ددددذا
هت ددددذد .اهددددناك دددد ا واايهددددذنو عهددددتاهددددنا  صددددت ا  م لومدددد ا لمددددط ل ا  قصدددد اوقدددد او قدددداا   ددددطخذ  ا  طقن دددد ا يم دددد ا

ت او لاطصددددددتلا ا  ددددددطخذ اطكنو وي ددددددتا  م لومددددددا  دددددد  اط لدددددد    نددددددأا   ا  ااااااد الاااااار م  الماااااادريس   هددددددأاحددددددس ا
وا دددددس ا حدددددذ  ا  ط دددددتو او  ط دددددتذ ا دددددس ا  مدددددط ل او  م لددددد ا  ا ددددد امصدددددتذ ا  دددددط ل او  خدددددذمت اواإ ط دددددهساا  وصدددددو ا

نددددأاطقددددذ  ا   ا ساااا  زيناااو   .اتمدددتا   هددددأا  ددده اهددددناطح دددس انوع دددد ا  ط لدددد    دددد  ا  مط لمدددس ا  يدددده ا  ددد   اوا
 ددددد ا  مدددددط ل ا شدددددتااسطددددد عا دددددأاإتطأامحطدددددو اط ل مدددددنا  كط وندددددناع ددددد ا  و دددددت طا  م طمدددددذداعلددددد ا  كم سدددددوط اوشددددد ت

متتن دددد اإ متتن دددد ا طمددددت اهدددد  ا  ددددط ل اهددددنا  وقدددد او  متددددت او ت  دددد ع ا  طددددناطنت دددد ا  وهددددأاوقذ  طددددأاهيدددد اعدددد ا
  .130ا ص2019قرادي   ا،:  ".) يتام اخ  ا  و ت ط ذ  دا  ط ل اإ

  دددد  ا قددددذ ااط لدددد     ا  دددنمطامدددد ا  ا الدراسااااة تنظاااار غلاااا  مةهااااوع التالاااا ع اهلكترونااااي  اااا  باااااد  لاااا  أنااااه
ا لمط ل .انو عهتا طوصساا  م لوم ا  قص اوق او قاايهذ   ت ا لاطصت ا  حذسث ا يم  الع ا  ل ا
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  ستةاد م  التااري  السابقة  ول مةهوع التال ع اهلكتروني    باد اكتي:
   وقددددد اومتدددددت  اا ندددددأامن ومددددد اط ل م ددددد ا طقدددددذ  ا   ددددد  مجا  ط ل م ددددد او  طذ ل  ددددد ا لم لمدددددس او  مط لمدددددس اهدددددنا

  ت طخذ  اطقن ت ا  م لومت او لاطصتلا ا  طفتعل  امثاا لانط ن  او    لذا لا كط ونن.
 نددددأا  ط لدددد  ا  دددد  اسددددط ا ثددددأا واطوصددددسلأا واذعمددددأامدددد اخدددد  اطقن ددددت ا  كط ون دددد ا هددددذ ا  ددددط ل او لاطصددددت ا 

  س ا  م لمس او  مط لمس .
  م لومددددددت اوشدددددد تتطهتاهددددددناطقددددددذ  ا  محطددددددو اا نددددددأا  ط لدددددد  ا  دددددد  اسددددددط ا  ددددددطخذ  ا  حت دددددد ا   ددددددناوطقن ددددددت  

و   ددددددد  مجا  ط ل م ددددددد ا   لقددددددد امطا منددددددد ا واغسددددددد امطا منددددددد  ا حسددددددد ا تدددددددو ا  محطدددددددو ا كثددددددد ا ثدددددددت داوذ ه  ددددددد ا
  ل   اهناط ل ا  متذدا  ط ل م  .

 نأا  ط ل  ا    ا تو اه أاذو ا  م ل ا  شتذ تاوطويسه تاو تو اذو ا  مط ل ا  ت  ت.اا  
   .لكترونيالتال ع اه   ةاسترات جنوام أ -2

ا   ا  ط  طسي ت ا  ط ل  ا لا كط ونن اجمال الشرقاوي  حذذا
 ولددددط ا  دددد ا مصددددتح  ا  دددد ا  مددددو ذا  ط ل م دددد امدددد اخدددد  اموقدددد ا   تحدددد ا لا كط ونددددناا كط ونددددن  قددددتدا لإ لإ

 دددددت    ا  مطدددددا م اوغسددددد ا  مطدددددا م ا يتنددددد اقتعدددددت ا  طدددددذ ليا  طقلسذ ددددد ا  ددددد  امحطدددددو امهدددددت   ا  ط لددددد  ا
ا. ط ل ا لا كط وننو 

 دددددددط  طسي  اا  و ددددددددت طا  مط ددددددددذذداو  فت قددددددد ا   طددددددددنا متدددددددد ا  ددددددددطخذ مهتاهدددددددناطحلسدددددددداا  مفددددددددته  او  مهددددددددت   ا  
اا. لا كط ون  اوطنمسطهتاوع  ا  محطو ا  ط ل منام اخ  هتا ذلاام ا     ا  طقلسذ  ا  ممل 

 عدددددذ ذاخ و طهدددددتاإا   ت ددددد ا  دددددذامدددددت ا ذ دا  مهدددددت   ا و متددددد ا  دددددطخذ  ا    دددددت ا   لمدددددناهدددددناا   لمدددددن     دددددت ا
ا.  كط ون تاعل ا  و ت طا  كط ون  ا  م لومت ا    اخ و  ا  طقسسذ

 طتحددددد ا  ف صدددددد ا ل ددددد  ا لطي لدددددد او متددددد ا  ددددددطخذ  اهددددد  ا لا ددددددط  طسي  الإا كط ونددددددن   طي لددددد ا   لمدددددنا لإ
ا.ذ دامهت   اط ل اوط ل  ا لا كط ونن هناا  نف ه 

 ط  طسي  ا ط ددددتذ ا  م لومددددت ا لا كط ون دددد ا ددددس ا   دددد  امدددد اخدددد  ا  ط لدددد  ا  ط ددددتوننا اوط ددددطخذ اهدددد  ا لا دددد
اا.  و ت طاو  مو ق ا لا كط ون  

 طددددددذ ل ا لا كط ونددددددن او  ددددددطخذ ا  طددددددذ ل ا لا كط ونددددددنا طددددددذ ل ا   دددددد  اعلدددددد ا طقددددددت امفددددددته  اومهددددددت   ا  
نف ددددددأا كط ونددددددناو  ددددد اا طكددددددو او دددددسل ام ددددددتعذداسدددددذعمهتا  طي لدددددد ا   لمدددددنا سي  هددددددتا   ت ددددد ا   ط لددددد  ا لإ
ا.  ذاطذ ل أ

   الدددددتذداطنم ددددد او طقدددددت امفدددددته  اومهدددددت   ا  ط لددددد  او  دددددط ل ا لا كط وندددددناوهدددددواا  ط لددددد  ا  ددددد  طناو  دددددط ل ا  فددددد ذ 
هذ هددددأاذو اطددددذحاام تشدددد امدددد ا اط لدددد ا قددددو ا ددددأاوهدددد اقذ  طددددأا  ددددط ذ ذ طأا  ختصدددد او  دددد عطأا    ط دددد ا طحقسدددد ا

  .7ا6 صا اا ص2012ريهاع مصطة  م مد ا مدا )  م ل ا
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طلاااا  تاااار  الدراسااااة جملااااة أخاااار  ماااا  الاسااااترات ج اف ت ظاااا  بااااالق ول ماااا  ق اااال الاد ااااد ماااا   فضاااالا  اااا 
و غ ااار المتااازام ا أ لمااااء التر  اااة والتالااا ع والتاااي تساااتخدع فاااي التالااا ع الالكتروناااي ساااواء  بااااده المتااازام  

 ل   دد منها في النقاط التال ة: والتي  مك  الاشار، 
 سطلقدددد ا   ت دددد اط ل مددددت ا و  دددد  ا  حت دددد ا   ددددنالإذ  داعمل دددد ا  ط لدددد  ا  مددددذ  ا ت حت ددددو او  دددد  اخ  ددددأا

 ط لمأاوطقس مأ اذو ا  اطكو ا ذ أا   ا متتن  اهنا  طفتعاا  م تش ام أ.
 ط لدددد  ا م ددددتعذدا  حت دددد ا   ددددناو  دددد  امدددد اخ  ددددأا  ددددطخذ ا   ت دددد ايملدددد امدددد ا  نصددددو او    ددددومت ا  

 مدددددأ اذو ا  اطكدددددو ا ذ دددددأا  ددددد ا متتن ددددد اهدددددناو  صدددددو او  فسدددددذسوا  طدددددناطلقهدددددتامددددد اق ددددداا  م لددددد ا ط الدددددااط ل
 إي  دا   اط س   احو هت.

 ط لدددد  ا  مطددددا م اع ددددد ا لأنط ندددد او  ددددد  اخ  ددددأا متددددد ا لمددددط ل امدددد ا  مشدددددت ت اهددددنا  نشدددددتطا  ط ل مددددنامددددد ا  
غسدددد  امدددد اام  ددددأ اهيدددد اعدددد امشددددت ت ام لمددددأا  حددددو  او  منتقشدددد اهددددنا   ا  وقدددد امدددد اخدددد  ا  ددددطخذ  ا

ط ندددد اومددددلطم   ا  فسددددذسواو  طددددناط ددددمعا ددددأا ط ددددتذ ا    داحددددو امددددتا  دددد  امدددد اطقن ددددت ا  ذ ذشدددد اع دددد ا لأن
  هتت اوطشتسااطصو احو هتا م تعذداغس  .

 ط لدددد  اغسدددد امطددددا م اع دددد ا لإنط ندددد او  دددد  امدددد اخ  ددددأاطددددذ ياميموعدددد امدددد ا   دددد  امدددد اغسدددد اإيدددد  دا  
 مددددددتذدا  ا طصددددددت اطفددددددتعلنام تشدددددد ا ددددددس ا عيددددددت هتاهددددددنامو قدددددد امخطلفدددددد  امدددددد اخدددددد  ا  حصددددددو اعلدددددد ا 

   ط ل م  ام اق اا  م ل ا وا   مااعل ا   ح اعنهتاوه اإعذ ذ  ام  ق ام اق اا  م ل .
 ط لدددد  ا  ثت دددد او  دددد  ا شدددد أاإ دددد احددددذات سدددد ا  ط لدددد  ا  طقلسددددذ ا  دددد  اسددددط اهددددنا  صددددفو ا  ك  دددد ت   او  طددددنا  

يدددد  دا  اط سدددد   اطقددددو اعلدددد اهتدددد داطلقددددنا   دددد  ا  مددددتذدا  ط ل م دددد امدددد اق دددداا  م لدددد ا ددددلفت اولاا مددددنعا هدددد ا 
 علسهت اهي ا نهتالااطكساام اطفي   ا     ا وام اط تس اقذ  طه ا   هن  ا وا   قل  .

 ط لددددد  ا  طك فدددددناوهدددددواعتددددديا  ددددد  ا ددددد قأاإ اسدددددط اإعدددددذ ذ اوطصدددددم مأاوقددددد اطنفسددددد   ا لأمددددد ا  ددددد  ا  دددددمعا  
علددددد احدددددذ  اا لم لددددد امددددد ا يددددد  داط دددددذ   ايوه لددددد اعل دددددأاط  دددددتا ذ يددددد ا  طقدددددذ ا  طدددددناس دددددذسهتاتددددداامدددددط ل 

 هي اع اميماا  قذ   ا  طنا مطلكهتاتااو حذامنهتاطحق قتا م ذ ا  ط تس ا      نا س ا  مط لمس .
 ط لددددد  ا  خ دددددناو  ددددد  ا قدددددو اعلددددد اط دددددتذ ا    دددددت اا  ط ل م ددددد او  دددددط مهتاذو ا يددددد  دا  ددددد اط سددددد   اعلسهدددددتا  

 م اق اا  مط ل .
 ف ذاهددددنا   حدددد ا ميهددددوذ ا  خددددت اعدددد ا  م لومدددد ا  ط لدددد  ا  فدددد ذ او  دددد  ا ف ددددعا  ميددددت اه ددددأا لمددددط ل ا ددددت م

و   مددددااعلدددد اط ول هددددتاثدددد ا   مددددااعلدددد اطددددذ و هتامدددد اغسدددد  امدددد ا  مط لمددددس ا وامدددد ا  م لدددد الإثدددد  دا  نقددددتعا
 حو هتا ت طذقس او  طمح  .

 ط لدددد  ا  يمددددتعناوهددددوا  ددددنمطا  دددد  ا ف ددددعاه ددددأا  ميددددت ا مددددت ايم دددد ا  مط لمددددس اهيدددد اعدددد ا  م لدددد اهدددددنا  
  م لومددددد امددددد اخددددد  ا  دددددطخذ  ا  شددددد ت ا   نت وط ددددد اوط تذ هدددددتا مدددددتاسخدددددذ ا هدددددذ  ا   ا  وقددددد ا ل حددددد اعددددد ا

ا   مل  ا  ط لم  .
اا طن و امتونت ا  ط ل  ا لا كط ونناعل ا  متونت ا  طت    مكوناف التال ع الالكتروني: -3
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 ت اهذ هدددددأاومحطدددددو  او  دددددط  طسي ا  متدددددو ا  طذ ل دددددنا]   سدددددذ غوين[اولخدددددط ا ددددد غ   ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناوا 
  ط لدددد  او  ددددط ل ا  م ددددطخذم اهددددناطقددددذ  ا  محطددددو او  و ددددت طا  م ددددطخذم اهددددنا  طقددددذ  اوغس هددددتامدددد ا  يو ندددد ا

اا.  طذ ل   ا ه  ا  ط ل 
  اا.وطحصساا  مط لمس اوت  اطقو  ا  طذ لياو ن  ا  ط ل ا لا كط وننا  متو ا  طقنناولخط ا طقذس
   اا. لط ل ا لا كط وننا  متو ا  طكنو وينا]  طقنن[اولخط ا ت  ن  ا  طحط
 متدددددو ا  طصدددددم مناولخدددددط ا طصدددددم  ا    مي دددددت او  مقددددد    او  مو قددددد اعلددددد ا  شددددد تت او ددددد  مجا  طصدددددفعا  

ا.وغس هت
 كط ونددددددنامدددددد احسدددددد اطقددددددذ  ا  خددددددذمت ا لاذ  لدددددد ا م ددددددطخذمنا  متددددددو ا لإذ   اولخددددددط ا دددددد ذ  دا  ددددددط ل ا لإ 

اا.  ط ل ا لا كط ونن
 طوي دددددأاو  مشدددددو دا لمط لمدددددس ا دددددو دامددددد ا  نتح ددددد ا  ط ل م ددددد او ا لا شدددددتذ اولخدددددط ا طقدددددذ  ا لا شدددددتذاواتددددد  م  

وامدددد ا  نتح دددد ا  فن دددد ا  مط لقدددد ا مشددددت  ا  طشدددد ساا  طددددنا قددددو ا   طددددنا قددددو اعلسهددددتا  م لمددددو اوم ددددتعذسه ا
ا. هتاهنسوا  طش سا

 خ ق ددددددد ا ط تمددددددداا  مط لمدددددددس او  م لمدددددددس اوغسددددددد ه امددددددد ا  متدددددددو ا  خلقدددددددناولخدددددددط ا ت م دددددددتذ او  قو عدددددددذا لأ
ا.و  مق    او لاخط ت   اوغس هتا    مي ت 

 متددددددددو ا    حددددددددناولخددددددددط اا ددددددددت قو نس او  لددددددددو  عاو  طشدددددددد ل ت ا  من مدددددددد ا لذ   دددددددد ا ددددددددت ط ل ا لا كطدددددددد و ا  .      
  101ص 2014) طارق   د الر و ا  

هم ااة لكاال ماا  المالااع أك اار أ طاااء  نااه  جااب خاالال هااطا النااوم ماا  التالاا ع أفضاالا  اا  طلاا  تاار  الدراسااة 
  ث:والمتالع م   

  خصوص المالع: وجب خلال هطا النوم م  التال ع الامل  ل :
 ا  م لددددد اهددددددنات ف ددددد ا   مدددددااعلدددددد اطحولدددددااغ هدددددد ا  صددددداا  ختصددددد ا ددددددأامددددد امتدددددت اسددددددط اه دددددأانقددددددااطكدددددول 

  م لومددددت ا شددددتااثت دددد اوهددددنا طيددددت او حددددذامدددد ا  م لدددد اإ دددد ا  مددددط ل  اإ دددد ا س دددد اط لدددد اطمطددددتاا ت ذسنتم ت دددد ا
  ل .و  طناسي ا  اططمحو احو ا  مط

 .طكول اهه اعملنا لم ل احو اصفت او حط تيت ا ل طأ 
 طكددددددول اههدددددد اعملددددددنا لم لدددددد احددددددو ا دددددد  او  ددددددط  طسي ت ا  ط لدددددد   او  طددددددناسيدددددد ا  اط خدددددد اهددددددنا  ح دددددد ت ا

 حط تيدددددت اتددددداامددددددط ل اعلددددد احددددددذ ا اهيددددد ا  اط مدددددااعلدددددد ا لا دددددطيت  ا لطوق ددددددت ا  مطنوعددددد او  منت دددددد  ا
  كاامطلقن.

 مدددددااطقن دددددت ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناوت ف ددددد ا لا دددددطفتذدامنهدددددتاهدددددنانقدددددااطكدددددول اههددددد اعملدددددنا لم لددددد احدددددو امي
   متذدا  ط ل م  ا كاامط ل اعل احذ .

 طكددددول اههدددد اعملددددنا لم لدددد اهددددنات ف دددد اطقمدددد اذو ا  م شددددذاو  مويددددأاهددددناإذ  داهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  ا مددددتا
 سخذ ا هذ  اوغت ت ا   مل  ا  ط ل م  .
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  يم ا س ا  ط ل  ا  طقلسذ او لإ كط ونن.طكول اهه اعملنا لم ل اهنا  قذ داهنا  
 .  طكول اهه اعملنا لم ل اهنا  قذ داعل اطصم  ا لاخط ت   ا لإ كط ون 
 .طكول اهه اعملنا لم ل اهنا  قذ داعل اخل ا و ا  مشت ت او  طفتعل  اذ خاا  صاا لاهط  ين 
 لو اهنا  ط ل  .طكول اهه اعملنا لم ل اهنا  قذ داهنا  ط  ت ا  هذ ام ا نطهت اه  ا لأ  
 طكدددول اههددد اعملدددنا لم لددد اهدددنا  قدددذ داعلددد ا  ط تمددداامددد ا ددد  مجاطصدددم  ا  مقددد    ا  ط ل م ددد ا دددو دا  يدددتهاا

 منهتا وا  طناطط ل امهت داختص امنأ.
 كط ونددددناهددددناط ددددتذ ا    ددددت اا سنددددأاو ددددس اطكددددول اههدددد اعملددددنا لم لدددد اهددددنا  قددددذ داهددددنا  ط تمدددداامدددد ا    لددددذا لإ 

 مط لم أ.
 و المتالع: وجب خلال هطا النوم م  التال ع الامل  ل : خصوص الطالب أ

    هم دددددد ا  مشددددددت ت اهددددددنا   حدددددد اعدددددد ا  م لومدددددد اوصددددددن هتا ددددددذ ا ا احددددددو ات ددددددطكددددددول اههدددددد اعملددددددنا ددددددذ ا
ا. هتا لاكطفتدا ذو ا  مطلقن

    ددددطخذ  ا دددد  مجا  محتذثدددد اعلدددد ا خط ههددددت)ااهددددناهم دددد ا  مشددددت ت  ا احددددو ات ددددطكددددول اههدددد اعملددددنا ددددذ ا  
اام  أ.او  ا  م    (اهناطلقنا  م لوم ا  ط ل م  ام اق اام لمأا  نص  ا   صوط  

    هم دددد اخلدددد ا  ذ ه  دددد ا    ط دددد ا ذ ددددأا  ن دددديت امدددد امط ل ددددت اهدددد  ا ا احددددو ات ددددطكددددول اههدددد اعملددددنا ددددذ ا
ا  نوعام ا  ط ل  .

    اهم  ا لا طق    او لاعطمتذاعل ا     اهناعمل  ا  ط ل . ا احو ات طكول اهه اعملنا ذ ا
  هم ددددد ا  طمسددددداا ت مثدددددت  داو  نشدددددتطا  ف دددددت اخددددد  اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا ا احدددددو ات دددددههددددد اعملدددددنا دددددذ ا   اطكدددددول

ا  ط ل  .
    هددددناهددددد  ا  ندددددوعااذ  دا  وقددددد   ا احدددددو ايددددد و دا مددددط  امهدددددت   اطن  م دددد اوات ددددطكددددول اههددددد اعملددددنا دددددذ ا

ا.م ا  ط ل  
    اهم  ا  ثق ا ت    اهناعمل  ا  ط ل . ا احو ات طكول اهه اعملنا ذ ا
 ددد انشدددت ت اهدددد  اتهم ددد اطنم ددد اعنصدددد ا لا طدددا  او  حددد  اهددددنامط ا احددددو ات ددد اههددد اعملددددنا دددذ ا   طكدددول  

ا  نوعام ا  ط ل  .
    ا كط ون  .م  امهت   ا  ق  ددا لإنهم  اط ا احو ات طكول اهه اعملنا ذ ا
    ا كط ون  .هم  اطنم  امهت   ا  كطت  ا لإ ا احو ات طكول اهه اعملنا ذ ا
  ا كط ونن.هم  اطنم  امهت   ا لاطصت ا لإ ا احو ات    اطكول اهه اعملنا ذ
    ا كط ون  .هم  اطم  امهت   ا  ط يتعا  ملفت ا لإ ا احو ات طكول اهه اعملنا ذ ا
    ا اغس  ام ا  ام د.م كط ونناهم  اطنم  امهت   ا  ط تو ا لإ ا احو ات طكول اهه اعملنا ذ ا
   : لي مانماط التال ع الالكتروني : تتمثل ف أ -4
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مددددد اا كط وندددددناسيطمددددد اه دددددأا  مط لمدددددس هدددددناهددددد  ا  دددددنمطامددددد ا  دددددط ل ا لإا:التالااااا ع الالكتروناااااي المتااااازام  4-1
ندددددأاسدددددط ا  طفتعددددداام تشددددد ا  ا ا  او حدددددذا سدددددط ا سدددددنه ا طصدددددت ام تشددددد ا دددددت ن او  صدددددو او  فسدددددذسولهدددددناا  م لددددد 

  مدددددددتذداو ل ددددددد او دددددددمتعا دددددددس ا  م لمدددددددس او  مط لمدددددددس او  ددددددد امثددددددداا  مدددددددلطم   ا لم لمدددددددس او  مط لمدددددددس اوخ ددددددد  دا
شددددددتت ا  ط لدددددد  ا   يدددددده ا دددددد   اولطفددددددتعلو ا ددددددو تاتمددددددتا ددددددواتددددددتنو اهددددددنا  فصددددددو ا  ذ   دددددد  ا  طقلسذ دددددد اومدددددد ا

ا  لا كط وننا  مطا م 
 محتذث اا  صوط  اا ا م تش دا  chatا
 ملطم   ا  فسذسواvidéoاconfereceence  
 فصاا لاهط  ينا  Virtual class roomاا
وهدددددوا  ط لددددد  ا  ددددد  الااسط لددددد اويدددددوذا  م لمدددددس او  مط لمدددددس اهدددددناا:ال  ااااار متااااازام التالااااا ع الالكتروناااااي  4-2

 ا حصدددداا  مددددط ل اعلدددد ا  ددددذ ويا  ط ل م دددد اوهدددد ا   دددد  مجا  ط ل م دددد امخ ددددطا هددددتام دددد قتا نفدددديا  وقدددد او متدددد ا
مدددددددتك ا  طدددددددناطنت ددددددد أا طلقدددددددنا  ط لددددددد  اولطيدددددددم اهددددددد  ا  دددددددنمطا    لدددددددذاوقدددددددت او لأو متددددددد ا ل ت ددددددد ا خط دددددددت ا لأ

وا  كت دددددددددس اوتددددددددد   ا لأ ددددددددد و نت ا وقو عدددددددددذا    تندددددددددت او  و دددددددددت طا  مط دددددددددذذداوشددددددددد   طا  فسدددددددددذسوا لا كط وندددددددددنا
اا.  امصتذ اط ل م  اهت ل إمنهتا  ذخو اا  مذمي او  طناطط عاتا

اسلن ه ا شتت ا  ط ل  ا لا كط ونناغس ا  مطا م اه مت اوم ا
  ا.     مجا  ط ل م  ا  مخان اعل ا   و نت 
 لذا لا كط ونن    . 
 ونت   مذ. 
  منطذ ت  . 
  ف يا و  . 
 و تن  . 
  124اا ص2014طارق   د الر و  ا  .)قنو  اسوطسو . 

 المسجل  ول خصائص كل م  التال ع الالكتروني المتزام  وال  ر متزام  اكتي:
 طفتعااعل ا خط هأا  م تش اوغس ا  م تش ا س ا     او  م لمس .ا منع   
 ي  ام اق اام لمأا و داتتن الن  ا واغس الن  . منعا  قذ دا لمط ل ام اطلقنا  ط    ا     
 طمدددددنعا  قدددددذ دا لمدددددط ل امددددد ا ددددد  ا لأ ددددد ل او  مشدددددت ت اهدددددنا  نقدددددتعاع ددددد اعدددددذذامددددد ا  و دددددت طا لإ كط ون ددددد ا

   م تش داوغس ام تش د.
 .طمنعا  قذ دا لمط ل ا لط تماام ا  متذدا  ط ل م  ا  م  وي اعل أاوه ا  ع اههمأ 
  مدددددد اخصوصددددد تطأا  شخصدددددد  او   ت ل دددددد ااسدددددط د طحذسدددددذايددددددذو ا  ذ   ددددد ا  دددددد  ااطمدددددنعا  قددددددذ دا لمدددددط ل امدددددد

 و  مهن  .
 .منعا  قذ دا لمط ل اعل اي طا  طأاو لا طا  ا يذو ا  ذ    ا  خت ا أ  
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 .معا  مط ل ا  طفتعاام اام  أاوم لم أا   لق او  ك ف  ا  طناس لذاو  طناسطحت اهسهت  
 و اعلددددد ا  م لومدددددت ا  طدددددناهدددددوا حتيددددد اإ سهدددددت اهيددددد اعلددددد ا مدددددنعا  مدددددط ل ا  ح لددددد اهدددددنا  وصدددددو او  حصددددد

 حي ا  طناهوا  يا حتي اإ سهت.
 مددددنعا  مددددط ل ا  ددددذخو اإ دددد ا س دددد اط ل م دددد ايذسددددذد ا لأمدددد ا  دددد  ا  ددددمعا ددددأا ط ددددتذ ا  خ دددد   او لأحددددذ  امدددد ا 

 غس  اهناحسنأ.
 م لومدددددد اا مدددددنعا  مدددددط ل امددددد ا  دددددط   اتتهددددد ا  و دددددت طا لإ كط ون دددددد اهدددددنا  طو صددددداامددددد اغسددددد  اهدددددناطلق دددددأ  

   ط ل م  .
 .منعا  مط ل ا  قذ داهناطنو  امصتذ ا  م لوم ا  ط ل م  ا  طناهوا حتي اإ سهت  
 .منعا  مط ل ا  قذ داعل اط سس اوطنو  ا  محطو ا  ط ل منا    اهوا حتي اإ  أ  
  منعا  مط ل ا  قذ داعل ا خط ت ا لأ ت س ا  ط ل م  ا  طناططو ه ام امهت طأاوقذ  طأا    ط .  
 .منعا  مط ل ا  قذ داعل ا  وهتدا تحط تيتطأا  ط ل م  ا  ختص ا أ  
 منعا  مط ل اه ص ا لا  عاحو امتاهوايذسذاهناميت اطخصصأاوق اصذو  .ا  
 .ا منعا  مط ل ا  قذ داهنا  طخذ  ايم  احو  أاخ  اعمل  اط لمأا    طن
  دد منها  مك   صرها في اكتي:  دد خ راء التر  ة والتال ع  :مصادر التال ع الالكتروني -5

ا  متاسلناحس ا مطتا  ط  ا  طلفالو ا  ط ل مناو سل اه ت  ا لط ل ا لا كط ونناا:التلةزيو  التال مي
 غل   ا   ش  ا  ط  او سل ام  وه اوشت   ا ذ ا. 
 صددددددددو  او  ح تددددددددت او  م   ددددددددت او  ددددددددط   اطويدددددددد عا  مفددددددددته  ا  ميدددددددد ذداسيمدددددددد ا  طلفالددددددددو ا ددددددددس اتدددددددداا لأ

 .دو  م قذ
 ا.ثنتداحذوثهتام تش د حذ  اوع يهتا  تعذاهنا  طقتطا لأا

ط ط دددد امددددلطم   ا  فسددددذسوامدددد ا   دددد  ا  طكنو وي دددد ا  ط ل م دددد ا  مطتحدددد اهددددنا  وقدددد ا  حتيدددد اا ماااا تمراف الة ااااد و
ا وطشمااعذداما  تامنهتامتاسلتذاه ت سطهتاهنا  ط ل  ا لا كط ونن

 او  مذ يتت  مت ا تلاطصت ا  م  ناهنا  وق ا  حق قنا س ا     . 
 طتح ا متتن  ا    طا س ا  خ   دا  مويوذس اهنامو ق اي   ه  امخطلف ا . 
  م ط ددددد او  من مددددد ا   لقددددد ا  دددددهاام هدددددتا  دددددط ي هتا شدددددتاااهدددددناميموعددددد امددددد ا   دددددي  ا:قوا اااااد ال  انااااااف 

اا.اهناعذدا نو ع ه ت 
  ا.قو عذاا    تنت ا  طناطشمااعل املخصت ا لكط او  ذو لت
 نددددددددت ا  طددددددددناطقددددددددذ اتنددددددددت ا  طددددددددناطقددددددددذ ا  نصددددددددو ا  كتملدددددددد ا مصددددددددتذ ا  م لومددددددددت اقو عددددددددذا    قو عددددددددذا    ت

ا.عذذا   تت او  حصت  ت امت   اع ا  ش تت ا
ط ددددده ا لانط نددددد اهدددددناط الدددددااوطح دددددس ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددنا  ددددد  ا  دددددمعا ط دددددتذ ا    دددددت ااا شااااابكة الانترناااااف

وتدددد   ا نشددددتدا   دددد و دا    يددددتدا  طددددناطشددددي ااو  م لومددددت او  دددده اهددددناطقددددذ  ا  ط   دددد ا  م طددددذدامدددد اق دددداا   ل دددد 
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واموقدددددددددددددددددد ا لفصدددددددددددددددددداا علدددددددددددددددددد ا  طفتعل دددددددددددددددددد ا ددددددددددددددددددس ا   دددددددددددددددددد  او متتن دددددددددددددددددد ا نشددددددددددددددددددتداصددددددددددددددددددفح اولدددددددددددددددددد ا
ا.(2021ا http:/w.w.w.tvet.ps) لاهط  ين
اهي اع  

.ا  نددددددددددتمجا نشددددددددددتدا  مددددددددددلطم   ا لاهط  يدددددددددد   امو قدددددددددد ا  طو صددددددددددااblog  كددددددددددتمس   ا ددددددددددمتع ا  دددددددددد  ي امذوندددددددددد ا
  ا  مددددددددلطم   ا  صددددددددوط   امددددددددلطم   ا  فسددددددددذسو ا  لددددددددو ا لا دددددددد   ا    لددددددددذا لا كط ونددددددددن ا لايطمددددددددتعن ا  محتذثدددددددد

ا  قو   ا    لذ   انقاا  ملفت .....
 نها تمنح:أو غ ر مباشر، أدواف سواء كانف مباشر، المسجل  ول هطه الأ

 ا امتت اشتدو .  اوق اشتدو اوم ا  هو  ا   هس ا   مل  ا  ط ل م  اهنا  طو صااهنا
 ك ددددد ا لمدددددط ل اهدددددنا ددددد  ا  طف دددددت  طأاه مدددددتاسط لددددد ا     ددددد ا  مدددددتذدا  ط ل م ددددد ا  ددددد  ا  تددددداا صددددد اط  دددددناه ا

اواام  أ. عل اطذ و هتام اغس  ا و داتتنو ام لم أا
 اذ دامط لم أ.ا   ا   اطقس  انواطط عا  ف ص ا لم ل ام اط
طدددددوه  اتدددددااا مدددددتاذدا دددددمت امخطلفددددد  ددددد اعددددد ا  دددددذا كط وندددددنط ددددد ا  ط لددددد  ا لإس :ساااااماف التالااااا ع الالكتروناااااي -6

اه ا مت ا لا كط ونناه متاسلن  او سل ام ا  و ت اا  طكنو وي  ا  م طخذم او مت اطوي عا
  ط ل  اعذذات س ام ا     اذو اقسوذا  امت او  متت. 
   عذ ذات س داوه اوق اقصس  ااط ل. 
 طقس  ا  ف ذ او    ل ا  . 
 خ تد  ط   اعل ا  نطت جاوطصح عا لأ. 
 طشي  ا  ط ل ا    طن. 
 مو ق ام ا لا  ط ذذامصتذ ا  م  ه او  ط تماام اا  . 
 ا ا ص2019ا دي   ااااااااااااااااا، راقاااااااااااااااا.)  كط ونددددددددددددددددن ددددددددددددددددهو  او دددددددددددددددد ع اوطحددددددددددددددددذس ا  م لومددددددددددددددددتطناو لإ

  .131ا130صا
 :نهأفضلا  ل  

 . سوه ا   طا س ا  مط ل او  م ل او س ا  مط لمس اه متا سنه 
 سوه ا   طا س ا  م ل اوو ت اا لاطصت او   ا لأم ام ا  مط لمس.  
 . تعذاهناطنو  ا   اطقذ  ا  محطو ا  ط ل منا لمط لمس   
 .  تعذاعل ا حذ  اط سس اهنا  محطو ا  ط ل مناوه اقذ   ا  مط لمس اوحتيتطه ا  ط ل م   
 . تعذاعل اطنم  اقذ   ا  مط لمس او  ياقذ   ا  م لمس   
 اوص ت او ش   ام لمأ.  مااعل ا   مت ا لمط ل ام اإذ  داعمل  اط لمأا ميهوذ ا    طناطح اط
سط ددددس اعندددذامقت نددد ا  دددت س ا  ط لددد  ا لا كط وندددنا تلأ دددت س ا  طقلسذ ددد ا لط لددد  ا مزا اااا التالااا ع الالكتروناااي: -7

اا نتا  طن 
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 طيتوااقسوذا  متت او  امت اهنا   مل  ا  ط ل م  نأا  مااعل اا. 
 اااااااامدددددددتك حذوذ ددددددد ا لأ ددددددد  اهددددددد  ا  ق دددددددو اهدددددددنا  ط لددددددد  ا   دددددددت ناوطيدددددددتوااعق دددددددت امتمدددددددتا  مدددددددااعلددددددد اطواا

 .مثاا مو  ذهتا  محذوذدوطو   اوطمتس امل  ت ا  ط ل  ا   ت نام اطحقس ا  طوال ا لأ
 م  عددددتدا  فدددد و ا  ف ذ دددد ا ددددس ا  مط لمددددس اوطمتسددددنه امدددد ا طمددددت اعمل ددددت ا  ددددط ل اهددددناهيدددد ا نددددأا  مددددااعلدددد ا

 . س ت امنت   ا ه اح  اقذ  طه ا    ط  
 يهددددد او سدددددنه او دددددس امددددد ا لمدددددس ا لطفتعددددداا  فدددددو  ا  كط ون دددددتاه مدددددتا سدددددنه ا طتحددددد ا  ف صددددد ا لمطمددددد اإمتتن ددددد ا

 .م اخ  او ت اا    لذا لا كط ونناوميت يا  حو  اوغ  ا  نقتعاوغس هتا اخ ا   م ل ام ايه ا
 نشددددد اثقتهددددد ا  دددددط ل او  طدددددذ  ا  ددددد  طسطس اهدددددنا  ميطمددددد او  طدددددناطمتددددد امددددد اطح دددددس امددددد ا   مدددددااتددددد   اعلددددد ا

 .قااميهوذ ااطكلف اواق وطنم  اقذ   ا  مطذ  س ا 
 هدددددد اشدددددد و ا ح ددددددتيا   دددددد  ا ت م ددددددتو داهددددددناطوالدددددد ا  فدددددد  اهددددددنا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد امدددددد ا   دددددد ناإ دددددد ا 

هتددددت ه او   حدددد اعدددد ا  حقددددت  ا وت دددد احددددتياا  خددددو او  قلدددد ا ددددذسه اوطمتددددس ا  ذ   ددددس امدددد ا  ط  سدددد اعدددد ا
 ا.يذ اممتاهوامط  اهناقتعت ا  طذ لي كث اوا و  م لومت ا و ت اا

 وقت ا   ماا    م     ا  م ل احط اخت  اإو  ا  وصو ا هم ايمت ا. 
 ذو  اذ  لدددددد اا لمقدددددد    ا  ذ   دددددد  امدددددد اخدددددد  ا  ددددددط   ا  و ددددددت ااو لأع ددددددتدا لإطخفدددددد  ا لأهيدددددد اعلدددددد ا

 .ذ  ه    اس لا كط ون  اهنا  صت ا  م لومت او  و ي ت او  ف و ا لمط لمس اوطق
 ذ دا  مط لمس  ذ   اهناطقس  اكث اذق اوع   طخذ  ا  ت س امطنوع ااومخطلف اوام ا. 
 طمتدددددس ا   ت ددددد امددددد اطلقدددددنا  مدددددتذدا   لم ددددد ا تلأ دددددلو ا  ددددد  اسطنت ددددد امددددد اقذ  طدددددأامددددد اخددددد  اهيددددد امددددد ا

  وام تاهنا   ا  وق .وا  مق وددا   م موع ااو     لق ا  م    ا
 كدددداااطددددوهس ا صددددسذايددددخ اومطيددددذذامدددد ا  محطددددو ا   لمددددناو لاخط ددددت   او  طددددت لبا  طذ ل ددددن تلإيددددته اإ دددد ا 

  .08ا ص بافالس د الماداويا  ).مق  ا مت اط ول  اوطح س اوالتذداه ت   اطذ ل أ
 فضلا    طل   امل  ل :

 م دددددددتعذدا  مل  دددددددت ا  ط ل م ددددددد اعلددددددد امو يهددددددد ا   ذسدددددددذامددددددد ا  مشدددددددت  ا  ط  و ددددددد او  طدددددددنامنهدددددددتامشدددددددتل ا
  كفدددددتدد اقلدددد ا لامتتندددددت ا لأعددددذ ذا  مطا سددددذدامددددد ا   ل دددد اتدددداا دددددن  امشددددتل انقددددد ا  م لمددددس ا و ا  خ دددد داوا

   مطتح .
 .   إع تدا  ف ص ا ل ل  اهنا  م تهم ا ويه ان  ه اذو ا   اعو   انف 
 .  التذداعتماا  طشول ا ذ ا  ذ   س اهنامطت   ا   مل  ا  ط ل م 
 . طنم  ا لاطيتهت ا لاسيت   اهنا  ط ل   او   مااعل اط ذساا لو ا  مط لمس 
 مط ل ا ثنتدا   مل  ا  ط لم  .منعاقذ ا ك  ام ا  خصوص  ا ل 
 .طشي  ا   ماا  ط تونناو   ماا  يمتعن 
 .  طنم  ا  قذ   ا  فت ل ا   ل تا ذ ا   ل 
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 سل  اف التال ع اهلكتروني: -8
 شددددس اعدددددذذامددددد ا  مهطمددددس اهدددددنا  ميدددددت اإ دددد اعدددددذذامددددد ا دددددل  ت اهدددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لدددد  ا متددددد ا سيتاهدددددتاهدددددنا

ا  نقتطا  طت    
 صاا  م تش ا س ا  هنا   مل  ا  ط ل م  )ا   ل   او  م لمس (. نأا ي اام ا  طوا  
 . نأا  مااعل اط سس ا  حو  ا س ا    هس اممتا  ته ا ل تاعل انموا   تتدا  من قنا لمط ل  
 .نأا    ا  ذذاغس اقلساام ا  مط لمس امشتل اهنا  ط  س اع ال   ه اتطت  ت  
   مسااإ  ا   ا  او  ط  ي اع ا  طو صاام ا  خ ل .ا نأا  ته اهناذه ا   ذسذام ا  مط لمس اإ   
 ندددددأا  دددددته اهدددددناإيددددد ت اذ ه  ددددد ا  دددددط ل ا دددددذ اعدددددذذالخددددد ا ددددد يا ت قلسدددددااتددددد   انطسيددددد ا  شددددد و ا ت ملددددداا 

 و   طت  انطسي ا  متو ا  تعت ا و  ا مت ا لأيهادا   قم  .
 .نأا  ته اهنا ي ت اقذ دا  م ل اعل اه  ا لاني تطاهنا  صاا لاهط  ين  
  ندددددددأاسل دددددددنا  حيدددددددو ا  م ندددددددو الأ ددددددد   ا   مل ددددددد ا  ط لم ددددددد  اومدددددددتالاا ثددددددد ا هددددددد  ا  يتنددددددد اهدددددددنا   مل ددددددد ا

   ط لم  .
 نددددأاقددددذا  ددددته اهددددناطددددذننا  منته دددد او  م ددددتذ دا ددددس اعددددذذات سدددد امدددد ا  مط لمددددس ا ت خصددددو ا و ا  م ددددطو ا 

   مطو طا وا  ي سا.
 مددددت ا لأيهددددادا لإ كط ون دددد اهددددناهيدددد ا نددددأا  ددددته اهددددناالددددتذدا ع ددددتدا  م لدددد ا مددددتا قيدددد أامدددد اوقدددد ا ولدددداا 

 ( .2021BTS.academy.comطصم  ا  مق    ا  ذ     ا واهنامطت   انشتطامط لم أ.)ا
  ال لول:

 تر  الدراسة أنه للت لب  ل  هطه السل  اف  جب الامل  ل  ضرور،:
 اطوعو   ك  ام اخ  اعقذا  نذو  ا  س ا  نتيا شتاااع ا  ذانش اثقته ا  ط ل  ا لا كط ونن . 
 كط ونننش امنشو   اطحطو اعل اهو  ذا  ط ل  ا لإ   مااعل ا . 
 هم ددددد ا لا دددددطفتذدا ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناو  محتيددددد   ا  ميتن ددددد ا  طدددددناطشددددد احدددددو اعقدددددذاذو   ا   مدددددااعلددددد ا

 . كط وننلإم ا  خ    ا  خت ي  اوختص اطيت  ا  ذو ا  مطقذم اهناميت ا  ط ل  ا 
 طمتددددس اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  ا ت خصددددو اهددددنا  ددددذو ا  طددددناطخددددذ اطح ددددس ا   ن دددد ا  طحط دددد ا   مددددااعلدددد ا

   مطخلف اهناه  ا  ميت 
 
 
ا
ا
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 خلاصة الةصل:
 م  خلال الماالجة النظرية لاناصر الموضوم ت    لنا اكتي:

 لمط لمدددددس امددددد اق ددددداااط ل مدددددن  طقدددددذ  ا  محطدددددو ا  ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناعددددد ا  دددددذاسن ددددد اإ  دددددأاعلددددد ا ندددددأا 
  ا لأنط ن .  م طمذداعل ا  كم سوط اوش تا لإ كط ون  او ت طعذذام ا  ع  اات  كط ون ا  م لمس 

 عددددذدا ددددأاططيددددم ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددنا  مطددددا م ا  دددد  ا شددددط طاويددددوذا  هددددنا   مل دددد ا  ط ل م دددد اانددددو ع اطويددددذا
هددددناامدددد او حددددذاخدددد  اعمل دددد اطنفسدددد ا  مقدددد  ا  ذ   ددددن اهيدددد اعلدددد اويددددوذانمددددطاثددددتننا ددددأاغسدددد امطددددا م الاا

  يذا    هس اهناام او حذاخ  اعمل  اطنفس ا  مق  ا  ذ   ن.  طوي اطوا
 ا ذو  ا  ط لدددددد  ا لإ كط ونددددددناعدددددد ا  ددددددذاطط ددددددذذا ط دددددددذا نمت ددددددأ اهمنددددددأامدددددد ا  ددددددط ماا لأذو  ا  م تشددددددد د ا  

تت محتيددددددد   ا  م   ددددددد ا  م تشددددددد دا واطلددددددد ا  طدددددددناط ددددددد اعددددددد ا  لددددددد ا  صدددددددو اذو ا  صدددددددو د اومندددددددأامددددددد ا
  مدددددتذدا  ط ل م ددددد  اتت دددددطخذ  ا    لدددددذا لا كط وندددددنا واحلقدددددت اا  دددددط ماا لأذو  اغسددددد ام تشددددد داهدددددناطوصدددددسا

   ذ ذش  ا وا لاق   ا  مذمي .
 ندددددأاطويدددددذاعذسدددددذامددددد ا  ما  دددددتا لاسيت  ددددد ا هددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  ا  ددددداا همهدددددتاطحقسددددد ام دددددذ ا   ذ  ددددد اهدددددنا 

   وصو او  حصو اعل ا  متذدا  ط ل م  اهنا  امتت اوهنا س اامت اسطو يذاهنا  مط ل .
 قت ددددددداا  اهددددددد  ا  حددددددد اقدددددددذا يددددددد  ا  دددددددذذات سددددددد امددددددد ا  مط لمدددددددس ا ت خصدددددددو ا  ددددددد س اسطو يدددددددذو اهدددددددنا ت م

   منت  ا  فقس داو  مهمش اهنا    ذ.
ا
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اتمه د: 
  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذا ا  ط لدددد  ا   ددددت ناو   حدددد ا   لمددددناعدددد ا عطمددددتذا  ددددلوااوا  داعدددد  اعدددد ا ذ  دددد ا عطمددددتذمندددد ا لإ
 ا هددددد  ال  دامط تسنددددد احدددددو انيتعددددد اهددددد  ا لأ دددددلو امددددد ا  ط لددددد   ان ددددد  ا خصوصدددددسطأاا  يتم ددددد ا  يا   لددددد هددددنا

 وط س امذ ا  ط  ت ه ا لذ ويام ايه ا خ  .ا   ل  م ايه او  ص و ت ا  طنا مت ا  اطو يأا
 اهدددددناحت ددددد اعدددددذ اههمهددددد ا  ددددد  ا لأ ددددد لا ل ل ددددد لاا  دددددمعاهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  اتمدددددتاهدددددوام لدددددو احسددددد ا  ا

إ دددد ا  ددددد اهددددد  ا  صدددددو داعددددتذدامدددددتاطكدددددو اغسددددد ااهيددددد ح تنددددتا  دددددذ ياتدددددتم .ا  يددددادا واعنصددددد امددددد ا  دددددذ ياوا
 انن دددددد ا  لددددددذ ي اذو اا   ل دددددد و يددددددح ا ثنددددددتداطقددددددذ  ا  ددددددذ وياعدددددد ا  ددددددذاوهددددددوامددددددتا  سدددددد اههدددددد او  ددددددط  ت ا

غ دددددت ا لا طدددددا   احسددددد اا تلإيدددددته اإ دددد  ا دددددهتاغ ددددت ا  ط تسدددددا ميموعددددد امدددد ا  طحدددددذ ت اوعلددددد ا اإ ددددد ااشددددت دا لإ
و ت طددددددت نالاا حققددددددو ا  اطقددددددذ .اومدددددد ا  طحددددددذ ت ا لأخدددددد  ااتلااسهطمددددددو ا ت و ي ددددددت اهدددددد اسنياونهددددددا   ل دددددد   ا

ضعععععف تععععدفت الأنترنععععت، إذ يجععععب تععععوفر سععععرعة   امدددد نيددددذاعددددذ ا لا طددددا  ا ت حيددددو  الأنددددأالاا تددددو ا ي ت لددددت

امدددد ا ددددس اه دددد ع ا  طددددذه اهسهددددتاتععععدفت عاليععععة، وهععععذا مععععا تفتقععععر إليععععه الجزائععععر،  ح دددد الخدددد ا لإحصددددت  ت اط ددددذ 
 لأيددددد ااهدددددنا   دددددت   امددددد اط ددددديساايددددد اامو قددددد ا  يتم دددددت اوعدددددذ اطحسسنهدددددتا شدددددتااذ  ددددد اوعدددددذ اطن  مهدددددت ا

صس اهناه  ا  ميت  ا.ن   ا  ذ اويوذامطخص  
هيددد اعلددد اط ددديسااقلددد اوعدددنا لأ دددطت اوتددد  اقلددد ا هطمتمدددأا هددد  ا  ندددوعامددد ا  ط لددد  ان ددد  ا دددنق ا لاهطمدددت امدددد ا

 س ا هدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  ا كددددونه امدددد ايسدددداا  ط لدددد  ا  طقلسددددذ  امدددد اقلدددد ا هطمددددت ا  يتم دددد ا هدددد  ا دددد  ا  م ددددلوا
  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد   اوعدددددذ اطف سلدددددأامددددد ا ددددد  ا  دددددذو او  ددددد ا  دددددذ اط دددددخس اتددددداا لإمتتندددددت ا هددددد  ا  ندددددوعامددددد ا

ا.  ط ل  
دددداا تلإيددددته اإ دددد اقلدددد ا غ دددد ا   ت دددد اهددددناهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ددددط ل الأنددددأاس غدددد اهددددنا  محتيدددد   ا   يددددتهاد او في  

 .    لق ا  طقلسذ  ا  طناططمساا  ذ ا   ايهذام ا   ا   ت  ا    ا تطفناهقطا ت طلقن
 خلال هطا الةصل س تع التطرق  ل :

 باد في الجزائر يواقع التال ع اهلكترون   . 
 تقن اف الوسائا المستخدمة في الجاماة الجزائرية في ظل انتشار ف روس كورنا. 
 في الجاماة الجزائرية    باد  ع الالكترونيمتطلباف التال. 
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    باد في الجزائر: يواقع التال ع اهلكترون -1
تتندددد ايتم دددد ا نددددذ اهددددنا و ايتم دددد اطقددددذ اشددددهتذ  ا  ددددط ل اعدددد ا  ددددذا او نشدددد  ا  نتميهددددتا  خددددت يناهددددنااإ  

 و خددددددد ااهدددددددناهددددددد  اطيدددددددت  ا خددددددد  اهدددددددنا  يتم دددددددت ا لأو و  دددددد او لأم لت ددددددد ا ددددددد اطددددددد  ا  ندددددددو اإلا ا1858عددددددت ا
مددددو ذاط لدددد  امخطلفدددد امدددد اخدددد  ا    لددددذا ل ت دددد  اوتتندددد اهدددد  ا  مددددو ذاا   دددد  سنت  او  طددددناتتندددد اطقددددو ا    ددددت 

   ت ددددددد ا دددددددذو  ا قدددددددو ا    دددددددت اه ويدددددددأاااطشدددددددماا  كطددددددد  اشددددددد   طا  ط ددددددديسااوشددددددد   طا  فسدددددددذسو احسددددددد اتدددددددت 
 دددددأا مقددددد ا  يتم ددددد ا  ذ   ددددد  ا ت دددددطخذ  انفددددديا    لقددددد  اوتتنددددد اهددددد  ا  يتم دددددت اطشدددددط طاحيدددددو ا   ت ددددد ا نف

ثددددد اط دددددو ا لأمددددد اهدددددنا و خددددد ا  ثمتنسندددددت االأذ دا لاخط دددددت ا  نهدددددت نا  ددددد  ا موي ددددد اسدددددط امدددددنعا  شدددددهتذدا ل ت ددددد .
خدددددد  اقنددددددو  ا  كت ددددددااو  قنددددددو  ا  طل فالون دددددد اوتتندددددد اشدددددد ت ا لأخ ددددددت ا    ل تن دددددد ا   ددددددذداهددددددناهدددددد  ااا سددددددط امدددددد 

 طصدددددت ا ذسلدددد ا ددددد ل  او ددددهل ا  حددددداامحددددداا هدددد  ا لانط نددددد ا قدددددوداتو ددددسل ااا  ميددددت  اوهدددددنا و  دددداا  ط ددددد سنت 
هددددنا و خدددد ا  ط دددد سنت او و  دددداا  قدددد  ا  حددددت نا او    اتددددت ا    لددددذا   ددددتذ اهددددناإ  ددددت ا  مددددو ذا  خف فدددد او  فدددد و 

  خذمدددد ا  طددددنااا اوهددددنهددددناهدددد  ا  ددددذو ا هدددد  ا  مو قدددد ا  طددددناطقددددذ اخذمدددد امطكتملدددد ا لط لدددد  اعدددد ا  لدددد ا  ولدددد 
متتن دددددت ا  طو صدددددااو  طشدددددت  امددددد اامددددد دا  ذ   ددددد امددددد اخددددد  اشدددددمل ا  محطدددددو ا لط لددددد  ا  ددددد  طنا تلإيدددددته الإ

حددددددذسثتا هدددددد  ا  فصددددددو ا  طفتعل دددددد ا  طددددددناط ددددددمعا لم لدددددد ا وا    اتددددددت ا  موقدددددد ا وا    لددددددذا لإ كط ونددددددن اوااا   
  محتيددددد ا  اسلقدددددناذ و دددددأام تشددددد داعلددددد اعشددددد   ا   ددددد  اهدددددنايم ددددد ا نحدددددتدا   دددددت  اذو ا  طقسدددددذا ت متدددددت ا

او  مذ خل .ااط معا مشت ت ا     ا ت حو  ان  ط و   ا  طكنو وي  ا  طا فيا
ه  اذولاا خ  امثاا  يا   ا  اطنخ طاهناه  ا  ميت اإلاا ي     ا ف اايت ح اتو ونتا  طنا ذخل ا    ذا اا

وط  ساام   ا لأنش  ا لاقطصتذ  او  ح تط   ام ا يااااهناحت  اح  اشتماام اغل ا لم ت    ا   ت  اتلأ
 ا.  فس ويا  قتطا  حذام ا نطشت اه  ا
 مددددنعا  قددددذ داعلدددد ا  ط تمدددداامدددد او ددددت ااطكنو وي دددد امخطلفدددد اقددددذالااسط تمدددداام هددددتاإ اتددددت اإ ا  ددددط ل اعدددد ا   ددددذا

مدددد اخدددد  ا لإنط ندددد اس ددددذ اهددددنا  طدددد قل امدددد ااتمددددتا  سنددددتا  ط لدددد  ا  طقلسددددذ  اهددددت م ط ل اا ددددنفيا    لقدددد امدددد اخدددد  
 اهدددد  ا لأذو  اولي لددددأامطمسددددا اهددددناميت ددددأاالا ددددطخذ  ا ذو  ا  ط لدددد  اعدددد ا   ددددذاومدددد ا لا ددددطم   ل ا  صدددد عامطقنددددت

اهددددتلأم ا دددد يا هدددد  ا    ددددت  اهددددنا  يا  دددد امهددددت   او ددددلوت ت ايذسددددذد.لهتقددددتايذسددددذدا ددددط ل اا ددددأ فددددطعاهيدددد ا نددددأا
هنددددت ا  كثسدددد امدددد ا  منددددت  ا  طددددنالااطحطددددو اعلدددد اط   دددد ا واشدددد ت ا نط نسدددد او  لدددد اعلسهددددتا  دددد امنددددت  الأ ا

   ل دددد ا دددد اسطمتنددددو امدددد ا  ددددط ل اعدددد ا  ددددذ اوحطدددد او   اتتندددد اهنددددت اط   دددد اا   ددددا او ت طددددت ناهدددد  ا  كثسدددد امدددد 
ههدددددنايددددد  ف اومطق  ددددد  اتمدددددتا  ا   ددددد و ا  م  شددددد  ا  صددددد   اطحدددددو اذو احصدددددو ه اعلددددد او دددددت اا  ط لددددد  ا

  ددددب ا ددددو دا ت ن دددد  ا ل ل دددد ا واحطدددد ا…  نقت دددد ا   ت دددد او  طددددت   او  س ددددتذااعدددد ا  ددددذامثدددداا  حت ددددو او  هو طددددا
  ا  كثسدددددد امدددددد ا   ل دددددد اسيهلددددددو اا اهيددددد   يم دددددد ااطكلفدددددد ا لانط نسدددددد ا   ددددد اهددددددنامطنددددددتو ا لأ دددددتط د اتمددددددتا  

و   ددددد  اعلددددد ااا  لقددددد ا  ق دددددت ا هددددد  ا    لقددددد ا  ط ل م ددددد ان ددددد  ا  دددددذ ا  ق دددددت ا دددددذو   اطذ ل  ددددد ا طوي دددددأا لأ دددددتط د
احددددذا ددددو د ا   لقدددد اإ قددددتدا  ددددذ وياعدددد ا  ددددذا واويدددد هتاهددددنا لأ يدددد  ا   قم دددد ا احسدددد الاح نددددتام تنددددتداتددددا

   ددددد و ااامدددد ا   ل دددد اوحطدددد ا لأ ددددتط داهددددنا  و ددددو ا ل يددددد  ا   قم دددد ا ويدددد ا  ددددذ ويا واطحمسلهددددتاهددددنا ددددا
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 ددددددو دا ل دددددد ت ااا19 لا ددددددطثنت   ا  طددددددناعتشددددددطهتا  يا  دددددد اعلدددددد اغدددددد   ا ددددددتقنا  ددددددذو ا  دددددد  ايت حدددددد اتوهسددددددذا
 . وا ي اا  طكول اهناه  ا  ميت ا   ت ف ا   ت 

هدددد  ا  طفتعدددداا ددددس ا   دددد  او  م  لدددد ا وا ددددس ا   دددد  او  يدددده ااإ اعددددذ اويددددوذاطفتعدددداا ددددس ا   ت دددد او  م لدددد  
  ددددد ل ا   ل ددددد ا وا  منتقشدددددت ا   لم ددددد اسي ددددداا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد ا عمددددد او كثددددد اطددددد ثس   او كددددد ااا  ددددد   ا  ددددد  

  طدددددددددناي لددددددددد ا لأمددددددددد ا  دددددددددهاا   دددددددددط   ا  ا ت ددددددددد احيدددددددددو ااا ددددددددت  غ امددددددددد اويدددددددددوذا  طكنو وي دددددددددتا  حذسثددددددددد 
 .ادا واحتيااسي اا  طفتعاا  و ق نا س ا لأشخت ا كث ا هم    محتي   ا ون س  امتا  اهنت اي

دددد  ا  مط ددددذذدا  طددددناهطحهددددتا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذا ل ذسددددذامدددد ا لأشددددخت احددددو ا   ددددت   اإلاا  ا علدددد ا  دددد غ امدددد ا  ف 
هددددد  ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددنا واعددددد ا   دددددذالاا صدددددلعامدددددث ا لط لددددد  ا   ملدددددنا  ددددد  ا حطدددددت ا طدددددذ ل ا   ل ددددد اعمل دددددت ا

  صددددددسذ  ا وا  فنددددددو امثدددددداا    دددددد او  نحدددددد  الااطحطددددددت ااا   لم دددددد امثدددددداا   دددددد ا وا  هنذ دددددد ا وهمددددددث ا  كل ددددددت ا
إمتتن ددددددت ا ك دددددد امثدددددداا  م تمدددددداااا ذ   دددددد ان  لدددددد اهقددددددطاو كدددددد اط  سدددددد اعملددددددناطددددددوه  ا  يتم ددددددت امدددددد اخدددددد  

هيددددددد ا  اا.و  دددددددو عاوهتددددددد   اتمدددددددتا  ا  ط لددددددد  ا  صدددددددنتعنا  يدددددددتاو  ا  عدددددددنالاا  متددددددد ا  ا تدددددددو اعددددددد ا   دددددددذ
 الاا  دددددددط   و اطق ددددددد  اوقدددددددطه ا واإ دددددددا  ا نف ددددددده ا و ي دددددددت ام  سنددددددد  اسيدددددددذو اصددددددد و  اهدددددددنا لأشدددددددخت ا  ددددددد 

  ط لددددددد  اعددددددد ا   دددددددذ اهدددددددت ط ل  ا  طقلسدددددددذ اقدددددددذاس لامددددددد ا شدددددددتاالااإ  ذ اعلددددددد ا  حيدددددددو ااا لا طدددددددا  اهدددددددناعمل ددددددد 
  م دددددد و اعددددد انف دددددد اوهددددد  اقدددددذا تددددددو ام شدددددط ا لدددددد   اولااااو  مو   ددددد  او كددددد اهددددددنا  ط لددددد  اعدددددد ا   دددددذا نددددد 

 . لا طفتذدا ت شتاا  صح ع  ط   و ا
 اوهددددوا لأمدددد احت دددد امدددد ا  صددددذم او لإ  ددددت هددددناا  ط لدددد  ا   ددددت ني لدددد امل  ددددت اإ اويددددوذامثددددااهدددد  ا   و  دددد ا

 تطشدددداامددددذ اطقصددددس  اويدددد فأاهددددنامو ك دددد اطكنو وي ددددتا  ط لدددد   اه سنمددددتاتددددت اخ دددد  داعلدددد اا  يم دددد اي دددداا  دددد  ا
ا قطددددددداا واسوقددددددداا  يت حدددددد اعنددددددد ا  مل  دددددددت ا  يتم  ددددددد ااذاحدددددددذهت اتتندددددد   فس و ددددددت ا حدددددددتو و اإنطدددددددت امصددددددا،

 .و لأ تط داو   ل  اسطخ  و اهناطي ل ا  ط   قت ا  ط ل م  ا ممت   ا  ط ل  ا لا كط وننا  يا   ل 
هددددد  ا  طي  ددددد ا  يددددد اا  ددددد  اط دددددتننامندددددأا  يتم دددددت ا  يا   لددددد او  ددددد ا   دددددتملس اعلسهدددددتاهدددددنا قدددددذا  هددددد  ا

 ددددد اشددددد امدددددذ اطقصدددددس ه اهدددددناإعدددددذ ذا  دددددطت اا   هددددد اميدددددت امطت  ددددد ا  ط دددددو ا  طكنو دددددويناهدددددنا  ط لددددد   اوقدددددذا
اا.  م طق ااا  م طق ااهي  اع اإعذ ذايسا

 :تقن اف الوسائا المستخدمة في الجاماة الجزائرية في ظل انتشار ف روس كورنا -2
ن مددددد ا لا كط ون ددددد ا  حذسثددددد اهددددد ا لأ اوذ امددددد اواط ط ددددد ا  منصددددد ا   قم ددددد امددددداودل :و المنصاااااة الرقم اااااة مااااا 2-1

ا ل ل  اهناام ايت ح اتو ونت.ا ي  اإ سهتا  يتم  ا  يا   ل ا طقذ  ا  ذ وي  طناا  مهم 
 شدددددددددتااملحدددددددددو:اهدددددددددنا  فطددددددددد دا لأخسددددددددد د اه صددددددددد ح ا  مددددددددددذ  يااE-learningا نطشددددددددد ا  ط لددددددددد  ا لإ كط وندددددددددن

 و  يتم ت اط طمذاعل أا شتاا ك  ام ا   ت  .
و  الا ونددددن اههددددنامن ومدددد امطكتملدددد ام ددددوط ط دددد ان دددد اإذ  دا  ددددط ل ا لإ كط ونددددنامدددد ا هدددد امتونددددت ا  ددددط ل ا لإ كط

عددددد اإذ  دا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد ا لإ كط ون ددددد اع ددددد اشددددد ت ا لانط نددددد اوهددددد  ا  من ومددددد اططيدددددم ا  ق دددددو  او  ط ددددديساا
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ذ  طهددددددددت اومطت  دددددددد اط لدددددددد ا   ت دددددددد  او لإشدددددددد   اعلدددددددد ا ذو  ا ذ  طهددددددددت اوطقددددددددذ  ا  و ي ددددددددت او   هددددددددنا  مقدددددددد    او  
ذ  دا لاخط ت   او  طخ   ا  شهتذ  ا ا  نهت   . لاطصت او  

اهددددددنا   ددددددت  ا  ثت دددددد ا ت خصددددددو اهددددددنا  يا  دددددد  ان مدددددد اإذ  داعمل دددددد ا  ط لدددددد  ا لإ كط ونددددددن و كدددددد ا   ذسددددددذامدددددد ا
طفطقدددد اإ ددددنا   ذسددددذامدددد ا  ممسددددا  ا  طددددنا حطتيهددددتامقددددذمناطلدددد ا  خذمدددد  ا تلإيددددته اإ ددددنا   ذسددددذامدددد ا  مشددددتكاا

يددددته اإ ددددنا  طكددددت ساا   ت  دددد ا ل  ميدددد  ا  طقن دددد او    مي دددد ا  طددددناطمندددد ا لاعطمددددتذا  كتمددددااعلسهددددت اهدددد  ا   ددددتا تلإ
ا  ط تس  ا  طش سااو  ط ول .

ا  ط ل  اMoodleا”مووذ “ذ  ل اهنا   مل  ا  ط ل م  ا,ن ت او حذاطل ا  ن  ا لإ اإذ  د ا وان ت   Learning)ا 
Management Systems (LMS  ا وان ت اإذ  دا  مق    ا لإ كط ون)ميتنناا وهوان تمتامفطو ا  مصذ ا,ا

  اسط اطحمسلأاعل اختذ اش ت  اا (Serverحس ا  ماام اخ  اختذ ا)ا ت اط تس أاهنا  اوق او  هو  ا م
ام اق اامذس ا اطحذسذهت او  طناسط  ا ص ح  اتاام طخذ  اوهقت امنأ او لا طفتذد و مت ا لم طخذمس ا  ذخو اإ  أ

م ا  ممت ا  طخذ مأا شتاا(ا لط تماام ا  ن ت  اهUsername, Password  ن ت ا    ا منعاتاام طخذ ا)
اإ  ا ا مت ا  اسخذ ايتم  اطي ا   ذسذام ا  مط لمس ا صااعذذه  ا4500شخصناعل ام طو ا  ف ذ اتمت

ا   س ااامط ل  ا لإ كط ونن ا  ط ل   او و ذ ا  م و ل   ام  اعل اميطم  ا عطمتذ  ا فيا اسو  اتا اسط و  ان ت  وهو
ا  ملو ا ش اا ط ول  اسومت اع اسو .

ا  مصذ  ا     مجامفطوح 
 لأن مددددد امفطوحددددد ا  مصدددددذ اط ندددددنا  ا  كدددددوذا  مصدددددذ  ا ل  ندددددتمجامطدددددت اميتندددددت ا لط دددددذسااعل دددددأاواط دددددول  امددددد ا

وهدددددنااق دددداا  ام دددددو    ا  تددددديا لأن مددددد ا  م لقددددد ا  طدددددناطقدددددو ا ط ول هددددتا  شددددد ت اصدددددتح  ا  حددددد ا  طيدددددت  ا هدددددت.
  دددددو ا لطددددد  خ   اوهدددددنا   ددددد  مجامفطوحددددد ا  مصدددددذ ا متددددد ان دددددب اوط دددددذسا اومشدددددت ت ا  كدددددوذا دددددذو اذهددددد ا  ددددد ا

ا.   تذداسذع اه  ا    نتمجاميطم ام ا  م و ل ا   س اسطشت تو اخ   طه 
عدددددددو  ا   ددددددددت ق  ا اذ ذانمدددددددواحيددددددد اوعدددددددذذا  ط   قددددددددت او لأن مددددددد امفطوحددددددد ا  مصدددددددذ ا شددددددددتااوهدددددددناخددددددد  ا لأ

اعمت هتا  سوم  . اص ح ا   ذسذام ا  يهت او  من مت اط طخذ اطل ا    مي ت اهنا ملحو: اوا
ا Moodleاوذا ن ت امووذ   مقص

اموق  اعل  ا  قت مو  ا اexahostاس ت  ا ليمل اMoodleا  مقصوذ ا خطصت  -Modular Objectاهو
Oriented Dynamic Learning Environmentا هط  ي  اا اط ل  او س   ا  مصذ   امفطو  اط ل   ان ت  وهو

اوطقو    ذ  د او   او  طخذ   اطصم   ام  ام  حلهت ايم   اهن ا  ط ل  اعمل   اعلاطذع  ا  ن ت  ام اا و شطما عذذ
ا لإمتتن ت او لأذو  ا  طناط   اإيته ا  مصتذ او لأنش  اوعماا لاخط ت   اوطقو  امشت تت ا  مط لمس .

هددددددوان ددددددت اإذ  داط لدددددد امفطددددددو ا  مصددددددذ اصددددددم اعلدددددد ا  ددددددياط ل م دددددد اا( Moodleن ددددددت ا  مقدددددد    ا  ذ   دددددد  ا)
ومدددددد ا  ممتدددددد ا  ددددددطخذ مأا شددددددتااشخصددددددناعلدددددد ا   ددددددتعذا  م لمددددددس اعلدددددد اطددددددوهس ا س دددددد اط ل م دددددد اإ كط ون دددددد  ا

طددددوهس ا س دددد اط ل م دددد اإ كط ون دددد  اومدددد ا  ممتدددد ا  ددددطخذ مأا شددددتااشخصددددناعلدددد ام ددددطو ا  فدددد ذاتمددددتا متدددد ا  ا
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سخددددذ ايتم ددددد اطيدددد ا    دددددس ا  دددداا ت ددددد  اتمددددتا  اموقددددد ا  ن دددددت ا يدددد ا كثددددد امدددد ا ددددد  س ا  دددد امخطلفددددد امددددد ا
اذو  اهنا   ت  .اا138 كث ام ا

(ا  ندددددأا  حدددددذا ن مددددد اإذ  دا  دددددط ل ا لإ كط وندددددناصدددددم اMoodleذ ا)وا لإ كط وندددددنامدددددواا  ددددد  ان دددددت اإذ  دا  دددددط ل 
متتن ددددد اإنشدددددتداوطصدددددم  ا علددددد ا  دددددياط ل م ددددد ا   دددددتعذا  دددددطت ا  مقددددد  اعلددددد اطدددددوهس ا س ددددد اط ل م ددددد اإ كط ون ددددد او  
موقددددد اخددددددت ا ددددددأا تددددداا  دددددد او ددددددهو   او متدددددد ا  مط لمدددددس امدددددد ا  وصددددددو اإ ددددد امقدددددد   طه ا  ذ   دددددد  ا  مطتحدددددد ا

ا.  ذسذام ا لأنش  اذ خاا  ن ت وممت   ا  
دددد ا اعلدددد ا نددددأا  مددددووذ ا مفهددددو اتمددددتا شددددس ا  قددددت مو اعلدددد اموقدددد او تس سددددذ ت   نددددتمجاحدددد امفطددددو ا  مصددددذ اومنص 

 وا ن مددددددددد اإذ  دا  دددددددددط ل  ا ا وا س ددددددددد ا  دددددددددط ل  اا  لدددددددددط ل  ا لا كط وندددددددددنا)م ددددددددد و اتددددددددد   ا ن دددددددددت اإذ  دا  فصددددددددداا
ا. طمتددددنه امددددد اإنشددددتدامقددددد    اإ كط ون ددددد امدددد اإمتتن ددددد ا  طفتعدددددا لاهط  يدددد  .ا ددددد  تامنددددأا طدددددوهس ا ذ دا لط  دددددولس ا

  ندددددددأا ن دددددددت اإ كط وندددددددنامفطدددددددو ا  مصدددددددذ ا متددددددد اط دددددددول  اوطح دددددددسنأا صدددددددو داططنت ددددددد امددددددد ااو  ددددددد  اتددددددد   
 حط تيددددددت ا  مل  ددددددت ا  ط ل م دددددد ا حسدددددد ا  ددددددتعذا  م لمددددددس اعلدددددد اإذ  دا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد ا  ددددددهو  اول  دددددد  ا

  حصدددددو او  دددددط    ايم ددددد امق   طدددددأا  ذ   ددددد  اوممت  ددددد ا لأنشددددد  ااوتددددد   اطل  ددددد امط ل دددددت ا  مط لمدددددس اهدددددن
ا.   مخطلف ا  طناطمتنه ام ا ه ام طو ه ا  طحصسلناو  مهت داهناذ   طه 

 دل :و فلسةة المو  2-1-1
 دددددذ اتدددددد  ت  اذتطدددددو   امددددد ايتم ددددد اتددددددو ط ااماااااارت  دوج مااااااسذ اهدددددواهتددددد داوط دددددول ا  دددددت  ا  حت دددددو اوامدددددوا

ذ اعلددد ا  ا  م  هددد اطن ندددناهدددناعقددداا  مدددط ل امددد اخددد  امدددتا قدددذ ا دددأاواف امدددوا سددد   اغددد  ا  دددط    ت.اطقدددو اهل ددد
مدددددد ام لومددددددت .ا تددددددو اذو ا  متددددددو ا)  منشددددددطا وا  م لدددددد (اهددددددواخلدددددد ا س دددددد ا سذ غوي دددددد اطي دددددداامدددددد ا  مددددددط ل ا
)  مطلقددددن(اس نددددنام ت هددددأامدددد اخدددد  اطيت  ددددأاوامله طددددأ.اهدددد  ا  فل ددددف اط ط ددددذاتدددداا    ددددذاعمددددتاهددددوام مددددو ا ددددأا

ا منشطا تخط ت امتاسي اطقذ مأاومتاسي اعل ا  مط ل ام  هطأ.حس ا قو ا ا    
  ط ل  ا لإ كط ونن احس اا  لو ا  طقلسذ ا لط ل   اإ  م ن ا  اهت دا  ن ت ا تلأ تيا قو اعل ا  طحولاام ا لأ

ا  مو  ذ. ا  قصو ام  او لا طفتذد ايوذطهت  او ه  اعمل ت ا  ط ل    ا ط  ل  امحطو تا قو  اإذ  د ا ن م  ا حذ  اههو
ا  ط ل  اا LCMS-Learning Content Management System  ط ل   اإذ  د ا ن م  -LMSاوت   ا حذ

Learning Management Systemا لا كط وننا ا  ط ل   امنصت  ا حذ ا نأ اإ    e -Learningإيته 
Platformا

 دل :و الهد  م  تصم ع نظاع المو  2-1-2
ت ا لانط ندددددد ا فدددددد  ا لطفتعدددددداا   نددددددن.اطمتدددددد اذ ا م ددددددتعذدا  مدددددد  س الإنشددددددتداهصددددددو اعلدددددد اشدددددد واصددددددم  امددددددوا

ا خصطهتا  ح داوطصم مهتا ت وحذ  ا لأه  ذاو  ش تت ا  طيت ل ام اط ول او ت اايذسذد.
ا
ا
ا
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 أهم ة نظاع الموودل :  2-1-3
طدددد طنا هم دددد ان دددد اإذ  دا  ددددط ل ا لإ كط ونددددناهددددنا  لقدددد اذمددددجا ذو  امطنوعدددد اهددددنان ددددت او حددددذاتمن ومدددد اقت مدددد اا

ذ  داطلددددددد ا  خدددددددذمت الأ ددددددد   ا   مل ددددددد ا دددددد  طهتالإذ  داعم ل ددددددد ا  دددددددط ل اهدددددددناإ دددددددت امن ومددددددد امطكتملددددددد ا طقدددددددذ  او  
اا.  ط ل م  

ا امطور وم رمج نظاع المودل 2-1-4
.اطددددد انشددددد  الأو امددددد دا2002 غ ددددد ياا20ذ او  لددددد اإصدددددذ  امندددددأاهدددددناوان دددددت امدددددوااماااااارت  دوجمااااااس دددددو ا

ل او  م دددددطخذمس .اهددددد  ا  ن دددددت ا  مددددداا اوطددددد اطقس مدددددأاإسيت دددددت امددددد اق  مددددداا   ذسدددددذامددددد ا  م دددددو ا2008هدددددنامدددددتسوا
ذو ددددد اوطخدددددذ اا210  ددددداايهددددد اهدددددناحدددددو  ناا85  ددددد امددددد ا سنهدددددتا      ددددد  اوط دددددط ملأا كثددددد امددددد اا75  سدددددو ا ددددددا

ملسدددددددددو اا8ملسدددددددددو ام  لددددددددد  او قدددددددددذ اا1.5ا ملسدددددددددو ا ت ددددددددد احدددددددددو ا   دددددددددت   ا تلإيدددددددددته اإ دددددددددا70 كثددددددددد امددددددددد ا
   مددددااعل ددددأا  ددددهو  ا ددددو داتددددتنو ا  ن ددددت ا ددددهاا لا ددددطخذ   او متدددد ا كدددداا لأشددددخت ااوتددددو ياط ل مددددن.اامددددتذد

اوام ا   ل  ا مخطلاام  حله ا  ط ل م  . م ا لإذ  د ا وام ا  م لمس  ا
 لماطا أصب ف المنظماف التال م ة تختار نظاع موودل؟ 2-15

 ان ددددد  ا يددددددتدام ددددددطخذمس ان ددددددت امددددددووذ ا هدددددناعددددددذداطقددددددت ل اصددددددتذ داعددددد ا ن مدددددد اإذ  دا  ط لدددددد   ا ويددددددح ا
%اممددددد ا يدددددتهو ا95  ا  ددددد  ا  طكلفددددد ا  منخفيددددد  او دددددهو  ا  ط تسددددد او لا دددددطخذ  .م طف ددددد ا ل ت ددددد  اهددددد  ا دددددت  

ا ذساالخ .ا  ا  س و اإ  نه الااسنوو ا ه  ا  ن ت ا من متطه  ا قو و ا
خددددد  اعشددددد دا دددددنو  اميددددد  اقدددددت امدددددووذ ا يددددد  اشددددد لح ات سددددد دامددددد ا  م دددددطخذمس  اخصوصدددددتاهدددددنام  حددددداا

 صددددددأا دددددد    اتدددددداا حط تيددددددت اتدددددداامن مدددددد امهمددددددتاتددددددت انددددددأا متدددددد اطخص   ط لدددددد  ا   ل ددددددتا لأكتذ م دددددد ا احسدددددد ا
ذ ا حسدددددد ا  تددددددياهو دددددد ا  مل  دددددد ا  طددددددناط ددددددط ملأ,اواهدددددد مت اط ددددددول اطصددددددم  اخددددددت ا ن ددددددت ا  مددددددوااحيمهددددددت.

اذ ا متاسلن واحس اسطمساان ت ا  ث مت اهناموا
 .  ا   مت ا فصاا  ش ف داع ا  طصم
   لحت ددددددد ا  شخصدددددددن,ااإمتتن ددددددد اط دددددددذذا  طصدددددددتم  ا ح ددددددد ا  يهدددددددتاا  ددددددد  ا  دددددددطخذمأا  م دددددددطخذ ,اطصدددددددم 

اطصم  ا ليهادا   ت  ,...
 .  اسط عا  ن ت ام ون ات س داهنا  طصم
 .اسط عاإمتتن  ا لم طخذ الاخط ت ا  طصم  ا    اسنت  أ
 مم زاف نظاع موودل -2-16
 .اقل ا  طكت ساا  متذ  ا
 ا  حمت  .  طفتعام طو ا
  ا ا ن   ات س د. م ون ا  ن تاا مت اطخص  ا ياا لمط لمس  او  حفت:اعل املفتطه
 .  ا مت اط ذساا  كوذا  مصذ
 . اذع اهننام اق ااميطم ا  م و ل
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 .ا مت ا يته ا   ذسذام ا لإيتهت ا  طناطث  ا   مل  ا  ط ل م  ا
 .  اويوذامساداإنشتدا لاخط ت   ا    ط
 .   اويوذامساداع  ا  مق    ا لإ كط ون  ا  كث ام اص
 . اطو ه ايم  او ت اا لاطصت ا ت مط لمس
 اوه ا   ذسذام ا لأذو  او لامتتن ت .ط
 إذ  دامحطددددددددو ا  مقدددددددد   او   ددددددددمت ا ل ل دددددددد ا  هدددددددد ا  طكل فددددددددت ا  منيدددددددداداعلدددددددد ا  موقدددددددد اوطحذسددددددددذا  مهددددددددت  ا

او  ذ يت .
 . اإذ  دا  فصو ا  ذ     اومصتذ هت اوتطت  اطقت ل ا  ط ل
 .اطخال اوط ل  ا  مق    ا لإ كط ون  ا لط ل ا    طن
 ا كط ونناو ذو طأ اوطط  اطقذ ا  مط لمس .طحمسااموذسولا ا  ط ل ا لإ
 .اإذ  دا  فصو ا  ذ     ا اوط يساانطت جا  طقس   اوطقذ  اطقت ل ا لإذ  د
 .اطوهس ا ذو  ا  ط تو ا  طناطط عا ل   او  م لمس ا   ماام ت
 . اطوهس ا ذو  ا ط ول ا  مق  اومصتذ  ا  ط ل م  اعل اش ت ا لإنط ن
 نشدددد  اط ل م دددد ا  نددددأا  ددددمعا  نشددددتداا   صددددذ  دا  يذسددددذدامدددد ان ددددت ا  مددددوذ اط ط دددد امدددد ا  ما  ددددتا  هتمدددد اهددددن

 حسدددد الاا متدددد ام تسندددد انشددددتطامددددتاق دددداام تسندددد انشددددتطالخدددد امدددد ط طا ددددأاوهقددددت ا شدددد وطا امط    دددد اه مددددتا سنهددددت
ا.م سن 

ا ااخصائص نظاع الموودل 2-1-7
  ممسددددددا  ا واا ان ددددددت امددددددووذ ا ددددددأا   ذسددددددذامدددددد ا لإيددددددتهت ا  طددددددنا متدددددد اطخص صددددددهتاح دددددد  يددددددذس ا ت دددددد ت ا

ن دددددددددددددت اااخصدددددددددددددت  ااwww.Moodle.orgااه شدددددددددددددس ا  قدددددددددددددت مو اعلددددددددددددد اموقددددددددددددد ا   و دددددددددددددت اا  م لو ددددددددددددد 
اتت طت نا اا  مووذ 

 ا لمط لمس او  م لمس .اا  هاا  طخذ مأا هاا  طنصس او  طكسااممت
 . اط  لبا نشت ت ا   ل  ا  معا لم ل ا مطت   ا  طقذ
 اي ال اإياإي...(.)و تن امذونت ا يتكا2.0م تس دا طكنو وي تاول ا
 ذعددددد اط دددددذذامصدددددتذ ا    تندددددت ا احسددددد ا متددددد امددددد اإيدددددته اعدددددذدا ندددددو عامددددد ا  مصدددددتذ اإ ددددد اهددددد  ا  ن دددددت ا

امنهت املا,ا   طاعل ا لإنط ن ,اصفح ,ا تو  .
  ط   قت ايويا,ان ت اام طوذعت ا    تنت  اسذع ا  ن ت اإيته ا  تنت ام اعذدام طوذعت ا ل  تنت امنهت

اAlfrescoا-,ا  ف ل تواMahara , Flickr, Youtubeااا ت    حقس  ا لإ كط ون  امه
 عيدددددتدايدددددم اعدددددذدان ددددد ا لحقس ددددد اذ اطخدددددال املفدددددت ا لأوان ددددد ا  حقس ددددد ا لإ كط ون ددددد ا اسدددددذع ان دددددت ا  مدددددوا

,ان ددددددددت ا  ف ل ددددددددتو,ان ددددددددت اهل تدددددددد ا طخددددددددال ا مهددددددددت  ا– لإ كط ون دددددددد امنهددددددددت ان ددددددددت ا  حقس دددددددد ا لإ كط ون دددددددد ا
ا  صو ,ام طنذ  ايويا.
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 ذ ا  وطوتدددددو ا  دددددمعا لط   قدددددت امددددد ا ددددد  اثت ددددد اوا  ميددددد ا  ط   قدددددت  اسدددددلم ان دددددت ا  مدددددواطدددددوهس او يهددددد ا
ا ت ط ذسااعل ا  و ت اا لأ ت   اهنا  ن ت .

  اقت اا لط ول ام اق اام و ل الخ ل .ااإمتتن  اط ول اطصتم  ا لن ت ا  ا  ا  ن ت
   اسذع ا  ن ت ام تسس ا توSCORMا   ت م  ا.ا
ا   وب نظاع موودل 2-1-8
 ان ددددت ايويدددداا دددد يايددددتها ا ل مددددااهددددناإ امنطقددددذ ان ددددت امددددووذ  او لأن مدددد امفطوحدددد ا  مصددددذ ا ت ط   دددد  ا قددددوا

الأنأا فطق اإ نا   ا  ممسا  اEnterprise-levelام طو ا  ش تت او  من مت ا لأيخ 
  اذ  دا  مو  ذا   ش ل .إ ن ت ااالاا مت ا  طا  مووذ
  ا قذداو  مطقذم .ن م ا  ط ل  ا  م ذع ا   اام الاا مت ا لمووذ
  ا   طايسذامتا س ان ت اإذ  دا      اون ت ا   ل  اذ خاا  مووذ .االاا قو ا  مووذ
     اهناعماا  ن ت .ائ
   في الامل ة التال م ة:Moodleأدواف أو مكوناف نظاع  دار، التالع اهلكتروني مودل ) -2-1-9

(ا ميموعددددددددد امددددددددد ا لأذو  ا  طدددددددددنا متددددددددد اMoodleذ ا)واططمسددددددددداا ذو  ان دددددددددت اإذ  دا  دددددددددط ل ا لإ كط وندددددددددنامدددددددددوا
او مت اطوي عاه  ا لأذو  ا ت شتاا  طت ن اا شتااه ت اهنا   مل  ا  ط ل م  ات  طخذ مه

 أولًا: أدواف المالع:
 وهي الأدواف التي  تةا ل ماها المالع أثناء تقد مه للم تو  ومنها ما  لي:

 .انش امحطو ا كث ام امق  اط ل مناعل ا  موق انف أ
 اسذا  م لمس او  مش هس اعل ا  مق    ا  ط ل م  .طحذ
 . اإ  ت ا  مهت او  و ي ت ا لمط لمس
 . اوي ا  م ح ت او  م ت   ا لمط لمس
 .  ا  فصو ا لاهط  ي
 . اوي ا  م  ي ا  مطنوع ا لمط لمس
 . اطوهس امنطذ ا لحو  ا س ا  مط لمس او  م لمس  ا وا س ا  مط لمس ا نف ه
 . ا لاخط ت   او  طمت ل
 .اإيته امق  اط ل منا واح هأ

 ثان اُ: أدواف المتالع
 وهي الأدواف التي  تةا ل ماها المتالم   أثناء دراستهعا ومنها ما  لي:

 .ا    لذا لإ كط ونن
 . ا لإع نت
 ا    ت اا  م تش داع  ا  ت اsms.ا
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 . ا  منطذ ت
 . اطحمسااونقاا  ملفت
 .    ا   ح اذ خاا  مق

دار، المقررثالثا: أدواف  ناء و ر  و   .ا 
وهدددددناطلددددد ا لأذو  ا  طدددددناط دددددتعذاهدددددناعددددد  ا  محطدددددو  او  م لومدددددت ا  نصددددد  امصدددددحو  ا ت صدددددو  او    دددددو ا

ا  مطح ت  او ق ت ا  فسذسو او  مو ق ا لاث     ا  م ط   ا ت محطو .
 :رابااً: أدواف الاتصال

   ددددددت اا    لذ دددددد  اوهددددددنا لأذو  ا  طددددددناط ددددددطخذ اهددددددنا  طو صدددددداامدددددد ا  مط لمددددددس اوططيددددددم اإ  ددددددت او  ددددددطق ت ا 
اومنذ ت ا  نقتعاو لإع نت .

 :خامساً: أدواف اهدار،
وهددددددنا لأذو  ا  طددددددناط ددددددطخذ اهددددددناإعددددددذ ذ  ا  موقدددددد  او  ددددددطحت اهددددددناتدددددداايددددددادامدددددد ا  موقدددددد  او  ددددددذع ا  فنددددددنا

ا  م ط طا ت موق .
 و مك  شرح تل  الادواف بشيء م  التةص ل و التوض ح ف ما  لي :

ا ا لمط ل او  م ل اططيعاه متاسلنا   ان ت ا  مووذ اسوه اإمتتن ت
   وا  طكلسدددداا ت و يددددد ا  منا دددددن ا مهمدددد امدددددت اا ذ د ا قدددددو ا  لددددد ا سطدددد عا  ن دددددت ا لم لدددد اا  و ي ددددت او  مهدددددت

ا.تمتا متنأاطحذسذاوق ا  ط ل  
   سطدددد عا  ن ددددت او ددددسل ا  ددددهل ا لط   ددددااو  طو صدددداا ددددس ا   ل دددد اوم لمددددسه ا دددد  اا  ط   دددداا ددددس ا  مددددط ل او  م لدددد

اوامتطو  .  ا هذ اإ صت اوش  ا  م لوم ا   ا  لق ام لو  ا صوط   ام    اشتااممت
   ددددددت اطن  ددددددأاسخدددددد ا   مل دددددد اإوا  متدددددد ا لم لدددددد اهددددددناحت دددددد ا حط تيددددددأا لإعدددددد  اا  طن سهددددددت او لإع نددددددت  

ا  ط ل م  ا  هو  اه اا   اع  ا ذ دا  طن سهت ا  ملحق ا ت ن ت .
   ا انقتعاخت ا  حذامويوعت ا  منهجا  ذ   ن. مت ام اخ  ا  ن ت ا نشتدامنطذا  منطذ ت
   ددددط   ا  م لدددد اطقسدددد  ا   ل دددد ا شددددتاام ددددطم  او صددددذاذ يددددت ا لاخط ددددت   او  و ي دددددت اا  طقسدددد  او  ددددذ يت  

و لأنشدددد  ا  مخطلفدددد ا شددددتاا دددد ل او  دددد ط او متنددددأاتدددد   اإ  ددددت ا  طقسدددد  ا  نهددددت نا يم دددد ا   ل دددد ا يدددد   ا
اا او حذداهقط.

 سطددددد عان دددددت امدددددووذ ا هددددد ا  ملفدددددت ا  ختصددددد ا شددددد  ا  مندددددتهجاا  شددددد وحت ا( طحمسددددداا  ملفدددددت ا)ا  دددددذ وياوا
طددددوهس ا  ددددذ وياع دددد اشدددد   عا   دددد  ا   نددددتمجا   و  ولندددد او ه هددددتاعلدددد ااإيددددته اإ دددد  امدددد ا  م لدددد ا ل ل دددد 

ا  ن ت ا سطمت ا  م طفسذس ام اطحمسلهتاو لا طفتذدامنهت.
   اااااااان دددددددت ا   ددددددطفسذامنهدددددددتا   ل ددددددد اخذمدددددد اطخدددددددال ا  اعددددددذذاممتددددددد امدددددد ا    تندددددددت اع دددددد ا  ا ندددددد ا  م لومدددددددت

او  م لمس اهنا  م  حاا  مخطلف .
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  سطيدددددم ا ذو  امخطلفددددد ا لطقدددددو  ا ا)امهدددددت ا ا نشددددد  ا ا خط دددددت   ا ا  دددددط تنت ا(اوطدددددوه اا  طقدددددو  ا  ذ   دددددن
هدددددد  ا  ختصدددددد  اإمتتن دددددد اإذ   ايم دددددد ا لأنشدددددد  ا  ط ل م دددددد اح دددددد اطددددددو  لباإقتمطهددددددت اممددددددتا  ددددددتعذا   ل دددددد ا

اقتداعل ا   عا تاا  مو عسذا  مهم  او مت اطن سهه اعل ا   ا شتاام طم .و  م طخذمس ا   
     ا اندددددوعامددددد ا لاخط دددددت   ا  م غو ددددد  ا لاخط دددددت   ا   ددددد ل    متددددد ا لم لددددد اعقدددددذاا لاخط دددددتquizzesوا ا

 لاخط دددددددت   ا  قصدددددددس دا واحطددددددد ا لاخط دددددددت   ا  نهت  ددددددد  او متددددددد اطحذسدددددددذاوقددددددد ام دددددددس ا  خط دددددددت ا حسددددددد الاا
ا ا اه  ا تلإيته اإ نا متتن  اح ت ا  ذ ي اعل ا  فو  اومسادا  طصح عا  طلقت ن.سط ذ  ا  مط ل

   دددددط   اتددددداا ت ددددد اوم لددددد امددددد اإنشدددددتدامذونددددد اختصددددد اه دددددأ اسيمددددد اه دددددأاشدددددطت ا  م دددددت  اا  مدددددذونت   
ا  طنا  طفتذامنهتا ط  ا  فت ذدا ذ ا  يم  .

   ويددددددوعام دددددددس  اه   ددددددطفسذامددددددد اإ  ا حطددددددت ا  م لددددددد اإ دددددد ام  هدددددد ا   ا  م دددددددطفسذس اهددددددناما لا ددددددط  عت
اختص  ا لا طفطتدا  مطوه داهناه  ا  ن ت .

 ودل :و و داف نظاع الموودل التي تد ع المناهج الدراس ة والمكونة لنظاع الم 2-1-10
 دل مكو  م  و داف رئ س ة تتضح ف ما  لي :و   نظاع المو  
 (وحدددددددذدا  دددددددذ ياLesson )ددددددد  ا  مدددددددنهجا واط  دددددددناهددددددد  ا  وحدددددددذداإمتتن ددددددد اإنشدددددددتداعدددددددذداصدددددددفحت ا ا 

يا  ددددد امنددددددأ اوهددددددنانهت ددددد اتددددددااصددددددفح ا متددددد اإيددددددته ا ددددددل  او   دددددطا لصددددددفح ا  طت  دددددد ا وا   ددددددت ق ا وا  ا
اصفح ا خ  .

 (وحددددددذدا  كطددددددت اBook )ط  ددددددناإمتتن دددددد اإنشددددددتدامددددددو  ذاط ل م دددددد اعلدددددد اشددددددتااتطددددددت ا  كط ونددددددنا حطددددددو اا
اعل اتاامتونت ا  كطت ا   تذ .

 (وحددددددددذدا  مهددددددددت اAssignment )ت   ددددددددتامدددددددد ا   دددددددد  امهمدددددددد ام سندددددددد ا قددددددددو ا   ت دددددددد ا   ددددددددنا  م لدددددددد اا 
 MS Word, Ms power طحيدددس هتاومددد اثددد اطحمسلهدددتاعلددد ا  موقددد ا ددد  اطن دددس اتدددت امثددداا ا)

point.ا ا  ذا   ا قو ا  م ل ا طقس مهت
 (وحددددددذدا  منطددددددذ اForum )ط  ددددددناإمتتن دددددد ا  نقددددددتعا  ف ددددددت  اهمدددددد اخ  هددددددتا متدددددد اطقددددددذ  املخصددددددت ا واا

ا اخل انقتعاهتذ ا س ا     او  م ل احو ا  منهجا  ذ   ن.   ل اع ا  منهجاطلذ اإ 
 (وحدددددذدا  مصددددد لحت اGlossary )هندددددتا متددددد اعمدددددااقدددددو م يا لمصددددد لحت ا  م دددددطخذم اهدددددنا  مدددددنهج اا

اتمتا مت اطكلساا     ا تطت  اطل ا  مص لحت  اوم اث ا ق مهتا  م ل اق اا   مت ا  هو هت.
 (وحدددددذدا لإع ندددددت اAnnouncements )ذدا يددددد اهسهدددددتا  دددددطت ا  مدددددتذدا  دددددت اامتطو ددددد اطط لددددد اوهدددددناوحدددددا

ا ت مق   اوهسهتاسخ  ا     ا مو عسذا  محتي   او لاخط ت   او لإيتا  او  طقو  ا  يتم ن.
 (وحدددددذدا  مدددددو  ذاResource )ط  دددددناطلددددد ا  وحدددددذداعدددددذداإمتتن دددددت امنهدددددتاطاولدددددذا  مدددددنهجا  ذ   دددددنا تدددددااا

ا-ن.  مو  ذا لإ كط ون  ا  طناطذع ا  منهجا  ذ   
 صفحت ان ا اصفحت اول ا ا    طام املفت ا  طحمساا.ا  مو ق ا لأخ  ا اوحذد 
ا
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   : Moodle المستخدم   لموقع الموددل ) 2-1-11
                                                          : شخاص المستخدم   لنظاع الموودلالأ

 والطي  إمكانه: أولًا : مد ر الموقع :
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااصا.هإيته ا
 ايذسذ.إيته امق  اذ   نا
 ا مذ ي.ط سس امق  ا
 ا ل   .إنشتداح ت ا
 .اعماان خ ا حط ت   ا
 .اإنشتداقو عذا    تنت ا  ختص ا ت    مجا
 ا لمذ  س .إخ   اطقت ل اع ا لا طخذ  ا
 اوطحذسثأ.مطت   ا  ن ت ا
 او     .مطت   اح ت ت ا  مذ  س ا

 والطي  إمكانه: ثان اً : المالع :
 ا  مق    .اهن ت ط سس ااام احس ا   مت ا أا  طح ل  طش ساا
 ا ط سس اإعذ ذ  ا  مق  ا.اام احس ا   مت ا أ لإعذ ذ  ا اإذ  دا
 ا. كاامط ل ا ياا  شخصن    ل  اوطح ل ام احس ا   مت ا أاا    ط      س داإذ  دا
 ام لمو .إيته ا
 ا.ات  ط ذسااعلسهاو   مااعل ا ي  د    اقت م ا تاا   هت ا
  ا.ا وا لإا   يته ام احس ا لإميموعت ا  ا  هت
 ا.ا   ماان خ ا حط ت   ا مق  ا أاام احس ا   مت ن خ ا حط ت   ا اوي ا
 .ا  ط يتعا    تنت ام ا  ن خ ا لاحط ت   ا
  .ا طس  ذا  تنت ام امق    ا خ  ا
  ام اإ قتدا  مق  اتمتاهوا.ا مق  ا  تنت ا  م طخذمس ا ا وا   تد عتذداا
  اطق ل اطفصسلناع ا  امشط  اوطح تتطأا ت مق  ا.ا   هت
  ا  ل او  ط ذسااعلسهتا او مت ا  طخذ مهتاهنا لاخط ت   . لأا وي
   او    مت . طقس مت ا او   امقتس يا ت ط  لاات
  ا    مت ا كاا ت  اهنا خط ت  ا.ا   هت
 ذ  داملفت ا  مق  ام ا   هت اوا اوطنالا. ه ا  
  اذ ساام تعذدا ت مووذ ا.ا   هت
 ا  مق  .خو اإ  ا  منطذ ا  خت ا م لمنا ت ذ



 الفصل الثالث :                                                     التجربة الجزائرية
 

 

65 

 والطي  إمكانه: ثالثاً : المتالع:
 .ا  ذخو اإ  ا  مق  ا تلم ا  ا
 .ا  مشت ت ا ت منطذ ت ا
 او  مهت .طحمساا  ملفت ا
  ا  و ي ت . ه ا
  .اتلإيت  اع ا لا ط تن ا
  ا ت مق  .ت ذ ذش ام اام  أا

 رابااً : الض   :
و  ددددط   ا  يددددسااطصددددفعاا  ددددذخو  هددددوام ددددطخذ اغسدددد ام ددددياا ددددت موق اسيدددد ا  اسددددذخااتيددددساامدددد انتهدددد دا

اهقط.  مق    ا  طنا  معاهسهتا  مذ يا ليساا ت طصفعا
 :خامسا :المجهول 

طصدددددفعا  صدددددفح ا لأو ددددد امددددد ا طاددددددهق  دددددمعا دددددأاوسدددددذخااتيدددددساااام دددددياا دددددت موق او ددددد غسرام دددددطخذ اهواا
اهقط.  موق ا

 مهاراف استخداع نظاع الموودل : 2-1-12
ا اMoodleا  مهت   ا       او  ف ع  الا طخذ  ان ت اإذ  دا  مق    ا لإ كط ون  امووذ 

  امهددددت داطث سددددMoodleعلددددنا  حت ددددد ا  شخصددددن اوططكددددو اهدددد  ا  مهدددددت دا      دددد امدددد اخمدددديامهدددددت   اا
 اMoodleاا اإنشددددددددددددددتداقتعددددددددددددددذدا  تنددددددددددددددت  اطحمسددددددددددددددPHPاEasyاه ع دددددددددددددد اهددددددددددددددن اطث سدددددددددددددد ا  نددددددددددددددتمج

اMoodle اطش ساا.اMoodleاطث س 
 مهدددددت دا  ط تمددددداامددددد ا  و يهددددد ا      ددددد  ا ل  ندددددتمج اوططكدددددو اهددددد  ا  مهدددددت دا      ددددد امددددد امهدددددت طس اهددددد عسطس ا

ا   ا  كطاا. اBlocksهمت ا  ط   اعلنا  كطاا لأ ت   اهنا  صفح ا         اإيته او  
  دددددد امدددددد اخمدددددديامهددددددت   اه ع دددددد اهددددددن ااوططكددددددو اهدددددد  ا  مهددددددت دامهددددددت دا نددددددتدا  محطددددددو ا لإ كط ونددددددن      

إيددددددددددددددددته امقدددددددددددددددد  ايذسددددددددددددددددذ ا  ط دددددددددددددددد  اعلدددددددددددددددد ا   مددددددددددددددددواا  طددددددددددددددددناط هدددددددددددددددد  ا يددددددددددددددددو  ا  مصددددددددددددددددتذ ا
هددددددنا  مقدددددد   اطحذسددددددذا  م لدددددد اوط دددددديساا   دددددد  اهددددددنا  مقدددددد   اطح لدددددد ا   ددددددس دااRecoursesا  ط ل م دددددد 

ا.اEdit Profile    ط  ا لم ل 
   مهت داإيته ا  مصتذ ا  ط ل مRecoursesمهت دا       ام ا    امهت   اه ع  اهن ا اوططكو اه  اا  

املصق  انص  اLabelإذ    اإذ   اصفح  ا ملاText Pageا  ا  مق   ا  ط ا  طاااLink To Fileا   
ا.اLink To Web Site  مق  ا موق 

  مهددددت داإيددددته ا لأنشدددد  ا  ط ل م ددددActivities وططكددددو اهدددد  ا  مهددددت دا      دددد امدددد ا دددد امهددددت   اه ع دددد اا
 اقددددددددددددددددددددددتمويااChoice ا  ددددددددددددددددددددددطفطتداForum امنطددددددددددددددددددددددذ ا يطمددددددددددددددددددددددتعنChatاهددددددددددددددددددددددن ا  ذ ذشدددددددددددددددددددددد 

اSurvey ا  ط ت .Journalاا ام ت دا وانوط Glossaryامص لحت 



 الفصل الثالث :                                                     التجربة الجزائرية
 

 

66 

  اإيدددددته ا  مهمدددددتAssignmentsوططكدددددو اهددددد  ا  مهدددددت دا      ددددد امددددد اثددددد  امهدددددت   اه ع ددددد اهدددددن اا ا
 Off lineا امهمددد انشدددتطا دددذو ا طصدددت Upload a single fileامهمددد اطحمسدددااملدددااو حدددذ

activityا امهم ان ام تش اOn line text.ا
  اوططكددددددو اهدددددد  ا  مهددددددت دا      دددددد امدددددد اخمدددددديامهددددددت   اه ع دددددد اهددددددنا اإيددددددته ا خط ددددددت ااإيددددددته ا  دددددد ل 

 لمقددددد   اإيددددددته ا  ددددد ل امدددددد اندددددوعا  صددددددو  او  خ ددددد  اإيددددددته ا  ددددد ل امدددددد اندددددوعا لاخط ددددددت امددددد امط ددددددذذ ا
اس د.إيته ا   ل ام انوعا  ما وي  اإيته ا   ل ام انوعا لإيت  ا  قص

   ELIS  المطور ) نظاع موودل 2-1-13
 ا  ددددددطيت  الاحط تيددددددت ا   مدددددد دا  دددددد س ا حطددددددتيو اإ دددددد ام ددددددطو ا علدددددد امدددددد ا  و ددددددت ااELISقددددددذاطدددددد ا نددددددتدا 

(functionality(او  طدددددددددددنالاا قدددددددددددذمهتامدددددددددددووذ ا)Moodle ا  ق ت ددددددددددددنا ا ددددددددددد   ا متددددددددددد ا  قددددددددددددو ا  ا)ELISا 
 عط ددددددت  احامددددد امددددد ا  ط   قدددددت ا  ط ل م دددددد ا(اهددددددنامدددددووذ  او هددددد  ا متددددد اadd-onميموعددددد امددددد ا لإيدددددتهت ا)

ااو  طناط معا لمل  ت ام اخ  هتا  ذ  دامذخ طهت.
  :  ELIS )  المواصةاف الةن ة للنظاع 2-1-14
 (إعذ ذاوط تس ا  ن ت اذ خاامووذ اMoodle.)ا
 .)...ا  طخص  ا)  طحيس ا لإ كط وننا ان ت ا  نقتطاو  متتهآ ا اشهتذداإنيتا
 اذ  داشلو ا     او  فصو ا لاهط  ي  .  طكتماام ان ت اإ
 ا24/7ذع اهننا(وه اإطفتق  ام طو ا  خذم اSLA.)ا
 )   اخذمت ا  طيته ا)محل  ا امشط ت ا ا حت
    ELIS خصائص نظاع موودل المطور ) 2-1-51 
  ا.يذو  ا  فصو او  ذ وياو  محتي   ا  مطا من
 ا.ميموعت   إنشتدا
  ا. نتداخ طا  ط ل
 ا.  ا  طخ  إذ  داإكمت اوثت
  ا. طمط اإنشتداح ت ت ا  م طخذمس او  لق ا لانط ت
 ذاإذ  دا لإشددددد ت   امدددددذس ا  ن دددددت ا آ  دددددت اإ  دددددت اإخ دددددت   ال  ددددد اوهددددد ا حدددددذ  امحدددددذذدا  طدددددناطحدددددذ الدددددطاوا

ا.وذ واهنام
 امخ يت ا  ط ل  ا  طت ن  ذ  دالإط     ا
 خ ل  ام تسس ا  ط ل ا  
 كفتد  .خ ل  امط ل ت اا   
 شهتذ  ا  مهن  خ ل  امط ل ت ا  ا. 
 ا.خ ل  امط ل ت اط تق )طط  (ا  مق    ا
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  طقت ل اطط  ا  موق اسوه امذس. 
 إعدددددددذ ذا  طقدددددددت ل او  طحلددددددد   ا  طدددددددنا حطتيهدددددددتاتددددددداامددددددد ا لإذ  لدددددددس او  مشددددددد هس او  مدددددددذس ل ا وا  م لمدددددددس اا

ا.و     او و  تدا لأمو ا لطحق ام اطقذ ا  مط ل اونطت جا  مقتس ي
  سطكتمدددددااELISف لت دددددوا)  م دددددطوذعا   قمدددددن(اع ددددد امدددددوذ اتمدددددتا متددددد ا  دددددطحت ا ددددد   امددددد ا امددددد ان دددددت ا  

اخ  اإذ  دا  م طوذعا   قمن
   في الامل ة التال م ة:Moodleم رراف استخداع نظاع  دار، التالع اهلكتروني مودل ) 2-1-16

 أنه: :  في الامل ة التال م ة Moodleم  أهع استخداماف نظاع  دار، التالع اهلكتروني موودل )
 .ا ذ دامنت   ا  نتدا  مق    ا لإ كط وننام احس ا  لق اع يهتاوطيم  هتاوط ول هتاوطصم مهت
 (ا   امنهتا  ل  ا       اممتا  هاا  طخذ مأاهنا   مل  ا  ط ل م  .75سطت ا  ن ت ا  كث ام ا)ا
 ت  مل ددددد ا ذو  ا  منطدددددذ اممدددددتاسطددددد عا لم لددددد امددددد امنتقشددددد ا  مويدددددوعت ا   ا  صدددددل ااهس طدددددوا  مدددددااعلددددد ا 

ا  ط ل م  .
  نشتدا  ذ ويا لإ كط ون  اممتا  هاا  طخذ مهتاهنا   مل  ا  ط ل م  .اسوه ا  ن ت ا ذو  ا نتداو  
 سطددددد عا  ن دددددت امددددد امطت  ددددد ا   ددددد  ا صدددددف ام دددددطم داممدددددتا  دددددتعذا  م لددددد اعلددددد اطقدددددذ  ا  ط   ددددد ا    ي ددددد ا

ا لمط لمس .
 مق     اتمددددددددتا متدددددددد اطكلسددددددددااسطيددددددددم ا  ن ددددددددت ام يدددددددد ا  مددددددددااقددددددددو م يا لمصددددددددلحت ا  م ددددددددطخذم ا ددددددددت 

ا  مط لمس ا تطت  ا  مص لحت ا طق مسهتام اق اا  م ل اق ااع يهت.
 متدددد ا  دددددطخذ  ا  ن دددددت اهدددددنا خط دددددت اوطقسددددد  ا   دددد  ا شدددددتاام دددددطم اوتددددد   ا  طصدددددح عاوط ددددديساانطدددددت جا 

اطقس مه ا شتااطلقت ن.
 ا  ط ل من.ا مت ا  ا  طخذ ا  م ل ا  ن ت اهناعمااميموعت انقتعاح  ا  مهت او  م طو ا
 .اسطوه ا ت ن ت اغ  اذ ذش اومنطذ ت ا لحو  ا  ط ل من
  ن ددددددت اغدددددد  ا  فصددددددو ا لاهط  يدددددد  ا  طددددددناط ددددددتعذا  م لدددددد ا ت طو صدددددداا  حددددددنامدددددد ا   ددددددأا ثنددددددتدا  اسددددددوه

ا .2021ا https://sites.google.com ).   مل  ا  ط ل م  
يدددداا  ذ   دددد او   مددددااو لايطمددددتعا  قددددذاطدددد ا  ددددطخذ  اهدددد  ا  منصدددد امدددد اا: zoom  عالمنصااااة الرقم ااااة زو  -2

يددددداا  دددددطم   هتا شدددددتااعدددددتذ اهدددددنا ددددداا   ددددد و ا لا دددددطثنت   ا طفشدددددناهسددددد ويا هدددددنام  ددددد ااذو ا   دددددت  امددددد ا
ا.تو نت

ذ دا حددددددددذ  او  لقددددددددتد  او لايطمتعددددددددت ا و الاسدددددددد اههددددددددنامنصدددددددد اط طيددددددددساا لأ نددددددددأا   دددددددد  اط  سدددددددد ااوو ا 
نهددددددتامخصصدددددد ا متت مددددددت ا  فسددددددذسواوط ددددددط   اع  هددددددتاعقددددددذا  ددددددط مت اوغسدددددد امتلفدددددد اتمددددددتا  دددددد   او ددددددهل ا لا

ط   قددددت امتت مددددت ا  فسددددذسواعلدددد ا  حددددذاعلدددد ا نهددددتااوينظاااار لهااااا  . لايطمتعددددت او  محتيدددد   اع دددد ا لانط ندددد 
دددتاهددد مت اطنالددددا  ن دددت ا نذ ولدددذاون دددت ا لأ فدددو  اتمددددتا حطدددو اموقددد ااو اعلددد اخذمددد امتت مددددت ا  فسدددذسوا  ي 

https://sites.google.com/
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in zoom plugمدددد ا  موقدددد او ذ  دددد امتت مددددت ا  فسددددذسو اوططمسدددداامنصدددد ااو اعدددد اغس هددددتامدددد امنصددددت ا
ا:  طو صاا ت فسذسوا ت نقتطا  طت   

  ا. مت ا   مااعل امنص ااو امهمتاتت انوعا  يهتاا  مطو ه اإ اتت ا نذ ولذا وا  فو ا وايهتااتم سوط
 .عتذ  اهتاا لأيهادامطتح اعل ااو 

 م طخذ ا ذو ا  ط ثس اعل ايوذدا  خذم ا100إمتتن  ا طصت ا كث ام ا. 
  هسذسوهت اوصو ا ذق HD. 
 إمتتن  ا  حيو اتمشتهذاهقط. 
 إمتتن  ا لاطصت ا  هتطفنا وامشت ت ا  فسذسو. 

  هي اعل: 
 متتن  ا ي  دا  ام تش ا liveو ذق اعت   ا   ا تق ا شط  كت امخطلف ا. 
 مشت ت ا    ام ا  مشتهذس ا ثنتدا لايطمتع. 
   وا  نذودا  م تش داع  امنصت امثااه   و اولوطسو  نقاا    اع  اا متتن. 
 ا 2020زا اااااد م ماااااد:  ) واحسددددداامخصددددد ا  ددددد  ا لا ددددد ل  واطشدددددت ا  حطدددددو ااوو اعلددددد ام  ددددد احدددددو  ا

  .503ا502صا  اص
 طريقة   داد زوع للمالع المستض   للطلاب 2-1

 :ل الخطواف التال ة مك    داد منصة زوع للاجتمام بالطلاب بطريقة سهلة وسرياة م  خلا 
  م اهنت“   ذخو اإ  ا  موق ا لإ كط وننا او“. 
  ي طاعل   sign up  لإنشتداح ت ايذسذاإ ا  اسطو ه اح ت اعل ا  منص. 
 إذخت اطت لبا  م  ذ. 
  تطت  ا    لذا لإ كط وننا  خت ا ت  مااث ا  ي طاعل sign up. 
 ا  لذاإ كط ونناعل ا لإ مساا  متطو ا ط كسذا  هو    ط  . 
  هطعا    لذا  م طل او  ي طاعل activate account. 
  خط ددت اإ اتددت ا  ط دديساامخصدد ا ل مل دد ا  ط ل م دد ا تلإيت دد اعلدد ا   ددل  ا  yes  و  يدد طاعلدد 

continue. 
 مدددددداا  خددددددت  امدددددد ااتطت دددددد ا  م لومددددددت ا  شخصدددددد  امثدددددداا  دددددد ا  م ددددددطخذ اوذ يطدددددد ا  و  ف دددددد او  مسددددددا   

 .  مو هق اعل اش وطا    نتمج
  إذخت اتلم ا    ا  ختص ا  ام اط كسذهتاث ا  ي طاعل continue. 
 مت اذعودا     ا  يطمتعاع ا  ل اتطت  ا    لذا لإ كط وننا واطخ ناطل ا  خ ود . 
  قددذامحتذثدد اهددنا  اوقدد ا متدد ا  يدد طاعلدد   host  ومشددت ت ID   ميموعدد امدد امدد اط لددذه اذ خدداا

 . واإ  ت اذعو  اعل ا    لذا لإ كط ونن

https://zoom.us/
https://zoom.us/
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 :طريقة الدخول  ل   صة دراس ة في زوع  دو  تسج ل دخول 2-2
 :سلنا مت ا  ذخو اإ  ا يطمتعاسن قذاعل امنص ااو ا  ط ل م  ا تط تعامت

 خط ت ا لانيمت اإ  ا قتدا و  Join meeting. 
   تطت ID ت ا  حصو اعل أام ا  م ل ا  م طصسا  محتذث  اوهوا ق ا  محتذث اعل ااو ا م. 
  اا خط ددددددددت اط دددددددديساا  ددددددددذخوLoginاwith SSO ا ددددددددذو ا  حتيدددددددد اإ دددددددد اط دددددددديسااذخددددددددو ا

  2021 اhttps://mhtwyat.com). ل  ته
 :المقرر الالكتروني -3

ا  اطي ددددداا هدددددتا لأهيدددددل  اعلددددد ا  مقدددددد    اسطمسددددداا  دددددطخذ  ا  مقددددد    ا لإ كط ون ددددد اهدددددنا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد ا  دددددذداممسددددد
 لاعط تذ دددد .ا  دددداامدددد ا همهددددتاإمتتن دددد اط تمدددداا   ت دددد امدددد ا  مقدددد  اهددددنا  اوقدددد او  امتددددت او دددد يا ت يدددد و داطو يددددذ ا

عل ددددأاعددددذدامدددد   او  عددددتذداإيدددد  دا  طمددددت ل او  طددددذ ل ت اتدددددا ااو لا دددد عهددددنا  فصددددو ا  ذ   دددد   او ت طددددت ناذ   دددد ا  مقدددد  ا
 سي لهتاقتذ داعل امو يه ا  ف و ا  ف ذ  .ا ح  اقذ  طأاو  عطأ اممت

إيددددته اإ دددد اقيددددت هتاعلدددد ا  دددد ا  مشددددت  ا  نف دددد  ا ددددذ ا  دددد ا   دددد  امثدددداا  خيددددااو لان ددددو داوطشددددي  ه اعلدددد ا
محتذثدددد ام لمددددسه او قدددد  نه ا يدددد  داوشدددديتع  اع دددد او ددددت اا لاطصددددت ا  مخطلفدددد ا لمقدددد  ا لإ كط ونددددن.اومدددد ا  ددددا ا  مسددددا  ا

 كط ونددددناعلدددد ا لاعط ددددتذ اهددددواإمتتن دددد اعدددد  ا  محطددددو ا  شددددتت امخطلفدددد امذعمدددد ا و ددددت طا  طددددناسطفددددو ا هددددتا  مقدددد  ا لإ
مط ددددذذدا ددددو داتتندددد ا ددددم   ا وا صدددد ل اهددددنامو يهدددد ا مخطلدددداا نمددددتطا  ددددط ل ا ددددذ ا   دددد   امدددد اإمتتن دددد اط ددددذسااهدددد  ا

  ا متننددددتاع دددد ا  محطددددو اوط ددددول  ا  ددددهو  او  دددد .اولاان فدددداا حددددذا  يو ندددد ا لإسيت  دددد او  هتمدددد ا لمقدددد  ا لإ كط ونددددنا  دددد
خذمتطددددأا  مخطلفدددد امددددد ا  طيددددته ا لأ ددددتط داو  مخطصدددددس امدددد ا  امتددددت اهدددددنا   ددددت   اوتدددد   اعددددد  ا  طيددددت  ا   مل ددددد ا

او   مل ت ا       ا واحط ا  مفتع  ا  نوو  ا شتاالم او  س .
ذو   اإسيت  دددت اوهددددتع  ا  دددذا  طفتعددداا ددددس ا   ت ددد او  مددددتذدا   لم ددد امق ت ددددت ا يدددوذدا  مقدددد  ا لإ كط وندددن اهتلمددددتاتدددت ا ل ت دددد ا

هددددنا  مقدددد  ا لإ كط ونددددن اتلمددددتاتددددت ا كثدددد ايددددوذد.اإ ا نددددأا  ددددتعذا   ت دددد اعلدددد ا   قددددتداهددددناحت دددد ا نط ددددت اوط تسددددا اتمددددتا
ا  ط ااتته احو  أاو ت طت نايمت ا قتدا  م لوم اهنا ه ا   ت  ا فط دا ولل .
 لاطصددددت ا تدددد اهت دددداامدددد ا  م لومددددت  اع دددد ااتمددددتالااسخفدددد اعلدددد ا  يم دددد اإطتحدددد ا  مقدددد    ا لإ كط ون دددد ا ل دددد  اه صدددد 

طتحدددد ا   دددد و  طا  طشدددد    اومقددددت  ا  فسددددذسواو  صددددو ا  طددددنا قددددو ا  مقدددد  ا طاولددددذهتا ل دددد  امدددد ا يددددااإثدددد  دام دددد هطه  او  
ا  ميت ا م اس غ امنه ا ت حصو اعل ام لومت اإيته  .

ذ،ا ددددو د احسدددد ا  ددددط   ا  م لدددد امدددد اوتمددددتا  ا  مقدددد  ا لإ كط ونددددنا واهت ددددذدات سدددد دا ل دددد  اههددددوامفسددددذا لم لدددد اعلدددد احددددا
ا  خ دددددد د و  ددددددط ل ا  م نددددددناعلدددددد اا تلا طكشددددددت  و  ددددددط ل اا  محتكددددددتد خ  ددددددأا  ددددددطخذ  ا دددددد  ا  طددددددذ ليا  مخطلفدددددد امثددددددا ا

و   دددد  ا  فدددد ذ اوغسدددد  .او  ددددهااتدددد   اعمل دددد اطصددددح عا لاخط ددددت   او  و ي ددددت ا او قددددذ ا لم لدددد اإحصددددت  ت اعدددد امددددذ ا
علددددد ا  مدددددتذدا   لم ددددد اا لا ددددد ععددددد .ا خسددددد   ا  دددددط   ا و  دددددتدا مدددددو ا   ددددد  اطحصدددددسااوطقدددددذ ا   ددددد  اتددددد ه  ذاوتميموا

ا  مقذم اهنا  مق  ا لإ كط ونناوعل انطت جا  نت ه ا ولا ا  و .
ا
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 :اهلكتروني مكوناف المقرر 1-3ا
  تكو  المقرر اهلكتروني م :

    صفح ا      ا لمق   اشتش ا   ذ. 
 .ا  مقذم  امذخاا لوحذد
 ا اهسهتاطوي عا هذ  ا  ط ل  او     اسيم ا سنهتاو س ا  مقذم .صفح ا لأهذ   اسط
 شتشدددددت ا  دددددط ل /ا  ط لددددد   اسدددددط اهسهدددددتاشددددد  ا  مفدددددته  اوعددددد  ا  م لومدددددت ا ت دددددطخذ  ا  نصدددددو او  و دددددت طا

ا  مط ذذد.
 . اطحق ا  م  ه ا)  ط  س ( اشتش اطفتعل  اطحطو اعل اميموع ام ا  طذ ل ت او  طمت ل
 وحدددددذد اطحطدددددو اعلددددد اندددددو طجا  دددددط ل  اتمدددددتاقدددددذاطحطدددددو اعلددددد اط ل مدددددت اصدددددفح ا  ملخددددد  اطخطدددددط اهسهدددددتا  

ا لا طم   .
 صددددددفح ا  طقسدددددد   اط ل مددددددت او يددددددح ا ك ف دددددد اإيدددددد  دا لاخط ددددددت  اعددددددذذا لأ دددددد ل اهددددددنا لاخط ددددددت  ا  نقددددددتطا)ا

ا  ذ يت ا( اتمتاطويعامق تيا لإطقت  اتمتاط  ناط ل مت احو ات ف  ا ذدا لاخط ت .
 ا لاخط دددددت ا لمددددط ل ا)تن ددددد  ام و دددد ( اولدددددط اهسهددددتاإعددددد  ا  مددددط ل اهدددددااصددددفح ا  تقدددد ا لأذ د اطويدددددعاذ يدددد 

ا يطتاا  وحذدا  الا اتمتاسط اطشي  أاعل اإعتذدا  ذ وياهناحت  اعذ ا يط تا ا  خط ت .
 م : (LMS) كما  تكو  المقرر اهلكتروني الماتمد  ل  اهنترنف 

 (صددددفح ا      دددد  ا لمقدددد  ا  Course homepageا اط ددددذات دددد  ا)كطددددت  اوهددددنانق دددد ا لان دددد  ا  
إ ددد ا ق دددد ا يددددا دا  مقدددد   او هدددتاميموعدددد امدددد ا لأا   ا  طددددناطشددددس اإ ددد امحطو ددددت ا  مقدددد  او ذو طددددأ او متدددد ا

ا  ي طاعلسهتا طصفعا  مق  او يا  أ.
 (ذو  ا  مقدددددد  ا Courseاtoolsا اوط ددددددطخذ ا لطو صدددددداا ددددددس ا  م لدددددد او   دددددد  اتدددددد ه  ذاوتميموعدددددد ا وا)

ا     ام ا  يه ا     .
 (طقدددددو  ا  ذ   دددددنا  Calendarا اطقدددددو  اشددددده  ا متددددد ا  دددددطخذ مأا طحذسدددددذامو عسدددددذا لاخط دددددت   او  ط ددددديساا)

او لايطمتعت اومو عسذاط ل  ا  و ي ت اومتاإ  ا   .
 .اصفح ا  م ل ا ا   تعت ا  متط   اوعنتول ا    لذا لإ كط ونناون   اعنأ
 (وحدددددددد ا لإع نددددددددت ا Announcementsا اوهسهددددددددتا يدددددددد ا  م لدددددددد ا ا)ددددددددت اامتطو دددددددد ا ل دددددددد  اطط لدددددددد ا 

ا ت مق  .امثاامو عسذا لاخط ت   .
 (وح ا  نقتعا Discussion board. ا ا لنقتشت ا س ا  م ل او      ا وا     ناه متا سنه)ا
 (غ ه ا  حو  اChat room.  ا ا  طو صاا س ا  م ل او   ت   ا وا س ا ت  او ت)ا
 تا   دددددد  اهدددددنا  مقدددددد   او  مط ل دددددت ا   ددددددت ق  ام لومدددددت اختصددددد ا ددددددت مق   امويدددددوعت ا  طددددددنا سذ  ددددده

او  لق ا  طقو   او  مو ذا  ط ل م  ا  ختص ا ت مق  .
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 (ا ا ت مق  ( ا  ختص  ا)  وثت   ا  مق   ان امتطو اCourse documentsمحطو  ا) ا   لم   ا  متذد ا  )
   اغس هت.ا صتح أاو ت طامط ذذدا(ا متاهسهتام او ي ت اومحتي   اوط ل مت اوقت م ا ت مص لحت اوم ت

اول ه ام هتا  وثت  او  م ت   او  صو او  و ت ط.
 (ا) و  طا  خت ي  او  مصتذ   (قت م ا  م  ي ا لإ كط ون  اExternal links and resourcesا اوططكو ا)

ام امو ق اإنط ن ا   اصل ا ت مق  .
 (صنذو ا  و ي ت اHomework drop boxا احس اس ه ا     او ي تطه  ا وام ا يا)لإ  عاعل اا 

ا لاخط ت   ا  ختص ا ت مق  .
 .) ا ذ داإعذ ذا لاخط ت    اهنتا قو ا  م ل ا  عذ ذا لاخط ت   ا)إعذ ذا لأ  ل
 ذو  ا  طقددددددو   اهنددددددتا قددددددو ا  م لدددددد ا طحددددددذس اوط ددددددذسااوم تسندددددد ا لاخط ددددددت   او لا ددددددط  تنت ا  طددددددناصددددددممهتا 

ا ت طخذ  ال   اإعذ ذا لاخط ت   .
 (ياا  ذ يت ا Grade book. ا ا  ل ا     اعل انطت يه اوذ يتطه)ا
 (ياا لإحصت نا لمق  ا   Course statisticsا اإحصت  ت اع ا  طخذ  ا     ا متونت ا  مق  .ا)

او  صفحت ا  طناا  هتا     ا تث داو  وص  ا  طنا  طخذمونهت او وقت ا  طخذ  ا     ا لموق .
 (م تاا    لذا لإ كط ونناe-mail centerا ا)ت اا  ختص او  م هقت اإ  ا  م ل ا وا حذا  ام دا وا    

ا ميموع ام ا  ام د.
 .ا  ملفت ا  مشط ت  احس ا  ط   ا   ت  اطحمساا  وثت  او  صو او و   ا   ما
 . اصفح ا  م ت    ا  ط   ا   ت  اط يساا  م ح ت اوا لأهتت
 (صددددددفحت ا  شخصدددددد  ا لم لدددددد او   دددددد  ا  Homepages  ا اصددددددفح اشخصدددددد)يدددددد اهسهددددددتاصدددددددو طأاا 

اوم لومت اع انف أ.
 (مددددددددذونت ا  Blogsا امدددددددد ت   اول  داوط ل قددددددددت اعلدددددددد ا حددددددددذ  ا وامويددددددددوعت ام سندددددددد اطددددددددذو اعلدددددددد ا)

 لانط نددددددد  اولدددددددط اطحدددددددذسثهتا ت دددددددطم    اوططدددددددت ا  ف صددددددد ا ليمهدددددددو او   ددددددد  ا ق  دطهدددددددتاو  طفتعددددددداام هدددددددتا
او  ط لس اعلسهت.

 (لايطمتعت ا  م    ا videoconferencingا ا  ط).او صاا  حنا  م تش اع  ا  صو او  صو د
 (دددددذ ساا لإ شدددددتذ ا لإ كط وندددددنا  Technical Support Manualا اوصددددداامفصددددداا متوندددددت ا)

ا  مق  ا لإ كط ونناوذ سااإ شتذ ا   لق ا  طخذ  ا  مق  .
 (ا ا  طحت  ا طحذسذاControl Panel وح  ا   ام  ا  طح ل  ا ذو   ايم   اعل  ا  طحت  ا ذو   اوطحطو  ا  )

  2021ا http://learning-otb.com ).تصساا  ذق ق ا  طناسطكو امنهتا  مق    طف
 
 
ا

http://learning-otb.com/
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 أهم ة المقرر اهلكتروني: 3-2
  دور هاع في تطوير  مل تي التال ع والتالعا  ظهر م  خلال النقاط التال ة اهلكتروني لمقرر

  اسخطددددت امددددتا حطتيددددأامدددد ام لومددددت اوخ دددد   اهددددنا  وقدددد او ت  دددد ع ا  طددددناطنت دددد أاهدددد اا  ددددط   ا  مددددط ل  
اس ط طا مو عسذاحص ا وايذ و اذ     .

 ددددط   ا  مددددط ل ا  اسددددط ل اهددددنايددددوامدددد ا  خصوصدددد  ا م ددددا اعدددد ا  خدددد ل اه  سددددذاو تدددد  ا  ددددط ل ا ت قددددذ ا  
  م  حددددداا  طدددددناقدددددذا و متندددددأاطخ ددددد ا  ددددد ا  مويدددددوعت اوا   ددددد  ا حطتيدددددأاذو اشددددد و  ا دددددت خو او  حددددد  

اس  هتاغس اي و ل .
  ا. سوه اقذ اهت اام ا  م لومت اذو ا  حتي اإ  ا  ط ذذاعل ا  متط ت
 سنمددددددنامهدددددددت   ا  دددددددطخذ  ا  كم سددددددوط او لإنط نددددددد ا دددددددذ ا  مط لمددددددس  امددددددد اخددددددد  اط ددددددتمله امددددددد امحطو دددددددت ا

ا  مق  ا لإ كط ونن
  وا  ط تسددددااعلدددد ا  مهددددت   ا  طددددنا.   دددد  لطوي ددددأاو لإ شددددتذاو  عددددذ ذا لأنشدددد  ا    ااسددددوه اوقدددد اويهددددذا  م لدددد

ا حطتيهتا  مط لمو اه ل ت
  طوي ددددددأاا    ي دددددد ا شددددددتت امطنوعدددددد امدددددد ا  طفتعدددددداا ددددددس ا  م لدددددد او  مددددددط ل  اوا  ط تسددددددااعلدددددد ا  ط   دددددد اسددددددوه 

ا  مط ل ا م ت  ا  صح ع.
  طكدددددددددت ساا    تعددددددددد او  طيلسدددددددددذاو  طخدددددددددال اوغس هدددددددددت اوطقلسدددددددددااطكدددددددددت ساا  نشددددددددد ا ت مقت نددددددددد ا ت نشددددددددد ااسدددددددددوه

اوطوصسلأا لمط لمس ا. سذ   طقل
 و ددددددهو  اطصددددددح عا  دددددد ع اطحددددددذس ا  مددددددتذدا  ط ل م دددددد اوطاولددددددذا  مط لمددددددس ا هددددددتاهددددددنانفدددددديا  لح دددددد  سددددددوه ا

ا. لأخ تدا   ع 
 تمدددددددتا  دددددددتعذا  مقددددددد  ا لإ كط وندددددددناهدددددددناطح دددددددس اإنيدددددددتاا   ل ددددددد  اوطنم ددددددد امهدددددددت  طه ا  م لو ددددددد ا لميطمددددددد ا

ل دددد اوغسددددد ه امددددد ا   ددددتملس ا دددددت ط ل  ا دددددذسه ا   ددددت مناهدددددنا  قدددد  ا  حدددددتذ او   شددددد ل  اويددددمت ا  اتتهددددد ا   
 و  ط ل .  ط ل  اان  م  ه او  مهت   ا   ام الا طخذ  ا  طكنو وي تا فتعل  اهناعملسط

 مزا ا و  وب المقرراف اهلكترون ة: 3-3
 مزا ا المقرراف اهلكترون ة: تامل  ل : 3-3-1
   ا.طيتوااقسوذا  متت او  امت اهنا   مل  ا  ط ل م
 فددد و ا  ف ذ ددد ا ددددس ا  مط لمدددس اوطمتسدددنه امددد اإطمددددت اعمل دددت ا  دددط ل اهدددنا س ددددت امنت ددد  ا هددد  اممددددتاام  عدددتد  

متتن تطأ  .سلم ا كااشخ ا خط ت ا  ذ    ا  مطو هق ام احتيتطأاو  
 إمتتن ددددد اط دددددتذ ا    داو  حدددددو  او  نقددددتعامددددد ا عدددددذ ذات سددددد دايدددددذ امدددد ا لأشدددددخت اممدددددتا  دددددتعذاعلددددد اإطتحدددد ا

 .شت  ا ت م لومت اوط تذ ا    دط ول اطيم ت اط معا ت ط
 ددددطخذ  ا   ذسددددذامدددد ا ذو  ا لإ يددددت او  و ددددت اا  ط ل م دددد ا   ددددم   او   صدددد ل او  طددددناقددددذالااططددددو ه اإطتحدددد ا  

 .ذ  مت اهناحتلا ا  ط ل  ا  طقلسذ 
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 دددددد ا   ت دددددد امدددددد ا  طفتعدددددداامدددددد ا    نددددددتمجا  ط ل مددددددناعدددددد ا  لدددددد اطلقددددددنا لأو مدددددد ا طددددددوهس ا س دددددد ا لطفتعددددددااط متم
 .حصو اعل اطقس  الأذ  أوطنفس هتاو  

 هو  ا  وصو اإ  ا  م ل احط اخت  ا وقت ا   ماا    م  طوهس ا . 
     طخف  ا لأع تدا لإذ  ل ا لمق. 
 طخذ  ا  ت س امطنوع اومخطلف او كث اذق اوعذ   اهناطقس  ا ذ دا  مط لمس طوهس ا  . 
  تتن دددد اط ددددول  اوطح ددددسنأاإمااطددددوهس ا صددددسذايددددخ اومطيددددذذامدددد ا  محطددددو ا   لمددددنا كدددداامقدددد   امدددد اطددددوهس

 .والتذداه ت   ا   اطذ ل أ
  ص عامذس  ا ل مل  ا  ط ل م  ا ذلا ام املقنتا لمتذدا  ط ل م  اهنا  الم ل   إطتح ا  ف ص . 
 لذ  يا  ف ص اهنا خط ت امتاس لذا  اسذ  أاهنا  وق ا    اس لذ  ا  ف ص اإع تد. 
  حاا  مشت  ا  ط  و  امثا 
 ا.عذ ا  ط  ت ه اهنا  فصاطا سذا عذ ذا     اوا
  ف و ا  ف ذ  اونق ا  م لمس ا  ملهلس  . 
  لا طفتذدام ا  م لمس ا  مطمسال الأك  اعذذاممت ام ا  ذ   س . 
 لإثت داوالتذدا لاعطمتذاعل ا  نفي . 
 و  م  ي  ا نف أاا  ذ  يالتذداحمت  ا. 
 طو  اهنا  حت ماحاا  طمت ل اوم  ه اطط عا أ احس ا لذ  يا  طقو  ا    طنطوهس ا . 
  ل ت  اوطشي  أاعل احاا  و ي ت  م تعذدا  اطوهس. 
   وب التال ع اهلكتروني: 3-3-2

علدددد اطقن ددددت ا لاطصددددتلا او  م لومددددت ا طقددددذ  ا  محطددددو ا  ط ل مددددنا لمددددط ل ااطقددددذ  ا  مقدددد    ا لا كط ون دددد ا  طمددددذ
  ا لام ا    ا  طلا     لق ايسذداوه ت  

 ن ت ا طصت امطقذم   حتي ا طيهسا  او طقي و دا. 
  لكلف ا  متذ  ا  م طف  ي و دا لا طيت  ا. 
 ط تماام ا  حت  اوو ت اا لاطصت ا  حذسث ت ف  ا     ا ا مت لإا لا طيت  اي و د  . 
 فدددددد ا“ دددددذسه اإ مدددددت اا  ددددد س المذ  ددددددس  لكدددددو ذ ا  ط ل م ددددد او  حتيددددد ا ا  ك سدددددد انق يددددد و دا  ط تمددددداامددددد ا  ددددد 

 ا  طفتسدددددد ا دددددد  ا  متدددددت ايم دددددد ا  م ذ    ددددددس ا  ا  دددددتهمو اهددددددنامثددددددااهدددددد  اهمدددددد ا  خ ددددد”.ا  ط لددددد  ا لا كط ونددددددن
 .  نوعام ا  ط ل  اذو اط هساا واإعذ ذا ولا

  ا.    دا  طقنسس اعل امحطو ا  متذدا  ط ل م  ا وا  ذ     اعذ اخ  ي و دا لا طيت  ا 
  لاطصت ا تلإنط ن و ت اا ذ اطوه اي و دا لا طيت  ا . 
  لمط ل .اع  انقاا    تنت  اي و دا لا طيت  ا مشت  
  ت ن   ا كاام ا  م ل او  مط ل .ا ذ ا  وعناو  م  ه ا ت حت  ا   ني و دا لا طيت  ا  
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 لم لدددد اهددددناهدددد  ا  ددددنمطامدددد ا  ط لدددد   امدددد احسدددد ا   مددددااعلدددد اايدددد و دا لا ددددطيت  ا مط ل ددددت ا  ددددذو ا  يذسددددذ 
و  مددددااعلدددد اطحقسدددد ا موحددددت ا  طقددددذ اا واتفددددتدداعت  دددد اسددددذس ا   مل دددد ا  ط ل م دددد ا تقطددددذ  ا  ا تددددو ام ددددذعت

لخ دددددد دا مددددددله  اطدددددد ه   ايسددددددذ  اومتط دددددد ت اا اهيدددددد ا  ا تددددددو اسيمدددددد ا ددددددس ا  طخصدددددد او  خ دددددد دو  ااو  طقن دددددد .
 .   ام ا صقااطي  طأاهنايوداذق ا  طوي أا  فنن

  طحولددددااغ هددددد ا  صددددداا  ختصدددد ا دددددأامددددد امتددددت اسدددددط اه دددددأا نطقددددت ا  م لومدددددت ا شدددددتااايدددد و دا   مدددددااعلددددد
طيدددددت او حدددددذامددددد ا  م لددددد اإ ددددد ا   ت ددددد اإ ددددد ا س ددددد اط لددددد اطمطدددددتاا ت ذسنتم ت ددددد اوططمحدددددو احدددددو اثت ددددد اوهدددددنا 

حسدددددد ا قددددددو ا   دددددد  امدددددد ا هقددددددت ه اعلدددددد اشددددددتااميموعددددددت اهددددددناتددددددااصددددددفوهه اوتدددددد   امدددددد ااا   ت دددددد 
 . صفو ا خ  ام احو ا   ت  اع  ا لإنط ن 

 ههمتاعمل تاحو اصفت او حط تيت ا     ا  مط لمس ي و دا   مااعل اطكول ا. 
 ددددددددس ا لاعط ددددددددت ا لاحط تيددددددددت اا  خدددددددد ا  ط ل م دددددددد ا  طددددددددنا تط دددددددد هتا  مط لمددددددددو امهددددددددت   ايدددددددد و دا   مدددددددداا  

  و  طوق ت ا  مطنوع او  مط تسن ا لمطلقس 
 ط ل مدددددناا علددددد اذو ااط تسدددددا   طكنو وي دددددتا  ط لددددد  امددددد ا  دددددطم   ايددددد و دا   مدددددااعلددددد اطكدددددول اههمدددددتاعمل دددددتا  

 .  شخصن
  :فضلا  ل  الامل 
 كاام ا  م ل او  مط ل او اإ  ا  م لومت ام اش ت ا لإنط ن  طدا  وصم امشت  ا . 
  وا لأيهاداوا  خت ي  ا و ت اا لاطصت  اهنا  ش ت ا  ذ خل  ا مفتي   ام امخطلاا لاي    ت . 
 ط و  ا  منتهجا حس اطص عا كث اطشو قتعل ا. 
  هنا  م تمل او  طقس  .اا  مط لمس اإنصت(https://ffffg.wordpress.comا 2021 ا

   : في الامل ة التال م ة تقن اف الوسائامطروح ما درجة توظ   الأساتط، الجاما    ل  بق  الس ال
 اطو ساا لأ تط دا  يتم سس ا  يا   لس ا طكنو وي تا لإع  ا  حذسث اهناذ    امسذ ن  الأحذا   تحثس ا ويح ا 

احس  امحذوذد  اع ا  ذا و اايذ ن  ا  ام ط ملنان   اط ل احس اهنا لأ تط دام ا℅06لاا مت يا  ط ل  
ام ا ن  قتا لانط ن اش ت ام ا    طاعل ا  قذ دا ذسه اهقطا℅50ا  واا لأ تط د ام ا℅87  م لومتط  ا  قذ م 

ا   سن ا  تط دام ا℅60ا  اذ   طأا  ه  اتمتا لانط ن  امقتهناإ  اسليلو اا℅ا17ا  احس اهنا تنته  امق 
حس اويذ اختص اعل ا   و   ا لط  س اع ا هتت ه اوط تذ ا  م لومت ا   لم  .اهنااومو ق امنطذ ت ا ذسه ا  ي

ام  الخ  اعذذ ا   ا  طقن  اا  ذ     ا  م  ه  ا  مت الا ا ن  اث   اي ااهن ام  ا  طذ ليا  تنو  اهس    عيتد
ا) ا  طقن   ا  ط  و   ا   ا   ا   ا TPKو  م  ه  او  وذ اهنا  ح  ا(  ا  طذ ليا  م تعذد  ام   ا عيتداهس  

  يتم نا  ف عناطخ يو ام امل  ت ا  ط ل  ا   ت ناعنذمتا  اطك ا  طكنو وي تاقذا ذخل ا ت كتمااهنامنتهيه ا
اط   قت ا ا ت طخذ   ا لأ ت    ا  حت و  امهت    اعل  او  ممت    ا  ط ل   اه أ ا قطص  اتت  اوق  اهن   ذ      

Office Microsoftاه  اذو   امهت   ا  حت و ا    اتته  ا طذ ليا  ذو   اعل ا  خطا شتااواا م ا    
اطكنو وي تا ام ت   اهن ا  ا و   احي  اطشتا ا لأ ت    ا  حو    امهت    ا    ا   تحثس  ام  ا   ذسذ اوح   ه ت  
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 وي تاهنا  م لومت او لاطصتلا  احس ا  اه  ا  مهت   اغس اتته  الإعذ ذا عيتداهس  ا  طذ ليا ذمجا  طكنوا
ام   ا ا   ا  يت اتشف ا  ذ     اوقذ ا  ط  و   ا    ت  اع  ا م ا  اعتذد اطذ ل هت ا  خطاحس اسط  اعل    ط ل  
ا س ا ا  يم  اهن انق ام  هطه  ا ف   اممت ا  خط  اعل  ا لط ل   امهنن اط ول  ا  نتمج ا    اسلطحقو  ا     م لمس 

اMishra Koelerم ا  نطت جا  طناطوصااإ سهتا  م ت  ا  طقن  او  ط  و  اعل ا  خط اوططف انطت جاه  ا  ذ    ا
هنا  ام لمنا  ق  ا  حتذ او   ش ل ا حطتيو اإ  اث ث ا نو عام ا  م ت  ا طذ ليا  فصو ا لاهط  ي  ا شتاا

ا) ات  اذ     ا كذطأ امت اوهو او  محطو   او  ط  و   ا  طقن   ا س  ا  ما  ا  مت الا  .Eshlaghyه ت  
Kaveh,2009,p93طخذ  ا لأذو  او لأ ت س ا  قت م اعل اطكنو وي تا  م لومت او لاطصتلا ا(اهنا نأالااسط ا  

 شتااتت اهنا  يتم ت  ا   اه نأاسي اطحلساا   ت ا    اوه  ا طحذسذا     ا  منت   الا طخذ مهتاهناطذ ل ا
مط ل ا ت  ل  اهقذا  م لمس اعل ات ف  ا  طخذ  ا  ط ل  ا  قت  اعل اطكنو وي تا لاطصت ا شتااه ت  ا متا  يتن ا  

  ه  ا  ذ    اإ  ا  ام   ا   ل  ا  ط ملو اه  ا  طكنو وي ت ا  حذسث الأغ   اشخص   اونتذ  امتاسو فو ا
ا   اتمت او  حصو اعل ا  م لومت   ا  طصت ا   تط طه  ا ويح ا  اطقن تطهت اطقااا  ذ       ص و ت ا  مت   

عاطو سااطكنو وي تا  م لومت اهنا  ط ل  ا   ت ناطكت ساامت   اعت قتا مت ا  طخذ  ا  طكنو وي تاحس اسط ل امش وا
ا  ط ل  ا ا لانفت اعل  ا تعط ت  اطكنو وي ت اطو سااه   ا مت  اعت قت ا شتا ا  مو  ذ اه  اي ااه   او     م ط  د

 ا  ا  ص و ت ا  طقن  او  فن إ  طثمت ا ولاا  يا اولاا حق اعت ذ اإلاا  ذايسلس اعل ا لأقا اه  ا تلإيته ا
حس ا  اه  ا  نوعام ا  ص و ت انتطجام ا     ا  طكنو وي تاهناحذا  طهتا تعط ت هتاطمثاان تمتامط و  ا ت  ا
او  طخذ مهتا ا  طكنو وي ت اطو سااه   اعمل   اطو يأ اقذ ا  طن ا  طقن   ا  مشتكا ا س  اوم  ا  طقنن ا ت مفهو    ط قسذ

ا   اعل  ا  حصو  او طد ا    د ا     ا لحت و  ا  مفتيئ ا مو يهطهتا  طيمسذ ا  طخ  ط اسط ل  اممت م لومت  
و  ط ل اعلسهت ا طوهس ا ن  اطحط  ا خ وطا لاطصت امط و داو يهادام انوع  ايذسذداطالذام ا  ع ا  حو  س ا
لاا و  ش تت  اوط ط طا  مشتل ا  فن  ات   ا مويوعاط هساا لأ تط داومنهت الإذ  دا  صاا ثنتداطوقاا  حت و او  

  ام ا ه ا   و   ا  طناطحو اذو ا  طخذ  ا  طكنو وي تاتمتا ويح ا  ذ    ا ا ت فشا ا طكو ا   مل  ام هون
  حذسث اهنا  يتم  اططمثا اهناي اا لأنط ن احس اسي اطوه ا  ع اطذه اعت    اوه  امتاطفطق اإ  أا  يا    ا

 ق ا  يتم ت احس ا  ا  ع ا  طذه اح  الخ ا لإحصت  ت اط ط  ام ا س ا لأي ااهنا   ت   اوي ااموا
وعذ اطحسسنهتا شتااذ   اوعذ اطن  مهت ان   ا  ذ اويوذامطخصصس اهناه  ا  ميت .اه  ا تلإيته ا   اي اا
 لامتتن ت ا  متذ  ا  م خ دا ل ح ا   لمناعل ام طو ا  يتم  ا  يا   ل  اوغ ت ا لا ت ا  قتنوننا لط تماا س ا

ا    ا   ح  اعو  ذ اميت  اهن اختص  او  مح ط ا  يتم   ا لأ طت . ا) ي ( اومقت ا المن اعل  ا لاهطمت اهي  عذ 
 ت  تح اوعذ اط مس ام طلامت اه  ا   تح ا ل  عا  ك ل اوطوهس ايواعلمنا  سذاع ا   س وق     او   وطس .اممتا

الاا شي أاعل اط ول اقذ  طأاومهت  طأا   قم  او  طكنو وي  او  طثمت هتاهنا   ح ا   لمناو  طذ لي.
تكنولوج ا  استخداع تةا ل ي جال البا ث  امل  ل  تقد ع جملة م  التوص اف م  أجلوهو الأمر الط

 م    ث ضرور،: المالوماف والاتصال في الجاماة الجزائرية
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 ط ل م  اهنامخطلاا  م  حاا  مذ    او  يتم   انش اوط م  اطقن ت ا  ط ل  ا لا كط ونناهنا  مل  ت ا  
 ل ن  ا  طحط  ااو  يتم   اومحتو  اطقل  ا  فيودا   قم   احس اطفطق اغت    ا  مل  ت ا  ط ل م  

)يتهال ا  كط ون  (ا طقذ  اخذمت ا  ط ل  ا  طقننا لا كط ونناممتا قااحت  ا مت انش هتاو لاهتذدااا   ام 
امنهت.

 فصدددددو ا لاهط  يددددد  احسددددد اطل ددددد ا   و  دددددت ا لا كط ون ددددد او  قتعدددددت اات ا لا كط ون ددددد اوطف سدددددا   و  ددددداط  ددددد ي  
  طقن دددددد ا   ت دددددد اذو  ا ددددددت ا اهددددددنا  ددددددطا  مددددددط ل ا ت نطتيددددددت ا   لم دددددد اومصددددددتذ ا  م  هدددددد ا  مطنوعدددددد اوطصدددددد عا

اعمل  ا  ط ل ا   ا ث ا ت  اهناط صساا  مفهو ا   حثنا ل مل  ا  ط ل م  .
   يدددداا  طنم دددد او نددددتدا  م  هدددد اهقددددذااخددددت امدددد اخدددد  امفهددددو ا  شدددد  ك ا  ميطم  دددد امدددد طف سددددااذو ا  ق ددددتعا 

ومددددددتا  ا   ددددددذ اهددددددناطقن دددددد ااتدددددت ا  ق ددددددتعا  خددددددت اقصدددددد ا   دددددد  اهددددددناح دددددد ا  دددددطثمت اثددددددو  ا  م لومددددددت  
 لق ددددددددتعاا  م لومدددددددت او لاطصددددددددتلا اهمندددددددد ا  طكددددددددت ا  حت دددددددد ا  شخصدددددددناوحطدددددددد ا هددددددددو ا لأنط ندددددددد اتددددددددت 

خدددد  ااذ  ا  طقن دددد  او لإهددددتذدامدددد اقذ  طددددأالا ددددذامدددد اطف سددددااذو  امدددد   خددددت اذو ا   لددددتذداهددددنا دددد  او  ددددطخ
ا ياا  طنم  ا.اامفهو ا   ش  ك ا  ميطم   ام 

 س دددد اطمتسن ددددد ا  ت دددد   ا يطمتع ددددد ا قطصددددتذ  ا تلإيددددته اإ ددددد ا   ن دددد ا  طحط ددددد ا  مط لقدددد ا ت طكنو وي دددددت ااإسيددددتذ 
طأ الا ددددددذا  اسطمتشدددددد او  طويهددددددت اهتلإ دددددت ا  قددددددتنوننا  دددددد  ا حددددددذذاميددددددت اهدددددد  ا  نشدددددتطاومددددددو  ذ او ددددددس و  

ختصدددد اعلدددد ام ددددطو ا  مددددو ذا   شدددد   اههددددواا   ت م دددد اهددددناميددددت ا   حدددد ا   لمددددناو  ط ددددول ا  طكنو ددددوين 
ذعتمدددد اهدددد  ا  نشددددتط ا دددد  اهدددد  ا لاهطمددددت ا مط ل تطددددأا  مخطلفدددد ا  ددددذا  خ ددددودا      دددد  الأ اط ددددول ا واطقددددذ ا

ا 171اص2019) ظ ميانحوا لأهيا.ا
 لا كط وندددددناهدددددنا   س ددددد ا  يتم  ددددد امددددد اخددددد  ام  هددددد امفهدددددو ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناطف سدددددااطيدددددت  ا  ط لددددد  ا 

 ددددذ ا  قددددت مس اعلدددد ا  يتم دددد امحدددداا  طي  دددد اثدددد اطحلسددددااهدددد  ا  مفهددددو ا مقت ندددد امددددذ اطو هقددددأامدددد ا  مفددددته  ا
وااوهددددددااهدددددد  ا  مفهددددددو ا  خدددددد ا  ددددددس ا لاعط ددددددت اهل ددددددف ا  ددددددط ل ا لا كط ونددددددنا  صددددددح ح ا لددددددط ل ا لا كط ونددددددن 

 ت ا  ط ل م ددددد ا  م ن ددددد اعل دددددأ ا  ا ندددددأاميددددد ذامفهدددددو امقطصددددد اعلددددد ا يهددددداداوان ددددد ا لاطصدددددتلا ا لا دددددط  طسي
هقدددددددط.اوهدددددددااهددددددد  ا  طي  ددددددد اقت مددددددد اعلددددددد ا ل ددددددد او يدددددددح اوخ ددددددد امذ و ددددددد ا  ددددددده اهدددددددناويددددددد هتاخ ددددددد  دا

وذ   ددددد ا   ن ددددد ااوم طشدددددت و ا وا نهدددددتاقت مددددد اعلددددد ا يطهدددددتذ  اواطيدددددت  ا  ط ددددد امحددددداا  صدددددو  اوا  خ ددددد  
قدددددذ طهتاعلددددد ا لإ دددددهت اهدددددناطحقسددددد ا لأهدددددذ  اواط  سددددد ا  خ ددددد  اوطحذسدددددذاقت لسطهدددددتا  طحط ددددد ا م  هددددد امدددددذ ا

ا. لط ول او  طو  اح  امتاطفطي أام  حاا  خ  اوامط ل ت ا  ط ول اهنا  ط ل  ا لا كط ونن
 مددددددااعلدددددد اطددددددوهس اقو عددددددذا  م لومددددددت ا   حث دددددد اتخددددددذمت امتط  دددددد ايتم  دددددد اإيددددددته   اوقتعددددددذداع ليدددددد ا   

ذ مناحطدددددد ا  ددددددطفسذامنهددددددتا  مذ  ددددددو او ل دددددد ا  ذ   ددددددت ا   ل ددددددتاعلدددددد احددددددذا لم لومددددددت اهددددددنا  ق دددددد ا لأكددددددت
ا و د.ا

 نشدددددتدام صدددددذاو ندددددنا ميطمددددد ا  م لومدددددت اهدددددناق دددددتعا  ط لددددد  امددددد اشددددد نأا  ا  دددددمعا ق دددددتيا  نفدددددت اإ ددددد ا 
طكنو وي دددددددتا  م لومدددددددت او لاطصدددددددتلا اهدددددددناهددددددد  ا  ق دددددددتع امددددددد اطحذسدددددددذا  ملشددددددد   ا  مط لقددددددد ا طكنو وي دددددددتا
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ذ   ا  م لومددددت اهددددناق ددددتعا  ط   دددد   الأ ا  نفددددت اإ سهددددتا  ط دددد امدددد ا هدددد ام ددددطلامت ا نددددتداميطمدددد امطكتمددددااو  
  م ددددته ا  طددددناطفصدددداا  يا  دددد اعدددد اطحقسدددد اهددددذ اطقددددذ مهتا كدددداامددددط ل اهددددناميددددت ا  نفددددت اإ دددد اطكنو وي ددددتا
  ط لدددد   اوم  هدددد اإمتتن دددد ا  نفددددت او سدددد اسددددط ا  ددددطخذ  اهدددد  ا  طكنو وي ددددتاهددددنا   مل دددد ا  ط ل م دددد  اوتسددددااسددددط ا

تاوط   قهددددددددتاهددددددددنا  مل  ددددددددت ا  ط ل م دددددددد ا ددددددددت يا   .الأ اميدددددددد ذاطددددددددوهس ا   ن دددددددد ا  طحط دددددددد اذو ا  ددددددددطخذ مه
  دددددددط   هتا ف ت  ددددددد اهدددددددنا  من ومددددددد ا  ط  و ددددددد او  منهدددددددت ا  ذ   دددددددنالاا  ندددددددنا  دددددددذ ا  ا  مل  ددددددد ا  ط ل م ددددددد ا

ا ت يا   اطو ك ا  ط سس ا    ا ف يأا لانطقت اإ  اميطم ا  م لومت .ا
 حثس امددددد ال  دددددت ا  ددددطمت امددددد ا  طكنو وي دددددتا   قم دددد الإعدددددذ ذا   حدددددو ا   لم ددددد ايدددد و داطمتدددددس ا   ل ددددد او   ددددت

ا  قتم ا  و شت ا  ذ      او  ذو   ا  طذ ل   ا لطحت اهنامخطلاا ويأاه  ا  ميتلا .
 قتمدددددد ا ط الدددددداا  ط ددددددتو ا  مدددددد قم ا ددددددس امخطلدددددداا  يتم ددددددت او  م  كدددددداا   حث دددددد  ا ط ددددددتذ اقو عددددددذا    تنددددددت او  

اس .ص  ا  ط تو ا س ا   تحث
 طشددددذسذا   قت دددد او  صدددد  م اهددددنا  ط تمدددداامدددد ام ددددته اوحددددتلا ا   دددد قت ا   لم دددد  اعلدددد ا عط ددددت ا نهددددتاطمثدددداا

اطهذسذ ايتذ ا ل ح ا   لمن.
 مدددددااعلددددد اط دددددول ا  مي دددددت امتتهحددددد ا   ددددد قت ا   لم ددددد  اوط دددددتذ ا  خ ددددد   او  طيدددددت  ا دددددس ا  يتم دددددت ا   

ا 2021 اhttps://aleph-alger2.edinum.org)وم  كاا   ح .ا
ا:في الجاماة الجزائرية    باد متطلباف التال ع الالكتروني -4

 اططددددو ه اهدددد  ا نددددأاسيدددد ا [اهعدددد ا  ددددذا نيددددت اهددددنا دددد  مجا  ط لدددد  ا  قددددت  اعلدددد اا لانط ندددد اا]  ط لدددد  ا لا كط ونددددن
ا   ش وط

ن ددددت اطددددوهس اميموعدددد امدددد ا  مط ل ددددت ا طحقسدددد ا  طو صدددداا حطددددت اهدددد  ا  ا:اهلكتروناااايمتطلباااااف التالاااا ع  4-1
ا:متاسلنوهناتغس امطا م (اا–)مطا م اا لإ كط ونن اوه اطخطلاا تخط  انمطا  ط ل  ا لإ كط ونن

 :طحطددددددت ا  يتم دددددد ا لإ كط ون دددددد اإ دددددد ااالمتطلباااااااف الماد ااااااة المرتبطااااااة بااااااالأجهز، والماااااااداف وال رمج اااااااف
ت ا   امدددددد ا  ملهددددددتاو ذ  هددددددتا ددددددذو هتا صددددددو دا هيددددددا او  طددددددناميموعدددددد امدددددد ا لأيهدددددداداو  م ددددددذ  او    مي دددددد

 اModemمدددددوذ ا- يهددددداداتم سدددددوط ا لددددد  طامددددد ا  شددددد ت ا-ططمثدددددااهددددد  ا)خ دددددوطا طصدددددت ا خذمددددد ا لإنط نددددد 
  مي ددددددت اطشدددددد سااا-  نددددددتمجاطصددددددفعا لإنط ندددددد ا-ن ددددددت اطشدددددد ساا  كم سددددددوط ا- دددددد  طا  كم سددددددوط ا تلإنط ندددددد 

  مي ددددددت اطصددددددم  اا- اقو عددددددذا  تنددددددت ا لانط ندددددد ا  مي ددددددت اطصددددددم ا-  ملفددددددت ا  م  ويدددددد اعلدددددد ا  موقدددددد 
 دددد  مجا  ددددطحت اهدددد ا    ددددو ا  مطح تدددد او  صددددو او ق ددددت ا  فسددددذسوا  م  ويدددد اع دددد اا-صددددفحت ا لانط ندددد ا

م ت وهددددددو ا نقددددداا  صددددددو  اوغس هددددددتامدددددد ا لأيهددددداداو  م ددددددذ  اوهدددددد امط ل ددددددت اا-تددددددتمس  ا نط ندددددد ا-  موقددددد 
 .   ما(.ا

 ط ون ددددددد اإ ددددددد اميموعددددددد امطكتملددددددد امددددددد ا  كدددددددو ذ ا   شددددددد ل اطحطدددددددت ا  يتم ددددددد ا لإ كاالمتطلبااااااااف البشااااااارية:ا
  مذ  ددددد ا  قدددددتذ داعلددددد ا ذ دا  مهدددددت ا  مندددددوطاق دددددتمه ا هدددددتاهددددد ا ددددداا  مط سددددد   ا   صددددد ل  اهت طصدددددم  ا  يسدددددذا

 :   نتمجا  ط ل  ا لإ كط ون اسط ام اخ  اه ل اعماامطكتماا ه  ا  مش وعا  ط ل من
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ذ  دايهدددوذاه لددد ا   مددداا  كملدددأ امددد اوهدددوا  م ددد و اعددد :Project Manager مدددذس ا  مشددد وع  اق دددتذداو  
ا.طحذسذامو عسذاو و و ت اإنيتاا   ما اوطوهس ا  مو ذاوم طلامت ا  مش وع

طقددددذ  ا    نددددتمجا  ط ل مددددناالدددد و اعلاوهددددوا  م دددد اInstructional Designer اامصددددم ا  محطددددو ا  ط ل مددددن
يددددته اإ ددددد اطو يدددددذ ا ثندددددتدام حلددددد اعلدددد ا  شددددد ت اوطصدددددم  ا  يل دددددت ا  ط ل م دددد اوويددددد امخ  دددددت ا   مدددددا ا تلإ

ا.طصم  ا  موق اعل ا  ش ت ا ش  ا   مااومنتقش ا  ط سس   او  ط ذ   
و اع اطوهس ا  ذع او  طوي أا  فننا ل  نتمج او شت  اهنا خط ت الاوهوا  م  :System Manager مذس ا  ن ت 

صم  ا  موق اعل ا ش ت ا قو ا طوه ا كث ا     ا  ط ل م  ام دم  اوم  ي  امخ  ت ا   ما او ثنتدام حل اط
اوتلمت ا     ا  وحذ  ا  ختذم   اإ   اإمتتن ت ا  وصو  امثا ا  م لو   ام حل اا  pass word   مو ذ و ثنتد

او  طوص   ا ا  كم سوط  اوطث س ا   مج ا   ما  اش ت  ا قيت ت اسط ل  اه مت ا لمط لمس  ام تعذطأ ا  يت ا قذ    طقس  
 .و  مطصفحت 

  مويدددددوعا  ط ل مدددددن او  ددددد  او شدددددت  ا  خ سددددد ام حلددددد اطقسددددد  ا حط تيدددددت ا  مط لمدددددس  اان  خ سددددد ا  مطخصددددد اهددددد
 .وم  ي  امخ  ت ا   ماا طحذسذامذ اذقطهتام ا  نتح  ا   لم   اوطقذ  ا لإيتهت ا  م لو  

طحذسدددذاان شدددت  ا  مط لمدددو اومدددذس وه اهدددLearners and their Managers    مط لمدددو او  مدددذس و ا
  مقدددددت   اويل دددددت ام ح ددددد اانعلددددد ا  طقصدددددتد  ايمددددد ا  م لومدددددت  او شدددددت تو اهدددددا لاحط تيدددددت  اوليس دددددو ا

 لأذ دا  طددددددنا قددددددو ا هددددددتا  ف لدددددد  اوعنددددددذا لانطهددددددتدامدددددد اطصددددددم  ا    نددددددتمجاو خط ددددددت  ا قومددددددو ا م  ي طددددددأاو   ددددددذ دا
ا.مقط حتطه ا ش نأ

 طصدددم  ام  ي ددد ام دددطنذ  ا انسطحدددذذاذو ا  م طشدددت ا  قدددتنونناهددد Legal Counsel    م طشدددت ا  قدددتنونن
ا.ومخ  ت ا    نتمجا لط كذام اعذ اويوذامشت  اطط ل ا حقو ا     او  نش 

م  حددددااطحذسددددذا لاحط تيددددت او خط ددددت ا دددد  ا  ط لدددد  اانوهدددد ا شددددت تو ا خ دددد  طه اهدددد :Editors   محدددد  و ا
وطصدددددددم  ا  يل ددددددددت ا  ط ل م ددددددد  اوم  ي دددددددد ا    ندددددددتمجامدددددددد ا  نتح ددددددد ا  ل و دددددددد  اوصددددددد تغ ا    ددددددددت   اوم  ي دددددددد ا

ا.  مااق ااط ل مهتا لم  ميس اممتاسوه ا  كثس ام ا  وق او  يهذمخ  ت ا 
و   ام  ي دددد ا  طصددددم  اوطقددددذ  ا  طوصدددد ت ا  فن دددد  الاطقدددد اعلددددسه ام ددددProgrammers Mers    م  ميددددو ا

وتدددددد   ا  م دددددد و   اعدددددد اويدددددد ا  صددددددفحت ا  متطو دددددد ا ل دددددد ا  ط مسدددددداا  مطفتعلدددددد  او  دددددد ا    ميدددددد ا ت  نتصدددددد  ا
ا.طصم  ا  طفتع  ا ت طخذ  ا   مجا  كم سوط وقو عذا  تنت ا لانط ن  اوا

طحولدددداا  طصددددم مت اانو اعدددد اطقددددذ  ا  م ددددتعذداهددددلاهددددوا  م دددد Graphic Artisl   خصددددت نا    ددددو 
انو   ددددددسنت لواإ دددددد اصددددددفحت ا متدددددد اويدددددد هتاعلدددددد ا  شدددددد ت  احسدددددد ا  دددددد  ا هتددددددت  اوطويسهتطددددددأا لا طكت لدددددد اهدددددد

ذخت ا  ط ذ   ا  ي و ل اعلااااااوي ا  صو ا ا. اصفحت ا  ش ت و    و او  
هددددوا  م ددد و اعددد اصددد تن اخدددتذ ا  شددد ت او  موقددد اسوم دددت  او ثنددددتداوا Web Masher   خصدددت  ا  شددد ت 

م حلددددددد اويددددددد ا  مخ  دددددددت ا قدددددددو ا طقدددددددذس اإمتتن ددددددددت ا  خدددددددتذ  اوحيددددددد ا  قددددددد  ا  صدددددددل ا  م لدددددددو ا ددددددددذع ا
ا.ذ     نتمج او ثنتدام حلطناطصم  ا  موق اوطقس  ا    نتمج ا قو ا وي ا  صفحت اعل ا  خت
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طقسدددددد  اان  م لدددددد  اوهددددددوا  م دددددد و اعدددددد اطقددددددذ  ا   دددددد  مجا ددددددو داغسدددددد ا  مطا مندددددد ا وا  مطا مندددددد  اتمددددددتا شددددددت  اهدددددد
 .    نتمجا طحذسذاهتعلسطأاومشت  اطقذ مأ او   ذ دا  مقط حت احو اطوقس ا  يل ت اوط طس اطقذ مهت

  مط ل ددددت ا  طن  م دددد ااإ دددد اميموعدددد امدددد ا لإ كط ونددددنسط لدددد ان ددددت ا  ط لدددد  ا  يددددتم نااالمتطلباااااف التنظ م ااااة:
ا   مهم او لأ ت   ا يمت انيت اه  ا  ن ت  اوم ا ه اطل ا  مط ل ت 

 ا لإ كط ونن.طوهس ا  منت ا  ط ل منا  منت  الأ لو ا لط ل  ا
 ا.ومحتو  ا لا طفتذدامنهتا لإ كط وننذ    ا  طيت  ا   ت ق اه اميت ا  ط ل  ا
  ا لإ كط ونن.ل  اط  س ام تسس ا  يوذدا  شتمل اعل ا   مجا  ط
 ا.وطوهس ا  حو هااه اه  ا  ميت ا لإ كط ونن لإش   ا لأكتذ مناعل ا   مجا  ط ل  ا
 ا.ميت ا  مهت   او  منتهجا  ذ     ا لإ كط ون  انم تس دا  ط و   ا    ل  اه
 ا. ت يتم  او   ميأاو نش طأاوت ف  ا  طخذ مأا لإ كط ونن لإع  او  ط ولجالأهم  ا  ط ل  ا
 ا.  لو ا  طقو  ا  منت  ا لمط لمس او  مطو ه ام ا  منتهجا  ذ     طوهس ا
 ا.ط ن اتل ت ا  يتم  ا لإ كط ون  ام ذ اط ول اتو ذ هتا   ش ل ا صو دام طم د
  لإ كط وننا  ط ل  اطذ ل ا   تملس ا ت يتم  اعل ا  طخذ  اطقن ت . (https://kenanaonline.com ا

2021  
ا المتطلباف الواجب توافرها في الطلبة 

ا  ا تو ا  انيت ا   ت  اهنا  ط ل ا  قت  اعل ا لانط ن ا  ا  ط ل  ا لا كط ونناسط ل ا 
 ا تو املمتا ثقته ا  كم سوط اوت ف  ا  طخذ  ا لانط ن .   غ تاوا  
 م لوم .   ح اع اا  اطكو ا أاذ    ا ت ف  ا   
 ددددددد اخذمددددددد ا    لدددددددذاإخذمددددددد انقددددددداا  ملفدددددددت اوخذمددددددد اميموعددددددد ا لاخ دددددددت ا تلإيدددددددته ا ا   اطكدددددددو ا دددددددأاذ   ددددددد 

ا. لا كط وننا  طناطمتنأام ا   ت ا    ت ااو  طق ت هتاوغس ا   
ا  طت  اسط ل ام ا لأستاطالمتطلباف الواجب توافرها في الأ

  ع  ا لانط ن ا   ل  او حط تيتطه خصت  ااهه. 
 ذ وطددددددأاون دددددد ا   دددددد  ا  م ددددددطخذم ا يتندددددد ا  مط ل ددددددت ا   تذ دددددد اطشدددددد ساا ا  كم سددددددوط اوههدددددد ااههدددددد ان دددددد ا 

 دددددددددت س ا  طقدددددددددو  اوطصدددددددددح عا  ل دددددددددطت امثددددددددداا  مشدددددددددت ت اهدددددددددناويددددددددد ا  قددددددددد     اوطصدددددددددم  ا لاخط دددددددددت   اوا
ا. لاخط ت   او  طكل فت او  مشت ل او  طوي أاو لاش   

لانط ندددد اسط لدددد امددددنه ا و نيددددت اعمل دددد ا  ط ل م دددد ا  قت مدددد اعلدددد ا االمتطلباااااف الواجااااب توافرهااااا فااااي الادارياااا  
ا   ق ت ا    ا لاذو  امثا

   يددددد ا  يدددددذو ا  امندددددنا لمقددددد    اوطقدددددت ل ا  دددددذ يت اواواا تط ددددديساا   ل ددددد ا ط ددددده   ا  طكنو وي ددددد طقدددددذ  ا
ا.عيتداهس  ا  طذ لي اوم تعذدا

https://kenanaonline.com/
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 : ددددد اتددددداامدددددتذداذ   ددددد  ا متددددد ا  اطدددددذ يا  دددددهو  اع ددددد االمتطلبااااااف الواجاااااب توافرهاااااا فاااااي المقااااارر   
 اطكددددو امدددددو ذاعلم ددددد ا كتذ م دددد اططيدددددم اط لددددد ا هددددنا  مدددددو ذا  طذ ل ددددد  اع دددد ا لانط نددددد ا لانط ندددد ا و فيددددداا

ا.  مفته  او  م تذ اوممت   ا  نقتشت اوتطت  ا  طقت ل اوحاا  مشت  
 : و  ددددد ا دددددذع ا  خ دددددو  ا لا دددددط  طسي  ا  و ن ددددد ا لدددددط ل ا لا كط وندددددناوططمثدددددااهددددد  ا   س ددددد اال  ئاااااة الممكناااااة

ا  مفهددددددو اعلددددد ايم دددددد ا  م دددددطو ت ا تلإيددددددته ا  دددددد ا  ددددد اطددددددو ه ا  ددددددذع  دددددت وعنا  كتمدددددداا يددددد و داو هم دددددد ا
و  ط ددددددددتو امدددددددد اق دددددددداايم دددددددد االإ  ددددددددتداقو عددددددددذا  ددددددددط ل ا لا كط ونددددددددناهددددددددنا  مل  ددددددددت ا مخطلددددددددااه تطهددددددددتا

ا.وم طو تطهت
 : طشددددددمااهددددددد  ا   ن ددددددد اشدددددد ت ا  ددددددد  طا لا كط وندددددددنا  طددددددنا طصددددددداا  مدددددددذ  ياو  يتم دددددددت اال ن اااااااة الت ت اااااااة

يهدددددادا  حت دددددو ا يهدددددادا  ددددد  طا لا كط وندددددناوا علسهدددددتا  شددددد ت او  طدددددناطحدددددذذا   يدددددهتاو  ه تلددددد ا  طدددددنا دددددطقو ا
 ط ددددطخذ ا  طصددددت او  طصددددفعاومدددد اثدددد ا    مي ددددت ا  طددددنا ددددطوه ا  ط   قددددت ا  ط ل م دددد ا  طددددنا  طددددنا ددددنا  

ضاااا ق   نساااا مة  )ا ط ددددهاا  ط تمدددداامدددد ا  محطددددو ا  ط ل مددددنا  دددد  ا دددد تو اهددددنا   ت دددد ا ت ل دددد ا      دددد 
  .141صا  2016/2017ا وآخرو  
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 خلاصة الةصل:
 باد الماالجة النظرية لاناصر الةصل ت    لنا اكتي:

 إ دددد ا عطمددددتذاا  دددد  ذا ددددوا  دا  ط لدددد  ا   ددددت ناو   حدددد ا   لمددددناهددددن(اذه دددد ا19ا-يت حدددد اتو ونددددتا)توهسددددذ  ا
 .ط لس ا  ذ    اع ا  ذان  ط ل  ا لإ كط ون

 مدددد اخدددد  امنصدددددت اا   ل دددد  لقدددد ا  نددددتمجا  ددددذع اع ددددد ا لإنط ندددد ا فت ددددذدا   امخطلدددداايتم ددددت ا  ددددو  ا
 . قم  اع ا  ذ

 مهطمدددددس اهدددددناا   ليدددددوداإ ددددد ا  منصدددددت ا لاهط  يددددد  الإطمدددددت ا  دددددذ ويا ل  ددددد  اشدددددتاامخدددددتو ا ل ذسدددددذامددددد  
ا   ل ددددد   كثسددددد امددددد ااهيددددد اعددددد اطو يدددددذلإنط نددددد اهدددددنا  يا  ددددد ا ايددددد اا ا  ددددد  اق دددددتعا  ط لددددد  ا   دددددت ن

  دددددددتننا   ل دددددددد ااخدددددددذمت ا لإنط ندددددددد ا اوغت   دددددددتامددددددددت ا هطقدددددددتذه ا  ندددددددنا ت يدددددددد و داو  دددددددد  خدددددددت  ا  مذسنددددددد ا
  ددددطخذ  اامدددد امتددددنه مدددد اعددددذ اطمدددد ا نق ددددتعا لإنط ندددد او   دددد عت ا    س دددد ا اا  مطو يددددذس اذ خدددداا  مذسندددد 

 ددددطحت ا ا تلإيددددته ا  اعددددذذامددددنه الاا متنددددأا خددددذمت امطنوعدددد امثدددداا  سوطسددددو او  مو قدددد ا  ط ل م دددد ا لأخدددد  ا
اعددددذذالخدددد امددددنه اعددددذ ا  ددددط تع ا ا تلإيددددته مدددد ا  كم سددددوط او لإنط ندددد  ا وا  طفتعدددداا قمددددنهددددنا  ط لدددد  ا  

.اهدددنا   سددد ا  ددد  ا ددد اشددد ايددددس  هددد  ذا لأ ددد داا طو يدددذاعدددذذات سددد امددد اعلددد ا  ط تسدددااهدددنا   سدددو انطسيددد 
  ددددددد  ا ن دددددددذ  اويدددددددوذا  محتيدددددددد ل ا واا  دددددددذذالخددددددد امدددددددنه اصددددددد و  اهدددددددناههددددددد ام لومدددددددت امددددددد اويدددددددوذ
ت امدددد ا   ل دددد اه مددددتاسخدددد ا  م  ي دددد او  قدددد  دداعقدددد ا  ددددذ وياومدددد اهنددددتالااإهمدددداط دددديساا امدددد   مذ  ددددس 

 سط اطحقس ا لا طفتذدا  م يود.ا
 نيت اه  ا  نوعام ا  ط ل  اهنا  يا   امط ل ت م ا ه ا: 
 إصذ  اق   امذ ويا ط ننا  ط ل ا لإ كط وننام اق ااوا    ا  ط ل  ا   ت او   ت ن. 
 لا دددددط  طسي  ا  طدددددناطحدددددذذا لأثددددد ا  طنمدددددو ا  مطدددددوخ اعلددددد ااصددددد تغ ا    ت دددددت او  ويهدددددت اهيددددد اعلددددد ا 

ذ  يهدددددتاهدددددنا لأن مددددد ا  ط  و ددددد ا لمل  دددددت ا   ط لدددد  او لاحط تيدددددت ا    ليددددد ا مقذم دددددأاو  مو انددددد ا   امدددد  او  
 .  ط ل م  ا متاسن ي ام اميت ا خطصت اتاامل   امنهت

 ط  طسي ت اوخ ددددطاعمل دددد اط يمدددد اطلدددد ا    ت ددددت  امدددد اق دددداا  مل  ددددت ا  ط ل م دددد  اإ دددد ا  دددد   مددددااعلدددد ا
قصددددس داومطو دددد  او وللدددد ا  مددددذ  ا حسدددد اسددددط امدددد اخ  هددددتاطحذسددددذا هددددذ  ا  ددددطخذ  ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددنا
وميتلاطدددددددددأاوت ف ددددددددد ا  حدددددددددد او  نطدددددددددت جا  م يدددددددددوداوملشدددددددددد   ا لأذ د او  يهدددددددددت ا  م دددددددددلو   او  مو انددددددددددت ا

     ام .
  هدددددنا  حذ ثددددد او   ددددد ع ا مدددددتاهسهدددددتاشددددد ت ااطدددددوهس ا   نددددد ا  طحط ددددد ا  مطسنددددد او لأذو  ا  مطنتغمددددد ا   مدددددااعلددددد

 لانط نددددد  اوشددددد ت ا  كه  دددددتدا  قدددددتذ داعلددددد اإ صدددددت ا  ط دددددت ا  كه  دددددت نا شدددددتاام دددددطم  او يهدددددادا  حت دددددو ا
و  منصددددددت ا   قم دددددد ا  ط ل م دددددد  او  مي ددددددت ا  طشدددددد سا اوط   قددددددت ا  طقسدددددد   او  متط ددددددت ا لإ كط ون دددددد .اهدددددد  ا

ع او  م   ددددد اتت كطددددد ا لإ كط ون ددددد او لاقددددد   ا  مذميددددد ا تلإيدددددته ا  ددددد اطدددددوهس ا  طقن دددددت ا  مقددددد ودداو  م دددددموا
 ."و  ط ي   ا  صوط  او    و ا  طقذ م  او ه  ا  فسذسواو   سوطسو 
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 تمددددددتاسط لدددددد اطدددددددوهس ا ذو  ا  طو صدددددداامثدددددددااغدددددد  ا  ذ ذشددددددد او  مددددددلطم   ا  صدددددددوط  اومددددددلطم   ا  فسدددددددذسوا
 و  لو ا لأ   اوقو   ا    لذا لا كط ونن.ا

  دددددددذ   س او  م لمدددددددس ا  مدددددددلهلس ا طقدددددددذ  ا  ط لددددددد  اطدددددددوهس ا   دددددددواا   مدددددددااعلددددددد  ق ا لاذ  لددددددد او  مخطصدددددددس او  م 
 لإ كط ونددددددددن اوطددددددددذ ل اغسدددددددد ا  مددددددددلهلس امدددددددد ا   ددددددددتملس او  مط لمددددددددس اهددددددددنا  مل  ددددددددت ا  ط ل م دددددددد اعلدددددددد ا
  ددددددطخذ  ا  طقن ددددددت .اوطشددددددطماامهددددددت   اطددددددذ ل ا  م لمددددددس اعلدددددد  ا لا ددددددطخذ  ا لأمثدددددداا لطقن ددددددت  او  عددددددذ ذا

 . ط ددددددددددد  اعلددددددددددد ا ذو  او  مي دددددددددددت ا  طقدددددددددددو  او  طقسددددددددددد  او  دددددددددددطخذ مهتا مهدددددددددددت د  محطدددددددددددو ا  ط ل مدددددددددددن او 
طيددددد ا هدددددذ  ا  طدددددذ ل اعلددددد ا  طقن دددددت  اإك دددددت ا  م لمدددددس ا  خ ددددد داهدددددنا  ط تمددددداامددددد او دددددت ااطكنو وي دددددتا

 .  م لومت او لاطصتلا او    مي ت ا  ط ل م  
 نا  مط لمس او  ميطم نش اثقته ا  ط ل  ا لا كط وننا ذ ا  مط لمس او  م لمس او هت    مااعل ا. 
 ثت دا  حو  احو اه  ا لا لو اويذو ا  طخذ مأ   مااعل اط  .وع  ا  يمهو او  
  طددددددددددددددددوهس ا  مو اندددددددددددددددد ا   امدددددددددددددددد ا طحقسدددددددددددددددد ايم دددددددددددددددد ا  مط ل ددددددددددددددددت النفدددددددددددددددد ا  دددددددددددددددد ت ا   مددددددددددددددددااعلدددددددددددددددد. 
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 تمه د:
  ددددد  ا  دددددد  اإ اتدددددت ا  ط لددددد  ا لا كط ونددددددناعددددد ا  دددددذاهددددددناعدددددذذامددددد ا  ددددددذو امثددددداا  يا  ددددد  اتددددددت ا دددددذو عنا ت

مدددددد ا يدددددداا لإ قددددددتداعلدددددد ا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد ام ددددددطم داو  ددددددطكمت امط ل ددددددت ا   دددددددت ا نطشددددددت ايت حدددددد اتو ونددددددت ا
ا ط  هدددد ااهددددنا  و قدددد  اتمددددتا  خ ددددت هدددد  ااإلاا  ا  ددددطخذ  هددددنا ددددااإيدددد  د  ا   ددددا  اا  لأكددددتذ منا  قدددداا  خ ددددت  

اقذ  .ام  ي  ا لأذ  ت او  منشو   ا
ن ددددددت اط ل مددددددنامطكتمددددددااسنفصددددددااه ددددددأا  مط لمددددددو اعدددددد ا  م لمددددددس ااهددددددواتمددددددتا  سنددددددتاو  دددددد  ات ط ل  اعدددددد ا  ددددددذهدددددد

علددددددد ا  دددددددتياإ صدددددددت ا  محطدددددددو ا  ط ل مدددددددنا لمط لمدددددددس اهدددددددنامو قددددددد اا قدددددددو اهددددددد  ا  ن دددددددت هيددددددد ا  اي   ه دددددددت .ا
  انشدددددد إقتمددددددتطه ا واعملهدددددد اع دددددد او ددددددت اا لاطصددددددت ا  مطتحدددددد اتت   لددددددذا   ددددددتذ او    لددددددذا لإ كط ونددددددناو لإنط ندددددد 

ذامددددد ا  مط لمدددددس ا  ك دددددت اغسددددد ا  قدددددتذ ل اعلددددد ا لا طحدددددت ا  ددددد  مجا  ط لددددد  ا  ويدددددتهنا  دددددطيت  الاحط تيدددددت ا   ذسددددد
  مندددددط   او  ددددد ا ل ذسدددددذامددددد ا لأ ددددد ت ا لايطمتع ددددد او لاقطصدددددتذ   ا مدددددتاهسهدددددتاصددددد و  ا   دددددف اومشدددددقطأ او   دددددذا

ا  م تهت  او  طكلف ا   ت    اوعذ ا  قذ داعل ا  يم امتا س ا   مااو  ط ل اهنال او حذ.
  فصدددددداا  طددددددت امددددددتا ددددددس ا  مط لمددددددس او  مل  دددددد امدددددد اخدددددد  ا  قدددددد  ا  طت دددددد اعشدددددد  اا و  دددددداا دددددد هقدددددد ا هدددددد ا ذ 

 دددددد ا  مط لمددددددس ا ت م   ددددددل  اع دددددد اإ  ط ل م دددددد  او نطقددددددت ا  محطددددددو ا  ط ل مددددددنا  طقلسددددددذ امدددددد ا  مل  دددددد ا  ط ل م دددددد ا
 ا    لددددذا   ددددتذ  اعلدددد اشددددتاا امدددد اططدددد  اامدددد اذ سدددداا  ذ   دددد او  مقددددتلا اوميموعدددد ا  و ددددت ااو  مهددددت .اوتددددت

  مط لمددددو اس  دددددلو او دددددت فه ا سددددط اطصدددددح حهت اوويددددد ا  ددددذ يت ا  م دددددطحق اعلسهدددددت او  عتذطهددددتامددددد اق دددددااهس ددددد ا
  طدددددذ لي.ا ددددد  ا  دددددط خذ امصددددد لعا  ط لددددد  ا ت م   دددددل  اهدددددناهددددد  ا  م حلددددد  ات ذسددددداا لط لددددد  اعددددد ا  دددددذ.اوتتنددددد ا

  ن ددددد دا لشدددددهتذ  ا.اوتتنددددد ا1892يتم ددددد اشددددد تتغوا و امددددد ا هددددد ذاإذ  دام دددددطقل ا لط لددددد  ا ت م   دددددل اهدددددناعدددددت ا
ا.  ممنوح ا لخ ليس اع  اه  ا  ن ت امطذن  

شدددددهذ ا  م حلددددد ا  ثتن ددددد ا  دددددطخذ  ا  طقن دددددت اهدددددناعمل ددددد ا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذ او  ددددد ا  يدددددته ا شددددد   ا  فسدددددذسوا 
  امددددددد ا  محطدددددددو ا  ط ل مدددددددنات تمددددددداام دددددددتنذ.اتمدددددددتاشدددددددهذ ا ذ  ددددددد ا  طو صددددددداا  يا دددددددنامدددددددتا دددددددس ا  مط لمدددددددس ا

ا طيولددددذاعمل دددد ا  ط لدددد  اوطح ددددس ام ددددطو اطحصددددسااو  م لمددددس ا  دددد س ا صدددد عا هدددد اذ و اطددددويسهنام ددددتنذاوم حفددددا 
طدددد ا   دددددذدا ت دددددطخذ  ا   دددد  مجا لإ  ع ددددد اتو دددددسل ا نقدددداا  محطدددددو ا  ط ل مدددددن.اوهدددددناا1921  مط لمددددس .اهفدددددناعدددددت ا

  دددددط خذم اطقن دددددت ا  طلفالدددددو او شددددد   ا  فسدددددذسو اطلطهدددددتا لأقددددد   ا  ميددددد و   اتو دددددت طامط دددددذذداا1970عدددددت ا
ول ا  ددددت س ا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذ او  دددد  ا ددددت ع ا  يتم ددددت ا    ل تن دددد او لأمس ت دددد او لأو و  دددد انيحدددد اهددددناط دددد

مددددد ا نيدددددعاو دددددت اا  ط لددددد  ا  طدددددنا  دددددطخذمطهتا  (Telecourses) ط ن  دددددأ.اوتتنددددد ا  م دددددتقت ا  مطلفددددداد
ا.  يتم ت ا    ل تن  اهناحسنأ

سخيدددددد و الاخط ددددددت   ا  ط   دددددد اومدددددد اط ددددددو ا  ددددددت س ا  ط لدددددد  اط ددددددو  ا  ددددددت س ا  طقددددددو   اه صدددددد عا  مط لمددددددو ا
    ي ددددد  او حيددددد و ا لمل  ددددد ا  ط ل م ددددد اهدددددنانهت ددددد ا  فصددددداا  ذ   دددددنالأذ دا لامطحتندددددت ا  نهت  ددددد .اهدددددناهددددد  ا
  م حلددددد  اطددددد ا  دددددطخذ  امصددددد لعا  ط لددددد  ا  مفطدددددو ات ذسددددداا لط لددددد  اعددددد ا  دددددذ.اوتتنددددد ا  يتم ددددد ا  مفطوحددددد اهدددددنا



 التجارب العالمية                                                الفصل الرابع :        
 

 

85 

يتم ددددددت ا  طددددددناط ن دددددد ا  ط لدددددد  ا  مفطددددددو .ا مددددددتاهددددددنا  ل تن ددددددت او  يتم دددددد ا  مفطوحدددددد اهددددددنا مس تددددددت امدددددد ا شدددددده ا  
ا.عت منتا     ناهتتن ايتم  ا س و ا       ا  مثت اعاا   

منددددد ا ن ددددد  اهددددد  ا  م حلددددد ا  ثت ثددددد ا دددددذ ا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذاسطمس دددددا ا  ددددد  ا  ط دددددو   ا  طكنو وي ددددد ا  مط حقددددد  ا
 ط دددددوداذو ا ك ددددد اهدددددناطن ددددد  ا س ددددد ا ت دددددطخذ  او دددددت اا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناع ددددد ا لإنط نددددد  او  دددددوذدا  م لمدددددس ا

  دددددط ل  اوطدددددوهس ا  مصدددددتذ ا  ذ عمددددد ا هدددددت اوطقدددددذ  ا  دددددذع ا  فددددد ذ ا لمط لمدددددس ا ثندددددتدامنطدددددذ ت ا  نقدددددتع.او  دددددد ا
  م لمددددددو اذو   اهتمددددددت اهددددددناإطتحدددددد ا  فدددددد  ا لمط لمددددددس ا لطفتعددددددااو لا ددددددذ عامدددددد اخدددددد  اطنم دددددد امهددددددت   ا  طفتسدددددد ا

نطتيهت ا.   ل تاوطحفسااعمل ت انقاا  م ت  او  
وهددددددنا ذ  دددددد ا  ط دددددد سن ت امدددددد ا  قدددددد  ا  متيددددددن ا حددددددذث ا ذ  دددددد ا نطشددددددت ا لإنط ندددددد ا فدددددد داهددددددنا دددددد ت اط ددددددول ا 

  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذ.اومددددد ا  ط دددددو ا   ددددد ل اهدددددناطح دددددس ا يهدددددادا  حت دددددو  اوط دددددول اشددددد ت ا لإنط نددددد  اوالدددددتذدا
 او   ددددد  مجا دددد عطهتا  مطو كددددد امدددد ا نطشدددددت ا لأيهددددادا  لوح ددددد او   ت دددد  او  دددددطحذ  ا   ذسددددذامددددد ا ن مدددد ا لاطصدددددت

  ط ل م ددددددد او  ط   ق ددددددد  ا هددددددد  ا   ذسدددددددذامددددددد ا لأكتذ م دددددددت اوط دددددددت ق ا  يتم دددددددت ا  م موقددددددد اعلددددددد ا  دددددددطخذ  ا
طقن ددددت ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددناتو ددددسل انتيحدددد اهددددنا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذ.اط  هدددد ا  دددد امدددد ا نطشددددت ا  ط لدددد  ا  ميددددتننا

لعا  ط لدددددد  ا   قمددددددنا   ددددددطخذ اع دددددد ا   سوطسددددددو   اوعقددددددذا لايطمتعددددددت او  مددددددلطم   اإ كط ون ددددددت .او صدددددد عامصدددددد 
ت ذسدددددداا لط لدددددد  ا لإ كط ونددددددن اوت همددددددتا   ددددددطخذمت  اتخ دددددد اشددددددت   ا ذ فددددددت ا ن ددددددت ا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذ.اوط  ددددددذا
يتم دددددت اهدددددت ه ذاو دددددطتنفو ذاوم هدددددذامت تشو دددددطيا لطكنو وي دددددتاوتو وم  دددددتامددددد ا شددددده ا  يتم دددددت ا  طدددددناطمدددددنعا

ا.  ط ل  ا لإ كط ونناشهتذ  ا لذو   ا  قصس دا  طناطن مهتاع ا  ذا ت طخذ  
هدددددوا  دددددلو اذ عددددد ا ل مل ددددد ا  ط ل م ددددد ا  ط لم ددددد اسطو صدددددااه دددددأا  مط لمدددددو امددددد اتمدددددتا  سندددددتاات ط ل  ا لإ كط وندددددنهددددد

  م لمددددس اويهددددت ا ويددددأا)  ط لدددد  ا  ويددددتهن(ا واع دددد ا لإنط ندددد ا)  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذ(.اوقددددذالاا حددددذ ا  اطو صدددداا
  محدددد ا  دددد  اس  حدددد اه ددددأا  مط لمددددو اع دددد ا لإنط ندددد اا ددددس ا   دددد هس  اتمددددتاهددددناحددددتلا ا  ددددط ل ا  ميددددتننا  دددد  طن

ا. تحثس ا  نف ه اع ا  م ت  
علددددد ا  دددددطخذ  ا  طقن دددددت او  و دددددت طا لا كط ون ددددد ا  مط دددددذذداهدددددناطقذ مدددددأااتمدددددتا  سندددددتا  طمدددددذا  ط لددددد  ا لا كط وندددددن

قددددد وددا لمحطدددددو ا  ط ل مدددددنا لمط لمدددددس ا   لقددددد اطفتعل ددددد اومحفددددداداوم نددددد .اوططيدددددم اطلددددد ا  طقن دددددت ا  مدددددلث   ا  م
و  م دددددددموع او  م   ددددددد  اتت كطددددددد ا لإ كط ون ددددددد او  ط دددددددي   ا  صدددددددوط  او   ددددددد و ا  طقذ م ددددددد او  صدددددددو ا  ثت طددددددد ا
و  مطح تددددد امثددددداا هددددد  ا  فسدددددذسواو   سوطسدددددو  .اوطو دددددااهددددد  ا  طقن دددددت اهدددددناطن ددددد  ا  دددددذو   ا  قصدددددس داو  ددددد ا

س اعلددددد ا  دددددطخذ مأا تفدددددتدد ا   ددددد  مجاو  م دددددتقت .اولط لددددد ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناطدددددوه ام لمدددددس امدددددلهلس اومدددددذ  
تمددددددتاسط لدددددد اطددددددوه ا يهدددددداداحت ددددددو اوشدددددد ت اإنط ندددددد امط ددددددو داوته  ددددددتدامطصددددددل ا ت ددددددطم    ا تلإيددددددته اإ دددددد ا
دددددددت ا لإ كط ون دددددددد  اوط   قدددددددت ا  طو صدددددددداا  فتعلددددددد  امثددددددداا هدددددددد  امت ت و دددددددوه  او غوطومسسطندددددددد  ا ويدددددددوذا  منص 

ا .و اوو  او ول تي
  اعدددددد ا  ددددددذ اإ دددددد اث ثدددددد  ا لأو اهددددددوا  ط لدددددد  ا لإ كط ونددددددنات حددددددذا  ددددددت س ا  ط لددددددا  ط لدددددد  ا لإ كط ونددددددنا ق دددددد  

  مطدددددددا م ا  ددددددد  اسدددددددط امددددددد اخ  دددددددأاعددددددد  ا  مدددددددتذدا  ط ل م ددددددد ا شدددددددتااحدددددددناوم تشددددددد  ا  ا طو يدددددددذا  م لمدددددددس ا
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و  مط لمدددددددس اهدددددددنانفددددددديا  وقددددددد  اعلددددددد ا  شددددددد ت او مدددددددت ا يهدددددددادا  حت دددددددو .ا مدددددددتا  ندددددددوعا  ثدددددددتنناههدددددددوا  ط لددددددد  ا
و ذا  ط ل م ددددد اعلددددد ا  شددددد ت اتددددداا  وقددددد  امدددددتا   دددددنا  مط لمدددددس ا لإ كط وندددددناغسددددد ا  مطدددددا م ا  ددددد  اسدددددوه ا  مددددد

م ونددددددد اتته ددددددد اهدددددددنا  دددددددذخو او  دددددددطخذ  ا  شددددددد ت اهدددددددنا  وقددددددد ا  منت ددددددد ا هددددددد  اذو ا  حتيددددددد ا طو يدددددددذه امددددددد ا
  م لمددددس اهددددنال او حددددذ.او  نددددوعا  ثت دددد اهددددوا  ط لدددد  ا لا كط ونددددنا  م ددددتنذا  دددد  ا قددددو اه ددددأا  مط لمددددو ا ت  حدددد ا

ع ددددد اشددددد ت ا لإنط نددددد .اهدددد  ا تلإيدددددته اإ ددددد اندددددوعامخطلددددداا هددددد  ا  ط لددددد   اوهدددددوااعدددد امصدددددتذ ا  ط لددددد  ا  نف ددددده 
  ط لددددددد  ا  ويدددددددتهنا م دددددددتنذدا  طقن دددددددت ا لا كط ون ددددددد ا  ددددددد  ا  ددددددد  ا  م لمدددددددو امددددددد اخ  دددددددأا  مدددددددتذدا  ط ل م ددددددد ا

ا. لمط لمس  اويهت ا ويأ ا ت طخذ  اخل طام او ت اا  ط ل  ا  طقلسذ  او لإكط ون  
دددددناو دددددتداتو وندددددت اتمدددددتاهدددددوا  حدددددت اهدددددنام  ددددد ا قدددددذا ذ اإغددددد  ا  مدددددذ  ياو   يتم دددددت اهدددددنا  ذندددددتانطسيددددد اطفش 

ذو ا   ددددددت   اإ دددددد ا لا ط تيدددددد اعدددددد ا  ط لدددددد  ا  ويددددددتهنا ددددددت ط ل  اعدددددد ا  ددددددذ او لاعطمددددددتذاعلدددددد ا  ددددددلو ا  ط لدددددد  ا
 لإ كط ونددددددنا  مطددددددا م ا لق ددددددت ا دددددد   .او ذ اهدددددد  ا لانطقددددددت ا  مفددددددتيئاو   دددددد ل  اغسدددددد ا  مخ ددددددطا ددددددأام دددددد قت ا وا

ا  دددددأا ددددت قت  اإ ددددد ا دددد واا  كثسددددد امدددد ا  طحدددددذ ت ا  طددددنامدددددتاا  دددد اطو يههدددددتاإذ    ا  مل  ددددت ا  ط ل م ددددد ا  م ددددطم ذ 
ا  ددددو د.اهتلا ددددط ذ ذ  ا مثددددااهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  ا دددد ا و عيددددتدا  هس ددددت ا  طذ ل دددد  او   ل دددد او هددددت سه ا ددددو د 

ا.طك ايتهاد اوهنا    ا   اتتمل  ا ااط تننام ا   ذسذام ا لإشتت  ت 
 ا  دددد اهدددد  ا  يم دددد اسطق  ددددااهدددد  ا  طي  دددد  ا غدددد امددددتا  ط لهددددتامدددد انددددو ق  اتونهددددتاط قددددذ  ا هيددددااخ ددددت او كدددد ا غدددد

مطددددددت .اومدددددد ا  ملتددددددذا  انقتشددددددت ام طف يددددددت ا دددددد  ط  اهدددددد  ا  طي  دددددد  اولط ددددددتد اعدددددد ايددددددذو اهدددددد  ا  نددددددوعامدددددد ا
و ددددد   ا ددددد ا  ط لددددد   اخددددد  اهطددددد دا  مددددد و ا هدددددت او ت ط كسدددددذا  دددددذا يط دددددتاا  محنددددد او   دددددوذداإ ددددد امقتعدددددذا  ذ   ددددد .ا

 ." تو امفتي ت احذو اط س    اعل ا  طويهت او    ت ت ا  ط ل م  اهناعص امتا  ذا تو ونت
خااالال هاااطا الةصااال سااا تع اساااتارا   ااادد مااا  التجاااارب الار  اااة وال ر  اااة الرائاااد، فاااي هاااطا المجاااالا مااا  

ة التااااي تاااااد أجااال الوقااااو   لاااا  نقااااط التشااااابه والاخااااتلا    نهاااااا مااا  أجاااال مقارنتهااااا بالتجر اااة الجزائرياااا
 د ثاااة الاهااادا فضااالا أنهاااا اساااتجابة لتااادا  اف الاغااالاق الشاااامل لم سسااااف التالااا ع الااااالي بسااا ب جائ اااة 

 المستجد" 19كورونا "كوف د 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التجارب العالمية                                                الفصل الرابع :        
 

 

87 

 التجارب ال ر  ة: -1
خ ددددددد اتندددددددذ اخ دددددددو  ايدددددددتذداهدددددددناط ندددددددنا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددناو لا دددددددطفتذدامددددددد اا:التجر اااااااة الكند اااااااة 1 -1

ت ا  طكنو وي ددددد اهدددددناميدددددت نا لاطصددددددت او  م لومدددددت ا طح دددددس اويدددددوذدا  مندددددطجا  ط ل مددددددنا  ط دددددو   او  م دددددطحذث
  ددد  اطل  دددد احتيددددت ا دددو ا   مدددداامدددد ا  مهددددت   او  م دددت  ا  م لو دددد ا ددددذلاامدددد ا لاعطمدددتذاتل ددددتاعلدددد ا  ط لدددد  ا

ا.  طقلسذ 
 دددددد  ا ددددددل ت ا  ط لدددددد  ا  كنذ دددددد ا لط لدددددد اعلدددددد امشددددددتل ا  طفددددددتعام ددددددذلا ا  ط دددددد  او نخفددددددت ام ددددددطو ا قددددددذا

 ا  ملشدددددد   ا  طحصدددددساا لاكددددددتذ منامدددددد اخدددددد  ا ذخددددددت اطكنو وي ددددددتا  م لومددددددت او لاطصددددددتلا اعنددددددذمتاويددددددذ ا 
 ا واا%27 دددددد اإو ددددددتطا   ددددددت  س امدددددد ا ل ددددد ا  مذ  دددددد ا   ل ددددددتاوصدددددداا  ا  ط دددددد  ا دددددس ا  دددددد اإ  صدددددتذ داطشددددددس ا

  مذ  ددددد ا   ل دددددتاخددددد  ا   قدددددوذا  متيددددد  ا ددددد اسطلقدددددو اط ل مدددددتاتته دددددتاسدددددلهله ا م دددددتس دا  ميطمددددد اا نهدددددوا ن ددددد  امددددد ا
اا.طذننام طو ا  ط ل  اهنا  مذ   ا  حتوم  ا  كنذ  اهي اعل ا    م تص

عددددد  اامددددتا ومدددد ا  مشددددت ل ا     ددددذدا  طددددنانفدددد طهتاتنددددذ ا  دددد  ا طتحدددد اهدددد  ا  ط لدددد  ا  ددددتت ا  منددددت  ا  نت  دددد 
الددددتذدااإ دددد اهددددذ و  دددد  اسا1986عددددت امندددد اامت ا  دددد  اطقذمددددأاحتومدددد ا ونطددددت لوا  كنذ دددد ا مشدددد وعا طصددددت ا  شدددد

  دددد  ا دددد اواا لددددط ل  امددددتمه   دددد ا  مل  ددددت ا  ط ل م دددد او طتحدددد ا ف صدددد اإشددددمت ا  مقت  دددد اا ددددتت ا متتن دددد اوصددددو 
  طيم دددددت ا  ك سددددد داختصددددد اهدددددنايندددددو ا  مقت  ددددد ا حسددددد ا  طددددد  ا  حتومددددد اهددددد  ا تددددد امطتحدددددتاحسنهدددددتا  دددددتت ا

طددددددددوهس ا   دددددددد  مجا  ط ل م دددددددد اعدددددددد ا  ددددددددذاعدددددددد ا  لدددددددد اشدددددددد تت ا لاطصددددددددت او  و ددددددددت طااط مددددددددااعلدددددددد ا  حسنهددددددددتا
ممدددددتااا  ا م حلددددد ا  ثتنو ددددد ااوم حلددددد امدددددتا  دددددذا  ثتنو ددددد   لا كط ون ددددد اهدددددوا  مخددددد  ا  وحسدددددذا طدددددوهس اهددددد  ا  ط لددددد

عددددددذ ذا  خ ددددددطا   ددددددطيت  ا حتيددددددت ا ددددددتت ا  شددددددمت ا  دددددد س ا   شددددددو اهددددددنامنددددددت  ا  سددددددذداعدددددد اإاا  ددددددإذعتهددددددتا
و ددددد   اقتمددددد ا  حتومددددد ا طدددددوهس ام  كددددداا طقدددددذ  اهددددد  اا   طدددددناططدددددو ه اهسهدددددتاهددددد  ا  ط لددددد  ا  طقلسدددددذ ا  مندددددت  

خددددد  امثددددداا  م دددددي  او  فسدددددذسواوميدددددخمت ا  صدددددو ايهدددددادا  و دددددت طا لأ   ط لددددد  اع ددددد اشددددد تت ا  كم سدددددوط اوا
شددددددد  دا وقدددددددذاقددددددت ا  قدددددددت مو اعلدددددد ا  مشددددددد وعاا و   ددددددمتعت او  م ت وهوندددددددت ا لمحتيدددددد   ا  م تشددددددد داعدددددد ا  دددددددذ

تمدددددتاطدددددو  اا يهدددددادطدددددوهس ا  طيهسدددددا  ا   امددددد اوتددددد   ام دددددتعذدا   ل ددددد ا  ددددد س الاا ح دددددنو ا  دددددطخذ  اطلددددد ا لأوا
ا اهيدددددد اعلدددددد اطصددددددم  يهدددددداداو  ط تقددددددذامدددددد ا  مل  ددددددت ا  ط ل م دددددد   مشددددد وعاطمولددددددااعمدددددداا  شدددددد ت اوشدددددد  دا لأ

نهددددتاهددددناو ددددت طاواطخال   ددددت هتاع دددد ا  شدددد تت اإا  دددد   مددددو ذا  ط ل م دددد ا م حلدددد ا  ثتنو دددد اعلدددد ا  شددددتاا  دددد  اس
صااااةاء  )اخدددد  اذو  ا لأوا لأ ا  كط ون دددد اومدددد اثدددد ا  ط   يددددهتامدددد اق دددداا   ل دددد اعدددد ا  لدددد ام تمدددداا  كم سددددوط 

  234م مد صلاح الد  ا با فا 
ا  ددددط تعا  ا   ددددناعدددد ا  ددددذا كط ونددددن  نمددددو  ا  كنددددذ اهددددنا  ط لدددد  ا لإ  اا نسااااجل مل وظااااة بساااا طة هنااااا

طقددددااحددددت  ا مددددت ا  طو صددددااو  طددددنا دددد اا.ك دددد اذو دددد اهددددنا   ددددت   نا  م ددددتح ا  ك سدددد دا  طددددناططمطدددد ا هددددتاتنددددذ اتثددددتن
 دددددددددس ا  مدددددددددذ او  مقت  دددددددددت او  قددددددددد  ا  كنذ ددددددددد ا مخطلددددددددداام دددددددددطو تطهت.او  دددددددددط تع اطكنو وي دددددددددتا  حت دددددددددو اوا

و و ا  ط  ولدددددو ا  كندددددذسو الا اطحقددددد ا لأهدددددذ  ا  ط  و ددددد ا  طدددددناسنشدددددذا  م ددددد  لاطصدددددتلا ا  طدددددناططمسددددداا هدددددتاتندددددذ ا
  ددددتت اعلدددد احقهدددد اهددددنا  ط لدددد  اومطت  طددددأالأعلدددد ا  م  حدددداا  ذ   دددد  ا ددددو داك دددد اعددددذذاممتدددد امدددد ا   حصددددو ا
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 .  ددددددددتت ا  مددددددددذ ا وا  قدددددددد  ا.اوط ط دددددددد اتنددددددددذ او حددددددددذ امدددددددد ا هدددددددد اثدددددددد  اذو اهددددددددناميددددددددت ا  ط لدددددددد  ا  يددددددددتم ن
إ ا  ن ددددد  ا  م و ددددد ا  طدددددناطنفقهدددددتاتندددددذ اعلددددد ا  ط لددددد  امددددد ا  دددددذخاا  قدددددومنا علددددد اممدددددتاطنفقدددددأا  اذو ددددد ا خددددد  ,ا

هدددددناتندددددذ اطنته دددددد  ا,اولطيدددددعا  ددددد ا مقت نددددددأا دددددس ا  ددددد ا  ددددددذو ا  مطقذمددددد اهدددددناميددددددت ااوط ط ددددد اتلفددددد ا  ط لدددددد  
 ت ددددذولا ا لأم لتددددناحسدددد اط لدددد اا لإعتشدددد   ددددو ا  ذ   دددد اوطكددددت سااا   ط لدددد  ا كلفدددد ا ددددن اذ   دددد  ايتم  دددد اشددددتمل 

,ا مدددددددددتاهدددددددددنا  دددددددددط    تا32100,ا)اخدددددددددت (ا22600,اوهدددددددددنا م لتدددددددددتا)احتدددددددددومنا(27400هدددددددددنا  لدددددددددددد تن تا ا
ا.هقط1500هناتنذ اا,ا سنمت23250

  ط دددد اميلدددديا  ذ   ددددت ا  كنددددذ ا  يهدددد ا  مشدددد ه اهددددناتنددددذ اعدددد ا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذامندددد ا ددددنو  احسدددد ا قددددو اوا
مددددد اخددددد  او ددددددت اا لاطصدددددت ا  حذسثدددددد ا طقدددددذ  اهدددددد  ا  خذمددددد ا لمددددددذ  يا  كنذ ددددد ا  مخطلفدددددد او  ل ددددد ا  كل ددددددت اوا

ا.  يتم ت او  من مت ا  ثقته  
 ا هددددددتاتنددددددذ ا  ددددددطخذ  ا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذاهددددددنامخطلدددددداا  منددددددتهجاوه يدددددد ا  م ددددددتحت ا  شت دددددد  ا  طددددددناططمطدددددد

  ذ   ددددد  امددددد اخددددد  اشددددد ت ا لاطصدددددت اع ددددد ا  قمددددد ا  صدددددنتعن.اوط دددددتعذاهددددد  ا    لقددددد ا  حذسثددددد اهدددددنا  ط لددددد ا
علددددد امشدددددتل اعدددددذ اويدددددوذامطخصصدددددس اهدددددنا  ددددد ا  مندددددت  اوخصوصدددددتاهدددددنا  ددددد ا  قددددد  ا  طدددددناطقددددد اهدددددنا

 اختصددددددد ا  سدددددددذ اعددددددد ا لإنيلسالددددددد ا وا  ف ن ددددددد  ا قصددددددد ا  شدددددددمت او  طدددددددنالااا  ا  ددددددد   امنهدددددددتاسطحدددددددذ ا ل ددددددد
ا.  تعط ت هتا  ل  ا    م  ا  م طمذداهناتنذ 

 ا  يتم دددددددت ا  كنذ ددددددد ا هدددددددتاطيدددددددت  امطمسددددددداداهدددددددنا ددددددد  مجا  دددددددط ل اعددددددد ا  دددددددذاو  دددددددط ل ا ومددددددد ا  يدددددددذس ا ت ددددددد ت ا
نهدددددتا دددددتهم اهدددددناطصدددددم  ا  مي دددددت امطمسددددداداطمتددددد ام دددددذاومصدددددم ا  مدددددتذدا  ط ل م ددددد امددددد ا  لا كط وندددددن.احسددددد ا

ا. هتاعل ا لانط ن او  ط تماام هتا  هو  اوت   اطوهس ا   س  ا  ط ل م  ا  منت   ا لمذ ياو لذ  يوي
ولاا قطصدددددد ا لأمدددددد اعلدددددد ا   ل دددددد اإ ا  ددددددطفسذامنهددددددتا  مذ  ددددددس اتدددددد   امدددددد اخدددددد  اطقددددددذ  اعددددددذذامدددددد ا  ددددددذو   ا

فتعدددددداا ددددددس ا  طذ ل  دددددد ا هدددددد اع دددددد ا  شدددددد ت او لاعطمددددددتذاعلدددددد ام ددددددذ ا   مدددددداا  يمددددددتعنا  دددددد  اسددددددوه اقددددددذ  امدددددد ا  ط
نمدددددددتاططددددددد عا  ف صددددددد اتددددددد   ا لطفتعددددددداامددددددد ا  لأ ددددددد   ا  مطصدددددددل ا ت شددددددد ت او  طدددددددنالااطدددددددوه اهقدددددددطا  م لومددددددد او  
  حيددددت   او  شدددد و ا لأخدددد  .او  ط دددد ا  ددددط ل اعدددد ا  ددددذاذ ه ددددتا ددددط ل ا  ل ددددت ا لأخدددد  احطدددد ا  ددددط   ا  مطلقددددنا

ا.إ اسطفتعاام ا  خ ل ام ا عيتدا  ش ت او  طفسذاممتا ذسهتام اخ    
  قددددو ا  ا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذاهددددناتنددددذ اطي  دددد اط ددددطح ا  وقددددو ا تعط ت هددددتا  هددددذا لط لدددد  اسددددوه ا  ددددت  ناان ددددط   

   لددددد ا دددددو داذ خددددداا واخدددددت  اتندددددذ امدددددتا حطتيوندددددأامددددد ام لومدددددت اومدددددو ذاذ   ددددد  اوطفتعددددداامددددد ا  خددددد ل ا غددددد ا
 . 22ا ص2021 اأ مد الار    م تهت ا  شت   ا  طناطفصاا س ا  مط ل او  م ل .ا)

ونشدددددد  اخ طهددددددتاا1973 ذخلدددددد ا نيلطدددددد  ا  كم سددددددوط اهددددددناعمل دددددد ا  ط لدددددد  اعددددددت اا ال ريطان ااااااةالتجر ااااااة ا 1-2
هدددددد ا اومدددددد اا.مطقذمدددددد    طقن دددددد ا  م لومتط دددددد ا يددددددم اوث قدددددد ا  نددددددو  امددددددنهجااا1982  و ن دددددد ا لم لومددددددت اعددددددت ا

 ا دددد  مجا  مذ  دددد ا   ت دددد اهددددنا نيلطدددد  ا دددد  مجاط لدددد  ا  كط ون ددددت ا  ذق قدددد اا ت حت ددددو اومشدددد وعا  شدددد تت ا  قوم دددد
 هددددد  ا  ددددد ا  دددددذعو  ا  طدددددناطندددددتذ ا  نشدددددتدايتم ددددد ا  كط ون ددددد اهدددددنا تددددد   اا. لط لددددد  اهدددددنا  مملكددددد ا  مطحدددددذد
م لتدددددنا هددددد  ا  مشددددد وعاهدددددنا ملسدددددو اذولا اا88ملسدددددو اين دددددأا  دددددط  سنناحدددددو  ناا62 نيلطدددد  اوطددددد ا صدددددذاحدددددو  نا
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  م ددددطم او  طنم ددددد ا اطقددددذ امقدددد    اط ل م دددد ا  كط ون دددد اهددددنا  ط لدددد  ا ولطوقدددد امدددد اهدددد  ا  يتم دددد اا2000نهت دددد ا
نهدددددددتا دددددددو اط  دددددددنامل  دددددددت ا  ط لددددددد  ا    ل تن ددددددد ا  قدددددددذ داعلددددددد ا   مهن ددددددد او  طدددددددنا قدددددددو اعنهدددددددتا  مخ  دددددددو ا

نهدددددتا م لت ددددد اوا  منته ددددد اعت م دددددتامددددد ا  يتم دددددت ا لاهط  يددددد  او  طدددددناطددددد اط ول هدددددتاه ل دددددتا ت ولا دددددت ا  مطحدددددذدا لأ
  284اصا 2014طارق   د الر و ا   )ا1و   اعل ا  طذ ل ا  و اط تاا صو دا

 نسجل مل وظة بس طة  ول التجر ة ال ريطان ة:
  مملكددددد ا  مطحدددددذدامددددد ا  دددددذو ا  مطقذمددددد اهدددددنا  دددددطخذ  ا ن مددددد ا  دددددط ل  ا لإ كط وندددددن او لحتومددددد ا    ل تن ددددد اذو ا

ا. ت ااهنا لإش   اعل ا  ط ل  اعمومتاوم ا   ا  ط ل  ا  يتم ن
ا ا   ت ن ا  ط ل   اذع  اهس   ا ion Funding Council for England Higher Educat  نيلط   عذ 

(HEFCE)لط ل ا لإ كط وننا ل ش ا نو  ا  قتذم ا  ط  طسي  خ  اا . Interactive University نش  اعت ا 
وهناهس  اا nterpriseاScottishو Watt University -Heriotت  نتمجامشط  ا س ايتم  اهس طو  ا2002

س ا    نتمجاه ل اسيم ا س ا  نو حنا لأكتذ م  او  خ  دا لاقطصتذ   اط ول ا لاقطصتذا  محلناهنا  تطلنذ  اولذ
ا.وقذ ا أا  ذع ا طكو ا  يتم  انمو يتامطمسا اذو  ت ا

وطقو ا  يتم  ا   طا  يتم ت ا  مطمساداهنا  تطلنذ ا ت    اهناتاا نحتدا   ت  ا حس اسط انقاايم  ا  مق    ا
ا)ع ا  ذ(اوطذ ليا  مق     اهنا لذا   ت  اا ه ا  كط ون ت ا ت   لق ا  طقلسذ  ام اخ  ا  تط د   ن  ل ام تش د

ا.ذو ا  حتي الأ اسنطقاا   ل تن ت
  اا ت  او ت    اولط ا  طذ لياا60ذو  اهنا   ت  اسذ يا هتا   ا كث ام اا20شماا  ط تو ا   ا كث ام ا

ا  محطو ا اعل  ا ت ط تسا ا ل ت   ا  منت   او  متت  ا  وق  وخذم ا  (Context)و لإ ت  (Content) هن
  2021 اسوس  شاكر مج د .).(Community)  ميطم 

طمطلدددد ااكثدددد ا  ددددذو اطقددددذمتاهددددناميددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناههددددن ط ط دددد ا   ددددولذامدددد ااالتجر ااااة السااااويد ة: 1-3
 ن دددد اطحط دددد اقو دددد اوط ددددطخذ اطقن ددددت اعت م دددد اوقددددذا دددد ق اتثسدددد امدددد ا  ددددذو اهددددناهدددد  ا  ميددددت ا هدددد  اط ط دددد ا   ددددذدا

هيددددددااذو دددددد اهددددددناميددددددت اطقن ددددددت ا وط ط دددددد ا   ددددددولذاطق ل ددددددتاا هددددددناهدددددد  ا  ميددددددت اوق تذ دددددد اهددددددناهدددددد  ا  ميددددددمت 
داعت م ددددتاو  ددددذ سااعلدددد ا لاطصددددتلا او  م لومددددت ااوطيهسدددداا   ن دددد ا  طحط دددد ا ويددددوذاتثسدددد امدددد ا  شدددد تت ا  مطمسدددداا

خدددددد  اوح دددددد ا لاحصددددددت  ت ا  امددددددذدا نط ددددددت اط تسدددددد اخددددددطاهددددددتطفنايذسددددددذاهددددددناصددددددف ا.مدددددد ايهدددددد ا   دددددد اهدددددد
   ت م دددد اطهددددط ا  حتومدددد ا هطمتمددددتات سدددد  ا ددددت ط ل  ا لإ كط ونددددناوط ددددول ا  ط لدددد  ا  طقلسددددذ او وتلدددد ا  مهمدددد ا لهس دددد ا

  ط لدددد  ا لا كط ونددددناو  ط لددد  اعدددد ا  ددددذااهدددد  ا  هس دددد اطدددذع ا1999   دددولذ  ا لط لدددد  اعدددد ا  دددذا  طددددنا نشدددد  اعدددت ا
ا 14ا ا ص2014) سلامي  مارا 

قدددداا  متن ددددتاهددددنا ددددو ا  طقددددذ اهددددناميددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناولاطددددا  امدددد ا  الاطددددا  االمان ااااةتجر ااااة الأ ال 1-4
اخدددد  ا  طددددناطددددذع ااولاا  ا  ط تسدددداو   دددد ا لأ  ددددذو ا  طددددناطددددذع امت  ددددتاهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  امقت ندددد ا ت ددددذو ا لأ

                                                             
 

 

https://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%D3%E6%D3%E4+%D4%C7%DF%D1+%E3%CC%ED%CF
https://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%D3%E6%D3%E4+%D4%C7%DF%D1+%E3%CC%ED%CF
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 متن دددددتامشددددد وعتا علددددد ا  ط لددددد  ا  طقلسدددددذ امددددد ا لا دددددطفتذدامددددد ا  ددددد ا  ميدددددتلا ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددنا.وطمطلددددد ا
مط دددددو ا لدددددد  طاا    ددددددلكنا ددددددس ا  وحدددددذ  ا  ط ل م دددددد ا  حذسثدددددد اع دددددد اطلددددد ا  شدددددد تت ا ط ددددددتذ ا  م لومددددددت اه مددددددتا

س ا  م لومدددددددت ا سنهدددددددتاومددددددد ايدددددددم ا  مشدددددددت ل ا لا متن ددددددد ا  نتيحددددددد ا. لا دددددددطفتذدامددددددد اطلددددددد ا  شددددددد تت اهدددددددناطدددددددوه
  و  ف ددددد اوهدددددوامدددددتاطددددد اط دددددول  ا  شدددددماا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذاو  دددددط ل ا لا كط وندددددنا ددددد ياشدددددت  تاهدددددنا  متن دددددتانطسيددددد اا

طاااااارق  سااااا   )ا ا  دددددطخذ مأا ط لددددد  اا  ك دددددت اطي  ددددد اطلفددددد ا لان دددددت  لااإ  كثتهددددد ا   دددددتتن  اوطقدددددت  ا  مدددددذ ا
  22ا صا2012فر ا  الاواود،ا 

مددددددد امدددددددذ  يا  ط لددددددد  اا%98  ط دددددددس اا1993علم ددددددد اطمددددددد اعدددددددت ااهدددددددناذ   ددددددد امريك اااااااةالتجر اااااااة الأ 1-5
وهدددددنا  وقددددد اا  دددددنا كددددداا ددددد  ل لا طدددددذ  ناو  ثدددددتنو اهدددددنا  ولا دددددت ا  مطحدددددذدا لام لت ددددد ا دددددذسهتايهدددددتااحت ددددد ا

هدددددد ا ددددددط اقيددددددت تاهددددددنا  ط لدددددد  ا اذ  دا لام لت دددددد امدددددد ا ا  م لومددددددت ا ددددددذ اصددددددتن نا  قدددددد   اهددددددنا لإ   حتيدددددد اهدددددد
م لت ددددد اخ  هددددددتا ط   قدددددت ا  حت دددددد اهدددددناميددددددت ا ددددد ا  ولا ددددددت ا لأكملدددددد ايم ا1995 لا كط وندددددناوهددددددناعدددددت ا

يدددددااط  سددددد امنهي ددددد ا  دددددط ل اعددددد ا  دددددذاوطو  فهدددددتاهدددددنا  ا  ولا دددددت اهدددددنا ددددد ت امددددد ا  دددددام امددددد ا   ط لددددد  او دددددذ
يهدددددادا مذ   دددددهتا.و هطمددددد ا  ولا دددددت ا  مطحدددددذدا  مل ددددد ا  طدددددذ ل اوطدددددوهس ا   ن ددددد ا  طحط ددددد ا  ختصددددد ا ت  مل ددددد امددددد ا

 ددددد ا  مي دددددت اط ل م ددددد اه ت ددددد اتدددددناطصددددد عاإيدددددته اإا طا  مدددددذ  يامددددد ا  يدددددهت دددددناوشددددد تت اطددددد    حت ددددد ا  
هددددنا  ط لدددد  اوط   قتطددددأا دددد اط ددددذاخ دددد اا   ددددناذخددددت ا  حت دددد إ ا و متننددددتا  قددددو اا.يددددادامدددد ا  مددددنهجا  ذ   ددددن

ا. تياهنا  منتهجا  ط ل م  اتته  و ن  ا ااهنا
 :الأمريك ةنسجل مل وظة بس طة  ول التجر ة 

 ا لا كط ونددددناهددددنا م لتددددتالا ددددذامدددد ا  حددددذس اعدددد اطي  دددد ايتم دددد اهددددونتيا لأم لت دددد اعنددددذا  حددددذس اعدددد ا  ط لدددد 
ط   دددددد ايتم دددددد اا1989.اوعددددددت ا1978وا عطمددددددذ اتيتم دددددد اختصدددددد اهددددددناعددددددت اا1976  طددددددناط   دددددد اعددددددت ا

  طدددددددناط ط ددددددد ا و ايتم ددددددد اختصددددددد اطمدددددددنعاذ يددددددد ا   تدددددددت و لوياهدددددددنا   ذسدددددددذامددددددد اواهدددددددونتياع ددددددد ا لأنط نددددددد ا
اامددددد احملددددد ا  دددددذتطو   ا8000احدددددو  ن ايتم ددددد ام طمدددددذدا  مدددددااهسهدددددتاك ددددد .اوهدددددنا لأنط نددددد ا  طخصصدددددت اع ددددد 

ااامدددددذ  اوهندددددناومشدددددد  ا9000 تلإيددددددته اإ ددددد ا كثددددد امددددد اا و  متي دددددطس امددددد ا و ا  خ ددددد داهدددددناحقددددداا  ط لددددد  
ذ   ا  ملددددو اهددددنا كثدددد امدددد ا ط ل مددددنا ليتم دددد .اسطفتعدددداا  ددددذ  يامدددد ا  مددددتذدا  ط ل م دددد ا شددددتاااام تدددداا170و  
ط ونددددددن اوا دددددد   اسط ددددددن ا    لدددددد ا لددددددذ  يا  اسخطددددددت ا  وقدددددد ا  منت دددددد ا لط تمدددددداالااطددددددو هقنامثدددددداا    لددددددذا لا ك

مددددد ا  مدددددتذدا  ط ل م ددددد اع ددددد ا لإنط نددددد او  طفتعددددداام هدددددتا دددددت  م ا  ددددد  ا حدددددذذ  احسددددد ا تدددددو ا  مقددددد  ا  ذ   دددددنا
(ا  دددددت    او  متدددددت ا  دددددذ  يا  ا تمدددددااذ   دددددطأاخددددد  اهطددددد  ا6-5علددددد ا لانط نددددد ا مدددددذ امحدددددذذداطصدددددااإ ددددد ا)

%امددددددد ا    دددددددو ا50للا اذولا اوطشدددددددتااا10وطصددددددداا    دددددددو ا  ذ   ددددددد  اإ ددددددد اا دددددددنطس  اامن دددددددأالااطقدددددددااعددددددد 
ااااااااا  ذ   دددددددد  اهددددددددنا  يتم ددددددددت ا  طقلسذ دددددددد .اولددددددددط اط ددددددددول ا  منددددددددتهجا  ط ل م دددددددد اعلدددددددد ايددددددددودا  حتيددددددددت ا  حت  دددددددد ا

  فددددددتامدددددد ا  ملطحقددددددس ا ت يتم دددددد اعلدددددد اا171و  م ددددددطق ل  ا لصددددددنتع اوحقدددددداا   مددددددا.احسدددددد احصدددددداا كثدددددد امدددددد ا
 م   امن اط   يا  يتم  .ذ يتطه ا  يت
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مددددددد ا  يتم دددددددت ا لا كط ون ددددددد ا     دددددددذداهدددددددنا  ولا دددددددت ا  مطحدددددددذدا لأم لت ددددددد ا  طدددددددنااايتم ددددددد ايدددددددونااتمدددددددتاط ط ددددددد 
هدددد  ا لاعطددددد   اهددددناحسنهدددددتاا ثدددددت .اوقددددذا1999(اعدددددت اNCAA لأم لت دددد ا)ا لاعطددددد    عطمددددذ امدددد اق دددددااهس دددد ا

حددددذا   اقددددت اعلدددد ا ث هددددتا ددددط ف اتدددد وانددددأا ددددسلذ اإ دددد اطددددذهو انوع دددد ا  ط لدددد  عتصددددف امدددد ا لاحطيتيددددت ا حيدددد ا
/ا لاهط  يددددد  ا  لا كط ون دددددا عيددددتدا ينددددد ا لاعطددددد   ا ت ددددذهتعاعددددد اقددددد   ا  هس دددد ا ت صدددددحا او كدددددذاإ ا  يتم ددددت 

ا.ام ا  ط ل  ا  يتم نا ش   عا  ميطم ا ط طح ا لاعط   احس ا متنهتاطحقس ام طو ت امطقذم
ت.اطيدددد ا  يتم دددد اثدددد  اتل ددددت ا    دددد  اهددددناتل ددددت ا  طددددناطقدددد اهددددناولا دددد اه يسن ددددا   ت م دددد ا طلنطددددت مددددتايتم دددد ا

  طيدددددت داو  هنذ ددددد او  ذ   دددددت ا لإن دددددتن  او لايطمتع ددددد .اطشدددددمااتدددددااتل ددددد امنهدددددتاعلددددد اعدددددذذامددددد ا  طخصصدددددت  ا
همددددث اتل دددد ا  هنذ دددد اطيدددد ا  هنذ دددد ا  م تتن ت دددد او  هنذ دددد ا  مذن دددد او  هنذ دددد ا  صددددنتع  او  هنذ دددد ا  كه  ت  دددد ا

تدددددد   اطيدددددد ا  يتم دددددد امتط دددددد ا  كط ون دددددد اطحطددددددو اعلدددددد ا كثدددددد امدددددد اعشدددددد داا ي ددددددت مو    اوهنذ دددددد ا  حت ددددددو ا
م سدددد امقت دددد ا  كط ون دددد ا تلإيددددته اإ ددددد اعددددذذات سدددد امدددد ا  مقددددتلا ا  مصدددددو داو لأ حددددت ا  مقط  دددد امدددد احدددددو  نا

م طشدددددددت اوخ سددددددد اهدددددددنامخطلدددددددااا100وطفطخددددددد ا  يتم ددددددد ا ددددددد  ا دددددددذسهتا كثددددددد امددددددد اااميلددددددد ا  كط ون ددددددد .ا4000
ذ  دا  يتم دددددد او  هس دددددد ا لأكتذ م دددددد اهسهددددددتا طقددددددذ  ا  طوي ددددددأاو لإ شددددددتذا لذ   ددددددس ا   لددددددو او  فنددددددو اسط ددددددتونو امدددددد اإ

 واس  دددداا لدددد ا لا طحددددت اعدددد اا ت يتم دددد ااع دددد ا لانط ندددد .اولددددط ا  ط دددديساام تشدددد داعلدددد اموقدددد اذ  دددد دا  ط دددديسا
علددددد ا لددددد ا لا طحدددددت ا قدددددو ا  دددددذ  يا دددددذه ا    دددددو ااا  لددددد ا  فدددددتكي.اوهدددددناحدددددت امو هقددددد ا  لينددددد ا لأكتذ م ددددد 

يا  ذ يددددد ا   لم ددددد ا  م لو دددددد ا  ددددد ا  ن ددددد اعددددد اعددددددذذا  مقددددد    ا  ذ   ددددد  او   دددددتعت ا  م طمددددددذداعلددددد ا  دددددت
ت ا دددددد   امدددددد ا لحصددددددو اعلدددددد اهدددددد  ا  ذ يدددددد ا   لم دددددد ا واطلدددددد ا اتمددددددتاسيدددددد  اعددددددتذدا ت يتم ددددددت ا  مق مدددددد ا وان

ا  ط ل  اع ا  ذ.
 ا هددددددددتا1976 لأم لت ددددددد  ا  طدددددددنا   ددددددددهتا  مصددددددد هنا  ثددددددد  ايدددددددونااهدددددددو تنااعدددددددت ااويتم ددددددد ايدددددددو اهدددددددو تنا

خصوصدددددد  امطمسدددددداداحسدددددد اطهددددددط ا ت طخصصددددددت ا   لم دددددد او  ط   ق دددددد ا  طددددددناطط لدددددد اطددددددوهس اط   قددددددت ا لمدددددددو ذا
حصددددت   ا   ط ل م دددد ا لا كط ون دددد .اط دددد  ا  يتم دددد اعشدددد اطيددددت  امخطلفدددد اهددددناطخصصددددت اعلم دددد اوهنذ دددد  او  

ط ددددتعا لإ شددددتذ  ا طنفسدددد اا حسدددد وهددددنامويددددوع اعلدددد اموقدددد ا  يتم دددد ا ط ددددتعذا   ت دددد اعلدددد ا خط ددددت ا  طي  دددد او  
 لإيددددد  د  ا  و حدددددذداطلدددددوا لأخددددد  او ت طدددددت نا كط ددددددت ا  خ ددددد داو  مهدددددت   اوطشدددددماا  طيدددددت  امو يددددد  اهنذ دددددد  ا

فطامن ق ددددددد  اعمل ددددددت ا  حفددددددد الا ددددددطخ   ا  دددددددن  ذو   ا  ددددددا مطنوعدددددد امنهددددددتاعلددددددد ا دددددد ساا  مثدددددددت اطصددددددم  اوطنفسددددددد
اوعمل ت ا نطقت ا  ح   دا تلأنت س  اوت   اطصم  اوطنفس ا  ي و .

و  م طشددددت ل او  مددددذ  س او  مشدددد هس اوهدددد  امددددتامساهددددتا  يددددتااذ  ددددسس م  ططمسددددااهدددد  ا  طي  دددد ا ت  ددددذذا  ك سدددد امدددد ا
ا  ذذات س ام ا  مطخ يس اممتاسي لهتاموثوق اعنذايمهو ا  مط لمس او كث ا عطمتذ  اهنا و ا   ما.

هددددد  ا  طي  ددددد امشدددددتل ا  منته ددددد ا  ك سددددد دا دددددس اهددددد  ا  يتم دددددت او  كل دددددت او   ددددد ت اعلددددد اإسيدددددتذالخددددد ااوطو يدددددأ
  طقن دددددت او حدددددذثهتا اوهدددددنانفددددديا  وقددددد اههدددددناطو يدددددأامشدددددتل اقلددددد اعدددددذذا  كل دددددت ا لأذ  ددددد ا قلددددد اعدددددذذا   دددددت  س ا

تل ا  ل دددد اهسهددددتاهددددناطلدددد ا  من قدددد اوختصدددد ا   دددد  ا لأيتندددد ا  قددددتذمس امدددد اخددددت  ا م لتددددتا  دددد س اسو يهددددو امشدددد
 . 2021 ا ط ةة ماز    د المج د) . لانيلسال ا  ل    ت اطقو  اواوعذ اويوذات
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 :التجر ة الص ن ة 1-6
إ ا  حدددددذس اعددددد ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناهدددددنا  صدددددس ا دددددأاختصددددد  اطخطلدددددااعددددد ا ق ددددد ا  دددددذو ا كدددددو ا  صدددددس امددددد ا

ا  ذو ا  طناحقق اقفادانوع  اهنام ذلا ا  نمواو ص ح ام ا  ذو ا  مطقذم .
%امدددد اعددددذذا ددددتت ا  صددددس اوقددددذا اذ ذاعددددذذا ل دددد ا  يتم ددددت او  م تهددددذا   ل ددددتامدددد اا17 شددددتاا   ل دددد ا حددددذوذا

.اإ اهدددددد  ا  الددددددتذدا2002ملسددددددو ا ت ددددد او ت  دددددد اهددددددناعدددددت اا3حددددددو  ناا إ دددددا1998ملسدددددو ا ت دددددد اعددددددت اا1.1
 اهددددناإعددددذ ذا   ل دددد اوتدددد   احتيدددد ا   ددددو ا  صددددسن  اإ دددد اتددددو ذ امهن دددد ا طل  دددد احتيددددت ا  شدددد تت او  مل  ددددت
  ددددددذا ط لدددددد ا  طفتسدددددد اهددددددنا  ددددددطخذ  ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددناوطددددددوهس ا   ن دددددد ا  طحط دددددد ا  يدددددد و ل الإ صددددددت هتاإ دددددد ا

 شددددددتاات سدددددد او عطمددددددذاا1999وقددددددذاط ددددددو ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددناهددددددنا  صددددددس امندددددد ا   ددددددت اا نق دددددد اهددددددنا  صددددددس 
ط دددد ا  يدددد و ل ات  نددددتمجاط ل مددددنايذسددددذاوويدددد ا ددددأان ددددت اوعملدددد ا  حتومدددد اعلدددد اطددددوهس امددددتاطط ل ددددأا   ن دددد ا  طح

 اوندددد  احت  دددددتاشددددد تت ات سددددد داط مدددددااهدددددناميدددددت ا  ط لدددد  ا لا كط وندددددناوطقدددددو ا م دددددتعذدا  صدددددس اهدددددناطدددددوهس امدددددتا
اطحطتيأام احلو ا  مي  او يهادا ذع ا  مل  ت ا  ط ل م  .

إ ا  ددددط ل ا لا كط ونددددناهددددنا  صددددس ا ددددذ امدددد اخدددد  ا  ط ددددتو او  شدددد  ك امدددد اشدددد تت اعت م دددد امطقذمدددد اهددددناحقدددداا
مددددددد ا  شددددددد تت ا   ت م ددددددد ا     دددددددذداا لأم لت ددددددد اBlackboardاشددددددد ت ا م لومدددددددت او  ط لددددددد  .اوط ط ددددددد طكنو وي دددددددتا 

هدددددددناميدددددددت اطكنو وي دددددددتا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددنا  طدددددددناعملددددددد اهدددددددنا  صدددددددس او دددددددتهم اهدددددددناطشدددددددي  ا  يتم دددددددت ا
و  م تهددددددذاو  مددددددذ  يا  صددددددسن  اعلدددددد ا  ددددددطخذ  امنطيتطهددددددتاو  حلددددددو ا  مقذمدددددد امدددددد اق لهددددددتاهددددددناميددددددت ا  ط لدددددد  ا

مل  دددد اط ل م دددد اهددددنا  صددددس ان ددددت ا  ط لدددد  ا  مقددددذ امدددد اق ددددااهدددد  اا40ونددددن.احسدددد ا خطددددت  ا كثدددد امدددد ا لا كط ا
هددددددددددددددددنا  صددددددددددددددددس ا ت ط ددددددددددددددددتو امدددددددددددددددد ااCerBinoاطدددددددددددددددد اإنشددددددددددددددددتداشدددددددددددددددد ت ا2003  شدددددددددددددددد ت .اوهدددددددددددددددد ا   ددددددددددددددددت 

 لأمدددددددد لتسطس .اوطقدددددددددددذ ا  شدددددددد ت ا  يذسددددددددددذداحدددددددددلولاا  مي دددددددد ايددددددددددتهادااCernetاوشدددددددد ت اBlackboardاشدددددددد ت 
وخدددددذمتطهتامددددد اخددددد  اا(Blackboard Academic Suite)اططيدددددم ا  مي دددددت  لط ددددددل  ا لا كط وندددددنا

م تاهددددتاهدددددنا   تصدددددم ا تدددددس .اه لددددد ا دددد ساا  مثدددددت اهدددددنا ذ  ددددد ا  دددددطخذ  ا دددد  مجا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناهدددددناتل ددددد ا
  ددددددددطت  ا  ددددددددطخذمو اا120 ت  ددددددددتاوا2000تددددددددت اهنددددددددت ا حددددددددذوذاا(Renmine)اإذ  دا لأعمددددددددت اهددددددددنايتم دددددددد 

مقدددد  اط ل مددددن.اوطشددددس ا    تنددددت اا200هددددنا كثدددد امدددد اا(Blackboard Academic Suite)ا  مي ددددت 
 دددددت ام دددددذ االدددددت   ا   ل ددددد ا  م ددددديلس اهدددددنا  ندددددتمجا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناخددددد  ا  فصددددداا لأو اوصددددداامددددد طس ا

%امددددد ا لأ دددددتط داو   ل ددددد اس غ دددددو ا لا دددددطم   اهدددددنا93 دددددت سو اوهددددد انهت ددددد ا  فصددددداا شدددددت  ا لإحصدددددتد  ا دددددت ا
اا.  طخذ  اه  ا  طقن ت 

   ددددد  مجا  طددددناطقدددددذمهتا  ميموعدددد ا لأو   ددددد ا ط ددددول اطكنو وي دددددتا  م لومددددت او لاطصدددددتلا اهددددنا  ددددد تاطددددد ايددددم اوا
  ل دددددد ا  صددددددس ااملسددددددو اسددددددو وا مشدددددد وعاط ددددددول ا دددددد  مجا  ط لدددددد  ا لا كط ون دددددد ا  مطددددددوه دا400اطخصدددددد  ام لدددددد ا

ا(Shanghai Jiao Tongومدددذدا  مشددد وعاثدددد  ا دددنو  .اطقددددو ا طنفسدددد  ايتم دددت اصدددسن  ا)امثدددداايتم ددد 
    ط ت  ددددددد (ا ط دددددددول امقددددددد    اعمل ددددددد اوهنذ ددددددد  ا ت دددددددطخذ  ااPortoاو ت ط دددددددتو امددددددد ايتم دددددددت ا و   ددددددد ا)مثدددددددا

 هيددددداا   ددددد  ا  مطدددددوه د.اتمدددددتا دددددط ماا  يهددددد ا  مشددددد ه اعلددددد اهددددد  ا    ندددددتمجا ذ   ددددد اوطقسددددد  ا ددددد  اوخ دددددت   ا
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ذ املسددددددددو ام ددددددددطخا100  ط لددددددد  ا  دددددددد  ا خط ددددددددت ا لأهيدددددددااوطددددددددوهس امددددددددو ذاط ل م ددددددد ا  كط ون دددددددد الأكثدددددددد امددددددد ا
ا.هنا  صس ا لنط ن 

 ا  اطكنو وي دددددتا  م لومددددددت او لاطصدددددتلا اهدددددنا  صدددددس اهددددددنانفددددديا  م دددددطو اهدددددنا و  ددددددتا اوا طشدددددس ا  طقدددددت ل ا ددددد
  مشددددتل ا      دددد  ا  طددددناطو يددددأا  صددددس اهددددنات ف دددد ا لانطشددددت ا حسدددد اسددددط اإ صددددت اهدددد  ا  طكنو وي ددددتاوط   قتطهددددتا

ا  اتااق ل .  اتاامذسن او   ا  ذانق  اهنا  صس اإ  اتاامذ   اوا ا إ 
 موحددددد ا طشدددددي  ا لا دددددطثمت   ا لأين  ددددد اهدددددناحقدددددااا  دددددط  طسي   قدددددذاعملددددد ا  حتومددددد ا  صدددددسن  اعلددددد اويددددد ا

يدددددداايدددددد  ا  شددددد تت ا   ت م دددددد ا     ددددددذدا ل مددددددااهددددددنا  صددددددس ان دددددد  ا طكنو وي دددددتا  م لومددددددت او لاطصددددددتلا امدددددد ا
انا   و ا   ت م  . حي ا   و اوت   ا لا طفتذدام ا لأسذ ا   تمل اهناإنطت اطكنو وي تامنته  اه

يدددددد اااوقددددددذاو يهدددددد ا  صددددددس ا   ذسددددددذامدددددد ا  مشددددددتكااهددددددنا ذ  دددددد اطنفسدددددد ان ددددددت ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددناو همهددددددت 
  مهددددددت   ا لأ ت دددددد  ا لط تمدددددداامدددددد ا  حت ددددددو امدددددد اق دددددداا  مط لمددددددس او  م لمددددددس اوتدددددد   ا دددددد  ا  طقسدددددد  اغسدددددد ا

ا  ن تم  ا   نتمجا  ط ل ا لا كط ونن.
    في التال ع الالكتروني خلال جائ ة كورونا:نسجل مل وظة بس طة  ول تجر ة الص

دددددناهسددددد وياتو وندددددتاهددددنا  ددددد  ذ اطي  ددددد ا لدددددط ل  ا قددددذا  دددددطهل  ا  صدددددس  ا  ددددذاط  سددددداايم ددددد ا  مدددددذ  يايدددد   داطفش 
 .  طا منناع  ا لإنط ن  اقذاطكو ا لأيخ اهناطت لبا   ش ل 

هادا  محمو ددددددد ا ل دددددددت ا  يدددددددت  اوقدددددددذاذ  ددددددد ا  سون دددددددتوا دددددددذو هت اق سدددددددااإقتمددددددد ا  ددددددد وعا  سون دددددددتوا لدددددددط ل  ا دددددددتلأي
ددددددد ا منتقشددددددد امويددددددددوعا  ددددددد تتدا لاصدددددددد نتعناو لإذمدددددددت  اعلدددددددد ا  طو صددددددداامدددددددد اوا  دا  ط   ددددددد اهددددددددنا و  مخص 

و لا دددددد عاعدددددد اتثدددددد اعلدددددد ا  يهددددددوذا  م  و دددددد ا طو سددددددااايمهو لدددددد ا  صددددددس ا  شدددددد     ا طقددددددذ  ا  ددددددذع ا  دددددد ا 
 .  طكنو وي تام ا ياايمت ا س ا   ت ا  ذ   ن

دددددن ا  دددددوا   دددددذو  ا لفصددددداا  ذ   دددددنا  يذسدددددذ ام دددددتذ دا  ندددددو  ا يدددددمت ااا  د اهدددددنا عقدددددت اط لسددددد ومددددد ايهطهدددددتاذش 
ندددد ا  ددددوا  داهددددناغيددددو ا  دددد وعس اهقددددط او غدددد اح دددد ا  نط ددددت ا  ددددط ل  ا غدددد اط   دددداا   مل دددد ا  ذ   دددد   .اوقددددذاطمت 
 ن قددددتذا  ا يطمتعددددت اشخصدددد   امدددد اطن دددد  ا ل ددددل امدددد ا  مددددلطم   اع دددد ا لإنط ندددد امدددد اعددددذذامدددد ا  وتددددتلا ا

ذدا لمندددددت  ا لإ كط ون ددددد اوخدددددذمت ا لاطصدددددتلا اا  م ن ددددد   دددددتلإذ  دا  مذ  ددددد  او  يهدددددت ا  من   مددددد ا لدددددذو   او  مددددداو 
  .وغس هتام ا  يهت ا  م ن  ا لطخ  طالا طه  ا  م تذ دا  م تو د

وطمث ددددددداا  م دددددددتعنا يدددددددمت ا نطفدددددددتعايم ددددددد ا   ل ددددددد ا فددددددد  ا  دددددددط ل  ا   قمدددددددناو  دددددددط ذ ذ  ا  م ل مدددددددس الإعدددددددذ ذا
اوا  دا  ط   دددد اعلددددد ا  ددددذ وياوطقددددذ مه تاع دددد ا لإنط ندددد ا ك ددددد ا  طحددددذ ت اهددددنا  فطدددد دا    هندددد  ا لأمددددد ا  دددد  احدددد  

ا  طكتطاام اوا  دا  صنتع اوطكنو وي تا  م لومت ام ا ياا لو ا   ت ت ا  طت    

 ذ اخددددذمت ا لاطصددددت امدددد ا يددددااط الدددداا دددد ع ا لاطصددددت ا تلإنط ندددد ا ط  ددددس ا  ط لدددد  اعدددد ا ط   دددد ا  دددد اامدددداو 
 .  منت  ا  طناطفطق ا لخذمت ا  كته  ا  ذالاا  متاهن
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 الدددددددتذدا ددددددد ع ا  مندددددددت  ا  ط ل م ددددددد ا لإ كط ون ددددددد ا      ددددددد   او لا طقدددددددتدا  متتن دددددددت ا  من ددددددد ا  دددددددو ننا لمدددددددو  ذا
  ط ل م دددد او  خددددذمت ا   تمدددد ا سددددطمت امدددد اطل  دددد ا حط تيددددت ام سددددس ا  مطصددددفحس ا  دددد س اساو ونددددأاهددددنانفدددديا

  .  وق 
 ااطددددوهس ا  ددددذ وياو  مددددو  ذا  ط ل م دددد اع دددد ا لإنط ندددد .اوقددددذايدددد  ا ت ف ددددااط   دددد ا  مددددو  ذا  ميطم  دددد امدددد ا يدددد

دددددد اا24طددددددوهس امددددددتاسالددددددذاعدددددد ا ش  من دددددد   اط ل م ددددددت اا22  ددددددااذ ياع دددددد ا لإنط ندددددد ا  ل دددددد ا  يتم ددددددت .اوقددددددذاذ 
م خصدددددددت اع ددددددد ا لإنط نددددددد  اس دددددددذ  ام  مهدددددددتا طقن دددددددت ا  ددددددد تتدا لاصددددددد نتعن امددددددد ا يدددددددااطدددددددوهس ا  دددددددذ ويا

  طذ    او  ثتنو   .  ميتن  ا  ل  ا  م حلطس ا لا
  م  مدددد اططنت دددد امدددد امخطلدددداا   دددد و ا ط  ددددس اعمل دددد ا  ددددط ل  .او  شددددت اعلدددد ا  مددددذ  ياا عطمددددتذامنهي ددددت

و  م ل مدددددددس ا تخط دددددددت ا ددددددد اامنت ددددددد  ا طقدددددددذ  ا  مدددددددو ذا  ط ل م ددددددد اه مدددددددتاسطنت ددددددد امددددددد ا   ددددددد و او  يتهالددددددد ا
 كط ون ددددددد او  شتشدددددددت ا   قم ددددددد ا لإ كط ون ددددددد اعلددددددد ا  م دددددددطو ا  محلدددددددن الاا ددددددد متاه مدددددددتاسط لددددددد ا ت مندددددددت  ا لإ

ددددددددد ا  م ل مدددددددددو ا  طوي دددددددددأا  ددددددددد ا ا شددددددددد  امنهي دددددددددت ا  ط لددددددددد  ا وط   قدددددددددت ا لأيهدددددددددادا  محمو ددددددددد .اوقدددددددددذاطلق 
ا. أام ا تعت ا  ط ل ا لإ كط ونناعل ا  م حل ا  ط ل م  ا  لإ كط ونن.او  طمذا   ذذا  موص

 ذ ا لإنط ن و سذا لأم او    م اع  ا لإنط ن ام اخ  ا  ط تو ام اق تعا لاطط  .صتلا اوماو 
 طقددددددددذ  ا  ددددددددذع ا  نف ددددددددناو لايطمددددددددتعناو  ددددددددذ ويا   امدددددددد اهددددددددناهدددددددد  ا  صددددددددذذامدددددددد ا يدددددددداا هدددددددد ام ددددددددطو ا

 . ه  ا  فس وياوت ف  ا  وقت  امنأا  وعن
اوا  طيددددددذ ا لإشددددددت داهددددددناهدددددد  ا   دددددد ت  اوهقددددددت ا مددددددتاو ذاعلدددددد ا  ددددددت ام ددددددتعذدا  مددددددذس دا   تمدددددد ا لط   دددددد  اإ دددددد ا   

تسوامددددد ا   دددددت ا  منصددددد  اقدددددذا  طيدددددته امدددددلطم ا  سون دددددتوا  دددددذو نا لددددد تتدا   صدددددس اتتنددددد اهدددددناشددددده ا  ت /مددددد
 لاصدددددد نتعناو  ط لدددددد  .اوطمث لدددددد ا  دددددد اا    ددددددت اا  طددددددناخلدددددد اإ سهددددددتاهدددددد  ا  مددددددلطم  ا  دددددد  ا  ددددددذا لأو امدددددد ا
نوعدددددأ اهدددددنايدددددمت اط دددددخس ا  طكنو وي دددددتالإذمدددددت ا  يم ددددد اهدددددنا  ط لددددد  اوطحقسددددد ا لإنصدددددت او   ذ  ددددد او حطدددددو دا

  ."  فيودا   قم  
ا   صددددس اطيدددد اهددددد  ا  مخددددتو انصدددد اعسنسهدددددتاهددددناإ دددددت اوا  هددددتذ ام ددددتعذدا  مدددددذس دا   تمدددد ا لط   دددد ا  يدددددت ا   

يهوذهددددددتا    م دددددد ا لطصددددددذ ا حت دددددد ا   ددددددو   ا  صددددددح  ا  منطشدددددد داهددددددنايم دددددد ا نحددددددتدا  دددددد  ذ اتددددددنالااسنق دددددد ا
ننددددددتان مدددددداامدددددد اشدددددد تت نتاهددددددنا  صددددددس امدددددد ا يددددددااطقددددددذ  ا  مشددددددو دا   طقن دددددد ا لأ فددددددت او  شدددددد ت اعدددددد ا  ددددددط ل  .او  

 ."و  ح  اعل اإ  دا لأو و  ا لف ت ا لأكث اطهم شت او   ا يمت اعذ اإهمت ه او طاه  ا  اخ 

ا   ن ددددت ا  ط ل مددددناهددددنا  صددددس ا  ددددذ ا وقددددذا ويددددح اممثلدددد ا  سون ددددتواومددددذس دامتطدددد ا  من مدددد اهددددنا تددددس  ا   
يددددددوذدا)هسدددددد وياتو ونددددددت( اولاا دددددد متاه مددددددتاسخدددددد اا19-حنتدددددد ام هدددددد داهددددددنا  طصددددددذ الأامدددددد امدددددد  اتوهسددددددذ

  م  هددددد ا  طدددددنا طتحهدددددتا لدددددط ل  اعددددد ا  دددددذ او  قدددددذ دا  هت لددددد اعلددددد اطل  ددددد امخطلددددداا لاحط تيدددددت اهدددددناهددددد  ا   ددددد ت .ا
ملسددددو ا ت دددد اوم لددددد  اا50وقددددذا طددددت امن دددد او حددددذاهقدددددط امدددد ا  منددددت  ا  طددددناوه طهددددتاوا  دا  ط   ددددد  ا  دددد  طا ددددس ا

دددددتاقذمدددددأاهددددد  ا  من ددددد اوطمتسدددددنه امددددد امطت  ددددد ام دددددتقت ا  ط لددددد  اهدددددنا  مددددد حلطس ا لا طذ   ددددد او  ثتن و ددددد  انته ددددد اعم 
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مددددددد ام لومدددددددت ايددددددد و ل ا شددددددد  ا  مهدددددددت   ا  ح تط ددددددد ا  مط ل قددددددد ا حت ددددددد ا   دددددددو   ا  صدددددددح  ا  طدددددددناطمددددددد ا هدددددددتا
  ".    ذ

 قدددددذاطمتنددددد ا  صدددددس ا  ددددد ع ام هلددددد امددددد اإقتمددددد اشددددد  كت ايم ددددد ا دددددس ا  هس دددددت ا  حتوم ددددد اعلددددد ا  صددددد سذس ا
ناسط دددددن ا هدددددتاط الدددددااقدددددذ  طهتامددددد اخددددد  اطدددددوهس ا  دددددو نناو  محلدددددناو  ق دددددتعا  خدددددت او  ميطمددددد ا  مدددددذنناتددددد

  مالددددذامدددد ا  مددددو  ذا  ط ل م دددد اعلدددد اغدددد   امو قدددد ا  طو صدددداا لايطمددددتعناو   دددد ا  طلفالددددونناعلدددد ا دددد ساا  مثددددت .ا
   مدددددااعلددددد اي هدددددت امخطلفددددد امثدددددااطقدددددذ  ا  دددددذع ا  ددددد ا الأو  دددددتدا لأمدددددو اتدددددناسط دددددن ا هدددددد اا  دددددط تع ا دددددا

شددددد  ا  فدددددت ه ا  ط ل م دددددد  اوطدددددوهس اميدددددتمس امط دددددذذدا  ل ددددددت ا لإشددددد   ا  نف ددددده اوعلددددد انحدددددواه ددددددت اعلددددد ا ن
 لقل دددددت ا    ق ددددد  اوط الدددددااإمتتن ددددد ا نطفدددددتعا لأشدددددخت ا و ا لاحط تيدددددت ا  ختصددددد ا دددددت حلو ا   ذسلددددد اهدددددناهددددد  ا
   دددددددد و  اوطح ددددددددس ا لاطصددددددددت ا طكنو وي ددددددددتا  م لومددددددددت او لاطصددددددددتلا اومهددددددددت   ا  م لمددددددددس اهددددددددنا  منددددددددت  ا

  صدددددددس اا ددددددد   اتمدددددددت اخصوصددددددد  ا لأ فدددددددت ا ثندددددددتدا طصدددددددت ه ا تلإنط نددددددد .ا   لف ددددددد  اوط الددددددداا   ددددددد م اوحمت ددددددد
هددددد  ا  مدددددو  ذا  خت يددددد اعددددد اا لأمددددد ا  ددددد  الااسي دددددا  يهدددددوذا  صدددددح ح اهدددددنا ددددد سااطح دددددس ا  دددددط ل اعددددد ا   دددددذ ا

اإ ثت ا سنطف ا أا  ميطم ا  صسننا  ذا نطهتدا  و تدا فط دا ولل   .  م  و ا ذ  ا اا ط ا 
اهدددد  ا  يهددددوذاطشدددد اهددددنا    ماا  يددددت ال  دددد ا صددددذاوطقسدددد  ا مطت  دددد اط ل دددد ا   ل دددد اوطقسدددد  انطددددت يه ا  ط ل م دددد .اولااشددد  

وعنددددددذمتا ددددددطفططعا  مددددددذ  يا  و  هددددددتامدددددد ايذسددددددذ ا ددددددو اسيدددددد  اط ددددددذساا   دددددد  مجا  ط ل م دددددد اوهقددددددت ا نطددددددت جاهدددددد  ا
  2021) منظمة ال ون سكوا .  طقس  
 :التجر ة الهند ة 1-7

 مي ددددت امنددد ا ذ  ددد ا   قددددذا لأخسددد امددد ا  قدددد  ا  منصددد   احسدددد اط ط ددد ا  هندددذامدددد ا  دددذو ا     دددذداهددددناصدددنتع ا   
ا هتا وقتاهنا  ذو ا  مطقذم .ا  ه  ا   ذسذام ا  ش تت او سو ا    مي ا  مطخصص او  طناويذ

قتمددددد اشددددد ت امت ت و دددددوه ا لأم لت ددددد او ت ط دددددتو امددددد ايتم دددددت اوشددددد تت اهنذ ددددد ا ويددددد اا2003هدددددنا   دددددت ا
 لسدددددو اا1.8م لومدددددت او لاطصدددددتلا اهدددددنا  هندددددذ اوخصصددددد ا هدددددتاميموعددددد امددددد ا  مشدددددت ل ا دددددذع اطكنو وي دددددتا  

ذولا ا م لتدددددناوعلدددددناخمددددديا دددددنو  اومددددد اخددددد  ا  دددددذع ا  مدددددتذ ا  م تشددددد ا وامددددد اخددددد  اطقدددددذ  ا  مي تطهدددددتا
اط ول ا   ن  ا  طحط  اونش ا  ثقته ا  م لومتط  اهناإ يتدا  هنذ.ا  ط تع ام ا ه  ا  مشت ل 

هددددنا  هنددددذاومدددد اخدددد  ا  ط ددددتو امدددد ا  شدددد تت ا  محل دددد امدددد اط ددددول ا قددددذاعملدددد ا  يتم ددددت او  م تهددددذا   لم دددد ا
لأك دددددد اعددددددذذامدددددد ا  مددددددو  نس ا   ددددددطفتذدامنهددددددت.اوط ط دددددد ااهددددددت    مي ددددددت ا  ختصدددددد ا ددددددت ط ل  ا لا كط ونددددددناوطوهس ا

مددددددد ا  شددددددد تت ا     دددددددذداهدددددددناميدددددددت ا  طدددددددذ ل او  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددنا ا)  هنذ ددددددد اi-managerindiaا)اشددددددد ت 
ا.ا احلولاا  مي  امطكتمل اع اإذ  دان  ا  ط ل  اوختص ا  ط ل  اع ا  ذو  ط ل  ا    طناحس اقذم

مددددددد ا  يتم دددددددت ا     دددددددذداهدددددددناميدددددددت ا  دددددددط ل ا لا كط وندددددددنا احسددددددد اطددددددد اااتمدددددددتاط ط ددددددد ايتم ددددددد ا ندددددددذس  اغتندددددددذ 
  نتميددددددددتا كتذ م ددددددددتاا77وطيدددددددد اا1985  ددددددددطحذ ثهتا قددددددددتنو ا يددددددددتا ا     مددددددددت ا  هنددددددددذ اهددددددددنا سلو / دددددددد طم  /ا

ط ددددط س ا خ دددد  دامدددد ايم دددد ا نحددددتدا  هنددددذا طصددددم  اوط ددددول ا  مقدددد    او   دددد  مجا  ذ   دددد  .اومهن ددددتاوم  ه ددددتا اوا
وطمددددددنعا  يتم دددددد اذ يدددددد ا  ددددددذتطو   ا او  متي ددددددطس ا او   تددددددت و لوياهددددددنا   ذسددددددذامدددددد ا   دددددد  مجا لأكتذ م دددددد ا  طددددددنا
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طقدددددذمهتا اوطدددددوه ا  يتم ددددد اقدددددذ  ام قدددددولاامددددد ا  م ونددددد اهدددددناشددددد وطا لا طحدددددت ا هدددددتامددددد احسددددد ا  متدددددت او دددددس ا
ا3  ذ   ددددد او  فطددددد دا  طدددددناط دددددط  قهتا اه ددددد  مجاذ يددددد ا   تدددددت و لوياعلددددد ا ددددد ساا  مثدددددت ا  طدددددناط دددددط   اتم دددددذ ا

 ددددددنو  اح ددددددد ا غ ددددددد او ددددددد و ا   ت دددددد .اطط ددددددد ا  يتم ددددددد ان دددددددت ا  وحدددددددذ  اا8 ددددددنو  ا متددددددد اإكمت هدددددددتاهدددددددنا
ا دددددتع اططيدددددم اتددددداا  نشدددددت ت ا30  ذ   دددد  ا  قت مددددد اعلددددد اعتمددددداا  ددددام اهدددددنا  ذ   ددددد احسددددد اط دددددتذ ا  وحددددذدا

ا  ط ل م  اتمتاطوه ا  يتم  اه  اطحولاا  وحذ  ا  ذ     اإ سهتام ايتم ت ا خ  .
سخيددددددد ا   ل ددددددد ا لطقدددددددو  ا  م دددددددطم اعددددددد ا  لددددددد ا  و ي دددددددت ا  طح  لددددددد او   مل ددددددد او  مشدددددددت ل او لامطحدددددددت اتمدددددددتا

ا  نصفناو  نهت ن.اتمتاطقذ ا  يتم  ا ل ل  ا   ذسذام ا  ط ه   امنهت 
 ا و    ام شذس ا كتذ مسس . لإ شتذا لأكتذ منا لمو ذا
 .ا  ش   طا   م   او   ص ل او ش   ا  فسذسو
 .   ا  ط ه   ا  متط
 .     ا  و ي ت ا  ذ

ك ددد ا  يتم دددت اهدددنا   دددت  احسددد ا لددد اعدددذذا ددد  اهدددنا  هندددذا دددذسهتاحت  دددتامدددتا وط دددذايتم ددد ا ندددذس  اغتندددذ امددد ا
منطشدددد داهددددنايم دددد ا نحددددتدا  هنددددذ.ام تددددا اذ   دددد تاا1114ملسددددو ا ت دددد او ت  دددد امددددواعس اعلدددد اا1.2سالددددذاعدددد ا

مقددددد   اوطقددددو ا  يتم دددد ا ت دددددطخذ  ا  طكنو وي ددددتاو   دددد  ا   ت م ددددد اا95هدددد  اوقددددذا ل دددد ا  مقددددد    ا  ذ   دددد  اهسهددددتا
ا .6اص 2004الك لاني ت س ر: )ا  حذسث ا)ا لا كط ون  ا(اهنا  طوصساا  ف ت ا    ميهتا لأكتذ م  

 ددددددددو او  متط دددددددت اوعلددددددددو ا لإعددددددد  او دددددددد  مجا  صددددددددحته اططمسدددددددااهدددددددد  ا  طي  ددددددد ا تلإيددددددددته اإ ددددددد ا دددددددد  مجا  حتا
  يتم ددددد ان دددددت ا  و دددددت طا  مط دددددذذدااط ندددددنا و لاطصدددددت او  ط   ددددد او عت ددددد ا   فو ددددد او ددددد  مجاطنم ددددد ا  قدددددو ا   شددددد ل 

هدددددنا  طدددددذ لياوهدددددنا  مدددددو ذا  م دددددذدا لدددددط ل ا  ددددد  طناويل دددددت ا لإ شدددددتذاو  طدددددذ ل ا  م تشددددد او  مدددددلث   اعددددد ا  دددددذا
و  حت ددددددو او  طمدددددد ل او  هنذ دددددد او  طكنو وي ددددددتاطددددددط ا  ذ   دددددد ا   مل دددددد ا هددددددتاهددددددناا مددددددتا ت ن دددددد  ا  دددددد  مجا   لددددددو 

م  كددددااذ   دددد  امخطددددت داحسدددد اسيددددذا   ت دددد اتدددداامددددتاطحطتيددددأا  ذ   دددد ا  ط   ق دددد امدددد امخط دددد   اوو عاوح دددد ا
ا  طخص .

طو يددددددأا  هنددددددذامشددددددتكااوصدددددد و ت امطمثلدددددد ا ت م ددددددطو ا لايطمددددددتعنا صددددددو  اعتمدددددد او   دددددد  ا صددددددو داختصدددددد ا
هتددددددد   ا  ط لددددددد  ااا   ددددددد ا دددددددت    ا  طقلسذ ددددددد امتلددددددداامددددددد ا  نتح ددددددد ا  متذ ددددددد اومددددددد انتح ددددددد ا  وقددددددد   ا  ذ وتمدددددددتا

 لا كط ونددددناو  مطفتعددددااسط لدددد اطددددوه ام ددددذ  احت ددددو  أاو ن دددد اطحط دددد ام لومتط دددد اقددددذاط يدددداا  هنددددذاهددددناطوهس هددددتا
اهنا   ا  منت  اوه  ا  مشتل اقذاطلث اعل ا  ن ت ا  ط ل  ا لا كط وننا صو  اعتم .

ط ددددط   ا طفوقهددددتا    ميدددددنامدددد اطددددوهس ا دددد  مجاوتفددددتد  اعلم ددددد اا  هنذ دددد اهدددددناهدددد  ا  ميددددت   طي  دددد اا غدددد ا  دددد 
 مددددد و ا  وقددددد او طدددددوه ا  مدددددو  ذا  متذ ددددد اط دددددط   ا  هندددددذامددددد امنته ددددد امث  طهدددددتااأنددددد واا   هنذ ددددد ااطخدددددذ ا  طي  ددددد 
ا    ا ص اهنا  نهت  اهناخذم ا  من وم ا  ط ل م  .ام ا  طيت  او

ا
ا
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 جد ر بالطكر:
  من ومدددد ا  ط ل م دددد ا ت هنددددذاطخيدددد احت  ددددتا يهددددوذاإصددددد ح  ات دددد  امدددد ا يددددااإحددددذ  اقفددددادات دددد  ا تطيدددددت اا  

  ط لددددددد  ا لإ كط وندددددددن.اوقدددددددذا  لقددددددد ا  حتومددددددد ا  هنذ ددددددد ام دددددددتذ دا  قدددددددذاذو   اطذ ل  ددددددد اع ددددددد ا لإنط نددددددد اطهدددددددذ ا
  ذ   ددددد اع ددددد ا» طدددددوهس اط لددددد  ا ه ددددد ا  يدددددوذدا طكلفددددد امنت ددددد  ا لمدددددو  نس .اوط ددددد  ا  م دددددتذ دا  طدددددناطحمددددداا  ددددد ا

   دددددددددددددددددو  ت   ا خطصدددددددددددددددددت  ا ت ددددددددددددددددد ا«  شددددددددددددددددد ت ا طدددددددددددددددددوهس اط لددددددددددددددددد  انشدددددددددددددددددطا ل قدددددددددددددددددو ا  شدددددددددددددددددت  ا   موحددددددددددددددددد 
ملسدددددو ان ددددم  ا طندددددتهياا250وهددددنا ددددااطوق دددددت ا وصددددو ا عددددذ ذام دددددطخذمناشدددد ت ا لإنط ندددد اهدددددنا  هنددددذاإ دددد ا

ا دددددد   ا  ولا ددددددت ا  مطحددددددذداوطدددددد طناهددددددنا  م ط دددددد ا  ثتن دددددد اعت م ددددددتا  ددددددذا  صددددددس  اهدددددد  اهدددددد  ا  ددددددااا ذ يدددددد ات سدددددد د
ا.إمتتنت ا  هنذا وصفهتا وقتايخم ا نشت ت ا  ط ل ا لإ كط ونن

وط  ددددتا مددددتا هتذطددددأا  دددد ا  طقددددت ل  اه نددددأامدددد ا  مطوقدددد انمددددواحيدددد ا ددددو ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددناهددددنا  هنددددذا طصدددداا
مل دددددددددت اذولا .اا20 ا ت طفدددددددددتعاعددددددددد ا  م دددددددددطو ا  ددددددددد  ه ا   دددددددددت  ا2017مل دددددددددت اذولا ا حلدددددددددو اعدددددددددت اا40إ ددددددددد ا

اا و حددددذدامدددد ا ك دددد ا  من ومددددت ا  ط ل م دددد اعلدددد ام ددددطو ا   ددددت   احسدددد اطيدددد اشدددد ت ا  م دددد و ا  ا  هنددددذاططمسدددد
  ددددداامل  ددددد ا لط لددددد  ا   دددددت ن.اتمدددددتا  امدددددتاسالدددددذاا18مدددددذ  ياسطيدددددتوااعدددددذذهتاملسدددددو امذ  ددددد  اإيدددددته اإ ددددد ا

مل دددددت ان ددددددم اسنطمدددددو ا لف ددددددت ا   م لددددد ا  م ط  دددددد ا  دددددو ا  ط لدددددد  اا1.2علددددد انصددددداا   ددددددتت ا   دددددت  اعددددددذذه ا
ا.  ا أو  خذمت ا  م ط 

عتمدددددددتاهددددددناوقدددددد اسطا سدددددددذاه ددددددأا  دددددددطخذ  اا25ومدددددد ا نطمددددددتداق   ددددددد انصدددددداا ددددددتت ا  ددددددد  ذا لف دددددد ا   م لدددددد اذو ا
 لإنط نددددد او لأيهدددددادا  محمو ددددد ا دددددس ا هددددد  ذاهددددد  ا  ف ددددد  اهددددد  انمدددددوا دددددو ا  ط لددددد  اع ددددد ا لإنط نددددد اذ خددددداا  هندددددذا

طمددددتذاعلدددد ا لإنط نددددد ا لأخسدددد د ا صدددد عاسيدددد  ا لاعا3 صدددد عا مدددد  امحطومددددت.او  م حدددد ا نددددأاخدددد  ا   ددددنو  ا  ددددد
 ا ددددااو خط ددددت   اطط لدددد ا خددددذمت ا«يددددنامددددس »و«ا لاخط ددددت ا  مشددددط  ا لق ددددو »هددددناإيدددد  داعددددذدا خط ددددت   امثدددداا
ا.مذن  احتوم  اومص ه  اوغس هت

محطو دددددت ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددن.اهدددددناهددددد  ا  صدددددذذ اا عدددددذ ذ  م حددددد اتددددد   ا  ا  هندددددذاطحو ددددد ا م تددددداا يهدددددوذا
طذ ل  ددددد اع ددددد ا لإنط نددددد ا ددددد حمااطكدددددت ساا قدددددااتثسددددد  اذ خددددداا  هندددددذاا  اط دددددول اذو د«اذسلولددددد »تشدددددف اشددددد ت ا

 .هدددددددددددددنا  مت ددددددددددددد (امددددددددددددد اإيمدددددددددددددت ناطكدددددددددددددت ساا  مشددددددددددددد وعا40هدددددددددددددنا  مت ددددددددددددد اوا20) ن ددددددددددددد  اططددددددددددددد  و ا دددددددددددددس ا
وقددددذا ق مدددد اشدددد  ك ا ددددس ا  ميلدددديا  هنددددذ ا لط لدددد  ا  فنددددناو لاطحددددتذا لأمس تددددنا لكل ددددت ا  ميطم  دددد ا هددددذ اطنفسدددد ا

 . طددددددددددددوهس امدددددددددددو ذا  ددددددددددددذو   ا لأمس ت دددددددددددد ا ل دددددددددددد  ا  هنددددددددددددوذ«اذو   ايدددددددددددخم امفطوحدددددددددددد اع دددددددددددد ا لإنط ندددددددددددد »
 غدددددد اطو دددددد ا» من قدددددد امتطون ددددددت امدددددد ا نددددددأا«ا  منددددددت ل ا و ددددددتاتو سددددددذ »علدددددد ا  يتندددددد ا  خدددددد  احدددددد  ا  دددددد يا

هدددددد  ا  ط ددددددتو اهددددددوامددددددتا» ام ددددددط  ذ ا  ا«هدددددد  ام ددددددطو ا  يددددددوذداهدددددناط  يدددددد اهددددددنا  هنددددددذ   من ومددددد ا  ط ل م دددددد ا
 .وذدا  طدددددددددددذ ل ا  مقدددددددددددذ ا لمذ  دددددددددددس او   ددددددددددد  لأندددددددددددأا  ح ددددددددددد ام دددددددددددطو ايدددددددددددا  هندددددددددددذ احطدددددددددددت اإ  دددددددددددأا   ط

يتم دددددد اطددددددوه ا صددددددو داحصدددددد ل ا دددددد  مجا لط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذاا11يددددددذس ا ت دددددد ت ا  ا  هنددددددذاطيدددددد احت  ددددددتاق   دددددد ا
  ددددد  اذو سدددددس .اتمدددددتا  ا  كثسددددد امددددد ا  يتم دددددت ا   تذ ددددد اطيددددد اوحدددددذ  امنفصدددددل ام ن ددددد ا دددددت ط ل  اعددددد ا  دددددذ.ا

 اذو   اط ل م ددددد اعددددد ا  دددددذا ل ددددد  .اوط دددددذايتم ددددد امدددددث  اطملددددد ايتم ددددد اذ هدددددنامذ  ددددد ا لط لددددد  ا  مفطدددددو اطدددددوه
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 نددددددذس  اغتنددددددذ ا  و ن دددددد ا  مفطوحدددددد ا نسددددددوذ هناو حددددددذدامدددددد ا ك دددددد ا  يتم ددددددت ا  مفطوحدددددد اعلدددددد ام ددددددطو ا   ددددددت   ا
ثسو  ددددتاا40حسدددد اطويددددذاهددددنا كثدددد امدددد ا ذو دددد  امنهددددتا لإمددددت   اوق دددد او  كولدددد اوعمددددت او   حدددد ل او   دددد وذ  او  

 لتاونسيس لدددددتاومن و  دددددتاوا م  دددددت.اوطدددددذس ا  يتم ددددد ا ددددد  مجا لط لددددد  اعددددد اونتمس  دددددتاوتسن دددددتاوم تنمدددددت او  ددددد م او دددددوا
ا.  ذاوطي ا كث ام املسو ا ت  ا مخطلاا  يتدا   ت  
 اقفددددا  اهددددناهدددد  ا لاطيددددت .ا«طتطددددت»و«اتو  كددددو »و«اإنطددددا»وقددددذاحققدددد اشدددد تت اعم قدددد ا ميددددت ا  طقن دددد  امثدددداا

ط  سدددد اطددددذ ل ا» ا  طددددنا  حدددد اهددددناإ ت هددددتا«  مهددددت   ا   قم دددد ا لهنددددذ» خسدددد  ام ددددتذ دا«اإنطددددا»مددددث  ا  لقدددد ا
ا.    منا لقيتداعل ا لأم  ا   قم  «ا  مهت   ا   قم  

 دددددنو  .او ت مثدددددا اا8وا5  مويدددددأا ط مسددددد ا  مدددددذ  يا دددددس ا«ا  ل ددددد او  دددددط ل »ه  لقددددد ا  ندددددتمجا«اتو  كدددددو » مدددددتا
«اطتطددددت»ل دددد  .ا مددددتا طددددوهس امددددو ذاط ل م دددد اطفتعل دددد ا «ا  ددددط ل ا  دددد تن» خسدددد  اعدددد ام ددددتذ دا«ا تم ددددون » علندددد ا

هط مدددددددددااعلددددددددد اطو ددددددددد  ان دددددددددت ا لأذو  ا  طدددددددددناط  حهدددددددددتا ط  دددددددددس ا  ط لددددددددد  ا ت مدددددددددذ  ياهدددددددددناإ دددددددددت ا  ندددددددددتمجا
إك ددددددددددط  مت تيا»هددددددددددنا  مت ددددددددد امدددددددددد اشددددددددد ت اا38.5علددددددددد ا«ا لل ددددددددددتني»و  ددددددددددطحو  اشددددددددد ت ا«.ات  دددددددددسذ »

  ط ل م ددددد ا  دددددط ذ ذ طهتالإ ددددد  اخدددددذمطهتا«ا دددددناإياإ اإ »و ت مثدددددا ا طخددددد  ا«.اإسذسوت شددددد ا    فسددددد ا  مسطسدددددذ
ا. طو  اإسذسوت ش  ع  ا لإنط ن ا  نو  ا

و  دددددذا  طحددددد  ا تطيدددددت ا  ط لددددد  ا   قمدددددنامددددد ا  خ دددددو  ا  طدددددناطلقددددد اق دددددولااذ خددددداا  هندددددذ ا  طدددددناطنتيددددداا لط لددددد ا
علدددددد انقدددددد ا   ن دددددد ا  طحط دددددد او  مذ  ددددددس ا  مددددددلهلس ا م ددددددطو ت ا  ط لدددددد  ا لأعلدددددد .اولدددددد  اخ دددددد  دا  امثددددددااهدددددد  ا

ا.     اعل ا  ط ل  ا   ت ن  طح تت ا  متاطيفناص   اذ مق
يدددددد  ا«ا  ددددددذو دا  ط ل م دددددد ا  و  دددددد  اع دددددد ا لإنط ندددددد » ام ددددددتذ دا مدددددد ايهطهددددددت اقت دددددد اوالدددددد دا  مددددددو  ذا   شدددددد ل  ا

 .إ  قهددددددتاهددددددنايددددددودا  مخددددددتو ا  طددددددنا عدددددد  اعنهددددددتا  دددددد   ا خصددددددو ام ددددددطو ت ايددددددوذدا  ط لدددددد  اوطكلفطددددددأ
ندددددذ ا لطقن ددددد  اعددددد ا عطقدددددتذ ا  اهددددد  اعلدددددو ا  حت ددددد ا   دددددناو  هنذ ددددد ا م هدددددذاتدددددتن  ا  ها حدددددذاعلمدددددتدو عددددد  ا

 لطحدددددددو اإ ددددددد امنصددددددد ا لطدددددددذ لياو  ط لددددددد   امددددددد اطصدددددددذس ا  يتم دددددددت اا  هندددددددذا  م دددددددتذ دا دددددددذسهتاإمتتندددددددت اطلهدددددددا
  دددددذو دا» شدددددهتذ طهتاوطدددددوهس اهددددد  اطكدددددول ا  شددددد تت اوط دددددول ا  مهدددددت   ا لأخددددد  .اوهدددددناهددددد  ا لإ دددددت  اط مددددداا

ا. مثت  اتط امذ    «ا  ط ل م  ا  و    اع  ا لإنط ن 
هدددددددنا دددددددااخ ددددددد ا  حتومددددددد ا  هنذ ددددددد ا لط لددددددد  ا لإ كط وندددددددن امددددددد ا  مقددددددد  ا  اطدددددددوه ايم ددددددد ا  م تهدددددددذا  طقن ددددددد ا
و  يتم ددددددت ا  م تالدددددد او  م تهددددددذا لإذ  لدددددد اوميموعدددددد امنطقددددددتدامدددددد ا هيدددددداا  كل ددددددت او  م تهددددددذ اذو   اط ل م دددددد ا
س ا ل دددددد  او  خدددددد ليس اميتنددددددت.او مقدددددددذو ا   ددددددتعس ا لحصددددددو اعلدددددد اذ يددددددد اعلم دددددد ا واشددددددهتذدا ميددددددت ام ددددددد
 .  طقددددددددددددددددددددذ ا  خط ددددددددددددددددددددت ا طكلفدددددددددددددددددددد ا مالدددددددددددددددددددد ا ددددددددددددددددددددذ امل  دددددددددددددددددددد امطخصصدددددددددددددددددددد ا ت ميددددددددددددددددددددت ا  م غددددددددددددددددددددو 

يدددددددذس ا ت ددددددد ت ا  ا  كثسددددددد امددددددد ا  يتم دددددددت ا      ددددددد  ا ت ط دددددددتو امددددددد ا خددددددد  اهنذ ددددددد  اطدددددددوه اط ل مدددددددتا ل ددددددد  ا
و  خدددد ليس اع ددددد ا لإنط ندددد .اوطدددددوه ا  دددد ا  يتم دددددت اهددددنا دددددو لتاو لإمددددت   او  ندددددت اإمتتن دددد ا  حصدددددو اعلددددد ا

 .ع ددددددددد اشددددددددد ت ا لإنط نددددددددد ا ت ط دددددددددتو امددددددددد ايتم دددددددددت اهدددددددددنا  ولا دددددددددت ا  مطحدددددددددذداو  هندددددددددذاذ يددددددددد ا   تدددددددددت و لوي
وطدددددددوه ا  كثسددددددد امددددددد ا  مل  دددددددت ا  ط ل م ددددددد ا  هنذ ددددددد اذو   اط ل م ددددددد اع ددددددد ا لإنط نددددددد  اعددددددد وداعلددددددد اويدددددددوذا
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مل  ددددت ام ن دددد ا ت منددددتهجا لإ كط ون دددد اط دددد  اميموعدددد امطنوعدددد امدددد ا  مددددو ذ امثدددداامحتيدددد   امصددددو داع دددد ا
عل ددددد اع ددددد ا   ددددد ا  حدددددنامددددد اخددددد  ا  فسدددددذسواومدددددو ذاذ   ددددد  اع ددددد ا لإنط نددددد او خط دددددت   ا لإنط نددددد اوهصدددددو اطفت

ا.ع  ا  ش ت او ذو  ا لطحلسا
هددددددنا ن ددددددت و اإذ  داذو   اع دددددد اشدددددد ت ا لإنط ندددددد ا طددددددذ ل ا«اإذو لتددددددت»علدددددد ا دددددد ساا  مثددددددت  اططددددددو  امل  دددددد ا

ا4و   اط دددددطم ا مدددددتا دددددس امهنسدددددس ا ميدددددتلا ا  دددددطخذ  ا    تندددددت او  طحلسدددددااوطقن دددددت ا  حو ددددد  ا   دددددحت   اع ددددد اذ
م لمدددددددتامخيددددددد متاا150  دددددددت   اخددددددد  اع ددددددد  انهت ددددددد ا لأ ددددددد وع.اوطيددددددد ا  شددددددد ت اهس ددددددد امددددددد اا6  دددددددت   او

ا20ذو   اشدددده لت اول لدددد اإيمددددت نا  ددددذو   ا  طددددناطوه هددددتاحت  ددددتاا3«اإذو لتددددت»  ملددددو ا شددددتااحدددد .اوطيددددساا
ا400إ دددددددد اا160)نحددددددددواا  دددددددداا و  دددددددد ا25للا اوا10ذو داططدددددددد  و اطكلفدددددددد ا لاشددددددددط   ا ت و حددددددددذدامنهددددددددتا ددددددددس ا
  دددداا ت دددد اهددددنا  هنددددذاو  خددددت  .اوط  ددددتا مددددتا هددددتذ اا100ذولا (.احطدددد ا    اطو دددد ا  شدددد ت اطددددذ ل ا كثدددد امدددد ا

مل  دددددوا  شددددد ت  اهدددددد  امدددددو فس اسنطمددددددو ا لم دددددطو ت ا لإذ  لددددد ا  مطو دددددد  اهدددددناشدددددد تت امط دددددذذدا  ين دددددد ت  ا
 ا«وينا لوشدددددددددنااتدددددددددو  توغنا نددددددددد اطكنو ددددددددد»و«اإنط نتشدددددددددسونت امتشدددددددددسنااتدددددددددو  »و«امت ت و دددددددددوه »مثددددددددداا

ا. يلو ا خو اه  ا  ذو   
وقددددددد ا لاخط ددددددت اعلسهدددددددتا خسدددددد  ا تعط ت هدددددددتاعتشدددددد ا  ددددددد عا  شدددددد تت انمدددددددو اهددددددنا  من قددددددد ا«اإذو لتددددددت»سدددددد ت ا  ا

شدددددد ت اا500لأ دددددد عا«اذسلولدددددد »   ددددددسو  ا  م لدددددد اعلدددددد ا  محدددددد طا  هددددددتذ اط  ددددددتا لطصددددددنساا  دددددد  اويدددددد طأا
ا.2014طقن  ال سو  انمو اخ  اعت ا

  دددداا ت دددد امدددد امخطلدددداا  يددددتدا  هنددددذ اا20 طددددأ اطو دددد ا كتذ م دددد اي   ددددواطددددذ ل ا كثدددد امدددد اوهددددنا لإ ددددت ا 
 حدددددددذامل  دددددددنا لأكتذ م ددددددد ااأمدددددددتا ويدددددددحاإيدددددددته ا لولا دددددددت ا  مطحدددددددذداو  مملكددددددد ا  مطحدددددددذداو  دددددددط    ت اح ددددددد 

مدددد ا«اي   ددددو»و  دددد   يا  طنفسدددد  ا هددددت.اوليدددد  اطنفسدددد انشددددت ت ا  طددددذ ل اع دددد ا  شدددد ت اوخت يهددددتا  طددددناطوه هددددتا
ا10لخدددددد ل ا  ملددددددو ا ددددددذو  ايا ددددددن.اوطددددددوه ا لأكتذ م دددددد اا55 عيددددددتدا هددددددتا  ملددددددو ا ددددددذو  اتتمددددددااوا10خدددددد  ا

ذو   اطذ ل  ددددددد ا ميدددددددتلا امخطلفددددددد  امثددددددداا  خدددددددذمت ا  مت  دددددددد او    ددددددد ا ت طيا ددددددد او  مدددددددو  ذا   شددددددد ل اوشدددددددد تت ا
كلفدددددد ا  طو صدددددداا لايطمددددددتعنا لم طددددددذ س او  دددددد  غ س اهددددددنا لا طحددددددت ا ت م ددددددطو ت ا  مطو دددددد  او  مطقذمدددددد  او  دددددد ا ط

ا.  اا و   ا35  فتاوا25طط  و ا س ا
«اغ لددددد ا ددددد تي»تمدددددتاطح ددددد اهتددددد دا  دددددذو   ا لإ كط ون ددددد ا شددددده داو  ددددد  اهدددددنا و دددددتطا  م تهدددددذا لإذ  لددددد امثددددداا

 ا يتندددد ا  كثسددددد امدددد اشددددد تت اطقن ددددد ا«مدددددتن  »و  م هددددذا  هندددددذ ا ددددلإذ  دا  ن دددددت و او  م هددددذا   دددددسو ا ددددلإذ  داو
ا.  م لومت او لأخ  ا لا طشت ل 

 ا  دددددد  طا ددددددس ا  م لمددددددس او  مط لمددددددس اع دددددد ا2007 ا  دددددد  اط  ددددددياعددددددت ا Wiziq.com ا اسطددددددو  اموقدددددد   يددددددت
ملسددددو ا ت دددد اسنطمددددو الأكثدددد اا3.7  دددداام لدددد اوا300ذو   اطذ ل  دددد اح دددد .او  ددددطخذ ا  موقدددد امددددتا صددددااإ دددد ا

ا.ذو  ا100م ا
 ددددد امددددد اوططيدددددم ا  دددددذو   اط ل مدددددت اح ددددد  اختصددددد ا  ا  ددددد ا  دددددذو   اقدددددذاطط لددددد ام لمدددددس اعلددددد اذ يددددد اعت 

  طخصددددد .اوع ددددد ا لاعطمدددددتذاعلددددد ا ددددد اا   ددددد ا  حدددددن ا متددددد ا هدددددللادا  م لمدددددس ا  طو صدددددااوطقدددددذ  ا  طويسهدددددت ا
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 لكثسددددد امددددد ا   ددددد  ا  مدددددتك امخطلفددددد .اوطددددداذ ذاذ يدددددت ا  طخصددددد امددددد ا نطقدددددت ا   ددددد  ا م دددددطو ت اط ل م ددددد ا
 . علدددددددددددددددددددد  امثدددددددددددددددددددداا  م ددددددددددددددددددددطو ت ا  طددددددددددددددددددددناطمددددددددددددددددددددنعاذ يددددددددددددددددددددت اعلم دددددددددددددددددددد امطقذمدددددددددددددددددددد اهددددددددددددددددددددنا   دددددددددددددددددددد 

   اعلدددد اط ددددي   امصددددو دا لمحطو ددددت ا  ط ل م دددد  امثدددداا  محتيدددد   او هدددد  اوثت ق دددد ا  يددددتاط طمددددذاهدددد  ا  ددددذوا
مددددتاشددددتد اعدددد وداعلدددد ا  ددددلو امددددلطم   ا  فسددددذسوا  طددددنااوغس هددددت ا حسدددد ا متدددد ا ل ت دددد ا لا دددد عاعلسهددددتاوقدددد 

مثلمددددتاسط لمددددو امدددد اا      دددد  يدددده امدددد اططدددد عا  طفتعدددداا ددددس ا   دددد   ا حسدددد ا صدددد عاهددددنامقددددذو ه ا  ددددط ل ا
و  م حددددد اويدددددوذاطا سدددددذات سددددد اهدددددنا   لددددد اعلددددد ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناذ خددددداا  هندددددذ ان ددددد  ا م ونطدددددأا  م لمدددددس .ا

  2021الموقع الالكتروني لجريد، الشرق الاوساا ).و هو  ا  طخذ  ا  طقن ت ا  م ط   ا أ
 :لتجر ة ال ابان ةا  1-8

تصددددد اهددددددنا   ت دددددت ا ن تدددددديا  ا  طقدددددذ ا  طكنو دددددوينا  هت دددددداا  ددددد  اشددددددهذ ا   دددددت  اهددددددنا   قدددددذس ا  منصدددددد مس اوخ
 شدددددتاام تشددددد اعلددددد ا  ط لددددد  ا  يدددددتم ناو  ط لددددد  ا  مهندددددنا احسددددد ا هددددد  ا  حتيددددد اإ ددددد اطدددددوهس اتدددددو ذ اعلم ددددد ا

املهل اقتذ داعل امو ك  ا   ما.ا
 صدددد ح ا  مل  ددددت ا  ط ل م دددد اهددددنا   ت ددددت ا مددددت اطحددددذ ت ات سدددد دا دددد   اعملدددد اعلدددد ا  ددددطحذ  ا دددد  مجاط ل م دددد ا

هددددنا  كط ون ددد ايتم دددد اطددد اإنشدددتداا1983  دددذاو  ط لددد  ا لا كط ونددددن.اوهدددنا   ددددت اعذسدددذدامنهدددتا دددد  مجا  دددط ل اعدددد ا
وهدددددنا ذ  ددددد ا لا دددددطحذ  اطيدددددمن ااا.1985مذسنددددد اشدددددس تا اوطددددد ا نط دددددت ا  ذ   دددددس اهدددددناشددددده ان  دددددت ا/ا   لددددداا

ااااا   ميهتا  ط ل م  احقاا   لو ا  ط   ق  ا خذم اق تعا  صنتع .
 مشددددددد وعاشددددددد ت اطلفتالدددددددأاط ددددددد ا  مدددددددو ذاا1994 كط وندددددددناعدددددددت ا دددددددذ  اطي  ددددددد ا   ت دددددددت اهدددددددناميدددددددت ا  ط لددددددد  ا لا

  ذ   دددد  ا  ط ل م دددد ا و  دددد  ا شدددد   اهسددددذسوا لمددددذ  ياح دددد ا   لدددد امدددد اخدددد  ا  قت ددددااوتخ ددددودا و دددد ا لط لدددد  ا
 ددددددذ امشدددددد وعا   ت ددددددت ا  م دددددد و ا ت دددددد ا امشدددددد وعا  مت دددددد امذ  دددددد ا احسدددددد اطدددددد اا1995عدددددد ا  ددددددذ.اوهددددددناعددددددت ا

وط دددددول ا لأنشددددد  ا  ذ   ددددد  او    مي دددددت ا  ط ل م ددددد امددددد اخددددد  ا  ددددد  اطي لددددد اا تلأنط نددددد طيهسددددداا  مدددددذ  يا
اطل ا  ش ت .
 اطقددددو ا  عددددذ ا يندددد ا   مدددداا  خددددت اهددددنا   ت ددددت اطق لدددد  ا ددددوا  دا  ط   دددد او  ط لدددد  اطقطدددد  اه ددددأا ددددا1995هددددناعددددت ا

  ددددوا  دا طددددوهس ان ددددت ام لومددددت اإقل مددددنا خذمدددد ا  ط لدددد  امددددذ ا  ح ددددتداهددددناتدددداامقت  دددد ا ت تن دددد  اوتدددد   اطددددوهس ا
 كددددددداا ل  مي دددددددت ا  ط ل م ددددددد اإيدددددددته اإ ددددددد اإنشدددددددتدام تدددددددااو ندددددددنا لم لومدددددددت  اوويددددددد  ا  لينددددددد ا  خ دددددددطام ا

  ختصددددد ا طدددددذ ل ا  م لمدددددس او عيدددددتداهس دددددت ا  ط لددددد  اعلددددد اهددددد  ا  طقن ددددد ا  يذسدددددذداوهددددد  امدددددتاذعمطدددددأامسا ن ددددد ا
ناعدددددذ ذام تددددداا  مي دددددت ا متط دددددت اط ل م ددددد اهدددددإاحسددددد ا قددددد اا1996/1997  حتومددددد ا   ت تن ددددد ا ل دددددن ا  مت  ددددد ا

تدددددداامقت  دددددد اوذعدددددد ا   حدددددد او  ط ددددددول اهددددددناميددددددت ا    مي ددددددت ا  ط ل م دددددد اوذعدددددد ا   حدددددد ا   لمددددددنا  خددددددت ا
 طقن دددددت ا  ط لددددد  ا  يذسدددددذداوتددددد   اذعددددد اتتهددددد ا لأنشددددد  ا  مط لقددددد ا دددددت ط ل  اعددددد ا  دددددذا اوتددددد   اذعددددد اطو سددددداا

  حدددددذس ا ااشددددد تت ا لانط نددددد اهدددددنا  م تهدددددذاو  كل دددددت ا  ط  و ددددد ا ا ط دددددذ ا  دددددذا  ددددد ام حلددددد ايذسدددددذدامددددد ا  ط لددددد  
وط دددددذا   ت دددددت ا   امددددد ا  دددددذو ا  طدددددناط  ددددد ا  دددددت س ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددنا  حدددددذس ا شدددددتاا  دددددمناهدددددنام  ددددد ا

ا  مذ  يا   ت تن  .
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   ذسدددددذامددددد ا   ددددد  مجا  ط ل م ددددد اع ددددد ا لانط نددددد اوهدددددناطخصصدددددت امطنوعددددد .ا قدددددذاتدددددت اا   ت تن ددددد اطقدددددذ ا  يتم ددددد 
 ط لددددد  الأك ددددد اعدددددذذاممتددددد امددددد ا   ت دددددتنسس .ا  هدددددذ امددددد اإنشدددددتداهددددد  ا  يتم ددددد اهدددددواطح دددددس اوطو ددددد  اهددددد  ا 

و حصددددداا  دددددذ  ياعلددددد اذ يددددد ا   تدددددت و لويا  دددددذا يط دددددتا ا نيدددددت ايم ددددد ا  وحدددددذ  ا  ذ   ددددد  ا  م لو ددددد او  طدددددنا
حدددددذام  كدددددداا وحدددددذداذ   دددددد  ا اتمدددددتاسط لددددد امنددددددأاحيدددددو ا  ددددد ا  وحدددددذ  ا  ط ل م دددددد اهدددددناا124طصدددددااإ دددددنا

.اوطقدددددذ ام  ددددد ا  يتم دددددت ا   ت تن ددددد ا ددددد  مجا 14صا 2005ا)القرنااااايا ساااااا د فاااااازم ا  يتم ددددد امددددد دا  ددددد وع ت
ط لدددددد  ا  كط ونددددددنا/ا هط  يددددددناوهددددددناطخصصددددددت امطنوعدددددد احسدددددد اط ددددددطخذ ا  طقن ددددددت ا لا كط ون دددددد اهددددددناإ صددددددت ا

ا  متذدا  ط ل م  اإ  ا  ذ  يا   لو ام  .
ا هددددددتاشددددددتذدلإ إ ا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد ا لا كط ون دددددد ا  طفتعل دددددد اهددددددنا   ت ددددددت امدددددد ا  طيددددددت  ا  مهمدددددد او  طددددددناطيددددددذ ا

قددددذاطكددددو امشددددتل ات سدددد  ا لدددد  غ س ااو  طددددنا  ل دددد ا  مصددددمم ا هددددتاهددددنا  ل دددد ا   ت تن دددد  غدددد ا  اوذ   ددددطهتاوطحلسلهددددتا
و كدددددناطصدددددااإ ددددد ا  م دددددطو ا   دددددت مناه نهدددددتاا.هدددددنا لانخددددد  طاهدددددناهددددد  ا  طي  ددددد امددددد ا   ل ددددد اغسددددد ا   ت دددددتنسس 

 ل اقددددتذ داعلدددد ا  ط تمددددااومصددددتذ ا شدددداي ددددت م  ا دددد ا  اطو يددددأامشددددتل ا  طحولدددداا  منددددتهجاتلهددددتاإ دددد ا لانيلسالدددد اوا
ام هتا ت ل  ا لانيلسال او صو  اه ت  .

  طكر أ :
 حددددذا هدددد اميددددتلا ا  ط لدددد  اهددددنا   ت ددددت احسدددد اط دددد  ا  حتومدددد ا   ت تن دددد امدددد اخدددد  اا  ط دددد ا  ط لدددد  ا  طكنو ددددوين

ذعدددددد اهدددددد  ا  ق ددددددتعاطحقسدددددد ا  طمسددددددااهددددددناميددددددت ا  صددددددنتعت ا  طكنلوي دددددد  اهفددددددناتدددددداا  ولا ددددددت ا   ت تن دددددد ا   ددددددت  ا
سويددددذام تدددداا وام هددددذاخددددت ا ددددت ط ل  ا  طكنلددددويناحسدددد اطقددددو اهدددد  ا  م  كدددداا دددد ذو  امط ددددذذدامنهددددتاا47تاعددددذذه

ط هسدددددداا لأ ددددددتط داو  عددددددذ ذه ا طددددددذ ليا  مددددددو ذا  خددددددت ا ت صددددددنتعت ا  طكنلوي دددددد ا اتمددددددتاطشددددددتااهدددددد  ا  م تهددددددذا
 .مخط    ا ل ل  ا لق ت ا ت طيت  ا   لم  ا  خت ا مشت ل ه ا   حث  

هدددد  ا  م  كددددااوالددددتذداهتعلسطهددددتاقتمدددد ا  حتومدددد ا   ت تن دددد ا طاولددددذاهدددد  ا  م  كدددداا تتهدددد ااومدددد ا يدددداا هدددد ايتهالدددد 
  مخط ددددد   اوغس هدددددتامددددد ا  و دددددت اا  يددددد و ل ا  مدددددااهددددد  ا  م  كدددددا ااو يهددددد    ط ددددده   امددددد ا يهددددداداتم سدددددوط ا
اعلدددد ا  ط لدددد  ا  طكنو ددددوينا   ذسددددذامدددد ا  ممسددددا  امنهددددتاط   هددددتاعلدددد اعدددد عاحققدددد ا   ت ددددت امدددد اخدددد  ا  ط تسددددا

  صدددددنتعت ا  طكنو وي ددددد او لا كط ون ددددد اعلددددد ا  م دددددطو ا   دددددت مناوهدددددوامدددددتاحقددددد ا هدددددتامندددددته ا قطصدددددتذ  ايدددددخم ا
 دددددذ  اط ددددداو ا   دددددت  اوطندددددتهياعمت قددددد ا  صدددددنتع ا لأم لت ددددد اانمددددد اخددددد  اشددددد تت ا  صدددددنتعت ا  طكنو وي ددددد ا  طددددد

 .و لأو    
و  ط تسددددددددااعلدددددددد اهدددددددد  ا  ددددددددط  طسي ت ا  ط لدددددددد  اهددددددددنا  محدددددددد  ا لأ ت ددددددددنالأ انهيدددددددد ا قطصددددددددتذ  اوميطم  دددددددد ا

 لا دددددددط  طسي ت اوطصدددددددم مهتا شدددددددتااه دددددددت اوممسدددددددااهدددددددوا  ددددددد  اسخلددددددد اميطمددددددد اعملدددددددناقدددددددتذ اعلددددددد امو يهددددددد ا
 شدددددتاا  ط لددددد  اهسهدددددتا  حيددددد ا لأ دددددتيا  مل ددددد ا  طنم ددددد اانطحدددددذ ت ا  نهدددددو او   ندددددتدا ا   ت دددددت امددددد ا  دددددذو ا  طددددد

متدددد ا لددددذو ا   تمحدددد اوط ط دددد اطي  طهددددتاهددددناهدددد  ا  ميددددت اطي  دددد املهمدددد ا مددددتاهسهددددتامدددد اممسددددا  اوخصددددت  ا 
 ط سسددددد اويددددد هتا لا دددددطفتذدامنهدددددتا اوقدددددذا  دددددطفتذ اذو اعذسدددددذداهدددددناشددددد  اويندددددو اشددددد  ال ددددد تامددددد ا  طي  ددددد ا
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   ت تن ددددد اهدددددنا  ط لددددد  اوحققددددد اهددددد  ا  دددددذو اطقدددددذمتات سددددد  اهدددددناطحقسددددد ا هدددددذ  ا  طنم ددددد امددددد اط دددددول ا  من ومددددد ا
 .  ط ل م  

ا4  ط لدددددد  احسددددد اطصددددددااهددددد  ا  مسا ن دددددد اق مدددددد ااخددددد  ا   ددددددت ا  يدددددت  ا علندددددد ا  حتومددددد ا   ت تن دددددد اعدددددد امسا ن ددددد 
مل ددددددت اذولا ا م لتددددددناوقددددددذاخفيدددددد ا  حتومدددددد اهدددددد  ا   ددددددت اا35.6ط للسددددددو اسدددددد ا ت ددددددتننا  امددددددتا  ددددددتذ اق مدددددد ا

موقااااع الالكترونااااي الا).%امدددد ا يددددااطحقسدددد ا هددددذ  ا  ددددط  طسي  ا  ط لدددد  10نفقتطهددددتاهددددنا  ق ددددتعا   ددددت ا ن دددد  ا
  2021هسلاع المةتوحا

 :يةالتجر ة المال ز  1-9
ويددددددد  ا  حتومددددددد ا  مت سالددددددد اخ ددددددد اطقن ددددددد اشدددددددتمل اطي ددددددداا  ددددددد  ذاهدددددددنامصدددددددت ا  دددددددذو اا1996هدددددددناعدددددددت اا

ا.VisonKp:202.1997)  مطقذم اوقذا ماا ه  ا  خ  ا)
 هددددد ا هددددددذ  اهددددد  ا  خ ددددد اإذخددددددت ا  حت دددددو او لا ط دددددتطا شدددددد ت ا لانط نددددد اهدددددناتددددددااهصدددددااذ   دددددنامدددددد اامددددد 

ااوعام ا  مذ  ياهنايم  ا  يتدا    ذ.هصو ا  مذ  ي.اوطهذ امت سالتاإ ناط م  اه  ا  ن
  مي دددددت ا  طخت دددددد امدددددد ا  مدددددط ل اوتدددددد   امددددددتاا)ا  مت سالدددددد ا(MMU)ا قدددددذا نيددددددا ايتم دددددد ا  و دددددت طا  مط ددددددذذد

 ت ددددددطكمت ا    مي ددددددت ا  مط لقدددددد اااسط لدددددد ا شدددددد ت ا  حت ددددددو ا  م لو دددددد  اه مددددددتاقتمدددددد ايتم دددددد اتسوطددددددوا   ت تن دددددد 
م ايتم ددددددت اوشدددددد تت ا ت تن دددددد اومت سالدددددد اهددددددناذعدددددد اهدددددد  ا ت م ت يدددددد ا   قم دددددد ا لصددددددو او لأنمددددددتط.اتمددددددتا ددددددته

  مشدددددد وعا  مطمسدددددداا  دددددد  ا ددددددته ا شددددددتااه ددددددت اهددددددناطشددددددي  ا ل دددددد ا  طخصصددددددت ا   لم دددددد ا ت ددددددطخذ  اطقن ددددددت ا
سددددددطمت ا   ت دددددد ا  م دددددديااهددددددناإحددددددذ ا  يتم ددددددت امدددددد ا  ددددددط   ااطدددددد   ط لدددددد  ا لا كط ونددددددنا/ا لاهط  يددددددن اح

ا.ا ا  مو ذا  ط ل م  ا  مويوذدا ذ ا  يتم ت ا لأخ ا
 مدددددتاه مدددددتاسط لددددد ا ت  ن ددددد ا  طحط ددددد اهقدددددذاطددددد ا  دددددطايم ددددد امدددددذ  ياويتم دددددت امت سالدددددتا  مدددددوذاهقددددد  امددددد اشددددد ت ا
 لأ  ددددددت ا   صدددددد ل ا   ددددددد ل  ا  طددددددناط ددددددمعا نقدددددددااحددددددا ا  م لومدددددددت ا  ك سدددددد دا خذمدددددد انقددددددداا  و ددددددت طا  مط دددددددذذدا

ا .22صا2005 االقرنيا سا د فازم)او  فسذسو
مددددددد ا  يتم دددددددت ا  ذو  ددددددد ا طقدددددددذ  اخ  طهدددددددتاهدددددددناميدددددددت ا  ط لددددددد  ااوطط دددددددتو ا  يتم دددددددت ا  مت سالددددددد امددددددد ا   ذسدددددددذ

 طفقدددددد اعددددددذذاا2002 لا كط ونن/ لاهط  يددددددناوتدددددد   الإعددددددذ ذامددددددو ذاط ل م دددددد ا  كط ون دددددد .اهددددددنامنطصدددددداا   ددددددت ا
ا طنفس امش وعا مو الإ   امو ذاط ل م  ا  كط ون  .ادم ا  يتم ت ا  مت سال او   ت تن  ا ل ذ

ا  مدددددذ خساا دددددولاا  طدددددذننا2000 ا)ا  مط لقددددد ا دددددت ط ل  ا(اق دددددااحلدددددو اعدددددت اوتدددددت اسطوقددددد ا  اطكطمدددددااهددددد  ا  خ دددددا
.اومددددد ا  ددددد اهقدددددذا ل ددددد ان ددددد  ا  مدددددذ  يا  م  و ددددد ا شددددد ت ا1997 لاقطصدددددتذ  ا  طدددددناحلددددد ا دددددت   ذاهدددددناعدددددت ا

%اوط دددددددددم ا  مدددددددددذ  يا45%اوهدددددددددنا  فصدددددددددو ا  ذ   ددددددددد  اا90 كثددددددددد امددددددددد اا1999 لانط نددددددددد اهدددددددددناذ  دددددددددم  ا
ا.( Smart Schools )اهنا  فصو ا  ذ     ا ت مذ  يا   ت  ا  مت دسال ا  طدناطدد   ا  دطقن  

ملسدددددددو اذولا ا م لتدددددددناإ ددددددد اا400مددددددد اا2004علددددددد االدددددددتذدا  دددددددذع اهدددددددناعدددددددت اا  مت سالددددددد اوعملددددددد ا  حتومددددددد 
ملسددددددو اذولا ا م لتددددددناا150ملسددددددو اذولا ا م لتددددددن.اتمددددددتاا ذاذعدددددد ا  مشددددددت ل ا   لتذ دددددد ا  يذسددددددذدامدددددد اا1200
 ا  ددددددددذع اشددددددددي ا  شدددددددد تت ا  و ن دددددددد او  شدددددددد تت ا   ت م دددددددد ا  مهطمدددددددد اهدددددددد .املسددددددددو اذولا ا م لتددددددددنا500إ دددددددد ا
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 طكنو وي دددددتا  ط لددددد  او  طدددددذ ل ا لإ كط وندددددنامددددد ا  دددددط   ا   ن ددددد ا  طدحطسددددددد اوطو  فهدددددتا خذمددددد ا  مدددددو ذا  ط ل م ددددد اوا
اإ صت هتا لم يلس اهنا   مجا  ط ل  ا لا كط وننا  قااتلف اممتن .

  طكر أ :
هددددددنا  ن ددددددت ا  ط ل مددددددنااذا  طكنو وي دددددد ا  طددددددناسيدددددد اذ   ددددددطهتاو لاهطمددددددت ا هددددددت  كم سددددددوط او حددددددذ  امدددددد ا هدددددد ا  مددددددو 

 ويددددد اخ ددددد اطنم ددددد اشدددددتمل امددددد ا هددددد ا هدددددذ ههتاإذخدددددت اا1996قتمددددد ا  حتومددددد ا  مت سالددددد اعدددددت اا  مدددددت سا  ا ددددد  
  كم سددددددوط او  دددددد  طا شدددددد ت ا لإنط ندددددد اهددددددناتدددددداامذ  دددددد  ا ددددددااوهددددددناتددددددااهصددددددااذ   ددددددن احطددددددنا ل دددددد ان دددددد  ا

 .٪امددددددددددددددد ا  مدددددددددددددددذ  يا  مت سالددددددددددددددد 90اان ددددددددددددددد  1999الإنط نددددددددددددددد اعدددددددددددددددت ا  مدددددددددددددددذ  يا  م ط  ددددددددددددددد ا شددددددددددددددد ت ا 
تددددد   اطددددد اإنشدددددتدا   ذسدددددذامدددددد ا  مدددددذ  يا   ت ددددد ا  طدددددناط دددددتعذا   دددددد  اعلدددددناذ   ددددد ا  طكنو وي دددددتاو  ددددددط  ت ا
  طقن ددددددت ا  حذسثدددددد امدددددد اخدددددد  امددددددو ذامطخصصدددددد اهددددددنا ن مدددددد ا  طصددددددن  اوشدددددد تت ا لاطصددددددت اون دددددد ا  ددددددطخذ  ا

ا.   تق ا  ن  ف 
 ا  مت سالددددد اي لددددد اعمل ددددد ا  ط لددددد  او  طدددددذ لياهدددددنا  مدددددذ  يام نددددد  ا حسددددد اططنت ددددد ايدددددذس ا ت ددددد ت ا  ا  حتومددددد

مددددد احتيددددد ا   ددددد  اوقدددددذ  طه اوم دددددطو تطه ا  ذ   ددددد  ا  مخطلفددددد  ا مدددددتاإذ  دا  مذ  ددددد اهسدددددط اإ دددددنتذهتاإ دددددنا حدددددذا
  ق ددددددتذ  ا  ط  و دددددد ا   ددددددت اد او  ددددددتعذ اه لدددددد امدددددد ا لأ ددددددتط دامدددددد ا ددددددذسه اقددددددذ   امهن دددددد اممطددددددتاد اتمددددددتا طتحدددددد ا

تومددددد اه صددددد ا ل ددددد  ا لمشدددددت ت اهدددددنا خط دددددت ا   ددددد  مجا  ذ   ددددد  ا يتنددددد احددددد  ا  مدددددذ  ياعلدددددنا  طنو ددددد ا  ح
ا.و  ط ول اهنا  ت س ا  طذ ليام اخ  ا   ح  ا   لم  او  ط هسه  

 لأمددددد ا لأهددددد ا  ا  حتومددددد ا  مت سالددددد اقتمددددد ا الدددددتذدا  مخصصدددددت ا  مت  ددددد ا لط لددددد  ا حسددددد ا صددددد ح اطويدددددأا دددددأا
 نفقدددددت ا  حتوم ددددد ا حسددددد اسدددددط اإنفدددددت اهددددد  ا  م دددددت  اعلدددددنا ندددددتدامدددددذ  يايذسدددددذد ا٪امددددد اإيمدددددت نا 24حدددددو  نا

نشدددددتدام تمددددداا ل لدددددو او  كم سدددددوط اومدددددنعاقددددد و ا مو صدددددل ا  ط لددددد  ا   دددددت ناذ خددددداا ختصددددد ا  مدددددذ  يا  فن ددددد  او  
وخددددددت  ا  دددددد  ذ او دددددد يالإنفتقهددددددتاعلددددددنا  متتهددددددآ ا ك ددددددت ام طشددددددت  ا  ددددددوا  دا اتدددددد   اي لدددددد ا  ذو دددددد ا  ط لدددددد  ا

  2021 الموقع الالكتروني لجريد، الوفدا).إ ا م ت ا
 فضلا أ  :

ن دددددت ا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذاهدددددنامت سالدددددتا متددددد ا   ددددد  ا لأيتنددددد او  دددددذو سس امددددد ا  طقدددددذ ا لحصدددددو اعلددددد اشدددددهتذدا
   تدددت و لوياهدددنا   ذسدددذامددد ا  ميدددتلا ا   لم ددد امددد اخددد  اطقن دددت ا  ط لددد  اعددد ا  دددذ ا كددد ا  ددد ا ددد طنا  دددذا  ا

 .        ا سطمت ام ا  طقذ ا ذ    ا   تت و لوياع ا  ذا  طوهنا   ت  ا   ا  مط ل ت 
 و ددد اهدددد  ا  مط ل ددددت اهددددنا  ا تدددو احددددتم  ا شددددهتذدامددددتاق ددداايتم  دددد ام طدددد  ا هددددتاهدددنامت سالددددتا وامحل دددد امدددد ا

وتددداامدددتا  تذ هدددتامددد ا A-level وشدددهتذد STPM مت سالدددت اوطشدددماا  شدددهتذ  ا  محل ددد ا  مت سالددد اشدددهتذد
ن دددددد  ا لشددددددهتذ  ا لأين  دددددد اهدددددد  ا كددددددااذو دددددد اشددددددهتذداط ددددددتذ ا  شددددددهتذ  ا   ددددددت ق  ا  شددددددهتذ  ا  محل دددددد  ا مددددددتا ت 

و ت ن دددددد  ا لددددددذو ا      دددددد اهدددددد  ا  شددددددهتذدا  ثتنو دددددد اهددددددنام  دددددد ا  ددددددذو ا      دددددد اهددددددناشددددددهتذدام طدددددد  ا هددددددتاهددددددنا
 .مت سالت اولي ا  اطقط  اه  ا  شهتذدا شهتذدا  ل  ا لإنيلسال ا  م ط  ا هتاذو  ت ا
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سنددددتس امدددد ا   ددددت ا  دددد  اسطقددددذ اه ددددأاا1عتمددددت ا طددددت لباا21 ت دددد ا  مطقددددذ اسطيددددتوااتدددد   اسيدددد ا  ا تددددو اعمدددد ا  
 لذ   دددد  اإيددددته اإ دددد ا مط كددددأاخ دددد داعمل دددد ا واخ دددد داط ل م دددد ا ددددت ق ا لميددددت ا  دددد  اسددددوذاذ   ددددطأ او  ددددذا  دددد ا

هددددددنا حددددددذا  م  كدددددداا  م طمددددددذدامدددددد اق دددددداا  مل  دددددد ااAPELاسخيدددددد الامطحددددددت اشددددددهتذدا   تددددددت و لويا  مددددددذعو
  .2021أسواقا  أخبار الموقع الالكتروني لجريد،)ا.MQA . تسس   مت سال ا لم

 التجارب الار  ة: -2
 التجر ة الأردن ة: 2-1

 نصددددد  ايهدددددوذا  حتومدددددت ا لأ ذن ددددد ا  مط تق ددددد اهدددددنا  حق ددددد ا لأخسددددد داعلددددد اط  ددددد يان دددددت اط ل ددددد ام  هددددددناا قدددددذ
تت هتا  مخطلفدددد  اوتددددااهدددد  ا  طقن ددددت ا  حذسثدددد اتو ددددسل اهتعلدددد ا طحصددددسااوحفدددد اونقدددداا  م  هدددد ا  شدددداعلدددد ا  طمددددذ

ا  دددددط  طسي  سدددددط ايدددددم ا ل ددددد ام دددددطق ل  او ع ددددد اوذعددددد اغسددددد امحدددددذوذامددددد ا  ق دددددتذدا   ل دددددت.اوعل دددددأاهقدددددذاطددددد اط ندددددنا
و ن دددددد ا لددددددط ل ا لإ كط ونددددددناطن ددددددو اعلدددددد ا  ددددددط   ا  طقن ددددددت ا  حذسثدددددد اتو ددددددسل ا  ت دددددد  اهددددددنان ددددددت ا  ط لدددددد  ا

ا لأ ذنناعل ايم  ا  م طو ت .
 2008ن  اااااااااال الة اا،ااااااااوميا ذ ا  ندددددددد ا مدددددددتاسدددددددالذاعدددددددل اثلدددددد اط ددددددذ ذا   ددددددتت )إ ا  ن ددددددت ا  ط ل مددددددناهددددددنا لأ

ااااعتمددددددددت  اا30%امدددددددد ا ددددددددتت ا لأ ذ اهدددددددد اذو ا75همدددددددد اخدددددددد  ا لإحصددددددددت  ت ا لأخسدددددددد داسط ددددددددس ا  اا ا74ص
  ايهددددددوذا  طنم ددددد اسيددددد ا  اط تددددددااعلددددد اإحددددددذ  اا اوقددددددذا كدددددذ ا لإحصدددددت  ت  18%اهددددد اذو ا ددددد ا53و  ا

اااااا مدددددددنامددددددد اخددددددد  ا  ت دددددددت او  دددددددط  طسي ت امحتمددددددد اطدددددددذخااطكنو وي دددددددتا  م لومدددددددت ط سسددددددد اهدددددددنا  ن دددددددت ا  ط ل
ااااااو لاطصدددددددتلا اهدددددددنا ددددددد ا   مل ددددددد ا  ط ل م ددددددد  اوطي ددددددداامنهدددددددتاقتعدددددددذدا   طقدددددددتدا دددددددت ط ل   او ذ دا حفددددددداا لإ دددددددذ عا

ااو  طمسا.
لأهم ددددد ااإلاا  امثدددددااهددددد  ا  ط سسددددد اسط لددددد اوقطدددددتاويهدددددذ  اولاا متددددد ا  ا حدددددذ ا دددددس اعشددددد  اويدددددحتهت.اون ددددد   ا

  اإم ددددت ا  ن دددد اهددددنا  طي  دددد ا لأ ذن دددد الا ددددطخذ  ا  ددددط ل ا لإ كط ونددددن او  طددددنامددددتاا  دددد اهددددناهددددا هدددد  ا  مويددددوع
 هددددد امدددددذ اط قدددددذا لأمدددددو اوع ددددد احيددددد ا  مهمددددد  اههدددددناطحطدددددت اإ ددددد اإنشدددددتداندددددو دا شددددد ت اطم حلددددد ا   دددددذ  ت  ا

منددددتهجا  ط ل م دددد ا) ت ل دددد اط  دددد يام تدددداا مصددددتذ ا  ددددط ل ا طاولددددذا  مددددذ  يا ت ا او  دددد  اطدددد امدددد اخدددد    م  هدددد 
ط ا  دددددطخذ مأامددددد اق ددددداا  مدددددذ  ياسددددد      ددددد (ا  طدددددنانيحددددد ا  دددددوا  دا طحولددددداا  يدددددهتاإ ددددد امحطدددددو اإ كط وندددددنا

ا  م  و  ا ت ش ت .
طدددددوهس اهددددنا تلاعطمددددتذاعلدددد ا  دددد ا لأن مدددد او    مي ددددت ا  طددددناطدددد اط ول هدددددتامحل ددددت امدددد اق ددددااشدددد تت ا  ذن دددد ا

  طدددددناط نطهدددددتاوا  دا  ط   ددددد او  ط لددددد  ا لأ ذن ددددد اواهدددددنامدددددذ  يا  مملكددددد ااو دددددت اا  دددددط ل ا لإ كط وندددددنا ت ل ددددد ا      ددددد 
قدددددذاطدددددد اط نددددددنا  ت ددددد ا  ذن دددددد الإنشددددددتدامدددددتا  ددددددم ا شدددددد تت ا  م  هددددد او  طددددددناطدددددد  طاهعلددددد ا  م ددددددطو ا  محلددددددن.ا

 لأن مدددد ا  ط ل م دددد اس  يددددهتا طحقسدددد ا  طكتمدددداا  م  هددددناع دددد اط ددددتذ ا    تنددددت او  م لومددددت امدددد اخدددد  ا  و ددددطا
 اهت قددددد اوذو اعو  ددددد او يددددد و دا  طحدددددو اإ ددددد ان دددددت ا  دددددط ل  ا  قدددددت  اعلددددد ا   حددددد اوطحصدددددساا لإ كط وندددددنا  ددددد ع

  م  هددد  اتمددددتاطدددد ا  دددطامددددتاسالددددذاعلددد ا  دددداامذ  دددد ا شددد ت اإ كط ون دددد امطو دددد  ا   ددد  ا  ت دددد ا   .اوطدددد اطاولددددذا
ام   امذ  يا  مملك ا  يهاداحت و اا ذاعذذهتاعل ا طس ا  فت .
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اااااا طددددددذ ل ايم ددددددد ام لمدددددددناا2002حذسثدددددد اهقدددددددذا ددددددذ  ا  دددددددوا  دامندددددد اعدددددددت او يددددددمت ا  دددددددطخذ  اهدددددد  ا  طقن دددددددت ا  
ااومددددددو فنا  ددددددوا  داعلدددددد ا  ددددددطخذ  اطقن ددددددت ا  م لومددددددت او لاطصددددددتلا او  ددددددط   هتا طح ددددددس ا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد .ا
ومددددد ا  اهددددد  ا  خ دددددو  ا طددددد اثمت هدددددتاو دددددوا شدددددتاامحدددددذوذ اتددددد   اط نددددد ا  حتومددددد ا لأ ذن ددددد امدددددلخ   امشددددد وعتا

 م دددد اعت  ددددد ا   دددد  ا ت دددددطخذ  اطقن دددد ا لأ  دددددت ا  يددددو   ا دددددطالذاتلفدددد اإنشدددددت هتاعلدددد اخم دددددس الإنشددددتداشددددد ت اط ل
ااملسددددو اذسنددددت  ا  ذنددددن او  دددد ا  ددددذاذ   دددد ام طف يدددد ا ث طدددد ايددددذو اهدددد  ا لا ددددطثمت اعلدددد ا  مددددذ ا    سددددذ.اتمددددتا
ااااااااااااوطدددددددد ا  يددددددددتاطددددددددذ ل اوط هسدددددددداامددددددددتاسالددددددددذاعلدددددددد ا دددددددد   اللا ام لدددددددد اعلدددددددد ا  ددددددددطخذ  اطقن ددددددددت ا لاطصددددددددتلا 
و  م لومددددت او  دددددت س ا  دددددط ل ا  حذسثددددد .اومطوقددددد ا  اطكطمدددددااشدددد ت ا  م  هددددد اهددددد  اهدددددناخددددد  ا   دددددنو  ا  خمددددديا
  قتذمدددد امدددد اخدددد  ا  طددددذ  اهددددناطنفسدددد ا  م  حدددداا  مطو   دددد امدددد ا  مشدددد وعا  دددد  اقددددذاطصددددااتلفطددددأاإ دددد اخم ددددمت  ا

ذاسدددددط ا   هدددددتاهدددددناطددددد اطددددد مس ايدددددادامنهدددددتامددددد اخددددد  ا  قددددد و او  مدددددنعاو  مسا ن ددددد اوقدددددا.ملسدددددو اذولا ا م لتدددددن
  م ددددطق اا شدددد ت ا  حتومدددد ا لإ كط ون دددد اوم  كدددداا  ميطمدددد ا  محلدددد ا طددددوهس اهدددد  ا  ددددط ل ا  م ددددطم ا ليم دددد اهددددنا

ا لأ ذ .
حطددددت اإ دددد ايهددددوذاي ددددت داومصددددتذ اط  امثددددااهدددد  ا  طي  دددد اطط لدددد اط سسدددد   ايدددد  لت اهددددنا س دددد او  ددددت س ا  ط لدددد  اوا

ذ او  ثدددد و   اغسدددد ا  ا  نطددددت جا  طددددنا ددددسطمخ اعنهددددتاهت لدددد اممددددتا شددددتااطحددددذ تات سدددد  ا  لددددذانددددت امحددددذوذا  مصددددت
طحقسددددد ا  نقلدددددد ا  م لو دددددد ا ط دددددده ا شددددددتاات سدددددد اهددددددنا  طنم دددددد ا لاقطصددددددتذ  او لايطمتع دددددد ا شددددددتاام تشدددددد اوغسدددددد ا

ام تش اعل ا  مذ ا  من و او    سذ.
 امددددددد ا كثددددددد ا  طحدددددددذ ت ا  طدددددددناو يهددددددد ا لأ ذ اهدددددددناميدددددددت ا  دددددددط ل ا لإ كط وندددددددناهدددددددنا   ذ  ددددددد اطمثلددددددد اهدددددددناإ 

اااا ددددد اقدددددذ دا  شددددد تت ا  محل ددددد اعلددددد اإنشدددددتداشددددد تت او  ددددد  ا   ق ددددد  اوطدددددوهس ا عدددددذ ذات سددددد دامددددد ا لأيهدددددادمحذوذ
و  م دددددذ  .او كدددددد امدددددد اخددددد  ا  شدددددد  ك ا ددددددس ا  ق دددددتعس ا  حتددددددومناو  خددددددت ا طحقسددددد ا لأهددددددذ  ا  و ن دددددد اطدددددد ا

ا.طنفس هتاو  ط ل امنهت   طن س او  ط تو اوطق   ا   مااإ  ام  حاا طمتس ا  ش تت ا  محل  ا
 ذ اهدددد  اإ دددد اإثدددد  داطي  دددد ا  شدددد تت ا  محل ددددد اوط ددددول اقددددذ  طهتا حسدددد اطيددددتوا اهدددد  ا   ددددت   او يدددددح اا قددددذ

قددددتذ داعلدددد ا  ط تمدددداامدددد اشدددد تت ات سدددد دامط  م دددد ا لأ دددد   .ا مددددتامدددد انتح دددد ا    مي ددددت  اهقددددذاشددددتااعددددذ اطددددوه ا
خدددد  ا لاعطمددددتذاعلدددد اط   قددددت اط لدددد اإ كط ونددددنا ت ل دددد ا      دددد اطحددددذ تا دددد ا تدددد امدددد ا  ممتدددد اطيددددتوا اإلاامدددد ا

  دددددد   اوطشددددددي  اشدددددد تت ا    ميدددددد ا  محل دددددد ا لخددددددو اهددددددناهدددددد  ا  ميددددددت امدددددد اصدددددد و طأاومحتو دددددد اإنطددددددت امددددددتا
انحطت اإ  أاهناه  ا  ميت .

إ ا طخددددددددت اوا  دا  ط   دددددددد او  ط لدددددددد  ا لأ ذن دددددددد اإيدددددددد  د  اعمل دددددددد الإ  ددددددددتداقو عددددددددذا  ددددددددط ل ا لإ كط ونددددددددناوطددددددددوهس ا
  م  هدددد ا ددددتعذاعلدددد اطددددوهس اهس ددددأامثت  ددددأالإنشددددتداطي  دددد انتيحدددد ا  مصددددتذ ا  ط ل م دددد او  منددددتهجاع دددد اشدددد تت ا
سدددددد  ا  نهددددددتاطي  دددددد اممطددددددتاداا  مددددددطم  اهددددددنا  طي  دددددد  ا و هدددددد  اهددددددا هددددددناميددددددت ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددنا/  طفددددددتعلن

وطنددددتهيا هيدددداا  طيددددت  ا   ت م دددد ا  مويددددذداوهددددنامثت  دددد ا  دددد  ا   ددددت  ا     ددددنا مددددتاطقدددد  امدددد امنددددتهجا ت ل دددد ا
ااانيدددددت اهددددد  ا  طي  ددددد اهدددددنا عطمتذهدددددتاعلددددد انف دددددهتاهدددددناطدددددو اطدددددوهس ا   ددددد  مجا  طفتعل ددددد اومددددد امقومدددددت اا      ددددد 
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ر  اااااااااع م ماااااااااد و  مصدددددددددتذ ا   شددددددددد ل ا  قدددددددددتذ داعلددددددددد ا ذ   اهددددددددد  ا  مصدددددددددتذ اوط  دددددددددسخهتا خذمددددددددد ا  طي  ددددددددد )
  .65اص2008
  طكر أ :

 دددد  امدددد اهددددنا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذ اط تسندددد اوخيدددد اهدددد  ا  ط ددددتس الإمتتن ددددت اتدددداايتما لأ ذن دددد اطيددددت  ا  يتم ددددت 
 نددددددد اطحط ددددددد اوقدددددددذ   ا  هس دددددددت ا  طذ ل ددددددد  اهدددددددنا  ط دددددددت نامددددددد ا  طكنو وي دددددددت او  طفتعددددددداامددددددد امنصدددددددت ا  دددددددط ل ا
 . لإ كط ون دددددددددددد او متتن ددددددددددددت ا   ل دددددددددددد  اويددددددددددددوذداشدددددددددددد ت ا لانط ندددددددددددد اهددددددددددددنا  منددددددددددددت  ا  طددددددددددددنا ق نددددددددددددو اهسهددددددددددددت

 مهطمدددس اعدددذذامددد ا و ددد اسطوقددداا لأمددد اعندددذاهددد  ا  حدددذ اهط دددتس اطيدددت  ا  يتم دددت اهدددنا  ط لددد  اعددد ا  دددذ اوهددد ا
صدددد و ت ا ك دددد ااطو يددددأ   ل دددد اهددددناتدددداايتم دددد  اهت يتم دددد ا  طددددناطيدددد ا عددددذ ذ ات سدددد د ااط ددددذ ذمدددد ذ اا ت مويددددوع

مددددد ا  يتم دددددت ا   ا لأعدددددذ ذا  قلسلددددد  ا تلإيدددددته ا طفدددددتو ا متتن دددددت ا   ل ددددد ا  متذ ددددد  اوط ثس هدددددتاعلددددد اقدددددذ  طه ا
ا.هنا مط  ا يهاداحت و ا لط ل  اع ا  ذ

طقدددددذمتامق دددددولااهدددددناهددددد  ا  ندددددوعامددددد اا لأ ذن ددددد اح ددددد اهدددددللادا  مهطمدددددس اتم دددددت و دددددت  غ امددددد ا  ددددد  ا حددددد ا ا  ي
يددد  دا مطحتندددت  ا مدددتا  دددده ا طدددوهس احدددذات سددد امددد ا   ذ  ددد ا سدددنه او  حدددذامدددد ا   ط لددد   ا مدددتاهسهدددتاطقسددد  ا   ل ددد او  

ا.   ع
اعيلدددددد اإنطددددددت ا  يتم دددددد ا دددددد اططوقددددددا إ ا  اا  يت حدددددد  تمددددددتا  اهدددددد  ا  يتم ددددددت ا حدددددد ا اطقددددددذمتات سدددددد  اخدددددد  ا

ط لددددد  اعددددد ا  دددددذ ا  ات منصدددددمددددد احسددددد اطيهسددددداامخطلددددداامنددددد ا دددددذدا  يت حددددد  اايددددداا لإعدددددذ ذا  م ددددد  ا هدددددت ف
اا.  هس  ا  طذ ل   او ل  ا  يتم  هي اعل اطهس  ا ه  ذا

م دددددت اط لددددد  اإ كط وندددددناهدددددناتل ددددد ا  ملددددد ا  ح دددددس ا  لدددددو ا  حو ددددد   اا104  دددددطخذ اه لددددد ا ددددد ساا  مثدددددت اطددددد ا
م دددددتقت اهدددددناتل ددددد ا  ملددددد ا ددددد  ا طكنو وي دددددتاا217 ثدددددتننا لهنذ ددددد  اوم دددددتقت اهدددددناتل ددددد ا  ملددددد اع دددددذ ا ا135و

ا.%ام ا   ل  ا95 لأعمت  او ن  امشت ت اهتق ا
تمددددتا  ددددطيت  ا  يتم دددد ا م ددددتذ دا)عل  دددد انف دددد ( او ثدددد امحتيدددد  طهتاهددددنا  م ددددتقت ا  ذ   دددد  اتتهدددد  ا كدددداا ل دددد ا

ا.  يتم ت 
 ا  تدددددو ايدددددداد  ا  ت دددددد ت امدددددد ا  ددددددط  طسيناإ دددددد ا  ط لدددددد  اعدددددد ا  دددددذاتمن  دددددداا لأ ذن ددددد   يتم دددددد ااو هددددد  ان دددددد  

من ومدددد ا  ط لدددد  ا  يددددتم نا  م ددددطق لن اهويدددد  اخ  ددددتالاعطمددددتذاطددددذ ليام ددددتقت اعدددد ا  ددددذا صددددو داذ  مدددد  ا
ا.وو ف اإمتتن تطهتا ط  ساامتاسو يههتام اص ت 

.الهددددت امدددد ا    دددد اعم طددددذ ليا  مخط دددد   ا هط  يدددد ت ا  ددددذا عطمددددتذا دددد  مجاإ كط ون دددد اططددددو ايددددذس  ا ت دددد ت ا نددددأاطدددد 
 عطمدددددتذا خط دددددت   اقدددددتذ داعلددددد اق دددددتياطلددددد ا  م دددددت  او  مهدددددت    اع ددددد ام  ق ددددد ا لاخط دددددت    ا  دددددذاطق ددددد  امددددد ا

 ت  ددددددت اوم  قدددددد ا كدددددداامنهددددددت او  ددددددطخذ  ا  كددددددتمس   او يهددددددادا  صددددددو ا م ددددددتنذداا20   ل دددددد ا ميموعددددددت امدددددد ا
ا.  م  ق  

  يتم ددددددت ا   ت م ددددد اهددددددنا  ط لدددددد  ان دددددد  ا  سيت  دددددد ا   دددددطفتذدامدددددد ا طفتق تطهدددددتامدددددد اا لأ ذن ددددد ا  يتم دددددد تمدددددتا  ا
  م دددددتقت  اوااا لإ كط وندددددن او  دددددط   ا  م لومدددددت او    تندددددت  اوطشدددددي  ا   حدددددو ا   لم ددددد  او  شدددددف امحتيددددد   
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وطقدددددذ  ا  دددددذع ا  فندددددنا لمذ  دددددس او   ل ددددد  او  ط دددددتو امددددد ا  مل  دددددت ا  محل ددددد او  ذو  ددددد الإسيدددددتذاحلدددددو اإ ذ ع ددددد ا
 ا لإ كط وندددددن   ا لإ كط ون ددددد  اوط  ددددد يام تدددددااو ندددددنا لدددددط ل ا لمشدددددتكا اوذمدددددجا لأن مددددد ا  ف ت ددددد اهدددددنا لاخط دددددت

ا.و  طفتس ا ت ط ل  ا  هيس  ا  صفناو لإ كط ونن
 ل ل ددد ا  طو صددداامددد امذ  دددسه اوعقدددذاا طدددت امدددتااوهدددومنددد ا دددنو   ااتددداا  ددد اطحقددد ا فيددداا عطمدددتذاهددد  ا  دددنمط

تنذد ا لم ددددددتعذدا طوصددددددساا لامطحتنددددددت اوط ددددددل  ا  و ي ددددددت او  ددددددط    ا  م  يدددددد او  مصددددددتذ ا لإ كط ون دددددد ا  م دددددد
ا.  م لوم ا ل ت  ا    

هددددددددد  ا  ن دددددددددت اسطددددددددد عا لمذ  دددددددددس اطحمسددددددددداا  مصدددددددددتذ او  مدددددددددو ذا لإ كط ون ددددددددد  اوعقدددددددددذا لامطحتندددددددددت ااهيددددددددد ا  
اا. لإ كط ون   اوط  س اطقن ت ا  ط ل ا  حذس 

  ط لددددد   الددددط ل اوا مددددد ا و  دددداا  يتم دددددت ا    ددددم  ا  طددددنا  دددددطحذث ام تددددااطكنو وي دددددتاايتم ددددد ا   لقددددتد قددددذاتتندددد ا
  تدددددو ام دددددلولا اعددددد اإذ مددددد اومطت  ددددد ا  دددددط ل او  ط لددددد  ا لإ كط وندددددناهدددددنا  يتم ددددد  اوطدددددوهس ا  دددددذع ا  فندددددنا كددددداا

ذ  لددددد  او نشددددد وهس ا س ددددد امنت ددددد  اهسهدددددتا ط ددددديسااطددددد ا  دددددطذسوهت ا   ت ددددد اومدددددذ ي او هدددددذا تفدددددتد  ا كتذ م ددددد او  
ا.وطصول ا  محتي   او ثهت ا تلإيته الإنشتداإ  ع ا ليتم  

طخ ددددد ا  م حلدددد ا  ح يدددد امددددد ا  طحددددو  او  طددددناعتندددد اخ  هدددددتايتم ددددت اعددددذدامددددد اا لأ ذن دددد ا يتم دددد  اتمددددتا  
طددددد ذ ا  خذمددددد او لانق تعدددددت ا  مططت  ددددد  اوعدددددذ اطمتددددد ا   ل ددددد امددددد ا  وصدددددو ا لمحطدددددو ا لإ كط وندددددن ا واحطددددد ا
 .عددددددددددذ ا متتن ددددددددددد اعقدددددددددددذامحتيددددددددددد   ام تشددددددددددد د امدددددددددددتا ددددددددددته ا ط  دددددددددددس ا  طحدددددددددددو ا  ددددددددددد ا  دددددددددددط ل ا لإ كط وندددددددددددن

طدددددددذ ل ا عقدددددددذاذو   اطذ ل  ددددددد الأعيدددددددتدا  هس ددددددد ا  طذ ل ددددددد   اا مددددددداا  يتم ددددددد ا لأ ذن ددددددد اعلددددددد هيددددددد اتددددددد   اط
مذ  ددددس اعلدددد ا ن مدددد ا  ددددط ل ا لإ كط ونددددناعدددد ا  لدددد اخ دددد  داه ن ددددسس او  ل ددددتنسس او  مددددت  اتمددددتاعقددددذام تدددداا  

   لددددددددو او  طكنو وي ددددددددت اعددددددددذداذو   اشددددددددمل ا  ط لدددددددد  اعدددددددد ا  ددددددددذ اون ددددددددت ا  ط لدددددددد  ا لإ كط ونددددددددناوت ف دددددددد اعقددددددددذا
ا.تي   ام تش دامطا من  اوط يساامحتي   ا شتااغس امطا م مح

تمددددتا شددددطمل ا  ددددذو   اطددددذ ل تاهددددناميددددت اعقددددذا لامطحتنددددت ا لإ كط ون دددد اوت ف دددد اإعددددذ ذا نددددو ا لأ دددد ل  اول  ددددت ا
ا1000 صددددذا    مددددت امدددد اخدددد  ان ددددت ا  ددددط ل ا لإ كط ونددددن.اوقددددذا  طحدددد اهددددناهدددد  ا  ددددذو   امددددتاسالددددذاعلدددد ا

ا.ته اتل ت ا  يتم  عيواهس  اطذ لي ام ات
و  دددددددطحذث ال  ددددددد ا مطت  ددددددد ا ذ دا  مذ  دددددددس  او صدددددددذ  اط ل مدددددددت اختصددددددد ا  عدددددددذ ذا لامطحتندددددددت ا لإ كط ون ددددددد  ا
 .ونفدددددددد  ا مطحتنتطهددددددددتاإ كط ون ددددددددت او يددددددددمت انا هطهددددددددتا  امدددددددد امذ  ددددددددسهتا  عددددددددذ ذا نددددددددو ا  دددددددد ل ا كدددددددداامددددددددتذد

ه اإ ددددد ا  ط لدددد  ا لإ كط وندددددن احدددددا اإنط ندددد ا ل ل دددد ا يدددددمت اذخددددو اتمددددتاعملدددد ا  يتم ددددد ا لأ ذن دددد اعلددددد اطددددوهس 
و  حدددددد اع ددددددتدا شدددددد  دا  ددددددااحت ددددددو ا ددددددوحنا طددددددوهس ا لأيهددددددادا  منت دددددد  الأعيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ لياو مندددددد ا
محتيدددد   ام دددديل اعلدددد اموقدددد ا  ددددط ل ا لإ كط ونددددن او عددددذ ا ذ دددد او هدددد  اهسددددذسوا ك ف دددد اإعددددذ ذا  مددددذ يا لمددددتذدا

الموقااااع الالكترونااااي لجريااااد، )ا ط لدددد  ا لإ كط ونددددن  ط ل م دددد ا لإ كط ون دددد اولا ددددطخذ  ا   ت دددد او  مددددذ يا ن ددددت ا 
 . 2021ال دا 
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ااا:التجر ة الساود ة 2-2
يتم دددددد ااهددددددنا  يتم ددددددت ا   دددددد وذ  اقددددددذ  انوعددددددتامددددددت اإ اط ط دددددد ا  ددددددت س ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددنا  ط دددددد ا  ددددددطخذ  

 امتط دددد اك دددد مندددد اهطدددد دا وللدددد او ددددذسهتاامدددد ا و دددد ا  يتم ددددت ا  طددددنا  ددددط تن ا هدددد  ا  طقن دددد ا  ملدددد اع ددددذا   الددددا
اوا  دا  ط لددددد  ا   دددددت ناهدددددناوق ددددد تمدددددتاا. دددددااتطدددددت ا  كط وندددددن ا16طحطدددددو اعلددددد اا اإ   كط ون ددددد اهدددددنا  مملكددددد 

 لأو دددددد ا لم تددددددااا  ط    دددددد  مدددددد اشدددددد ت امسطددددددو ا  مت سالدددددد اعقددددددذاطنفسدددددد ا  م حلدددددد اا2006 و خدددددد اعددددددت اا  مملكدددددد 
تيددددددن ام تالدددددد ا لط لدددددد  انددددددو دا حا  ددددددو ننا لط لدددددد  ا لا كط ونددددددناو  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذا  دددددد  اسهددددددذ ا  دددددد اإسيددددددتذ

 لا كط وندددددددناو  ط لددددددد  اعددددددد ا  دددددددذا مل  دددددددت ا  ط لددددددد  ا  يدددددددتم ناوطوحسدددددددذايهدددددددوذا  مل  دددددددت ا   دددددددتع  ا ط ندددددددنا
 لأو دددددد امدددددد امشدددددد وعا  م تدددددداا  ددددددو نناا  ط    دددددد  طقن ددددددت اهدددددد  ا  نددددددوعامدددددد ا  ط لدددددد  او   ددددددنا   قددددددذا  م حلدددددد ا

  مملكددددد اولنفددددد اعلددددد اثددددد  ام  حددددداا لط لددددد  ا لا كط وندددددناو  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذا مل  دددددت ا  ط لددددد  ا  يدددددتم ناهدددددنا
مو دددددااو كدددددتذ مناعلددددد اا1500اطددددذ ل اعدددد ا  دددددذ امددددد ا    دددد  اهدددددناطصدددددم  ان ددددت اإذ  دا  ط لددددد  ا لا كط وندددددن

مطددددذ  اعلدددد امهددددت   ا  ط لددددد  ا لا كط ونددددناو نددددتدا  مددددنهجا لا كط وندددددن.اا1000ن ددددت اإذ  دا  ط لدددد  او كثدددد امددددد ا
  216اصا2010ا غرا  نصر الد  ا)

   باد في المملكة الساود ة قد:نسجل أ  التال ع  
يهت اا6 ث  انيتحأا  ك س اهناخ  ا  فط دا  متي   اختص او  ا  م تاا  و ننا لط ل  ا لإ كط وننا عل ا   ا

عت م  ا ي  اذ   طس اشتملطس اع اطي   ا    وذ  اهنا  ط ل  اع ا  ذاخ  ا  يت ح ا هذ اطوثس اوذ    او ق ا
 لط ول او لا طقتدا ممت  ت ا  ط ل  اوه ا حذ ا  ممت  ت او  م تسس ا   ت م  اهناه  ا  طي    او  خ و ا م تذ   ا

ا.  ميت 
منصددددد امذ  ددددددطناو  طددددددناط ددددددذاتتندددددد ااخددددد  اهدددددد  ا  يت حدددددد  اويدددددم ا تددددددت اانيددددددت اخ ددددد ا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذ

مددددد اامحتكددددتدا لو قددددد ا  ط ل مدددددن امددددد اخدددد  ا    ندددددتمجا  صددددد تحناو  م دددددت نا  سددددومنا ل ددددد  او   ت  دددددت  ا دددددذد  
ط دددددديساا  ددددددذخو ا لمنصدددددد  او ذ دا  نشددددددسذا  ددددددو نن او  طمددددددت ل ا   لتيدددددد   اثدددددد ا  ددددددط    ا  يددددددذو ا  ذ   ددددددنا

 .  سومن او  ذخو ا لفصاا  ذ   نام ا  م ل  
وططدددددد عا  منصدددددد ا ل دددددد  او   ت  ددددددت ا  طفتعدددددداامدددددد ا لأقدددددد   او  م لمددددددس  او  مشددددددت ت اع دددددد ا ددددددتحت ا  نقددددددتع ا

 دددددأ او  طحقددددد امددددد اطوالددددد اذ يدددددت امط ل دددددت ا  مقددددد  امددددد ا عمدددددت ااو لا ددددد عاعلددددد اطقدددددت ل ا لإنيدددددتاا  ختصددددد 
ا.   ن او لاخط ت    او  ط    اعل ا   تعت ا  منت   ا لطو صاا لإ كط وننام ا  م لمس 

وطيدددددد امنصدددددد امذ  ددددددطنا   ذسددددددذامدددددد ا لأذو  ا  ط ل م دددددد ا لإ كط ون دددددد ا  طددددددناطددددددذع اعمل ددددددت ا  ط لدددددد  او  ددددددط ل   ا
  طددددناططدددد عا لم لدددد اطقددددذ  اذ وياطا من دددد اع دددد ا لإنط ندددد ا و  دددد  ا  نددددتمجااممثلدددد اهددددنا ذ دا  فصددددو ا لاهط  يدددد  

ملسددددددو اذ يا هط  يددددددنامندددددد ا ذ  دددددد ا  فصددددددااا86مت ت و ددددددوه ا)ط مددددددا(او  طددددددنامدددددد اخ  هددددددتاق ددددددذ ا كثدددددد امدددددد ا
  ذ   دددددددن اسطفتعددددددداامددددددد اخ  هدددددددتا  م لددددددد امددددددد ا   ددددددد  او  محطدددددددو ا   قمدددددددنا طحقسددددددد اندددددددو طجا  دددددددط ل   او ذو  ا

ملسدددددو ا  طف دددددت او  ذا لم لمدددددس او  م لمدددددت  اتددددد   اا1.5و  طدددددنا ددددديل ا كثددددد امددددد اا  طو صددددداامددددد ا  م لمدددددس  
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ملسدددددددو امهمددددددد ا ذ   ددددددد اا15  و ي دددددددت او لأنشددددددد  ا لإ كط ون ددددددد  احسددددددد ا    ددددددداامددددددد اخ  هدددددددتا كثددددددد امددددددد ااد ذ 
 . ل   

  دددداامصدددددذ اط ل مددددنامطندددددوعا)هسددددذسوهت ام   دددد اوت طون ددددد  ا   ددددت اط ل م ددددد  اا62و طتحدددد ا  منصدددد ا كثددددد امدددد ا
اا اتت نددددت اث ث دددد ا لأ  ددددتذ اطيددددت  اطفتعل دددد اومتط دددد  اقصدددد اوتطدددد اط  و دددد ( او  طددددناطددددذع ا  ددددط ل او قدددد ام دددد

  طا منددددددناوغسدددددد ا  طا منددددددن اتمددددددتا طتحدددددد ا ذو  ا لطخ دددددد طاو  طصددددددم  ا  ط ل مددددددنا حسدددددد اططدددددد عا لم لدددددد اطصددددددم  ا
لمددددددددنا حدددددددد  اط ل م دددددددد اط  عددددددددنا  فدددددددد و ا  ف ذ دددددددد ا ددددددددس ا  مط لمددددددددس  او ذو  ا لق ددددددددتياوطقسدددددددد  ا  طحصددددددددساا   

ملسدددددو انمدددددو  ا خط دددددت اا2.5و  م  هدددددن امثدددددا ا لاخط دددددت   ا لإ كط ون ددددد ا  طدددددنامددددد اخ  هدددددتا  نشدددددئامدددددتا قدددددت  ا
و    ددددددت أا ل دددددد  اخدددددد  ا  فصدددددداا  ذ   ددددددن ام سندددددد ا  ا  منصدددددد اطددددددذع ا  م لمددددددس او  م لمددددددت ا  نددددددو ا  دددددد ل ا

دددد اهددددنا غلدددد ا  مقدددد    ا  ذ   دددد   اوططدددد عا هدددد اإنشددددتداا100طيدددد ا كثدددد امدددد ا   دددد ل ا مددددتاسدددد   ا  دددداا ددددل  امحت 
  م لددددد امنت ددددد ا ق دددددتيا لأهدددددذ  ا  ط ل م ددددد  او متددددد اتددددد   ا قدددددتذدا  مدددددذ  ياو  مشددددد هس ا  ط  دددددولس او  م لمدددددس ا
مطت  دددددددد ا لأذ داوطقددددددددذ  ا  ددددددددذع  او طخددددددددت ا لإيدددددددد  د  ا  طصددددددددح ح  امدددددددد اخدددددددد  امن ومدددددددد اطقددددددددت ل اوملشدددددددد   ا

ا. مطت   ا لأذ د
 ا  ميطم ا   قم  ا لط ل  ا لإ كط ونناو  ط ل  اع ا   ذ ا ط الاامشت ت ”مذ  طن“ تمتا  لق اوا  دا  ط ل  ام ت ق 

ث  دا  محطو ا   قمنا مو ذاطنقاا  طيت  ا  ممساد ا ومن و نا  ط ل  او  مهطمس اهنانش اثقته ا  ط ل  اع ا   ذ او  
 .إيته اإ  اط الاا  مشت ت ا  ميطم   الإ   ااذو ا لأ  داو و  تدا لأمو 

دا مو ه  او  مهطمس ا ت ش  ا  ط ل منا  نا  ط ل  ام ا  م لمس او لإذ  لس  او   ل  او و  تطو  طهذه ا  م ت ق امن
ا  طنته   اعل ا  مويوعت ا  ذ عم ا  مل ت ا  ط ل  او  ط ل  ا اطط تااميتلاطهت م اش   عا  ميطم ا  مخطلف  اتمت
ع ا   ذ ام اخ  اطقذ  امحطو ت ام  ه  ا وامهت ل امصمم ا    اإ ذ ع  اقت ل ا لنش اهناش تت ا  طو صاا

ا 2021الموقع الالكتروني لجريد، المواط ا  ).ع  ا  مخطلف  لايطمتعن اوو ت اا لإ
هناااقت اوال ا  ط ل  ا  ذام و اعت ،اعل اط لس ا  حيو امتتن ت ا لذ    اهنامل  ت ا  ط ل  وهناطقس  ا لطي   ا

ا مث اام حل اطت لخ  اغس ا2020  ثتم ام اشه امت يا ا   ت  او  طحو  ا لحيو ا  مطا م اع ا   ذ اإ اه    
م  وق اهنام س دا  ط ل  اهنا   ت  او  مملك  او  غ ا  طحذ ت  اإلا ا  ا  مملك ا  ط تع ا  اطقذ  انمو يت ا  وذ ت ا

 .ه لذ  اهنا  ط ل  اع ا   ذا  يت اإ  انيتحت ا  و  اهنامو يه ا  يت ح اعل اتته ا  م طو ت 
ذ طهتاعل ا  طحو  ا    ل ام ا  ط ل  ا  حيو  او شت ا  وال اإ  ا  اه  ا   ت ا ث ط اه أا  من وم ا  ط ل م  اق

ا   مل  ا اهن او لا طم    ا  ذ      اط لس  اق    ا تعت ام  اعش  اخ   ا   ذ ا  حيو  اع  ا  ط ل   اإ   متتن ت 
اهنا ا   ذ ا  حيو  اع  ا  ط ل   اثقته  ا نش  ا  ميطم    ا  ش  ك  اوط الا او حذ  ا سو  ا نق تع اذو  ام    ط ل م  

مو صل ا  يهوذا يمت ايوذدا  ط ل  ا لإ كط ونناو  ط ل  اع ا   ذ ام اخ  اط ذذا  خ ت   ا  ميطم  اإ  ايتن ا
ا لأن م ا اوطوهس  او  مطت     ا لإش    اوعمل ت  ا  طذ ل   او   مج ا  م طخذم   ا لأذو   اوم ون    ط ل م   

كتهلا  ف  ا ليم  الإ   ااو  طش ل ت اوه ا هياا  ممت  ت ا   ت م   او ذو  ا  طمتس ا لم لمس او  م لمت  اوط
 .قذ  طه ا لإ ذ ع  او  طفتعاام ا   ه اهنا  فصو ا لاهط  ي  

https://www.almowaten.net/2020/09/%d9%85%d9%86%d8%b5%d8%a9-%d9%85%d8%af%d8%b1%d8%b3%d8%aa%d9%8a-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%84-%d8%af%d8%ae%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%a8/
https://www.almowaten.net/2020/09/%d9%85%d9%86%d8%b5%d8%a9-%d9%85%d8%af%d8%b1%d8%b3%d8%aa%d9%8a-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%84-%d8%af%d8%ae%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%a8/
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ام ا ا  حيو ل اع ا   ذ  ا  ط ل م   ا ذ  ااط ل م  الا طم   ا   مل   اه   اعذد ا  ا  وا  د و ويعاوال ا  ط ل  
او   س ا   وي ا لاهط  ي   ا اوط”  سوطسو “قنتداهيت   اط ل م   اوقنتداعس اعل اا23خ  امنص امذ  طن 

ا  ط ل م  ا ا  خ ت    اطوهس  اهن او  مهنن ا  طقنن ا  طذ ل  اومل    ا  يتم ت  ا   طهت ا  طن ا  ك س د ا ت يهوذ منوهت 
ا  ط ل  ا ا يلهت ا  طن ا لأ قت  ا   اعل  املتذ   ا  ط ل م    ا   مل   ا  طم    ا  سا اهن ا لأذو   اوطكتما  من و سهت 

 اعت ام ا  يت ح اط ه احي ا لإنيتااو  نيت ا    اطحق ا شهتذدامن مت ا  حيو  ا  مطا م اع ا   ذاخ 
ام ا) اهنا  مملك  اع ا   ذ ا ي  اذ   طنامقت ن اع ا  ط ل   او  ه  ا193وهس ت اذو    اذو  احو ا   ت    )

طي   ا(املش    اتمتا  ه  ايو ن ا  قوداهنا  16(املش   ام ا صاا)13نطت جا  ذ   طس اع اطقذ  ا  مملك اهنا)
 .    وذ  ام اخ  ا  ع ا لا طيت   اوطنو عا  خ ت    او  طح س ا  م طم 

و شت ا  وال اإ  ا  ا  قت امنص امذ  طنامن ا ذ   ا   ت ا  ذ   ناوحط ا  سو اط ه احي ا لإنيتاا    اطحق ا
   طامذ  طناهنام س دا  ط ل  اع ا   ذاهنا  مملك ا غ ا  و ا  يت ح  احس ا ل  اإحصتد  اعذذاالت   ا

ا كث ام  ا ل اعذذا     او   ت  ت ا  م يلس اهنا  منص ا كث ام ا 588  من اإ  قهت ا5ملسو االت د اتمت
ا12  ااقت ذامذ    اوا19  اام ل اوم لم  اوا423م سس ا ت  او ت   اهنا  ط ل  ا  حتومناو لأهلن او

ملسو اا120ذ ويا لاهط  ي  ا  منش دا كث ام ا  اامش  اومش ه  او كث ام املسو او نا م  اتمتا ل اعذذا  
ملسو او ي اط اط يسلهتاا36ذ ي ا م ذ ا صاالأكث ام املسو اذ ياسومن ا سنمتا ل اعذذا  و ي ت ا  م نذدا

هنا  منص ا يم  ا  م  حاا  ذ      امويحت ا  امنص امذ  طنامش وعا لو  او م طق اا  ط ل   او  يم  اهسهتا
اهناوق اق ت ن او نو صااا  طسين  طش تتد اوهناخ ت ا اونفطخ ا ت كفتد  ا  و ن  ا  طنا نياطهت  لم طق ا 

 .   مااعل اط ول ا ذو طهت اوطوث قهتاتقص انيت ا لو  

قنتداط ل م  اميتن  اا23  ا  مملك ا       ا    وذ  اهنا  ذو  ا  وحسذداهنا   ت  ا  طناطط عا  وال ا ويعاتمتا
ا كث ام اط  ناتاا  منتهجاو  خ طا ا  اقنو  اعس ا  ط ل م  احقق اخ  اعت  ام سنت  ملسو اا230  ذ      

ا  يمت نا ا لذو ا لأكث امشتهذدا لقنو  ا  ط ل م    ملسو اا24مشتهذداوي  ا  مملك اهنا  م تاا لأو اع   ت 
س ا  اا تع اطصول  اه متاوصااعذذا  مشط تا23  اا تع ا  اهيت ن او كث ام اا186 تع امشتهذد او

ملسو امشط  ات و  ا  ذو ا       اهناه  ا  يتن  ام اإيمت ناا1.2هناح ت اقنو  اعس اهنا  سوطسو اإ  ا
 .  ااحص اذ     امنشو داعل ا  قنو  ا  فيت   اومنص ا  سوطسو ا27

او  ط ل  ا  ختص  ا  ط     اه ت  امنتهج اتته  اط     اهن ا        ا  ذو  ا س  ام  اطف  ذ  ا  مملك  ا   اإ    او شت 
او   اع  اطخص  ا ايم  اا3  م طم   اإ  اط يم  ا تلإيته  ا  م طم   ا لط ل   اوقنتد ا  ختص  قنو  ا لط    

منتهجا  ط ل  ا   ت ا كته ا  م  حاا  ذ     اإ  ا   ا لإشت دا    ا لإعتق ا   م    ام سنت ا  اعذذا  م يلس اهنا
 .  فت ا 283  تدا مو ه ا كث ام ا  اا فا اوعذذا واا300ط  س ا   وي ا لاهط  ي  ا كث ام ا

اهنا  ط ل  اتمت ا    وذ   ا        ا  مملك  ا  اطي    ط يااتمنيااعت منا  ط تع ام اخ  أااع ا  ذا كذ
  ط   اعل امصتهنا  ذو ا  طنايمن ا  طم   ا   مل  ا  ط ل م  اعل ا   غ ام اط لس ا  ذ    ا  حيو ل انطسي ا

 .ت    و ا  طناه يطهتايت ح اتو ون
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وتتن اخ  هتام امنطصاااع ا  ذا ط ل  ا لإ كط ونن وا  دا  ط ل  ا  طثم  امن ا نو  اهنامنصت اوقت ا  ا
ا س اا2019 ا  طو صا ام اخ  االتذد ام طو   او ه  اهنا  ط ل   ا لإ كط ونناهناطحقس ا  طحو   طو ساا  ط ل  

  هنذ  او   لو  اوحاامشتل انق ا     اوم لمسه اخت  احذوذا  مذ    اوالتذداعذذاحص ا   لتي ت اوا
اوطح س ا ا لأخ    ا  فنو او  ل ت ا لأين    اتمو ذ ا لمق    ا  ذ      ايذسذد اإذخت امو ذ ا  طذ ل ناحت    كتذ 
ا  ط ل  ا طي   ا  ط ل  اهنا  منت  ا  نت   ام اخ  اطقذ  اطي   اط ل م  ام تو  ا ل   اهنا  مذ  او  طخذ  

ا  مذ اخ   ام  انتعم  او  ثقته اتقود ا        ا  ل   ا ط ل  ام تا   ا  مملك  ام  اطي ا ا  خت   اهن ا    وذ     ي
 . لإ  م  ا  م طذ  

 س ذ ا   مااا2021وتشااع اط سس اخ  اإ   ا  طش ساا  طي ل نا لمنص ا  موحذدا لط ل  او  مق  اهناسنتس ا
لاحط  ال ا مو يه ايت ح اتو ونتامشس  ا انطسي اط لس ا  ذ    ايم ا لإي  د  ا ا2020 هتاه ل تام ل ا   ت ا

إ  ا  ا ك  ا  طحذ ت ا  طناو يه ا     او  م لمس اهنا  ط ل  ا   ت اهناعذ اط وذه اعل انمطا  ط ل  اع ا
  ذ الاا  متا  ا  طحو ام انمطا  ط ل  ا  حيو  اإ  انمطا  ط ل  اع ا  ذايتدا شتاا  ل او ت   الاهطتاإ  ا

 .طش ساا  طذ لينا هتا هاام اعمل  اطق اا  م طفسذس ا طل ا لأذو  اوط نسهت  ا هو  ا لأذو  او  
و كددددددذاعلدددددد ا  طحددددددو ا   قمددددددناهددددددنا  ط لدددددد  ا  ان دددددد  ا يددددددتا  م ددددددطفسذس اعدددددد ا ح طهدددددد ا  ط ل م دددددد ا  مصددددددمم ا

% اه مددددتا ل دددد ان دددد  امدددد اسدددد  ا  ددددطخذ  امنصدددد امذ  ددددطنا ددددهل ا وا ددددهل ايددددذ اا84 منصدددد امذ  ددددطنا ل دددد ا
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 التجر ة القطرية: 2-3
 ا دددددااهدددددناطددددد  ك اطيدددددت  اعذسدددددذد اتو وندددددتاطكددددد او سدددددذدا ح ددددد ا  ملتدددددذا  ا  طي  ددددد ا  ق  لددددد اهدددددنا  ميدددددت ا ددددد 

ا دددددذسهتامددددد اخ  هدددددتاإ ددددد اطحقسددددد ا  دددددم ام  طددددد ا  طقدددددذ اهدددددناميدددددت ا  ط لددددد  .اهدددددوا  دا  ط لددددد  ا ددددد  اذو ددددد اق ددددد 
ا(LMS)  طدددددنااطفشدددددناهدددددتس وياتو وندددددت ا تعطمدددددتذامنصددددد اط لددددد  اإ كط ون ددددد اتتنددددد اط دددددتس ا  طقدددددذ ا   دددددت مناق دددددا

طف سددددددداا لأذو  ا لإ كط ون ددددددد ا  مطتحددددددد امددددددد ا يدددددددااهيددددددد اعلددددددد ام دددددددت اا  طو صدددددددااططددددددد عا ل ددددددد  او  م لمدددددددس 
 .  طو صاا  ننا  مطا م  اوط تذ ا لأ  ل او لأيو  اع  ا   و   انف هت

  طددددنا هددددتاحدددداا  و ي ددددت او لاخط ددددت   اوهددددطعا  منتقشددددت  اوا تلإيددددته اإ دددد امطت  دددد ا  ددددذ وياعدددد ا  ددددذ ا  طددددنا  ق
ططددددد عا ل ت ددددد اطط ددددد ا  خ دددددطا  سوم ددددد ا لدددددذ وياوغس هدددددتامددددد ا لإمتتندددددت ا  مطدددددوه د.اههددددد  ا  منصددددد ا لإ كط ون ددددد ا
او  م لمددددو اطددددذ ل تاعمل ددددتاحددددو ات ف دددد ا  ط تمدددداامدددد امنصددددت ا ا س دددد اط ل م دددد اطلقَّدددد امدددد اخ  هددددتا   دددد    ثَّلمدددد ئ مم

 كط دددد و اهسهددددتال  ددددت ا   مدددداا  طو صددددل  .اهلدددد اطو يددددأا  ددددوا  دا دددد   اصدددد و  اهددددنا لانطقددددت اإ دددد ا  ددددط ل اعدددد ا  ددددذ اوا
 اهددددناإ دددت ا  شدددد  ك ا  طدددناط قددددذهتاهددد  ا  شدددد ت ا   ت م ددد امدددد ام  دددد اTeams منصددد امت ت و ددددف ا   ت م ددد 

 . وي توا    ا  ط ل  اهناذو ا   ت  .ا ت طثنتدا   ا  مشتكاا  طقن  ا  و  ذداهنايم  اميتلا ا  طكنوا
هددددد  ا  نقلددددد ا  نوع ددددد اهدددددنا  دددددط ل اعددددد ا  دددددذ اويدددددذ ا  يددددد  اخصددددد  اهدددددنايم ددددد امتوندددددت ا  من ومددددد ا  ط  و ددددد ا
 ذو دددد اق دددد  امدددد ا ن ددددت اطحط دددد اومددددله  ا شدددد ل اط حمدددد اطحدددد ا ددددقااو حددددذا خذمدددد ا  ذو دددد او  نهددددو ا هددددت ا

ا  طيذسددددددددذاو  طنقدددددددد ع دددددددد  .اوحسدددددددد اإ َّ و  ط ددددددددذساااخصوصددددددددتاهددددددددنا   دددددددد و ا    هندددددددد ا  طددددددددنا شددددددددهذهتا   ددددددددت  ا   ئ
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و  طصددددددول او  طخ دددددد طا لا ددددددط  طسين اتلهددددددتاعمل ددددددت اط  و دددددد اطمثددددددااملشدددددد  امدددددد املشدددددد   ا  طقددددددذ اهددددددناوا  دا
  ط لدددد   اهقددددذاطدددد ا لاشددددط ت اعلدددد اإعددددتذدايذو دددد ا  ددددذ ويا  مط ق دددد اهددددنايم دددد ا  مددددو ذاوهددددنايم دددد ا  م ددددطو ت  ا

 عدددددنا   ددددد و ا    هنددددد اهدددددنا شدددددتااسن دددددي امددددد ا  فطددددد دا  امن ددددد ا  مط ق ددددد امددددد ا  مو ددددد ا  ذ   دددددن او طخ ددددد طاس ا
امدددددددد ا نطشددددددددت اهددددددددتس وياتو ونددددددددت.اهطينَّددددددددذا دددددددد   اميموعدددددددد امدددددددد ا لأ دددددددد ا  ط  و دددددددد او لإذ  لدددددددد اهددددددددنايم دددددددد ا
  طخصصدددددت  او  طددددد مو اهدددددناهددددد  اإنطتي ددددد امددددد ام لمدددددس اومدددددويهس او  ددددد اوا  لددددد  الإنطدددددت امحطو دددددت اط ل م ددددد ا

 و ا  ذ   ددددددد  او  خ دددددددطاوذ ويامصدددددددو دا يدددددددوذداعت  ددددددد  اوطقن دددددددت ام طكددددددد داهدددددددناامددددددد اق ت دددددددن اطو هددددددد ا  يدددددددذ
دددددداا اقم ئ طددددددسئ     فصدددددل  ا  يذسددددددذدا  طددددددنا عطمددددددذطهتا  دددددوا  داهددددددنايم دددددد ا  م ددددددطو ت  اوطخيددددد ا م  ق دددددد اومطت  دددددد اذ  مم
ا  طو صدددداا  دددددذ   ا دددددس ا  م لددددد ا او م دددددذ  امددددد ا دددد  امطخصصدددددس ا كدددددتذ مسس اوطقنسددددس  ا تعط ت هدددددتا  دددددتيم  لإنطددددت  

فالدددد ا    ددددم  ا لذو دددد  اوعلدددد اقنددددتداسوطسددددو ا  ختصدددد او   ددددأ احسدددد اسددددط ا ثهددددتاعلدددد اميموعدددد امدددد ا  قنددددو  ا  طل
 . وا  دا  ط ل  

 مددددددذدا دددددد   اا2020مددددددتسوا7إ دددددد اغت دددددد اا2020مددددددت يا29مدددددد اا مطددددددذ ع هدددددد اهدددددد  ا  طي  دددددد ا     ددددددذداو  طددددددنا
ا   دددددت    اطفدددددتع ام لقدددددتامددددد اق  ددددداامخطلددددداا  فدددددتعلس اهدددددناعمل ددددد ا  دددددط ل اعددددد ا  دددددذ احسددددد ا نشددددد  ا  مدددددذ  ي 

تددددداام لددددد اعلددددد اصدددددفأ اه قدددددذ   ا    دددددأا  محطو دددددت ا  ط ل م ددددد اوهددددد ا  يدددددذ و ااصدددددفوهتا هط  يددددد   ا  شددددد  اهسهدددددت
  ذ   دددددد  ا  مقط حدددددد امدددددد ا دددددد  ا  ددددددوا  د اولطددددددت  احدددددداا   دددددد  ا لو ي ددددددت او قددددددذ ا هدددددد ا  طويسهددددددت او  نصددددددت عا
  يددددد و ل  او شددددد  ا هددددد ا  ددددد ا  دددددذ ويامددددد اخدددددد  امدددددو ذاإث    ددددد ا وا قدددددتد  اطا من ددددد اطفتعل ددددد ا سندددددأاو ددددددس ا

 اعلدددد اطصددددح عا  طقس مددددت ا لأ دددد وع  او   يتعهددددتا    ددددأاهددددناإ ددددت اطقددددذ  اط   دددد ا  ي دددد  ا   ددددأ اتمددددتا  دددده
ط ددددتعذه اعلدددد اطيددددتوااط ثدددد  طه  اوعلدددد ا نددددتداط لمددددت ا  ط دددد ام ددددطق ل  ا ت شددددتاا  م لددددو .او  مدددداا  م لمددددو ا
تدددد   اعلدددد ا  طو صدددداا  م ددددطم امدددد ا و  ددددتدا لأمددددو ا ط ددددتذ ا لأذو  اهددددناحدددد ا   دددد  اعلدددد ا  يددددذاو لايطهددددتذا

 .نيت اه  ا  م حل لإ
علددددددددد ا  ان ددددددددد  اطفتعددددددددداا   دددددددددد  ااTeamsوطدددددددددذ ا  ملشددددددددد   ا لإحصدددددددددت   امددددددددد اخددددددددد  امنصددددددددد ا  دددددددددط ل 

و  ددددددطيت تطه ا لمحطو ددددددت ا  ط ل م دددددد او  ط   ق دددددد او  طقس م دددددد ا  طددددددناطقددددددذ ا هدددددد  اقددددددذاوصددددددل ان دددددد تاعت  دددددد ا ل دددددد ا
  طي  ددددد اوطقدددددذمهت ا دددددو دا  م ددددد ا ت م ددددد ا ح تندددددت.اوهددددد  ا ك ددددد اذ سدددددااعلددددد اطكدددددتثاايهدددددوذا  يم ددددد  اوعلددددد ا لدددددتذدا

ط لدددددد ا لأمدددددد ا ددددددت ط ل اعدددددد ا  ددددددذاهددددددناو قدددددد اإ كط ونددددددنا هط  يددددددن ا وا ددددددت ط ل ا  حيددددددو  اهددددددناو قدددددد امذ  ددددددنا
 .حق قن

ومحتكددددددتدا هدددددد  ا  و قدددددد ا  ط ل مددددددنا  حيددددددو   اهقددددددذاعملدددددد ا  ددددددوا  داعلدددددد امو صددددددل انهددددددجا  مطت  دددددد او لإشدددددد   ا
 طدددددناط طمدددددذهتا  ددددوا  دا يدددددمت ا دددددس و دا  نيدددددت او  طوي ددددأاهدددددنا  دددددط ل اعدددد ا  دددددذ ا تعط دددددت  ا تسدددددادامدددد ا   تدددددت اا 

  مطو صددددددا.اهت صددددددفو ا لاهط  يدددددد  اطشددددددهذامطت  دددددد اسوم دددددد امدددددد اق دددددداامن ددددددقنا  مددددددو ذاو  نددددددو  ا لأكددددددتذ مسس  ا
  دددد س ا قددددذمو ا  ددددذع ا  ط  دددددو او  م نددددو ا ل دددد  او  م لمددددس  او حثدددددونه اعلدددد ا  طفتعدددداا  م ددددطم  او  ددددده و ا

يدددددد   امدددددد اخدددددد  اإعددددددذ ذا  طقددددددت ل ا لأ دددددد وع  اوطحددددددذس ان دددددد اعلدددددد ا   ددددددس ا   ددددددتذ ا هدددددد  ا  صددددددفو ا لاهط  
  طفتعددددددااو صددددددذا    ددددددت اوغس هددددددتامدددددد اعمل ددددددت ا  مطت  دددددد او لإشدددددد   .اإ دددددد ايتندددددد ا لأذو  ا لإذ  لدددددد ا لأخدددددد  ا
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 لمذ  ددددد  او  مطمثلدددددد اهدددددنا  طو صدددددداا  م ددددددطم امددددد ا و  ددددددتدا لأمدددددو ا   ددددددت اانصدددددد   اطخ ددددد ه اهسهددددددتا م ددددددطو ت ا
م لمددددسه اهددددنامخطلدددداا  مددددو ذ.ا وامدددد اخدددد  انشدددد   اإخ ت لدددد ا واهسددددذسوهت ااطقددددذ ا  نددددت ه  اومددددذ اطفددددتعله امدددد 

طوعو ددد ا هدددد  ا  مو ددددوذا  يذسددددذ ا  يذسددددذاهددددناحلطددددأا  قددددذ  اهدددناميددددمونأ ا مدددد اهددددناطحقسدددد انطددددت جام يدددد  اطخددددذ ا
 .ه  ا  طي   ا  ف لذد

 طدددد  س اعدددد اتمددددتا  امددددويهنا  مددددو ذاسو صددددلو ا عمددددت ه ا  طويسه دددد او  ط  س لدددد  احسدددد ا شدددد هو اعلدددد اعمل دددد ا 
  ددددذ ا مطت  دددد ا عمددددت ا  م لمددددس او   دددد  اويم دددد ا  فددددتعلس اهددددنا  صددددفو ا لاهط  يدددد   ا ددددو دامدددد اذ خلهددددتا وا
ع دددد ا  طو صددددداا  م تشدددد امددددد ا  م لمددددس او  من دددددقس  او ح تنددددتامددددد ا   دددد  اإ ا قطيددددد ا  حتيدددد ا  ددددد .اذو ا  ا

و يدددددأا   ددددد  او  م لمدددددس اذ خددددداانن ددددد امدددددتاط   دددددأا  دددددوا  د اهدددددناطقدددددذ  ا  دددددذع ا  فندددددنا لمشدددددتكاا  طقن ددددد ا  طدددددناط
  منصددددددد  ا طدددددددذخ  امن دددددددقنا  مشدددددددت ل ا لإ كط ون ددددددد اهدددددددنامذ   ددددددده  اوتددددددد  ا طويسهدددددددت ا  ددددددد ا  دددددددذع ا  فندددددددنا
 ددددت وا  د.اتدددددااهددددد  ا  خ  دددددتا  ط  و ددددد اط مدددددااتي ددددد او حدددددذاهدددددنان ددددد امطكتمدددددا اتددددداا  مددددداامددددد امنصددددد أاو قدددددو ا

يددددت اهدددد  ا  طي  دددد او   قددددنا ت م ددددطو ا ددددذو   ا سيددددذا يتن ددددأامدددد ا تمدددداا   ددددس اولو صدددداا  م ددددس  امدددد ا يددددااإن
 .  ط ل منا ذو  اق  

وممددددتا شدددددهذاعلددددد اهدددد  ا لدددددتذدا  طي  ددددد  اهددددطعا  دددددوا  داقندددددتدا  طو صدددداا دددددس ا  مدددددذ  ياوميددددت يا لأمندددددتداو و  دددددتدا
 لأمدددددو  ا طاولدددددذا   ددددد  ا  ددددد س الااسطدددددوه و اعلددددد ا يهدددددادا مطت  ددددد ا  دددددذ وياعددددد ا  دددددذ ا حو  دددددس امحمو ددددد ا

ذ  دددددسه اوحددددداا  و ي دددددت او  طقس مدددددت ا  م لو ددددد امدددددنه .اوهدددددوان دددددت ا عطمذطدددددأاط دددددتعذه اعلددددد ا  طو صددددداامددددد ام
  دددددوا  دامددددد ا يدددددااإع دددددتداق مددددد اط لم ددددد ا متط ددددد ت ا   ددددد   ا تعطمدددددتذاو ي دددددت اسوم ددددد ا كدددددااذ ي اوطقس مدددددت ا
ايددددداد  امددددد امط ل دددددت ا   ددددد وع  اإ كط ون ددددد ا ميمدددددوعا  دددددذ ويا  طدددددناطددددد ا كط دددددت هتاخددددد  ا لأ ددددد وع او  طدددددناط  دددددذُّ

  فصدددددداا  ذ   ددددددنا  ثددددددتنن.او   اتتندددددد ا  طي  ددددد اط  ط دددددد ايذسددددددذد ا ت ن دددددد  ا دددددد   ا و  ددددددتدا لأمددددددو  اذ يددددد انهت دددددد ا
علدددددد امطت  دددددد ا  نددددددت ه اهددددددنااإلاا  اتددددددااحدددددد  خصوصددددددتاهددددددنا  م ددددددطو ت ا لأو دددددد امدددددد ا  م حلدددددد ا لا طذ   دددددد  ا

مخطلدددددددداا  مددددددددو ذ او  هدددددددد و اطفددددددددتع  اممسدددددددداداهددددددددنا  طو صدددددددداامدددددددد ا  م لمددددددددس او  م لمددددددددت او دددددددد  ا لأ دددددددد ل ا
ت   ا  يدددددد و ل الا ددددددطكمت اط لمددددددت ا  نددددددت ه  اهصددددددت  ا  طي  دددددد احق قدددددد اط ل م دددددد انتيحدددددد  ا  هدددددد  او لا طف دددددد

 .نيتعطهتام اخ  اطحقس ا  طم   ل ا لح تدا  ط ل م  ا غ ا    و ا  طناطم امنهتا    ذ
حق قدددددد  اإنهددددددتاطي  دددددد ا   ددددددذداط تدددددديا   ل دددددد ا  و ن دددددد ا  طددددددناط نطهددددددتاذو دددددد اق دددددد  ا ددددددو داهددددددنامو صددددددل ا  طقددددددذ ا

 ا  ددددد  ا ذ طدددددأ ا واهدددددنامو يهددددد ا لأامدددددت اوطدددددذ س اهدددددتاعلددددد ا لأصددددد ذداو  ميدددددتلا ايم  هدددددت.اوطي  ددددد ا  حيددددت ا
  دددددط ل اعددددد ا  دددددذاهددددد   اهدددددناو حدددددذدامددددد ا  طيدددددت  ا     دددددذدا  طدددددنانيحددددد اهسهدددددتاق ددددد اهدددددنا  فطددددد دا  حت  ددددد اوهدددددنا

ا  و ن دددددد او لإن دددددتن  ا يم دددددد ا  فدددددتعلس اهددددددنا  من ومددددد ا  ط  و دددددد  ا  دددددد  تا   ددددد  ا  دددددد  ه .اههدددددناط تدددددديا  ددددد و م
مدددددنه اإ ددددد اطيدددددتوااهددددد  ا  م حلددددد ا طحقسددددد ا هيددددداا  نطدددددت ج او  ددددد ا ل ددددد اط  و ددددد ايذسدددددذدا لط لددددد  ا ذو ددددد اق ددددد .ا
ددددذ او  ددددذانيددددت ا  طي  دددد  اهدددد  ا  ذو دددد امدددد اخدددد  اوا  دا  ط لدددد   ا ددددطذ يام ددددطق  اإمتتن دددد ا عطمددددتذا همدددد ا  ملت 

ن ا  دددددذا نفددددد   ا امددددد ان دددددت ا  دددددط ل اعددددد ا  دددددذاتيدددددادامددددد ا  مط ل دددددت ا  ذ   ددددد  اإ ددددد ايتنددددد ا  حيدددددو ا  صدددددف
ا  . 2021) الموقع الالكتروني لقنا، الجزير، الةضائ ةاتو ونت.ا
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 خلاصة الةصل:
 م  خلال الماالجة النظرية لاناصر الةصل ت    لنا اكتي:

 ت خصددددو اهددددنا  ددددذو ا      دددد اوعددددذذامدددد اا   ددددنو  ا لأخسدددد دانطا سددددذا لاهطمددددت ا ددددت ط ل  ا لا كط ونددددناهدددد 
 يم دددددد او ددددددت لأا فدددددددطعا هتقددددددت ايذسدددددددذداا و ق دددددد امنهددددددتاهدددددددنا  شدددددد  ا لأو دددددددط   ددددددذو ا      دددددد  اختصددددددد ا 

 . لمط لمس ا  اطك امطتح ام اق ا
 قتمدددد ا طيدددددت  ا   دددددذداهدددددناميدددددت اا     دددددنهنددددت اعدددددذذامددددد اذو ا   دددددت  ا  مط ددددو او  ددددد اذو ا   دددددت  ا

 .ط  س ا ن م امخطلف ا لط ل ا لإ كط ونن
 ا  ط لدددد  اهددددنا  ددددذو ا  نتم دددد اعتمدددد او  من قدددد اط ددددذاطي  دددد ا  ددددط ل ا لإ كط ونددددناطي  دددد ايذسددددذداهددددنامسددددذا  

 ا.       اختص  او   اتتن ا  ذو ا  مطقذم ا      ا  حت اقذا  ق اهناه  ا  مسذ  
 اطمثلددددد واا لا كط وندددددنا  ط لددددد  اط  سددددد اهدددددناصددددد و ت ويدددددذ ا   ذسدددددذامددددد ا  دددددذو اختصددددد امنهدددددتا  نتم ددددد ا

  اسلناه متا شتااعت اص و ت ه  ا  
   حذسث .ا    لق اإ  ا  طقلسذ  اط ل    ا  لق ام ا  طحو اص و   
   ا  مو ذا   اهنا  ط  س اص و. 
   ا     ا   ا ذ ا  حت و ا يهاداطوه اص و. 
   طن.ا  ط ل  اعل امطذ  س اغس امط لمس   ام ا  ط تمااص و     
   ا  حت و ا  طخذ  ا   ت  اطمت ام ا  ط كذاص و. 
  مو ذ.ا   اط قذاذ ي   
 ا  نتم  ا  ذو ا ت     ا  طحط  ا   ن  اي ا. 
   ا  م طف  او  ومأا تلأنط ن ا لاطصت اص و. 
  ا لانط ن اطصفعا  حت و ا طقن ت ا  مط لمس ا  مت اعذ. 
   ا  طقو  اوو ت ااذو   اط  س اص و. 
  ا لا كط ون  ا  و ت طا ت طخذ  ا  طذ لياهس ت ا قطنتعاعذ. 
  م    ط لا    مي ت اإنطت اواطصم  اهنا   ت   ا  طكلف . 
 



 

 

ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار الميداني  
 للدراسة



 

 

 

 

 

  

الفصل الأول :مجالات  
 وإجراءات الدراسة



 الفصل الأول  :                                         مجالات وإجراءات الدراسة                                           
 

 

117 

 المجال المكاني للدراسة:   -1
 تمثل مكا  الدراسة في جاماة  مار ثل جي : 
 ت دددد الام تالدددد ا طي ددددسذاا نشدددد  اينددددو اغدددد  ا  يا  دددد اهددددنايتم دددد ايا   لدددد اطقدددد ا ولا دددد ا لأغددددو طاو  طددددن  

ا  ط ل  ا   ت ن ا  طناطنطهيهتا  يا   امن ا  ثمتنسنت .
 ا.2001  طم  اا19  مل  اهناا270-01 نش  ا  يتم  ا موي ام  و ا  طنفس  ا ق اا ا
 دددد ا  ميتهددددذاعلددددناثلسيددددنا  مددددذعوا اعمددددت ا ا   ددددذا دددد  ا لإشددددت داهددددنايدددد عا  طح لدددد ا  ددددو نن ا طحمدددداا 

 وقذام  ا  يتم  اق اا  اطلطح ا مصاا  يتم ت ا  و ن  ا  ذدام  حا.
 ا165-86 اوط لددددددو اهددددددنا ذ  دددددد ا لأمدددددد ا مويدددددد ا  م  ددددددو ا قدددددد ا ا  ط لدددددد  ا  يددددددتم نا ولا دددددد ا لأغددددددو طانشددددددا

ا  مطيم اإنشتدا  مذ   ا  و ن  ا   ل تالأ تط دا  ط ل  ا  طقنن.ا1986 و اا05  مل  اهنا
 مذ  ددددد ا   ل دددددتا لط لددددد  ا  طقندددددناإ ددددد ام تددددداايدددددتم نا  قدددددتا لم  دددددو ا قدددددد اططحدددددو اا1997مدددددت اا10هدددددنا  

ا  كه  ت  ددددد  م هدددددذا  هنذ ددددد اام تهدددددذ  م تددددداا   ددددد ايددددد اهددددد  ا اوقدددددذا.1997مدددددت اا10 طدددددت لباا157-97
ا   لو ا لاقطصتذ  .م هذاواا  مذن     هنذ  ام هذاا  م تتن ت     هنذ  ام هذا

 ا1998 او  حقددددو ا او  ط ددددسس ا ددددن اا1997وطدددد اهددددطعاهدددد وعا خدددد  ا  يددددتامنهددددتا  ك م ددددتدا  صددددنتع  ا ددددن ا
ا.2000 او   سو وي تا اوعل ا  نفيا ن ا

 هددددناهدددد عاا1995طمسددددا اهدددد  ا  م حلدددد ا فددددطعا و دددد ا  ذ   ددددت امددددتا  ددددذا  طددددذ  ا ددددن ااطقددددذ  إيددددته اإ دددد امددددتا
ا.ومو ذا  هنذ  ا  مذن  ا لأ  ع طخصصنا   لو اوهنذ  اا  مو ذ 

 قدددددذايدددددم اهددددد  ا  مذ  ددددد اهدددددنا   ذ  ددددد ا  طخصصدددددت ا  طت  ددددد ا ا   دددددتنياط لددددد  اطقندددددناهدددددن ا لإ كط ون ددددد ا ا 
 .احسددددد ا لددددد اعدددددذذا   ل ددددد ا هدددددتاخددددد  ا   دددددن ا  يتم  ددددد ا  كط وطقندددددن ا  هنذ ددددد ام تتن ت ددددد اا  هنذ ددددد امذن ددددد

 ا.  طت  ا23 ت  تاسل  ه اا314 اا1986/1987
   (https://www.marefa.org.20:30.20l05l2021 :المصدر                        

 اتل دددددددت ا اتل ددددددد ا   لدددددددو  ا10علددددددد اا2020/2021ا  حت  ددددددد ايتم ددددددد اخددددددد  ا   دددددددن ا  يتم  ددددددد   طحطدددددددو ا
تل دددددددد ا   لددددددددو ااتل دددددددد ا  ذ  او  ل ددددددددت  ا دددددددد ا  هنذ دددددددد ا  مذن دددددددد او  هنذ دددددددد ا  م مت لدددددددد  تلاوتل دددددددد ا   دددددددد  

اوتل ددددد ا  حقددددددو او   لددددددو ا    ت دددددد   اتل دددددد ا   لددددددو ا لايطمتع دددددد  ا لإن دددددتن  او   لددددددو ا لإ دددددد م  او  حيدددددت د 
 اوم هدددددذاعلددددو اوطقن دددددت ا  نشدددددت تاتل دددد ا  طكنو وي دددددتاتل دددد ا   لدددددو ا لاقطصدددددتذ  او  طيت لدددد اوعلدددددو ا  ط دددددسس  

    ذن  او   لتي  .
 ح ددددددد امدددددددتاطددددددد ايم دددددددأامددددددد امخطلددددددداامصدددددددت عاا  دددددددطت  .ا1034 حت  دددددددتا دددددددتط دا  دددددددذ  مس س لددددددد اعدددددددذذا لأ

  مددددو فس ا  مواعدددد اع دددد امخطلدددداا  كل ددددت  اهددددناحددددس ا   ددددذذا  م لدددد اعنددددأاهددددنا  موقدددد ا    ددددمنا ليتم دددد ا
 دددددسس اوطن ددددد  ا  دددددطت .اوهددددد  امددددد ذ اإ ددددد اعدددددذ اطحسدددددس ا  ددددد ق امددددد اق ددددداا  يهدددددت ا  م ن ددددد ا طا971لااسط دددددذ ا
 ه  ا  موق .
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 ت ددددد اح ددددد ا   ا  موقددددد .)ا36430هدددددناحدددددس اس لددددد اعدددددذذا   ل ددددد اهسهدددددتاحت  دددددتا lagh-univ.dz. 
ا(19/06/2021

ا2020/2021السنة الجاما ة ت دد في   المجال الزماني الااع للدراسة:  -2
 ت دد في الخطواف التال ة: المجال الزماني الخاص للدراسة: 2-1

ق ددددو ااو  طددددنا ددددذ  اطحذسددددذ ا  ددددذاطددددت لباا  لاااا  التااااراث النظااااري للدراسااااة الاطاااالامر، فتااااالخطااااو، الأولاااا :  
ا.24/01/2021اسو ا  لين ا   لم  ا لمويوع

 خلال هطه المر لة تع الق اع باهجراءاف التال ة:
 مدددددااعلدددددد اطقصدددددناميمدددددداامدددددتاتطدددددد احدددددو ا  مويددددددوعامددددد امخطلدددددداا  مصدددددتذ )اتطدددددد او ق ددددد  امو قدددددد ا   

  مددددتذدا   لم دددد ا لأو  دددد احددددو ا  مويددددوع او  طددددنا ددددطمتننتامدددد امدددد و ا  وقدددد ا  كط ون دددد  ...(ا  دددد  ايمدددد ا
 هناطحذسذا   تذا  مشتل  اهي اعل اص تغ اه ي ت ا  ذ    اومفته مهت.

 شدددد وعاهدددددناطيهسددددداا    تنددددت او  م لومدددددت اوطصدددددن فهتاقصددددذا لا دددددطفتذدامنهدددددتاهددددناإعدددددذ ذا  يتنددددد ا  ن ددددد  ا  
  لذ    .

  لومددددددت اهددددددناطحذسددددددذا    دددددد ا  مددددددنهجا  م  دددددد ا لذ   دددددد  اهيدددددد اعلدددددد ا لا ددددددطفتذدامدددددد اطلدددددد ا    تنددددددت او  م
طحذسددددددذا    دددددد امصددددددتذ ا    تنددددددت او    دددددد ا لأذ دا   حث دددددد ا  ممتدددددد ا  ددددددط مت هتاهددددددنايمدددددد اطلدددددد ا    تنددددددت ا

او  م لومت ام اطل ا  مصتذ .
ايندددد ق ددددو ا  لاو  طددددنا ددددذ  اطحذسددددذ ا  ددددذاطددددت لبا:الاسااااتطلا  ةالدراسااااة الشااااروم فااااي فتاااار، الخطااااو، الثان ااااة:  

ا.25/01/2021ا   ت اقلسل ا  ذا عطمتذا  مويوعام اق اا  لين ا   لم  
 خلال هطه المر لة تع الق اع باهجراءاف التال ة:

 مدددددااعلددددد ا  ط ددددد  اعلددددد امسدددددذ  ا  ذ   ددددد )  يتم  (امددددد اخددددد  ا  ق دددددت ا الدددددت   ا مخطلددددداا  كل دددددت  امددددد ا   
حصددددت  ت ا  مط لقدددد ا ت ط ددددذ ذا  كلددددنا  حدددد  اعلدددد ا  طو صدددداامدددد امصددددلح ا  مددددو فس او  دددد الإمددددذ ذنتا تلإ

 لأعيتداهس  ا  طذ ليا ت خصو ا  مث طس امنه .
 . مااعل ا  ط  لااقذ ا لإمتت ا      ا  مويوعا  ذذام ا لأعيتدا   س اط ا لا طقتدا ه    
 مدددددااعلددددد اطكدددددول ان ددددد داحدددددو ا    ددددد اميطمددددد ا  ذ   ددددد امددددد احسددددد ا   دددددذذاو  ندددددوعامددددد اخددددد  ا  وثدددددت  ا   

ا نتام اق اامخطلاامصت عا  مو فس .    م  ا  مقذم ا
  دددذا لانطهدددتدامددد او  طدددنا دددذ  ااا:الشاااروم فاااي   اااداد الاسااات  ا  الخااااص بالموضاااومفتااار، الخطاااو، الثالثاااة:  

    دددد ا  مويددددوع اهتددددت احددددو ا لأايملدددد امدددد او  طددددنا طتحدددد ا نددددتا  ف صدددد اهددددناطكددددول ا  فصددددو ا  ن  لدددد  إعددددذ ذا
ساا    تنددددددت او  م لومددددددت امنهددددددت.اهيدددددد اعلدددددد ا    دددددد او    دددددد ا  مصددددددتذ ا  طددددددنا متدددددد ا  ليددددددوداإ سهددددددتا طحصدددددد

اا لا  ل ا  طنا مت ا  ليوداإ سهتا طحصساامتان لذام ام لومت احو ا  مويوع.
  دددذا  ق ددددت ا هددد  ا  خ ددددوداوعدددد  انمدددو  ا و ددددناعلدددد ا لأ دددطت ا  مشدددد   او  دددذاعددددذذامدددد ا  ط دددذ   ا  طددددناقددددت ا

ا  اط   قأامسذ ن ت.ا هتا  مش   اط ا عطمتذا   ل ا لا ط  ت ا لش وعاهناعمل
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 لا ددددط  ت ا  دددد  اطدددد اط   قددددأاهددددوامدددد انددددوعا لا ددددط  ت اشدددد أامفطددددو  اإ اطيددددم ا دددد  ا لأ دددد ل ا  م لقدددد ا  طددددنالاا
اطحطت اإلاا لإيت  ا ت ط كسذا وا  نفن ام امنعاهتمعا لم حو ا ط  ل انوعاإيت طأ.

قدددددو اعلددددد ا   ا عيدددددتدا  دددددطخذ  اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا لأ ددددد ل ا قطيدددددطأا    ددددد ا  مويدددددوعاو  طدددددناططحدددددذذاهدددددنا  وا
هس دددد ا  طددددذ لياحددددو او قدددد اط  سدددد ا  ط لدددد  ا لإ كط ونددددناعدددد ا  ددددذاهددددنا  يتم دددد  اوذ يدددد ام ددددتس دا  دددد ا مط ل تطددددأا

ا  حق ق  اتمتاهواممت ياهناعذذام ا  يتم ت ا       امنهتا وا       .
اعلددددددد ا    ددددددد امحدددددددتو  ا  محدددددددو ا لأو امندددددددأاخصددددددد الا دددددددط    ا    تندددددددت ا  شخصددددددد  اطيددددددم ا لا دددددددط  ت  

 مفدددد ذ  اعسندددد ا  ذ   دددد امدددد احسدددد ا   دددد  ا  يددددني.....اوقددددذا حطددددو اعلدددد ا دددد   ا  دددد ل  ا  محددددو ا  ثددددتننامنددددأا
موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنايتم دددد اعمددددت اثلسيددددنا ددددتلأغو طامدددد ام دددد   اط  سدددد الا ددددط    اخصدددد ا

ايذ(.  م دددددطا19  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد اخددددد  ا امددددد ايت حددددد اتو وندددددتا)توهسدددددذا
شدددددد وطاط  سدددددد اوقددددددذاطيددددددم اإحددددددذ اعشدددددد دا ددددددل   اهددددددناحددددددس ا  محددددددو ا  ثت دددددد امنددددددأاخصدددددد الا ددددددط    ا

وقدددددذاطيدددددم اا  ط لدددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذاهدددددنا  يتم دددد ا  يا   لددددد امددددد اويهددددد ان ددددد اعيددددواهس ددددد ا  طدددددذ لي.
م ددددتهم ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذاهددددنا ددددط ا  دددد ل  اهددددناحددددس ا  محددددو ا     دددد امنددددأاخصدددد الا ددددط    ا

 ددددت  مو اوقددددذاطيددددم اعلدددد اإثندددد اعشدددد د اا  يددددوذدا  ط ل م دددد امدددد اويهدددد ان دددد ا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لي.طحقسدددد ا
ا ل  .ا29وقذاطيم ا    ا   ل  ا ميموعاتلنانتهااوهنا  يتم  امحاا  ذ    ا

علدددد اطوالدددد ا لا ددددط  ت اإ اطدددد اا:توزيااااع الاساااات  ا  الخاااااص بالموضااااومفااااي الشااااروم فتاااار، الخطااااو، الثالثااااة:  
ذ   ددددد ا  دددددذا خط ت هدددددتا شدددددتااعشدددددو  ناعددددد ا  لددددد ا  صدددددذه اهدددددنايم ددددد اتل دددددت ا  يتم ددددد  امخطلددددداامفددددد ذ  ا  

 م هذاعلو اوطقن ت ا  نشت ت ا   ذن  او   لتي  .اهي اعل 
  دددددط  ت اا124 الأيددددداا  حصدددددو اعلددددد ا  دددددطمت دا200طوالددددد ااإ اطددددد ا06/05/2021 طدددددت لباطددددد اهددددد  ا  طوالددددد ا

 ا  خدددد ا1034  ا  ط ددددذ ذا   ددددت ا ميطمدددد ا  ذ   دددد ا  ددددتو او  دددد  ا شددددتاا  ط ددددذ ذا  كلددددنا مفدددد ذ  ا  ذ   دددد  ا مددددتا
ا.%12ن   ا
مدددد اعددددذذات سدددد امدددد اهيدددد اعدددد ا ي   نددددتامقت لدددد ا تلا ددددطمت داا ت سددددذا ل ددددتط د اتتندددد اط ددددل  ا لا ددددطمت   ا  لقدددد 

 ددددددت ن  ا يملدددددد امدددددد ا لاعط ددددددت    اتددددددطحيجاعددددددذذامدددددد ا عيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ ليا  ددددددذ ا طقددددددت ا  ل دددددد ا ددددددتط دا لأ
اه الانش ت أاوعذ اطوه ا  وق ا ذ أا لإيت  اعنهتا نف أ.        اعذذالخ امن

ط تسندددد امدددد اتل ددد اإ دددد ا خدددد  اومدددد ا  ددددطت الأخدددد  اإ ددد ا نهددددتاذ مدددد ا الددددذامدددد اعشدددد داا لا ددددط  ت    ددددط يتعاهطددد دا
ا.هنا   ا  كل ت اوهنا     ا  خ امنهتا كث ا تثس ا15/06/2021  ت ا

  ددددددط  ت  اإ اا124ذذا  م لدددددو او  مقددددددذ ا ان ددددديااهنددددددتايملدددددد امددددد ا   ق ددددددت ا  طددددددناحت ددددد اذو اطيم دددددد ا   دددددد
ا  ط  ت .ا200 غ ا ننتاواعنتاا100قذ ا   ذذا  نهت نا    اطمتنتام ايم أا ا

 . اعذذام ا لأ تط دا نطهيو ام نتا  ت  ا  طيتهااوعذ ا  طيتو ا لاسيت نا غ ا  ط مه ا لا ط  ت
 . اعذذامنه ا نطهيو ام نتا  ت  ا  طمت ااهناط ل  ا لا ط  ت
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 ددد ل اإمددددتا حيدددد ا   دددذذا  ك سدددد ا ل ددد ل اوهددددواغسدددد ا لأاعددددذذات سددد امدددد مددددنه ا ددد اسطيددددتو ا سيت  دددتامدددد ااعدددذذ 
مددددتالأوام دددد و ا ددددت م د ا مدددد ا دددد انددددطمت ا وهددددواا   ل ددددت اذ  دمددددت ا لإ حدددد   اإنهددددتا ط دددد  ا هدددد ا نهدددد ا  طقددددذو ا  

ت اعلدددد اتل دددد ا  حقددددو امثددددا اطشددددس ا شددددخ ا   طددددأ.)  ا  تنددددت ا لا ددددط  ت الاا متدددد ا مدددد ا  ددددط  ت أا غدددد ا
ا(   

 ا تلو ا  م تمل اهناحقنت. خ امنه ا  طهت ا نتاو ميهوذنتا االعذذا
 ددد ا    دددد ا  مويدددوعا  م ددددطيذ اهيدددد اإ دددذو اط تونددددتامنق ددد ا  ن سدددد ا ددددت ن  ا خدددد امددددنه ال كددد اس قدددد اعدددذذا 

تل دددددد ا  طكنو وي ددددددتاو   لددددددو ا لاقطصددددددتذ  اوتل دددددد ا)اعلدددددد ا  ط حسدددددد ا شخصددددددنتاوط ددددددتمله ام نددددددتا وذ دددددد ات سدددددد د.
  دددد س اتددددتنو ااتتل دددد ا  طكنو وي ددددا اننددددو ا   ددددتط د ( ا كدددد اس قدددد اوعلددددو ا لان ددددتن  اوعلددددو ا لايطمتع دددد ا  ذ  

ا ذ ي ا خيلطنت.ام نتا  قس 
 ا  دددددذا لانطهدددددتدامددددد ايمددددد ا لا دددددط  تنت ا دددددذ نتااتةرياااااغ الاسااااات  انافالشاااااروم فاااااي فتااااار، :  الرابااااااةالخطاااااو، 
ا.17/06/2021طف ل اوتت ا   ا طت لبات م تش دا 
ا هطه المر لة في ال دا ة  ل أفرزف 

ا اات د د خصائص مةرداف   نة الدراسة
 اميمدددداامدددد اطصدددددتذهنتا  ددددد  اإعلدددد اهددددناعسنددددد ا  ذ   دددد او   دددد  ا  ددددوذاإ ا دددديااعددددذذا  دددد تو ا  ن ددددد  ا لأ 

نددددت ا ددددذ دا  دددد ه ا  صدددد لعامدددد اعددددذذامدددد ا لإإم هدددد اخدددد  اهطدددد دا  طوالدددد اهدددد امدددد ا  دددد تو  اهيدددد اعلدددد ا
 دددددذذد اوهدددددوا صدددددنااهدددددناختنددددد ا  ك ددددد او لا دددددط  د.امددددد اط ددددديساا مطندددددتعا  لدددددو طنا  طقدددددس ا هددددد الأ ددددد ت امط

ذلادا هدددددد  ا  مط سدددددد احددددددو ا  تنددددددتطه ا  شخصدددددد  الأ دددددد ت ا نتشددددددفهتاعنددددددذا  ق ددددددت امفدددددد ذ  اعلدددددد ا لإاثمتن دددددد 
ا  مل  ا  طحلسا.

 ا34-24و  ف  ا   م ل اا45-35و يلنتا  ا  ف  ا   م ل ا  ممسادا مف ذ  ا  ذ    اطحذذ ا س ا 
 ا  ذ يددددد ا   لم ددددد ا  مه منددددد ا دددددس امفددددد ذ  ا  ذ   ددددد اطنحصددددد ا دددددس ا  دددددطت امحتيددددد اذ يددددد امدددددتا ددددديلنتا ت –

اا.- –و  طت ام تعذاذ ي اا- 
 عيدددددتداهس دددد ا  طدددددذ ليامحددددداا  ذ   ددددد اططحدددددذذا ا ام ددددذ ا  خ ددددد دا  مهن ددددد ا دددددس ا هددددناحدددددس ا ددددديل ا  ذ   ددددد ا

ا ت ذ ي ا  ثتن  .اا نو  ا10-6 س او  اوا ت ذ ي ا لأ نو  اا5 قاام ا س ا
  عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامحدددداا  ذ   دددد اهطحددددذذاهددددناتدددداا ا خصددددو ا  طخصدددد ا   لمددددنا  مهدددد م ا ددددس امددددتا

 ت ذ يدددد ا  ثتن دددد ا  دددد  ا   ددددذذا  هت دددداا هدددد  ا   ددددتق اا  طكنو وي ددددتو دددد او   لددددو ا ت ذ يدددد ا لأا   لددددو مدددد اهدددد وعا
عددددددد دامددددددد اق مددددددد اهددددددد  اطويدددددددأا  يتم ددددددد الإ  ا ف ددددددد ا خددددددد امددددددد ا  فددددددد وع او  ددددددد  ا متددددددد الق ت دددددددتا  دددددددذذا
كثددددددد ام دددددددتهم اهدددددددناطنم ددددددد ا  ميطمددددددد ا ت خصدددددددو اهدددددددنا  يتنددددددد انهدددددددتا لأ  ا عطقدددددددتذ امنهدددددددتا  طخصصدددددددت
اا لاقطصتذ .

  عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامحدددداا  ذ   دددد اهطحددددذذا شددددتاات سدددد ا امددددتا خصددددو ا  ملهدددداا   لمددددنا  مهدددد م ا ددددس ا
 .ا ت ذ ي ا  ثتن  اLMD ت ذ ي ا لأو   اوذتطو   ااهناملهااذتطو   اعلو 
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  ذ   ددددد ا  منهي ددددد اهدددددنا  مدددددذخاااباااااالنظر لق امناااااا  تاريااااا   جاااااراءاف : ج اااااة جاااااراءاف الدراساااااة المنه -3
ا  منهينا لذ     ا نتطفناهناه  ا  خ ودا طوي عات ف ت ا  طخذ مهتاهنا  ذ    .

 م    ث استخداع المنهج الوصةي الت ل لي في دراستنا تمثل في: 3-1
ا: تع استخدامه:م  النا  ة النظرية

 ا  ن  ل احو ا  مويوعاعل ا خط ههت.ذ  ت ا  عاعل ا لأهنا لا
 ا  تذا  ذ    . هناطحذسذاوحص ا
 .    اهناطحذسذاوحص اه ي ت ا  ذ

 تع استخدامه: م  النا  ة الم دان ة:
 . اهنا لا  عاعل امسذ  ا  ذ    اوطحذسذاميتلا اميطم ا  ذ    ا  متتن  او  امتن  او   ش ل
 .    ا عيتداهس  ا  طذ لي(.)اهنا لا  عاوحص احي اوخصت  اعسن ا  ذ
 اذو  ايم ا  تنت ا  ذ    . هنا لا  عاوحص ا
 .    اهناحص ا  تنت ا  ذ
 .    اهناطحلساا  تنت ا  ذ
 .    اهنا  طخ  انطت جا  ذ
 .    اهنا  وقو اعل اذ ي اطحق اه ي ت ا  ذ    اهنايودانطت جا  ذ
 في دراستنا تمثل في: الا نة ال صص ةم    ث استخداع  3-2
 ا  ميمددددددوعا  كلدددددددناصددددددلنا لذ   ددددددد امدددددد احسدددددد ا   دددددددذذاو  خصددددددت  .هددددددد  ذا  ميطمدددددد ا لأ ذاوحصدددددد اطحذسدددددد(

الأعيتداهس  ا  طذ لياهنا  يتم  (.
 ا)عذذام ا  كل ت (.  اميموعت امطمساد.إصلناطق   ا  ميطم ا لأ
 . م اتاا  كل ت (.  ق ت ا تخط ت امف ذ  ا   سن ا ط  س ا  لق ا  صذه( 
 في دراستنا تمثل في: الاست  ا تقن ة م    ث استخداع  3-3
 .    ا  ح  اعل اطيم امحطو ا لا ط  ت اعل ا  حقت  ا  مسذ ن  ا لذ
 دددددددد ل ا لا ددددددددط  ت ا شددددددددتااس  عددددددددناه ددددددددأا  مويددددددددوع   اهيدددددددد اعلدددددددد ا   ددددددددهو  ا    مددددددددااعلدددددددد اصدددددددد تغ ا 

او  من ق  .
 ا.  ا    لق ا  صح ح ا ط   طأإخ   ا لا ط  ت ا صو دام ط  اط شذا  م حو اإ   مااعل ا
 .    ا   مااعل اطوال ا لا ط  ت اعل ا  م حوثس ا ت   لق ا  طناطحق ا  فت ذدا  م يودام ا  ذ
 امت الإع تدا  طمثساا  صح عا ميطم ا  ذ    .  اإ   مااعل ا  ط ذ ذا  حي ا  ف لنا ل سن ا
 يدددددد  دا   مل ددددددت ا لاحصددددددت   ا   امدددددد  اهيدددددد اعلدددددد ا  اهدددددد   ا لايت ددددددت ا ت شددددددتاا  صددددددح عاواإ   مددددددااعلدددددد ا

ا ي  دا  طحلساا   و سو وينا  منت  الا طخ  ا  حقت  ا  مويوع  احو امويوعا  ذ    .



 

 

تفريغ   الفصل الثاني :
 وتحليل بيانات الدراسة
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تةريغ وت ل ل   اناف الدراسة: 1  
 الم ور الأول المتالق ب: ال  اناف الشخص ة لمةرداف الدراسة. تةريغ وت ل ل   اناف 1 -1

ا. سب مت  ر الس    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا:     1الجدول رقع 
ا%ا    طك   اا    
ا23.45ا19ا24-34
ا54.32ا44ا35-45
ا14.81ا12ا46-56
ا7.40ا6اهمتهو ا-57

ا100ا124 المجموم الاصلي 
ا65.32ا81 المجموم الةالي

في تقد رنا  ا وهو الطي  امل ل  مةرداف   نة الدراسة هو المه م  الشباب المسجل م  الجدول أ   نصر
  ل :

 نهدددددد اسطق لددددددو ا  ط سسدددددد او ددددددذسه ا  قددددددذ داعلدددددد ا  ط تمدددددداامدددددد ا  يذسددددددذاو  طكسدددددداالأا ت يتم دددددد إحددددددذ  اط سسدددددد ا
سيتذا هتت اإ ذ ع  اه أ  .  هو  ام أاو  

  منته ددددد ا  شددددد لف اهدددددنا لإ دددددذ عاهدددددنا لأهتدددددت او لا طكدددددت اوخلددددد ا  م دددددتذ   اوهددددد  ا لأمدددددو ااعلددددد اهدددددطعا دددددت  
 .  يتم  ط ته ا ت    اهناطنم  ا

  أام امهت   اوتفتد  اخ ق اوممساد.الكون مطا متاهنا   ماا  حمتياو   تق اخل 
ا.الجنس سب مت  ر    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا     :2الجدول رقع

 ا     دددددددنا ت ميمدددددددااو  يا  ددددددد  ان ددددددد دا  ميطمددددددداه منددددددد ا  ددددددد تو اعلددددددد امفددددددد ذ  ا  ذ   ددددددد ا  تددددددديا ت يددددددد و د
ذ  طهدددددت ا  ح دددددتدامفتصددددداا ددددد   طأاعلددددد ا ت خصدددددو ا   لو ددددد ا هددددد  ا  يدددددنياوطك ل دددددأا من ددددد  اهدددددناو ددددد وطأاو  

اهدددنا  مددد  دا يددد   ددد  اواا لددد ت  ا لأو و ددد اه دددأاطكدددو ااو  ددد  ا  مددد  د اح دددت اعلددد ا  ميطمددد ا  ددد ا ددد مو ا  دددطحت 
ا  ذونئ  ددددد ا  ن ددددد داطلددددد ا  ددددد  اشدددددند اتدددددااهدددددنا  مطفدددددو ااهدددددوا  ددددد ت اسددددد  ااو  ددددد  ا  دددددذ  امددددد ا  ثتن ددددد ا  م ط ددددد 
انهددددت اعلدددد ا  فيدددد ا لأ ددددياطلدددد اومدددد ا  من لدددد اهدددد  امدددد ا  مدددد  دا حددددتو ا     ددددنا  ميطمدددد اا  امددددتا  طددددنا  يدددد ق 
ا.مل  تطأا وا  ميطم اإذ  داعل اقتذ داوغس اوي  ف اعو د

ا%ا  طك     ا  يني
ا78.12ا75ا ت ا
ا16.93ا21ا نث 

ا100ا124ا  ميموعا لاصلنا
ا77.41ا96الن   ميموعا  ف
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 الدرجة المهن ة. سب    نة الدراسةتوزيع مةرداف       :3الجول رقع 

انا طنوعا  ذ ي ا  يتم   ا س امف ذ  اعسن ا  ذ    ا  نن ا  ا  يتم  امحاا  ذ    الااطيذا   ا شتت   اه
 عيتداهس  ا  طذ لي. ا مخطلااو ت اا  حذسذاط 
  تااعيوام ا عيتداهس  ا  طذ لي.  و ماا       ا  طناطحذذانيت اطحذسذا 
 .طقلساام ام طو ا لانح  هت ا لأذ    ا كااعيوام ا عيتداهس  ا  طذ لي   
 ا .م طو ت ا     اإ  ا لأهذ  ا  منشوذد   وصو ا
ا.الدرجة الالم ة سب مت  ر    نة الدراسةف توزيع مةرداا      4جدول رقع ال

اطنوعا  ذ يت ا   لم  ا س امف ذ  اعسن ا  ذ    ا  نن 
 عل اطحصساا   ت  ا ليعيواهس  ا  طذط ثس ااطنوع. 
 عل اط ول امخ يت ا   مل  ا  ط ل م  ا سنه ا متا  ااا   ت   ا    قذ ااطنوعا. 
 طحقس امتاهوا عل ام ا لأذ دا  م يوا ل ت  ا. 
 دددددذداإ ددددد اطحدددددذ ااعيدددددواهس ددددد ا  طدددددذ لييدددددتوااطا م حلددددد ا لاهطمدددددت ا طحقسددددد انطدددددت جايسدددددذدا تلاخط دددددت   ا  موح 

 .فتس ا  نتقذ     اومتته طه اعل امهت   ا  ط

ا%ا  طك     اهن  ا  ذ ي ا  م
ا20.65ا19ام تعذا 
ا17.36ا16ام تعذا 
ا21.73ا20امحتي ا 
ا23.91ا22امحتي ا 
ا16.30ا15اط ل  اعت ن

ا100ا124ا  ميموعا لاصلنا
ا74.19ا92ا  ميموعا  ف لن

ا%ا  طك     ا  ذ ي ا   لم  
ا21.51ا17امتي طس 

ا53.16ا42اذتطو   اعلو 
ا25.31اlmd 20ذتطو   ا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا63.70ا79ا  ميموعا  ف لن
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 هدددددناإ شدددددتذا   ددددد  اوطشدددددي  ه انحدددددوا  دددددطكمت اط لددددد مه  او  مشدددددت ت اا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياطندددددوعاذو ا
 هنا لأنش  او  ف ت  ت ا  طنام اش نهتاصقااشخص تطه اوطح س ا ذ  ه .

 هددددددددد  اط الددددددددداامو هددددددددد ا   ددددددددد   اوطشدددددددددي  ه اعلددددددددد اطنم ددددددددد امهدددددددددت  طه  او لاهطمدددددددددت ا  غ دددددددددتطه اطندددددددددوعاا
 ا.  شخص  

  ط الااثق ا     ا  نف ه  او حط  مه ا   طه امتتن ت طنوعا. 
 ا. كطشت ا     ا  موهو س طنوعامهت   اا 
 خل ا س  اط ل م  امنت   طنوعا  قذ داعل ا. 
 مددددد ا  ط  سددددد اا وطمتسدددددنها  نف دددددها  ط الدددددااثقدددددطه ل ل ددددد ا ت  ددددد اومهدددددت دا لا دددددطمتعا  طو صددددداا  مهدددددت   ااطندددددوع

  .ع ا هتت ه
 كتهنا      ا  مط لمس او حط تيتطه   وعنا  طنوعامهت   اا. 
 ط ل م  .  قذ داعل ا  ط قل او  م ون اهناط سس ا  ت س ا  طذ لياط  ت ا لم حل ا  طنوعاا 

ا.التخصص الالمي سب مت  ر    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا     :5الجدول رقع 
ا%ا  طك   اا  طخص 
ا21ا21اتل  ا   لو 

ا6ا06ا    
ا12ا12او  ل ت ا  ذ  
ا7ا07ا/  حقو ا

ا8ا08ا   لو ا لان تن  ا
ا13ا13ا   لو ا لايطمتع  ا
ا12ا12ا   لو ا لاقطصتذ  ا
ا4ا04ا  نشت ت ا   ذن  ا

ا17ا17ا  طكنو ي ت
ا80.64ا100ا  ميموعا  ف لن
ا100ا124ا  ميموعا لاصلن

اطنوعا  طخص ا  ط ل مناهنا  يتم  امحاا  ذ    ا  نن 
   متندددأامدددد اا ل ت ددد او مدددتس هددد امدددد ا  م دددطو ا  ددد هنناو  فتددد  اا مدددتا لدددو ا لأخددد  اعلددد ا  ا نفطدددت اهندددت ا 

 .  ط تماام ا  مو قاا  م طيذداتمتاسي ا  ا تو ا
 لعمت ا س ا لأه  ذا ح  امهت داتااه ذاو  ما  تا  طناسطمط ا هت.ا وال ا  اهنت اطا 
  م طق  ا ل ماا   ل   ه ام طو اإطقت ا  اهنت اإمتتن  ا. 
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 الدددددتذدام ددددد هطه ا ميدددددتلا اطخصصددددده  اومدددددنحه امهدددددت   ايذسدددددذدا تط ددددد ونهتامددددد اامتتن ددددد اهدددددن  اهندددددت اإ
 م و ا  ام  اوم اخ  ا  ط   ا ل ذسذام ا  طيت  .ا

 اوط ول امو ه ه عل اطحقس امسو ها   ل   تعذا  اهنت اإمتتن  اهنام .  
 هت اوالدددددتذدام دددددطو هتا  مل  ددددت او  شددددد تت ا  مخطلفددددد اعلدددد اطحذسدددددذا هددددذ هاد دددددتعذ  اهنددددت اإمتتن ددددد اهددددناما

 . لإنطتيناو    حن اوط الااويوذهتاهنا   و  اوذخو ا  منته  ا  حق ق   
ا.الخ ر، المهن ة سب مت  ر    نة الدراسةتوزيع مةرداف ا      6لجدول رقع ا

اطنوعا  خ  دا  مهن  ا س ا عيتداهس  ا  طذ لياهنا  يتم  امحاا  ذ    اط نن 

 عل اط ول ا  مهت   ا  مهن  او  قذ   ا  مويوذدا ذسهم تعذطه ا.  
 هتون  مهت   او  قذ   ا  يذسذدا  طنا حطتيا إك ت ه. 
 م ا  و  ف ا   ت امهنن  طو ه ا  ام تعذطه اعل اإسيتذا. 
 مهن  ا  م لو  ا شتاا ل  .ا و هذ هها  موحتطها  وصو اإ  ام تعذطه اعل ا   
  كث ا تلا طق    ا  ثق اهنا نف ه او  ش و اط الاام تعذطه اعل . 
 ضااااء ه ئاااة التااادريس فاااي جامااااة أموقااا  المتالاااق ب:  الثاااانيالم اااور  تةرياااغ وت ل ااال   انااااف 2 -1ا

لة تط  اااق التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد فاااي الجامااااة الجزائرياااة خااالال  ثل جاااي باااالأغواط مااا  مسااا ماااار 
 المستجد . 19زمة جائ ة كورونا )كوف د أ
 
 
 
 
 

ا%ا  طك     ا  خ  دااااااااا
ا21.77ا27ا نو  5ااا-
ا30.86ا25ا6-10
ا19.75ا16ا10-16
ا16.04ا13اهمتاهو ا-16

ا100ا124ا  ميموعا لاصلنا
ا65.32ا81ا  ميموعا  ف لن
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جهاااود الاااوزار، الوصااا ة  اااول مسااا لة ت ن هاااا  :   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا 7الجااادول رقاااع 
د كتلااا  التاااي وضااااتها الااادول الرائاااد، فاااي لاساااترات ج ة واضااا ة للت اااول ن اااو التالااا ع الالكتروناااي  ااا  باااا

 هطا المجال في جامااتها.

ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ  الت اااول ن اااو هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع فاااي الجامااااة الجزائرياااة مااا  
الااااوزار، الوصاااا ة كااااا   تم ااااة اضااااطرارية ب كااااع التاااادا  اف الصاااا  ة التااااي أملتهااااا جائ ااااة كورونااااا)  ق اااال
 المستجد ا ولو طل  لما كا  هطا التوجه بالمر، . 19كوف د 

  طحددددو اإ دددد اهدددد  ا  ددددنمطا  ط ل مددددنا  م ددددطيذاهددددناح ددددتدا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا  ددددطوي اويددددوذا  ددددط  طسي  اإ ا دددد اا
  ا)وهدددددوا لأمددددد ا ل ددددداا  شدددددذسذا  ددددد  ا ددددد اسطدددددوه اهدددددنا  طي  ددددد ا  يا   لددددد  اوطدددددوه انقدددددااويدددددوذاإذ  دا  دددددط  طسي 

اهنا  طيت  ا     ذداع   تاوغ   ت( ااو  طناط ماا ت ذ ي ا لأو  اعل  ا
 هذ .)اطمتس ا  ط ل  ا لإ كط ونناهنا  يتم  ا  يا   ل (خ  ا ولل ا لأمذا لوصو اإ  اوي ا   
 و  طدددناط شدددتاا س ددد اا  طدددنا ف يدددهتاهددد  ا  ندددوعامددد ا  ط لددد  ا ملتدددذد  ط تمددداامددد ا لأحدددذ  اغسددد ا اإسيدددتذا ددد ا

    ما.
 طدددددددناطف يدددددددهتاا  ط تمددددددداامددددددد ا  ط دددددددو   ا وللددددددد ا لأيددددددداا دددددددذلا امددددددد ا   مل دددددددت ا   وطسن ددددددد إسيدددددددتذا ددددددد ااا  

 لأذ دا  ددددددت س ااهددددددناطط تمدددددداامددددد ا حطمت  دددددد ا لا طكدددددت ام دددددطلامت اط  سدددددد اهددددد  ا  نددددددوعامددددد ا  ط لدددددد   الأنهدددددت
   ا  نوعام ا  ط ل  .  طنا ف يهتاها  يذسذد

 هدددددد امقومددددددت انيددددددت الأ امدددددد اا لشددددد تتد)ا  ددددددتط داو ل دددددد (   ط تمدددددداامدددددد ا   ددددددلو ا  محطمدددددداااإسيدددددتذا دددددد ا 
شدددد   ا  قددددو ا   شدددد ل اهددددناطنفسدددد اومطت  دددد اوطقددددو  اا لا ددددط  طسي  اهددددو   ددددطخذ مهتا لمددددو  ذا  مطتحدددد ا تفددددتدد او  

 . لأهذ  طحقس ايو اهنا   ل  اواويوذاا   لق تذدا طنفس هت اوهو اتاا  لأذ د اوطو ه اإ  ذدا
 و    سذا ه  ا  طويأق ل ا  م طق ااهنا    طحت اإسيتذا  اا. 
 ويددددددددد اإ ددددددددت ا لقدددددددد     ا لإذ  لددددددددد او  طددددددددناسيدددددددد ا  اطكدددددددددو امطو هقدددددددد  امدددددددد ا هدددددددددذ  ااهددددددددناإسيددددددددتذا دددددددد ا

   لا ط  طسي  .
 هي اعل اويوذا 
 امنهت عذذام ا  مقومت ا        ا 
 اااخ  ا  طد  طسي  امطكتمل .ويوذا 

ا%ا  طك     ا1   ل  ا ق ا
ا35.35ا35ان  
ا64.64ا64الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا79.83ا99ا  ميموعا  ف لن
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 مدددددن وم امطكتملدددد امدددد ا    ت ددددت ا  طددددناطحتدددد اوطددددن  اعمدددداا  من مدددد اوط شددددذا  قددددت مس ا م دددد و  ت ااويددددوذ
  لأذ داو خ ق ت ا   ماا طحقس ا  طمسا.ا

 قد   .  ياوقو عذاوم تسس ا طخت اويوذا   
 واو  طكسددددداامددددد ا  ط سدددددد   ااه تكدددددااطن  م ددددد ام نددددد اومطنت ددددد  امددددد امط ل دددددت ا لأذ داوقت لددددد ا لط دددددول اويدددددوذ

 .  طحذ ت ا  خت ي  او  ذ خل  ا لمن م و 
جهاااود الاااوزار، الوصااا ة  اااول مسااا لة ت ن هاااا    ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  :8الجااادول رقاااع 

لخطاااة واضااا ة ومةصااالة لمشاااروم الت اااول ن اااول التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد مااا    اااث ت د اااد الأهااادا  
 جال في جامااتهوالوسائل كتل  التي وضاتها الدول الرائد، في هطا الم

تاااع  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ  الت اااول ن اااو هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع فاااي الجامااااة الجزائرياااة
 ل :تامل  والتي م  المةرو  أ   خطة مسبقة م  غ ر أ ة 

 م غو  ام اه  ا  طحو .اطحذسذا  نطت ج   
 اطحق قهتاخ  اهط داامن   اطحذسذا     اا  محذذدام ا  طحو . لأهذ  ا  م يو 
 ه ا و و  ت هنااطحذسذا   ا لا طثمت ا  .  مو  ذا  م طتح او 
 مو  ذ س اطل اطن س اطحذسذا  اا  ا  . 
 متتن  تطهددددددداطحذسدددددددذ تا    ط  ددددددد امددددددد انتح ددددددد  او   ددددددد و او   و مددددددداا لإذ   ا  صدددددددح عالأويدددددددتعا  م ن َّمددددددد  او  

 .  خت ي   اهنا  منت ا  مح طام انتح  ا خ  ا
 :فضلا  ل  ت ق ق 
 اإ  اطحقس ا  طكتمل   ا س اعنتص ا  م ن َّم اتل هت.ا ا  طكتمل    احس اسهذ ا  طخ  طا لا ط  طسين 
   و لاهطمت ا أ.اا طن ُّلا لم طق ا احس اسهذ اإ  ا  طن ُّلا متا مت احذوثأاهنا  م طق ا 
     َّ هقت ا م ط س     ا   س  ا  مح   ا ت م ل هتطهت او   .ذسنتم ت    احس ا متنأاط سس ا  خ ط اوطويُّ
 ا ا    مذ وم  او لاهطمت ا ت ط    ا    ي  .ااعل لا طم   ل   احس اس طكاا  طخ  طا لا ط  طسين 
  اسهدددددط  ا  نتصدددددد ا   س طددددددس  ا  ذ خل  دددددد  او  خت ي  ددددد ايم  هددددددت اتمددددددتا ن ددددددأا  شدددددمو     اهددددددت طخ  طا لا ددددددط  طسين 

 سهط  ا هتاهنام طو تطهتا لإذ  ل  ا  مخطلف .ا

ا%ا  طك     ا2   ل  ا ق ا
ا35.35ا35ان  
ا64.64ا64الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا79.83ا99ا  ميموعا  ف لن
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 لإيمددددتع احسدددد اإن ددددأا   ط مدددد اعمل  دددد اصدددد   اطحطدددددت اإ دددد اطيددددته ا  يهددددوذ او ط فتقهددددت اوويددددوذا لإمتتن  دددددت ا 
   منت   .

 اسهدددددددط  ا ت م لومدددددددت  او    ا تندددددددت ا   امددددددد ا صدددددددو دا لا طكدددددددتااإ ددددددد ا  م لومدددددددت  اهدددددددت طخ  طا لا دددددددط  طسين 
 طكتمل   .ا

 م   اوم ن َّ .اا   لو   ط تماام ا  م طق اا 
 ح  اعل ا  طا  م ل َّ  ا ت  س  ا  مح   .ا   
 لاهطمت ا ت ق  ا  طن  م    اوطح سنهت . 
 إيددددته اإ دددد اطقسددددد  ا لأذ د او لاهطمددددت ا طح دددددس ا   قت دددد  اوعمل  دددد ا ط خدددددت ا  قدددد     .ا  كفدددددتدداهددددنا  دددددطخذ  اا

 لاهطمدددددددت اوا  م طتحددددددد ايم  هدددددددت او  حددددددد  اعلددددددد اطح دددددددس اقدددددددذ   ا  مدددددددو  ذا   شددددددد ل  ا لم ن َّمددددددد .اا  مدددددددو  ذ
 .هذ  او  و ت ااو  ط تسااعلسهمتام ت  ا متا يم ا  طكتمل   ا سنهمت طوثس ا  صل ا س ا لأ

 وعذ ا  ط تسااعل ا  و ت ااهناطحقس ا لأهذ  اهقط.اا 
 ا    او  طخلُّ ام ا   شو      ا وا  حلو ا  ملقَّط .ا  ح  اعل ا لاهطمت ا ت م  تذ د او لا ط تقم ا

جهاااود الاااوزار، الوصااا ة  اااول مسااا لة  ملاااف    ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  :: 9الجااادول رقاااع 
توف رهاااا لل  ئاااة الممكناااة )ته ئاااة مختلااا  الظااارو   التاااي تاااد ع خطاااواف تنة اااط هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع فاااي 

 الرائد، في هطا المجال . جامااتها كتل  التي وضاتها الدول
ا%ا  طك     ا3   ل  ا

ا18.54ا23ان  
ا76.53ا75الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا79.03ا98ا  ميموعا  ف لن

الوزار، لع تامل  ل  اهلتزاع  خطواف التخط ا الاسترات جي التي تت دد  ما دامف اهجابة سل  ة فهطا  اني أ 
 في: 

 حسددددد امددددد االيتم ددددد اوذ يددددد اطهسلهدددددتالا دددددطق ت اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد     حدددددت نا اطحلسددددداا  ويددددد ايددددد و د
 قددددددذ   ا ت قيدددددت تا  ختصدددددد او يددددددح ايمددددد ا  م لومددددددت او    تندددددت اوذ   ددددددطهتاهدددددنا دددددد ساا  وصددددددو ا  ل ددددد ا

اومو  فسهتا سط ا نتد  اعلسهتا ط خت ا  ق     ا  منت   .ا  من م 
  طدددددددددناطط لددددددددد ا ت  مدددددددددا اه مددددددددددتاهدددددددددناطحلسدددددددددااوذ   ددددددددد انقدددددددددتطا  قدددددددددوداو  يددددددددد ااو  طهذسدددددددددذ  او  فددددددددد  ا 

 . (SWOT)     ا طحلسا
  إعدددددددددذ ذاقت مددددددددد ا تلأو و دددددددددت ا طشدددددددددت ااعنتصددددددددد امحو لددددددددد ا ط دددددددددول ااخددددددددد  اطخ ددددددددد طامددددددددد اهدددددددددناويددددددددد

  لأهذ  او  خ طاو  طكط تت .ا
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 دددددددددددد ا لط ددددددددددددول اويدددددددددددد اهددددددددددددنا  ت ددددددددددددت او لأهددددددددددددذ   احسدددددددددددد ا  ا   ت ددددددددددددت اط   دددددددددددد اعدددددددددددد ا  هددددددددددددذ ا  مو  
  ا  طناط ط طا هت.ا ل ما ا سنمتاط    ا لأهذ  اع ا  طفتصساا لأص 

 علدددددددددد اا  من مدددددددددد طصددددددددددم  ا  ددددددددددط  طسي  ت اعمددددددددددااوطكط تددددددددددت اط  ددددددددددت ا نطددددددددددت جا  طحت سددددددددددا ا م ددددددددددتعذداهددددددددددنا
   وصو الأهذ ههت.ا

 م  عدددددددتداطق دددددد  ا   مدددددددااوطوالددددددد ا  و ي دددددددت احسددددددد ا   مدددددددااعلددددددد اطنفسدددددد امدددددددتاطددددددد ا  طخ ددددددد طا ددددددأ امددددددد اهددددددن 

اعلدددددددد اعلددددددد ا دددددددذو  اهددددددددناهددددددد  ا   مل  ددددددد  ا تلإيدددددددته ا   حسددددددد ا تدددددددو ا و دا  حفدددددددت:اعلدددددددد ايددددددد اإ دددددددد اكدددددددا 
  ط و صددددددداامددددددد ا  مدددددددو  فس ا لط كدددددددذامددددددد ام  هددددددد اتدددددددااو حدددددددذامدددددددنه ا مدددددددتاهدددددددوامطوقددددددد امندددددددأ ا سطلقددددددد ا ذوذا

   ف ااحو اعملأ.ا
 :امل  ل  الق اع  هطه الخطواف  
 من م ا  يذسذد.  ات طحذسذاو يعا مه اايمت ا 
 طين  ا  خو اهنامخت  اغس امطوق  .ا 
 ا لانط ت ا مذ اصح  ا  ط  طسي   ا   ما.ا 
 نشتداخ طايذسذدامخطلف اع ا  .اطل ا  م طخذم ا ت قتعل ا  يلويا لطفتس او  
 إعتذدا  ن   اهنا   ل  ا  ختص  ا ت  ما. 
 خ  ا لا ط  طسي  ا  طناسط اطنفس هت. طقس  اا  
 لا ددددددددددط ذ ذا لطخل ددددددددددناعدددددددددد اتدددددددددداامددددددددددتاهددددددددددواقددددددددددت  اهددددددددددنا  وقدددددددددد ا  دددددددددد  ه اهددددددددددنا دددددددددد سااويدددددددددد اخ دددددددددد اا 

 .  ط  طسي   ايذسذد
جهااااود الاااوزار، الوصاااا ة فااااي وضااااع أسااااس   اااا   موقاااا  أ ضااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا :  10الجااادول رقااااع 

وأنظماااة كاف اااة هدار، هاااطا الت   ااار لتجناااب الةوضااا  والتشاااتف وتباثااار الجهاااود كتلااا  التاااي وضااااتها الااادول 
 الرائد، في هطا المجال في جامااتها

الاااوزار، لاااع تامااال  لااا  اهلتااازاع  خطاااواف  دار، الت   ااار التنظ ماااي  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
االتي تت دد في الخطواف أو المرا ل التال ة:

 ط سسدددددد اوذ   ددددددطهتاثدددددد اطحذسددددددذانددددددوعاهدددددد  اطشددددددخ  ا لأ دددددد ت ا  طددددددنا ذ اإ دددددد ا  طفتسدددددد اهددددددنا   مددددددااعلدددددد ا  
 ا. او  ميت ا وا  ميتلا ا  طنا     اعلسهت  ط سس

ا%ا  طك     ا4   ل  ا ق ا
ا34.69ا34ان  
ا66.30ا64الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا79.03ا98ا  ميموعا  ف لن
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  اويدددددد ااسيدددددد   ددددددذا طخددددددت اقدددددد   ا  ط سسدددددد  ا   هددددددذ امدددددد ا  ط سسدددددد  طحذسددددددذا طحذسددددددذا لأهددددددذ  امنددددددأ اإ ا   
 لأهدددددذ  ا ويدددددو ا  دددددهااعلددددد ا  م دددددس ل ا ل ددددد او  ددددد ا    لددددد ا  طدددددنا دددددسط  ونهتا لوصدددددو اإ ددددد ا   ددددد  ا

 .  م  ذام ا  ط سس 
   مطو يدددددددددذس ا)  ااعم  هدددددددددتا  دددددددددذ خلسس  من مددددددددد اعلددددددددد ا يدددددددددتاسطوقددددددددداانيدددددددددت ا : طحذسدددددددددذا لاحط تيددددددددددت  

و كددددددددناطددددددددطمت ا  من مدددددددد امدددددددد ا  ط دددددددد  اعلدددددددد امددددددددذ ا يددددددددته او ت طددددددددت ناعلدددددددد ا حط تيددددددددتطه اا ددددددددذ خلهت( 
 امدددددد ا شددددددتتو ا  مقذمدددددد لانشدددددد تلاطه احددددددو اهدددددد  ا  ط سسدددددد  اهيدددددد اعدددددد ا ومط ل ددددددتطه  اعلسهددددددتا لا ددددددطمتعا

   ح  اعل ا لا طيت  ا هتا فتعل  .
  تدددددنا تدددددو ا  ط سسددددد اه دددددت  اسيددددد ا  ا شدددددمااتددددداايو نددددد ا  من مددددد  اإلاا ندددددأاهندددددت ا: دت طحذسدددددذا لأو ولددددد

ذ  مددددتاميددددتلا ا و دددد اطحطددددت اإ دددد اطددددذخااوط سسدددد   ا دددد ل   ا قددددو ا  مشدددد هو اعلدددد ا  ط سسدددد ا م ت يطهددددتا ولا ا
 .ث اسطت  و ا   مل  اهنا  ميتلا ا  مط ق  

   سددددددااتدددددداا  ط سدددددد   ا  طددددددنا ددددددسط اط   قهددددددتا قددددددو ا  مخ  ددددددو ا لط سسدددددد ا طحل: طقسدددددد  اذ يدددددد اط قددددددذا   ملسدددددددت
وطصددددن فهتاإ دددد اميموعددددت اح دددد اذ يدددد اط قددددذهت اوتددددااميموعدددد اطيددددا اإ دددد انشددددت ت ايا  دددد اولددددط اط سددددس ا

 . لأه  ذا  متلفس ا طنفس هت
  سط لددددددد انيدددددددت ا  ط سسددددددد اطحفسددددددداا   دددددددتملس  او  ددددددد ا  شددددددد  كه اهدددددددناعمل ددددددد ا  طخ ددددددد طا: طحفسددددددداا   تملسدددددددد

تمدددددتاسيددددد اويددددد ا  ندددددتمجا لطدددددذ ل ت ا  م لو ددددد  ا تلإيدددددته اإ ددددد اطشدددددي  او لا دددددطمتعا    هددددد او نطقدددددتذ طه  ا
 .   مااهناه ل اوت  اطو سذاقنو  ا لاطصت ا س امخطلاا  م طو ت 

  عندددددذاويددددد ا  ا  ندددددتمجا لط سسددددد اسدددددط اطحذسدددددذا  مدددددذدا  طدددددناسيددددد ا  اسدددددط اهسهدددددتا:  لنشدددددتطامخ دددددطويددددد ا
ذسددددذا  مددددو  ذا   امدددد ا دددد   ايددددم ا  طنفسدددد اوتدددد  امددددذداتدددداانشددددتطايا ددددناهددددناهدددد  ا    نددددتمج اتمددددتاسيدددد اطح

 .مخ طاخت 
  و  ددددد الإ ددددد  اا  نطدددددت جا لإسيت  ددددد اوطشدددددي  ا  مشدددددت تس اهدددددنا  ط سسددددد امددددد ايهددددد  اومدددددد اا:   طن دددددلا ت نطت ددددددج

يهدددد ا خدددد  ا  ط دددد  اعلدددد ا  نطددددت جا   ددددل   اومحتو دددد اطفتذسهددددتاو  طددددنانيددددذامدددد ا سنهددددتامقتومدددد ا لأهدددد  ذ اهدددد   ا
علسهدددددتاإعدددددتذدا  ن ددددد اهدددددنا  حدددددو هاا  مويدددددوع اهدددددنامخ دددددطامدددددتاطوق ددددد ا  من مددددد ا هدددددو اهددددد  ا  مشدددددتل  ا

 .  ط سس 
  هدددددددنالخددددددد اخ دددددددوداهدددددددناعمل ددددددد ا  طخ ددددددد طا لط سسددددددد  او  ددددددد ا طشددددددد سلأاهدددددددناإحدددددددذ ا: طي لددددددد ا  مخدددددددد ط

 .  مي  ا  طنا سط اإذخت اط سس   اعلسهتالا طخ   ا  نقت  او  قيتداعلسهت
  نق ددددد امهمدددد اوهددددنا لاطصددددت ا  م دددددطم اعنددددذاطنفسدددد امخ دددددطا  ط سسدددد  اسيدددد ا  ط تسددددااعلدددد ا  طنفسدددد ا  ط سسددددد

 ددددس امخطلدددداا لأهدددد  ذاهددددنا  من مدددد  او  دددد ا ق ددددت ا  م ددددس ل ا دددد ع  ا  دددد س ا م دددده ا  ط سسدددد ا مددددتاسيدددد اه لددددأا
قنددددددددتعه ا دددددددد  اذعمهدددددددد ا وطقددددددددذ  ا لإ شددددددددتذ  او  نصددددددددت ع اوتدددددددد   اطدددددددد تس ه ا  هم دددددددد امددددددددتا قومددددددددو ا ددددددددأاو  

لا دددددطمتعا شدددددتتو او نطقدددددتذ  اوم دددددتنذطه اهدددددناشددددد طا  ت دددددنا نيدددددت اهددددد  ا  مشددددد وع اومددددد ايتنددددد الخددددد ا 
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نمددددتا هددددتايتندددد اإسيددددت ناسطمثددددااهددددنا كطشددددت انقددددت  اهددددنا    مددددت ا  منفدددد س  اههددددنا   دددد اذ  مددددتا ددددل   او  
   مخ طا    اط اوي أ.ا

 لأهددددد  ذ اا  دددددلوت تامددددد احسددددد تمدددددتاسدددددذخاايدددددم اطنفسددددد اعمل ددددد ا  ط سسددددد ا  يدددددتاط سسددددد اثقتهددددد ا  من مددددد  ا 
 لأن مددددد امثددددداان دددددت ا  متتهدددددآ ا    دددددأااهصددددد اعلددددد اط سسددددد  ام نو دددددت اوا  محددددد طا  دددددذ خلنا لمن مددددد امتذ دددددت ا

 دددددتلأذ د او  يدددددت ا عطمدددددتذانشددددد ا  نطدددددت جاو  نيتحدددددت ا  مطوصدددددااإ سهدددددت او  ددددد ا خلددددد ايدددددواطحفسدددددا اومشدددددي ا
 طقددددددذ  ا ذ دا ح دددددد .اوعنددددددذاطنفسدددددد اتدددددداا  ط سسدددددد   ا  م دددددد  دا متدددددد ا  اطو يددددددأا  من مدددددد امشددددددتاامقتومدددددد ا

 ت ا هدددددد ا  ط سسدددددد اومحتو دددددد اإ يددددددتدا   ددددددتملس ا ددددددت    ا لأهدددددد  ذ اوهنددددددتاعلدددددد ا  م ددددددس ل ا لا ددددددطمتعالأ دددددد
 .  طناس ونهتا لأن  

   إ اعمل ددددد اطنفسددددد ا ددددد  مجا  ط سسددددد امدددددتاهدددددناإلاا ذ  ددددد ا طحقسددددد ا هذ هدددددأ اهليدددددمت اا:مطت  ددددد اوطدددددذع  ا  ط سسدددددد
نيتحدددددأاسيددددد اإ هدددددت ا  طنفسددددد ا ت مطت  ددددد  ا  م  ق ددددد  او  طح دددددس ا  م دددددطم  او  ددددد ا دددددت طقس  ا  مططدددددت ناو  دددددذقس ا

 انمددددوا  مشدددد وعا تلا ددددط تن ا مقددددتس ياتم دددد ا وا لإحصددددت  ت اه مددددتاسط لدددد ا ت يتندددد ا  مددددت ن او  يددددتا م ددددذ
 لأهددددد  ذا   دددددتملس ا ت من مددددد .اثددددد ا  ق دددددت ا مقت نطهدددددتاا يدددددت ا امدددددذ ا  خذمددددد ملشدددد   اغسددددد اتم ددددد امثددددداايدددددوذدا

ت امددددددد ا  طن دددددددل  ا وا  نطدددددددت جا  مطوقددددددد ا  وصدددددددو اإ سهدددددددت اهددددددد   ا ددددددد اطط دددددددت  ام هدددددددتاه لددددددد ا  م دددددددس ل اإذخددددددد
  ط ددددددذ   ا  م  مدددددد .اوطددددددط اعمل دددددد ا  مطت  دددددد او  طح ددددددس ا ت ددددددطم   احطدددددد اطددددددطمت ا  من مدددددد امدددددد اطحقسدددددد ا

ا.  نطت جا  طناط غ ا لوغهت
جهاااود الاااوزار، الوصااا ة فاااي مشااااركة جم اااع  :   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا 11الجااادول رقاااع 

تط  ااااق نظاااااع التالاااا ع الالكترونااااي المان   )ا ضاااااء ه ئااااة التاااادريس والطلبااااة  خاااالال  مل ااااة اتخاااااط قاااارار  
    باد في الجاماة كتل  التي وضاتها الدول الرائد، في هطا المجال في جامااتها

ال  ل  اهلتزاع  خطواف الق اد، التشارك ة التي تقوع  ل :الوزار، لع تام ما دامف اهجابة سل  ة فهطا  اني أ 

  مددددتا تددددو اهنددددت اقت ددددذا شدددد  اعلدددد ا   مل دددد .ا قددددو اهدددد  ا  قت ددددذا ط ددددهسااو  طددددناعددددتذداا :  منتقشدددد اتميموعدددد
 .  منتقش احو ا  قي  ا  م  وح ا وا  ق   ا    اسي ا طخت  

  ا ت مويدددددددوعا  طدددددددناهدددددددنا حواطدددددددأا  شدددددددت  ا  قت دددددددذايم ددددددد ا  م لومدددددددت ا   ا  صدددددددل اإ اطقدددددددذ  ا  م لومدددددددت
 .  ق   ام ا  ميموع ا  كملهتالاطخت 

 ط تذ ا لأهتت احو ات ف  احاا  مشتل ط تذ ا لاهتت  اإ ا  ماا  قت ذاعل ا. 

ا%ا  طك     ا5   ل  ا ق ا
ا31.95ا31ان  
ا66.04ا66الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا78.22ا97ا  ميموعا  ف لن
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 م لومت او لأهتت ا لميموع طلخ  ا  م لومت  اإ ا  ماا  قت ذاهنا   تذداعل اطلخ  ا  . 
  هنا   ت  اتد اعل ا  م لومت او لأهتت ا  مقذم ططخ ا  ميموع ا  ق   ا لأهياا ن طخت ا  ق   ا. 
    قو ايم  ا عيتدا  من م ا طنفس ا  ق . 
 فدددد  ا  ددددلو ا  ق ددددتذدا  طشددددت ت  اقددددذ   ات سدددد   امدددد ا  يدددد طاعلدددد ا  قت ددددذ.اقددددذاس ددددذواهدددد  امفتي  ددددتالأ ا هدددد  ا 

 لو ددددس .ا لأ ددددلو ا شددددتااعددددت اسي دددداا طخددددت ا  قدددد   ا  ددددها احسدددد اقددددذاسطقت دددد ا  قت ددددذا  م ددددلو  ت امدددد ا  م
 .إ  اإش   ا  خ ل اهنا   مل  اا لاي     ك اهنا   ا لأح ت  اقذاسلذ ا

 ت قت دددددذا  دددددوذوذا.اه ددددد اطدددددنيعا  ق دددددتذدا  طشدددددت ت  اإ  ا ددددد ا شددددد  ا  م لو دددددو ا ت   حددددد ا  كته ددددد ا مقت  ددددد ا  قت دددددذ
 اطفتعددداا هدددتامددددسطح دددس ا    لقددد ا  طددددناا ندددأا  مدددااعلدددد هددد  ا  نددددناواسي ددداا  م لو دددس ا شدددد  و ا ت   حددد .ا

   خ ل .
 فضلا أنه في:

 هددددنا  ق ددددتذدا  طشددددت ت  الااسطمطدددد ا  قت ددددذا  ددددل  اإيددددته  اعلدددد ا لأعيددددتدا  خدددد ل اهددددنا  ميموعدددد او  مددددداا
 .حص ل تاتم   .ا لوصو اإ  اق   

 هنا  ق تذدا  يمتع  ا  طشت ت   اطق ايم  ا  م لو   ا ت ط تو اعل ا  ميموع .ا 
 سددددددط اطقددددددذ  اإ ا  قت ددددددذا  ددددددل  ا ك دددددد امدددددد ا  ميموعدددددد اتتددددددا.ااسطمطدددددد لاا  طشددددددت ت   اا  يمتع دددددد هددددددنا  ق ددددددتذدا

ا لقت ددددددذ.اذو ا  ا تددددددو امدددددد اق دددددداا  ميموعدددددد  اوقددددددذاسددددددط ا  طصددددددول اعلدددددد ا  نطسيدددددد او لاقط  حددددددت  لأهتددددددت ا
 .  كلم ا لأخس دا ش  ا لإي  دا    اسي ا طخت  

 :باهضافة أ  الق اد، التشارك ة 
  و  مطمثل اهن ا: ميموع طقذ ا   ذسذام ا  ما  تا ق تذدا  من م او عيتدا 
 عيتدا  من م ا ت طمتس اش و ا . 
  ا.م نو ت ا عل اش و ا عيتدا  من م ا   ا ذسه 

جهاااود الاااوزار، الوصااا ة فاااي تاااوف ر الت ه ااال  موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  :   ااا  12الجااادول رقاااع 
لاساااااة ماااااع الالكتروناااااي الااااالازع لأ ضااااااء ه ئاااااة التااااادريس)المهاراف الالكترون اااااة  مااااا  أجااااال دمجهاااااع بس

 متطلباف هطا النوم م  التال ع تماما كما فالف غ رها م  الدول الرائد، في هطا المجال

ا%ا  طك     ا6   ل  ا ق ا
ا32.29ا31ان  
ا67.70ا65الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا77.41ا96ا  ميموعا  ف لن
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تااوف ر أهااع مسااتلزماف نجاااح هااطا الااوزار، لااع تاماال  لاا  اهلتاازاع   مااا دامااف اهجابااة ساال  ة فهااطا  انااي أ 
الناااوم مااا  التالااا ع والتاااي تت ااادد فاااي ت ه ااال الكاااادر البشاااري المسااا ول  ااا  تنة اااط هاااطا المشاااروم والمتمثااال 

 في أ ضاء ه ئة التدريسا م    ث: ت ه لهع في:
 ه اخصت  ا     او حط تيتطه اع  ا لإنط ن .ه 
 ا مددددتاسطو هدددد امدددد امط ل ددددت ا  ددددط ل ا  قددددت  ا  ط تسددددااعلدددد ا لأهددددذ  ا  ط  و دددد او  مشددددت ت اهددددناويدددد ا  مقدددد  ا  

ا لإنط ن .عل ا
 . ا لإ مت ا ت ثقته ا  كم سوط ل ا م طو ا عل ام ام طو ا   ه
  لددددد ذاعلددددد ا  طف دددددت   ا   ددددد  او  دددددطيت تطه ا)ط   ددددد اا قيدددددتداوقددددد ات سددددد ا مدددددت ا لأيهدددددادا  ختصددددد ا هددددد 

اهو ل (.  ي  ا
 يددددددته اإ دددددد ا  حتيدددددد الأ ددددددلو اطددددددذ ليا   دددددد ا س دددددد ا لا ددددددطمطتعا ت ددددددطخذ  ا  طكنو وي ددددددتاهددددددنا  طددددددذ لي ا تلإ

ا لإنط ن ا.
 . اطصم  ا لاخط ت   او  ت س ا  طقو  ا  مخطلف
 ا. طصح عا لاخط ت   او  طكل فت او  مش وعت ا  طناس  لهتا     اإ سه
 . ا  طوي أاو لإش   ا   لمناو  ط  و
 .  اتطت  ا  طقت ل ا  ذو ل او    ت هتاإ  ام  كاا  يتم
 ا.و  طناط  ذا ك  امفطت ا لنيت ا ا   ماايم اه  ا  نمطعلا  م ثت  د 
 ا.ايم اه  ا  نوعاإذ  دا  وق ا  مهت داهن 
   طنا  ل هتا     .ا ل ا  م تعذداعنذا  حتي اإ سهت ا  قذ داعل ا لا طيت   
 م اق اا     ا ثنتدا  طفتعاام ه اع ا  ذ.اهه ا لإشت   اغس ا  لف   ا  قذ داعل ا 
 طخذ  ا لأ لو او  ل  ا  منت  س .    قذ داعل ا 
   مدددد  ا  قددددذ داعلدددد اإنشددددتدام ددددطنذ  ااا  مهددددت   ا  طقن دددد ا لأ ت دددد   او  طددددناطشددددمااتددددا  قددددذ داعلدددد ا  ددددطخذ

اا.يذسذد ا  طخذ  ا  نتمجام ت ي ا  نصو  ا  طنقااع  ا لإنط ن  اطنالاا    مي ت 
 ذ  دامصددددددتذ ا  ط لدددددد   قددددددذ داعلدددددد ا  ا لإ كط ونددددددن اهلدددددد اط ددددددذامهمدددددد اطصددددددم  اوط ددددددول او  ددددددطخذ  اوطقددددددو  او  

نمددددددتاعل ددددددأاط  لدددددداا  مددددددط ل ا لأ ددددددطت ا مقطصدددددد داعلدددددد اطقددددددذ  ا  م لومددددددت ا ت ددددددطخذ  ا  و ددددددت اا  طقلسذ دددددد  او  
 دددددد ذو  ا   صددددددد ا  طدددددددناطدددددددوه ا ددددددأاهددددددد  ا  حصدددددددو اعلددددددد ا  م  هدددددد امددددددد امصدددددددتذ هتا  مخطلفددددددد ا   ت م ددددددد ا

 .و لإقل م   اوت   ا  طو صاام ا  خ ل 
  طقن دددددت ا  دددددط ل ا  حذسثددددد او لا دددددطفتذدامنهدددددتاهدددددناطحقسددددد ااع ددددد ي اوطنفسددددد هتاإعدددددذ ذاخ ددددد ا  دددددذ اا  قدددددذ داعلددددد

 لأهدددددددذ  ا  ط ل م دددددددد  اوط لدددددددد  ا   ل دددددددد ات ف دددددددد ا  ددددددددطخذ  اطقن ددددددددت ا   صدددددددد ا لو ددددددددو اهددددددددناعددددددددت  ا  م  هدددددددد  ا
نمددددددتا و  حصددددددو اعلدددددد امددددددتا حقدددددد ا هددددددذ هه او موحددددددتطه  اولاا تددددددو ا  دددددد ا ثنددددددتداط لمهدددددد ا    ددددددمناهقددددددط او  

 . تو امذ ا  ح تد
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 ذ  دامصدددددددتذ ا  ط لددددددد  ا لإ كط وندددددددنا  مخطلفددددددد ا اط  قدددددددذ داعلددددددد نطدددددددت او  دددددددطخذ  اوطقدددددددو  او   حلسدددددددااوطصدددددددم  او  
 . طحقس اط ل اتاداوه ت 

 ذ   ا ذو  ا  ط لددددد  ا نطدددددت ا ن ددددد ا لمهدددددت ا  طدددددناط  حهدددددتام ددددد   امحدددددذذد او     قدددددذ داعلددددد اإذ  دا  م لومدددددت  او  
مو يدددددددد  ا  ددددددددذ ي امدددددددد ا  ددددددددطخذ  ا لإ كط ون دددددددد ا)    مي ددددددددت (ا  قت لدددددددد ا لط و دددددددد  او  ط   قددددددددت ا  محددددددددذذدا 

  ددددددت س ا  ط لدددددد  ا  م تددددددداداعلدددددد ا  مط لمددددددس  او  مشدددددددت ل ا  قت مدددددد اعلدددددد ا  ط دددددددتو ا يددددددمت اههدددددد ا   ددددددد  ا
  لمفته  ا لأ ت   ا  م  اوط   قهتا حاا  م ت اا  م قذداهنا  ح تدا  ف ل  .ا

 ددددددد   ا  دددددددطخذ  اطكنو وي دددددددتا  م لومدددددددت او لاطصدددددددت ا طصدددددددم  اوطوي دددددددأاخ دددددددطامشدددددددت ل ا  قدددددددذ داعلددددددد ا   
لخددددد ل امددددد اخددددد  اا  دددددتط ده ذ ددددد اتتنددددد ا وايمتع ددددد  ا تلإيدددددته اإ ددددد ا لاطصدددددت ا دددددت خ   داو  ط دددددتو امددددد ا

 .قذ   ا  مهن      طخذ  اش ت ا لإنط ن ا لحصو اعل ا  م لومت  اوط ول ا
 طصددددددم  امددددددو  ذاو س ددددددت ا  ددددددط ل ا  قت مدددددد اعلدددددد اطكنو وي ددددددتا  م لومددددددت او لاطصددددددت  او  ددددددطخذ  ا  قددددددذ داعلدددددد ا

 . تا  م لومت او لاطصت ا ذع اط ول امهت   اإنطت ا  م  ه او  طفتس ا  نقذ ا ذ ا     طكنو وي
تاااوف ر الت ه ااال فاااي جهاااود الاااوزار، الوصااا ة  :   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا 13الجااادول رقاااع 

متطلباااااف هااااطا النااااوم  بسلاسااااة ماااعالالكتروناااي الاااالازع للطلبااااة االمهااااراف اهلكترون ااااة  ماااا  اجااال دمجهااااع 
   التال ع تماما كما فالف غ رها م  الدول الرائد، في هطا المجالم

 الاااوزار، لاااع تامااال  لااا  اهلتااازاع  تاااوف ر مساااتلزماف ت ه ااال الطلباااة ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
 والتي تت دد في:

  ا. طخذ  ا  حت و او لإنط ن ا متاهنا   ا    لذا لإ كط ونن  قذ داعل ا
  ا.  ط ل ا    طن   قذ داعل
 اع  اهيتد  ا لأنط ن .ا  قذ داعل ا   ح اع ا  متذدا   لم  ا  منشوذد
 ام ا لأنط ن .اطحذسذا  م لومت ا  م لو  ا لمحطو ا  ذ   ن  قذ داعل ا
 ا.  م لومت ا  طنا  طخ يهتام اه  ا  مصتذ او خط ت امتاسنت  أامنهتاطقس    قذ داعل ا
 قذ داعل ا  طفتعاام ا  خ ل اإ كط ون ت  . 
  لإص تدا  ف ت   قذ داعل ا. 
  ا لأ  ل ا لط كذام ا لا ط  ت   قذ داعل ا   . 

ا%ا  طك     ا7   ل  ا ق ا
ا15.32ا19ان  
ا58.87ا73الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا74.19ا92ا  ميموعا  ف لن
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  د لإ هت اهنا  ذ يا  ع تدام ح ت اطيساا لذ يام لومت ايذسذداو هتت اول     قذ داعل.  
  ممت   ا  مهت   ا  متط   اطح اإش   ا  م ل اوم اث ا ت طق      قذ داعل ا. 
 ه  ذا  ميموع اعل ا  ط ل اطشي     قذ داعل ا . 
  ط ل ا   ميموع اعلاطف سااوطحفساا   قذ داعل  . 
  مهت دا  ق تذد  قذ داعااإ هت ا. 
 ل  دا  خ ل اولطفتعاام هتا  قذ داعل اطق ا . 

جهااااود الااااوزار، الوصاااا ة فااااي تااااوف ر ال ن ااااة  :   اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا 14الجااادول رقااااع 
الت ت ة)ت ط اااة الانترناااف  لتط  اااق هاااطا الااانا التال ماااي الجد اااد فاااي الجامااااة الجزائرياااةا ق اساااا لماااا ا دتاااه 

 الدول الرائد، في هطا المجال.

ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ  الاااوزار، لاااع تااارد أ  تااادر  أ  ضاااا  الانترناااف مااا    اااث الانتشاااار 
فضاااالا أ  هااااطا  اااا  بُاااااد أسااااهل وأساااارم ا  الالكترونااااي جااااال التالاااا ع  سااااا د فااااي لا والتاااادفق فااااي الاااابلاد

 النوم م  التال ع  ستوجب أ ضا:
 اختص .اتم سوط الأيهادا   ل  او لأ تط دا  مط ي و دا 
 و  ا تدددددو اا  عت  ددددد  ددددد ع اإ ددددد اشددددد ت ا لإنط نددددد ااتددددداامددددد ا   ل ددددد او لأ دددددتط داوصدددددو يددددد و داحصدددددو اوا

تسلددددوا تسدددد ا اقددددذاا56تسلددددوا تسدددد ا ا وا كثدددد احسدددد ا  ا دددد ع اا56هدددد  ا لاطصددددت ام ددددطق ا او صددددااإ دددد ا
 .يوذدا  طي   انف هتطكو اغس اتته  ا اوطقلاام ايوذدا طصت ا لانط ن ا اوم ا

  لإنط ن .اعل اخذم ا لإقتم ا  خت ا ت  ل  ا وا لأ تط دمتت ااي و داطوه  
  ا اهددددنااطقن ددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اعلدددد ا  ددددطخذ  او لأ ددددطت ال ت دددد ا ايدددد و داطددددوه ا متتن دددد اعت  دددد 

   . اوهنا  امتت وق 
  دع توفر هطه المستلزماف التقن ة ساهع في:

 و   ت   او س ا  كتذ ا  ط ل مناو لإذ   .اا لأ طت  س ااط هساا  طو صاعذ ا 
 ع امخطلاا  طخصصت او  ذ   ت .اا تط دطوهس ا  م لومت ا  مخطلف ا ل   او لأعذ ا 
 منعا   ت  اه ص ا  ط  س اع ا   أ.اعذ ا 
 ام اق اا لأ تط داط ول ا  منتهجا  ط ل م  عذ ا. 

ا%ا  طك     ا8   ل  ا ق ا
ا21.64ا21ان  
ا61.29ا76الا

ا100ا124الاصلن  ميموعا 
ا78.22ا97ا  ميموعا  ف لن
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 ا ل  هس اوم ا  امتت او  قااطكلف ا  حصو اعل ا  م لومت ا  مفسذداهنا  اوق عذ ا. 
 ل  هس .ا  من  ذو  ا    م ون اوعذ ا  طقسذا وق اعذ اطوهس ا  
  هددددددو   اوذو ا  حتيدددددد اوااعدددددد ا  ددددددذا لاخط ددددددت   او لامطحتنددددددت ا متتن دددددد ا يدددددد  دحصددددددو ا   ت دددددد اعلدددددد ااعددددددذ

   نط ت .ا
 س  ل  هاذ       ات قتع  طوهس ا  وق ا  مهذو اهنا  مو ص  او   ح اع اعذ ا. 
 حدددددد اع دددددد امو قدددددد ا  ولدددددد ا  ددددددهو  امدددددد اخدددددد  امح تددددددت ا   حدددددد اعدددددد ا    تنددددددت اعددددددذ ا  قددددددذ داعلدددددد ا   

  ل  هس .او  م لومت ا  ختص ا مويوعام س 
 حصددددو اعلدددد اشدددد  اوصددددو اوهسددددذسوهت اعدددد ا  مويددددوعا  كملددددأا ميدددد ذاتطت دددد اتلمدددد اعددددذ ا  قددددذ داعلدددد اا  

 .ا ل  هس اطط ل ا ت مويوع
 ميطمدددددددد ا  مخطلفدددددددد ا ت   لددددددددذا لإ كط ونددددددددناوو ددددددددت اا  طو صدددددددداا  طو صدددددددداامدددددددد اه ددددددددت اعددددددددذ ا  قددددددددذ داهددددددددنا  

 .ا ل  هس ا لايطمتعناخ  ام تحت اشت   
 ا ل  هس اطوهس ا  وق او  يهذاو  مت اهنا  حصو اعل ا  م لومت ا  م لو  عذ ا  قذ داعل ا. 
 ا عطمددددددتذا   ت دددددد اعلدددددد ا  ددددددذ ه ا  دددددد  طناهددددددناطن دددددد  ا  يددددددذو او  مددددددنهجاو  لقدددددد ا  ددددددط ل اعددددددذ ا  قددددددذ داعلدددددد ا 

 ا.و  ذو   ا  م   ذا لا طحت ا هت
 ملفددددت ا  مطنوعدددد ا ددددس ا  مو قدددد ا  مخطلفدددد ا   ددددطفتذداهددددنا   مل دددد ا  ط ل م دددد اعددددذ ا  قددددذ دامدددد ا لا ددددطفتذدامدددد ا  

 . ل  هس او  ط لم  
   ه وا لإ ذ عا ذ ا   ل  ام اخ  امتا   حأام ام لومت اطنمناعقاعذ ا  قذ داهناطنم . 
  ذ عتطه ا  مخطلف او  وصو اإ  اإ ذ عت ا  خ ل .اإاعذ اقذ داا   ل  اعل انش  
  إمتتن دددد ا  ددددذخو ا لمتط ددددت ا   ت م دددد اعدددد ا  ددددذاو لا ددددطفتذدامنهددددتاهددددنا  ط لدددد  اوهددددنااعددددذ ا  قددددذ داهددددناطددددوهس

 .ا ل  هس اإعذ ذا   حو او  ذ   ت ا  مخطلف 
 ط  و ددددددد ا لاشدددددددط   اهدددددددنا  منطدددددددذ ت ا  ط  و ددددددد امددددددد اخددددددد  ا  مشدددددددت ت اهدددددددنا  حدددددددو    اعدددددددذ ا  قدددددددذ داعلددددددد ا  

  ل  هس .ا  مطخصص ا  طناطي  ايم امنطذ ت اعلم  اط  و  ا هتامو ق ام  و اعل ا  ش ت 
   يدددداا  طو صدددداامدددد ا  خدددد ل اه مددددتاسط لدددد ا تهطمتمددددتطه ا مدددد ااإنشددددتدا  مو قدددد اشخصدددد   اعددددذ ا  قددددذ داعلدددد

 .  ل  هس ا  ط  و  او   لم  او  طخصص  ا  مخطلف 
 مددددد اخددددد  االدددددت دا  مو قددددد ا      ددددد او لأين  ددددد ا ليدددددتم سس ااخصصددددد الدددددت دا  مو قددددد ا  مط  قدددددذ داعلددددد ااعدددددذ ا

  ل  هس .او  م لمس ا  طناططنت  ام اطخصصتطه ا   لم  ا  ذق ق 
 خددددد  ا   حددددد اعددددد ا  م لومدددددت ا  ط  و ددددد امددددد اا لا دددددطفتذدامددددد امو قددددد ا   حددددد ا  مشدددددهو د عدددددذ ا  قدددددذ داهدددددن

 . ل  هس ا  ل  ا       ا  م لو  اع ا  ل امو ق ا   ح ا  مطخصص ا  ذذام ا  ل ت اومنهت
  طدددددوهس اتم ددددد ات سددددد دايدددددذ امددددد ا  م لومدددددت ا   لم ددددد او   حدددددو او  ذ   دددددت ا  مطخصصددددد ااعدددددذ ا  قدددددذ داعلددددد

  . ل  هس ام ايم  اميتلا ا  م  ه 
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 م ددددتعذداعلدددد ا  ط ددددتو او  منته دددد ا ددددس ا   ل دددد الأ ا  شدددد ت اطددددوه ا هدددد اه صدددد ا ه  دددد اعددددذ ا  قددددذ داعلدددد ا  
  .مت ا  خ ل اهنا   ت  او لا طفتذدامنأومو ان ا عمت ه ا  عا مقت ن 

  نش اإ ذ عتطه او عمت ه اعل ا  ش ت .ا تط دو لأال   ال   ا هل ا ل سطوه  قذ داعل ا اعذ  
 حسددددد ا  لددددد اعلسهدددددتا  ددددد ا   دددددتحثس  ا  م لومدددددت  اط دددددهساا  وصدددددو اإ ددددد امصدددددتذ اعدددددذ ا  قدددددذ داعلددددد اا

 .متط  اع  م اهنا متدا  م  ه 
جهاااود الاااوزار، الوصااا ة فاااي تاااوف ر سااار ة    أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا   ااا   موقااا : 15جااادول رقاااع ال

 .تدفق الانترنف  ند تكريس هطا النوم م  التال ع في الجاماة الجزائرية ال ة ل

خدددددد  ااذو امدددددد احسدددددد ا دددددد ع ا لإنط ندددددد اا10 ا احيددددددو  اهددددددناقت مدددددد ا  دددددد عاع   دددددد ا دددددديلإ  اتتندددددد اذو ا
 لإمدددددت   ا      ددددد ا  مطحدددددذداوق ددددد  ااتددددداامددددد اهدددددناعلددددد ا ددددد ساا  مثدددددت الاا  حصددددد اممثلددددد    دددددت ا  متيدددددن او  

هدددد  اذو ا خدددد امثدددداا  يا  دددد ا دددديل اخدددد  اهدددد  ا   ددددت  اتمددددتاط دددديااخدددد  اتددددااعددددت احيددددو  امحطمشددددتاهددددنا
ولدددددلث ا دددددل تاعلددددد اح دددددتدا ه  ذهدددددتاويمتعتطهدددددت ا مدددددتاطشدددددتلأاهددددد  ا  طقن ددددد امددددد اهددددد  ا  مسدددددذ   ا لأمددددد ا  ددددد  ا ثددددد ا

 هم دددددد اهددددددناح ددددددتداهددددددللادا هددددددت او لأمدددددد اسن  دددددد اعلدددددد اق ددددددتعا  ط لدددددد  ا  دددددد  ا يدددددد  ا   ددددددت ا  متيددددددناإ دددددد ا
 لا ددددط تن ا هدددد  ا  طقن دددد اميدددد   ا يددددمت ا  ددددطم   ل احصددددو ا   ل دددد اعلدددد اه صدددد اما و دددد ا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذ ا

اونتا سنه او س ا  وصو اإ  امصتذ ا  ط ل  ا  طقلسذ .  ذا  احت  ايت ح اتو ا
    ضا  انتشار هطه التقن ة في البلادا فضلا  ل  بطئ تدفقها ساهع في:

 كثدددد ه  ا  دددد ا    قددددت ا  هشدددد اهددددنا  ميطمدددد اومددددتاإح مددددت ا   ذسددددذامدددد ا   ل دددد ا ت خصددددو ا  دددد س اسنطمددددو ا
 . ت ااط ل م  ايذسذدم اوااذ وا    سذاع ا  م و   ا   س ا ق نو ا  منت  ا  هتمش  ا  وا

 ددددداامددددد اهشددددداا   ذسدددددذامددددد ا   ل ددددد اهدددددنا    طف دددددت اعددددد ا   ذسدددددذامددددد ا لأمدددددو او  م ددددددت ااا  دددددتط طه   طو ص 
 لإيت دددددد اعدددددد ا  طف ددددددت  طه اا ل ددددددطه   طو صدددددداامدددددد ااحدددددد  ا لأ ددددددتط دامدددددد ا نددددددأهيدددددد ا  ذ   دددددد  ا  مخطلفدددددد  ا

 ددددد   اومو عسدددددذا لامطحتندددددت  اوغس هدددددتامددددد او  ع مهددددد ا ت  ذسدددددذامددددد ا  قددددد     او لأمدددددو ا  مط ل قددددد ا دددددت مو ذا  ذ  
  لأمو .ا

  اتت  حدددد اعدددد ا  م لومددددت الأغدددد   اهددددنا  وقدددد ا  دددد ا   حصددددو اعلدددد ا  م لومددددت امدددد ا  ل دددد ا اح مددددت 
   وصو اإ  ا   ذسذام ا  م  ي ا شتاا   عاو كث ا هو  .ا ا واعماا لأ حت او  طقت ل 

 ذ وي و ا لاحط تيت ا  ختص ام اإمتتن  امطت   اح مت ا  . 

ا%ا  طك     ا9   ل  ا ق ا
ا13.68ا13ان  
ا86.31ا82الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا76.61ا95ا  ميموعا  ف لن
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 ددددد  اهدددددناإمتتن ددددد ا  وصدددددو اإ ددددد ا لأذو  او  طقن دددددت ا  ط ل م ددددد اا دددددس ا  ندددددتدا   لدددددذا  و حدددددذا ن دددددذ  ا  م دددددتو د  
   طفتو ا    قناو لاقطصتذ .

المال ااااة التااااي سااااخرتها   اااا   موقاااا  ا ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  ط  اااااة الامكاناااااف  :16رقااااع جاااادول ال
تلاااا  التااااي وفرتهااااا تلاااا  ل ق اساااااجاماااااة الجزائريااااة الااااوزار، الوصاااا ة لتموياااال هااااطا النااااوم ماااا  التالاااا ع فااااي ال

 .ال لدا  الرائد، في هطا المجال

 :ما دامف اهجابة سل  ة فهطا  اني أ  الوزار، لع

 ختصدددددد ا ط  سددددددد ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددناعددددددد ا  ددددددذاهدددددددنااتدددددداام  حددددددداطخصدددددد ا  مسا ن دددددد ا  كته ددددددد اهددددددنا  
  م  ق دددد االااخدددد  ام حلدددد ا  طنفسدددد  اولااخدددد  ام حلطددددنواا ددددأ ا   ددددذداو  طخ دددد ط  يتم دددد  الااخدددد  ام حلدددد ا

 منأ.او لانطهتد
 أنه: وهطا  اني 

 ا.  مشت ل ام ا  نوعاه  اهنا لا طثمت اطكت سا اصح عاطقذس اسويذالا
 اإذ  طأ.ا  لو اطحذسذام ا  مش وعا طنفس اصح عا  نتمجاسويذالا
 ا.ط   قأاهنا  ملث داو  مط س   ا  مش وعامنت  اوتته  اصح ح اذ    اطويذالا
 انيتا. لإاتلف ا طقلساا  ط   هتايا ام ا  مطتح الف   اصح عاطقذس اسويذالا
 انيددددتا لااتلفدددد امدددد اطالددددذا  ا متدددد ا  طددددنا  مطوق دددد واا ت طنفسدددد ا  م ط  دددد المشددددتكا اصددددح عاطقددددذس اسويددددذالا

 م طق  .ا  مش وعا طحقس 
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا%ا  طك     ا10   ل  ا ق ا
ا20.43ا19ان  
ا79.56ا74الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلنا
ا75ا93ا  ميموعا  ف لن
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 جاااع وناااوم التجه ااازاف الالكترون اااة التاااي :   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا   17جااادول رقاااع ال 
متطلبااااف هاااطا الناااوم مااا  التالااا ع تماماااا ل ودرجاااة اساااتجا تهاوفرتهاااا مختلااا  الجاماااااف الجزائرياااة  اااداخلها 

 . رق الجامااف الاالم ة في هطا المجالأكالتي وفرتها 

الجاماااااة الجزائريااااة  لااااع تقااااو  باااااد  لاااا  ت د ااااد المتطلباااااف  مااااا دامااااف اهجابااااة ساااال  ة فهااااطا  انااااي أ 
االتقن ة المطلوبة في  النوم م  التال ع م    ث:

 نشدددد  ا  ق دددد ا  طقلسددددذ  ا قددددو ا هددددتا  م لدددد او   ت دددد ام ددددتا  طددددناطشدددد أا لا كط ون دددد اوا لأق ددددت ااإسيددددتذاوطيهسددددا 
 ا ت طفتعااخ  ا  قتدا  متذدا  ط ل م  .ا يت هنا  وق انف أا   ا  ن  اع ا متكنه ا

 طصددددددم  ا نشدددددد  اومددددددو ذاط ل م دددددد اط طمددددددذاعلدددددد ااو  دددددد  اسددددددط اخ  ددددددأ  مقدددددد  ا لا كط ونددددددنا سيددددددتذاو  ددددددطخذ  ا
غنددددنا متونددددت ا  و ددددت طا  مط ددددذذدا  طفتعل دددد اهددددناصددددو دا  مي ددددت ام طمددددذدا واا  حت ددددو ا واهددددوامحطددددو ا

طخيددددد اعمل ددددد اإنطدددددت ا  مقددددد    ا لا كط ون ددددد اإ اغسددددد ام طمدددددذداعلددددد اشددددد ت امحل ددددد ا واشددددد ت ا لإنط نددددد ا ا
(او  دددد  اح دددددنا تهطمددددت ات سددددد اهددددناعمل ددددد اإنطدددددت ااaddie ميموعدددد امددددد ا  م ددددتسس  اومددددد ا همهددددتام  دددددت )ا

ولا ا  ط دددددول ا حسددددد ا  مددددداا  م دددددو و اعلددددد ا ث ثددددد ام  حدددددااوهدددددنا    مل ددددد اا  مقددددد    احسددددد اطمددددد اهددددد  
طحولدددددااوط  سددددد ا لأهتدددددت ا  طدددددناويددددد هتاخ سددددد ا  مدددددتذداومصدددددممنا  محطدددددو  اعلددددد اشدددددتاامندددددطجاط ل مدددددنا
مطكتمدددددداا)خ ددددددطا  مصددددددتذ او  عددددددذ ذا  مددددددو ذا  ط ل م دددددد ا(او تددددددو ا  دددددد امدددددد اخدددددد  ا  طحلسدددددداا  دددددد  ا شددددددماا

 ا  مل دددددا اوطحلسدددددااشخصددددد  ا  مدددددط ل  او  ط لددددد اعلددددد ام  قدددددت ا  مقددددد  ا صدددددف اعتمددددد اوم  هددددد ا حط تيدددددت
  ددددددط ل ا طحلسدددددداا  طددددددذ ليا تلاعطمددددددتذاعلدددددد اطحلسدددددداا  محطددددددو او  دددددد  اسددددددط اه ددددددأاطحذسددددددذا نددددددو عاوم ددددددطو ت ا
 لأهددددددذ  ا  ط ل م دددددد اثدددددد ا  طصددددددم  اولطمثددددددااهددددددناطصددددددم  ا  محطددددددو ا  ط ل مددددددناح دددددد امو صددددددفت اطفتعدددددداا

إ دددد اط  سدددد اعملددددنا)إعددددذ ذا  صددددفح ا(ا ثتن ددددتا  ط  سدددد اوااوم وندددد اوطددددو ا  اثدددد اط يمدددد ا  محطددددو ا  ط ل مددددن
  طمدددددددذاعلددددددد ام دددددددتعذدا  مطدددددددذ  س اعلددددددد ا  ط ددددددد  اعلددددددد ا  محطدددددددو ا لا كط وندددددددنا  يذسدددددددذ او   مدددددددااعلددددددد ا

يدددداا  طحقدددد امدددد امددددذ اهتعل دددد ا طددددذ ل ه ا و  ط كددددذامدددد اقددددذ طه اعلدددد ا  ددددطخذ  ا  محطددددو ا ثت ثددددتا  طقسدددد  امدددد ا
ا  طقسدددد  ا   نددددت ناو شددددمااطقسدددد  ا  مقدددد   اويمدددد ا  م ح ددددت اولا ويددددوذدا  مقدددد  اولددددط ا  دددد اعلدددد امدددد حلطس ا

  دددد  ا تددددو ا  ددددذام حلدددد اوا  طقسدددد  ا لإحصددددت ناا ذ  دددد امدددد ا  م  حدددداا لأو دددد امدددد اإنطددددت او نددددتدا  مقدددد  ا اثتن ددددت
 .ط  س ا  مق   ا  ي  دا خط ت   اعل أ

ا%ا  طك   ا11   ل  ا ق ا
ا27.27ا24ان  
ا72.72ا64الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا70.96ا88ا  ميموعا  ف لن
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 تمل  اط دددددمعان دددددت ا حطدددددو اعلددددد اقتعدددددذدا  تندددددت اشدددددا  طدددددناهدددددن  متط دددددت ا لا كط ون ددددد اواا سيدددددتذاو  دددددطخذ  ا
لأمدددددددس ا  متط ددددددد ا  مددددددداا  شدددددددف اتتملددددددد ا لمصدددددددتذ ا  و ق ددددددد  ا وا لا كط ون ددددددد امثددددددداا  كطددددددد او  مو دددددددوعت ا
  ملفدددددددت ا  صدددددددوط  ا  تلإيدددددددته اإ ددددددد ا  موقددددددد ا لا كط وندددددددنا لم دددددددط س ل ا طدددددددوهس اعمل ددددددد ا   حددددددد اوحيددددددداا

 .  مصتذ ا ت طخذ  ا لانط ن ا
   ط دددددذامددددد ا يهدددددادا  محتكدددددتد ا  طدددددناا  طدددددنط ون ددددد اوام تمددددداا لا ك    مخدددددت  ا لاهط  يددددد  ا واا سيدددددتذاو  دددددطخذ

 و سل اط ل  او    ا  ن ت .انط معا ل   ا  ي  دا  طيت  ا  ك م ت   او   سو وي  ا وه
 فضلا  ل :

   حذسدددددددذامو عسدددددددذا لاخط ددددددددت   او لايطمتعدددددددت اوط ددددددددل  ا طا  طدددددددناط ددددددددمع  طقدددددددو  ا ددددددددت س ا اا سيدددددددتذاو  دددددددطخذ
 .  و ي ت ا

 إمتتن دددددد اط ددددددتذ ا    ددددددت اا  ختصدددددد ا وا  اايددددددااطددددددوهس  لا كط ونددددددنامدددددد ام تدددددداا    لددددددذا  سيددددددتذاو  ددددددطخذ  ا
 .م هقت ام ا لأ طت ا وا  ام دا

 وهدددددنا  ملفدددددت ا  مويدددددوذداعلددددد ا  موقددددد ا  ط ل مدددددنا  طدددددنا قدددددو او  طدددددناا  ملفدددددت ا  مشدددددط ت إسيدددددتذاو  دددددطخذ  ا
  طحمسلهت.   ل  ا

 وام ح دددددددتطه اوويددددددد ااصدددددددفح ا  م ح دددددددت ا  طدددددددناط دددددددمعا ل ل ددددددد ا ط ددددددديساا هتدددددددت ه  سيدددددددتذاو  دددددددطخذ  ا
 . لأ طت ا   ا  و ي ت 

 قددددذ اإيت ددددت اعلدددد ا  طف ددددت   ا  م ددددطخذ او  ع ددددتداا  دددد  ا  ددددذ ساا لإ شددددتذ ا لا كط ونددددن سيددددتذاو  ددددطخذ  ا 
 وصفتامفص ا متونت ا  مق  او  لق ا  طخذ مأ.

 ط ون ددددد ا سيدددددتذاو  دددددطخذ  ا  ك ف دددددت ا لا كط ون ددددد ا  طدددددناط مدددددااعلددددد ا يددددد  دا  ط دددددذ   اعلددددد ا  مقددددد    ا لا ك
 وق ا  ي و داووق ا  حتي .

: شااااروط المتالااااق بموقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  الم ااااور الثالااااثتةريااااغ وت ل اااال   اناااااف  1-3
 تط  ق التال ع الالكتروني    باد في الجاماة الجزائرية م  وجهة نظر  ضو ه ئة التدريس .

فااااي  الأسااااتاط الجااااامايقنا ااااة  :   اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  مسااااتو  18جاااادول رقااااع ال 
الار  اااة  لاااد  نظااارائهع فااي الااادول ق اساااا لمااا هاااو متااوفرالجاماااة الجزائرياااة ب هم ااة هاااطا الناااوم ماا  التالااا ع 

 ال ر  ةو 
ا%ا  طك     ا12   ل  ا ق ا

ا39.77ا35ان  
ا60.22ا53الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا70.96ا88ا  ميموعا  ف لن
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الأساااتاط الجااااماي الجزائاااري  جاااد صااااوباف فاااي التااا قلع ماااع هاااطا  أ  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي
االنما الجد د م  التال ع والتي  مك  أ  نطكر  دد منها:

   خ  ا  طفتعاا  م تش .ا  لإسيت  امشت ت سيذاعذذام ا لأ تط داص و  اهناحماا     اعل ا 
 ع ا  ذ.صو ا  ذ     ا  حفت:اعل ا نط ت ا     اهنا  فسيذاعذذام ا لأ تط داص و  اهنا 
 طددددذ لياهددددناهدددد  ا  ددددنمطامدددد اا سيددددذاعددددذذامدددد ا لأ ددددتط داصدددد و  اهددددنا خط ددددت انددددوعام ددددس امدددد ا  ددددط  طسي ت  

   ط ل  .
 سيددددذاعددددذذامدددد ا لأ ددددتط داصدددد و  اهددددنا  طدددد قل امدددد ا لأع ددددتدا لإيددددته  ا  طددددناو ددددذهتاهدددد  ا  ددددنمطا  يذسددددذامدددد ا

   ط ل  
  ام اعذذ ام  ا  ط تما اهن اص و   ا لأ تط د ام  اعذذ ا تلأذو  ااسيذ اتت ، ا شتا ا  ميهال  اغس   ل   

 .و  مهت   ا  طكنو وي  ا لأ ت   
 ن  ا  طحط  ام ا  يه ا   تعث ا لط ل    اص و  اهنا  ط تماام   سيذاعذذام ا لأ تط د . 
  ام اعذذ اط ل  اهن اص و   ا لأ تط د ام  اعذذ او  كفتد  اسيذ ا  ط ل  اا  طقن  ا  خ     اإذ  د اميت  هن

 . لإ كط ونن
 و   ذو اع اهت دا  ط ل  ا  طقلسذ او لانطقت ا لط ل  ا لإ كط ونناهنا لاقطنتعص و  ايذاعذذام ا لأ تط داس. 
 لإمتتن ت ا  متذ  ا   ام ا لش وعا ت  مااهناميت ا  ط ل  ا لإ كط ونناهنانق سيذاعذذام ا لا تط دا . 
 ونن وعنا  ميطم ناحو ا  ط ل  ا لإ كط اسيذاعذذام ا لأ تط دانق اهن . 
 ب هم ةمستو  قنا ة الطلبة في الجاماة الجزائرية  :      موق  ا ضاء ه ئة التدريس م 19جدول رقعال 

 والار  ة متوفر لد  نظرائهع في الدول ال ر  ة ق اسا لما هوهطا النوم م  التال ع 

 جاااد صااااوباف فاااي التااا قلع ماااع هاااطا الااانما  الطالاااب الجزائاااري: ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
 الجد د م  التال ع والتي  مك  أ  نطكر  دد منها:

 ا.  طخذ  ا  حت و او لإنط ن ا متاهنا   ا    لذا لإ كط وننعذذامنه اسيذاص و  اهنا
 ا.  ط ل ا    طنهناعذذامنه اسيذاص و  ا
 ا.  قذ داعل ا   ح اع ا  متذدا   لم  ا  منشوذد عذذامنه اسيذاص و  اهن
 ا.طحذسذا  م لومت ا  م لو  ا لمحطو ا  ذ   نعذذامنه اسيذاص و  اهنا

ا%ا  طك     ا13   ل  ا ق ا
ا26.43ا23ان  
ا51.61ا64الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا70.16ا87ا  ميموعا  ف لن
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 ا.منهتا طقس  ا  م لومت ا  طنا  طخ يهتام اه  ا  مصتذ او خط ت امتاسنت  هعذذامنه اسيذاص و  اهنا
  قذ داعل ا  طفتعاام ا  خ ل اإ كط ون تو  اهناعذذامنه اسيذاص  . 
مسااااتو  اسااااتاداد الطلبااااة فااااي الجاماااااة ماااا   ه ئااااة التاااادريس :  اااا   موقاااا  أ ضاااااء20جاااادول رقااااع ال

واساااااتخداع ال اساااااباف اكل اااااة وشااااابكاف التواصااااال الاالم اااااة  الجزائرياااااة لاكتسااااااب مهااااااراف التالااااا ع الاااااطاتي
ا.نظرائهع في الدول ال ر  ةل ق اساترون ة خلال هطا النظاع للوصول ال  المالومة الالك

االطالب الجزائري  جد : ما دامف اهجابة سل  ة فهطا  اني أ 

 وم  ددددددطقل اعدددددد ا  امل  دددددد اا  ا م لومددددددت  او  مهددددددت    او  خ دددددد   ا صددددددو دا  ط  دددددد  كط ددددددت اصدددددد و  اهددددددنا
 .ط  و   او تلاعطمتذاعل انف أ

 ح دددددددددس اوط دددددددددول اشخصدددددددددسطأ اوقذ   طدددددددددأ اومهت  طدددددددددأاعددددددددد ا  لددددددددد اممت  ددددددددد ا لأنشددددددددد  اصددددددددد و  اهدددددددددناط
 .و  نشت ت ا  ط ل م  ا مف ذ ام امصتذ اهتذه اومخطلف 

 اأقذ  طددددمدددد ااططنت دددد خ دددد اط ل م دددد ااويدددد حسدددد ا دددد   امدددد اطحذسددددذا  و ددددت اا  م  مدددد اسيددددذاصدددد و  اهددددناا
 ومسو أاوطويهتطأ.

 اوهقددددت انف دددأام ددددتعذداسيدددذاصدددد و  اهدددنا علدددد ا  طقدددذ  او  ط ددددو ا شدددتاا هيددددااعددد ا  لدددد ا ددد  ايهددددذا  طدددن 
  لم  ه او  مهت   ا  م   ذا كط ت هت.

 طخت ا  ق   ا نف أاوطحم اام لو سطأا طحقس اهذهأ.ااسيذاص و  اهن  
 ذ  ددددددد  او  دددددد ا ت ددددددطخذ  ا  دددددددت س ا  ددددددطخل امدددددد ا  ن دددددددت او لأ ددددددت س ا  ط ل م دددددد ا  طقلسسيددددددذاصدددددد و  اهدددددددنا

 و نش  اغس ا عط تذ    اومخطلف اع ا تقنا لأنمتطا  ط ل م  ا لأخ  .
 ذ  .ا  ط ل مناوطقس مأا تلاعطمتذاعل ا ن م ا  ط    ا    ي  ام طو  طحذسذااص و  اهن     
 طناقذاطو يأا صو داه ذ   .اا  ط ل م  حاا  م شت  اص و  اهنا   
 ت   او  م  ه ا   ام ا مو صل اعمل  ا  ط ل  ا شتاا  طن. كط ت ا  مهص و  اهنا 
 ت  ا ثنتداعمل  ا  ط ل .ا يمت امشت تص و  اهناا  ه  
 نف أ اوط ول امهت داطحم اا  م لو    ا ذ أ.ا  ثق اص و  اهناخل ا  
 ذ  دا  وق .اص و  اهناا    طوصااو  طفتو او  
 مو يه ا  ي وط.اص و  اهنا 

ا%اطك     ا14   ل  ا ق ا
ا47.12ا41ان  
ا52.87ا46الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا70.16ا87ا  ميموعا  ف لن
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 هنا  ط ل  ا    طناسااو  ط الا  طخذ  ا  طح فص و  اهنا. 
 ضااااء ه ئاااة التااادريس أساااتو   اساااتاداد :   ااا   موقااا  ا ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  م21جااادول رقاااع ال

نظاااارائهع فااااي ل ق اسااااافااااي الجاماااااة الجزائريااااة لاكتساااااب الكةاااااءاف التال م ااااة المطلوبااااة فااااي هااااطا النظاااااع 
 والار  ة. الدول ال ر  ة

الأساااتاط الجااااماي الجزائاااري مطالاااب بااا    لااااب الأدوار الجد اااد،  فهاااطا  اناااي أ    جا  اااةماااا داماااف اهجاباااة 
االتي  تطل ها هطا النما م  التال ع والتي تت دد في:  جد :

   مدددددد اخدددددد  ان دددددد اطقددددددذ  ا  مقدددددد    ا  ط ل م دددددد اع دددددد ا ل ددددددطت ا لأك دددددد اإ ا  ددددددذو ا ام  دددددد ا ل مل ددددددت ذو ا
 لإنط نددددد اهدددددوا  طحقدددددد امددددد احدددددذو ا  دددددد ا   مل دددددت ا  ط  و دددددد ا  م دددددطهذه اهدددددنا ثنددددددتداممت  ددددد ا   دددددد  ا

هدددددنان ددددد ا  دددددط ل ا لإ كط وندددددنا ددددد ياملقندددددتا لم لومدددددت ااهتلأ دددددطت  نشدددددت ه اوطفدددددتعله امددددد ا  يددددده ا  ددددد   ا
 ا قددددددذ ا لإ شدددددددتذ  اولطدددددد عا لمط لمددددددس ا كطشدددددددت امددددددو ذا  دددددددط ل احسدددددددا  ددددددااهددددددوام  ددددددد ا ل مل دددددد ا  ط ل م دددددد 

   نف ه اذو ا  اسطذخااهنام ت اط لمه .
   ذو ام  هدددددن,او كددددد ا    ددددد اهددددد  ا  دددددذو ا  م  هدددددناطخطلدددددااعمدددددتاتتنددددد ا ل دددددطت اا :م  دددددطا لمحطدددددو اذو ا

 دددد  اعل ددددأاهددددنا  متيددددن,ا حسدددد ا تددددو ا  ط تسددددااعلدددد اإك ددددت ا   ت دددد ا  م ددددت  او  حقددددت  او  مفددددته  ا  منت
 لطدددددذه ا  م  هدددددنا  م دددددطم ا ل لددددد ,اومدددددتاسددددد ط طامددددد اهددددد  ا  م دددددت  امددددد امهدددددت   اعمل ددددد اوقددددد  او طيتهدددددت ا
 حسدددد اطمتددددنه امدددد ا  ط تمدددداا  صددددح عامدددد اهدددد  ا  طددددذه ا  م  هددددناو  طقن ددددت ا  م ط  دددد ا ددددأ,الأ اهدددد  ا  ددددس ا

وطصدددددددددو ا  م دددددددددطق اا تطيتهتطددددددددأاو  مشدددددددددت ت اهدددددددددناا هددددددددللادا   ددددددددد  اعلدددددددد اههددددددددد ا  حتيددددددددد ا طفصدددددددد  طأ
و ددددد   اسدددددط اإك دددددت ا   ددددد  اثقتهددددد ام لومتط دددد اطمتدددددنه امددددد ا  ط دددددت عاهدددددناميطمددددد ا  م لومتط ددددد اا تعطأصددددن

     اهواميطم ا  م طق ا.
  دددددددااعل ددددددددأاطقدددددددو  ايهدددددددذ ا  يدددددددت ,او   حدددددددد اا قددددددد        تطخدددددددت اا لأ ددددددددطت االاا تفدددددددناق دددددددت ا   تحددددددد   اذو 

ت ا  م  هدددد او  مهددددت داهددددنا دددد  الاكط ددددا نف ددددأنددددأاسطدددد عا  ف صدددد ا  لإي   دددناو ددددسل اطحقدددد اهدددد  ا   ت دددد ,اتمددددتا
تمددددددتا ت دددددد أاا علدددددد اذ   دددددد ا تلاخط ددددددت   او حطمددددددتلا ا  ط سسدددددد  ا  شددددددندا  دددددد  اسي لددددددأا   حدددددد اومنهيسطددددددأ

 ا.و  مل  ا  طذ ليا    ل  ا  ط مل  او  نتقذدالأذ  أ
   سيددددد اا ل دددددطت مددددد ا  ط دددددو   ا  طدددددناشدددددهذهتاميدددددت ا  طكنو وي دددددت,اهددددد  ا  دددددذو ا  طقلسدددددذ اا طكنو دددددوينذو ا

وذو ا  م لدددددد اهددددددنا ددددددااهدددددد  ا  ددددددوه داهددددددوام ددددددتعذداا ههنددددددت اوهدددددد داهددددددنا  م لومددددددت ا هددددددنا واسط سدددددد   اسنط

ا  ن  ا  طك     ا15   ل  ا ق ا
ا63.21ا55ان  
ا36.78ا32الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلنا
ا70.16ا87ا  ميموعا  ف لن
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وطيددددددمسنأاهددددددناا و  طحلسدددددداا  نتقددددددذا لاخط ددددددت ا لأن دددددد ا   مط لمددددددس اعلدددددد ا لإ حددددددت اهددددددنامحدددددد طا  م لومددددددت 
ذ  كه ا ل ت  ام احو ه .   للطه او  

   ا  ط ل م دددددد او  نشددددددت ت اذو ا  ت ددددددناهددددددناطصددددددم  ا  خ ددددددل ددددددطت ا ا:مصددددددم ا لخ دددددد   ا  ط ل م دددددد ذو ا   
  ط  و دددد  او لإشدددد   اعلدددد ا  يددددهتا مددددتاسطنت دددد امدددد اخ   طددددأاومسو ددددأاو هطمتمتطددددأ اههدددد  ا لأنشدددد  امتملدددد ا
 مدددددتا تط ددددد أا   ت ددددد اذ خدددددااقتعدددددت ا  ذ   دددددت ا  صدددددف  ا وا لاهط  يددددد   ا دددددو داتتنددددد ا نشددددد  اثقته ددددد ا  ا

  ا  ددددده ا دددددذو اإسيدددددت ناالأ دددددطت   لتيدددد  ا  ا يطمتع ددددد اإ ددددد اغسددددد ا  دددد امددددد ا لأنشددددد  ا  ط  و ددددد  اوعلدددد ا
 هنا لإش   اعل ا   اطل ا  نشت ت .

 ذو  اهددددددنايدددددد طان ددددددت ا  صددددددااا لأ ددددددطت اهددددددنا  ط لدددددد  ا  طقلسددددددذ ا مددددددت يا:مددددددذس ا ل مل دددددد ا  ط ل م دددددد ذو ا
و لإم ددددت ا امدددددت ا لأمدددددو اهدددددناتددددداامدددددتا حدددددذ اذ خدددداا  صدددددا ا مدددددتاهدددددنان ددددد ا  دددددط ل ا لإ كط وندددددناهدددددت م ل ا

لهدددددت احسددددد ا حدددددذذا عدددددذ ذا  ملطحقدددددس ا دددددت مق    ا  شددددد ت   اومو عسدددددذا  لقدددددتد  امدددددذس  ا ل مل ددددد ا  ط ل م ددددد ا  كم
 لاهط  يدددددد  اعلدددددد ا  شدددددد ت  او  ددددددت س اعدددددد  ا  محطددددددو  او دددددد  ا  طقددددددو  اوغسدددددد  امدددددد اعنتصدددددد ا   مل دددددد ا

   ط ل م  .
   هدددددددواطقدددددددذ  ا  نصدددددددعاو  مشدددددددو داا لأ دددددددطت مددددددد ا هددددددد ا لأذو  ا  طدددددددنا قدددددددو ا هدددددددتاا:م طشدددددددت   نتصدددددددعاواذو ا

  ا تدددددو ا  اصدددددل اذ  مددددد اوم دددددطم داومطيدددددذذدامددددد اتددددداايذسدددددذاهدددددناميدددددت اطخصصدددددأ اا لمط لمدددددس  اوعل دددددأ
وهدددنا    دددد اطذ ل ددددأاومددددتا  دددد  اعلددد اميطم ددددأامدددد ام ددددطيذ   اه ل ددددأا  ا  ددداا ت  ددددت ا ل لدددد امددددتا  ددددط تع ا
م ل دددددت اعلددددد اتددددداامدددددتاسدددددذو اهدددددناميطم دددددأا  محلدددددناو   دددددت منامددددد ام دددددطحذثت  احطددددد ا  دددددط   ا  اسل دددددنا

 ا  مخطلفددددد  او قدددددذ ا هدددد ا  مشدددددو داه مددددتا صددددد  اعلدددددسه  او  خدددد ا سدددددذه اإ ددددد ا حط تيددددت ا ل طدددددأاو  طف ددددت  طه
 نو ا   ل او  م  ه .

مساااتو  منااااهج التالااا ع المكرساااة  ال اااا فاااي   ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا أ:   ااا   موقااا  22جااادول رقاااع ال
بالاساااااتجابة لمتطلبااااااف هاااااطا الناااااوم مااااا  التالااااا ع كاااااالتي كرساااااتها  ودرجاااااة ساااااما هاالجامااااااة الجزائرياااااة 

 والار  ة. ماة ال ر  ةالجا
ا%ا  طك     ا16   ل  ا ق ا

ا44.44ا44ان  
ا46.46ا46الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا79.83ا99ا  ميموعا  ف لن

االمقرراف الدراس ة ال ال ة لا تستج ب للمت  راف الرقم ة م    ث: ما دامف اهجابة سل  ة فهطا  اني أ 

  ا. اعل ا  مط ل قت م  ط ل ا   س ت اعذ ا  طيت طهتا
  ذ   ن.غ  ا  فصاا  طناططيتواا س ت ا  ط ل اعذ ا  طيت طهتا   
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 تونأا  م ح  ا لمنهجاو  ذ ع ا نيتحأام اعذمأااهنا   قمنعذ ا  طيت طهتا ذو ا لأ طت ا. 
  حتيددددددت ا  مددددددط ل او هطمتمتطددددددأاومسو ددددددأ اوا  دددددد الاخددددددط  ا  م ددددددت  او  قددددددذ   ا  كتمندددددد اعددددددذ ا  ددددددطيت طهتا

اااااااااا ك اا ت  .
 دددددددطخذ  اشددددددد تت ا  طو صدددددددااو  ط   قدددددددت ا   ت ددددددد او  خدددددددذمت ا   ت ددددددد الإثددددددد  داوط دددددددول اعدددددددذ ا  دددددددطيت طهتالا 

امويه .م ت  ا   ل  اومنحه امهت   ا ت  اومطنوع ا
 اا.  طخذ  ا  طقن ت ا  حذسث ا ل ح اويم ا  م لومت اوط الاامو ي  ا  منهجعذ ا  طيت طهتاهنا
 كاتمش  تداو  و ق ا لاهط  ينا حاا  طخذ  ا  محتكعذ ا  طيت طهتاهنا. 
 طف سددددااشدددد تت ا  طو صدددداا لايطمدددددتعنا ددددط ل ا   سدددد امطددددا م او  نقددددتعاع دددد امط ل دددددت اعددددذ ا  ددددطيت طهتاهددددنا

  قذمهتا  م ل ا  ل طأا.
ظااارو  الامااال الساااائد،  ال اااا فاااي الجامااااة  موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا   ت ااا   : 23جااادول رقاااع ال

لااا  اساااتخداع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد بكةااااء، تماماااا كماااا هاااو  اصااال   هاا تشاااجودرجاااة  الجزائرياااة 
 والار  ة. في غ رها م  الجامااف ال ر  ة

ا  ن  ا  طك     ا17   ل  ا ق ا
ا60.86ا56ان  
ا39.13ا36الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا74.19ا92ا  ميموعا  ف لن

ل هااااا  لاااا  ا تبااااار أ  مسااااتلزماف تط  ااااق التالاااا ع  لاااا  الاااارغع أ  اهجابااااة ا جا  ااااة  لا أ  لنااااا ا تاااارا   
 الالكتروني    باد في الجاماة الجزائرية غ ر متوفر، بال جع والنوم اللازم   م    ث:

 مدددددددد اتدددددددد اا.  ددددددددطخذ  ا  و ددددددددت طا لإ كط ون دددددددد او لإنط ندددددددد اهددددددددنا  حصددددددددو اعلدددددددد ا  م لومددددددددت ايدددددددد ا
     هس .

 ل اوو دددددت اا  ط لددددد  ا لإ كط ون ددددد ا لأخددددد  ا  طو صددددداا دددددس ا  مدددددذ ياو  مدددددط ل  او  طفتعددددداا دددددس ا  مدددددطايددددد ا 
 .تت ذ ويا لإ كط ون  او  متط  ا لإ كط ون  او  كطت ا لإ كط ونناوغس هت

 طفتعاا س ا     او  مذ ياو س ا     ا نف ه اي ا  . 
 وه ا س  اط ل اطفتعل  ا س ا  مط ل او  مذ ياهنا لاطيتهس او س ا  مط ل اوام  أعذ اط. 
 ا لأ طت ا كث ام اميهوذا  مط ل . كط ونناعل اميهوذا  ط ل  ا لإا عطمتذ 
 اسخطت  .هنا  متت او  امت اا   ط ل  ا لإ كط وننا ت م ونص و  ا  مط ل اهنا  حصو اعل ا     
  ا لأخ ق  ا  طنا   حهتاه  ا  نوعام ا  ط ل  .  مخت  ااص و  اط تماا  مط ل ام 
 اوملحقتطأ او لإنط ن او  ش تت ا  محل  مثاا  حت واا لمط ل اطقن ت ام سن ص و  اطوه ا . 
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: مساااااهمة التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد فااااي المتالقااااة ب الم ااااور الرابااااعتةريااااغ وت ل اااال   اناااااف  1-4
 ت ق ق الجود، التال م ة م  وجهة نظر أ ضاء ه ئة التدريس.

ناااي  ااا  بااااد   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  مسااااهمة نظااااع التالااا ع الالكترو  :24الجااادول رقاااع 
المط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة  لااا  تمكااا   الطلباااة مااا  ساااهولة الوصاااول  لااا  المااااد، التال م اااة 

 بما  تناسب مع قدراتهع كما هو مامول به في التجارب ال ر  ة والار  ة.
ا%ا  طك     ا18   ل  ا ق ا

ا45.45ا40ان   
ا54.54ا48الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا70.96ا88الن  ميموعا  ف 

الطالاااب الجزائاااري لا  ااازال  جاااد  ااادد مااا  الاوائاااق التاااي ت اااول  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
 دونه في الاندماج الا جا ي مع هطا النوم م  التال ع م    ث: 

   يت   ا  طناطحفا اعل ا  ط ل ا    طن.ا  طفتعل  ا   س  ا ن ذ   
 م طم ا شتااوطحصسلأا ذ  أاطقس  اع ا   ت  اعيا. 
  سنأاو س اام  أا وا  تط طأ.ا  ف  ت ا  حو  اغ ت  
 طنا ط ل  ا انحوذ ه  اوي ااملاحيو ا  ا    . 
 فضلا  ل : 
 عل ا   ذسذامنه .اي اا لإنط ن او نق تعا  ط ت ا  كه  ت ن 
 طنا قذمهتا لأ تط د.  ش وحت ااعذذام ص و  اهه ا   
 مفتيئانطسي ا ي ااش ت ا لانط ن .  وصو ا لم لومت او نق تعا  ش ت اص و  ا   
 حس ا  ط  ا  طخذ  ا  حت و امتلفتاتمتا  ا  ط ل  ا  حذس اا   س  عذ اطو ه ا لأيهادا  كته  ا ل   اهنا

اسط ل ا يهادا   ام طو اعت ا ط د ا     مجا  مط و د.
 ا ت ذو   او  ملطم   اهنا  قت مس اعل ا     مجا  ط ل م  اوعذ ا  طحتقهاعذذام ا لأ تط دنق ا  خ  دا ذ ا 

ا  ذو ا   ت م  او  مط و د.
 و     ام اه  ا  نوعام ا  ط ل  ا    اط وذه اعل ا  ط ل  ا  طقلسذ او  خو ام اا لأ تط دص و  اط قل اا

   ط سس .ا
نظاااااااااع التالاااااااا ع ماااااااا  مساااااااااهمة  ضاااااااااء ه ئااااااااة التاااااااادريس أ  اااااااا   موقاااااااا   : 25الجاااااااادول رقااااااااع 

تااااااوف ر رصااااا د ضااااااخع ومتجاااااادد  فااااايفااااااي الجامااااااة الجزائريااااااة  الالكتروناااااي  اااااا  بااااااد المط ااااااق  ال اااااا
 ال ر  ة والار  ة.م  الم تو  التال مي للطلبة كما هو مامول به في التجارب 

ا%ا  طك     ا19   ل  ا ق ا
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ا30.68ا27ان  
ا69.31ا61الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا70.96ا88ا  ميموعا  ف لن

نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد المط اااق  ال اااا فاااي مسااااهمة  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
تاااوف ر رصااا د ضاااخع ومتجااادد مااا  الم تاااو  التال ماااي للطلباااة كماااا هاااو ماماااول باااه  فااايالجامااااة الجزائرياااة 

 ال ر  ة والار  ة لا تزال ضا ةة بس ب:في التجارب 
  و  نش .حذ ا     اهناميتلا ا  ط ل  الأا  طخذ مأاعذ  
 س دددددد اإ كط ون دددددد ا قم دددددد امطكتملدددددد اط دددددد  ا  مقدددددد    ا  ذ   دددددد  اع دددددد ا  شدددددد تت الدددددد اخعلدددددد اعددددددذ اقذ طددددددأا 

 لإ كط ون ددددددد  اوطددددددددوه ا ددددددد اا لإ شددددددددتذاو  طوي ددددددددأاوطدددددددن  ا لاخط ددددددددت   اوتددددددد   اإذ  دا  مصددددددددتذ او   مل ددددددددت ا
 .وطقو مهت

  حصو ا  مط ل اعل اط    ا  ي  اهو ل  عذ اقذ طأاعل ايمت. 
 إ  امق ا  ذ    اع ا   هت عذ اقذ طأاعل اإعفتدا  مط ل ا. 
 فضلا  ل   دع: 
 ا.طحذسذا لأهذ  ا  ط ل م  ا  و ي اطحق قهتقذ طأاعل ا  
   ك  ا    ايوذدااط ل م     مجااقذ طأاعل اطصم. 
 ا.نقاام تاا  من وم ا  ط ل م  ام ا  م ل اإ  ا  مط ل قذ طأام ا 
 طحلسااشخص  ا  مط ل قذ طأاعل ا. 
 ذ أ.ال م  قت ا  ط ا  ط ل اعل اقذ طأاعل ا   
:   ااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئاااة التاااادريس ماااا  قااادر، نظاااااع التالاااا ع الالكتروناااي  اااا  باااااد 26الجااادول رقااااع  

المط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة فاااي تنم اااة الاساااتقلال ة وت مااال المسااا ول ة لاااد  الطلباااة كماااا هاااو 
 مامول به في التجارب ال ر  ة والار  ة.

ا  ن  ا  طك     ا20   ل  ا ق ا
ا52.32ا45ان  
ا47.67ا41الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا69.35ا86ا  ميموعا  ف لن

تنم اااة الاساااتقلال ة وت ماااال   لااا  الااارغع أ  اهجاباااة ا جا  ااااة  لا أ  لناااا ا تااارا   ل هاااا  لاااا  ا تباااار أ 
افي هطا النوم م  التال ع تستلزع: المس ول ة لد  الطلبة
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 يس ا   س  ا  ط ل م  .ا شت  اهناطنفس ا  ط ل اوطحعل ا  مط ل ا  ا 
 م طق ا لوصو ا لم لوم او ح تنتا خ  ايم اميموع .اعل ا  مط ل ا   ماا 
 حددددداا  مشدددددت  ا  طدددددناطو يهدددددأا   لقددددد اعلم ددددد اعددددد ا  لددددد اويددددد ا  ف يددددد  اعلددددد ا  مدددددط ل ا   مدددددااعلددددد ا

 وطحلساا  م   ت .او  ط كذام اصح ا  نو طجاومن قسطهت.ا
 و دددددت اا لوصدددددو ا  م داعددددد ا  م  هددددد او  دددددل اتددددداا   ددددد  اوا تدددددو اهدددددناحت ددددد ا حددددد ام دددددطعلددددد ا  مدددددط ل ا  ا

 إ سهت.ا
 لا طنطت .واا نتقشو  م  ل ا لأ   ااعل ا  مط ل ا  م تذ د  
 ق  انف أاو  خ ل ا ح تذ  او ذق .اعل ا  مط ل اط 
 ا.  ق ت ا  نش  الااصف  ا  سذ  اع ا يو دا  صاا  ذ   نات نش  اط  و  اوعلم  عل ا  مط ل ا 
 الأ طت  عل ا  طأا ذ ا   يوعاهناتااشندااعطمتذعل ا  مط ل ا لا. 
 ام  أاهناإنيتاهتام اشت   طوا   مهم ا   طأااعل ا  مط ل ا نيتا. 
 أاو س ا ق  اام  أ.    قت ا سنا طنم عل ا  مط ل ا 
  ط الاا  ثق اهنا  طأ.اعل ا  مط ل 
 ذ دو   ماا  يمتعناو  م تاو لاني تط و ا  م لو   اعل ا  مط ل اط الاا. 

  اااا   موقاااا  ا ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  قاااادر، نظاااااع التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد : 21 رقااااع الجاااادول
المط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة فاااي ا طااااء الأسااااتط، الةرصاااة فاااي الاطااالام  لااا  مساااتو اف الطلباااة 

 كما هو مامول به في التجارب الار  ة والار  ة.

نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد المط اااق  ال اااا فاااي مسااااهمة  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
فاااي الاطااالام  لااا  مساااتو اف الطلبااة كماااا هاااو ماماااول باااه للأساااتط، الةرصاااة  تاااوف ر فااايالجاماااة الجزائرياااة 

 ا لا تزال با د، بس ب:ب الار  ة والار  ةفي التجار 
   ذ.اع ا  ط ل اهنا  م طخذم اوو ت ااطقن ت   وااذو   لأا  ت   
  ا.  حذسث ا  طكنو وي  ا لأ ت س ام ا  ط تماا   لق ا  طذ لياهس  ا عيتدام اعذذا مت إاعذ 
  ذاع ا لط ل  ا   ام او  خ    ا  مهت   انق  . 
   و  مط ل ا   ت  ا س اتذ  م طا  طو صااإ  الاهطقت. 
 ذاع ا  ط ل  اعل اوط ثس هتاو  ش تت ا لاطصت امشتكا  . 

ا%ا  طك     ا21   ل  ا ق ا
ا34.52ا29ان  
ا66.47ا55الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا67.74ا84ا  ميموعا  ف لن
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  ذاع ا  ط ل  ا  لق ام اططنت  امنتهجاويوذاعذ  . 
نظاااااع التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد  قاااادر،   اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  :22رقااااع  الجاااادول

 ضااااء ه ئاااة التااادريس  لااا  ت د اااد ال اجااااف ا طااااء فرصاااة لأ فااايالمط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة 
 ال ر  ة والار  ة.التال م ة للطلبة كما هو مامول به في التجارب 

ا%ا  طك     ا22   ل  ا ق ا
ا36.58ا30ان  
ا63.41ا52الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلنا
ا66.12ا82ا  ميموعا  ف لن

الالكتروناااي  ااا  بااااد المط اااق  ال اااا فاااي  نظااااع التالااا عمسااااهمة  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
ا طااااء فرصاااة لأ ضااااء ه ئاااة التااادريس  لااا  ت د اااد ال اجااااف التال م اااة للطلباااة  فااايالجامااااة الجزائرياااة 

 ال ر  ة والار  ةا لا تزال با د، بس ب:كما هو مامول به في التجارب 
  دددد  اعددددذ اقددددذ دا لأ ددددطت ا ا  اهدددد  ا  ن ددددت الاا  ددددمعا  عددددذ ذامددددتذداط ل م دددد اطحقدددد ا لأهددددذ  ا تفددددتدداعت  دددد  

طحذسددددددددذا لأهددددددددذ  او  و ددددددددت االاا اوا  دددددددد  ا  ددددددددذه اعنددددددددأا لاحط تيددددددددت ا  ط ل م دددددددد ا ل دددددددد  اعلدددددددد اطحذسددددددددذ
ق ددددددتيامددددددذ ا  طددددددنا دددددد  مااعلدددددد ا لاعطمددددددتذاعلسهددددددتاهددددددناذو  الااحطدددددد ا    دددددد ا لأ  منت دددددد  ا طحق قهددددددت اوا

ا.ا  محق ا ذسه ا  ط ل 
 ل ددددددد ا  شدددددد  كه ا  م تشددددددد اتم دددددددتهمس الااا نط دددددددت ا فدددددد ا ل دددددددطت اعلددددددد ا  اهددددددد  ا  ن دددددددت الاا  ددددددمعتمددددددتا   

 .اقا حق انطت جا  لأم ا    اسي لأاا ذسه  ام اعتماا  طحفساا اوهوامتا سخف تمطلقس 
  لاا قدددددو اعلددددد اط   ددددد ا ا كندددددأاا حط تيدددددت ا   ل ددددد ا     سدددددس اهيددددد ا  اهددددد  ا  ن دددددت الاا  دددددمعاإلاا ط   ددددد

  حط تيت ا و ا  حتيت ا  ختص ام اهتقذ ا   ص .
 يتهالدددد الا ددددطخذ  ا  طكنو وي ددددتا  حذسثدددد اهددددناعمل دددد ا  ددددط ل  ا   ا  ن ددددت الاا  ددددمعا ل ددددطت امدددد تمددددتا  اهدددد  

وهددددددد  ا ددددددد يا نطقتصدددددددتامدددددددنه او كندددددددأاو قددددددد اه يدددددددأا لاكطشدددددددت ا  مطددددددد خ ا كثسددددددد امددددددد ا يهدددددددادا  طكنو وي دددددددتا
 ا.و  ط   قت 

ا
ا
ا
ا
ا
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  باااااد   اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  قاااادر، نظاااااع التالاااا ع الالكترونااااي  اااا :23الجاااادول رقااااع 
  طااااء فرصاااة لأ ضااااء ه ئاااة التااادريس  لااا  التةااار  لمهااااع  فااايالمط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة 

 ال ر  ة والار  ة.الب ث الالمي كما هو مامول به في التجارب 

  المقال شاكتقارب الاجاباف  لا أ  الواقع   كد  ل  ال قائق التال ة:رغع 

 ثقدددد ات سدددد اعلدددد اعددددتط ا لأ ددددطت  احطدددد ا نددددأاشدددد لأاعلدددد ا  طفدددد  ا مهددددت االا كط ونددددناعدددد ا  ددددذ  ط لدددد  ا ا   قدددد
    ح ا   لمن اإ ا ص عاخ  اه  ا  ن ت  

 ددددد اهطحيدددددس ا  دددددذ وياوشددددد حهتاو ثهدددددتاو  دددددطحت ا هدددددتااهدددددنا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد  ا كثددددد اط قسدددددذ  اوصددددد و   اذو  ا 
ل م ددددد او  مهدددددت   ا  طكنو وي ددددد  ا ددددد  اعل دددددأا ل دددددأا  اسيمددددد ا دددددس ا  مهدددددت   ا  ط ه اطصددددد عا دددددتلأمو ا   دددددهل 

  طملقنا   ا  طذ ل ت ا   ام ا ل ذداهناه  ا   مل  .
 هقددددطاإ قددددتدا  م لومددددت ا دددداا  يددددت اإ قددددتداا دددد ا  ددددذا قطصدددد    مل دددد ا  ط ل م دددد اعدددد ا  ددددذاخدددد  ااوذو  ا  يددددت

ايسذ  .  نصت عاو لإ شتذ  ا ل   او وله ا طح ل ا   مل  ا  ط ل م  ا شتا،
 ااأعلددددد اعتطقددددد او صددددد عاسلقددددد هدددددنا  ط لددددد  اعددددد ا  دددددذا ددددد ياهقدددددطاطوصدددددساا  م لومدددددت اإنمدددددتاط  ددددد  هتا شدددددتا،

صدددددو ا  م لومددددد ا ل ت ددددد  او    دددددتداوا  دددددو ا   ت ددددد اعددددد ا  طفتعددددداا  صدددددفن احسددددد ا  مدددددااعلددددد اط دددددهسااوا
 .   ه  ا  طناقذاطق اهنانفويا  مط لمس 

 ط ل م دددددد اذ خدددددداا دددددد ياهقددددددطاشدددددد  ا  ددددددذ وي اإنمددددددتاإذ  دا ددددددس ا   مل دددددد ااأ قدددددد اعلدددددد اعتطقددددددتمددددددتا صدددددد عا  
طي لددددددأامي دددددد   اعلدددددد ا  اسل دددددد اذو ا  مددددددذس ا ل مل دددددد اوا  صددددددفو ا لاهط  يدددددد  اوذ خدددددداا  ط لدددددد  اعدددددد ا  ددددددذ ا

  ط ل م ددددد ا  ط لم ددددد  احسددددد اعل دددددأا لإم دددددت ا امدددددت ا لأمدددددو اومي لتطهدددددتاذ خددددداا    هددددد ا  صدددددف  ا لاهط  يددددد  ا
اا  يدددددددذ و اوخت يهددددددت امددددددد امطت  ددددددد ا ل ددددددد  امددددددد احسددددددد ا  حيدددددددو اوطحذسدددددددذا وقدددددددت ا  شددددددد وحت  اوعمددددددد

وت ف دددد اعدددد  ا  محطددددو ا  ط ل مددددن امنهددددتاعلدددد اشددددتااهسددددذسوا وامحتيدددد   ام دددديل ا وام تشدددد داومددددتاإ دددد ا
   . 

 حلقددددددد ا  وصددددددداا دددددددس ا   ددددددد  او  منصددددددد ا  ط ل م ددددددد اعددددددد ا  دددددددذ اهتتهددددددد اتا  مدددددددااعل دددددددأا   صددددددد عا تمدددددددتا
و ا لا طف دددددت   او لأ ددددد ل ا  طدددددناقدددددذاطخ ددددد اعلددددد ا دددددت ا   ددددد  امددددد احسددددد ا  طقن ددددد اعلددددد ا  م لددددد ا  ا تددددد

علدددد اذ   دددد ،اطتمدددد ،ا هددددت احطدددد اسددددطمت امدددد اشدددد  اطلدددد ا  م لومددددت ا ل دددد  ا    دددد او   دددد  اممددددتاسلامددددأا  ا
سددددطق ا  ددددطخذ  ا لانط ندددد او  و ددددت طا لإ كط ون دددد ا كددددناسددددطمت امدددد اشدددد  ا  ددددذ وياوطحمسلهددددتاذ خدددداا   دددد  ا

 % التكراراف 23الس ال رقع 
ا49.42ا43ان  
ا50.57ا44الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا70.16ا87ا  ميموعا  ف لن

https://www.facebook.com/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fmqqal.com%2F2020%2F09%2F%25d8%25af%25d9%2588%25d8%25b1-%25d8%25a7%25d9%2584%25d9%2585%25d8%25b9%25d9%2584%25d9%2585-%25d9%2581%25d9%258a-%25d8%25a7%25d9%2584%25d8%25aa%25d8%25b9%25d9%2584%25d9%258a%25d9%2585-%25d8%25a7%25d9%2584%25d8%25a5%25d9%2584%25d9%2583%25d8%25aa%25d8%25b1%25d9%2588%25d9%2586%25d9%258a-%25d9%2581%25d9%258a-%25d8%25b8%25d9%2584%2F
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  مدددددتذداا  صدددددف   او تدددددو اذ ددددد   ا مددددد اسيدددددذا  صددددد و  ا ت وصدددددو اإ ددددد ا  ط تمددددداامددددد اطلددددد ا  طقن ددددد  اوطحمسدددددا
ا    ا  ط ل  ا لإ كط ونن  .   لم  او  و ي ت او لاخط ت   ا شتا،

  هددددت ط ل  اعدددد ا  ددددذاقددددذاسوقدددد ا   ه دددد اهددددنانفدددديا   ت دددد ا ددددواحددددذ اخلدددداا ونتصددددعام شددددذتا  مدددداا  اهيدددد
  اسن ددددددأا   دددددد  اعلدددددد ايدددددد و داطح ددددددس ا ددددددأاطقنددددددنا ثنددددددتداإ قددددددتدا  محتيدددددد   ا واطقددددددذ  ا لاخط ددددددت    اه ل

يسه ا لخ دددددو  ا  صدددددح ح اهددددنا  دددددطخذ  اطقن دددد ا  ط لددددد  اعددددد ا  ددددذ او  يدددددت ا  طخفسددددداامهددددت  طه ا  طقن ددددد اوطددددوا
 .عنه ا واحذ اخ  امتاومحتو  اإص حأا شتاا  ل اوصح ع

نظااااع التالااا ع الالكتروناااي المط اااق  ال اااا  :   ااا   موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس مااا  قااادر،24الجااادول رقاااع
  ق ااال الم سساااة التال م اااة بالشاااكل الج اااد كماااا هااادا  المرجاااو، مااات ق اااق الأ  لااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة 

   ال ر  ة والار  ة.هو مامول به في التجارب 

ااااد المط اااق  ال اااا فاااي نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بمسااااهمة  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
هااادا  المرجاااو، مااا  ق ااال الم سساااة التال م اااة بالشاااكل الج اااد كماااا هاااو ت ق اااق الأ  لااا الجامااااة الجزائرياااة 

اال ر  ة والار  ةا لا تزال با د، بس ب:مامول به في التجارب 
 حطددددد ا متددددد ا هدددددتامددددد اإ  دددددتدا   دددددهتاهدددددناا  وقددددد او  يهدددددذ ندددددأالااسدددددا  ا مدددددت اهددددد  ا  طي  ددددد ا  كثسددددد امددددد ا

 ا.  مسذ  
 ددد  اسي ددداامددد اهددد  ا  دددنمطااطفدددتعلن  ط لددد  ا  كثسددد امددد ا   مددداا طكددد ليا   ندددأالااسدددا  ا مدددت اهددد  ا  طي  ددد ا  

 ا. كث ايت    ا ل ل  ا  ط ل من
 ه اتفتدداوه ت   ا   ل  او  مذ  س   كثس ام ا   ماا  نأالااسا  ا مت اه  ا  طي   اا . 
 ك ددددد ا  ط دددددو ا  طكنو دددددوينا دددددو داعلددددد ا  م دددددطو اموا ا  كثسددددد امددددد ا   مدددددا ندددددأالااسدددددا  ا مدددددت اهددددد  ا  طي  ددددد ا 

 ا.  شخصنا واعل ا  م طو ا  ط ل من
 ف صدددد ا لمحتكددددتداوصددددنتع ا  نمددددت  ا   قم دددد اا طتحددددلإا  كثسدددد امدددد ا   مددددا نددددأالااسددددا  ا مددددت اهدددد  ا  طي  دددد ا  

 . ت طخذ  ا لأذو  ا  طكنو وي  ا  مطقذم 
 طو صدددداا  ف دددددت اا مددددت ا   ل دددد اهددددن  ف صددددد الإطتحدددد اا  كثسدددد امدددد ا   مددددا نددددأالااسددددا  ا مددددت اهدددد  ا  طي  ددددد اا  

 . ط مت ا     مجا  طكنو وي  ا  حذسث هنا ط قل ا  هناوا

 % التكراراف 24الس ال رقع 
ا33.72ا29ان  
ا66.27ا57الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا69.35ا86ا  ميموعا  ف لن
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نظاااااع التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد ماااا  قاااادر،  ضاااااء ه ئااااة التاااادريس أ:   اااا   موقاااا  25رقااااع الجاااادول 
المط ااااق  ال ااااا فااااي الجاماااااة الجزائريااااة  لاااا  ا طاااااء الةرصااااة للم سساااااف الجاما ااااة فااااي الت لااااب  لاااا  

 ال ر  ة والار  ة.قص الاطار البشري)ا ضاء ه ئة التدريس  كما هو مامول به في ن

 ال اااا فاااي  نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد المط اااقمسااااهمة  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
الت لاااااب  لااااا  نقاااااص الاطاااااار   لااااا ا طااااااء الةرصاااااة للم سسااااااف الجاما اااااة   لااااا الجامااااااة الجزائرياااااة 

اال ر  ة والار  ة لا تزال با د، بس ب:البشري)ا ضاء ه ئة التدريس  كما هو مامول به في 
 ذداخلدددد ا س ددددد اط ل م ددددد اط لم دددد اطفتعل ددددد امدددد اخددددد  اطقن ددددت اإ كط ون ددددد ايذسددددد  اهدددد  ا  ن دددددت ا حطددددت اإ ددددد ا

 .و  طنوعاهنامصتذ ا  م لومت او  خ  د
 ذعددددد اعمل ددددد ا  طفتعددددداا دددددس ا   ددددد  او  مذ  دددددس او لإذ  لدددددس اع ددددد اط دددددتذ ا  اهددددد  ا  ن دددددت ا حطدددددت اإ ددددد ا

 . قنو  ا لاطصت ا  مخطلف ا تلا ط تن و  حو    ا  هتذه اا  خ    ا  ط  و  او  منتقشت 
 قن دددددددد ا   امدددددددد الا ددددددددطخذ  ا  طقن ددددددددت اإك ددددددددت ا  مذ  ددددددددس ا  مهددددددددت   ا  ط  اهدددددددد  ا  ن ددددددددت ا حطددددددددت اإ دددددددد ا

 .  ط ل م  ا  حذسث 
 ك دددددددت ا   ددددددد  ا  مهدددددددت   ا وا  كفت دددددددت ا   امددددددد الا دددددددطخذ اطقن دددددددت ا  اهددددددد  ا  ن دددددددت ا حطدددددددت اإ ددددددد ا 

 . لاطصتلا او  م لومت 
 ط ددددددول اذو ا  مددددددذ ياهددددددنا   مل دددددد ا  ط ل م دددددد ا حسدددددد اسو كدددددد ا  ط ددددددو   ا  اهدددددد  ا  ن ددددددت ا حطددددددت اإ دددددد ا

 .  م طم داو  مط حق    لم  او  طكنو وي  ا
 طنم  ا لاطيتهت ا لإسيت   ا لمط لمس او  قت مس اعل اعمل  ا  ط ل  ا  اه  ا  ن ت ا حطت اإ  ا. 
 إك دددددددت ا  مذ  دددددددس ا  مهدددددددت   ا   امددددددد الا دددددددطخذ  ا  طقن دددددددت ا  ط ل م ددددددد ا  اهددددددد  ا  ن دددددددت ا حطدددددددت اإ ددددددد ا

طتيونهددددددتاهددددددنا حدددددددوثه ا ددددددد ا  م ددددددت  او  م لومددددددت ا  طدددددددنا حإنف ددددددده اهددددددنا  وصددددددو ا و لاعطمددددددتذاعلدددددد ا
وط تذ هدددددتاحدددددو ا  قيدددددت تا  مخطلفددددد اوتددددد   انقدددددذا  م لومدددددت اا   دهددددد وذ   دددددطه اومدددددنحه ا  ف صددددد ا  ددددد  ا

 .و  ط تل اع امصذ قسطهتاممتا  تعذاهناط الاامهت   ا   ح ا ذسه او  عذ ذاشخص تطه 
 طحقسدددددد ااطددددددوهس ا س دددددد اطفتعل دددددد املس دددددد ا ت مصددددددتذ ا  مطنوعدددددد اط ددددددتعذاعلدددددد   اهدددددد  ا  ن ددددددت ا حطددددددت اإ دددددد ا

 . لأهذ  ا  ط ل م  

 % التكراراف 25الس ال رقع 
ا41.86ا36ان  
ا58.13ا50الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا69.35ا86ا  ميموعا  ف لن
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 طو ددددددد  اذ  ددددددد داطفتعددددددداا  مدددددددط ل ا طشدددددددماا  مدددددددذ ي اومصدددددددتذ ا  م  هددددددد ا  اهددددددد  ا  ن دددددددت ا حطدددددددت اإ ددددددد ا
  مط ددددددذذداوام  ددددددأا هددددددذ اط الددددددااإك ددددددت أامهددددددت   ا  طحددددددتو او  ط ددددددتو او  منته دددددد اهددددددنان ددددددت ا و دددددد ا

 .    اإعذ ذ ام طق ل ت ا
نظاااااع التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد  قاااادر، ماااا  :   اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس26الجاااادول رقااااع 

تااا م   فااارص التالااا ع للاااراغ    ف اااه  لااا  قااادع المسااااوا، كماااا  فااايالمط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة 
 ب ال ر  ة والار  ة.هو مامول به في التجار 

تااا م   فااارص التالااا ع للاااراغ      لااا  الااارغع أ  اهجاباااة ا جا  اااة  لا أ  لناااا ا تااارا   ل هاااا  لااا  ا تباااار
ب ال ر  اااة والار  اااة  ساااتلزع تاااوفر اكتااايا وهاااو ف اااه  لااا  قااادع المسااااوا، كماااا هاااو ماماااول باااه فاااي التجاااار 

 للأس  غ ر متاح في التجر ة الجزائرية م    ث: .
 دددد ا هدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  امثددددااإعددددذ ذا  كددددو ذ ا   شدددد ل ا  مذ  دددد اوتدددد   اطددددوهس اخ ددددو  ا   ن دددد ا  طحطا طددددوه 

 . لاطصت ا  م لو  ا  طناط تعذاعل انقاا  ط ل  ام امتت اإ  الخ 
 ويددددد ا ددددد  مجا طدددددذ ل ا   ددددد  او  مذ  دددددس او لإذ  لدددددس ا   دددددطفتذدا ذ يددددد اقصدددددو امددددد اطكنو وي دددددتا  ط لددددد  ا

 .و  ط ل  ا لإ كط ونن
  دددددذ اتددددداامددددد ا لأ دددددتط داا  قدددددذ داعلددددد ا  دددددطخذ  ا  ددددد اخدددددذمت ا لإنط نددددد ا لأكثددددد اشدددددسوع تايددددد و داطدددددوه 

 اتخذمددددد ات ف ددددد ا   حددددد اعددددد ا  م لومدددددت  اوخذمددددد انقددددداا  ملفدددددت  اوخذمددددد اميموعدددددت ا لأخ دددددت  او   ل ددددد 
ا تلإيته اإ  اخذم ا    لذا لإ كط وننا  طناطمت ام اإ  ت ا    ت ااو  طق ت هت.

 ا او حط تيتطه اع  ا لإنط ن .خصت  ا     هه اي و داطوه ا
 مت ا   ل  اط ه   اطكنو وي  او    اوشتمل ا    ا  مق    اع  ا لإنط ن ي و داطوهس ا . 
 ذ  دا   مجا  فصو ا لاهط  ي  .ي و دا  م تعذداهس  ا  طذ لياهناإعذ ذا  مو ذا  ط ل م   او  
ا
ا
ا
ا

 % التكراراف 26الس ال رقع 
ا63.73ا58ان  
ا36.26ا33الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا73.38ا91ا لن  ميموعا  ف
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تالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد نظاااااع ال  اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  قاااادر،  :27رقااااع  الجاااادول
 اااال المشااااكلاف الناجمااااة  اااا   جااااز الجامااااااف التال م ااااة  لاااا  المط ااااق  ال ااااا فااااي الجاماااااة الجزائريااااة 

 ااااداد الهائلااااة والمتزا ااااد، ماااا  الطلبااااة كمااااا هااااو  مامااااول بااااه فااااي التجااااارب الكلاساااا ك ة فااااي اساااات ااب الأ
 ال ر  ة والار  ة

 % التكراراف 27الس ال رقع 
ا35.55ا32ان  
ا64.44ا58الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا72.58ا90ا  ميموعا  ف لن

نظااااع التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد المط اااق  ال اااا فاااي مسااااهمة  ماااا داماااف اهجاباااة سااال  ة فهاااطا  اناااي أ 
 ااااال المشاااااكلاف الناجماااااة  ااااا   جاااااز الجاماااااااف التال م اااااة الكلاسااااا ك ة فاااااي   لااااا الجامااااااة الجزائرياااااة 

ا لا ال ر  اااة والار  اااةلمتزا اااد، مااا  الطلباااة كماااا هاااو  ماماااول باااه فاااي التجاااارب  اااداد الهائلاااة وااسااات ااب الأ
اتزال با د، بس ب:

  اشددددد ت ا حطدددددت اإ دددد ايهدددددوذاطقن دددد اي دددددت دامدددد اق ددددداا  مل  دددد ا  ط ل م ددددد اعلدددد الأ اهدددد  ا  ن ددددت ا حطدددددت اإ دددد
فهدددد ا ا  ط ل م دددد ا  ختصدددد ا هددددتا وا  مط لقدددد ا  س هددددتامدددد ا  ددددطخذ  ا  صددددفحت ا ل طهددددت لإنط ندددد احطدددد اطمتدددد ا

   مق  . لإيت  ا  منت   اعل ا   ل  ا    ا مت اطلق أام ا
 وهس ان ددددت ا طصددددت ام تشدددد ا  ددددمعا كدددداا ت دددد ا ت وصددددو اإ دددد ا  م تدددداا واإ دددد اطددددلأ اهدددد  ا  ن ددددت ا حطددددت ا

  يهدددددددتاا  ددددددد  اسدددددددط امددددددد اخ  دددددددأاإ  دددددددت ا  م دددددددطنذ  ا لأ ت ددددددد  ا)  ا  خدددددددتذ ا  م تدددددددا (ا اممدددددددتا  دددددددهاا
 .ل م    طفتعاا س ا     اومو  ذه ا  ط 

 ممدددددتا  دددددتعذ اا   ددددد ع  مددددداوذدا  نط نددددد اعدددددت نااعلددددد ا يهدددددادا   ت ددددد إ ددددد اطدددددوه الأ اهددددد  ا  ن دددددت ا حطدددددت ا
ددددددتا واا  دددددد  طدا لإنط ندددددد ا ولااسطدددددد ث ا ددددددا  م لومددددددت  علدددددد اههدددددد ا  كثسدددددد امدددددد ا عدددددد اامشددددددططتسي لددددددأامح   

 . لاني تطا   لمن
الالكترونااااي  اااا  باااااد  نظاااااع التالاااا ع  اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  قاااادر،  :28 رقااااع الجاااادول

المط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة  لااا  ا اااداد الطلباااة  لااا  مجا هاااة التطاااوراف ال د ثاااة فاااي مجاااال 
 ال ر  ة والار  ةتقن اف التال ع كما هو مامول به في التجارب 

 % التكراراف 28الس ال رقع 
ا28.88ا26ان  
ا71.11ا64الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا72.58ا90ان  ميموعا  ف ل
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ا:ما دامف اهجابة سل  ة فهطا  اني أ 

 انقدددداا  م لومددددت او  طددددناطشددددمااطقن ددددت ا لاطصددددت ا  طفتعل دددد هددددنا  طقن ددددت ا  م ددددطخذم اهددددنا  ط لدددد  اعدددد ا  ددددذا
 وا ا وا  م  ددددددنعدددددد ا  لدددددد ا  طخت دددددد ا  صددددددوطناا  هددددددتطاا وايهددددددتاا  حت دددددد ا  محمددددددو ع دددددد اا  م تشدددددد د

  م ددددموع اوططيددددم ا لأهدددد   اا شدددد   ا  ط دددديسا  لدددد ااا  طددددناطشددددمااطقن ددددت ا لاطصددددت اغسدددد ام تشدددد داعدددد 
 لااطا  ا  سذدا  منت اعل ا   ت  ا  يا    ا    احذ ثطأا هت.او ش   ا  فسذسو اوملطم   ا  فسذسو

 ا  وصددددو اإ دددداإمتتن دددد اعدددد ا  دددذ او  طددددنامدددد ا همهدددتاوه ا   ددددتذاإيددددته  اهدددنا  ط لدددد  وهدددوا لأمدددد ا  دددد  الااسددد 
 ايم ددددد ا  مي تطهدددددتا  ط ل م ددددد اعلدددددد الطخدددددااا واإمتتن ددددد  ا  ثدددددو نناهدددددناامددددد اقصدددددس الااسط دددددذ ا  م لومدددددت 

 .إ سهتاح  ا  حتي او  طوقس ا    اس طيسهت  ذخو اام ات  ت   او  طناطمتنأ  موق ا  خت ا 
 طحقسددددد ا هدددددذ  ا  ط لددددد  امددددد ا  دددددذاوط دددددهسااعمل دددددت ا لاطصدددددت ااوهدددددوا لأمددددد اتددددد   ا  ددددد  الاا  مدددددااعلددددد ا

 .ا     او  تط طه  س ا
نظاااااع التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد :   اااا   موقاااا  أ ضاااااء ه ئااااة التاااادريس ماااا  قاااادر،  29الجاااادول رقااااع

م اااز  ااا  مواصاااةاف التالااا ع التقل ااادي كماااا هاااو ماماااول باااه ت لااا  الالمط اااق  ال اااا فاااي الجامااااة الجزائرياااة 
 ال ر  ة والار  ة في التجارب

ا: ل  الرغع أ  اهجابة ا جا  ة  لا أ  لنا ا ترا   ل ها  ل  ا تبار
اهنا  يتم  ا  يا   ل ا  ا  ته اهن اذ  ا  ط ل  ا لا كط ونناع ا  

  ت شتاا  كت او  ي و  .اطقذ  ا  ط ل ام اخ  اش ت ا لإنط ن اوو ت اا  طو صاا  مخطلف  
 هدددناعمل ددد ا  دددط ل ااس مشدددت تهدددنا  ط تمددداامددد ا  م لومدددت امددد اي لهددد اا  مط لمدددس ا دددل ناذو  ددد ا  سددد امددد ا

 .وط تذ ا  م لومت اه متا سنه 
 .  ا قلاام احيو ه ا  طا منناإ  ا  يتم   
 م  عتدا  ف و ا  ف ذ  ا س ا  مط لمس   ا  مااعل ا. 
 هنا  وق ا  منت  ا  ط ل منا ل ل  ا  محطو ا  اسنقاا. 
 متتن ت ا       و اواا  اس  عن   . 
 .ا قذ امصتذ اط ل امط ذذد   

 % التكراراف 29الس ال 
ا57.77ا52ان  
ا42.22ا38الا

ا100ا124ا  ميموعا لاصلن
ا72.58ا90ا  ميموعا  ف لن
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 مذ ذا  مط لمس ا ت ط الاا  منت  .  ا قذ ا    ط    ا    ي  ا  فو ل او  
 ذ خاا  صفو ا  طقلسذ  او لااذحت   طخل ام ا  طكذياا  ا  ته اهنا. 

لااا  النتاااائج مااا  خااالال الماالجاااة الم دان اااة ل  انااااف ومالومااااف الدراساااة أمكنناااا التوصااال  نتاااائج الدراساااة: 
 التال ة:

 ط ندددددنا  دددددط  طسي  او يدددددح امددددد اموقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ايهدددددوذا  دددددوا  دا  وصددددد  اهدددددنا  ددددد  ذا
 لطحدددو انحددددوا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعددد ا  ددددذاتطلدددد ا  طددددناويددد طهتاطلدددد ا  ددددذو ا     ددددذداهدددناهدددد  ا  ميددددت اهددددنا

اااا%64.64يتم تطهتايتدا ل نا ن   ا
 ددددوا  دا  وصدددد  اهددددناويدددد اخ دددد او يددددح اومفصددددل ا مشدددد وعااموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ايهددددوذ  

  طحدددددو انحدددددوا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذامددددد احسددددد اطحذسدددددذا لأهدددددذ  او  و دددددت ااتطلددددد ا  طدددددناويددددد طهتا
ااااااااااااااااااااااااااااااااااا%64.64طل ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت اهنايتم تطهتايتدا ل نا ن   ا

 ايهدددددوذا  دددددوا  دا  وصددددد  اهدددددناطدددددوهس ا   س ددددد ا  ممتنددددد ا)طهس ددددد امخطلدددددااموقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد 
   ددددد و (ا  طدددددناطدددددذع اخ دددددو  اطنفسددددد اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  اهدددددنايتم تطهدددددتاتطلددددد ا  طدددددناويددددد طهتاطلددددد ا

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا%76.53يتدا ل نا ن   اات  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت اهنايتم تطه
 ويدددد ا  دددددياو ن مدددد اتته ددددد الإذ  داهددددد  اامددددد س دددد ا  طدددددذ ليامدددد ايهدددددوذا  دددددوا  دا  وصدددد  اموقدددداا عيدددددتداه

  ط سسددددد ا طينددددد ا  فويددددد او  طشدددددط اوط  ثددددد ا  يهدددددوذاتطلددددد ا  طدددددناويددددد طهتاطلددددد ا  دددددذو ا     دددددذداهدددددناهددددد  ا
ا%66.30يتدا ل نا ن   اات  ميت اهنايتم تطه

 مشددددددددت ت ايم دددددددد اموقدددددددداا عيددددددددتداهس دددددددد ا  طددددددددذ ليامدددددددد ايهددددددددوذا  ددددددددوا  دا  وصدددددددد  اهددددددددنا  حدددددددد  اعلدددددددد ا
ط  سدددددددد ان ددددددددت ا  ط لدددددددد  اهددددددددنا  م نسس ) عيددددددددتداهس دددددددد ا  طددددددددذ لياو   ل دددددددد (اخدددددددد  اعمل دددددددد ا طخددددددددت اقدددددددد   ا

 لا كط ونددددددناعدددددد ا  ددددددذاهددددددنا  يتم دددددد اتطلدددددد ا  طددددددناويدددددد طهتاطلدددددد ا  ددددددذو ا     ددددددذداهددددددناهدددددد  ا  ميددددددت اهددددددنا
ا%66.04يتدا ل نا ن   ااتيتم تطه

 وهس ا  ط هسدددددداا لا كط ونددددددنا  ددددددد ا اطدددددددامدددددد موقدددددداا عيددددددتداهس دددددد ا  طدددددددذ ليامدددددد ايهددددددوذا  دددددددوا  دا  وصدددددد  ا
لأعيددددتداهس دددد ا  طددددذ لي)  مهت   ا لا كط ون دددد (امدددد ا يددددااذميهدددد ا    دددد امدددد امط ل ددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا

ا%67.70يتدا سيت نا ن   اا  ط ل  اطمتمتاتمتاه ل اغس هتام ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت 
 هس ا  ط هسددددداا لا كط وندددددنا  ددددد ا اطدددددواامددددد موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ايهدددددوذا  ا  دددددوا  دا  وصددددد  ا

 ل ل ددددد )  مهت   ا لا كط ون ددددد (امددددد ا يدددددااذميهددددد ا    ددددد امددددد امط ل دددددت اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  اطمتمدددددتا
ااااااااااااااااااااا%58.87يتدا ل نا ن   ااتمتاه ل اغس هتام ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت 

 ن دددددددد ا  طحط  )ط   دددددددد اا اطهس دددددددد مددددددددموقدددددددداا عيددددددددتداهس دددددددد ا  طددددددددذ ليامدددددددد ايهددددددددوذا  ا  ددددددددوا  دا  وصدددددددد  ا   
 لانط ندددددد (ا  مطو يددددددذداحت  ددددددتاهددددددنا  دددددد  ذاعنددددددذا  طحددددددو ا  دددددد اهدددددد  ا  ددددددنطا  ط ل مددددددنا  يذسددددددذاهددددددنا  يتم دددددد ا

ا%ا61.29يتدا ل نا ن   ا  يا   ل 
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 عت  دددد امدددد ا دددد ع اطدددذه اامددد اطددددوهس موقددداا عيددددتداهس ددد ا  طددددذ ليامدددد ايهدددوذا  ددددوا  دا  وصدددد  اهدددنا  دددد  ذا
ا%86.31يتدا ل نا ن   اا  نوعام ا  ط ل  اهنا  يتم  ا  يا   ل  لانط ن اعنذاطك لياه  ا

 طمولددددااا  كته دددد اطددددوهس ا لامددددذ ذ  ا  مت  دددد امدددد موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ايهددددوذا  ددددوا  دا  وصدددد  ا 
يدددددتهناطلددددد ا لامددددذ ذ  ا  مت  ددددد ا  طددددناوه طهدددددتاطلددددد ا مددددتا هدددد  ا  ندددددوعامدددد ا  ط لددددد  اهدددددنا  يتم دددد ا  يا   لددددد ا

ا%79.56يتدا ل نا ن   ااناه  ا  ميت    لذ  ا     ذداه
 طيهسددددددا  ا لا كط ون دددددد ا  طددددددناوه طهددددددتامخطلدددددداا  يتم دددددددت اتفت ددددددد اموقدددددداا عيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ ليامدددددد ا  

 لانخددددد  طا  ف لدددددنامددددد امط ل دددددت اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  اطمتمدددددتااوذ يددددد اطمتسنهدددددتامددددد ا  يا   لددددد ا دددددذ خلهتا
ا%72.72يتدا ل نا ن   ااتت طناوه طهتا ع  ا  يتم ت ا   ت م  اهناه  ا  ميت 

 عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد اام ددددطو اقنتعدددد اويددددوذموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا 
 يدددددتهنا   ا  م دددددطو ا  مطدددددوه ا دددددذ ان ددددد   ه اهدددددنا  دددددذو ا      ددددد ا مدددددتا  هم ددددد اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  ا

ا%60.22يتدا ل نا ن   ا
 ل ددددد اهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  هم ددددد اهددددد  ااتعددددد م دددددطو اقناويدددددوذموقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ا   

يدددددتدا دددددل ناا يدددددتهنا   ا  م دددددطو ا  مطدددددوه ا دددددذ ان ددددد   ه اهدددددنا  دددددذو ا      ددددد  مدددددتا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  ا
اااااااااااااا%51.61ا ن   

 موقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد ا  دددددط ذ ذا   ل ددددد اهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد الاكط دددددت امهدددددت   ا  دددددط ل ا
 حت ددددددد ت ا    ددددددد اوشددددددد تت ا  طو صددددددداا   ت م ددددددد اخددددددد  اهددددددد  ا  ن دددددددت ا لوصدددددددو ا  ددددددد ا  ددددددد  طناو  دددددددطخذ  ا 
 %52.87يتدا ل نا ن   ا يتهنان    ه اهنا  ذو ا        متا  م لوم ا لا كط ون  ا

 هدددددددنا  يتم ددددددد ا  يا   لددددددد الاكط دددددددت ا  كفدددددددتد  اا لأ دددددددتط د  دددددددط ذ ذامددددددد اموقدددددداا عيدددددددتداهس ددددددد ا  طدددددددذ ليا
يددددددتدا سيددددددت نا ن دددددد  اا يددددددتهنان دددددد   ه اهددددددنا  ددددددذو ا      دددددد  مددددددتا ا  ط ل م دددددد ا  م لو دددددد اهددددددناهدددددد  ا  ن ددددددت

ااااااا63.21
 هددددددنامندددددتهجا  ط لددددد  ا  مت  ددددد احت  ددددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ااقدددددذ دموقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامدددددد ا

يدددددتدا لا دددددطيت  ا مط ل دددددت اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  اتدددددت طناطك  دددددهتا  يتم ددددد ا      ددددد اهدددددناهددددد  ا  ميدددددت ا
ا%46.46 ل نا ن   ا

 س ددددد ا  يتم  ددددد )  و ا   مدددددا(ا   دددددت ذداحت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ااقدددددذ دقددددداا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ ليامددددد اموا   
امدددد   دددطخذ  ا  ط لدددد  ا لا كط وندددناعدددد ا  دددذا تفددددتدداطمتمدددتاتمددددتاهدددواحتصددددااعلدددد ا  طشدددي  اعلدددد ا  يا   لددد ا

ا%60.86يتدا سيت نا ن   ااغس هتام ا  يتم ت ا       
 ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ان ددددتامدددد اقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليا 

طمتددددس ا   ل دددد امدددد ا ددددهو  ا  وصددددو اإ دددد ا  مددددتذدا  ط ل م دددد ا مددددتاسطنت دددد امدددد اقددددذ  طه اتمددددتااهددددن  يا   لدددد ا
ا%54.54يتدا ل نا ن   ااهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  
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 ذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  دددداقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا
طدددددوهس ا صدددددسذايدددددخ اومطيدددددذذامددددد ا  محطدددددو ا  ط ل مدددددنا ل ل ددددد اتمدددددتاهدددددوام مدددددو ا دددددأاهدددددنااهدددددن  يا   لددددد ا

ا%69.31يتدا ل نا ن   اا  طيت  ا   ت م  
 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ا

طق    اوطحمددددداا  م دددددلو   ا دددددذ ا   ل ددددد اتمدددددتاهدددددوام مدددددو ا دددددأاهدددددنا  طيدددددت  ا  يا   لددددد امددددد اطنم ددددد ا لا ددددد
ا%52.32ا   ت م  ايتدا ل نا ن   

 ن ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ااقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا
م مددددو ا ددددأا ع ددددتداهس دددد ا  طددددذ ليا  ف صدددد اهددددنا لا دددد عاعلدددد ام ددددطو ت ا   ل دددد اتمددددتاهددددوااهددددن  يا   لدددد ا

اا%66.47يتدا سيت نا ن   ااهنا  طيت  ا   ت م  
 ن ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ااقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا

ف صدددد الأعيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياعلدددد اطحذسددددذا  حتيددددت ا  ط ل م دددد ا ل ل دددد اتمددددتاهددددوا   ع ددددتدااهددددن  يا   لدددد ا
ا%63.41يتدا ل نا ن   اا م مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م 

 ن ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ااقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا
ف صددددد الأعيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياعلددددد ا  طفددددد  ا مهدددددت ا   حددددد ا   لمدددددناتمدددددتاهدددددوا    يا   لددددد اعلددددد اإع دددددتدا

ا%50.57يتدا ل نا ن   ام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ا
 ن ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ااقددددذ دهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ااموقدددداا عيددددتد

طحقسدددد ا لأهدددذ  ا  م يددددودامددد اق دددداا  مل  ددد ا  ط ل م دددد ا ت شدددتاا  يسددددذاتمدددتاهددددوام مدددو ا ددددأااهدددن  يا   لددد ا
ا%66.27يتدا ل نا ن   اهنا  طيت  ا   ت م  ا

 كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ان ددددت ا  ط لدددد  ا لااقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا 
 لا دددددددددت اهدددددددددنا ع دددددددددتدا  ف صددددددددد ا لمل  دددددددددت ا  يتم  ددددددددد اهدددددددددنا  ط لددددددددد اعلددددددددد انقددددددددد ااهدددددددددن  يا   لددددددددد ا

يدددددددتدا دددددددل نا ن ددددددد  اا   ش  ) عيدددددددتداهس ددددددد ا  طدددددددذ لي(اتمدددددددتاهدددددددوام مدددددددو ا دددددددأاهدددددددنا  طيدددددددت  ا   ت م ددددددد ا
ا58.13%

 ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ااقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا  
  يا   لددد اعلدددد اطدددد مس اهددد  ا  ط لدددد  ا لدددد  غ س اه دددأاعلدددد اقددددذ ا  م دددتو داتمددددتاهددددوام مدددو ا ددددأاهددددنا  طيددددت  ا

ا%63.73يتدا سيت نا ن   ا   ت م  ا
 ن ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ااقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا

مشددددددت  ا  نتيمدددددد اعدددددد اعيدددددداا  يتم ددددددت ا  ط ل م دددددد ا  ك  دددددد ت  اهددددددنا  ددددددط  ت ا  يا   لدددددد اعلدددددد احدددددداا  
يددددتدا سيددددت نا ن دددد  ا لأعددددذ ذا  هت لدددد او  مطا سددددذدامدددد ا   ل دددد اتمددددتاهددددوام مددددو ا ددددأاهددددنا  طيددددت  ا   ت م دددد ا

ا64.44%
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 موقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد اقددددذ دان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ا
علددددد اإعددددددذ ذا   ل ددددد اعلددددد اميت هدددددد ا  ط دددددو   ا  حذسثددددد اهددددددناميدددددت اطقن دددددت ا  ط لدددددد  اتمدددددتاهددددددواا  يا   لددددد 

ا%71.11 ن   ام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ا؟ايتدا ل نا
 ن ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ااقددددذ دموقدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليامدددد ا

ا  طقلسدددددذ اتمدددددتاهدددددوام مدددددو ا دددددأاهدددددنا  طيدددددت  ا   ت م ددددد اامو صدددددفت ا  ط لددددد  اعلددددد ا  طمسدددددااعلددددد   يا   لددددد ا
ا%57.77يتدا سيت نا ن   ا

 3- ،الدراسة نتائجفي  قراء  
فااااي التجر ااااة   اااا  باااااد تط  ااااق التالاااا ع الالكترونااااي أ   مكاااا  القااااول قااااراء، نتااااائج الدراسااااةماااا  خاااالال 

 ااااة والار  ااااة ماااا  ا والتااااي أمكاااا  ل  رهااااا ماااا  التجااااارب ال ر الجزائريااااة قااااد واجهتااااه الاد ااااد ماااا  الاوائااااق
ا:ل ها في النقاط التال ة شار، والتي  مك  اه تجاوزهاا

  مدددد احسدددد ا نطشددددت ا لانط ندددد او دددد ع ا  طددددذه ا ت صددددو داا ل ن دددد ا  طحط دددد ا  منت دددد  ا  طصددددتلا ا  دددد  ذا هطقددددت
   مثل .

 علددددددد ام دددددددطو ا  يتم ددددددد ااعدددددددذ اطدددددددوه ا و ا  خ ددددددد   او  كفدددددددتد  اهدددددددناميدددددددت اإذ  دا  ط لددددددد  ا لإ كط وندددددددنا
   ل .  يا 

 مخطلددددددداا لأ يددددددد ت ا   قم ددددددد ا  طدددددددنا  دددددددطحذثطهتامخطلدددددددااعدددددددذ ا  قدددددددذ داعلددددددد اطدددددددوهس ا  صددددددد تن ا   ددددددد ل  ا 
   يتم ت ا   ا  ذ ويا ل ل  .

  ع اهت دا  ط ل  ا  طقلسذ او لانطقت ا لط ل  ا لإ كط ونن.اص و  ا لإقنتعاو   ذو 
 كط ونن.انق ا لإمتتن ت ا  متذ  ا   ام ا لش وعا ت  مااهناميت ا  ط ل  ا لإ  
 لاهطقت ا لوعنا  ميطم ناحو ا  ط ل  ا لإ كط ونن.ا  
 .  عاو ا   ا عيتداهس  ا  طذ لياع ا نطهت اه  ا لأ لو اهنا  ط ل 
 عدددددذ اطدددددوه  ا لأمدددددت ا  ددددد ا ا لمو قددددد ا لإ كط ون ددددد او ت طدددددت نا  طخدددددو  امددددد ا  دددددطخذ مهتاهدددددنا  دددددط ل او  ط لددددد   اا

 . ح    خط   ا     ااإمتتن  اط  يهتو ت طت نا
 فضلا  ل :

  م طتذد.ا ت   لق ا لاهط  ينا  ذ   نا  صااعل ا  طتم ا      داعذ   
 ط ل م    واانف     ايو ن   ام اسخصه امتاوتاا    أ ا لمذ يا  طت ا لإ مت اص و  ا. 
  ا   ل ددددد امددددد ا   ذسدددددذاق ددددداامددددد ا  حذسثددددد ا  طكنو وي ددددد ا لأ دددددت س امددددد ا  ط تمددددداا   لقددددد ا  طدددددت ا لإ مدددددت اعدددددذ

 اط د.و لأ ت
  ذاع ا لط ل  ا   ام او  خ    ا  مهت   انق  . 
  يسذدا   لق ا  م طتذدا  منتهجا طقذ  ا  منت   ا لأ ت س اطوه اعذ. 
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 مددددد اخددددد  ااو لأ دددددتط د  دددددس ا   ل ددددد اه مدددددتا سدددددنه  او دددددس ا   ل ددددد اا    ددددد اإمتتن ددددد ا لاطصدددددت عدددددذ اطدددددوه ا
 ا  حو  .غ  ا واا لإ كط ونن     لذا واميت يا  نقتع ا

 دددددددددس امخطلددددددددداا   ل ددددددددد ا دددددددددت ن  ا ميمددددددددداا  فدددددددددو   ا لايطمتع ددددددددد ا ت م دددددددددتو دا لإح دددددددددتيا اطحقسددددددددد اعدددددددددذ 
 و لاقطصتذ  ا  طناطمساه .

 طيتوااقسوذا  متت او  امت اهنا   مل  ا  ط ل م  عذ ا  قذ داعل ا. 
 ا.طو   اه  ا  ق و اهنا  ط ل  ا   ت ناواطيتوااعق ت امحذوذ  ا لأمتك عذ ا  قذ داعل ا 
 طمتس امل  ت ا  ط ل  ا   ت نام اطحقس ا  طوال ا لأمثاا مو  ذهتا  محذوذداعل عذ ا  قذ دا. 
 م  عددددتدا  فدددد و ا  ف ذ دددد ا ددددس ا  مط لمددددس اوطمتسددددنه امدددد اإطمددددت اعمل ددددت ا  ددددط ل اهددددنا س ددددت ااعلدددد اعددددذ ا  قددددذ د

 .منت   ا ه او  طقذ اح  اقذ  طه ا    ط  
 هددددنا  ميطمدددد او  طددددناطمتدددد امدددد اطح ددددس اوطنم دددد اانشدددد اثقتهدددد ا  ددددط ل او  طددددذ ل ا  دددد  طسس عددددذ ا  قددددذ داعلدددد ا

 .قذ   ا  مط لمس او  مطذ  س ا  قااطكلف او  ذن اميهوذ
 اااااااااطخفدددددددد  ا لأع ددددددددتدا لإذ  لدددددددد ا لمقدددددددد    ا  ذ   دددددددد  امدددددددد اخدددددددد  ا  ددددددددط   ا  و ددددددددت ااعددددددددذ ا  قددددددددذ داعلدددددددد ا

 . ذ  ه و لأذو  ا لإ كط ون  اهناإ صت ا  م لومت او  و ي ت او  ف و ا لمط لمس اواطقس  ا
 طخذ  ا  ت س امطنوع اومخطلف ا كث اذق اوعذ   اهناطقس  ا ذ دا  مط لمس عذ ا  قذ داعل ا  . 
  صددددت اإهدددد اعو مدددداا اوهددددوااد  ددددطت و لأال دددد   طفتعدددداا  حددددناو  م تشدددد ا ددددس ا   اعددددذ ا  قددددذ داعلدددد ايددددمت 

 .إ سه   متذدا
    او ا يددددددتهاد او فيددددددلهددددددنا  محتيدددددد   ا او اس غ ددددددا هدددددد  ا  نددددددوعامدددددد ا  ددددددط ل الأنهدددددد ال دددددد قلدددددد ا غ دددددد ا

هقددددددطااو ا تطفدددددداإ ا ه  دددددد ه ايهددددددذامدددددد ا  لأخسدددددد داططمسدددددداا  ددددددذ ا دددددداهدددددد  ا    لقدددددد ا  طقلسذ دددددد ا حسدددددد ا  
  ت طلقن.

 فرض اف الدراسة في ضوء نتائج الدراسة: -3
 بالنظر  ل  ط  اة النتائج المت صل  ل ها  مك  القول أ :

 :الدراسة القائلة الةرض ة الاامة
   اط  سدددد ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذااسدددد و ااهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد ا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ ليا دددد  

هددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد اغسدددد امددددذ ويا ت مقت ندددد امدددد اعددددذذامدددد ا  طيددددت  ا     ددددذداهددددناهدددد  ا  ميددددت اع   ددددتا
وغ   دددددت اوهدددددوامدددددتامددددد اشددددد نأا  ا  سددددد انيتحدددددأ اهيددددد اعلددددد اهشددددداا  يتم ددددد امددددد اطحقسددددد ا هدددددذ ههتاهدددددنا

 يو أ؟
 :القائلة راسةالةرض اف الجزئ ة للد

 مخطلدددداا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد اسيددددذو ا  ا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا دددد اطددددوه ا دددد  ا
  دددددد ا  يتم ددددددت ا    لدددددد او      دددددد الإنيددددددت ات طناوه طهددددددتاتددددددا  متذ دددددد او   شدددددد ل او  طكنو وي دددددد ا لإمتتن ددددددت 

اه  ا  نوعام ا  ط ل  ا ذ خلهت.ا
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 طخ ددد طا ط  سددد اهددد  ا  ندددوعااسدددط  ددد اامحددداا  ذ   ددد اسيدددذو ا ندددأ عيدددتداهس ددد ا  طدددذ لياهدددنا  يتم ددد ا ددد  ا  
ا     ذداهناه  ا  ميت .اه ل ا تقنا  ذو امتام ا  ط ل  اهنا  يا   امثا

 مط ل ددددت اهددددد  ا  ندددددوعا  دددددطيت  اا  دددد ا عيدددددتداهس دددد ا  طدددددذ لياهددددنا  يتم ددددد امحددددداا  ذ   دددد الااسيدددددذو ا دددد  ا 
هدددددواحتصدددددااهدددددناعدددددذذامددددد ا  طيدددددت  ا      ددددد امددددد ا  ط لددددد  امددددد امخطلددددداا  ددددد   ا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد اتمدددددتا

ااو       .
 إمتتن دددد ا هدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اا عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياهددددنا  يتم دددد امحدددداا  ذ   دددد الااسيددددذو ا  دددد  دددد  ا

هددددناطحقسدددد ا لأهددددذ  ا  طددددناويددددذامدددد ا يلهددددتاطمتمددددتاتمددددتاهددددواحتصددددااهددددناعددددذذامدددد ا  طيددددت  ا     ددددذداهددددنا
 ه  ا  ميت اع   تاوغ   ت.

الأمااار الاااطي  ااادفانا لتقاااد ع جملاااة مااا  التوصااا اف  لااا  أمااال أ  ت خاااط باااا   الا تباااار  هاااوا و م ققاااة واقا اااا
مااا  ق ااال القاااائم    لااا  تسااا  ر الجامااااة الجزائرياااة باااالاموعا والجامااااة م ااال الدراساااة بالخصاااوصا والتاااي 

 :ضرور، الامل  ل  تت دد في
 علدددد اطح ددددس اقدددددذ  طهتااهت لدددد اهدددددناميددددت ا نطشددددت ا لانط ندددد  او   مدددددا  م ددددتهم اهددددناإنشددددتدا ن ددددد اطحط دددد ا

ام احس ا  طذه .
 لددددددد ا س ددددددد اط ل م ددددددد اط لم ددددددد اطفتعل ددددددد امددددددد اخددددددد  اطقن دددددددت اإ كط ون ددددددد ايذسدددددددذداو  طندددددددوعاهدددددددنامصدددددددتذ اخ

 .  م لومت او  خ  د
   ط الاا    ق ا س ا  ميطم ا  محلناو  يتم  او س ا  يتم  او   س  ا  خت ي. 
 اع ددددد اط دددددتذ ا  خ ددددد   ا  ط  و ددددد او  منتقشدددددت ذعددددد اعمل ددددد ا  طفتعددددداا دددددس ا   ددددد  او  مذ  دددددس او لإذ  لدددددس ا

 . قنو  ا لاطصت ا  مخطلف ا تلا ط تن و  حو    ا  هتذه ا
  إك ت ا  مذ  س ا  مهت   ا  طقن  ا   ام الا طخذ  ا  طقن ت ا  ط ل م  ا  حذسث. 
  ك ت ا     ا  مهت   ا وا  كفت ت ا   ام الا طخذ اطقن ت ا لاطصتلا او  م لومت . 
 هدددددنا   مل ددددد ا  ط ل م ددددد ا حسددددد اسو كددددد ا  ط دددددو   ا   لم ددددد او  طكنو وي ددددد ا  م دددددطم داا لأ دددددطت  اط دددددول اذوا

 .و  مط حق 
   ل ل  اطقذ  ا  ط ل  ا    اسنت  ا  ف و ا  ف ذ . 
 طنم دددد ا لاطيتهددددت ا لإسيت  دددد ا لمط لمددددس او  قددددت مس اعلدددد اعمل دددد ا  ط لدددد  او و  ددددتدا لأمددددو او  ميطمدددد اتتدددداا

تصدددددددد ا  ط لدددددددد  ا لإ كط ونددددددددناو دددددددد   ا متدددددددد اإسيددددددددتذاميطمدددددددد ام لومددددددددتطنانحددددددددواطقن ددددددددت ا  م لومددددددددت اوخ
 .مط و 

 نف ددددددده اهدددددددنا   مهدددددددت   ا   امددددددد الا دددددددطخذ  ا  طقن دددددددت ا  ط ل م ددددددد او لاعطمدددددددتذاعلددددددد اا لأ دددددددتط دإك دددددددت ا
 دددد ا  م ددددت  او  م لومددددت ا  طددددنا حطتيونهددددتاهددددنا حددددوثه اوذ   ددددطه اومددددنحه ا  ف صدددد ا  دددد  اإ  وصددددو ا
  مخطلفدددددد اوتدددددد   انقددددددذا  م لومددددددت او  ط ددددددتل اعدددددد امصددددددذ قسطهتاممددددددتااوط تذ هددددددتاحددددددو ا  قيددددددت تا   دهدددددد 

 .  تعذاهناط الاامهت   ا   ح ا ذسه او  عذ ذاشخص تطه 
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   طوهس ا س  اطفتعل  املس  ا ت مصتذ ا  مطنوع اط تعذاعل اطحقس ا لأهذ  ا  ط ل م. 
 أا هددددددذ اط الدددددداا اومصددددددتذ ا  م  هدددددد ا  مط ددددددذذداوام  دددددد لأ ددددددطت طو دددددد  اذ  دددددد داطفتعدددددداا  مددددددط ل ا طشددددددماا

 .إك ت أامهت   ا  طحتو او  ط تو او  منته  اهنان ت ا و  ا    اإعذ ذ ام طق ل ت ا
 ط لدددددد اعلدددددد انقدددددد ا  كددددددو ذ ا لأكتذ م دددددد اهددددددنا  دددددد ا  طخصصددددددت ا  مخطلفدددددد اعدددددد ا دددددد  ا  فصددددددو ا  

 . لاهط  ي  
 م  ددددد اذو ا  م شددددذاو  مويدددددأاو اهددددناهددددد  ا  ندددددوعامدددد ا  ط لددددد  امدددد اذو ا  ملقددددد اإ ددددد ا لأ دددددطت ط سسدددد اذو ا 

ك دددددت أاميموعددددد امددددد ا  مهدددددت   اطمتندددددأامددددد ا هدددددنايدددددودامدددددتاسدددددوه  ا  ط لددددد  ا لإ كط وندددددنامددددد اإمتتن دددددت او  
 .  ط تماام ا  م طحذثت ا  طكنو وي  

 طقددددددذ  ا  محطو ددددددت ا  ط ل م دددددد اهددددددنا شددددددتت ايذسددددددذداومطنوعدددددد اوط ول هددددددتا صددددددو دام ددددددطم داط  ددددددت ا لط سدددددد   ا
 .  حتذث ام اخ  اطو ساا  م طحذثت ا  طكنو وي  

ا
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هواو سل ام ا  و ت اا  طناطذع ا   مل  ا  ط ل م  اوطحو هتام ا و ا  طلقس اا متا  ا  ط ل  ا لإ كط ونناع ا  ذ
 طخذ ا سيم اتاا لأشتت ا لإ كط ون  ا لط ل  او  ط ل  احس او متا نأاإ  ا و ا لإ ذ عاو  طفتعااوطنم  ا  مهت    ا

او  نش ا تعطم ا  طخالن     حو  س  ذ ت حذ ا     اهناميتلا ا  ط ل   اهنا وش تتطهت وو ت  هت اسالذ ا نأ او مت
ط ل مأاح  ا تقطأاوقذ طأاو  ع اط لمأاام امطت   المط ل  ا س ا مت ا ط  سبامفهو ا  ط ل  ا  ف ذ ا وا    طن

ام    ط ل مناهناامحطو ا  مااعل اطقذ  ا  ا و متا نأات   ا  مااعل اخ    اومهت   ا ت ق .اووهقتا متا ذ أ 
ا اا  و ت طاعذذاع  ا قمناشتا امثا ا  ) لا كط ون   ا و ا  نصو امتطو   ا  من وق   ا  ل  اع  ملث   ا و

 اعذذ اسطوهل ا او متا نأا  يتا  مااع ق ت اهسذسوا(ا وامطح ت  ا  ثت ط ا وا  صو او  ا  ومت  و  صوط   ا
ا  ط ل  او  ط ل ا  كط ت ااعل المط ل  ام تعذطأا اهي اعل م ا  خذمت ا وا  مهت ا   ا    ق ا  مل  اإذ  د

ا.م ت    
  فإ  نجا ه في التجر ة الجزائرية   تاج  ل :

 طحذسذا لأهذ  ا  ط ل م  ا  و ي اطحق قهتي و دا. 
 ساا  ط ل ا لا كط ونن ا   ن  ا  طحط  ا لا كط ون  ا   ام ا طفسوهط . 
   ا   طيت  ا مخطلاامط ل تطأا  فن  او   ش ل .اتته  اطخص  امسا ن
  اا.طقن تطأامخطلااو  طخذ  اأعل امهت  طا عيتداهس  او  طذ لياو   ل  اطذ ل
 ا.ط   قأ  طذ  اهنا
 ا. ا  ذع ا  فنناو لإذ   اسطوه

 فضلا  ل  الامل  ل :
 ا ي ددددددااهدددددد  ا  نددددددوعامدددددد ا  ط لدددددد  ا ح دددددد ا  فت لدددددد اهددددددنا  ميطمدددددد  هدددددد ا  م ددددددطو ت ا  ثقته دددددد او   لم دددددد اوا 

ااا ت ق و .
 هناه  ا  نوعام ا  ط ل  امشتكاانق ا  مو فس ا  ملهلس ا ل مل  ا  ط ل م    ط ل اعل ا. 
 طدددددددوهس ا  مصدددددددتذ ا  ط ل م ددددددد ا  مخطلفددددددد او  مط دددددددذذدا  طدددددددناط مدددددددااعلددددددد اإ  دددددددتدا  فددددددد و ا  ف ذ ددددددد ا دددددددس ا

 .  مط لمس او  يه ا     
 تن نا  قدددد   ا  هم دددد ا لا ددددطفتذدامدددد اهدددد  ا  طقن دددد اومددددتا ددددطوه  امدددد اإمتتنددددت اغسدددد امتلفدددد اومددددتاقددددذاطوع دددد اصدددد

 .طمنحأام انطت جاط ل م  ايسذد
 طوي أا   ا  ذ   ت ا   ل تا ل ح اهنامو ي  ا  ط ل  ا لا كط ونن. 
  طشي  ا  ق تعا  خت ا    امثااه  ا  نوعام ا  ط ل  اوطقذ  ا  ذع ا  ن تمنا أ. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 تب:الك
ا المةهااااوع الق مااااي كنموطجاااااا جاماااااة راهاااا  الةااااال الةلسااااةي فااااي المجتمااااع  الجزائااااري ا ا   ه مددددنا ددددت  اا-1

اااورقلة.
   ددددد اا   قدددددته داا ذ  ا  كطددددد ا  مصددددد ل  االتالااااا ع الالكتروناااااي والتالااااا ع الافتراضااااايا  دددددت  اع دددددذا  ددددد لو ا-2
ا.2014ا و   لأ

 الرسائل الجاما ة:
هم ااااة وماوقاااااف اسااااتخداع المالماااا   للتالاااا ع الالكترونااااي ماااا  وجهااااة نظاااار أ االشاااامري فااااواز  اااا  هاااازام  -3
ع أجاماااااة  اكل ااااة التر  ااااة امناااااهج وطاااارق التاااادريسالمنشااااور، ا فااااي  ماجساااات ر)   ضاااااء ه ئااااة التاااادريسأ

   2007. ا  المملكة الار  ة الساود ةاالقر  
ن اااااو اساااااترات ج ة  اج اف توظ ااااا  تكنولوج اااااا المالومااااااف فاااااي التالااااا عس اسااااااف واساااااترات ا  دددددتذ ا دددددهت ا-4

 اتل ددددد ا   لدددددو ا لايطمتع ددددد  ا(منشددددو دا)متي دددددطس اوطن اااااة لتوظ ااااا  تكنولوج اااااا المالومااااااف فاااااي التالااااا ع الااااااالي
ا.2004/2005 اق ن سن  )ا  يا   (يتم  امنطو  اق  اعل ا لايطمتع ا

ااالتالااااااا ع الالكتروناااااااي بالجامااااااااة الجزائرياااااااة مقومااااااااف التجسااااااا د و وائاااااااق التط  اااااااقا احل مدددددد ا  ا حدددددددنا-5
طخصددددد ا  م لومدددددت ا لا كط ون ددددد ا لاهط  يددددد  او  دددددط  طسي  ا   حددددد ااا هدددددناعلددددد ا  متط دددددت اد( منشدددددو اامتي دددددطس )

ا2010/2011ا ا  يا   ق ن سن ا(يتم  امنطو  ا ا)هنا  م لومت 
الل ااااة الار  ااااة فااااي الجاماااااة الجزائريااااةا دراسااااة وصااااة ة ت ل ل ااااة فااااي تكنولوج ااااا تالاااا ع خندددد عا   دددد سذ اا-6

)ذتطددددو   امنشددددو د(اهددددنا  ل دددد ا      دددد اولذ  هددددت اتل دددد ا  ل دددد او  ذ  ااالوسااااائل والتقن اااااف الماتمااااد، فااااي التالاااا عا
ا.2016/2017ا)ا  يا   (  1     ناو  فنو  اق  ا  ل  او لاذ ا     ن ايتم  ا تطن ا

تالاااا ع الالكترونااااي فااااي الجامااااااف الةلسااااط ن ة ب ااااز، صاااااوباف توظ اااا  الا  ددددت  اح ددددس اه حددددت ا   ددددو وذدا-7
 اغددددداد ااهدددد تل ددددد ا  ط   دددد ايتم دددد ا لأا صددددو ا  ط   دددد  هددددناامنشدددددو د( امتي ددددطس ا )سااااااتط، والطلبااااةكمااااا  راهااااا الأ

اا.2012 اهل  س 
درجاااااة كةا ااااااف التالااااا ع الالكتروناااااي مااااا  وجهاااااة نظااااار ماااااد ري المااااادارس ا  سندددددتا ددددد  اعلدددددنا   دددددذو  اا-8

هددددددناامنشددددددو د( امتي دددددطس )ا ع فااااااي لااااااواء الشااااااونة الجنو  ااااااةردن ااااااة والما قاااااااف التااااااي تااااااواجههال كوم اااااة الأ 
اا.2019ا لأ ذ  ا يتم  ا  ش  ا لاو طا طكنو وي تا  م لومت او لاطصتلا اهنا  ط ل  

 المجلاف:ا-
مجلااااة كل ااااة ااهم ااااة التالاااا ع الالكترونااااي فااااي د ااااع المجتمااااعأا شدددد  اع ددددذا ا   و شددددذا  نط ددددت ا  ي ددددمنا-9

ا.2019ا  اا  ا 102   ذذااااكداب
المجلااااة ااق ماااااا  ر الجااااود، فااااي الامل ااااة التال مااااةلت ق اااا اهلكتروناااايتوظ اااا  التالاااا ع ا  لهددددت امصدددد ف ا-10

ا2012 ا  ا  ا ا9   ذذاالار  ة
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مجلاااااة التالااااا ع  ااااا  بااااااد والتالااااا ع ااضاااااوابا ومااااااا  ر الجاااااود، فاااااي التالااااا ع الالكترونااااايقدددداذ   اح دددددتداا-11
ا.2019 ايتم  ا ننا ولااإطحتذا  يتم ت ا        اا13   ذذا7ميلذااالمةتوح

مجلاااااة الب ااااوث الشااااارق ااالتالاااا ع الالكتروناااااي فااااي تطاااااوير التالاااا ع دورا صددددفتدامحمددددذاصدددد  ا  دددددذس اا-12
ا.ذا ا ذاي ا45   ذذااالاوسا

مجلاااااة  االتجر اااااة الجزائرياااااة فاااااي مجاااااال التالااااا ع الالكتروناااااي والجامااااااة الافتراضااااا ةا  ددددد مناحمدددددت اا-13
ا.ا2016ا يتم  امحمذا مس اذ تغس ا ت يا   ا ا4ميلذااالتال ع    باد والتال ع المةتوح

التالاااا ع الالكترونااااي فااااي وابااااااده القانون ااااة ا ع ددددتيا ددددلمت امحمددددذاعلددددنا حمددددذايت دددد امحمددددذا  حا يددددنا-14
يتم ددددد اتددددد   دام تددددداا  ذ   دددددت ا ا1   دددددذذا8  ميلدددددذااامجلاااااة مركاااااز با ااااال للدراسااااااف الانساااااان ةااوالدساااااتورية

ا.31/03/2018  قتنون  او  ذ طو ل  
مجلااااة الاجتهاااااد ااي ظاااال تةشااااي ف ااااروس كورناااااهم ااااة التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد فااااأا ا سددددذامحمددددذا-15

اا2020 ا4   ذذ اا9  ميلذا   م تاا  يتم نا     اا ةللدراساف القانون ة والاقتصاد
اتطااااوير وتةا ااال مراكااااز التالااا ع  اااا  بااااد فااااي الجامااااة الجزائريااااةا  و  ددد انددددو ا  هدددذ ا يدددساا ان ددد م -16

اا.ذاي 11 ذذ  ا يتم  ا تطن ا ميل ا   لو ا لايطمتع  او لان تن  
ميلددددذا  rtsمجلااااة االتالاااا ع الالكترونااااي ومسااااتق ل الاصاااالا اف بالجاماااااة الجزائريااااةا نصدددد ا  ددددذس اغدددد   ا-17
ا.2011-2010يتم  امنطو  ا  ا2   ذذا19
سلساااالة جامااااااة ا االاااا ع المةتاااااوح والتالاااا ع  اااا  بااااااد فااااي الااااوط  الار ااااايتالا صدددد  اعتسددددذا  شدددد هتننا-18

ا.2019 ا كول ا اااوالتكنولوج االخل ج  للالوع 
 المواقع الالكترون ة:

ا https://www.elbalad.news31/03/2013 االتجر ة الكند ة في التال ع الالكتروني   حمذا       -19
 .18/07/2021تاريخ الاطلام 

 اhttps://sites.google.comاالتال ع    باد خطو، م  خطواف التقدع الجامايا سوس  شاكر مج دا-20
  18/07/2021 . تاريخ الاطلاما 2021

لم ااااااااااة والار  ااااااااااة فااااااااااي تط  ااااااااااق نظاااااااااااع التالاااااااااا ع التجااااااااااارب الاا    ح  فددددددددد امددددددددددتا اع ددددددددددذا  ميسدددددددددذا-21
ا تاااااااااااااااريخ الاطاااااااااااااالام 10/2014/  12اتاااااااااااااااريخ النشاااااااااااااار  https://mhtwyat.com الالكترونااااااااااااااي

18/07/2021. 
ك ااااا  تكةااااال الصااااا   انتظااااااع الاااااتال،ع فاااااي ظااااال، تاط،ااااال الدراساااااة بسااااا ب ف اااااروس من مددددد ا  سون  دددددتو ا -22

 18/07/2021ت لبا لا  عاطاhttp://learning-otb.com .اكورونا
هاااااد  الهناااااد المنشاااااود للت لاااااب « التالااااا ع اهلكترونااااايا الموقاااااع الالكتروناااااي لجرياااااد، الشااااارق الاوساااااا -23

جهاااااااااااااود هصااااااااااااالاح المنظوماااااااااااااة التال م اااااااااااااة  اااااااااااااد مها انتشاااااااااااااار   لااااااااااااا  نقاااااااااااااص اهمكانااااااااااااااف

https://www.elbalad.news31/03/2013
https://www.elbalad.news31/03/2013
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ا تااااااااااااريخ الاطااااااااااالام 01/2015 12تااااااااااااريخ النشااااااااااارا اhttps://ffffg.wordpress.comااهنترناااااااااااف
18/07/2021. 
طت لباا/https://islamonline.net  استرات ج اف التال ع في ال ابا الموقع الالكتروني هسلاع مباشرا  -24

 .18/07/2021 لا  عا
ا التجر اااااااااة المال زياااااااااة.. نماااااااااوطج للنهضاااااااااة التال م اااااااااة الموقاااااااااع الالكتروناااااااااي لجرياااااااااد، الوفااااااااادا -25

alwafd.news 18/07/2021ا تاريخ الاطلام: 2010//18/09 تاريخ النشرا 
مهاااااراف الاااتالع الاااطاتي فاااي ال  ئااااة … لتالااا ع  اااا  بااااد فاااي مال زيااااا  موقددد ا لا كط وندددنا ي لدددذدا  دددو   اا-26
 اطدددددددددددددددددددت لبا لا ددددددددددددددددددد عا13/12/2018طدددددددددددددددددددت لبا  نشددددددددددددددددددد اا/https://aswaqpress.comا اضااااااااااااااااااا ةالافتر 
18/07/2021. 
 ا"".. تجارب متبا نة     الجامااف الأردن ة"التال ع    بُادالموقع الالكتروني لجريد، ال دا  -27

https://alghad.com/ 18/07/2021يخ الاطلام ا تار. 
 شاااااد،  الم ااااة ومهن ااااة والتاااازاع.. نجاااااح ك  اااار لر لااااة التالاااا ع ا  الموقااااع الالكترونااااي لجريااااد، المااااواط  -28

ا19/07/2021طت لبا لا  عاا /https://www.almowaten.net ا   باد في الساود ة
تجر اااة فرياااد، للمملكاااة وتجاااارب «.. التالااا ع  ااا  بااااد»بااااد  ااااع مااا  ا وقددد ا لا كط وندددنا ي لدددذدا  و دددط  ما-30

 .19/07/2021 اطت لبا لا  عا https://aawsat.com  مم ز، للمالم  
ا لا كط ونا-31 ا  موق  ا  فيت     ا ليال د تاريخ  aljazeera.net االتالع    باد في قطر.. تجر ةٌ رائد،ن

      2021 /18/07ا تاريخ الاطلاما 8/05/2020النشر/
32-https://sites.google.com/site/ohoodalsaigh/home/nzam-altlym-mwwdlmoodelا

21/07/2021طت لبا لا  عا  
33- https://mhtwyat.com منصة زوع التال م ة  2021ا   zoom للتال ع    باد 

اا-http://learning-otb.com/index.php/tools 34 ت  اط   اع ا  مق    ا لإ كط ون  م
نتاجهام االس د أ و خطو، -35  اا  ر ضما  الجود، في تصم ع المقرراف اهلكترون ة وا 

https://faculty.mu.edu.sa/mebrahim 
-https://www.btsا   التال ع اهلكتروني أنوا ه وخصائصها BTSالموقع الالكتروني لأكاد م ة   -36

academy.com /  24/07/2021ا تاريخ الاطلام. 

امةهوع الجاماةا منتد  ا دام للتر  ة و التال عا-37  https://rouabhia.ahlamontada.net/ طت لباا
ا24/07/2021 لا  عا

https://islamonline.net/
https://islamonline.net/
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/%0dhttps:/aawsat.com 
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/%0dhttps:/aawsat.com 
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/%0dhttps:/aawsat.com 
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1الملحت رقم   

ا
 جاماة  مار ثل جي بالأغواط.

 ا  ة.كل ة الالوع الاجتم
 قسع  لع الاجتمام والد م راف ا.

 است  ا   ول موضوم: 
 
 

التجارب الاالم ة والار  ة م  وجهة نظر   دد م  التال ع الالكتروني    باد في الجاماة الجزائرية في ضوء
 .19في زم  كوف د  أ ضاء ه ئة التدريس

 دراسة م دان ة في جاماة  مار ثل جي بالأغواط.
 
 

ن ا  لاااا  واقااااع تط  ااااق التالاااا ع الالكترونااااي  اااا  باااااد فااااي تهااااد  هااااطه الدراسااااة  لاااا  الوقااااو  م اااادا
الجاماااااة الجزائريااااة بااااالاموع والجاماااااة م اااال الدراسااااة) جاماااااة الأغااااواط  ا فضاااالا  لاااا  اسااااتارا  
نقااااط الاخاااتلا  والتشاااابه   نهاااا و ااا    ااادد مااا  التجاااارب الاالم اااة والار  اااة مااا  وجهاااة نظااار أ ضااااء 

 ه ئة التدريس.
 

ةضااال باهجاباااة  لااا  أسااائلة هاااطا الاسااات  ا ا لاساااتخدامها فاااي انجااااز ماااطكر، التخااارج أساااتاطي الكاااريع ناااود منااا  الت
لن اااال شااااهاد، الماسااااتر فااااي  لااااع الاجتمااااام تخصااااص تنظاااا ع و ماااال ا  لمااااا أ  كاااال مااااا تاااادلو بااااه  بقاااا  م اااال 

 السرية ولا  ستخدع  لا لأغرا   لم ة ب تة. 
 

 اشرا  الدكتور:                    ا داد الطال تا :                                          
   د  جوزه                                                                                       

     ل  ث خ ر،.
 قمري نا مة.
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 2020/2021الموسع الجاماي: 
 الم ور الأول: ال  اناف الشخص ة:

ا     
اي اااا ت اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا نث   ين

ااااااااااLMD  ملهاا   لمن ااامتي طس اااااذتطو   اعلو ااااااذتطو   ا
  ذ يددددددددد ا   لم ددددددددد  ااا  دددددددددطت ام دددددددددتعذا ااااا  دددددددددطت ام دددددددددتعذا اااااا  دددددددددطت امحتيددددددددد ا اااااا  دددددددددطت امحتيددددددددد ا ااااا

ا  طت ا  ط ل  ا   ت ن
ا  دا  مهن   ا  خ

ا  طخص ا  ذ   ن 
الم اااور الثااااني: موقااا  أ ضااااء ه ئاااة التااادريس فاااي جامااااة  ماااار ثل جاااي باااالأغواط مااا  مسااا لة تط  اااق التالااا ع 

 المستجد . 19الالكتروني    باد في الجاماة الجزائرية خلال أزمة جائ ة كورونا )كوف د 
ط  طسي  او يددددددح ا لطحدددددددو انحددددددوا  ط لددددددد  اهددددددااطيدددددددذا  ا  ددددددوا  دا  وصددددددد  اهددددددنا  ددددددد  ذاعملدددددد اعلددددددد اويدددددد ا  دددددددا-1

 لا كط وندددددددناعددددددد ا  دددددددذاتطلددددددد ا  طدددددددناويددددددد طهتاطلددددددد ا  دددددددذو ا     دددددددذداهدددددددناهددددددد  ا  ميدددددددت اهدددددددنايتم تطهدددددددت؟اااان ددددددد ااااااااااا
الا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ااا
ا
هددددااطيددددذا  ا  ددددوا  دا  وصدددد  اهددددنا  دددد  ذاعملدددد اعلدددد اويدددد اخ دددد او يددددح اومفصددددل ا مشدددد وعا  طحددددو انحددددو اا-2

 لا كط وندددناعددد ا  دددذامددد احسددد اطحذسدددذا لأهدددذ  او  و دددت ااتطلددد ا  طدددناويددد طهتاطلددد ا  دددذو ا     دددذداهدددناهددد  اا  ط لددد  
ا  ميت اهنايتم تطأ؟اااااااااااااااااااااااااااااااااااان  ااااااااااااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
ا
   س ددددد ا  ممتندددد ا)طهس ددددد امخطلدددداا   ددددد و (ا  طدددددنااهددددااطيدددددذا  ا  ددددوا  دا  وصددددد  اهددددنا  ددددد  ذاعملدددد اعلددددد اطددددوهس ا-3

طدددذع اخ دددو  اطنفسددد اهددد  ا  ندددوعامددد ا  ط لددد  اهدددنايتم تطهدددتاتطلددد ا  طدددناويددد طهتاطلددد ا  دددذو ا     دددذداهدددناهددد  ا  ميدددت ا
اهنايتم تطأا؟اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان  اااااااااااااااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
ا
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هددددااطيددددذا  ا  ددددوا  دا  وصدددد  اهددددنا  دددد  ذاعملدددد اعلدددد اويدددد ا  ددددياو ن مدددد اتته دددد الإذ  داهدددد  ا  ط سسدددد ا طيندددد اا-4
  فويدددد او  طشددددط اوط  ثدددد ا  يهددددوذاتطلدددد ا  طددددناويدددد طهتاطلدددد ا  ددددذو ا     ددددذداهددددناهدددد  ا  ميددددت اهددددنايتم تطددددأا؟ان دددد ا

الا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  

ا
 اعلددددد ا  حددددد  اعلددددد امشدددددت ت ايم ددددد ا  م نسس ) عيدددددتداهس ددددد اهدددددااطيدددددذا  ا  دددددوا  دا  وصددددد  اهدددددنا  ددددد  ذاعملدددددا-5

  طددددذ لياو   ل دددد (اخدددد  اعمل دددد ا طخددددت اقدددد   اط  سدددد ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذاهددددنا  يتم دددد اتطلدددد ا  طددددنا
اوي طهتاطل ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت اهنايتم تطأا؟ان  اااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
  ا  ددددددوا  دا  وصدددددد  اهددددددنا  دددددد  ذاعملدددددد اعلدددددد اطددددددوهس ا  ط هسدددددداا لا كط ونددددددنا  دددددد ا الأعيددددددتداهس دددددد اهددددددااطيددددددذاا-6

  طددددذ لي)  مهت   ا لا كط ون دددد (امدددد ا يددددااذميهدددد ا    دددد امدددد امط ل ددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اطمتمددددتاتمددددتاه لدددد ا
اغس هتام ا  ذو ا     ذداهناه  ا  ميت ؟ان  ااااااااااااااااااااااالا

اوي ا  ط  ل  هناتااحت  ا
ا
ا
هددددددااطيددددددذا  ا  ددددددوا  دا  وصدددددد  اهددددددنا  دددددد  ذاعملدددددد اعلدددددد اطددددددوهس ا  ط هسدددددداا لا كط ونددددددنا  دددددد ا ا ل ل دددددد )  مهت   اا-7

 لا كط ون دددد (امدددد ا يددددااذميهدددد ا    دددد امدددد امط ل ددددت اهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اطمتمددددتاتمددددتاه لدددد اغس هددددتامدددد ا  ددددذو ا
الااااااااااااااا     ذداهناه  ا  ميت ؟ااااااااااااااااااان  ااااااا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هدددددااطيددددددذا  ا  دددددوا  دا  وصدددددد  اويدددددد  اهدددددناح ددددددت هتاحت ددددد ا   ن دددددد ا  طحط  )ط   دددددد ا لانط نددددد (ا  مطو يددددددذداحت  ددددددتاا-8

اهنا    ذاعنذا  طحو ا   اه  ا  نطا  ط ل منا  يذسذاهنا  يتم  ا  يا   ل ؟ااان  اااااااااااااااالا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  

ا
هددددااطيدددددذا  ا  دددددوا  دا  وصددددد  اهدددددنا  ددددد  ذاويددددد  اهدددددناح ددددت هتا ددددد ع اطدددددذه ا لانط نددددد اهدددددنا  ددددد  ذاحت  دددددتاعندددددذاا-9

اطك لياه  ا  نوعام ا  ط ل  اهنا  يتم  ا  يا   ل ؟.ان  ااااااااااااااااااااااالا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل .

ا
ا



 الملاحق :
 

  

 ا طمولددددااهدددد  ا  نددددوعامدددد ا  ط لدددد  اهددددنا  يتم دددد اهددددااطيددددذا  ا لامددددذ ذ  ا  مت  دددد ا  طددددنا ددددخ طهتا  ددددوا  دا  وصدددد ا-10
ا  يا   ل ا يتهناطل ا لامذ ذ  ا  مت   ا  طناوه طهتاطل ا   لذ  ا     ذداهناه  ا  ميت .ان  اااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
  دددددمعااهدددددااطيدددددذا  احيددددد اوندددددوعا  طيهسدددددا  ا لا كط ون ددددد ا  طدددددناوه طهدددددتامخطلددددداا  يتم دددددت ا  يا   لددددد ا دددددذ خلهتا-11

 هدددتا دددتلانخ  طا  ف لدددنامددد امط ل دددت اهددد  ا  ندددوعامددد ا  ط لددد  اطمتمدددتاتدددت طناوه طهدددتا عددد  ا  يتم دددت ا   ت م ددد اهدددناهددد  ا
ا  ميت ؟ان  ااااااااااااااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا

نظااار  ضاااو  الم اااور الثالاااث: شاااروط تط  اااق التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد فاااي الجامااااة الجزائرياااة مااا  وجهاااة
 ه ئة التدريس .

هددددااطيدددددذا  ام دددددطو اقنتعددددد ا عيدددددتداهس ددددد ا  طدددددذ لياهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  هم ددددد اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  اا-12
ا يتهنا   ا  م طو ا  مطوه ا ذ ان    ه اهنا  ذو ا       ؟ان  ااااااااااااااااااااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
ا
 دددددطو اقنتعددددد ا   ل ددددد اهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  هم ددددد اهددددد  ا  ندددددوعامددددد ا  ط لددددد  ا يدددددتهنا   اهدددددااطيدددددذا  اما-13

ا  م طو ا  مطوه ا ذ ان    ه اهنا  ذو ا       ؟ااااااااااااااان  اااااااااااااااااااااااااااااااااالا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  

ا
 الاكط دددددت امهدددددت   ا  دددددط ل ا  ددددد  طناو  دددددطخذ  اهدددددااطيدددددذا  ام دددددطو ا  دددددط ذ ذا   ل ددددد اهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لدددددا-14

  حت ددددد ت ا    دددددد اوشدددددد تت ا  طو صدددددداا   ت م ددددد اخدددددد  اهدددددد  ا  ن ددددددت ا لوصدددددو ا  دددددد ا  م لومدددددد ا لا كط ون دددددد ا يددددددتهنا
ان    ه اهنا  ذو ا       ؟ااااااااااااااااااااااااااااااااااااان  اااااااااااااااااااااااااااااااااالا

ال  هناتااحت  اوي ا  ط  ا
ا
هددددااطيددددذا  ام دددددطو ا  ددددط ذ ذا عيددددتداهس ددددد ا  طددددذ لياهدددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد الاكط دددددت ا  كفددددتد  ا  ط ل م ددددد اا-15

ا  م لو  اهناه  ا  ن ت ا يتهنان    ه اهنا  ذو ا       ؟ااااان  ااااااااااااااااااااااااااااااااالا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  

ا



 الملاحق :
 

  

  مت  ددددد احت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد اط دددددمعا تلا دددددطيت  ا مط ل دددددت ااهدددددااطيدددددذا  ام دددددطو امندددددتهجا  ط لددددد  ا-16
اه  ا  نوعام ا  ط ل  اتت طناطك  هتا  يتم  ا       اهناه  ا  ميت ؟ان  اااااااااااااااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
اا

 يا   لددددد اطشدددددي اعلددددد ا  دددددطخذ  اهدددددااطيدددددذا  ا   س ددددد ا  يتم  ددددد )  و ا   مدددددا(ا   دددددت ذداحت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا ا-17
  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددناعددددددد ا  دددددددذا تفدددددددتدداطمتمدددددددتاتمدددددددتاهدددددددواحتصدددددددااهدددددددناغس هدددددددتامددددددد ا  يتم دددددددت ا      ددددددد ؟.ان دددددددد ااااااااااا

الا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  

ا
الم اااور الراباااع: مسااااهمة التالااا ع الالكتروناااي  ااا  بااااد فاااي ت ق اااق الجاااود، التال م اااة مااا  وجهاااة نظااار أ ضااااء 

 ه ئة التدريس.
هددددااطيددددذا  ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط وندددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهدددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا  مددددااعلدددد اطمتدددددس اا-18

   ل ددددد امددددد ا دددددهو  ا  وصدددددو اإ ددددد ا  مدددددتذدا  ط ل م ددددد ا مدددددتاسطنت ددددد امددددد اقدددددذ  طه اتمدددددتاهدددددوام مدددددو ا دددددأاهدددددنا  طيدددددت  ا
ا   ت م  ؟ان  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااالا

ا  ط  ل  هناتااحت  اوي ا
ا
ا
ا
هدددددااطيدددددذا  ان دددددت ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذا  م  ددددد احت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  مدددددااعلددددد اطدددددوهس اا-19

ا صسذايخ اومطيذذام ا  محطو ا  ط ل منا ل ل  اتمتاهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ؟ان  ااالا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  

ا
ا
ندددددناعددددد ا  دددددذا  م  ددددد احت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  مدددددااطنم ددددد اعلددددد اهدددددااطيدددددذا  ان دددددت ا  ط لددددد  ا لا كط واا-20

ا لا طق    اوطحماا  م لو   ا ذ ا   ل  اتمتاهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ؟ان  ااااااااااالا
اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  

ا
  مددددااعلدددد ا ع ددددتداهددددااطيددددذا  ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد اا-21

هس ددددد ا  طدددددذ ليا  ف صددددد اهدددددنا لا ددددد عاعلددددد ام دددددطو ت ا   ل ددددد اتمدددددتاهدددددوام مدددددو ا دددددأاهدددددنا  طيدددددت  ا   ت م ددددد ؟ان ددددد ااا
الا



 الملاحق :
 

  

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هددددااطيددددذا  ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا  مددددااعلدددد ا ع ددددتداا-22

لدددددد اطحذسددددددذا  حتيددددددت ا  ط ل م دددددد ا ل ل دددددد اتمددددددتاهددددددوام مددددددو ا ددددددأاهددددددنا  طيددددددت  اه صدددددد الأعيددددددتداهس دددددد ا  طددددددذ لياع
ا   ت م  ؟ان  اااااااااااااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هددددااطيددددذا  ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا  مددددااعلدددد اإع ددددتداا-23

فدددد  ا مهددددت ا   حدددد ا   لمددددناتمددددتاهددددوام مددددو ا ددددأاهددددنا  طيددددت  ا   ت م دددد ا؟اه صدددد الأعيددددتداهس دددد ا  طددددذ لياعلدددد ا  ط
ان  االا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هددددددااطيددددددذا  ان ددددددت ا  ط لدددددد  ا لا كط ونددددددناعدددددد ا  ددددددذا  م  دددددد احت  ددددددتاهددددددنا  يتم دددددد ا  يا   لدددددد ا  مددددددااطحقسدددددد اا-24

  طيددددت  ا   ت م دددد ا؟ان دددد ااا لأهددددذ  ا  م يددددودامدددد اق دددداا  مل  دددد ا  ط ل م دددد ا ت شددددتاا  يسددددذاتمددددتاهددددوام مددددو ا ددددأاهددددن
الا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هددددااطيددددذا  ان ددددت ا  ط لدددد  ا لا كط ونددددناعدددد ا  ددددذا  م  دددد احت  ددددتاهددددنا  يتم دددد ا  يا   لدددد ا  مددددااعلدددد ا ع ددددتداا-25

  ف صدددد ا لمل  ددددت ا  يتم  دددد اهددددنا  ط لدددد اعلدددد انقدددد ا لا ددددت ا   ش  ) عيددددتداهس دددد ا  طددددذ لي(اتمددددتاهددددوام مددددو ا
ام  ا؟ان  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالا أاهنا  طيت  ا   ت 

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هدددددااطيدددددذا  ان دددددت ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذا  م  ددددد احت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  مدددددااعلددددد اطددددد مس اا-26

 ت م ددددددددد ا؟ان ددددددددد ااااااااااااااااااااهددددددددد  ا  ط لددددددددد  ا لددددددددد  غ س اه دددددددددأاعلددددددددد اقدددددددددذ ا  م دددددددددتو داتمدددددددددتاهدددددددددوام مدددددددددو ا دددددددددأاهدددددددددنا  طيدددددددددت  ا  
الا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هدددددااطيدددددذا  ان دددددت ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذا  م  ددددد احت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  مدددددااعلددددد احدددددااا-27

  مشددددددت  ا  نتيمدددددد اعدددددد اعيدددددداا  يتم ددددددت ا  ط ل م دددددد ا  ك  دددددد ت  اهددددددنا  ددددددط  ت ا لأعددددددذ ذا  هت لدددددد او  مطا سددددددذدامدددددد ا
اهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ا؟ان  ااااااااااااااااااااااااالاا   ل  اتمت



 الملاحق :
 

  

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هدددددااطيدددددذا  ان دددددت ا  ط لددددد  ا لا كط وندددددناعددددد ا  دددددذا  م  ددددد احت  دددددتاهدددددنا  يتم ددددد ا  يا   لددددد ا  مدددددااعلددددد اإعدددددذ ذاا-28

 ددددأاهددددنا  طيددددت  ا   ت م دددد ا؟ا   ل دددد اعلدددد اميت هدددد ا  ط ددددو   ا  حذسثدددد اهددددناميددددت اطقن ددددت ا  ط لدددد  اتمددددتاهددددوام مددددو ا
ان  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالا

اهناتااحت  اوي ا  ط  ل  
ا
هدددددددااطيدددددددذا  ان دددددددت ا  ط لددددددد  ا لا كط وندددددددناعددددددد ا  دددددددذا  م  ددددددد احت  دددددددتاهدددددددنا  يتم ددددددد ا  يا   لددددددد اسطمسدددددددااعددددددد اا-29

الاااااااااااااااااامو صفت ا  ط ل  ا  طقلسذ اتمتاهوام مو ا أاهنا  طيت  ا   ت م  ا؟ان  اااااا
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