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اثر جائحة كورونا على مردودية المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة 
 (CCLS)تعاونية الحبوب والبقول الجافة الاغواط 



 إهــــــــــداء
 

بسم الله ذي الشأن العظيم السلطان الذي تقدست لو الأسماء وكان لي العون و 
 .الرجاء

أزكى  عليوبسم من يطيب بذكره الإىداء وقرة عيني ونور صدري سيدنا محمد 
 .السلام

أزكي ثمرة جهدي إلى من خصها الرحمان بالطاعة التي حملتني وىنا على وىن وإلى 
التي غمرتني حنانها وعطفها  وسهرت الليالي لراحتي إلى نور عيني وسندي ولحياتي 

ا إلى  من ضاق المر ليذيقنا العسل وكدح أمي الحبيبة حفظها الله وأطال عمرى
لأرتاح إلى الذي ساعدني على تخطي المحن  وكان لي سندا طول حياتي ومعو عرفت 

 رحمو الله و أسكنو فسيح جناتو. معنى الحياة أبي الغالي
 .إلى من جمعني الله معهم تحت سقف واحد إخوتي و أخواتي

 بي في مشواري الدراسيإلى أخواني اللذين لم تلدىم أمي و رفقاء در 
 .و إلى كل من وسعتو ذاكرتي و لم تسعو مذكرتي

                                                          

 محمد
 
 



 

 

 هــــــــــداءا
 طياتها  في حملت التي الى ، حياتو صفحة ليقلب أوراقو يلملم وىو المرء يسع لا

 شيء كل وقبل النجاح عتبة بلوغ في الفضل لهم كان اللذين يتذكر أن إلى الكثنً
  شيء كل في الفضل فلو لي عونو على احمده الحمد لله

 أزكى عليو محمد سيدنا صدري ونور عيني وقرة الإىداء بذكره يطيب من بسم
 .السلام

 إلى ، تبخل ولم أعطت التي ، شهورا حملتني من إلى المتواضع جهدي ثمرة أىدي
 . الله حفظها الغالية أمي والإخلاص والحب والحنان الحياة منبع

 و مبادئ فيا غرس من إلى أحببت ولو افتخرت بو الذي الوجود في ما أغلى إلى و
 لأبي السائد الذكر ذو رائدا جعلتو و الحياة فلسفة و الاجتهاد و المثابرة علمني

 .الغالي
 .الله حفظهم الأعزاء وأخواتي إخوتي جميع إلى

 
 صلاح

 

 



 

 

 

قبل أن نرفع عبارات الشكر والامتنان لأي شخص فً هذا الوجود 

ه المذكرة هذوجل الذي منّ بنعمته علٌنا فتم إنجاز رفعها إلى المولى عزن

 وحبانا بهذا النجاح.

على اشرافها  خيرة مسعوديالدكتورة الفاضلة كما لا ٌفوتنً أن أشكر 

 . على مذكرتنا و على توجٌهاتها و نصائحها القٌمة

الى لجنة ونتقدم بالشكر الجزٌل مع أسمى معانً العرفان والتقدٌر 

 . متيجي عمارو الدكتور  عبد العالي بشيرالمناقشة الدكتور 

عامة و  التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة أساتذةوإلى كل 

 قسم العلوم الاقتصادٌة خاصة.

   

 ونحن ممتنون لكل من ساعدنا من قرٌب أو بعٌد جزاهم الله عنّا كل خٌر
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 أ 
 

 مقدمة: 

القطاع العاـ يتميز ىذا العصر بزيادة حدة المنافسة بيف الدوؿ والمؤسسات ، وخاصة       
الوقت الراىف تحديات بيئية تواجو في الاقتصادية ، حيث أف المؤسسات والقطاع الخاص

الانفتاح عمى نحو  الدوؿالانفتاح الاقتصادي الذي يشيده العالـ ومسار  ، نتيجةحديثة
 .الأسواؽ الاقتصادية

ثروة  وتعظيـوباعتبار أف اليدؼ الأساسي لممؤسسة الاقتصادية ىو تحقيؽ الربح      
المؤسسة، فأي عامؿ اقتصادي قد يؤثر عمى المؤسسة وضماف استمراريتيا مف خلاؿ بقاء 

جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي عامة والاقتصاد  تاستمرارية المؤسسة مثؿ ما أثر 
كورونا المستجدة ادخمت العالـ في ازمة اقتصادية ومالية اعتبرت فجائحة  ،الجزائري خاصة

ىذه الازمة أثرت عمى العرض والطمب حيث  ،اشد واعنؼ ازمة حدثت في تاريخ البشرية
 .اتخذت العديد مف البمداف المتضررة الاجراءات الازمة لمحد مف انتشاره لفترات مؤقتة

ة وقرارات جدية لمحد مف ذت اجراءات صارموالجزائر واحدة مف ىذه الدوؿ التي اتخ     
وكانت مف الدوؿ التي  ،عمى المجتمع الجزائري في العديد مف المجالات الجائحة تأثير ىذه

ف بحيث أف اتخذت اجراءات مبكرة لتفادي التأثيرات الخطيرة واليدامة للاقتصاد الجزائري
ائحة وتكبدت خسائر كبيرة ىناؾ العديد مف المؤسسة الاقتصادية التي تأثرت مف ىذه الج
 لـ تتوقعيا.إيجابية يصعب تخطييا، ومنيا ماستفدت مف ىذه الجائحة وحققت نتائج 

 

 

 

 



 مقدمة
 

 ب 
 

 أولا: طرح الاشكالية 

 :ومما سبؽ ذكره يمكننا صياغة الإشكالية الرئيسية التالية

 ؟ماىي الاثار الناجمة عن مردودية جائحة كورونا عمى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 وىل تستفيد ىذه المؤسسات من ىذه الجائحة ؟

 وللإحاطة الكاممة بالموضوع لابد مف طرح الاسئمة الفرعية التالية: 

  فيما تتمثؿ أىـ وظائفيا؟ما المقصود بالمؤسسة الاقتصادية؟ 
  فيما تتمثؿ تداعيات جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي بصفة عامة والاقتصاد

 الجزائري بصفة خاصة ؟
 ىؿ تأثرت بعض المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مف ىذه الجائحة ؟ 

 ثانيا: الفرضيات

 التالي: مف خلاؿ الإشكاليات السابقة يمكف طرح الفرضيات عمى النحو

 عبارة عف منظمة ليا استقلاليتيا وتتمتع بكونيا تستطيع اتخاذ  المؤسسة الاقتصادية
 قرارات ىامة؛

 معظـ دوؿ العالـ واثرت سمبا عمى  ية اجتاحتة كورونا ىي ازمة اقتصادجائح
 والاجتماعية. القطاعات الاقتصادية

  لجائحة كورونا تداعيات سمبية اقتصادية اكثر عمى جميع القطاعات الافتصادية
تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة  المؤسسات الاقتصادية،ومف بينيا مؤسسةوخاصة 
 .بالأغواط

 

 



 مقدمة
 

 ج 
 

 أىـ أىداؼ الموضوع مايمي:مف ىداف الدراسة : أثالثا :

 .مى المؤسسة الاقتصادية بصفة عامةالتعرؼ ع -
التعرؼ عمى تداعيات جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي والاقتصاد الجزائري  -

 بصفة خاصة . 
الجافة ( خلاؿ فترة التعرؼ عمى مستوى مردودية مؤسسة ) تعاونية الحبوب والبقوؿ  -

 .جائحة كورونا
 التجربة الاقتصادية العالمية والجزائرية مف جائحة كورونا.الاستفادة مف  -

 المنيج المتبع : رابعا :

 عمى للإجابة التحميمي والمنيج الوصفي المنيج عمى الاعتماد تـ ىذه دراستنا في   
 المفاىيـ جميع مع يناسب الذي الأسموب باعتباره البحث إشكالية في الوارد التساؤؿ

 بالنسبة أما بالموضوع، الصمة ذات والمفاىيـ الدراسة لمتغيرات النظرية والتعريفات
 مف مجمعة بجمع قمنا لممعمومات ومصادر كمراجع عمييا الاعتماد تـ التي للأدوات
 .بالموضوع علاقة ذات والكتب والمجلات المقالات

معطيات  خلاؿ مف جمعيا تـ والتي احصائيا، المعطيات تحميؿ عمى الاعتماد تـ وكذا
ف وتفريغيا في أشكاؿ نسبية وبيانات لتمكف مف في جداوؿ مف طرؼ مسؤولي المؤسسة

 تحميميا أكثر.

 

 

 

 



 مقدمة
 

 د 
 

 حدود الدراسة : خامسا:

أي ما قبؿ واثناء جائحة كما  2021-2015لدراسة موضوعنا بدقة اخترنا الفترة مابيف 
تـ تحديد اىـ المؤسسات الاقتصادية بالاغواط والتي اتيحت لنا الفرصة لدراسة الحالة 
 بيا وىي مؤسسة تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بالمنطقة الصناعية بوشاكر الاغواط. 

 ة:تقسيمات الدراسسادسا: 

للاجابة عمى اشكالية الدراسة المطروحة سابقا قمنا بتقسيـ موضوعنا ىذا الى فصميف  
 اساسييف : 

الفصؿ الاوؿ: الاطار العاـ لممؤسسة الاقتصادية وجائحة كورونا والذي تطرقنا فيو الى 
تعريؼ المؤسسة القتصادية بصفة عامة وتعريؼ جائحة كورونا وتداعياتيا عمى 

 دية المؤسسة الاقتصا

الفصؿ الثاني: وىو الدراسة الميدانية لمؤسسة تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة والذي 
 تضمنة تعريفا شاملا عف المؤسسة و مردودية المؤسسة ما قبؿ واثتاء جائحة كورونا.



 

 

 الفصل الأول 
للمؤسسة الإقتصادية و جائحة الإطار العام 

 كورونا
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 انفصم الأول : الإطار انعاو نهمؤسسة الإقتصادية و جائحة كىرونا 
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  :تمييد
تعتبر المؤسسة الاقتصادية النواة الأساسية والمحور الأساسي الذي يدور حولو أي 

 يث تعمؿ مف خلاؿ وظائفيا المختمفة إلى بموغ وتحقيؽ أىداؼ اقتصاديةحما، اقتصاد 
 وأعماؿ كتابات في معتبرا حيزا الاقتصادية المؤسسة شغمت ، بحيثواجتماعية متعددة

 في الأساسية النواة وىذا مف منطمؽ اعتبارىا وآرائيـ، اتجاىاتيـ بمختمؼ الاقتصادييف
المتواصمة اقتصاديا واجتماعيا،  والتطورات لممجتمع، وبفعؿ التغيرات الاقتصادي النشاط

 في للأفراد الفوائد مف العديد إلى شكميا الحالي الذي تمتاز بو لتقديـوصمت ىذه المؤسسات 
 .المجتمع

، شيدت المؤسسات الاقتصادية بمختمؼ     ومع التغيرات الصحية العالمية الحاصمة اليوـ
أنواعيا تغيرات وقفزة نوعيو، بحيث تعتبر جائحة كورونا نقطة انعطاؼ في مسارىا العادي، 

 جاب. سواء بالسمب أو الاي
ومف خلاؿ ىذا الفصؿ سوؼ نتطرؽ إلى التعرؼ عمى ىذه التغيرات مف خلاؿ مباحث     

الاقتصادية يضـ التعريؼ والأىداؼ  المؤسسة نتناوؿ فيو مفيوـ الأوؿ رئيسية، فالمبحث
والوظائؼ الأساسية لممؤسسة الاقتصادية مف خلاؿ ثلاث مطالب، أما المبحث الثاني 

العالمي،  المستوى عمى كورونا لجائحة الاقتصادية التأثيرات ملامحفخصصناه لمتعرؼ عمى 
مف خلاؿ تطرقنا لتعرؼ عمى المفيوـ الاقتصادي لجائحة كورونا ومعالميا الاقتصادية، 
 وكذا اثارىا الاقتصادية عمى الاقتاد العالمي بشكؿ عاـ، أما المبحث الأخير فقد لتداعيات

الجزائرية، وىو كذلؾ فصمناه إلى ثلاث مطالب  اديةالإقتص المؤسسات عمى كورونا جائحة
بالجزائر، ثـ  كورونا لجائحة عاـ بوجو والاجتماعية الاقتصادية نحاوؿ التعرؼ عمى الأثار

الجزائر، وختاما  في والاجتماعية الاقتصادية الوباء لتأثيرات والمستقبمي الحالي عمى الوضع
في  تقميؿ تأثيرات الوباء الاقتصادية والاجتماعيةالاجراءات الواجب اتباعيا لقمنا بجمع أىـ 

 .الجزائر
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 الاقتصادية المبحث الأول :مفيوم  المؤسسة
 البشرية الموارد مختمؼ يضـ الذي والإنتاجي التجاري الفضاء ىي الاقتصادية المؤسسة
 تخزينيا أو خدمات أو سمع تقاسـ قصد متباينة، أنشطة ضمف بينيا فيما والتنسيؽ والمادية
المسطرة، ومف خلاؿ ىذا المبحث نتعرؼ عمى اىـ التعريفات التي أطمقت  الأىداؼ لبموغ

 عمييا، وأىـ الوظائؼ والأصناؼ التي تتعددبيا، وذلؾ مف خلاؿ المطالب الثلاثة التالية:
 المطمب الأول : تعريف المؤسسة الإقتصادية

 لذلؾ الاقتصاديف بعض أراء حسب وتعدد الاقتصادية لممؤسسات تعاريؼ عدة ىناؾ    
 :الحصر لا المثاؿ سبيؿ عمى منيا البعض بإدراج نقوـ سوؼ

 وتنسؽ فييا تجمع التي الوحدة بأنيا  M.Truchy : بحيث عرفيا تروشيالتعريف الأول -
 1.الاقتصادي لمنشاط والمادية البشرية العناصر

 خدمات وتقدـ سمعا تنتج التي المؤسسات تمؾ أنيا عمى : تعرؼالتعريف الثاني -
 والتكمفة، الإنتاج سعر يغطي أف يجب الذي بالسعر بيعيا أجؿ مف التجارية، کالمؤسسات

 2 لمراقبتيا. تخضع أو لمدولة ترجع ممكيتيا أف غير
 الإنتاجي النشاط تمارس التي الاقتصادية الوحدة أنيا عمى عرفتالتعريف الثالث:  -

 أوجدت التي الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف وبيع وشراء تخزيف مف بو المتعمقة والنشاطات
  3.أجميا مف المؤسسة

 ماليػة مسػتقؿ اقتصػادي تنظيـ كؿ أنيا عمى عدوف دادي ناصر يعرفيا كما التعريف الرابع: -
 سػمع تبػادؿ أو الإنتػاج أجػؿ مف الإنتاج عوامؿ دمج ىدفو معيف واجتماعي قانوني إطار في

 شػػروط ضػػمف وىػػذا ملائمػػة، نتيجػػة تحقيػػؽ بغػػرض آخػػريف، اقتصػػادييف أعػػواف مػػع وخػػدمات

                                                           
 .10، ص2المؤسسة لمطمبة الجامعييف، دار المحمدية العامة، الجزائر، ط ناصر دادي عموف ، اقتصاد1

2
 François Marsalfréderic, le dépérissement des entreprise publier perspective de l'économique, Paris, 

France, 1973,P15. 965 
 2008، 6المركزية، بف عكنوف، الجزائر ، ط عمر صخري ، اقتصاد المؤسسية ، ديواف المطبوعات الجامعية، الساحة  3

 24ص 
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 وحجػػػػـ لنػػػوع وتبعػػػا فيػػػو، يوجػػػػد الػػػذي والزمػػػاني المكػػػاف الحيػػػػز بػػػاختلاؼ تختمػػػؼ اقتصػػػادية
  1.نشاطو

 تجػاري أو صػناعي طػابع ذي بنشػاط تقػوـ مؤسسػة كػؿ بأنيػا تعػرؼ كمػا التعريف الخامس: -
 2والتمويؿ. والتوزيع والبيع والتمويف الإنتاج عمميات ذلؾ ضمف ويدخؿ مالي، أو

 تنسػؽ المؤسسػة: "أنيػا عمػى اقتصػادي عػوف بصػفتيا تعريفيػا كمػا يمكػف التعريف الساادس: -
 موجيػػػة خػػػدمات أو سػػػمع إنتػػػاج بغيػػػة( الطبيعػػػة العمػػػؿ - المػػػاؿ رأس)  الإنتػػػاج عوامػػػؿ بػػػيف

 3الاحتياجات. تمبية إلى الوصوؿ ومنو لمسوؽ
 :الاقتصادية المؤسسة المطمب الثاني: أىداف   
 فػي تمخيصػيا ويمكػف بموغيا، المؤسسة ترغب التي الغايات أو النتائج عف الأىداؼ تعبر    

 التالية:    الأىداؼ
 :الاقتصادية الأىداف - 
 متمثمػة اقتصادي، طابع ذات أىداؼ تحقيؽ إلى الأولى بالدرجة الاقتصادية المؤسسة تسعى 

 الاقتصػػػػادية، المؤسسػػػػة صػػػػحة عمػػػػى الدالػػػػة المعػػػػايير أىػػػػـ يعتبػػػػر والػػػػذي الػػػػربح، تحقيػػػػؽ فػػػػي
 تكاليفيػػا، تغطيػػة و المػػادي الإنتػاج تػػوفير خػػلاؿ مػػف المجتمػع متطمبػػات تحقيػػؽ إلػػى بالإضػافة

 مػف ولعػؿ الأربػاح، وتحقيػؽ المجتمػع طمبػات تحقيؽ: نفسو الوقت في ىدفيف تحقؽ بذلؾ فيي
  الإنتاج(. عقمنة) الإنتاج لعوامؿ العقلاني الاستعماؿ ىو الاقتصادية المؤسسة أىداؼ ابرز
 .الأنشطة أساس عمى التكاليؼ نظاـ استخداـ عمى أثرىا و الاقتصادية المؤسسة حياة دورة
 
 

                                                           
 .10، ص  السابؽالمرجع ،عمر صخري  1
جامعة عنابة،  -اقتراح نموذج لمتطوير، مختبر التربية  –سيؼ الإسلاـ شويو ، سموؾ المستيمؾ والمؤسسة الخدماتية  2

 . 11، ص 2006الجزائر: 
 8، ص2008، 1والتوزيع، القبة، الجزائر، ط غوؿ فرحات ، الوجيز في اقتصاد المؤسسية، دار الخمدونية لمنشر 3
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 الاجتماعية الأىداف -
 وكذلؾ ، مجيوداتيـ مقابؿ لمعماؿ الأجور مف مقبوؿ مستوى ضماف إلى المؤسسة تسعى 

 و والخارج، الداخؿ في ملائـ عمؿ جو بخمؽ تسمح داخمية، اجتماعية علاقات تحقيؽ
 مف العالي المستوى وتحقيؽ الأفراد بيف المؤسسة داخؿ الاجتماعي التقارب ضماف

 المعمومات.
  :والرياضية الثقافية الأىداف -

 العامؿ مستوى عمى بالغ اثر مف ومالو بالعماؿ الخاص والترفييي التكويني بالجانب تتعمؽ
 وتكويف تدريب إلى بالإضافة.  مستواه يحسف بو المؤسسة باىتماـ الشعور أف حيث فكريا،
  .المتسارع الإنتاج وسائؿ تطور مع خصوصا بالتكنولوجيا، التحكـ عمى يساعد والذي العماؿ

 التكنولوجية الأىداف -
 الإنتاجية والطرؽ الوسائؿ تطوير بعممية خاص قسـ توفير خلاؿ مف والتطوير البحث 

 الاقتصادية: المؤسسة تصنيفاتالمطمب الثالث : وظائف و  عمميا
 : الاقتصادية أولا: وظائف المؤسسة

 - الإدارية الوظائؼ: إلى لممؤسسة الأساسية الأنشطة Bussenault بسنولت يقسـ  
 1: الإنتاجية الوظائؼ
 تتركز كانت والتي البشرية الموارد إدارة وظيفة عمى بالأخص وتشتمؿ: الإدارية الوظيفة
 اليد مف المؤسسة حاجات وسد الإنتاج، كمية رفع أجؿ مف فقط التوظيؼ في مياميا
 وتركز يزداد مياميا جعمت والاقتصادية والقانونية التكنولوجية التطورات أف غير العاممة،
 بمياـ الاىتماـ خلاؿ مف وذلؾ المؤسسة، أصوؿ مف كأصؿ البشري المورد أىمية عمى

 الييئات مع العلاقات العمؿ، تشريعات بالتوظيؼ، المتعمقة الأنشطة كؿ تضـ التي التسيير
دماج التحفيز سياسة متعمقة مياـ وكذلؾ... الأجور التعويضات، الاجتماعية،  الموظفيف وا 

                                                           
، دار الفكر لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر  1 بمقاسـ سلاطنية ، إسماعيؿ قيرة، التنظيـ الحديث لممؤسسة "التصور والمفيوـ
 33-32، ص ص 2008،
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عداد المنظمة داخؿ الاتصالات خلاؿ مف  مياـ لممؤسسة أف كما الاجتماعية، الميزانية وا 
 الداخمية والترقية والتكويف التدريب في تتمثؿ المياـ وىذه ليا التقديري بالتسيير مرتبطة
 1الأداء. وتقييـ للأفراد

 تتـ حيث الاقتصادية، الدورة تبدأ ومنيا الاقتصادي النشاط صمب وىي الإنتاجية الوظيفة 
 عممية وفي تقني كنظاـ المؤسسة جانب وىو اقتصادي تقضي محيط داخؿ الإنتاج عممية
 اجتماعي محيط وفي تقني كنظاـ المؤسسة جانب وىو اقتصادي تقني محيط داخؿ الإنتاج
 العديد مزج يتـ حيث معقدة، عممية الإنتاجية العممية مف تجعؿ المعقدة الميزة وىذه نفسي،
 تطورت فمنيا الإنتاج، في تؤثر سوسيولوجية و معنوية نفسية خصائص ذات العوامؿ مف

 والميـ، الأساس و البشري العنصر يبقى العممية، تنظيـ ودرجة الإنتاج ووسائؿ الآلات
 النفسية بالجوانب والاىتماـ العمؿ في لو المناسب المحيط وتوفير رضاه درجة وعمى

 2.واستمراريتيا المؤسسة نجاح مدى يتحدد لو والاجتماعية
 تصنيفات المؤسسة الاقتصادية ثانيا:
 معيار القانوني، المعيار: أىميا معايير عدة حسب الاقتصادية المؤسسات تصنؼ    

 الاقتصادي و سنتطرؽ ليا كما يمي: المعيار و الحجـ معيار الممكية،
 3:  أولا: المعايير الكمية

حيث يتـ تصنيؼ المؤسسات الاقتصادية استنادا إلى مؤشرات كمية ذات طابع إحصائي     
 المعايير الشائعة الاستخداـ ىي:  ومف بيف أىـ

 
 
 

                                                           
 .146-145غوؿ فرحات، المرجع السابؽ ، ص ص  1
 306-305، ص ص  2المحمدية العامة، ، الجزائر ، ناصر دادي عدوف، اقتصاد المؤسسة، دار  2
 15، ص1993اصفوت عبد السلاـ عوض الله، اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النيضة العربية القاىرة، مصر،  3
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  : معيار عدد العمال أو حجم العمالة .1
يعتبر ىذا المعيار الأكثر شيوعا واعتمادا عمى الإطلاؽ في العديد مف الدوؿ، حيث يتـ     

الاقتصادية ووضع الحدود الفاصمة بيف مختمؼ أحجميا استنادا عمى  تصنيؼ المؤسسات
حجـ اليد العاممة في المؤسسية . ويتـ الأخذ بيذا المعيار في العديد مف الدوؿ نظرا 

 بيا وىي:  لمخصائص الذي يتميز
الثبات النسبي حيث لا يتأثر ىذا المعيار بالمتغيرات في قيمة النقود نتيجة عامؿ التضخـ  -
. 
كذلؾ توافر البيانات إلى حد كبير وسيولة الحصوؿ عمييا مف المؤسسات. لكف ىذا  -

 1 :المعيار مف جية أخرى لو سمبياتو وقد وجيت لو عدة انتقادات أىميا
 تؤدي إلى تغير حجـ المؤسسة مف وقت لأخر أف العمالة المؤقتة. 
  نوعية التكنولوجيا والمعدات المستخدمة ومدى تطورىا يؤثر عمى حجـ العمالة كذلؾ

يعاب عمى ىذا المعيار أف استخداـ العمالة وحدىا قد لا يعكس تماما الوضع 
  .الحقيقي لحجـ المؤسسة

 :: ويضـ كؿ مفالمعيار المالي أو نقدي .2
 ال المستثمرمعيار رأس الم:  
يتـ تصنيؼ كؿ نوع مف المؤسسات ووضع الحدود الفاصمة فيما بينيا عمى ألا يتجاوز      

رأس الماؿ المستثمر في كؿ نوع حد أقصي معيف يختمؼ باختلاؼ الدوؿ التي توجد بيا 
تمؾ المؤسسات وذلؾ تبعا لدرجة النمو الاقتصادي التي بمغتيا الدولة وتبعا لمدى الوفرة أو 

لندرة النسبية في عناصر الإنتاج المختمفة ولا يتـ الاعتماد عمى ىذا المعيار كثيرا وىذا ا
راجع إلى أنو يتطمب إجراء تعديلات مستمرة تبعا لمعدلات التضخـ، كذلؾ اختلاؼ دلالتو 

 2مف دولة إلى أخرى وفي الدولة الواحدة مف قطاع إلى أخر ومف فترة لأخرى.
                                                           

  1 16اصفوت عبد السلاـ عوض الله ،المرجع السابؽ ، ص
 .82،83 ص ص ،7339 ،:ط الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان المؤسسة، اقتصاد صخري، عمر  2
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  (المزدوج ) العمالة ورأس المالالمعيار الثنائي أو 
نظرا لأف العمالة ليست ىي العنصر الوحيد في العممية الإنتاجية حيث ىناؾ العديد مػف      

العناصػػػػػر الأخػػػػػرى مثػػػػػؿ رأس المػػػػػاؿ المسػػػػػتثمر فينػػػػػاؾ بعػػػػػض الػػػػػدوؿ تسػػػػػتخدـ خمػػػػػيط مػػػػػف 
  .اديةالمعيارييف" معيار حجـ العمالة ومعيار رأس الماؿ " في تصنيؼ المؤسسات الاقتص

ويعتمػػػػد ىػػػػذا المعيػػػػار فػػػػي تحديػػػػد حجػػػػـ المؤسسػػػػات المختمفػػػػة عمػػػػى الجمػػػػع مػػػػابيف المعيػػػػاريف 
السػػابقيف أي معيػػار العمالػػة ورأس المػػاؿ معػػا فػػي معيػػار واحػػد، وذلػػؾ عػػف طريػػؽ وضػػع حػػد 

 1أقصى لمعمالة بجانب مبمغ معيف لرأس الماؿ المستثمر.
 المعيار حجم المبيعات أو حجم الإنتاج أو رقم الأعم :  
ىناؾ بعض الدوؿ تستخدـ ىذا المعيار لتحديد حجـ المؤسسة، حيث كمما كبرت نسبة     

مبيعات المؤسسة كبر حجميا، حيث تستخدـ حجـ الإنتاج إذا كانت المؤسسة تتحصؿ عمى 
رقـ الأعماؿ إذا كانت تحصؿ عمى إيراداتيا مف  إيراداتيا مف مصدر واحد، وتستخدـ

يعاب عمى ىذا المعيار انو يتطمب تعديلا مستمرا وفقا لتغيرات كذلؾ ، مصادر مختمفة
 2.الأسعار ومعدلات التضخـ

  وعيةنثانيا: المعايير ال
نتيجة لبعض العيوب التي تتصؼ بيا المعايير الكمية في تصنيؼ المؤسسات    

ت الاقتصادية ىناؾ مف يعتمد عمى المعايير التوعية في وضع الحدود الفاصمة بيف المؤسسا
  .وىذه المعايير تركز عمى الخصائص الرئيسية التي تتميز بيا المؤسسة

 
 
 

                                                           

 .16 صفوت عبد السلاـ عوض الله يا مرجع سابؽ ص  1 
 .73نفس المرجع، ص  2
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 1:وأىم ىذه المعايير المستعممة ىي   
  :الاستقلالية -1
والمقصود بيا استقلالية الإدارة والعمؿ، وعدـ تدخؿ ىيئات خارجية في عمؿ المؤسسية،     

فيما يخص التزامات المؤسسة وصاحب أو أصحاب المؤسسة يتحمموف المسؤولية الكاممة 
تجاه الغير، حيث نجد في المؤسسات الكبيرة أف الوظائؼ الخاصة بالإنتاج والإدارة توزع 
وتتجزأ عمى عدة أشخاص، أما في المؤسسات المصغر والصغيرة والمتوسطة غالبا ما يؤدي 

  صاحب المؤسسة تمؾ الوظائؼ وحده وينفرد في اتخاذ القرارات.
  :الحصة السوقية-2

يعتبر السوؽ الماؿ النيائي لإنتاج المؤسسة وعميو فإف حصة المؤسسة مف السوؽ قد تعطي 
ومدى تحكميا فيو، حيث تعتبر المؤسسة التي تمتمؾ حصة كبيرة في  صورة عف قوتيا

السوؽ تعتبر كبيرة وأما تمؾ التي تنشط في حدود معينة تعتبر صغيرة أو متوسطة ذلؾ أنو 
الأخيرة صغر حجـ إنتاجيا وضآلة حجـ رأس ماليا و محدودية نشاطيا مف خصائص ىذه 

ويكوف إنتاجيا موجو الأسواؽ المحمية والتي تتميز بضيقيا. ولا تستطيع أف تفرض أي نوع 
مف الاحتكار في السوؽ عكس المؤسسات الكبرى التي يمكف تفرض حالة مف الاحتكار 

 السوقية.لضخامة رأس ماليا وكير حجـ إنتاجيا وحصتيا 
  :طبيعة الصناعة-3
يتـ كذلؾ تصنيؼ المؤسسات اعتمادا عمى الطبيعة الفنية لمصناعة أي مدى استخداـ     

الإنتاجية فبعض الصناعات تحتاج في صناعتيا إلى وحدات كبيرة نسبيا  الآلات في العممية
لاكية مف العمؿ ووحدات صغيرة نسبيا مف رأس الماؿ كما ىو الحاؿ في الصناعات الاستي

الخفيفة، في حيف تحتاج بعض الصناعات الأخرى إلى وحدات قميمة نسبيا مف العمؿ 
  2.ووحدات كبيرة نسبيا مف رأس الماؿ، الأمر الذي ينطبؽ عمى الصناعات الثقيمة

                                                           
يوسؼ قريشی، سياسيات تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة، كمية العموـ  1

 .19ص  2005الجزائر، الاقتصادية و عموـ التسيير ، تخصص عموـ التسيير، جامعة 
 .20، ص سبؽ ذكرهمرجع  الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويؿ سياسيات قريشی، يوسؼ 2
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  .العالمي المستوى عمى كورونا لجائحة الاقتصادية التأثيرات المبحث الثاني: ملامح
 الجائحة، كشفت بحيث مسبوقة غير واقتصادية صحية بكارثة بأجمعو اليوـ العالـ يمر

 كؿ في قوتو( المتقدمة الدوؿ) يزعـ كاف أف بعد وضعفو، المتقدـ العالمي الاقتصاد ىشاشة
 صغيرىا و كبيرىا بالدوؿ وألحؽ كمو العالـ الذي شمؿ المفاجئ الحادث فيذا المجالات،

 مرىوف الاستمرار ىذا ويبقى مستمر تزايد في الخسائر ىذه تزاؿ ولا معتبرة، اقتصادية خسائر
 الاقتصادية الآثار عمى نركز سوؼ المحور ىذا خلاؿ ومف الجائحة، ىذه انتياء و بالزواؿ
 المتخذة المالية الإجراءات عمى والتعرؼ العالمي، المستوى عمى الجائحة ىذه عف الناجمة

 :التالية المطالب حسب وىذا ليما، الطارئ الإنفاؽ العالـ دوؿ في

 :2722في منتصف  الاقتصادية ومعالميا كورونا جائحة مفيوم: المطمب الأول  

 2019 عاـ نياية العالـ دوؿ معظـ اجتاحت كبرى، صحية أزمة كورونا ىي جائحة إف    
 يختمؼ الجائحة ىذه أف كما ،2021 بداية حتى الانتشار في تزاؿ لا والتي ،2020 وبداية
 جائحة الجدري، جائحة الطاعوف، جائحة) التاجية الفيروسات مف سابقاتيا عف انتشارىا نمط

 إلا ،..(الخنازير إنفمونزا وباء الطيور، إنفمونزا وباء الإيبولا، حمى الروسية، الأنفمونزا الكوليرا،
 العاـ بمفيوميا الخبراء يعرفيا كما كورونا الصحية الأزمة إف واحد، يبقى الجائحة مفيوـ أف
 يوقؼ أو الاقتصادي النظاـ ييدد المسار في تحوؿ أو انعطاؼ نقطة عف عبارة ىي

 في الوبائية بالجوائح المرتبطة المحتممة الاقتصادية الخسائر توقع أف كما ،1استمراره
 2نادرة. أحداثا تعتبر الجوائح أف ذلؾ وسبب لمغاية، صعب أمر المستقبؿ

 

                                                           
(، مجمة 19ابراىيـ عبد المطيؼ العبيدي، نحوا خطوات عممية في التعاملات المالية مع أزمة الوباء العالمية ) کوفيد  1

 .45، ص 2020، ماي  474الاقتصاد الاسلامي، العدد 
عبد الكريـ قندوز، دور التمويؿ الإسلامي في حالات الجوائح، دراسات معيد التدريب وبناء القدرات، صندوؽ النقد  2

 .22، ص 2020، جواف 03العربي، العدد 
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 :العالمي المستوى كورونا عمى لجائحة الاقتصادية الآثار المطمب الثاني:

 ففي المرض، ىذا بتفشي تأثرا الأشد البمداف في بالفعؿ واضعا التأثير الاقتصادي أصبح    
 فبراير شير في حاد بشكؿ والخدمات التحويمية الصناعة قطاعي نشاط تراجع مثلا، الصيف

 مستواه يضاىي الذي التحويمية الصناعة قطاع في النشاط انخفاض وكذا ،2020 عاـ مف
 الكبير التأثير بسبب أكبر الخدمات وطاع نسبة تراجع مع العالمية، المالية الأزمة بداية في

  1.الاجتماعي التباعد عف الناجـ

 بالعالـ عصفت التي الجائحة فإف ،2020 أكتوبر لشير الدولي البنؾ تقرير وحسب    
 الاقتصادي التحفيز تدابير مف الرغـ فعمى العالمي، الاقتصادي النشاط انييار في ستسبب
 مف النامية، البمداف مف وكثير المتقدمة البمداف في الحكومات تتخذىا التي النظير منقطعة
 منذ حدة الأشد 2020 في العالـ ضربت التي الجائحة أذكتو الذي الكساد يكوف أف المتوقع
 الاقتصادية الآفاؽ تقرير في صدرت التي الاقتصادية التنبؤات وفي الثانية، العالمية الحرب

 وستشيد العاـ، ىذا بالمئة 5.2 بنسبة العالمي الاقتصاد ينكمش أف الخبراء يتوقع العالمية،
 جراء مف العاـ ىذا بالمئة 7 بنسبة الاقتصادي نشاطيا المتقدمة انكماش الاقتصادات
 والتمويؿ، والتجارة، المحمييف، والعرض الطمب جانبي أصابت التي الشديدة الاضطرابات

 نسبتو انكماشا ستشيد النامية والبمداف الصاعدة الأسواؽ اقتصادات أف إلى التنبؤات وتشير
 ونتيجة الأقؿ، عمى عاما 60 منذ كمجموعة لما انكماش أوؿ وىو 2020 في بالمئة 2.5

                                                           
ي ، غيتا غوبيناث، الحد مف التداعيات الاقتصادية لفيروس كورونا، بوضع سياسات موجية كبيرة ، صندوؽ النقد الدول 1
  - :، عمى الرابط التالي2020مارس  20

https://www.imf.org/ar/Newsi Articles; 2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-

coronavirus-with-large-targeted-politicies  
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 يؤدي مما بالمئة، 3.6 بنسبة الدخؿ مف الفرد نصيب متوسط ينخفض أف المتوقع مف لذلؾ
 1.المجتمعات مف كبيرة نسبة فقر إلى

 والتي تأثيرا، أشد الجائحة فييا كانت التي البمداف ىي الصدمة مف تضررا البمداف وأشد    
 والتمويؿ الأولية، السمع صادرات أو السياحة أو العالمية التجارة عمى كبيرا اعتمادا تعتمد

 أخرى، إلى منطقة مف الاقتصادي النشاط اضطراب حجـ اختلاؼ مف بالرغـ و ارجی،خال
 بسبب تفاقمت ضعؼ مواطف مف النامية والبمداف الصاعدة الأسواؽ اقتصاديات كؿ تعاني

 التعميـ، خدمات في الاضطرابات يخمؼ أف المرجح مف ذلؾ، عمى علاوة خارجية، صدمات
 2البشري. الماؿ رأس تنمية عمى دائمة آثارا الأولية الصحية الرعاية عمى الحصوؿ وتعذر

 والاجتماعية الاقتصادية الأوضاع عمى كورونا جائحة المطمب الثالث : انعكاسات
 : العالمية

 والأوضاع البشرية الأرواح عمى كورونا في ىذا المطمب تأثير جائحة نتناوؿ سوؼ    
 3يمي: كما والاجتماعية الاقتصادية

 ملاييف سنة حوالي بمغ 2020/05/31 لغاية العالـ في كورونا بجائحة المصابيف عدد اف
 الؼ حالة، 371 الفيروس ىذا جراء مف الوفيات عدد متجاوزا ، حالة 772و الؼ 200و

 المتحدة الولايات متصدرة. لمشفاء تماثمت حالة 928و الؼ 736 و مميوني مف أكثر منيا

                                                           
مف تدابير التحفيز الضخمة، البنؾ عاما عمى الرغـ  80جستيف دامياف غينيت، الاقتصاد العالمي يشيد أشد كساد في  1

 ، ، عمى الرابط التالي:06/10/2020الدولي
https://blogs.worldbank.org./voices/ global-economy-hit-deepest-recession-80-years despite-massive-

stimulus-measures 
 ، عمى الرابط التالي: 2020/06/08الحرب العالمية الثانية، البنؾ الدولي، کورونا تيوي بالاقتصاد العالمي في غمرة أسوأ كساد منذ  2

https://www.albankaldawli.org/ar/news/pressrelease/2020/06/08/covid-19-to-plunge-global-economy-

into-worst-recession since-world-war-ii  
3
ة العالمية عمى الاقتصاد العالمي: تأثير فيروس كرامة مروة ، رحاؿ فاطمة، خبيرة انفاؿ حدة ،تأثير الأزمات الصحي 

عمى الاقتصاد الجزائري أنموذجا،مجمة التمكيف الاجتماعي، جامعة محمد خيضر بسكرة )الجزائر(.،  19-كورونا کوفيد
 313(، ص 2020)جواف  02/ العدد: 02المجمد
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 حالة 797 و الؼ 819و مميوف مف بأكثر عالميا كورونا بفيروس المصابيف عدد الأمريكية
 بعد التميا حالة الؼ 535 مف اكثر لمشفاء متماثلا ، وفاة حالة 634و الؼ 105 و مؤكدة
 ثـ ، وفاه حالة الؼ 28 بمغ موتي بعدد وفاة حالة 985و الؼ 501 مف بأكثر البرازيؿ ذلؾ

 وفيات بعدد وفاة، حالة 843 و الؼ 405 بمغت مؤكدة بإصابات الثالثة المرتبة في روسيا
. حالة 308 الؼ 286 ب اسبانيا تمييا ثـ ، وفاة حالة 693و الاؼ 4 بالغة نسبيا اقؿ

 المرتبة في تمييا حالة، 958 و الؼ 196 منيا تشافي وفاة، حالة 125 و الؼ 27 شيدت
 ثـ ، التوالي عمى مؤكدة الؼ حالة 232 و الؼ 274 بحوالي ايطاليا ثـ بريطانيا الخامسة
1عالميا. والعاشرة التاسعة المرتبتيف في وتركيا المانيا مف كؿ بعدىا وجاءت فاليند، فرنسا

  

                                                           

313كرامة مروة ، رحاؿ فاطمة، خبيرة انفاؿ حدة ،المرجع السابؽ ،   1  
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 الجزائرية المؤسسات الإقتصادية عمى كورونا جائحة الثالث: تداعيات المبحث

 أف حيث العالـ، دوؿ جميع في مسبوقة غير تداعيات الأخيرة في كورونا لجائحة تسببت    
 الكبير الأثر عميو ترتب النفط، أسعار في الشديد الإنخفاض إستمرار مع الجائحة إستمرار
سنتطرؽ في المطمب   الإقتصادية الإنعكاسات ضوء وفي إقتصادية، قطاعات عدة عمى

 بالجزائر و  المطمب كورونا لجائحة عاـ بوجو والاجتماعية الاقتصادية الأوؿ الى الأثار
 الجزائر في والاجتماعية الاقتصادية الوباء لتأثيرات والمستقبمي الحالي الوضع  الى   الثاني

 والاجتماعية الاقتصادية الوباء تأثيرات لتقميؿ اتباعيا الواجب و اخيرا  يتمثؿ في الاجراءات 
 الجزائر. في

 لممؤسسات كورونا لجائحة عام بوجو والاجتماعية الاقتصادية الأثار: الأول المطمب
 الجزائرية: 
تأثر  المتوقع مف كورونا جائحة انتشار جراء العالمية الاقتصادية البيئة ظؿ في

الجزائر، مثمو مثؿ باقي دوؿ العالـ، وفي ىذا المطمب  في والاجتماعي الاقتصادي النشاط
 سوؼ نجيز تقييـ عاـ عف أثر الجائحة عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي في الجزائر، 

 واجتماعيا:  اقتصاديا الجزائر عمى الجائحة أولا: أثر
 عمى الجائحة ليذه الاقتصادي بصفة كمية الأثر تقييـ : يمكفالتقيم الاقتصادي -1

 : يمي كما الكمية التوازنات بعض
 لبرميؿ المرجعي السعر تخفيض مف بالرغـالتجاري:  والميزان الموازنة عجز تفاقم 

 المالية قانوف) دولار 30 إلى( 2020 لسنة المالية قانوف) دولار 50 مف النفط
 الإجمالي المحمي الناتج مف٪  1004 بموغيا المتوقع ومف( 2020 لسنة التكميمي

 إيرادات ىبوط بسبب ، وذلؾ٪ 7.2 عند سابقة توقعات عمى زيادة ،2020 لسنة
 الثلاثي خلاؿ دولار مميار 9012 الواردات بمغت فقد التجاري الميزاف أما النفط
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 أي دولار مميار 7062 الفترة نفس في الصادرات وبمغت 2020 سنة مف الأوؿ
  1.دولار مميار 1.50 قدره بعجز

 تفوؽ حيث ،2020 سنة مف الأوؿ الثلاثي فخلاؿ :التجاري الميزان في عجز 
  التجاري. الميزاف في عجز خمؽ مما الصادرات الواردات

 الدينار قيمة عمى تداعيات لو سيكوف الأجنبي النقد احتياطات في أكثر انخفاض كما أف   
 أو التقميدي غير التمويؿ إلى المجوء وضرورة جية مف والدولار اليورو مقابؿ الجزائري
  2 ثانية. جية مف الخارجية الاستدانة

 :خسائر كورونا جائحة عف بحيث نتج خسائر بعض المؤسسات الاقتصادية الكبرى 
 : ومنيا العامة المؤسسات بعض تحممتيا كبيرة

  دينار؛ مميار 6.5 قدرت خسائرىا بػ مؤسسة سونمغاز -
 ؛ دينار مميار 247 قدرت خسائرىا بػ سوناطراؾ مؤسسة -
 دينار؛ مميار 20 قدرت خسائرىا بػ نفطاؿ مؤسسة -
 إثر دينار مميار 16 مف أكثر بمغت التي خسائرىا الجزائرية الجوية الخطوط مؤسسة -

   3  .لوحدىما وأبريؿ مارس شيري في رحمة 4357 إلغاء
 إلى أدى ما مستوياتيا بكؿ التعميمية النظـ جميع كورونا جائحة تأثير كما أنو طاؿ   

 . واسع نطاؽ عمى والجامعات المدارس إغلاؽ
 خاصة الأنشطة لبعض الكمي التوقؼ إلى أدى المباشر ىذا بالإضافة إلى أف الإغلاؽ   
 الجزائر  في البطالة معدلات تصؿ أف دولية منظمات توقعت حيث الرسمي، غير القطاع في
 أكثر أف والتضامف والتشغيؿ العمؿ لوزارة تقرير وأشار وظيفة، ألؼ 500 يعادؿ ما% 15

                                                           
كاتية بوروبة ، الأثار الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كورونا: الإجراءات المتخذة والتدابير المقترحة حالة الجزائر  . 1

 12، ص 2021(جانفي  1الخاص )الجزء 01العدد  12،مجمة وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية المجمد 
 . نفس المرجع السابؽ. 2
 . نفس المرجع.. 3
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 سبيؿ فعمى -( والسياحة الفنادؽ الإطعاـ، )النقؿ، الخدمات قطاع ىو تضررا، القطاعات
 توقؼ كما دج، مميار 819 ب تقدر خسائر الأسفار و السياحة وكالات سجمت - المثاؿ
 مميار 36,21 ب قدرت خسائر و% 100 إلى تصؿ بنسب النشاط عف الحرفييف بعض
 دج.
  توقعات حسب 2020 سنة -5.2 إلى ليصؿ الإجمالي المحمي الناتج في حاد انخفاض -

 1الدولي. النقد صندوؽ
 الجزائرية المؤسسات تبنتيا التي الاقتصادية الاحترازية الاجراءات: الثاني المطمب

 .لممجابية
 مف العديد تضمنت الإجراءات مف حزمة اتخاذ الجزائر فرضت كورونا جائحة لأزمة نظرا

الجزائرية، ومف خلاؿ ىذا المطمب سوؼ نتعرؼ  الحكومة اتخذتيا التي الاقتصادية القرارات
 عمى أىميا فيمايمي: 

 مف الحد إلى بحيث تيدؼ الأولية عمى المستوى الاقتصادي: الاحترازية أولا: الاجراءات
 2:مف أىميا الجزائري، الاقتصاد عمى كورونا لجائحة السمبية الاثار
 الاستيراد فاتورة قيمة تخفيض تقرر أي دولار مميار 10 بقيمة الواردات فاتورة تخفيض -1

% 30 ب التسيير ميزانية نفقات وتخفيض دولار، مميار 31 إلى دولار مميار 41 مف
 . كانت كما الموظفيف رواتب عمى الإبقاء مع

 أعباء مف% 50 بنسبة بالتخفيض النقطية سوناطراؾ شركة تكميؼ إلى إضافة -2
 قصد دولار مميار 7 إلى مميار 14 مف الشركة ميزانية) الاستثمار ونفقات الاستغلاؿ
 . الصرؼ احتياطي عمى الحفاظ

                                                           
 13روبة ، المرجع السابؽ ص . كاتية بو  1
. ياسيف راشد ، آيات الله مولحساف، تداعيات جائحة كورونا عمى الاقتصاد الجزائري ، مجمة العوـ الانسانية لجامعة اـ  2

 .1746، ص2021ديسمبر – 03، العدد  8البواقي ، المجمد 
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 والتي المشاريع مختمؼ في الأجنبية المكاتب مع والخدمات الدراسات عقود إبراـ إلغاء -3
 منع القرارات الكبرى، وتضمنت المشاريع وتجميد دولار، مميار 7 سنويا الجزائر تكمؼ
 . الطبية المواد وتصدير الزراعية المواد استيراد

 أي: كورونا مف المتضررة المؤسسات لدعـ ميما قرارا يصدر الجزائري المركزي البنؾ -4
 المؤسسات قروض مدفوعات جولة تعيد أو ستؤجؿ البنوؾ أف الجزائري المركزي أعمف
 العملاء تمويؿ ستواصؿ البنوؾ أف قرر كما کورونا، جائحة بأزمة ماليا تأثرت التي

 الإلزامي الأدنى الحد تخفيض سيجري بينما القروض، مدفوعات تأجيؿ مف المستفيديف
 .التمويؿ مستويات زيادة مف البنوؾ لتمكيف لمسيولة،

 1ومف أىـ ىذه الاجراءات: الاجتماعي:  المستوى عمى الأولية الاحترازية الاجراءات -2
 الاقتصادي القطاع في الموظفيف مف% 50ؿ الأجر مدفوعة إجبارية عطمة منح -1

 في العامميف فقط وتشغيؿ برواتبيـ الاحتفاظ مع والخاصة، العمومية والخدمات
 العاملات لمنساء الأجر مدفوعةعطؿ  منح جرى كما الضرورية، الحيوية المصالح
 كمتا في بالإجازة المعنية الفئات تحديد تـ أف عمى صغار، أطفاؿ ليف اللاتي

 (. جراد العزيز عبد) الأوؿ الوزير عف صدر تنفيذي مرسوـ عبر الحالتيف
 ومستمزمات الطبية المعدات الافتاء دولار مميوف 500 قرابة الجزائر رصدت كما -2

 32 و الدولي النقد صندوؽ مف دولار مميوف 100 بينيا کورونا، ئحةجا مجابية
 الاتحاد مف دولار مميوف 75و والتعمير، للإنشاء الدولي البنؾ مف دولار مميوف

 التحميؿ وأجيزة والواقية الصيدلانية المواد كؿ باستيراد قامت حيث الأوروبي،
 الأطباء قطاع عمى توزيعيا في الكاممة الأولوية منح مع الكافي، بالعدد الكيمياوي

 الصحة. وأعواف والممرضيف
 الإصابة. بحالات اليومي المباشر الاتصاؿ   -3

                                                           
1
 1747ياسيف راشد ، آيات الله مولحساف، المرجع السابؽ ص   
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 مع المستوردة، الغذائية المواد جمركة إجراءات بتسييؿ المالية وزارة تكميؼ تقرر كما -4
 تعيشيا التي الاستثنائية الحالة مع تماشيا بيا المرتبطة المصرفية الإجراءات تسريع
 . البلاد

 الإجراءات واتخاذ المضاربيف بتعقب الوزارات مف عددا الجزائري الرئيس كمؼ كما  -5
 وسائؿ في بيـ والتشيير ومتاجرىـ، مستودعاتيـ إغلاؽ فييا بما ضدىـ، اللازمة
 لمعدالة. وتقديميـ الإعلاـ

 .الجائحة من الجزائرية لممؤسسات المستخمصة الدروس: الثالث المطمب
تعتبر جائحة كورونا مف بيف أشد الأزمات التي ألمت بالاقتصاد العالمي، ووضعت 

واقتصادياتيا، بالتالي كانت الحكومات في مواقؼ حرجة تتخبط في سبيؿ إنقاذ مجتمعاتيا 
ىذه الجائحة درسا قاسيا للاقتصاد العالمي، برز مف خلاليا دروس وتحديات عديدة لابد مف 

 أخذىا بعيف الاعتبار، حتى يمكف احتواء الجائحة مف جية وتفادي الأوبئة مستقبؿ.
  :الدروس المستفادة من جائحة كورونا-1

تعتبر جائحة كورونا الأزمة الثالثة التي ضربت الاقتصاد العالمي خلاؿ ىذا القرف 
، حيث ستؤدي ىذه 2008والأزمة المالية العالمية سنة  2001سبتمبر  11بعد ىجمات 

الأزمة إلى تغيير العديد مف الممارسات، فقد كشفت عف العديد مف الأمور، ستكوف دروسا 
 كوروناا في قابؿ الأياـ. ومف بيف الدروس المستفادة مف جائحة للاقتصاد العالمي يسير وفقي

  1:تذكر ما يمي
، أجبرت جائحة كورونا الحكومات 2008الأزمة المالية لسنة  عكسعمى دور الدولة .1

 وبعد انييار بنؾ ليماف براذرز 2008عمى العودة والتدخؿ بشكؿ كبير، ففي ظؿ أزمة 
(Lehran Brothers) اعتقد الكثير مف المراقبيف أف الثقة في السوؽ ستزوؿ، وسيؤدي ،

ذلؾ إلى زيادة الثقة في الدولة، ولـ يكف ىذا المفيوـ جديدا، فخلاؿ أزمة الكساد العظيـ سنة 
                                                           

1
 Krastey, L.(2020. March 18).Seven early lessons from the coronavirus, European Council on 

Foreign Relation. Retrieved 4 2020, 29, from European Council on Foreign Relations 

https://www.ecfr.eu/article/commentary_seven_early_lessons_from_the_coronavirus:  
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، طالب المجتمع يتدخؿ الحكومة لتعويض إخفاقات السوؽ، في المقابؿ حدث العكس 1929
يؤمنوف بفكرة  وبدأواالأمؿ مف تدخؿ الحكومة  في السبعينات، حيث شعر الناس بخيبة

، 2008السوؽ الحرة مرة أخرى. لكف المفارقة التي حدثت خلاؿ الأزمة المالية العالمية سنة 
 .أف إخفاؽ السوؽ لـ يؤدي إلى تدخؿ حكومي كبير

أعادت تدخؿ الحكومة بشكؿ قوي جدا، حيث لعبت أنظمة  كورونافي حيف أف جائحة  
اء، وأصبح الناس يعولوف عمى الحكومة بالصحة العامة دورا أساسيا في الاستجابة لمو 

 ستيغميتز لتنظيـ دفاع جماعي ضد الوباء ولإنقاذ الاقتصاد، وفي ذلؾ يقوؿ الاقتصادي
stiglitz "تفت إلى الحكومة، لأننا نعمـ عندما تواجو أزمة مثؿ الوباء أو الإعصار، تم

  1أف مثؿ ىذه الأحداث تتطمب عملا جماعيا."
لأف الصحة والتعميـ والجامعات والمعاشات ،لذا لابد مف إعادة بناء دولة الرفاىية

التقاعدية والمساعدات الاجتماعية...إلخ، يجب توفيرىا وتمويميا بشكؿ أساسي مف قبؿ 
 2.تصادية الدولة، ولا يجب اعتبارىا تكمفة اق

: قدمت أزمة كورونا دليلا أخر عمى غموض الحدود وتاكيد دور الدولة الدولة القومية .2
داخؿ الاتحاد الأوروبي، ويمكف لممرء أف يرى ىذا بوضوح في إغلاؽ الحدود بيف  القومية

الدوؿ، وأف كؿ دولة أوروبية تركز عمى شعبيا وتعطي الأولوية لمرضاىا ومواطنييا عمى 
حساب الآخريف، ففي الظروؼ العادية لف تتميز الدوؿ الأعضاء بيف جنسيات المرضى في 

ستطمب الحكومة إقامة الحدود حيث ورونا ستعزز القومية أنظمتيـ الصحية، لذلؾ فأزمة ك
 بيف الدوؿ وحتى بيف الأفراد أنفسيـ لإيقاؼ سمسمة العدوى.

، والاىتماـ بالعمـ  ادت جائحة كورونا الثقة في الخبرأع إعادة الاعتبار لمعمم والمينيين: .3
الذيف يقودوف المعركة ضد  حيث يلاحظ بالفعؿ الشرعية المتزايدة التي تـ منحيا لممينييف

 الفيروسي.
                                                           

1
 Luchese, M ,The Comming Coronavirus Crisis: What Can We Learn, Intereconomics Review of 

European Economic Policy. 2020 ,p102 (2)55 
2
 Ibid , ,p103 
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أدت جائحة كورونا إلى ازدياد جاذبية واستبداد سيطرة البيانات الضخمة الصينية:  .4
التي تستخدميا الحكومة الصينية، إذ يمكف لممرء أف يموـ القادة الصينييف  البيانات الضخمة

فاءة استجابتيـ وقدرة الدولة الوباء، لكف ك عمى الافتقار لمشفافية وتفاعميـ يبطء مع انتشار
الصينية عمى التحكـ في حركة وسموؾ الناس كانت مثيرة للإعجاب، ففي الأزمة الصحية 
الحالية يقارف المواطنوف باستمرار استجابات وفعاليات حكوماتيـ مع ردود الحكومات 

  ۔الأخرى وفعاليتيا
ليا،  ودأف الذعر كاف أسوأ ع تعممت الحكومات خلاؿ الأزمات الاقتصادية :إدارة الأزمة .5

فغالبا ما أدى تغير السموؾ إلى زيادة تكاليؼ الأزمة، لذا فإف ردة فعؿ القادة لممواطنيف ىو 
التزاـ اليدوء والاستمرار في الحياة وتجاىؿ الخطر وعدـ المبالغة، أما الآف فعمى الحكومات 

ويعتمد نجاح الحكومات في  أف تطمب مف المواطنيف تغيير سموكيـ في البقاء في المنازؿ،
ذلؾ عمى قدرتيا عمى تخويؼ الناس لاحتواء الوباء، حيث يجب عمى الناس الذعر وتغيير 

 .كبير طريقة معيشتيـ بشكؿ
الحكومات  ستضطرعند نقطة معينة  المفاضمة بين احتواء الوباء وانقاذ الاقتصاد:  .6

إلى الاختيار بيف احتواء انتشار الوباء عمى حساب تدمير الاقتصاد أو تحمؿ تكمفة بشرية 
 أعمى لإنقاذ الاقتصاد.

أثبتت جائحة كورونا أف استعماؿ الأنترنت يمكف أف  الطب والرعاية الصحية الرقمية: .7
، حيث يمكف يدعـ حقبة جديدة مف الرعاية الصحية اسميا "رعاية صحية بدوف عنواف

توصيؿ الأدوية المعقدة إلى الناس في المنزؿ ، وىو المستقبؿ، فالطب الرقمي ىو وعد الثورة 
الصناعية الرابعة، حيث تحوؿ أدوات الذكاء الاصطناعي جميع الميف إلى الاستعماؿ 

  1.الرقمي
 

                                                           
1
 Krastey, L.(2020. March 18).Seven early lessons from the coronavirus, European Council on 

Foreign Relation. Retrieved 4 2020, 29, from European Council on Foreign Relations 

https://www.ecfr.eu/article/commentary_seven_early_lessons_from_the_coronavirus: 
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  التعاون أمر ضروري ومطموب لاحتواء الجائحة وتفادي الأوبئة مستقبلا.8
جائحة كورونا خطرا عالميا ييدد الكرة الأرضية والبشرية أجمعيف الفقراء أصبحت 

والأغنياء، بسبب عدـ التوصؿ إلى إيجاد لقاح مناسب ليا الحد الساعة، إذ يعتبر وباءا 
جديدا لـ تعرفو البشرية مف قبؿ، لذا يستدعي الأمر ومف أجؿ مواجية الجائحة التعاوف عمى 

 :د مفبعدة مستويات، حيث لا
ىناؾ حاجة إلى مزيد مف التعاوف الدولي لمتعامؿ  التعاون الدولي والإقميمي والوطني: -أ

مع الوباء والجائحة الحالية والأوبئة المستقبمية، لمعالجة الأخطار الحالية ولمتخفيؼ مف 
المخاطر المستقبمية، وذلؾ باتخاذ تدابير تعاونية عمى المستوى الدولي والإقميمي بيف 

شركاء القطاع الخاص، حيث تقوـ  الحكومات والشراكة بيف القطاع الخاص والعاـ وبيف
منظمة الصحة العالمية بدور قيادي عمى المستوى الدولي مف خلاؿ التأىب والاستجابة 
الإستراتيجية، ومع ذلؾ ىناؾ حاجة إلى استجابات إقميمية ووطنية أقوى المعالجة الأمراض 

قبة فعالة ذات المنشأ الحيواني، فضلا عف الأوبئة الأخرى، فلابد أف تكوف ىناؾ مرا
للأمراض في التجمعات السكانية والحيوانية، إذ قد يكوف مف المفيد في نظـ المراقبة الرسمية 
العالمية وضع حوافز للإبلاغ عف الفاشيات المشتبو فييا، نظرا لخوؼ الدوؿ مف آثار ىذه 

انت بشكؿ أفضؿ إذا ك اكاف يمكف احتواؤى جائحة كوروناتقارير عمى التجارة والاقتصاد، فال
 1.الصيف قد قامت بالإفصاح مبكرا إلى منظمة الصحة العالمية 

، مف غير الواقعي أف نتوقع أف يتحمؿ التعاون بين القطاع العام والقطاع الخاص -ب
القطاع الخاص المخاطر الكاممة المتعمقة بالبحث والتطوير، كما أنو مف غير الواقعي أف 
تنتظر الحكومات معجزة لمقضاء عمى الجائحة والأوبئة في المستقبؿ، فيجب عمى الحكومات 

قط، بؿ في مجاؿ التصرؼ والتعاوف مع القطاع الخاص ليس في مجاؿ البحث والتطوير ف
دارتيا. فيناؾ حاجة ماسة لمدعـ المالي الحكومي في شكؿ منع أو  تقييـ المخاطر وا 
إعفاءات ضريبية لمقطاع الخاص، فإذا كاف القطاع الخاص سيجمب الأدوية الجديدة 

                                                           
1
 Bloom, D. (2018. June). Epidemics & Economics.Finance & Developement, p p.47 48. 
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ومعدات الكشؼ عف المرض بسرعة أكبر، فلابد مف تخفيؼ خطر الفشؿ مف قبؿ 
ؾ احتماؿ فشؿ المقاحات الجديدة وتكاليؼ البحث الحكومات، خصوصا إذا كاف ىنا

والتطوير والنتائج المتأخرة، إذ تتردد شركات الأدوية في الاستثمار في ىذا المجاؿ، ويمكف 
التغمب عمى ىذه الإخفاقات مف خلاؿ التعاوف والتحالؼ مثؿ "التحالؼ مف أجؿ ابتكارات 

مجيكا وكندا واليند والياباف وألمانيا حكومات استراليا وب ومالاستعداد للأوبئة" الذي تدع
والنرويج وغيرىا مف مختمؼ جيات التمويؿ غير الحكومية، وييدؼ التحالؼ إلى تطوير 
المقاحات واجراء الاختبارات السريرية ورفع الاستعداد في حالة تفشي الفاشيات، كما ييدؼ 

  1.ويرإلى تطوير البرامج المؤسسية والفنية الإسراع وتيرة البحث والتط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 8- Appleton, A. E ,Globalization and Pandemics: Global Problems Require Global Responses 

Retrieved 04 25, 2020, from The Globaliste: https://www.theglobalist.com/globalization-global-
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 خلاصة الفصل الاول:

التي تمارس نشاط الانتاجي والنشاطات الأساسية المؤسسة الاقتصادية ىي الوحدة تعتبر    
 تحقيؽ إلى الأولى بالدرجة الاقتصادية المؤسسة تسعىالمتعمقة بو مف شراء وبيع وتخزيف، 

 عمى الدالة المعايير أىـ يعتبر والذي الربح، تحقيؽ في متمثمة اقتصادي، طابع ذات أىداؼ
 توفير خلاؿ مف المجتمع متطمبات تحقيؽ إلى بالإضافة الاقتصادية، المؤسسة صحة
 طمبات تحقيؽ: نفسو الوقت في ىدفيف تحقؽ بذلؾ فيي تكاليفيا، وتغطية المادي الإنتاج
 .الأرباح وتحقيؽ المجتمع

ألمت بالاقتصاد العالمي، ووضعت  تعتبر جائحة كورونا مف بيف أشد الأزمات التيكما     
الحكومات في مواقؼ حرجة تتخبط في سبيؿ إنقاذ مجتمعاتيا واقتصادياتيا، بالتالي كانت 

 بصفة عامة والاقتصاد الجزائري بصفة خاصة.  ىذه الجائحة درسا قاسيا للاقتصاد العالمي

، أما عمى المستوى الجزئي )المؤسسات الاقتصادية ( كمي  والعاـ المستوى ال ىذا عمى     
وىي مؤسسة تعاونية الحبوب   سوؼ نقوـ بدراسة ميدانية لإحدى المؤسسات الاقتصادية 

والبقوؿ الجافة بالأغواط.



 

 

 : الثانيالفصل 

تعاونية الحبوب   مؤسسة -دراسة ميدانية
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   الأغواط الجافة والبقول الحبوب لتعاونية  المبحث الأول : الاطار العام
   الأغواط الجافة والبقوؿ الحبوب المطمب الأوؿ : لمحة تاريخية حوؿ تعاونية

   الأغواط الجافة والبقوؿ الحبوب المطمب الثاني : اىداؼ تعاونية
   الأغواط الجافة والبقوؿ الحبوب الثالث : فروع و ىيكؿ تعاونية المطمب

 لمحبوب الوطني مؤسسة الديوان عمى كورونا جائحة تداعيات: المبحث الثاني
 حة كورونائاج قبؿ تابيعات والميتر شوی متسم:  الاوؿ طمبلما

 المطمب الثاني: مستوى المشتريات والمبيعات اثناء جائحة كورونا
 .الثالث: مردودية المؤسسة الاقتصادية قبؿ وأثناء جائحة كوروناالمطمب 
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   الأغواط الجافة والبقول الحبوب لتعاونية  المبحث الأول : الاطار العام

 الأغواط الجافة والبقوؿ الحبوب تعاونية حوؿ تاريخية لمحة سنتطرؽ في ىذا المبحث الى 
 والبقوؿ الحبوب تعاونية و في )المطمب الثاني( نتحدث حوؿ اىداؼ في )المطمب الأوؿ( 

 الحبوب تعاونية ىيكؿ و و أخيرا سنتعرض في )المطمب الثالث( لفروع  الأغواط الجافة
   الأغواط. الجافة والبقوؿ

   الأغواط الجافة والبقول الحبوب تعاونية: لمحة تاريخية حول المطمب الأول 

ف الجزائري الميني لمجنوب االديو  أنشأ 1962جويمية  12بعد الاستقلاؿ مباشرة وبتاريخ     
يعتبر عميد المؤسسات الجزائرية  ولذلؾ في الجميوريةبموجب قرار صادر عف رئاسة 

تـ ىيكمة التعاونيات  7361/72وموجب الامر الرئاسي رقـ  1972جواف  10وبتاريخ 
 1975جواف  04الديوف الجزائري الميني لمحبوب وبتاريخ  الفلاحية وجعميا تحت وصاية

لولاية الأغواط ة وبقرار وزارة الفلاحة والتنمية الريفية أنشات تعاونية الحبوب والخضر الجاف
 .وكاف مقرىا الرئيسي انذاؾ بقصر الصادقية

 طابع ذات مؤسسة بالأغواط، الجافة والبقوؿ الحبوب تعاونية مؤسسة تعد بحيث   
 بجمع تقوـ لمحبوب، الميني الجزائري لمديواف تابعة وىي تجاري، ونشاط صادي،اقت

 .الحبوب وتحويؿ وتخزينو وتوزيعو المحصوؿ

   الأغواط الجافة والبقول الحبوب المطمب الثاني : اىداف تعاونية

 :فيمايمي تمخيصيا يمكف والتي مياـ بعدة الجافة والبقوؿ الحبوب تعاونية تقوـ 

   تخزيف الحبوب المختمفة)قمح الميف_ القمح الصمب_الشعير_ البقوؿ الجافو
 .المختمفة(
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  كما يقوـ التعاونية بيبع الحبوب)القمح الصمب والقمح الميف( لمموليف )المطاحف( وىي
  .موجودة عمى مستوى ولاية الأغواط وولاية غرداية

  الأدوية المعالجة المحاصؿ  كما تقوـ التعاونية بيع البذور المختمفة لمفلاحيف مع
 .الزراعية وكذا الأسمدة

 (الفاصولياء _)الأرز_ العدس_ الحمص _الموبياءكما تقوـ بيع الحبوب الجافة 
 .لممواطنيف ولممؤسسة الوطنية لمجيش

 تقوـ بالبيع الشغير لممواليف ومربي الإبؿ والخيوؿ. 
   الأغواط افةالج والبقول الحبوب المطمب الثالث : فروع و ىيكل تعاونية

 فروع المؤسسة:-اولا:

ألؼ  300يحتوي عمى مجمعيف للإدارة وكذا المخزف الرئيسي سعة تخزيف  المقر الرئيسي:
 ىكتارات 05قنطار وتبمغ مساحتو 

: يحتوي عمى مجمع للإدارة بالضافة الى محطة تصفية البذور وكذا مقر 02المقر رقـ
 .الفلاحي التي تحتوي عمى عتاد فلاحي جد ىاـتصفية البذور وكذا مقر مصمحة العتاد 

 وىي موزعو بيف ولايتي الأغواط وغرداية وىي: المقرات الأخرى: 
 الولاية مناطق عبر (: يمثل توزيع المخازن71الجدول رقم )

 والولايات المجاورة توزيع المخازن عبر مناطق الولاية        

 مخزن برٌدة مخزن قصر الصادقٌة  

 مخزن قلتة سٌدي سعد تاجرونةمخزن 

 مخزن المنصورة  مخزن افلو 

 مخزن القرارة مخزن برٌان 

 مخزن متلٌلً؛ مخزن زلفانة؛

 //////    مخزن غرداٌة.
 المصدر من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى المعمومات المتاحة من المؤسسة
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 الييكل التنظيمي لمشركة-ثانيا:
 CCLS  الأغواط الجافة والبقوؿ الحبوب تعاونية مؤسسة التنظيمي الييكؿ يمثؿ (:71) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متاحة بالمؤسسةمعمومات  المصدر:
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  لمحبوب الوطني مؤسسة الديوان عمى كورونا جائحة تداعيات: المبحث الثاني

 قبؿ والمبيعات المشتريات في المبحث الثاني سنعرض في )المطمب الأوؿ( مستوی      
 جائحة اثناء والمبيعات المشتريات سنتكمـ عف مستوى الثاني( كورونا و في )المطمب جائحة

 وأثناء قبؿ الاقتصادية المؤسسة بمردودية الثالث( نختـ الكلاـ خيرا في )المطمبكورونا وأ
 .كورونا جائحة

 حة كورونائاج قبل تابيعات والميتر شوی متسم:  الاول طمبلما

 قبؿ المؤسسة ومبيعات مشتريات مستوى عمى نتعرؼ سوؼ المطمب ىذا خلاؿ مف       
 قبؿ مف عمييا تحصمنا والتي لدينا المتوفرة المعطيات بتحميؿ نقوـ وسوؼ كورونا، جائحة
 .المؤسسة موظفي بعض

 .حة كورونائل جاقب مستوى المشتريات: أولا

 نحاوؿ سوؼ المؤسسة، موظفي قبؿ مف جمعيا تـ التي المعمومات عمى اعتمادا   
 .لاحقا بتحميميا نقوـ سوؼ والذي أدناه، الجدوؿ في واختصارىا توضيحيا

 (الجزائري بالدينار القيمة.) كورونا جائحة قبؿ المشتريات يمثؿ مستوى:(72) مقول ر لجدا

 انسنىات  انمشتريات   

117 514 489,93 2015 

145 065 250,72 2016 

127 594 685,04 2017 

314 467 869,66 2018 

338 564 154,12 2019 

 بالمؤسسة لممعمومات المتاحة مف اعداد الباحثيف اعتمادا المصدر:
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 أدناه: النسبية الدائرة في أعلاه الجدوؿ معطيات بتبسيط نقوـ سوؼ التحميؿ قبؿ   
 المشتريات قبؿ كورونا( 72الشكل رقم )

 
 72عمى معطيات الجدول رقم  المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد 

 ( : حجم المشتريات قبل جائحة كورونا73الشكل رقم )

 
 72 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر
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( أف مستوى 02( و )01( و الشكميف  رقـ )02مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )ما نلاحظو   
، ما يعادؿ عمى  2017، 2016، 2015المشتريات في ارتفاع نسبي في السنوات الثلاث 

 التوالي:

 2017بالمئة، وحتى إف كاف ىناؾ إنخفاض طفيؼ في سنة  12-بالمئة 14-بالمئة 11 
 .2016مقارنة بسنة 

نلاحظ أف مستوى المشتريات قد بمغ ارتفاع ممحوظ  2019، 2018أما بالنسبة لسنتي   
بقة، وىذا ما يدؿ عمى استقرار بحيث فاؽ نسبة أكثر مف الضعؼ مقارنة بالسنوات السا

 بالمئة. 33-بالمئة30وضعية المؤسسة خلاؿ ىاتو الفترة. أي ما يقدر بنسبة 

 .2719-2715ثانيا: مستوى حجم المبيعات قبل جائحة كورونا من سنة 

اعتمادا عمى المعمومات التي تـ جمعيا مف قبؿ موظفي المؤسسة، سوؼ نحاوؿ توضيحيا 
 دناه، والذي سوؼ نقوـ بتحميميا لاحقا.واختصارىا في الجدوؿ أ

 (الجزائري بالدينار القيمة)يمثؿ مستوى المبيعات قبؿ جائحة كورونا  (73الجدول رقم )

 انسنىات انمبيعات  
148 503 653,59 2015 

108 187 508,66 2016 

152 468 891,73 2017 

323 796 200,55 2018 

307 491 930,41 2019 

 بالمؤسسة المتاحة لممعمومات اعتمادا الباحثيف اعداد مف: المصدر

 قبؿ التحميؿ معطيات الجدوؿ أعلاه، سوؼ نقوـ بتبسيط ىذه معطيات في الأشكاؿ أدناه    
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 2019-2015 مف كورونا جائحة قبؿ المبيعات حجـ يمثؿ (74) رقم الشكل

 
 02 رقـ الجدوؿ معطيات عمى بالاعتماد الباحثيف إعداد مف: المصدر

 2019-2015 مف كورونا جائحة قبؿ المبيعات حجـ يمثؿ( 75)  رقم الشكل

 
 72 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

(  ارتفاع مستمر في 04( و )03( و الشكؿ رقـ )02مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )  ما نلاحظو  
،أي بما يعادؿ عمى التوالي: 2019إلى غاية سنة  2015حجـ المبيعات ابتداء مف سنة 

2015 
14% 

2016 
10% 

2017 
15% 

2018 
31% 

2019 
30% 

 المبيعات قبل كورونا 

0,00

50 000 000,00

100 000 000,00

150 000 000,00

200 000 000,00

250 000 000,00

300 000 000,00

350 000 000,00

1 2 3 4 5

 المبٌعات

 السنوات 



 CCLS  الأغىاط انجافة وانبقىل انحبىب تعاونية انفصم انثاني : دراسة ميدانية 
 

36 
 

بالمئة. وىذا ما يدؿ عمى استقرار  30-بالمئة 31 -بالمئة 15 -بالمئة 10 -بالمئة 14
بالمئة(، مقارنة بالسنوات  10) 2016ة المؤسسة، رغـ حدوث انخفاض طفيؼ في سن

 الأخرى.

 .السابقة بالسنوات مقارنة. 2019-2018 لسنتي المبيعات حجـ تضاعؼ كما  

 المطمب الثاني: مستوى المشتريات والمبيعات اثناء جائحة كورونا

 نحاوؿ سوؼ المؤسسة، موظفي قبؿ مف جمعيا تـ التي المعمومات عمى اعتمادا   
 بتحميميا. نقوـ سوؼ والتي أدناه، الجداوؿ في واختصارىا توضيحيا

 أولا : مستوى المشتريات أثناء جائحة كورونا:

اعتمػػادا عمػػى المعمومػػات التػػي تػػـ جمعيػػا مػػف قبػػؿ مػػوظفي المؤسسػػة عػػف قيمػػة المشػػتريات   
أثناء جائحة كورونا، سوؼ نحاوؿ توضيحيا واختصارىا في الجدوؿ أدناه، والذي سوؼ نقػوـ 

 بتحميمو لاحقا. 

 جزائري(يمثل الجدول مستوى المشتريات أثناء جائحة كورونا.) القيمة بالدينار ال( 74الجدول رقم )

 المشتريات السنوات
2727 289 643 971,50 
2721 289 643 971,50 

 المؤسسة قبل من المتاحة المعمومات عمى اعتمادا الباحثين اعداد من: المصدر

 . أدناه الأشكاؿ في معطيات ىذه بتبسيط نقوـ سوؼ أعلاه، الجدوؿ معطيات التحميؿ قبؿ
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 2721-2727 كورونا جائحة أثناء المشتريات حجم يمثل(:  76) رقم الشكل

 
 73 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

 2721-2727( يمثل حجم المشتريات أثناء جائحة كورونا 77الشكل رقم )

 
 73 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

أف مسػػتوى حجػػـ المشػػتريات قػػد ارتفػػع فػػي سػػنة  03مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ رقػػـ  مااا يلاحااظ      
والتػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػدرت الزيػػػػػػػػػادة بػػػػػػػػػػػ  2021بالمئػػػػػػػػػة، عمػػػػػػػػػى غػػػػػػػػػرار سػػػػػػػػػنة  61مػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػادؿ 2020

102275106.5. 

بالمئػػػة فػػػي الفتػػػرة اجتيػػػاح  61ومنػػػو يمكننػػػا تفسػػػير ىػػػذه النسػػػبة العاليػػػة والتػػػي قػػػدرت بػػػػ      
، بحيث أف ىنػاؾ تخػوؼ كبيػر مػف قبػؿ الحكومػة 2020الجائحة وظيور بوادرىا بداية مارس 
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مػػف اتخػػاذ قػػرار الغمػػؽ الفجػػائي، الػػذي يسػػبب بػػدوره زيػػادة طمػػب المسػػتيمؾ ) أي الزيػػادة عمػػى 
الطمػب(  مػػف المػواد الحبػػوب ومػادة السػػميد عمػػى وجػو الخصػػوص، لػذلؾ خصصػػت المؤسسػػة 

 ية العجز.ىذه الحصة مف المشتريات لتصدي أي احتماؿ في زيادة الطمب ومواج

، أي السنة الثانية 2021ثـ نلاحظ إنخفاض وتراجع كبير لحجـ المشتريات في سنة    
لاجتياح الجائحة، بحيث يمكننا تفسير ىذا التراجع لفتح المحلات بصفة عادية وخاصة 

 المخابز، وذلؾ لتعايش المستيمؾ مع الوضعية الوبائية.

 (2721-2727ثانيا: مستوى المبيعات أثناء جائحة كورونا )

اعتمادا عمى المعمومات التي تـ جمعيا مف قبؿ موظفي المؤسسة عف قيمة المبيعػات أثنػاء   
جائحػػػة كورونػػػا، سػػػوؼ نحػػػاوؿ توضػػػيحيا واختصػػػارىا فػػػي الجػػػدوؿ أدنػػػاه، والػػػذي سػػػوؼ نقػػػوـ 

 بتحميمو لاحقا. 

 (الجزائري بالدينار القيمة) كورونا جائحة أثناء المبيعات حجم مستوى الجدول يمثل( 75) رقم الجدول

 

 

 المؤسسة قبل من المتاحة المعمومات عمى اعتمادا الباحثين اعداد من: المصدر

 . أدناه الأشكال فً معطٌات هذه بتبسٌط نقوم سوف أعلاه، الجدول معطٌات التحلٌل قبل

 

 

 

 

 

 

 انسنىات  انمبيعات
285 300 709,83 2020 

200 505 556,31 2021 
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 2721-2727يمثل مستوى حجم المبيعات أثناء جائحة كورونا (: 78الشكل رقم )
 

 
 74المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم 

 2721-2727(: يمثل مستوى حجم المبيعات أثناء جائحة كورونا 79الشكل رقم )

 
 74المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم 

 2021مقارنة بسنة  2020أف مستوى حجـ المبيعات مرتفع جدا في سنة  لاحظما ي   
، والذي يمكننا تفسيره أف 2020بالمئة لسنة  59. أي بنسبة 84795153.52بفارؽ قدر بػ 

ىذا التزايد أو الارتفاع الكبير ليذه السنة وىو بدلية اجتياح الجائحة لمبلاد، الناجـ عنو 
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مف الغمؽ التاـ و لممصادر التمويف بالغذاء، مما زاد الطمب  تخوؼ الكثير مف المستيمكيف
 عمى المخزوف مف الحبوب ومشتقاتيا ليذه المؤسسة.

لممبيعات مما يمكننا تفسيره بانخفاض  2021ثـ يعود الانخفاض الطفيؼ ثانية لسنة  
 الطمب عمى ىذه المواد الاستيلاكية.

 قبل وأثناء جائحة كورونا.المطمب الثالث: مردودية المؤسسة الاقتصادية 

سػػوؼ نركػػز فػػي ىػػذا المطمػػب عمػػى تحميػػؿ مقػػدار مردوديػػة المؤسسػػة مػػف الأربػػاح، بحيػػث     
اخترنػػػا السػػػنتيف المتػػػاف سػػػبقتا جائحػػػة كورونػػػا، والسػػػنتيف المتػػػاف شػػػيدتيما الجائحػػػة، وذلػػػؾ مػػػف 

 خلاؿ مايمي:

 أولا: مردودية المؤسسة قبل جائحة كورونا.

الذي يمخص مستوى مشتريات ومبيعات المؤسسة مف   (75قم)ر مف خلاؿ الجدوؿ     
،  سوؼ يتـ تحديد قيمة الأرباح التي تحصمت عمييا 2019-2018الحبوب لسنتي 

 المؤسسة.

-2018يمثؿ الجدوؿ التالي مردودية المؤسسة قبؿ جائحة كورونا ) (76الجدول رقم)
2019.) 

 المؤسسة قبل من المتاحة المعمومات عمى اعتمادا الباحثين اعداد من: المصدر

 . أدناه الأشكاؿ في معطيات ىذه بتبسيط نقوـ سوؼ أعلاه، الجدوؿ معطيات التحميؿ قبؿ

 

 انفترات انمشتريات  انمبيعات انقيمة انمضافة    
 قبل كورونا 023,78 032 653 130,96 288 631 892,82 743 21
 أثناء كورونا 836,81 012 477 266,14 806 485 429,33 793 8
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 لممؤسسة الأرباح نسب يمثل( 17) رقم الشكل

 
 75 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

 كورونا وأثناء قبل الشركة مردودية :يمثل  (11) رقم الشكل 

 
 75 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

 ما يلاحظ من الشكل أعلاه:

 حسب مستوى المشتريات لسنتيف قبؿ جائحة كورونا نلاحظ: -
2018    314467869.665 +2019    338564154.125  =653032023.78 
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 وفي المقابؿ فإف مستوى المبيعات يمثؿ:

2018    323796200.55 +2019    307491930.41   =631288130.96 

ومنو نستنتج أف المؤسسة في ىاتيف السنتيف شيدت خسارة بمبمغ قدر بػ   
 % قبؿ كورونا. 71و و التي قدرت بػ بنسبة  21743892.82

 ويمكف إرجاع ذلؾ لتراجع الطمب عمى الحبوب في ىذه الفترة مف قبؿ المستيمكيف.

 ثانيا : مردودية المؤسسة اثناء جائحة كورونا 

السالؼ الذكر الذي يمثؿ مردودية المؤسسة اثناء جائحة كورونا ( 05وفقا لمجدوؿ رقـ )
 2021-2020لسنتيف 

 بالنسبة لمستوى حجـ لمشتريات:

2020    289643971.50   +2021    187368865.31  =485806256.14 

 أما بالنسبة لمستوى حجـ المبيعات

2020    285300709.83  +2021   200505556.31 =485806256.14 

و في  8793429.33ومنو نستنتج اف المؤسسة في ىذه الفترة قد حققت أرباح وقدرت بػ
 %  أثناء فترة جائحة كورونا . 29التي قدرت بنسبة 

، 2019-2018مما يمكننا القوؿ أف ىذه الزيادة في مردودية المؤسسة مقارنة بالسنتيف  
وذلؾ لتغطية العجز الفجائي يرجع لزيادة الطمب عمى مادة الحبوب مف قبؿ المستيمكيف، 

 لممواد مف الحبوب.
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، نلاحظ أف الزيادة 2021إلى غاية 2015وبصفة عامة يمكننا القوؿ بأف منذ سنة   
، والذي تزامف مع بداية الأزمة 2021القصوى للأرباح خلاؿ ىذه الفترة كانت في سنة 

 الصحية.

 أدناه.( 76)وىذا ما سنوضحو مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

(: يمثل مستوى مشتريات ومبيعات شركة تعاونية لمحبوب والبقول الجافة 77رقم ) الجدول
 2721الى  2715من سنة ( CCLSللأغواط )

 انسنىات انمشتريات انمبيعات انقيمة انمضافة    
30 989 163,66 148 503 653,59 117 514 489,93 2015 
36 877 742,06 108 187 508,66 145 065 250,72 2016 

24 874 206,69 152 468 891,73 127 594 685,04 2017 

9 328 330,89 323 796 200,55 314 467 869,66 2018 
31 072 223,71 307 491 930,41 338 564 154,12 2019 

4 343 261,67 285 300 709,83 289 643 971,50 2020 
13 136 691,00 200 505 556,31 187 368 865,31 2021 

 المؤسسة قبل من المتاحة المعمومات عمى اعتمادا الباحثين اعداد من: المصدر

  أدناه الأشكال في معطيات ىذه بتبسيط نقوم سوف أعلاه، الجدول معطيات التحميل قبل
 ( يمثؿ أرباح المؤسسة12الشكل رقم )

 
 76 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر
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 المؤسسة أرباح يمثل( 13الشكل رقم )

 
 76 رقم الجدول معطيات عمى بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

 ما يلاحظ من خلال الشكل أعلاه: 
مف خلاؿ ىذه الدراسة نستطيع اف نستنتج الفروقات قبؿ وبعد جائحة كورونا العالمية  أولا:

 117514489.93قدرت مشتريات بػ 2015في سنة 
ومنػػػػػػػو حققػػػػػػػت المؤسسػػػػػػػة اربػػػػػػػاح قػػػػػػػدرت  148503653.59بػػػػػػػػ  قػػػػػػػدرت المبيعػػػػػػػاتكمػػػػػػػا    
 .2021-2015ما بيف سنة  % 21 الأرباح بػىذه  قدرتوقد  30989163.66بػ

والتػػي قػػدرت  2016نلاحػػظ ارتفػػاع فػػي قائمػػة المشػػتريات سػػنة  2015مػػف خػػلاؿ سػػنة : ثانيااا
ايضػػػػػػػا بقيمػػػػػػػة وفػػػػػػػي المقابػػػػػػػؿ انخفػػػػػػػاض فػػػػػػػي المبيعػػػػػػػات  2755076079بفػػػػػػػارؽ زيػػػػػػػادة بػػػػػػػػ
4031614493   

 بػػ  ىػذه الخسػارة قػدرت ، بحيػث 36877742.06وقد كانت في ىذه السنة خسارة لممؤسسة بػػ
 .2021-2015 ما بيف سنة  % 24
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المشتريات عمى غرار مستوى فقد شيدت المؤسسة انخفاض في  2017بالنسبة لسنة : ثالثا
وقدرت بزيادة وفي المقابؿ ارتفاع في قيمة المبيعات  1747056568بفارؽ بػ 2016

4428138307. 
نلاحظ ارتفاع طفيؼ بالنسبة لممشتريات بزيادة  2015وعمى غرار سنة      

 396523814وفي المقابؿ ايضا زيادة في المبيعات وقدرت بػ  1008019511
. وقد مثمت ىذه 24874206.69قد شيدت المؤسسة ىذه السنة ارباح بقيمة كما      
 2015/2021ية التي تدرس مف السنوات في الدائرة النسب% 16ارباح 
المشػػػػػتريات بالنسػػػػػبة لسػػػػػنوات الػػػػػثلاث السػػػػػابقة  مسػػػػػتوى فقػػػػػد ارتفػػػػػع 2018فػػػػػي سػػػػػنة  رابعاااااا:
2015/2016/2017 

 171327308.8           2017وقدرت بزيادة 
 16940261894           2016وقدرت بزيادة 
 196953379.73           2015وقدرت بزيادة 

وفي المقابؿ  لمسنوات السابقة بالنسبةومنو نستنتج اف المشتريات ارتفعت ارتفاع ممحوظ   
 :ارتفعت المبيعات بالنسبة لمسنوات السابقة 

 171327308.8               2017بزيادة بالنسبة   
 215608691.89                2016 بالنسبةبزيادة 

 175292546.96               2015 بالنسبةبزيادة  
وقد  ارتفاع ممحوظ بالنسبة لمسنوات السابقة تومنو نستنتج اف المبيعات ايضا شيد    

في % 6وقد مثمت ىذه الارباح    9328330.89ػ حققت المؤسسة ارباح في ىذه قدرت ب
 2015/2022الدائرة النسبية التي تدرس مف السنوات 
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المشتريات عمى غرار السنوات السابقة وقدرت نلاحظ ارتفاع في  2019وفي سنة  خامسا:
 الزيادة في كؿ سنة

2018                   24096284.5 
2017                   2109469.0896 
2016                   193498903.4 
2015                   221049664.19         

وفػػػي  خػػػلاؿ كػػػؿ سػػػنة ارتفاعػػػا تػػػدريجيا مسػػػتمرومنػػػو نسػػػتنتج اف المشػػػتريات ترتفػػػع بشػػػكؿ    
 16304270.1بفارؽ:  2018المقابؿ نلاحظ انخفاض في المبيعات عمى غرار السنة 

   ػاما بالنسبة لمسنوات التالية فقد ارتفعت المبيعات بفارؽ زيادة والتي قدرت ب
2017               155022948.68 
2016               199304421075 
2015               158988276.82 

مع ارتفاع ممحوظ لمسنوات  2018ومنو نستنتج اف المبيعات انخفضت مقارنة لسنة    
 .2015/2016/2017الثلاثة السابقة 

ىذه  قدرتوقد  31072223.71وفي الاخير قد شيدت ىذه المؤسسة خسارة وقدرت بػ 
 .2015/2021 ما بيف سنة % 21بػ الخسارة 
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 2019و 2018نلاحظ انخفاض في المشتريات بالنسبة لمسنتيف  2020سنة في  سادسا :
 والتي قدرت بفارؽ:

2019         48920182.6 
2018         24823898.1 

 :فقد ارتفعت المبيعات بفارؽ زيادة 2017.2016.2015اما بالنسبة لمسنوات  
 2015          172129481.57 

2016           144578720.78 
2017           162049286.46 

 بفارؽ: قدر بػ: 2019.2018وفي المقابؿ نلاحظ انخفاض في المبيعات مقارنة لمسنتيف 
2018          38495490.72 
2019          22191220.6 

 فقد ارتفعت المبيعات بفارؽ زيادة والتي قدرت بػ  2017.2016.2015اما بالنسبة لمسنوات 
2015             136797056.24 
2016            177113201.17 
2017            132831818.1 

نلاحظ انخفاض في السنتيف  2020المشتريات والمبيعات لسنة مستوى حجـ مف خلاؿ   
  2017.2016.2015وارتفاع في السنوات الثلاث  ، 2019 2018

وقد مثمت ىذه  4343261.67خسارة قدرت بػ  2020ومنو قد شيدت المؤسسة في سنة 
 2015/2021في الدائرة النسبية التي تدرس مف السنوات % 3الخسارة 
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ممحوظ بالنسبة لممشتريات عمى غرار الثلاث  انخفاضنلاحظ  2021في سنة :  سابعا
 وقد قدر بػ : 2020.2019.2018السنوات 
2018         127099004.3 
2019         151195288.8 
2020          102275106.2 

فقد شيدت المشتريات  2017.2016.2015مقارنة بالسنوات الثلاث التالية  بالنسبةاما   
 ارتفاع بفارؽ زيادة وقدر بػ 

2015           69854375.38 
2016           42303614.59 
2027            59774180.27 
  :غرار السنوات التاليةوفي المقابؿ نلاحظ انخفاض في المبيعات عمى     

2020           84795153.5 
2019           106986374.1 
2019            123290644.2 

 :نلاحظ ارتفاع في قيمة المبيعات بفارؽ زيادة 2017.2016.2015اما بالنسبة لمسنوات 
2015              52001902.72 
2016              92318047.65 
2017              48036664.58 

 2020.2019.2018نلاحظ انخفاض في  2021مف خلاؿ المشتريات والمبيعات لسنة 
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مؤسسة الومنو قد شيدت  2017.2016.2015 وفي المقابؿ ارتفاع في السنوات التالية 
في % 9 الأرباحوقد مثمت ىذه  13136691.00ارباح قدرت بػ  2021في ىذه السنة 
 .2015/2022التي تدرس مف السنوات  الدائرة النسبية

مما سبؽ ومف خلاؿ التحميؿ المبسط لمستوى حجـ المشتريات ومبيعات المؤسسة      
، وبالتركيز عمى فترة جائحة كورونا أف المؤسسة 2021-2015خلاؿ السنوات ما بيف 

القميمة ية والأرباح مقارنة بالسنوات دحققت زيادة أحسف مما كانت عميو في مستوى المردو 
الماضية، مما يمكننا القوؿ بأف ىذه الجائحة أثرت عمى المؤسسة تأثيرا إيجابيا مماساىـ في 

 زيادة أرباحيا.
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 :الثانيصل فخلاصة ال

دراسػػة الميدانيػػة لتعاونيػػة الحبػػوب والبقػػوؿ الجافػػة بػػالأغواط ، مػػف خػػلاؿ الفػػي الختػػاـ و      
لشير افريؿ وماي ، ومف خلاؿ التحميلات البسيطة لممعطيػات وقػيـ مسػتوى حجػـ المشػتريات 

، والاسػػػػتعانة بالجػػػػداوؿ والػػػػدوائر النسػػػػيبة 2021-2015والمبيعػػػػات لمفتػػػػرة الممتػػػػدة مػػػػا بػػػػيف 
ة كورونػػا، لاحظنػػا أف المؤسسػػة فػػي وضػػعية لمعرفػػة وضػػعية ىػػذه المؤسسػػة خػػلاؿ فتػػرة جائحػػ

وىػذا مػف خػلاؿ نسػب الأربػاح التػي مما كانت عميو في السنوات السػابقة، بكثير جيدة وأحسف 
 حققتيا فعميا في ىذه المرحمة.
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  خاتمة :

الفضاء التجاري والإنتاجي الذي  ىيالمؤسسة الاقتصادية  بأف  يمكننا القوؿمما سبؽ     
يضـ مختمؼ الموارد البشرية والمادية والتنسيؽ فيما بينيا ضمف أنشطة متباينة، قصد تقاسـ 

 التي الأساسية الوحدة بحيث تعتبر ،ا لبموغ الأىداؼ المسطرةسمع أو خدمات أو تخزيني
  وتخزيف، وبيع شراء مف بو المتعمقة والنشاطات الانتاجي نشاط تمارس

 اقتصادي، طابع ذات أىداؼ تحقيؽ إلى الأولى بالدرجة الاقتصادية المؤسسة تسعىكما 
 الاقتصادية، المؤسسة صحة عمى الدالة المعايير أىـ يعتبر والذي الربح، تحقيؽ في متمثمة

 تكاليفيا، وتغطية المادي الإنتاج توفير خلاؿ مف المجتمع متطمبات تحقيؽ إلى بالإضافة
    الأرباح، وتحقيؽ المجتمع طمبات تحقيؽ: نفسو الوقت في ىدفيف تحقؽ بذلؾ فيي

تعتبر جائحة كورونا مف بيف أشد الأزمات التي ألمت بالاقتصاد العالمي، ووضعت كما    
بحيث يمكننا  الحكومات في مواقؼ حرجة تتخبط في سبيؿ إنقاذ مجتمعاتيا واقتصادياتيا، 

الانحراؼ أو التغير غير متوقع والمفاجئ في  نيابأمف الناحية الاقتصادية القوؿ عنيا 
المسار الاقتصادي مما پنجـ عنو عدـ  الاستقرار و الوقوع في صدمات حادة التي تنبأ 

و انخفاض بالخطر و تكبد الخسائر في العائدات و انخفاض الاستثمارات والقدرة الإنتاجية، 
 .القطاعات الاقتصادية والتباطئ في جميعفي المردودية المؤسسات الاقتصادية، 

المؤسسة الاقتصادية مع جائحة  تناولنا فييا كيفية تعامؿالتي ومف  خلاؿ ىذه الدراسة    
كورونا  وكيؼ أثرت عمى مردوديتيا الاقتصادية توصمنا الى اف مؤسسة تعاونية الحبوب 

 مقارنة بالسنوات السابقة. ارباحيا بشكؿ ممحوظوالبقوؿ الجافة بالأغواط قد زادت نسبة 
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 استخمصنا النتائج التالية: 

 اف المؤسسة الاقتصادية تتمتع بالاستقلالية المالية والمعنوية وتتأثر بالمحيط الخارجي . -

تعتبر جائحة كورونا ازمة اقتصادية حادة ومف اكبر الازمات التي شيدتيا دوؿ العالـ  -
 القطاعات الاقتصادية .واثرت سمبا وايجابا عمى مختمؼ 

لجائحة كورونا تداعيات اقتصادية ايجابية اكثر منيا سمبية عمى بعض القطاعات -
الاقتصادية وىذا ماأثبتتو دراستنا الميدانية وبتحميؿ المعطيات وجدنا أف تعاونية الحبوب 

 رونا .والبقوؿ الجافة استفادة مف الارباح مقارنة بالسنوات السابقة القميؿ قبؿ جائحة كو 

جائحة كورونا ليا سمبيات عمى بعض القطاعات وليا ايجابيات عمى قطاعات أخرى  -
 وممكف استخلاص في تكويف اقتصاد قوي.

 جممة من التوصيات التالية:  اقتراحكما يمكننا 

 . ات الاقتصاديةا الازمات في رفع مردودية المؤسساقتناص الفرص المتاحة التي تتيحي-

 .ظرفية والطارئة قبؿ حدوثيالمجابية الأزمات المسبقة  بناء استراتيجية -
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