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 شكر وعرف ان
أتوجو بعظيم الشكر و الإمتنان لجزيل العطايا و النعم ف للو الحمد و الشكر حتى الرضى  

 و لك الحمد بعد الرضى و لك الحمد إذا رضيت

أتقدم بالشكر و التقدير و الإمتنان إلى الأستاذ المشرف شلوفي عمير على صبره و  
 ما أسداه لنا من نصح و توجيو و ارشاد لإتمام ىذه المذكرة.

كما أتقدم بجزيل الشكر و الامتنان إلى كل أعضاء اللجنة المناقشة الذين شرفونا  
 بقبول المناقشة .

 . كما نشكر عمال مؤسسة سونطراك لما قدموه لنا من تسييلات لانجاز ىذا البحث

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 إىداء
انذًذ لله انذي يًٓا دًذَاِ فهٍ َسرٕفً دًذِ ، ٔ انصلاج ٔ انسلاو عهى انصادق الأيٍٍ 

 محمد عهٍّ افضم انصلاج ٔ أسكى انرسهٍى.

أْذي ْذِ انثًزج انًرٕاضعح عهى يٍ عهًرًُ انصًٕد يًٓا ذثذند انظزٔف ٔ أرشذذًُ 

 أيً انغانٍح دفظٓا الله ٔ رعاْا .

 إنى انُٕر انذي ٌٍُز نً درب انُجاح أتً أطال الله فً عًزِ

 إنى أخً ٔ اخٕاذً

 ٔ إنى كم يٍ يذ نً ٌذ انعٌٕ ٔ انُصخ يٍ لزٌة أٔ تعٍذ أْذي ْذا انعًم انًرٕاضع.

 أرجٕ يٍ انًٕنى عشٔ ٔجم انمثٕل ٔ انُجاح ٔ اٌ ٌٕفمًُ فً دٍاذً انعًهٍح ٔ انشخصٍح.

 

 أميــــنـــة

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 إنى يٍ لا ًٌكٍ نهكهًاخ اٌ ذٕفً دمًٓا

 لأرلاو اٌ ذذصً فضائهًٓاانى يٍ لا ًٌكٍ ن

 انى يٍ ادثا اٌ ٌزٌاًَ فً يمايً ْذا

 انى انٕانذٌٍ انعشٌشٌٍ ادايًٓا الله

 انى اخٕذً ٔ اخٕاذً الأعشاء انذٌٍ اداطًَٕ تانعٌٕ ٔ انذعاء

 انى صذٌماذً الأفٍاء انهٕاذً ادطًُُ تانذة ٔ انٕفاء

 انى كم طانة عهى ٌزغة فً اكًال انًسٍزج

 

 

 ة ــشــــــاســـــف                                            
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يعتبـح الشذــا  الاقترــادؼ لمساسدــة الحكيــخة الأساســية لكـل تشــغر لتحقيــق الأهــثاف السدــشحة إذ يتسثــل 
لـجلط تدـعى جـل  لحفـ  محدودهـا وزيـادة فعالياتهـا هجا الشذا  في جل العسميات التي تقغم بها الساسدـة والكفيمـة

التشسغيـــة الزـــحورية اللبزمـــة لمشهـــغض بسمياناتهـــا وتدـــشيح أهـــثافها القفـــخة  الساسدـــات الاقترـــادية إلـــى تحقيـــق
 وتحقيق سسغحاتها. 

إذ تعتبــح التشسيــة حتسيــة تدــعى الساسدــة لمغصــغل إليهــا لتحقيــق الانشلبقــة السحجــغةف و اعت ــار تعــثد وصــائف 
الدياســـات السثمـــى الساسدـــة بـــاختلبف نذـــاساتها السسارســـة ت عـــا لمقشـــاع الـــجؼ تشتســـي إليـــ ف فهـــي تعتســـث عمـــى 

والسشــاها العمسيــة والشمقــة ال ذــحية والساديــةف لإنتــاج الدــم  وتقــثيظ الخــثمات الكفيمــة بتحقيــق الأهــثاف السدــشحة 
 ومع ثظ الغصغل إلى أكبح ر ح مسيع م  ضسان سيحورة نذا  الساسدة واستسحاريت . 

لبيـ  والتدـغيقف و ـالشضح إلـى أهسيـة هـج  ويتذيل أساسا في وصائفها الأساسية الستسثمة في التخـخيعف الإنتـاجف ا
الغصائف في الساسدة يضهح لشـا جميـا أحةيـة ذكـح وصيفـة التخـخيع لكغنهـا أساسـية فـي ضـسان اسـتسحارية عسـل 

ة مع شـأن  أن يـاثح سـم ا عمـى سـيح الساسدـة ومـع ثـظ يـادؼ بهـا لغصيفالساسدةف فأؼ تقريح في تأدية هج  ا
 إلى تحسل مخاسح أكبح. 

أثيح عمــى الغضــاية الساليــة لمساسدــة وأحــثاث تــغازن بــيع مختمــف وصائفهــا وكــجا وضــ  اســتحاتيجية ولتفــادؼ التــ
لمتخــخيع ذلــط لتحقيــق التدــييح الأمثــل لمسخــخون والــجؼ يعســل عمــى ضــسان اســتسحارية عســل الساسدــة.إذ يعتبــح 

دارة أهسيــة كبيــحة السخــخون بسثابــة السحــحك لكــل مــع عسميتــي الإنتــاج أو التدــغيق أو الشقــل ومــع هشــا تعشــي الإ
 لتغفيح مدتمخمات الساسدات واحتياسها مع تجهيخات وتغفيح الدم  والخثمات. 

ولمسخــخون دور هـــام فـــي ضــسان اســـتسحارية نذـــا  الساسدـــة كســا يدـــاهظ السخـــخون فــي مغاجهـــة الـــشقز الـــجؼ 
تغػ الثابة. يحثث في التسغيع وكجا يداعث السخخون عمى الحفاظ عمى سعح بعز الدم  والسشتجات في السد

فالسخخون أحـث العشاصـح الحئيدـة التـي تحتـاج إلـى اهتسـام فـائق نضـحا لسـا لـجلط مـع أثـح هـام عمـى تحثيـث تكمفـة 
 السشتجاتف وتكمفة السبيعاتف و التالي عمى قياس الثخل والسحكخ السالي. 

 ومشا هشا نشحح الإشيال التالي: 

 الريانة؟  مجيخية تكاليفحكؼ في تالب ما ىؾ دوره* ما ىؾ واقع عسمية تدييخ السخدون و 

 وللئجابة عمى هج  الإشيالية نقدسها إلى مجسغعة مع الأسئمة الفحعية: 
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 ما هغ الإسار الشضحؼ لتدييح السخخون في الساسدة؟ 
  كيف يتظ التقميل مع تكاليف الساسدة؟ 

 وللئلسام لسختمف جغانب السغضغع نقغم بغض  الفحضيات التالية: 

 بعسمية تدييح السخخون في الساسدة مع خلبل التخشيط الجيث. اثيحيتظ الت -
ـــة فـــي تدـــييح  - ـــاع الشســـاذج والشـــحق العمسي لمتقميـــل مـــع تكـــاليف السخـــخون بالساسدـــة يدـــتمخم الأمـــح ات 

 السخخون.
كغن أن تقشيات تدييح السخخونات لها دور و فعالية داخل الساسدة و هي جدح رابط بيع  أىسية البحث :

لساسدـــة و يتزـــح ذلـــط مـــع خـــلبل التفاعـــل السغجـــغد بـــيع هـــج  السرـــمحة و السرـــالح مختمـــف مرـــالح ا
 الأخحػ.

هثف الثراسة هغ إعشاء صغرة واضحة و نقث تحميمي لغاق  وصيفة تدييح السخخونات عمى : أىجاف البحث
 مدتغػ الساسدة و ذلط مع خلبل دورها باستخثام سحق عمسية و تقشيات مختمفة ف وعمى العسغم يسيـع أن

 أهثاف ال حت فيسا يمي : تتمخر
محاولة معالجة بعز السفاهيظ الخاصـة بـالتخخيع بشـحق م دـشة لتسيـيع القـارغ العـادؼ مـع فهسهـا و  -

 الاستفادة مشها.
معحفــة الفائــثة و السخايــا التــي تجشيهــا الساسدــة مــع تدــييح مخخونهــا بشحيقــة عمسيــة مــع خــلبل تشبيقهــا  -

الحقابــة عمــى مخخونهــا و مــا يدــاعثها فــي تخ ــيز تكاليفهــا و تــغفيح للؤســاليب و التقشيــات الكسيــة و 
 مدتمخمات الشذا  دون إنقشاع.

 شيج الجراسة:م
 هغ السشها التحميمي لأن  يتشاسب م  مغضغع الثراسة. 

 أسباب اختيار السؾضؾع: 
  نذـــا  دافــ  شخرــي: مــثػ أهسيــة السخــخون الكبيــحة فــي الاقترــاد وتــأثيح  عمــى محدوديــة واســتسحارية

 الساسدة.
 .قحيب نغعا ما مع مجال دراستشا 
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 صعؾبات الجراسة:
 .قمة السحاج  السعتسثة لهجا التخرر السحاد لسشاقذة مغضغع السجكحة 
 .قمة الثراسات الدابقة وقمة العشاويع والسغاضي  السذابهة لم حت 
  .بعز الثراسات التشبيةية لا تتجاوب م  الثراسات الشضحية 

   الجراسات الدابقة:

حــاول ال احــت مــع خــلبل هــج  مدــاىسة تدــييخ السخــدون فــي تخاــيض التكــاليف  2003/ كدــاب عمــي 1
الثراسة في معحفة أهسية تدييح السخخون في تخ يز تكـاليف الساسدـة فـي صـل السشافدـة الذـثيثة فـي الدـغق 
مع سحف الساسدات الأخحػ وقـث تغصـل ال احـت مـع خـلبل هـج  الثراسـة إلـى الـثور الكبيـح لتدـييح السخـخون 

ق السـالي لمسـغاد والسشتجـات بهـثف تكيـف الساسدـة مـ  بالتحيظ بالتكاليف في الساسدـة مـع خـلبل تعـثيل التـثف
 1محيشها. 

تغصل ال احـت مـع خـلبل هـج  الثراسـة إلـى : السذتخيات ادارة السؾاد و السخازن  1994اوي / عمي الذخق2
أن التخـخيع يسيششـا مــع اسـتسحارية فـي عسميــة الإنتـاج دون انقشـاع و التــالي ضـسان سـيح الحدــع لهـث  العسميــةف 

ل احت في إصهار دور الكبيح الجؼ تما   عسميـة التخـخيع فـي الساسدـات خاصـة الرـشاعية مشهـا حيت حاول ا
 2الجؼ لابث مع إعشائها حقها والأخج بالسعاييح والأسد العمسية.

حـاول : تقشيـات تدـييخ السخـدون و دورىـا فـي تخاـيض تكـاليف السخـدون  2003/ دحجوح ليمي ميجية 3
التعـحف عمـى الأسـ اب التـي جعمـة الساسدـات الجخائحيـة متـأخحة عـع الحكـب ال احثغن مـع خـلبل هـج  الثراسـة 

بدبب الكفاءات العمسية القادرة عمى فحض التقشيات الحثيثة لتدييح مختمف مرالح الساسدة أو بدبب فقثانها 
لأصــحاب القــحارات الرــائ ة الستخــجة عمــى أســاس عمســي مقشــ ف رغــظ مــا عحفتــ  عمــغم التدــييح مــع تشــغر فــي 

 3إلى الأهثاف السدشحة بأقل تكمفة مسيشة.  ة الكثيح مع السدائل والغصغلمعالج

                                                           
1
‌.04-20،‌ص46‌،0226024092،‌العدد‌93،‌مجلد‌Les cahiers dw CREAD كساب‌علً،‌مساهمة‌تسٌٌر‌المخزون‌فً‌تخفٌض‌التكالٌف‌ 

2
‌.040،‌ص9336،‌جامعة‌بٌروت‌العربٌة،‌9علً‌الشرقاوي،‌المشترٌات‌إدارة‌المواد‌والمخازن،‌مجلد‌ 

3
‌.0296رها‌فً‌تخفٌض‌تكالٌف‌المخزون،‌جامعة‌أم‌البواقً،‌سنة‌دحدوح‌لٌلى‌مهدٌة.‌زودة‌عمار،‌تقنٌات‌تسٌٌر‌المخزون‌ودو 
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مع بيع مذاكل التدييح مذيمة تقشيات تدييح السخخون ودورها في تخ يز تكاليف التخخيع وتـظ التشـحق لهـجا 
الكسيــات ولكـل مـا يتعمـق بيي يــة التدـييح الأمثـل لمسخخونــاتف التقشيـات والأدوات السسيشـة لمسغازنــة بـيع الشمـب و 

 التي تشتضح الشمب عميهاف والكسيات وإعادة التسغيع مع جهة أخحػ.

ولتغضيح مثػ فعالية ذلط قامة بثراسة ميثانية بساسدة نفشال وإعشاء صغرة واضحة عع تدييح السخـخونف 
 و شاء التقشية السشاس ة لتدييح السخخون بها. 

 حجود الجراسة:

تدــييح الساسدــة قسشــا بـــالتحكيخ فــي دراســتشا عمــى وصيفــة تدـــييح نضــحا لتعـــثد الغصــائف  الحــجود السؾضــؾ ية:
السخــخون و الــثور الــجؼ تما ــ  فــي تخ ــيز تكــاليف التخــخيع لمحرــغل عمــى مخــخون اقترــادؼ بأقــل تكمفـــة 

 مسيشة .

يقترح الجانب التشبيقي عمى بشاء أحث التقشيـات لتخ ـيز تكـاليف السخـخون لسثيحيـ  الرـيانة الأغـغا  خـلبل 
 . 2021/2022الفتحة 
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 :تسييج
نضــــحا لمتتيــــحات الحاصــــمة فــــي السجتســــ  مــــع تكشمغجيــــا و صهــــغر العغلســــة و تشــــغر السعــــاملبت 
التجاريــة الاقترــادية و الساليــة نتيجــة لــجلط و أمــام التحــثيات التــي يغاجههــا الإقترــاد الجخائــحؼ و تشبيــ  

ت نضــام الاقترــاد الحــح لأصــ ح إلخامــا عمــى الساسدــات أن تشــغر مــع نضــظ تدــييحها لسغاجهــة التحــثيا
 روح جثيثة لتدييح الفعال لعسمية التخخيع.السشبثقة عع سياسية إنفتاح الدغق لتتغلث لجلط 

 حيت سشتشاول في هجا الفرل التشحق إلى تدييح السخخون و كي ية تشضيظ السخخون.
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 ماهية السخدون.السبحث الأول: 

السشذـأة بتـحض إعـادة بيعهـا أو لاسـتخثامها هغ ع ارة عع الدم  والسغاد التي تستمكهـا السخخون 
في صش  مشتجات لمبي ف و ا ارة أخحػ يقرث بالسخخون الدم  التي تدتخثم في عسميات الإنتاج السقبمة 
والدـــم  نرـــف السرـــشعة والدـــم  الجـــاهخة السغجـــغدة جسيعهـــا بالسخـــازن أو فـــي ســـاحات العســـل أو فـــي 

 .الشحيق إلى السذتحؼ 

 .وانؾاع السخدون  تعخيفالسظمب الأول: 

 :لمسخدون عجة تعاريف نحكخ مشيا ما يمي 
 : التعحيف الاول

والسشتجات قيث التذتيلف والأغمفة  الغسيشةيعحف السخخون عل أن  مجسغعة الدم  وال زائ  والسشتجات 
والسهســـلبت والســـغاد الأوليـــة والمـــغازمف وقشـــ  الأيـــار التـــي يسيـــع أن تتـــغفح فـــي السخـــازن أو الأســـغاق أو 
ساحات العسل التي تشتضح التحغيـل أو الاسـتتلبل أو الاسـتهلبك أؼ أنـ  قابـل لتمبيـة الشمـب فـي السيـان 

 1والخمان.

 : الثانيتعخيف ال
اصــــشلبحا يرــــف ال زــــائ  التــــي يحــــتفع بهــــا فــــي السخــــازن والدــــاحات والتــــحض الحئيدــــي السخــــخون 

للبحتفــاظ بهــج  ال زــائ  هــغ اســتخثامها فــي الأنذــشة أو العسميــات الإنتاجيــة ولكــع الاصــشلبح يتشــي 
 أيزا ال زائ  الجاهخة التي تشتضح إرسالها إلى العسلبء.

 : الثالث  تعخيفال
الستثاولـــة السذـــتحاة مــــع قبـــل الساسدـــة مـــع أجـــل البيـــ  وهـــجا فــــي يسثـــل السخـــخون جـــخءا مـــع الأصـــغل 

الساسدـــات التجاريـــة أو مـــع أجـــل الترـــشي  وهـــجا فـــي الساسدـــات الرـــشاعية كســـا يسثـــل السخـــخون كـــل 
 2السشتجات السغجهة للبستهلبك الجاتي لمساسدة.

 

                                                           
1
‌‌20بن‌ختو‌فرٌد‌،‌مطبوعة‌تقنٌات‌تسٌٌر‌المخزون‌،‌إقتصاد‌و‌تسٌٌر‌بترولً‌مانجمنت،جامعة‌قاصدي‌مرباح‌ورقلة‌،‌ص 

2
‌929ص‌‌0220،‌دٌوان‌المطبوعات‌،‌الجزائر‌‌9هوام‌جمعة‌،‌تقنٌات‌المحاسبة‌المعمقة‌وفق‌دلٌل‌المحاسبً،‌جزء‌ 
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 : الخابعتعخيف ال

العســل العــادؼ أو فــي عسميــة الإنتــاج السخــخون هــغ ممكيــة ماديــة  ممسغســةا يحــتفع بهــا لمبيــ  فــي ســيح 
 1السعث لمبي  أو استهلبك في انتاج الدم  أو الخثمات لمبي .

 كسا يحتغؼ عمى أجهخة الريانة و الاستهلبكات و السيائع الاحتياسية.

ختمفــة أنــ  لا يغجــث اتفــاق عمــى تعحيــف مغحــث متفــق عميــ  ف إلا أن سو يتزــح مــع التعحيفــات الدــابقة ال
 اسيات التي كانة مذتحكة و هي: هشاك بعز الأس

 السخخون شيئ مادؼ ممسغس ل  قيسة  -1
 الساسدة بالسخخون و ول لفتحة قريحة.تحتفع  -2
 تكغن ممكية السخخون لمساسدة و لها سيشحة عمي  . -3
 يختمف السخخون و سبيعة وفقا لشغع الشذا  الجؼ تخاول  الساسدة. -4

و مع خلبل الشقـا  الدـابقة يسيـع القـغل بـأن السخـخون يسثـل جسيـ  العشاصـح الساديـة و التـي تكـغن 
 في شيل: 

 مغاد أولية تثخل في عسمية الإنتاج. -1
 مغاد نرف مرشعة تثخل في الإنتاج أو تكغن جاهخة لمبي   -2
 السشتجات تامة الرش  و التي تكغن جاهخة لمترحف فيها -3
 ت الريانة و قش  الأيارالسغاد السدتعسمة في عسميا -4
 استهلبكات كخية الآلاتف الأوراقف الأقلبمف أدوات التشضيف ......... الخ . -5

 .أنؾاع السخدونات
لقث تظ ترشيف السخخونات التي تسثل مادة العسل لثػ الساسدة وفـق عـثة معـاييح اعتسـثنا فـي ترـشيفشا 

 2عمى الشحغ التالي:

                                                           
1
عٌسى‌حجاب‌،‌‌مساهمة‌لتحدٌد‌متغٌرات‌القرار‌المتعلقة‌بالمخزون‌الأمثل‌لاستخدام‌بحوث‌العملٌات‌فً‌المؤسسة‌الاقتصادٌة‌،‌علوم‌ 

‌91ص‌0296/0290اقتصادٌة‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌،‌بسكرة‌،‌سنة‌
2
‌936ص‌9311القاهرة‌‌سعد‌الدٌن‌عشماوي،‌الآراء‌والتخزٌن‌،‌بدون‌طبعة،‌دار‌المطبوعات‌الحدٌثة‌، 
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العشاصــح الساديــة مــع الأشــياء التــي يــتظ لمحرــغل عميهــا مــع تشمــق اســظ بزــاعة عمــى : البزــاعة -1
عسميـة شــحاء بتــحض بيعهـا عمــى نفــد شــيمها السـادؼ الأساســي فهــي لا تخزـ  لتحــغيلبت مثمســا يحــثث 
في العسمية الإنتاجية وتأخج عثة صغر حدب فحوع الشذا  التجـارؼ لمساسدـة مثـل تجـارة السـغاد الأوليـة 

 .م أو السحغلة إلى درجة معيشةالسختمفة سغاء في سبيعتها الخا

وهـــي كـــل الأشـــياء الساديـــة ذات السرـــثر الخـــارجي عـــع الساسدـــة يـــتظ حيازتهـــا  : الســـؾاد والمـــؾازم -2
بتحض التحغيل أو الاستعسال في ميثان الإنتاج السادؼ أو الخثمات فالفلبح بالسخرعة كساسدة يذتحؼ 

سمها فــي الخراعــة أو فــي تح يــة السغاشــي مــع الساسدــة الستخررــة فــي بيــ  مختمــف العغامــل التــي يدــتع
والستابعة الرحية حتى إعشائها السشتغج التام القابل لمتدـغيقف فالأسـسثة والبـجور وغيـح  مـع السدـتمخمات 
تعتبـــح مــــع مــــثخلبت الإنتــــاج لمساسدــــة الفلبحــــة وهــــجا كســــا يسيــــع تعســــيظ نفــــد السششــــق عــــع مختمــــف 

 القشاعات.

فـــي إســـار العسميـــة الإنتاجيـــة تتحرـــل الساسدـــة عمـــى : السشتجـــات قيـــج الانجـــاز ونرـــ  مرـــشعة -3
مشتجــات تحــة الانجــاز عشــث تغقــف العسميــةف فســثلب فــي نهايــة يــغم أو فتــحة معيشــة الإنتــاج قــث لا تشتهــي 
السشتجات تسامـا فـي عسميـة التحغيـل بـل ي قـى الـ عز مشهـا فـي إحـثػ محاحـل العسميـة ابتـثاء مـع دخـغل 

غع مـع شـلى عميها حتى نهاية السشتا تساما كسا نجث بالإضافة إلى هجا الالسغاد الأولية إلى العسميات الأو 
 .السشتجات قث وصمة إلى مححمة محثدة مع الانجاز يسيع تشاولها أو بيعها استثشائيا عمى ذلط الذيل

فــي نهايــة الــثورة الإنتاجيــة تكــغن السشتجــات جــاهخة لمبيــ  وفــي مححمــة لانتضــار   :السشتجــات التامــة -4
خازنف أو فـي عـثة حـالات قـث يدـتعسل السشتـغج السعشـي داخميـا فـي الساسدـة أو احـثػ فحوعهـا يثخل الس

 .الأخحػ لإنتاج مشتجات قث تكغن في نفد التخرر أو في تخرر مخالف

أثشاء عسمية الإنتاج يتظ الحرغل عمـى عـثة مشتجـات مغافقـةف تشـتا مـع عـثة : الفزلات والسيسلات -5
وأضحار مع السغاد الأولية مفرـغلة أو قشـ  نتيجـة التقشيـ  لمحرـغل عمـى أس اب مشها ما يعتبح عيغ ا 

الذــيل والأســغال السلبئســة أو عــع التبــجيح.... الــخف وهــج  العشاصــح تتخــج الســادة الأوليــة السدــتعسمة فــي 
 .الإنتاج سغاء الرشاعة أو الفلبحة أو الخثمات وقث تكغن مادية أو سائمة وتثعي بالفزلبت
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 عشاصخ السخدونات. :نيالسظمب الثا
 1تتكغن السخخونات مع العشاصح التالية:

 .ال زائ  التي تذتحيها الساسدة مع أجل إعادة بيعها عمى حالها 
  الســغاد الأوليــة والمــغازم التــي تــثخل عسميــة الإنتــاج مــع أجــل الحرــغل عمــى السشتجــات التامــة أو

 الشرف مرشعة.
  السشتجــات الشهائيـة  تسغيشــات أخــحػا وإنســا تدــاعث السـغاد والمــغازم التــي تــثخل م اشـحة فــي تكــغيع

 في عسمية السعالجة أو الترشي  أو الاستتلبل مثل الأغمفة غيح السدتحجعةف الغقغد...... الخ.
  السشتجات التي هي داخل ورشات الترشي  ولظ ترـل السححمـة الشهائيـة مـع الترـشي   إنتـاج قيـث

 الترشي ا.
 سها إلى سحف آخح ولظ تشتهي مع ذلط أولظ ترل مححمتهـا الخثمات التي بالساسدة برثد تقثي

 الشهائية  خثمات قبل الانجازا مثل الثراسات والأبحاث الخاصة بالأشتال العسغمية.
  قيســة السشتجــات التامــة السخخنــة وكــجلط تمــط التــي لــظ ترــل مححمــة الرــش  الشهــائي التــي تتشمــب

اج السغاليـــةف كســـا يزـــظ قيســـة الفزـــلبت عسميـــة تخـــخيع وســـيشية مـــع أجـــل محورهـــا مـــع مححمـــة الإنتـــ
 والسهسلبت الشاتجة عع عسمية الرش .

 .قش  غيار أو الأجخاء السفرغلة مع الاستثسارات  مخخون ناتا عع الاستثساراتا 
  السخخونات التي تحة حيظ الساسدة لكع تكغن إما مخخنة خـارج مخـازن الساسدـة أو هـي فـي

  السخخون الخارجيا.الشحيق ولظ ترل بعث إلى مخازن الساسدة 
  نقر الةيسة في عشاصح السخخونات الجؼ تدجل في  م الغ نقر الةيسة الشاتجة عع التقييظ 
 .ال عثؼ السخخونات في حالة أن الةيسة الرافية للئنجاز لعشرح السخخون أقل تكمفة 

 

 

 

                                                           
1
‌0292قرادي‌عبد‌القادر،‌اصلاح‌القوائم‌المالٌة‌المؤسسات‌الاقتصادٌة‌الجزائرٌة‌،‌مذكرة‌نٌل‌شهادة‌الماجٌستٌر‌،‌جامعة‌الأغواط‌،‌دفعة‌ 

‌966ص‌
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 ىسية السخدون و دوره في السؤسدة الاقتراديةأ:السظمب الثالث 

 : الإقترادية السؤسدة فى لسخدون ا أىسية (1

 1التالية: الشقا  في السخخون  أهسية يسيع بيان

ضــسان اســتسحار نذــا  الساسدــة حيــت يدــسح بتــثفق الســغاد الاوليــة لعسميــة التحغيــل الــى قدــظ  -
 الانتاج .

 يداهظ السخخون في مغاجهة الشقر الجؼ يحثث في التسغيل . -
ذات الانتاج غيح السشتضظ او السغسـسي , و قث تمعب الساسدة  دورا مشضسا في استهلبك السغاد  -

و تمجــأ الساسدــات الــى تذــييل السخخونــات لاســتفادتها مــع التخ يزــات التــي تحــثث فــي ســعح 
 الغحثة عشث شحائها بيسيات هائمة .

 2ذلط: إلى إضافة

 لمعسـلبء مـع الدـم  معيع قثر لتأميع وذلط السخخونف عع الإستتشاء عمى الساسدات قثرة عثم -
 فـسن ولـجلط صـشاعية فـي ماسدـات والإسـتخثام الإنتـاج أو الإنتاجية أو التجارية الساسدات في

 عمى الإسلبق. تجشبها يسيع لا إج ارية السخخون  تكمفة
 فــــي تكمفــــة وفــــغرات أيــــة تحقيــــق أن ذلــــط الساسدــــةف أر ــــاح عمــــى لمسخــــخون  كبيــــح تــــأثيح هشـــاك -

 .الأر اح في مجخية زيادة إلى بالزحورة يادؼ السخخون 
 التجاريـة بالشدـ ة لمساسدـات عثيـثة أخـحػ  مذـاكل إلـى غال ـا يادؼ بالسخخون  الإهتسام عثم إن -

 لحغ ـــات الإســـتجابة وعـــثم عـــثم انتضامهـــا أو الإنتاجيـــة العسميـــات تغقـــف ذلـــط مثـــل والرـــشاعية
 .مشافدة أخحػ  ماسدات م  إلى التعامل يتحغلغن  يجعمهظ مسا العسلبء والسدتهمكيع

 : الإقترادية السؤسدة فى السخدون  دور (2

 3:يمي فيسا السخخون  دور تغضيح يسيع

                                                           
1
‌044قادري‌عبدالقادر،‌الدور‌الإقتصادي‌للمخزون‌فً‌المؤسسة‌الإقتصادٌة،‌مجلة‌الإبتكار‌والتسوٌق،‌جامعة‌مستغانم،‌ص‌‌  
2
‌‌041قادري‌عبدالقادر‌،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌‌ 

3
‌‌042-041قادري‌عبدالقادر‌،‌ص‌ص‌‌ 
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 الأصـشاف مـع الزـخظ الستـخاحظ العـثد واسـتة ال ونقل لذحاء الكافي الغقة السخخون  تغاجث يتيح -
 للئنتـاج لمتدـميظ ومزـسغنا وجـاهخا يرـ ح صـالحا أن قبل وتدجيم  وفحر  وفحز  السغرديع مع

 .العشل خدائح إلى تفادؼ يادؼ مسا الرحيحة بسقغمات 
 فهــغ لــجا تــامف مشــتضظ بذــيل ييــغن  لا مــا لسشــتا الشمــب أن حيــت الشمــبف فــي التتيــحات لسغاجهــة -

 هـــجا ويعشـــى  الأمـــانف مـــع مخـــخون  بسدـــتغػ  الإحتفـــاظ يجـــب السخـــخونف نفـــاذ ولتفـــادؼ متتيـــحف
 كان سغاء الأحيان أغمب في ضسان الشمب

 .العسلبء سمب كان أو الإنتاجية بالعسمية خاصا الشمب هجا

 الشمـــب ذلـــط اســـتقحار ويعشـــي متغســـشاتهاف عـــع التغريـــث فتـــحة ســـغل زيـــادة مخـــاسح ضـــث الحسايــة -
 .ب  السغعث السحثد عع التغريث تأخح حالة في الأحيان أغمب في السختمفة بأنغاع 

 معـيع مغسـظ تتـغفح فـي الساسدة احتياجات ف عز بالسخخونف للئحتفاظ سبب السغسسية تعتبح -
يـتظ  قـث أخـحػ  ناحيـة العامف ومع سغل الإنتاج في استخثامها يجحؼ  بيشساا الخراعية السغاد مثلب 

 السشتجــاتا الدــمعة  هــج  إلــى يحتــاج الدــغق  بيشســا معــيعف أو مغســظ معيشــة فتــحة خــلبل الإنتــاج
 .باحتياجات  الدغق  لإمثاد العام السشتجات سغال بهج  الإحتفاظ يدتثعي مسا العام سغال

 شحاءها تظ إذا بتكمفة أرخر تعحض التي السشتجات بعز حالة في الكسية خرظ مع الإستفادة -
 الإحتياجــات مــع أكبــح بيسيــات الخامــات والأجــخاء شــحاء الأفزــل مــع ييــغن  كبيــحةف فقــث بيسيــات

 فــــي الخيــــادة هــــج  كانــــة إذا مشهــــا بــــالسخخون  إضــــافية للئحتفــــاظ تكمفــــة وتحســــل مشهــــا الستغقعــــة
 .كبيحة بيسيات الذحاء نتيجة الكسية مع خرظ الشاتا الغفح مع أقل التكاليف

 مغاســـظ فـــي شـــحاء الخامـــات السفيـــث مـــع ييـــغن  فقـــث للؤســـعارف السغســـسية التقم ـــات مـــع الإســـتفادة -
 الدـعح فـي الـغفح كـان إذا اسـتخثامها وذلـط مغاسظ حمغل لحيع بها والإحتفاظ أسعارها انخفاض

 .إستهلبك  لحيع بالسخخون  الإحتفاظ تكمفة مع أكبح
 التـي السشتجـات ففـي حالـة الأجـخاء أو الخامـات نقـر بدـبب الإنتـاج فـي التعشـل أوقات خفز -

 فـي مشهـا كـل تغاجـث ضسان مع السدتحيل ييغن  يياد عثيثة جخئية وتجسيعات أجخاء مع تتكغن 
 يدــتهثف الحــالات هــج  مثــل فــي لمسشــتاف التجسيــ  الشهــائي فــي إليهــا الإحتيــاج عشــث الغقــة نفــد

 الشهـائي التجسيـ  عسميـات اسـتسحار ضـسان الجخئية الأجخاء والتجسيعات مع بالسخخون  الإحتفاظ
 .تعشيل دون 
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 1يمي: فيسا الساسدة في بالسخخون  الإحتفاظ دور يتجدث سبق لسا إضافة

 فتحة هشاك أن م اشحة حيت شحاءها بسجحد السذتحاة  العشاصح مع وغيحها السغاد إستخثام صعغ ة -
 بالعشاصــح الإحتفــاظ تتسثــل فــي الفتــحة وهــج  الإســتخثام أو والإنتــاج الذــحاء بــيع مــا تســح زمشيــة

 . أيام أو في ساعات تتسثل مسيشة فتحة لأقل ولغ السذتحاة 
 مــع وتدــغيق وغيحهــا وتسغيــل إنتــاج مــع الساسدــة وصــائف مختمــف بــالسخخون  الإحتفــاظ يسيــع -

 الإحتفــاظ تفــغق تكمفــة السشــاف  مــع و ثرجــة الساسدــة أهــثاف تحقــق بسعــثلات أنذــشتها تحقيــق
ـــى بـــالسخخون  ـــق بسعش ـــغازن  مـــع نغعـــا تحقي ـــف إحتياجـــات بـــيع الت ـــيع أنذـــشة الساسدـــة مختم  و 
 هــــثف ثــــظ أهــــثافها ومــــع تحقيــــق مــــع الأنذــــشة هــــج  يسيــــع بســــا السخــــخون  وأرصــــثة مدــــتغيات
 .الساسدة

م اشــحة   بسجــحد شــحاءها السذــتحاة  العشاصــح مــع وغيحهــا والدــم  والأجــخاء الســغاد اســتخثام صــعغ ة -
 مـع مجسغعـة عـحض العسميـة التجاريـة تدـتمخم ف حيـت والرـشاعية التجارية العسمية لشبيعة نضحا

 لكــل والدــعح الجــغدة أو الذــيل السشاســب بسقارنــة القــحار إتخــاذ لــ  فيتدــشى السدــتهمط أمــام الدـم 
 إنتضـار الأمـح يدـتمخم قـث الإنتاج جثاول فشضحا لإختلبف الرشاعية العسمية في أما ف الدم  هج 

 سغيمـة لفتـحات السخـخون  تـحاكظ يدـبب ذلـط كـل جـاهخة ترـ ح الآلات حتى لفتحة الغحثات بعز
 .نفد  السرش  داخل

 العسميــــة جــــخء مـــع الحـــالات بعــــز فـــي بــــالسخخون  الإحتفـــاظ يعتبــــح حيـــت الإنتــــاج إحتياجـــات -
 ا.لتجهيخها للئستخثام وغيحها والأخذاب الجبع تخخيع ذلط مثال  الإنتاجية

 ا .التزخظ مثل السغاد  أسعار في الستخايثة التتيحات ضث وقائية اعت ارات -
 زيــــادة ثــــظ السشاســــب ومــــع الغقــــة فــــي لمعسيــــل متاحــــة الدــــمعة يجعــــل وذلــــط تدــــغيةية إعت ــــارات -

 وذلــط ضــسع الأســعار فــي الــتحيظ بــالسخخون  الإحتفــاظ خــلبل مــع الساسدــة السبيعــات تدــتشي 
 إلــــى رفعهــــا تمجــــأ أو الأســــعار عمــــى السحافضــــة أرادت فــــسن الأســــعارف حــــحب اســــتحاتيجية إســــار

 .العحض مع والتقميل بالسخخون  الإحتفاظ

 

                                                           
1
‌‌042قادري‌عبدالقادر،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌ 
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 .تدييخ السخدون لسبحث الثاني: ا

قترادية والإداريةف التي تتسثل في مجسغعة مع ن عمى ان  مع أهظ فحوع العمغم الإيعحف تدييح السخخو 
والجيــــث لشضــــام تدــــييح الس ــــادغ والأســــد العمسيــــة الزــــحورية لتدــــييح السخــــازن بهــــثف التشضــــيظ السحيــــظ 

 .السخخون 

 : العشاصخ الأساسية لتديخ السخدوناتولالسظمب الأ  

 : 1 تعخيف تدييخ السخدون 

تدــييح السخــخون يعشــي الاحتفــاظ و السحافضــة عمــى السخــخون وتخشــيط وتشضــيظ وتشفيــج ورقابــة وإجــحاءات 
أو الإدارات الشال ــة  وصــحف السخــخون حدــب الكسيــات والشغعيــات السقــحرة لمغحــثات أو الأقدــام التخــخؼ 

هــجا التعحيــف نحــث انــ  بالإضــافة إلــى مــا يتعمــق بالعسميــة الإداريــة الستعمقــة  ومــع« لســغاد هــجا السخــخون 
 : 1فان  يذسل عشرحيع رئيديع وهسا بالسخازن مع تخشيط وتشضيظ وتغجي  ورقابة؛

السخـــازن مـــع لحضـــة : وهـــي عسميـــة التخـــخيع نفدـــها بحيـــت يـــتظ وضـــ  وتحتيـــب الســـغاد فـــي  الاحتفـــاظ -
 . وحتى لحضة خحوجها مع السخازن  وصغهًا إلى السخازن 

: وهـــي عسميـــة تتزـــسع إجـــحاءات التأكيـــث مـــع ســـلبمة السخـــخون والعســـل عمـــى إبقـــاء هـــجا  السحافضـــة -
ومشابقــا إلــى حــث كبيــح لمحالــة أو الشحيقــة التــي تــظ اســتلبم  بحــاء فييــغن بعيــثا عــع  السخــخون صــالحا

 . ةالتمف والححيق والدحق

ويعــحف كــجلط عمــى انــ  الشذــا  الــجؼ يــتظ بسقتزــا  اســتخثام الأســاليب العمسيــة فــي تحثيــث كسيــة الســغاد 
وال زــاعة نرــف السرــشعة؛ وكــجلط ال زــاعة السرــشعة بســا يزــسع تمبيــة متشم ــات وصــحوف  الأوليــة

 تكاليف مسيشة .  التذتيل وسم ات الخيائع بأقل

 تالي:ويسيع استشتاج تعحيف لتدييح السخخون كال

                                                           
1
‌963،‌ص9‌0299زٌاد‌عبدالحلٌم،‌نظم‌المعلومات‌فً‌الرقابة‌والتدقٌق‌دار‌المسٌرة‌للنشر‌والتوزٌع‌والطباعة،‌عمان،‌ط‌ 
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تدـييح السخـخون يعشـي العسـل بشحيقـة عـل مـع السخـخن قـادر عمـى تمبيـة سمبيـات الخ ـائع أو السدــتعسميع 
خنة وهـجا فـي كـل الأوقـات؛ الدـيح الجيـث يعشـي أيزـاً أن السخـخون يمـي الاحتياجـات فـي صـل السخ لمسغاد

 . صحوف اقترادية وعقلبنية

 : 2تعخيف تدييخ السخدون 
السخــخون اسـتعسال وتشبيــق كــل الس ــادغ العمسيـة اللبزمــة لمسحافضــة عمــى التخشــيط يقرـث با ــارة تدــييح 

الأمثــل والفعــال مــع مــغاد والقزــاء عمــى إميانيــة الغقــغع فــي مذــاكل مدــتقبمة بدــبب زيــادة ســحعة خــحوج 
 1السغاد مع السخازن  سحعة دوران السخخونا أو عثم احتحام مثة التسغيع.

ادغ والأســـد العمسيـــة الزـــحورية لتدـــييح السخـــازن والستسثمـــة فـــي ومـــع هشـــا ندـــتخمر أنـــ  بتشبيـــق الس ـــ
التقشيات الكسية ووسـائل الةيـاس  مشهـا الـغزنا ومدـط دفـاتح إث ـات الغقـائ  اليغميـة واعـثاد جـثول تضهـح 

 في  حالة السخخون ومدتغا .

 Beaubien etوتقـغم بغضـ  دراسـة التقـثيحات لسغاجهـة الضـحوف الشارئـة وهـجا مـا نجـث  فـي تعحيـف 
apegry J.D  لتدــييح السخخونــات يجــب أن نت ــ  آليــات واضــحة وهــجا حتــى ندــتشي  الإجابــة عمــى 

 سااليع متى وكظ؟ يتكغن التسغيعا.
  خرائص تدييخ السخدون 

 2:وهيهشاك عثة خرائر تحيظ عسمية تدييح السخخونات 

 . كل ححكة في السخخون يجب أن تقيث في السمف -

 . السخخونات يحب أن تكغن محقسةالسمفات الخاصة بتدييح  -

 . كل فاتغرة أو تدميظ الدم  يجب أن تكغن مثونة عمى الفغاتيح الأصمية -

تقيــيظ السهــام ضــحورؼ السدــاوليات والسهــام بــيع الأشــخاص الــجيع يعسمــغن ويتعــاممغن مــ  السخخونــات  -
 . عع قحب أو بعث

                                                           
 

1
 .  https://ketabonline.com‌10/05/2022‌:20 PM 10،‌الموقع‌الالكترون9‌ًأثر‌تسٌٌر‌المخزونات‌فً‌تخفٌض‌التكالٌف‌،‌المجلد

2
زدون‌جمال،‌الأمثلٌة‌الإقتصادٌة‌فً‌تسٌٌر‌المخزون،‌رسالة‌ماجستٌر‌فً‌العلوم‌الإقتصادٌة،‌تخصص‌بحوث‌عملٌات‌تسٌر‌مؤسسة،‌‌ 
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 . استة ال الدم  يجب أن تكغن عمى أساس تشضيظ السخخونات -

هجا في حالـة إذا   عسمية الجحد لا بث مشها ويجب أن تكغن مع سحف أشخاص غح اء عمى السحخون  -
 وإذا كان جحد داخمي ييغن مع سحف أشخاص مع الساسدة. الجحد خارحي

 أىجاف تدييخ السخدون:

 تتسثل الأهثاف الحئيدية لتدييح السخخونات فيسا يمي :

 . لأخحػ التي لا يسيع التسغيع عشث الحاجةاختيار الدم  التي تتشمب التخخيع وا -

 . الثارسة التشباية لمسبيعات والاستهلبك -

 .ة السعمغمات وتغصيمها لسرثر القحارجمعال -

 . التعحف بشحق وآليات التسغيل -

 .تشغيؼ السخدون  :الثانيالسظمب 
الاقترــادية الغاجـب تخخيشهــا اع القغاعـث العمسيــة فـي التقميـل مــع تكـاليف السخــخونف وإيجـاد الكسيـة  ـإن ات

والــخمع الاقترــادؼ الــلبزم لإعــادة تســغيع السخــخونف ييــغن دون جــثوػ مــالظ يدــ ق  محيــظ مبشــي عمــى 
ـــف  ـــتظ بهـــا الجـــحد مختم ـــة التـــي ي ـــث السغقـــ  السشاســـب لمسخـــازنف وتحثيـــث الكي ي قـــحارات صـــارمة فـــي تحثي

 1السخخونات وسحق تقغيسها هجا ما سشتعحض ل  في هج  الفقحة.

 مؾقع السخدون: -1
مــع الأفزــل أن ييــغن مغقــ  لمسخــازن قحيــب ندــبيا مــع مغاقــ  وجهــات الاســتخثام حيــت يسيــع خــثمتها 
بذــيل أفزــل وأســحع وأقــل تكمفــة فشفــحض أن السرــش  يشــتا ســمعة واحــثة أو مجسغعــة أضــاف مشهــا فــسن 

 مخخن 
  بــالقحب مــع أمــاكع الخامــات يغجــث بــالقحب مــع عسميــة التذــتيل الأولــىف وتخــخيع السشتجــات تامــة الرــش

الذــحعف و يشســا تخــخيع السعــثات ولــغازم الرــيانة والاصــلبح والتذــتيل فــي ميــان يتغســط أقدــام التذــتيل 
 السختمفة.

                                                           
1
‌92بن‌ختو‌فرٌد‌تقنٌات‌تسٌٌر‌المخزون‌مرجع‌سبق‌ذكره‌ص ‌
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إلا أن مع الشاحية الإدارية محكخية التخخيع تدـهل التشدـيق والحقابـة عمـى الشذـا  السخخنـي فـي مجسغعـة 
ريـة فسـع الأفزـل أن تكـغن السخـازن قحي ـة مـع نقـا  هجا في السذاري  الرشاعية أما في السذـاري  التجا

البي  وقحي ة مع مرادر التسغيع  الدية الحثيثيةف السغاني........ا بذيل يزسع السغازنـة بـيع تدـهيل 
 التغزي   البي ا وتدهيل إعادة التسغيع.

لـظ يحفـق إن التدـييح العمسـي لمسخـخون وفـق نسـاذج حثيثـة لا ييـغن ذا جـثوػ إذا مبـاني السخـدون:  -2
بتشضــيظ خــارجي وداخمــي محيــظ لمسخــازن فعمــى العســغم يــتظ تخــخيع الأصــشاف فــي الرــشاعات الإنتاجيــة 

ةف بحيـت تكـغن فـي متشـاول العـامميع بالسرـش ف رـشالكبيحة في مخازن مفتغحة  ساحات كبيـحةا غيـح مح
م الأصــشاف وقحي ــة مــع نقــا  لاســتخثام مــع مسيــخات السخــازن السفتغحــة إنهــا تدــاعث فــي ســحعة اســتخثا
 وتداعث عمى تدميظ اليغمي للؤصشاف مسا يقمل مع متغسط السخخون بالةياس إلى الإنتاج.

و حيت تدتشي  السخازن أن تادؼ وتحقيق أهثافها أنا التشضيظ الثاخمي لمسخازن فيجب أن يحاعي في   -
  1الاعت ارات التالية:

 سهغلة استة ال السغاد و صحفها عشث الحاجة اليها . .1
 خثام السثل لسداحة السخخن و لمفحاغات السختمفة خاصة العمغية مشها .الاست .2
ترسيظ السسحات بالشحيقة التي يدهل استخثامها بجسيـ  انغاعهـا سـغاءا لمعـامميع فـي السخـخن او  .3

 وسائل الشقل الثاخمي و السشاولة .
 و السشاولة .تغفيح سحق الامع و مش  حغادث العسل اثشاء الشقل  .4
 اماكع حفع السغاد بسايحسيها مع التمف و الدحقة و الزياع .ترسيظ وسائل و  .5
  تدهيل عسمية الجحد و الحقابة عمى السخخون . .6

 الترشيف والتختيب: -3
يتكغن مخخون أؼ ماسدة صشاعية أو تجارية مع عثة أصشاف ولتدـميظ الدـيح الدـميظ لهـج  الأصـشاف  

 سع بيانا وص يا لكل صشف.ا للؤصشاف السخخنة يتزغجتالانحػ ضحورة إعثاد دليل  ك

                                                           
1
‌0226الادارة‌الحدٌثة‌فً‌ادارة‌الامداد‌و‌المخزون‌,الدار‌الجامعٌة‌الاسكندرٌة‌‌مصر‌’‌ر‌حنفً‌رسمٌة‌زكً‌قرٌاقص‌و‌عفد‌الغفا‌ 
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ونضــحا لعــثم تــغفح أســمغب تحميــخ عــام مغحــث قــادر عمــى اصهــار العلبقــة بــيع سبيعــة الأصــشاف و ــيع  -
الحمغز التي تحسمهاف فيجب أن تخز  الأصشاف إلى نضام تحميخ خاص بيل ماسدة ييفل الكفاءة في 

يجــب أن يــثل عمــى سبيعــة  شــاون التخــخيع وتدــييح ســبل الاترــال ويدــهل عسميــة التدــجيل الآلــي كســا
ـــة وييـــغن محك ـــا تحكي ـــة بدـــيشة وواضـــحةف بحيـــت يسيـــع العـــامميع  الدـــمعة ويـــثل عمـــى مغاصـــفتها الفشي

 بالسخازن مع استيعاب بيانات التغصيف للؤلاف مع الأصشاف بدهغلة ويدح.

حيـت  يعتسث نضام التحميخ في التالب عمى سحيقة الأرقام الستدمدمة بيل صـشفف أو بشحيقـة الأحـحف -
رـح اسـتعسال تيحفق كل صشف بححف أو ححفيع أو أكثـح حدـب حجـظ السخـخون وتشـغع أصـشاف  لهـجا يق

 هج  الشحق عمى السخازن الرتيحة فقط.

أما الساسدات الكبحػ فعادة مـا تسـخج بـيع الأحـحف والأرقـامف هـجا الشـغع مـع التحميـخ يستـاز بثرجـة كبيـحة 
الجثيــثة إلــى قــغائظ السخــخون وفــي الأمــاكع ذات الرــمة  مــع السحونــة إذا يدــسح دائســا بسضــافة الأصــشاف

 بشبيعتهاف أما مع السخايا التي يزسشها نضام التحميخ فيسيع تمخيرها فيسا يمي: 

 .اقتراد الكثيح مع الغقة والجهث في تححيح الكثيح مع السدتشثات السغاد 
 .سهغلة التعحف عمى الأصشاف وتغحيث مدسياتها 
  الإلكتحونية في رصث ححكة الأصشاف.تدهيل استخثام الآلات 
  قبــل تحميــخ الأصــشاف يحــب تقدــيسها إلــى مجسغعــات ذات خرــائر مغحــثة هشــاك عــثة ســحق

 الترشيف نجكح مشها: 
 .التشديق حد ة درجة الخشغرة  قابمة للبلتهابف قابمة لمتكديحف سحيعة التمفا 
 .الترشيف حدب الححكة  سحيعةف متغسشةف بشيئةا 
 ها  سائمةف جامثةف غازيةا.الترشيف حدب سبيعت 
  أما التحتيب الأصشاف داخل السخازن فلب يعتسث بالزـحورة عمـى دليـل الأصـشاف يقـثر مـا يعتسـث

 عمى مثػ صحف هج  الأصشاف ومثػ التحيظ في نقمها.
   إن الأســاس السبــثئي الــجؼ يقــغم عميــ  تحتيــب الأصــشاف يتعــيع فــي ضــغء حجــظ لمرــشف وشــيم

  مع الإميانـات السخخنـة وعمـى هـجا الشحـغ فـسن تحتيـب أوضـاع الأصـشاف وسبيعت  و التالي احتياجات
 يتظ بحيت ييفلف بقثر الإميان.
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  تقارب للؤصشاف الستذابهة في هج  الاحتياجات وم  ذلط فـسن قـثرا مشاسـ ا مـع محونـة التشبيـق
 ييغن ضحوريا وخاصة في الحالات التالية: 

 كع قحي ة مع نافجة لمرحف.: يفزل وضعها في أما الأصشاف التي ترخف بكثخة (1
 يفزل وضعها في أماكع تقمل مع مجهغدات نقمها. : الأصشاف الثقيمة لمؾزن  (2
 تعخل وتحرل في أماكع محرشة. : الأصشاف القابمة للانفجار والاشتعال (3
 تغض  في مخازن مفتغحة محرشة بأسغار.:  الأحسال الكبيخة التي تتأثخ بفعل العؾامل الجؾية (4

 :الجخد -4
هغ ع ارة عع بيان مفرل لقائسة السستمكات مع الدم  و ال زائ  ,اؼ الساسدة ممخمـة :  الجخدمفيؾم 

بتدجدـــل كـــل مـــل تسمكـــ  مـــع بزـــاعة فـــي دفتـــح خـــاص هـــغ دفتـــح الجـــحد , اؼ انـــ  ع ـــارة عـــع مقارنـــة 
 1السغجغدات الفعمية بالسخازن مع السدتمخمات السختمفة بتمط السغجغدة في الدجلبت .

ع الغسائل الحئيدية لز ط عسمية التخخيع ومحاق ة السخخون و ذيل عام فسن السقرـغد يعتبح الجحد م -
مــع الجــحد هــغ اث ــات لمسغجــغدات محاجعــة كسيــات السخــخون مــع مختمــف الأصــشاف عــع سحيــق الحرــح 
والعــــث وأخيــــحا التقيــــيظ ولا يقترــــح الجــــحد عمــــى السغجــــغدات داخــــل السخــــازن فقــــط بــــل يتــــاب  الأصــــشاف 

اع استخثامهاف كسا لا يرـل الجـحد حالـة هـج  الأصـشاف و يـان مـا يـحػ مـع ملبحضـات السدتثيسة في مغ 
الســارخ فــي:  16/84عميهــا وقــث حــثد السذــحوع الجخائــحؼ إلخاميــة جــحد السستمكــات بسغجــب القــانغن رقــظ 

 02/06/887الســــارخ فــــي:  135/87والستعمـــق بــــالأملبك الغسشيـــةف والسحســــغمة رقـــظ  30/06/1984
الستعمــق بجــحد  23/11/1991الســارخ فــي  454/91ستمكــات الغسشيــةف والسحســغم رقــظ الستعمـق بجــحد الس

 مستمكات القشاع العسغمي.

إذا اعتبحنا الجحد بأن  احرـاء لجسيـ  مستمكـات السشذـأة مـع تجهيـخات وأثـاث وأدوات أىجاف الجخد:   -أ
 وجسي  أنغاع السخخونات فسن الهثف مع الجحد يتسثل فيسا يمي: 

 قـــة ســـجلبت السخــازن ومـــثػ اســـتيفائها ومشابقتهـــا لمكسيــات السخخنـــة مـــع مختمـــف التأكيــث مـــع د
 الأصشاف.

                                                           
1
‌‌022،‌ص9332عبد‌الغفار‌حنفً،‌إدارة‌الموارد‌والإمداد،‌المشترٌات‌‌والمخازن،‌دار‌الجامعٌة‌الاسكندرٌة،‌‌ 
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  اكتذــاف أؼ محاولــة لمتلبعــب أو التزــميل أو التــذ أو الدــحقة أو الاخــتلبس بسقارنــة البيانــات
 الحقسية التي تضهحها سجلبت الجحد بالكسيات الفعمية السغجغدة بالسخازن.

  الديشحة عمى السخازن.اكتذاف قثرة نضام التخخيع عمى 
 .يسيع مع اث ات وجغد مستمكات السشذأة أو اتلبفهاف أو ضياعها أو عثم قابميتها للبستعسال 
 .يسيع مع معحفة مرثر السغجغدات  شحاءف تحغيلف ه ة ......ا 

 مقؾمات الجخد: -ب
 لزسان ات اع الأسمغب الدميظ لمجحد وضسان تحقيق الأهثاف السدشحة يجب ات اع الإجحاءات التالية: 

 تعيع أفحاد محثديع بالاسظف يحأسهظ مداول معيع لمتكفل بعسمية الجحد. .1
 تغقيف عسميات البي  والذحاء والاستلبمف الاستبثال والاعارة لسجحد البثء في الجحد. .2
 الأصشاف السعارة.العسل عمى استحداد  .3
 يجب أن يذسل الجحد كل السغجغدات. .4
 تحزيح الغحثات التالفة والسدتعسمة في قغائظ خاصة. .5
 تغض  علبمة خاصة عمى كل وحثة ثظ حرحهاف لتفادؼ ازدواج الجحد. .6
 حرح برشاعة التيح لثػ الساسدة ووضعها عمى حثة.  .7
 السخازن.حرح ال زائ  تحة الفحر والاستلبم والتيح مفيثة في دفاتح  .8
 تحثيث فتحة الجحد  تاريخ البثءف تاريخ الانتهاءا. .9

 أنؾاع الجخد: -ج
الجـــحد نغعـــان مشهـــا مـــا يقـــغم عمـــى اث ـــات السغجـــغدات بالتشقـــل داخـــل السخـــازن والتأكيـــث مـــع وجـــغد هـــج  

 ا.inventaire physiqueالأصشاف في أماكشها بالعث والحرح ويدسى بالجحد الفعمي  

محاق ـــة الـــثفاتح والدـــجلبت و شاقـــات الأصـــشاف لمتأكـــث مـــع كسيـــات الأصـــشاف ومشهـــا مـــا يقترـــح عمـــى 
 ا.inventaire comptableالسغجغدة بالسخازن ويدسى بالجحد الثفتحؼ أو السحاسبي  
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 :الجائؼ . الجخد1
يسيـع مـع معحفـة حالـة السخـخون بثقـةف حيـت يتقـثم القـائسيع عميـ  إلـى الحفـغف لمتأكيـث  الـثائظ إن الجحد 

غد الأصشاف في أماكشهاف بعث ذلط يتظ حرـحها وعـثها وتدـجيمها فـي سـجلبت خاصـةف يـتظ ذلـط مع وج
 1دوريا في فتحات مشضسة في التالب سشغية. 

يعــغد الجــحد الفعمــي بالسشفعــة الكبــحػ عمــى الساسدــة مــع حيــت الحقابــة عمــى السخــخون إلا أن لمجــحد  -
 الفعمي عيغ ا لمساسدات الكبيحة وهي: 

  تعشيل العسل لسثة سغيمةف لهجا تقغم لمكثيحة مع الساسدات بهجا الشـغع مـع الجـحد قث يتدبب في
 عشثما تقل كسية الأصشاف السخخنة حتى لا تدتتحق العسمية لسثة سغيمة.

 .يرعب تدغية الفحوق القثيسة السيتذفة مع جحاء عسمية الجحد 
 امية لمساسدة.قث تغعي دراسة أس اب العجخ وتت ع  إلى تأخيح اعثاد الحد ان الخت 

 :الساديالجخد  -2

تقغم هج  الشحيقة عمى إعثاد سجلبت أو بشاقـات خاصـة لكـل صـشف مـع الأصـشاف السخخنـة يدـجل  -
فيهــا الكسيـــات الثاخمـــة لمسخـــازن وتـــاريخ خحوجهـــا ومرــادر التســـغيعف والكسيـــات الخارجـــة مـــع السخـــخون 

 2وتغاريخ خحوجها مرادر التغزي .

ثاخمة والكسيات الخارجة يدـاوؼ الكسيـات السغجـغدة فعـلب بالسخـازن فـي وقـة الفحق بيع مح   الكسيات ال
ما تقارن هج  الكسيات التي تـظ عـثها وحرـحها عـع سحيـف الجـحد الفعمـيف رغـظ مـا تتشم ـ  هـج  الشحيقـة 
مــع الغقــغف الــثائظ والسدــتسح عمــى عسميــة التدــجيل والتشدــيق بــيع مختمــف السرــالح إلا أنهــا تمعــب دور 

عسمية الحقابة عمى السخخون مع خلبل هجا العحض يسيع ابحاز محاسع هج  الشحيق فيسـا  كبيح جثا في
 يمي: 

 لا تغجث حاجة إلى وقف العسميات في السخازن أو مش  التعامل معها أثشاء الجحد.  -
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ــــثفاتح لمكسيــــات الــــغاردة والرــــادرة دون أؼ تعشيــــل لمعســــل  - يسيــــع الاســــتسحار فــــي التقيــــث فــــي ال
 السحاسبي. 

تســـام الجـــحد بالاســـتعانة بعـــث قميـــل مـــع الأفـــحاد الســـثر يع وييغنـــغن مدـــتقميع تسامـــا عـــع يسيـــع ا -
 السخازن. 

ـــى نفـــد الدـــجلبتف وإذا صهـــحت أؼ اختلبفـــات أو فـــحوق يسيـــع  - ـــات نتـــائا الجـــحد عم يسيـــع اث 
ال حــت عشهــا أو تحثيــث أســ ابهاف وتعتبــح هــج  أهــظ مسيــخات الجــحد السحاســبي لأن مــع عيــغب الجــحد 

 ل الفحوق تعمظ في وقة واحث ولا يغجث الغقة الكافي لمتححؼ عع الأس اب.الفعمي أن ك
يسيع سشغية الخيادة والعجخ في الدجلبت أولا بأول بحيت ت قى متفقة دائسا م  الحصـث الفعمـيف  -

 ومع ثظ نتجة مذاكل إجحاء التدغيات الأزمة في نهاية الدشة دافعة واحثة.

 ى السخدون:مقؾمات التشغيؼ الفعال لمخقابة عم -5
 تتشمب الحقابة عمى السخخون عمى تغفح بعز الستشم ات الحئيدية أهسها:

تقدـــيظ الأصـــشاف إلـــى مجسغعـــات حتـــى يسيـــع تحثيـــث سياســـات الذـــحاء وتشضـــيظ الحقابـــة السشمغ ـــة لكـــل  
 مجسغعة حدب أهسيتها.

 تغفح  نضام دقيق لمتشبا بالشمب عمى الأصشاف. 
 معحفة فتحة التغريث وميغناتها السختمفة ودرجة الت ايع الستغقعة في كثحة التغريث لكل صشف. 
حداب أو تقثيح كل أنغاع التكميف التي سغف تحيظ قحارات السخـخون  تكمفـة الاحتفـاظ وتكمفـة الإعـثاد  

 وتكمفة الشفاذا.
اسدــة أو الــجؼ تــظ التعاقــث عمــى أجــغد نضــام لتت ــ  ححكــة وأرصــثة السخــخون ســغاء مشهــا الستــاح لــثػ الس 

 تغريث .
 وعيفة التخديؽ وعلاقاتيا بالؾعائ  الأخخى::  السظمب الثالث

يـــتظ التشــــحق هشـــا إلــــى إحـــثػ الغصــــائف الأساســـية الأكثــــح حيغيـــة لكثيــــح مـــع الساسدــــات ســـغاء كانــــة 
والزـياع في حفع السشتجات والدـم  مـع التمـف  صشاعية أو تجارية وهجا لسا لها مع دور هام ماسدات

 قرث تمبية حاجيات الخ ائع و التالي فهي تداعث عمى تحقيـق 1ولتجشب سغء سيح هج  السشتجات والدم 
 الكفاءة في إنتاج الدم  وتقثم الخثمات؛ كسا سشدتعحض علبقتها بالغصائف الأخحػ.
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 1- : مفيؾم وعيفة التخديؽ 

بالسغارد والدم  الجـاهخة وتحـة الترـشي  عحف بعزهظ نذا  التخخيع بأن  عسمية يتظ بسغجبها الاحتفاظ 
الحاجة إليهاء م  أقل استثسار مسيع و أقل كمفة مسيشـة؟  لفتحة زمشية والسحافضة عميهاء وتغفيحها حدب

وقث عحف التخخيع بسعشا  المفضي عمى أن  السحافضة عمى الدم  بسختمـف أنغاعهـاء وأن وصيفـة التخـخيع 
 1 . إليهاالاحتفاظ بالأشياء لحيع الحاجة  وهي

تعـــحف كـــجلط بأنســـا مجسغعـــة القـــحارات والدياســـات والإجـــحاءات التـــي تدـــتهثف التشدـــيق بـــيع التغريـــثات 
 . برغرة اقترادية في التغقية السشاسب الدماية واحتياجات الدحب الخاصة بستشم ات الشذا 

 2تعحيف لغصيفة التخخيع كالآتي: نتبشى يسيششا أن

عسميــات اســتلبم الســغارد والسشتجــات الجــاهخة ولسحافضــة عميهــا  هــي وصيفــة تعســل عمــى تخشــيط وتشضــيظ
عميهــا أؼ تتييــح فــي تحكييهــا  أســميسة حتــى لا يشــح  والاحتفــاظ بهــا فــي صــحوف تحخيشيــة مشاســ ة و شــحق 

 وسبيعتها.

 أىجاف وعيفة التخخيؽ : -2 

مــغاد  تختمـف أهـثاف وصيفــة التخـخيع حدـب التــحض والحاجـة مـع التخــخيع فعشـثما يقـغم شــخر بتخـخيع
السشخلــــي فهــــغ يهــــثف مــــع ذلــــط تــــغفيح الدــــم  والســــغاد  وســــم  اســــتهلبكية لأغــــحاض اســــتهلبك الذــــخر

 الاســتهلبكية اللبزمــة لإشــ اع رغ ــات وحاجاتــ  الأوليــة مــع مأكــل ومذــحب وممــ د؛ و يشســا التخــخيع فــي
فغعـة الـثسع السذاري  التجارية تسثف لتشفيج وتدميظ مـغاد وسـم  تـظ الاتفـاق عميهـا مدـ قا قضـسع عقـغد مث

بيشســـا فـــي السذـــاري  الرـــشاعية فيهـــثف لتـــغفيح  فأو السزـــار ةق لتحقيـــق مخيـــث مـــع الأر ـــاح أو الاحتكـــار
الإنتــاج  وتــثبيح مدــتازمات الإنتــاج بالقــثر الكــافي والسشاســب لمتخويــث والإمــثاد لزــسان ســيح وححكــة خــط

لسـغاد ونفادهـا مـع الأسـغاق دون تعشيل أو تأخيح وقث يتجاوز ذلط بخخن كسيـات أكبـح خذـية نـثرة هـج  ا
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ـــتا الشهـــائي أو الاســـتفادة مـــع جـــغدة الســـغاد ســـغل مـــ ـــحة بســـثف السشافدـــة بالأســـعار والسزـــار ة لمسش   فت
 1. التخخيع

 إجسال أهثاف التخخيع فيسا يمي: يسيعو 

 -  الاحتفاظ بيسيـات مشاسـ ة مـع السـغاد والتـي تحتاجهـا السذـاري  لزـسان تـثفق واسـتسحارية الإنتـاج
تغقــــف ويتعــــثػ ذلــــط إلــــى الأجــــخاء الحئيدــــية والستتجــــات نرــــف مرــــشعة  العــــام دون عمــــى ســــغل 

 . والسهسات ومغاد الريانة
 -  الاسـتفادة مــع فــحوق الأســعار حـيع يــتظ تخــخيع الســغاد بعـث شــحائها بأســعار مشخفزــة واســتخثامها

 . السشتا عشث ارتفاع أسعار
 - الأقدام الإنتاجية استة ال وإصثار الدم  الجاهخة حدب الشمب فتدتقبمها مع . 
 - بهاوسحعة اكتذاف السغاد الحاكثة ومحاولة الترحف ف التقميل مع تقادم كمسا أميع 
 - والتخخيع هشا ضحور ا « وتشضيظ الشذا  الإنتاجي« التخخيع لتحض الحساية مع التغقف الإنتاجي

 . في إميانيات الأقدام الأخحػ  لسغاجهة عثم التغازن 
 - عع الحاجة أو مخمفات عسميات الترشي  والاحتفاظ بحا وإعثادها وتحريل  تخخيع السغاد الخائثة

 .إيحاد لمساسدة 

 مدتؾيات السخدون والعؾامل السحجدة لو-3

  إن عسمية تحثيث السخـخون عسميـة محت شـة بتخشـيط الاحتياجـات مـع السـغاد والدـم  اللبزمـة للئنتـاج
يزسع عثم تغقف العسميـة الإنتاجيـة وحسايـة  تغفيحها وفق الحثاول الخمشية السحثدة بسا والتي يجب

عمـى أن تحثيـث السدـتغيات الرـحيحة مـع السخـخون  فالتغريـث السشذأة مع أية تقم ات قـث تحـثث فـي
كل مع إدارة الذحاء وإدارة التخخيع إذ أن إدارة الذحاء هي التي تحـثد الكسيـة الاقترـادية  تذتحك ب 

 2التخخيع. لمذحاء التي تعث الأساس في تحثيث مدتغيات
 :وتذسل عسمية تحثيث مدتغيات التخخيع السدتغيات الآتية 
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 1.3 .:)الحج الأدنى لمسخدون )حج الأمان 
  وهغ الحث الجؼ يحب عثم تحاوز  في حالة انخفاض السخـخون أؼ يجـب فـي أؼ حـال مـع الأحـغال

سدــة؛ إلا السخــخون عــع هــجا الحــث؛ وإلا أصــ ح هشالــط خــط يهــثد بتغقــف العســل فــي السا  أن لا يقـل
ولفتحة زمشية بديشة؛ عمى أن يتظ تعغيز الكسية التي استخثمة فـي  لأس اب سارئة وغيح متغقعة

 ويتغقف تحثيث الحصيث الجؼ يسثل حث الأمان عمى عثة عغامل أهسها: الشم ات القادمة .
 - أهسية الرشف؛ 
 - سبيعة السادة وسحعة تمفها؛ 
 - تكمفة السادة وتكاليف الذحع والتخخيع . 
 - معثل استهلبك الرشف فيسا إذا كان ثابتا أو متجبجبا . 
 - الفتحة الخمشية اللبزمة لذحاء الرشف وتذسل عسمية التفاوض والتعاقث والذحع والفحر؛ 
 -  ولحدـــاب الحـــث الأدنـــى لمسخـــخون؛ يـــتظ تحثيـــث معـــثل الاســـتهلبك اليـــغمي لمرـــشف وعـــثد الأيـــام

 السحغغب الاحتفاظ فيها بالسخخون.
 - ا هـعـثد الأيـام السحغـغب الاحتفـاظ ب ×معـثل الاسـتهلبك اليـغمي  =دن لمسخـخون الأمـان الحث الأ

 بالسخخون .
 2.3 .:نقظة إعادة الظمب 
 فالأعمـى  حتـى تعيـث  إلـى حـث فوهي الشقشة التي يرل إليها السخـخون ويجـب سمـب كسيـة إضـافية 

التـي تحتاجهـا الجهــة  1الســغادعــثد معـيع مـع  بسعشـى أخـح إنسـا الكسيــة التـي عشـثها يــتظ إعـادة سمـب
الشال ــة وتكــغن بالكسيــة الاقترــادية ويفتــحض أن تكــغن هــج  الكسيــة عشــث وصــغلا إلــى نقشــة إعــادة 

الجثيــثة دون الحاجــة إلــى اســتخثام مخــخون  لاســتسحار الإنتــاج لحــيع وصــغل الكسيــة الشمــب كافيــة
تحتـاج إليهـا حتـى ترـل إليشـا  فهي كسية تعتسث عمى الاستخثام اليغمي وعمـى الفتـحة التـي فالشغارغ 

 السغاد الجثيثة
 :يتغقف حجظ إعادة الشمب عمى عثة عغامل مشها 
 - معثل الاستخثام اليغمي: وهغ كسية الاستهلبك مع مادة معيشة خلبل فتحة زمشية معيشة؛ 
 - سغل فتحة التغريث: وهي الفتحة الخمشية بيع سمب جثيث وزمع وصغل السغاد لمسخازن؛ 
 -  ار في معثل الاستخثام وفتحة التغريث؛درجة الاستقح 
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 - درجة السخاسحة التي تقبل بسا الإدارة؛ 
 :وتتحثد نقشة إعادة الشمب وفقا لسا يمي 
 الحث الأدن لمسخخون  مخخون الأمانا + احتياجات فتحة الانتضار. =قشة إعادة الشمبن 
  الأسبغعي؛  ؛نتضار  اليغميفتحة الا ×معثل الاستهلبك اليغمي = و سا أن احتياجات فتحةٍ الانتضار

 الذهحؼا.
  فتحة الانتضار ا ×الحث الأدػ لمسخخون +  معثل الاستهلبك  =ومش  نقشة إعادة الشمب. 
 3.3 .:الحج الأعمى لمسخدون 
   وهــغ أكبــح كسيــة مسيشــة مــع مــادة معيشــة يسيــع أن تتــغفح فــي السخــازن فــي لحضــة معيشــة؛ أو أنــ

 الكسية في أؼ لحضة مع المحضات.السخخون مع حيت  أقرى ما يرل إلي 
  وحــثة معشـى ذلـط أن مغجـغدات السخــخون  10000فمـغ كـان الحـث الأعمــى لمسخـخون مـع السـادة س

فــــي  مذـــاكلالخيـــادة عــــع ذلـــط يدــــبب  وحــــثة لأن 10000مـــع الســــادة س يحـــب أن لا تخيــــث عـــع 
 .لجلط يحب ترحيف هج  الخيادة في أقحب وقة  فالسشذأة

 خون لرشف معيع يدتخثم العلبقة التالية:ولحداب الحث الأعمى لمسخ 
  لكسيـة التـي يـتظ لشميهـا مـع الحث الأدن لسخخون الأمـان + ا -الحث الأعمى لمسخخون لرشف معيع

 .الرشف

 علاقة وعيفة التخديؽ بالؾعائ  الأخخى: -4

 يتكــغن مــع أنضســة فحعيــة حيــت إن نجــاح أؼ نضــام   بســا أن الساسدــة الاقترــادية فــي نضــام مفتــغح
العلبقــات الست ادلــة بـيع جسيــ  الأنضســة الفحعيــة  بــل يعتســث عمــى جسيـ   فحعـي لا يعتســث عمــى نفدـ 

وتسثـــل وصيفـــة التخـــخيع إحـــثػ هـــج  الـــشضظ الفحعيـــة والـــجؼ تح شهـــا علبقـــات ايجابيـــة ومتشغعـــة مـــ  
أن ندـــتعحض علبقـــة وصيفـــة التخـــخيع  الغصـــائف الأخـــحػ لكـــي تـــتسيع مـــع تحقيـــق أهـــثافها وميـــع

  1بالغصائف الأخحػ كسا يمي:
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 1.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ بالسذتخيات 
 وذلــط لأنســا كثيــحا مــا يــتظ  فيسيــع القــغل عــع العلبقــة بــيع هــاتيع الإدارتــيع أنســا علبقــة وسيــثة جــثا

تقــثمها إدارة السحــازن السعمغمــات التــي  ومــع بــيع فجسعهــا فــي إدارة واحــثة نضــحا لتــثاخل الغاج ــات
 1 لإدارة السذتحيات:

 - .السغجغدات داخل السخازن مع مغاد والغقة الستغق  لشفاها 
 - تقثيظ تفاصيل عع السغاد السشمغ ة مع حيت الشغعية و الكسية ووقة احتياجها 
 2.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ بالسبيعات 
 بالخثمة التي تاديها الأولى لمثانية وهي تخخيع « تتسثل العلبقة بيع وصيفة التخخيع وإدارة السبيعات

 2 والسحافضة عميها لحيع الشمب عميها.« السشتجات السشتهية الرش 
   تقـــغم وصيفـــة التخـــخيع فـــي بعـــز الساسدـــات إلـــى جانـــب الخثمـــة الدـــابقة؛ بتعبئـــة وتتميـــف هـــج

بححكـة  تتش أات أن السشتجات. ولكي تادؼ هج  الغصيفة هج  الخثمة بيفاءة جيثة؛ عمى إدارة السبيع
وصيفـة التخـخيع بهـا قبـل مـثةءكي تقـغم بتهيئـة سم ـات الرـحف  وإعـلبم فالسبيعات عع الفتحة السقبمة

 في السغاعيث السحثدة دون تأخيح.
 3.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ بالإنتاج 
 عمــى  فحيــت هشــاك علبقــة م اشــحة بيشهســا« تعتبــح إدارة الإنتــاج الحكيــخة الأساســية لغصيفــة التخــخيع

 فاعت ــار إن وصيفــة التخــخيع هــي التــي تخــخن جسيــ  احتياجــات أداة الإنتــاج فــي عسمياتهــا الرــشاعية
ي الغاقـ  تقـغم وصيفـة التخـخيع بتقـثم فـو  فلجلط يحب أن تقغم بعسمها بذـيل مـحض مـع كافـة الأوجـ 

 لإدارة الإنتاج. خثمات متعثدة
 - تحــغل دون إمــثادها بذــيل مشــتضظ  تقــغم بــسبلب  عــع مختمــف الرــعغ ات التــي تتعــحض لا والتــي

 ي الغقة السحثد.فباحتياجاتها و 
 -  تقغم بتحريمها مع مخمفات العسميات الرشاعية  السغاد أو القش  التالفة أو السعييةا التي تعيـق

 الححكة داخل الأقدام أو الغرش الإنتاجية.
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 4.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ والريانة 
 تها إلى إدارة الريانة وذلط بالاحتفاظ بقشـ  الأيـار والسعـثات فـي تقغم وصيفة التخخيع بتقثيظ خثما

السحـــازن لحـــيع الحاجـــة إليهـــا وذلـــط عشـــث الشمـــب ولتدـــهيل تقـــثيظ هـــج  الخثمـــة تقـــغم إدارة الرـــيانة 
والاحتياجـــات  فيتزــسع مغاعيــث الرــيانة الثوريـــة لمتجهيــخات الآليــة فبسعــثاد جــثول زمشــي تفرـــيمي

وذلــط قبــل فتــحة مــع الــخمع. والتــحض مــع هــجا أن تدــتعث وصي يــة التخــخيع لتكــغن جــاهخة  فالسشمغ ــة
 لتمبية احتياجات الريانة في مغاعيث السحثدة .

 5.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ بؾعيفة السالية والسحاسبة 
  علبقــــة وصيفــــة التخــــخيع مــــ  وصيفــــة الساليــــة والسحاســــ ة هــــغ أن وصيفــــة التخــــخيع تقــــغم بتقــــثم كــــل

حجســـ  وقيستـــ ؛ الكسيـــات الثاخمـــة ف ئع وكـــجا حالـــة السخـــخون  ـــاغمـــات الخاصـــة بـــالسغرديع والخ السعم
والخارجيــــة وهــــجا مــــع أجــــل تقميــــل التكــــاليف وتحدــــيع مدــــتغػ الخخيشــــة وكــــجا إخ ــــار إدارة الساليــــة 

العامـــل والسدـــتثسح فـــي السخـــخن والآمـــح الأساســـي الـــجؼ تقـــغم بـــ  هـــج   وامحاســـ ة عمـــى رأس الســـال
 1 تدثيث الفغاتيح الغاردة إلى وصيفة التخخيع.الأخيحة وهغ 

 6.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ بؾعيفة الفحص والتفتيش 
  تقــغم وصيفــة السخــازن بــالفحر والتفتــيذ ســغاء داخــل السخــازن عشــث اســتلبم الســغاد أو بعــث خحوجهــا

غن إحـثػ لجا فسن عسميـة الفحـر والتفتـيذ قـث تكـ فلسغاق  الإنتاج خغفا مع تمفها وهي في السخازن 
واج اتهــا. لكـــغن وجـــغد وصيفـــة مدـــتقمة لمفحـــر والتفتـــيذ لا يسشـــ  مـــع وجـــغد علبقـــة تشدـــيةية بـــيع 

وصيفة التخخيع عمى نتـائا الفحـر ولتتـثبح تـغفيح البـثيل مـع السـغاد خغفـا مـع  لتتعحف فالغصيفتيع
 لمفشيــــيع السخترــــيع تغقــــف الإنتــــاج كســــا يجــــب عمــــى وصيفــــة التخــــخيع تــــغفيح التدــــهيلبت اللبزمــــة

ذلـــط باختيـــار ال زـــائ  دون تـــأخيح مـــ  تحثيـــث  فبـــالفحر والتفتـــيذ فـــي ميـــان مشاســـب بالسخـــازن 
 الأصشاف السقبغلة أو السحفغضة.

 7.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ بإدارة الترسيؼ 
  يجب أن تتحقق إدارة الترسيظ قبل تتييح الإنتاج أو خرائر الترسيظ مع السغاد الأولية الست ةية

لكــي تتجشــب الخدــائح الشاشــعة عــع تعــثيل  كانــة تشاســب الترــسيظ القــثيظ وذلــط فــي السحــازن والتــي
 ة.يسهثا الترسيظ فتاجل تشبيق الترسيظ الجثيث لحيع استهلبك أغمب السخخون مع السغاد القث
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  ومــع ناحيــة أخــحػ تدتذــيح السخــازن إدارة الترــسيظ قبــل الــتخمر مــع مخمفــات الإنتــاج أو بــغاقي
سياســـة محــثدة فـــي هــثا الرــثد عمـــى ضــغء الاتجاهـــات الجثيــثة فـــي  الرــشاعة لكــي تحســـظ لشفدــها

 .الترسيظ
   8.4 .:علاقة وعيفة التخديؽ بالتؾزيع 
  هــي علبقــة حيغيــة لمتايــة. خاصــة إذا كانــة السخــازن تضــظ بزــاعة تامــة الرــش  يجــحؼ بثهــا مــع

أن  حيشئـج السدـتهمكيع. إن عمـى إدارة التخـخيع  خلبل ش ية التغزي  إلى متاجح الجسمة والغكلبء أو
 تتأكث مع وجغد مخخون كاف يمي احتياجات التغز   ويتلبءم م  قثرات وسائل الشقل.

  تتسثل مداولية التغزيـ  فـي إبـلب  إدارة التخـخيع بسعمغمـات حثيثـة عـع احتياجـات و يـان دقيـق عـع
 ات الشقل ومحشات التدميظ .ومداففالكسيات السشمغب تححييها مع الساسدة إلى عسلبئها

 علاقة وعيفة التخديؽ بالشقل:. 4-9

وقـث يغجـث قدـظ الشقـل مدـتقلب عشهـاء وفـي الحالـة الأخيـحة « أحيانا مـا تكـغن السخـازن مدـاولة عـع الشقـل
الشقل عمى أساس الفهظ الست ادل لثور كـل مشهسـا.  بالجات يجب أن يتظ التعاون بيع إدارة التخخيع وقدظ

 فلتخخيع التخويث بسعمغمات عع الحسغلة ومغاق  التحسيل والتفحيغ والدحعة السشمغ ـة لمتدـميظفعمى إدارة ا
واحتياجـــات الأمـــان والحسايـــة أثشـــاء الشقـــل. ومـــع جانـــب قدـــظ الشقـــل فعميـــ  تـــغفيح وســـائل الشقـــل حدـــب 

نضـــحا  تــأخيح متغقـــ  فــي التحسيـــل أو التفحيــغ تعميســات السذــتحيات والسخـــازن وإعــلبم إدارة التخـــخيع بــأؼ
 لحالة الحغ أو العشل مثلب .
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 التحكؼ بالتكاليف بالسؤسدة الاقترادية . :السبحث الثالث 

التحيظ في التكاليف مع قبل الإدارة يعشـي ال حـت عـع سـحق أفزـل وأكثـح إقترـادا لإكسـال كـل عسميـةف 
 .محاق ة التكاليف هي ب داسة مش  السخاسح داخل بيئة الساسدة  

 الخقابة عمى السخدون . :ول السظمب الأ 
 سشتشحق لسعحفة كل مع مفهغم الحقابة عمى السخخون وأهسيتها العغامـل السـاثحة عمـى نذـا  الحقابـة عمـى

 . السخخون بالإضافة إلى العغامل السداعثة في اختيار نضام الحقابة السشاسب

 مفيؾم الخقابة عمى السخدون وأىسيتيا:-1

 مفيؾم الخقابة عؽ السخدون:.1.1

 عثة تعاريف لحقابة عمى السخخون ومع بيشها التالي : وجث

ف نعشي بالحقابة عمى السخخون الغسيمة التي يسيع مع خالمها تغفيح احتياجات الساسدة مع السغاد الخـام
 والأجــخاء والأصــشاف بالكسيــة والشغعيــة السحــثدة مقــثما تــي الخمــان والسيــان السشاســبيع بأقــل كمفــة مسيشــة.

 بل إن فون ليدة مجحد ملبحضة السخخون كسا ونغعا لمتأكث مع وجغد  في السخازن فالحقابة عمى السخخ 
 السدألة أبعـث مـع ذلـط؛ فالحقابـة عمـى السخـخون تتزـسع بسجسغعـة مـع الفعاليـات والأسـاليب الإحرـائية
 وغيح الإحرائية التي تسثف إلى التأكث مـع تشفيـج الخشـط السغضـغعة مـع اجـل الحرـغل عمـى مدـتغػ 

 ححافــات إننسخــخون بسختمــف أصــشاف  والاحتفــاظ بــ  واتخــاذ القــحارات الزــحورية لسعالجــة الاظ مــع الئــملب
 1 .وجثت بيع ما هغ مخشط ل  وما تظ تشفيج  فعلب 

 وذلــط فالاحتفــاظ بســاء وسياســات الذــحاء السشاســ ة الحقابــة عــع السخــخون تعشــي تحثيــث الكسيــة التــي يجــب
 وحتـى فباحتياجـات خشـة الإنتـاج والتغزيـ  دون زيـادة أو نقرـانللبحتفاظ بسدتغػ السخخون الـجؼ يفـي 

إذا زاد حجظ السخخون عع الحجـظ  لهايسيع لمساسدة تفادؼ الأضحار أو السخاسح السحتسل أن تتعحض 
 أو قل عمى هجا الحجظ . فالزحورؼ 
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 ىسية الخقابة عؽ السخدون:أ .2.1

 خلبمها تحقيق الآتي:إن الحقابة عع السخخون هي الغسيمة التي يسيع مع 

تكسع اهسية الحقابة مع كغنها الادارة الفعالة التي يسيع مع خلبلها متابعة اعسال الاخحيع و ض شها و 
تقغيسهـــا و معالجـــة الضـــغاهح الدـــمبية كالدـــحقة الاخـــتلبس و الاســـحاف فـــي اســـتخثام الســـغاد , و ترـــحيح 

السدــاعثة فــي تحقيــق الاهــثاف مــع خــلبل  الاخشــاء التــي قــث يقــ  الاندــان العــادؼ فيهــا اثشــاء العســل و
ض ط الجهغد و تحثيث مدارها و معالجـة مختمـف اشـيال التدـيب و الانححافـات التـي قـث تعحقـل و تثـ ط 

ـــغفيح البـــثائل و الاســـاليب الحثيثـــة لحـــل السذـــاكل القا ئســـة الهســـظ و تشذـــح التحاخـــي بـــيع العـــامميع , و ت
 1اتخاذ القحارات و تشفيجها بافزل صغرة مسيشة .تجشب السذاكل الستغق  حثوثها و ضسان سلبمة و 

 لجا فسن وصيفة الحقابة عمى السخخون وأسالييها تداعث في الغصغل إلى السدتغػ الستـغازن مـع السخـخون 
 الــجؼ يخــثم أهـــثاف الساسدــة بثرجــة عاليـــة مــع الكفـــاءة بأقــل كمفــة مسيشـــة. وتــثرك إدارة السخحـــازن أن

 خون يحسـل معـ  مخـاسح الخدـارة التـي قـث تـشجظ عـع انخفـاض قيسـةالاحتفاظ بسدتغيات عالية مع السخ
 السخخون نتيجة لانخفاض الأسعار أو عع التقادم والتمف. ويحسـل معـ  أيزـا مذـيلبت خحفـز كفـاءة

ـــة  ـــات مخخني التذـــتيل فـــي السخـــازن نتيجـــة إرهـــاق العـــامميع بســـاء أو مذـــيلبت تـــثبيح مدـــاحات وإمياني
 2ة الثابتة؛ فزلب عع ارتفاع الكمفة السحت شة بالاحتفاظ بالسخخون .مسا يادؼ إلى زيادة الكمف إضافية

ي الغقــة ذاتــ  فــسن خفــز مدــتغػ السخــخون مـع الســغاد والأجــخاء وقشــ  الأيــار والسدــتمخمات الأخــحػ فـو 
هــغ أقــل مــع الحــثود الــثنيا يــادؼ إلــى ارتفـاع كمفــة الذــحاء بدــبب الذــحاء والتعاقــث مــ  الســغرديع عمــى  لسـا

كســا يخيــث مــع كمفــة الإنتــاج بدــبب حــالات التغقــف أو  فات صــتيحة وكثــحة الشم ــات العاجمــةالتغريــث بيسيــ
كســا يــادؼ إلــى ارتفــاع كمفــة الأعســال الستعمقــة بالذــحاء والفحــر ولسشاولــة  فنقــر الســغاد التــأخيح نتيجــة

لسقابمة تكحار أوامح التغريث بيسيات صتيحة. وإضافة إلى ذلط فسن عثم كفاية المخخون  والسحاس ة بدبب
هـا نتيجـة ئوهـجا يعشـي إضـعاف العلبقـة بـيع الساسدـة وعسلب فإلى فقثان فـحص بيايـة الاحتياجات يادؼ

وهــجا يــادؼ إلــى الأضــحار بــالسحكخ التشافدــي  فبالتدــميظ فــي الغقــة الستفــق عميــ  ا عمــى الغفــاءهلعــثم قــثرت
 . لمساسدة

                                                           
1
 ‌Almohasb 1.com/2010. 2022/07/06  13:49 ‌

2
‌‌66-62،‌ص‌ص‌9321محمد‌عبدالله‌عبد‌الرحٌم،‌محاضرات‌ادارة‌المخزون،‌‌ 



 

 
32 

ـــى تحقيـــق  ـــى السخـــخون تســـثف إل ـــة عم ـــجا يسيـــع القـــغل إن الحقاب ـــاتل ـــة الشمبي وعسميـــات  فأســـمغب لجثول
والخخن والرحف والتدجيل لمسغاد و ةية السدتمخمات بالذيل الـجؼ يقـثم الخثمـة السشمغ ـة التـي  الاستلبم

 وإلى جعل كمفة تمط الخثمة أقل ما يسيع مع جهة ثانية . فتحتاجها الساسدة مع جهة

 العؾامل السؤثخة عمى نذاط الخقابة عمى السخدون:-2

 ة عغامل ماثحة عمى نذا  الحقابة عمى السخخون يسيع تمخيرها فيسا بمي:تغجث عث

  . سبيعة الرشاعة  مغسسيتها أو مغسسية الخامات السدتخثمة فيهاا -

 السـثة التـي يدـتتحقها الإنتـاج حيــت تـاثح عمـى الشمـب مـع الســغاد الأوليـة أو السرـشعة ذلـط أن الســغاد -
 حتــاج إلــى محاق ــة وســيشة أدق مــع محاق ــة الســغاد الأوليــة ال شيئــةالأوليــة السخخونــة والدــحيعة الــثوران ت

 1 .الثوران

كســا تختمــف العغامــل الســاثحة عمــى نذــا  الحقابــة عمــى السخــخون بــاختلبف أنــغاع الأصــشاف السذــتحاة  -
 الأصشاف السخخونة وهي كالتالي: و التالي

  .الأصشاف سحيعة التمف والأصشاف غيح سحيعة التمف -

 التي تدتثعي تحتي ـات خاصـة لحفضهـا ودرجـات تبحيـث معيشـة والأصـشاف التـي لا تدـتثعيالأصشاف  -
  . ذلط

 . الأصشاف ذات الةيسة العادية والأصشاف ذات الةيسة السحتفعة -

 العؾامل السداعجة في اختيار نغام الخقابة السشاسب:-3

حنا أنــ  لا يغجـــث مايـــار محـــثد لقــث ســـبق وأن أشـــ فبالشدــ ة لمعغامـــل الســـاثح فــي اختيـــار الشضـــام السشاســـب
نضــام الحقابــة السشاســب فــي حــيع نذــيح أن عسميــة الاختيــار مبشيــة عمــى عــثة عغامــل نــجكح مشهــا  لاختيــار
 التالي:
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تعتبح قيسة السغاد عامل مهظ إذ بتقديظ السغاد حدب الةيسة تتزح لثيشا أصـشاف السـغاد  قيسة السؾاد: -
 ول ذات الةيسـة العاليـة يفـحض عميهـا نضـام رقابـة دقيـقبحيـت إن السـغاد مـع الرـشف الأ فحدب درجتهـا

 وصارم عيد السغاد مع الثرجة الثانية والثالثة حيت يفـحض عميهـا نضـام رقابـة مختمـف عـع الأول ولأن
 .فقثان مغاد مع الشغع الثالت لا ياثح بذيل كبيح

تكـغن كسيـة السـغاد كبيـحة لا بـث فعشـثما « فالكسيات لا دور فعال في اختيار نضـام الحقابـةكسية السؾاد:  -
وحسايتـــ  مـــع التمـــف  فاختيـــار نضـــام رقابـــة جيـــث ملبئـــظ لهـــج  الكسيـــات وذلـــط لخيـــادة دوران السخـــخون  مـــع

  .وييغن الأم مختمف في الحالات التي تكغن فيها الكسيات قميمة إذ تتشمب نضام رقابة بديط والفداد

فـالغفحة أو  فحار والـ عز يغجـث عمـى نشـاق ضـيقهشـاك مـغاد متـغفحة فـي الدـغق و اسـتس تؾفخ السـؾاد: -
ا دور كبيــح فــي اختيــار نضــام الحقابــة الفعــال إذ لا ندــتشي  تشبيــق نضــام السدــتغيات والساسدــة هــل الشــثرة

نثرة السغاد إذ يادؼ ذلط إلـى صـعغ ة الـتحيظ فـي مدـتغيات السخـخون وذلـط يـادؼ حتسـا إلـى  تعاني مع
  .تغقف الإنتاج

صــحوف  ىكمســا كــان الحجــظ كبيــحا كمســا احتــاج إلــى مدــاحات واســعة لمتخــخيع وإلــ البظاقــة السخدنيــة: -
ومعثات نقـل وشـحع وتدـميظ عيـد لـغ كـان حجـظ السـادة صـتيح ولهـجا يفزـل تقمـير تحخخيشهـا  تخخيع
 فعالية تدمسها وكجلط معثل دوراتها مسا يتشمب نضام رقابة فعال. وزيادة

 : مجاخل الخقابة عمى السخازن -4

 تشحق إلى مثاخل الحقابة عمى السخازن لابث أن نذيح إلى:وقبل أن ن

 إنذاء نغام الخقابة:1.4.

 الاحتياجات الكمية / عثد محات الذحاء  عثد الثفعات ا. =حجظ الثفعة  -

 معثل الاستهلبك اليغمي. ×الغقة الجؼ يسح قبل وصغل الشمبية  =نقشة إعادة الشمب  -

الكسيــة التــي يجــب أن لا تــتخفز عشهــا السخــازن مــع الســغاد فــي أؼ لحضــة  =ى لمسخــخون دنــالحــث الأ -
 مع المحضات.
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 هغ الحث الـجؼ يجـب أن لا يتجـاوز  السخـخون مـع السـغاد فـي أؼ لحضـة مـع =الحث الأعمى لمسخخون  -
 المحضات وهي جسيعها ميغنات أساسية لإنذاء نضام الحقابة عمى السخخون.

 :حجود الخقابة عمى السخدون 2.4.

 حيت نحيث التأكث مع أن  يتشاسب م « مدتغػ معثل الاستخثام خلبل الدشة والجؼ تتظ محاقبت  بأهسية -
  .الشتائا والسبيعات والإيحادات والسغاد السغردة إلى السحازن 

 فسذا وجثنا أن بعز السغاد يقـل اسـتهلبكها عـع السقـحر فزيادة مثة التخخيع عع الغقة اللبزم لمتجثيث -
  . ل أنسا ستر ح مغاد راكثةفسنسا تث

أن تكـغن الســغاد الســغردة إلـى السخــازن فــي أؼ دفعـة أو م جسغعــة الــثفعات تتشـي فتــحة الاســتهلبك أو  -
الســـغاد التـــي تـــظ تغريـــثها هـــي كاممـــة فـــي العـــثد والسغاصـــفات عسميـــا وكتابيـــاء لـــجلط يحـــب أن تكـــغن  أن

  .إجحاءات الحقابة كاممة وسميسة

وهــي مــا تدــسى  فخارجــة مــع السخــازن وأنســا مشابقــة لمشمبيــة الــغاردة مــع العســلبءالتأكــث مــع الســغاد ال -
 . السادية؛ ولجلط يتظ تفتيذ كسيات السغاد السرحوفة مع السخازن   بالحقابة

 مجاخل الخقابة عمى السخازن:3.4.

 والأمثـلوتتسثل هج  السثاخل في كل الإجحاءات والسشاها والشحق العمسيـة والعسميـة وذلـط لمدـيح الحدـع 
 لمسخخون بثاخل السخخن وتتسثل في:

ـــة -  مـــثخل السعـــثات الحياضـــية: ويدـــتخثم معـــثلات ونســـاذج رياضـــية معـــثة خريرـــا لأغـــحاض الحقاب
  .كالسيغنات الحئيدية لإنذاء نضام الحقابة الدالفة الجكح

  .السثخل السحاسبي أو السالي: مع خلبل محاجعة الدجلبت السحاسبية والقغائظ السالية -

السـثخل الجـثولي: حيـت يـتظ إعــثاد جـثاول تبـيع أنـغاع وكسيــات وحالـة السـغاد السخخنـة وأؼ ملبحضــات  -
  .ذلط بحيت تعتبح كأداة لمسحاق ة والتدييح حغل
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السثخل البياني: ويتظ مع الحسغم البيانية لمسغاد السخخونة حاليا مقارنة بالسغاد لفتحات سـابقة والسقارنـة  -
 .ينتعتبح كثليل أو جخء مع نضام التخشيط السخخ  بالخشة السعتسثة بحيت

مــثخل الخبــحة: ويعتســث عمــى الأفــحاد العــامميع فــي الساسدــة ومــثػ قــثرتسظ عمــى السلبحضــة واكتذــاف  -
الانححافات. وعمي  هج  السثاخل تسثل الشـحق العمسيـة والعسميـة والتـي تدـاهظ فـي الدـيح الحدـع لمسخـازن 

 بة عمى السخازن . لمحقاوكغسيمة تت عها إدارة السخازن 

 طخق تقييؼ السخدون  : ظمب الثانيسال
 طخق تقييؼ السخدون و العؾامل السؤثخة في اختيارىا:

تعتبــح قــثرة الساسدــة عمــى تقيــيظ السخــخون وتكمفــة ال زــاعة الس ــاع برــغرة دقيقــة حجــح الأســاس لشجــاح 
وهغ أهظ ما يذتل السحاسبيع خاصة مخخون آخح السثة  فتعضيظ العائث عمى الاستثسار  الساسدات  هج 

عمـى إصهـار الـح ح و الخدـارة بـأكثح أو بنقـل مـع حةيقتـ  الـجؼ قـث يشذـاً أر احـا وهسيـة  لسا لجلط مع أثـح
عمــى الســالكيع أو إلــى دفــ  ضــحائب عمــى دخــل لــظ يتحقــق فعــلب وكمتــا  تــادؼ إلــى تغزيــ  وهســي للؤر ــاح
 1 رأس السال.الحالتيع سغف تاديان إلى تأكل 

 طخق تقييؼ السخدون :-1

؛ وما اعتسث  الشضـام السحاسـبي 02سغف نتشحق إلى قغاعث التقييظ حدب السايار السحاسبي الثولي رقظ 
 ويحت ط تدعيح السخخون بسذيمتيع رئيديتيع وهسا: السالي؛

أو صــانق  يةــيظ السخــخون بالتكمفــة اختيــار طخيقــة تحجيــج تكمفــة الؾحــجة الؾاحــجة مــؽ السخــدون:.1.1
 التحريمية أيهسا أقل. الةيسة

يجــــب أن تذــــسل تكمفــــة السخــــخون كــــل تكــــاليف الذــــحاء؛ تكــــاليف التحغيــــل  تكمفــــة السخــــدون:.1.1.1
التي تحتـب عميهـا جمـب السخـخون إلـى ميانـ  وصحوفـ  الحـاليع؛ تقيـيظ تكمفـة السخـخون  والتكاليف الأخحػ 
 التالية: العلبقة عشث الإدخال وفق
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 تكمفة الحرغل عمي  + تكمفـة تحغيمـ  + تكـاليف أخـحػ ناتجـة حالـة السخـخون وميـان -تكمفة السخخون 
 تغاجث 

 صافي القيسة القابمة لمتحريل :.2.1.1

 يقرـــث برـــاق الةيســـة القابمـــة لمتحرـــيل بدـــعح البيـــ  التقـــثيحؼ خـــلبل دورة الشذـــا  التجـــارؼ بعـــث ســـحح
يــــت تــــثرس الساسدــــة مــــثػ تــــثهغر قــــيظ التكــــاليف اللبزمــــة لتهيثــــة السخــــخون ولإتســــام عسميــــة البيــــ ؛ ح

بسقارنة الةيسـة الرـافية القابمـة لمتحقيـق لمسخـخون السعشـي مـ  تكمفـة إد خالـ ؛ وييـغن  السخخونات؛ وذلط
ضحورؼ إذا كانة الةيسة الرافية القابمة لمتحقيق أصـتح مـع تكمفـة إدخالـ  إلـى  هشاك تثهغر ؛ وتثهغر
ث الجحد بالسبمغ الأصتح ما بيع السبمتـيع؛ مبمـغ الةيسـة عمي ؛ ويةيظ السخخون عش السخازن عشث الحرغل

وتكمفة السخخون عشث الحرغل عمي ؛ وتحدب الةيسـة الرـافية القابمـة لمتحقيـق  الرافية القابمة لمتحقيق؛
 1 لمسخخون كسا يمي :

السخـخون التكمفة السقـثرة لإنتـاج  -سسح البي  يخ إسار الشذا  العادؼ  -الةيسة الرافية القابمة لمتحقق 
 التكاليف السقثرة الزحورية لتحقيق عسمية البي  -

 تحجيج طخيقة احتداب الؾحجات التي يتؼ صخفيا مؽ السخدون :.2.1

 تقيـيظ فـيعمـى سـحقتيع  SCFا وكجلط الشضـام السحاسـبي السـالي IAS2نر السايار السحاسبي الثولي 
 السخخونات وهسا:

 (:FIFO)طخيقة الؾارد أولا الرادر أولا .1.2.1

 وتقــغم هــج  الشحيقــة عمــى فكــحة تدــعيح الســغاد السشرــحفة وفــق أقــثم السذــتحيات و التــالي تدــعيح الكسيــات
حدــب أقــثم ســعح شــحاء لمســغاد السغجــغدة ا السخــازن لحضــة الرــحف وهيــجا فــسن رصــيث الســغاد  الرــادرة

ث الأســعار مثــل أســعار الذــحاء وحيــت إن تقيــيظ السخــخون الدــمعي ســيتظ بأحــث ال اقيــة يقــغم وفــق أحــثث
تــاريخ  4السيخانيــة العسغميــة لتعبــح عــع حةيقــة السحكــخ الســالي  ســعح الدــغق الدــائث فسنــ  ســيعيد عمــى

 ة.قائسة الثخل ل نهاية السث فيالح ح  ةإعثادها كسا تاثح عمى مجسل الح ح وصمة

                                                           
1
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 و التــالي فــسن .أو إنتاجــ  أولا يدــتهمط أو ي ــاع أولا   تفتــحض هــج  الشحيقــة أن السخــخون الــجؼ تــظ شــحاء
  .ال اقية يخ نهاية الفتحة هي التي تظ شحائها أو إنتاجها ماخحا السخخونات

 : FIFOمسيدات طخيقة 

 .السخخون الست قي يتكغن مع أحثث الذحشات وهجا ما يقمل أخشار التمف والتقادم 
 . تقييظ مخخون آخح السثة بأحثاث أسعار الذحاء لتحض إعثاد السيخانية الختامية 
  تــثفق التكمفــة يتساشــى إلــى حــث كبيــح مــ  التــثفق الســادؼ؛ ولا يخزــ  لــتحيظ الســثيحيع أوإن 

 السدتهمكيع .
 . تقثم أساسا ثابتا لتقييظ آخح السثة؛ مسا يدهل عسمية إجحاء مقارنات بيع نتائا ماسدة مساثمة 
 خـح يفزل استخثامها .يخ حالة ميل الأسعار للبنخفاض مسا يحقق وفحا ضحيبيا لأن بزاعة آ

 1ستةيظ بنقل الأسعار و التالي انخفاض مجسل الح ح. السثة

 (:CMPطخيقة متؾسط التكمفة السخجحة ).2.2.1

صــل هـــج  الشحيقــة يـــتظ تحثيــث متغســـط التكمفــة السحجحــة لمسخخونـــات الستذــابهة السغجـــغدة يــخ بثايـــة  فــي
الستغســط لمفتــحة أو لكــل شــحشة وتمــط التــي تــظ إنتاجهــا أو شــحاؤها خــلبل الفتــحة؛ وذلــط باحتدــاب  الفتــحة؛

 ويعتسث ذلط عمى صحوف الساسدة . إضافية تظ استلبمها ؛

و تفتـــحض هـــج  الشحيقـــة يـــخ تدـــعيح الســـغاد السشرـــحفة أؼ أمـــح صـــحف لمســـغاد يـــتظ مـــع كـــل السذـــتحيات 
السخازن لحضة الرحف و يسيـات تتشاسـب وتمـط السذـتحيات ويـتظ احتدـاب متغسـط التكمفـة  فيالسغجغدة 
جثيث لمسغاد و يعتبح مغزونا لأن  يعشـي وزنـا لمكسيـات ويحاعـي الأهسيـة الشدـبية  بعث كل إدخالالسغزون 

 اة .الكسية السغاد السغجغدة ليخ السخازن وكسية السغاد السذتح 

 :CMPمسيدات طخيقة 

  بست ــاع هــج  الشحيقــة ســغف تتــأثح تكمفــة مخــخون آخــح الســثة بجسيــ  أســعار الذــحاء التــي حــثثة
ؼ الثورة؛  خلبل فالدعح السثفغع يج بثايتها ييغن لـ  نفـد الحـثث ا التقيـيظ مثـل الدـعح السـثفغع  

 نهاية الثورة .

                                                           
1
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  فـي جـثول الشتـائا؛ ويضهـح السخـخون أيزـا بةيسـة معتثلـة   يضهح الح ح التذتيمي بةيسة معتثلـة
 الختامية . السيخانية

  سحيقــة  فــيلا تفــحض أؼ تــثفق لمتكمفــة؛ كســا هــغ الحــالFIFOن ذلــط بــأع القــغل , ولكــع يسيــ
للبختيـــار العذـــغائي لمسدـــتهمكيع مســـا يجعـــل لكـــل عشرـــح مـــع السخـــخون خـــلبل الـــثورة  يخزـــ 

 يضهح لط مخخون آخح السثة . فحصة متداوية لكي
   تعتبــح محايــثة باســتعسالها واحــثة لتقيــيظ مخــخون آخــح الســثة وتكمفــة السبيعــات؛ فهــي لا تخزــ

 ية؛ ولا تقحيب مخخون آخح السثة للؤسعار الجارية .مقابمة الإيحادات بالتكمفة التاريخ لقاعثة
  تدسح هج  الشحيقة بتقمير آخح التقم ات عمى كـل مـع تكمفـة السبيعـات وكـجلط تكمفـة السخـخون 

 السخازن و التالي عمى ر ح الساسدة . فيالست قي 

 الظخيقة السفزمة لتدعيخ السخدون :-2

 صــل كــل الضـحوف يش تــي عمــى فـيعمـى الــحغظ مـع انــ  لا تغجــث سحيقـة مثمــى ترــمح لجسيـ  الساسدــات 
أن يختـــار الشحيقـــة التـــي تتفـــق مـــ  سبيعـــة الســـغاد وصـــحوف الساسدـــة وعميـــ  أن ينخـــج بعـــيع  السحاســـب

عـــع كـــل سحيقــة فيســـا يتعمـــق بالــثخل و قيســـة السخـــخون والزـــحائب  الاعت ــار الآثـــار التـــي ســغف تتحتـــب
السحاســ ة أؼ أن تمتــخم كــل ماسدــة باســتخثام نفــد  فــيالث ــات الستعــارف عميــ   أأن يحاعــي مبــثويجــب 

 :الشحيقة التي تحقق الأهثاف التالية الشحيقة التي تختارها مع سشة إلى أخحػ كسا يجب أن يختار

  يجب أن تعيد الشحيقة مقابمة سميسة بيع التكمفة الجارية والإيحاد الجارؼ  . 
 مــى سحيقــة التدــعيح أن تكــغن التكــاليف السحسمــة عمــى الفتــحات القادمــة تسثــل يجــب أن يتحتــب ع

 .  تدتفيث ب  تمط الفتحات مقابل هج  التكاليف بالفعل ما
 .يجب أن تعيد الشحيقة أساسا مقبغلا لةياس نتائا سياسات الذحاء والإنتاج والبي  بالساسدة 

 ون:ثانيا. العؾامل السؤثخة في اختيار سياسة تقييؼ السخد 

؛ فسنــ   CMPأو سحيقــة  FIFOعشــثما يختــار السحاســب سحيقــة مــع ســحق تقيــيظ السخــخون ســغاء سحيقــة 
 تحــة صــحوف وعغامــل معيشــة لــجا ســشتشحق إلــى أهــظ العغامــل الســاثحة يــخ إختيــار سحيقــة تقيــيظ يختارهســا
 .السخخون 
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 كل السمكية:يه.1

هــجا الإســار يغجــث نــغعيع شــائعيع هييــل السمكيــة هــغ تغزيــ  رأس مــال الساسدــة بــيع السدــاهسيع؛ وك 
هييــل السمكيــة وهسـا : نضــام السمكيــة السحكــخة ويدـسى نضــام الــثاخمييع ونضـام السمكيــة السذــتتة وهــغ  لشضـام
  .الخارجييع؛ ويذيح تحكخ وتذتة السمكية إلى تغزع السمكية بيع مجسغعات السدتثسحيع نضام

تكغن ضايفة؛ نتيجـة الإشـحاف الزـايف لهـظ ؛  فعشثما تكغن السمكية مذتتة تتج  رقابة السداهسيع لأن
يهتظ السداهسيع بالإشحاف نتيجة تحسمهظ تكاليف تفغق السشاف  التي يحرمغن عميها؛ وعشـثما تكـغن  فمع

محكخة؛ يسيع أن يادؼ الثور السهظ لك ار السداهسيع يخ الإشحاف عمى الإدارة؛ لجلط يعث تذتة  السمكية
 إخت ـار قـحارار الدياسـات السحاسـبية ومشهـا  ـإخت ضسع مجـالتي تثرس ا أحث المضاهح الهرتحكخ  السمكية

السخخون؛ لزسان حساية حقغق الأقمية مع السداهسيع بسا يبحز ذلط تقييـث الدـمغك الشفعـي  سياسة تقييظ
ك ار السداهسيع والسدتثسحيع والجيع يسثمغا إحثػ الزتغسات التـي تـاثح عمـى  عادة يقغلهاللئدارة التي 

اجتــجاب أكبــح قــثر مسيــع مــع رؤوس  فــيالساسدــة بدــبب رغبــتهظ  فــيائل والشــحق السحاســبية تعــثد البــث
ــــة حمــــى حدــــاب أصــــحاب الأقميــــة مــــع  للبســــتثسار داخــــل ماســــتهظ وتحقيــــق الأمــــغال مرــــالحهظ الجاتي

 السداهسيع .

 عقؾد السجيؾنية :.2

معضــظ الحــالات إلــى إبــحام عقــغد بيــشهظ و ــيع إدارة الذــحكة التــي بسقتزــاها تغضــ   فــي السقحضــغن يمجــأ 
اتخــاذ قــحارات التسغيــل و الاســتثسار التـــي تقمــل مــع قــثرة الذــحكة عمـــى  فـــيمــع ححيــة الإدارة  تحــث قيــغد

 ا لمسـثيحيع لاختيـار الدياسـات السحاسـبية التـي تحـث مـعفخ تخمـق هـج  العقـغد حـا بالتخاماتها؛ حيت الإيفاء
السفحوضة أو الإخلبل بذحو  العقـث بالإضـافة إلـى الحرـغل عمـى قـحوض  الشاتجة عع القيغد التكاليف

تفزيل الشحق والدياسات التي ساعث عمـى التخ ـيز مـع  مع السحتسل أن تسيل الإدارة إلى جثيثة؛ لجا
تجــاوز شــحو   السدــألة الشاتجـة عــع فــيالغقــغع  تجشبهـانفدــ   قــةالغ  وفــي فيــثة لححيتهـاقالس حـثة الذــحو 

 العقث .

وتأسيدــا لســا ســبق فــسن الساسدــات التــي تحتفــ  فيهــا ندــ ة السثيغنيــة ييــغن الســثيحون فيهــا ميــاليع إلــى 
ـــى زيـــادة الأر ـــاح لمتخ يـــف مـــع  إختيـــار ـــيظ السخـــخون التـــي تـــادؼ إل الشـــحق والدياســـات السحاســـبية لتقي

  .التكاليف الشاتجة عع اتفاقيات عقغد السثيغنية
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 الدياسية :التكاليف .3

 البيئة السشضسة سياسيا تخز  لزتغسات كبيحة مع سحف سمشات ميافحة الاحتكار فيإن الساسدات 
بذـــان الحقابـــة عمـــى الأســـعار والحرـــر الدـــغقية لهـــا ؛ وإج ـــار الساسدـــات خاصـــة الكبيـــحة مشهـــا عمـــى 

بحيــت تقــغم الجهــات الاهتســام بدياســة التدــعيح وزيــادة الاهتســام بالتخاماتهــا اتجــا  جسهــغر السدــتهمكيع؛ 
الحقابيــة بالتــثخل لسغاجهــة هــجا الاحتكــار؛ وذلــط آن الساسدــات الكبــحػ يسيــع أن تجــجب أو تمفــة انت ــا  

الدياسييع بسفرـاح هـج  الساسدـات عـع أر ـاح ضـخسة كشتيجـة لخيـادة الأسـعار عمـى  وسائل الإعلبم أو
ذلــط قيــام الســثيحون باختيـــار يعحضــها لتكــاليف سياســية عاليــة؛ مســا يتحتــب عمــى  السدــتهمكيع وهــغ مــا

السحاســــبية التــــي مــــع شــــأنها أن تشقــــل الأر ــــاح مــــع الفتــــحة الحاليــــة إلــــى الفتــــحات  الدياســــات والأســــاليب
 .السدتقبمية لتفادؼ هج  التكاليف الدياسية 

ف ولرعغ ة قياس التكاليف الدياسية م اشحة استخثم ال احثغن مقاييد تقحيبية لمتعبيح عع هج  التكـاليف
هــــج  السقــــاييد اســــتخثاما هــــيق حجــــظ الساسدــــة؛ حيــــت تــــخداد التكــــاليف الدياســــية بخيــــادة حجــــظ  وأكثــــح

الساسدات كبيـحة الحجـظ تسيـل إلـى اخت ـار الدياسـات السحاسـبية التـي  فيولهاذ شان الإدارة  الساسدة ؛
 تخ يز أو تأجيل الأر اح مع الفتحة الحالية إلى الفتحات اللبحقة . مع شانها

 : يبيةلزخ السجفؾعات ا.4

تعتبــح الزـــحائب التــي تتحسمهـــا الساسدـــة حــافخا لـــثػ الســثيحيع بتحقيـــق وفـــغرات نقثيــة كشتيجـــة لتخ يـــف 
غعــة وذلــط باختيــار الدياســات والشــحق السحاســبية و التــي يتحتــب عميهــا تخ ــيز الأر ــاح سثفال الزــحي ة
الإدارة يــخ عسميــة  تخ ــيز الزــحي ة التــي تتحسمهــا الساسدــة؛ حيــت إن الــثاف  مــع وراء تــثخل ومــع ثــظ

هــغ تخ ــيز العــبء الزــحيبي السمقــى عمــى عــاتق الساسدــة؛ حيــت أن صهــغر مدــتغيات  التقحيــح الســالي
شــان  أن يــثف  الدــمشات إلــى فــحض تكــاليف إضــافية وفــحض قغاعــث جثيــثة لاحتدــاب  أر ــاح محتفعــة مــع

الإدارة إلـى السشـاورة الساسدات مسا يخيث مع السثفغعات الزـحيبية ؛ هـجا مـا يحفـخ  الزحائب عمى نذا 
السعمع عش  لمحث مع زيادة السثفغعات الزحيبية الشاجسة عـع ذلـط ؛ وإحـثػ الشـحق  بتخ يز رقظ الح ح

مــثفغعات الزــحائب هــي سحيقــة تقــغيظ السخــخون الدــمعي التــي تــادؼ إلــى إحــثاث  السدــتخثمة لتخ ــيز
 FIFO“تخثم الساسدــات سحيقــة لمساسدــة ؛ ففــي فتــحات التزــخظ عــادة مــا تدــ تتييــحات التــثفقات الشقثيــة

 فـيالساليـة والـجؼ سـيادؼ إلـى زيـادة الزـحائب وتخ ـيز التـثفقات الشقثيـة ؛  القـغائظ لخيادة الثخل الضاهح
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تدـــتخثم لتخ ـــيز الـــثخل الضـــاهح بـــالقغائظ  CMPالسقابـــل نجـــث أن اســـتعسال ســـحق أخـــحػ مثـــل سحيقـــة 
 ثفق الشقثؼ لمساسدةمثفغعات الزحائب وزيادة الت السالية مسا يادؼ إلى تخ يز

 نؾع القظاع :.5

تتعــثد أنــغاع السخخونــات بتعــثد سبيعــة نذــا  الساسدــة؛ فالساسدــة التجاريــة تقــغم بذــحاء الدــم  مــع أجــل 
بيعهــا عمــى حالهــا و التــالي فــأهظ عشرــح .يــخ مخخوناتهــا هــغ ال زــاعة؛ أمــا الساسدــة الانتاجيــة  اعــادة

ترــشيعها و يعهــا ل شــيل مشـــتا تــام الرــش  أو نرـــف أوليــة ولــغازم مــع أجـــل  بذــحاء مـــغاد فتقــغم عــادة
ــــف عــــع مخــــخون الساسدــــات الأخــــحػ؛ هــــجا  الخثماتيــــة لهــــا مخــــخون  مرــــش ؛ والساسدــــة خــــاص يختم

حدب كل قشاع؛ فالقشاع الرشاعي لـ   تكاليف السخخون  فياختلبف  القشاع ياذؼ إلى فيالاختلبف 
 التغالي . عمى تكاليف كبيحة لسخخونات  مقارنة بالقشاع التجارؼ والخثمي

 لــجا فشــغع القشــاع لــ  تــنثيح كبيــح عمــى إختيــار الدياســات السحاســبية ومشهــا سياســة تقيــيظ السخــخون والتــي
 كل قشاع . فيحدب حجظ التكاليف لمسخخون  تتفاوت

  في تجنية التكاليف مداىسة التخديؽ  :السظمب الثالث 
 ٬نفـاد السخـخون  وتكـاليف التخـخيع وتكـاليفتشقدظ تكاليف تدييح السخـخون الدـشغية إلـى تكـاليف الذـحاء 

وفـي  ٬وتكـاليف الشفـاد قدـظ التخـخيع  وتخـر تكـاليف التخـخيع ٬حيت تخر تكاليف الذحاء قدظ الذـحاء 
السخخون مهسـا كـان شـيل عسميـة التخـخيع ومهسـا كـان  هجا الدياق سشعالا الحالة العامة لتكاليف تدييح

ليف الستعمقــة بتدــييح السخــخون ســغاء تسدــ  م اشــحة أو ســششاقذ التكــا حيــت ٬نذــا  الساسدــة وحجسهــا 
 1  .م اشحة بشحيقة غيح

 :أولا: تكاليف الذخاء

وهــي تكـــاليف  وقـــث تكــغن تكــاليف بثيمـــة لهــا ٬تســد تكــاليف الذـــحاء ســعح الذــحاء عشـــث السش ــ   الســغردا 
وصـغل السـثخل إلـى السخـازن  الإنتاج عشث التحغيل الثاخمي بالإضافة إلى جسي  التكاليف الأخحػ حتى

                                                           
1
‌96لمؤسسة،‌صكساب‌علً،‌مطبوعة‌تسٌٌر‌المخزون،‌اقتصاد‌ا‌ 
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 ٬مثـل تكـاليف الشقـل وتكـاليف الذـحع والتفحيـغ  أو وصغل السشتا مع قدظ الإنتاج إلى مخازن السشتجات
 1. وسشتشاول في ما يمي سعح الذحاء  أوتكمفة الإنتاجا وتكمفة الشقل

 :الذخاء وتكاليف الإنتاج سعخ.1

 أنغاع مع قحارات الذحاء وهيعشث الةيام بعسمية الذحاء يغاج  قدظ الذحاء ثلبث 

 :الذخاء حدب الحاجة.1.1 

مغاصفات  بالشدـ ة  قث تكغن الساسدة تشتا مشتجا نسشيا  إنتاج مدتسحا أو مشتجا غيح نسشي قث تختمف
الذــحاء يذــتحؼ الســثخلبت حدــب  فــسذا كانــة مــثخلبت هــجا السشــتا غيــح نسشيــة فــسن قدــظ ٬لكــل عسيــل 

 . الحاجة

 :السبخمجة مع السؾرديؽالذخاء حدب العقؾد .2.1

فـي  ٬نسشيـة  إلا أن مـثخلبت هـجا السشـتا ٬قث تكـغن الساسدـة تشـتا مشتجـا نسشيـا أو مشتجـا غيـح نسشـي 
السـغرديع الـجيع يدـاعثون عمـى  هج  الحالة يقغم قدظ الذحاء بسجحاء عقغد متغسشة أو سغيمة الأجـل مـ 

الساسدـــة بخرـــظ الكسيـــة ومـــع وفـــغرات الشقـــل  تحقيـــق أهـــثاف الذـــحاء لتخويـــثها بالســـثخلبت وقـــث تدـــتفيث
 . وغيحها مع الغفغرات

 :الذخاء حدب تقمب الدعخ.3.1

تـشخفز وأحيانـا أخـحػ  إن أسعار السثخلبت خاضعة لمتقمب حدب صحوف الدغق فأحيانا تحتفـ  وأحيشـا
انقشـاع لكع قث يعـحض ذلـط الساسدـة إلـى  حيت عشث ارتفاع الأسعار يقمل مع شحاء السثخلبت ٬تدتقح 

بدــبب تغقــف العسميــة الإنتاجيــة وقــث ييــغن الارتفــاع فــي  عسميــة التســغيع ومــا يمحقهــا مــع خدــائح أخــحػ 
أمـا عشـث انخفـاض الأسـعار يخيـث  ٬بالساسدـة إلـى تحسـل تكـاليف شـحاء أكبـح  الأسعار متخايـثا مسـا يـادػ

وارتفــاع  الأمــغال مــع حجــظ الشمــب وهــجا كــجلط لــ  ميــخة التســغيع السدــتسح ولــ  عيــب تجسيــث قدــظ الذــحاء
أما عشث الةيام بتحغيل الإنتاج مع قدظ الإنتاج إلـى مخـازن السشتجـات فـسن  .تكاليف الاحتفاظ بالسخخون 

  تكمفة الإنتاج و قثر ما كانة العسمية الإنتاجية ذات كفاءة اقترادية بقثر ما كانة تكمفة هغ الدعح هشا
 .الإنتاج مشخفزة

                                                           
1
‌96كساب‌علً،‌مطبوعة‌تسٌٌر‌المخزون،‌اقتصاد‌المؤسسة،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌‌ص‌ 
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 :الشقل تكاليف.2

إلـى تخ ـيز تكمفـة  كبيحة تداعث عمى استتلبل وسائل الشقل استتلبلا امثلب و بالتـاليإن الذحاء بحجغم 
 :وتتسثل تكمفة الشقل في ٬نقل الغحثة الغاحثة 

 .مراريف الشقل عشث كحاء الذاحشات أو الإهتلبك عشث امتلبك الذاحشات - 

 .أجغر الدائقيع  -

  الخ… -

 :ثانيا: تكاليف التخديؽ الدشؾية

 :تكاليف التخخيع الدشغية إلى نغعيع هساتشقدظ 

 ا.إصثار الشمب  أمح الذحاء أوامح الإنتاج تكاليف.1

 1 .الاحتفاظ بالسخخون  تكاليف .2

 :إصجار الظمب تكاليف. 1

 .وتشقدظ هج  بثورها إلى تكاليف العسميات الإدارية وتكاليف العسميات الفيخيائية
ومحاق ــة وســثاد  وتتسثــل فــي تكــاليف إصــثار مدــتشث الشمــب ومتابعــة : . تكــاليف العسميــات الإداريــة1. 1

 .قيسة ال زاعة
وعســـال الذـــحع  و تتسثـــل فـــي تكـــاليف اســـتلبم ال زـــاعة  وســـائل :. تكـــاليف العسميـــات الفيخيائيـــة2. 1

 .ووضعها في السخازن م  السحاق ة الكسية والسحاق ة الشغعية والتفحيغا
 : .اس اب الاحتفاظ بالسخخون 2

اذا كانـة الكسيـة السعحوضـة اقـل مـع الكسيـة السشمغ ـة  :ملب الفجـغة بـيع العـحض و الشمـب 1.2: 
 2فان الفحق يتظ تتشيت  مع الكسيات السخخنة .

                                                           
1
‌94كساب‌علً،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ 

2
‌‌920-926ص‌ص‌‌9321بسام‌أبو‌حضٌرة‌واسماعٌل‌أبو‌العلا،‌إدارة‌المشترٌات‌والمخازن،‌دار‌الفكر‌للنشر،‌الطبعة‌الأولى،‌‌ 



 

 
44 

هشاك بعز السغجغدة دائسا في الاسغاق و لكع هشاك سم  اخحػ لا تزـهح  : مغسسية السغاد : 2.2
 الا في مغاسظ معيشة .

يسثل السخخون تخخيشا لمجهث السبجول مع سحف السشتجيع الجؼ قث يتغقف في  : تخخيع العسالة: 3.2
 اؼ لحضة .

 : الاحتفاظ بالسخدون  تكاليف. 3

هــي تمــط التكــاليف التــي تتعمــق بــالسفحدات الساديــة السخخنــة فــي السدــتغدعات او السخــازن و تذــسل هــج  
ندـ ة الفائـثة السرـحفية عمـى القـحوض : التكاليف عمى العشاصح السختمفة ذات الرمة بالسخخون و مشها

و العغائث و كمف التاميع و الزحائب و الشثثارات و التقادم و الاتـلبف و التخحيـب و الاضـحار و كـجلط 
كمف السدتغدعات و السخازن , كسا و تذسل ايزا عمى كمف الفحص البثيمة الستعمقة باستثسار الامغال 

تكمفـــة   الاخـــحػ , و تحتدـــب هـــج  التكفـــة عمـــى اســـاس فـــي السخـــخون بـــثلا مـــع اســـتثسارها فـــي السذـــاري
 1الاحتفاظ بالسفحدة السخخنة بالدشة .

 :ثالثا: تكاليف نفاذ السخدون 

الانتضـــارا أو زيـــادة  عشـــث تغقـــف عسميـــة التســـغيع بالســـثخلبت أو تأخحهـــا عـــع مغعـــثها  الخيـــادة فـــي فتـــحة
عسمية التسغيع إذا لظ ييع لها مخـخون  الاستخثام بعث إرسال الشمب تتعحض الساسدة إلى الانقشاع في

انقشـاع التسـغيع إلـى تغقـف العسميـة الإنتاجيـة و التـالي  أمان احتياسي كافي لسغاجهة هجا العجـخ ويـادؼ
ومحت ـات السـغصفيع و ـاقي التكـاليف الثابتـة نتيجـة تغقـف العسميـة الإنتاجيـة  تثف  الساسدة أجـغر العسـال

العسـلبء  لثاخمي إلى عجخ خارجي حيت لا تدتشي  الغفاء بشم ـاتثظ يتحغل هجا العجخ اا  بشالة تقشية
تتحســل تكــاليف نفــاد  ييــع مخــخون أمــان احتيــاسي كــافي مــع السشتجــات لسغاجهــة العجــخ و التــالي إذا لــظ

البثيمــةا وتتــأثح خششهــا الإنتاجيــة والبيايــة  الفحصــة الشفــغر تكمفــة السخــخون  الــح ح غيــح السحقــق تكمفــة
 .التشافدي مع حيت الدعح ا السدتقبمية ومحكخهاواستثساراته ور حها

 

 
                                                           

1
‌12دارة‌الحدٌثة‌للمخازن‌والمشترٌات،‌جامعة‌الٌرموك،‌الأردن،‌صعبد‌الستار‌محمد‌العلً،‌الا‌ 
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 :العلاقة بيؽ تخايض التكاليف والسشافدة

بتخ ـيز هـج   العلبقة بيع تخ يز تكاليف تدييح السخـخون والسشافدـة وسـشحاول الابتـثاءسشتشحق الى 
 1.التكاليف ثظ نعحج عمى العلبقة بيشهسا

 :أولا: تخايض التكاليف

تكمفـة أو نشـتا  في إسـار الكفـاءة الاقترـادية بحيـت نشـتا نفـد الكسيـة بأقـلإن تخ يز التكاليف يثخل 
الاحتفــاظ بــالسخخون يسيــع أن  بــشفد التكمفــة أكبــح كسيــة إلا أن هــج  التكــاليف فــي حــث ذاتهــا مثــل تكمفــة

الغصغل إلى أقل تكمفة ثظ بعث ذلط  : مححمة هي ولهجا أول ٬ييغن لها مجسغعة مدتغيات أقمها أحدشها 
 . التكمفة أكبح إنتاج مسيع تشتا الساسدة في صل هج  نيسيع أ

 :تكاليف الذخاء تخايض. 1

 :. سعخ الذخاء1. 1

بـيع البـثائل السسيشـة  إن مع أهثاف الذحاء هغ شحاء السثخل بدعح مشاسب ويسيع لقدظ الذحاء الاختيار
وخرـظ الكسيـة نتيجـة وخاصة الدـعح  لذحاء السثخل حيت يختار البثيل الجؼ يحقق جسمة أهثاف الذحاء

الذـــحاء  إذا كانــة تكمفــة الاحتفــاظ بــالسخخون ضــايفة  مشخفزــةا ولا يغجــث محــثد عمــى عسميــة .الحجــظ
إميانيـة تحقيـق خرـظ الكسيـة  كالشاقة التخخيشية والشاقة السالية وإذا كان الدعح مشخفزـا بالإضـافة إلـى

تــاج مدــتسح. إذن أحدــع بـــثيل نسشـــي والإن الأحدــع شــحاء كسيــات كبيـــحة خاصــة إذا كــان الســثخل فســع
أمـا بالشدـ ة لمسشتجـات السحغلـة بـيع  .العقـغد السبحمـة مـ  السـغرد هج  الحالة هغ الذـحاء حدـب لمذحاء في

السشتجــات الشهائيــة فــسن الكفــاءة الاقترــادية لعغامــل  الإنتاجيــة والسشتجــات السحغلــة إلــى مخــازن  السحاحــل
 . تكمفة إنتاج الغحثة الغاحثةفي تخ يز  الإنتاج هي التي تمعب الثور الكبيح

 . تكاليف الشقل:2. 1

كبيــحة مــع ل  إذا أخــجنا ببــثيل الذــحاء الســجكغر أعــلب  والسحقــق لأهــثاف الذــحاء فيعشــي ذلــط شــحاء كسيــة
إهـــتلبك هـــج  الغســـائل  و ســـا أن تكـــاليف الشقـــل محت شـــة بتـــأجيح وســـائل الذـــحع والتفحيـــغ أو ٬الســـثخلبت 

  . الغحثة الغاحثة مع تكاليف الشقل بخيادة حجظ السذتحيات يقل نريبوأجغر العامميع عميها فسن  
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 :التخديؽ تكاليف.2

 :. تكاليف إرسال الظمب1. 2

الشمـبا وتكمفـة إرسـال  إن تكاليف إرسال الشمب الدشغية تاب  لستتيحيع هسـا عـثد الشم ـات  عـثد دورات
الاحتيـاج الدـشغؼ وكسيـة الشمـب خـلبل  أما عـثد الشم ـات فهـغ تـاب  لستتيـحيع كـجلط هسـا ٬الشمب الغاحث 

   .دورة الشمب

 :. عجد الظمبات الدشؾي  1.1. 2

الدــشغؼ كمســا زاد  فكمســا زاد الاحتيــاج ٬تغجــث علبقــة سحديــة بــيع عــثد الشم ــات وكسيــة الاحتيــاج الدــشغؼ 
ــة ث ــات كسيــة الشمــب خــلبل دورة الشمــب وتغجــث علبقــة عيدــية بــيع عــثد  .عــثد الشم ــات وهــجا فــي حال

و ســـا أن  .حالـــة ث ـــات حجـــظ الاحتيـــاج الدـــشغؼ  الشم ـــات الدـــشغية وكسيـــة الشمـــب خـــلبل دورة الشمـــب فـــي
الأساســية فشعتبــح  ثابتــا  الاحتيــاج الدــشغؼ  الاحتيــاج خــلبل الفتــحة التخشيشيــةا يحــثد مدــ قا خــلبل الفتــحة

  .الشم ات الشمب خلبل دورة واحثة كمسا قل عثد و التالي فكمسا زاد حجظ

 :تكاليف إرسال الظمب الدشؾية. 2.1. 2

عــثد الشم ــات  أؼ كمســا أرتفــ  ٬تغجــث علبقــة سحديــة بــيع تكــاليف إرســال الشمــب الدــشغية وعــثد الشم ــات 
انخفزة تكمفة إرسال الشمـب  كمسا زادت تكمفة إرسال الشمب الدشغية وكمسا أنخفز عثد الشم ات كمسا

كسيــة الشمــب خــلبل دورة الشمــب و التــالي  بخيــادة وأحدــع سحيقــة هــغ تخ ــيز عــثد الشم ــات ٬الدــشغية 
إن هـــج  الشحيقـــة قـــث يعتحضـــها مذـــيل ارتفـــاع تكمفـــة الاحتفـــاظ  .تخ ـــيز تكمفـــة إرســـال الشمـــب الدـــشغية

مـع الأحدـع الزـتط عمـى تكمفـة إصـثار الشمـب الغاحـث لأنـ  تغجـث علبقـة  وفـي هـج  الحالـة ٬بالسخخون 
ولمزتط عمـى تكمفـة إرسـال الشمـب الغاحـث ن حـت  .ةبيشها و يع تكمفة إرسال الشمب الدشغي سحدية كجلط

وقـــث نـــثما بـــيع كـــل  ٬ونحـــاول اســـتتلبلها بيفـــاءة اقترـــادية أعمـــى  فـــي العشاصـــح السيغنـــة لهـــج  التكمفـــة
 1.الشمب الدشغية أقل تكمفة إرسال الغسائل لمغصغل إلى
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 : . تكاليف الاحتفاظ بالسخدون 2. 2

ولكــع فــي نفــد  فيعشــي ذلــط تثنيــة تكــاليف إرســال الشمــبإذا زدنــا فــي حجــظ الشمــب خــلبل دورة الشمــب 
عمـى أسـاس ندـ ة مئغيـة مـع  الغقة يادؼ إلى ارتفـاع تكمفـة الاحتفـاظ بـالسخخون خاصـة إذا تـظ حدـابها

هـي تـاب  لمكسيـة والدـعح فـيسيع تخ ـيز قيسـة  و سا أن قيسة متغسط السخخون  ٬قيسة متغسط السخخون 
أمــــا إذا كانــــة تكمفــــة الاحتفــــاظ  ٬ء  أو تكمفــــة الإنتــــاجا الذــــحا متغســــط السخــــخون بالزــــتط عمــــى ســــعح

في هج  الحالة يتظ تخ يز التكاليف  ٬الغاحثة مع السخخون في وحثة الخمع  بالسخخون محدغ ة لمغحثة
 :الشحيقتيع التاليتيع حدب

الكفـــاءة ب . ضـــتط عمـــى عشاصـــح التكمفـــة السيغنـــة لتكمفـــة الاحتفـــاظ بالغحـــثة الغاحـــثة باســـتخثام 1.2. 2
 .الفشية والكفاءة الاقترادية

عـــثد دورات  إلا أن هـــج  الشحيقـــة تـــادؼ إلـــى زيـــادة ٬. الزـــتط عمـــى دورة الشمـــب بتخ يزـــها  2.2. 2
بـاختلبف دورات الإرسـال عـع  ويسيـع تفـادؼ حـثوث ذلـط ٬الشمب ثظ زيادة تكمفة إرسال الشمب الدشغية 

ع سحيق الزتط عمى تكمفة إرسـال الشمـب ثظ ع ٬دورات الاستخثام حيت تكغن الأولى أكبح مع الثانية 
وسغل الثورة وكجلط زيادة كسية الشمـب خـلبل الـثورة يسيـع تخ ـيز  وتكمفة الاحتفاظ بالسخخون والدعح

 .أؼ تكاليف التخخيع الدشغية ٬الشمب الدشغية وتكمفة الاحتفاظ بالسخخون الدشغية  تكمفة إرسال

 :نفاد السخدون  تكاليف. 3

الــثورة وكــجلط تــظ  تكمفــة إرســال الشمــب وتكمفــة الاحتفــاظ بــالسخخون والدــعح وســغلإذا تــظ الزــتط عمــى 
مخـخون أمـان لسغاجهـة العجـخ السحتسـل  وإذا احتاسـة الساسدـة بيسيـة ٬زيادة كسية الشمب خلبل الـثورة 

 .تتفادػ الغقغع في تكاليف نفاذ السخخون 

 : .العؾامل السحجدة لسدتؾيات السخدون 4

و تتزسع هج  السجسغعة بعز الامـغر السحت شـة باتجاهـات السبيعـات و  : التدغيةية. العغامل 1.4
 معثلاتها و هييل التغزي  السدتخثم و غيحها مع الامغر .
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تــاثح العغانــل الانتاجيــة عمــى مدــتغػ السخــخون لان الهــثف مــع السخــخون  : العغامــل الانتاجيــة2.4
ذلــط , فـان السخـخون يدــاعث عمـى التشدـيق بــيع  لـيد فقـط ســانثة الشذـا  التدـغيقي لمسشذــأت فزـلب عـع

الشذا  الانتـاجي و الشذـا  التدـغيقي و ذلـط بالدـساح للبنتـاج بانـ  يشقمـب بشحيقـة مدـتقمة عـع معـثلات 
 1البي  .
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 خلاصة الفرل

لقـث حاولشــا فــي هـجا الفرــل إعشــاء مختمــف السفـاهيظ الأساســية حــغل السخـخون و وصيفــة التخــخيع و كــجا 
عسميـــة الحقابـــة عمـــى السخخونـــات مـــع خـــلبل ســـحق تقيـــيظ السخـــخون إذ أنـــ  أمـــح مهـــظ جـــثا فـــي مغاصـــمة 
الساسدة نذـاسها و هـي تمـط الغسـيمة التـي تت عهـا إدارة السخـازن بتـغفيح الكسيـات السشاسـ ة فـي الأوقـات 

 السشاس ة .

السخخونــات هــغ بالثرجــة كـجلط اثــح الــتحيظ فـي التكــاليف الــجؼ يعتبــح الهـثف الــجؼ تتغفــا  وصيفــة تدـييح 
 .الاقتراد في الغقة و التكاليف الاعت ارالأولى ضسان التدييح العقلبني م  الأخج بعيع 
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 تسييج : 
إذا عسمشا التحكي ة الرحيحة لمسخخون عـع سحيـق الجـحد السحاسـبي الـثائظ ف ييفـي معحفـة كـل مـادة 
مخخنـة مــع أجـل تقيــيظ مجسـغع السخخونــات إلا أن السذـيل متسثــل فـي تحثيــث قيسـة الســادة ف أو الرـشف مــع 

 السغاد السذتحاة بأسعار مختمفة أو مجسغعة السغاد التي فقثت قيستها الحةيةية بغاسشة التقادم . مجسغعة
و فـــي هـــجا الفرـــل ســـشتشحق إلـــى كي يـــة بـــثء العســـل داخـــل فـــحع السخـــخون و الشـــحق السعتســـثة فـــي تدـــييح 

 السخخونات.
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 ذخكة سؾناطخاك لالتعخيف العام  : ولالسبحث الأ 

نتشحق في هجا الس حت إلى مثخل عام حغل ماسدة سغنشحاك فحع مثيحية الرـيانة بـالأغغا  وإلـى تشضـيظ 
 .هج  السثيحية وأهظ السرالح والأقدام السغجغدة في الساسدة 

 MNLالريانة بالاغؾاط السظمب الأول: 

 نذأتيا: -1

يانة بغلايــة الاغــغا  و إلــى قدــظ الرــ 1981و تــظ تشغيحهــا ســشة  1963كانــة مجــحد قاعــثة لمرــيانة مشــج 
ـــة بـــغهحانف و قـــث كـــان قدـــظ الرـــيانة يدـــيح مـــع ســـحف العســـال  ـــة الجهغيـــة التح ي ـــجؼ كـــان تابعـــا لمسثيحي ال
الجخائـــحييع الـــجيع اكتدـــبغا خبـــحة مـــع الأجانـــب و كـــان هـــجا القدـــظ يقـــغم بتشفيـــج أوامـــح و إجـــحاءات و قـــغانيع 

 1 .السثيحية الجهغية بغهحانف التي تخرر ل  ميخانية

أسشثت لها مهسة مثيحية الريانة و أص حة مدتقمة و تدييح مع سحف عسالهـا بحيـت  1989في سشة و 
قدسة إلى مرالح و أقدامف و تق  مثيحية الريانة بالسششقة الحزحية لحي الرادقية في الجهة الجشغ يـة 

 لغلاية الاغغا .

 ميام السجيخية  -2

  لمعتاد البتحولي؛ 5و 4و 3أعسال صيانة السدتغػ 

  بالتعاون م  السثيحية العامة؛  2و 1إعثاد إجحاءات الحقابة والريانة لسدتغػ 

 إصلبح قشاع الأيارف  وتجثيث محك ات الآلات البتحولية الكبيحة؛ 

 صشاعة قشاع الأيار للآلات البتحولية الكبحػ؛ 

 تحثيث وتشغيح السشذأةف والتجهيخات الرشاعية البتحولية؛ 

 لخاصة.إعثاد وإجحاء بعز العسميات ا 

 2010السغقعة في سبتسبح   MNLثر السداول الدياسة نغعية الغحثة_ السر    

                                                           
1
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 .أىؼ الأنذظة لسجيخية الريانة -3

  الريانة الغقائية والترحيحية للآلات الكبحػ البتحولية؛ 

 .....     تحثيث السحك ات وصيانتهاrotors   . directrices ;  pompes   ا؛ 

  الريانة؛متابعة وتحقيق مخشط 

 تحقيق عسمية الريانة التشغيحية للآلات  مغاك ة التشغر التكشغلغجيا؛ 

 تحميل السخاسح والأخشاء ومحاولة تجشبها مدتة لب؛ 

  ـــى الأنابيـــب  PIQUAGUE ET OPERATION)إجـــحاء دراســـات وتحقيـــق أعســـال عم
STOPPLE . 

 .أىؼ الأعسال السشجدة  -4

  عتاد البتحولي؛عسمية محاجعة كاممة وجخئية لم 4000أكثح مع 

  عسمية   1200أكثح معPIQUAGUE EN CHARGE  110ا و  STOPPLE ا؛ 

  عسمية   55أكثح معRETROFIT ا؛ 

  إصلبح   300أكثح معCOMPRESSURS POMPE , ROTORSا؛ 

 الريانة بالأغغا  MNLتقثيظ وحثة 

 عامل مشهظ: 343مثيحية الريانة تزظ أكثح مع 

 131 إسار؛ 

 153 عغن تحيظ؛ 

 59  تشفيج؛ عغن 

 مقدسة حدب الححف إلى:    
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 209 مغصف محتحف  تقشيا؛ 

 74 مغصف يعسل في الإسشاد  إداريغنا؛ 

 60 .مغصف بديط 

 :MNL  الأقدام الإدارية لسثيحية الريانة بالأغغا 

إن مخاولة أؼ نذـا  عمـى أكسـل وجـ  داخـل أؼ ماسدـة يتشمـب وجـغد إدارة جيـثة تدـخح إميانيـات اللبزمـة 
مـــع أجـــل تحقيـــق الأهـــثاف السدـــشحة لهـــا ف ومـــع أجـــل الاســـتتلبل  الأمثـــل لكـــل الشاقـــات السغجـــغدة ف فـــسن 

  مثيحية الريانة تتكغن مع حيت أقدامها الإدارية إلى ما يمي : 

 ( ( MNLالييكل التشغيسي لـسجيخية الريانة : (01-02الذكل )

 

 السرثر: مرمحة التغثيقف مثيحية الريانة الأغغا 
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 مثيحية الريانة الأغغا -السرثر : مرمحة التغثيقف 

 MTD.ORD  دائخة السشيجية والأمخ بالجفع  -5

إضـافة متابعـة عسميـات تختر دائـحة السشهجيـة والأمـح بالـثف  بغضـ  البـحاما والخشـط و متابعتهـا وتشفيـجها 
الريانة العادية والإستعجالية فوكجا تغثيـق قشـ  الأيـار وفـق نضـام خـاص فووضـ  خشـط الرـيانة لـلآلات 

 1 والسعثات عمى السثػ الشغيل .

 ومجسل وصائف هج  الثائحة تتسثل فيسا يمي :

 .بحمجة وتحزيح الريانة العادية والسفاجئة 

                                                           
1
MTD.ORD : méthode et orderde paiement‌ 
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  بعسميات الريانة.الدهح عمى تشبيق عمى السعايح الخاصة 

 .تقييظ التكاليف الدشغية الخاصة بالريانة 

 .تحديع مدتغػ الأداء العام لمريانة 

 .تغثيق قش  الأيار وفق الإدارة والسحاس ة الخاصة بالثوائح الأخحػ 

 .حفع الأرشيف والغثائق الإدارية والسحاسبية الخاصة بالثوائح الأخحػ 

 لى السرالح الآلية :وتشقدظ دائحة السشهجية والأمح بالثف  إ

أ: مرـمحة التخشــيط والتحزـيح : وتهــتظ بغضـ  خــط الرـيانة لــلآلات وتحزـيح الغســائل الساديـة وال ذــحية 
 الخاصة بعسميات الريانة .

ب: مرمحة الغثائق التقشية : وتهتظ بحفع الأرشيف مع الغثـائق الخاصـة بالسثيحيـة أو الكتـب أو السجـلبت 
و تمط التي ترثرها ماسدة سغناسحاك فوالتقاريح الدشغية. ومهستها الحرغل العمسية أو السجلبت الثورية أ

 عمى التحقيظ والحسغم الهشثسية والبيانية الخاصة بالتغر يشات أو أؼ قش  أخحػ لتدهيل عسمية تغثيقها .

ج: مرـــمحة الرـــيانة : وهـــي تمـــط السرـــمحة التـــي ت اشـــح كافـــة عسميـــات الرـــيانة داخـــل السثيحيـــة بجسيـــ  
 ا .دوائحه

د:  مرـــمحة  الأمـــح بالـــثف  : وتهـــثف إلـــى تقـــثيح التكـــاليف الحةيةيـــة لكافـــة عسميـــات الرـــيانة عـــع سحيـــق 
 متابعة مخشط الريانة .

  M.INDدائخة السيكانيػ الرشا ية :  -6

وهــي دائــحة تقشيــة وتشبيةيــة تهــتظ بترــميح الآلات السييانيييــة الخاصــة بالتــثخل السيــثاني للئجــحاء عسميــات 
 1 مدتغػ الغحثات داخل السثيحية :الريانة عمى 

 تتسثل وصائف هج  الثائحة فيسا يمي :

 .صيانة السزخات والسححكات السييانييية دوريا 

                                                           
1
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 .التثخل السيثاني لترميح الأعشاب 

 .صيانة السححكات السذتتمة بالتاز 

 .تحغيل مغاد الخام إلى قش  مرشعة قابمة للبستعسال 

  الشحاس ...الخ [.السعالجة الححارية ]تمحيظ الحثيث ف 

 وتشقدظ دائحة السييانيط الرشاعية إلى الأقدام التالية :

 أ: مرمحة التحكيب والترميح : وتقغم بتحكيب السعثات والآلات السييانييية بعث ترميحها.

والتــثخل : وهــي مرــمحة تقــغم بالتــثخل السيــثاني لترــميح الأعشــاب وفــق خشــط  –ب: مرــمحة السييانيــط 
 السشهجية .تعثها دائحة 

الغرشــة : وتقــغم بسصــلبح الأعشــاب التــي تحــثث داخــل السثيحيــة كفــتح وصــيانة  –ج: مرــمحة السييانيــط 
 التغر يشات .

 د: مرمحة السخبح : وهي مرمحة تقغم بسجحاء ال حغث السخبحية.

  ELEC.INSTدائخة الكيخباء و الآلة :   -7

يخر الشاقة الكهح ائية وكـجا تذـتيل وترـميح الآلات  وهي دائحة تقشية تهتظ بسمثاد السثيحية بحاجياتها فيسا
والسعــثات التــي تعســل بالشاقــة الكهح ائيــة ف إضــافة إلــى الإنــارة والتثفئــة والتكييــف الخــاص بسختمــف الــثوائح 

 1 الأخحػ ف وكجلط التثخلبت السيثانية عمى مدتغػ محشات الزخ والزتط .

 تتخمر وصائفها فيسا يمي :

 حونية والآلات الكهح ائية .ترميح الأجهخة الإلكت 

 صيانة أجهخة الاترالات والإعلبم الآلي 

 إعادة لف الدمط الخاص بالسزخات 

 التثخل عمى مدتغػ الغحثات العامة في محشات الزخ والزتط 
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 تتسثل أهظ أقدامها فيسا يمي :

الرـيانة وذلـط لغجـغد أ: مرمحة الكهح اء التقشية : وهي مرـمحة تهـتظ بالكهح ـاء التقشيـة الخاصـة بعسميـات 
تـحابط بـيع الكهح ـاء والإلكتحونيــط لاحتـغاء العثيـث مــع السعـثات عمـى القشـ  الإلكتحونيــة التـي تعسـل بالشاقــة 

 الكهح ائية.

ب: مرمحة الكهح اء السييانييية : وتهـثف هـج  السرـمحة إلـى صـيانة الأجهـخة والسعـثات السييانيييـة التـي 
 تل بالكهح اء .تذتتل بالكهح اء أو تحتغؼ جخءا يذت

التثخل : وتهثف هج  السرمحة إلى التثخل السيثاني لترميح الإعشـاب عمـى مدـتغػ  –ج: مرمحة الآلة 
 السحشات الزخ والزتط .

الغرشــة : وهــي تهــتظ بسصــلبح الأعشــاب فيســا يخــر الآلات السغجــغدة داخــل السثيحيــة  –د: مرــمحة الآلــة 
 والخاصة بسخاولة نذاساتها .

 OP.SPت الخاصة : دائخة العسميا  -8
وهي ع ارة عع دائحة مخترة بالثراسـات الهشثسـية والتقشيـة الخاصـة بذـ ية الأنابيـب وكـجلط إنذـاء  -9

محشـــات الزـــخ والزـــتط وصـــيانتها فكســـا تقـــغم بتغســـي  شـــ ية الأنابيـــب  الحابشـــة بـــيع محشـــات 
 1 الاستخحاج والتكحيح وذلط وفق السعايح السعسغل بها وسشيا و دوليا .

 وصائفها فيسا يمي : تتسثل أهظ

 .تذييل فحق التثخل عمى مدتغػ ش ية الأنابيب في الحالات الشارئة والعادية 

 .السحاق ة الثورية لأداء ش ية الشقل عبح الأنابيب 

 .إنجاز الثراسات الهشثسية والبيغلغجية 

 .محاق ة مثػ التشابق بيع العسميات الجارية والسقاييد الغسشية والثولية 

 أقدامها ف فتشقدظ هج  الثائحة إلى :أما عع 

 أ: مرمحة الأشتال : وهي مرمحة تقغم  بسنذاء الأنابيب الحابشة بيع محشات الاستخحاج والتكحيح .
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ب: مرمحة تقشيات الأنابيب : وتقغم هج  السرـمحة بالسحاق ـة لسـثػ الالتـخام بالسعـاييح فـي الشذـا  الخـاص 
 بالأنابيب ومتابعة عسميات .

 الريانة : وتدعى هج  السرمحة لريانة ش ية الأنابيب وما يتعمق بها مع ممحقات.ج: مرمحة 

 :ADM.COMMدائخة الإدارة والاترالات  -10

تعتبـح هـج  الـثائحة السحــحك الأساسـية لمتشدـيق والتحيــيظ بـيع الغحـثات فـي السثيحيــة ف بحيـت أنهـا تمعــب دورا  
غاء فيســــا يخــــر الأجــــغر ف العشــــل ف الزــــسان مــــع اليــــث العاممــــة ف بحيــــت أنهــــا تهــــتظ بستابعــــة العســــال ســــ

الاجتســاعي ف التــأميع داخــل وخــارج السثيحيــة ف التكــغيع فوالاترــال ف ححكــات العســال أثشــاء قيــامهظ بالسهــام 
 1 السيمفيع بها خارج السثيحية والغلاية  وتتخمر أهظ وصائف فيسا يمي :

 . تدييح وتغجي  السغارد ال ذحية الخاصة بالسثيحية 

  اليث العاممة اللبزمة لمسثيحية.تغفيح 

 .الاهتسام بالذاون الاجتساعية لمعسال فيسا السخيسات الري ية ف التضاهحات الحياضية ...الخ 

 .تشديق العلبقات الإدارية بيع العسال 

 .الإشحاف عمى التكغيع والاترال  سغاء داخل السثيحية أو خارجية 

 التالية :وتتفحع دائحة الإدارة الاترالات إلى السرالح 

ا: مرمحة السدتخثميع والأجغر:  وهي تمط السرمحة التي تهتظ بـأجغر العسـال وكـجا تحثيـث عشمهـظ سـغاء 
السحضية أو العادية ف وض ط العسال بقـغائسهظ الخاصـة تدـمظ لمـثائحة الساليـة والقانغنيـة مـع أجـل مدـتحقاتهظ 

 السالية.

ومهستهـــا تتسثـــل فـــي التـــثريب والتغصيـــف ورصـــث  ب: مرـــمحة التدـــييح التقـــثيحؼ ] التكـــغيع والاترـــال [ :
ححكات العسال ف كسا أنها تتغلى التخشيط ف والتغقعات السدتقبمية سغاء بالشد ة لمسغصفيع الجثد أو الإحالة 

 عمى التقاعث .
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ج: مرـمحة الذــاون الاجتساعيـة : وتهــتظ هـج  السرــمحة بتدــغية الغضـاية الاجتساعيــة لمعسـال فيســا يتعمــق 
جتســاعي ف السخيســات الرــي ية العائميــة  أو للؤسفــال وكــجا التضــاهحات الحياضــية والاحتفــالات بالزــسان الا

 الخاصة بالسشاس ات الغسشية ف و حمجة مغاسظ الحا والعسحة والدفح الثاخمي والخارجي.

ـــاد والآلات وإحرـــاء عـــثدها وكـــجا إدارة  د: مرـــمحة الغســـائل العامـــة : وتشحرـــح مهستهـــا فـــي محاق ـــة العت
ئق بالسثيحيــة ومتابعــة تشضيــف محيشهــا وكــجا أشــتال البشــاء والتحميســات داخــل السثيحيــة والاهتسامــات الحــثا

 بتدييح السشعظ.

 :ATR  دائخة التسؾيل والشقل -10

تتسثل السهسة الأساسية السغكمة لهج  الثائحة فـي تسـغيع دوائـح السثيحيـة بقشـ  الأيـار السعـثات أو التجهيـخات 
بشذاساتها ف حيت تقغم هج  الثوائح دوريا بشمب احتياجاتها الأساسية لتفـادؼ تغقـف  اللبزمة مع أجل الةيام

العسل فو السلبحع عمى هج  الثائحة أن   إضافة إلى تعاملبتها بالعسمة الغسشية ف فسن أغمب نذاساتها تكغن 
  مثل هج  العقغد بالعسمة الرا ة وهجا لتغفيحها قش  الأيار التي لا تكغن متغفحة بالدغق السحمي ف وتخز

 إلى مغافقة الإدارة السحكخية .

 وتتسثل أهظ وصائفها في :

 .التسغيع بقش  الأيار اللبزمة لشذا  السثيحية 

 .تسغيع السثيحية بغسائل الشقل 

 .التسغيع بسعثات التجهيخ والاستثسارات 

 نقل العتاد بيع مختمف مشاسق الإنتاج 

 تدييح مخخوناتها . تدييح السخازن التابعة لمسثيحية و الإشحاف 

 وتتسثل أقدام أو مرالح هج  الثائحة فيسا يمي :

أ: مرمحة تدييح السخـخون : وهـي مرـمحة تهـتظ بالحفـاظ عمـى السخـخون وتدـييح  مـع أجـل إمـثاد وتسـغيع 
 الثوائح الأخحػ بسا تدتحق  مع مغاد .
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لاترالات اللبزمة لمسـغرديع ب: مرمحة التسغيع  الذحاء ا : وهي تهتظ بعسميات الذحاء عع سحيق إجحاء ا
مــع أجــل إبــحام العقــغد والاســتعلبم عــع الأســعار وسحيقــة التدــثيث وميــان الاســتلبم والعسمــة السدــتعسمة فــي 

 العسمية ف ويشقدظ الذحاء إلى :

  شحاء داخمي : وهي عسميات الذحاء التي تتظ داخل الغسع سغاء م  متعامميع جخائحييع أو مسثمـيع عـع
 متعامميع أجانب .

  شــحاء خــارجي : وهــي عسميــات الذــحاء التــي تــتظ خــارج الــغسع مــع الدــغق الثوليــة كذــحاء قشــ  الأيــار
 السفقغدة في الدغق الغسشية .

ج:  مرمحة التدييح التقشي : وهي مرمحة تهتظ بالسحاق ة التقشية لقش  الأيار ومثػ مشابقتها لمسغاصفات 
 ائظ معثة سمفا لسثل هج  العسميات.بعث وصغلها مع الخارج وذلط وفق إجحاءات معيشة وقغ 

د: مرـمحة الشقـل : ومهستهـا تتسثـل فـي نقـل العتـاد الخـاص بالسثيحيـة بـيع مختمـف وحـثاتها وكـجا نقـل قشـ  
الأيار السدتغردة مع الخارج إلى داخل السثيحية ف إضافة إلى السهسات الخاصة بالعسـال خـارج السثيحيـة أو 

 الغلاية .

 C.INFمخكد الإعلام الآلي :   -11

وهغ إدارة فشية وتقشية في نفد الغقة تهثف إلى ر ط مختمف الثوائح والسرالح عبح ش ية مع الاترالات 
ا وهـــي شـــ ية داخميـــة غيـــح محت شـــة intra.netداخـــل السثيحيـــة حيـــت تـــظ مـــع أجـــل ذلـــط شـــ ية الانتحنيـــة  

 ا أو الإدارة السحكخية بالعاصسة .internetبالانتحنية  

 اwindaws.xpتخويث كافة السرالح والأقدام بسعثات الإعلبم الآلي السغاك ة بشضام  كسا أنها تهثف إلى 

 م  تخويثها س عا بالذ ية العالسية للبنتحنية . –والستت   لجلط يمحع جيثا ما ذكحنا  سابقا 

 ومع جسمة وصائف هجا السحكخ ما يمي :

 الدهح عمى الريانة الثورية لأجهخة الإعلبم الآلي 

 شل عادؼ ومفاجئ لسختمف الغحثاتترميح أؼ ع 

 ر ط مختمف الثوائح والسرالح والفحوع بالذ ية السحمية والثولية للبنتحنية 
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   إنذاء نضام الحسائل الإلكتحونيةOutlookا 

 ويشقدظ إلى مرمحتيع هسا عمى التغالي :

ذـــتيل أ :مرـــمحة أنضســـة تذـــتيل الذـــ يات : وهـــي مرـــمحة مدـــتحثثة العهـــث تهـــثف إلـــى معالجـــة أنضســـة ت
السثيحية واكتذاف الأخشاء عبح نضام معيع وإيجاد الحمغل  لسثل هج  الأخشـاء كالقزـاء عمـى الفيحوسـات 

 السدب ة لهج  الأعشال عبح الذ يات السحمية والثولية

ب:مرــمحة قغاعــث السعمغمــات : وهــي مرــمحة تهــثف إلــى تدــييح عسميــات الرــيانة للئعــلبم الآلــي وذلــط 
جي الدحي  في عالظ الاترالات الحثيثة ف ولا يخال هـجا الشضـام فـي  محاحمـ  الأولـى لسغاك ة التشغر التكشغلغ 

 بالسثيحية

  FIN.JURالجائخة السالية والقانؾنية :   -12

وهــي الــثائحة السدــاولة عــع تدــييح وتمبيــة كافــة الســغارد الساليــة لمسثيحيــة والستابعــة القانغنيــة لكــل الإجــحاءات 
بغض  الذحو  القانغنيـة الخاصـة بـسبحام العقـغد ف أو إجـحاء السشاقرـات أو  الستعمقة بها ف سغاء تعمق الأمح

الســخاد  العمشــي ف أو تعمــق الأمــح بــالإجحاءات الخاصــة بالزــسانات والتعغيزــات الساليــة لمعســال فــي حالــة 
 1 حغادث العسل فأو العقغ ات لمعسال السخالفيع لمذحو  الستعاقث عميها .

 ميام إدارة السالية:  

 وتتمخر مهامها في الشقا  التالية :

 .إعثاد القغائظ السالية والسغازنات؛ ض ط السيخانية الدشغية لمسثيحية وإعثاد السيخانية التقثيحية 

 .ض ط الشفقات وتحريل الإيحادات والسدتحقات 

 .الستابعة السالية لمعسال فيسا يخر الأجغر والعلبوات 

 .وض  شحو  السشاقرات 

  لعسميات تسغيل الذحاء داخل الغسع وخارج  بعث مغافقة الإدارة السحكخية.الستابعة السالية 
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 .الستابعة السحاسبية لكافة العسميات التي تقغم بها السثيحية وتدجيمها بالدجلبت الخاصة بها 

  التدييح السالي لسثيحية الريانة؛ 

  متابعة تحقيق السغازنات وتحميل الفغارق؛ 

 تدجيل والثف  والتحميل؛متابعة الشفقات والإيحادات ال 

 جس  البيانات السختمفة وإصثار السعمغمات الزحورية في الغقة السشاسب بالتكمفة السشاس ة؛ 

 إعثاد ومحاق ة تدييح الرفقات والعقغد؛ 

  الإشحاف القانغني وتغجي  الاستذارات والشرائح القانغنية لمسداوليع؛ 

 مداعثة السداوليع عمى اتخاذ القحار؛ 

  أصـــغل الساسدـــة ومحكخهــا الســـالي مـــع خـــلبل عسميــات متابعـــة الجـــحد الســـادؼ  التثبيتـــات الحفــاظ عمـــى
 والجحد السالي  الرشثوق والبشط ف العسلبء ف السغردون ف البشخيع ف ...ا؛ والسحخوناتا

 .الحفاظ عمى أسحار السهشة والساسدة 

 وتشقدظ الثائحة السالية والقانغنية إلى السرالح التالية :

 التشغيؼ العام لذخكة سؾناطخاك: السظمب الثاني:  

تت ــ  ســغناسحاك فــي تشضيسهــا العــام التقدــيظ الــغصيفي حيــت تقدــظ هياكمهــا إلــى أر عــة أجــخاء حدــب وصائفهــا 
 الأساسية: 

  :وهي التي تهتظ بأنذشة ال حت والتشقيب عع البتحول.الأنذظة الأمامية 

 :هــي التــي يقــ  عميهــا نقــل مشتجــات الذــحكة عبــح الأنابيــب وصــيانة هــج   أنذــظة الشقــل بالأنابيــب
  MNL .ثق مشها مثيحية الريانة بالأغغا القشغات وهي التي تشب

 :يق  عمى عاتقها أنذشة التسيي  وتحزيح السشتا. الأنذظة الخماية 

 :تهتظ بتدغيق أنذشة الذحكة أنذظة التدؾيق 
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I- :مجيخية الريانة بالأغؾاط 

والـجؼ يقـغم بسختمـف الأنذـشة التـي مـع شـأنها ضـسان نقـل وايرـال  TRCتشتسي إلى فحع الشقـل بالأنابيـب 
 مشتجات سغناسحاك إلى العسلبء والجؼ ييغنغن عادة دولا أجشبية ويتكغن هجا الفحع مع مجسغعة أقدام 

 كسا يمي:

 

 

 

 الجراسات والتظؾيخقدؼ  قدؼ الريانة قدؼ الاستغلال

- RTO 

- RTE  

-  RTC  

-RTH  

- RTI  

 

 مثيحية الريانة بالأغغا . -

 مثيحية الريانة ب ديحة. -

 مثيحية الأشتال عمى الأنابيب -

 السرجر: مرمحة تظؾيخ السؾارد البذخية

 : يؾضح تسؾضع مجيخية الريانة في فخع الشقل بالأنابيب01الذكل رقؼ 

وهي مخترة في صيانة عتـاد وقشـغات الشقـل بالأنابيـب عمـى  1989أنذأت مثيحية الريانة بالأغغا  سشة 
 .ف بالشد ة لمبتحول والتاز الشبيعي عمى التغاليSP1- SP6مدتغػ محشات الزخ 

 

 

 

 TRCب يفخع الشقب الأناب
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II-  :ميام مجيخية الريانة بالأغؾاط 

  بالأنابيب.التكفل بالريانة العتاد والأجهخة برفة دورية بفحع نقل 

 .الريانة الغقائية 

 .الريانة الاستعجالية 

 .ترميح قش  الأيار وتحكيبها عمى مدتغػ الغرشات 

 .وض  الدياسات العامة والستعمقة بالريانة 

 .السداعثة التقشية في الانجاز والتشغيح 

 .قيام بعسميات الريانة والحقابة 

 .تشغيح وترسيظ قش  الأيار 

 .الةيام بالعسميات الخاصة 

III- غيؼ مجيخية الريانة بالأغؾاط:تش 

تت   هج  السثيحية هي الأخحػ تشضيسها الثاخمي الشسط الغصيفي حيت نلبحـع مـع خـلبل هييمهـا التشضيسـي  
  -01أنضح السمحق رقظ  –التالي أنها مقدسة إلى جخئيع وهسا الثوائح التقشيةف الثوائح الإدارية 

 الثائحة السالية برفة خاصة هي كالتالي: و سا أن تخررشا يذسل الجانب السالي تغجهشا إلى

  :دائخة الذؤون السالية والقانؾنية -أ

وهــي الــثائحة السدــاولة عــع تدــييح وتمبيــة كافــة الســغارد الساليــة لمسثيحيــةف والستابعــة القانغنيــة لكــل الإجــحاءات 
اء السشاقرــات أو الستعمقــة بهــا ســغاء تعمــق الأمــح بغضــ  الذــحو  القانغنيــة الخاصــة بــسبحام العقــغد أو إجــح 

السخاد العمشي أو تعمق الأمح بالإجحاءات الخاصة بالزسانات والتعغيزات السالية لمعسال في حالـة حـغادث 
 العسل ...... الخ.

 وقث تسحكخ تقحيح التح ر الخاص بشا داخل مرمحة السحاس ة العامة لهجا سشجكح بتعحيفها كالتالي:



 

 
66 

لأخيحة مع: قدظ الاستثسار يقغم هجا القدـظ بالإشـحاف ومتابعـة تتكغن هج  ا: مرمحة السحاسبة العامة -ب
 ا مع اقتشاء تشازلف تمفف .... الخ.02مختمف التححكات الحاصمة في الاستثسارات  صشف 

 حيت تغكل هج  الأعسال لهجا القدظ كجلط تقثيح وحداب مختمف الاهتلبكات وتقييثها.

اليغميـــة لححكـــة السخـــخون وتقيـــثها وفـــق القيـــغد يقـــغم هـــجا القدـــظ بالستابعـــة قدـــؼ السخدونـــات:  .1
 السحاسبية وذلط بشاءا عمى السحاسلبت التي تأتي مع مرمحة التسغيع حغل وضاية السخخن.

يقغم هجا القدظ بستابعة اجحاءات الثف  والدثاد سغاء كانة متعمقة بـالسغرديع أو  قدؼ الخديشة: .2
 العسال. 

ءات الإداريـة الستعمقـة بالتحزـيح لعسميـات الـثف  أؼ يهتظ هجا القدظ بيـل الإجـحا قدؼ التسؾيؽ: .3
 تقثيح مبمغ الثف  وفتحات .

يـــتهظ القدـــظ بسعـــثاد وتحزـــيح مختمـــف الفـــغاتيح ســـغاء لمستعـــامميع مـــ  السثيحيـــة  قدـــؼ الفـــؾتخة: .4
  ز ائعا أو إعثادها لسختمف السرالح التي تعامل معها.

 داريـــة والتـــي لا تقـــغم بهـــا الأقدـــاميغكـــل إليـــ  مختمـــق العسميـــات الإ قدـــؼ العسميـــات السختمفـــة: .5
 الاخحػ كسحاس ة الاجغر و الاشحاف عمى عسميات التشازل و الت ادل بيع وحثات سغناسحاك .
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 مخظط دائخة السالية  (02-02)الذكل 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MNLالسرثر مرمحة التغثيق 

 دائرة المالية
مصلحة الماازةة التقدييرية 

 المحاسبة التحليلية و 

 فرع ماازةة الاستغلال

 فرع ماازةة الاستثمار 

 فرع المحاسبة التحليلية 

 فرع العمليات المختلفة

 فرع العمليات بالعملة الاجنبية

 فرع محاسبة الخزينة 

 فرع العمليات بالعملة الاطنية

 مصلحة الخزينة

 فرع ما بين الاحديات

 فرع التثبيتات

 فرع عمليات المخزون

 فرع الفاترة 

 الماردينفرع 

 مصلحة المحاسبة  العامة
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 السظمب الثالث: أىؼ الأعسال السدتشجة لكل مرمحة مؽ مرالح الجائخة السالية

 مرمحة السؾازنات التقجيخية والسحاسبة التحميمية: -1

بالسيخانية فتحثد مغارد السثيحية مع أمغال خاصة وديغن  الخرغم ا ف وهي مرمحة تهتظ بالتدييح الخاص 
وكي يــة اتفاقهــا و اســتخثاماتها ف ســغاء تعمــق الأمــح بالاســتثسارات أو السخخونــات أو الحقــغق  الأصــغل اف 

 وتتمخر مهامها كالتالي:

 تدييح السغازنات ومحاق ة التدييح؛ (1

 إعثاد قيادة عسمية السغازنات؛ 

 ات السختمفة  مغازنات الإنتاج ف الذحاء ف ....ا الدشغات السقبمة؛ تجسي  السغازن 

 الدهح عمى تشبيق التغجيهات والأوامح والأهثاف الإستحاتجية لمساسدة؛ 

 محاق ة إنفاق السغازنات ومحاولة تبحيح الفحوقات؛ 

  الستابعـــة الذـــهحية لكـــل الأحـــثاث الجاريـــة ومقارنتهـــا مـــ  السغازنـــة الذـــهحية السقـــحرةف وتحســـل شـــهحيا
 لمسثيحية؛ 

 إعثاد لغحة الةيادة؛ 

 السرادقة عمى سم ات الذحاء  أؼ أنها ضسع السيخانيةا؛ 

 .إعلبم مختمف الفاعميع في الساسدة بالسعمغمات الزحورية في الغقة السشاس ة 

تحميميــة إن لهــا عــثة أعســال مشال ــة بالةيــام بهــاف لكــع ونضــحا لعــثم وجــغد مخشــط فــحع السحاســ ة ال (2
وسشي محاسبي تحميمي ولعثم اهتسام السداوليع بتشغيحها فان لها أعسال محثودة تقغم بها لا تحقى 

 لمسدتغػ السشمغب.

 مرمحة الذؤون القانؾنية  -2

لعسميــات والشذــاسات التــي تقــغم بهــا ف فتخــتر وتهــتظ بستابعــة الغضــاية القانغنيــة لمسثيحيــة بالشدــ ة لكافــة ا
 وتتمخر مهامها كالتالي: بغض  الذحو  القانغنية لمتعاقث م  العسال وكجا الذحو  الخاصة بالسشاقراتف
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  العقغد والرفقات وتقغم بسعثاد العقغد والرفقات مع الجانب القانغني؛ 

 السذاركة في عسمية التقييظ وفحر العقغد والرفقات؛ 

 ت تأميع كل السغجغدات داخل الساسدة مع  تثبيتات ف السخخون ف الرشثوق ف ...ا؛التأميشا 

  السشازعات تسثيل الساسدة في حالة نخاعات م  أسحاف داخمية أو خارجية مـع خـلبل إعـثاد السمـف
 السشمغب والستابعة م  محامي الساسدة؛

 مرمحة الخديشة  -3

لسثيحيـة وقـ ز وتحرـيل مدـتحقاتها لـثػ التيـح ف كسـا ويتسثل دورها في دف  الالتخامات التـي عمـى عـاتق ا
تخــتر بــثف  الشفقــات العامــة لمسثيحيــة ســغاء  بالشدــ ة لعسميــات الذــحاء مــع الدــغق السحميــة أو الثوليــة لقشــ  
الأيار والتجهيخات ف أو عسميات البي  التي يتظ تحريل  أو ق ز ثسشها إما نقثا أو تحغيلب بالذييات ف أو 

 ذا كانة ما بيع الغحثات التابعة لساسدة سغناسحاكف وتتمخر مهامها كالتالي:تدجيلب محاسبيا إ

 إعثاد ومتابعة احتياجات الخخيشة؛ 

 تدييح حدابات الرشثوق ومتابعة حدابات البشغك؛ 

 محاق ة كل الغثائق وممفات السغردون قبل تخميرهظ؛ 

  فتح الاعتسادات السدتشثية م  مغردون مع خارج الجخائح؛ 

 ية مقار ة شهحية بيع حدابات الساسدة لثػ البشط والحدـابات السدـجمة محاسـبيا  الـثف  إجحاء عسم
 والتحريلا؛ 

 إعثاد وضاية الخخيشة شهحيا وتحسل إلى السثيحية م  تحميل الفحوق إن وجثت؛ 

 متابعة تحقيق العقغد والرفقات؛ 

  ـــظ مـــ  البشـــط الجخائـــحؼ الخـــارجي ـــى اترـــال دائ ـــان مـــ  البشـــغك  BEAعم ـــى فـــي بعـــز الأحي وحت
 الخارجية لمسغردون.

 مرمحة السحاس ة العامة  -4
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وتهــتظ هــج  السرــمحة بستابعــة الشذــا  اليــغمي لعسميــات السثيحيــة وتدــجيم  محاســبيا فــي الدــجلبت والــثفاتح 
حــالات الخاصــة بهــج  العسميــات ف كــثفتح اليغميــة ودفتــح الأســتاذ ف وهــجا مــع أجــل ســهغلة الحجــغع إليهــا فــي 

 الزحورة .

 وتتفحع هج  السرمحة إلى الأقدام التالية :

 : فحع ما بيع الغحثات 

  تدـــجيل ومحاق ـــة العسميـــات بـــيع الغحـــثات ســـغاء كانـــة خـــثمات مقثمـــة أو التشـــازل عـــع التثبيتـــاتف
عسميــات الذــحاء مــع ســحف السثيحيــة العامــة أو الحرــغل عمــى تثبيتــات متشــازل عشهــا مــع الغحــثات 

 خخونات ال زائ ؛الأخحػف وحتى م

 تدجيل ومحاق ة أجغر إسارات الساسدة؛ 

 تحميل وفحر الحدابات في نهاية كل شهح؛ 

 مقار ة م  الغحثات السختمفة وذلط لتثبة الأرصثة بيع الغحثات.

 : فحع التثبيتات 

  مدــط ممــف الكتحونــي خــاص بالتثبيتــات لستابعــة الاهتلبكــات وحتــى خــحوج تثبيتــات الستابعــة وحتــى
 السحك ات؛ 

 إعثاد بشاقة تثبية لكل التثبيتات التي تحة محاق ة الساسدة؛ 

  إجـحاء عسميــة مقار ــة مــ  فــحع السـغردون لتأكــث مــع أن كــل فــغاتيح التثبيـة قــث ســجمة فــي الحدــابات
 الرحيحة لها وفي الغقة والسبمغ الرحيح؛

 كل التثبيتـات قـث تـظ  إجحاء عسمية مقار ة م  فحع تدييح التثبيتات التاب  لثائحة التسغيع لتأكث مع أن
 تحميخها؛

 حداب الاهتلبكات لكل تثبية عمى حثػ وتدجيل مجسغع الاهتلبكات الدشغية؛ 

 إعثاد الجثاول السشمغ ة لمسيخانية؛ 
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  .مقار ة الجخء السادؼ بالسحاسبي للبستثسارات 

 :فحع السخخونات وتدجيل الفحوق 

  متابعة عسمية الثخغل والخحوج مع السخازن؛ 

 يات الدشة في كل شهح عمى حثػ؛تدجيل كل عسم 

  مقار ة الجخء السادؼ والسحاسبي لمسخخونات واستخحاج الفحوق وتدجيمها؛ 

 الستابعة الالكتحونية لكل ححكات السخخون؛ 

  مقار ة م  فحع السغردون لتأكث مع أن كل السذتحيات قث تظ تدجيمها في وقتها؛ 

 : فحع الفغتحة 

 ت السقثمــة مــع ســحف الغحــثات لمغحــثات السختمفــة لساسدــة تدــجيل ومحاق ــة كــل العسميــات والخــثما
 سغناسحاك؛

 إعثاد الفغاتيح لمعسلبء ومتابعة تحريمها؛ 

 إعثاد الفغاتيح الثاخمية بيع الغحثات؛ 

  إعثاد الترحيح الزحيبيG50؛ 

  مقار ة في نهاية كل شهح بيع ما تظ تدجيم  كخثمات مقثمة ومـا تـظ اسـتخحاج  مـع« CIMIX » 
 واستخحاج الفحوق؛ 

  .تحميل وفحر الحدابات في نهاية كل شهح 

 : فحع السغردون 

 محاق ة وفحر صحة الفغاتيح السقثمة مع سحف السغردون وذلط مع الشاحية الذيمية والقانغنية؛ 

  التأكث مع وجغد صفقة أو عقث يح ط الساسدة بالسغرد؛ 
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  نقرــث بالعشاصــح  الكسيــة والسبمــغ الإجســالي مشابقــة عشاصــح الفــاتغرة مــ  عشاصــح العقــث أو الرــفة
 والدعح الغحثؼا؛

 التدجيل السحاسبي لكل الفغاتيح؛ 
 .السداهسة في محاق ة تشفيج العقغد والرفقات مع خلبل الغثائق القانغنية 

 : فحع العسميات السختمفة 
  محاق ة وفحر قغائظ الأجغر؛ 
 ة؛ محاق ة الترحيح الزحيبي والرشاديق الاجتساعية السختمف 
 محاق ة الغثائق والسشح الخاصة بالتقاعث والسيثاليات؛ 
 محاق ة ومتابعة القحوض السسشغحة لمعسال  قحوض شحاء الديارةف الاجتساعيةف البشاء ف .....ا؛ 
 تحميل الحدابات في نهاية كل شهح؛ 
 التدجيل السحاسبي لكل العسميات الستعمقة بالسدتخثميع؛ 
 ـــات السختمفـــة ـــات الساون ـــةف العشـــل السثفغعـــة  AFC تدـــجيل عسمي ف مشحـــة التقاعـــثف مشحـــة السيثالي

 الأجحف ....
 :فحع محاس ة الخخيشة 

 التدجيل السحاسبي لكل العسميات الستعمقة بالخخيشة؛ 
   إجحاء عسمية مقار ة شهحية بيع حدابات الساسدة لثػ البشط والحدـابات السدـجمة محاسـبيا  الـثف

 والتحريلا؛
  ومرـمحة السحاسـ ة العامـة لتأكـث مـع أن كـل العسميـات قـث تـظ تدـجيمها مقار ة م  مرمحة الخخيشـة

 في وقتها؛
 .تحميل الحدابات في نهاية كل شهح 
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 .و السقابلات السجخية خظة العسل داخل السرمحة السبحث الثاني:

ـــى خشـــة ال ـــا فـــي الس حـــت إل ـــابلبت السجحيـــة عســـل داخـــل السرـــمحة السدتزـــتشحقش يفة فـــحع السخـــخون والسق
 .والشحيقة التي تعتسثها مثيحية الريانة لتدييح السخخون 

 العسل داخل السرمحة السدتزيفةطخيقة  : السظمب الأول

I-   :كياية بجأ العسل 
 تتسثلب الخشة والسحثدة مع سحف السثيحية كالتالي: 

 يغما. 15* تحثيث مثة زمشية مقثرة بـــ 

الــجؼ اســتقبمشا فــي ميت ــ  و ــثور   ة الساليــة والقانغنيــةالــثائح أجحيشــا لقــاء مــ  الدــيث مــثيح * فــي اليــؾم الأول: 
 ساعثنا عمى شحح بعز السفاهيظ ومشها تشقمشا إلى فحع السحاس ة العامة.

ــي اليــؾم الســؾالي:  ــا إلــى الدــيث* وف رئــيد مرــمحة التســغيع والسذــتحيات الــجؼ قــثم لشــا لسحــة عــع  تغجهش
 عمى الريانة والسذتحيات.  سغناسحاك و عز تفديحات عمى التداؤلات السشحوحة

السدـاول عـع فـحع تدـييح السخـخون مرـمحة الساليـة حيـت قـثم لشـا  غجهشـا إلـى الدـيثت* وفي اليؾم الثالـث: 
 شحوح عع العسميات التي تجحؼ داخل فحع تدييح السخخون.

ــي اليــؾم الخابــع:  رئــيد مرــمحة السخــخون الــجؼ بــثور  قــثم لشــا لسحــة عــع الدــم   تغجهشــا إلــى الدــيث* وف
والآلات والسعثات التي بثاخل فحع السخخون بحيـت ذهـب بشـا فـي جغلـة داخـل السخـخن وعحفشـا عمـى سبيعـة 

 العسل في  وكيف تتظ عسمية تحتيب السعثات داخل السخخن. 

II- :السقابلات التي أجخيت داخل فخع تديخ السخدون 

 رة السخازن وعلبقتها بسدارة السحاس ة والسالية.إدا :01* الدؤال 

 تعتبح إدارة السالية والسحاس ة كسدارة مداعثة لمحقابة الشقثية كالتالي: 

 .تقغم إدارة السحاس ة والسالية بتدثيث الفغاتيح الغاردة إلى وصيفة التخخيع 
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  اردة وهـــجا مـــع أجـــل تقـــثم وصيفـــة التخـــخيع السعمغمـــات الخاصـــة بالخ ـــائع والســـغرديع بالإضـــافة والـــغ
 تخ يف تكاليف.

 علبقة إدارة التخخيع بسدارة الذحاء. :02* الدؤال 

 .تحثيث بحاما الذحاء بشمب مع إدارة السخخون 

   حرغل إدارة الذحاء عمى الأجـخاء والسـغاد بالكسيـة والجـغدة والدـعح مـع السرـثر السشاسـب باعت ـار
 الغصيفة السداولة عع هجا.

 السخخونات السغجغدة في السثيحية.: أنغاع 03* الداال 

إن السخخن في مثيحية الرـيانة صـسظ عمـى حدـب سبيعـة وحجـظ السـغاد والسعـثات السخخنـة التـي تتسثـل فـي 
  الآلات وأنابيب الشقل والسزخات لمسححكات ....ا.

عمـى الأجهخة الإلكتحونية وكـجلط يحتـغؼ السخـخن  -فسن مخخون السثيحية يتزسع قش  غيار سحيعة الثوران
 السعثات السيتبية والأل دة لمعسل التي تدتخثم في الترميح.

 ماهية عسل البحناما داخل مرمحة السخخون. :04* الدؤال 

 يقغم الشضام في ماسدة سغناسحاك بالعثيث مع الغصائف والسهام أهسها كالتالي:

 .تدجيل جسي  العسميات والادخالات والاخحاجات عمى هجا الشضام 

  الجحد الثورؼ الجؼ تقغم ب  الساسدة كل سشة.الةيام بعسمية 

 .احتفاظ الشضام بجسي  الدشثات والغصائف السخخنية م  سهغلة الحجغع إليها 

 .تحثيث أسعار وكسيات مختمف الأصشاف وحداب الاحتيا  والاخحاجات بالةيسة والكسية 

 ماهية أهظ الشحق لتخخيع السغاد والأصشاف في ماسدة سغناسحاك. :05* الدؤال 

 مع بيع هج  الشحق: 
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 .استعسال الرشاديق ال لبستييية والحثيثية في السحافضة عمى السخخون 

 .استخثام السدشحات السحك ة فغق بعزها ال عز 

 .التخخيع عمى الأرفق السعثنية كتخخيع قش  الأيار كالبحاغي والرغاميل 

 م الـــثفاتح والدـــجلبت مـــع أجـــل قيـــث السخـــخن ك شاقـــة الرـــشف و شاقـــة السخـــخون بالإضـــافة اســـتخثا
 لمفهارس التي تثل عمى ميان الرشف.

  اســتعسال مختمــف معــثات التخــخيع كــالحواف  الذــغكية لشقــل الســغاد داخــل السخــخن والشــاقلبت اليثويــة
غصــــغل إلــــى الأرفــــف العميــــا والكهح ائيــــة بالإضــــافة لمدــــيارات والعحابــــاتف كســــا تدــــتخثم الدــــلبلظ لم

 وتدتعسل السياييل والسغازيع لةياس الأوزان الثقيمة والخ يفة.

 ماهية الجحد. :06* الدؤال 

هغ مدط وتشضيظ حدابات السخخون بذيل مدتسح وهي مع أهظ العسميات في ض ط السخـخون ومحاقبتـ  لـجا 
 جحد الثائظ.وال السادؼ و الحةيقي: الجحد ع عثة محاحل فهج  العسمية تتكغن م

فــي تقيــيؼ السخــدون لسجيخيــة الرــيانة لؾلايــة الأغــؾاط السظمــب الثــاني: الظخيقــة السدــتعسمة 
 ( FIFO)طخيقة 

  ( FIRST IN FIRST OUT )(FIFO) :سحيقة الغارد أولا الرادر أولا -ب

أؼ أن تقغم هج  الشحيقة عمى أساس صحف السـغاد الخـام السغجـغدة فـي السخـازن حدـب تحتيـب فتـحة شـحائها 
السغاد بأقـثم الأسـعار هـي الأولـى بالرـحف لعسميـات الإنتـاجف و شـاءا عمـى ذلـط فـسن سـعح السـغاد السشرـحفة 

و فـي حالـة إرجـاع جـخء مـع  .ييغن عمى أساس أقـثم الأسـعار ومخـخون آخـح السـثة ييـغن بأحـثث الأسـعار
صحفة ب ف و هج  الشحيقـة  السغاد التي سبق صحفها إلى السخازن محة أخحػ فسنها تدعح بشفد الدعح الجؼ

و يسيـع القـغل بـأن سحيقـة الـغارد أوال صـادر أوال تتسيـخ  .هـي السعتسـثة مـع قبـل الشضـام السحاسـبي السـالي
 بسا يمي:
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  تقــغم هــج  الشحيقــة عمــى فــحض مششقــي مقبــغل يتساشــى مــ  م ــادغ التخــخيع الدــميسةف وهــغ أن أقــثم
 الكسيات يجب صحفها أولا.

  السغاد بدبب قمة فتحة التخخيع تسش  حثوث التمف في بعز.   
 سهغلة تشبيق هج  الشحيقة دفتحيا.  
 .يتظ تقييظ السخخون في آخح السثة بأحثث الأسعار والتي تكغن متقار ة م  أسعار الدغق 

  :ويعاب عمى هج  الشحيقة ما يمي

 غيــح مشاســ ة فــي حــالات التقمــب فــي الأســعار مســا يــادؼ إلــى تحسيــل الإنتــاج بتكــاليف مختمفــة 
 خلبل الدشة السالية

  لا تتساشــى أســعار الســغاد حدــب هــج  الشحيقــة مــ  ثســع الأســعار الجاريــة و التــالي فــسن تكــاليف
 1 .السشتا لا تتشاسب م  أسعار الدغق 

 مثال تظبيقي : 

 خلبل شهح يشايح تسة العسمية التالية لساسدة الريانة لذحاء قش  الأيار: 

 الةيسة سعح الغحثة الكسية الححكة التاريخ
 مخخون أول سشة

04/01 
06/01 
09/01 
13/01 
18/01 

 

- 
 إخحاج
 إدخال
 إدخال
 إخحاج
 إدخال

 

2000 
1000 

200 
200 

1200 
200 

 

100 
 

120 
200 

 
110 

200 000 
 

24000 
40 000 

 
22 000 

 

 
                                                           

1
‌.بتصرف‌167-146،ص‌ص‌‌2007ولى،‌لانضال‌الخلف،‌محاسبة‌التكالٌف،‌عمان،‌الطبعة‌انائل‌عدس،‌ 
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 FIFOتقييظ السخخون حدب سحيقة الحل : 

 السخخون  السخحجات السثخلبت التاريخ

 
 مثة 1مخخون 

04/01 
 
 

01/06 
01/09 

 
01/13 

 
01/18 

 

Q PU V Q PU V Q PU V 

 
 
 
 

200 
200 

 
 
 

200 

 
 
 
 

120 
200 

 
 
 

110 

 
 
 
 

24,000 
40,000 

 
 
 

22,000 
 
 
 

 
1000 

 
 
 
 
 

1000 
200 

 
100 

 
 
 
 
 

100 
120 

 
100,000 

 
 
 
 
 

100,000 
24,000 

2000 
1000 
1000 
200 

1000 
200 
200 

 
200 
200 
200 

100 
100 
100 
120 
100 
120 
200 

 
200 
200 
110 

200,000 
100,000 

 
124,000 

 
164,000 

 
 

40,000 
62,000 
 2مخـــــخون 

 مثة
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 السبحث الثالث: دراسة تظبيقية 

نتشحق في هجا الفرل إلى بعز التفديحات السقثمة مع سحف السرمحة ل عز السلبحق م  امثمة مقثمـة 
 .مع سحف مرمحة السحاس ة السالية

 السظمب الأول: تفديخ بعض الؾثائق السقجمة مؽ طخف السرمحة. 

 قا هي وثيقة ي عثها السدتعسل الجؼ يحيث سمعة ما في السثيحية1 انضح ممحق رقظ ق * وثيقة طمب الذخاء:
لقدــظ السذــتحيات تتزــسع  صــاحب الشمبيــةف تــاريخ انذــاء الشمبيــة ف رقــظ الشمبيــةف الذــحو  الخاصــة بالعقــث 

 كسية السرغرة التي يحيثهاا. ومثت ف نغع و 

قا هـــغ وصـــل يبـــيع وصـــغل الدـــمعة حيـــت ي عثـــ  قدـــظ 2 انضـــح السمحـــق رقـــظ ق ة وصـــل الاســـتلام:ثيقـــ* و 
الاســتة ال للؤمــح بالــثف  لمتأكيــث مــع اســتلبم الدــمعة ليعشــي الأمــح بالــثف  لمتأكــث مــع اســتمظ الدــمعة ليعشــي 

اريخ الاستلبمف  رقظ الشمبف اسظ السـغردف العقـثف نـغع الأمح بالثف  لمخخيشة يتزسع   اسظ الذحكةف العشغان ت
 الدمعة السادة والكسيةف  الثسع وامزاء صاحب الشمبيةا. 

قا يبـيع وصـل تجـحد تعـثاد السخـخون مـع حيـت الشـغع والكسيـة 3انضـح السمحـق رقـظ ق  * وثيقة وصل الجخد:
غجـــغدات داخـــل السخـــخن يتزـــسع  الستـــغفحة ويـــتظ ترـــشيفها بات ـــاع رقـــظ تدمدـــمي ويعتبـــح ك شاقـــة تعحيـــف لمس

  ميانهاف  الكسيةف الشغع حالة الدمعة التاريخ والجغدةا.

قا هـــي وثيقـــة يـــتظ تححيحهـــا عشـــث عـــثم مشابقـــة الدـــمعة 4 انضـــح السمحـــق رقـــظ ق * وثيقـــة وصـــل الخجـــؾع:
 نغعلمسغاصفات السشمغ ة تحتغؼ عمى  معشيات الذحكةف تاريخ الارجاعف السبمغ السقثرف تاريخ السرادقةف 

 السادة والكسية ف السغضغع الخاص بسرجاع الدمعةف تغقي  أميع السخخن ومحاقب الشغعيةا.

قا هي وثيقة تعبح عع خحوج ال زاعة مع السخخن ويحتفع 5 انضح السمحق رقظ ق * وثيقة وصل الخخوج:
 بها أميع السخخن تتزسع  نغع السادة والكسية السقثرة والكسية السحفغصة السدتهمكة ومغضغع الاستخثاما. 

ن قا يـتظ تححيحهـا مـع قبـل السذـحف عمـى فـحع السخـخو 6 انضـح السمحـق رقـظ ق* وثيقة الاستلام السحاسبي: 
تتزـسع  اسـظ الذـحكة عشغانهـاف تـاريخ الاسـتلبمف رقـظ الشمبيـةف اسـظ السـغردف ونـغع الدـمعةف الدـعح الغحــثوؼف 

 إمزاء صاحب الشمبيةا وهي وثيقة تثبة عسمية الاستلبم محاسبيا.
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قا هــي وثيقــة يححرهـــا السدــاول عــع فــحع تدـــييح 7 انضــح السمحـــق رقــظ ق* وثيقــة الخــخوج مـــؽ السخــدن: 
ت عسميـــة الخـــحوج محاســـبيا تحتـــغؼ عمـــى  مبمـــغ ال زـــاعةف رقـــظ الحدـــابف حالـــة الدـــمعةف السخـــخون للئث ـــا

 اجسالي التكمفةف امزاء السداول عع خحوج ال زاعةف تغقي  أميع السخخنا.

 قا يححر مع سحف أميع السخخن وذلط عشث الخحوج الفعمي  8 انضح السمحق رقظ ق * وثيقة وصل الخجؾع:
ط محاســبيا يحــحر مــع ســحف السدــاول عــع فــحع التدــييح لــ  نفــد السعمغمــات لمدــم  أمــا مــع أجــل اث ــات ذلــ

 بالشد ة لغثيقة الحجغع التي يتظ تغقيعها مع سحف أميع السخخن ومحاقب الشغعية.

 السظمب الثاني: بعض الأمثمة السقجمة مؽ طخف السرمحة.
 1السعالجة السحاسبية: تتظ السعالجة السحاسبية لمعسميات كالسثال الآتي: 

 السرثر: مرمحة السحاس ة السالية امثال: )
قام السحاسب بحداب تكمفة شحاء قشـ  الأيـار ومرـاريف الشقـل والذـحع والتأميشـات ... الـخف تحفـق عسميـة 

 الذحاء بسححمتيعف مححمة الحيازة السمكية ومححمة الحيازة عمى السذتحيات. 

هــجا لجــغدة الدــم  نضــحا لتأثيحهــا الكبيــح عمــى بســا أن السثيحيــة تتعامــل فقــط مــ  مــغرديع خــارجييع  أجانــبا و 
 الآلات السحاد ترميحها فيتظ الةيام بسعالجة محاسبية في حالة السغرد الثاخمي: 

اف عشـــث وصـــغلها إلـــى 39780قامـــة السثيحيـــة بذـــحاء قشـــ  غيـــار مـــع مـــغرد خـــارجي فكـــان مبمـــغ الفـــاتغرة  
ا وتـظ دفـ  حقـغق نقـل 502623السيشاء تـظ تححيـح حقـغق جسحكـةف مـ  العمـظ أن فـي ذلـط اليـغم كـان سـعح  

 الدم  
لرــــالح  ا دج3815396ا كســــا دفــــ  مبمــــغ قــــثر   73998وإلخامهــــا مــــع ال ــــاخحة بذــــيط مزــــسغن بسبمــــغ  

ا تحكيــةف نضيــح العشــب الــجؼ أصــاب الحاويــة مــ  العمــظ أن عــغن أخــج أتعــاب قــثرها 5015396الساسدــة  
 ا دج.80524 

 

 

 
                                                           

1
‌الوثائق‌المقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة 
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 تدجيل القيؾد: 
381000 
445200 

 
 

401200 
40100 

409201 
409100 

 ح/ مذتحيات السغاد 
TVA 

 ح/ مغرد             
 ح/ أتعاب             
 ح/ السثفغعات             
 ح/ حدابات الثائشة             

34,3229918 
85,530852 

 
 

44,2943640 
80524,00 

00,502623 
233983,75 

 
311000  

381000 
 ح/ مخخون السغاد 

 ح/ مذتحيات السغاد             
 

 83وصل استلبم رقظ 

34.3229918  
34,3229918 

 
 

 ملاحغات: 
 تتظ عسمية التدثيث مع سحف الساسدة بعثة سحق: 

عــع سحيــق الرــشثوقف أو عــع سحيــق البشــط أو عــع سحيــق الحدــاب الجــارؼ البحيــثؼ كســا يسيــع أن يعشــي 
 نقثا:

 ويسيششا أن نغضح أكثح الشحق السدتخثمة في تخخيع السغاد والأصشاف في الشقا  التالية: 

 لات التي لا تتأثح بالتقم ات الجغريـة كقـارورات الأكدـجيع استعسال العحاء لتخخيع السغاد الثقيمة والآ
 والرفائح الحثيثيةف وييغن هجا بجانب السخخن.

 .وض  الأصشاف كثيحة الححكة في جهة تكغن في متشاول الأعغان 
 .تخخيع بعز قش  الأيار في صشاديق نسشية 
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 : 1كسا تت   السثيحية في تحتيب السخخونات سحيقة التحميخ مثال 
Date Etat Quant U.E Emplace Désignation Code article 

 
02/11/2021 

 
BON 

 
02 

 
P 

 
61/002 

 

Commutateur 
Rotatif Type 

SB1 

611612009 L 

 
02/11/2021 

 

 
BON 

 
01 

 
P 

 
61/003 

 

Commutateur 
Rotatif Type 

SB1 

611612008 L 

02/11/2021 BON 06 P 
 

61/004 
 

Coil (Babine) 
115V 60 HZ 

604625005 L 

يحص السخخون بشحيقة محت ة ومشضسة وحدب التحميـخ الفـحدؼ والخوجـي وحدـب نـغع الدـمعة فسـثلب قشـ   -
الأيــار الرــتيحة غيــار الدــيارات تجــثها فــي رف مخرــر لهــاف أمــا القشــ  الخاصــة بالرــيانة أو الأدوات 

 الكهح ائية فتجثها في رف آخح مخرر لكل مشها. 

ص بسخخونـــات السثيحيـــة الرـــيانة إلـــى ثلبثـــة أقدـــامف قدـــظ خـــاص بالعائمـــة  أدوات يتكـــغن التحميـــخ الخـــا -
كهح ائيةف قش  غيـار السزـخاتاف وقدـظ متعمـق بسـا تحـة العائمـة  عـثد درجـات القشـ  صـتيحة أو الكبيـحةا 
والقدـــظ الأخيـــح فيعتبـــح الخـــاص بالدـــمعة تزـــع  الساسدـــة لمتسييـــخ بيشهســـا وتشتهـــي بـــالححف الأول لسيـــان 

 السغجغد في  الدمعة  أؼ السخخن الخاص بيل مثيحيةا.السخخن 
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 خلاصة الفرل : 

ح السخخونـات و التـي تعتسـث عميهـا حاولشا فـي هـجا الفرـل إعشـاء مجسـل الشـحق و التقشيـات التقثيحيـة لتدـيي
 .اتل الساسدات في دخغل و خحوج مخخوناتها مع السخخنف و أس اب احتفاظ الساسدات بالسخخونج

لمتدـــييح الفعـــال  الرـــيانة ماسدـــةت مـــع اهـــظ الغســـائل التـــي تدـــتخثمها ســـحق تقيـــيظ السخخونـــابحيـــت تعـــث 
 .لسخخوناتها و تختمف هج  الشحق مع ماسدة الى اخحػ 

فسثيحية الريانة تعتسث عمى سحيقة الغارد اولا صادر اولا فهي سحيقة تزسع التدييح الامثل و الجيـث لبمـغ  
 اهثافها .

رــالح الاخــحػ بانهــا تذــتل اهسيــة كبيــحة فــي اســتسحارية الاعســال ت عــع بــاقي السوتتسيــخ مرــمحة السخخونــا
 الكبحػ التي تقغم بها الساسدة حيت تعسل عمى تسغيل هات  الاخيحة بيل الغسائل و السغاد السخخنة .
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شـا دراسـتشا لعسميـة سـيح السخـخون ووقغفشـا عشـث جغانـب هـجا السغضـغع السختمفـة صهـح ل خلبل مع
 في مختمف أنغاع الشذا  الاقترادؼ وندتعيع ب  جسي  الساسدات. جميا أن وجغد السخخونات ضحورؼ 

حيت نجث أن وصيفة التخخيع بالحغظ مع كغنها تعتبح مع أهظ الغصائف في الساسدةف لسا لها مـع تـأثيح 
 مالي واقترادؼ عمى أداء الساسدةف بالإضافة إلى الأثح التذتيمي الستسثل في تغقف الشذا  أو تأخح . 

يـيظ السخخونـات مـع اهـظ الغسـائل التـي تدـتخثمها الساسدـة لمتدـييح الفعـال لسخخوناتهـا و سحق تق تعثو 
تختمف هج  الشحق مع ماسدة الى اخحػ و ذلط س قا لانغاع مخخوناتها و بالتالي فهي تزسع التدييح 

ة الجيث و بمغ  اهثافها و تتسيخ مرـمحة السخخونـات عـع بـاقي السرـالح الاخـحػ انهـا تذـتل اهسيـة كبيـح 
فـــي اســـتسحارية الاعســـال الكبـــحػ التـــي تقـــغم بهـــا الساسدـــة حيـــت تعســـل عمـــى تسغيـــل هاتـــ  الاخيـــحة بيـــل 

 الغسائل و السغاد السخخنة .

و التالي فعسمية سيح السخخون يجعل مش  الشديا القاعثؼ الجؼ مع خلبل  تتظ جسي  نذاسات الساسدـة 
 وتحقيق أهثافها الاقترادية. 

ح مــع كغنــ  وصيفــة عاديـة فــي الساسدــة بــل مفتـاح لكــل الشذــاسات كــغن أنــ  فهـغ مــع خــلبل دراســتشا أكثـ
 يحثد سياسة الساسدة كيل لارت اس  بجسي  وصائفهاف ومع أهظ الشتائا الستغصل إليها:

  الستكاممــة لشم ــة العمــغم  التكــغيع السعحفــيمغضــغع عسميــة ســيح السخــخون يعتبــح مــع أساســيات
 الاقترادية. 

 ماسدة الريانة مع أهظ وصائف الساسدة نضحا لمثور الجؼ تما  . تعتبح وصيفة التخخيع في 

  لزسان حدع سيح وصيفة التخخيع ومع خلبل دراستشا السيثانية في ماسدة الريانة اتزح أن
التخشيط والتشضيظ السحيظ حقا يزـسع لشـا ذلـطف إن تبشـي الشسـاذج العمسيـة مـع شـأن  أن يخفـز 

ــ  مــع متابعــة ومحاق ــة دوريــة التكــاليف الخاصــة و التــالي يزــسع التــثف ق السشــتضظ ولابــث لهــجا كم
 ومدتسحة وذلط عع سحيق السحاق ة والجحد. 

 عمى ضغء هج  الشتائا تغصمشا إلى إعشاء اقتحاحات وتغصيات.
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 التي نحاها ضحورية لمتخمر مع بعز السذاكل الستسثمة فيسا يمي: 

 لهــا بتحقيــق الــغفحة السشاســ ة مــع  الساسدــة مشال ــة باختيــار الدياســة والشســغذج المــجان يدــسحان
 السغاد. 

  نضحا لأهسية السخخون فسن اجحاءات دخغل  وخحوجـ  مـع السخـازن تخزـ  لسعـاييح ومقـاييد لا
 يش تي إهسالها في أؼ لحضة. 

  يجب احتحام الغقة السحثد لرحف السـغاد لمجهـات السدـتخثمة وتحثيـث الشـحق السثمـى لـجلط مـع
 حدودية مسا يزسع استسحارية عسمياتها.أجل ضسان أكثح فعالية وأكثح م

 .تغفيح السخخون الأمثل الغاجب الاحتفاظ ب  يجشب الساسدة تكاليف تتشية عجخها 

  إعـادة الشضـح فــي كي يـة سـيح العسميــة بـثءا مــع الذـحاء ثـظ التخــخيع فـالتغزي  بسـا فــي ذلـط الدــعي
 لتدييح الساسدة.لخمق التغازن بيع هج  الغصائف الستحابشة ما يحقق وضاية مثمى 

وفي الأخيح نثعغ أن يجعل الله هجا العسل عسلب صحيحا مقبغلا وسعيشا فيـ  سـايا محضـيا مذـيغرا  الله 
 ولي التغفيق.
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 :الكتب بالمغة العخبية

   .1998أبغ يعقغب عبث الكحيظف السحاس ة التحميميةف ديغان السشبغعات الجخائحف   -1
بدــــام أبــــغ حزــــيحة واســــساعيل أبــــغ العــــلبف إدارة السذــــتحيات والسخــــازنف دار الفكــــح  -2

 .  1987لمشذحف الش عة الأولىف 
ف ديــغان  1هــغام جسعــة ف تقشيــات السحاســ ة السعسقــة وفــق الــثليل السحاســبي ف جــخء  -3

 .  2002السشبغعات ف الجخائح 
زيــــاد عبــــث الحمــــيظ ف نضــــظ السعمغمــــات فــــي الحقابــــة و التــــثقيق ف دار السدــــيحة لمشذــــح  -4

 . 2011والتغزي  و الش اعة ف عسان ف الش عة الاولى 
 ‌‌2007ولى،‌لاالتكالٌف،‌عمان،‌الطبعة‌انائل‌عدس،‌نضال‌الخلف،‌محاسبة‌ -5
مهـــــثؼ حدـــــيع زويمـــــف ف عمـــــي ســـــميظ ف ادارة الذـــــحاء و التخـــــخيع ف ميت ـــــة الســـــشها  -6

 .2010العح يف عسان الش عة الاولى 
محمد سـعبث عبــث الفتـاحف ادارة السذــتحيات والسخـازنف ميتــب العح ـي الحــثيتف جامعــة   -7

 الاسيشثرية.  
 .  1987ات ادارة السخخونف محمد عبثالله عبث الححيظف محاضح  -8
 . 2000مفيثة عمي هلبل ف ادارة السغاد و الامثادف الثار الجاماية الاسيشثرية  -9

ســـعث الـــثيع عذـــساوؼ ف الاراء و التخـــخيع ف بـــثون س عـــة ف دار السشبغعـــات  -10
 . 1977الحثيثة ف القاهحة 

ـــــــيف الإدارة الحثيثـــــــة لمسخـــــــازن والسذـــــــتحياتف جامعـــــــة   -11 عبثالدـــــــتار محمد العم
 اليحمغكف الأردن.

 .1994عمي الذحقاوؼف السذتحيات وادارة السخازنف دار الجاماية. -12
عســح و صــفي و آخــحون ف ادارة مــغاد الذــحاء و التخــخيع مــع مشزــغر كســيف  -13

 .2008دار وائل لمشذح ف عسان الش عة الثالثة  
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ـــــثي -14 ـــــي ف ادارة السذـــــتحيات و صـــــلبح ال ـــــار حشف ـــــث التف ـــــاقي عب ـــــث ال  ع محمد عب
 .2001السخازن مع الشاحية العمسية و العسمية ف الثار الجاماية مرح 

ــــث مرــــشفىف ادارة الســــغارد والامــــثادف الاســــيشثرية ماسدــــة شــــ اب  -15 نهــــال فحي
 .1994الجامعةف

 السحكخات :

بـــــالسخخون الأمثـــــل  جا ـــــاب عيدـــــى ف مدـــــاهسة لتحثيـــــث متتيـــــحات القـــــحار الستعمقـــــة -1
لاســتخثام بحــغث العسميــات فــي الساسدــة الاقترــادية ف رســالة مقثمــة كستشمــب نيــل 

ـــــغم إقترـــــادية جامعـــــة محمد خيزـــــح ف بدـــــيحة ســـــشة  /  2014شـــــهادة دكتـــــغرا  ف عم
2015.   

زدون جســال ف الامثميــة الاقترــادية فــي تدــييح السخــخون ف رســالة ماجيدــتار عمــغم   -2
تدييح ماسدة ف جامعة ابغ بيح بالقايث تمسدـان  افترادية تخرر بحغث عسميات

2010. 
دحــــثوح ليمــــى مهثيــــة ف تقشيــــات تدــــييح السخــــخون و دورهــــا فــــي تخ ــــيز تكــــاليف   -3

التخـــخيع ف مـــجكحة ماســـتح اكـــاديسي فـــي عمـــغم التدـــييح ف تخرـــر ماليـــة تاميشــــات 
 .2014التدييح 

الجخائحيـــة ف قـــحادؼ عبـــث القـــادر : إصـــلبح القـــغائظ الساليـــة لمساسدـــات الاقترـــادية   -4
 2010مجكحة نيل شهادة الساجدتيحف جامعة الأغغا  فدفعة 

 :السظبؾعات

بع ختغ فحيث ف تقيشات تدييح السخخون اقتراد و تدييح بتحولي مانجسشـة ف جامعـة -1
 قاصثؼ مح اح ف ورقمة.

 تدييح السخخون ف اقتراد ماسدة .كداب عمي ف مشبغعات  -2
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عبث الحزاق بع حبيب ف اقتراد و تدييح الساسدـة ف ديـغان السشبغعـات الجامايـةف   -3
 .2002الجخائح 

 

 

 : السجلات

ســميسان بــالعغر فعبــث القــادر قشيــب ف العغامــل الســاثحة فــي سياســة التخــخيع مجمــة   -1
ف  10الجخائــــحف العــــثد رؤػ الاقترــــادية ف جامعــــة الذــــهيث حســــ  لخزــــح الــــغادؼ ف 

2016. 
قادرؼ عبث القادر ف الثور الاقترـادؼ لمسخـخون فـي الساسدـة الاقترـادية ف مجمـة   -2

 الابتكار و التدغيق ف جامعة مدتتانظ .

 : دراسات سابقة  

دحـــثوح ليمـــى مهثيـــة. زودة عســـارف تقشيـــات تدـــييح السخـــخون ودورهـــا فـــي تخ ـــيز   -1
 .2014سشة تكاليف السخخونف جامعة أم البغاقيف 

 Les cahiers dw كداب عميف مداهسة تدييح السخخون في تخ يز التكاليف  -2
CREAD ف 2003.06.10ف 64ف العثد 19ف مجمث 

ف جامعـة بيـحوت العح يـةف 1عمي الذحقاوؼف السذتحيات إدارة السغاد والسخازنف مجمث  -3
 ف 1994
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