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 عخفانشكخ و 

 
، الذي  الأخر الأولالنهار هو العلً المهار  أطرافاللٌل و  أناءمن نشكره و نحمده  أول

دوربنا فله جزٌل الحمد و الثناء العظٌم و هو  أنارتحصى و  لا بنعمه التً لا تعد و أغرلنا

عبده ورسوله علٌه ازكى الصلوات و اطهر التسلٌم فعلمنا افٌن أرسلانعم علٌنا اذا  الذي   

وجد  . أٌنماما لم نعلم و حثنا على العلم   

الصبر على المشاق التً واجهتنا لانجاز هذا  ألهمنالله الحمد كله و الشكر كله ان وفمنا و 

 العمل المتواضع

التوجٌهات و النصائح و الشكر الجزٌل الى الدكتور المشرف مراد مصطفى على كل 

و التً ساعدتنا لانجاز هذا العمل . المعلومات الممدمه  

كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر و بالخصوص لسم العلوم  كما نشكر  كل الاساتذة

و كل من مد لنا ٌد العون من لرٌب او بعٌد .  التجارٌة  
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 اٌجاء
 

 ٌهدي الغالً للغالً أن الأجملما لدٌه و  بأغلىان ٌجود المرء  أجملما 

 إلىهً ذي  ثمرة جهدي اجنٌها الٌوم هً هدٌة اهدٌها 

 والدي الغالً حفظه الله

 الله عمرها أطال  زةامً العزٌ

 أصدلائًو  أخواتًو  إخوتًجمٌع 

 والى من ساندنً فً انجاز هذا العمل
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  ءإهدا

 

الخلك الجنة تحت ألدام إلى من لال فٌها أعظم 

 الأمهات أمً العزٌزة.

إلى الرجل العظٌم الذي ضحى وتعب من أجلنا وأملً 

 فً هذا الوجود أبً الغالً.

  الأعزاء واخواتً إلى جمٌع إخوتً 

 إلى جمٌع الأهل والألارب

 الى جمٌع أساتذتنا الأفاضل فً الكلٌة

 إلى جمٌع الأصدلاء

 مًالى كل من وسعهم للبً ونسٌهم لل
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 همخص الجراسة                                   
عاوف الخميجْ فْ جحب سة التكتل الاقترادؼ لجوؿ هجمذ التتٍجؼ ٌحي الجراسة  لسعخفة هجػ هداٌ

الاستثسار الاجشبْ السباشخ باعتبار هجمذ التعاوف الخميجْ لً هغ  السقػهات ها يجعمً بضئة جاذبة 
  الشطخؼ  الجاىبفْ   الػصفْ السشٍج  عمِاعتسجىا فْ دراستشا الاجشبْ السباشخ فْ السشصقة ، و  للاستثسار
 والاستثسار الاقترادية بالتكتلات الستعمقة  السػضػع ابعاد هختمف  ووصف لعخض  ٍٓجؼالمحؼ 
 الأجشبْ الاستثسار تجفقات وهجػ  لاقترادؼا الاداء تحمضل و لسعخفة التحمضمْ والسشٍج السباشخ الأجشبْ

 . الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ البضشية التجارة و

خمرت الجراسة لعجة ىتائج هشٍا التكتل ساٌع فْ جحب الاستثسار السباشخ لجوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ 
وزيادة التجفقات بضغ دولة و اخخػ راجع لمبضئة الاستثسارية الجاذبة و التدٍيلات و الحػافد ، ويعتبخ 

هرجر هغ  فزلا عغ كػىًثسار الاجشبْ السحخؾ الاساسْ لمتشسية لاىً ٓتيح الػصػؿ لمتكشػلػجيا و الاتد
 هغ خلاؿ رفع هعجلات الشسػ و زيادة التشسية الاقترادية . هرادر التسػيل عمِ الرعضج الجولْ  ، 

 5 التكاهل الاقترادؼ ،الاستثسار الأجشبْ السباشخ ، دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ .  السفتاحية الكمسات

Abstract 
This study aims to find out the extent to which the economic bloc of the Gulf 

Cooperation Council countries contributes to attracting foreign direct 

investment, as the Gulf Cooperation Council is one of the ingredients that makes 

it an attractive environment for foreign direct investment in the region. Related 

to economic blocs and foreign direct investment and the analytical approach to 

know and analyze economic performance and the extent of foreign investment 

flows and intra-GCC trade. 

The study concluded several results, including the conglomeration that 

contributed to attracting direct investment to the countries of the Gulf 

Cooperation Council and increasing flows between one country to another due 

to the attractive investment environment, facilities and incentives. international, 

by raising growth rates and increasing economic development. 
key words : economic integration, foreign direct investment, Gulf Cooperation 

Council countries
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 وتفعضمً، الاقترادؼ لمشذاط السحخكة الخئيدية السػارد أكبخ السباشخ الأجشبْ الاستثسار يعتبخ
 الأهثل الدبضل يعج كسا ، ها لجولة الاقترادؼ التصػر هجػ عمِ ٌاهة ودلالة كسؤشخ استخجاهً ويسكغ
 الفجػة وتجارؾ الجولية الاقترادية العلاقات وتػسيع الأهػاؿ رؤوس تجفق جػاىبً فْ يحسل الحؼ

 خالسباش الاستثسار لجحب السلائع السشاخ تػفضخ فْ الجوؿ وتتدابق والستقجهة الشاهية الجوؿ بضغ التكشػلػجيا
 .والحػافد الزساىات وتقجيع والتذخيعات الدياسات هغ العجٓج بػاسصة

 والخوابط العلاقات تػسيع عمِ السباشخة الأجشبية الاستثسارات تداعج الاقترادية الشاحية فسغ       
 اقتراديا أو جغخاؼيا هتذابٍة وتكتلات اتحادات شكل فْ تطٍخ الضػـ أصبحت التْ الجوؿ بضغ الاقترادية

جاؼ لتحقضق تدعِ سياسيا وحتِ  وىقل التسػيل حجع زيادة فْ  هجسمٍا فْ ترب هتقاربة أو هػحجة أٌ
 الكثضخ وتقجيع والتذخيعات الدياسات هغ العجٓج بػاسصة الاقترادؼ والاىفتاح التذغضل وزيادة التكشػلػجيا

 العخبية السشصقة شٍجت حضث ، واستقصابا جحبا أكثخ وجعمٍا الاستثسارات لتمظ والزساىات الحػافد هغ
ا كاف التْ اقترادية تكتلات لتذكضل عجة هحاولات  العخبية السسمكة)  الدت العخبْ الخميج دوؿ تكتل ابخزٌ
 القػاسع هغ هدتفضجة( عساف سمصشة ، الكػيت ، قصخ ، البحخيغ ، الستحجة العخبية الاهارات ، الدعػدية
ػ السشصقة لجوؿ السذتخكة  "الخميجْ التعاوف  هجمذ" عميً اشمق ها وٌ

 البحث إشكالية

 فْ لاىتذاري السعاصخ العالسْ الاقتراد هطاٌخ هغ الجوؿ هغ هجسػعة بضغ الاقترادؼ التكاهل يعتبخ
 ورفاـية تصػيخ تحقضق دولة لأؼ يسكغ ، السباشخ الاجشبْ الاستثسارسغ خلاؿ ف ، العالع بقاع شتِ

 5  التالْ الذكل عمِ الإشكالية صياغة يسكغ سبق هسا اىصلاقا ،  اقترادية

 في  السباشخ الأجشبي الاستثسار جحب في الخميجي التعاون  هجمذ لجول الاقترادي التكتل ساٌمٌل 
 ؟ السشطقة

 5 الاتية الفخعية الأسئمة وضع يسكششا الإشكالية ٌحي ولسعالجة

 ؟و هاٌْ هقػهاتً    الاقترادؼ التكاهلها ىعشْ  ب_ 

 ؟ ؿالجو  اقتراديات عمِ السباشخ الاجشبْ الاستثسار ٓؤثخ كيف_ 
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 : الفخضيات

  العػلسة هدضخة فْ للاىجهاج وسضمة واصبح الجولْ الاقتراد هعالع ابخز هغ الاقترادؼ التكتل_ 

 .  الشطاـ يحجثٍا التْ التغضخات و ؼ الاقتراد       

 . الجولية الاقترادية لمعلاقات اقترادية تشسية وسبضل اقترادؼ تشػيع السباشخ الأجشبْ الاستثسار_ 

 التحجيات رغع الاقترادؼ التكاهل ىحػ العخبْ العالع فْ الخميجْ التعاوف  هجمذتجخبة _ 

 . السباشخ للاستثسار جضجة بضئة  فٍػ الخميجْ الاقترادؼ التكتل تػاجً  التْ    

 :الجراسة أٌجاف

 . الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ وهدضخة تجخية عمِ التعخؼ_ 

    دور إتزاس و " انمثاشز الأجنثي والإستثمار الإقتصادي انتكامم " الإقتصاديين انمتغيزين تين انزتط _

 ز.انمثاش الأجنثي الإستثمار جذب  في انتكامم   الإقتصادي

 : الجراسة أٌسية

سية السػضػع ٌحا يكتدْ      فْ ضخورة اصبح الحؼ و الاقترادؼ التكتل هػضػع يعالج لكػىً بالغة اٌ
 دفع و الاقتراديات تشسية و تصػيخ فْ كبضخ بذكل يداٌع اف شاىً هغ التْ و ، العالسية التغضضخات ضل

 .  لمسدتثسخيغ جاذب هشاخ وتػفضخ الاقترادؼ الشسػ عجمة

 : الجراسة  دوافع

 ٌحي هغ و بحثً بسػضػع ٓتسدظ تجعمً دوافع و أسباب ها، دراسة فْ الخػض أراد باحث لكل أف     
ا يسكششا حضث ذاتْ، ٌػ ها و هػضػعْ ٌػ ها الأسباب  :ٓمْ ها فْ حرخٌ

 القصاعات تصػيخ و لتسػيل ٌاها هرجرا باعتباري السباشخ الأجشبْ الاستثسار ٓؤديً الحؼ البارز الجور_ 
 .الاقترادية

 . دولية وتجارة هالية السجروس بالتخرز الجراسة هػضػع ارتباط_ 

 .السعاصخ العالع يذٍجٌا التْ التحػلات ضل فْ الإقترادؼ التكاهل هػضػع لأٌسية _
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 : الجراسة هشٍج

 السشٍج  عمِ الجراسة اعتسجت فقج  البحث اشكالية عمِ الاجابة و السػضػع جػاىب  بسختمف للإلساـ
 بالتكتلات الستعمقة  السػضػع ابعاد هختمف  ووصف لعخض  ٍٓجؼ الشطخؼ  الجاىب اف حضث  الػصفْ

 وهجػ  لاقترادؼا الاداء تحمضل و لسعخفة التحمضمْ والسشٍج السباشخ الأجشبْ والاستثسار الاقترادية
ع و الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ البضشية التجارة و الأجشبْ الاستثسار تجفقات  .  التحجيات اٌ

 : الدابقة الجراسات

 ، السغخب تػىذ، الجدائخ، حالة دراسة الاقترادؼ الشسػ و السباشخ الأجشبْ الاستثسار ، ىدارؼ  رفضق_ 
 الأجشبْ للاستثسار الشطخؼ  الجاىب الجراسة ٌحي ىتشاولت5  7008_7007 باتشة، ،جاهعة هاجدتضخ هحكخة

 الاستثسار وواقع الاقترادؼ الشسػ و السباشخ الأجشبْ الاستثسار بضغ العلاقة الِ تصخقت ثع السباشخ
 هغ تتسكغ لع أىٍا اتزح تػىذ5  الشتائج الِالباحث  تػصل و ، السغاربية الجوؿ فْ السباشخ الاجشبْ
 الاقترادؼ، الشسػ عمِ سمبيا التأثضخ كاف حضث السباشخ، الأجشبْ الاستثسار تجفقات هغ جضجا الاستفادة
 الشسػ عػاهل أف باعتبار الاقترادية الشطخية هع هتػافقة الؿياس ىتائج كاىت فقج لمجدائخ، بالشدبة

 تأثضخ فإف السباشخ،لمسغخب الأجشبْ الاستثسار خاصة هعجلاتً زيادة عمِ إيجابْ تأثضخ لٍا الاقترادؼ
 ىتيجة كاىت الاستثسارات تمظ هرجر لأف ىطخا ضعيفا كاف الاقترادؼ الشسػ عمِ الأجشبْ الاستثسار
 . السغخب اىتٍجتٍا التْ الخػصرة

 رسالة وافاقً، العخبية الخميج لجوؿ التعاوف  هجمذ الاقترادؼ التكاهل واقع ، شػؿ الدعضج  دراسة_ 
 التكاهل ؽاواف واقع الجراسة ٌحي  تشاولت ، 7009  ، ورقمة ، هخباح قاصجؼ جاهعة ، هاجدتضخ

 و الرعاب، عمِ الػقػؼ هحاولة وكحا ، الشطخؼ  الجاىب هغ الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ  الاقترادؼ
 لإىذاء السجمذ دوؿ جاٌدية هجػ عمِ التعخؼ ؛هحاولة التجخبة ٌحي تصػر وجً فْ وقفت التْ التحجيات
 باقْ عغ بالػاقعية تستاز الخميجْ التكاهل تجخبة اف الِ الباحث تػصل حضث ، السػحجة العسمة هشصقة

 . السػحجة العسمة هخحمة الِ الاىتقاؿ شخوط تدتػفْ لا لكشٍا العخبية التجارب

 عسمة إصجار عمِ الستختبة وأثار العخبْ الخميج لجوؿ التكاهل عسمية هدار تقضيع ، يحْ سعاد دراسة_ 
 جاهعة دولْ، اقتراد تخرز هاجدتضخ، رسالة ،(الأوربْ الاتحاد تجخبة دراسة خلاؿ هغ)هػحجة خميجية
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 فْ السشتٍج التجريجْ الأسمػب هشصؿية هغ الخغع عمِ الجراسة خمرت وقج  ،7009 بدكخة، خيزخ، محمد
 .إقميسية هشطسة هغ الستػقع هغ اقل اىً الا التكاهل

 دوؿ حالة دراسة السباشخ الاجشبْ الاستثسار تفعضل فْ الاقترادؼ التكاهل دور خاشخ، اسسٍاف_  
 ، الاقترادية العمػـ فْ الساجدتضخ شٍادة ىضل هتصمبات ضسغ هقجهة هحكخة ، الخميجْ التعاوف  هجمذ
 و الاقترادؼ التكاهل هغ لكل الشطخؼ  الجاىب الجراسة ٌحي تشاولت ، 7002 ، بدكخة خيزخ محمد جاهعة

 تفعضل فْ الجوؿ بضغ التكاهل دور إبخاز  خلاؿ هغ فكاىت حالة دراسة اها ، السباشخ الاجشبْ الاستثسار
 كسا عمضٍا الستحرل الشتائج وكاىت ، الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ لحالة  السباشخ الأجشبْ الإستثسار

 وزيادة للإقتراد الحساية هغ أكبخ درجة وتػفضخ تكشػلػجية قاعجة بشاء فْ الاقترادؼ التكاهل يدٍع5 ٓمْ
ع هغ السباشخ الأجشبْ الإستثسار يعتبخ كسا ، الكفاءة وتحقضق السشافدة درجة  الاقترادية الستغضخات أٌ

 الأسػاؽ وإختخاؽ التكشػلػجيا إلِ الػصػؿ ٓتيح حضث لمتشسية الأساسْ السحخؾ بسثابة يعج حضث الحجٓثة
 عمِ ويشصػؼ  وسياسيا واجتساعيا اقتراديا الستجاىدة الجوؿ بضغ الإقترادؼ التكاهل يقػـ كسا العالسية،

 لسلائسة التكاهل هشصقة فْ للإستثسار لمسدتثسخيغ السجاؿ يفدح هسا الجسخكية والعخاقضل العؿبات إزالة
 .الاستثسارؼ  السشاخ

 :  الجراسة صعهبات

 البحث، لٍحا بالشدبة الأهخ يختمف ولا عؿبات، هرادفة أو صعػبات هػاجٍة هغ بحث أؼ إىجاز يخمػ لا
سٍا ولعل ٌجفً، بمػغ عغ الباحث تثشْ التْ الذجة أو بالحجع تكغ لع الرعػبات تمظ أف إلا  تػفخ عجـ أٌ

 .الخميجْ الاقترادؼ التكاهل عغ الكاؼ بالقجر السخاجع

 : الجراسة ليكل

 5 الاتْ الشحػ عمِ فرمضغ إلِ البحث تقديع تع السػضػع هعالجة قرج

 تقديسً حضث السباشخ الأجشبْ والاستثسار الاقترادية لمتكتلات الشطخؼ  الإشار بعشػاف : الأول الفرل_ 
  الثاىْ السبحث اها الاقترادؼ، التكاهل  حػؿ عاهة هفاـيع5 الأوؿ السبحث فْ تشاولشا هباحث اربع الِ
 حػؿ لعسػهيات الثالث السبحث قْ التصخؽ  تع حضغ فْ ،  وهعػقاتً الاقترادؼ التكاهل  هقػهات و هدايا
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 بالتكاهل علاقتً و السباشخ الاجشبْ الاستثسار تقضيع  قتع الخابع السبحث اها السباشخ الأجشبْ الاستثسار
 . الاقترادؼ

 هباحث ثلاث الِ تقديسً تع قج و ، الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ حالة دراسة  ٌػ:  الثاىي الفرل_ 
  الثاىْ السبحث اها ، الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ عغ عاهة لسحة  الأوؿ السبحث  تزسغ حضث

 تجفقات تحمضل الثالث السبحث اخضخا و ، الاقترادؼ اداؤي و الخميجْ التعاوف  هجمذ وهعػقات هقػهات
 .    الخميجْ التعاوف  لسجمذ البضشية التجارة و السباشخ  الأجشبْ الاستثسار
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  تسٍيج
غ، الػقت فْ الاىتذار الػاسعة الاقترادية السفاـيع احج يعج التكاهل هرصمح أصبح حا الخاٌ  لً لسا ىطخا وٌ
 تحدضغ فْ كبضخ بذكل يداٌع حضث ، الأعزاء الجوؿ عمِ تعػد اقترادية وهكاسب ايجابية آثار هغ

هو زٓادة الصادرات  يحققً لسا ىطخا كبضخ بذكل  لً  جوؿلا سعت حضث السباشخ الاجشبْ الاستثسار
 َتدرٓب لمعهالة َ ؿهو فرص عه يخمقًبالإضافة ؤلِ ها  ،َالىاتج الهحمْ الإجهالْ َؤٓرادات الخزٓىة 

 ؿٓترتب عمِ ذلك هو تأثٓرات ؤجتهاعٓة َتربَٓة تساعد تمك الدَ ؤستٓعاب التكىَلَجٓا الهتقدهة َها
 الشسػ تحفضد فْ هداٌستً الجٓشية وهع الهحافظة عمِ خصَصٓتٍا الثقافٓة   ،التقدن  كبعمِ المحاق بر

 رفع فْ تداٌع التْ الستصػرة الإىتاج وشخؽ  والتدػيؿية، الإدارية والخبخات التكشػلػجيا وىقل الاقترادؼ
 . الإىتاجية

 5 ٓمْ كسا هباحث  أربعة الِ الفرل تقديع تع السػضػع ٌحا ولجراسة

 الاقترادي التكاهل  حهل عاهة هفاليم: الأول السبحث

   هعهقاتً و الاقترادي التكاهل  هقههات و هدايا:  الثاىي السبحث

  السباشخ الأجشبي الاستثسار حهل عسههيات:  الثالث السبحث

 الاقترادي بالتكاهل علاقتً و السباشخ الاجشبي الاستثسار تقييم:  الخابع السبحث
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  الاقترادي التكاهل  حهل عاهة هفاليم: الاول السبحث

 هغ العالع يعيذً لسا كشتيجة الثاىية، العالسية الحخب بعج بػضػح تطٍخ التكاهل فكخة أخحت لقج      
 سسات هغ أساسية سسة الطاٌخة ٌحي أصبحت كسا ، الجولية الاقترادية العلاقات جاىب هدت تحػلات
 الخاصة والتعاريف السفاـيع بعس الِ السبحث ٌحا فْ التصخؽ  وسضتع الحجٓث، الاقترادؼ الشطاـ

سضتٍا الاقترادؼ بالتكاهل  .  ؾياهٍا هخاحل واستعخاض  واٌ

 الاقترادي التكاهل هفٍهم: الأول السطمب

 تحجٓج عمِ اختمفػا حضث الاقترادٓضغ جسٍػر بضغ واسعا ججلا الاقترادؼ التكاهل هفٍػـ ٓثضخ      
 الاختلاؼ ٌحا ويخجع ، االتعاوف  هرصمح استخجهػا وآخخوف  الاىجهاج هرصمح استعسل فالبعس هفٍػهً،
 اتفاؾيات شكل عمِ دولتضغ بضغ ٌػ ٌل أو كمْ، أو جدئْ ٌػ ٌل ودرجتً الاقترادؼ التكاهل لشػعية
 . إقميسْ تكاهل شكل عمِ الجوؿ هغ هجسػعة بضغ أو ثشائية

 جعم بسعشِ الإىجمضدؼ  أكدفػرد قاهػس فْ 1620 عاـ استعسالٍا وابتجأ لاتضشْ التكاهل كمسة أصل اف_

 أدبيات فْ هخة لأوؿ الإقميسْ ثػبً فْ الإقترادؼ التكاهل ضٍخ وقج1، متكاملا كلا متفزقح الأجشاء
 الإتحاد ىطخية أساس واضع "فضشخ جػف " الإقترادؼ ٓج عمِ عاقبٍا وها 1950 سشة الإقترادؼ التاريخ

 بً تعسل كتجبضخ الإقميسْ الإقترادؼ التكاهل ىحػ قػهْ إتجاي الدشػات تمظ خلاؿ ساد حضث  الجسخكْ،
 كل الإتجاي ٌحا شسل وقج ، بضشٍا ؼيسا الإقترادؼ التعاوف  ولديادة الخارجية تجارتٍا دائخة لتػسيع الجوؿ
 .2سػاء حج عمِ الشاهية والبلاد الستقجهة البلاد هغ

 وتاريخيا وجغخاؼيا إقتراديا الستجاىدة الجوؿ هغ هجسػعة بضغ تجسع بأىً الإقترادؼ التكاهل يعخؼ_ 
 السرالح تمظ تعطيع بٍجؼ السذتخكة الإقترادية السرالح هغ هجسػعة تجسعٍا  إجتساعيا، و وثقاؼيا
 أقرِ إلِ الػصػؿ ثع وهغ بضشٍا ؼيسا التبادؿ هغ هسكغ عائج أكبخ لتحقضق البضشية الجولية التجارة وزيادة
 3.الجوؿ تمظ لذعػب الإقترادية الخفاـية هغ درجة

                                                           
 9004لجوؿ الخميج العخبية وافاقً، رسالة هاجدتضخ ، جاهعة قاصجؼ هخباح ،ورقمة،   التكاهل الاقترادي هجمذ التعاون وشهل ، واقع  الدعيج  1

 .3، ص 
خاشخ  ، دور التكاهل الاقترادؼ فْ تفعضل الاستثسار الاجشبْ السباشخ دراسة حالة دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ ، هحكخة هقجهة ضسغ اسسٍاف   2

 ، ص 9003فْ العمػـ الاقترادية ، جاهعة محمد خيزخ  ، بدكخة ،  ٍادة الساجدتيخهتطمبات ىيل ش
   . 43، ص 9003ايساف عصية ىاصف ، هبادغ الاقتراد الجولْ ، الجار الجاهعية الججٓجة ، الإسكشجرية   ،    3
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تسػا الحٓغ الاقترادٓضغ  اقجـ و أبخز هغ يعتبخ Bella Balassa5فتعخي_   التكتلات بطاٌخة اٌ
 فبػصفً وحالة عسمية5 اىً عمِ الاقترادي التكتل بلاسا عخف ، الجسخكْ الاتحاد خاصة و الاقترادية

 السشتسية الاقترادية الػحجات بضغ التسضضد الغاء الِ تؤدؼ التْ والتجابضخ الاجخاءات ٓتزسغ فاىً عسمية
 الاقترادات بضغ لمتسضضد الرػر كافة الغاء فْ ٓتسثل  ،فاىً حالتة فْ اها و السختمفة، القػهية الجوؿ الِ

 1.الػششية

 التْ السسكشة الفخص كل هغ الفعمية الاستفادة" فْ يكسغ الاقترادؼ التكاهل اف فيخى  هاكمهب اها_ 
 الدمع إىتقالات إلِ الشطخ ٓتع تكاهمية هشصقة أؼ ىصاؽ فْ أىً كسا ، لمعسل الكفء ٓتيحٍاالتقديع
 تفخقة أو تسضضد دوف  التحجٓج درجة وعمِ البحتة الاقترادية الكفاءة حدب عمِ الإىتاج وعشاصخ والخجهات
 .2إليً ىتجً الحؼ بالسكاف أو الدمع ٌحي ؼيً ىذأت الحؼ الجفخافْ بالسكاف هتعمقة

 الفاعمضغ بضغ التسضضد إزالة هغ كلا يذسل الاقترادؼ التكاهل اف" بضشجر جػف " ٓخػ  حضغ فْ_ 
 تحقضق يزسغ الحؼ بالقجر هػحجة سياسات وتصبضق وصياغة ،  التكاهل لسشصقة السشتسضضغ الاقترادٓضغ

 3..السخجػة الاقترادية الأٌجاؼ

 لمتكاهل هحجد تعخيف الِ الػصػؿ فْ صعػبة ٌشاؾ كاىت اذا اىً عمِ التأكضج الزخورؼ  وهغ
 أف القػؿ يسكغ ،الدابقة التعاريف خلاؿ فسغ  شسػلْ هفٍػـ عمِ ىتفق اف يجب اىشا الا الاقترادؼ،

 هجسػعة رادة إ عمِ هبشْ جساعْ، هذخوع أؼ الأشخاؼ، هتعجد هذخوع ٌػ الاقترادؼ التكاهل او التكتل
 بضغ التفخقة صػر هختمف ازالة خلاؿ هغ لمتعاوف، فزاء لإقاهة غالبا، جغخاؼيا هتقاربة الجوؿ هغ

جاؼ تحقضق بغخض لمجسيع، الفخصة اتاحةو   الأعزاء، الجوؿ اقتراديات  ، اقترادية  ،  سياسية) أٌ
 ( .الخ... ، اجتساعية

 الاقترادي التكاهل أٌسية: الثاىي السطمب

 ٌحي تتجمِ اذ ، التكاهمية العسمية فْ الأعزاء الجوؿ حياة فْ هٍسا دورا الاقترادؼ التكاهل ٓمعب
 51  التالية الشقاط خلاؿ هغ الأٌسية

                                                           
 000، ص9003، 0الاسكشجرية  ، ط، دار الفكخ الجاهعْ ،  العهلسة والتكتلات الاقتراديةولضج تػفضق عبج السجضج،  1
 . 044ؼ ، ىفذ السخجع الدابق ، ص ٓة ىاصطعفٓهاإ 2
 .3ص  اسسٍاف خاشخ،  ىفذ السخجع الدابق،  3
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 بالتشدضق ؾياهً هع ، الاهػاؿ ورؤؤس والاشخاص الدمع حخكة عمِ القضػد القاء الِ ٓؤدؼ التكاهل اف -1
 . الدياسات تمظ فْ للاختلافات راجعا يكػف  ربسا الحؼ التسضضد لازالة الاقترادية تٍا سياسة بضغ

 تصمب لػ حتِ الاعزاء الجوؿ فْ الدكاف هعيذة هدتػػ  ويخفع الاقترادية التشسية يعجل التكاهل اف _2
 .السػحج الاقتراد اجداء بضغ تجارة بسثابة الخارجية تجارتٍا وسياسية اقترادية  وحجة خمق ذلظ

 زيادة إلِ ٓؤدؼ كسا ، الأعزاء لمجوؿ التجارؼ  التبادؿ هعجلات زيادة فْ الاقترادؼ التكاهل يداٌع_ 2 
 وهغ الأخخػ  الجوؿ هع أفزل تفاوضية قػة ٌشاؾ كاىت كمسا الأعزاء عجد زاد كمسا لأىً التفاوضية القػة
 يحدغ الاقترادؼ التكاهل أف أؼ ، أفزل وضع فْ سيكػف  الخارجْ العالع هع تجارتٍا حجع فإف ثع

 . التجارؼ  التبادؿ هعجؿ

حا والتعميسية الرحية ، ،الدكشية ،الغحائية البذخية التشسية هدتمدهات لتػفضخ هستازة فخص خمق -4  وٌ
 التكتلات تكتدْ كسا ، التكاهمية العسمية فْ الأعزاء الجوؿ لذعػب الأساسية الحاجات لإشباع

سية  الاقترادية  ليذ فالتكتل السكاسب  هغ الكثضخ تحقضق هغ تسكغ لأىٍا ، السعاصخ عالسشا فْ بالغة أٌ
جاؼ لتحقضق وسضمة عغ عبارة ٌػ إىسا ذاتً حج فْ ٌجفا  5 بضشٍا هغ ىحكخ هختمفة أٌ

 الأعزاء الجوؿ رفاـية زيادة أف وهفادي فآشخ إليً أشار والحؼ لمتكاهل الإىتاجْ الأثخ لمتجارة خمق بأىً -
 .  تكمفة الأقل السذخوعات حداب عمِ العالية الكفاءة ذات السذخوعات إىتاج لديادة شبيعية كشتيجة تأتْ

 إحلاؿ شخيق عغ السدتٍمكضغ رفاـية زيادة إلِ ٓؤدؼ حضث ، الاقترادؼ لمتكاهل الاستٍلاكْ الأثخ -
 .  جػدتٍا تحدضغ هع الستاحة الدمع عجد وزيادة الثسغ هختفعة الدمع هحل الثسغ رخيرة الدمع

 هسا ، السجسػعة دوؿ بضغ قضػد ودوف  بحخية الإىتاج عشاصخ اىتقاؿ ىتيجة الخارجية الػفخات تحقضق_ 5
 ٌحي وتعتبخ ، الستاحة لمسػارد الأهثل الاستخجاـ ىتيجة السذخوعات لسعطع التكاليف لاىخفاض ٓؤدؼ
ع هغ خاتالػف سية  تعطع التْ السكاسب  اٌ  . الاقترادؼ التكتل أٌ

                                                                                                                                                                                     

دراسة حالة دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ  ،هحكخة تخخج هقجهة دور التكاهل الاقترادي في تفعيل الاستثسار الأجشبي السباشخ هخوػ  هػهغ،    1 
 ، 9002، قالسة ، 0491هاؼ 3هتصابات شٍادة االساستخ فْ العمػـ التجارية ، كمية العمػـ التجارية وعمػـ التدضضخ ،جاهعة لاستكساؿ 

 .09_   00ص ص        
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 عشاصخ وهختمف القائسة السذخوعات هختمف بضغ السشافدة زيادة عمِ الاقترادؼ التكاهل يداعج -6
 وبالتالْ الأقل الكفاءة ذوؼ  السشتجضغ اىدحاب إلِ ٓؤدؼ الحؼ الأهخ ، الأعزاء الجوؿ فْ الإىتاج

 .لمسدتٍمكضغ الخفاـية وزيادة الاقترادية لمسػارد الأهثل الاستخجاـ

 وتجاوز ، لمدػؽ  الكبضخ الحجع هغ الاستفادة هغ التكاهمية العسمية إشار ضسغ السشجرجة لمجوؿ يسكغ_ 7
 تػجضٍا الاستثسارات تػجيً عمِ الكبضخة الدػؽ  حجع يذجع حضث ، السحمية الدػؽ  ضضق صعػبات
 كل وإزالة ، لأخخػ  دولة هغ والعسل ، الساؿ ورأس لمدمع الحخة الحخكة تكػيغ وإعادة ، سميسا اقتراديا
 .  العػائق

سية عمِ ٓشصػؼ  الاقترادؼ التكاهل أف القػؿ يسكغ وعميً -  الجوؿ هغ الكثضخ هلاذ جعمً هسا كبضخة أٌ
 الخارجية والتجارة الاقتراد وإىعاش التشسية و  الجولْ، السجتسع فْ أفزل هكاىة لتشاؿ وتصسح تدعِ التْ

 الإقترادي التكتل هخاحل : الثالث السطمب

 مزحهح كم تحمم حيث حم، مزا تعدج انمزور اكتمانه يتطهة مشزوع، أو عمهيح الاقتصادي انتكتم يعد     
 5   فْ وتتسثل ، انساتقح انمزحهح عهى إضافيح تنظيميح وتشزيعاخ تزتيثاخ

          التفزيمية التجارة إتفاقيات: أولا

 الجػار،) خاصة علاقات تخبصٍا أكثخ أو دولتضغ بضغ اتفاؽ إبخاـ ٓتع الشطاـ ٌحا سػجبب     
 جسخكية وهدايا تدٍيلات هشح عمِ بسػجبٍا دولة كل تتعٍّج  ،(  الإستعسارية العلاقة التّاريخ،الجشذ،

ػ الأخخػ  الجوؿ هشٍا تدتفضج ولا هعٍا، الستعاقجة الجوؿ هغ الػاردة لمدمع  الجول" بشطاـ عادة يعخؼ ها وٌ
 ٓتفق وإىسا كاهل، بذكل السدتػردة الدمع عمِ السفخوضة القضػد تداؿ لا الشطاـ ٌحا وتحت ،"رعاية أكثخ

 الجسخكْ، التفزضل ٌحا بسدايا التستّع أخخػ  دولة تصمب أف يسكغ لا فزمِ تعخيفةجسخكية عمِ الصخفاف
 اتٍهدتػردا عمِ الجولة تفخضٍا التْ العادية التعخيفة هغ هثلا % 10 خؽيسبت التفزضل ٌحا ويتجمِ
 1.عاـ بذكل

 52 التكاهمية الرػرة ٌحي عمِ السلاحطات بعس الكتاب احج أورد وقج

                                                           

ا في تعديد التكاهل الاقترادي العخبي محمد بغ ىاصخ ، 1   الساجدتضخهحكخة هقجهة ضسغ هتصمبات ىضل شٍادة ، السذمخيع العخبية السذتخكة و دورٌ
 .01، ص  9003كمية  العمػـ الاقترادية  وعمػـ التدضضخ ، جاهعة  الجدائخ  الجدائخ  ،  ، 

 .902ؽ ، ص ساب جعرهىفذ  ؼ ، ٓة ىاصطع فٓهاإ 2
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 هغ ىػعا تعج بٍحا فٍْ إلغائٍا دوف  الجسخكية القضػد بتخؽيس التكاهمية الرػرة ٌحي تعشْ -0
 . أكثخ أو دولضتضغ بضغ التجارؼ  التبادؿ لديادة تخهْ التْ الجسخكية التفزضمية السعاهلات

 دوف  الجسخكية وغضخ الجسخكية السجالات فْ القصخية بدياستٍا السشصقة فْ الأعزاء الجوؿ تحتفع -7
 . الأعزاء الجوؿ باقْ هع هذتخكة تختضبات فْ الجخػؿ
  ةالتجارة الحر  او الحخ التبادلثاىيا : هىطقة 

ا فْ ٓتع،  الجوؿ هغ هجسػعة بضغ إقترادؼ تجسع ٌْ       الستعمقة الجسخكية الحقػؽ  إلغاء إشارٌ
 سياستً وجٍة تحجٓج فْ وسضجا حخا بمج كل ٓبقِ بضشسا للاتفاؾية، السبخهة البمجاف بضغ التجارية بالسبادلات
 لمتجارة الذسالية أهخيكا هعاٌجة ٌػ الشسػذج ٌحا عمِ هثاؿ وأوضح .الأخخػ  البمجاف اتجاي الجسخكية

 NAFTA1.الحخة

  كيالجهر ثالثا : الإتحاد

 الغضخ الجوؿ إزاء هذتخكة تعخيؽية سياسة الأعزاء الجوؿ فضٍا تصبق حخ تبادؿ هشصقة عغ عبارة ٌػ     
 الجوؿ بضغ ؼيسا الػاردات عمِ والإدارية الكسية والقضػد الجسخكية الخسػـ إلغائً  فْ ويتسثل ، أعزاء

 يسثل حضث ، الخارج هػاجٍة فْ الجسخكْ بالإتحاد الخاصة الجسخكية التعخيفة تػحضج عغ فزلا الأعزاء
 فْ ويتع الأعزاء الجوؿ بضغ التعاوف  هغ أكبخ درجة عمِ ويشصػؼ   التكاهل هخاحل هغ الثالثة السخحمة

 : ٓمْ ها السخحمة ٌحي

 .الخارجْ العالع عمِ السصبقة الجسخكية الخسػـ تػحضج وكحا ، الجسخكية لمحػاجد الكمْ الإلغاء_ 

 2. الأعزاء الجوؿ عمِ الجسخكية الخسػـ هغ الستأتية  الإٓخادات لتػزيع صيغة عمِ الاتفاؽ_ 

  السذتخكة الدهق  رابعا :

 الأهخ ، عسل هاؿ، رأس  الإىتاج وعػاهل والخجهات لمدمع حخة حخكة هع جسخكْ اتحاد عغ عبارة ٌْ
 اتفاؾيات عجة قاهت ، حضث ،.الاقترادية الدياسات هختمف وتجاىذ تشدضق تػفخ ضخورة يفخض الحؼ

 الدػؽ  ، 0992هشح هذتخكة سػقا يسثل الأوربْ الاتحاد هثل هختمفة أهاكغ فْ هذتخكة أسػاؽ لإىذاء
 الدػؽ  إىذاء تع  1964 سشة وفْ الػسصِ أهخيكا لجوؿ السذتخكة ،والدػؽ  افخيؿيا شخؽ  لجوؿ السذتخكة

                                                           
خاء هغضخ ، لعخج هجاٌج ىديسة ، واقع و افاؽ الاقتراد الجدائخؼ فْ ضل التكاهل الإقميسْ السغاربْ ، هجمة السالية 1 والأسػاؽ ، ص  فاشسة الدٌ

033. 
 .933_932، ص ص  9009، الإسكشجرية  ، 0عادؿ حذير ، اساسيات الاقتراد الجولْ ، الجار الجاهعية الججٓجة ، ط  2
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 ، لضبيا ، اليسغ ، العخاؽ ، الأردف سػريا ، هرخ " هغ كل الاتفاؾية ٌحي عمِ وقعت وقج السذتخكة العخبية
 1. السذتخكة العخبية الدػؽ  تصبضق وتجسج تعثخت الإتفاؾية ٌحي أف إلا " فمدصضغ ، هػريتاىيا

 الشقجي الإتحاد: خاهدا 

 عغ الجولية، السجفػعات تدٍضل إلِ الٍادفة التختضبات هغ هجسػعة أىًّ عمِ الشقجؼ التكاهل يعخّؼ      
 صػر ف لأ التكاهمية، السشصقة فْ الأعزاء لمجّوؿ الػششية العسلات هحل هذتخكة عسمة إحلاؿ شخيق
 وجػد يدتػجب هسّا التاـ، التكاهل تحقضق تعخقل قج ىقجية، هذكلات عشٍا تشذأ الدابقة الإقترادؼ التكاهل
 عجـ ضل فْ أىًّ ٓخػ  هغ الاقترادٓضغ وهغ ،لالتكاه هشصقة دوؿ بضغ الجفع شخيقة تدٍّل هػحجة عسمة
 تثبضت تع إذا ىقجية وحجة ٌشاؾ تكػف  أف يسكغ التكاهل، فْ الأعزاء دوؿ بضغ ها هػحجة عسمة وجػد
 و التجارؼ  التبادؿ لتذجيع الخارجْ التحػيل حخية وإشلاؽ الستحجة، الجّوؿ عسلات صخؼ أسعار

 هع عسلات عجة وجػد بً يقرج والحؼ الجدئْ، الشقجؼ التكاهل هرصمح ضٍخ ٌشا هغ ، ؼ الإستثسار 
 بضغ هذتخكة عسمة إىذاء ؼيقتزْ التّاـ الشقجؼ التكاهل أهّا لمتحػيل، حخية وإعصاء الرخؼ لأسعار تثبضت
 الججٓجة، السذتخكة العسمة إدارة هدؤولية تتػلِ ىقجية سمصة تػفخ وجػدٌا عغ ويتختب الأعزاء، الجّوؿ
 2.اتحادؼ هخكدؼ  بشظ شكل عادة وتأخح

 الاقترادي الاتحاد:   سادسا

 بتشدضق الستعمقة الإجخاءات أيزا تذسل فٍْ الدابقة الشساذج هغ تكاهلا أكثخ ٌْ السخحمة ٌحي     
 التْ الأخخػ  والزخيبية الاجتساعية الدياسات جاىب إلِ ٌحا والشقجية، والسالية الاقترادية الدياسات
ا والزخائب العسل تذخيعات فْ تتجدج   .1993 هشح اقتراديا اتحادا يعتبخ الأوربْ والاتحاد ...وغضخٌ

 الاقترادي الاىجهاج: سابعا

ػ التكاهل، إلضٍا يرل التْ الأخضخة السخحمة يعتبخ    الزخيبية، الشقجية، لمدياسات تػحضج ٓتصمب وٌ
 الجوؿ تشفحٌا أواهخ بسثابة قخاراتٍا تكػف  حضث قػهية فػؽ  سمصة إقاهة وكحا الاجتساعية الاقترادية،
 3. فعمية سياسية وحجة الِ لمػصػؿ هحجودة لخصػات الا يحتاج لا ذلظ يعشْ ، الأعزاء

                                                           
خاء  هغضخ، لعخج هجاٌج ىديسة ، ىفذ السخجع الدابق، ص    1  033فاشسة الدٌ
 .03، ص ىفذ الشخجع الدابق محمد بغ ىاصخ ،  2
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  وهعهقاتً الاقترادي التكاهل وهقههات هدايا:  الثاىي السبحث

 ، العالع فْ الدػاء عمِ والشاهية الستقجهة لمجوؿ الاهثل الاسمػب الجوؿ بضغ الاقترادؼ التكتل اصبح لقج
حا وهعػقاتٍا هقػهاتٍا و هداياٌا باختلاؼ التكتلات ٌحي تحقضق اشكاؿ وتعجدت   اليً ىتصخؽ  سػؼ ها وٌ

 .  السبحث  ٌحا فْ

 الاقترادي التكاهل هدايا: الأول السطمب

 السباشخ الأجشبْ الاستثسار لاستقصاب البضشية الجحب عػاهل تػفضخ هغ الاقترادؼ التكاهل يحقق اف يسكغ
سٍا السدايا  خلاؿ هغ ذلظ ويبخز ، ؼيً الأعزاء لمجوؿ  51  اٌ

ع هغ : الستكاهمة الجول بين العسل تقديم_  1  هغ أساس عمِ وذلظ ، الاقترادؼ التكاهل ؾياـ  أٌ
 ٌحا ىدبية بسضدة اىتاجٍا فْ تتسضد التْ الدمعة بإىتاج التكاهل دوؿ هغ دولة كل تقػـ حضث ، التخرز

 ٌؤلاء ارباح هغ ٓديج هسا العالسية الاىتاجية بالكفاية ٓتستعػف  الحٓغ السشتجضغ عمِ الاىتاج قرخ الِ ٓؤدؼ
 تتحقق كسا الخبح لتحقضق يدعِ الحؼ السشتج هرمحة تتحقق بحلظ و ، الجسخكية الحػاجد لإلغاء السشتجضغ
 .تكمفة باقل الدػؽ  داخل ٓشتجٍا هسغ الدمعة عمِ يحرل حضث كحلظ السدتٍمظ هرمحة

 الكبضخ، الاىتاج وفػرات بتحقضق يدسح  : الكبيخة الاىتاجية السذخوعات واقاهة الدهق  حجم  اتداع -2
 الكفاية بسدتػػ  والارتفاع الاىتاج تكاليف تخؽيس هغ الاىتاج ىصاؽ اتداع بفزل ٓتحقق ها بٍا ويقرج

 كل استيعاب تدتصيع سػؼ اىٍا حضث ، كبضخ اقترادؼ حجع ذات ججٓجة صشاعات اقاهة و الاىتاجية،
ػ الاىتاجية شاقتٍا بكاهل العسل هغ يسكشٍا هسا تشتجٍا التْ السشتجات  تكاليف اىخفاض إلِ ٓؤدؼ ها وٌ
 فْ الجاخمة الجوؿ فْ تجاريا تدػيقٍا زيادة فْ يداٌع هسا السشتجات ٌحي اسعار اىخفاض وبالتالْ اىتاجٍا
 .التكاهل

 ؼيً تختفع الحؼ البمج الِ الحجية الاىتاجية ؼيً تقل الحؼ البمج هغ : والعسل السال راس اىتقال حخية_ 3
 . والسدتقبمة السخسمة البمجٓغ هرمحة فْ والعسل الساؿ راس اىتقاؿ يكػف  بحلظ و الاىتاجية ٌحي

 فْ الاقترادؼ الشسػ هعجؿ لارتفاع  الاقترادؼ التكاهل ٓؤدؼ :الاقترادي الشسه هعجل ارتفاع_  4
 الاستثسار، عمِ السشزسضغ اؾباؿ زيادة  وهشً لمسدتقبل التفاؤؿ هغ ىػع لػجػد  ذلظ و الستكاهمة الجوؿ

                                                           

 ىديً عبج السقرػد هبخوؾ ، التكاهل الاقترادؼ العخبْ و تحجيات العػلسة هع رؤية اسلاهية ، دار الفكخ الجاهعْ ، الاسكشجرية 1 
 . 31_ 30، ص ص 9001
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 ٌحا و الخارج هغ الاجشبية الاهػاؿ رؤوس جحب ، السشتجات عمِ الصمب زيادة و الجخل هدتػػ  ارتفاع
 . التكاهل فْ الجاخمة الجوؿ فْ الاستثسار هعجؿ زيادة الِ ٓؤدؼ

 اتداع هغ الاقترادؼ التكاهل عمِ ٓتختب ها اف لاشظ :الستكاهمة الجول في لمعسالة فخص خمق - 5
 فْ الستكاهمة الجوؿ داخل لمعسالة فخص لخمق ٓؤدؼ والاجشبية الػششية الاستثسارات وزيادة الدػؽ  حجع
 . البصالة هذكمة عمِ والقزاء التكاهل فْ الجاخمة الجوؿ لكافة  العسل فخص زيادة وهشً ، السيادٓغ شتِ

 الحجع كبضخة هذخوعات لاقاهة واسعة فخصا التكاهل ٓتيح :الاقترادية لمتشسية هلائم هشاخ ايجاد_  6
 لرالح الاىتاج تكاليف اىخفاض هشً و السذتخكة الدػؽ  لاتداع  استجابة الدفضخ الاىتاج بسدايا تتستع
 كبضخة بجرجة ذلظ يداٌع ، التكاهل اشخاؼ لجػ الستػاججة الاىتاج لمػحجات الجساعْ الاقترادؼ الخخاء
 1. الجوؿ ٌحي فْ الاستثسار عمِ الاجاىب السدتثسخيغ بتحفضد

 و السفتػحة الاقتراديات ىحػ لمتػجً السبائخ الاجشبْ الاستثسار يسضل:  الاقترادي الاىفتاح زيادة_7
 الحػاجد ازالة او لتخؽيس ٓؤدؼ الاقترادؼ هل التكاهل و الخارجْ العالع هع لمتعاهل الاقتراد اتجاي

 حخكة تدٍضل و الاعزاء لمجوؿ البضشية و الخارجية التجارة زيادة وهشً تشافدية اكثخ بفخص يدسح التجارية
 2. السباشخ الاجشبْ الاستثسار هغ السديج جحب وهشً ، عشاصخالاىتاج

 هع سمبا السباشخ الاجشبْ الاستثسار تجفقات تختبط5  التزخم هعجل اىخفاض و سعخالرخف استقخار_ 8
 ايجاد فْ يداٌع الشقجؼ التكاهل حالة فْ و ، السختفعة التزخع هعجلات تتاثخ كسا الرخؼ سعخ تقمبات
 يعسل ،كسا الرخؼ سعخ هخاشخ عمة ذلظ يقزْ الاعزاء الجوؿ بضغ بٍا التعاهل ٓتع ىقجية وحجة

 فْ لمدعار العاـ هدتػػ  ضبط و التقجية الدياسات بضغ تشدضق عمِ تعسل هؤسدات ايجاد عمِ التكاهل
 الاتحاد هثل الاستثسار عمِ الجشديات الستعجدة الذخكات تذجيع عمة ذلظ يداٌع ، الاعزاء الجوؿ
 تشدضق و لتشطيع  الاوروبْ السخكدؼ  البشظ اىذاء و الاوروبية الشقجية لمػحجة وصل الحؼ الاوربْ الشقجؼ

 3.  الضػرو لسشصقة الشقجية الدياسات

                                                           
الاتحاد هججوب بخػصْ  ،عسار عخيذ، دور التكاهل الاقترادؼ فْ تػفضخ عػاهل الجحب البضتية لاستقصاب الاستثسار الأجشبْ السباشخ _تجخبة  1

-910ص  ص ،9002، ديدسبخ 9العجد 3الأروربْ ، هجمة هيلاؼ لمبحػث و الجراسات ، السخكد الجاهعْ عبج الحؽيع بػالرػؼ هضمة ، السجمج 
919  .  
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  الإقتصادي ل: هقَهات التكاه الثاىيالهطمب 

 :  هشٍا ىذكر ،الإقتصادّ جهمة هو الهقَهات  لمتكاهل 

 1 أَلا : الهقَهاتالإقتصادية

 بالزخورة ٓتصمب ولا ، السالية ، الشقجية ، التجارية الدياسة خاصةؤىسجان السياسات الإقتصادية :  1-
 إقميسية إقترادية تشسية ٓؤهغ بذكل الإستثسار سياسات تشدضق يجب لحلظ ، الدياسات تػحضج التشدضق ٌحا

 للإستثسار إقميسية سياسة بإعادة ذلظ ويتع والإقميسية الػششية السرالح بضغ التػثضق يسكغ حضث هتػازىة
 .الأعزاء الجوؿ بضغ هتجاىدة تشسية تزسغ

 الجوؿ أف إذ ، إقترادؼ تكاهل لإقاهة السذجعة السقػهات هغ تعتبخؤختلاف الإهكاىيات الهالية:  _7
 الأهغ لتحقضق الستعجدة السذتخكة لمسذاريع اللازـ التسػيل عمِ تحرل أف تدتصيع السالْ العجد ذات

 . الإقترادؼ

 وجػد دعائسً وتثبضت الإقترادؼ التكاهل لشجاح السؤدية السقػهات هغ_ تَفيرالأيدي العاهمة الهدربة 3
مة العاهمة الأٓجؼ  الإىتاجية هػاردٌا إستغلاؿ  الأعزاء لمجوؿ ٓتيح هسا إىتقالٍا، وحخية والسجربة السؤٌ
 الكمْ الإىتاج زيادة وهشً ، حجسٍا وزيادة السػارد ٌحي تشسية هغ الػقت ىفذ فْ يسكشٍا ،كسا فعالة بصخيقة
 . الستكاهمة الجوؿ بضغ الإقترادؼ التعاوف  وتقػية السعيذة هدتػػ  ورفع

 الطبيعية الهَارد _ تَفر4

 بعس وفخة فْ ىقز فطٍػر ، وىجاحً  الإقترادؼ التكاهل لؿياـ  عميً الإعتساد يسكغ أساسا يعتبخ 
 الصبيعية السػارد  وفخة هغ يحققً ها عمِ بالإعتساد  التكاهل بٍا ٓؤدؼ الجوؿ بعس لجػ الصبيعية السػارد
 .الستكاهمة الجوؿ كل لرالح

 حالة فْ هحجودة التكتل إلِ الإىزساـ هغ الستحققة السكاسب تطلتَفيرالبىية الأساسية الهىاسبة :  _5
حا ، هتصػرة أساسية لبشية  التكتل دوؿ إفتقار  التخرز تحقضق هغ الستػقعة السدايا هغ سيحج بجوري وٌ
 الإقترادؼ والتقجـ الخارجية والػفخات الحجع وفخات إىتقاؿ إهكاىية ٓتيح لا الإقميسْ فالسجاؿ العسل وتقديع

                                                                                                                                                                                     
 
، دور التكاهل الاقترادؼ فْ تفعضل الاستثسار الاجشبْ السباشخ دراسة حالة دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ ، هحكخة هقجهة ضسغ  خاشخ اسسٍاف 1

 .90_03، ص ص  9003فْ العمػـ الاقترادية ، جاهعة محمد خيزخ بدكخة ،  هتطمبات ىيل شٍادة الساجدتيخ
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 لمشقل كاؼية وسائل وجػد عجـ لأف ، لحلظ هلائسة وإترالات وهػاصلات ىقل شبكة تػفخت إذا إلا ،
سية سيزعف الأعزاء الجوؿ فْ والسػاصلات  حخكة تػسيع الستعحر هغ ويربح الإقترادؼ التكاهل أٌ

 السشاشق إقتراديات تشسية تعحر وكحا الإقميسْ التكاهل ىصاؽ داخل وأخخػ  هشصقة بضغ التجارؼ  التبادؿ
 الإقميسية السػارد وإستغلاؿ الإىتاجية والسذاريع الإستثسار عسميات تكاهل خاصة هذتخكة برػرة الستخمفة
 . هػحجة برفة

 أف يسكغ ها يفػؽ  الستكاهمة لمجوؿ عائجا تحقضق هغ التكاهل ٓتسكغ حت5ِ ل_التخصص َتقسين العه6
 عمِ الإىتاج وفخة إلِ ٓؤدؼ الحؼ العسل وتقديع التخرز إلِ يدتشج أف تكاهمٍا،لابج قبل عميً تحرل
 عسػها التصػر تحقضق يزسغ الحؼ و الستكاهمة الجوؿ هغ دولة كل بٍا تتستع التْ الشدبية السضدة أساس
 استسخاري و التكاهل لؿياـ هٍع أساس يعتبخ ٌحا أف لاشظ التكاهل،و هغ الاستفادة ىتيجة الجوؿ ٌحي لجسيع

  .وفاعمضتً ىجاحً و

 ثاىيا: الهقَهات السياسية 

 كل ف أ ذلظ البمجاف، بضغ التكاهمية الاقترادية العلاقات تتلاحع الإقترادية السقػهات تػافخ بسجخد ليذ
 سياسية إرادة تػافخ  يكػف  ٌشا وهغ كاهمة، سيادة ذات إرادة الػاقع فْ تسثل إىسا عسمية وكل علاقة
 والإجتساعية والإقترادية العاهة والدياسات الدياسية الأىطسة بضغ التػافق هغ كاؼ وقجر هذتخكة
 وحدغ الستبادلضغ والإحتخاـ الإعتخاؼ عمِ قائسة حكػهات بضغ بالأحخػ  أو الجوؿ بضغ سياسية وعلاقات
 ف ا ذلظ الأٓجلػجية، والتػجضٍات الفمدفة حضث هغ هتقاربة الدياسية الأىطسة تكػف  أف ٓشبغْ إذا الجػار
ع شكل الدياسية أىطستٍا شبيعة فْ الجّوؿ بضغ التساثل عجـ  العالع، فْ التكاهمية التجارب وجً فْ عائق أٌ
 ىجاح فْ -تكاهل إقاهة إلِ سعت التْ - الجوؿ لسعطع الدياسية الأىطسة فْ التساثل ساعج .حضغ فْ

 1 . تكاهمٍا

  ثالثا :الهقَهات الثقافية َالإجتهاعية

 وفْ الستكاهمة البمجاف ثقافة وفْ الإجتساعْ والػعْ الشديج فْ والتساثل التقارب فْ شضئ كل قبل تتخكد
 وسلاسة سٍػلة أكثخ يكغ لع الإقترادؼ التكاهل فإف أكبخ والتقارب التساثل كاف وكمسا ، والتقالضج العادات

                                                           
هتطمبات ىيل شٍادة الساجدتيخ هحكخة هقجهة ضسغ ٌا فْ تعديد التكاهل الاقترادؼ العخبْ ، محمد بغ ىاصخ ، السذمخيع العخبية السذتخكة و دور   1
 .90، ص  9003كمية  العمػـ الاقترادية  وعمػـ التدضضخ ، جاهعة  الجدائخ  الجدائخ  ،  ، 
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 كالمغة البمجاف لٍحي الإجتساعْ البشاء فْ أساسية عشاصخ شسل إذا خاصة ، أيزا ضخورة أكثخ وإىسا فقط
 وجػد هغ أبجا يسشع لا البمجاف ٌحي بضغ الاجتساعْ البشاء وتجاىذ تساثل أف ؼيً لاشظ وهسا ، والجٓغ

 قج بالعكذ بل ، البشاء لٍحا والثقاؼية الإجتساعية الجػاىب هغ ذاؾ أو الجاىب ٌحا فْ وتشػع إختلاؼ
ا وآفاؽ البمجاف ٌحي قجرات لتعديد ٌاها رافجا يربح  1.تصػرٌ

 الإقتصادي لالتكاه : هعَقات لثالثا الهطمب

 صعػبات فتعتخضً عؿبات، هغ يخمػ لا إىجازي هذخوع أف إلا هتشػعة، وهشافع هدايا الاقترادؼ لمتكاهل
ع وهغ عجٓجة؛  2:ٓمْ ها ىحكخ  السعػقات ٌحي أٌ

 5 فْ تتسثل5  الاقترادية السعهقات_  أولا

 . الإقترادؼ الشسػ درجة فْ الإختلاؼ_ 

 .الستبعة الإقترادية والدياسات التشسية أسالضب فْ الإختلاؼ_ 

 . السذتخكة التحتية البشية قرػر_  

 : ٌسا هجسػعتضغ فْ وتتخكد:  والثقافية الإجتساعية السعهقات_ثانيا

 البجاف بضغ والثقافْ الاجتساعْ التصػر هدتػيات فْ بالتبآغ تختبط التْ السعػقات : الأولِ السجسػعة
 حخكية ، لمدكاف التعميسْ السدتػػ  ، التحزخ درجة )التصػر لٍحا الخئيدية السؤشخات ىاحية هغ السختمفة
 ..(التكاهل بأٌسية الػعْ ذلظ فْ بسا ، الإجتساعْ الػعْ ، السختمفة الإجتساعية الفئات

 الداعية لمسجتسعات والثقاؼية الاجتساعية الخرائز فْ بالتبآغ تختبط التْ السعػقات : الثاىية السجسػعة
  الصابع ذات الرخاعات وربسا والحداسيات بالإختلافات تحجٓجا الأهخ ويتعمق ، التكاهل إلِ

 .العخقْ أو العشرخؼ  وأحياىا أوالقبمْ الصائفْ

                                                           
  .90، هخجع سبق ذكخي ، ص ص خاشخ اسسٍاف  _   1
 .   99_90، هخجع سبق ذكخي، ص ص خاشخ اسسٍاف   2
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 البمجاف بضغ الإقترادؼ التكاهل هعػقات أبخز هغ الدياسية السذاكل تعج:  الدياسية السعهقات_ ثالثا
 أهاـ كأداء عؿبات تسثل القصخية أو القػهية والتػجٍات الدياسية ،فالخلافات إتفقت أـ إختمفت سػاء الشاهية
 : إلِ الدياسية السعػقات وتشقدع ، ككل العالع وبمجاف ، الشاهية البمجاف بضغ التكاهل

 ودوؿ إشتخاكيا ىطاها تتبع دوؿ بضغ الإختلافات ٌْ : الإجتساعية و الاقترادية الشظم في الإختلافات_ 
 بالأىذصة تتحكع أو الخئيدية الإقترادية السػارد عمِ الحكػهات فضٍا تديصخ دوؿ ، رأسساليا ىطاها تتبع

 القصاع عمِ أساسا تعتسج ودوؿ ، لمسػارد السخكدؼ  والتخريز العاـ القصاع خلاؿ هغ الٍاهة الإقترادية
 . الدػؽ  اليات و الخاص

 والتعجدية المضبخالية الجيسقخاشية ، فضٍا القائسة الحكع ىطع تتبع دوؿ بضغ أؼ : الحكم ىظم بين الإختلافات_ 
 . والتعجدية الجيسقخاشية ٌحي تخفس وأخخػ  الدياسية

 هغ الدياسية الأوضاع فْ أخخػ  عجٓجة إختلافات ٌشاؾ : الدياسية الأوضاع في الإختلافات_ 
 البمجاف هختمف قادة لجػ الحؿيؿية الدياسية الإرادة تػفخ حضث وهغ الأٌمْ والدلاـ الدياسْ حضثالإستقخار

 الثالث العالع فْ وخرػصا الإقميسية والسذاكل الشداعات هغ العجٓج عغ ىاـيظ ، التكاهل ىحػ حكػهاتٍا و
 .أوروبا وجشػب

 السبحث الثالث :عسههيات حهل الأجشبي السباشخ 

 ؿتىا َهازالت ىالت اقترادية ىً ظاٌرةكػ  رالهباش الأجىبْ الإستثهار عو الحدٓث ؤو       
 الىاهٓة الهتقدهة أَ ؿالدَ لككحَ ،  ؿالأعها ؿهو ؤٌتهاهات الإقتصادٓٓو َرجا القدر الكافْ

 شائكة قضٓة حالٓا ؿٓهث لأىً أخرُ جٍة َهو هو جٍة ٌذا ،العربٓة  ؿفٍٓا الدَ بها
 ؤلِ التطرق الهبحث ٌذا فْ ؿسىحاَ ،َهعارضٌَا  هؤٓدٌَا لٍا الَقت ذات فْ َغاهضة
 . باىػاعٍا السحجدات و لً السفدخة الشطخيات كحاَ أىَاعً َ هآٌتً

 السطمب الأول : هفٍهم وأىهاع الاستثسار الأجشبي السباشخ 
 الاستثسار هفٍػـ لذخح قجهت التْ التعخيفات تعجدت لقج 5 الاستثسار الأجشبْ السباشخ هفٍػـ أولا : 

 الباحثضغ الجولية ، بالسشطسات الأهخ تعمق سػاء ،ٍاقجهت التْ الجٍات بتعجد واختلاؼ السباشخ الأجشبْ
ع إلِ التصخؽ  سشحاوؿ ٓمْ وؼيسا السخترضغ،  السباشخ .جشبْ للاستثسار الا والسعاىْ التعاريف أٌ

حصة  حٓازة ، ها دَلة فْ هقٓن لهستثهر ٓتٓح الذّ الإستثهار بكَىً الدَلي الىقد صىدَق عرفً _
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  جزئْ ؿبشك الهشرَع لإدارة تؤٌمً ، أجىبٓة دَلة فْ هشرَع فْ ) % 10 هو أكثر) ثابتة

 1. كمْ أَ
 دولة فْ هدتثسخ عشجها يقػـ يحرل الحؼ الاستثسار بأىً ( فتعخفً  OMC) العالسية التجارة اها هشظسة_
 السػجػد ذلظ إدارة فْ الشية وجػد هع )السزيفة الجولة( أخخػ  دولة فْ هػجػد باهتلاؾ  )الأـ الجولة( ها

  2. إليً السذار
 أىً عمِ الأجشبْ السباشخ الاستثسار(   CNUCED ) والتشسية لمتجارة الستحجة الأهم هؤتسخ يعخف _
 عمِ والقجرة الجائسة تعكذ السرالح السجػ شػيمة علاقة أساس عمِ يقػـ الجولْ، الاستثسار هغ ىػع

 الجولة( آخخ بمج فْ إىتاجية وحجة وشخكة أو  )الأـ الجولة( السدتثسخ الذخكة بضغ الإدارؼ  التحكع
 ألا عمِ أخخػ ، دولة فْ هذخوع فْ أصػلا اهتلاؾ بالسداٌسة أو السدتثسخة الذخكة تقػـ حضث ،)السزيفة

 3. الإدارة هجمذ فْ الترػيت  أو هغ الأسٍع %00 عغ السمكية بةىد تقل
 ذلظ أىً عمِ الأجشبْ السباشخ الاستثسار  OCDE  الاقترادية والتشسية التعاون  هشظسة تعخف بيشسا_

 الجائسة الاقترادية العلاقات تحقضق دائسة هغ هشفعة عمِ الحرػؿ أجل هغ هدتثسخ بً يقػـ الحؼ الشذاط
 ؿ5  خلا هغ ذلظ ويكػف  الأصمْ، بمجي أعساؿ خارج بإدارة لً يدسح وتأثضخ السذخوعات، بضغ
 الساؿ. راس فْ  السداٌسة -
 الأرباح. استثسار إعادة -
 4الذخكات. وفخوع السدتثسخ بضغ تخاض و الاق الإقخاض عسميات -
 هذخوعات عغ إىذاء عبارة بأىً السباشخ الأجشبْ الاستثسار ؼيعخفاف Hess & Ross هن كل أها -

 أو الأجاىب، السدتثسخيغ شخؼ والسعجات هغ ألات رصج إلِ الإضافة أو السزيفة، الجولة فْ ججٓجة
 5الذخكة.  أصػؿ هن% 71 السمكية ىدبة تكػف  ها وغالبا السزيفة الجولة فْ هحمية لذخكات ئٍع شخا

                                                           
 ، ، جاهعة اربج الاٌمية ، الأردف0 العجد را سات، والج لمبحػث أربج هجمة وهحجداتً ، الأردف فْ السباشخ الأجشبْ الاستثسار ، عجسْ ٌضلجسضل  1

 .51 ص
كخة هقجهة بلاؿ بػجسعة ، تحمضل واقع الاستثسارات الأجشبية السباشخة و افاقٍا فْ ضل اتفاؾية الذخاكة الاوروهتػسصية ، دراسة حالة الجدائخ ، هح 2

 . 91، ص  9002لشضل شٍادة الساجدتضخ ، تمسداف ، 
 .5 ص ، 9009 ، 39 الكػيت العجد خصيط،العخبْ لمت السعٍج التشسية، جدخ السباشخ، هجمة الأجشبْ الاستثسار خزخ، حداف 3
الاقترادية  العمػـ فْ الجكتػراء  شٍادة هقجهة لشضل أشخوحة صؽيح صادؽ ، الاستثسار الاجشبْ السباشخ و الحكع الخاشج دراسة حالصة الجدائخ ،   4

 .91، ص  9001، جاهعة أبػ بكخ بمقآج ،  تمسداف ، 
 .92ص ، الدابق صؽيح صادؽ ، ىفذ السخجع   5
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 فْ ت ار الاستثسا أو كل هغ لجدء الأجشبْ السدتثسخ تسمظ فْ السباشخ الأجشبي الاستثسار يعخف كسا _
 الاستثسار حالة فْ السذخوع إدارة بالسذاركة فْ ؾياهً إلِ بالإضافة دولتً، غضخ دولة فْ هعضغ هذخوع

 عمِ زيادة الاستثسار، لسذخوع السصمقة همكضتً حالة والتشطيع فْ الإدارة عمِ الكاهمة سيصختً أو السذتخؾ،
 إلِ ىذاشً هجاؿ فْ الفشية والخبخة التكشػلػجيا، هغ هة هتقج هدتػيات وتقجيع هالية، هػارد بتحػيل ؾياهً
 .  السزيفة الجولة

 بسجسهعة  هن الخرائصالسباشخ ٓتسضد  الأجشبْ الاستثسار بأف القػؿ يسكغ سبق ها عمِ _ اعتسادا
5ْ  وٌ

 .الجولْ الاستثسار أىػاع هغ ىػع أىً _ 0
 هزيفة. دولة فْ شخكات أو أفخاد بػاسصة ٓتع استثسار أىً _ 9
 هذخوعات فْ السداٌسة أو الأجشبْ، لمسدتثسخ بالكاهل هسمػكة ججٓجة فخوع إقاهة شكل يأخح قج_ 3 

 .السذتخكة السذخوعات فْ الحاؿ ٌػ كسا ججٓجة أو قائسة
 1..%10 السذخوع هاؿ لخاس الأجشبْ السدتثسخ لسمكية الأدىِ الحج-9
 السذاريع تمظ ٌػ  السباشخ الأجشبْ للاستثسار شاهل تعخيف صياغة يسكغ الدابقة، التعاريف خلاؿ هغ_

ا ويستمكٍا يؿيسٍا التْ  فْ لاشتخاكً أو ىتيجة لمسذخوع الكاهمة السمكية بدبب إها الأجشبْ، السدتثسخ ويجٓخٌ
 أو أجشبية شخكة أو فخدا يكػف السدتثسخ الأجشبْ يجب اف الإدارة، حق لً ٓبخر بجدء السذخوع هاؿ رأس
 صشجوؽ  وضعً الحؼ السعيار و حدب ذكخي  سبق وكسا خاصة، هؤسدة أو الأجشبية الذخكات لأحج فخعا
او اكثخ هغ راس هاؿ  %00السدتثسخ الاجشبْ  يستمظ حضغ هباشخا الأجشبْ الاستثسار يكػف  الجولْ، الشقج

 اتخاذ حق السدتثسخ لإعصاء عادة كاؼية الحرةاحجػ السؤسدات وهغ عجد الاصػات فضٍا وتكػف 
 . السؤسدة فْ القخارات

 ثاىيا :أىهاع الاستثسار الأجشبي السباشخ
  والأٌسية الشػع حضث هغ والاختلاؼ تتسضد بالتعجد  السباشخة الأجشبية ت اف أىػاع الاستثسارا   

حا ٓتختب ، ىػع لكل السسضدة والخرائز  والذخكات السزيفة الجوؿ و تفزيلات رات ختيالا تبآغ عميً وٌ
 درجة حضث هغ السزيفة الجوؿ بضغ الاختلاؼ هشٍا عػاهل لعجة التبآغ ويخجع ٌحا ،  السدتثسخة الأجشبية

                                                           
 .92ىفذ السخجع الدابق ، ص   ، صؽيح صادؽ 1
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وراء  هغ إلضٍا الػصػؿ تدعِ التْ والأٌجاؼ الستبع الدياسْ والاجتساعْ، والشطاـ الاقترادؼ التقجـ
 1الاستثسار الاجشبْ  هغ خلاؿ 5

 و تسػقع ىذاشٍا اىتذار هجػ حجسٍا، حضث هغ الجشديات هتعجدة الذخكات خرائز فْ الاختلاؼ_
جافٍا ىذاشٍا وهجالات تقجهٍا، التْ والسشتجات الخجهات وأىػاع تخجهٍا، التْ العالسية أسػاقٍا  .وأٌ

 الجوؿ أسػاؽ القائسة فْ السشافدة ودرجة الأجشبية الذخكات بٍا تقػـ التْ الرشاعات خرائز_
 .السزيفة

 السخاشخ التْ يسكغ تحسمٍا . ودرجة الأجشبية ، الذخكات تتػقعٍا التْ والأرباح بالتكاليف تختبط عػاهل_
 كسا ٓمْ 5   السباشخ الأجشبْ الاستثسار هغ أساسضضغ ىػعضغ بضغ التسضضد يسكغ العسػـ وعمِ _

 الذخكة( الأجشبْ لمسدتثسخ الدساح بٍا يقرج :الأجشبي لمسدتثسخ بالكاهل السسمهكة _الاستثسارات7
 فْ الكاهمة الحخية السدتثسخ لٍحا ٓػفخ  السزيفة ، الجولة فْ كاهمة لمسذخوعات برفة بالاهتلاؾ )الأـ

 عسمٍا فْ وهسارسة الفخوع ، تمظ تأسيذ ٓتع أف عمِ تجخلات، أؼ بجوف  السذخوع فْ الإدارة والتحكع
 2السزيفة. لمجولة السحمْ القاىػف  إشار

 وبالسقابل هتعجدة الجشديات، الذخكات شخؼ هغ تفزيلا الأىػاع أكثخ الاستثسار هغ الشػع ٌحا يعتبخ _ 
 حجة ازدياد هع لكغ سياسية ، آثار التبعية هغ هغ خػفا قبػلً فْ تتخدد الشاهية الجوؿ هغ الكثضخ كاىت

 الأجاىب لمسدتثسخيغ الشاهية الجوؿ هغ الكثضخ سسحت السباشخة ، الأجشبية جحب الاستثسارات عمِ السشافدة
 الجوؿ تمظ الكثضخ هغ تذابٍت بعجها تحفضدية ىدبية كسضدة الاستثسارية لمسذاريع والسصمق الكاهل بالتسمظ

 لمسدتثسخيغ الأجاىب . تقجهٍا التْ والتدٍيلات زات و الاهتيا الحػافد شبيعة فْ
 هشٍسا5  لكل بالشدبة الجولْ الاستثسار الشػع هغ ٌحا دوافع لاٌع  ىتصخؽ  سػؼ ٓمْ وؼيسا

  )الأم الذخكة( الأجشبي بالسدتثسخ الستعمق أ_ الجوافع
 لمذخكات قبػلا بالشدبة الأشكاؿ أكثخ هغ الأجشبْ السدتثسخ هغ بالكاهل السسمػؾ الاستثسار يعتبخ_ 

 حضث السزيفة،  بالجوؿ الذخكاء هع فْ السرالح تعارض أؼ تجشب هضدة هغ يحققً لسا ىطخا  الأجشبية،
ا التْ الإستخاتيجية وتتبع العالسْ ، الاقتراد فْ كسجسػعة هشجهجة الذخكات  تعسل لكل دولة  هشاسبة تخاٌ

 . وىػعضتً صػرة السشتج عمِ الحفاظ عمِ القجرة لٍا يحقق بسا القخار، هخكدية لٍا ويكػف  ،
                                                           

 .31، ، ص9000، هرخ ،  0وسياسات، دار السدضخة و التػزيع لمشذخ و الصباعة ، ط ىطخيات الجولْ الاقتراد شخاري ، أبػ الفتاح عبج عمْ 1
، دور دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ فْ تفعضل الاستثسار الاجشبْ السباشخ _ دراسة حالة السسمكة العخبية الدعػدية ، هجمة العمػـ  حجة رايذ   2

، ص  9009، ىػفسبخ 93_92الاىداىية  جاهعة محمد خيزخ بدكخة ، كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدضضخ ، جاهعة بدكخة ، العجد 
 .19_ 10ص  
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 الشذاط أوجً بسختمف والدياسات السختبصة الإىتاجْ الشذاط فْ والتحكع الإدارة فْ الكاهمة الحخية _ ٓػفخ
 اهتلاؾ حالة فْ )البذخية بالسػارد السختبصة السالية، والدياسات التدػيق، الإىتاج،( لمذخكة الػضيفْ
 فائقة وتكشػلػجية تسػيمية وقجرات  البحػث والتصػيخ، هجاؿ فْ هتسضدة و اهكاىيات قجرات الأجشبية الذخكة
 السدايا  هغ هسكشة استفادة أقرِ وتحقضق ،الجولية  الأسػاؽ التشافدية فْ دعع قجراتٍا هغ تسكشٍا

 الجوؿ السزيفة. فْ بالكاهل هسمػكة فخوع إقاهة تفزل وهشً لٍا، الاحتكارية السسمػكة
 :السزيفة بالجولة الستعمقة الجوافع ب_
 التسمظ عمِ الأجشبية الذخكات وتحفضد تذجيع السزيفة الجوؿ حكػهات تفزل الأحياف هغ الكثضخ فْ

 لتػسيع ٓؤدؼ قج الحؼ الأجشبْ راس الساؿ تجفق زيادة تحفضد أجل هغ وذلظ الاستثسار، لسذخوع الكاهل
 ٓتختب بسا الترجٓخ، إلِ ٓػجً فائس وتحقضق السحمْ حاجات الدػؽ  إشباع فْ يداٌع بسا السذاريع حجع
 تحكع هغ ذلظ ٓديج قج أخخ، الجاىب عمِ أىً السزيف، الا لمجولة التجارؼ  وضعية السضداف تحدضغ عميً

 .السحمْ الاقتراد فْ الأجشبْ الصخؼ
 السختمطة(( السذتخكة الاستثسارات-0
 ٌحي تكػف  وقج ولتضغ هختمفتضغ ، د هغ أكثخ أو شخفضغ فضٍا يذارؾ أو يسمكٍا التْ السذاريع بٍا يقرج

 أف عمِ التكشػلػجية ، أو التدػيؿية أو الإهكاىيات الإدارية إلِ تستج وقج السذخوع هاؿ راس  فْ السذاركة
  فْ هدتثسخ كل هداٌسة بسجػ السختبصة لمدياسات شبقا والتشطيع والخقابة الإدارة فْ السذاركضغ يداٌع
 .السزيفة لمجولة السحمْ القاىػف  إشار فْ ىذاشً وهداٌسة السذخوع ٌحا تأسيذ أف ٓتع وعمِ الساؿ، راس

 السحمْ والخاصة بالدػؽ  السختبصة والسعارؼ بالخبخا ت السحمْ الذخيظ يداٌع ذلظ هقابل _ وفْ
 الأساسية والبشية التػزيع والتدػيق، وشبكات الاقترادؼ ، الشذاط بسسارسة السختبصة والتشطيسات بالقػاىضغ
 الدياسية. السخاشخ عمِ التغمب وكيؽية لمسذخوع،
 أو الصبيعية، السػارداستغلاؿ  هجاؿ فْ السذخوعات أحج إىذاء فْ السذتخكة السذخوعات تتسثل _ وقج

 أجشبْ أحجٌع شخؼ هغ أكثخ وذلظ باشتخاؾ السختمفة ، الدراعية السجالات فْ أو التحػيمية، الرشاعات
 التْ الجولية الذخكات هغ واحجة إلا ٌػ ها ٌحي العلاقة فْ الأجشبْ والصخؼ وششية، أشخاؼ والأخخػ 
 الإدارية والسٍارات  الفشية والسعخفة الخبخة هثل السحمْ لجػ الصخؼ الستػفخة غضخ السدايا بعس تستمظ

 الحجع. اقتراديات وتحقضق الجولية ، الأسػاؽ إلِ الػصػؿ عمِ القجرة تسكغ هغ والتْ والتشطيسية ،
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 وؼيسا ، السزيفة والجولة الذخكة الجولية هغ لكل ىطخا  تختمف :السذتخكة السذخوعات تفزيل هن أسباب
ع ىحكخ ٓمْ  1لكل هشٍسا 5 بالشدبة الاستثسار هغ الشػع ٌحا دوافع أٌ
  (مالأ الذخكة( الأجشبي بالسدتثسخ الستعمقة الجوافع -

 فْ الأخخػ  هع  الذخكات الجولية الحجود عبخ أىذصتً وتشدضق تشطيع هغ الأجشبْ السدتثسخ ٍٓجؼ
 حجة تدآج ضل فْ خاصة الجولْ، فْ الدػؽ  التشافدْ وضعً تحدضغ إلِ هذتخكة هذخوعات شكل

تكاليف  تخؽيس خلاؿ هغ  ذلظ و العالسية ، الأسػاؽ لمديصخة عمِ الجولية الذخكات بضغ السشافدة
الإدارية،  والتكاليف التْ وتشفضحٌا، والتكاليف فدخٍا، وهخاشخ وتشفضحٌا، بالعقػد السختبصة السعاهلات
 الجولة والدياسية لدػؽ  الاقترادية الطخوؼ عغ الكاؼية السعخفة تػافخ بعجـ السختبصة والتكاليف
 إلِ الحجع ، اقتراديات إلِ عمِ الػصػؿ الإىتاج القجرة وتكاليف بٍا، الخاصة والقػاىضغ السزيفة ،

ا عجـ جاىب  السػارد السالية .هغ  كبضخ قجر لتػفضخ اضصخارٌ
 القضػد عمِ أجل التغمب هغ الجولْ، الاستثسار أشكاؿ كأحج السذتخكة السذخوعات تفزضل _ يعتبخ
 هجالات وتحجٓج الأجشبية، الذخكات عمِ همكية هعضشة حجودا تزع التْ الحكػهية بالتذخيعات السختبصة

 جاىب إلِ ٌحا استضخادٌا ، هغ بجلا السحمية السػارد استخجاـ السختبصة بذخط القضػد عمِ زيادة الاستثسار،
البضئية  الستصمبات إلِ بالإضافة الدعخؼ، التسضضد السثاؿ سبضل عمِ السشتج الستعمقة بتدػيق العػائق

 الاجتساعية. والسدؤولية
 فْ تتسثل والتْ أىذصتٍا الإىتاجية ، لتجويل الذخكات تتبشاٌا قج التْ السخحمْ التػسع لاستخاتيجية تبعا_ 

 تبجأ الأولِ السخحمة ففْ بالخارج ، عسمياتٍا الإىتاجية لتجويل الأجشبية الذخكات بٍا تسخ هخاحل  وجػد
 فْ السذتخكة السذخوعات الأجشبْ السدتثسخ باختيار تبجأ الجولْ، والتْ الإىتاج هخحمة ثع بالترجٓخ،
بالجولة  الدػؽ  بطخوؼ الكاهمة السعخفة أو الخبخة تػافخ لعجـ وذلظ الجولْ، الأولِ للإىتاج السخحمة

 السدتثسخوف  ٓتحػؿ الدابقة، الفتخات خلاؿ لجٍٓا والسكتدبة الستخاكسة الخبخة ضل وفْ ذلظ وبعج السزيفة،
 والإدارة الخقابة إحكاـ بٍجؼ وذلظ السسمػكة بالكاهل، السذخوعات إلِ السذتخكة السذخوعات هغ

 أو السرالح فْ تعارض أؼ وتجشب السذتخكة، بالسذخوعات السخاشخ السختبصة عمِ والقزاء لأىذصتٍا،
 السدتثسخ يسكغ السذتخؾ الاستثسار هذخوع فْ هحمْ شخؼ وجػد، كحلظ السحمضضغ  الذخكاء الأٌجاؼ هع

ا العسالية، والعلاقات بالمغة الخاصة السذكلات هغ تفادؼ الأجشبْ الثقاؼية  السذكلات هغ وغضخٌ
 الأجشبْ. الصخؼ أهاـ صعػبة تكػف  قج التْ والاجتساعية

                                                           
 .33_ 39، ص  ص  صؽيح صادؽ ،  هخجع سبق ذكخي  1
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 الجولْ الاستثسار أشكاؿ أكثخ هغ السذتخؾ الاستثسار يعتبخ :السزيفة بالجولة الخاصة الجوافع _ 
سٍا هغ واجتساعية سياسية لأسباب وذلظ الجوؿ السزيفة هغ تفزيلا فْ  الأجشبْ التحكع درجة تخؽيس أٌ
 1وسياسية.   اقترادية تبعية هغ عشٍا ٓشجخ وها السحمْ الاقتراد

 السطمب الثاىي : الشظخيات السفدخة الاستثسار الأجشبي السباشخ
 الشطخيات تفدضخ دوافع الاستثسار الأجشبْ السباشخ  ، وذلظ هغ خلاؿ 5لقج حاولت العجٓج هغ        

  السال لخأس الجولية التحخكات ىظخية : أولا

ا السباشخة  الأجشبية الإستثسارات وتفدخ الكاهمة السشافدة إفتخاض عمِ الشطخية ٌحي تبشِ تحخكات  بإعتبارٌ
 رأس إىتقاؿ ىتيجة ٌػ السباشخ فالإستثسار ، الجوؿ بضغ الفائجة أسعار إختلافات خلاؿ هغ الساؿ لخأس

 ٌحا ويشبع ، السختفعة العػائج هعجلات ذات الجوؿ إلِ السشخفزة العػائج هعجلات ذات الجوؿ الساؿ هغ
 الستػقعة الحجية العػائج بضغ تػازف  الذخكات فإف الإستثسار قخارات تشفضح عشج أىً هؤادٌا هغ فكخة الخأؼ
 ، الأـ الجولة فْ هشٍا أعمِ الخارج فْ الستػقعة الحجية العػائج كاىت فمػ ، الحجية تكمفتً الساؿ وبضغ لخأس
 . الأـ الجولة فْ عشً الخارج فْ للإستثسار حافد ٓػجج فٍشا ، هتداوية الحجية أف التكمفة بإفتخاض و

 تفدضخ عغ تعجد ولكشٍا السالية الأوراؽ فْ الإستثسار لتفدضخ هغ بضغ الاىتقادات السػجٍة لٍا فٍْ  ترمح
 الأىذصة بضغ لمعػائج واحجا هعجلا ٌشاؾ أف ضسشيا تفتخض أىٍا هشٍا أسباب وذلظ لعجة السباشخ الإستثسار
الجوؿ ، فٍْ لا تتػافق هع تجارب بعس الجوؿ لجخػؿ الاستثسار السباشخ و خخوجً فْ  داخل السختمفة

 2كافئ بضغ أىػاع هختمفة هغ الرشاعمت . تتدتصيع اف تػضح التػزيع غضخ الس وقت واحج وكحلظ لا
 الأسهاق كسال عجم ثاىيا  _ ىظخية

 عمِ وتقػـ ، 1960 سشة (Stephane Hymer)الكشجؼ الاقترادؼ شخؼ هغ الشطخية ٌحي تع عخض
وإف  ،افضٍ الدمع هغ العخض شقزل إضافة، السزيفة الجوؿ أسػاؽ فْ الكاهمة السشافدة إفتخاض غياب

الذخكة  هع بالسقارىة الجشديات هتعجدة الذخكة لجػ القػة وجػاىب القجرات بعس أو إحتكارية هدايا تػافخ
الإستثسارات الأجشبية  ىحػ الذخكات ٌحي تجفع التْ الخئيدية العػاهل أحج يعتبخ السزيفة الجوؿ فْ الػششية

 عمِ هشافدتٍا السزيفة بالجوؿ الػششية الذخكات قجرة بعجـ الذخكات ٌحي إيساف إف آخخ وبسعشِ ،
 ٌحي الذخكات قخار وراء تكسغ التْ الخئيدية السحفدات أحج سيكػف  ، إداريا أو هاليا أو إىتاجيا أو تكشػلػجيا
يعشْ  ، الأجشبية الأسػاؽ أحج فْ الكاهمة السشافدة حالة فْ أىً " ويشج ٌػد " ٓخػ  و ، بالإستثسار
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 التصدير

الأمريكية المتحدة الولايات  

) المخترعة الدولة  ( 

أهاـ  الكاهمة الحخية تػجج حضث ، بالدػؽ  التحكع أو التأثضخ عمِ الجشديات هتعجدة الذخكة قجرة إىخفاض
 السدايا بعس تػافخ بسجػ وثيقا إرتباشا تختبط السباشخة الأجشبية لمدػؽ فالإستثسارات هدتثسخ أؼ دخػؿ
 ، السزيفة بالجوؿ الػششية بشطضختٍا بالسقارىة الجشديات هتعجدة الذخكات السصمقة لجػ أو الستسضدة والسػارد
حا و هعضشة  إحتكارية بسضدة تستعٍا ٌػ الخارج فْ الجشديات هتعجدة الذخكات وراء ؾياـ الجافع أف يعشْ وٌ

 هغ بضغ الاىتقادات السػجٍة لٍا5
السصمق  التسمظ الجشديات الستعجدة الذخكات تفزضل لأسباب هقبػلة تفدضخات أية الشطخية ٌحي تقجـ _ لع

أخخػ  بجائل ؼيً تػجج الحؼ الػقت فْ الأرباح لتحقضق كػسضمة الأـ الجولة خارج الإىتاجية لمسذاريع
 والتدػيق. بالإىتاج الخاصة التخاخيز كعقػد الخارجية والعسميات للإستثسار
ويعتبخ  ، العالع دوؿ بجسيع الإستثسار وقضػد فخص لجسيع الجشديات هتعجدة الذخكات إدراؾ _ إفتخاض

 1. العسمية الشاحية هغ واقعْ غضخ الإفتخاض ٌحا
  المنتج حياة دورة نظرية :ثالثا

 الاستثسارات لتجفق تفدضخ أوؿ أعصِ والحؼ ، 1966 سشة (Vernon Raymond) ٓج عمِ ضٍخت
 بعج الغخبية أوروبا فْ للاستثسار التحػيمية الرشاعات هجاؿ فْ العاهمة الأهخيكية السباشخة الأجشبية
 التػسع، الابتكار، :ٌْ السشتجات حياة لجورة هخاحل أربع ٌشاؾ اف ٓخػ  حضث الثاىية، العالسية الحخب
  :التالْ الذكل فْ عخضٍا يسكغ السخاحل ٌحي والاىخفاض ،2الشزج

  الجولي السشتج حياة دورة هخاحل : (01 رقم)  الذكل
 

 
  

 
 
 
 

 
                                                           

 .21_ 21، ص ص  اسسٍاف خاشخ ،ىفذ السخجع الدابق 1
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والتخطيط  لمتشسية السرخية السجمة الاقترادية، والتشسية السباشخة الأجشبية الاستثسارات  ىجيم، الجين عد إيٍاب  :السرجر
 .92 ص ، 0110 الأول، العجد القههي، التخطيط ، هعٍج

 1ة5التالي السخاحل بضغ التسضضد يسكغ الذكل خلاؿ هغ
 الأهخيكْ الستحجة الػلايات فْ العاهمة الذخكات شخؼ هغ الدػؽ  فْ السشتج يصخح ٌشا  :الابتكار هخحمة -1

مة عاهمة ويج وتدػيؿية تكشػلػجية قجرات هغ بٍا تتستع التْ الابتكار لذخوط وىطخا ، السختخعة الجوؿ  هؤٌ
 الدػؽ  فْ ججٓجة هشتجات وبيع بصخح الذخكات ٌحي تقػـ والتصػيخ، البحث ىفقات تغصية عمِ وقجرة

 ىفذ إىتاج بعج تشخكا تدتصع لع التْ الأخخػ  الستقجهة الجوؿ إلِ قمضمة كسية وترجٓخ الأهخيكية
 .التكشػلػجْ التبآغ بدبب السشتجات

هغ   وقت أسخع فْ أرباحٍا لتعطيع  السختخعة الأهخيكية الذخكات تدعِ :الحكيقي التهسع هخحمة -0
 الجخل ذات الشاهية الجوؿ بعس وأسػاؽ الأخخػ  الستقجهة الجوؿ لأسػاؽ الترجٓخ عسميات تػسيع خلاؿ

 بتغصية لٍا تدسح التْ الأسعار فْ والتحكع التكاليف وتقمضل جٍة هغ الإىتاج لديادة  ٓؤدؼ ٌحا السختفع،
 ثاىية . جٍة هغ التدػيق ىفقات

 الإىتاج عسمية فْ السدتخجهة التكشػلػجيا اهتلاؾ الأخخػ  الستقجهة الجوؿ تدتصيع   :الشزج   هخحمة - 3
 ٌحي صادرات أف إلا السختخعة، الجوؿ هغ استضخادي عغ والتػقف هحميا السشتػج إىتاج عمِ يجعمٍا قادرة ها

 الجخل ذات الشاهية الجوؿ شخؼ هغ السشتػج عمِ الصمب لديادة ىتيجة هغ الاستقخار ىػعا تعخؼ الأخضخة
 .الستػسط

 ٓؤدؼ الشاهية لمجوؿ السشتػج بترجٓخ السختخعة و الستقجهة الجوؿ ؾياـ إف  :التكشهلهجيا شيهع هخحمة - 4
 هقارىػة الشاهيػة لمػجوؿ هشخفزػة بتكػاليف الإىتػاج عشاصػخ تػػفخ ضل وفْ بضشٍسا، السشافدة حجة إلِ اشتجاد

 شخيػق عػغ الشاهيػة الػجوؿ فػْ إىتاجٍػا لتػػشضغ  السختخعػة الػجوؿ فػْ تشػجفع الذػخكات الػجوؿ بػاقْ هػع
ػا، أو التػخاخيز هػشح أو السباشػخ الاسػتثسار  هشخفزػة بأسػعار السشتػػج إىتػاج عمػِ قػادرة هػا يجعمٍػا غضخٌ
 قػجهت قػج فخىػػف  لخيسػىػج السشتػػج حيػاة دورة ىطخيػة السختخعػة، اف و الستقجهػة الػجوؿ هػغ كل إلِ وترجٓخي
 الجولْ التبادؿ ؾياـ لأسباب التكشػلػجْ والتبآغ السكاف والدهاف عاهل الاعتبار بعضغ يأخح دٓشاهيكْ تفدضخ

سٍا والستسثمة وجٍتٍا، التي الاىتقادات هغ العجٓج ٌشاؾ أف إلا الأجشبْ، والاستثسار  ْ 5ف أٌ

                                                           
.95-92 ص ص ، السابق المرجع نفس ، نديم الدين عز إيهاب  
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سمت   الخارج، فْ الاستثسار ىحػ بالذخكات تجفع قج التْ والاجتساعية والدياسية الاقترادية لمعػاهل _ أٌ
ا  والثقافة والمغة السػقع حضث هغ الجوؿ قخب أف كسا ، التكشػلػجيا اهتلاؾ عغ الشاتج الابتكار عمِ وتخكضدٌ
ا  دوف  الجوؿ ٌحي بضغ السباشخ الأجشبْ الاستثسار تجفق تذجع عػاهل كمٍا بعزٍا عمِ واىفتاحٍا وغضخٌ
 السشتػج . حياة هخحمة إلِ الشطخ

 الدمع بعس فْ بػضػح ذلظ ويتجمِ أخخػ، دوف  السشتجات بعس عمِ الشطخية ٌحي تصبضق _ يرمح
 الخولدرويذ. سيارات وهثل تقمضجٌا، أو هثمٍا إىتاج الابتكار صاحبة غضخ الجوؿ عمِ يرعب التْ

 تجفع التْ والعػاهل الجوافع عمِ الشطخية ٌحي تخكد : بالتهطن السختبطة السدايا أو السهقع رابعا : ىظخية
ْ الخارج، الاستثسار فْ إلِ الشذاط دولية الذخكات  السزيفة لمجوؿ السكاىية بالسدايا الستعمقة الجوافع وٌ

 1للاستثسار.
 هختمف بضغ ها الاستثسار فْ السفاضمة خيار فْ الذخكة قخار هغ كل عمِ تؤثخ السػقعية العػاهل _ إف
ا عمِ وكحلظ الجوؿ،  هغ الأخخػ  الأشكاؿ وبضغ الاستثسار، هغ الشػع ٌحا بضغ بالسفاضمة الخاص قخارٌ
 والتدػيق الإىتاج بتكاليف السختبصة العػاهل ٌحي ، كسا تذسل.هثلا والتخاخيز كالترجٓخ الجولية الأعساؿ
 يأتْ 5 ؼيسا استعخاضٍا ويسكغ بالدػؽ، العػاهل السختبصة إلِ بالإضافة والإدارة،

 العاهمة الضج ) التكاليف اىخفاض لقخبٍا، ىطخا الأولية بالسػاد تتعمق :بالتكاليف السختبطة العهاهل -
 .الإىتاجية التدٍيلات هختمف السزيف، البمج أقاليع بضغ الشقل تكاليف ،(  الأجػر وهدتػيات

 .الأجاىب السدتثسخيغ إلِ السزيفة الجوؿ حكػهات تسشحٍا والتْ والتدٍيلات والاهتيازات _ الحهافد 
 .هدتؿبلا وي وىع اتداعً وهجػ الدػؽ  حجع هثل :بالدهق  السختبطة العهاهل -
 . الإعلاف وكالات وجػد التػزيع، هشافح تػافخ هجػ السشافدة، درجة هثل :التدهيكية العهاهل -
 وىطختٍع السحمية، لمدمع السحمضضغ السدتٍمكضغ تفزضل هجػ هثل : رالاستثسا بسشاخ السختبطة العهاهل -

 .الأجشبية الاستثسارات اتجاي لمجولة العاهة والدياسة الدياسْ الاستقخار الأجاىب، لمسدتثسخيغ
 الإىتقائية خاهدا : الشظخية

قخار  عمِ تؤثخ التْ العػاهل وتحجٓج تقضيع خلالً هغ يسكغ عمسْ إشار لتػفضخ ىطخيتً دىضشج وضع   
 تقػـ الذخكة أف بحلظ والسقرػد. الإىتاج ٌحا ىسػ وأسباب الذخكة، خلاؿ هغ الخارج فْ الإىتاج

 هشٍا واستشتج هتعجدة هجالات هغ أفكار بتجسيع دىضشج وقاـ ،  خاصة وداخمية ذاتية لعػاهلبالاستثسار 
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 وتحرضل الرشاعية السشطسات دراسات عمِ حضث اعتسج السباشخ، الأجشبْ للاستثسار شاهمة ىطخية
 .السػقع إلِ الخاجعة والعػاهل الشقل تكاليف
هغ خلاؿ عػاؿ الجحب و الجفع  الاستثسار هػقع عمِ تؤثخ التْ العػاهل تتمخز الاىتقائية الشطخية وحدب
 ٌحي سػؽ  تجعل التْ الزخائب وزيادة التػسع عمِ القضػد الأجشبية الجولة فْ الجفع عػاهل أهثمة ، وهغ
 الأجشبْ للاستثسار جاذبة سػقا الأجشبْ الدػؽ  تجعل التْ ٌْ الجحب وعػاهل،  جاذبية سػقا أقل الجولة

ا، والتجارية الاقترادية لمعػاهل ذلظ إلِ بالإضافة الشطخية وعخضت السباشخ،  الجحب فإف عػاهل وغضخٌ
 ) التقارب الثقافْ ، حجع الدػؽ ، التقارب الجغخافْ ، حخكة السشافدضغ بالدػؽ الأجشبْ (. صشفت تمظ

  ىٍالأ وذلظ السباشخ، الأجشبْ الاستثسار لطاٌخة  السفدخة الشطخيات أكثخ هغ الاىتقائية الشطخية وتعتبخ
،  الأجشبْ الاستثسار هطاٌخ هغ واحج هطٍخ أو فخدية عػاهل عمِ وليذ هتعجدة عػاهل اعتسجت عمِ

 الدػؽ  فْ التجويل التجويل، السمكية، هدايا العشاصخ  هغ لكل تعخضت اىٍا لمشطخية الشقج السػجً بضغ وهغ
 1بضشٍسا . والتأثخ التأثضخ لعلاقة الإشارة دوف  بذكل هشفخد  السعضغ

 السطمب الثالث : هحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ
 العػاهل،هغ السحجدات او  بسجسػعة استثسارؼ  هذخوع أؼ عمِ الأجشبْ السدتثسخ شمب ٓتحجد         

سٍا 5دولة أؼ فْ الاستثسار هشاخ بسجسمٍا تذكل ،( وقاىػىية قتراديةالاا  ، دياسية)ال  ، واٌ
 السحجدات الاقترادية: اولا _

 ىحَ أهَالً لتَجًٓ الأجىبْ الهباشر الإستثهار قرار صاىع عمًٓ ٓعتهد ؿهدخ أٌن تعتبر
جَاىب تأثٓرٓة هٍهة عمِ سٓر الهشرَع الإستثهارّ عمِ هستَُ  لها لٍا هو ، الخارج
ع ،الهضٓفة  ؿالدَ  5 السحجدات ٌحي واٌ

ؤقاهة الهشرَعات الإستثهارٓة أَ التَسع  الأساسٓة لإهكاىٓة الهحددات  هغ : السَق _ حجن
 َذلك لأو حجن الإىتاج ٓرتبط بإهكاىٓة تصرٓف ٌذا الإىتاج فْ الأسَاق الهحمٓة ،فٍٓا 

القَهْ عمِ ؤستٓعاب  لإقتصادا ؤتسع حجن السَق زادت قدرة كمساَبالتالْ  ، َالخارجٓة
 الأساسْ الٍدف لذلك ، الهباشر الأجىبْ الإستثهار تدفقات هو ٓجذب الهزٓد ههاالإستثهارات 

 لتصرٓف الخارجٓة الأسَاق عمِ الهحافظة أَ البحث ٓكَو قد الأجىبٓة الهشرَعات لتمك
الىاتج  ىهَ ؿبٓو هعد قَٓة ارتباط أو ٌىاك علاقة الدراسات العمهٓة َلقد َجدت ،ؤىتاجٍا 
ٌذي  ارتفاعلحجن سَق الدَلة الهضٓفة َبٓو الإستثهار الأجىبْ الهباشر حٓث أو  كهقٓاس
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 الإستثهارات هو الهزٓد َجذب القَهْ الإقتصاد فْ َالتحسوالهعدلات ٓعىْ فرص التقدن 
 1الهعدلات. ٌذي ىهَ فْ ؿك هع تتَلد سَفالجدٓدة التْ  الرغبات لإشباع الأجىبٓة

ؤو تحقٓق الإقتصاد هعدلات ىهَ هرتفعة ٓضهو ؤستهرار تدفق رؤَس  : الإقتصادي الىهَ ل_هعد
، ؤستثهار أرباحٍا سَاء بالتَسع فْ الهشرَعات أَ ؤىشاء هشرَعات جدٓدة الأجىبٓة َؤعادة  ؿالأهَا

 ؿالىهَ فْ ٌذي الدَ ؤرتفاع هعدلات ؤلِ كبٓر لحػػجٓرجع   تقدها الأكثر لمػػجوؿ الهتزآد التدفق َلاشك أو
 ؿهعدكػػػػػػػاف فكمها ، الىهَ َتدفق الإستثهار الأجىبْ لمهجتهع ؿ حٓث تَجد علاقة ؤرتباط قَٓة بٓو هعد، 

الفردٓة ؿ ٓترتب عمًٓ زٓادة هستَٓات الدخ القَهْ بهاؿ هرتفعا فإو ٌذا ٓؤدّ ؤلِ زٓادة الدخ الىهَ
دافعا سٓاسٓا ؿ هها ٓهث، َهو ثن زٓادة الطمب عمِ السمع َالخدهات َ ؤتساع الأسَاق الداخمٓة بٍا 

 فْ دالة هتزآدة الهباشر الأجىبْ الإستثهار اعتبػػػػػار ٓهكو َعمًٓ فإىً ، الهباشر الأجىبْ الإستثهار لتدفق
 2. الإقتصادّ الىهَؿ هعد

 هحددا أساسٓا لمشركات هتعددة الجىسٓات التْ تسعِ ٓعتبر  : _ الىاتج الهحمي الإجهالي
 فالجوؿ  ،الهضٓفة ؿالدَ هو أسَاق ىصٓبٍا أَ زٓادة الجدٓدة الأسَاق ؤلِ الىفاذ الىهَ أَ لتحقضق
 ،الأجىبٓة  َ الهحمٓة الهؤسسات هو لكثٓر جدا هلائهة تكَو كبٓر هحمْ بىاتج تتهٓز التْ
الىاتج  كبر حجن فإو ذلك بالإضافة  ،للاتجار القابمة غٓر الخدهات فْ ؿتعه التْ ةخاص
تحقٓق  للاتجار عمِ القابمة فْ الهىتجات ؿتعه التْ ٓساعد الهؤسسات الإجهالْ الهحمْ

تدفق  َ الإجهالْ الهحمْ الىاتج بٓو هَجبة علاقة َجَد تػجج حضث ،اقتصادٓات الحجن 
 3الهباشر. الأجىبْ الاستثهار

 الاقتصادٓة السٓاسات الاقتصادٓة ذات البٓئة : هستقرة الكمية صاديةالاقتسات الديا_ 
 تشجٓع لسجاؿ الأساسٓة الهحددات َالثبات هو بالاستقرار الهحفزة للاستثهار َالتْ تهتع

 تتضهىً هو بها السٓاسات فتمك ،خاصة بصفة َالاستثهار الأجىبْ عاهة بصفة الاستثهار
هو الهستثهر الهحمْ َالأجىبْ عو درجة  ؿؤشارات لك تعطْ َتجارٓة َىقدٓة سٓاسات هالٓة

 تَفر فٍْ ،.للاستثهار الهلائن الهىاختحرٓر الاقتصاد َالاىفتاح عمِ العالن الخارجْ َتَفٓر 

                                                           
لتجارب كل هغ شخؽ وجشػب شخؽ أسيا وأهخيكا  ، دراسة هقارىةرضا عبج الدلاـ ، هحجدات الاستثسار الأجشبْ السباشخ فْ عرخ العػلسة . 1

 .20_  14، ص9002اللاتضشية هع التصبضق عمِ هرخ ، السكتبة العرخية ،  هرخ
 .990ص  ، 2008 خ،هر الجاهعية ، الجار الاقترادية ، العػلسة السصمب  ، عبج السجضج عبج 2

 . 999السصمب ، ىفذ السخجع ، ص  عبج السجضج عبج  3
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 1.. تالهجالا هختمف فْ الهباشر الأجىبْ لإستثهارا حافز لقٓان
بردَد  ؿتتفاع الجىسٓات هتعددة الشركات أو التطبٓقٓة الدراسات بعض أَضحت : الصرف _ سعر

 أو الشركات هتعددة " Cushman 1985 " أَضح حٓث، الصرف  أسعار هع تقمبات عكسٓة لصػػػػػػػػػػػػةفع
ؿ تتَقع تضخن فْ الدَ أَ عىدها ،تخفٓض قٓهة العهمة  بعد حدَث ؿالدَ ؤلِ الجىسٓات تىجذب

التَقعات الهستقبمٓة لأسعار الصرف لتحدٓد  تأخذ فْ الحسباو التابعةالشركات  أو الهضٓفة كها أَضح
 لأو تقمبات أسعار الصرف تؤدّ ؤلِ تغٓرات سرٓعة فْ الربحٓة الىسبٓة لمعَائد، التدفقات الاستثهارٓة 

 ؤعادة أَ لمخارج تحَٓمٍا فْ الههثمة الأخرُ ؿبالبدائ هقارىة ، الهضٓفة ؿالدَ فْ الاستثهارٓة
َ  الاسهْ الصرف ؿهعد بٓو سمبْ ارتباط َجَد ؤلِ ؿَص ، Caves1996 دراسة َفْ ،تَزٓعً

 الصرف لأسعار الهفاجئة التقمبات أو كها ، أهرٓكا ؤلِ الهباشر الأجىبْ الاستثهار الحقٓقْ َتدفق
 دراساخ لعم انعسير من لتجع انتقهثاخ هذه لمث أن حيث الاستثماري انمناخ سهثي عهى تأثيرلٍا 

ا .عهيه نهمستثمر سهطان لا و متوقعح غير ثاهظح نخسارج انمستثمر تعرض كما انجدوى
2 

 جاٌدة الهؤسسة فتدعِ ،الاقتصادٓة  لمهؤسسة الإىتاجْ الىشاط تكالٓف أٌن بٓو هو : العاهمة اليد تكمفة _
 الاحتكارٓة الهىافسة ظرَف ؤو ،اهتعاهلات أسَاق هختمف فْ أرباحٍا تعظٓن ؿأج هو العهالة  تكمفة لخفض
 هختمف فْ الحكَهات ؿقبهو  العاهمة الٓد سَق فْ الإرادّ َالتحكن ،العالهٓة  الأسَاق هعظن تهٓز التْ

 التْ الحقٓقٓة الأجَر فْ ؿاختلا ؤلِ ٓؤدّ أو شأىً هو ،العهالة  ؿتىق عمِ القَٓد كفخض ،العالهٓة  الأسَاق
 الأجَر حٓث ؤلِ الإىتاجٓة العهمٓات ؿاىتقا أهان َاسعا ؿالهجا ٓفسح هها ،َآخر بمد بٓو العهالة تتقاضاٌا
 3.لٍا ههكىة حدَد أدىِ ؤلِ الإجهالٓة الإىتاج تكمفة تقمٓص قصد ،الهىخفضة

جاذبة   كسضدة  للإقتصاد الٍٓكمٓة البىِ ؤلِ هدُ تَفر تىظر الشركات : أساسية هىاسبة تَفر بىية_ 
حٓث أو تَفر بىٓة تحتٓة  ،التْ تتَفر بٍا بىٓة أساسٓة هىاسبة تعتبر جاذبة للإستثهار ؿللإستثهار َالدَ

 ؿالىق فخطَط ،العائد عمِ الإستثهار الخاص  ؿرفع هعد هشًمهستثهر َا أعساؿهىاسبة تسٍن فْ تخفٓض 
 كها ، الهضٓفة َكذلك العان الخارجْ الدَلة ؿداخ ؿهو عهمٓة الَصَ ؿتسٍ الحدٓثة بأىَاعٍا الهختمفة

الشركات  فرَع بٓو ؿالإتصا سٍَلة َسرعة تهكو هو عالٓة كفاءةذات  ؤتصالات ؿأو َجَد َسائ
 .  الأن الدَلة فْ َالهركز الرئٓسْ الدَلة الهضٓفة فْ الجىسٓات هتعددة

                                                           
 .121 ص سابق ذكخي، هخجع ، الدلاـ ، عبج رضا  1

 إدارتٍا، وأسالضب السباشخ الأجشبْ الاستثسار تجفقات فْ الأجشبْ الرخؼ هخاشخة أثخ ىعسة، حدضغ ىغع العاهخؼ، ـيع إبخا عمْ محمد 2
 .33ص ،9009بغجاد ، والاقتراد، الإدارة كمية ، 03 السجمج ، 22 العجد والإدارية، الاقترادية العمػـ هجمة

 .099رضا عبج الدلاـ ، هخجع سابق ذكخي ، ص   3
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الدَٓو  ءعب ؿهث( الهدفَعات هٓزاو بقَٓد الهباشر الأجىبْ الاستثهار ٓتأثر  : التضخن لهعد_ 
 الكمْ الاقتصادّ اءبالأد الهتعمقة ؿبالعَاه َ ) ؿالها رأس كةحر عمِ القَٓد َ الخارجٓة

 هقٓاس التضخن ٓعد  Bhasinetal 1994 أوضح فمقجَالهالٓة  الىقدٓة السٓاسات َ التضخن ؿهث
 ؿالدَ فْ ؿالها رأس استخدان تكمفة زٓادة ؤلِ ٓؤدّ َ الاقتصادّ الكمْ الاستقرار لعدن

ا الهباشر الأجىبْ الاستثهارربحٓة  عمِ السمبْ التأثٓر َ الهضٓفة س  ٓشَي التضخن أو ك
 عو ٓبتعد َ ؿالأج قصٓرة الأىشطة تمك ؤلِ الهستثهر ٓتجً حٓث ، الاستثهارّ الىهط

 .ؿالأج طَٓمة الاستثهارات
 بضغ سمبْ ارتباط وجػد ىاهية دولة 54 عغ دراسة فْ schneider et frey 0985 هغ كل أوضح وقج

 فْ لاقتراد ضعف عغ هؤشخا يسثل لأىً ىطخا السباشخ الأجشبْ الاستثسار و العالية التزخع هعجلات
 1. هخغػبة غضخ سياسات تػقع شكل فْ لمسدتثسخيغ هخاشخ يسثل ذلظ و ، السزيفة الجوؿ

 أخخى  اقترادية _ عهاهل
ا، سبق التْ الاقترادية السحجدات إلِ بالإضافة  :هشٍا ىحكخ اقترادية أخخػ  هحجدات ٌشاؾ ذكخٌ

 .السزيفة الجوؿ بٍا تقػـ التْ الاقترادية _الإصلاحات
 .السزيفة الجوؿ فْ التكشػلػجية الصبيعية و اللإهكاىيات السػارد فخ تػ هجػ -

 التْ الرشاعات تشجحب إلِ السباشخة الأجشبية الاستثسارات أف حضث السزيفة، لمجوؿ التشافدية _ القجرة
 الرشاعات. تمظ فْ عائج الاستثسار لارتفاع عالية؛ تشافدية هضدة السزيفة الجوؿ فضٍا تسمظ
 2.السزيفة الجوؿ فْ الاستثسار خلاؿ هغ والجولية الإقميسية الأسػاؽ إلِ الجخػؿ إهكاىية هجػ -

 :و الإدارية  القانونية المحددات  -ثاىيا

 ؿلمدَ للاستثهار الأجىبْ الهباشر ؤستقرار التشرٓعات الحاكهة القاىَىٓة بدرجة الهحددات تتعمق
 تقمٓص ؤلِ التشرٓعات الٍادفة َجَد الإستثهار َهدُ إجخاءاتفْ  التسٍٓلات َهدُ ،الهضٓفة 

 تىعكس التْ ، للإستثهار الهىظهة التشرٓعات تعددٓة َهدُ ، َالهصارف لمهشرَعاتالدَلة  همكٓة
 :  ٓمْ ؼيسا  السحجدات ٌحي حرخ يسكغ كسا ، السدتثسخيغ ـأها التشرٓعاتتمك  شفافٓة عمِ سمبا

                                                           
 .094رضا عبج الدلاـ ، هخجع سابق ذكخة ،- 1

 ، 2005 الأردف، الشفائذ، دار الإسلاهْ، الاقتراد ضػء فْ الإسلاهية الجوؿ فْ السباشخ الأجشبْ الاستثسار ، العديد عبج محمد الله عبج 2
 .11ص
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ؤو َجَد الأىظهة الإستثهارٓة  : تَفر ؤطار تشريعي َتىظيهي للإستثهار الأجىبي الهباشر_ أ
الَاضحة الهستقرة أحد الجَاىب الهٍهة التْ َٓلٍٓا الهستثهر عىآة خاصة فْ دراستً  َالتشرٓعات

 تَافر هو فلابد ،للإستثهار  جاذبا التشرٓعْ الإطار ٓكَو َلكْ ، ها اقتصاد فْالهتعمقة بالإستثهار 
 :1أٌهٍا هو هقَهات عدة
 ف_ َجَد قاىَو هَحد للإستثهار ٓتسن بالَضَح َالإستقرار َالشفافٓة َعدن التعارض ه   

الصادرة  ةَأو ٓكَو هتَافقا هع القَاعد َالتىظٓهات الدَلٓ ،التشرٓعات الأخرُ ذات الإرتباط 
 .الهستثهر لحهآة

التأهٓن َالهصادرة  ؿهعٓىة هو الهخاطر هث أىَاعالهستثهر هو  لحهآة كاؼية_ َجَد ضهاىات 
 َخرَجً فضلا ؿرأس الها ؿالأرباح لمخارج َحرٓة دخَ ؿلً حرٓة تحَٓ ؿَتكف ،َىزع الهمكٓة 

 .حهآة حقَق الهمكٓة الفكرٓة  ؿعو أٌهٓة َجَد ىظان ٓكف
 ٓبو تىشأ التْ الىزاعات ؿَح ، َالتعاقدات القَاىٓو تىفٓذ عمِ قادر قضائْ ىظان َجَد -

 . عالٓة بكفاءة الهضٓفة َالدَلة الهستثهر
 تَحٓد ٌذي القَاىٓو َذلك بٍدف َضَحؿ هو خلا تعدد القَاىٓو الهىظهة للإستثهارء _ ؤلغا
الأهر الذّ ٓؤدّ ؤلِ تسٓٓر الإجراءات القاىَىٓة الهتعمقة بالإستثهار َبالتالْ دعن ،  التذخيعْالإطار

 .َدعن الهىافسة  الإحتكار هىع قَاىٓو ؿتفعٓ،والإتجاٌات الإستثهارٓة 
 ٓتحهمٍا التْ التكالٓف هو ٓخفض الذّ الإدارّ الأهر الفساد لهَاجٍة قَٓة َجَد تشرٓعات -

 .الاستثهار  ؤقاهة عىد الهستثهر

 ، الضرٓبْ تطَٓر الىظان ؤلِ أٌهٓة ؿالدَ تجارب أشارت : فعالة َهالية ضريبية أىظهة تَفر -
 ؿالتشغٓ بقضآا ربط الحَافز الهالٓة كحلظَ ، الضرٓبٓة َالحَافزعفاءات الإ ؤستخدان ترشٓدَكذلك 
 : ذكخى الضرٓبٓة الحَافز بٓو َهو، َالإطارات البشرٓة الكَادر َتىهٓة التكىَلَجْ َالتحدٓث

 الَاجب الضرائب هبمغ فْ الهكمفٓو بعض عو الدَلة حق ؤسقاط عو عبارة ٌَ: الضريبي ءالإعفا -
 َفْ ؿ،كاه أَ جزئْ ءالإعفا ٌذا ٓكَو قد َ،هعٓىة ظرَف فْ هعٓو ىشاط بههارسة  التداهٍع ؿهقاب السداد
 الفترة ؿأرباحً خلا الأجىبْ عمِ الضرٓبْ لمهستثهر فاءالإع ٓهىح ؿلسىٓغاكا الأخرُ ؿالدَ بعض
 ٓىتٍْ عىدٌا الهستثهر ؿالها رأس قٓهة هو %100 ؤلِ أرباحً هجهَع ؿٓص أو ؤلِ الهحددة الزهىٓة

                                                           
، جاهعة اربج الاٌمية ، الأردف 0 العجد را سات، والج لمبحػث أربج هجمة وهحجداتً ، الأردف فْ السباشخ الأجشبْ الاستثسار ، عجسْ ٌضلجسضل   1

24. 
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 .الضرٓبْ ءللإعفا الزهىٓة الفترة تىتً لن َؤو حتِ ءالإعفا
 الشرَط.  ببعض الالتزان ؿهقاب الهستحقة الضرٓبة قٓهة ٓهس تقمٓصْ ھ : لتخفيضات الضريبيةا_ 
 جدٓد ثن هىتجات ابتكار أَ القائهة الهىتجات بتطَٓر تقَن التْ لمشركات َتقدن :َالتطَير البحَث هىح  -

 .الجدٓد الهىتج ىجاح  عىد ؤتاَات ؿشك فْ الهىح ٌذي استرداد

 ٓشجع ها ٌََ ،جدٓدة َظائف بخمق تقَن التْ لمشركات كبٓرة ىقدٓة هىح تقدٓن َتعىْ :التَظيف _ هىح

 .القائهة الاستثهارات فْ َالتَسع جدٓدة استثهارات اءؤىش عمِ الهستثهرٓو

 لا بحٓث الصغٓرة الهشرَعات تأسٓس عمِ الأفراد لهساعدة الهىح ٌذي تقدن :التأسيس هىح  -

 .الهشرَع فْ عهمٍن الهقترح العاهمٓو أجَر ؤجهالْ هو هعٓىة ىسبة الهىح ٌذي تتجاَز

 ؿالأج فْ الهىافسة عمِ قدرتٍا تحسٓو عمِ الهشرَعات لهساعدة الهىح ٌذي تقدن : التىهية _ هىح

الحاصمة  الشركة تكَو أو أٓضا َٓشترط ،الحدٓثة التقىٓات استخدان عمِ تشجٓعٍا ؿخلا هو ؿالطَٓ
 َىَع الهشرَع طبٓعة عمِ الهىحة حجن َٓتَقف ؿ،الهستقب فْ الأرباح تحقٓق عمِ قادرة الدعن عمِ

 ىشاطً. فٍٓا ٓهارس التْ الهىطقة

تأثٓرا ٌاها  تؤثر البٓئة التىظٓهٓة َالهؤسسٓة فْ الدَلة الهضٓفة : َهؤسسية تَفر بيئة تىظيهية -
أَ زٓادة  ؿالهعاهلات َعمِ تقمٓ لتأثٓرٌا عمِ تكمفة ىظرا ،الهباشر الأجىبْ تدفق الإستثهار عمِ
فكمها كاو الىظان الإدارّ القائن عمِ ؤدارة الإستثهار  ،التٓقو بالىسبة لمهستثهرٓو الهحتهمٓو  درجة

الإستثهار َالعكس  لجحب أدُ كمها ،البٓرَقراطٓة  ََضَحٍا َعدن تفشْ الإجراءات ٓتهٓز بسلاسة
 َفْ َدقٓق تفصٓمْ ؿبشك الهستثهر هتَفرة ٓحتاجٍا التْ الهعمَهات َالبٓاىات كاىت َكمها ، صحٓح

 .الإستثهار  جذب لديادة ادػذلك  ،الهىاسب الَقت
1

 

ٓقع عمٍٓا  التْ الهحددات الرئٓسٓة تعد هو : الهتعمقة بالإستثهار ءاتالجَاىب التىظيهية َالإجرا -
 ةسرع فْ اٌتهاهاتً ؿها ٓدخ كثٓرا فالهستثهر ،جذب الاستثهار َتحفٓزي  ؿأَ فش ىجاح ءعب

َالهَافقات  ؿالأعها تراخٓص َالتخمٓص الجهركْ َسرعة ؤصدار البىكٓة َالتسٍٓلات ءاتالإجرا
 ؿَفْ ظ ،ت اءاالتجارّ ََضَح ٌذي الهتطمبات َالشفافٓة فْ آلٓات تطبٓق تمك الإجر ؿَالسج

                                                           
 كمية التجارية، ساترالمبحػث والج العمسية السجمة ؾياسية، سةار دالشاهية، الجوؿ فْ السباشخ الأجشبْ الاستثسار هحجدات بعس الدساف، أحسج  1

 .32-39 ص .  9003حمػاف ، هرخ ، جاهعة الأعساؿ، وادارة التجارة
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 بأسمَب ؿٓعه أو التىظٓهْ ؿالٍٓك ؤستطاعة فْ ٓكَو لو لةءالهسا فًٓ فًٓ الفساد َتغٓب ٓسَد ىظان
هع سٓاسة الإستثهارات الأجىبٓة الهباشرة تَفر حد أدىِ هو  ؿعىد التعاه  ىجاحًلذلك ٓتطمب  ، كفء
تبسٓط ؤجراءات الهَافقة َتلافْ التأخٓر فْ  أوكسا ،لة فْ ىظان الإدارة الحكَهٓة ءَالهسا ةءالكفا

 .ؿبالداخ ءالأجىبْ َتحفٓز الاستثهار الهحمْ عمِ البقااتخاذ القرارات ٓساعد فْ جذب الاستثهار 

عمٍٓا َقمة تكمفتٍا  ؿالحصَ الهعمَهات َسرعة تَافر ٓسٍن : الهعمَهات َتكمفة الإستثهار تَافر -
 ؤذا الهعمَهات أكثر فعالٓة تصبح ثن َهو ،كبٓرة قراراتٍن بثقة عمِ اتخاذ الهستثهرٓو هساعدة فْ

 التقىٓة اللازهة ٌاتَافر َٓدعن ،عمٍٓا َاىخفاض تكمفتٍا ؿالحصَ اتسهت بالكفآة َالسرعة فْ
 تمك لمجٍات ذات العلاقة بالاستثهار َحداثة الهَاقع الإلكترَىٓة فْ ٌاَتَافر ،عمضٍا ؿلمحصَ
تكمفة الاستثهار   اها ،َٓعد الاتفاق عمِ البىٓة الهعمَهاتٓة أحد أساسٓات تشجٓع الاستثهار ،الهَاقع

 الطاقة عمِ ؿحٓث تكمفة الحصَ هو الهشرَع تىفٓذ عو الىاجهة التكالٓف اٌتهاهً ٓحَز لهستثهرفا
َتكمفة رسَن التراخٓص َهدُ ارتفاع  َالَقَد َتكمفة العهالة َهٍارتٍا َتكمفة تدرٓبٍا ءَالكٍربا

 1الخارجٓة. للأسَاق تكمفة التصدٓر

 ،التْ تؤثر فْ قرار الهستثهر الأجىبْ  ؿأٌن العَاه الدياسْ العاهل يعج5  الدياسية العهاهل -ثالثا
َكذلك الظرَف  ، ؿالحدَث فْ الهستقب َالتغٓرات هحتهمة ، فطبٓعة الىظان السٓاسْ َهدُ الإستقرار

 ؤستقرار الىظان فعدن ، بعٓو الإعتبار الهستثهر ٓأخذٌا التْ ؿالعَاه هو أكثر الإقمٓهٓة َالعالهٓة
 السٓاسْ الاستقخار افBASI 1963" ضحأو َقد ، الإستثهارفْ  َالهخاطرة عدن التأكد ٓعىْ السٓاسْ
 ؿدراسة لك تَصمت كذلك ، الىاهٓة ؿالدَ فْ الأهرٓكٓة للإستثهارات الثاىْ أَ ؿالأَ الهحدد ٓعتبر
 ، 1979 ، 1976 السىَات فْ َذلك دَلة ىاهٓة 54 شهمت " frey and Schneider 1985 " هو

ٓعد  كسا ، رالهباش الاستثهار الأجىبْ هع ؤرتباط سمبْ لً السٓاسْ الإستقرار عدن أو ، ن 1980
فغالبا ها ٓصاحب  ،أحد هحددات تَفٓر بٓئة جاذبة للاستثهار فْ أّ بمد السٓاسْ َالأهىْ الاستقرار

لهخاطر التخرٓب َالهصادرة َالتأهٓن بها  ؿالاضطرابات السٓاسٓة َالأهىٓة تعرض هىظهات الأعها
لذا ٓصاحب َجَد ٌذي  ـ،الهستثهرٓو فْ حالة عدن اطهئىاو عمِ أىفسٍن َههتمكاتٍن َأهَالٍ ؿٓجع

َهو  ،َؤحجان الاستثهارات الأجىبٓة عمِ القدَن  الَطىٓة ؿالاضطرابات عادة ٌجرة رؤَس الأهَا

                                                           
، جاهعة الجدائخ ،   العمػـ الاقترادية  فْ ري ا دكتػ وحة أشخ الاقترادية، التشسية لتسػيل كأداة  الاستثسار وتخؾية تذجيع آليات ، ؼ الديغ هشرػر  1
 .091،  ص9001،
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 Jun, and 1995 (الباحثاو ؿَلقد تَص ،اللازن لتحرٓك الىشاط الاقتصادّ ؿثن فقداو الدَلة لمتهَٓ
(Singh الاقتصاد الكمْ عمِ تدفقات  السٓاسٓة َبعض هتغٓرات تأثٓر الهخاطر فْ دراستٍن عو

السٓاسْ ٓعد هحدداً هٍهاً فْ  ؤلِ أو الاستقرار ، الاستثهار الأجىبْ الهباشر لبعض البمداو الىاهٓة
 عدن هو تعاىْ التْ ؿالدَ أو حٓو فْ ، السٓاسْ بالاستقرار التْ تتهتع ؿجذب الاستثهار فْ الدَ

 1.الهباشر بْالأجى الاستثهار تجذب لا السٓاسْ الاستقرار

  الاقترادي بالتكاهل علاقتً و السباشخ الأجشبي الاستثسار تقييم:  الخابع السبحث

 لً، الستمؿية لمجوؿ ٌاهة وهشافع فػائج تحقضق فْ كبضخ دور  ٓمعب السباشخ الأجشبْ الاستثسار اف     
  السدايا  خلاؿ هغ  الهبحث  ٌحا فْ سشتشاولً هاٌذا و الجوؿ ٌحي اقتراديات عمِ سمبية أثار لً أف كسا

 .الإقتصادّ بالإستثهار الأجىبْ الهباشر  ؿعلاقة التكاه كحاَ والعضػب

 الأجىبي الهباشر الإستثهار  هدايا : لالهطمب الأَ

 السزيفة الجولة هدتهى  عمى : أولا 

اهة  عجٓجة اقترادية وفػائج هشافع ٌشاؾ       استقصابا جخاء عمضٍا الحرػؿ السزيفة لمجوؿ يسكغ  وٌ
 2:بضشٍا هغ والتْ السباشخ الأجشبْ للاستثسار

 عغ وذلظ الأعساؿ رجاؿ هغ ججٓجة شبقة وخمق القػهْ الشاتج فْ الخاص القصاع هداٌسة رفع_ 0
 هداىجة ججٓجة هذخوعات استحجاث أو الاستثسار هذخوعات فْ بالسداٌسة السجتسع أفخاد ؾياـ شخيق

 .الأجشبية الاستثسارية لمسذخوعات

 . الرشاعات أىػاع لبعس خاصة والسصػرة الحجٓثة التقشيات عمِ السزيفة الجوؿ حرػؿ تدٍضل_ 2

 ىقز وتعػيس الشاهية البلاد لاقتراديات الخأسسالْ التكػيغ إلِ الأجشبية الاستثسارات إضافة_ 3
 .عػائجٌا استثسار إعادة أو الاستثسارات لتمظ الستججد التجفق ىتيجة السحمية السجخخات

 عمِ السباشخ الأجشبْ للاستثسار الأولية أثار أف حضث السزيفة، بالجوؿ السجفػعات هضداف دعع_4
 حداب الأجشبْ الشقج هغ الجولة تمظ حرضمة لديادة ىطخا وذلظ إيجابية السزيفة الجولة هجفػعات هضداف

                                                           

 .21ص، 9001بضخوت ، ،0،الاستثسار الأجشبْ السباشخ ،هخكد الجراسات الػحجة العخبية ، ط دريج هحسػد الداهخؼ  1
 هتصمبات ضسغ هقجهة رسالة ،الأردن  في الاقترادي الشسه عمى السدتهردات و السباشخ الأجشبي الاستثسار أثخ لضمْ، أبػ عخفات محمد زياد  2

 .17_01، ص ص9003،  الأردف الساجدتضخ، شٍادة
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 بذبكة وخبخاتٍا الجولية اترالاتٍا بحكع الأجشبية الذخكات أف إلِ بالإضافة ٌحا الخأسسالية، العسميات
 وعلاهتٍا باسسٍا والسختبصة الجولية الأسػاؽ فْ الذخكات تمظ سسعة بفزل وكحا الجولية الأسػاؽ
 حرضمة وزيادة الترجٓخ أسػاؽ لغدو أكبخ إهكاىات السزيفة لمجوؿ تتيح الذخكات تمظ فإف التجارية،
 . صادراتٍا

 ٓؤدؼ هسا ، السحمية العمسْ البحث هخاكد وبضغ الأجشبية الذخكات فخوع بضغ عمسية علاقات إقاهة_ 5
 .  بحثية وأسالضب تكشػلػجيا هغ العالسية الذخكات إليً تػصمت ها لأحجث السخاكد تمظ اكتداب إلِ

 .التشسية وخصط بخاهج لتسػيل الأهػاؿ رؤوس أو العسلات عمِ لمحرػؿ هتججد هرجر تػفضخ _6

 السٍارات وإكدابٍا الأجشبية الذخكات بفخوع العسل فخص لٍا تتاح التْ السحمية العسالة تجريب_ 7
 بشقل الفخوع  بٍحي العاهمػف  يقػـ حضث والتجريب، العسل أسالضب أحجث باستخجاـ الحجٓثة التكشػلػجية
 . بٍا بالعسل ٓمتحقػف  عشجها الػششية الذخكات إلِ والإدارية والفشية العمسية وهعخفتٍع هٍاراتٍع واستخجاـ

 إها لٍا تتاح التْ التقشيات وأحجث الاتراؿ قشػات هغ السزيفة الجوؿ فْ السحمية الذخكات استفادة -8
 هتعجدة الذخكات فخوع هغ العاهمضغ اىتقاؿ هشٍا شخؽ  عجة باستخجاـ ، السذتخكة السذخوعات خلاؿ هغ

 هعجؿ عمِ إيجابا ٓشعكذ وبسا الإىتاج لعشاصخ الكمية الإىتاجية زيادة إلِ ٓؤدؼ والحؼ السحمية الجشديات
 السحمضضغ العاهمضغ قجرة هجػ عمِ ذلظ تحقضق فْ السحمية الذخكات ىجاح ويتػقف الاقترادؼ، الشسػ
 الذخكات استجابة وهجػ السباشخ، الأجشبْ للاستثسار السراحبة الحجٓثة التكشػلػجيا هغ الاستفادة عمِ

 والتْ الخبحية ذات السشاشق فْ الاستثسار تخكد وهجػ والتصػيخ، البحػث عمِ الإىفاؽ لديادة الػششية
 1.الحجٓثة التكشػلػجيا تصبضق عمِ الذخكات تمظ تذجع

 السرجرة الجولة هدتهى  عمى :ثاىيا

 2:ٓمْ ؼيسا لً السرجرة الجولة هدتػػ  عمِ السباشخ الأجشبْ الاستثسار هدايا تتسثل

 .السزيفة لمجولة الجاخمية الذؤوف  فْ كالتجخل سياسية لغايات الذخكات ٌحي استغلاؿ .0

 .السحمْ البجٓل الاستثسار هغ اعمْ عائج هعجؿ عشج الأهػاؿ استثسار .9

 . التكشػلػجيا احتكار .3

                                                           
خ فْ رفضق ىدارؼ ، الاستثسار الأجشبْ السباشخ و الشسػ الاقترادؼ دراسة حالة تػىذ ، الجدائخ ، السغخب ، هحكخة هقجهة لشضل شٍادة الساجدتض 1

 .11_19.ص ص9002العمػـ الاقترادية ، جاهعة الحاج لخزخ  ، باتشة ،  
 .90_03هخجع  سبق ذكخي ، ص ص  لضمْ، أبػ عخفات محمد زياد  2
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 السطمب الثاىي : عيهب  الاستثسار الاجشبي السباشخ 
 فْ السباشخ الأجشبْ الاستثسار بً يقػـ الحؼ الٍاـ الجور هغ بالخغع: السزيفة الجولة هدتهى  عمى : أولا

 اىً الا ، الحكخ سالفة السدايا هغ الجوؿ تمظ استفادة خلاؿ هغ السزيفة فْ الجوؿ الاقترادؼ الشسػ تحفضد
 1هغ الاىتقادات  والتْ ىحكخ هشٍا 5 بالعجٓج ٓػاجً

 الشػاحْ الدياسية فْ التجخل هغ ىػع وجػد إلِ السباشخ الأجشبْ الاستثسار تجفقات زيادة تؤدؼ _ قج0
 الذخكات تحكست ، أو السحمية الذخكات هبيعات عغ الدشػية تٍاهبيعا تدآجت إذا خاصة وبرفة لمجولة،
 إلِ الجراسات إحجػ تػصمت السزيفة، كحلظ الجولة فْ الأساسية الخجهات بعس آو إحجػ فْ الأجشبية
 أكج ولقج الاقترادية التبعية درجة زيادة فْ والستسثل،  السباشخ الأجشبْ للاستثسار سمبْ تأثضخ وجػد

ع الججد الساركدضػف   فْ السباشخة الأجشبية الاستثسارات تخكد أف وجج إذ الخأؼ هثل  ٌضشخ ذلظ وغضخٌ
شخكات  باعتساد ذلظ تبخيخ تع لقج التبعية، درجة زيادة إلِ أدػ السزيفة الجوؿ الترجٓخ فْ قصاعات
 تتػقف حرضمة وبالتالْ ، الأـ الجوؿ هغ الترجٓخ هتصمبات استضخاد عمِ السباشخ الأجشبْ الاستثسار
 هغ الإىتاجية تمظ الستصمبات تػفضخ هجػ عمِ السزيفة الجوؿ صادرات تسثل والتْ الذخكات ٌحي صادرات
 . الأـ الجوؿ

السحمْ الاستثسار  هداحسة أو السحمْ الاستثسار تشاقز إلِ السباشخ الأجشبْ الاستثسار ٓؤدؼ _ قج9
CROWD   OUT  ِفْ الجوؿ السزيفة بجلا هغ اف يذجع عم CROWD IN هديج هغ الاستثسارات 

 بدبب السداحسة وتحجث تمظ الجوؿ، فْ الاقترادؼ الشسػ عمِ تأثضخي هغ يحج الحؼ وبالذكل السحمية
 شخكات بضغ السشافدة بدبب أو السحمْ هغ الدػؽ  السباشخ الأجشبْ الاستثسار هتصمبات هغ جدء تسػيل

 السحمْ الدػؽ  فْ السجخخات ىقز الأولِ الحالة عمِ بحضث ٓتختب السحمية والذخكات الأجشبْ الاستثسار
 غضخ السحمية الذخكات بعس خخوج الثاىية الحالة عمِ ويتختب الاستثسارات السحمية، إلِ تتجً والتْ
 غضخ السزيفة الجوؿ فْ السحمية الذخكات خخوج أف إذ ، الأجشبية السشافدة الرسػد أهاـ عمِ القادرة
يذجع  قج ذلظ أف إذ ، الصػيل الأجل فْ خاصة السزيفة الجولة صالح فْ يكػف  عمِ السشافدة القادرة

 هغ هديج إلِ ويؤدؼ ذلظ أخخػ  هخة الإىتاج حمبة فْ والجخػؿ أوضاعٍا تحدضغ عمِ الزعيفة الذخكات
 السزيفة. الجوؿ فْ الاقترادؼ الشسػ

                                                           
 السمتقِ العخبية ، الخميج لجوؿ التعاوف  هجمذ دوؿ الاقترادؼ فْ والتكاهل الشسػ عمِ وأثخي السباشخ الأجشبْ الاستثسار ، حدضغ هعاوية أحسج  1

 . 99_ 22 ص ص 2009 الخياض، الدعػدية، لجسعية الاقتراد عذخ الدابع الدشػؼ 
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 لمجولة السزيفة العاهة السػازىة عمِ سمبا تؤثخ قج السباشخة الأجشبية الاستثسارات أف البعس _ ٓخػ 3
 إذ الاستثسارات أىذصة تمظ عمِ كبضخة ضخيبية إعفاءات بتقجيع السزيفة الجوؿ ؾياـ ضل فْ خاصة برفة
 ٓؤثخ سمبا عمِ السػازىة العاهة .  هسا الزخيبية الجولة إٓخادات تآكل إلِ الدابقة الإعفاءات تؤدؼ
 السزيفة ؼيسا الجوؿ فْ اتٍوهثيلا الأجشبية العسالة بضغ السزيفة الجوؿ فْ الأجشبية الذخكات _ تسضد9

 أف كسا السزيفة لعسالة الجوؿ السسشػحة بتمظ هقارىة عالية أجػرا الأجاىب العاهمػف  يسشح إذ بالأجػر ٓتعمق
 الشسط فْ تغضضخ حجوث هغ عميً وها ٓشصػؼ  الذخكات تمظ هشتجات إلِ ٓػجً الأجػر تمظ هغ كبضخا جدءا

 ٌحا فْ أجخيت التْ الجراسات إحجػ أشارت الػششية، لقج السشتجات اتجاي السزيفة لمجوؿ الاستٍلاكْ
 إلِ وصل الأجشبْ السػضف اجخ أف إلِ 1994 عاـ هرخ والأعساؿ فْ الاستثسار بشػؾ عمِ الإشار
 . السذتخكة البشػؾ فْ أهثالً ثلاثة وحػالْ البشػؾ تمظ فْ السػضف السرخؼ  اجخ ضعف هغ أكثخ

 ىقل التكشػلػجيا خلاؿ السزيفة هغ الجوؿ فْ السباشخ الأجشبْ للاستثسار الايجابْ الجور _ ٓتػقف5
 تصبضق عمِ تداعجٌا أساسية قػية بشية تػافخ هثل الجوؿ، تمظ وإهكاىيات ضخوؼ هجػ لً عمِ السراحبة
 السدتخجهة السػارد ىػعية كحلظ ، البحػث والتصػيخ عمِ الإىفاؽ زيادة عغ والشاتجة الحجٓثة التكشػلػجيا

 وهغ ، البذخؼ  الساؿ رأس عمِ الإىفاؽ زيادة عغ ىاجسة عسالة هاٌخة تػافخ هجػ هثل الإىتاجية العسمية فْ
 الأجشبْ الاستثسار تأثضخ يجعل الحؼ الأهخ السقػهات تمظ إلِ تفتقخ الجوؿ الشاهية هعطع أف السلاحع
 ضخوؼ الجوؿ هع تتشاسب ولا هحجودة تكػف  قج التكشػلػجيا تمظ إف بل فحدب ذلظ ، ليذ هحجودا السباشخ

 عجـ ذلظ ٓتختب عمِ ، هشٍا السخجػة الاستفادة السزيفة الجوؿ استفادة عجـ إلِ ٓؤدؼ هسا السزيفة،
 القصاعات فْ خاصة برفة لمجوؿ السزيفة، السحمية الذخكات فْ الإىتاجية عػائج زيادة تزائل أو حجوث
 التكشػلػجيا وتقبل تعجٓل هغ الذخكات تمظ يعػؽ  وبالذكل الحؼ ، ضعيفة تكشػلػجية بقجرات تتدع التْ

 الحجٓثة.
 باستضخاد هتصمبات السدتثسخيغ ؾياـ السباشخ الأجشبْ الاستثسار هغ السديج تجفق عمِ ٓتختب ها _ غالبا5

ا عجـ ضل فْ خاصة الخارج، هغ الاستثسار  هقارىة اقل ذات جػدة أىٍا ، السحمْ الدػؽ  فْ تػافخٌ
 التجارؼ  السضداف عمِ سمبا ذلظ الػاردات، ويشعكذ فاتػرة زيادة سبق ها عمِ ويتختب الخارج هغ بسثيلاتٍا 
 الأثخ ويدداد الرادرات، إلِ الأجشبْ الاستثسار ها يزيفً تفػؽ  الػاردات فْ الديادة كاىت إذا خاصة
 عمِ سمبا ٓؤثخ الحؼ الأهخ ، الخارج إلِ أهػالٍع تحػيل عمِ السدتثسخيغ الأجاىب قجرة حالة فْ سػءا
 السجفػعات ككل . هضداف
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 السمػثة خاصة الرشاعات القصاعات بعس فْ أحياىا السباشخ الأجشبْ الاستثسار تخكد يكػف  _ قج1
حا البضئة عمِ كبضخة لمسحافطة تكاليف تتصمب الرشاعات ٌحي السزيفة ، الجوؿ فْ لمبضئة  تدتصيع هالا وٌ
 الرشاعات السشدػجات ، الرشاعات ، تمظ وتذسل الرشاعية الكبخػ  بالجوؿ هقارىة بً الؿياـ الشاهية الجوؿ

  الاسسشت ..........الخ . الرمب الكيسيائية ،
 السرجرة الجولة هدتهى  عمى : ثاىيا
ع تتسثل  1: ٓمْ ؼيسا السرجرة الجولة هدتػػ  عمِ السباشخ الأجشبْ الاستثسار عضػب أٌ

 .السجفػعات وهضداف التجارؼ  السضداف عمِ _التأثضخ0
 .الذخكات عمِ الجخل ضخائب هغ السرجرة الجولة _ حخهاف9
 .العسل فخص _ ترجٓخ3

 السطاب الثالث : علاقة التكاهل الاقترادي بالاستثسار الاجشبي السباشخ 
الشركات الإستثهار  ؿتفض حٓث، الإستثهارات الأجىبٓة  الإقتصادّ عمِ تدفق ؿٓؤثر التكاه      
ٓزٓد الإستثهارات فْ  ها ٌََكة، الهشتر الهتكتمة َذلك لٓتجىبَا التعرٓفة الخارجٓةؿ ىطاق الدَؿ داخ

أو  ٓهكوؿ ب ،الهشتركة  بدآة فْ السَق ؿالأهَا رؤَس أو تحرر شرطا َلٓس، الأسَاق الهتكتمة 
 كةٓة التجارة الحرة لأهرٓكا الهشترَذلك هثمها حدث فْ ؤتفاقؿ هو التكاه ؿأق تحرر عىد درجة

اَؤزالةؿ رؤَس الأهَاؿ َالتْ ىصت عمِ تحرٓر ؤىتقا )الىافتا  (   الهفرَضة عمِ فة القَٓدك
 ؿلتصؿ فْ البرتغا َلقد زادت الإستثهارات الأجىبٓة الهباشرة، الهختمفة  الإستثهارات فْ القطاعات
كثخ كها زاد الإستثهار الأجىبْ الهباشر فْ ؤسباىٓا أ،  ) 1995، 1986 (ؤلِ أربعة أهثالٍا فْ الفترة 
 أجىبٓة استثسارات جذب عمِ ساعد الأَرَبْ َبالتالْ فإو ؤىضهاهٍا للإتحاد، هو الضعف لىفس الفترة 

ؿ الأق الأعمِ َالهخاطرذات الربحٓة  الأسَاق الهباشرة عو َتبحث الإستثهارات الأجىبٓة،  كبٓرة
ؿ الأهر الذّ ٓجعمٍا تفض، تكمفة ههكىة ؿ التْ تستطٓع هو خلالٍا ترَٓج هىتجاتٍا بأق تمككحلظ َ

هو  تستفٓد السَق َكذلك َؤتساع بحرٓة الحركة تتهتع هىتجاتٍا حتِ ؿ ،ىطاق التكاهؿ الإستثهار داخ
 الأجىبْ للإستثهار جذبا أكثر الأَرَبْ الإتحاد َٓعد، الهلائن  َالهىاخالإستثهارات  ضهاىات حهآة

 2.غٓري فًٓ ؿفشفٓها  َىجاحً لإستقراري ىظرا الهباشر
                                                           

الساجدتضخ، جاهعة ابْ بكخ  شٍادة هتصمبات ضسغ هقجهة رسالةيسة قػيجرؼ ، الاستثسار الاجشبْ السباشخ و الشسػ الاقترادؼ فْ الجدائخ ، كخ  1
 .  11، ص  9000_ 9000،  تمسداف  الجدائخ   بمقآج 

 ضسغ هقجهة ، هحكخةالخميجي التعاون  هجمذ دول حالة السباشخ دراسة الأجشبي الإستثسار تفعيل في الإقترادي التكاهل دور،  خاشخ اسسٍاف  2
 . 001، ص 9003الاقترادية ، جاهعة محمد خيزخ بدكخة ،  العمػـ فْ الساجدتضخ شٍادة ىضل هتصمبات
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 خلاصة الفرل
ع إلِ الفرل ٌحا فْ تعخضشا لقج       و لمتكاهل الاقترادؼ  الشطخؼ  بالإشار الستعمقة السفاـيع أٌ

سية الاقترادؼ دور و  السباشخ، حضث يسكششا القػؿ اف لمتكاهل الاستثسار الأجشبْ  فْ خاصة كبضخة أٌ
 العػلسة هدسِ تحت وهتدارعة هتشاهية اقترادية تحػلات شٍج الحؼ العذخيغ، القخف  هغ الأخضخ الخبع

 التكاهمية تذكيلاتٍا فْ الشطخ إعادة أو بضشٍا ؼيسا إقميسية تختضبات لإىذاء الجوؿ فتدارعت الاقترادية، 
 تكتلات تكػيغ فْ الجوؿ هغ العجٓج شخعت التحػلات ، فمقج لتمظ يدتجضب بسا قبل، هغ أقاهتٍا التْ

 الاقترادؼ  التعاوف  وتعديد التكتل  أعزاء التجارؼ  بضغ التبادؿ تحخيخ أساس عمِ إقميسية اقترادية
 الجسخكية ..........الخ . كالإجخاءات   بضشٍا ؼيسا التجارة تحكع القػاعج التْ وتشدضق و والتكشػلػجْ، 

 وفْ ٌجا الفرل تصخقشا لساـية التكاهل الاقترادؼ وتػصمشا الِ التأكضج عمِ ها ٓمْ 5 
 ٌحا تشاولت التْ التعخيفات تعجدت بل الاقترادؼ، لمتكاهل هحجد لسفٍػـ عاـ اتفاؽ ٌشاؾ يكغ لع 

 .   بٍا هخ التْ السخاحل تعجدت ،كسا السفٍػـ
  الأعضاء اندول في انمقوماخ من مجموعح توفز الاقتصادي انتكامم نجاح يستوجة . 
 الاقترادية السعػقات هغ لً كسا الأعزاء، لمجوؿ السدايا هغ هجسػعة الاقترادؼ التكاهل يحقق 

 . والدياسية
سضتً  السباشخ الأجشبْ _ اها الاستثسار  التسػيل هرادر هغ ٌاها هرجرا باعتباري كبضخ بذكل فدادت أٌ

 الاستثسار عػلسة فْ ساٌست التْ الحخكية الاقترادية ضل فْ ،الشاهية  لمبمجاف بالشدبة خاصة الجولْ
حا والتجارة،  هجافعضغ إها الطاٌخة، ٌحي بتفدضخ ٍٓتسػف  القخار وصشاع هغ الاقترادٓضغ الكثضخ جعل الحؼ وٌ

بالاستثسار  خاص وترػر إشار ووضع تحجٓج وهحاولضغ وعضػبً هداياي هػضحضغ هعارضضغ لٍا، أو
 الشاهية الجوؿ خاصة هغ الصمب وزيادة الشػاحْ، كل فْ العالسية التحػلات هع تػازيا السباشخ، الأجشبْ
 هشٍا، تعاىْ التْ عبء السجٓػىية وتخؽيف بٍا قاهت التْ الإصلاحات ضل فْ اقترادياتٍا لتسػيل
ػ ، الكمية الاختلالات ترحيح وهحاولة  السديج جحب لسحاولة واهتيازات حػافد جعمٍا تقجـ الحؼ الأهخ وٌ

 الشػاحْ. كل هغ هلائع استثسارؼ  هشاخ وتٍضئة التجفقات تمظ هغ

  



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ثانيال الفصل
 

 دراسة حالة دول هجمذ

التعاون الخميجي 
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  تسٍيج

 ىاجحا ىسػذجا و العخبية العلاقات قْ تحػؿ ىقصة 0980تاسيدً هشح الخميج لجوؿ التعاوف  هجمذ يسثل     
 دورا الضػـ السباشخ الأجشبْ الاستثسار ٓمعب حضث ، الخميجْ الاقميع هدتػػ  عمِ عخبْ وحجوؼ  اشار بشاء فْ

 هطاٌخ كأحج بالاىتذار أخحة الجشديات هتعجدة الذخكات خلاؿ هغ العالسْ الاقتراد فْ وهٍسا هؤثخا
ْ الأسػاؽ، واىفتاح العػلسة  بالاستعجاد وبجأت العخبية، الخميج لجوؿ التعاوف  هجمذ دوؿ أدركتٍا هدألة وٌ

 الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ إقجاـ فكاف سمبياتً لاحتػاء أهكغ ها والعسل الإيجابية جػاىبً هغ للاستفادة
 التجفقات لجحب  وصػلا فضٍا الاستثسار قػاىضغ عمِ السشاسبة التعجيلات إدخاؿ عمِ وهشفخدة هجتسعة

 هػاتية فخص عغ بحثًا العالسية الأسػاؽ فْ الستجػلة الأهػاؿ رؤوس هغ وافخ بشرضب والخخوج الاستثسارية
 الشسػ عجمة لجفع الخئيدية العشاصخ أحج تذكل السباشخة الأجشبية الاستثسارات لكػف  وىطخا للاستثسار،
تست فقج الشاهية، الجوؿ فْ وخرػصًا الجوؿ هعطع فْ والتشسية الاقترادؼ  الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ اٌ

حا لاستقصابً السشاسبة البضئة بتٍضئة خ وٌ  التكاهل دور إبخاز إلِ بحلظ ساعضغ ، الفرل ٌحا فْ سشتشاولً ها جػٌ
 هغ ذلظ الِ ىتصخؽ  وسػؼ ، إليً السباشخ الأجشبْ الإستثسار جحب فْ الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ بضغ

 5. التالية السباحث خلاؿ

 الخميجي التعاون  هجمذ دول عن عاهة لسحة: الأول السبحث 

 الاقترادي اداؤي و الخميجي التعاون  هجمذ  وهعهقات هقههات:  الثاىي السبحث

  الخميجي التعاون  لسجمذ البيشية التجارة و السباشخ  الأجشبي الاستثسار تجفقات تحميل:  الثالث السبحث
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 الخميجي التعاون  هجمذ دول عن عاهة لسحة: الأول السبحث

  ًدول خصت حضث ، العخبْ الػشغ فْ الفاعمة التكتلات أبخز أحج  يعج الخميجْ التعاوف  هجمذ  اف      
 السبحث وفْ ، الساضْ القخف  وسبعضشات ستضشات هشح ، والاجتساعْ  الاقترادؼ التصػر ىحػ  هٍسة خصػات
ع وكحا الخميجْ التعاوف  هجمذ ىذأة إلِ سشتصخؽ  السػالْ  دولً بضغ التكاهل عسمية بٍا هخت التْ السحصات أٌ

 . لاىذائً  الخاهية والجوافع الأٌجاؼ و ،

  الخميجي التعاون  هجمذ ىذأة:  الأول السطمب

 هجمذ أو الخميجْ التعاوف  هجمذ باسع يعخؼ كسا أو العخبية الخميج لجوؿ التعاوف  هجمذ  عميً يصمق  
 دوؿ ست هغ هكػّىة عخبية وأهشية عدكخية اقترادية، سياسية، إقميسية هشطسة ٌػ العخبْ الخميج لجوؿ التعاوف 
زار َلْ  عىدها ،  1976 / 05 / 16 فْ تًبدأت فكر ،  أغمبية وتذكل العخبْ الخميج عمِ تصل عخبية
رئٓس دَلة   الصباح الأحمد جابر لشيخا اىحاؾىٍٓاو ؿسمطاو آَرئٓس َزراءٌا الشٓخ زآد بو  الكَٓت عٍد

الخمٓج  ؿهجمس لمتعاَو بٓو دَ اءفكرة ؤىش ؿهحادثات هطَلة حَ ءلاجخاءالإهارات العربٓة الهتحدة  
لجىة َزارٓة ٓرأسٍا َزٓر خارجٓة البمدٓو لهتابعة الهَضَع الذّ  ؿالعربْ أثهرت ٌذي الزٓارة عو تشكٓ

فقد عرضت الكَٓت  ، 1980 القهة العربٓة الحادٓة عشرة فْ الأردو فْ ىَفهبر ؿتهت ؤثارتً هو خلا
الخمٓج فْ جهٓع  ؿدَ بٓو الخمٓج َأَضحت تصَراتٍا لمتعاَو ؿٓجٓة عمِ القادة لدَتصَراتٍا الإسترات

فكاىت الإستجابة سرٓعة تبعتٍا خطَة هٍهة  ،الهجالات الإقتصادٓة َالثقافٓة َالسٓاسٓة َالعسكرٓة َالأهىٓة 
 ،  1981 الرٓاض فْ فٓفرّ الخمٓج الست فْ هدٓىة ؿتهثمت فْ عقد هؤتهر لجهٓع َزراء خارجٓة دَ

  ء الأعضا ؿالدَ بٓو التعاَو هٓثاقً عمِ هبدأ ٓقَن ،الخمٓج العربْ  ؿلدَ أسفر عو ؤىشاء هجمس التعاَو
 ؿخارجٓة دَ اءعقد َزر ،الرٓاض  هؤتهر الشٍر الهَالْ عمِ عقد َحدة أَ ؤتحاد َفْ ؿَلٓس فْ شك

َكذلك  ،التىظٓهْ لمهجمس  ؿىتج عىٍا الهَافقة عمِ الٍٓك ،الخمٓج ؤجتهاعات فْ العاصهة العهاىٓة هسقط 
عقد   /1981 05 / 25 َفْ ، الخمٓجْ التَقٓع بالأحرف الأَلِ عمِ الىظان الأساسْ لهجمس  التعاَو

قهة لهجمس  ؿفْ هدٓىة أبَ ظبْ أَ ،سمطىة عهاو  ،البحرٓو  ،الإهارات  ،قطر  ،الكَٓت  ،السعَدٓة  قادة
لٓكَو  بشارة ٓعقَب االله السٓد عبد َؤختٓار الخمٓج العربْ َتن فٍٓا ؤقرار الىظان الأساسْ ؿالتعاَو لدَ

هجهَعة هو المجاو الَزارٓة  ؿالتعاَو الخمٓجْ َكذلك تشكٓ هىصب الأهٓو العان لهجمس ؿٓشغ هو ؿأَ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
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 لهجمس العاهة للأهاىة هقرا " الرٓاض " السعَدٓة  العاصهة َأخٓرا أختٓرت ،الهٍهة لتىفٓذ أٌداف الهجمس 
 1التعاَو . 

 2: رئيدية فخوع ثلاثة هغ هكػف  الخميجْ التعاوف  لسجمذ تشطيسْ ـيكل وضع تع وقج

 الأعمى السجمذ : أولا

 الٍجائْ التختضب حدب دورية ورئاستً الأعزاء، الجوؿ رؤساء هغ ويتكػف  التعاوف، لسجمذ العميا الدمصة ٌػ
 عمِ بشاء استثشائية دورات عقج ويجػز العاـ الأهضغ ويعضغ سشة، كل عادية دورة فْ ويجتسع الجوؿ، لأسساء
 لقاء عقج الأعمِ السجمذ قخر ، 1998 لعاـ أبػضبْ قسة وفْ ، آخخ عزػ وتأٓضج عزػ، دولة أؼ دعػة

 الحٓغ الأعزاء ثمثا حزخ إذا صحيحا السجمذ اىعقاد ويعتبخ .واللاحقة الدابقة القستضغ بضغ ؼيسا تذاورؼ 
 الحاضخة الأعزاء الجوؿ بإجساع السػضػعية السدائل فْ قخاراتً وترجر واحج، برػت هشٍع كل ٓتستع

 .بالأغمبية الاجخائية السدائل وفْ الترػيت، فْ السذتخكة

 الهزاري  السجمذ : ثاىيا

 رئاستً وتكػف  الػزراء، هغ عشٍع ٓشػب هغ أو الأعزاء الجوؿ خارجية وزراء هغ الػزارؼ  السجمذ ٓتكػف 
 أشٍخ ثلاثة كل هخة اجتساعاتً السجمذ ويعقج الأعمِ، لمسجمذ الأخضخة العادية الجورة رئاسة تػلت التْ لمجولة
 صحيحًا اىعقادي ويعتبخ آخخ، عزػ وتأٓضج الأعزاء هغ أؼ دعػة عمِ بشاء استثشائية دورات عقج لً ويجػز

 الدياسات اقتخاح أخخػ، أهػر بضغ هغ الػزارؼ، السجمذ اختراصات وتذسل  الأعزاء، الجوؿ ثمثا حزخ إذا
 القائسة الأىذصة وتشدضق تذجيع عمِ والعسل الاعزاء، الجوؿ بضغ التعاوف  لتصػيخ الٍادفة التػصيات ووضع
 الحؼ الػزارؼ  السجمذ إلِ الذأف ٌحا فْ الستخحة القخارات وتحاؿ السجالات، هختمف فْ الاعزاء الجوؿ بضغ
 لاجتساعات التٍضئة بسٍسة السجمذ يزصمع كسا هػافقتً، ٓتصمب ها الاعمِ السجمذ إلِ بتػصية هشٍا ٓخفع

 السجمذ فْ ىطضختٍا الػزارؼ  السجمذ فْ الترػيت إجخاءات وتساثل  أعسالً، ججوؿ واعجاد الأعمِ السجمذ
 .الأساسْ لمشطاـ الأعمِ

 العاهة الأهاىة : ثالثا

                                                           

تخخج هقجهة هخوػ هػهغ ، ،  دور التكاهل الاقترادؼ فْ تفعضل الاستثسار الأجشبْ السباشخ دراسة حالة دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ  ،هحكخة    
.004، ص  9002، قالسة ، 0491هاؼ 3لاستكساؿ هتصابات شٍادة االساستخ فْ العمػـ التجارية ، كمية العمػـ التجارية وعمػهع التدضضخ ،جاهعة   1  

جهة ضسغ هتصمبات  اسسٍاف خاشخ ، دور التكاهل الاقترادؼ فْ تفعضل  الاستثسار الأجشبْ  دراسة حالة هجميذ التعاوف الخميجْ ،  هحكخة هق   2
  .090،ص  9003خيزخ بدكخة ،   شٍادة الساجدتضخ فْ العمػـ الاقترادية ،جاهعة محمد
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 الستكاهمة والبخاهج والخصط والتشدضق بالتعاوف  الخاصة الجراسة إعجاد فْ العاهة الأهاىة اختراصات تتمخز
 والجراسات التقاريخ وإعجاد القخارات، تشفضح وهتابعة السجمذ، أعساؿ عغ دورية تقاريخ وإعجاد السذتخؾ، لمعسل
 السجمذ أعساؿ ججوؿ وإعجاد للاجتساعات والتحزضخ الػزارؼ، السجمذ أو الأعمِ السجمذ يصمبٍا التْ

 .السٍاـ هغ ذلظ وغضخ القخارات، وهذخوعات الػزارؼ 

 :هغ العاهة للأهاىة الإدارؼ  الجٍاز ٓتالف

 .واحجة هخة لمتججٓج قابمة سشػات ثلاث لسجة الأعمِ السجمذ يعضشً عاـ أهضغ -1
 ورئيذ والبضئة، والإىداف والأهشية والعدكخية والاقترادية الدياسية لمذػؤف  هداعجٓغ أهشاء خسدة -2

 الأهضغ هغ بتخشيح الػزارؼ  السجمذ ويعضشٍع بخوكدل، فْ العخبية الخميج لجوؿ التعاوف  هجمذ بعثة
 .لمتججٓج قابمة سشػات ثلاث لسجة العاـ

 .العاـ الأهضغ قبل هغ تعضضشٍع ويتع السػضفضغ، وبؿية العاهة الأهاىة قصاعات هجراء -3
 الذؤوف  ٌْ والسداىجة الستخررة القصاعات هغ عجد فْ العاهة للأهاىة الإدارؼ  التشطيع ٓتسثل كسا_ 

 والذؤوف  والبضئة، الإىداف وشؤوف  الأهشية، الذؤوف  العدكخية، والذؤوف  الاقترادية والذؤوف  الدياسية،
 ًهسثمي ذلظ إلِ يزاؼ  ، السعمػهات وهخكد الاختخاع، بخاءات وهكتب والإدارية، السالية والذؤوف  القاىػىية،
 الٍضئة وهكتب البحخيغ، بسسمكة للاترالات الفشْ والسكتب بخوكدل، فْ الأوروبْ الإتحاد لجػ التعاوف  هجمذ

 .عساف بدمصشة الاستذارية

  الخميجي التعاون  لسجمذ هٍسة هحطات: الثاىي السطمب

 ؿدَ اتجٍت ،ن1981 سىة الهَحدة الاقتصادٓة الاتفاقٓة بتَقٓع : الحخة التجارة هىطقة -7
 فٓها حرة تجارة هىطقة ؤقاهة ؤلِ الراهٓة الخطَات اتخاذ ؤلِ  الخميجْ التعاوف  الهجمس
 هحمٍا حل حضغ ،7007 غآة َاستهرت ؤلِ ، 1983 هارس فْ حٓز التىفٓذ َدخمت ،بٓىٍا

 ؿالتباد حجن ارتفع ،0982 الحخة جارةت هىطقة فترة ؿَخلا ،الهجمس ؿلدَ الجهركْ الاتحاد
 ،7007 عاـ دولار هميار70 حػالْ الِدَلار  همٓار 6 هو ؿأق هو الهجمس ؿدَ بٓو التجارّ
رة هىطقة وتسضدت ا ج ت ل خة ا ح ل  الدراعية و الرشاعيةالتعاَو  هجمس هىتجات ءبإعفا  ا
 الجٍة هغ هشذأ لذٍادة اصصحابٍا شخيصة ، الجسخكية الخسػـ هغ الصبيعية الثخوات وهشتجات
 5 ب تقػـ حضث ، لمبزاعة السرجرة الجوؿ فْ السخترة الحكػهية

َالتكتلات  ؿالدَ الهجمس تجاي ؿدَ تىسٓق السٓاسات َالعلاقات التجارٓة فٓها بٓو _
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 الأخرُ. الاقتصادٓة

                                                            ؿالاىتقا حرٓة حٓث هو ؿالدَ ٌذي هو أّ فْ الهجمس ؿدَ لهَاطىْ الهتسآَة الهعاهمة _        

 1.َالاستثهار حرٓة التهمك، الاقتصادّ الىشاط ههارسةحرٓة   ،الإقاهةو
 هدضخة فْ الٍاهة القخارات هغ الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ جسخكْ إتحاد ؾياـ اف : الجسخكي الاتحاد -0

 التكتلات هغ السجمذ ٌحا يجعل حضث الاقترادية، الػحجة شخيق فْ كبضخة خصػة ويعج السجمذ،
 التكتل ٓػازف  تفاوضْ تكتل تكػيغ فخصة لمسجمذ ٓػفخ كسا الشاهية، العالع فْ العسلاقة الاقترادية
 الإتحاد أشتخط أف بعج بضشٍسا، العالقة لمسذكلات عادلة حمػلا يفخض أف يدتصيع كسا  الأوربْ
 .الصخفضغ بضغ شخاكة لإقاهة جسخكْ إتحاد ؾياـ السجمذ عمِ الأوروبْ

 90الأعمِ لجوؿ التعاوف الخميجْ فْ دورتً الثالثة و العذخيغ التْ عقجت بجولة قصخ ٓػهْ  ذفقج قخر هجم
واقخ جسمة هغ الإجخاءات  9003لؿياـ الاتحاد الجسخكْ لجوؿ السجمذ فْ الأوؿ ٓشآخ  9009ديدسبخ  99-

قتراد لجوؿ السجمذ ، و الخصػات الستفق عمضٍا هغ لجشة التعاوف السالْ و الاقترادؼ ، وزراة السالية و الا
ع الخصػات ٌْ 5   واٌ

.  9003_ تحجٓج هػعج لتصبضق الاتحاد الجسخكْ ، ٓتع البجا فْ التصبضق فْ اوؿ ٓشآخ   
 _ تحجٓج هفٍػـ الاتحاد الجسخكْ واسدً ، ويقػـ عمِ 5 

 _ قاىػف جسخكْ هػحج .
 _ اعتساد لػائح و أىطسة هتساثمة لجوؿ السجمذ فْ السجالات 

جسخكية هػحجة تجاي العالع الخارجْ ._ تعخيفة   
 _ تحرضل الخسػـ الجسخكية عشج ىقصة الجخػؿ الػاحجة .

2_ هعاهمة الدمع السشتجة فْ أؼ هغ دوؿ السجمذ هعاهمة السشتجات الػششية .  
_ اىتقاؿ الدمع بضغ الجوؿ دوف قضػد جسخكية او غضخ جسخكية ، هع الاخح بعضغ الاعتبار تصبضق أىطسة الحجد 

يصخؼ و الدراعْ ، و الدمع السسشػعة و السقضجة .الب  

                                                           
،" لجوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ ىسػذجا " ورقة هقجهة لمسذاركة  9003غخبْ ٌذاـ ، ، إشكالية التكاهل عمِ ضػء الازهة السالية العالسية  ،محمد هجاحْ 1

  .01،ص 9009ؼيفخؼ  92_93فْ السمتقِ الجولْ الثاىْ حػؿ واقع التكتلات الاقترادية ؼيطل الازهات " ، السخكد الجاهعْ الػادؼ ، ٓػهْ 
خبْ الدعضجؼ ، هجمذ التعاوف الخميجْ دراسة تقضيسية لسدار عسمية التكاهل الاقترادؼ ، الشجوة العمسية الجولية حػؿ "التكاهل لاقترادؼ الع وصاؼ 2

ؼ ها 4_3كالية لتحدضغ وتفعضل الذخاكة العخبية الأوروبية " كمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدضضخ ، جاهعة فخحات عباس ، سصيف الجدائخ 
  .3_1،ص 9009
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_ تػحضج الشطع و الإجخاءات الجسخكية و السالية و الإدارية و الجاخمية الستعمقة  بالاستضخاد و الترجٓخ واعادتتً 
لجوؿ السجمذ.ها ٓؤدؼ للاستفادة هغ اقتراديات الحجع و زيادة السشافدة ، ورفع الكفاءة فْ الإىتاج و 

ستثسار و تحدضغ الػضع التفاوضْ لجوؿ السجمذ الاستخجاـ الأهثل لمسػارد الستاحة وهشً فتح هجاؿ أوسع للا
 لمحرػؿ عمِ افزل شخوط التجارة . 

 بعس أيزا السػحجة الاقترادية الاتفاؾية تزسشت:  السهحجة والعسمة الشقجي الإتحاد_ 3
 إلِ لمػصػؿ الٍاهة الأشكاؿ كأحج الأعزاء، الجوؿ بضغ ىقجؼ اتحاد بإقاهة الستعمقة الشرػص

 والقائع الاتحاد لٍحا الخئيدية السعالع الاقترادية الاتفاؾية حجدت وقج الاقترادؼ، التكاهل هخحمة
 والسالية الاقترادية الدياسات كافة فْ والتشدضق التقارب تذسل هتجرجة خصػات أساس عمِ

 الأداء هعجلات بسؿياس الخاصة السعآضخ ووضع السرخؼية التذخيعات إلِ بالإضافة والشقجية
 هخحمة إلِ وصػلا وذلظ الجوؿ لٍحي والشقجؼ السالْ الاستقخار تحقضق عمِ يداعج بسا الاقترادؼ

 للاتحاد زهشْ بخىاهج وضع تع ذلظ ولتحقضق  ، 2010 سشة السجمذ دوؿ بضغ السػحجة العسمة
 العسمة إشلاؽ هػعج  2010 عاـ فْ وتشتٍْ  2005 هغ تبجأ هخاحل ست خلاؿ هغ الشقجؼ
  51 السػحجة الخميجية  العسمة إصجار عمِ الستختبة أثار إلِ ىتصخؽ  الدياؽ ٌحا وفْ ، السػحجة

 هفٍػـ ويعسق الخميجية العسلات الرخؼ باسعار الستعمقة هخاشخ عِ يقزْ واحجة خميجية بعسمة التعاهل_ 
 سػؽ  فْ ٓؤثخ كسا(  الدشجات سػؽ ) الخميجية السالية الاسػاؽ وتكاهل ٓتصػيخ ؼ يدٍع كسا الػاحجة الدػؽ 
.  الدضػلة و العسق و الحجع حضث هغ الاسٍع  

 عمِ ايجابا ٓشعكذ خجهاتٍا جػدة و السالية و السرخؼية الخجهات هجاؿ فْ الاقميسية السشافدة تذجيع_ 
ا  الرعضج عمِ لمسؤسدات الاىجهاج وتذجيع الخجهات تشػيع و التكاليف يخفس كسا السجمذ لجوؿ عسلاؤٌ
.  الاقميسْ  

 لسا تتػيجا الخميجْ التعاوف  الخميج لجوؿ الشقجؼ الاتحاد اقاهة و السػحجة الخميجية العسمة الِ الػصػؿ يعج_ 
 ، السذتخكة الخميجية الدػؽ  و الجسخكْ الاتحاد هكاسب يقػؼ  كسا الاقترادؼ التكاهل هخاحل هغ اىجازي تع
 و والدياحة البضشية كالتجارة الاقترادية القصاعات لسختمف اثار هػحجة عسمة اصجار عمِ ٓتختب كسا

. السالية  الأسػاؽ و الخجهات قصاع عمِ كبضخة اثار و ، الاستثسارات  

                                                           
، ص ص  9000، هرخ ، 0احسج عارؼ العداؼ ، هحسػد حدضغ ، اقتراديات الػشغ العخبْ ، دار السدضخة لمشذخ و التػزيع و الصباعة ، ط  1

303،390.  
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 حجدت حضث 7000 فْ السعجلة السػحجة الاقترادية الاتفاؾية تشاولتٍا : السذتخكة الخميجية الدهق  -4
 الاقترادية صةالاىذ جسيع هسارسة حخية5  ذلظ هغ و الػششية السعاهمة الِ استشادا الدػؽ  لٍحي الٍاهة الأبعاد

 الأسٍع شخاء و تجاوؿ الزخيبية، السعاهمة الأهػاؿ رؤوس تشقل التشقل حخية ، الخجهية و الاستثسارية و
 عمِ الهعَقات هو بالعدٓد صَحب ذلك أو غٓر ، الاجتساعية الخجهات الرحة التعميع الذخكات وتاسيذ
 فْ الجوحة اعلاف خلاؿ هغ السباشخ و الفعمْ التصبضق ضخورة الِ  دعا الذّ الأهر ،العهمْ الَاقع صعٓد

 الاعمِ السجمذ اقخي الحؼ الدهشْ لمبخىاهج تصبيقا السذتخكة الخميجية الدػؽ  بؿياـ  الستعمق7007_07_4
 تع 7007  ىٍاية فقبل السذتخكة الخميجية الدػؽ  هتصمبات لاستكساؿ كسػعج 7007 ىٍاية  بتحجٓج و 7007
.  السذتخكة الخميجية الدػؽ  لؿياـ الخئيدية ستصمباتال جسيع عمِ الاتفاؽ  

 الهتاحة الفرص هو الهجمس ؿدَ هَاطىْ استفادة خلالٍا هو ٓتن َاحدة سَق ؤٓجاد_ 0
 .الخمٓجْ فْالاقتصاد

 اقتصادٓات الحجن. الفَائد الىاجهة عو البٓىْ َالأجىبْ َتعظٓن أَسع للاستثهار ؿفتح هجا _7 

الاقتصادٓة  التجهعات بٓو َالهؤثرة الفاعمة هكاىتٍا َتعزٓز الهجمس ؿلدَ التفاَضْ الَضع _ تحسٓو2
   1.الجولية

  الخميجي التعاون  هجمذ تأسيذ  أٌجاف: الثالث السطمب   

 2: هشٍا ىحكخ الأٌجاؼ هغ  هجسػعة عمِ الخميجْ التعاوف  هجمذ تأسيذ هعاٌجة تشصػػ         

 اقترادؼ تكتل ؾياـ شخيق عغ ذلظ لسػاجٍة السشصقة دوؿ يحتع هسا الاقترادية التكتلات عرخ بخوز_ 
 .   الأجشبية التكتلات وجً فْ الرسػد عمِ القجرة يستمظ قػؼ  خميجْ

دفع عجمة التقجـ العمسْ والتقشْ فْ هجالات الرشاعػة والتعجٓغ والدراعػة والثخوات السائضػػة والحضػاىية   -
هذػػتخكة وتذػػػجيع تعاوف القصاع الخاص بسا يعػد بالخضخ عمِ وإىذاء هخاكد بحػث عمسية وإقاهة هذػػاريع 

 شعػبٍا .

 تحقضق التشدضق والتكاهل والتخابط بضغ الجوؿ الأعزاء فْ جسيع السيادٓغ وصػلا إلِ وحجتٍا . -

 تعسضق وتػثضق الخوابط والرلات وأوجً التعاوف القائسة بضغ شعػبٍا فْ هختمف السجالات . -
                                                           

  .3_2وصاؼ الدعضجؼ ، هخجع سابق ذكخي ، ص  1
2
العمسية الجولية حػؿ 5التكاهل الاقترادؼ العخبْ كالية لتحدضغ و تفغضل  رحساىْ هػسِ ، التكاهل العخبْ بضغ خيار التخرز او الاىجهاج ، الشجوة  

  .3_1، ص 9009هاؼ  4_3الذخاكة العخبية الأوروبية ، كمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدضضخ ،جاهعة فخحات عباس ، سصيف ، الجدائخ ، 
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 وفْ والسػاصلات، والجسارؾ والتجارية والسالية، الاقترادية السيادٓغ هختمف فْ مةهتساث أىطسة وضع -
 السائية والإدارية، والتذخيعية، والدياحية، والإعلاهية والرحية، والاجتساعية والثقاؼية، التعميسية الذؤوف 

 الخ.....والحضػاىية

 أوثق تكاهل هغ تتصمبً وها العالسية الاقترادية التصػرات ضػء فْ السجمذ دوؿ اقتراد تعديد فْ ورغبة -
  .الجولية الأسػاؽ فْ التشافدية وقجرتٍا التفاوضْ هػقفٍا هغ  يقػؼ  السجمذ دوؿ بضغ

 . السجمذ الجوؿ بضغ البضشية التجارة تحخيخ -

  الاقترادي اداؤي و الخميجي التعاون  هجمذ  وهعهقات هقههات:  الثاىي السبحث

 الخميجْ التعاوف  هجمذ فجوؿ ، هقػهات عجة تػفخ يجب اقترادؼ تكاهل او تكتل او تعاوف  اؼ لشجاح     
 و الاقترادية الٍياكل فْ دولٍا بضغ التجاىذ حضث هغ بالشجاح تكمل جٍػدٌا يجعل ها السقػهات هغ لجٍٓا

حا ، الخارجْ بالعالع راتباشٍا و والثقافات والتقالضج العادات  كحا و السبحث ٌحا فْ اليً ىتصخؽ  سػؼ ها وٌ
 .  لٍا الاقترادؼ الاداء و السعػقات

 الخميجي التعاون  هجمذ هقههات:   الأول السطمب

هجمس التعاَو الخمٓجْ بهىاخ ؤستثهارّ تتَفر فًٓ هعظن هقَهات ىجاح الإستثهار  ؿتتهتع دَ     
الهستثهرٓو  ؿالأعها ؿلرجا هرٓحة ؤستثهارٓة فرص َتَفٓر جذب الإستثهار تشجٓع شأىٍاَالتْ هو 

 : هآمْ فْ الهقَهات ٌذي ٌنا  تتسثلَ  الأجاىب
1
 

جهٓعٍا  الهجمس ؿتتهٓز دَ :السياسي َالإجتهاعي َالإقتصادي  الأهو َالإستقرار تَافر-1
 َتحهْ َغٓرٌن ؿالأعها ؿرجا زَارٌا هو لكافة هىٍا السٓاسْ َتَفر الطهأىٓىة بإستقرار
 ؿهع هعظن دَ هستقرة سٓاسٓة بعلاقات صداقة الهجمس ؿدَ َترتبط ، الخاصة َأهَالٍن ههتمكاتٍن

 ،عمِ جذب الهستثهر الأجىبْ ؿهستقر ٓعه سٓاسْ ؤقتصادّ َ العالن هها ٓساٌن فْ خمق هىاخ
 كها ، َغٓرٌا َالهصادرة التأهٓن عهمٓات هو ؿكاه هأهو الهجمس فْ ؿدَ الإستثهارات فَْتعتبر 

 بالهشرَع ترتبط ىزاعات حدَث فْ حالات ؤلًٓ  ءالمجَ ٓهكو هتطَر قضائْ ىظانٌىاك  أو
 الإستثهارّ.

                                                           
 

.06_04 ص ص ، ذكره سابق مرجع ، ، ھشام غربي و مداحي محمد 
1
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هو عدهً  تمعب التشرٓعات دَرا هٍها فْ قرارات الهستثهرٓو ىحَ الإستثهار : البيئة التشريعية-2
 السائد الإستثهارّ بالهىاخ الأجىبْ الهستثهر تعرٓف فْ تساٌن َالقَاىٓوحٓث أو التشرٓعات  ،

ة َالهرَىة ءَهدُ الكفا َالضهاىات َفرص َهجالات الإستثهار الهزآا َتَضٓح الإلتزاهات َتحدٓد
 الخمٓجٓة التشرٓعات بٓو هشتركة قَاسن َجَد َٓتضح ،تتهتع بٍا ٌذي القَاىٓو َالتشرٓعات  التْ

 تكَو هشرَعات بإقاهة السهاح ؿالهثا ؿسبٓ عمِ حٓث تتضهو جهٓعٍا ، الأجىبْ بالهستثهر الخاصة
 . الأجىبْ ؿالها لرأس جزئٓا أَ ؿبالكاه ههمَكة

الهجمس بٓو قارتْ آسٓا َؤفرٓقٓا هٓزة  ؿٓعطْ الهَقع الهتَسط لدَ :  الإستراتيجي الهَقع-3
 هىافذ فٍٓا َتَجد ، الدَلٓة الهلاحة خط َسط فْ تقع حٓث ،الإستثهارّ  ؿؤستراتٓجٓة لٍا فْ الهجا

 جٓدا هركزا تصبح فرصٍا لأو ٓزٓد هها الأحهر َالبحر الخمٓج هٓاي ههتدة عبر ؿَسَاح بحرٓة
 . الهختمفة الإستثهارٓة َالأىشطة ؿبالأعها لمقٓان

 الػشغ جدئيات بضغ لمتخابط ىطخا التكاهل ؾياـ يدٍل السقػـ ٌحا : السذتخك التاريخ و والمغً الجين-4
 الاتحاد ٌحا عمِ ٓتػافخ العخبْ ،فالخميج واحجة حياة وأسالضب عقائج هغ بضشٍع لسا وهػاششيً، السختمفة
حا وتاريخيا لغػيا ببعزٍا الجوؿ تمظ تختبط كسا الجٓشْ، الخوحْ  الاقترادؼ التكاهل تجعيع شأىً هغ وٌ

 . بضشٍع ها فْ

 لمسدايا ىطخا ، لمتكاهل وهحفدا أساسيا عاهلا يعتبخ الجغخافْ التقارب  :الإقميسي الجغخافي الاتحاد-5
سٍا لعل ، الجغخافْ التقارب ٌحا ٓتيحٍا التْ  يخفس هسا الستكاهمة البمجاف أسػاؽ بضغ السدافة قرخ أٌ

 الاستخاتيجْ السػقع إلِ بالإضافة ، الخاصية بٍحي تستاز الخميجية والجوؿ ، وسخعتً الشقل تكاليف
 إفخيؿيا آسيا، ٌْ قارات ثلاث ٓتػسط إذ الاقترادية، الشاحية هغ ،خاصة الخميج دوؿ تحتمً الحؼ
ػ واوربا  .أساسْ عاهل وٌ
 ذلظ فْ هدتفضجة جضجة تحتية بشية بشاء الساضية العقػد خلاؿ السجمذ دوؿ استصاعت :  التحتية البشية 6-
 جعمت وقج ، الصبيعْ والغاز الخاـ الشفط هغ صادراتٍا بيع حرضمة هغ لٍا تحققت التْ الشفصية الإٓخادات هغ
 الحخة الرشاعية والسشاشق الاتراؿ ووسائل الصخؽ  هجالات فْ وتحدضشٍا التحتية البضئة تصػيخ هغ الجوؿ ٌحي

ا والسرخؼية السالية الخجهات وتػفضخ  رأس عمِ الشػعية السدتػيات وأفزل التقشيات لأحجث وفقا وغضخٌ
 لتذارؾ والأجشبية السحمية الإستثسارات لديادة السلائسة الطخوؼ تٍضئة عمِ لمعسل  الاقترادية أولػياتٍا
 . الاقترادؼ ـيكمٍا بشية وتشػيع الإقترادية التشسية عسمية فْ بفعالية
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 والشسػ الإتداع بخاصية الخميجية الدػؽ  تتستع :السجمذ بجول الذخائية القجرة وإرتفاع الدهق  إتداع -7
 هدتػيات إرتفاع إلِ إضافة ىدسة همضػف 76 حػالْ ٓبمغ السجمذ لجوؿ الإجسالْ الدكاف فعجد ، السزصخد

 الإجسالْ السحمْ الشاتج إلِ الكمْ الإستٍلاؾ ؾيسة وتبمغ ، السجمذ دوؿ لأبشاء الذخائية والقػة الفخدؼ الجخل
حا % 7 حػالْ السجمذ لجوؿ  بعزٍا عمِ هشفتحة بأىٍا السجمذ دوؿ وتستاز. هختفعا إستٍلاكا يعتبخ وٌ

 أهاـ كبضخة جسخكية غضخ أو جسخكية حػاجد أو قضػد أية تػجج ولا هشٍا لكل الػششية السشتجات أهاـ البعس
 .0980 السػقعة السػحجة الاقترادية  الإتفاؾية أحكاـ بسػجب وذلظ أسػاقٍا إلِ السشتجات دخػؿ
 هميار0700-800بحػالْ الخارجية استثساراتٍا وتعجد الساؿ لخأس السرجرة الجوؿ هغ السجمذ دوؿ وتعتبخ
 لمسدتثسخيغ حافدا يذكل الحؼ الأهخ الػششْ الساؿ رأس عشرخ فْ وفخة ٌشاؾ اف عمِ ٓجؿ هسا دولار

 الإستثسار هخاشخ هغ يقمل هسا السحمضضغ السدتثسخيغ هع هذتخكة برػرة السشصقة فْ للإستثسار الأجاىب
 . السذاريع ٌحي هثل تحفضد فْ السجمذ دوؿ ججية لٍع ويزسغ

 تسثل الاجشبية العسالة اف الخميج دوؿ فْ العسل لاسػاؽ الطاٌخة السسضدات هغ:  العاهمة القهة -8
 القخف  سبعضشات هشترف و هصمع فْ الاولِ الشفصية الصفخة هشح ذلظ و العاهمضغ عجد هغ كبضخا جاىبا

 فْ الغاز و الشفط هغ احتيصاتٍا حجع فْ الخميج دوؿ بضغ التبآغ اف القػؿ يسكغ هشً و الساضْ
 الشسػ هدارات فْ تغضخ حجوث سٍػلة الِ ٓؤدؼ قج السقبمة الدشػات خلاؿ اقتراديا تشػعٍا درجة

 الشفط عمِ اقترادياتٍا اعتساد و البذخية السػارد ىجرة اف كسا الخميج دوؿ بضغ الاجل شػيل الاقترادؼ
 و التشدضق هغ ىػع بضشٍا يكػف  اف الجوؿ ٌحي عمِ حتع المحؼ الاهخ لمجخل كسرجر كبضخ بذكل
 1. السذتخكة هرالحٍا عغ الجفاع اجل هغ التكاهل

 الدكاف عجد اف الِ الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ العاهة الأهاىة التقجٓخات تذضخ:   السداحة و الدكان_9
 الشاتج ؾيسة وبمغت ، ²كمع7672000 ب تقجر هداحة عمِ  7006 عاـ ىدسة همضػف 50 الِ وصل
 دوؿ تستمظ كسا دولار الف 704  الػششْ الجخل هغ الفخد ىرضب بمغت حضث ، دولار تخلضػف 27.0 السحمْ
 لمشفط العالسْ الاحتياشْ هغ%60 حاليا تستمظ وحجٌا فٍْ الغاز و الشفط هغ هتشػعة باششية ثخوات الخميج

 الخميجية دوؿ اف لشا ويتبضغ لمشفط العمع اىتاج هغ%40 هقجاري تشتج ، العالسْ الغاز احتياشْ هغ %09 و
مٍا والتْ هتشػعة شبيعية بثخوات غشية  وحاليا ،  استخخاجية  او تحػيمية سػاء ضخسة برشاعات لمؿياـ تؤٌ

 بضغ الدكاىْ الشسػ هعجؿ 7.5  حػالْ ىدسة همضػف 57.4 الِ 7070  ىٍاية حتِ الخميج سكاف عجد غمب

                                                           

.030، ص  هخجع سبق ذكخيهخوػ هػهغ  ،   1 
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 هغ وكل ، ىدسة همضػف  4.5 كػيت اها ىدسة همضػف  7.8 حػالْ الدكاف عجد قصخ ففْ 7009_ 7005 
 1.  همضػف ىدسة  4.6 ،24.7 ،9.8 ،0.5 التػالْ عمِ الدكاف فعجد عساف و الدعػدية، والإهارات البحخيغ

 يدٍل هجمذ دوؿ بضغ الإجسالْ السحمْ  الشاتج ىسػ لسعجؿ كبضخ تقارب وجػد اف : الاقترادي الشسه_10
 السحمْ الشاتج هغ الفخد حرة ،اؼ الفخدؼ الخل هتػسط اها التشفضح حضد التكاهل و الشقجؼ الاتحاد دخػؿ هغ

 هغ الفخد ىرضب اها دولار فلا 08824 الدعػدية فْ الػاحج الفخد هعجلات ادىِ جاءت 7006 فْ الإجسالْ
 فْ الشاتج هغ الفخد ىرضب يسثل و دولار الف 74600 ٌػ7006 عاـ الكػيت فْ الإجسالْ السحمْ الشاتج
  الإجسالْ السحمْ الشاتج هغ الفخد ىرضب يسثل البحخيغ ااه،  دولار الف020 العالع فْ الاعمِ قصخ دولة

 فْ الكبضخة الفجػات اف غضخ دولار الف4988 بمغ فقج الإهاراتْ الفخدؼ الجخل هتػسط اـ دولار الف 74099
 2.  جضجة بصخيقة يعسل اقترادؼ لاتحاد هذكمة تسثل لا الفخدؼ الجخل هتػسط

 الخميجي التكاهل  لجول الاقترادي الاداء: الثاىي السطمب

 الدشػات خلاؿ العالسْ الاقتراد أداء عمِ بطلالٍا ألقت التْ والإقميسية العالسية التصػرات هغ الخغع عمِ
 هجمذ دوؿ أف إلا كػروىا، وباء أزهة وكحا الشفط أسعار فْ والتبآغ العالسية السالية الأزهة سيسا لا ، الأخضخة
 أداء هعجلات تحقق أف اتخحتٍا التْ الاقترادية والدياسات الإجخاءات بفزل استصاعت الخميجْ التعاوف 

 وتػضح والاستثسار للأعساؿ جاذبة وبضئة اقترادؼ استقخار لخمق بالدعْ ، العالع دوؿ بضغ هتسضد اقترادؼ
 .  السجمذ لجوؿ الاقترادؼ الأداء هغ هختمفة بجػاىب لحق الحؼ التصػر التالية السؤشخات

  الإجسالي السحمي الشاتج: أولا

 ، الدابقة الدشػات خلاؿ الإجسالْ السحمْ الشاتج فْ هتبآشة هعجلات الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ سجمت
 بضغ الجوؿ ٌاتً هدت التْ الأزهات بعس وكحا الستحبحبة الشفط أسعار إلِ الأولِ بالجرجة التبآغ ٌحا ويخجع
 السحمْ الشاتج ىسػ هعجؿ فْ همحػضا ارتفاعا الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ سجمت حضث ػ ،والأخخ  الفتخة

 لتختفع ،3 دولار هميار 89890 بشحػ 7009 سشة فْ الشفط أسعار فْ والتخاجع السالية الأزهة بعج الإجسالْ
 سشة فْ ثاىية هخة اىخفس اىً إلا دولار هميار 0627 إلِ 7002 سشة فْ ليرل بصضئ ىسػ بسعجؿ بعجٌا

                                                           
  .039_ 030 ص ص ،  هخجع سبق ذكخي ،هخوػ هػهغ 1

 

 
، دور التكاهل الاقترادؼ فْ تفعضل  الاستثسار الأجشبْ  دراسة حالة هجميذ التعاوف الخميجْ ،  هحكخة هقجهة ضسغ هتصمبات  شٍادة  خاشخ اسسٍاف 3

 .031، ص  9003محمد  خيزخ بدكخة ،  الساجدتضخ فْ العمػـ الاقترادية ،جاهعة
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 غاية إلِ 7004 سشة هشترف هغ % 70 يقارب ها إلِ  الشفط أسعار فْ الحاد الاىخفاض بدبب 7004
 أف إذ ، التػالْ عمِ 7006 و 7005 لدشتْ دولار هميار 025692 و 029095 بضغ لضتخاوح 7006 سشة أوائل
 سشة % 294 ىدبتً ىسػ حققت التْ البحخيغ باستثشاء اقتراديا اىكساشا الفتخة بتممظ حققت السجمذ دوؿ جسيع

  كػروىا وباء أزهة بدبب وذلظ  7070 سشة فْ اىٍياري غاية إلِ هشتطع بسعجؿ الشسػ لضػاصل ،   17006
 هع وذلظ 7009 فْ دولار هميار 0946 ىحػ هقابل دولار هميار 0947 حػالْ ليرل  7009 سشة أوائل فْ

 هجمذ دوؿ تمقت حضث الساضْ العاـ خلاؿ كػروىا جائحة تفذْ بعقب  الشفط، عمِ والصمب الأسعار ىدوؿ
 أسعار واىٍيار( 09-كػفضج) السدتجج كػروىا فضخوس جائحة تفذْ بدبب هددوجة صجهة الخميجْ التعاوف 
 الخكػد خصخ هغ بٍا وهآختبط الرحية لمصػارغ  الاستجابة عمِ أولا التخكضد الدمصات عمِ لابج وكاف ، الشفط

 الصمب لقمة الشفط أسعار فْ السدتسخ بالٍبػط السختبصة العاهة السالية الأوضاع ضبط وتأجضل ، الاقترادؼ
 الجارية بالأسعار السحمْ الشاتج حضث هغ الجوؿ تختضب يخز وؼيسا،  الجائحة هغ التعافْ ٓتع حتِ عميً
 تمضٍا دولار هميار 70090 ب الأولِ السختبة فْ الدعػدية العخبية السسمكة جاءت فقج 7070 سشة خلاؿ

 يسثل ها أؼ ، دولار هميار 04690 قصخ لعجٌا ، % 7592 يسثل ها دولار هميار 25492هحمْ بشاتج الإهارات
 السخكد فاحتمت عساف أها ، دولار هميار 00799 بحػالْ الكػيت جاءت الخابع السخكد فْ و ، % 0094

 .  دولار هميار 2299 بجػالْ البحخيغ وأخضخ دولار، هميار 6297ب الخاهذ

 اقتراد أف إلِ يذضخ 7070 سشة ىٍاية فْ الخميجْ الإحرائْ السخكد أعجٌا التْ التػقعات هتػسط اف_ 
 عاـ فْ الإجسالْ السحمْ الاىكساش بعج وذلظ ـ 7070 العاـ فْ %2.0 بسعجؿ ىسػا سيحقق التعاوف  هجمذ
بػط الاقترادية الأىذصة فْ تعصل هغ صاحبٍا وها 09-كػفضج جائحة ىتيجة 5-7 بشحػ 7070  أسعار وٌ
 فْ %7.7 بسعجؿ لضشسػ  7077 عاـ فْ ىدبيا أقل بػتضخة الشسػ استسخار السخكد تػقعات تذضخ كسا الخاـ الشفط
 دوؿ اقتراد فْ الشسػ عػدة فْ يداٌع وهسا7072  العاـ فْ %2.6 هعجؿ لضبمغ الشسػ ٓتحدغ ثع السائة

ػ ، 7070 عاـ فْ السجمذ  يدسح بسا المقاحات استسلاؾ خلاؿ هغ الجائحة عمِ الديصخة هؤشخات هغ  وٌ
 التجريجْ التعافْ وبجء التشقل حخكة عمِ القضػد رفع ىتيجة الاقترادية الأىذصة فْ وتحدغ التشقل زيادة فْ
 السدتٍمكضغ ثقة تعديد هع التجارة للأعساؿ الإقخاض هعجؿ ٓختفع أف الستػقع وهغ ، القصاعات جسيع فْ

 2. والسدتثسخيغ

                                                           
 .39، ص 9001هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،  1
 .02-01، ص 9093-9090هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،  2
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 العاـ فْ الشفط اىتاج هتػسط فْ الديادة ٌػ الخميجْ التعاوف  هجمذ اقتراد الِ الشسػ عػدة فْ سيداٌع وهسا
 تٍجد التْ السخاشخ أبخز وهغ ،  7077 العاـ فْ ححرة زيادة هع العاـ هغ الخابع الخبع فْ وخاصة ،  7070
 والبطء كػروىا فضخوس هغ هتحػرة ججٓجة سلالات اىتذار ٌْ 7077 و 7070 الأعػاـ فْ الستػقع الشسػ ٌحا
 وتضخة ضعف إلِ ٓؤدؼ هسا عاـ بذكل الشاهية والجوؿ الشاشئة الاقترادات فْ وخاصة المقاحات استعساؿ فْ

 هجمذ اقتراد فْ الشسػ أف كسا ، التعاوف  هجمذ فْ والشقل الدياحة هثل الحضػية القصاعات فْ التعافْ
 الدمع أسػاؽ فْ العالسْ الصمب فْ ازدياد هغ وهآتبعً الكبخػ  الاقترادات تعافْ بػتضخة ٓختبط التعاوف 
 1. الأولية

 % الثابتة بالأسعار العخبي الخميجي لجول التعاون  لسجمذ الإجسالي السحمي الشاتج ىسه هعجل( 02) رقم الذكل

 الخميجي الإحراء هخكد هعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن:  السرجر

حضث ىلاحع هغ خلاؿ الذكل تفاوت فْ هعجؿ الشسػ لمشاتج السحمْ الإجسالْ لجوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ 
ىسػ بسعجؿ  9001-9003بالأسعار الثابتة فْ الدشػات العذخ الأخضخة ، حضث شٍجت الفتخة الأولِ هغ 

اض ىذاط الؿيسة عػد ذلظ اىخفيو % 0,3-التْ شٍجت اىخفاضا فْ ىسػ إلِ  9002هشتطع إلِ غاية سشة 
هع ضٍػر وباء كػروىا بجأ  9004بالسئة ، ليعػد بعجٌا فْ الارتفاع إلِ غاية  3,9السزافة لمقصاع الشفصْ ب

( واىٍيار أسعار الشفط  ليرل 04-الشسػ فْ الاىخفاض بدبب تفذْ جائحة فضخوس كػروىا السدتجج )كػفضج
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ػ ها% 1,9-إلِ  ، إلأ أىً بجأ فْ هخحمة التعافْ تجريجيا هع  ىتج عشً اىكساش اقترادؼ لجوؿ السجمذ وٌ
 ارتفاع ىدبْ فْ أسعار الشفط و عػدة العالع الاقترادؼ تجريجْ إلِ وضعً .

 أداء الشاتج السحمي الإجسالي غيخ الشفطي-ثاىيا 

و حقق  الشاتج  9004هغ اقتراد هجمذ التعاوف فْ سشة  % 20شكل القصاع غضخ الشفصْ ها ىدبتً 
ىتيجة التعصل التاـ والجدئْ فْ عجد  9090فْ العاـ  %9.2السحمْ الإجسالْ غضخ الشفصْ اىكساشا بسعجؿ 

هغ القصاعات الخجهية فْ هقجهتٍا قصاع الشقل والتخديغ ثع قصاع الفشادؽ والسصاعع ويميً قصاع تجارة الجسمة 
هغ اقتراد هجمذ التعاوف    %13وتججر الإشارة إلِ أف القصاع غضخ الشفصْ يذكل ها ىدبتً  والتجدئة  ، 

 .9090فْ سشً 

 (: هعجل ىسه الشاتج الاجسالي غيخ الشفطي13الذكل رقم ) 

 

 السرجر : هن اعجاد الباحثان اعتسادا عمى هعطيات هخكد الإحراء الخميجي

حضث ىلاحع هغ خلاؿ ٌحا الذكل هخور الشاتج السحمْ الإجسالْ غضخ الشفصْ بسخحمتضغ ، السخحمة الأولِ هغ 
-التْ شٍجت سقػشا حخ فْ هعجؿ الشسػ إلِ  9090لتذٍج اىخفاض تجريجْ إلِ غاية  9003بجاية سشة 

قتراد والدياحة والفشجقة  ذلظ بدبب تفذْ وباء كػروىا وغمق كل السجالات الجػية واىكساش فْ قصاع الا 9,2
،حضث يأتْ قصاع الفشادؽ والسصاعع فْ هقجهة القصاعات الستأثخة بالجائحة ، ويذكل قصاع الخجهات ها يقارب 

ػ القصاع الحؼ تتخكد ؼيً السؤسدات   % 94.9 هغ الشاتج السحمْ الإجسالْ لسجمذ التعاوف الخميجْ ، وٌ
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سضؤدؼ تخاجع ثقة السدتٍمكضغ وزيادة الادخار الاحتخازؼ إلِ الرغضخة ، والعاهمػف لحدابٍع الخاص ، حضث 
حا سضؤدؼ بجوري إلِ تخاجع هعجلات  تقمضل الاستٍلاؾ الأسخؼ وخاصة فْ الدمع السعسخة والكساليات،  وٌ
الاستثسار حضث ستعسل هؤسدات القصاع الخاص عمِ تقمضل تكاليفٍا وتقمضل هعجلات الإىتاج وتدخيح العاهمضغ 

 1اىخفاض الصمب ها ٓؤدؼ الِ دورة ججٓجة هغ اىخفاض الصمب وتخاجع الإىتاج .  لمتأقمع هع

 التزخم في أسعار السدتٍمكين-ثالثا 

ع السذاكل التْ تعاىْ هشً الاقتراديات الستقجهة والشاهية عمِ حج الدػاء ، إذ ٓتعمق  يعتبخ التزخع هغ اٌ
والخجهات خلاؿ فتخة زهشية هعضشة فْ دولة ها ، وقج عاىت أساسا بالارتفاع فْ السدتػػ العاـ لأسعار الدمع 

حا ها تػضحً الذكل و  ا هغ تحبحب فْ هعجؿ التزخع لسختمف دولٍا، وٌ دوؿ هجمذ التعاوف الخميجية بجورٌ
  بياىات  الججوؿ

 العخبية الخميج لجول التعاون  لسجمذ السدتٍمكين أسعار في التزخم(: 04) رقم الذكل 

 

  الخميجي الاحرائي السخكد هعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن:   السرجر

 

 

 

 

                                                           

 .03ص 9003وؿ الخميج العخبية ، هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لج 1 
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 2017-2012 التعاون  هجمذ دول في التزخم هعجلات( : 1)  رقم الججول

و   الجوؿ
 الدشػات 

 الكػيت قصخ عساف  الدعػدية  البحخيغ الاهارات

7007 097 798 799 799 099 297 

7002 090 292 295 090 290 797 

7004 794 2.0 7.7 0.0 2.0 7.9 

7005 490 099 797 090 290 297 

7006 297 798 297 098 092 299 

7007 7.9 290 298 795 096 490 

 الاحرائي السخكد هعطيات عمى اعتسادا الباحثين إعجاد هن السرجر

 بجاية ذلظ تمِ ، % 797 بسعجؿ تزخسا الأكثخ كاىت 7002 سشة أف  والججوؿ الذكل فْ الشتائج تػضح
 هتػسط 7008 إلِ 7004 هغ الفتخة فْ العاـ التزخع هعجلات أضٍخت فقج ، الستػالْ الاىخفاض هغ هخاحل
 إلِ أدػ 7070 بجاية فْ كػروىا أزهة تفذْ لكغ ،% 096- غاية إلِ 7009 سشة لشخفس % 0964 بمغ

 الدعػدية العخبية السسمكة فْ التزخع هعجلات ارتفاع جخاء ، % 097 إلِ أخخػ  هخة تزخع هعجؿ ارتفاع

 .الأخخػ  الأعزاء الجوؿ فْ التزخع هعجلات اىخفاض رغع وذلظ ، %7.0 الكػيت ودولة ،% 2.4 

 2020-2016 الفتخة خلال التعاون  هجمذ دول في التزخم هعجلات( 05) الذكل

 

 الخميجي الاحرائي السخكد السعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن:  السرجر
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حضث ىلاحع هغ خلاؿ الذكل الدابق تبآغ فْ هعجلات التزخع فْ الأسعار لسختمف دوؿ السجمذ ، اذ 
إلِ  9004ىلاحع أف الاهارات العخبية تحتل السخكد الأوؿ هغ ىاحية أقل ىدبة تزخع خاصة فْ ىٍاية ستة 

و الكػيت و  وفْ السختبة الأخضخة  بعجٌسا سمصشة عسافتمضٍا كل هغ قصخ والبحخيغ  9090غاية أواخخ سشة 
 كاف لمسسمكة العخبية الدعػدية أكبخ هعجؿ لمتزخع .

 00وتسثمت أسباب ارتفاع أسعار السدتٍمكضغ فْ دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ ، ىتيجة ارتفاع أسعار 
ا هجسػعات إىفاؽ وسمع وخجهات ، جاءت عمِ الذكل التالْ 5 هجسػعة الشقل ارتف ، الثقافة  % 4عت أسعارٌ

الأثاث  % 0,4السصاعع والفشادؽ  % 9.9، الأغحية والسذخوبات % 3,1خجهات التعميع  % 2,9والتخويج 
ؼيسا  % 0,9التبغ  % 0,3بالسئة السلابذ والأححية 0الدمع والخجهات الأخخػ  % 0,9والأدوات السشدلية 

، وبقضت عشح ذات  خ أسعار الخجهات الرحيةولع تتغض % 0,3اىخفزت أسعار هجسػعة الدكغ بشدبة 
هقارىة هع ذات الفتخة هغ العاـ  9090فْ شٍخ أفخيل  % 3.1هدتػياتٍا الذٍخية ، حضث بمغ التزخع 

 % 1,3الدابق . و هغ ضسغ الجوؿ ارتفع هعجؿ التزخع فْ الدعػدية كأعمِ ىدبة بضغ دوؿ الخميج لضبمغ 
، ثع عساف % 3.0، وجاءت الكػيت بعجٌا بشدبة  9090خة فْ هقارىة هع ذات الفت 9090فْ شٍخ أفخيل 

، أها الاهارات والبحخيغ فقج سجمتا ىدبة  % 0,0وقصخ بشدبة  % 0,1فْ السختبة الثالثة بشدبة بمغت 
تذضخ التػقعات إلِ أف هعجلات ، كسا  1عمِ التػالْ. % 0,0-و  % 0,1-اىخفاض لسعجؿ التزخع بمغت 

و  0.3و  9.0التزخع فْ هجمذ التعاوف ستعاود الارتفاع بذكل شؽيف ، حضث سضبمغ هعجؿ التزخع ىحػ 
عمِ التػالْ ، ىتيجة الزغػط التزخسية جخاء ارتفاع أسعار  9093، 9099،  9090فْ الأعػاـ  % 9.1

وزيادة هعجلات الاستٍلاؾ والاىفاؽ العاـ فْ ،التعاوف  السػاد الأولية والاستٍلاكية السدتػردة هغ خارج هجمذ
 2كافة دوؿ السجمذ ىتيجة زيادة هعجلات التػضيف وتحدغ الجخل للأسخ.

  :الشقجية التطهرات_رابعا

 العاهضغ خلاؿ الخميجْ التعاوف  هجمذ اقتراد فْ همحػظ بذكل السحمية الدضػلة فْ الشسػ هعجؿ اىخفس
ػ 7006 العاـ خلاؿ%090 الزضق بسفٍػهً الشقج عخض فْ الشسػ هعجؿ بمغ حضث ، 7006و 7005  وٌ
 %0497و %0697 بمغت والتْ  7004 و7002 العاهضغ فْ تحققت التْ الشسػ هعجلات هغ بكثضخ أقل هعجؿ

 سمصشة وشٍجت،  عاـ بذكل التعاوف  هجمذ دوؿ جسيع السحمية الدضػلة فْ الشسػ هعجؿ اىخفاض شسل وقج ،
 تحقق بضشسا ،% 792 بمغ اىكساش بسعجؿ ، 7006 عاـ خلاؿ الزضق بسفٍػهً الشقج غخض فْ اىكساشا عساف

                                                           
 يجْ الخقع الؿياسْ العاـ لأسعار السدتٍمكضغ لجوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ ، سمدمة هعارؼ خميجية ، السخكد الاحرائْ لجوؿ هجمذ التعاوف الخم  1
 .03، ص 9093-9090هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،   2
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 لجوؿ السحمية الدضػلة ىسػ هعجلات فْ التخاجع ويخجع ،  % 299 بسعجؿ الكػيت دولة فْ لمشسػ هعجؿ أعمِ
 بسفٍػهً الشقج عخض أف إلا،  1 الشفصية الإٓخادات باىخفاض هتأثخا العاـ الإىفاؽ تخاجع إلِ التعاوف  هجمذ
 بشٍاية حجسً هع هقارىة 06 بشحػ 7070 عاـ خلاؿ ارتفع قج الخميجْ التعاوف  هجمذ فْ( 0كسخحمة) الزضق
حي 7009 عاـ  ٌحا وجاء ، الدابقة القمضمة الدشػات فْ تدجضمٍا تع التْ الشسػ بشدب ؾياسا هختفعة ىدبة وٌ

 بشدبة البشػؾ خارج الستجاوؿ والشقج 06.7 بشدبة الشقجية الػدائع ارتفاع ىتيجة كتكتل التعاوف  لسجمذ الأداء
 ىسػ ىدب ارتفعت حضث 7070 عاـ هغ الأخضخة الأشٍخ فْ الأعمِ الشسػ ىدب تحققت ، عاـ بذكل% 04.9
 العاـ هغ السساثمة الأشٍخ فْ الشقج عخض هع هقارىً العاـ خلاؿ هزصخد بذكل الجوؿ لكافة الشقج عخض
 الأداء تفاوت 7070 عاـ هغ الأوؿ الشرف هع هقارىة 7070 عاـ هغ الأوؿ لمشرف بالشدبة أها الدابق
 7070 عاـ هغ الأوؿ الخبيع خلاؿ( 0ـ) الشقج لعخض إيجابية ىسػ ىدب السجمذ دوؿ كافة سجمت حضث
 الثاىْ الخبيع فْ عسػهيا الشسػ ىدب تخاجعت حضغ فْ ، 7070 العاـ هغ الفتخة ىفذ خلاؿ حجسً هع هقارىة
 2.ىدبيا السختفعة الشدب عمِ حافطت التْ الستحجة العخبية الإهارات دولة باستثشاء ،العاـ هغ

     2020-2013 لمفتخة التعاون  هجمذ لجول السحمية الديهلة في الدشهي  الشسه هعجل( : 02)  رقم الججول
 (M1 الزضق بفٍػهً الشقج عخض فْ)

-7009 2017 7006 7005 7004 7002  الدشة الجولة
7070 

 06.0 1,4 1,0 2,0 14,2 16,7  التعاوف  هجمذ

 0695 2,9 3,7 4,8 14,9 26,9  الاهارات

 00.7 1,6 0,7 6,4 10,7 7,1  البحخيغ

 05.6 1,0 0,1- 0,2 14,2 12,8  الدعػدية

 4.0 5,5- 7,3- 11,7 20,4 14,4 عساف

 07.4 1,7- 1,1 2,1 17,3 16,5 قصخ

 77.9 6,7 3,9 2,2- 6,9 14,1  الكػيت

  الخميجي الإحراء هخكد هعطيات عمى اعتسادا الباحثين إعجاد هن:  السرجر

                                                           
 .13، ص9003هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،   1

 .39ص -9090هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ، 2_
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 البشػؾ خارج الستجاوؿ الشقج يذسل الزضق الشقج بعخض الشقػد هغ الحجع ٌحا يدس5ِ 0ـ الشقج ٌحا يدسِ
 (الشقجية لمػدائع بالإضافة الستجاوؿ الشقج يذسل 0ـ الشقج عخض الكػيت دولة فْ)  الشقجية الػدائع إليً هزافا

 2020-2013 لمفتخة التعاون  هجمذ لجول السحمية الديهلة في الدشهي  الشسه هعجل( : 03)  رقم الججول
 (M2 الػاسع بفٍػهً الشقج عخض فْ)

-7009 2017 7006 7005 7004 7002  الدشة الجولة
7070 

 790 3,5 2,3 3,6 11,2 14,7  التعاوف  هجمذ

 496 4, 4 3,3 5,5 7,9 22,8  الاهارات

 695 1,6 1,2 2,9 6,5 8,2  البحخيغ

 997 4,0 3,5 2,5 14,6 11,1  الدعػدية

 899 3,1 1,8 10,0 15,3 9,4 عساف

 298 2,4 4,6- 3,4 10,6 19,6 قصخ

 298 0,7 3,6 1,7 3,4 10,0  الكػيت

 الخميجي الاحرائي السخكد السعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن:  السرجر

 الادخارية الػدائع) الشقجية شبً الػدائع زائج( 0ـ) الشقج عخض هغ ٓتكػف  الحؼ الػاسع بسعشاي الشقج عخض سجل
 غاية إلِ 7002 سشة هغ تجريجيا اىخفس ففج الشسػ هعجؿ فْ تبآغ لسجمذ( أخخػ  وأصػؿ لأجل وودائع
 7007 سشة بجاية هغ تجريجيا ويختفع ليعػد و التعاوف  هجمذ دوؿ بجسيع حادا اىخفاضا شٍجت التْ 7005
 الدابق العاـ بشٍاية حجسً هع هقارىة% 7،0 هعجؿ إلِ 7070 عاـ بشٍاية يرلل%  2،0 ىسػ هعجؿ بستػسط

 ىتيجة الشقج عخض ارتفاع وأتِ  الفتخة ىفذ خلاؿ 7.7 بشحػ الشقج شبً حجع اىخفاض هغ بالخغع وذلظ ،
 الأعزاء الجوؿ يخز وؼيسا ،(0ـ) الشقج عخض حجع فْ الارتفاع جخاء الأعزاء الجوؿ كافة فْ ارتفاعً
 حققت حضث الدابق العاـ ىٍاية هع هقارىة  7070 العاـ خلاؿ 7ـ الشقج عخض ىسػ هعجؿ تبآغ فقج  ، هشفخدة
 البحخيغ وهسمكة%  8.9 بشدبة عساف سمصشة تمتٍا %9.7 بشحػ ىسػ ىدبة أعمِ الدعػدية العخبية السسمكة
  %6.5  بشدبة
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 الخميجي التعاون  هجمذ  لجول الاقترادي التكاهل هعهقات:  الثالث السطمب

  ( خارجية و داخمية) هعػقات ٌشاؾ اف الا الخميجْ التعاوف  هجمذ عمضٍا ٓتػفخ التْ السقػهات  رغع        
 51  ٓمْ ؼيسا تتسثل

 :الجاخمية السعهقات : أولا

 ٌحي تحجٓج فْ السجمذ دوؿ تتذابً حضث السجمذ، أقصار هغ قصخ كل داخل السحمية القػػ  بٍا وىقرج

 :ٓمْ ها هقجهتٍا فْ تأتْ التْ السعػقات

ا الأجشبية العسالة_ أ  5  فْ الخميج إلِ الأجشبية العسالة جحب أسباب تتمخز :السحمية العسل قهة عمى وتأثيخٌ

حا الأواهخ تشفضح فْ شاعة أكثخ أىٍا إضافة ، الخميج هشصقة فْ تدتقخ لغ الأجشبية العسالة كػف  -  وٌ
 .  الخاص القصاع لجػ هدتحب

 الأساسية الاحتياجات تمبية بٍجؼ صشاعْ أساسْ ـيكل بشاء فْ قجرتٍا وعجـ السحمية، العسل قػة ضآلة -
 .  السشصقة الخارج هغ العسالة استضخاد الِ أدػ هسا لمسجتسع

 .أرباحً هزاعفة ٌجفً الخاص القصاع إف حضث الأجشبية، العسالة استضخاد فْ الخاص القصاع دور -

 الاتفاؾية بشػد تصبضق أهاـ تقف التْ الإدارية العؿبات بعس تػجج :الاقترادية الاتفاقية تشفيح هعهقات  -ب
 5 هشٍا السجمذ دوؿ بضغ الاقترادؼ التكاهل تعضق وبالتالْ السػحجة الاقترادية

 إلِ السجمذ دوؿ بضغ الستشقمة البزائع بإحالة تقػـ السجمذ فْ الأعزاء الجوؿ بعس ٌشاؾ أف  -
 بقرج وذلظ شػيمة بسدافات الحجودية السخاكد عغ تبعج التْ البلاد داخل الستػاججة الجسخكية السخاكد
 .والعبػر الجسارؾ ىقاط فْ شػيلا وقتا البزاعة ٌحي تقزْ لحلظ ، تخسيسً إجخاءات إتساـ

 الستعمقة وقػاىضشٍا تذخيعاتٍا ىاحية هغ الأخخػ  عغ تختمف السجمذ دوؿ هغ دولة كل أف كسا  -
 تذتخط حضث الثالثة، السادة هغ أ الفقخة هثل الاتفاؾية فْ الشرػص بعس غسػض كحلظؼ  ، التشسػ  بالشذاط
 إىتاجٍا عغ الشاشئة السزافة الؿيسة لاتقل أف الػششْ السشذأ صفة الرشاعية السشتجات لاكتداب الاتفاؾية

 %50السجمذ هػاششْ هداٌسة ىدبة لاتقل وأف ، إىتاجٍا إتساـ عشج الشٍائية ؾيستٍا هغ  الجولة ٌحي فْ
 .  هفٍػـ هغ اكثخ لٍا تكػف  قج السزافة فالؿيسة

                                                           
1
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 لتحدضغ لمسجمذ الكبضخة الخصػات هغ بالخغع:  الخميجي التعاون  هجمذ دول في الاستثسار هعهقات_ ج
 التجفقات زيادة بػية هغ وذلظ و علاجٍا هغ  لابج التْ السعػقات هغ هازاؿ اىً الا الاستثسارؼ  السشاخ

 5 هشٍا ىحكخ السباشخة الاجشبية الاستثسارية

 القاىػىية و الاقترادية الدياسات فْ الستكخرة التغضخات عغ التاتجة الدمبية الاىعكاسات  . 
 الاستثسارية السذاريع تسػيل فْ السحمية البشػؾ هخوىة عجـ . 
 لمسدتثسخ جاذبة غضخ و شاردة هشصقة السجمذ دوؿ يجعل للاقتراد السكثف الحكػهْ التجخل 

 1. الاجشبْ
 كبضخ لحج الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ اقتراد يعتسج : الاقترادي الٍيكل في الشفطي القطاع سيادة_ د

 الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ و العالسية الاسػاؽ التصػرات ؼيً ٓؤثخ بجوري المحؼ الشفط ٌػ واحج السػرد عمِ
 كبضخة بجرجة هػازىتٍا تسػيل فْ لاعتسادٌا ذلظ و الشفط اسعار عمِ تصخا التْ بالتغضخات اقترادياتٍا تختبط
 . عميً الستختبة الاثار هغ القمق بعس ذلظ ويثضخ ، الشفصية الآخادات عمِ

ْ: الخارجية السعهقات:  ثاىيا  2: وٌ

 : السشطقة  الجولي الاٌتسام -1

تساـ هحل والاقترادية الإستخاتيجية لأٌسضتً ىتيجة العخبْ الخميج أصبح لقج  خلاؿ كبضخ،هغ دولْ اٌ
 وها شاقتٍا، هرجر وضساف الشفصية احتياجاتٍا تأهضغ الأقل عمِ أو عميً لمديصخة السختمفة الاستخاتيجيات

 دور الأسباب ٌحي لكل كاف لقج ، الحخب ٌحي هبخرات كاىت هٍسا ذلظ عمِ دلضل خضخ العخاؽ فْ أف يحجث
 عغ الجفاع السشصقة ٌحي أبشاء ويدتصيع العخبْ، الخميج هشصقة فْ الاقترادٓضغ والتكاهل التشسية عخقمة فْ

 خاصة جساعْ، بذكل والعسل بضشٍع ؼيسا والتلاحع التكاتف خلاؿ هغ وذلظ دولٍع، وهكاسب بمجاىٍع سيادة
 ثخواتٍع عمِ  السحافطة هشً و ،.  حقػقٍع عمِ لمحرػؿ  الأجشبية الجوؿ هع السفاوضات دخػلٍع عشج

 .الشفصية

 بالحخب  بجاءا عقجٓغ هغ أكثخ هشح الاستقخار السشصقة  تعخؼ لع :الخميج هشطقة في التهتخ استسخار_2
 كل ، لمعخاؽ الأهخيكْ الغدو إلِ وصػلا ، الكػيت بغدو السختبصة الثاىية الخميج بحخب هخورا الإٓخاىية العخاؾية

.السشصقة إزدٌار و الاقترادية التشسية بأخخ أو بذكل عخقمت الأحجاث ٌحي
                                                           

 136ق ذكخي ، ص بهخوػ هػهغ ، هخجع سا   1

.032، ص   السخجع الدابقهخوػ هػهغ ،     2
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 التعاون  لسجمذ البيشية التجارة و السباشخ  الأجشبي الاستثسار تجفقات تحميل:  الثالث السبحث
  الخميجي

 السزيفة الجوؿ عمِ الاجشبية الاهػاؿ رؤوس لتجفق الخئيدية القشاة يعتبخ السباشخ الاجشبْ الاستثسار اف         
 ،الحرػؿ العسل فخص هغ السديج وخمق إىتاجية هذاريع لإقاهة اللازـ التسػيل تػفضخ الجوؿ تدتصيع خلالً فسغ ،

 وعشرخ الاقترادؼ، لمشسػ وأداة  حتسية اىً عمِ إليً تشطخ الجوؿ كل أصبحت لحلظ ، الستصػرة التكشػلػجيا عمِ
   الاستثسار جحب الجوؿ هغ العجٓج تحاوؿ ، بسداياي الطفخ أجل وهغ ، بالاقتراد لمشٍػض فعالة وأداة  حداس
 الحػافد هغ العجٓج واستخجاـ ، هشاسبة اقترادية سياسات إتباع خلاؿ هغ وذلظ إلضٍا السباشخ الاجشبْ

 جحب فْ الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ تجخبة شٍجت ولٍحا ، الاستثسارؼ  السشاخ وتصػيخ لجفع السالية والاهتيازات
  لحجع تصخقشا خلاؿ هغ وذلظ ، والإقميسْ السحمْ هدتػػ  عمِ وهتصػرا فخيجا تسضدا السباشخة الأجشبية الاستثسارات

 و الخميجْ، التعاوف  لسجمذ الػارد  الأجشبْ الاستثسار تجفقات وكحا الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ البضشية التجارة
 .الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ والاقترادية الدياسية التحجيات اخضخا

 التعاون  هجمذ لجول السباشخ الاجشبي الاستثسار لجحب السسشهحة الحهافد و الدياسات: ول الا  السطمب
 الخميجي

 خرػصا و السباشخ الأجشبْ الاستثسار جحب فْ  الخميجْ التعاوف  لسجمذ  التكاهمية التجخبة تحمضل إف     
 التكشػلػجيا عمِ الحرػؿ و الاقترادية التشسػية السذخوعات تسػيل هرادر هغ كسرجر الأجشبية  تالاستثسارا
 عمِ عسمت لحلظ ، الرادرات و الجخل هرادر تشػيع و الرادرات زيادة و الاقترادؼ الخقْ و التقجـ لتحقضق
 عمِ وتعسل ، الأجشبْ للاستثسار الجاذبة و السحمْ للاستثسار السحفدة القػاىضغ و التذخيعات هغ العجٓج اصجار

 التعاوف  هجمْ دوؿ اتخحت حضث ، دولة لكل الستػفخة للإهكاىيات فقا و الاستثسارات لٍحي هػحجة إستخاتيجية
 السغمقة القصاعات عجد هغ قمرت حضث لجٍٓا الاستثسارية البضئة جاذبية لتجعيع الإجخاءات هغ العجٓج الخميجْ

 الكاهل فالتسمظ ، السحجدة القصاعات فْ اعمِ تسمظ بشدب لٍع الدساح جاىب الِ الأجاىب السدتثسخيغ اهاـ
 دوؿ كافة فْ و الأخضخة لمدشػات القصاعات لبعس هسكشا اصبح لقج و ، الاستثسارؼ  لمسذخوع %000 بشدبة
 القصاعات بعس باستثشاء السباشخ الأجشبْ الاستثسار اهاـ هفتػحة القصاعات كافة أصبحت كسا ، الخميج

 بفتح الدعػدية وتمتٍا ، 7004 عاـ فْ قائستٍا هغ التاهضغ و البشػؾ اىذصة ازالت قج قصخ دولة فسثلا ، الحداسة
سٍا كاف التْ و الأجاىب لمسدتثسخيغ الخجهية الأىذصة هغ واسعة شخيحة  و والسرخؼية السالية الخجهات اٌ



                                                                                 الخميجي التعاون  هجمذ دول  حالة دراسة                           الثاىي الفرل

 

60 

60 

ع ٓمْ ؼيسا و الكسبضػتخ خجهات فْ الاستثسار و الدمع تػزيع و الاترالات خجهات  دوؿ قجهتٍا التْ الحػافد اٌ
 1. السباشخ الاجشبْ الاستثسار لتفعضل الخميجْ التعاوف  هجمذ
 .  الخميجي التعاون  السجمذ بجول السباشخ الأجشبي الإستثسار لجحب والحهافد الدياسات:   (04) رقم الججول
 جعل بقرج ججٓجة هجاىية تجارية هشاشق عجة اعمشت  الستحجة العخبية الاهارات

 والبحث الحٌبية الدبيكة فْ لمتجارة عالسْ هخكد الإهارات
 القضػد أرخت وقج. السالية والأىذصة ، التكشػلػجيا وتصػيخ
  هعضشة عقارات هذاريع فْ السباشخ الأجشبْ الاستثسار عمِ

  الاعمِ لمحج بالذخكات الستعمقة الجخل ضخيبة خفزت  الدعػدية العخبية السسمكة
 %20 الِ % 45 هغ الاستثسار عمِ

 و اعسالٍٍع لسداولة العقار باهتلاؾ الدعػدٓضغ لغضخ سسحت
 .  السشػرة السجٓشة و هكة هجٓشتْ فْ عجا ها سكشٍع
 الغاز)  القصاعات هعطع ؼ اجشبية همكية 000 ب سسحت

 (  بتخوكيساويات  ، الصاقة تػلضج  ف
 الاستثسار عسميات لتدٍضل الاستثسارالسذتخؾ سمصة اسدت
 . للاجخاءات شاهل هكاف تتزسغ التْ السبائخ الاجشبْ

 هغ % 100بالإهتلاؾ للأجاىب يدسح الحؼ القاىػف  أجازت  الكػيت
  الكػيتية الذخكات

 % 55 هغ  بالذخكات  الستعمقة الزخائب تخؽيس تع كسا
 . 25% إلِ

 الأجشبْ الأستثسار تصبيقات لسعالجة كبضخ هكتب تأسيذ
 .السباشخ

 أكثخ فْ الذخكات هغ أجشبية همكية % 100 ب سسحت  عساف سمصشة
 القصاعات
 وتاجضخ البشايات باهتلاؾ الخميجية غضخ لمذخكات الدساح
 .  الاراضْ

 التسمظ ىدبة يكػف  التْ بتمظ الاجشبية شخكة تعخيف اعادة
 . %49 هغ بجلا اجشبية همكية %70 بٍا

 ذلظ و الخجهات قصاع فْ كاهمة اجشبية بمكية الدساح
  السعمػهات تكشػلػجيا بقصاع بجءا ،OMC لاتفاؾيات بتػافق
 .  7002 لعاـ

                                                           
  .094_093، هخجع سابق ذكخي ، ص ص خاشخ اسسٍاف  1
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 ، الرشاعة الدراعة، فْ أجشبية همكية % 100 ب سسحت قصخ
 تع ، كفػءة إستثسار وإجخاءات والدياحة، التعميع، الرحة،
 30 إلِ % 35 هغ الأقرِ الزخيبْ السعجؿ تخؽيس

 البشايات لإهتلاؾ خميجية الغضخ الذخكات عمِ القػاعج خففت  البحخيغ
 تأسيذ تع كسا الأراضْ وتأجضخ
 وزيادة ؛ والتخاخيز الإجخاءات لتدٍضل شاهل واحج هكاف
 التجارية الأعساؿ هغ% 000 إلِ 49 هغ الاجشبية السمكية
 ،: ذلظ عمِ وهثاؿ أساسية قصاعات بزعة فْ لكغ إجسالا
 . السشضػـ ، ىفط

  الخميجي التعاون  هجمذ لجول البيشية التجارة حجم:  ثاىيال السطمب
 لسا اضافة ، شائمة هػارد عمِ دولً ستحػاذ لا ، ٌاـ عخبْ اقترادؼ تكتل الخميجْ التعاوف  هجمذ يعتبخ     
ع هغ الشفط يعج و اساسية اديةاقتر تحتية بشية هغ عميً تتػفخ  %95 يغصْ حضث الخميج دوؿ دخل هرادر اٌ
 خصػات التعاوف  هجمذ دوؿ بضغ ؼيسا التجارؼ  التبادؿ حقق حضث  ، صادراتٍا هغ %99  يسثل و آخاداتٍا هغ

 ٓتػقع لا أىً كسا الجوؿ ٌحي بضغ جسخكْ اتحاد ؾياـ عغ أثخت التْ والتعاوف  التشدضق جٍػد ساٌست وقج ، هتقجهة
 الاتحاد حققٍا التْ الشدب تمظ إلِ القخيب السجػ فْ التعاوف  هجمذ فْ البضشية التجارة فْ الشسػ ىدب ترل أف

 التجارة ىسػ يكػف  أف الجسخكْ الاتحاد ؾياـ قبل العاهة الأهاىة بٍا قاهت دراسة قجرت أف سبق فقج ، الأوروبْ
 واقعْ أساس عمِ بشضت وقج،  الجسخكْ الاتحاد ؾياـ هغ الأولِ الأربع الدشػات خلاؿ% 20 حجود فْ البضشية
 ذلظ"  التعاوف  هجمذ لجوؿ الؿياسْ الشسػذج"  عمِ تعتسج هحاكاة تجارب باستخجاـ التػقعات تمظ حدابٍا وتع
 لمتجارة السقضجة الطخوؼ بعس واستسخار ، لً الٍيكمية والخرائز السجمذ قترادلا الكبضخ التذابً إلِ ىطخا
 ؾياهً فتخة خلاؿ الجسخكْ الاتحاد ؾياـ هغ السجمذ لجوؿ الفعمية الاستفادة ولسعخفة ، الاىتقالية الفتخة خلاؿ

 بالسعجؿ الشسػ ٌحا وهقارىة الاتحاد، ؾياـ بعج التجارؼ  التبادؿ فْ الشسػ هجػ ؾياس ضخوريا كاف فقج القرضخة
 إجسالْ وصل  فمقج  ، 7002 عاـ ٓشآخ هغ الاتحاد ؾياـ بعج السجمذ دوؿ فْ البضشية التجارة لشسػ التاريخْ

 دولار بمضػف  05 حػلْ إلِ 0992 عاـ فْ  دولار بمضػف  00 حػالْ هغ السجمذ دوؿ بضغ التجارؼ  التبادؿ حجع
 تخاجع ٌشاؾ اف إلا 1،%  4.6 قجري سشػؼ  ىسػ وهعجؿ ، العذخ الدشػات خلاؿ%  50 بديادة أؼ ،  7007 عاـ
 عمِ 7070و 7009 عاهْ خلاؿ % 02.4 و 2.4 ىدبتً بسا البضشية الدمعية الرادرات إجسالْ ؾيسة فْ

 ىفذ خلاؿ البضشية والغاز الشفط وصادرات ، البضشْ الترجٓخ إعادة ؾيسة تخاجع إلِ يعدػ  الحؼ الأهخ ، التػالْ
 ىسػ هعجلات استقخار وعجـ تقمبات يخفْ ككل 7070-7006 لمفتخة الأداء ٌحا أف الحكخ يججر كسا ، الفتخة

 إجسالْ هكػىات هغ لكل الشدبْ الحجع تأثضخ كحلظ ويعكذ ، حجة عمِ كل الفتخة تمظ لدشػات البضشية الرادرات
                                                           

  .091هػهغ هخوػ ، هخجع سابق ذكخة ، ص   1
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 إجمالي الصادرا  الس  ية البينية  الصادرا  الس  ية الو نية البينية غير النف ية

 إعادة ال صدير البينية  صادرا  النف  والغاز البينية 

 ٓمضٍا ، الأكبخ الجدء تذكل البضشْ الترجٓخ إعادة أف الذكل ٓبضغ إذ أعلاي، السحكػرة البضشية الدمعية الرادرات
 ذلظ  الججوؿ ٓبضغو ، 1.البضشية والغاز الشفط صادرات ٌْ الأقل اها ، الشفصية غضخ السشذأ وششية البضشية الرادرات

 )هميهن دولار( الخميجي التعاون  هجمذ لجول البيشية الرادرات(: 05) رقم الججول
  السرجرة الجوؿ
  الدشة

 السجسػع الكػيت قصخ  عساف الدعػدية  البحخيغ  الاهارات

7007 04940098 757096 7596907 5978796 896907 0990790 6400494 
7002 07956499 7984490 75940292 5924799 8986295 0994097 6696996 
7004 70904899 2927290 40970596 6967994 9964795 7970898 70090099 
7005 09960095 2907697 24947695 5902799 00979795 7969097 6922098 

 الخميجي الاحرائي السخكد السعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن : السرجر
 همحػضا تصػرا شٍجت أىٍا ىلاحع الخميجْ التعاوف  هجمذ لجوؿ البضشية الرادرات ججوؿ هعصيات خلاؿ هغ

 فْ دولار همضػف  6400494 كاىت بعجها دولار همضػف  70090099 إلِ وصمت حضث 7004 سشة فْ خاصة
 إجسالْ هغ الأولِ السختبة احتمت الدعػدية أف فشخػ  ، حجػ عمِ كلا الجوؿ هدتػػ  عمِ أها ، 7007 سشة

 أف حضث الإهارات تمتٍا ثع ، % 50 و% 27 بضغ تتخاوح بشدب( 7005-7007) الفتخة خلاؿ البضشية الرادرات
 بضغ ها بشدبة البحخيغ ىرضب هغ كاف فقج الثالث السخكد أها % 50 و %07 بضغ ها ٓتخاوح الرادرات إجسالْ

ا فكاف عساف أها ،  % 84 و%7  هابضغ بشدب قصخ ىرضب هغ الخابع السخكد و % 62 و 5%  ، خاهدا هخكدٌ
 . الأخضخة السختبة فْ كاىت الكػيت وأخضخ
 2020-2016 التعاون  هجمذ في البيشية الدمعية لمرادرات الدشهي  الشسه هعجل( : 6) رقم الذكل

 
 
 
 
 
 
 
 

 الخميجي  الإحراء هخكد تهعطيا عمى اعتسادا ناالباحث إعجاد هنالسرجر : 

                                                           
 .34ص -9090هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،  1
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 إعادة خرػصا ، 7070و 7009 عاهْ خلاؿ واضح بذكل البضشية الدمعية الرادرات إجسالْ هكػىات اختمفت
 يقارب ها إلِ البضشْ الترجٓخ إعادة هداٌسة ارتفعت حضث ، البضشية والغاز الشفط وصادرات البضشْ الترجٓخ
 التْ البضشية والغاز الشفط صادرات هداٌسة حداب عمِ ، 7070 عاـ البضشية الدمعية الرادرات اجسالْ ىرف
 احتفطت الشفصية غضخ السشذأ وششية البضشية الرادرات أها ،، الذكل ٓبضغ كسا ، 7070 عاـ فْ 04.7 شكمت
 1. 7070 عاـ فْ 26 ىدبتً ها وشكمت الساضية الثلاثة الأعػاـ خلاؿ هدتقخة هداٌسة بشدب

 هميار دولار 0101-0175( :الرادرات الدمعية البيشية في هجمذ التعاون 1الذكل رقم )

 
 الخميجي الإحراء هخكد هعطيات عمى اعتسادا انالباحث إعجاد هن:  السرجر

 الخارجي لمعالم الشفطية التعاون  هجمذ دول صادرات إجسالي ( :8)  رقم الذكل

الاحرائي السخكد هعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن:  السرجر  
                                                           

 .91، ص.  9093-9090هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،  1 
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2020 2019 2018 2017 2016

36 الصادرا  البينية و نية المنشأ غير النف ية  35.1 37.2 35.3 35.1

22.7 صادرا  النف  والغاز البينية 26 25.3 20.3 14.2

49.8 إعادة ال صدير البيني  44.6 37.5 38.7 42.2
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 العالع إلِ الشفصية التعاوف  هجمذ دوؿ صادرات إجسالْ أف( 08)   رقع الذكل بضغ ، الخارجية لمتجارة بالشدبة
 7009 عاـ فْ 00.7 بشحػ اىخفزت حضث ، 7070 و7009 عاهْ خلاؿ كبضخا اىخفاضا شٍجت الخارجْ
 شٍجت فقج الشفصية غضخ الػششية الرادرات أها ، الشفط أسعار اىخفاض ىتيجة 7070 عاـ فْ  27.7 وبشحػ
. 7070 عاـ فْ 4.6 بشحػ وارتفعت 7009 عاـ فْ 0.4 بشدبة اىخفزت إذ ، الفتخة ىفذ خلاؿ تفاوتا  
 90.2 بمغػػػػت الدػػػػمعية البضشيػػػػة الرػػػػادرات أف الأرقػػػػاـ أضٍػػػػخت فقػػػػج الخمػػػػيج، لػػػػجوؿ البضشيػػػػة بالتجػػػػارة ٓتعمػػػػق ؼيسػػػػا
ػػػػػػ دولار، هميػػػػػار  الخػػػػػارجْ، العػػػػػالع هػػػػػع الخمػػػػػيج لػػػػػجوؿ التجػػػػػارؼ  التبػػػػػادؿ ؾيسػػػػػة هػػػػػغ% 8.6 ىدػػػػػبة يسثػػػػػل هػػػػػا وٌ
ػػػػػْ  والجػػػػػجٓخ الخػػػػػارجْ، العػػػػػالع هػػػػػع العخبيػػػػػة لمػػػػػجوؿ البضشيػػػػػة التجػػػػػارة ىدػػػػػبة هػػػػػع تتصػػػػػابق قػػػػػج أو هساثمػػػػػة ىدػػػػػبة وٌ

 ىحػػػػػػ بمغػػػػػت 7007 وفػػػػػْ دولار، هميػػػػػارات 6 بمغػػػػػت 0982 فػػػػػْ الخمػػػػػيج دوؿ بػػػػػضغ البضشيػػػػػة التجػػػػػارة أف بالػػػػػحكخ
 وكػػػػػػػحلظ العػػػػػػػالسْ الاقترػػػػػػػاد فػػػػػػػْ الخمػػػػػػػيج دوؿ حرػػػػػػػة زيػػػػػػػادة إلػػػػػػػِ التصػػػػػػػػر ٌػػػػػػػحا ويخجػػػػػػػع دولار، هميػػػػػػػار 022

 الاقترػػػػػػػاد عمػػػػػػػِ الدػػػػػػػمبية التػػػػػػػجاعيات إلػػػػػػػِ يعػػػػػػػػد قػػػػػػػج 7009 فػػػػػػػْ السخصػػػػػػػػد التخاجػػػػػػػع. الػػػػػػػشفط أسػػػػػػػعار تصػػػػػػػػر
 .7004 عاـ هشترف قبل عميً كاىت ها إلِ لتعػد الشفط أسعار وتخاجع العالسْ
 بياىػػػػات وفػػػػق الخمػػػػيج لػػػػجوؿ البضشيػػػػة التجػػػػارة هػػػػغ ىرػػػػضبٍا حضػػػػث هػػػػغ الأكبػػػػخ الخميجيػػػػة الجولػػػػة الإهػػػػارات تعتبػػػػخ
 سػػػػػػمصشة ثػػػػػػع ،%7.0 بشدػػػػػػبة البحػػػػػػخيغ ثػػػػػػع ،%7.8 بشدػػػػػػبة الدػػػػػػعػدية تمضٍػػػػػػا ،%48 ىحػػػػػػػ تبمػػػػػػغ بشدػػػػػػبة 7009
 .7.4 بشدبة قصخ ثع ،%2.8 بشدبة الكػيت ثع ،%6.7 بشدبة عساف

، كشتيجػػػػػػة 9004وبصبيعػػػػػػة الحػػػػػػاؿ، يسكػػػػػػغ قػػػػػػخاءة ضػػػػػػآلة ىرػػػػػػضب قصػػػػػػخ هػػػػػػغ التجػػػػػػارة البضشيػػػػػػة الخميجيػػػػػػة فػػػػػػْ 
، إلا أف 9090، واىتٍػػػػػت فػػػػػْ هصمػػػػػع عػػػػػاـ 9002بػػػػػجأت هشػػػػػح هشترػػػػػف عػػػػػاـ شبيعيػػػػػة للأزهػػػػػة الخميجيػػػػػة التػػػػػْ 

 ارتفػػػػاع ىرػػػػػضب الإهػػػػارات هػػػػػغ التجػػػػارة البضشيػػػػػة الخميجيػػػػة ٓخجػػػػػع لشذػػػػاط إعػػػػػادة الترػػػػجٓخ الػػػػػحؼ تػليػػػػً الإهػػػػػارات
تساهًا  .عاـ بذكل الخارجية تجارتٍا فْ اكبضخ  اٌ

 الخميجي التعاون  هجمذ لجول البيشية الهاردات(: 06) رقم الججول
 الجوؿ

  السرجرة
  الدشة

 السجسػع الكػيت قصخ  عساف الدعػدية  البحخيغ  الاهارات

7007 7955492 00988490 00924990 9978297 4902096 2994798 46904495 
7002 8968899 00942992 07994099 02907296 2997897 4989996 54907095 
7004 76967796 0922098 07928292 7992090 2904799 2900296 54947092 
7005 72900090 0927496 07940795 2970595 7970790 2909095 78992490 

 الخميجي الاحرائي السخكد هعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن :السرجر
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 اىتقل حضث ؾيستٍا فْ تبآغ ٌشاؾ أف ىلاحع التعاوف  هجمذ لجوؿ البضشية الػاردات ججوؿ إلِ رؤيتشا خلاؿ هغ
 ويشخفس ويعػد 7004سشة فْ دولار همضػف  54947092 إلِ لضختفع 7007 فْ دولار همضػف 46904495 هغ

 . الشفط أسعار اىخفاض أزهة بدبب 7004 سشة فْ دولار همضػف  78992490 حػالْ ؾيستً ىرف يقاربل بعجٌا
 السسمكة تمتٍا ،% 79 و 06 ىدبتً ها تسثل الاهارات واردات أف ىجج ، حجػ عمِ دولة كل هلاحطة عغ أها

 تتخاوح بشدب الثالثة السختبة فْ قصخ وتأتْ ،% 20 و 72 بضغ تتخاوح بشدب الثاىْ السخكد فْ الدعػدية العخبية
 بشدب البحخيغ  ىرضب هغ الخابعة السختبة أها ، % 74 و 5 بضغ ها بشدب عساف بعجٌا ، % 76 و 5 بضغ

 .% 9 و 5 بضغ ها بشدب الكػيت الأخضخ وفْ ، % 72 و 7 بضغ تتخاوح
 الخميجي التعاون  السجمذ الى الهارد  الأجشبي الاستثسار تجفقات:  لثالثا السطمب
 لٍا السدتقبمة لمجوؿ خارجية تسػيمية هػارد تػفضخ خلاؿ هغ العالسية الذخاكة تحقضق فْ الاستثسارات تداٌع      

 الجوؿ فْ الاقترادية التشسية عسمية فْ السباشخة الأجشبية الاستثسارات تدٍع كسا الجولية، السالية والأسػاؽ
 ٓشعكذ هسا التكشػلػجيا ىقل فْ إسٍاهٍا إلِ إضافة والتشطيع، الادارة فْ ججٓجة أىساشا تشقل لأىٍا لٍا السدتقبمة
 حخكة العخبية الجوؿ أكثخ الدعػدية العخبية السسمكة وتعتبخ والإىتاجية الاقترادؼ الأداء هعجلات عمِ إيجابا

 السسمكة إلِ الػاردة الأجشبْ الاستثسار تجفقات بمغت اذ ، السباشخة الأجشبية الاستثسارات جحب فْ وتقمبات
ا بديادة العخبية الجوؿ إلِ الػاردة التجفقات توارتفع ، 7000 سشة دولار هميار 082الدعػدية العخبية  قجرٌ

 كسا ،1 7000 سشة بجاية هغ همحػضا اىخفاضا رقسا لتحقق ، 7000 عاـ ب هقارىة 7006 سشة 70280
 الأجشبْ الاستثسار أرصجة ىسػ هعجؿ ليدتقخ الشسػ فْ تخاجع فتخة 7007-7000 هغ لحقتٍا التْ الفتخة شٍجت
 بمغ حضث ،% 497 هعجؿ عشج 7009 و 7008 العاهضغ خلاؿ استقخارا التعاوف  هجمذ إلِ الػارد السباشخ
 ، 7009 العاـ بشٍاية أهخيكْ دولار هميار 504.7 ىحػ إليً الػارد السباشخ الأجشبْ الاستثسار رصضج إجسالْ
 ؾيسة بمغت كسا  العالع، فْ الػارد السباشخ الأجشبْ الاستثسار أرصجة إجسالْ هغ% 0.4 ىدبتً ها هذكلا
 ىحػ أؼ ، أهخيكْ دولار هميار 77.2 ىحػ ـ7009 عاـ التعاوف  هجمذ إلِ الػارد الأجشبْ الاستثسار تجفقات
 . العالع فْ الػارد الأجشبْ الاستثسار تجفقات إجسالْ هغ% 0.2

 العخبية السسمكة كاىت  7009 عاـ التعاوف  هجمذ إلِ الػارد السباشخ الأجشبْ الاستثسار لتػزع وبالشدبة
 دولة تمتٍا ، الإجسالْ هغ 46.9 يداوؼ  ها أؼ أهخيكْ دولار هميار 726 بشحػ لً استقصابا الأكثخ الدعػدية
 .2 72 ىحػ هتجسعة الأخخػ  الجوؿ الحرة كاىت حضغ فْ 20.4 بشحػ الستحجة العخبية الإهارات
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 السجمذ لجول الهارد السباشخ الاجشبي الاستثسار تجفقات يسثل( : 07) رقم الججول

 لمسجمذ الػارد السباشخ الأجشبْ الاستثسار الدشػات
 الكػبت قصخ  عساف الدعػدية  البحخيغ الاهارات

7007 89878927 09545970 079087927 850946 295988 79877958 
7002 99490999 29778977 89864969 876946 840988 09422962 
7004 009872982 09508967 89000979 728967 09040928 95295 
7005 009975982 09467977 89040902 870985 09070988 79295 

 الاحرائي السخكد هعطيات عمى اعتسادا  باحثانال اعجاد هن:  السرجر
 السختبة العخبية الاهارات تحتل إذ السجمذ لجوؿ الػارد الاستثسار حجع فْ تبآغ الججوؿ خلاؿ هغ ىلاحع حضث
 شبقا صشعت حضث السباشخ الأجشبْ للاستثسار وجحب تشافدية السشصقة اقتراديات أكثخ هغ تعج إذ الأولِ
 كع كبضخة بثقة تحطِ حضث ، عالسيا 77 والسخكد إقميسيا الأوؿ السخكد فْ 7005 سشة العالسْ الاستثسار لسؤشخ
 إلِ الػاردة السباشخة الأجشبية الاستثسارات أف الججوؿ خلاؿ هغ ىلاحع حضث العالسْ الاقترادؼ السجتسع قبل
 وتعتبخ  7005-7007 هابضغ القتخة فْ هميار 790 بقجر الاستثسارات حجع فْ ارتفاعا شٍجت الإهارات دولة
 حضث الدعػدية العخبية السسمكة ىرضب هغ كاىت الثاىية السختبة أها الإهارات، فْ السدتثسخة الجوؿ اكبخ الٍشج
 ٌػ الغالب والدبب التجفقات فْ الاىخفاض شٍجت الْ 7004 غاية إلِ بضغ كبضخ بسعجؿ التجفقات حجع ارتفع

 فْ العالع عخفٍا التْ الشفط أسعار اىخفاض وأزهة( العخبْ الخبيع) العخبْ العالع عخفٍا التْ الدياسية الأوضاع
 وتستع الأسػاؽ اتداع هغ التعاوف  هجمذ فْ عزػيتٍا والتْ قصخ جاءت الثالثة السختبة فْ ،بعجٌا 7004
 استثساراتٍا تقترخ لع كػىٍا بً لابأس ىسػ هعجؿ شٍجت التْ البحخيغ الخابعة السختبة الحخكة، بحخية هشتجاتٍا

 الارتفاع بضغ التحبحب هغ جو خخ لا استصاعت عساف بعجٌا جاءت ،العالع فْ هشاشق عجةبل ل هعضشة هشصقة عمِ
 . 7004 فْ الشفط أزهة بدبب همحػضا اىخفاضا شٍجت التْ الكػيت و ، الػاردة الاستثسارات حجعل والاىخفاض
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 2019 دشةل الإجسالي هن وىدبتً التعاون  هجمذ إلى الهارد السباشخ الأجشبي الاستثسار(:  09) رقم الذكل

 
  الخميجي الاحرائي السخكد طياتعه عمى اعتسادا الباحثين اعجاد هن:  السرجر

 عاـ فْ التعاوف  هجمذ فْ السحمْ الشاتج هغ%  20 ىحػ الػارد السباشخ الأجشبْ الاستثسار رصضج وشكل
7009 ْ  ،% 60 البالغ الأوروبْ الاتحاد وهتػسط ، % 42 العالسْ الستػسط هع هقارىة هشخفزة ىدبة وٌ
 الدعػدية العخبية السسمكة وتزع العالع فْ اقتراد عذخيغ أكبخ تسثل والتْ  %27 العذخيغ هجسػعة وهتػسط

 السحمي الشاتج إلى ىدبة التعاون  هجمذ إلى الهارد السباشخ الأجشبي الاستثسار رصيج(: 10) رقم الذكل.
 2019 سشة خلال الإجسالي

 
 الاحرائي السخكد  هعطيات عمى اعتسادا الطالبان إعجاد هن: السرجر
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أها بخرػص هرادر ٌحي الاستثسارات ، بمغت ؾيسة الاستثسار الأجشبْ السباشخ الػارد البضشْ فْ هجمذ 
هغ إجسالْ ٌحي الاستثسارات فْ %  09، أؼ هاىدبتً 9004هميار دولار أهخيكْ فْ عاـ  10.9التعاوف ىحػ 

اشخ الػارد الِ هجمذ التعاوف هغ الاستثسار الأجشبْ السب % 32.3دوؿ ، استأثخت عذخة دوؿ أجشبية فقط ىحػ 
، وإيصاليا % 3.0وثساىية دوؿ أوروبية ٌْ السسمكة الستحجة % 4.9وعمِ رأسٍا الػلايات الستحجة الأهخيكية 

 .%0.1، وفخىدا  %9، وكل هغ لمػكدسبػرغ  وألساىيا والشسدا بشحػ  % 9.1، وسػيدخا  %9، ٌػلشجا  %9.1
 0170الأجشبي السباشخ الهارد إلى هجمذ التعاون خلال عام هرادر الاستثسار  (:77الذكل رقم )

 
 الاحرائي السخكد  هعطيات عمى اعتسادا الباحثان اعجاد هن:  السرجر

ا أسٍست التْ ، الأجشبية لمعسالة كبضخ عسل فخص الاستثسارات ٌحي حققت ولقج  خلاؿ هغ دولٍا تشسية فْ بجورٌ
 .البذخية التشسية هجاؿ وخاصة ، هتشػعة اقترادية هجالات فْ شاركت التْ السالية، تحػيلاتٍا
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 الفرل خلاصة

 السدتثسخوف  ؼيً يسثل المحؼ السباشخ الاجشبْ الاستثسار هغ لشػع تحتاج الخميجْ التعاوف  هجمذ دوؿ اف      
 دوؿ رغبة خلاؿ هغ ذلظ و الخارجية الاسػاؽ عغ وهعمػهات ، التكشػلػجيا وىقل الادارية الخبخات هغ  الاجاىب
 وكحلظ ، الاستثسار و الاعساؿ هشاخ تعديد خلاؿ هغ السباشخة الاجشبية الاستثسارات لجحب التعاوف  هجمذ
 و الاقترادية بالحخية تتستع اخخػ  حخة  صشاعية هشاشق ،و  والتذخيعات القػاىضغ تبديط التحتية البشِ تحدضغ
 الأخضخة الأعػاـ شٍجت حضث  ، اقميسْ تكاهل فْ الجخػؿ و اكثخ الذخكات لجحب الاعساؿ هسارسة فضٍا تدٍل
 هغ بجاية والتػحج، التكاهل هغ هتقجهة هخحمة دخمت التْ السجمذ لسدضخة الستابع عمِ تخفِ لا ٌاهة ىػعية ىقمة

 .الشقجؼ الاتحاد ىحػ والسزْ هذتخكة سػؽ  وتأسيذ الجسخكْ، الاتحاد إقاهة إلِ الحخة التجارة هشصقة

 السدتجاهة، التشسية تحقضق تحجيات تداؿ لا العخبية، الخميج دوؿ تكاهل هدضخة حققتٍا التْ الشجاحات ورغع   
 العسل إشار تعديد يفخض ذلظ وكل هاثمة، العػلسة وعرخ التكتلات عالع فْ والسشافدة الجخل، هرادر وتشػيع

حا والتػحج، التكاهل هغ لسديج تقجهاً  أكثخ وهخاحل آفاؽ ىحػ السدضخة ودفع السذتخؾ، الخميجْ  العشػاف ٌػ وٌ
 .السقبمة لمسخحمة العخيس



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لخا مةا
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 الخاتسة العاهة 

التكتلات  الجولْ شخيقا ججٓجا لتحقضق التشسية الاقترادية هغ خلاؿلقج رسست البضئة الحالية للاقتراد        
لع تشتٍْ ، او  وقج تعجدت تجارب ٌحي التكتلات فسشٍا تجارب ىجحت وهشٍا ها لا ٓداؿ فْ بجاياتٍا ، الاقترادية

اذف فاف  التشسية واحج كبضخ والٍجؼ هشً ٌػ تحقضق إقميعالِ ها خصط لٍا، وباعتبار الاقميع الشاتج عغ التكتل 
الاقترادؼ و  ىطخا لتأثضخي عمِ الشسػ ، وذلظالاستثسار الاجشبْ السباشخ اداة ضخورية وجحابة لسثل ٌاتً الطخوؼ

اكثخ  و اف، فْ البمج السزيف وكحلظ ىقل التقشية التْ اصبحت عرب الحياة اليً  الأهػاؿحخكة رؤوس 
لٍحي البضئة  وقج كاف لاستثسارات الاجشبية السباشخة، غ االتكتلات الاقترادية فعالية ٌْ هغ تدتقصب اكبخ قجر ه

ا هجمذ ا عمِ الػشغ العخبْ الحؼ شٍج هحاولات عجة لإىذاء تكتلات اقترادية كاف ابخزٌ الخميجْ  التعاوف  اثخٌ
اىذاء هشصقة تجارة حخة لضمضٍا ؾياـ  خلاؿوالتْ كاىت بجآتٍا  هغ  ىطخا لاىجازاتً فْ شخيق التكاهل الاقترادؼ

 .لتحجؼ ا اد جسخكْ ثع الدػؽ السذتخكة ثع الاتحاد الشقجؼ الحؼ هازاؿ فْ هضجافاتح

وقج حاولشا فْ بحثشا ٌحا ابخاز دور التكاهل بضغ الجوؿ فْ جحب الاستثسار الاجشبْ السباشخ فضٍا هدتٍجفضغ    
ا ضسغ هحتػػ استشجىا الِ جسمة هغ الفخضيات التْ حاولشا  فْ ذلظ حالة هجمذ التعاوف الخميجْ و لقج اختبارٌ

 الجراسة.

 5 الضٍا  شاتػصمالتْ  الفخضيات  ىتائجالِ و فْ ختاـ ٌحي السحكخة فاىشا ىذضخ       

الاستثسار الاجشبْ السباشخ فْ دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ و  جحبالتكتل الاقترادؼ فْ  لقج ساٌع ؾياـ_ 
زيادة تجفقاتً بضغ دولة واخخػ ، وذلظ راجع الِ البضئة الاستثسارية الجاذبة للاستثسارات ، والتدٍيلات و الحػافد 

ػشغ ج لمتكاهل عمِ هدتػػ الافزل ىسػذ المحؼ يعتبخ الخميجْالسسشػحة لاستقصابً فْ دوؿ السجمذ التعاوف 
حا اجابة الفخضية الاولِ العخبْ  . وٌ

يعتبخ التكتل الاقترادؼ هجاؿ استخاتيجيا يسكغ عمِ هدتػاي تحقضق ىسػ هػجب لاقتراديات الجوؿ _   
 ، بتفعضمً لحخكة السبادلات التجارية البضشية برفة خاصة والجولية برفة عاهة، إلِ جاىبإليً  السشزسة

 .و ٌحا اجابة لمفخضية الثاىية  السشتجة داخل السشصقة وخارجيا ػاؿاستقصاب رؤوس الأه

ع التغضخات الاقترادية الحجٓثة ، حضث يعج بسثابة السحخؾ _    الأساسْيعتبخ الاستثسار الاجشبْ  السباشخ هغ اٌ
ػؼ سثة لمتشسية ، لاىً ٓتيح الػصػؿ لمتكشػلػجيا و اختخاؽ الأسػاؽ العالسية ، كسا يرحب بفشػف اىتاجية حجٓ

 الإعفاءاتتدٍيلات و وال سا بضشٍا لتقجيع الحػافد و السداياالعجٓج هغ السدايا الاخخػ ذلظ ادػ بالجوؿ لمتشافذ ؼي
ع  هرجر لمتسػيل عمِ الرعضج الجولْ و ذلظ  الأساسية خ البشيةيػ صالزخيبية و ت لجحب الاستثسارات ،  فٍػ اٌ

. و ٌحا اجابة لمفخضية الثالثة  ادة التشسية الاقتراديةهغ خلاؿ هداٌستً فْ رفع هعجلات الشسػ وهشً زي  
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 افاق البحث

 ٓبقِ ٌحا السػضػع هفتػحا لجراسات اخخػ اكثخ تفريلا و ذلظ هغ خلاؿ 5 

سية لجوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ شدراسة واقع التجارة الخارجية و الت_   

 _ الاستثسار الاجشبْ السباشخ و ازهة كػروىا العالسية .

دراسة هعسقة لتقضيع تجخبة هجمذ التعاوف الخميجْ._   

الجراسة ، وىخجػ فْ الشٍاية اف ىكػف  البحث و و فْ الاخضخ تبقِ السػاضيع و الجراسات هحل العجٓج هغ
استػفضشا السػضػع حقً ، ووضعشا اضافة بديصة تعػد بالفائجة لصمبة العمع .
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 قائسة السخاجع السعتسجة

 اولا: الكتب

احسج عارؼ العداؼ ، هحسػد حدضغ ، اقتراديات الػشغ العخبْ ، دار السدضخة لمشذخ و التػزيع و  _7
 .9000 ، هرخ ، 0الصباعة ، ط

 .  9003،  الإسكشجرية   ،  0ط ٓجة ،ايساف عصية ىاصف ، هبادغ الاقتراد الجولْ ، الجار الجاهعية الجج_2
لداهخؼ _3 ا ج هحسػد  اشخ دري ب س ل ا بْ  ر الأجش سا ث لاست ة  ،ا ي ػى ى ا ق ل ا ات  ى لزسا وا ات  سعػق ل  ا

ة ، ط ي عخب ل ا ة  ػحج ل ا جراسات  ل ا ضخوت ، ،0،هخكد   .9001ب

 .9003الاسكشجرية ، ، 0، ط ، دار الفكخ الجاهعْ  الاقترادية العػلسة والتكتلات ولضج تػفضق عبج السجضج، _4
، دار الفكخ  ىديً عبج السقرػد هبخوؾ ، التكاهل الاقترادؼ العخبْ و تحجيات العػلسة هع رؤية اسلاهية _ 5

  .9001،  الإسكشجريةالجاهعْ ، 
السباشخ فْ  الجوؿ الإسلاهية قْ ضػء الاقتراد الإسلاهْ ، عبج الله محمد عبج العديد،الاستثسار الأجشبْ _ 5

 .9001دار الشقاش، عساف ،

 .9003عبج السجضج عبج السصمب ، العػلسة الاقترادية ، الجار الجاهعية  ، هرخ ،  _ 1

اعة و الصبلشذخ ىطخيات و  سياسات ، دار السدضخة لمتػزيع و اعمْ عبج الفتاح ابػ شخارة ، الاقتراد الجولْ _0
 .9000خ ، ، هر0، ط

 .9003عساف ،  0عمْ عباس ، إدارة الاعساؿ الجولية ، دار الحاهج لمشذخ و التػزيع ، ط_0

 . 9009، الإسكشجرية  ،0لججٓجة ،طعادؿ حذير ، اساسيات الاقتراد الجولْ ، الجار الجاهعية ا_71

 ثاىيا :الاطخوحات و السحكخات

لشضل شٍادة الديغ هشرػرؼ ، اليات تذجيع و تخؾية الاستثسار كاداة لتسػيل التشسية الاقترادية  ،اشخوحة  _0
  . 9001قترادية وعمػـ التدضضخ ، الاقترادية جاهعة الجدائخ ، كمية العمػـ الا دكتػراء فْ العمػـ

شػؿ ، واقع التكاهل الاقترادؼ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية وافاقً، رسالة هاجدتضخ ، الدعضج   _0
 .9004 جاهعة قاصجؼ هخباح ،ورقمة،  
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، دور التكاهل الاقترادؼ فْ تفعضل الاستثسار الاجشبْ السباشخ دراسة حالة دوؿ هجمذ  اسسٍاف خاشخ -3
محمد ، جاهعة الاقترادية  ىضل شٍادة الساجدتضخ فْ العمػـ ضسغ هتصمباتالتعاوف الخميجْ ، هحكخة هقجهة 

  . 9003خيزخ بدكخة ، 

بلاؿ بػجسعة ، تحمضل واقع الاستثسارات الأجشبية السباشخة و افاقٍا فْ ضل اتفاؾية الذخاكة الاوروهتػسصية _ 0
 . 9002، تمسداف،   هحكخة هقجهة لشضل شٍادة الساجدتضخ، دراسة حالة الجدائخ ، 

زياد محمد عخفات ابػ لضمْ ، اثخ الاستثسار الاجشبْ السباشخ و السدتػردات عمِ الشسػ الاقترادؼ ، رسالة _ 5
 .9003الاردف ، ،ىضل شٍادة الساجدتضخهقجهة  ضسغ هتصمبات 

كخيسة قػيجرؼ ، الاستثسار الاجشبْ السباشخ و الشسػ الاقترادؼ فْ الجدائخ ، رسالة هقجهة ضسغ هتصمبات  -5
 . 9000، جاهعة ابْ بكخ بمقآج تمسداف الجدائخ ،  الساجدتضخ شٍادة

ا فْ تعديد التكاهل الاقترادؼ العخبْ ، _  1 هحكخة هقجهة محمد بغ ىاصخ ، السذمخيع العخبية السذتخكة و دورٌ
ائخ  الجد  ،كمية  العمػـ الاقترادية  وعمػـ التدضضخ ، جاهعة  الجدائخ  ،  هتصمبات ىضل شٍادة الساجدتضخضسغ 

 ،9003 . 

،  دور التكاهل الاقترادؼ فْ تفعضل الاستثسار الأجشبْ السباشخ دراسة حالة دوؿ هجمذ هػهغ  مروى  _0
فْ العمػـ التجارية ، كمية العمػـ  الساستخالتعاوف الخميجْ  ،هحكخة تخخج هقجهة لاستكساؿ هتصابات شٍادة 

 .9002،، قالسة  0491هاؼ 3التجارية وعمػـ التدضضخ ،جاهعة 

 هقجهة لشضل أشخوحة ة الجدائخ ، لسباشخ و الحكع الخاشج دراسة حال، الاستثسار الاجشبْ اصادؽ صؽيح _ 0
 . 9001الاقترادية ، جاهعة أبػ بكخ بمقآج ،  تمسداف ،  العمػـ فْ الجكتػراء  شٍادة

،  تػىذ ، الجدائخ ، السغخبرفضق ىدارؼ ، الاستثسار الأجشبْ السباشخ و الشسػ الاقترادؼ دراسة حالة _ 71
 .9002،  ، باتشة   هحكخة هقجهة لشضل شٍادة الساجدتضخ فْ العمػـ الاقترادية ، جاهعة الحاج لخزخ

 السمتكيات و السؤتسخات ثالثا :

الشجوة العمسية ، وصاؼ الدعضجؼ ، هجمذ التعاوف الخميجْ دراسة تقضيسية لسدار عسمية التكاهل الاقترادؼ  _7
لاقترادؼ العخبْ كالية لتحدضغ وتفعضل الذخاكة العخبية الأوروبية " كمية العمػـ الاقترادية  حػؿ "التكاهلالجولية 

 .9009هاؼ  4_3و عمػـ التدضضخ ، جاهعة فخحات عباس ، سصيف الجدائخ 
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تكاهل هػسِ رحساىْ ، التكاهل العخبْ بضغ خيار التخرز او الاىجهاج ، الشجوة العمسية الجولية حػؿ 5ال _ 0
الاقترادؼ العخبْ كالية لتحدضغ و تفغضل الذخاكة العخبية الأوروبية ، كمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدضضخ 

 .9009هاؼ  4_3، سصيف ، الجدائخ ، ،جاهعة فخحات عباس 

،" لجوؿ هجمذ  9003غخبْ ٌذاـ ، ، إشكالية التكاهل عمِ ضػء الازهة السالية العالسية  ، هجاحْمحمد  _3
 حػؿ واقع التكتلات الاقترادية فْ " ورقة هقجهة لمسذاركة فْ السمتقِ الجولْ الثاىْالتعاوف الخميجْ ىسػذجا 

 .9009ؼيفخؼ  92_93ضل الازهات " ، السخكد الجاهعْ الػادؼ ، ٓػهْ 

خ و اثخي عمِ الشسػ و التكاهل الاقترادؼ فْ دوؿ هجمذ ج حدضغ ، الاستثسار الاجشبْ السباشسهعاوية اح_0
 . 9004التعاوف الخميجْ العخبية ، السمتقِ الدشػؼ الدابع عذخ لجسعية الاقتراد الدعػدية ، الخياض، 

 رابعا :السجلات 

اىاهية ، دراسة ؾياسية ، السجمة  احسج الدساف ، بعس هحجدات الاستثسار الاجشبْ السباشخ فْ الجوؿ_ 0
 . 9003العمسية لمبحػث و الجراسات التجارية ، كمية التجارة وادارة الاعساؿ ، جاهعة حمػاف ،هرخ ، 

آٍاب عد الجٓغ ىجيع ، الاستثسارت الاحشبية السباشخة و التشسية الاقترادية ، السجمة السرخية لمتشسية _ 0
 . 9003، العجد الاوؿ ، والتخصيط ، هعٍج التخصيط القػهْ 

جسضل ٌضل عجسْ ، الاستثسار الأجشبْ السباشخ فْ الأردف و هحجداتً ، هجمة اريج لمبحػث و الجراسات ، _  3
 .9003، جاهعة اريج الاٌمية ، الأردف ، 0العجد 

 ، السعٍج العخبْ لمتخصيط ، الكػيت ية حداف خزخ ،الاستثسار الاجشبْ السباشخ ، هجمة جدخ التشس_0
 .9009،  39العجد،

، دور دوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ فْ تفعضل الاستثسار الأجشبْ السباشخ _ دراسة حالة السسمكة رايذ حجة  _5
عمػـ الاىداىية  جاهعة محمد خيزخ بدكخة ، كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ لالعخبية الدعػدية ، هجمة ا

 .9009، ىػفسبخ 93_92التدضضخ ، جاهعة بدكخة ، العجد 

عسار عخيذ، دور التكاهل الاقترادؼ فْ تػفضخ عػاهل الجحب البضتية لاستقصاب هججوب بخػصْ ، _5
الاتحاد الأروربْ ،هجمة هيلاؼ لمبحػث و الجراسات ، السخكد الجاهعْ عبج الاستثسار الأجشبْ السباشخ _تجخبة 
 .9002،، ديدسبخ9العجد 3الحؽيع بػالرػؼ هضمة ، السجمج 
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يع العاهخؼ ، ىغع حدضغ ىعسة ، اثخ هخاشخ الرخؼ الأجشبْ فْ تجفقات الاستثسار الأجشبْ  _1 محمد عمْ إبخاـ
، كمية الإدارة والاقتراد  03،السجمج 99الاقترادية و الادارية ، العجد السباشخ و أسالضب ادارتٍا ، هجمة العمػـ

 .9009بغجاد ،  ،

لتجارب كل هغ  دراسة هقارىة، رضا عبج الدلاـ ، هحجدات الاستثسار الأجشبْ السباشخ فْ عرخ العػلسة  _0
 .9002 ،  هرخ، ضق عمِ هرخ ، السكتبة العرخيةشخؽ وجشػب شخؽ أسيا وأهخيكا اللاتضشية هع التصب

خاء _71 ، واقع و افاؽ الاقتراد الجدائخؼ فْ ضل التكاهل الإقميسْ ىديسة لعخج هجاٌج  ، هغضخ فاشسة الدٌ
 والأسػاؽ .السغاربْ ، هجمة السالية 

  خخاهدا : التقاري  

السخكد الاحرائْ لجوؿ هجمذ التعاوف الخميجْ   ، الخقع الؿياسْ العاـ لأسعار السدتٍمكضغ لجوؿ هجمذ  _ 7
وف الخميجْ ، سمدمة هعارؼ خميجية .التعا  

.9003هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،  _ 0  

.9001، اوف لجوؿ الخميج العخبية ذ التعهلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجم_  3  

   . 9090هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ،_ 0

. 9093-9090هلاهح وآفاؽ الأداء الاقترادؼ فْ هجمذ التعاوف لجوؿ الخميج العخبية ، _ 5  

 


