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 الإدارةمدخل إلى علم ضرات في محا
 خطة الدراسة: 

 مقدمة:

 دور الإدارة في تطوير ورقي الدول مدخل عام  -

بالعلوم الأخرى، مناهج ومداخلالفصل الأول  - العامة  دراسة    : مفهوم الإدارة، طبيعتها، علاقة الإدارة 

 الإدارة.

أنواعه،   : وظائف الإدارة: التخطيط )مفهومه، أهميته، مسؤولية التخطيط، مقوماته،الفصل الثاني -

 خطوات إعداد الخطة، معوقاتها( 

 : التنظيم )مفهومه، فوائده، مبادئه، التنظيم الرسمي والغير رسمي، إعادة التنظيم(. الثالث الفصل -

 ( : الرقابة )تعريفها، أهميتها، أهدافها، عناصرها، مبادئها، وسائلها، أنواعها.الفصل الرابع -

، أساليب صنع  الإدارية  أنواع القرارات)تعريفها، أهميتها، مراحلها،    الإدارية  : القراراتالخامسالفصل   -

 ( القرار

وسائلها،  الاتصالات الإدارية )مفهومها، عناصر عملية الاتصال، أنواع الاتصالات،    :الفصل السادس -

 معوقاتها(. 

السابع - و :  الفصل  المعلوماتالمعلومات  مكوناته)مفهومها،    نظم  المعلومات،  خصائصه،  نظم   ،أنواع 

 (. وظائف نظم المعلومات
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Public Administration  

L’administration est L’ésprit de L’état
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administrationAd = to   ministrare= serve   

 

  4.  
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مفهوم علم الإدارة
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 Administration Publique

Business Administration
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- 

POSDCORB 

Planning 

Organizing 

Staffing    

Directing 

Cordinating     
  

Operating 

Reporting   

Budgeting 

  Planning  -  

  Budgeting    Programming   

 PPB . 
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     PLANNING 
 

 

    

قاَلَ تزَرْعَوُنَ سَبعَْ  ﴿  :
ُّمْ فذََروُهُ فيِ سنُبلُهِِ إلَِّا قلَيِلًً مِّماا تأَكْلُوُنَ    ﴾ سنِيِنَ دَأبَاً فمََا حَصَدت



 

26 

 
1 - Richard Saparnot, Organisation Et Gestion De L’entreprise, Paris : Dunod, 2006, P23. 
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 Work Division  :

 Snpervisory Relationship

 Communication Channels  :

 Major Subunits  :

 Levels of Management  :

 Organizational Structures Types

 Traditional Structures

 

https://www.mohammedaameri.com/blog/36   

https://www.mohammedaameri.com/blog/36
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 Modern Structures

 

- Kimberlee Henry, Types of Organizational Structures & Charts: Complete Guide, Org Chart, 23/12/2024 

https://bit.ly/3YnKQrS 

https://bit.ly/4oJLJGd  

-  

- The Indeed Editorial Team, 10 Types of Organizational Structures for Businesses,  

https://bit.ly/4abjGf5    وغيرها من المراجع 

https://bit.ly/3YnKQrS
https://bit.ly/4oJLJGd
https://bit.ly/4abjGf5
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Henry Fayol  
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  H.Simon
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3- Lasary, les manuels de l’étudiant, économie d’entreprise, Alger : Es- Salem  imprimerie,  2001,  
p72.                                                                                             
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décision takingdécision making

 

http://www.rafatosman.com/vb/showthread.php?t=52783   

 

4- Calorie R& Atamert, diagnostic et décisions stratégiques, paris : Dunod, 1994, P 64- 67. 

http://www.rafatosman.com/vb/showthread.php?t=52783


 

57 

 

 

Programmed

decisions
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decisions now programmed 
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2  – ansoff.l.l.l .stratégie du développement de l'entreprise. Edition hommes et techniques, 1968.p135 
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 .119محمد حافظ حجازي مرجع سبق ذكره ص،  -1
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M. Folett   

 

 

 



 

66 

 

 
1 -Sumner, M. "Management Information Systems" Boston, 1989.p, 320 
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http://www.alukah.net/articles/2/3834.aspx?cid=85                  

http://www.alukah.net/articles/2/Author.aspx?AuthorID=323&CategoryID=85
http://www.alukah.net/articles/2/3834.aspx?cid=85
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 .197  -196نواف، مرجع سبق ذكره، ص ص، كنعان، -1
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 Brainstorming

 

 :   Nominal Groupe Method
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CommunicationCommunes
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HawkinsPreston

Lillico
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 Sender

 Message

 Channel

 Receiver
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3 - ROUZEAU MARTINE, économies d’entreprise, organisation et gestion stratégie d’entreprise, PARIS : 

édition ESKA, 1993, p 71 .
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Windows, dos 
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   المراجع:قائمة 

 

 :باللغة العربية مراجع  أولا: -
كتب ومؤلفات عامة:  -أ    
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 دراسات ومقالات: -ب
 

 

https://www.mohammedaameri.com/blog/36 

 

https://bit.ly/4oJLJGd   

 

http://www.rafatosman.com/vb/showthread.php?t=52783  
 

73-                         

http://www.alukah.net/articles/2/3834.aspx?cid=85                   

https://www.mohammedaameri.com/blog/36
https://bit.ly/4oJLJGd
http://www.rafatosman.com/vb/showthread.php?t=52783
http://www.alukah.net/articles/2/Author.aspx?AuthorID=323&CategoryID=85
http://www.alukah.net/articles/2/3834.aspx?cid=85
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75- ansoff.l.l.l .stratégie du développement de l'entreprise. Edition hommes 

et techniques, 1968 . 

76- Calorie R& Atamert, diagnostic et décisions stratégiques, paris : Dunod, 

1994. 

77- Kimberlee Henry, Types of Organizational Structures & Charts: 

Complete Guide, Org Chart, 23/12/2024 

https://bit.ly/3YnKQrS 

78- Lasary, les manuels de l’étudiant, économie d’entreprise, Alger : Es- 
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 ROUZEAU MARTINE, économies d’entreprise, organisation et gestion 

stratégie d’entreprise, PARIS : édition ESKA, 1993 .

80- Richard Saparnot, Organisation Et Gestion De L’entreprise, Paris : 

Dunod, 2006 . 

81- Sumner, M. "Management Information Systems" Boston, 1989. 

82- The Indeed Editorial Team, 10 Types of Organizational Structures for 

Businesses,  
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رقم   فــــــهـــــرس المحتويـــــــــات 
 الصفحة 

 2 .....................................................................................................  مقدمة

ول:    الفصل
أ
دارةمفهوم علم ال  8 الإ

 9 ............................................................................ ...........تمهيد....................

 9 . ....................... .............................................................دارةالإ  تعريف - 1

خرى  -2
أ

 12 .............. .......................................................علاقة علم الإدارة بالعلوم ال

 15 ........................................... .........................مداخل دراسة علم الإدارة - 3

نواع الإدارة والفرق بينها - 4
أ

 18 . .......... .............................. ............................ا

دارةوظائف  :  الثاني  الفصل  23 الإ

ولى التخطيط   
أ

 25 .......................................................................................الوظيفة ال

 25 ............. ........... ............................................................... تعريف التخطيط  -1

هداف التخطيط  -2  27 ........... ...........................................  ..................................اأ

 28 ......... ........................  .....................................................مراحل التخطيط  -3

نواع التخطيط  - 4
أ

 33 ............ ........... ...........................................................ا

 34 . .................. ..................... ................................عوامل نجاح التخطيط - 5

دار   التنظيم:  ث الثال  الفصل  36 ي الإ

 37 ..............................................................................................تعريف التنظيم -1

هداف التنظيم -2  37 .............................................. ............ ....................................اأ

 38 .....................................................................................مبادئ التنظيم -3
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 49 ..................... .............................. ........................ الرقابة الإداريةمراحل  - 3
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أ
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دارية:  السادس  الفصل  77 التصالت الإ
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