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Abstract

The aim of the current study was to find out the nature of the relationship
between organizational culture and negative behaviors among the
workers of sonatrach — DML maintenance branch in submarines, to
reveal the level of both organizational culture and negative behaviors in
the study sample, and to identify the most widespread negative behaviors
in sonatrach —DML maintenance branch in submarines, where the
descriptive analytical approach was used by distributing the questionnaire
as a study tool to a sample of (22) workers selected in a random random
way in the institution, and after statistical processing of the data, the
following results were reached:

— The level of organizational culture among the workers of sonatrach—

DML maintenance branch in Laghouat is high.

— The level of negative behaviors at sonatrach Foundation - DML

maintenance branch in Laghouat is high.

— The most common negative behaviors at sonatrach—-DML maintenance

branch in Laghouat are absence and bullying.

Keywords: organizational culture, negative behaviors, work environment.
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 22 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 22 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,809 14
ABLE liud AU gaall
Corrélations
Corrélations
2z Y oY) oaskail
as) Corrélation de Pearson 1 854" 553" 7727
Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,000
N 22 22 22 22
iy Corrélation de Pearson ,854" 1 173 607"
Sig. (bilatérale) ,000 442 ,003
N 22 22 22 22
@Y Corrélation de Pearson ,553" 173 1 ,109
Sig. (bilatérale) ,008 442 ,629
N 22 22 22 22
skl Corrélation de Pearson ,772" ,607 ,109 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,629
N 22 22 22 22

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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A8 luiuy Akl 4)al jaa

Statistiques de groupe

Test T

Moyenne erreur

a8l N Moyenne Ecart type standard
AdlEE) Liad 6 18,3333 1,75119 ,71492
Lo -8 6 27,1667 ,98319 ,40139
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Différen Intervalle de confiance de
Sig. ce Différence la différence a 95 %
(bilatéral moyenn erreur
F Sig. t ddl ) e standard Inférieur Supérieur
sl Hypothése de variances ,645 441 -10,774 10 ,000 -8,83333 ,81989 -10,66017 -7,00650
égales
Hypothese de variances -10,774 7,867 ,000 -8,83333 ,81989 -10,72957 -6,93709

inégales

L) S pluad) i g S R Ay play sl )

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 22 100,0
Exclue* 0 ,0
Total 22 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,898 16

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Agalaad) LS sl i (AU Gl

XXV



Corrélations
Corrélations

S L) Giaiall i el
S Ll Corrélation de Pearson 1 824" 896" 834"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 22 22 22 22
Coyaiall Corrélation de Pearson ,824" 1 553" 436"
Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,043
N 22 22 22 22
bl Corrélation de Pearson ,896" 553" 1 794"
Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,000
N 22 22 22 22
el Corrélation de Pearson ,834" 436" 794" 1
Sig. (bilatérale) ,000 043 000
N 22 22 22 22

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

L) S sl Gl 40t} 458 Gana

Test T
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
adl) N Moyenne Ecart type standard
S Ll Lidad 6 21,6667 3,82971 1,56347
Lle .8 6 32,0000 ,00000 ,00000
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Différence Intervalle de confiance de la
Sig. Différence erreur différence & 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
S sl Hypothése de 1,029 ,142 -6,609 10 ,000 -10,33333 1,56347 -13,81697 -6,84970

variances égales
Hypothese de -6,609 5,000 ,001 -10,33333 1,56347 -14,35237  -6,31430

variances inégales
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Sl Al il
dadarl) A8UERY g giana

Test T
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
) 22 23,1818 3,59413 , 76627
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 21
Intervalle de confiance de la différence
Différence a95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
a2 847 21 ,010 2,18182 ,5883 3,7754
dpalead) S slead) (g giusa
Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

Gls Ll 22 27,5909 4,62559 ,98618
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 24
Intervalle de confiance de la différence
Différence a95 %

t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

<lsslll 3,641 21 ,002 3,59091 1,5400 5,6418

fldas) dtad) el olad) i

XXX

Corrélations



Corrélations

XXXI

S L) o yaiall sl il
S sl Corrélation de Pearson 1 824" 896" 834"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 22 22 22 22
aaid) Corrélation de Pearson ,824" 1 553" 436
Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,043
N 22 22 22 22
Ll Corrélation de Pearson ,896" 553" 1 794"
Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,000
N 22 22 22 22
el Corrélation de Pearson ,834" 436" 794" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,043 ,000
N 22 22 22 22
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Al ailad
Table de fréequences
uind)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide oS3 13 59,1 59,1 59,1
Lyl 9 40,9 40,9 100,0
Total 22 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 440 e J8 13 59,1 59,1 59,1
G léddind]l 9 40,9 40,9 100,0
Total 22 100,0 100,0
Ao laiay) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide cel 7 31,8 31,8 31,8



gsie 15 68,2 68,2 100,0
Total 22 100,0 100,0
alad) Jaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil L g 55 7 31,8 31,8 31,8
o= 15 68,2 68,2 100,0
Total 22 100,0 100,0
Aa i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil L 510 13 59,1 59,1 59,1
gslddngl 9 40,9 40,9 100,0
Total 22 100,0 100,0
ouiall Gan Lpadaad) cliSslad) B 39
Test T
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
iadl N Moyenne Ecart type standard
LS skl oS3 13 26,3846 4,83974 1,34230
Y9 29,3333 3,90512 1,30171
o aial) sSA 13 11,3846 2,32875 ,64588
by 9 13,0000 1,65831 ,565277
sl sl 13 8,4615 1,80810 ,50148
By 9 9,0000 1,58114 ,52705
el ossAl 13 6,5385 1,61325 44743
) 7,3333 1,41421 47140

Test de

Test des échantillons indépendants

Levene sur

I'égalité des

variances

XXXII

Test t pour égalité des moyennes



Différence

Intervalle de confiance

Sig. Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur  Supérieur
LS L) Hypothése de variances ,028 ,869 -1,515 20 ,145 -2,94872 1,94669 -7,00945  1,11201

égales

Hypothese de variances -1,577 19,420 ,131 -2,94872 1,86982 -6,85657  ,95913
inégales

i aiall Hypothése de variances 1,340 ,261 -1,785 20 ,089 -1,61538 ,90480 -3,50277  ,27201
égales

Hypothese de variances -1,900 19,957 ,072 -1,61538 ,85013 -3,38896  ,15819
inégales

Ll Hypothese de variances ,062 ,805 -, 722 20 479 -,53846 , 74624 -2,09509 1,01816

égales

Hypothése de variances -, 740 18,780  ,468 -,53846 , 72750 -2,06234  ,98542
inégales

el Hypothése de variances 1,377 ,254 -1,193 20 247 -,79487 ,66637 -2,18490 ,59515
égales

Hypothése de variances -1,223 18,758  ,236 -,79487 ,64994 -2,15640 ,56665
inégales

Ol e, Aol S slead) B (59 )
Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

ol N Moyenne Ecart type standard

il L) .40 e JH 13 26,2308 5,13410 1,42394

G léingl 9 29,5556 3,04594 1,01531
il w40 oo Jil 13 11,8462 2,19265 ,60813
Gshliingl 9 12,3333 2,29129 76376
) 4ud0 oo Jil 13 8,1538 1,90815 ,52922
G léingl 9 9,4444 1,01379 ,33793
el .40 e Ji 13 6,2308 1,69085 ,46896
G léingl 9 7,7778 ,66667 22222
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Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur
I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance de la

Différence différence a 95 %

Sig. Différence erreur Supéri
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur eur
LS L) Hypothése de variances 1,292 ,269 -1,735 20 ,098 -3,32479 1,91615 -7,32181  ,67224
égales
Hypothese de variances -1,901 19,675 ,072 -3,32479 1,74885 -6,97669  ,32712
inégales
il Hypothese de variances ,000 ,990 -,503 20 ,620 -,48718 ,96813 -2,50667  1,5323
égales 1
Hypothése de variances -,499 16,845 ,624 -,48718 ,97630 -2,54843  1,5740
inégales 7
) Hypothese de variances 4,431 ,048 -1,847 20 ,080 -1,29060 ,69863 -2,74792 16672
égales
Hypothése de variances -2,055 19,034 ,054 -1,29060 ,62791 -2,60468 ,02348
inégales
il Hypothéese de variances 15,609 ,001 -2,593 20 ,017 -1,54701 ,59664 -2,79158 -
égales ,30244
Hypotheése de variances -2,981 16,729 ,008 -1,54701 ,51894 -2,64324 -
inégales ,45078

Ao Laia¥) Alad) Guua dbid) cbs sl ‘“,A B9al

Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

delaay) Al N Moyenne Ecart type standard
LS L) el 7 27,1429 5,55063 2,09794
gsre 15 27,8000 4,32930 1,11782
o yaiall el 7 12,0000 2,23607 ,84515
gsre 15 12,0667 2,25093 ,58119
S cel 7 8,2857 2,05866 , 77810
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gsre 15
el cel 7

gsrs 15

8,8667 1,55226
6,8571 1,95180
6,8667 1,40746

,40079
73771
,36341

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des variances

Test t pour égalité des moyennes

Différence Intervalle de confiance
Sig. Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur  Supérieur
S L) Hypothése de variances 1,475 ,239 -,304 20 ,765 -,65714 2,16461  -5,17245 3,85816
égales
Hypothese de variances -,276 9,560 , 788 -,65714 2,37716 -5,98701 4,67272
inégales
oyl Hypothése de variances ,072 ,791 -,065 20 ,949 -,06667 1,02830  -2,21166 2,07833
égales
Hypothése de variances -,065 11,878  ,949 -,06667 1,02570  -2,30403 2,17069
inégales
bl Hypothése de variances 1,076 312 -,738 20 ,469 -,58095 78727 -2,22317  1,06126
égales
Hypothése de variances -,664 9,325 ,523 -,58095 ,87526 -2,55046  1,38855
inégales
el Hypothése de variances 1,681 ,210 -,013 20 ,990 -,00952 ,72801 -1,562812  1,50907
égales
Hypothése de variances -,012 9,037 ,991 -,00952 ,82236 -1,86867  1,84962
inégales
RULITSVJUWERE S RER I M D 5 P90
Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

XXXV

Ja sall N Moyenne Ecart type standard
LS L) Jil L 55 7 27,8571 2,96808 1,12183

=k 15 27,4667 5,31664 1,37275
il Jil Lad s 55 7 11,8571 2,41030 ,91101

= 15 12,1333 2,16685 ,55948



| Jil L g 55 7 8,7143 1,11270 ,42056

o 15 8,6667 1,95180 ,50395
el Jil L s 55 7 7,2857 ,95119 ,35952
o=l 15 6,6667 1,75933 45426

Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur
I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes

Différence Intervalle de confiance

Sig. Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
S bl Hypothése de variances 2,627 121 ,180 20 ,859 ,39048 2,16784 -4,13155  4,91251
égales
Hypothése de variances ,220 19,084 ,828 ,39048 1,77284  -3,31901  4,09997
inégales
Caaiall Hypothese de variances ,004 ,952 -,269 20 , 791 -,27619 1,02655 -2,41754  1,86516
égales
Hypothése de variances -,258 10,726 ,801 -,27619 1,06909 -2,63660 2,08422
inégales
bl Hypothese de variances 3,655 ,070 ,060 20 ,953 ,04762 , 79784 -1,61665  1,71189
égales
Hypothése de variances ,073 18,901 ,943 ,04762 ,65638 -1,32670 1,42193
inégales
el Hypothése de variances 10,290 ,004 ,866 20 ,397 ,61905 , 71473 -,87185 2,10995
égales
Hypothése de variances 1,069 19,333 ,298 ,61905 ,57931 -,59205 1,83015
inégales

Lty Guaa Adad) clSlud) B (580
Test T

Statistiques de groupe

XXXVI



Moyenne erreur

Apedy) N Moyenne Ecart type standard

S Ll Jil L 2l 5110 13 27,3846 4,25320 1,17963

oLl 9 27,8889 5,37225 1,79075
il Jil L 2l 5110 13 12,3077 1,65250 ,45832
Gl 9 11,6667 2,87228 ,95743
Clall Jil Lé @l 510 13 8,5385 1,71345 47522
Gl 9 8,8889 1,76383 ,58794
el Jil L 2l 5110 13 6,5385 1,61325 44743
Galddnl 9 7,3333 1,41421 47140

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des variances

Test t pour égalité des moyennes

Différence  Intervalle de confiance
Sig. Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur  Supérieur
alssldl - Hypothese de variances 558 ,464 -,246 20 ,808 -,560427 2,05223 -4,78515  3,77660
égales
Hypothése de variances -,235 14,615 ,817 -,50427 2,14437 -5,08540 4,07686
inégales
s »idl - Hypothése de variances 3,098 ,094 ,665 20 ,514 ,64103 , 96364 -1,36909  2,65114
égales
Hypothése de variances ,604 11,678 ,557 ,64103 1,06147 -1,67882  2,96088
inégales
<Ll Hypothése de variances ,103 , 751 -,466 20 ,646 -,35043 , 75182 -1,91869 1,21783
égales
Hypothése de variances -,464 17,024 ,649 -,35043 , 75599 -1,94525  1,24440
inégales
il Hypothése de variances 1,377 ,254 -1,193 20 247 -, 79487 ,66637 -2,18490  ,59515
égales
Hypotheése de variances -1,223 18,758 ,236 -,79487 ,64994 -2,15640 56665

inégales
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Lol el pludly dnandamat) ABELY o Al
Corrélations

Corrélations

Lz A L)
s Corrélation de Pearson 1 578"
Sig. (bilatérale) ,005
N 22 22
S L) Corrélation de Pearson ,578" 1
Sig. (bilatérale) ,005
N 22 22

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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