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 شكخ وتقجيخ
 لله الػاحج القيار صاحب الفزل والإكخام أكخمشا أول الذكخ

 بشعسة الإسلام ويدخ لشا سبيل العمع، فمو الذكخ حتى يخضى

 ولو الذكخ بعج الخضى والرلاة والدلام عمى الحبيب السرصفى

 صمى الله عميو وسمع تدميسا كثيخا.

 حسدة الصيبيثع عطيع الذكخ والتقجيخ والامتشان للأستاذ السذخف: 

 الفزل بعج الله، جداه الله عشا أفزل الجداء.صاحب 

 كسا لا يفػتشا أن نذكخ كل مغ ساىع مغ قخيب أو مغ بعيج في إتسام ىحا العسل

 

 

 

 



 

 

 الإىجاء

 الحسج الله الحي نفتح بحسجه الكلام والحسج الله الحي حسجه أفزل

جخت بو الأقلام سبحانو لا نحري لو ثشاءا عميو كسا أثشى عمى نفدو وىػ  ما
 ولي كل إنعام

 أىجي عسمي الستػاضع إلى معشى الحب والحشان والتفاني،

 عاؤىا سخ نجاحي وحشانيا بمدع جخاحي أمي الغاليةإلى مغ كان د  

 إلى مغ أستسج مشو قػتي واستسخاريتي، مغ ألبدشي ثػب مكارم الأخلاق

دب وسيخ وتعب وتحسل مذاق الحياة مغ أجل راحتي وىشايي مغ كان قجوة والأ
 العديد أبي إلىبيا،  أقتجي

 وأصجقاء دربي إلى إخػتي الأعداء

 إلى كل مغ سعتو ذاكختي ولع تدعو محكختي
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 الإىجاء

عمى أشخف السخسميغ سيجنا محمد  والدلام والرلاةبدع لله الخحسغ الخحيع 
أجسعيغ، وصحبو  

لبمػغي ما وصمت إليو والسقجرةالحسج لله الحي مشحشي القػة   

أقجاميا أولى الشاس برحبتي التي  الجشة تحت وجعلإلى التي رفع لله مقاميا 
ي العديدة حفطيا الله لغ أوفييا حقيا الأزلي، والجت وكتبت وقمتميسا فعمت 

في عسخىا وأشال  

القمع عغ وصف جسيمو الحي انبتشي نباتا حدشا،  ويجفإلى مغ يعجد المدان 
، أبي الفاضل أشال الله في عسخهوعػنا  سشجا   

أخػة في ىحه الحياة أتسشى ليع الشجاح في حياتيع وأروعإلى أشيب   

 وجلتدعيع محكختي راجيغ مغ السػلى عد  عإلى كل الحيغ تدعيع ذاكختي ول
 إن شاء لله. والشجاحالتػفيق 
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 :ممخز

 الأخيخة الدشػات في حجثت التي السالي الإحتيال ودعاوى  السالية والفزايح الإنييارات أبخزت لقج
 الخقابة وأنطسة الجاخمي بالتجقيق الإىتسام زاد مسا السؤسدات مغ العجيج في الجاخمية الخقابة أنطسة ضعف
 السؤسدات في اليامة الػضايف مغ الجاخمي التجقيق وضيفة وتعتبخ الحجيثة؛ الأعسال في ودورىسا الجاخمية

 وكحلظ الستاحة لمسػارد الأمثل والإستخجام الجاخمية الخقابة نطام وتصػيخ ترسيع في أثخ مغ ليا لسا
 السالي الفداد ضاىخة ومػاجية كذف مغ الذخكات فخص يعدز مسا السخاشخء وإدارة تقييع في السداىسة
 مجمخة ونتايج مجوية آثار لطيػرىا كان وإنييارات أزمات لحجوث الخييدية الأسباب أىع تعتبخ التي والإداري 
 إستخجام أىسية تبيان سشحاول البحث ىحه خلال ومغ الشامية؛ الجول وبالأخز العالع دول معطع مدت
 .والإداري  السالي الفداد مغ لمحج غآلية الجاخمي التجقيق

 داخمي تجقيق, والإداري  السالي الفداد الفداد؛: السفتاحية الكمسات
Abstract: 

The financial collapses and fraud issues which have occurred in recent years has 

demonstrated the weakness of internal control system in many institutions which increased 

the interest in internal audit and internal control system and their role in modern business 

establishment. 

The internal audit is considered as one of the most important functions which has an influence 

in designing and developing the internal control system and the optimal use of available 

resources. It also contributes to the assessment of risk management, and hence enhancing 

institution opportunities to encounter the phenomenon of financial and administrative 

corruption, which is the main important reason for the occurrence of crises. Through this 

article we will emphasize the importance of internal audit role in reducing financial and 

administrative corruption 

Keywords: Corruption, Financial and Administrative Corruption, Internal Audit, 
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جتسيي

حجع السؤسدات وكبخىا وإنتذار فخوعيا ووحجاتيا عمى نصاق جغخافي واسع وما تختب عشو مغ  مع تصػر
إستخجام متدايج لمعشرخ البذخي والػسايل السادية والسالية؛ وتعجد نذاشاتيا وتعقجىاء وما يشجع عشيا مغ 

خصاء والتجاوزات إنحخافات وتلاعبات وفذل السجققيغ الخارجييغ بل تػاشأ بعزيع في الكذف عغ مختمف الأ
وإتخاذ الإجخاءات السيشية السلايسة؛ فزلا عغ إنحرار دور السجققيغ الجاخمييغ عغ الؿيام بجور فعال 
لسػاجية أوجو الفداد الإداري والسالي عمى الخغع مغ التصػرات السيشية والتقشية اليايمة التي دعست وضيفة 

 .التجقيق

السالية بدبب الفداد الإداري والسالي إستمدم البحث عغ أساليب لمتحقق  وإستجراك ا ليحه الإنحخافات والإنييارات
مغ الإلتدام بتشفيح الدياسات الإدارية التي تكفل تػفيخ الحساية لأصػل ومػارد السؤسدة وضسان دقة البيانات 

التجقيق الجاخمي والسعمػمات؛ وتقييع كفاءة أداء العسميات عمى مدتػى الػحجات التشطيسية الجاخمية؛ وبحلظ نذأ  
وليحه الأسباب وغيخىا قسشا بإجخاء دراسة ميجانية تع صياغة ، لسداعجة الإدارة في مػاجية ىحه الستصمبات.

 إشكاليتيا الخييدية كسا يمي:

 ؟في السؤسدات الإقترادية ىل ىشاك أثخ لمتجقيق الجاخمي في الحج من الفداد الإداري 

 وعمى ضػء ىحا نقػم بصخح تداؤلات الفخعية التالية: 

 ىل ىشاك أثخ لسخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة الفداد؟ -
 ىشاك أثخ لسيام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو؟ لى -

 ثانيا: الفخضيات

 :الفخضيات الخييدية 1

 .فعالية مكافحة الفداد فيمخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات تداىع : الفخضية الخئيدية الاولى
 .لسيام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتوتأثيخ  ىشاك :الفخضية الخئيدية الثانية

  :تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الإداري تعػد إلى متغيخ الفخضية الفخعية الخامدة
 .الػضيفة
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 ثالثا: أسباب اختيار السهضهع:

   :تتعجد أسباب ودوافع اختيار مػضػع بحثشا والتي تتسثل أىسيا في
 ؛وتجقيقالعلاقة الػثيقة بيغ مػضػع الجراسة وتخررشا الجراسي محاسبة  -
 نطخا لسيػلشا الذخري لمبحث في مثل ىحه السػاضيع؛  -
 ؛مقارنة الجراسة الشطخية بالػاقع التصبيقي -
تشسية واثخاء معمػماتشا ؼيسا يخز السجال السحاسبي للاستفادة مغ ذلظ في الحياة العسمية الخغبة في  -

 ؛مدتؿبلا
 ؛محاولة إثخاء الداحة البحثية عسػما والسكتبة الجامعية خرػصا  -

 أىسية الجراسة 

اكتذاف ىحه تتجمى اىسية البحث في وجػد حالات كثيخة لمفداد الاداري وىشا يبخز دور التجقيق الجاخمي في 
 .الحالات ومػاجيتيا أو تقميميا قجر الإمكان

 اىجاف الجراسة: 
داري والعسل عمى رفع لاييجف البحث الى تفعيل دور التجقيق الجاخمي في الحج مغ حالات الفداد ا -

 .مدتػى ميشة التجقيق
 الاداري.ت الفداد استعخاض مفيػم التجقيق التجقيق الجاخمي وانػاعو ودوره في معالجة حالا -
 حجود الجراسة: 

دور التجقيق الجاخمي في الحج مغ حالات بسعخفة تع الاىتسام في ىحه الجراسة  الحجود الدمشية: -1
 .2022فتخة خلال  الفداد الاداري 

جد الإشار السكاني ليحه الجراسة تحجيجالحجود السكانية -2 ولاية الأغػاط في إشاره الشطخي  ا: ح 
 .وإشاره التصبيقي

 السشيج الستبع: 

مغ أجل الػصػل إلى الأىجاف السخجػة مغ ىحه الجراسة، واختبار الفخضيات التي تعّ تبشييا، تعّ الاعتساد 
عمى السشيجيغ الػصفي والتحميمي في الجدء الشطخي، وذلظ بيجف وصف وتحميل السعمػمات الستعمقة 

الاستبيان، حيث تع تػزيع الاستبيانات عمى عيشة بسػضػع الجراسة، كسا اعتسجت ىحه الأخيخة عمى أداة 
 .والسجيخيغ السحاسبييغو  الجراسة مغ مختمف السجققييغ والسؤسدات الاقترادية،
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 الجراسات الدابقة:

، دور التجقيق الدجاخمي فدي إدارة السخداشخ السردخؼية، دراسدة 2019الغالي،  بػخخوبة، بمقاسع، دواح،  .1
 .عيشة مغ السرارف لػلاية مدتغانع

 يدل إدارة السخداشخ فدي السردارف عمدى مددتػى تيجف ىدحه الجراسدة إلدى التعدخف عمدى دور السدجقق الدجاخمي لتفع
البددال  مت عمددى مجسػعددة مددغ مددػضفيغ التددجقيق ولايددة مدددتغانع، ولتحقيددق ىددجف الجراسددة تددع إعددجاد إسددتبيان شددس

التحميدددل، وبعدددج  SPSSمردددارف، وقدددج تدددع تحميدددل إسدددتبيان بإسدددتخجام بخندددامج الإحردددايي  4مدددغ  48عدددجدىع 
كسدددا أن خددداشخ، أضيدددخت الشتدددايج أن ىشددداك وعيدددا لدددجى إدارة التفدددػيس الدددجاخمي فدددي السردددارف بأىسيدددة إدارة الس

 إدارة مبددداد  لإبدددخاز السصمػبدددة بالسعددداييخ السعخفدددة لدددجييع مدددايكفي السردددارف مددددتػى  عمدددى السدددجققيغ  الدددجاخمييغ
 .السخاشخ وإدارة خميالجا التجقيق إدارة بيغ تعاون  ىشاك وأن ؛ السخاشخ

الحكػميددة  الددجوايخ فددي الفددداد مددغ الحددج فددي الجاخميددة الخقابددة دور ؛ 2018 ؛ فتحددي أيسددغ ؛ عصدداشخة .2
 الفمدصيشية

 اسدتعخاض مدع الحكػميدة الدجوايخ فدي الفدداد مدغ الحدج في الجاخمية الخقابة دور عمى التعخف إلى الجراسة ىجفت
 تػزيعيددا وتددع الغددخض؛ ليددحا خريرددا   اسددتباية أعددجت البحددث ىددجف ولتحقيددق ؛ الفعددال الخقددابي الشطددام لسكػنددات
 الحكػميددددة الددددجوايخ فددددي داخمددددي تددددجقيق وحددددجة وريدددديذ عامددددا مددددجيخا( 31) عددددجده البددددال  الجراسددددة مجتسددددع عمددددى

 وقدددج الفخضددديات؛ واختبدددار البياندددات؛ تحميدددل فدددي( SPSS) الإحردددايي التحميدددل بخندددامج واسدددتخجام، الفمددددصيشية
 ادى فعدال الػحدجة فدي السػجدػد الخقدابي الشطدام كدان كمسدا: أىسيا كان الشتايج مغ مجسػعة إلى الجراسة تػصمت
 الاحتيدددال حدددالات اكتذددداف فدددي يدددداعج الخبدددخة وتستمدددظ فعالدددة داخميدددة رقابدددة وجدددػد ،الفدددداد مدددغ الحدددج الدددى ذلدددظ

 التػصديات مدغ مجسػعدة إلدى الجراسدة خمردت وقدج. الحكػميدة الػحجات في الفداد مغ الحج الى يؤدي وبالتالي
 بعدجىا الجاخميدة بالخقابدة الاىتسدام زيدادة ومتابعتيداء الدمػك قػاعج بتصبيق الػحجات ؾيام ضخورة: أىسيا مغ كان
 اليددات لسػاكبددة الجاخميددة الخقابددة فددي لمعددامميغ السدددتسخ التددجريب تبشددي ،الفعددال الخقددابي الشطددام عشاصددخ اىددع احددج

 .الحجيثة التجقيق

 والإداري، ييدددجف السدددالي الفدددداد مكافحدددة فدددي الدددجاخمي التدددجقيق دور ؛ 2018 ؛ عبددداس ،أندددػر ناصدددخ .3
رفدع  عمدى والعسدل والإداري  السدالي الفدداد حدالات مدغ الحدج فدي الجاخمي السجقق دور تفعيل الى البحث
 والإداري  السدالي الفداد مفاـيع البحث وتشاول الخقابي؛ دوره لتفعيل وذلظ والسجقق التجقيق ميشة مدتػى 
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 السدددالي الفدددداد حدددالات معالجدددة فدددي ودوره وانػاعدددو الدددجاخمي التدددجقيق مفيدددػم اسدددتعخاض وكدددحلظوانػاعدددو 
 تمدددظ تحميدددل ثدددع ومدددغ اسدددتبيان اسدددتسارة( 50)  باعدددجاد الباحدددث قدددام البحدددث ولتحقيدددق ىدددجف. والإداري 
 كدان اسدتشتاجات جسمدة الدى الباحدث تػصدل و ؛ SPSS الإحردايية الحددم بخندامج باسدتخجام البياندات
 السختمفدة الحكػميدة الػحدجات فدي لمعدامميغ الساليدة بدالأمػر الخاصدة القدػانيغ وتعقيدج وضدػح عجم اىسيا
 العمسدي التأىيدل مدغ السدجققيغ أكثدخ كفايدة قمة ان كسا ؛ والإداري  السالي الفداد مذكمة ضيػر في ساىع

 السدجقق رفع إن البحث تػصيات اىع وكانت والإداري؛ السالي الفداد مذكمة ضيػر الى يؤدي السشاسب
 مدع مذدبػىة شخردية علاقدات تكدػيغ وعدجم ذاتيدا وخاصدة   الػضيؽيدة وكفاءتدو فاعميدة لسددتػى  الدجاخمي
 .والإداري  السالي الفداد حالات وتقميل مكافحة في سيداىع الحكػمية الػحجات مجراء او اصحاب

 السدالي الفدداد مدغ الحدج فدي الدجاخمي لمتدجقيق السعاصدخة الاتجاىدات ؛دور 2016 ؛ كامل مشى ؛ حسج .4
 الفدداد مفيػم عمى والتعخف. الجاخمي لمتجقيق السعاصخة الاتجاىات عخض الى البحث ييجف والاداري 
 السدالي التدجقيق مجدال فدي الدجاخمي التدجقيق لعسدل مقتخحدا ارشداديا دليدل الباحثدة اعدجت والاداري  السدالي

لاتجاىاتددو  وفقددا الددجاخمي التددجقيق لعسددل ارشددادي دليددل اقتخحددت و كسددا البشددػد، عددجة يتزددسغ والتذددغيمي
 فدي ميسدا دورا الدجاخمي التدجقيق اجيددة تمعدب اىسيدا الاسدتشتاجات مدغ الى الباحثة وتػصمت. السعاصخة

 والامدػال السستمكدات حسايدة فدي الاسداس وتعدج العشردخ ؛ الحكػمي والاداري  السالي الاداء مدتػى  رفع
 اقتردخ الدحي التقميدجي بدالسعشى يعدج مقيدجا لدع بحيدث الدجاخمي التجقيق مفيػم وتصػر تػسع لقج.  العامة
 استذدداري  بصددابع أصددبح يتدددع إنسددا ؛ السػضددػعة لمسشطسددة وفقددا العسددل سدديخ مددجى وتقيدديع فحددز عمددى

 اوصددت الباحثددة كسددا. عسمياتيددا إلددى ؾيسددة وإضددافة أىددجافيا تحقيددق عمددى الاقترددادية الػحددجة لسددداعجة
 الجوليددة التددجقيق معدداييخ بحدددب ومصددػرة مرددسسة والفددداد الاحتيددال مددع لمتعامددل ادلددة تصددػيخ بزددخورة

 .الفداد مغ الحج في الجاخمي التجقيق لتفعيل دور



 

 

  

 

 

 الفرل الأول:
الإطار الشعخي لمتجقيق الجاخمي 

درايوالفداد الإ  
اري دالفرل الأول: الإطار الشعخي لمتجقيق الجاخمي والفداد الإ
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 الفصل الأول:

 :سييجت
السدالي التدي حدجثت فدي الددشػات الأخيدخة ضدعف  الاحتيدالوالفزايح السالية ودعاوى  الانيياراتلقج أبخزت 

بالتجقيق الجاخمي وأنطسة الخقابة الجاخمية  الاىتسامأنطسة الخقابة الجاخمية في العجيج مغ السؤسدات مسا زاد 
ودورىسددددا فددددي مشطسددددات الأعسددددال الحجيثددددة، وتعتبددددخ وضيفددددة التددددجقيق الددددجاخمي مددددغ الػضددددايف اليامددددة فددددي 

الأمثدل لمسدػارد الستاحدة  والاسدتخجامالسؤسدات لسدا ليدا مدغ أثدخ فدي تردسيع وتصدػيخ نطدام الخقابدة الجاخميدة 
سخداشخ، مسدا يعددز فدخص الذدخكات مدغ كذدف ومػاجيدة ضداىخة الفدداد وكحلظ السداىسة في تقيديع وإدارة ال

كددان لطيػرىددا آثددار مجويددة  وانييدداراتالسددالي والإداري التددي تعتبددخ أىددع الأسددباب الخييدددية لحددجوث أزمددات 
سددشحاول  فردلىددحه ال ىددحا السشصمدقونتدايج مددجمخة مددت معطددع دول العدالع وبددالأخز الدجول الشاميددة، ومدغ 

، مدغ كآلية لمحج مغ الفداد السالي والإداري  الاقتراديةالتجقيق الجاخمي في السؤسدة  ماستخجاتبيان أىسية 
 خلال السباحث التالية:

 تحجيج مفيهم الفداد الإداري  سبحث الأول:ال

 التجقيق الجاخمي سبحث الثاني:ال
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 الفصل الأول:

 الإداري  مفيهم الفداد السبحث الأول: تحجيج
الأكاديسية عمى تحجيج معشى السرصمحات السدتخجمة ومزسػنيا حتى يقتزي الاتفاق في معطع البحػث 

 يشحرخ الججل في إشاره السػضػعي، واستشادا  إلى ذلظ، فإنو يسكغ تعخيف الفداد لغة  واصصلاحا .
 الاداري  السطمب الأول: مفيهم الفداد

 أولا: تعخيف الفداد
الفداد في معاجع المغة ىػ في )فدج( ضج صَم حَ )والفداد( لغدة الدبصلان، ؼيقدال فددج الذديء  1:الفداد لغة  

أي بص لَ واضسحل، ويأتي التعبيخ عمى معدان  عدجة بحددب مػقعدو. فيدػ )الجدجب أو القحدف( كسدا فدي قػلدو 
يخجعددػن( تعددالى )ضيددخ الفددداد فددي البددخ والبحددخ بسددا كدددبت أيددجي الشدداس ليددحيقيع بعددس الددحي عسمددػا لعميددع 

( أو )الصػيددان والتجبددخ( كسددا فددي قػلددو تعددالى )لمددحيغ لا يخيددجون عمددػا  فددي الأرض ولا 41)سددػرة الددخوم ا يددة
( أو )عريان لصاعة الله( كسدا فدي قػلدو تعدالى )إنسدا جدداء الدحيغ يحداربػن 83فدادا ( )سػرة القرز ا ية

تقصددع أيددجييع وأرجميددع مددغ خددلاف أو يشفددػا الله ورسددػلو ويدددعػن فددي الأرض فدددادا  إن يقتمددػا أو يرددمبػا أو 
( وندخى فدي ا يدة الكخيسدة 33مغ الأرض ذلظ ليع خدي في الدجنيا وليدع عدحاب عطديع( )سدػرة السايدجة ا يدة

الدددابقة تذددجيج القدددخآن الكددخيع عمدددى تحددخيع الفددداد عمدددى نحددػ كمدددي، وإن لسختكبيددو الخدددي فدددي الحيدداة الدددجنيا 
 والعحاب الذجيج في ا خخة.

ليذ ىشاك تعخيف محجد لمفداد بالسعشى الدحي يددتخجم ؼيدو ىدحا السردصمح اليدػم، لكدغ  2:اصطلاحا  الفداد 
ىشاك اتجاىات مختمفة تتفق في كػن الفداد ىػ إساءة استعسال الدمصة العامدة أو الػضيفدة العامدة لمكددب 

 الخاص.
أو إجدخاء شدخح لسشاقردة ويحجث الفداد عادة عشجما يقػم مػضف بقبػل أو شمب ابتداز رشدػة لتددييل عقدج 

عامة. كسا يسكغ لمفداد إن يحجث عغ شخيدق اسدتغلال الػضيفدة العامدة مدغ دون المجدػء إلدى الخشدػة وذلدظ 
 بتعييغ الأقارب ضسغ مشصق )السحدػبية والسشدػبية( أو سخقة أمػال الجولة مباشخة .

تمدف درجددات ىدحا الفددداد إلددى إن ضداىخة الفددداد الإداري ضداىخة شبيعيددة فدي السجتسعددات الخأسدسالية حيددث تخ
اخددتلاف تصددػر مؤسدددة الجولددة. إمددا فددي بمددجان العددالع الثالددث فددإن لفددداد مؤسدددات الجولددة وتددجني مدددتػيات 
الخفاه الاجتساعي ترل إلى أقرى مجياتيا، وىحا ناتج عغ درجة التخمف وازدياد معجلات البصالة. فالفداد 

                                                           
1
،ص  1614،مركز الكتاب الاكادٌمً ،مجمع الفحٌص ،التجاري، عمان، 1الاداري فً الوظٌفة العامة ،ط الطائً، الفسادحمزة حسن خضر   

16. 
2
  17نفس المرجع، ص  
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 الفصل الأول:

، وفي ىحه الحالة يتدع ويشتذخ في الجياز الػضيفي ونسدف قج يشتذخ في البشى التحتية في الجولة والسجتسع
 العلاقات السجتسعية فيبصيء مغ حخكة تصػر السجتسع ويقيج حػافد التقجم الاقترادي.

إن ا ثدددار السدددجمخة والشتدددايج الددددمبية لتفذدددي ىدددحه الطددداىخة السقيتدددة تصدددال كدددل مقػمدددات الحيددداة لعسدددػم أبشددداء 
لػقدت والصاقدات وتعخقدل أداء السددؤوليات وإنجداز الػضدايف والخدجمات، الذعب، فتيجر الأمػال والثدخوات وا

وبالتدددالي تذدددكل مشطػمدددة تخخيدددب وإفدددداد تددددبب مديدددجا  مدددغ التدددأخيخ فدددي عسميدددة البشددداء والتقدددجم لددديذ عمدددى 
السدددتػى الاقترددادي والسددالي فقددف، بددل فددي الحقددل الدياسددي والاجتسدداعي والثقددافي، ناـيددظ عددغ مؤسدددات 

 عامة ذات العلاقة السباشخة واليػمية مع حياة الشاس.ودوايخ الخجمات ال
 1أشكال الفداد الإداري ثانيا: 

أكثددخ  تجدداوزت أنددػاع الفددداد الإداري ولسددالي حاليددا الذددكل التقميددجي الستسثددل فددي الخشددػة إلددى أشددكال أخددخى 
الفدداد  أشدكالعالسية؛ كالتجارة السحطػرة والخشػة الجولية وغديل الأمػال وغيخىا. وعميدو سديتع عدخض أىدع 

 الإداري ولسالي كسا يمي:

 أ. الخشهة:

 وىي تعج مغ أشيخ وأقجم أشكال الفداد حيث تسارس بذكل فخدي وجاعي وحتى بيغ الجول

حيدددث عدددادة مدددا تدددجفع الخشدددػة لمسددددؤوليغ والسدددػضفيغ العسدددػمييغ مدددغ قبدددل الأشدددخاص شدددالبي « والسشطسدددات
لسددال دون وجددو حددق؛ حيددث يحرددل السػضددف العددام وبالتددالي فيددي مقايزددة الخجمددة بسبمدد  مددغ ا، «الخجمددة

نطيخ تقجيسو لخجمة ما لذخز ما وبذكل غيدخ مذدخوع وسدػاء أكدان لمذدخز حدق « السال عمى مبم  مغ
 فييا أم لا...

 وفي ىحا الرجد تذديخ بعدس التقدجيخات فدي ىدحا الذدأن إلدى أن ؾيسدة الخشدى تبمد  سدشػي ا مدا يعدادل تخيميدػن 
 مددغ قبيددل أكددل أمددػال الشدداس بالباشددل حيددث -أي كددان لالسدددػتل لتعاشييددا  -دولار أمخيكددي. وتعددج الخشددػة 

 كسا يعدى انتذارىا إل ى ندوع متعاشييا سدػاء« يقػل الخسػل الكخيع: للعغ الله الخاشي والسختذي والخاكرل
« مدددػضفيغ عسدددػمييغ أو أشدددخاص آخدددخيغ إلدددى تبخيخىدددا واعتبارىدددا مدددغ قبيدددل السكافدددأة عمدددى الجيدددج السبدددحول

الأمخ إلى أبعج مغ ذلظ إلى نعتيا بأوصاف أكثخ قبدػلا مدغ الشاحيدة الؿيسيدة؛ كػصدفيا بالعسػلدة أو  ويحىب
ا فاسدددجا  قدددج  مقابددل خجمدددة سدددخيعة؛ أو أتعددداب أو ضددديافة أو نحدددػ ذلدددظ... ورغددع كدددل ذلدددظ تعدددج الخشدددػة سدددمػك 

                                                           
1
-18،ص ص 1617جمبوب  أسامة ،دور الإدارة الالكترونٌة فً مكافحة الفساد الإداري ،مذكرة ماستر ، جامعة العمٌد اكلً محند ،البوٌرة ،  

16. 
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 الفصل الأول:

مو لػضيفدة عامدة التي يجب أن يؤدييدا بحكدع شدغ« السػضف العام مدتغلا حاجة الشاس إلى خجماتو بسارسو
 كانت الحجج التي يجخي سػقيا لتبخيخىا سػاء مغ قبل الخاشي أو السختذي.  و« كدب خاص لتحقيق

 1ب الاحتيال والاختلاس:

شدكلا  ويعدج« ويتسثل في سػ استعسال السال العام والاستحػاذ عميو مغ قبل السػضف العام بجون وجدو حدق
 متعددجدة كتديددف محتددػى الإيرددالات الخسددسية بددحكخ مبددال  غيددخويددتع بصددخق « مددغ أشددكال سددخقة السددال العددام

يتأتى معيا الحرػل عمى الفخق بيغ السبال  السجفػعة فعلا وبديغ السبدال  السثبتدة فدي الإيردالات « حؿيؿية
 «الخنسية

 ؛ أو للاسدددتفادة مدددغ فػايدددجىا بذدددكل«وتغييدددخ مػاعيدددج الددددجاد لمسددددتحقات بأنػاعيدددا السردددخؼية أو الزدددخيبية
 لمحرػل عمى مقابل مغ دافعياء باعتباره لع يمتدم بسػعجىاء وقج يرل الأمخ إلدى حدج إتدلاف شخري أو

 يدتع عدغ« بعس السدتشجات... إن الاحتيال والاختلاس يعجان في حؿيقتيسا اعتجاء سافخ ا عمدى السدال العدام
 العدالع إلدىشخيق استغلال السػضف العام لسشردبو لتحقيدق مكاسدب ماديدة؛ وتتعدخض الذدخكات الكبدخى فدي 

 ؛ تؤدي في أحيان كثيخة إلى انسيارىا وإفلاسيا جخاء ؾيام بعدس«حالات احتيال واختلاسات بسبال  ضخسة
كبدددددار السدددددػضفيغ والسددددددؤوليغ فييددددداء بدددددبعس السسارسدددددات غيدددددخ السذدددددخوعة أثشددددداء مسارسدددددتيع لػضدددددايفيع 

 ومدؤولياتيع 

 ج الهاسطة والسحدهبية:

بأدلدة  ولا يسكدغ إثبدات وجػدىدا« صخا بالشطخ إلدى كػنسدا غيدخ مخييدةوىي مغ أكثخ أشكال الفداد الإداري خ
 2كسا تقزي عمى ما تبقى مغ دوافع ومحفدات لجى الفخد لبحل الجيج والتسيد...« وبخاىيغ مادية دامغة

 «حيث أنسا تشصػي عمى السحاباة الذخرية والتسييد والتفزيل غيخ السػضػعي مغ جانب السػضف العام
 أخخى عمى حداب شخز آخخ أو جية أخدخى فدي الحردػل عمدى مشفعدة معيشدة أو لذخز آخخ أو جية

أو فدددي « أو فدددي العدددلاج والصبابدددة« أو فدددي التعيددديغ لمػضدددايف والتخؾيدددة والتقيددديع الدددػضيفي« سدددمعة أو خجمدددة
 الحرػل

أو فدددي تخرددديز الأراضدددي والبيدددػت؛ وحتدددى فدددي « عمدددى فخصدددة لمتعمددديع أو التدددجريب بالدددجاخل أو بالخدددارج
التدي يعدجىا الدبعس عمدى « لفشادق ورحلات الصيدخان ونحدػ ذلدظ مدغ صدػر الػاسدصة والسحددػبيةا حجػزات

                                                           
1
 12، ص 1617, 1وطرق علاجه ,جامعة باتنة ،محاضرة بعنوان فً الفساد وأنواعهوأسبابهوأثاره خضر شعبان  

2
،ص مباركً الزهرة ،معطىسورٌة ، الفساد الاداري فً الجزائر ,مذكرة ماستر لسم العلوم السٌاسٌة ,كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة ،الجزائر   

 23- 22ص 
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 الفصل الأول:

التدي تدخبف السػضدف العدام بغيدخه مدغ الشداس فدي إشدار « التػضيدف الخداشل لمعلاقدات الاجتساعيدة أنسا نتاج
قداتيع تجداه وما تفخضو عمى أفخادىا مغ ؾيع وأعخاف تسثل محجدات لددمػكيع وعلا« والعذيخة الأسخة والقبيمة

للانتسددداء الفغدددػي أو الجيدددػي القدددايع عمدددى تبدددادل السردددالح والسشدددافع... وتطيدددخ الػاسدددصة  أو نتددداج« غيدددخىع
 والسحدػبية بذكل واضح

 والتددي يدددسييا السددؤرخ العخبددي ابددغ -عشددجما تػضددف العلاقددات الذخرددية مددغ أواصددخ القخبددى ووشددايج الددجم 
فددي إيثددار الددبعس مسددغ يددختبف بحددع السػضددف العددام  «وكددحلظ علاقددات الرددجاقة -خمددجون لعرددبية الددجمل 

 .بجون 

 «وجددو حددق؛ فددي الحرددػل عمددى الخددجمات ولسشددافع التددي تقددجميا أجيدددة الجولددة ومؤسددداييا وإداراتيددا العامددة
 وكحلظ مشطساتيا الإنتاجية والخجمية مدغ شدخكات ومشذدآت ونحػىداء وفدي ىدحه الحدال يدتع تغميدب السردمحة

 ويشتفي شخط الكفاءة والأىمية؛ الحي عمدى أساسدو يتسدايد أفدخاد السجتسدع فديالخاصة عمى السرمحة العامة 
 1شغل الػضايف وفي الحرػل عمى الخجمات ولسشافع السختمفة... وبعبارة أخخى يفدخ وجػد الػاسصة

الأمدخ الدحي يجعدل « والسحدػبية استسخار سيصخة الأندداق الاجتساعيدة التقميجيدة وسديادتسا فدي بجتسدع معديغ
رغددع مددا لتمددظ « سػضددف العددام ودوره الددػضيفي متدددئطا مددع الإشددار الاجتسدداعي وثقافتددو الاجتساعيددةال سددمػك

باعتبدددار أن الأسدددخة « أىسيدددة فدددي غدددخس ؾددديع التكافدددل والتعاضدددج والتعددداون والتدددآزر بددديغ الأفدددخاد الأندددداق مدددغ
يتخاجدددع دور الجولدددة تشطيسدددات غيدددخ رميدددة؛ تددددداد أىسيتيدددا لدددجى أفخادىدددا غالب دددا عشدددجما  والقبيمدددة والعذددديخة ىدددي

وبددحلظ ترددبح مثددل ىددحه الأنددداق والؿدديع التددي تغخسدديا عبث ددا عمددى الفددخد والجولددة؛  لرددالح ىددحه التشطيسددات...
 عشجما تتعارض مع تحقيق

 2السرمحة العامة وتمغى كيان الجولة ووجػدىا...

 التديب الإداري: 3

عدجم  ومؤسداتيا السختمفة؛ ويشدتج عدغ حالدةوىػ عادة ما يدػد في الجوايخ العامة وإدارات الجولة وأجيدتيا 
 «التي تشطع علاقتو بالػضيفة التي يذغميا وبدالجسيػر العدام« التدام السػضف العام بالقػانيغ والشطع والمػايح

 مددغ إىسددال وتددأخيخ إنجدداز« حيددث يعكددذ التددديب الإداري وجددػد حالددة مددغ الفػضددى فددي صددػرىا الستعددجدة
 والخدخوج« والػياب والتأخيخ مغ جانب السػضف العام عغ العسل« جاتالسعاملات وضياع الػثايق والسدتش
                                                           

1
،ص 1613ٌة لمكافحة الفساد الاداري فً الجزائر ،مذكرة ماستر ادارة وحكامة المحلٌة ،كلٌة الحموق،المسٌلة،جٌلالً حنان, الحكم الراشد كآل  

 45-44ص 
2
 31 -36حمزة حسن خضر الطائً ،مرجع سبك ذكره ،ص ص   
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 الفصل الأول:

 وتددخدي العلاقددات الإندددانية وعلاقددات« وإسدداءة اسددتعسال الدددمصة« لستكددخر قبددل شددساية وقددت الددجوام الخمسددي
العسددل وغيددخ ذلددظ... وبددحلظ يعشددي التددديب الإداري: لإىسددال السػضددف لمػاجبددات السشػشددة بددو والسشرددػص 

القدددػانيغ والمدددػايح والقدددخارات التدددي تدددشطع الػضيفدددة العامدددة بذدددكل يدددؤدي إلدددى مدددخدود سدددمبي عمدددى فدددي  عمييدددا
العسلل. وفي ىدحا الردجد يفدار جدجل حدػل مدا إذا كدان الفدداد ىدػ نتداج لمتدديب الإداري أم  الإنتاجية وسيخ

الإداري بكدددل  لا يقدددل خصدددخ ا عدددغ الفدددداد« فإندددو أيدددا تكدددغ التفدددديخات فدددإن التدددديب الإداري  والػاقدددع« العكدددذ
 1وفعالية أداء الجياز الإداري وإنتاجيتو .. أشكالو عمى كفاءة

   العهامل السؤدية لمفداد الإداري السطمب الثاني: 

زاد الإىتسددام فدددي ا وندددة الأخيددخ بسػضدددػع الفدددداد فددي الأوسددداط الجوليدددة والسحميددة بردددػرة ممفتدددة، للأسدددباب 
 التالية:

 وتدايج حجع السعمػمات وتعجد رسايل نقميا.انفتاح الجول بعزيا عمى بعس  -

زيادة عجد الجول التدي بدجأت فدي مذداركة شدعػبيا فدي القدخارات ومدا يعشيدو ىدحا مدغ زيدادة درجدة السدداءلة  -
 لمسؤسدات العامة والخاصة ؼيسا يتعمق بكيؽية استغلاليا لسارد السجتسع.

يغ وإمددا بديددادة الإنفدداق الحكددػمي مسددا تػسددع دور الجولددة إمددا مددغ خددلال فددخض الزددخايي أو فددخض القددػان -
سدداعج عمددى زيددادة فددخص الخشددػة وسددػء اسددتغلال السدددؤولية وخاصددة فددي الددجول التددي تغيددب فييددا السذدداركة 

 الدياسية.

إنتياء الحخب الباردة وعجم حاجة كثيخ مغ الجول الرشاعية إلى غس الصخف عغ الفداد الستفذدي فدي  -
بالإضافة إلى انخفاض حجع اليبدات السقجمدة مدغ الدجول الغشيدة إلدى  دول كانت حميفة ليا في الدابق، ذلظ
، الأمددخ الددحي يتصمددب التأكددج مددغ مرددجاؾية حػكددة الددجول السختمصددة الددجول الفقيددخة وتدايددج القددخوض بددجلا مشيددا

 ونداىتيا وقجرتيا عمى تدجيج ىحه القخوض في السدتقبل.

 

 

                                                           
1
مال فً الرٌاضة،جامعة حسٌبة بن فوكراش زوبٌدة،محاضرات بعنوان خلالٌات المهنة والفساد،ممٌاس اخلالٌات المهنة والفساد، .لسم إدارة أع  

 44ص .1618/1616بوعلً،الشلف ،
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 الفصل الأول:

 السطمب الثالث: الآثار العامة لمفداد الإداري 
 الأثار الاقترادية لمفداد الإداري:

 التشسيدة ىعمد الإداري  لمفدداد الددمبية ا ثدار أىدع رصدج ويسكدغ الاقتردادي الأداء عمدى الإداري  ددادفاليؤثخ 
 :كسايمي الاقترادية

 1الاقترادي الشسه عمى الفدادالإداري  أثخ

ي ويقمدل سحمدال الإسدتثسار يزدعفشخقدو، فيدػ  بذدتى البعيج السجى ىعم الاقترادي الشسػ يعخقل دادفال إن
 مخاعداةمغ فخص الإستثسار الأجشبي، عغ شخيدق زيدادة فدخص الددعي لمحردػل عمدى مدايدا إقتردادية دون 

 بببد خوب السدتثسخيغوى. للاستتسار السذجعة الحػافد ويقمل قةثال عجم جػ يخمق كسا. السجتسع مرمحة
.  يدداتوعخقم يعأعسددال إعاقددة عمددى يعسددل حاك فدد. ورشدداوى  عسددػلات عمددى الحرددػل الفاسددجيغ يغحالسشفدد شمددب
. ليددا مؤشددخ كددأىع الاقترددادي والشسددػ الاقترددادية لتشسيددةا مدددار عمددى ابسددم عكذيددش مددا احربددالأ تقميددل وشددوم
 علاقددة ىشدداك وانالسدددتثسخيغ  تػاجددو عامددة مذددكمة دددادفال أن 1987 لدددشة لمتشسيددة العددالي التقخيددخ أكددج كسددا

 لإجسدددالي الدددجخل نسددػ عمدددى ذلددظ يدددؤثخ كسدددا. القددػي  الاقترددداد فددي الاسدددتثسار ومددددتػى  دددادفا بددديغ عكدددية
 .والاستثسار الادخار معجلات تخاجع تيجةن بالتخاجع الجاخمي

 أثخ الفداد الإداري عمى الإيخادات العامة: 

يدددؤدي الفدددداد الدددى خفدددس الإيدددخادات الستأتيدددة مدددغ الزدددخايب والخسدددػم، حيدددث يقدددػم العجيدددج مدددغ الستعدددامميغ 
الإقترادييغ و السكمفيغ بالزخايب بجفع مبال  مالية عمى شكل رشاوي وعسػلات لأعػان مفتذي الزخايب 
وكدددحا الجسدددارك وغيدددخىع مدددغ الإشدددارات الجولدددة لتفدددادي تددددجيج الزدددخايب الستخبتدددة عمدددييع أو حردددػليع عمدددى 

مدددخادات معاممدددة خاصدددة كخفدددس نددددب الزدددخايب أو حتدددى عدددجم تددددجيجىا بالكامدددل، أو الحردددػل عمدددى الإي
 2السالية السدتحقة لخديشة الجولة بخدخان مبال  ومجاخيل ضخسة لسػارد الجولة.

 تأثيخ الفداد الإداري عمى الإنفاق العام:

يطيددخ الفددداد الاداري والسددالي فددي الإنفدداق العددام عددغ شخيددق تحػيددل إسددتسثار السددال العددام إلددى مذددخوعات 
لددى حميددة زيددادة التعقيددجات الفشيددة  لسذدداريع القصدداع العددام رأسددسالية تكثددخ فييددا الخشدداوي، ويمجددأ السدددؤوليغ إ

لإخفدداء أو لتسييددج الصخيددق لمتعدداملات الغيددخ مذددخوعة ؼيرددعب تحجيددج أسددعار السذددخوعات والشفقددات العامددة 

                                                           
1
  47، مرجع سبك ذكره، صفوكراش زوبٌدة،محاضرات بعنوان خلالٌات المهنة والفساد  

2
  48نفس المرجع ، ص 
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 الفصل الأول:

في الػقت ذاتو، أو في إنتاجيا مسا يذػه إستثسار السال العام فسثلا إنفاق العدكخي نطخا لمدخية التي يتدع 
يدانيتو وغياب الخقابة عمى ىحا الإنفاق يدسح بفتح السجدال أمدام السددؤوليغ لمحردػل عمدى بيا وضخامة م

عسػلات كبيخة وفي السقابل تدؤثخ ىدحه السعداملات عمدى الإنفداق العدام و إنفداق القصاعدات الأخدخى الردحة، 
 التعميع ....إلخ.

 تأثيخ الفداد الإداري عمى الإستثسار: 

س مشدداخ الاسددتثسار، حيددث أن البيئددة الإسددتثسارية التددي لا تتدددع بالذددفاؼية يددداىع الفددداد الإداري فددي تفددػي
والشداىددة ولا تخزددع لمسعدداييخ والطددػابف القانػنيددة الستعددارف عمييددا، تددؤدي عمددى عدددوف السدددتثسخيغ سددػاء 

 1السحمييغ أو الأجانب الجاديغ عمى الإقجام عمى إنجاز مذاريعيع وتػضيف أمػاليع.

 اد الإداري:  الآثار الإجتساعية لفد

آثدددار سددمبية لا تقتردددخ فقددف عمدددى الجانددب الإقتردددادي وإنسددا  تسثدددل عددجة جػاندددب مشيددا الجاندددب الفددداد لددو 
 الإجتساعي  يسكغ تػضيحيا كسا يمي:

يدؤدي الفدداد الاداري الدى نذدػء فئدة فدي السجتسدع ثخيدة نتيجدة  الاخلال بسبجأ العجالـة الإجتساعيـة: .1
معاملاتيددا الغيددخ مذددخوعة و إكدددابيا أمددػال مختمفددة السرددادر بصددخق ممتػيددة وازديدداد الفقددخ لمفئددات 
الأخخى ويخمق تسييد شبقي بيغ شخايح السجتسع، كسا يديج مغ ندبة السيسذيغ سياسديا واجتساعيدا 

 معيذتيع وبالتالي تعسيق الفجػة بيغ الفقخاء و الأغشياء. وكحا إقتراديا، بإضعاف مدتػى 
ــة:غت .2 ــى السرــال  العام ــب السرــمحة الذخرــية عم عددجم الإىتسددام بددأمػر السددػاششيغ أو تددػفيخ  مي

خددجماتيع كسددا يقددػد إلددى تقمدديز فددخص العسددل، وتفذددي البصالددة فددي تددأزم الطددخوف الإجتساعيددة مددغ 
والمجدػء إلدى الإضدخابات و التطداىخات وأحياندا إلدى زعدعدة شأنو فتح السجدال لمتدحمخ الذدعبي العدام 

 أمغ البلاد.
وذلدظ بذدعػر شدخيحة مدغ السجتسدع بدالطمع عجم الإكتخاث بالقانهن وعجم إحتخامو من قبـل الأفـخاد:  .3

 وحخمانيا مغ حقػقيا، وما يشعكذ سمبا عمى ثقة السػاششيغ في الأجيدة الحكػمية.
دداد عمدى إضدعاف الدػازع الدجيشي وزعدعدة الؿديع الأخلاؾيدة القايسدة يقدػم الفإنييار القيم الأخلاقية:  .4

 في السجتسع الأمانة والرجق والإخلاص والعجل والسداواة وتكافل الفخص.

                                                           
1
 نور شادهان غداوي،الفساد واثره على الالتصاد العام ،لسم السٌاسة الضربٌة  



 الادراي والفسادالإطار النظري التدقيق الداخلي                      
 

 

 
14 

 الفصل الأول:

  الآثار الدياسية لمفداد الإداري والسالي:

يعتبدخ مبدجأ الذدخعية أىدع مقػمدات الشطدام الدياسدي فدي فقجان الذخعية الدياسـية لمشعـام الحـاكم:  -
اد يعسددددل عمددددى تفددددػيس وتذددددػيو اليياكددددل الأساسددددية لمجولددددة مسددددا يزددددعف شددددخعية الدددددمصة الفددددد

 ومرجاقيتيا ويفقج الذعب الثقة في ىحا الشطام.
إن إنعددجام الثقدة فددي الشطددام وفقددجان الذدخعية الدياسددية بدددبب أعسددال ضــعا السذــاركة الدياســية:  -

ة ومشدددو ضدددعف السذددداركة الفدددداد مسدددا يشذدددأ عشدددو ضدددعف قدددػة السعارضدددة ودور الأحدددداب الدياسدددي
 الدياسية لمسػاششيغ كالترػيت والإستفتاء لقشاعتيع بعجم نداىة الشطام.

قددج يددؤدي إنتذددار الفدداد إلددى تشددامي ضددػاىخ العشددف انتذــار الفهضــى والتطــخف وعــجم الإســتقخار الدياســي: 
إلدى ضيدػر والعشف السزاد مغ قبل الجساعات التي تذدعخ بدالقيخ والحخمدان داخدل السجتسدع ويدؤدي كدحلظ 

 جساعات متصخفة في أفكارىا.

 العهامل السؤدية لمفداد الإداري والسالي ومؤشخات قياسو عالسيا

 .2003اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الجخمة السشطسة غيخ الػششية لعام -

بديغ  التعداون لتعديدد  1983اتفاؾية التعاون بيغ الجول العخبية والخبخات التي أقختسا الجامعة العخبية لعام -
 الجول العخبية في تبادل السعمػمات والخبخات والسداعجة القزايية في بجال مكافحة الفداد والخشػة.

الجخعدة  لسكافحدة 1995الاتفاؾية الأمشية بيغ دول مجمذ التعداون لدجول الخمديج العخبيدة التدي أقدخت عدام -
 1خميغ.بيغ ىحه الجول مغ خلال تبادل السعمػمات والخبخات وتدميع الجج

 نذاط مشعسة الذفافية الجولية: -

حكػمية  ومقخىا في مجيشة بخليغ في ألسانيا ... وىي مشطسة دولية غيخ 1993تع إنذاء ىحه السشطسة عام 
العفدددػ  تدددتع بستابعدددة ومكافحدددة الفدددداد الإداري ولسدددالي عمدددى مددددتػى العدددالع وليدددا خصدددة عسدددل أشدددبو بسشطسدددة

الإداري  اعجة دولية لمتعاون بيغ الجول فدي بجدال مشدع ومكافحدة الفددادالجولية؛ وىجفيا محاولة إيجاد شبو ق
 وذلظ مغ خلال فخوعيا السشتذخة في العجيج مغ دول العالع.« والسالي

                                                           
1
 واثره على الالتصاد العام ،لسم السٌاسة الضربٌةنور شادهان غداوي،الفساد   
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 الفصل الأول:

السيثداق  وقج وضعت ىحه السشطسة ميثاقا لسكافحة الخشػة في عقػد الرفقات العامة الكبيخة وبشاء عمى ىدحا
الحرػل عمى  بعجم -سػاء كانػا رحال أعسال أو مدؤوليغ حكػمييغ-يمتدم كل الأشخاف في عقج الرفقة 

شدددخف ىدددحا  وإذا خدددالف أي« أي شدددكل مدددغ أشدددكال التددددييلات أو الخشدددػة أو عخضددديا فدددي بجحدددال العقدددج
عمدى  ويدتع اسدتبعاده مدغ الحردػل« السيفاق يدتع وضدعو عمدى القايسدة الددػداء للأنذدصة التدي تتددع بالفدداد

 ج قامدت السؤسددات الساليدة الجوليدة التدي تسدػل السذدخوعات الكبدخى فدي العدالع أوأي عقػد مدتقبمية ... وقد
 التددي تقددجم مددداعجات لمددجول الشاميددة بػضددع معدداييخ تزددسغ اسددتخجام مددا تقجمددو مددغ أمددػال أو معػنددات فددي
 الأغخاض السحجدة لاء وألا تدتخجم في إبدخام صدفقات بديغ مدػرديغ أو مقداوليغ يتددسػن بالفدداد ومددؤوليغ

 بػضددع تذددخيع لتذددجيع -ومشيددا الػلايددات الستحددجة الأمخيكيددة-مييغ ... كسددا قامددت بعددس الحكػمددات حكددػ 
 1ومكافأة مغ يقػمػن بالإبلات عغ رؤساييع عشجما يحققػن أرباحا غيخ مذخوعة باستغلال مشاصبيع

 الفداد الإداري مكافحة آليات  السطمب الخابع:

  آليات مكافحة الفداد الإداري والسالي

وسدبل  تشامي ضاىخة الفداد الإداري والسالي وإمكانية تغمغمو في كافة جػانب الحياة يتصمب وضع آلياتإن 
 لسكافحتو ويسكغ حرخ أىسيا في الشقاط التالية:

: وتعشدددي خزدددػع الأشددددخاص الدددحيغ يتػلدددػن الػضدددايف العامددددة لمسدددداءلة القانػنيدددة والإداريددددة السحاســـبة -
 عغ نتايج أعساليع. والأخلاؾية

  سػاء كانػا مشتخبيغ أم معيشيغ تقجيع تقاريخ دورية« السداءلة: مغ واجب السدؤوليغ في الػضايف العامة -
عغ نتايج أعساليع ومجى نجاحيع في تشفيحىاء كسا لمسػاششيغ الحق في الحرػل عمى السعمػمدات اللازمدة 

لكدي يدتع التأكدج مدغ أن عسميدع أعسدال الإدارات العامدة )أعسدال الشدػاب والدػزراء والسدػضفيغ العسدػمييغ(  عغ
 مع الؿيع الجيسقخاشية ومع تعخيف القانػن لػضايفيع ومياميع. يتفق

الذدددفاؼية: وتعشدددي وضدددػح مدددا تقدددػم بدددو السؤسددددة ووضدددػح علاقتيدددا مدددع السدددػضفيغ؛ وعمشيدددة الإجدددخاءات  -
 2والأىجاف. والغايات

                                                           
1
   51ص  فوكراش زوبٌدة،محاضرات بعنوان أخلالٌات المهنة والفساد الإداري ،مرجع سبك ذكره،  

2
  71، مرجع سبك ذكره، ص صلٌحة بوجادي ،آلٌات مكافحة الفساد المالً والإداري بٌن الفمه الاسلامً والمانون الجزائري  
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 الفصل الأول:

 أي أن مفيػميدا« ولسيشيدة فدي العسدل الشداىة: وىي بجسػعة الؿيع الستعمقة بالرجق والأماندة والإخدلاص -
 في حيغ مفيػم الذفاؼية يترل بشطع وإجخاءات عسمية.« يترل بؿيع أخلاؾية معشػية

 بشاء جياز قزدايي مددتقل وقدػي ونديدو وتحخيدخ مدغ كدل السدؤثخات التدي يسكدغ أن تزدعف عسمدو والتددام -
 الدمصة التشفيجية باحتخام أحكامو.

كقددانػن الإفردداح عددغ الددحمع الساليددة « كافحددة الفددداد عمددى جسيددع السدددتػياتتفعيددل القددػانيغ الستعمقددة بس -
 وقانػن حخية الػصػل الى السعمػمات.« السشاصب العمياء وقانػن الكدب غيخ السذخوع لحوي 

تعديددخ دور الخقابددة والسددداءلة لمييغددات التذددخيعية مددغ خددلال الأدوات البالسانيددة السختمفددة مثددل اسددتجعاء  -
 لسػاضيع لمشقاش العمشي وإجخاءات التحقيق والاستجػاب وشخح الثقة بالحكػمة.وشخح ا الػزراء

 والتددي تتددابع« دعددع وتفعيددل دور ـيعددات الخقابددة العامددة كسخاقددب الجولددة ودواويددغ الخقابددة الساليددة والإداريددة -
 حددددالات سددددػء الإدارة فددددي السؤسدددددات الحكػميددددة؛ والتعدددددف فددددي اسددددتخجام الدددددمصة وعددددجم الالتدددددام السددددالي

 وغياب الذفاؼية في الإجخاءات الستعمقة بسسارسة الػضيفة العامة. «والإداري 

التخكيددد عمددى البعددج الأخلاقددي وبشدداء الإندددان وتػعيتددو لسحاربددة الفددداد فددي القصدداع الحكددػمي والخدداص  -
 1عمى دعػة الأديان إلى محاربة الفداد بأشكالو السختمفة. والتخكيد

  فحة الفداد مغ خلال بخامج التػعية بيحه ا فة الخصيخة وتكمفتيا الباىطةتشسية الجور الجساىيخي في مكا -
 إضافة إلى تعديد دور مؤسدات السجتسع السجني والجامعات؛ السعاىج في محاربة الفداد.« عمى السجتسع

  تسكيغ الرحافة مغ الػصػل إلى السعمػمات لمؿيام بجورىا في نذخ قزايا الفداد وفزح مختكبييا. -

 قب الترخف بالأمػال العامة وتختبف بخياسة الإقميع مباشخة.تخا -

 تأسيذ أجيدة أمشية -
 
 
 
 

                                                           
1
  72، مرجع سبك ذكره، بوجادي ،آلٌات مكافحة الفساد المالً والإداري بٌن الفمه الاسلامً والمانون الجزائريصلٌحة   
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 الفصل الأول:

 الآليات والاستخاتيجيات اللازمة مكافحة الفداد الإداري 

ىشاك العجيج مغ ا ليات والاستخاتيجيات اللازمة لسكافحة الفداد الإداري. ويسكغ تػضيح ذلدظ عمدى الشحدػ 
 التالي:

 الخشيجة في اتخاذ القخارات تفعيل دورالإدارة -1

 يعج تفعيل دور الإدارة الخشيجة في اتخاذ القخارات أحج أىع ا ليات والاستخاتيجيات لسكافحة الفداد الإداري.
حيددث تددداعج الإدارة الخشدديجة فددي اتخدداذ القددخارات اللازمددة لإنجدداز الأعسددال التددي تددداعج فددي تزددييق نصدداق 

 ات مايمي:الفداد الإداري. ومغ أىع ىحه القخار 

 الاختيار السشاسب لمعامميغ مغ خلال تشاسب السؤىلات مع شبيعة العسل. -

تعسيدددق روح الدددػلاء والانتسددداء لمسشطسدددة بدددالتػازن مدددع السردددمحة العامدددة وغدددخس ؾددديع ديشيدددة وأخلاؾيدددة بددديغ  -
 العامميغ بالسشطسة.

 بشدداء الذددفاؼية. وعددجمترددسيع البيكددل التشطيسددي السشاسددب أو تعجيمددو حدددب الحاجددة بحيددث يددداعج عمددى  -
 تسخكددد اتخدداذ القددخارات فددي مػاقددع معيشددة. وعددجم تعقيددج الإجددخاءات. إذ إن ذلددظ يددداعج عمددى القزدداء عمددى

 الفداد والحج مشو.

 تفعيل دور الأجيدة الخقابية -2

 ويتع ذلظ مغ خلال ما يمي:

 تصػيخ دور الخقابة والسداءلة لمسيئات التشفيحية والتذخيعية بذكل فعال. -

 تبع الأجيدة السعشية لحالات سػء الإدارة في السؤسدات. والتعدف في اتخاذ الددمصة. وغيداب الذدفاؼيةت -
 في الإجخاءات الستعمقة بسسارسة الػضيفة العامة

تقػية دور الأجيدة الخقابية الجاخمية والخارجيدة. وزيدادة صدلاحيتياء بحيدث تكدػن مددتقمة وتدؤدي ميستيدا  -
 ارسات التي تتع مغ العامميغ في السشطسة.في الإشخاف ومتابعة السس

إخزاع السشطسات لسعاييخ التقػيع السؤسدي التدي تشصمدق مدغ حددغ اسدتخجام السدػارد. وجدػدة الخدجمات  -
 السقجمة.

 وأن تكػن ىحه السعاييخ مشبثقة مغ معاييخ مػضػعية لمحكع عمى أداء السشطسات والؿيادات القايسة عمييا
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 الفصل الأول:

 وتحدين الأداءالإصلاح الإداري  -3

يعخف الإصلاح الإداري عمى أنو السحاولة السخصصة لتغييخ البياكل والإجخاءات الإدارية واتجاىات الإدارة 
كسددا يعددج تحددديغ الأداء   ‎٠وسددمػكيات العددامميغ لكددي ترددل إلددى الفاعميددة الإداريددة ولتحقيددق أىددجاف التشسيددة 

حيث يتصمب ذلظ أن يزع السػضدف نردب عيشيدو الػضيفي مغ أىع آليات وشخق مكافحة الفداد الإداري. 
 الأمػر ا تية :

 تأدية العسل السشاط بو بجقة وأمانة. -

 .انداممة السخاجعيغ بإحعم -

 إتباع الإجخاءات التي تحجدىا لػايح العسل. -

 العسل والتعاون مع زملاء العسل في أداء الػاجبات وتقجيع الخجمة العامة. -

 قػاعج وأحكام وقػانيغ ولػايح العسل السعسػل بيا.الحخص عمى عجم مخالفة  -

 الحكهمة الإلكتخونية -4

 تعج الحكػمة الإلكتخونية مغ أىع العػامل التي تداعج في مكافحة الفداد الإداري. وذلظ عمى الشحػ التالي

 شددفافيتوتعسددل الحكػمددة الإلكتخونيددة عمددى زيددادة فعاليددة الجيدداز الإداري مددغ خددلال تحددديغ أدايددو وتعديددد  -
 إضافة إلى تفعيل الخقابة والسداءلة عمى جسيع السدتػيات.

 يداعج تصبيدق الحكػمدة الإلكتخونيدة فدي تقميدل تدأثيخ العلاقدات الذخردية عمدى إنجداز الأعسدال وتقمديز -
 ندبة الأخصاء نطخا  لديػلة الشطام ودقتو.

 الذددكل الرددحيح. مسددا يددداعج فددييددداعج تصبيددق الحكػمددة الإلكتخونيددة عمددى تأديددة العسميددات الإداريددة ب -
 السبكخ لمفداد الإداري. الكذف

 تعسدددل الحكػمدددة الإلكتخونيدددة عمدددى تعديدددد ثقدددة أصدددحاب السردددالح. حيدددث يمسدددذ السخاجدددع فعاليدددة الإدارة -
وىدحا  وشفافيتيا وسخعتيا، واعتسادىا عمى مبجا  السدداواة فدي التعداملات مدغ حيدث الحردػل عمدى الخدجمات

 الفداد الإداري والحج مشو.يداعج في مكافحة 
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 الفصل الأول:

  تطهيخ وتحدين الأنعسة -5

تدديع عسميددات تصددػيخ وتحددديغ الأنطسددة فددي اتخدداذ قدخارات مشاسددبة تددؤدى مددغ خلاليددا القزدداء عمددى الفددداد 
الإداري والحددج مشددو. فددالتصػيخ الإداري والفددداد الإداري مفيػمددان متشاقزددان. فالسددجف مددغ أنذددصة التصددػيخ 

يددل مددغ حددالات الفددداد الإداري. وذلددظ بتأىيددل أشددخاص مددجربيغ عمددى أسددذ عمسيددة التقم، وتحددديغ الأنطسددة
والأنطسة إيجابي ا وبداعج في رسع خصف وبخامج تصػيخية لمحج مغ الفداد  بحيث يكػن العايج عمى السشطسة

الإداري, ورفددع كفدداءة السشطسددة. كسددا يتصمددب الؿيددام بعسميددات جددادة ضددسغ قػاعددج العسددل لمددتحكع فددي التشددديق 
 .السختمفة يغ الأقدامب

 دور السجتسعات السجنية -6

 يسكددغ لدياسددات مكافحددة الفددداد الإداري ألا تددشجح إذا مددا اقترددخت عمددى السؤسدددات العامددة فحدددب وليددحا
 يشبغددي تصبيددق مبددجا  السذدداركة والسدددؤولية السجتسعيددة؛ وقددػة التددأثيخ لسشطسددات وجسعيددات السجتسددع السددجني

ومؤسدات السجتسع السجني تعج شخفا  أساسيا  وشخيكا  حيػيا  في السداىسة عمى ووسايل الإعلام؛ فسشطسات 
خمق بيئة عسل خالية مغ الفداد الإداري. بتقجيسيا لمجعع الدلازم لمسشطسدات والسؤسددات العامدة ومسارسدتيا 

 التأثيخ عميا لمجفع بعسمية الإصلاح الاقترادي والاجتساعي.

 فددي زيددادة الددػعي فددي أوسدداط السجتسددع؛ ونذددخ ثقافددة محاربددة الفددداد إضددافة إلددى الددجور السسددع الددحي تمعبددو
 الإداري، وتػضيح آثاره الدمبية عمى السؤسدات والسجتسع باستخجام مختمف وسايل الاترال

 تطبيق مبجأ إطلاق الرفارة: -7

دداد ىدي بحيث يسكغ القػل إن أكثخ الأساليب فعالية التي يسكدغ أن يشتيجيدا العداممػن لسػاجيدة حدالات الف
 الترخف السباشخ بإلقاء المػم وتدجيل الذكاوى والتبمي  عشيا عشج رؤيتيع لحالات الفداد.

 تفعيل قانهن الجداء من جشذ العسل -8

وذلظ بتجخيع وعقاب الستدبب في حالات الفداد مغ خلال وضع أنطسة حازمة وفعالة تػاجو جخايع الفداد 
س ا ليات والاستخاتيجيات الدابقة: أىسية غدخس الؿديع الإسدلامية. وأخيخا  وليذ آخخا  يأتي عمى رأ، الإداري 

 والخقابة الحاتية وتشسيتيا في أذىان العامميغ بحيث تداعج عمى تجشب الفداد والحج مشو.
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 الفصل الأول:

 السبحث الثاني: التجقيق الجاخمي 
 السطمب الأول: تعخيف التجقيق الجاخمي

دراسددة التددجقيق بسثابددة السخحمددة الشياييددة فددي مجددال الجراسددات السحاسددبية فسددغ يددداول ميشددة التددجقيق  ختعتبدد -
يجددب أن يكددػن ممسددا بالسبدداد  والقػاعددج والأساسدديات والإجددخاءات السحاسددبية بصخيقددة سددميسة ومتجاندددة مددغ 

والسحايدج فدي القدػايع  فتخة مالية لأخخى، والغدخض مدغ ؾيامدة بالتدجقيق ىدػ إعدجاد تقخيدخ يتزدسغ رأيدو السيشدي
 .1السالية كػحجة واحجة، يػضع تحت ترخف مدتشج مغ ىحه لقػايع

التجقيق كمسة مذتقة مغ المغة اللاتيشية وتعشي: الذخز الحي يتحجث برػت عال، وقج نذأت ىحه السيشة 
غ صدحة مغ القجم، إذ غغ الفخاعشدة فدي مردخ والإمبخاشػريدات القجيسدة فدي رومدا واليػندان كدانػ يتحققدػن مد
 الحدابات عغ شخيق الإستساع إلى السجقق في الداحات العامة حػل الإيخادات والسرخوفات.

ونتيجة لمتصػر الفكخ والإقترادي والإجتساعي والدياسي لسختمف مخاحل حياة البذخية ضيخ التدجقيق وأخدح 
نمخردديا  لسخاحددل التددي يسكددغ أنفددي التصددػر حتددى وصددل إلددى مدداىػ عميددو اليددػم وضيددخ مددغ خددلال ىددحه ا

 يمي :كسا

  فدددي ىدددحه الفتدددخة ماكدددان يعدددخف عدددغ السحاسدددبة أنيدددا كاندددت 1500مدددغ العردددخ القدددجيع حتدددى سدددشة :
مقتردددخة عمدددى الػحدددجات الحكػميدددة والسذدددخوعات العايميدددة بحيدددث كدددان السدددجقق يكتفدددي بالإسدددتساع 

 لمحدابات التي كانت تتمى عميو وبشاء عمى خبختو يحاول مشع حجوث أي غر أو تلاعب.
 فدي ىددحه الفتدخة لددع يتغيدخ التدجقيق ولكددغ ضيدخ مددا يددسى بانفرددال 1850حتددى  1500مدغ  الفتدخة :

 السمكية و ىحا ما زاد مغ الحاجة إلى السجققيغ.
  تسيدددت ىددحه الفتددخة بطيددػر شددخكات مددداىسة وبالتددالي الإنفرددال 1905حتددى  1850الفتددخة مددغ :

ي الصمدب عمدى التدجقيق حفاضدا عمدى التام بديغ السدلاك والإدارة وىدحا مدازاد مدغ الحداح السدداىسيغ فد
أمدددػاليع السددددتثسخة أمدددا أىدددجاف التدددجقيق خدددلال ىدددحه الفتدددخة فكاندددت كدددا تي :   اكتذددداف الغدددر و 

 الخصأ.
   إكتذاف الأخصاء في تصبيق السباد  السحاسبية.         

  تسيدت ىحه الفتخة بد : إلى يػمشا ىحا 1905الفتخة مغ : 
 .ضيػر الذخكات الكبخى 

                                                           
1
 .16، ص 1611رأفت سلامة محمود وأخرون، علم تدلٌك الحسابات النظري، الدار المسٌرة للنشر الطبعة الأولى، الأردن ،   



 الادراي والفسادالإطار النظري التدقيق الداخلي                      
 

 

 
21 

 الفصل الأول:

 عمى نطام الخقابة الجاخمية بجرجة كبيخة في التجقيق. الإعتساد 
 .استعسال أسمػب العيشات الإحرايية 

ولقج تشاولت العجيج مغ الجيات مفيػم التجقيق الدجاخمي فقدج عخفدو السعيدج الفخنددي لمتدجقيق والسدتذداريغ  -
حدػل درجدة عمى أنو : نذداط مددتقل ومػضدػعي ييدجف إلدى إعصداء ضدسانات لمسشطسدة  IFACIالجاخمييغ 

 .1تحكسيا في العسميات التي تقػم بيا

ك عمى أنو عسمية نطامية ومشيجية لجسع وتقييع الأدلة  AAAوأيزا عخفتو جسعية السحاسبة الأمخيكية  -
والقددخايغ بذددكل مػضددػعي والتددي تتعمددق بشتددايج الانذددصة والأحددجاث الإقترددادية وذلددظ لتحجيددج مددجى التػافددق 

 .2لسعاييخ السقخرة وتبمي  الأشخاف السعيشة بشتايج التجقيقوالتصابق بيغ ىحه الشتايج وا

أصددجر معيددج السددجققيغ الددجاخمييغ الأمخيكددي تعخيفددا ججيددجا لمتددجقيق الددجاخمي  1999جددػان  26وفددي عددام  -
الدددحي يشاسددددب التصددددػرات الحاصدددمة فددددي بيئددددة الأعسددددال حيدددث عددددخف عمددددى أندددو نذدددداط تأكيددددجي واسددددتثساري 

 لؿيسة وتحديغ عسميات السؤسدة.ومػضػعي ومدتقل مرسع لديادة ا

ىحا التعخيف جاء بسػاكبة السدؤوليات الججيجة لمتجقيق الجاخمي في ضل التغيخات الججيجة حيث نز بذكل 
واضددع بددأن التددجقيق الددجاخمي نذدداط إسددتثساري أي تقددجيع الخددجمات اسددتثسارية، بالإضددافة أنددو أصددبح وسدديمة 

أعساليدا بدل إضدافة ؾيسدة وتحدديغ عسميدات السؤسددة كسدا مداىسة بذكل فعال لاسدتسخار السؤسددة بسداولدة 
أوضح التعخيف أن التدجقيق الدجاخمي يقدجم خدجمات تأكيجيدة وىدػ مفيدػم أوسدع مدغ مردصمح الؿديع كسدا يقدجم 

 .3خجمات أخخى مختبصة بسجالات ججيجة مغ التأكيج تتعمق بعسميات إدارة السخاشخ و الحكػمة

 الدابق يسكغ استشتاج الخرايز التالية :مغ التعخيف خرائز التجقيق الجاخمي :  -
نذاط مدتقل : و يقرج بو تخك السجدال أمدام السدجقق الدجاخمي لأداء واجباتدو السيشيدة بحخيدة تامدة   -1

بعيددجا عددغ أيددة ضددغػط أي الإحتفددا  بالاسددتقلال التشطبسددب بسددا يسكشددو مددغ إتسددام عسميددات الفحددز 
 سبة.والتقخيخ مغ الشتايج وتػصيميا إلى السدتػيات السشا

تأكيدددج مػضدددػعي : ويقردددج بدددو الفحدددز السػضدددػعي للأدلدددة بغدددخض تدددػفيخ تقدددػيع مددددتقل لإدارة   -2
 العشاصخ والخقابة، وعسمية إدارة التحكع السؤسدي لمسؤسدة.

                                                           
1
مجنً حازم  KMPGبٌن المراجعة الداخلٌة والخارجٌة دراسة جالة التكامل بٌن شركة  عبد السلام عبد الله سعٌد أبو سرعة،التكامل  

 وشركاهم.محاسبون لانونٌون.
2
 حسٌن الماضً و حسٌن الدحدوحن أساسٌات التدلٌك فً ضل المحاٌٌر الأمرٌكٌة و الدولٌة، مإسسة الوراق للنشر والتوزٌع عمان، الأردن.  

3
 (.113-166، ص )1615دٌسمبر  16تماعٌة، جامعة الشهٌد حمة لخضر، الوادي، العدد مجلة الدراسات والبحوث الغج  
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 الفصل الأول:

نذددددداط إسدددددتثساري : أي عبدددددارة عدددددغ خدددددجمات استذدددددارية )نرددددديحة  مذدددددػرة....( التدددددي تتعمدددددق   -3
بالسؤسدددة، وتتعددجد شبيعددة ونصدداق ىددحه الخددجمات بالإتفدداق مددع السؤسدددةن وبسددا يزدديف ؾيسددة ليددا 
ويدددددجعع عسميدددددة الحكػمدددددة وإدارة السخددددداشخ وعسميدددددة الخقابدددددة بدددددجون أي مددددددؤولية إداريدددددة لمسدددددجققيغ 

 الجاخمييغ.
يجددي : ويقرددج بددو أن عسميددة التددجقيق الددجاخمي تددتع وفددق خصددة عسددل مشطسددة ومتدمدددمة نذدداط مش  -4

 تدمدلا مشيجيا مغ خلال مخاحل واضحة السعالع.
نذاط مزيف لمؿيسة: ىػ تحديغ الغخض لتحقيق أىجاف السؤسدة، وتحجيج فخص التحديشات في  -5

بخددددجمات التأكيددددج العسميددددات التذددددغيمية أو تخؽدددديس درجددددة التعددددخض لمسخدددداشخ عددددغ شخيددددق الؿيددددام 
 والخجمات الإستثسارية.

إدارة السخاشخ : ىي عبارة عغ تدديخ مشيجي أو مجخل عسمي لمتعامل مع السخداشخ، أي تػقدع   -6
الخددددايخ السحتسمدددة وتردددسيع  وتشفيدددح إبدددخاءات مدددغ شدددأنيا تقمدددل إمكانيدددة حدددجوث الخددددارة أو الأثدددخ 

 السالي لمخدايخ إلى الحج الأدنى.
: وىدددي الأسددداليب التدددي تدددجار بيدددا السؤسددددات مدددغ خدددلال مجمدددذ الإدارة  إدارة الدددتحكع السؤسددددي  -7

والإدارة الكميدا، والتدي تحدجد كيؽيدة وضدع الأىدجاف وإدارتيدا وحسايدة أصدحاب السردالح مدع الالتددام 
 بالعسل وفقا لمقػانيغ والشطع الدايجة.

حجيثدة، وبذدكل عدام يسكدغ  تبايشت واختمفت الأراء مدا بديغ أىدجاف تقميجيدة وأخدخى  :أىجاف التجقيق الجاخمي
 تحجيج ىجفيغ أساسييغ لو ىسا:

 ىجف الحساية: تتزسغ ما يمي:  -1
 .سياسات السؤسدة 
 .الإبخاءات السحاسبية 
 .نطع الزبف الجاخمي 
 .العشاية بالدجلات 
 .العشاية بؿيع السؤسدة 
 .أنذصة التذغيل 



 الادراي والفسادالإطار النظري التدقيق الداخلي                      
 

 

 
23 

 الفصل الأول:

  1وضايف أخخى. 
يدددج لػضيفدددة التدددجقيق الدددجاخمي، ىدددجف البشددداء: مدددع تصدددػر مفيدددػم التدددجقيق الدددجاخمي ضيدددخ ىدددجف جج  -2

ويتحقدق ىدجف البشدداء مدغ خددلال اقتدخاح العدلاج والتػصدديات نتيجدة لسددا قدام بدو السددجقق الدجاخمي مددغ 
فحز، حيث يتزسغ التعخيف الأخيخ اعتخافا بالاتجاه نحدػ الخدجمات الإنتذدارية لمتدجقيق الدجاخمي 

 تمبية لحاجات الإدارة.
 .2جفيغ ججيجيغ ىسا ىجف الذخاكة وىجف خمق ؾيسة مزافةإضافة إلى اليجفيغ الدابقيغ فقف ضيخ ى

 مدؤوليات وصلاحيات التجقيق الجاخمي السطمب الثاني: 

 مدؤوليات رييذ الفخيق: مدؤوليات رييذ الفخيق أثشاء التجقيق تتسثل في التالي: -أ 

 اتخاذ القخارات الشيايية لجسيع مخاحل التجقيق 
 .إعجاد خصة التجقيق 
  الفخيق.تخريز أدوار 
 إعصاء السيام لمفخيق 
 .تجقيق وثايق العسل لمتأكج مغ دقتيا 
 .يسثل فخيق التجقيق في الجمدتيغ الافتتاحية والختامية 
 يقجم تقخيخا  عغ أي معػقات خصيخة تػاجو التجقيق 
 .إرسال تقخيخ التجقيق 

 :تعيين فخيق التجقيق

 زاء الفخيق لتجقيق عسميات محجدة فيبشبغي عمى رييذ فخيق التجقيق تحجيج مدؤولية كل عزػ مغ أع
لشطام التعميسي أو أنذصة أو مػاقع أو مشاشق أو وضايف معيشة؛ ويجب عشج تعييغ وتحجيج السدؤوليات 

 لاستقلالية والكفاءة والفاعمية في استخجام السػارد.ا مخاعاة

 مدؤوليات أعزاء الفخيق: يشبغي عمى أعزاء الفخيق أن يقهمها ب:

  السعمػمات الخاصة بالأعسال السحجدة ليع.تجقيق جسيع 

                                                           
1
 .18ثناء علً المبانً و نادر شعبان السواح، مرجع سبك ذكره، ص   

2
مذكرة لنٌل شهادة كمال محمد سعٌد كامل النونو، مدى تطبٌك معاٌٌر التدلٌك الداخلً المتعارف علٌها فً البنون الإسلامٌة العاملة فً لطار غزة،   

 الماجستٌر، الجامعة الإسلامٌة.
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 الفصل الأول:

 .)إعجاد وثايق العسل )والتي تذسل قػايع التحقق الزخورية لتشفيح ىحه الأعسال 
 الالتدام بستصمبات التجقيق 
 .تشفيح الػاجبات السخررة ليع بكفاءة وفاعمية 
 إعجاد تقخيخ بحالات القرػر ومػجػدات التجقيق إلى رييذ الفخيق. 
 يذ الفخيق.التعاون ودعع ري 

 شبغي عمى أعزاء الفخيق أثشاء التجقيق التحمي بالتالي:ي

 .الالتدام بسجال التجقيق 
 تػصيل متصمبات التجقيق إلى السجقق عميو 
 .جسع الجليل السػضػعي مغ التجقيق سػاء لمسصابقة أو عجم السصابقة 
 .إعجاد تقخيخ عغ مػجػدات التجقيق لمسجقق عميو 
  الترحيحية الستخحة كخد عمى الالتحقق مغ الأفعال CARS.السخفػعة 
 .حفظ جسيع الػثايق الستعمقة بالتجقيق وصيانتيا 

 : responsibilityمدؤولية لسشة التجقيق 

 الجاحمي ضسغ الشقاط التالية: يسكغ تمخيز مدؤوليات لجحشة التجقيق 

 financial statementsالبيانات السالية  -1

 والأمػر السحاسبية والتقاريخ السالية السيسة؛ ويذسل ذلظ القيػد السحاسبية السعقجة أو مخاجعة القزايا   )أ(
والتشطيسية؛  والإعلانات السيشية« الي يسكغ أن تختمف ا راء حػلا  بجرجة كبيخة العادية والسدايلغيخ 

 وفيع تأثيخىا عمى البيانات السالية.

 الرعػبات الي ويذسل ذلظ« دارة والسجققيغ الخارجييغبالتعاون مع الإ« )ب(. مخاجعة نتايج التجقيق
 اعتخضت التجقيق.

 مخاجعة البيانات السالية الدشػية وتحجيج ما إذا كانت كاممة ومتػافقة مع السعمػمات السػجػدة لجى 
 وتعكذ مباد  محاسبية مشاسبة. ،أعزاء المجشة

   ذات الرمة الي تصابيا الأجيدة مخاجعة الأقدام الأخخى مغ التقخيخ الدشػي والبيانات الأخخى 
 .الإشخاؼية والخقابية قبل نذخ التقخيخ ودراسة كػن السعمػمات دؾيقة وكاممة
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 الاشتخاك مع الإدارة والسجققيغ الخارجييغ في مخاجعة جسيع السدايل الي يشبغي تبميغيا إلى المجشة 
 .CAASوفق معاييخ التجقيق السقبػلة عسػما  

 بإعجاد البيانات السالية السخحمية؛ وفيع شبيعة ومجى مذاركة السجققيغ فيع كيؽية ؾيام الإدارة 
 الجاخمييغ والخارجييغ في ذلظ.

 مخاجعة التقاريخ السالية السخحمية مع الإدارة والسجققيغ الخارجييغ قبل تدجيميا لجى الأجيدة 
 جػدة لجى المجشة.ودراسة ما إذا كانت كاممة ومتػافقة مع السعمػمات السػ  ،الإشخاؼية والخقابية

  internal controlالخقابة الجاخمية 

 والسخحمية الشطخ في فعالية الخقابة الجاحمية في السػسدة بذأن إعجاد البيانات السالية الدشػية، 
 ذلظ أمغ ورقابة تقشيات السعمػمات. ويذسل

 البيانات  فيع نصاق عسل السجققيغ الجاخمييغ والخارجييغ في مخاجعة الخقابة الجاخحمية عمى
 والحرػل عمى تقاريخ حػل الشتايج والتػصيات الامة؛ مخفقة باستجابات الإدارة بذأنيا. السالية؛
 internal auditالتجقيق الجاخمي 

 الاشتخاك مع الإدارة والخييذ التشفيحي لمتجقيق الجاخمي في مخاجعة الأمػر الستعمقة بالتجقيق 
 والبشية التشطيسية.« والتػضيف؛ والخصف والأنذصة ،الجاخمي مثل السيثاق

 تعييغ الخييذ التشفيحدي« ضسان عجم وجػد فيػد أو حجود لا مبخر لياء ومخاجعة. والسػافقة عمى 
 لمتجقيق الجاخمي أو استبجالو أو استبعادة.

 ويذسل ذلظ تقييع الالتدام بالسعاييخ السيشية لسسارسة « مخاجعة فعالية أعسال التجقيق الجاخمي
 اخمي.الج التجقيق

 الاجتساع مع الخييذ التشفيحي لمتجقيق الجاحمي عمى انفخاد وبرػرة دورية لسشاقذة السدايل الي 
 تخى المجشة أو السجقق الجاحمي أنسا يشبغي أن تشاقر برػرة سخية.

  external auditالتجقيق الخارجي 

  لظ تشديق جيػدويذسل ذ« مخاجعة نصاق التجقيق ونسجو المحيغ يقتخحيسا السجققػن الخارجيػن 
 التجقيق الخارجي مع السجققيغ الجاخمييغ.

 ومسارسة الترجيق الشيايي عمى تعييغ السجققيغ أو فرميع.« مخاجعة أداء السجققيغ الخارجييغ 
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 مخاجعة وتأكيج استقلالية السجققيغ الخارجييغ مغ خلال الحرػل عمى ترخيحات مغ السجققيغ. 
 خلال  ومغ« لخجمات الي يقجمػنسا لمذخكة عجا التجقيقبذأن علاقاتسع مع الذخكة ويذسل ذلظ ا

 مشاقذة تمظ العلاقات مع السجقفيغ أنفديع.
 الاجتساع مع السجققيغ الخارجييغ بذكل مشفخد وبرػرة دورية لسشاقذة السدايل الي تخى المجشة أو 

 السجققػن أنيا يشبغي أن تشاقر برػرة سخية.
  التقيّج بالأنعسة والقهانين السخعية

 مخاجعة فعالية نطام مخاؾبة الالتدام بالأنطسة والقػانيغ ونتايج التحؿيقات والستابعات الي تجخييا 
 الإدارة )وتذسل الإجخاءات التأديبية( بذأن حالات عجم التقيّج.

 ؛ ونتايج ملاحطات السجققيغ.«مخاجعة نتايج الفحػص الي قج تجخييا الأجيدة الإشخاؼية والخقابية  
  ؛ ومخاؾبة التقيج بسا.«تبمي  قػاعج الدمػك إلى العامميغ في الذخكةمخاجعة عسمية 
 الحرػل عمى تحجيئات دورية مغ الإدارة والسدتذار القانػني لمذخكة بذأن السدايل الستعمقة 

 بالتقيّج.
 التبميغ وإصجار التقاريخ

 تػصياتإصجار التقاريخ لسجمذ الإدارة برػرة دورية بذأن نذاشات المجشة والسػضػعات وال 
 الستعمقة بسا.

 .تأميغ قشاة مفتػحة مغ التػاصل بيغ أعسال التجقيق الجاخمي والسجققيغ الخارجييغ وبجمذ الإدارة 
 تقجيع تقاريخ سشػية إلى حسمة الأسيي؛ تحجد ـيكل المجشة ومدؤولياتيا وكيف تع تشفيح ىحه 

 إضافة إلى أية معمػمات أخخى يحجدىا القانػن. ،السدؤوليات
  التقاريخ الأخخى الي ترجرىا الذخكة والستعمقة بسدؤوليات المجشة.مخاجعة 

 مدائل أخخى 

 .الؿيام بالأنذصة الأخخى الستعمقة بيحا السيثاق حدب ما يصمبو بجمذ الإدارة 
 .تشطيع ومخاؾبة التحؿيقات الخاصة حدب الحاجة 
  الإدارة عمى التغييخاتمخاجعة وتقييع مجى كفاية ميثاق المجشة ستػياء مع شمب مرادقة بجمذ 

 السقتخحة.
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 الفصل الأول:

 .التأكيج الدشػي عمى أنل جسيع السدؤوليات الػاردة أو الشرػص عمييا في السيثاق قج تع تشفيحىا 
 .إجخاء تقييع دوري لأداء المجشة وأداء كل فخد مغ أفخادىا 

 السطمب الثالث: دور التجقيق الجاخمي في مكافحة الفداد الإداري 

 ي بسثابة العيغ الدداىخة عمدى مردالح السؤسددة؛ فيدػ يزدسغ حسايدة مددتسخة لأمػاليداأصبح التجقيق الجاخم
 السعخضددددة للأخصددددار؛ كسددددا ييددددتع بالبحددددث عددددغ حمددددػل لمحددددج مددددغ مختمددددف أنددددػاع الفددددداد التددددي تتعددددخض لددددو

 وتطيخ أوجو مداىستو في الحج مغ الفداد الإداري والسالي في: ،كالإختلاسات والغر والإحتيال

 نطدخا  لأىسيدة مخداشخ الغدر؛ والإخدتلاس التـجقيق الـجاخمي لإكتذـاف الغـر والإحتيـال: تفعيل دور أولا:
 والإحتيدال التدي تتعدخض ليدع السؤسددات وبالتدالي إنييارىدا أو تكبدجىا لخددايخ كبيدخة وخخوجيدا مدغ الددػق 

 ػل لدووضدياع أمدػال السدداىسيغ؛ إسدتمدم وجدػد التدجقيق الدجاخمي والخقابدة الجايسدة الدحان يسشعدا كدل مدغ تدد
 نفدو أعسال غيخ مذدخوعة ضش دا مشدو بعدجم إمكانيدة إكتذدافو ومحاسدبتو؛ فتدجقيق أوجدو التلاعدب ييدجف إلدى

 عددغ التزددميل السقرددػد لمدددجلات أو أيددة عسميددة تخردديز غيددخ مشاسددب للأصددػل والسػجددػدات؛ الكذددف
 وخصخ الإحتيال والغر يشذأ كسا ىػ معخوف مغ تقاشع ثلاثة عػامل رييدية ىي:

 ضغػط يتعخض ليا شخز معيغ قج تجفع بو إلى مسارسة الإحتيال.وجػد  -1

 وجػد فخصة سايحة لحجوث الإحتيال مثل ثغخة في نطام الخقابة الجاخمية. -2

 عجم الشداىة خاصة إذا تعخض لزغػط وتػفخت لو الفخصة الدايحة. -3

 عدجم إغفدال أيدة إشدارات قدجوبالتالي يقع عمى عاتق السجقق الدجاخمي الدػعي بذدكل دايدع لمحدالات الددابقة و 
 تددػحي بحددجوث الغددر والإحتيددال ورصددجىا ومتابعتيدداء وىددحا يعتبددخ أحددج الأدوار التقميجيددة لمتددجقيق الددجاخمي
 حيث أن الححر والذظ السشصقي أو ما يعخف بالذظ السيشي يعتبخ مغ أىع السيارات التي يجدب أن يتستدع

 ية الشدبية لمتلاعب والإحتيال لا تتعمق بحجدع السبمد بيا السجقق الجاخمي والتي تداعجه في ميستو؛ والأىس
 با ثار الشػعية أيزا  وذلظ للأسباب التالية: وإنسا

 إذا لع يتع مشع حجوث التلاعب فيشاك إحتسالية لأن تتفذى أوجو التلاعب بدخعة كبيخة. -أ

 وجػد التلاعب يذيخ بػضػح إلى ضعف في نطام الخقابة الجاخمية. -ب

 يتزسغ مػضػعات أخخى متكاممة ومغصاة قج يرعب الػصػل إلييا.التلاعب  -ج



 الادراي والفسادالإطار النظري التدقيق الداخلي                      
 

 

 
28 

 الفصل الأول:

 كسا يجب عمى السجقق الجاخمي خلال عسمية البحث عغ دليل حجوث الإحتيال أو الفداد الإداري والسالي

 مخاعاة ما يمى:

 البحث عغ أقػى الأدلة السحتسمة. -

 ونديان الجليل.التحخي دون تأخيخ؛ حيث انو مغ السسكغ أن يتع تجميخ أو ضياع  -

 عجم تجاىل السفاتيح والأدلة الرغيخة. -

 البحث عغ الحقايق التي تؤدي إلى تأكيج أو تفئيج الإشتباه. -

 التخكيد عمى أضعف الشقاط في الغر والفداد. -

 تػضيح وتمخيز الجليل الحي يذيخ إلى إحتسال إرتكاب الإحتيال والفداد. -

 فداد.تػضيح الديشاريػ السحتسل لمغر وال -

 تمخديز وتفدديخ نطدع السحاسدبة والخقابددة الستردمة؛ والأوراق التابعدة ذات العلاقدة بالردفقة؛ والإنحخافددات -
 الشطع. عغ

 تفديخ الأنساط السدتخجمة في تغصية الإحتيال والفداد. -

 تػضيح السجى السحتسل للإحتيال والغر والفدادء -

 الأخح في الإعتبار إحتسال التػاشؤ. -

 تعددخف الحػكسددة عمددى أنيددا: الإشددار التددي تسددارس ؼيددو لتــدام بــالتطبيق الأمثــل لسبــاد: الحهكســة:ثانيــا: الإ 
السؤسددددددات وجػدىدددددا؛ وتخكدددددد الحػكسدددددة عمدددددى العلاقدددددات ؼيسدددددا بددددديغ السدددددػضفيغ وأعزددددداء مجمدددددذ الإدارة 

وأصحاب السرالح وواضعي التشطيسات الحكػمية؛ وكيؽية التفاعل بيغ كل ىحه الأشخاف فدي  والسداىسيغ
 الإشخاف عمى عسميات السؤسدة.

 وتدددػفيخ إدارة فعالدددة وذات كفددداءة لشذددداط التدددجقيق الدددجاخمي؛ يعدددج أحدددج أىدددع عػامدددل نجددداح التصبيدددق العسمدددى
 لسشطػمة الخقابدة عمدى السؤسددات؛ كسدا أن نذداط التدجقيق الدجاخمي؛ لا يكفدى وحدجه لشجداح إدارة السؤسددات

 العػامل أىسيا: فى الؿيام بسدؤوليتيا، بل يجب تػافخ مجسػعة مغ

 مشاخ أخلاقى جيج؛ ومجسػعة متكاممة مغ الؿيع الدمػكية لجى كافة العامميغ بالسؤسدة. -1
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 الفصل الأول:

 تأىيل عمسى وعسمى كفء فى فخيق التجقيق الجاخمي. -2

 تصبيق ذو شفاؼية لشطام الخقابة عمى السؤسدات. -3

 السختمفة. فيع مذتخك وواعى لػاجبات ومدؤوليات وسمصات السدتػيات الإدارية -4

 ضخورة تػافخ لجان التجقيق بالسؤسدات؛ تجقيق خارجي محايج؛ وتجقيق داخمي مداىخ يددتيجف تحقيدق -5
 مدددغ خدددلال ؾياميدددا بسياميدددا التقػيسيدددة؛ وميدددام التدددجقيق الكدددفء لمعسميدددات الساليدددة ؾيسدددة مزدددافة لمسؤسددددة
 والسحاسبية والتذغيمية.

؛ أربعددددة: الشداىددددة؛ القابميددددة لمسحاسددددبة؛ السدددددؤوليةكسددددا أن نجدددداح حػكسددددة السؤسدددددات؛ يقددددػم عمددددى محدددداور 
 والذفاؼية؛ كسا أنو يدتػجب تػافخ خسدة شخوط ىي:

 ضخورة إنتخاب السداىسيغ لمسجيخيغ الحيغ سيسثمػنيع. -أ

 ضخورة ؾيام السجيخيغ بالترػيت عمى السػضػعات الخييدية وتبشى قخار الأغمبية. -ب

 يتسكغ السداىسػن وغيخىع مغ مداءلة )محاسبة( الإدارة.ضخورة إتخاذ القخارات بذفاؼية لكي  -ج

 ضخورة ؾيام السؤسدة بتبشي مػاصفات ؾياسية لمسحاسبة وتػفيخ السعمػمات؛ وذلظ بالكيؽية التدي تسكدغ -د
 السجيخيغ والسدتثسخيغ وأصحاب السرالح ا خخيغ مغ إتخاذ القخارات السلايسة.

 غ الػششية الدارية.ضخورة إلتدام سياسات السؤسدة بالقػاني -ه

 ( عمى السؤسدات؛ تتسثل فى:)الحػكسة ولعل أىع نتايج التصبيق الكفء لشطام الخقابة

 ؾيادة السؤسدة. تحديغ -جػدة الأداء تذجيع -تخؽيس درجة السخاشخ -

 .تحديغ قجرات السؤسدة عمى تدػيق مشتػجيا -تحديغ فخص الػصػل إلى أسػاق السال -

 والقابمية لمسحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية. التأكيج عمى الذفاؼية؛ -

 بالإضافة؛ أنو مغ أىع متغيخات نجاح التصبيق الكفء لسشطػمة الخقابة عمى السؤسدات؛ تتسثل فى: 

 .إلتدام كافة أشخاف ذلظ الشطام بأخلاؾيات الأعسال؛ أي التقػيع الحاتي 
  كفاءة.إرتكاز تكػيغ مجالذ إدارات السؤسدة عمى أعزاء ذوي معخفة و 
 .انتطام دورية إجتساعات مجالذ إدارات السؤسدة 
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 .تغيخ أعزاء مجالذ الإدارة غيخ الجاديغ مسغ يتكخر غيابيع عغ حزػر الإجتساعات 
 .إنفرال عزػية مجالذ إدارات السؤسدة عغ وضايف الإدارة التشفيحية العميا 
   السشافع الإجتساعية.مخاعاة مرالح السؤسدة في السقام الأول؛ إلى جانب استيجاف تحقيق 

 : يسثدل مػضدػع إسدتقلال السدجقق الدجاخميثالثا: تحقيق أكبخ قجر ملائـم مـن الإسـتقلالية لمسـجقق الـجاخمي
 أحج أىع ركايد نجاح ميشة التجقيق الجاخمي، مدغ أجدل مػاجيدة ضداىخة الفدداد الإداري والسدالي؛ ومدغ خدلال

 جسدع السدجققيغ الدجاخمييغ نجدج معيدار الإسدتقلالية؛السعاييخ الخاصدة بقػاعدج الددمػك السيشدي الردادرة عدغ م
 عمى السجققيغ الجاخمييغ مغ أجل ذلظ الؿيام ب: لحلظ وجب

 عجم الإشتخاك في أي نذاط أو علاقة تزدخ أو يعتقدج أنيدا سدػف تزدخ بدالتقييع الحيدادي الدحي سدػف -1
 مع مرالح السؤسدة.يقػم بإعجاده؛ وتتزسغ ىحه السذاركة الأنذصة أو العلاقات التي قج تتعارض 

 لا يقبمػن أي شيء قج يزخ أو يعتقج أنو سيزخ بالحكع الحي سػف يرجرونو. -2

إفذدداء جسيددع الحقددايق الساديددة السعخوفددة ليددع والتددي إن لددع يددتع إفذدداؤىا فددان ذلددظ قددج يددؤدي إلددى إفددداد  -3
 التقاريخ الخاصة بالأنذصة التي يتع تجؾيقيا

 بالسؤسدة وضخورة تبعية السجقق الجاخمي إلى لجشة التجقيق مع إدراجعجم الإشتخاك في أعسال تشفيحية  -4
 إعتسادات مالية كاؼية لإدارة التجقيق الجاخمي وتغييخ أسمػب تعييغ وعدل وتحجيج مكافأة السجقق.

 وييدددجف السدددجقق الدددجاخمي بعسمدددو إلدددى مدددداعجة الإدارة فدددي الؿيدددام بػضايفيدددا عمدددى أكسدددل بتدويدددجىا بالتحميدددل
 ويددتع  سشاسددب للأنذددصة التددي يددتع تددجؾيقيا حيددث يشطددخ إليددو عمددى إنددو مضددسيخ الخقابددة بالسشطسددةل والتقيدديع ال

 تحقيق ىح اليجف عغ شخيق مجسػعة مغ الأعسال التي تذسل:

فحددز وتقيدديع مددجى سددلامة وكفايددة نطددع الخقابددة السحاسددبية والساليددة وغيخىددا مددغ الددشطع الخقابيددة السصبقددة  -أ
 تيا.والعسل عمى الإرتقاء بكفاء

 التأكج مغ الإلتدام بالخصف والدياسات والإجخاءات الإدارية السػضػعة وحساية أصػل السؤسدة. -ب

تقيددديع كفددداءة الأداء ؼيسدددا يتعمدددق بالسيدددام التدددى يكمدددف بيدددا العامدددل وتقدددجيع التػصددديات اللازمدددة لتحدددديغ  -ج
 الخصف والدياسات والإجخاءات.

 لمسدجققيغ الدجاخمييغ بيدجف تحدديغ إسدتقلالية إدارة التدجقيقومغ ناحية أخخى؛ فقج أوصدى السعيدج الأمخيكدي 
 الجاخمي بزخورة مخاعاة في دستػر لجان تجقيق السؤسدات وجػب تػفخ العػامل التالية:
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 تأكج لجشة التجقيق مغ تػفيخ الإستقلال التشطيسي والقجرة السلايسة لإدارة التجقيق الدجاخمي عمدى الإتردال -
ق التددجقيق والإدارة العميددا ومجمددذ الإدارة؛ بددل ووجددػب ؾياميددا بالعسددل عمددى تحقيددالكامددل غيددخ السقيددج بمجشددة 

 ذلظ.

 ؾيدددام لجشدددة التدددجقيق بالخقابدددة والإشدددخاف عمدددى أعسدددال إدارة التدددجقيق الدددجاخمي؛ وتدددجقيق تقاريخىدددا الجوريدددة  -
 عمييا؛ ووضع السػازنة الدشػية لشفقاتيا. والترجيق

 عيدديغ وعدددل مددجيخ إدارة التددجقيق الددجاخمي بالإضددافة إلددى وجددػبتستددع لجشددة التددجقيق بكافددة صددلاحيات ت -
 رييذ المجشة؛ في تقػيع أداء مجيخ إدارة التجقيق الجاخمي؛ وتحجيج راتبو ومخرراتو ومكافآتو. مذاركة

 ؾيام لجشدة التدجقيق بسدشح كدل مدغ السدجقق الخدارجي والسدجقق الدجاخمي؛ الفخصدة السلايسدة لمتذداور مدع المجشدة
 ػر ذات الرمة بسياميا وذلظ برػرة مدتقمة عغ مجمذ الإدارة.في كافة الأم

ـــجقيق ـــل دور لجـــان الت  : ضيدددخ مفيدددػم لجشدددة التدددجقيق بعدددج الإنييدددارات الساليدددة لدددبعس كبخيددداترابعـــا: تفعي
فدي سدشة  Sarbanse Oxley Act السؤسددات فدي الػلايدات الستحدجة الأمخيكيدة؛ لدحلظ تدع إصدجار قدانػن 

 السؤسددددات بتذدددكيل لجشدددة التدددجقيق لسدددا ليدددا مدددغ دور ىدددام فدددي مشدددع حدددجوث تمدددظألددددم جسيدددع  الدددحي 2002
 الإنييارات السالية في السدتقبل؛ لجورىا في عسمية إعجاد القػايع السالية وفي زيادة إستقلالية كل مغ السدجقق

 وجدج قدػانيغالقانػن جيازا ججيجا للإشدخاف وتشطديع السدجققيغ وأ أنذأالجاخمي والسجقق الخارجي، وبالتالي فقج 
 خاصة بسدؤولية السؤسدة.

 أما في السسمكة الستحدجة فقدج ضيدخت العجيدج مدغ التقداريخ التدي تحدث بتذدكيل ىدحه المجشدة؛ مدغ أبخزىدا تقخيدخ
Smith Report الدحي تزدسغ العجيدج مدغ التػصديات الخاصدة بدجور ومددؤوليات لجشدة  ؛2003 ةشفدي سد

 التجقيق وكيؽية الإفراح عغ ىحه السدؤوليات في التقاريخ الدشػية لمسؤسدات.

 ة مكػندة مدغشدبأنيدا: ل لج (CTCA) ولقج عخفت لجشة التجقيق مغ قبل الييئة الكشجية لمسحاسبيغ القدانػنييغ
 تخكدد مددؤوليتيع فدي تدجقيق القدػايع الساليدة الددشػية قبدل تددميسيا إلدىأعزاء مجمذ إدارة السؤسددة الدحيغ ت

 مجمدددذ الإدارة؛ وتدددتمخز نذددداشاتيا فدددي تخشددديح السدددجقق الخدددارجي ومشاقذدددة نصددداق ونتدددايج التدددجقيق معدددو؛
وتدجقيق نطدام الخقابدة الجاخميددة لمسؤسددة والتأكدج مدغ فاعميتددو؛ وكدحلظ التأكدج مدغ تصبيددق قػاعدج الحػكسدة فددي 

 السؤسدة.

 كسا عخفت بأنيا: ل لجشة مشبثقة عغ مجمذ الإدارة تتكػن مغ عجد مغ الأعزاء غيخ التشفيحييغ، ويحزخ
 إجتساعدددات ىدددحه المجشدددة السدددجققػن الدددجاخميػن والخدددارجيػن إذا اقتزدددى الأمدددخ ذلدددظ؛ وتفدددػض ىدددحه المجشدددة
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 الفصل الأول:

دددا للأحكدددام التدددي يقخرىدددا مجمدددذ الإدارة، وتخفدددع تقاريخىدددا الجوريدددة  إلدددى ريددديذ مجمدددذ صدددلاحيات العسدددل شبق 
 الإدارة.

 وتعدج لجدان التدجقيق اليدػم أحدج محدداور الإرتكداز اليامدة  ليدات رفدع درجددة كفداءة ميشدة التدجقيق الدجاخمي فددي
 مػاجيددة مختمددف أوجددو الفددداد الإداري والسددالي؛ حيددث نذددأت فكددخة تكددػيغ تمددظ المجددان بيددجف دعددع فعاليددة

 تخصددي وتشفيددح ميددام وواجبددات السددجقق الددجاخمي عمددىوإسددتقلالية السددجقق الددجاخمي فددي السؤسدددات بسددا يكفددل 
 الشحػ الحي يسكشو مغ تحقيق الأىجاف التي نذأت مغ أجميا ميشة التجقيق الجاخمي.

 وىشدداك مجسػعددة مددغ العػامددل مددغ شددأنيا العسددل عمددى تحددديغ فعاليددة لجددان التددجقيق باعتبارىددا أحددج الأركددان
 مى السؤسدات؛ ومغ ثع كفداءة ميشدة التدجقيق الدجاخمي فدياليامة والسؤثخة عمى كفاءة تصبيق نطام الخقابة ع

 مػاجية أسباب الفداد الإداري والسالي؛ ومغ أىع تمظ العػامل الزخورية نحكخ:

 ؾيدددام مجمدددذ الإدارة بتحػيدددل أو تفدددػيس الددددمصات الكاؼيدددة لمجدددان التدددجقيق؛ لكدددي تدددتسكغ مدددغ مباشدددخة -1
 مدؤولياتيا بالكفاءة السخجػة.

 قيق بالإشخاف الفعال عمى الشطع السالية والسحاسبية لمسؤسدة؛ وكحلظ عمى سلامة تشفيحؾيام لجان التج -2
 نطام الخقابة عمى السؤسدات.

 ؾيام لجان التجقيق؛ بتقػيع درجة إستقلالية إدارة التجقيق الجاخمي؛ وإستقلال السجقق الخارجي. -3

 جقق الخارجي.ؾيام لجان التجقيق بجور التشديق بيغ السجقق الجاخمي والس -4

 تذكيل لجان التجقيق مغ السجيخيغ غيخ التشفيحييغ لمسؤسدة. -5

عمددى أن يددتع  ،وجددػد دسددتػر مػثددق لتمددظ المجددان يػضددح واجباتيدداء وحددجود مدددؤولياتيا وإختراصدداتيا -6
العسددل عمددى تصددػيخه كددل فتددخة زمشيددة لكددي يتػاكددب مددع الستغيددخات والسدددتججات السحيصددة بالسؤسدددة؛ وبسيشددة 

 . والتجقيقة السحاسب

ؾيام لجان التجقيق قبل بجاية كل عام؛ بتجقيق خصف الإدارة لتعيديغ مدجقق الحددابات الخدارجي؛ وكدحلظ  -7
 خصف الإستعانة بخجامتو الإستذارية والإدارية.

ؾيددام لجددان التددجقيق بالتأكددج مددغ ؾيددام السددجقق الددجاخمي بتددجقيق كافددة التقدداريخ الساليددة السعددجة خددلال وفددى  -8
 عام.نياية ال
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 الفصل الأول:

ؾيام لجان التجقيق بسخاؾبة مجى إلتدام أفخاد الجياز الإداري وكل مغ السجقق الجاخمي والخارجي بسيثداق  -9
 أخلاؾيات السؤسدة.

العسدددل عمدددى تقميدددل فتدددخات عزدددػية تمدددظ المجدددان بقدددجر السددددتصاع لكدددي يسكدددغ الحفدددا  عمدددى نداىدددة  -10
 وإستقلال أعزاييا؛ وتججيج الخبخات.

جقيق بإصجار تقخيخ يػضح شبيعة مدؤولياتيا ونذداشيا وإنجازاتيداء وأن يخفدق بدالتقخيخ ؾيام لجان الت -11
 الدشػي لمسؤسدة السػجو إلى السداىسيغ.

ــجاخمي: ــجقيق ال  تسثددل معدداييخ الأداء السيشددي الددخكغ الخابددع مددغ خامدــا: تطــهيخ معــاييخ الأداء السيشــي لمت
 جيدة الفدداد الإداري والسدالي، وعمدى الدخغع مدغ إرسداءأركان رفع درجة كفاءة ميشة التجقيق الجاخمي فدي مػا

 تمظ السعاييخ بسعخفة معيدج السدجققيغ الدجاخمييغ فدي بجايدة الثسانيشيدات مدغ القدخن العذدخيغ؛ إلا أن التصدػرات
 التقشيددة والسعمػماتيددة وتغيددخ بيئددة التددجقيق الددجاخمي؛ ومذدداكل إنييددار وتعثددخ العجيددج مددغ السؤسدددات العالسيددة؛

 ومدجى الحاجدة إلدى تصػيخىدا« نذأة العجيج مغ التداؤلات حػل مدجى جدجوى وفعاليدة تمدظ السعداييخأدت إلى 
 وإضافة معاييخ أخخى مغ شأنيا العسل عمى دعع ميشة التجقيق الجاخمي فى سبيل مػاجيتيا لطداىخة الفدداد

  الإداري والسالي بػجو عام، والفداد الإداري والسالي للإدارة العميا بػجو خاص.

لال العقددػد الثلاثددة التددي تفرددل بدديغ تدداريخ صددجور معدداييخ الأداء السيشددي لمتددجقيق الددجاخمي؛ سددػاء مددغ وخدد
حيث التصػرات التقشية الالكتخونية أو التصػرات الإقترادية: أو تشامي ضاىخة الفدداد الإداري والسدالي عمدى 

قق الدجاخمي، حيدث إنتطدخ مشدو السدتػى العالسي الأمخ الحي ألقى بالسديج مدغ السددؤوليات عمدى عداتق السدج
 .ل مغ نطام الخقابة عمى السؤسداتتحديغ كفاءة ك
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 الفصل الأول:

 :خلاصة الفرل الأول
 عمدى خصدخا كبيدخا وتسثدل تتفداقع باتدت التدي الخصيدخة الطدػاىخ مدغ الإداري  و السدالي الفدداد ضداىخة تعدج

 القدجرة ضدعافإب الدػششي الاقترداد نخدخ الدى تدؤدي مخداشخ مدغ الطداىخة ىدحه عميدو تشصدػي  لسدا السجتسدع
 حداب عمى خاصة مرالح لتحقيق الادارية الرلاحيات باستخجام تتعمق نياأ اذ ، لمجولة والإدارية السالية
 لدبعس السشحخفدة والددمػكيات خلاؾيدةأاللا السسارسدات تسثدل بدحلظ فيدي ، الاقتردادية الػحدجة مردالح
 أىدجاف لسردمحة أىدجافيا عدغ الػحدجة تمدظ انحدخاف إلدى بالشتيجدة تدؤدي الإداري  الجيداز داخدل السدػضفيغ
 .جساعي بتشطيع أو فخدي بأسمػب ذلظ تع اذا عسا الشطخ بغس شخرية
 ككدل السجتسدع أو الفدخد صدعيج عمدى مدجمخة وسياسدية واجتساعيدة اقتردادية آثار الطاىخة تمظ عمى ويتختب
 إضافة والثقاؼية والاقترادية الاجتساعية البيئة في شجيج نييارإ عشيا يشجع باىطة تكاليف يتحسمػن  كػنيع
 فدي متػقعدة وغيدخ سدخيعة تحدػلات وحدجوث عدادل، غيدخ بذدكل الدجخػل تػزيدع إعدادة إلدى يدؤدي أندو إلدى

 .الاجتساعية الصبقات بيغ التفاوت يكخس الحي الأمخ الاجتساعية التخكيبة
 ،التدجقيق الدجاخمي، ومفداـيع عدغ الاداري فدداد ىحه الجراسة إلى تقجيع إشار نطخي لسفاـيع متعمقدة بالىجفت 

فددي الحددج مددغ حددالات الفددداد الاداري والعسددل عمددى رفددع مدددتػى  ىددحا الأخيددختفعيددل دور ومددغ خددلال ذلددظ  
التجقيق الجاخمي أثخ وقج حاولت الجراسة الاشلاع عمى  مجسػعة مغ ا راء والتػقعات حػل  ،ميشة التجقيق

 .في الحج مغ الفداد الاداري 
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 :ثانيالفصل ال

 تسييج:
في الجانب الشطخي، حيث تصخقشا ؼيو إلى الخمؽية الشطخية  والستسثلبعج استيفايشا لمجدء الأول مغ الجراسة 

، سشحاول مغ خلال ىحا الفرل الإداري بأثخ التجقيق الجاخمي كآلية لمحج مغ الفداد  والستعمقةلمجراسة 
لسؤسدات الاقترادية، السجققييغ بجيات الحكػمية وا والستسثلبعيشة مغ مجتسع الجراسة  الاستعانة

 .، وىحا لتقز وجيات نطخىع حػل اشكالية التجقيق الجاخمي كآلية لمحج مغ الفداد الإداري والسحاسبييغ
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 مشيجية الجراسة السيجانية واختبار الأداة الأول:السبحث 
التي ندعى إلى تحؿيقيا فقج استخجمشا السشيج الػصفي التحميمي الحي  والأىجافبشاء عمى شبيعة الجراسة 
عمى دلالاتيا وقج اختخنا ىحا  والػقػفعغ مػضػع البحث لتفديخىا  والحقايقييجف إلى تػفيخ البيانات 

لمطاىخة مػضػع  وأدقحػل مذكمة البحث ولتحقيق ترػر أفزل  والتفريميةالجؾيقة  السشيج لمسعخفة
استخجمشا أسمػب العيشة العذػايية البديصة في اختيار عيشة الجراسة، بالإضافة إلى الاستبانة  الجراسة، كسا

     الأولية.في جسع البيانات 

 تخطيط الجراسة الأول:السطمب 
 الفخع الأول: مذكمة الجراسة

 التالي:تتخمز إشكالية الجراسة في التداؤل  

 داد الإداري؟ىل ىشاك أثخ لمتجقيق الجاخمي في الحج من الف

 الفخع الثاني: نسهذج الجراسة

 نقػم بتقديع الستغيخات إلى نػعيغ:

 مكافحة الفداد الإداري  الستغيخ السدتقل: -1

  الستغيخات التابعة: -2

 الفداد؛ مخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحةأثخ  -أ*  

 .الإداري ومكافحتوميام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد  -ب*

 الفخع الثالث: فخضيات الجراسة

  :مغ خلال نسػذج الجراسة يسكغ شخح فخضيات الجراسة كسا يمي

: ىشاك أثخ ذو دلالة إحرايية لسخررات التجقيق مغ مػارد الفخضية الخئيدية الاولى
 %.5عشج مدتػى دلالة  وإمكانيات عمى فعالية مكافحة الفداد

ىشاك أثخ ذو دلالة إحرايية لسيام التجقيق الجاخمي في الحج مغ  :الثانيةالفخضية الخئيدية 
 %.5عشج مدتػى دلالة  الفداد الإداري ومكافحتو
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 الجراسة وحجودالفخع الخابع: مجال 

دور التجقيق الجاخمي في الحج مغ حالات الفداد بسعخفة تع الاىتسام في ىحه الجراسة الحجود الدمشية:  -1

 .2022فتخة الاداري خلال 

جد الإشار السكاني ليحه الجراسة تحجيجالحجود السكانية:  -2 ولاية الأغػاط في إشاره الشطخي وإشاره  اح 

 .التصبيقي

  السحاسبة والتجقيق.والعامميغ في مجال  السيشييغ وإجاباتتدتشج ىحه الجراسة  راء  :البذخيةالحجود  -3

السختبصة أساسا بسػضػع البحث محل  والسػاضيعاىتست ىحه الجراسة بالسحاور  :الحجود السهضهعية -4

 الجراسة تتػقف جػدتيا عمى نػعية الإجابات السحرل عمييا.

 الجراسة وتشفيحالسطمب الثاني: ترسيم 

 الجراسة وعيشةمجتسع  الأول:الفخع 

دور التجقيق الجاخمي في الحج مغ حالات الفداد الاداري ، تع اختيار مجتسع الجراسة   مغ أجل دراسة

عمى أساس معيار السؤىل العمسي و العسمي كذخط أساسي لتػزيع الاستسارات عمى عيشة الجراسة، كسا 

فخدا ، وذلظ بػية ضسان قجرة أفخاد العيشة عمى التعامل مع محتػى  40اختيخت عيشة مكػنة مغ 

 التجقيقستبيان بذكل جيج ، و بالتالي كان التخكيد عمى الأكاديسييغ الحايديغ عمى شيادات عمسية في الا

و التخررات ذات الرمة ، وكحا السيشييغ أصحاب الخبخة و الحايديغ كحلظ عمى شيادات ذات صمة 

 : ، وؼيسا يمي يتع عخض لمفئات التي تذكل مجتسع الجراسة  تجقيقبال
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 مجقق بسؤسدة اقترادية. الفئة الأولى:

 .اقترادية محاسب أو مجيخ بسؤسدة: الثانيةالفئة 

 الفخع الثاني: أسمهب جسع البيانات

تع  وقجقسشا في ىحه الجراسة باستخجام شخيقة الاستقراء مغ خلال الاستبيان في جسع البيانات الأولية، 
 إلى قديسيغ ىسا: وتقديسوترسيع الاستبيان 

ة، التأىيل الػضيفالجشذ، الدغ، يحتػي عمى البيانات الذخرية الخاصة بسفخدات العيشة ) القدم الأول:
 .(العسمي، الخبخة

 يحتػي عمى الستغيخات التابعة والستسثمة في ا تي: القدم الثاني:

 أثخ مخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة الفداد. السحهر الأول:

 .ميام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو السحهر الثاني:

كسا تع استخجام مؿياس ليكخت ذو خسذ درجات لتقييع إجابات أفخاد العيشة، بحيث تع إعصاء رقع لكل 
 درجة مغ السؿياس مغ أجل تدييل عسمية معالجتيا إحراييا  كا تي:

 (.1) بذجة:(، غيخ مػافق 2) فق:مػا(، غيخ 3) محايج:(، 4) مػافق:(، 5) بذجة:مػافق 

نتايج الجراسة قسشا بتقديع السؿياس )الخساسي( إلى خسدة أجداء  وتفديختدييل قخاءة  وقرج
(ل إلى لغيخ مدددػافق بذجة 5متداوية حيث نلاحظ في السقيددداس السدتعسدددل أنو متجرج مغ لمددػافق بذجة )

أي أن شػل كل  0,8فشتحرل عمى  5عمى  4فشقػم بقدسة  ،4=  1 – 5(ل أي أن شػل السؿياس = 1)
 التالي:( 3-2رقع )كسا ىػ مػضح في الججول  وذلظ 0,8فئة يداوي 

 

 

 

 

 

 



 دراسة استطلاعية                  
 

 

 
43 
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 فئات أداة القياس (1-2)الجدول رقم 
 الاتجاه ةدددددددددددددددددددددددددددددالفئ

 غيخ مػافق بذجة 1,79................  1
 غيخ مػافق  2,59..............  1,8
 محايج 3,39..............  2,6
 مػافق 4,19..............  3,4
 مػافق بذجة 5................ .. 4,2

، دار خوارزم SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام الدصدر: عز عبد الفتاح، 
 .145: ص.7002العلمية للنشر والتوزيع، جدة، 

 واجتشابلتدييل عسمية ادخال البيانات  وىحا الاستسارة،حيث اعتسجنا عمى الاسمػب الايجابي لبشاء  
 .الاخصاء

 الفخع الثالث: أساليب تحميل البيانات

 عسمية التفخي  في SPSS 28 وبخنامجفي الخسػمات البيانية  Excel 2019 تع الاستعانة ببخنامج
 :فخضيات الجراسة حيث اشتسمت عمى الأساليب الإحرايية التالية واختبارالإحرايي لمبيانات  والتحميل

 معامل الارتباط لاختبار صجق الاتداق الجاخمي؛  -

 ؛( مغ أجل اختبار ثبات أداة الجراسةCronbach's Alphaمعامل آلفا كخونباخ ) -

 ؛التكخارات والشدب السئػية مغ أجل عخض خرايز العيشة -

 ؛السعيارية لسعخفة اتجاىات إجابات أفخاد العيشة والانحخافاتالستػسصات الحدابية  -

 ات الخييدية؛لمعيشة الػاحجة لاختبار الفخضي tاختبار  -

 الفخعية الثانية؛ الفخضية لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار tاختبار  -
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 أداة الجراسة وثباتالسطمب الثالث: اختبار صجق 
( والحي يعشي استقخار الأداة )الاستبيانب سيتع التأكج مغ مجى ثبات أداة الجراسة مغ خلال ىحه السصم

تشاقزيا مع نفديا، أي مجى قجرتيا عمى الحرػل عمى نفذ الشتايج في حالة ما إذا أ عيج تػزيعيا  وعجم
  عمى نفذ العيشة تحت نفذ الطخوف

 الفخع الأول: اختبار صجق أداة الجراسة

قسشا في ىحه الجراسة  وىشايقرج برجق أداة الجراسة ىػ أن تؿيذ أداة الجراسة ما وضعت لأجل ؾياسو، 
 :بالتأكج مغ صجق أداة الجراسة مغ خلال تصبيق شخيقتيغ كسا يمي

عمى مجسػعة مغ السحكّسيغ تتكػن مغ استاذيغ مغ الأوليعخض الاستبيان  السحكسين: تمصجق  -1
استجبشا  وقج بالأغػاط،التدييخ بجامعة عسار ثميجي  وعمػم والتجاريةقترادية أساتحة كمية العمػم الا
حتى خخج الاستبيان في شكمو  وتعجيل وإضافةبإجخاء ما يمدم مغ ححف  وقسشا راييع وترػيباتيع 

 .(1)الشيايي

بالاتداق الجاخمي مجى اتداق كل عبارة مغ  الاستبيان: يقرجالاتداق الجاخمي لفقخات  صجق -2
قسشا بحداب الاتداق الجاخمي  وقج إليو،عبارات الاستبيان مع متػسف عبارات السحػر الحي تشتسي 

عبارات  ومتػسفمغ خلال حداب معامل الارتباط بيغ كل عبارة مغ عبارات الاستبيان  وذلظللاستبيان 
  :  (2)كسا يمي  وذلظالسحػر الحي تشتسي إليو 

يبيغ لشا الججول أدناه معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات السحػر الأول والسعجل الكمي لفقخاتو، 
 .α=( 0.05والحي يبيغ أن معاملات الارتباط السبيشة، عشج مدتػى دالة )

)أثخ مخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات  قياس الاتداق الجاخمي لعبارات السحهر الأول - أ
 لية مكافحة الفداد.(:عمى فعا

 

                                                           
 (1انظر الدلحق رقم )  (1) 
، أطروحة دراسة حالة قطاع خدمة الذاتف النقال في الجزائر" – دور بحوث التسويق في ترشيد القرارات التسويقية للمؤسسةعبد العليم التاوتي، "(2) 

التسيير، جامعة قاصدي مرباح،  وعلومالتجارية  والعلومدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية غير منشورة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية 
 .71، ص.2017ورقلة، 
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أثر لسصصات التدقيق من موارد وإمكانيات على فعالية مكافحة  الداخلي لعبارات المحور الأول": الاتساق (2-2رقم )جدول 
 "الفساد

 (2الدلحق رقم )، SPSS 28لسرجات الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء 

إلى  1ع )مغالارتباط بيغ كل عبارة مغ عبارات السحػر الأول  معاملات (2-2) الججول رقعيبيغ لشا  
( ومتػسف عبارات السحػر الأول )أثخ مخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة 10ع

رلم 

 العبارة

معامل  العبارة

 الارتباط

مستوى 

 المعنوية

التدلٌك الداخلً هو وسٌلة لوٌة للضبط والامتثال إلى كافة  01

 الموانٌن واللوائح

0.414 0.023 

التدلٌك الداخلً ٌمدم تؤكٌدات موضوعٌة ودلٌمة حول حسن  02

 سٌر العلمٌات

0.657 0.001 

ٌنبغً أن ٌمتلن المدلك الداخلً برامج وتمنٌات وتكنولوجٌات  03

 تمكنه من أداء مهامه 

0.751 0.001 

التً تمكنه التفوٌض للمدلك الداخلً كل الصلاحٌات والسلطات  04

 من الرلابة بفعالٌة

0.519 0.003 

ٌنبغً رصد موارد مالٌة وبشرٌة مناسبة لوظٌفة التدلٌك  05

الداخلً حتى ٌتسنى لها تنفٌذ رلابة مستمرة وشاملة لكافة 

 عناصر المإسسة

0.529 0.003 

إنشاء وظٌفة تدلٌك داخلً مستملة فً الهٌكل التنظٌمً )تخضع  06

لإشراف مباشر من طرف مجلس الإدارة/ الإدارة العلٌا( على 

 النحو الذي ٌفعل دورها الرلابً 

0.649 0.001 

اعتماد دلٌل إجرائً ومعاٌٌر معدة سلفا ٌستخدمه المدلك  07

 الداخلً فً رصد سلوكٌات ومظاهر الفساد بالمإسسة

0.414 0.023 

توفٌر الحماٌة اللازمة للمدلك الداخلً حٌال مظاهر الابتزاز  08

 والتهدٌد 

0.247 0.188 

ضرورة تؤهٌل/إعادة تؤهٌل المدلك الداخلً من خلال برامج  09

 تكوٌنٌة على أحدث التمنٌات والأسالٌب فً الرلابة والتمٌٌم

0.233 0.215 

التً ٌتلماها المدلك الداخلً  تتناسب المكافآت المادٌة والمعنوٌة 10

مع حجم مسإولٌاته ومستوى أداءه بشكل ممٌز عن سٌاسة 

 الأجور للمستخدمٌن الآخرٌن

0.141 0.456 
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معشػية إحرايية، أي أن الؿيسة السعشػية  الارتباط ذاتالفداد(، حيث نلاحظ بأن معطع معاملات 
حيث كان الحج الأدنى لسعاملات الارتباط  ،α تداوي مدتػى دلالة اقل مغ أو sig الإحرايية

 وبيحا (sig≤0.05) وبالتالي، 3( لمعبارة 0.751)ؼيسا كان الحج الأعمى  ،10( في العبارة 0.141)
يسكغ اعتبار أن عبارات السحػر الأول )أثخ مخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة 

 .الفداد.( صادقة في ؾياس ما وضعت لؿياسو

)ميام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد  قياس الاتداق الجاخمي لعبارات السحهر الثاني - ب
 الإداري ومكافحتو(.

 "مهام التدقيق الداخلي في الحد من الفساد الإداري ومكافحتوالاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني ": (3-2)دول رقم ج

رلم 
 العبارة

معامل  العبارة
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

تعتمد جودة التدلٌك الداخلً على اكتشاف جمٌع الأخطاء  01
 والثغرات 

0.645 0.001 

كفاءة أنظمة وبرامج مكافحة الفساد ٌموم المدلك الداخلً بتمٌٌم  02
 داخل المإسسة

0.717 0.001 

ٌموم المدلك الداخلً بمراجعة برامج الإدارة لمكافحة الفساد  03
 بصورة منفصلة وسرٌة

0.760 0.001 

ٌبدي المدلك الداخلً رأٌه فً سٌاسات الترلٌة والتعٌٌن فً  04
 المناصب الإدارٌة 

0.375 0.041 

الداخلً رأٌه فً سٌاسة الأجور والتحفٌز لكافة ٌبدي المدلك  05
 المستخدمٌن بالمإسسة

0.514 0.004 

ٌبدي المدلك الداخلً رأٌه فً سٌاسة الجزاء والعماب بحك  06
 المستخدمٌن المخالفٌن للتنظٌمات الداخلٌة والخارجٌة

0.736 0.001 

ٌعتبر التدلٌك الداخلً وسٌلة لوٌة لإرساء الحوكمة وتفعٌل  07
 الرلابة الداخلٌة

0.470 0.009 

ٌتدخل المدلك الداخلً لضبط السلطات والصلاحٌات من أجل  08
 منع إساءة استغلال الوظٌفة وتبدٌد الموارد

0.415 0.022 

ٌعتبر المدلك الداخلً الفاعل الرئٌس فً إعداد برامج وإجراءات  09
 مكافحة الفساد الإداري والمالً بالمإسسة

0.336 0.069 

تتولى وظٌفة التدلٌك الداخلً مهمة التوعٌة والتحسٌس  10
 بالأخلالٌات والمٌمّ على كل مستوٌات ومكونات المإسسة

0.100 0.597 

 (2، الدلحق رقم )SPSS 28لسرجات الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء 

إلى  1ع )مغمعاملات الارتباط بيغ كل عبارة مغ عبارات السحػر الثاني  (3-2رقع )الججول يبيغ لشا 
( ومتػسف عبارات السحػر الثاني )ميام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو(، 11ع
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معاملات الارتباط كميا ذات معشػية إحرايية أي أن الؿيسة الإحرايية غالبية حيث نلاحظ بأن 
 (0.100)عاملات الارتباط ، حيث كان الحج الأدنى لسαاقل مغ أو تداوي مدتػى دلالة  sig الاحتسالية
يسكغ اعتبار أن  وبيحا (sig≤0.05) وبالتالي ،3( لمعبارة 0.760)ؼيسا كان الحج الأعمى  ،10لمعبارة 

السحػر الثاني )ميام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو( صادقة ؾياسا بسا وضعت 
 .لؿياسو

ارتباط كل  مجى الاستبيانبالرجق البشايي لسحاور  يقرج :الاستبيانالرجق البشائي لسحاور  -1
قسشا  وقج ،(1) محػر مغ محاور الاستبيان مع متػسف كل عبارات الاستبيان )متػسف السحاور(

مغ خلال حداب معامل الارتباط بيغ كل محػر  وذلظبحداب الرجق البشايي لسحاور الاستبيان 
 :التاليكسا ىػ مػضح في الججول  وذلظ الاستبيان،محاور  ومتػسف

 الصدق البنائي لمحاور الاستبيان (4-2)جدول رقم 

مستوى  معامل الارتباط المحور المحور

 المعنوية

المحور الأول: أثر مخصصات التدلٌك من موارد  10

 وإمكانٌات على فعالٌة مكافحة الفساد.

0.900 0.001 

فً الحد من الفساد المحور الثانً: مهام التدلٌك الداخلً  10

 الإداري ومكافحته

0.916 0.001 

 (2، الدلحق رقم )SPSS 28لسرجات الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء 

مغ خلال الججول أعلاه يتبيغ لشا أن معامل الارتباط بيغ كل محػر مغ محاور الاستبيان مع متػسف كل 
معجل  وأقل 0.916 بسعجل الثاني معجل ىػ السحػر أكبخ، حيث أن مهجب قهي  طخدي عبارات الاستبيان

 يسكغ اعتبار أن محاور الاستبيان صادقة ؾياسا بسا وضعت لؿياسو وبيحا، 0.900 الثاني بدىػ السحػر 

 الفخع الثاني: اختبار ثبات أداة الجراسة
يعشي استقخار ىحه الأداة  والحي )الاستبيان(سيتع مغ خلال ىحا الفخع التأكج مغ مجى ثبات أداة الجراسة 

 :(2)ثبات الأداة كسا يمي  كخونباخ لؿياسشخيقة معامل ألفا  تشاقزيا مع نفديا، وقج اعتسجنا عمى وعجم
 

                                                           
 .76، ص.مرجع سبق ذكرهعبد العليم التاوتي، " ((1))
 .303-298 ص،ص ، 2008، عمّان، والتوزيعئل للنشر ، دار واSPSSالتحليل الإحصائي الأساسي باستخدام لزفوظ جودة،   2
 



 دراسة استطلاعية                  
 

 

 
48 

 :ثانيالفصل ال

 معامل الثبات )طريقة معامل آلفا كرونباخ( (5-2)جدول رقم 

 محورال المتغير عدد العبارات معامل الفا

التدلٌك من موارد أثر مخصصات المحور الأول:  10 0.599
 وإمكانٌات على فعالٌة مكافحة الفساد.

01 

المحور الثانً: مهام التدلٌك الداخلً فً الحد من الفساد  10 0.716
 الإداري ومكافحته.

02 

 المجموع الكلي للعبارات 01 19790

 (3)الدلحق رقم ، SPSS 28لسرجات الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء 

 ورينمعامل آلفا كرونباخ للمح: (1-2)شكل رقم 

 
 3) الدلحق رقم )، SPSS 28لسرجات الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء 

 ومشو( 0.6مغ ) أكبخأعلاه يتزح لشا أن معاملل آلفا كخونباخ ل الكمي  وشكل الدابق مغ خلال الججول
فأداة الجراسة تتستع بالثبات ؼيسا يخز عيشة الجراسة، مسا يعشي إمكانية الاعتساد عمى الاستبيان في 

مشيع، وبالتالي  السدتقريؾياس الستغيخات السجروسة، نطخا لقجرتو عمى إعصاء نتايج متػافقة مع إجابات 
 إمكانية تعسيع نتايج الاستبيان عمى كل مجتسع الجراسة.

 
 
 
 
 

0,5

0,55

0,6

0,65

0,7

0,75

 المحور الثانً المحور الاول

0,599 

0,716 

 ورينمعامل ألفا كرونباخ للمح

 معامل ألفا كرونباخ للمحورٌن
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 : نتائج الجراسة السيجانية واختبار الفخضياتنيالثاالسبحث 
سشقػم مغ خلال ىحا السبحث بتحميل نتايج الجراسة السيجانية حيث سشتصخق إلى عخض خرايز العيشة  

السجروسة وكحا عخض نتايج الجراسة، كسا سشقػم باختبار الفخضيات لمػصػل إلى الإجابة عمى الإشكالية 
 الخييدية السصخوحة. 

 ب الأول: عخض خرائز عيشة الجراسةالسطم
 .في تحميل البيانات SPSS 28وفي رسع الأشكال،  Excel لقج استخجمشا بخنامج اكديل

 الدراسة خصائص عينة :(6-2رقم )الجدول 
 النسبة التكرار فئات المتغٌر المتغٌر

س
جن

ال
 

 

 63.3 19 ذكور

 36.7 11 إناث

 % 100 01 المجموع

ن
س

ال
 

 

 20.0 6  30ألل من 

 20.0 6 40سنة الى 31من 

 13.3 4 سنة 50سنة إلى  41من 

 46.7 14 سنة فؤكثر 51من 

 % 100 30 المجموع

ي
التأهيل العلم

 

 

 23.0 7 لٌسانس

 10.0 3 ماستر

 56.7 17 ماجستٌر

 10.0 3 دكتوراه

 % 100 30 المجموع

ظيفة
الو

 

 

 - - مدلك بجهة حكومٌة

 13.3 4 التصادٌةمدلك بمإسسة 

 40.0 12 محاسب

 43.3 13 مدٌر

 3.3 1 أخرى..

 % 100 30 المجموع

لألدمية
خبرة وا

ال
 

 

 20.0 6 سنوات 5ألل من 

 16.7 5 سنوات 10الى  6من 

 26.7 8 سنة 15الى  11من 

 36.7 11 سنة فؤكثر 16من 

 %100 30 المجموع

 (4)الدلحق رقم SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 
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بأن عدد الذكور في عينة الدراسة لنا يتضح  01والشكل رقم  06رقم  الجدول من خلال الجنس: -1
. أما بالنسبة لعدد الإناث فكان % 6333مفردة، ما يمثل نسبة  30مفردة من لرموع  19ىو 
 .% 3637، ما يمثل نسبة 30مفردة من لرموع  11

 تركيبة أفراد عينة الدراسة حسب الجنس :(2-2)رقم  الشكل

 
 04بيانات الجدول رقم على ضوء  Excelلسرجات من  الدصدر:

على عينة بأن الفئة الغالبة لنا يتضح  (2-2)والشكل رقم  (6-2)رقم  الجدول لمن خلا العمر: -2
مفردة، ما يمثل  30لرموع  مفردة من 14سنة فأكثر( بحجم  51)من  الرابعة فئةالىي  الدراسة
 4( بحجم سنة 50سنة إلى  41من ) الثالثة فئةالهي فأما الفئة الأقل تمثيلًا في العينة ، % 46.7نسبة 

 .% 13.3مفردة، ما يمثل نسبة  30من لرموع  اتمفرد
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19 

11 

 إناث ذكور

 الجنس
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 تركيبة أفراد عينة الدراسة حسب العمر (3-2)رقم  الشكل

 
 (4.-2الجدول رقم )بيانات على ضوء  Excelلسرجات من  الدصدر:

يتضح لنا بأن الفئة الغالبة على   عينة الدراسة ( 3-2( والشكل رقم )4-2الجدول رقم ) :التأىيل العلمي -3
، أما الفئة الأقل % 56.7 .مفردة، ما يمثل نسبة30مفردة من لرموع  17)ماجستير( بحجم  الثةىي الفئة الث

 .% 23مفردة، ما يمثل نسبة 30مفردة من لرموع  7بحجم  ()ليسانس تمثيلاً في العينة فهي الفئة الثالثة
 تركيبة أفراد عينة الدراسة حسب التأىيل العلمي (:4-2رقم ) الشكل

 
 (4-2) الجدول رقم بيانات على ضوء  Excelلسرجات من  الدصدر:

 على عينة الدراسةبأن الفئة الغالبة يتضح لنا ( 4-2والشكل رقم ) (4.-2رقم ) الجدول من خلال :الوظيفة -4
 .% 33.3مفردة، ما يمثل نسبة  30مفردة من لرموع  13( بحجم مدير) الرابعة فئةالىي 

 

 

6 6 

4 

14 

 سنة فؤكثر 51من  سنة 50سنة إلى  41من  40سنة الى 31من    30ألل من 

 العمر

7 

3 

17 

3 

 دكتوراه ماجستٌر ماستر لٌسانس

 التؤهٌل العلمً
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 تركيبة أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة :(5-2)رقم  الشكل

 

 (4-2بيانات الجدول رقم )على ضوء  Excelلسرجات من  الدصدر:

على عينة بأن الفئة الغالبة لنا ( يتضح 5-2والشكل رقم ) (4-2رقم ) الجدول خلالمن  الخبرة والأقدمية: -5
، % 46.7مفردة، ما يمثل نسبة  30لرموع  مفردة من 14سنة فأكثر( بحجم  51)من  الرابعة فئةالىي  الدراسة

مفردة،  30من لرموع  اتمفرد 4( بحجم سنة 50سنة إلى  41من ) الثالثة فئةالهي فأما الفئة الأقل تمثيلًا في العينة 
 % 13.3ما يمثل نسبة 

 الخبرة والأقدميةتركيبة أفراد عينة الدراسة حسب  (:6-2رقم ) الشكل

 

 (4-2الجدول رقم )على ضوء بيانات  Excelالدصدر: من لسرجات 

 

4 

12 
13 

1 

 ..أخرى مدٌر محاسب مدلك بمإسسة التصادٌة

 الوظٌفة

6 
5 

8 

11 

 سنة فؤكثر 16من  سنة 15الى  11من  سنوات 10الى  6من  سنوات 5ألل من 

 الخبرة والألدمٌة
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 السطمب الثاني: عخض نتائج الجراسة
يتع عخض نتايج الجراسة مغ خلال ججاول اتجاه العبارات السكػنة للاستبيان وسػف نفرّميا حدب كل 

 محػر مغ محاور الاستبيان:  

)أثخ مخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة  اتجاه عبارات السحهر الأول: -1
 الفداد(

 (لسصصات التدقيق من موارد وإمكانيات على فعالية مكافحة الفسادأثر اتجاه عبارات المحور الأول ): (7-2)جدول رقم

رلم 

 العبارة
 العبارة

المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 الاتجاه الترتيب

التدلٌك الداخلً هو وسٌلة لوٌة للضبط والامتثال إلى  01

 كافة الموانٌن واللوائح

3.57 
 موافك 7 1.073

تؤكٌدات موضوعٌة ودلٌمة حول التدلٌك الداخلً ٌمدم  02

 حسن سٌر العلمٌات

3.53 1.106 8 
 موافك

ٌنبغً أن ٌمتلن المدلك الداخلً برامج وتمنٌات  03

  وتكنولوجٌات تمكنه من أداء مهامه

3.80 1.270 3 
 موافك

التفوٌض للمدلك الداخلً كل الصلاحٌات والسلطات التً  04

 تمكنه من الرلابة بفعالٌة

3.43 1.331 9 
 موافك

ٌنبغً رصد موارد مالٌة وبشرٌة مناسبة لوظٌفة التدلٌك  05

الداخلً حتى ٌتسنى لها تنفٌذ رلابة مستمرة وشاملة لكافة 

 عناصر المإسسة

3.80 1.157 2 

 موافك

إنشاء وظٌفة تدلٌك داخلً مستملة فً الهٌكل التنظٌمً  06

)تخضع لإشراف مباشر من طرف مجلس الإدارة/ 

  العلٌا( على النحو الذي ٌفعل دورها الرلابًالإدارة 

3.03 1.351 10 

 محايد

اعتماد دلٌل إجرائً ومعاٌٌر معدة سلفا ٌستخدمه المدلك  07

 الداخلً فً رصد سلوكٌات ومظاهر الفساد بالمإسسة

3.63 0.890 4 
 موافك

توفٌر الحماٌة اللازمة للمدلك الداخلً حٌال مظاهر  08

  الابتزاز والتهدٌد

3.60 1.329 6 
 موافك

ضرورة تؤهٌل/إعادة تؤهٌل المدلك الداخلً من خلال  09

برامج تكوٌنٌة على أحدث التمنٌات والأسالٌب فً الرلابة 

 والتمٌٌم

3.60 0.968 

 موافك 5

تتناسب المكافآت المادٌة والمعنوٌة التً ٌتلماها المدلك  10

 الداخلً مع حجم مسإولٌاته ومستوى أداءه بشكل ممٌز

 عن سٌاسة الأجور للمستخدمٌن الآخرٌن

3.83 0.874 

 موافك 0

 موافك 1950510 3.5833 متوسط عبارات المحور الأول 

  (5الدلحق رقم ) ،SPSS 28 الطالبين على ضوء لسرجات الدصدر: إعداد
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سخررات التجقيق مغ مػارد لأثخ  ان ىشاكيتزح مغ خلال الججول أعلاه وجػد مػافقة عامة عمى 
 6العبارة أقل ندبة مػافقة كانت  وأن (3.5833) بستػسف وإمكانيات عمى فعالية مكافحة الفداد

تخزع لإشخاف قج لا  إنذاء وضيفة تجقيق داخمي مدتقمة في الييكل التشطيسي ) ، حيث أن(3.03)
أكبخ ندبة  وأن ،مباشخ مغ شخف مجمذ الإدارة/ الإدارة العميا( عمى الشحػ الحي يفعل دورىا الخقابي

السكافآت السادية والسعشػية التي يتمقاىا السجقق حيث يخون ان  (،3.83) 10العبارة مػافقة كانت 
 .الجاخمي تتشاسب مع حجع مدؤولياتو ومدتػى أداءه بذكل مسيد عغ سياسة الأجػر لمسدتخجميغ ا خخيغ

 )ميام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو( اتجاه عبارات السحهر الثاني:-2 

 (: اتجاه عبارات المحور الثاني: )مهام التدقيق الداخلي في الحد من الفساد الإداري ومكافحتو(8-2جدول رقم )

رلم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه الترتيب

الداخلً على اكتشاف جمٌع تعتمد جودة التدلٌك  1
  الأخطاء والثغرات

 محايد 6 1.126 3.20

ٌموم المدلك الداخلً بتمٌٌم كفاءة أنظمة وبرامج  2
 مكافحة الفساد داخل المإسسة

 محايد 7 1.258 3.07

ٌموم المدلك الداخلً بمراجعة برامج الإدارة  3
 لمكافحة الفساد بصورة منفصلة وسرٌة

 محايد 8 1.311 3.07

ٌبدي المدلك الداخلً رأٌه فً سٌاسات الترلٌة  4
  والتعٌٌن فً المناصب الإدارٌة

 محايد 9 1.015 3.07

ٌبدي المدلك الداخلً رأٌه فً سٌاسة الأجور  5
 والتحفٌز لكافة المستخدمٌن بالمإسسة

 محايد 5 1.213 3.33

ٌبدي المدلك الداخلً رأٌه فً سٌاسة الجزاء  6
المستخدمٌن المخالفٌن للتنظٌمات والعماب بحك 

 الداخلٌة والخارجٌة

 محايد 10 1.297 2.80

ٌعتبر التدلٌك الداخلً وسٌلة لوٌة لإرساء  7
 الحوكمة وتفعٌل الرلابة الداخلٌة

 موافك 2 0.847 3.80

ٌتدخل المدلك الداخلً لضبط السلطات  8
والصلاحٌات من أجل منع إساءة استغلال 

 المواردالوظٌفة وتبدٌد 

 موافك 3 1.243 3.80

تعتمد جودة التدلٌك الداخلً على اكتشاف جمٌع  9
  الأخطاء والثغرات

 موافك 4 0.761 3.80

ٌموم المدلك الداخلً بتمٌٌم كفاءة أنظمة وبرامج  10
 مكافحة الفساد داخل المإسسة

 موافك 1 0.691 3.93

 محايد 1958005 090867 متوسط عبارات المحور الثاني 

 (5، الدلحق رقم )SPSS v.23 الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء لسرجات



 دراسة استطلاعية                  
 

 

 
55 

 :ثانيالفصل ال

 تداىع ميام التجقيق الجاخمي أنعمى  ندبية تسيل لمحياديةيتزح مغ خلال الججول أعلاه وجػد مػافقة    
 6كانت العبارة وأن أقل ندبة مػافقة  (3.3867)في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو بستػسف 

يبجي السجقق الجاخمي رأيو في سياسة الجداء والعقاب بحق السدتخجميغ و لا يسكغ أن حيث أن، (2.80)
حيث يخون  (،3.93) 10العبارة السخالفيغ لمتشطيسات الجاخمية والخارجية، وأن أكبخ ندبة مػافقة كانت 

 .ان السجقق الجاخمي يقػم بتقييع كفاءة أنطسة وبخامج مكافحة الفداد داخل السؤسدة

 اتجاه محاور الجراسة  -3

 : اتجاه محاور الجراسة(9-2ججول رقم )

رقم 
 السحهر

 العبارة
الستهسط 
 السخج 

الانحخاف 
 السعياري 

 الاتجاه التختيب

1 
السحػر الأول: أثخ مخررات التجقيق مغ 
 مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة الفداد.

3.5833 0.53504 
 مهافق 1

2 
التجقيق الجاخمي في الحج السحػر الثاني: ميام 

 مغ الفداد الإداري ومكافحتو
3.3867 0.58235 

 محايج 2

 مهافق 0.50739 3.4850 متهسط السحاور 

 (5الدلحق رقم ) ،SPSS 28الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء لسرجات

أقل ندبة مػافقة  وأن (3.4850) ػريغيتزح مغ خلال الججول أعلاه وجػد مػافقة عامة عمى السح 
 (3.3867))ميام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو(  الثانيكانت عبارات السحػر 

ندبة  وأكبخ(، 0.58235الأقل تجاندا في إجابات السدتقري مشيع وذلظ بانحخاف معياري قجره ) وىي
رد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة )أثخ مخررات التجقيق مغ مػاالأول مػافقة كانت عبارات السحػر 

 (.0.53504)قجره وبانحخاف معياري  (3.5833)( الفداد

 السطمب الثالث: اختبار فخضيات الجراسة
 لعيشة واحجة وقج تحرمشا عمى السخخجات التالية حدب tلاختبار فخضيات الجراسة نقػم باختبار 

 ججول الاتي: 
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 الدراسة(: نتائج اختبار فرضيات 10-2جدول رقم )

 السحدػبة tؾيسة  الفخضيات
درجة الحخية 

df 
الؿيسة الاحتسالية 

Sig 
 نتيجة الاختبار

الفخضية 
 الخئيدية الأولى

 H1نقبل  0.035 29 1.877

الفخضية 
 H0نقبل  0.415 29 0.125- ثانيةالخئيدية ال

 (6الدلحق رقم ) ،SPSS 28 الدصدر: إعداد الطالبين على ضوء لسرجات

 ات الخئيديةاختبار الفخضي -أولا 

 :اختبار الفخضية الخئيدة الأولى -1
H0 دلالة إحرايية لسخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة الفداد  تأثيخ ذو: لا يػجج

 %.5عشج مدتػى دلالة 
 :H1  الفداد عشج  خ ذو دلالة إحرايية لسخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحةيأثتيػجج

 %.5مدتػى دلالة 
أثخ لنلاحظ بأن متػسف عبارات السكػنة السحػر الأول ، (9-2)الججول رقع خلال قخاءة بيانات  مغ

، مهافق( بتقجيخ 3.5833) ي يداو الفدادل مخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة 
 السحدػبة t الؿيسة السصمقة لددد أن حيػض (10.-2والججول رقع )، (0.53504)وبانحخاف معياري قجره 

 .H1 البجيمة مسا يجل عمى قبػل الفخضية (1.5886) الججولية t ؾيسةمغ  أكبخ وىي (1.877)تداوي 

  .αمغ ؾيسة  أقل Sigنلاحظ بأنّ الؿيسة الاحتسالية كسا 
 H1 بجيمةونقبل الفخضية الH0 وبالتالي نخفس فخضية العجم Sig = 0,035) (0,05 < حيث:
ذو دلالة إحرايية لسخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة الفداد  تأثيخ ىشاك إذا :

 .%5عشج مدتػى دلالة 
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 :اختبار الفخضية الخئيدة الثانية -2
H0 سيام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو عشج لدلالة إحرايية  تأثيخ ذو: لا يػجج

 %.5دلالة مدتػى 
 :H1  سيام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو عشج مدتػى لخ ذو دلالة إحرايية يأثتيػجج

 %.5دلالة 
نلاحظ بأن متػسف عبارات السكػنة لمسحػر الثاني )ميام ، (9-2)بيانات الججول رقع خلال قخاءة  مغ

، وبانحخاف محايج( بتقجيخ 3.3867) ي يداو التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري ومكافحتو( 
تداوي  السحدػبة t الؿيسة السصمقة لددد أن حيػض( 10-2والججول رقع )، (0.58235)معياري قجره 

 .H1 البجيمة الفخضية رفسمسا يجل عمى  (1.5798) الججولية t ؾيسةمغ  أقل وىي( -0.125)

  .αمغ ؾيسة  أكبخ Sigنلاحظ بأنّ الؿيسة الاحتسالية كسا 
 H0ونقبل فخضية العجم  H1وبالتالي نخفس فخضية البجيمة  Sig = 0,415) (0,05 > حيث:
تأثيخ ذو دلالة إحرايية لسخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة لا  ىشاك إذا :

 .%5الفداد عشج مدتػى دلالة 

 فخعية:اختبار الفخضيات ال –ثانيا 

 :الأولى الفخعية اختبار الفخضية -1
H0:  5تعػد إلى متغيخ الجشذ عشج مدتػى دلالة  الحج مغ الفداد الاداري لا تػجج فخوق جػىخية في %. 
H1  5: تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ الجشذ عشج مدتػى دلالة %.. 

 التالية: SPSSلعيشتيغ مدتقمتيغ كسا ىػ مػضح في مخخجات  tنعتسج عمى أسمػب اختبار 
 النتائج الوصفية للفرضية الفرعية الأولى (:11-2)جدول 

 الانحراف الدعياري الحسابيالدتوسط  عدد الحالات الجنس
 0.41663 3.5947 19 ذكر
 0.60969 3.2955 11 أنثى

 (7)الدلحق رقم  SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 
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بقميل مغ مكافحة  قلالفداد الاداري الإناث أ مكافحةبأن ( 11-2الججول رقع )نلاحظ مغ خلال 
=  محكػربيشسا الستػسف الحدابي ل 3.2955=  ناثلإلالفداد الاداري لحكػر )الستػسف الحدابي 

3.5947) 
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى (:12-2)جدول 

 tقيمة 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

القيمة الاحتمالية 
Sig 

 نتيجة الاختبار

 H0نقبل  0.151 28 1.598
 (7)الدلحق رقم SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 

 . αأكبخ مغ مدتػى الجلالة  Sigأن الؿيسة الاحتسالية  نلاحظ مغ خلال الججول
 H0ونقبل فخضية العجم  H1وبالتالي نخفس فخضية البجيمة  Sig = 0,151) (0,05 <أي: 
 .% 5لا تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ الجشذ عشج مدتػى دلالة  إذا :
 لثانيةاختبار الفخضية الفخعية ا -2

H0: 5عشج مدتػى دلالة  لدغلا تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ ا %. 
H1 :  5عشج مدتػى دلالة  دغتػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ ال %. 

في الججاول كسا ىػ مػضح  One Way ANOVAالصخف نعتسج عمى أسمػب تحميل التبايغ أحادي 
 التالية:

 الفرعية الثانيةللفرضية  النتائج الوصفية (:13-2الجدول رقم )

 عدد الدفردات فئات العمر
الدتوسط 
 الحسابي

 الانحراف الدعياري

 358820. 3.4750 6 سنة 30أقل من 
 532600. 3.4333 6 سنة40سنة الى 31من 
 150000. 3.9250 4 سنة 50إلى  41من 

 582250. 3.3857 14 سنة 51أكثر من 
 507390. 3.4850 30 المجموع

 (8)الدلحق رقم SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 
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محج مغ استجابة ل مدتػى متقاربة في  الفئات العسخيةبأن ( 13-2خلال الججول رقع )نلاحظ مغ 
أكثخ فئة )ىي الاستجابة  في مدتػى أقميا  حيث أن الفخق بيشيا بديف لحج ما، كحلظ فإن داري الفداد الإ

إلى  41مغ فئة )ىي الاستجابة  في مدتػى  أعلاىا(. بيشسا 3.3857)متػسف حدابي = ( سشة 51مغ 
 .(3.9250)متػسف حدابي = ( سشة 50

 الفرعية الثانيةللفرضية  (: تحليل التباين14-2الجدول رقم )

 مصادر التباين
لرموع 

 الدربعات
درجات 

 الحرية
 Fقيمة  الدتوسط الدربع

القيمة الاحتمالية 
Sig 

 3180. 1.232 3100. 3 9290. بين المجموعات
   2510. 26 6.537 المجموعاتداخل 
    29 7.466 المجموع

 (8)الدلحق رقم SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 

 . αبأنّ الؿيسة الاحتسالية أكبخ مغ ؾيسة نلاحظ  (14.-2) رقع مغ الججول
لا  بأنووبالتالي يسكغ القػل . H0إذا  نقبل الفخضية الرفخية  Sig = 0.318) (0,05 <:حيث 

 %.. 5تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ الدغ عشج مدتػى دلالة 
 لثةاختبار الفخضية الفخعية الثا -3

H0  5عشج مدتػى دلالة ػضيفة تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ اللا .% 
 H1 5عشج مدتػى دلالة لػضيفة فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ ا تػجج .% 

في ىػ مػضح  كسا One Way ANOVAالصخف نعتسج عمى أسمػب تحميل التبايغ أحادي 
 الججاول التالية:
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 الفرعية الثالثةللفرضية  النتائج الوصفية (:15-2الجدول رقم )

 عجد السفخدات الهظيفة
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 - - - مجقق بجية حكهمية
 470810. 3.6500 4 مجقق بسؤسدة اقترادية

 400070. 3.2375 12 محاسب
 547490. 3.6154 13 مجيخ

 - 4.1000 1 أخخى..

 507390. 3.4850 30 السجسهع
 (8)الدلحق رقم SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 

 

مدتػى مكافحة الفداد متقاربة في  الفئات الػضيفةبأن ( 15-2الججول رقع )نلاحظ مغ خلال 
(. بيشسا 3.2375)متػسف حدابي = ( محاسبفئة )ىي الاستجابة  في مدتػى أقميا  الإداري، كحلظ فإن

  (.3.6500)متػسف حدابي = ( مجقق بسؤسدة اقتراديةفئة )ىي الاستجابة  في مدتػى  أعلاىا
 الفرعية الثالثةللفرضية  (: تحليل التباين16-2الجدول رقم )

 مصادر التباين
لرموع 

 الدربعات
درجات 

 الحرية
 Fقيمة  الدتوسط الدربع

القيمة الاحتمالية 
Sig 

 1280. 2.077 4810. 3 1.443 بين المجموعات
   2320. 26 6.023 داخل المجموعات

    29 7.466 المجموع
 (8)الدلحق رقم  SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 

 

 . αنلاحظ بأنّ الؿيسة الاحتسالية أكبخ مغ ؾيسة  (..-2) رقع مغ الججول
لا  وبالتالي يسكغ القػل بأنو. H0إذا  نقبل الفخضية الرفخية  Sig = 0.128) (0,05 <:حيث  

 .% 5عشج مدتػى دلالة  الػضيفةتعػد إلى متغيخ  تحفيد قخار الذخاءتػجج فخوق جػىخية في 
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 خابعةاختبار الفخضية الفخعية ال -4
H0 5عشج مدتػى دلالة  لتأىيل العمسيلا تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ ا 

%. 
H1 5فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ التأىيل العمسي عشج مدتػى دلالة  تػجج .% 

في الججاول ىػ مػضح  كسا One Way ANOVAالصخف نعتسج عمى أسمػب تحميل التبايغ أحادي 
 التالية:

 الفرعية الرابعةللفرضية  النتائج الوصفية (:17-2الجدول رقم )

 الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي الدفرداتعدد  تأىيل العلمي

 360390. 3.3286 7 ليسانس
 652560. 3.5333 3 ماستر

 571180. 3.5000 17 ماجستير
 368560. 3.7167 3 دكتوراه

 507390. 3.4850 30 المجموع
 (8)الدلحق رقم SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 

 

مدتػى مكافحة متقاربة في  الفئات التأىيل العمسي( بأن 17-2رقع )خلال الججول نلاحظ مغ 
(. 3.3286)متػسف حدابي = ( ليدانذفئة )ىي الاستجابة  في مدتػى أقميا  الفداد الإداري، كحلظ فإن

  (.3.7167= )متػسف حدابي ( دكتػراه فئة )ىي الاستجابة  في مدتػى  أعلاىابيشسا 
 الفرعية الرابعةللفرضية  التباين(: تحليل 18-2الجدول رقم )

 مصادر التباين
لرموع 
 الدربعات

 Fقيمة  الدتوسط الدربع درجات الحرية
القيمة الاحتمالية 

Sig 

 7420. 4180. 1140. 3 3430. بين المجموعات
   2740. 26 7.123 داخل المجموعات

    29 7.466 المجموع
 (8)الدلحق رقم SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 

 . αبأنّ الؿيسة الاحتسالية أكبخ مغ ؾيسة نلاحظ  (18-2) رقع الججولمغ 
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لا  ، وبالتالي يسكغ القػل بأنوH0إذا  نقبل الفخضية الرفخية  ،Sig = 0.742) (0,05 <:حيث 
 .% 5تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ التأىيل العمسي عشج مدتػى دلالة 

 خامدةاختبار الفخضية الفخعية ال -5
H0  5عشج مدتػى دلالة خبخة والأقجمية تػجج فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ اللا 

.% 
 H1 5عشج مدتػى دلالة  فخوق جػىخية في الحج مغ الفداد الاداري تعػد إلى متغيخ الخبخة والأقجمية تػجج 

.% 

في الججاول ىػ مػضح  كسا One Way ANOVAالصخف نعتسج عمى أسمػب تحميل التبايغ أحادي 
 التالية:

 الفرعية الخامسةللفرضية  الوصفيةالنتائج  (:19-2الجدول رقم )

 الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي عدد الدفردات الخبرة والأقدمية

 417930. 3.3167 6 سنوات  5أقل من 
 491170. 3.6000 5 سنوات 10الى  6من 
 486060. 3.3875 8 سنة 15الى  11من 
 593910. 3.5955 11 سنة فأكثر 16من 

 507390. 3.4850 30 المجموع
 (8)الدلحق رقم.SPSS 28لسرجات على ضوء  الطالبالدصدر: من إعداد 

 

..( بأن الفئات الػضيفة متقاربة في مدتػى مكافحة الفداد -2نلاحظ مغ خلال الججول رقع )
سشػات( )متػسف حدابي =  5الإداري، كحلظ فإن أقميا في مدتػى الاستجابة ىي فئة )أقل مغ 

( )متػسف حدابي = سشػات 10الى  6مغ (. بيشسا أعلاىا في مدتػى الاستجابة ىي فئة )3.3167
3.6000.) 
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 الفرعية الخامسةللفرضية  تحليل التباين(: 20-2الجدول رقم )

 مصادر التباين
لرموع 

 الدربعات
درجات 

 الحرية
 Fقيمة  الدتوسط الدربع

القيمة الاحتمالية 
Sig 

 6520. 5510. 1490. 3 4460. بين المجموعات
   2700. 26 7.019 داخل المجموعات

    29 7.466 المجموع
 (8)الدلحق رقم  SPSS 28على ضوء لسرجات  الطالبالدصدر: من إعداد 

 

 . αبأنّ الؿيسة الاحتسالية أكبخ مغ ؾيسة نلاحظ  (20-2) رقع مغ الججول
لا  وبالتالي يسكغ القػل بأنو. H0إذا  نقبل الفخضية الرفخية  Sig = 0.652) (0,05 <:حيث  

 .% 5تعػد إلى متغيخ السدتػى التعميسي عشج مدتػى دلالة  قخار الذخاءتحفيد تػجج فخوق جػىخية في 
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  الثاني: خلاصة الفرل
التدجقيق الدجاخمي فدي الحدج حاولشا مغ خلال ىحا الفرل الإجابة عمى الإشكالية الستسثمة فدي كيؽيدة تدأثيخ   

السبحدث الأول عدخض مشيجيددة  ، وتشاولشدا ىددحا الفردل مدغ خددلال مبحثديغ، حيدث تدع فدديمدغ الفدداد الإداري 
الجراسدة مددغ خدلال معالجددة اسدتسارة الاسددتبيان وتبيدان ـيكددل الاسدتبيان وفخضددياتو، وفدي السبحددث الثداني تددع 

 تحميل نتايج الاستبيان واختبار الفخضيات مغ أجل معخفة آراء أفخاد عيشة الجراسة.

محدداور الجراسددة وجددػد مػافقددة عامددة مددا تعمددق باتجدداه  وخاصددةكسددا اتزددح لشددا مددغ خددلال نتددايج الاسددتبيان   
وأن أقل ندبة مػافقة كانت عبارات السحػر الثاني )ميام التجقيق الجاخمي في ، (3.4850) ػريغعمى السح

( وىددي الأقددل تجاندددا فددي إجابددات السدتقرددي مددشيع وذلددظ 3.3867الحددج مددغ الفددداد الإداري ومكافحتددو( )
ػافقددة كانددت عبددارات السحددػر الأول )أثددخ مخررددات (، وأكبددخ ندددبة م0.58235بددانحخاف معيدداري قددجره )

( وبددددددانحخاف معيدددددداري قددددددجره 3.5833التددددددجقيق مددددددغ مددددددػارد وإمكانيددددددات عمددددددى فعاليددددددة مكافحددددددة الفددددددداد( )
(0.53504.) 
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 الخــــــــــــاتمة

 الخاتسة:

يعتبخ التجقيق الجاخمي أحج القزايا السحاسبية السيسة دايسة الججل والتصػيخ سػاء مغ حيث السفيػم أو 
ومدايخة التصػرات الجػىخية وىحا مغ أجل التكيف « الأىجاف أو السجال أو نصاق العسل أو معاييخ أداؤه

التي تحجث في البيئة السحيصة؛ تتصمب مغ التجقيق الجاخمي الؿيام بخجمات ميشية لتداعج إدارة السؤسدة 
عمى تحقيق مديج مغ الفعالية في أداء مياميا ولسػاجية مختمف أوجو الفداد الإداري والسالي الحي قج 

مػضفي السؤسدة في شتى السدتػيات الإدارية عشج أداء يشذأ مغ الإنحخافات الدمبية الشاتجة مغ شخف 
 .مياميع

 :اختبار الفخضيات 

يػجج تأثيخ لسخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى  القايمة إنو :اختبار الفخضية الخئيدة الأولى
، αأقل مغ ؾيسة  Sigمغ خلال نتايج الاستبيان نلاحظ بأنّ الؿيسة الاحتسالية  ،فعالية مكافحة الفداد

ىشاك تأثيخ ذو دلالة إحرايية لسخررات التجقيق مغ مػارد وإمكانيات عمى فعالية مكافحة وبتالي 
 .ولىلأا الخييدية الفخضية%، وبتالي نقبل 5الفداد عشج مدتػى دلالة 
الفداد خ لسيام التجقيق الجاخمي في الحج مغ يأثتيػجج  القايمة إنو :ثانيةاختبار الفخضية الخئيدة ال

وبتالي ليذ  ،αمغ ؾيسة  أكبخ Sigبأنّ الؿيسة الاحتسالية  مغ خلال نتايج الاستبيان نلاحظو  ،الإداري 
، %5عشج مدتػى دلالة لسيام التجقيق الجاخمي في الحج مغ الفداد الإداري تأثيخ ذو دلالة إحرايية  ىشاك

 .ثانيةالالخييدية الفخضية  نخفسوبتالي 

تغيخات سال لمحج مغ الفداد الإداري تعػد الى جػىخية خوق تػجج ف انوالقايمة : اختبار فخضيات الفخعية
ومغ خلال نتايج الاستبيان نلاحظ بأنّ  )الجشذ، الدغ، الػضيفة، التأىيل العمسي، الخبخة( الذخرية

، H0ونقبل فخضية العجم  H1فس فخضية البجيمة خ وبالتالي ن، αأكبخ مغ ؾيسة  Sigالؿيسة الاحتسالية 
 اذا نفخض الفخضيات الفخعية.
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 :الشتائج الجراسة 

 ؛يعتبخ التجقيق الجاخمي وسيمة قػية لإرساء الحػكسة وتفعيل الخقابة الجاخمية -
يتجخل السجقق الجاخمي لزبف الدمصات والرلاحيات مغ أجل مشع إساءة استغلال  -

 ؛الػضيفة وتبجيج السػارد
 ؛الأخصاء والثغخاتتعتسج جػدة التجقيق الجاخمي عمى اكتذاف جسيع  -
 ؛يقػم السجقق الجاخمي بتقييع كفاءة أنطسة وبخامج مكافحة الفداد داخل السؤسدة -
تتشاسب السكافآت السادية والسعشػية التي يتمقاىا السجقق الجاخمي مع حجع مدؤولياتو  -

 .ومدتػى أداءه بذكل مسيد عغ سياسة الأجػر لمسدتخجميغ ا خخيغ

 :تهصيات واقتخاحات الجراسة 

 أوجو  ضخورة تػفيخ السػارد البذخية والسالية الكاؼية لػضيفة التجقيق الجاخمي لسػاجية مختمف
 الفداد.

  تعتسج جيػد دعع التجقيق الجاخمي في مػاجية ضاىخة الفداد السالي عمى الإلتدام بسباد  التصبيق
ومػاكبتيا لمتغيخات البيئية لشطام الخقابة عمى السؤسدات )الحػكسة(؛ والعسل عمى تصػيخىا  الأمثل

 السختمفة.
  ضخورة إعادة الشطخ في مدؤولية السجقق الجاخمي تجاه السؤسدة ككل؛ مغ حيث ؾيستيا

والسخاشخ السختمفة التي تػاجييا في تػسيع دايخة أنذصة التجقيق لتزع بجانب  الإقترادية
 .الفحز الإداري والسالي

 لسؤسدة؛ مغ حيث نقاط القػة ونقاط الزعف ومغ فحز وتقييع وتحميل وإدارة إستخاتيجيات ا
 والتيجيجات مغ أجل محاربة مختمف أوجو الفداد الإداري والسالي. حيث الفخص

  ضخورة تحجيج أىجاف وميام وصلاحيات السجقق الجاخمي ومعاونيو بقخار واضح ومفرل ومكتػب
 مجمذ الإدارة. مغ
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 المصادر والمراجع

 :الكتب 

  مخكد الكتاب  1العامة، طالاداري في الػضيفة  الصايي، الفدادحسدة حدغ خزخ،
  2015الاكاديسي ،مجسع الفحيز ،التجاري، عسان،

  واثخه عمى الاقتراد العام ،قدع الدياسة الزخبية دغجاوي، الفدانػر شادىان 
  رأفت سلامة محسػد وأخخون، عمع تجقيق الحدابات الشطخي، الجار السديخة لمشذخ

 .2011الصبعة الأولى، الأردن ، 
  حديغ القاضي و حديغ الجحجوحغ أساسيات التجقيق في ضل السحاييخ الأمخيكية و

 عسان، الأردن. الجولية، مؤسدة الػراق لمشذخ والتػزيع
  محفػ  جػدة، التحميل الإحرايي الأساسي باستخجامSPSS دار وايل لمشذخ ،

 .2008والتػزيع، عسّان، 

 :الاطخوحات والخسائل الجامعية 

 دور الإدارة الالكتخونية في مكافحة الفداد الإداري ،محكخة ماستخ ،  جقبػب أسامة،
  2018جامعة العقيج اكمي محشج ،البػيخة ،

  جامعة علاجو،بعشػان في الفداد وأنػاعيػأسبابيػأثاره وشخق  ةبان، محاضخ شعخزخ
 .2018, 2باتشة 

  السحمية، كميةماستخ ادارة وحكامة  الجدايخ، محكخةكآلية لسكافحة الفداد الاداري في 
 .2014الحقػق،السديمة،

 فػكخاش زوبيجة،محاضخات بعشػان خلاؾيات السيشة والفداد،مؿياس اخلاؾيات السيشة 
والفداد، .قدع إدارة أعسال في الخياضة،جامعة حديبة بغ بػعمي،الذمف 

،2019/2020. 
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  مكافحة الفداد السالي والإداري بيغ الفقو الاسلامي والقانػن  بػجادي، آلياتصميحة
دكتػراه،العمػم الإسلامية، جامعة الحاج لخزخ،باتشة  الجدايخي، أشخوحة

،2017/2018. 
 بيغ السخاجعة الجاخمية والخارجية دراسة  لسخعة، التكامج أبػ عبج الدلام عبج الله سعي

 قانػنيػن. ن وشخكاىع. محاسبػ مجشي حازم  KMPGجالة التكامل بيغ شخكة 
  كسال محمد سعيج كامل الشػنػ، مجى تصبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الستعارف عمييا

الساجدتيخ، الجامعة في البشػك الإسلامية العاممة في قصار غدة، محكخة لشيل شيادة 
 الإسلامية

  عبج العميع التاوتي، لدور بحػث التدػيق في تخشيج القخارات التدػيؿية لمسؤسدة– 
دراسة حالة قصاع خجمة الياتف الشقال في الجدايخل، أشخوحة دكتػراه عمػم في العمػم 

مػم الاقترادية غيخ مشذػرة، قدع العمػم الاقترادية، كمية العمػم الاقترادية والع
 2017التجارية وعمػم التدييخ، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، 

 :السقالات العمسية 

 20مجمة الجراسات والبحػث الغجتساعية، جامعة الذييج حسة لخزخ، الػادي، العجد 
 .2016ديدسبخ 
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 ( استسارة الاستبيان1ممحق )

 حث العمسيم العالي والبوزارة التعمي

 الأغهاط–عسار ثميجي جامعة 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  العلوم الدالية والمحاسبةقسم 

Ministère de l’Enseignement Supérieur 
ntifiqueRecherche Scieet de la  

Université Amar Télidji – Laghouat 

Faculté des sciences Economiques, Sciences 

commerciales et sciences de gestion 

département sciences financières et 
comptabilité 

 سيدتي الكريمة/ سيدي الكريم 
 ، وبعد:تحية طيبة

علمية موسومة جمع البيانات اللازمة لإجراء دراسة إلى قصد الاستبيان ىذا  سيادتكمنتشرف أن نقدم إلى 
البحث كجزء من ىذا ، حيث يعد "التدقيق الداخلي كآلية للحد من الفساد الإداري: دراسة استطلاعيةبـ"

غواط برسم السنة الداستً في العلوم الدالية والمحاسبة تخصص لزاسبة وتدقيق، في جامعة الأمتطلبات نيل شهادة 
 .7075/7077الجامعية 

من أجل وذلك  ،الاستبيانىذا التفضل بالإجابة على فقرات  سيادتكم نرجوا من الفاعلينوباعتباركم أحد 
ونؤكد أن الدعلومات التي ستقدمونها الوصول إلى نتائج تتسم بالدوثوقية والدوضوعية بناء على واقع خبرتكم الدهنية، 

 فقط. ستعمل إلا لأغراض البحث العلميتستحاط بالسرية التامة ولن 

 وتقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير،،،
 الطالبين: بوعزة محمد / بن الدواز عبد القادر
 جامعة الأغواط

 القسم الأول: البيانات الشخصية

   أنثى  ذكر   :الجنس-1

 فأكثر  15من   سنة  45 - 10 سنة  05 - 40 سنة 00أقل من   :السن-2

 مدير  لزاسب  مدقق بمؤسسة اقتصادية   مدقق بجهة حكومية   :الوظيفة-3

 أخرى ، حدد من فضلك ................................................................... 



  

 
 

 

 دكتوراه  ماجستير   ماستً   ليسانس  التأىيل العلمي: -4

 أخرى ، حدد من فضلك ................................................................... 

 فأكثر  56من   سنة  55 - 51 سنوات  6 - 50 سنوات 1أقل من   :الخبرة والأقدمية-5

 القسم الثاني: أسئلة الاستبيان
 ، ...( في الخانة الدناسبة: ،) يرجى إبداء رأيكم بوضع علامة لشيزة

 المحور الأول: أثر لسصصات التدقيق الداخلي من موارد وإمكانيات على فعالية مكافحة الفساد

 العبارة الرقم

شدة
ق ب

مواف
 

وفق
م

ايد 
لز

افق 
 مو

غير
شدة 

ق ب
مواف

غير 
 

11 
التدقيق الداخلي ىو وسيلة قوية للضبط والامتثال إلى كافة 

 القوانين واللوائح 
     

12 
التدقيق الداخلي يقدم تأكيدات موضوعية ودقيقة حول حسن 

 سير العلميات
     

13 
ينبغي أن يمتلك الددقق الداخلي برامج وتقنيات وتكنولوجيات 

 تمكنو من أداء مهامو 
     

14 
التفويض للمدقق الداخلي كل الصلاحيات والسلطات التي تمكنو 

 من الرقابة بفعالية
     

15 
ينبغي رصد موارد مالية وبشرية مناسبة لوظيفة التدقيق الداخلي 
حتى يتستٌ لذا تنفيذ رقابة مستمرة وشاملة لكافة عناصر 

 الدؤسسة
     

إنشاء وظيفة تدقيق داخلي مستقلة في الذيكل التنظيمي )تخضع  16
لإشراف مباشر من طرف لرلس الإدارة/ الإدارة العليا( على 

     



  

 
 

 

 النحو الذي يفعل دورىا الرقابي 

17 
اعتماد دليل إجرائي ومعايير معدة سلفا يستخدمو الددقق 

 الداخلي في رصد سلوكيات ومظاىر الفساد بالدؤسسة
     

18 
توفير الحماية اللازمة للمدقق الداخلي حيال مظاىر الابتزاز 

 والتهديد 
     

19 
ضرورة تأىيل/إعادة تأىيل الددقق الداخلي من خلال برامج 

 تكوينية على أحدث التقنيات والأساليب في الرقابة والتقييم
     

11 
 تتناسب الدكافآت الدادية والدعنوية التي يتلقاىا الددقق الداخلي
مع حجم مسؤولياتو ومستوى أداءه بشكل لشيز عن سياسة 

 الأجور للمستخدمين الآخرين
     

 المحور الثاني: مهام التدقيق الداخلي في الحد من الفساد الإداري ومكافحتو

 العبارة الرقم

شدة
ق ب

مواف
 

وفق
م

ايد 
لز

افق 
 مو

غير
شدة 

ق ب
مواف

غير 
 

11 
تعتمد جودة التدقيق الداخلي على اكتشاف جميع 

 الأخطاء والثغرات 
     

12 
يقوم الددقق الداخلي بتقييم كفاءة أنظمة وبرامج 

 مكافحة الفساد داخل الدؤسسة
     

13 
يقوم الددقق الداخلي بمراجعة برامج الإدارة لدكافحة 

 الفساد بصورة منفصلة وسرية
     

14 
يبدي الددقق الداخلي رأيو في سياسات التًقية والتعيين 

 في الدناصب الإدارية 
     



  

 
 

 

15 
يبدي الددقق الداخلي رأيو في سياسة الأجور والتحفيز 

 لكافة الدستخدمين بالدؤسسة
     

16 
يبدي الددقق الداخلي رأيو في سياسة الجزاء والعقاب 

الداخلية بحق الدستخدمين الدخالفين للتنظيمات 
 والخارجية

     

17 
يعتبر التدقيق الداخلي وسيلة قوية لإرساء الحوكمة 

 وتفعيل الرقابة الداخلية
     

19 
يتدخل الددقق الداخلي لضبط السلطات والصلاحيات 

 من أجل منع إساءة استغلال الوظيفة وتبديد الدوارد
     

11 
برامج يعتبر الددقق الداخلي الفاعل الرئيس في إعداد 

 وإجراءات مكافحة الفساد الإداري والدالي بالدؤسسة
     

11 
تتولى وظيفة التدقيق الداخلي مهمة التوعية والتحسيس 
بالأخلاقيات والقيّم  على كل مستويات ومكونات 

 الدؤسسة
     

 
 _______________ انتهى_ شكرا على تعاونكم _______________

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 

 الاتداق الجاخمي لعبارات الاستبيان (2) ممحق
 

 اتساق الداخلي للمحور الأول

 QA Qa1 Qa2 Qa3 Qa4 Qa5 Qa6 Qa7 Qa8 Qa9 Qa10 

QA Pearson 

Correlation 

1 .414
*
 .657

**
 .751

**
 .519

**
 .529

**
 .649

**
 .414

*
 .247 .233 .141 

Sig. (2-tailed)  .023 <.001 <.001 .003 .003 <.001 .023 .188 .215 .456 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa1 Pearson 

Correlation 

.414
*
 1 .550

**
 .440

*
 .064 .067 .058 -.028 -.029 -.305 .104 

Sig. (2-tailed) .023  .002 .015 .738 .726 .761 .884 .879 .101 .584 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa2 Pearson 

Correlation 

.657
**
 .550

**
 1 .569

**
 .283 .437

*
 .403

*
 .135 -.319 -.084 .059 

Sig. (2-tailed) <.001 .002  .001 .130 .016 .027 .475 .086 .660 .755 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa3 Pearson 

Correlation 

.751
**
 .440

*
 .569

**
 1 .379

*
 .371

*
 .546

**
 .116 -.008 -.123 .000 

Sig. (2-tailed) <.001 .015 .001  .039 .044 .002 .542 .966 .516 1.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa4 Pearson 

Correlation 

.519
**
 .064 .283 .379

*
 1 .148 .644

**
 -.036 -.230 -.316 .212 

Sig. (2-tailed) .003 .738 .130 .039  .436 <.001 .851 .221 .089 .260 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa5 Pearson 

Correlation 

.529
**
 .067 .437

*
 .371

*
 .148 1 .379

*
 .027 .058 .142 -.341 

Sig. (2-tailed) .003 .726 .016 .044 .436  .039 .888 .759 .455 .065 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa6 Pearson 

Correlation 

.649
**
 .058 .403

*
 .546

**
 .644

**
 .379

*
 1 .039 -.069 -.174 -.170 

Sig. (2-tailed) <.001 .761 .027 .002 <.001 .039  .837 .717 .358 .368 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa7 Pearson 

Correlation 

.414
*
 -.028 .135 .116 -.036 .027 .039 1 .338 .464

**
 .140 

Sig. (2-tailed) .023 .884 .475 .542 .851 .888 .837  .067 .010 .459 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa8 Pearson 

Correlation 

.247 -.029 -.319 -.008 -.230 .058 -.069 .338 1 .595
**
 -.178 

Sig. (2-tailed) .188 .879 .086 .966 .221 .759 .717 .067  <.001 .346 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



  

 
 

 

Qa9 Pearson 

Correlation 

.233 -.305 -.084 -.123 -.316 .142 -.174 .464
**
 .595

**
 1 .163 

Sig. (2-tailed) .215 .101 .660 .516 .089 .455 .358 .010 <.001  .390 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qa10 Pearson 

Correlation 

.141 .104 .059 .000 .212 -.341 -.170 .140 -.178 .163 1 

Sig. (2-tailed) .456 .584 .755 1.000 .260 .065 .368 .459 .346 .390  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 اتساق الداخلي للمحور الثاني

 QB Qb1 Qb2 Qb3 Qb4 Qb5 Qb6 Qb7 Qb8 Qb9 Qb10 

QB Pearson 

Correlation 

1 .645
**
 .717

**
 .760

**
 .375

*
 .514

**
 .736

**
 .470

**
 .415

*
 .336 .100 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 <.001 .041 .004 <.001 .009 .022 .069 .597 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb1 Pearson 

Correlation 

.645
**
 1 .672

**
 .411

*
 .290 .101 .217 .333 .128 -.032 .195 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 .024 .121 .596 .249 .073 .500 .866 .302 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb2 Pearson 

Correlation 

.717
**
 .672

**
 1 .541

**
 .267 .347 .558

**
 .207 -.168 .086 .005 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  .002 .154 .061 .001 .272 .376 .650 .978 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb3 Pearson 

Correlation 

.760
**
 .411

*
 .541

**
 1 -.055 .332 .535

**
 .509

**
 .220 .290 .005 

Sig. (2-tailed) <.001 .024 .002  .772 .073 .002 .004 .243 .120 .979 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb4 Pearson 

Correlation 

.375
*
 .290 .267 -.055 1 .149 .534

**
 .016 -.044 -.339 .007 

Sig. (2-tailed) .041 .121 .154 .772  .431 .002 .933 .818 .067 .973 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb5 Pearson 

Correlation 

.514
**
 .101 .347 .332 .149 1 .394

*
 .000 .274 .149 -.466

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .596 .061 .073 .431  .031 1.000 .142 .431 .009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb6 Pearson 

Correlation 

.736
**
 .217 .558

**
 .535

**
 .534

**
 .394

*
 1 .339 .060 .028 -.092 



  

 
 

 

Sig. (2-tailed) <.001 .249 .001 .002 .002 .031  .067 .753 .883 .628 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb7 Pearson 

Correlation 

.470
**
 .333 .207 .509

**
 .016 .000 .339 1 .223 -.064 -.141 

Sig. (2-tailed) .009 .073 .272 .004 .933 1.000 .067  .237 .736 .456 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb8 Pearson 

Correlation 

.415
*
 .128 -.168 .220 -.044 .274 .060 .223 1 .467

**
 .064 

Sig. (2-tailed) .022 .500 .376 .243 .818 .142 .753 .237  .009 .736 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb9 Pearson 

Correlation 

.336 -.032 .086 .290 -.339 .149 .028 -.064 .467
**
 1 .498

**
 

Sig. (2-tailed) .069 .866 .650 .120 .067 .431 .883 .736 .009  .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Qb10 Pearson 

Correlation 

.100 .195 .005 .005 .007 -.466
**
 -.092 -.141 .064 .498

**
 1 

Sig. (2-tailed) .597 .302 .978 .979 .973 .009 .628 .456 .736 .005  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 الصدق البنائي للمحاور

 Q QA QB 

Q Pearson Correlation 1 .900
**
 .916

**
 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 

N 30 30 30 

QA Pearson Correlation .900
**
 1 .649

**
 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 

N 30 30 30 

QB Pearson Correlation .916
**
 .649

**
 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  

N 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 
 



  

 
 

 

 معامل الفا كهرنباخ (3ممحق )
 

Reliability Statistics محور  

 الاول

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.599 10 

 

 

Reliability Statistics 

 المحور الثانً

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.716 10 

 

 

Reliability Statistics 

 الكلي

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.794 20 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 

 خصائص عينة الدراسة (4ممحق )
 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 63.3 63.3 63.3 19 ذكر 

 100.0 36.7 36.7 11 أنثى

Total 30 100.0 100.0  

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة 30ألل من  6 20.0 20.0 20.0 

سنة40سنة الى 31من   6 20.0 20.0 40.0 

سنة50سنة الى 41من   4 13.3 13.3 53.3 

سنة فؤكثر  51من    14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13.3 13.3 13.3 4 مدلك بمإسسة التصادٌة 

 53.3 40.0 40.0 12 محاسب

 96.7 43.3 43.3 13 مدٌر

 100.0 3.3 3.3 1 أخرى

Total 30 100.0 100.0  

 

 التأهيل_العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 23.3 23.3 23.3 7 لٌسانس 

 33.3 10.0 10.0 3 ماستر

 90.0 56.7 56.7 17 ماجستٌر

 100.0 10.0 10.0 3 دكتوراه

Total 30 100.0 100.0  

 

 الخبرة_والألدمية

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات 5ألل من  6 20.0 20.0 20.0 



  

 
 

 

سنوات 10إلى  6من    5 16.7 16.7 36.7 

سنة 15الى  11من   8 26.7 26.7 63.3 

سنة فؤكثر 16من   11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 اتجاه السحاور (5ممحق )
 

Statistics 

 QA Qa1 Qa2 Qa3 Qa4 Qa5 Qa6 Qa7 Qa8 Qa9 Qa10 

N Valid 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.5833 3.57 3.53 3.80 3.43 3.80 3.03 3.63 3.60 3.60 3.83 

Std. 

Deviation 

.53504 1.073 1.106 1.270 1.331 1.157 1.351 .890 1.329 .968 .874 

 

 

Statistics 

 QB Qb1 Qb2 Qb3 Qb4 Qb5 Qb6 Qb7 Qb8 Qb9 Qb10 

N Valid 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.3867 3.20 3.07 3.07 3.07 3.33 2.80 3.80 3.80 3.80 3.93 

Std. 

Deviation 

.58235 1.126 1.258 1.311 1.015 1.213 1.297 .847 1.243 .761 .691 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 

 اختبار فخضيات الخئيدة (6ممحق )
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.40 

t df 

Significance Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

One-Sided p Two-Sided p Lower Upper 

QA 1.877 29 .035 .071 .18333 -.0165 .3831 

QB -.125 29 .451 .901 -.01333 -.2308 .2041 

 

 ضية الفخعية الاولىاختبار الفخ  (7ممحق )
 

Group Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

Q 09558. 41663. 3.5947 19 ذكر 

 18383. 60969. 3.2955 11 أنثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Significance 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

One-

Sided 

p 

Two-

Sided 

p Lower Upper 

Q Equal 

variances 

assumed 

2.176 .151 1.598 28 .061 .121 .29928 .18728 -

.08434 

.68291 

Equal 

variances not 

assumed 

  

1.444 15.508 .084 .169 .29928 .20719 -

.14108 

.73965 

 

 
 
 



  

 
 

 

 "2،3،4،5اختبار الفخضيات الفخعية " (8ممحق )
 

Descriptives 

Q   

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

سنة 30ألل من   6 3.4750 .35882 .14649 3.0984 3.8516 3.05 4.00 

سنة الى 31من 

سنة40  

6 3.4333 .53260 .21743 2.8744 3.9923 2.80 4.05 

سنة الى 41من 

سنة50  

4 3.9250 .15000 .07500 3.6863 4.1637 3.80 4.10 

سنة فؤكثر  51من    14 3.3857 .58225 .15561 3.0495 3.7219 2.20 4.00 

Total 30 3.4850 .50739 .09264 3.2955 3.6745 2.20 4.10 

 

 

ANOVA 

Q   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .929 3 .310 1.232 .318 

Within Groups 6.537 26 .251   

Total 7.466 29    

 

 
 

Descriptives 

Q   

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

مدلك بمإسسة 

 التصادٌة

4 3.6500 .47081 .23541 2.9008 4.3992 3.05 4.05 

 4.00 2.60 3.4917 2.9833 11549. 40007. 3.2375 12 محاسب

 4.00 2.20 3.9462 3.2845 15185. 54749. 3.6154 13 مدٌر

 4.10 4.10 . . . . 4.1000 1 أخرى

Total 30 3.4850 .50739 .09264 3.2955 3.6745 2.20 4.10 

 



  

 
 

 

 

ANOVA 

Q   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1.443 3 .481 2.077 .128 

Within Groups 6.023 26 .232   

Total 7.466 29    

 

 

Descriptives 

Q   

 N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

 4.00 2.90 3.6619 2.9953 13621. 36039. 3.3286 7 لٌسانس

 4.05 2.80 5.1544 1.9123 37676. 65256. 3.5333 3 ماستر

 4.10 2.20 3.7937 3.2063 13853. 57118. 3.5000 17 ماجستٌر

 4.00 3.30 4.6322 2.8011 21279. 36856. 3.7167 3 دكتوراه

Total 30 3.4850 .50739 .09264 3.2955 3.6745 2.20 4.10 

 

 

ANOVA 

Q   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .343 3 .114 .418 .742 

Within Groups 7.123 26 .274   

Total 7.466 29    

 

 

Descriptives 

Q   

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

سنوات 5ألل من   6 3.3167 .41793 .17062 2.8781 3.7553 2.80 4.00 

 10إلى  6من  

 سنوات

5 3.6000 .49117 .21966 2.9901 4.2099 2.90 4.05 



  

 
 

 

 15الى  11من 

 سنة

8 3.3875 .48606 .17185 2.9811 3.7939 2.60 4.00 

سنة فؤكثر 16من   11 3.5955 .59391 .17907 3.1965 3.9944 2.20 4.10 

Total 30 3.4850 .50739 .09264 3.2955 3.6745 2.20 4.10 

 

 

ANOVA 

Q   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .446 3 .149 .551 .652 

Within Groups 7.019 26 .270   

Total 7.466 29    

 

 
 


