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ــــــــــدإء 
ه
إ 

 

لى  : أ ىدي ثمرة ىذا امؼمل ا 

 .اموالدين امكريمين متمنيا لهلٌ دوام امطحة وامؼافية

خوتي ال غزاء لى ا  غبد اموىاب، غبد امكريم، محمد، فريد، جلٌل، خالد، سمير، : ا 

يمان  أ مال، ا 

لى زوجتي امغامية وخامتي زىور حاج ػيسى   ا 

لى كل من قدم لي يد المساػدة ل نجاز ىذا امؼمل المتواضع  ا 

 

 

 حمزة زحزاح                                                            

 



 شكر وغرفان

 

الحمد لله رب امؼالمين، نحمده حمد امشاكرين، ووشكره شكر امتوامبين، ووس تغفره من 

كل ذهب غظيم، وهطلً أ مف ضلاة وتسليم ػلى أ شرف المرسلين س يدنا محمد امنبي 

 :امكريم، أ ما بؼد

بدءا ببدء فا ن امشكر لله أ ول وله تؼود خاتمة ال مور، ػلى أ ن وفقنا ل تمام ىذا 

لى ال س تاذ امفاضل الدكتور بكاي رش يد ػلى كل  امؼمل، ثم أ توجو يامشكر ا 

المجيودات وامنطائح وال رشادات امقيمة امتي بذميا في ال شراف ػلى ىذا امؼمل 

ثراءه، فكان منا س ندا ىاما في مختلف خطوات امبحث  .المتواضع سؼينا منو ل 

لى كل أ ساتذة قسم ػلم الاجتماع بجامؼة  كلٌ يشرفني أ ن أ تقدم بامشكر الخامص ا 

نجاز ىذا امؼمل سواء من قريب أ و  ال غواط، كلٌ أ شكر أ يضا كل من ساػدني في ا 

 .من بؼيد

 

 

 

                                حمزة زحزاح

 



 :ملخص الدراسة

تهدؾ هذه الدراسة إلى الكشؾ عن دور العمل الجمعوي ومساهماته فً الوسط الطلابً    

مكونات المجتمع المدنً، ولد تناولت دراستنا مفهوم الجمعٌات من  الجامعً، وهو ٌعد من

خلال إبراز تعرٌفها ومراحل تطورها، ووظابؾ الحركة الجمعوٌة والنظرٌات المفسرة لها، 

ثم تطرلنا إلى مفهوم العمل الجمعوي ونشؤته وتطوره وأٌضا والع ومعولات العمل 

انطلمت هذه الدراسة من اشكالٌة تمحورت حول مشاركة الشباب . الجمعوي وسبل تطوٌره

الجامعً فً العمل الجمعوي وفتح المجال للتعبٌر عن رؼباتهم والتعرؾ على العالم 

الخارجً والمساهمة فً النشؤة الاجتماعٌة، وبذلن جاءت دراستنا فً البحث بهذا السإال 

 :الربٌسً

 ماهو الدور الذي ٌلعبه العمل الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامعً؟ 

 .الحركة الجمعوٌة، الجمعٌات، العمل الجمعوي، الشباب الجامعً: الكلمات المفتاحٌة

Study summary : 

   This study aims to reveal the role of associative work and his 

contributions to the university student center, it is one of the 

components of civil society, our study dealt with the concept of 

societies by highlighting its definition and stages of 

development, movement and functions of associative theories 

and interpreted them, and then we dealt with the concept of 

associative work, upbringing and development and also the 

reality and constraints associative work and ways to develop it. 

   This study was launched from the problematic centered on 

youth participation in the university associative work and open 

the way to express their wishes and recognize the outside world 

and contribute to the social upbringing, and thus our study 

came in search of this key question: 

  What is the role that association work plays in the 

university student community? 

Key words: the associative movement, associations, 

association work, university youth. 
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:ممدمة  

منذ المدم عرفت البشرٌة أشكالا عدة من التجمعات التً حملت معها تسمٌات وصور    

ونماذج مجتمعاتٌة متنوعة ومختلفة، اتسمت بالتماسن والترابط والثبات بٌن أفرادها، كانت 

فً بداٌتها مجتمعات تملٌدٌة نشؤت من الأسرة البسٌطة، فالمبٌلة فالمرٌة فالمدٌنة إلى الدولة 

الحدٌثة، ولمد شكل الأفراد لببتها الأساسٌة وأساسها الوظٌفً والعملً، بواسطة أعمال 

وأنشطة متنوعة، وهادفة إلى خدمة المجتمع وتنمٌته، ومن أهم تلن الأعمال نجد العمل 

الجماعً أو  التطوعً الهادؾ إلى مساعدة الأفراد وخدمتهم بدون ربح أو ممابل، ولمد 

تطور هذا العمل وتبلور فً الفكر الإداري فً العصر الحدٌث وأصبح ٌعتمد على مإسسات 

وتنظٌمات مهٌكلة ومنظمة تحت مسمى الجمعٌات كإحدى التشكٌلات التنظٌمٌة والتطوعٌة 

والخٌرٌة، ضمن حٌز وإطار العمل الجمعوي لمٌادة المجتمع المدنً للأفضل وإلى الهدؾ 

المنشود، ولمد تزاٌد الاهتمام بالعمل الجمعوي وتطور لدى العدٌد من الكتاب والمفكرٌن فً 

الأخٌر من المرن العشرٌن عند العدٌد من الدول وبخاصة الدول النامٌة، وصار من ؼٌر 

الممكن تصور مجتمع دون المجتمع المدنً نضرا للدور الذي أصبح ٌلعبه خاصة فً 

.الوسط الطلابً الجامعً  

   انطلالا مما تمدم تهدؾ دراستنا هذه إلى معرفة أهمٌة ودور العمل الجمعوي فً الوسط 

الطلابً الجامعً، ولد أدرجنا هذه الدراسة فً أربعة فصول محاولة منا الحصول على أهم 

.المعلومات  

   فمد اتخذنا الفصل الأول كمدخل للدراسة، وتطرلنا فً الفصل الثانً إلى مدخل حول 

الجمعٌات والحركة الجمعوٌة حٌث حاولنا تحدٌد مفهوم الجمعٌات وتارٌخ الحركة 

الجمعوٌة، أما الفصل الثالث فمد تناولنا فٌه ماهٌة العمل الجمعوي ومحفزات الشباب 

هذا فٌما ٌتعلك بالجانب النظري، أما الجانب التطبٌمً فهو ٌتضمن الدراسة . للانضمام فٌه

 .المٌدانٌة وهً تصور لخطوات الدراسة المٌدانٌة المفترض المٌام بها
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 :أسباب اختٌار الموضوع:أولا

 :أسباب ذاتٌة

 الرؼبة فً دراسة هذا الموضوع نظرا لاندراجه ضمن مجال تخصصنا. 

  التعرؾ على والع العمل الجمعوي ووالع الشباب داخل الجمعٌة وآلٌات العمل

 .الجمعوي للشباب الجامعً

  تساهم فً ؼرس المعتمدات والمٌم والمفاهٌم الاجتماعٌة والسٌاسٌة فً عمول

 .الأفراد

  تعلٌم الشباب الجامعً أنماط سلوكٌة جدٌدة تختلؾ فً الأؼلب عن تلن التً ٌكتسبها

 .فً محٌط أسرته

 :أسباب موضوعٌة

 العمل على موضوع الشباب الجامعً وربطه بجانب مهم وهو العمل الجمعوي. 

 ًمعرفة الدور الذي ٌمكن أن ٌلعبه العمل الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامع. 

 ًمعرفة أهمٌة العمل الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامع. 

 

 :الإشكالٌة: ثانٌا

ٌدخل العمل الجمعوي ضمن المإسسات الإجتماعٌة والثمافٌة وله أهمٌة كبٌرة فً    

المجتمع المدنً وذلن من خلال خلك الأجواء الملابمة لتؤطٌر الشباب لبناء مجتمع مسإول 

ٌساهم فً التنمٌة والتؽٌٌر والعمل على ادماجهم فً العمل الاجتماعً وفتح المجال للإبداع 

وإبراز لدراتهم بالخلك والابتكار لجملة أداة لوٌة لمشاركة فً تحمل المسإولٌة مدركا لدوره 

فً المجتمع وجعله مواطن محب لوطنه مشبع بمٌم المواطنة ومع تزاٌد الاهتمام الدولً 

بالعمل الجمعوي مإشرا واضح على الفوابد الكثٌرة التً ٌحممها التطوع للفرد والمجتمع 

حٌث تسعى دابما إلى نشر الوعً الفردي والاجتماعً كما تساهم فً التوعٌة بالمشاكل 

الاجتماعٌة والالتصادٌة والثمافٌة وحلها بسلاسة، مما ٌساعد على تمدٌم الخدمات بصورة 

أسرع وأٌسر من الأجهزة الحكومٌة وما لا شن فٌه أن مشاركة الشباب وخاصة الشباب 

الجامعً فً العمل الجمعوي له أهمٌة كبٌرة عن طرٌك فتح المجال للتعبٌر عن رؼباتهم 

والتعرؾ على العالم الخارجً وصمل المواهب وتطوٌر المعارؾ والمساهمة فً النشؤة 

الاجتماعٌة وذلن واضح فً المجتمعات التً ظهرت بعدة صور مختلفة منها الثمافٌة، 

الخ وكل جمعٌة لها أهداؾ تسطرها حسب أولوٌاتها حٌث أن كل ...الاجتماعٌة، السٌاسٌة،

جمعٌة تسعت إلى تحمٌك النمو الفكري والعملً للفرد  من خلال محاضرات، ندوات، 
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اجتماعات فتلبً لذلن حاجات الشباب المتعطش للعلم والمعرفة وفً الممابل نرى أن معظم 

الجمعٌات تسٌرها إطارات ؼٌر كفا لا تتحل بالمٌادٌة أو روح المسإولٌة أوبالأحرى الطالم 

 المسٌر الذي ٌعتبر الملب النابض الذي تموم علٌه الجمعٌة

   وهذا ٌإدي إلى سوء تسٌٌر الجمعٌة وبالتالً إهمال عدة جوانب من بٌنها التحفٌز أي 

تحفٌز الشباب على المشاركة فً العمل الجمعوي والذي ٌعتبر من أهم الأسالٌب والنشاطات 

التً تموم بها الجمعٌات لاستمالة الشباب وكسب ولابهم من خلال عدة خصابص متمثلة فً 

الشفافٌة التامةوالصدق والمصدالٌة التعرٌؾ بمدى أهمٌته كعنصر فعال وأساسً داخل 

مجتمعه واكن فً الممابل نرى عكس ذلن فعزوؾ الشباب عن المشاركةفً العمل الجمعوي 

مإشر حمٌمً أو دلٌل واضح عن فشل الجمعٌات فً استمطاب أكبر عدد ممكن من هذه الفبة 

هذا ٌعود ؼالبا إلى الاتصال الؽٌر فعال بٌن المسإولٌن والشباب، انعدام روح المسإولٌة، 

النشؤة الأسرٌة التً تهتم فمط بالتعلٌم دون زرع روح التطوع ومساعدة الآخرٌن وهذا 

واضح من خلال مناهج وأنشطة المدارس والجامعات الخالٌة من كل ما ٌشجع على العمل 

الجمعوي، ؼٌاب الحوافز المادٌة، اختفاء المسإولٌن خلؾ أسماء الجمعٌات لتحمٌك 

مصالحهم الخاصة وبالتالً أصبح العمل الجمعوي مجرد شكلٌات أو شعارات تحمل أو 

ماهو الدور الذي ٌلعبه العمل ترفع دون هدؾ  واضح، ومن هنا نطرح التساإل الربٌسً 

 الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامعً؟

 :وٌندرج ضمن التساإل الربٌسً تساإلات فرعٌة متمثلة فً

 ماهً المعولات والصعوبات التً تمؾ أمام العمل الجمعوي؟ 

  ماهً أهم الآلٌات التً تعمل على تحفٌز الشباب الجامعً للإنضمام فً العمل

 الجمعوي؟

 

 :فرضٌات الدراسة: ثالثا

  ؼٌاب المشروع الجمعوي وذلن فً ظل عدم وجود مشروع اجتماعً متكامل وهو

 .ما ٌعٌك طبٌعة وسٌر أي تنظٌم اجتماعً مدنً

 تمثل إطارا للتعاون على الخٌر، ولتجسٌد أفكار الشباب ومشارٌعهم. 
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 :أهداف الدراسة: رابعا

  التعرؾ على العمل الجمعوي وخصابصه وأهمٌته والأسالٌب التً تساهم على

 .تحفٌر الشباب الجامعً على العمل الجمعوي

  التعرؾ على مدى ممارسة الشباب الجامعً للعمل الجمعوي. 

 كشؾ أهم المعولات والصعوبات التً ٌواجهها العمل الجمعوي. 

 التعرؾ على دوافع العمل الجمعوي. 

 

 :أهمٌة موضوع الدراسة: خامسا

 ًتهدؾ إلى إبراز أهمٌة العمل الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامع. 

  ٌساعد الباحث فً التعرؾ على الأسالٌب التً ٌعتمد علٌها العمل الجمعوي

 .فً الوسط الطلابً الجامعً

  رصد أهم الأسباب التً تمؾ وراء عزوؾ الشباب عن المشاركة فً العمل

 .الجمعوي ووضع استراتٌجٌة لتدعٌمه داخل الجامعات

 أهمٌة اشتران الشباب الجامعً فً العمل الجمعوي لتطوٌر مجتمعاته 

 

 :الدراسات السابمة: سادسا

 الحركة الجمعوٌة الثمافٌة فً المجتمع الجزابري، دراسة :دراسة أحمد بوكابوس 

سوسٌولوجٌة حول الجمعٌات الشبانٌة، أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه، كلٌة العلوم 

 .2006/2007الانسانٌة والاجتماعٌة، جامعة الجزابر، 

تناولت هذه الدراسة الجمعٌات ذات الطابع الإجتماعً والتربوي والترفٌهً التً : الاشكالٌة

هً حدٌثة النشؤة، وٌهدؾ مإسسٌها لوضع أهداؾ واضحة ولابلة للتحمٌك، وألا تكون مجرد 

أهداؾ آنٌة، نفعٌة مإلتة كون أن العمل فً مٌدان الشباب ٌعتبر امتداد طبٌعٌا للنشاط 

الاجتماعً والتربوي والثمافً والتروٌحً الذي تإدٌه المسسات الاجتماعٌة الأخرى، وعلٌه 

 :ٌطرح التساإل التالً

هل ٌمكن اعتبار التنظٌمات الجمعوٌة الثمافٌة مجالا ملابما لإظهار مدى تماسن البنٌة - 

 الإجتماعٌة؟
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 :فرضٌات الدراسة

ٌنتسب الأفراد إلى التنظٌمات الجمعوٌة وٌإسسونها باعتبارها مجالا ملابما للخدمة - 

الاجتماعٌة والثمافٌة والتربوٌة الموجهة للشباب والطفولة وتزداد أهمٌتها من خلال إمتدادها 

فً العمك التارٌخً للمجتمع، واهتمام الهٌبات والأعضاء بتموٌلها مما ٌعطٌها لدرة على 

 .تحمٌك أهدافها

ساهمت التنظٌمات الجمعوٌة بكٌفٌات وأسالٌب مختلفة فً بعث الوطنٌة فً أوساط الشباب - 

 .فً مراحل مبكرة فً تارٌخ الجزابر 

تعد التشكٌلة الاجتماعٌة لمإسسً التنظٌمات الجمعوٌة جماعات الضؽط ومصلحة أكثر - 

منها جماعات إعداد والتنظٌم الإجتماعً، لذلن تضع أهدافا عاما لا ٌمكن تحمٌمها على 

 .المدى المنظور

تعتمد التنظٌمات الجمعوٌة موضوع الدراسة فً تموٌلها على الخزٌنة العمومٌة أكثر من - 

 .اعتمادها على النصوص المانونٌة المنظمة

تؽلب عملٌة التداول على لٌادة التنظٌمات الجمعوٌة موضوع الدراسة، النزعة الجهوٌة - 

 .أكثر من اعتمادها على النصوص المانونٌة المنظمة

 :أهمٌة وأهداف الدراسة

 :الأهمٌة

 أن الخطاب السٌاسً حمل وٌحمل هذه التنظٌمات أكثر من إمكانٌاتها ولدراتها رؼم علمه -

 .بإمكانٌاتها البشرٌة والمادٌة

بروز خطاب اجتماعً ٌحمل هذه التنظٌمات مسإولٌة بناء تنظٌمات المجتمع الثمافٌة - 

 .والاجتماعٌة دون تحدٌد كٌفٌات العمل وحدوده

 .التنازع المابم حول مبادئ وأهداؾ العمل، وان كانت نستمدة من الحموق أم من الواجبات- 

 :الأهداف

إعطاء صورة موضوعٌة لحركٌة هذه الظاهرة فً المجتمع فً ظل التعددٌة الحزبٌة - 

 .والجمعوٌة

العمل على وضع نتابج هذا العمل بٌن أٌدي العاملٌن والمهتمٌن بالمجال التنظٌمً فً - 

 .المٌدان الثمافً والتربوي ومدهم بالمعلومات
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مساهمة هذه الدراسة الكمٌة التً تتناول أؼلب إهتمامات هذه الجمعٌات على إعطاء مجال - 

 .أوسع لوضع فرضٌات عدٌدة أكثر عمما ودلة فً الدراسات المادمة

 :نتائج الدراسة

 بالمبة ضمن التشكٌلة 15.5ظهور تنظٌمات جمعوٌة مختلفة تمثل نسبة الإناث فٌها - 

 .الذكورٌة 

بداٌة التنظٌمات الجمعوٌة العاملة فً مٌدان الشباب كانت فً بداٌاتها اصطناعٌة مما - 

 .عرض مهامها إلى التداخل مع مهام العدٌدمن الوزارات خاصة الشباب والرٌاضة

أنها تنظٌمات اجتماعٌة لاتعمل للوصول للسلطة بل الوصولبخدمتها إلى من عجزت - 

 .السلطة السٌاسٌة عن توصٌل خدماتها إلٌهم 

سهولة كبٌرة فً التصرؾ فً المال العام دون سابك خبرة فً التسٌٌر نتٌجة جعل هذه - 

 .التنظٌمات وسٌط بٌن أجهزة الدولة والشرابح الاجتماعٌة الطالبة للعون والمساعدة

التنظٌمات الجمعوٌة المتعاملة مع لطاع الشباب والرٌاضة والمسماة وطنٌة لا تحمك - 

 .المواصفات الوطنٌة من ناحٌة عدد المنخرطٌن الذي ٌسمح بالتواجد على المستوى الوطنً

عدم لدرتها على التحكم فً تسٌٌر شإونها وفك نص المانون أو حتى وفك التمالٌد - 

 المعروفة

 : توظٌف الدراسة

   لمد تم الاستعانة بهذه الدراسة فً دراستنا كونها تناولت ظاهرة الحركة الجمعوٌة الثمافٌة 

فً المجتمع الجزابري وبالأخص الجمعٌات الشبانٌة  حٌث تتشارن ودراستنا فً متؽٌر 

الحركة الجمعوٌة وعلٌه إستعنا بهذه الدراسة فً شرح بعض المفاهٌم وأٌضا فٌما ٌخص 

 .الجزء المتعلك بالجمعٌات

إهمتمت هذه الدراسة بالكشؾ عن إمكانٌة إعتبار التنظٌمات الجمعوٌة الثمافٌة مجال ملابم 

لإظهار مدى تماسن البنٌة الاجتماعٌة للمجتمع الجزابري، ومن النتابج التً توصلت لها 

هذه الدراسة تمكنا من الإنطلاق فً بحثنا هذا للبحث عن أهم إسهامات الحركة الجمعوٌة فً 

 .الجزابر

 الحركة الجمعوٌة فً الجزابر ودورها فً ترلٌة طرق : دراسة عبد الله بوصنوبرة

الخدمة الإجتماعٌة فً مجال رعاٌة الشباب، أطروحة دكتوراه فً العلوم الإنسانٌة 

 .2010/2011والإجتماعٌة، جامعة لالمة، الجزابر، 
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 :الإشكالٌة 

   تناولت الدراسة الفهم الأعمك لدور الحركة الجمعوٌة، التً تستهدؾ الشباب الجزابري 

فً ظل المتؽٌرات الإجتماعٌة، هذه الحركة التً تمكنت من إحداث دٌنامٌكٌة فً ظل 

الانفتاح السٌاسً والتؽٌر الإجتماعً وتكون مصدرا للحران الإجتماعً والتحول 

حتى صارت هذه الجمعٌات تعتبر من " الشباب"الدٌممراطً كونها  تعبر عن فبة المستمبل 

 .أهم أدوات الخدمة الإجتماعٌة التً أدخلتها مرحلة العلمٌة والمهنٌة

ماهو دور الحركة الجمعوٌة فً ترلٌة طرق الخدمة الإجتماعٌة فً : التساؤل الرئٌسً

 مجال رعاٌة الشباب؟

 :التساؤلات الفرعٌة

  ما طبٌعة البرامج والأنشطة والخدمات التً تمدمها الحركة الجمعوٌة الشبانٌة

 لممابلة إحتٌاجات الشباب؟ 

  هل ٌمتد نشاط الجمعٌات التً تمدم خدماتها لفابدة الشباب إلى الأرٌاؾ

 والمرى المعزولة

  إلى أي مدى حد ٌوجد تنسٌك وتعاون بٌن الجمعٌات الشبانٌة فً إطار شبكات

 وإتحدات مدٌنة مشتركة؟

  ماهً أهم المعولات التً تحول دون فعالٌة أداء الجمعٌات لدورها فً ترلٌة

 طرق الخدمة الإجتماعٌة فً مجال رعاٌة الشباب؟

  هل تطبك الحركة الجمعوٌة مبادئ طرق الخدمة الإجتماعٌة فً مجال رعاٌة

 الشباب ؟

 :أهمٌة وأهداف الدراسة

 :الأهمٌة

   فً كونها تتعرض لمسؤلة تطبٌك الرعاٌة الإجتماعٌة للشباب بفضل الجمعٌات من خلال 

مبادئ وأسس الخدمة الإجتماعٌة بمفهومها العلمً، كمهنة ضرورٌة لمواكبة آثار 

 .الإصلاحات التً تعرفها الجزابر

 :الأهداف

  معرفةالظروؾ التارٌخٌة لنشؤة الحركة الجمعوٌة فً الجزابر وتطورها لبل وبعد

 .الإستملال، وعلالتها بكل من الدولة والمجتمع

 تمدٌر العدد الحمٌمً للجمعٌات الوطنٌة والمحلٌة الناشطة فعلٌا. 
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 معرفة خرٌطة توزٌع النشاط الجمعوي عبر المناطك الرٌفٌة والحضرٌة. 

 الكشؾ عن الجانب التنظٌمً الداخلً للجمعٌات. 

 :نتٌجة عامة للدراسة

  أن الأؼلبٌة الساحمة من الجمعٌات الجزابرٌة ترى أن العمل الجمعوي فكرته نابعة

 بالمبة من 91.66من التكامل مع الدولة كعلالة إٌجابٌة وبناإه معها، أي أن نسبة 

 .الجمعٌات لها نفس أهداؾ الدولة، وكل واحد ٌموم بالممام المحددة له

 :توظٌف الدراسة

   لمد تم توظٌؾ هذه الدراسة التً هً عن الحركة الجمعوٌة فً الجزابر ودورها فً ترلٌة 

طرق الخدمة الاجتماعٌة فً مجال رعاٌة الشباب، فً الجانب النظري فً بعض العناصر 

 .وفً شرح بعض المفاهٌم 

 دور الجمعٌات الإسلامٌة فً تربٌة : دراسة رائدة شعبان عبد الرحمان علوان

الفتٌات المسلمات وسبل تطوٌرها فً لطاع ؼزة، رسالة لنٌل شهادة الماجستٌر، لسم 

 .2009أصول الإسلامٌة، فلسطٌن، 

 ماهو دور الجمعٌات الإسلامٌة فً تربٌة الفتٌات المسلمات وسبل :السؤال الرئٌسً

 تطوٌرها بمحافظة ؼزة؟

 : الأسئلة الفرعٌة

 ما درجة لٌام الجمعٌات الإسلامٌة بتربٌة الفتٌات بمحافظات ؼزة؟. 1

 ما أكثر الأدوار التربوٌة التً تمدمها الجمعٌات الاسلامٌة؟. 2

بٌن درجات تمدٌر الدور  (0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى . 3

 التربوي للجمعٌات الاسلامٌة لدى كل من الإدارة والطالبات ؟

بٌن استجابات  (0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة . 4

 .الطالبات ٌعزي لمتؽٌر المإسسة

 : أهمٌة الدراسة

 جاءت إستجابة للدراسات السابمة، فهً تتناول موضوعا إسلامٌا. 

 تبرز الدراسة أهمٌة دور الجمعٌات الإسلامٌة تجاه تربٌة الفتٌات بمحافظات ؼزة. 

 المسإولٌن عن هذه الجمعٌات الإسلامٌة معرفة الصعوبات التً : وتفٌد هذه الدراسة

 ...تواجهها الجمعٌة ومحاولة تذلٌلها



 الفصل الأول                                                           الإطار المنهجً

10 
 

 :نتائج الدراسة

  وٌعتبر دور الجمعٌات هنا مرتفع جدا88.53فً المجال الأخلالً ونسبته . 

  وٌعتبر مرتفع جدا فً هذا المجال82.93المجال الاجتماعً ونسبته . 

  ٌعتبر مرتفع جدا أٌضا81.72المجال التعلٌمً ونسبته . 

  فً درجات تمدٌر 0.05كما أظهرت النتابج وجود دلالة إحصابٌة عند مستوى 

 .الدور التربوي وفما لمتؽٌر المإسسة فً المجالات السابمة

 لمد هذه الدراسة التً هً عن دور الجمعٌات الإسلامٌة فً تربٌة الفتٌات :توظٌف الدراسة

المسلمات وسبل تطوٌرها فً لطاع ؼزة، فً بعض عناصر الجانب النظري، خاصة 

 .الجانب المتعلك بالجمعٌات

 

 :مفاهٌم ومصطلحات الدراسة: سابعا

 :المجتمع المدنً .1

 كلمة مجتمع هً كلمة مشتمة من فعل جمع ٌجمع جمعا، والمجتمع هو مكان : لغة

الاجتماع، وفً لاموس محٌط المحٌط، ٌورد معنى المجتمع كهٌبة إجتماعٌة هً 

. الحالة الحاصلة من إجتماع لوم لهم صوالح ٌشتركون فٌها
1

 

وٌعنً مدلولات كثٌرة لها علالة " civis"   هنان من ٌرى أنه مؤخوذ من الكلمة اللاتٌنٌة 

أجنبً، رسمً، : بالمواطن أو المواطنٌن أو الأهالً، وهو ٌتنالض مع التعبٌرات التالٌة

.عسكري، دٌنً، إضافة إلى تعبٌر متوحش أو همجً
2

 

 ٌظهر فً العصٌان المدنً، أو تطلك علٌه هذه الصفة لأنه عصٌان : اصطلاحا

للمانون المدنً أو لأنه اشتماق من عصٌان المواطنٌن الناجم عن انعدام الحموق 

. المدنٌة
3

 

 ًهو تلن التنظٌمات الحرة :  ٌمكن المول بؤن المجتمع المدنً:المفهوم الإجرائ

والتطوعٌة التً ٌإسسها مجموعة من أفراد المجتمع لخدمة الصالح العام، بشكل 

منظم وممنن وٌسمح لها بالتعبٌر وبكل حرٌة كونه الوسٌط الحٌادي بٌن الدولة 

 .والمجتمع

 
                                                           

، ص 1997، سورٌا،1 منشورات اتحاد الكتاب العرب، طالمجتمع المدنً والدولة السٌاسٌة فً الوطن العربً،توفٌك المدٌنً، -  1

23. 
 .64، ص 2008، 3، مركز دراسات الوحدة العربٌة، طالمجتمع المدنً دراسة نمدٌةعزمً بشارة، - 2

 .133، ص 157الممطع فلسفة الحك، هٌجل، -  3
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 :الجمعٌة .2

 ٌمابلها فً اللؽة اللاتٌنٌة كلمة : لغة« association » ًولد ترجمت هذه الكلمة ف 

" رابطة " اللؽة العربٌة إلى كلمات مختلفة المبنى وفً المعنى، فمد ترجمت إلى 

وتعنً فً هذا المعنى جماعة منظمة تموم بهدؾ متخصص ومحدد وفك لواعد معٌنة 

ونسك للمٌادة، كما توجد بٌن أعضابها مصالح مشتركة، وعلالات ؼٌر شخصٌة 

وثانوٌة وتختلؾ الرابطة عن الجماعات الرسمٌة فً دلة الأهداؾ وخصوصٌة 

.العلالات
4

 

 كما تعنً كلمة جمعٌة جماعة متخصصة ومنظمة تنظٌما رسمٌا تموم :اصطلاحا 

عضوٌتها على الاختٌار الحر للأفراد، من أجل تحمٌك هدؾ معٌن ؼٌر الحصول 

. على الربح المادي
5

 

ومن العلماء من ٌمول بؤنه عندما تضاؾ كلمة الطوعٌة للمنظمة ٌصبح معناها جماعة    

ذات صفة اختٌاري مكونة من عدة أفراد لؽرض معٌن ؼٌر الحصول على الربح المادي 

...وٌخضعون لنظام أساسً ٌحدد الأهداؾ وشروط العضوٌة والإدارة والتموٌل
6

 

 ًما ٌمكنه المول عن الجمعٌة أنها جماعة مكونة من عدة أفراد : المفهوم الإجرائ

بصفة تطوعٌة حرة مإلتة أو دابمة بؽٌة تحمٌك أهداؾ معٌنة لخدمة الصالح العام 

والمجتمع بعٌدا عن الأرباح المادٌة والشخصٌة وفك خطة تتضمن إدارة، تموٌل، 

 .نشاط وتنظٌم

 :الحركة الجمعوٌة .3

  هً شكل من أشكال الحركات الاجتماعٌة الجدٌدة التً أصبحت مٌزة للعمل

الاجتماعً والثمافً فً المجتمعات الحدٌثة تستهدؾ أحداث التؽٌٌر المرؼوب لصالح 

. فباتها الاجتماعٌة وحموق الإنسان
7

 

 ًهً شكل من أشكال الحركات الإجتماعٌة فً المجتمعات الحدٌثة : التعرٌف الإجرائ

 .هدفها خدمة المجتمعات

  :العمل الجمعوي .4

 هو عبارة عن نشاط تطوعً ومنظم تموم به مجموعة أفراد داخل : اصطلاحا

مإسسة، تسمى نادٌا أو جمعٌة أو منظمة، وعلى الرؼم من تعدد الأسماء إلا أن ما 

 .ٌمٌزها جمٌعا هواجتماع أفرادها حول أهداؾ مشتركة ٌسعون إلى تحمٌمها

                                                           
 .29، ص 1979، مصر، الهٌبة المصرٌة العامة للكتاب، لاموس علم الاجتماعمحمد عاطؾ ؼٌث، -  4

5 - Charlesdebbasche et Jacques bourdon, les association buf ; collection : que sais, paris 3e  edition, 
1990, p34. 
6- Fredric Maatouk, dictionary of sociology, academia, Beirut, Lebanon, p23. 

 .aekbaba@yahoo.com المسؤولٌة الاجتماعٌة مٌزة استراتٌجة خالمة للمٌمة،بابا عبد المادر، -  7
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 ًهم مجمل النشاطات والفعالٌات التً تموم بها الجمعٌات على :المفهوم الإجرائ 

 .مستوى ولاٌة تٌبازة

 :الشباب الجامعً .5

 نمصد بالشباب الجامعً فترة من الحٌاة التً ٌنضم فٌها الشباب إلى : اصطلاحا

 عاما وتتسم بالموة والنشاط والمدوة على العمل 25-19الجامعة وٌكون عمره من 

.والانجاز والابداع وتمبل الأفكار الجدٌدة والمدوة على المٌام بالاجتماعٌة
8

 

 ًٌعتبر الشباب الجامعً فبة من المجتمع الذٌن ٌتابعون تحصٌلهم :المفهوم الإجرائ 

 سنة وتتمتع هذه الفبة بالمدرة 25-19العلمً فً الجامعة ٌتراوح أعمارهم ما بٌن 

 .على المٌام بمسإولٌتها الاجتماعٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، .faculty.KSU.edu.Sa/darandari/Statistical.Materials www مدى وعً الشباب الجامعً،جان عبد الرحمان، -  8

 .16:15، 16/02/2020فحص بتارٌخ 
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: تمهٌد

نتناول فً هذا الفصل الحركة الجمعوٌة فً الجزابر والجمعٌة كشكل جدٌد من أشكال    

التجمع و رد فعل على ترسخ الفردٌة وانحسار دور الدولة فما كان مورثا على أنه معطى 

طبٌعً ٌصبح لرار فردٌا واعٌا ومن هذا المنطلك حاولنا دراسة التنظٌم الجمعوي فً 

. الجزابر تارٌخه وسبل تطوٌره وظابفه وأهدافه والنظرٌات المفسرة له

   الجمعٌات فً الجزابر تتمٌز بوالع خاص فرضته عدة متؽٌرات تحدد من خلالها مفهومها 

. ونشؤتها والموانٌن المنظمة لها وشروط تؤسٌسها والهٌكا الإداري والتنظٌمً للجمعٌة
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 :مفهوم الجمعٌات .1

هً عبارة عن نظام تعاونً ٌموم على أساس تعاون شخصٌن أو أكثر من أجل تحمٌك هدؾ 

أو هً وحدة اجتماعٌة تبلور بناإها وفك نموذج معٌن ٌتفك مع الهدؾ المحدد لها و . معٌن

  .ما ٌتطلبه ذلن من أنشطة و فعالٌات و مدخلات

بؤنها أنواع عدٌدة من الجماعات و المإسسات المستملة تماما أو : "ماٌكل سٌرتٌا"وٌعرفها 

. إلى حد كبٌر من الحكومة و تتصؾ أساسا بؤهداؾ إنسانٌة و تعاونٌة ال تجارٌة

و تعرؾ أنها كل جماعة ذات تنظٌم مستمر بمدة معٌنة أو ؼٌر معٌنة، تتؤلؾ من أشخاص  

. طبٌعٌٌن أو من أشخاص ؼٌر اعتبارٌٌن لؽرض ؼٌر الحصول على ربح مادي

وهً عبارة عن جماعة تتكون من عدد من الأشخاص، لا ٌمل عددهم عن عشرة ٌنظمون  

أنفسهم لأي ؼرض من الأؼراض المنصوص علٌها فً المانون على أن لا تهدؾ أنشطتهم 

.إلى الربح
9

 

و الجمعٌات و المإسسات الإجتماعٌة هً هٌبات أو جماعات تنظم من خلالها الجهود للمٌام 

بالخدمات الإجتماعٌة فً مجال محدد أو عدة مجالات، و هً لٌست جمعٌات تجارٌة و 

.لكنها تموم على تمدٌم المساعدات والإعانات المختلفة لأفراد الشعب المحتاجٌن
10
 

الجمعٌة هً تجمع : 2012 ٌناٌر 8  المإرخ ف06ً-12كما عرفها المانون الجزابري  

أشخاص طبٌعٌٌن أو معنوٌٌن على أساس تعالدي لمدة محددة أو ؼٌر محددة، و ٌشترن 

هإلاء الأشخاص فً تسخٌر معارفهم ووسابلهم تطوعا و لؽرض ؼٌر مربح من أجل ترلٌة 

الأنشطة و تشجٌعها، لاسٌما فً المجال المهنً و الإجتماعً و العلمً والأدبً والتربوي 

.والثمافً والرٌاضً و البٌبً والخٌري والإنسانً
11
 

و هً تموم بادوار أساسٌة و مهمة للمساهمة فً التنمٌة الإجتماعٌة والإلتصادٌة والسٌاسٌة 

و هذه الأدوار تإهلها أن تكون لاعدة الأساس لبلورة مإسسات المجتمع المدنً الحدٌث فً 

الوطن العربً ولد حددت التشرٌعات العربٌة سمات الجمعٌات و المإسسات الخاصة على 

:  النحو التالً

 

                                                           
- 25.ولى،دار الوفاء لدنٌا الطباعة و النشر، الماهرة،  الأول،الطبعةالمجتمع المدنً و مستمبل التنمٌةصفاء علً رفاعً ندى،-  9

 .2013ص ص، 23
 .99، ص مرجع سابكصفاء علً رفاعً ندى، -  10
، مجلة آفاق كترونٌةلإلجتماعٌة الإاستخدام جمعٌات المجتمع المدنً فً الجزائر للشبكات اأمال عزري، جمال بن زروق، -  11

 226 ،ص2017 ،مارس 07للعلوم، العدد 



 الفصل الثاني                                         مدخل عام حول الجمعيات والحركة الجمعوية
 

17 
 

أنها تتكون من مجموعة من الأشخاص الطبٌعٌٌن أو الاعتبارٌٌن، و تشترط بعض - 

التشرٌعات حدا أدنى لعدد الأشخاص المكونٌن للجمعٌة، فالمانون المصري مثال ٌشترط 

عشرة أشخاص، وٌستبعد من التؤسٌس أو العضوٌة الأشخاص المحرومون من مباشرة 

.  حمولهم السٌاسٌة والمدنٌة

ٌشترط على الجمعٌات أن لا تهدؾ للحصول على الربح المادي، و أن لا ٌكون هدفها  -2

تحمٌك أهداؾ ؼٌر مشروعة من ذلن مخالفة المانون أو النظام العام أو الأداب أو المساس 

. بالنظام السٌاسً

. تتمتع الجمعٌات باستملال إداري ومالً نسبً - 3

حرصت اؼلب التشرٌعات على إظهار السمة ؼٌر السٌاسٌة و ؼٌر الحزبٌة للجمعٌات أو  -4

 .المإسسات الخاصة

و ما ٌلاحظ أن جل التشرٌعات العربٌة ماعدا لبنان تشترط إخطار السلطة الإدارٌة مسبما و  

موافمتها كشرط أساسً لتؤسٌس هذه المنظمات ومباشرة نشاطها، ومن بٌنها لانون الجمعٌات 

. فً تونس، الأردن، الجزابر، البحرٌن حٌث تستلزم موافمة وزٌر الداخلٌة

وهنان تشرٌعات عربٌة تضٌؾ إلى الإخطار و الحصول على الموافمة، ضرورة إشهار 

.لمباشرة النشاط من أمثلتها حالات مصر و الإمارات، سورٌا الجمعٌة كشرط
12
 

وتعرؾ الجمعٌة بحسب رإٌة كل كاتب وبٌبته وبحسب تخصصه، فاللجمعٌة تعارٌؾ 

متنوعة ومحددات معٌارٌة مختلفة من بلد لآخر حسب نظامها السٌاسً، وسٌالها الثمافً 

والاجتماعً والأهداؾ المطلوبة منهـا؛ حٌـث توجـد تسمٌات كثٌرة فهنان من ٌسمٌها 

بالمطاع الأهلً أوالجمعٌات الأهلٌة فً بلدان المشرق العربً، لربطها بالمبادرات التطوعٌة 

والخٌرٌة من جهة أخرى، كما ٌطلك على الجمعٌات كذلن اسم المطاع ؼٌر الهادؾ للربح 

، والمطـاع (الوالع بٌن المطاع العام والمطاع الخاص)والمطاع المسـتمل والمطـاع الثالث 

الخٌـري والمطـاع المعفى من الضرابب أو المنظمات ؼٌر
13
 . 

على ضوء ما سبك ٌمكننا أن نستخلص أن تؤسٌس الجمعٌات ٌموم على لاعدة تعالدٌة لد 

 تكون محددة أو ؼٌر محددة، أٌن ٌضع الأشخاص المإسسٌن والمنخرطٌن فٌها معارفهم

 

                                                           
 .117-116صفاء علً رفاعً ندى، مرجع سابك، ص ص-  12
تارٌخ  .www.academia.du . 7 صلراءات مفاهمٌة مفهوم االعمل الجمعوي والمؤسسة الجمعوٌة، عبد العلً الصؽٌري-  13

  .2020 / 02 /22التصفح 
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ومواردهم بصفة تطوعٌة ولؽرض ؼٌر ربحً، وهذا من أجل ترلٌة و تشجٌع النشاطات فً 

الخ  ...مختلؾ المٌادٌن لاسٌما العلمٌة والثمافٌة والتربوٌة وكذا الخٌرٌة

كما ٌتوجب على جل الجمعٌات تحدٌد أهدافها بدلة، على أن تصب هذه الأهداؾ فً خدمة 

. الصالح العام و أن لا تكون متعارضة مع المٌم والمبادئ و النظام العام

ولد حاولنا من خلال دراستنا تسلٌط الضوء على عدد من الجمعٌات بؽض النظر عن مجال 

تخصصها و المجال الذي تنشط فٌه، فكانت مزٌجا بٌن الجمعٌات الثمافٌة، الخٌرٌة و 

 .الرٌاضٌة

 

 :نشأة وتطور الجمعٌات . 2

نسان منذ المدم حٌاة بسٌطة معتمدا على ما تجود به الطبٌعة، وعندما تمدمت لإلمد عاش ا

جتماعً من البسٌط إلى لإنسانً و تؽٌر بناإه الإالعصور و طرأ التطور على المجتمع ا

جتماعٌة التً لإت الاالمركب، وأخذ تٌار المدنٌة طرٌمه إلى المجتمع، ظهرت بعض المشن

نسان فً السابك كانتشار الفمر والبطالة بصورة كبٌرة، و لمد أثرت لإلم ٌكن ٌعرفها ا

نسان إلى التفكٌر فً المضاء علٌها و لإمر الذي أدى بالأجتماعٌة الإت على الحٌاة الاالمشن

جتماعٌة لإ جذرٌا، و كان ذلن عن طرٌك الخدمات الاذلن بالتخفٌؾ من حدتها أو حلها ح

ن الحدٌث عن نشؤة الجمعٌات وإساسٌة، لأوالتً ٌعتبر التطوع والخٌر أحد أولوٌاتها ا

  :والمإسسات الخٌرٌة ٌكون على عدة أصعدة

حسان تتخذ فً ؼالبها الطابع لإفً البداٌة كانت جهود البر و ا :على الصعٌد العالمً - أ

مر على حاله إلى أن اتسعت رلعة لأالفردي و شاركت بها الهٌبات الدٌنٌة المختلفة، وظل ا

نسانٌة لهزات اجتماعٌة و التصادٌة عنٌفة التضت على لإالمجتمعات البشرٌة و تعرضت ا

لات لاسٌما ولد تعرضت العلا تحمك النتابج المرجوة لا تفً بالؽرض ولافراد لأأن جهود ا

سرٌة إلى عوامل تفكن ، فبدا التفكٌر فً توحٌد هذه الجهود وتجمٌعها لأجتماعٌة و الإا

لتتظافر وتحمك فاعلٌة أكبر و مردودا أفضل، لذا برزت فكرة إنشاء مإسسات خٌرٌة للبر 

 ،حٌث حدثت تطورات هامة فً مٌدان الخدمة 19حسان و كان ذلن فً المرن لإوا

 : جتماعٌة التطوعٌة، و أهم هذه التطورات ما ٌلًلإا

ٌطالً لإو ٌرجع الفضل فً تؤسٌسها إلى ا ،1863تؤسٌس جمعٌة جنٌؾ للمنفعة العامة -1

وهً جمعٌة تطوعٌة لخدمة الجرحى فً الحروب، ثم عرفت باسم اللجنة  "هنري دونان"

 .حمرلأصلٌب الالدولٌة ل
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 . فً مدٌنة لندن و انجلترا1869ظهور حركة جمعٌات اإلحسان التً بدأت عام  -2

 لاتجتماعٌة، و المحلإت الاصالح فً الجامعات إلى لٌام حركة المحلإأدت حركات ا -3

حٌاء الشعبٌة الفمٌرة التً ٌنتشر فٌها الفمر لأمإسسة اجتماعٌة تنشا فً ا جتماعٌة هًلإا

. خرىلأجتماعٌة الإفات الآوا
14 

 :على الإسلامً العربً- ب

جتماعٌة لإن متؤثرا بالظروؾ الآتشكل العمل الخٌري المإسسً منذ بداٌاته و حتى ا

 .لتصادٌة والسٌاسٌة و الثمافٌة للمجتمع العربً فً مساره التارٌخًلإوا

و هنان عدة عوامل كان لها تؤثٌر واضح على توجهات وأهداؾ وحجم دور العمل فً 

المراحل التارٌخٌة المختلفة، فمن ناحٌة كان للمٌم الدٌنٌة و الروحٌة فً المنطمة العربٌة 

 بها ىجتماعً التً تحضلإتؤثٌر كبٌر على العمل الخٌري المإسسً، كما أن لٌم التكافل ا

 بدور كبٌر فً نشر التعلٌم و الثمافة الدٌنٌة ادٌان انعكست على المنظمات الخٌرٌة فماملأا

جتماعٌة، كما شهد هذا المطاع تطورا أثناء فترات لإإلى جانب تمدٌم الخدمات و المساعدات ا

جنبً أو الحروب والكوارث التً شهدتها المنطمة العربٌة مما لأالنضال ضد االستعمار ا

عزز التكاثؾ الشعبً واستنفار الجماهٌر وانتظامها من أجل الحفاظ على استماللها و هوٌتها 

 .الوطنٌة

 ، 1871مثال مصر 19 وتعود نشؤة الجمعٌات فً الوطن العربً إلى بداٌات المرن

.1920 فلسطٌن ،1912ردن لأ ،ا1873 العراق ،1867تونس
15

                                                           
، ممال ممدم إلى الندوة الكبرى التابعة اتجاهات الصحافة السعودٌة نحو الجمعٌات الخٌرٌةعزة عبد العزٌز عبد اإلله عثمان، -  14

 .1،ص .ت.لمركز البحوث، جامعة الملن سعود،د
مٌة ؼزة، لاسلإ، رسالة ماجستٌر، الجامعة االمؤسسات الخٌرٌة حكمها و ضوابط المائمٌن علٌهاعادل لاسم السكنً، دعاء -  15

 .7ص ،2012فلسطٌن، 
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 :تارٌخ الحركة الجمعوٌة فً الجزائر.3

إن تارٌخ الجمعٌات فً الجزابر على ؼرار العالم العربً أٌضا هو حدٌث النشؤة، بحٌث 

لاٌتعدى أواخر المرن التاسع عشر رؼم الحدٌث عن وجود مإشرات لجذور المجتمع المدنً 

فً التراث العربً الإسلامً لدى عدد من الناشطٌن والباحثٌن العرب من أشكال تملٌدٌة 

إلخ، وهذا ما دعا البعض الآخر إلى اعتبار مفهوم ...وطبٌعٌة كالمبٌلة والزواٌا والأولاؾ

ظاهرة ... المجتمع المدنً وما ٌضمه من حركة جمعوٌة وتنظٌمات مدنٌة ونوادي واتحادات

.لا تارٌخٌة مشتركة بٌن الدولة العربٌة
16
  

الذي ٌمول فً سٌاق الحدٌث عن " أحمد توفٌك المدٌنً"واعتمادا على ما أشار إلٌه 

  .1930الجزابر سنة 

تؤسست فً الجزابر جمعٌة رسمٌة تتمتع بالذاتٌة المانونٌة ولها الحك فً لبول الهبات ... 

والتبرعات والأولاؾ، ٌربسها شٌخ مدٌنة الجزابر، ولها خمسة أعضاء مسلمٌن وخمسة 

 160000أعضاء من الأوروبٌٌن، أما مداخلها فهً من الإعانة الدولٌة السنوٌة ولدرها 

 .صدلات وللٌل ماهًفرنكا، ومن مداخٌل التبرعات وال

تم إنشابها بدعم من الإدارة الفرنسٌة، 1884كما ٌشٌر إلى جمعٌات ذات طابع خٌري سنة 

، حٌث وضعت لواعد لهذه الجمعٌات، وٌنص 1893ولد أصبح إنشاء الجمعٌات ممننا عام 

 :حسب المدٌنً على  المانون

أنه ٌمكن إنشاء جمعٌات تعاونٌة أهلٌة فً كل منطمة بلدٌة
17

 وٌكون مركز الجمعٌات فً 

والعامل )مركز العمّالة أو مركز العمّالة الثانوٌة، وتكون لها فروع فً كل منطمة بلدٌة، 

هو الذي ٌسمى ربٌسها بطلب من المجلس أو اللجنة البلدٌة، وعندما تتؤسس جمعٌة  (البرٌفً

ٌجب أن ٌعرض لانونها على الوالً وٌصادق علٌه، ووظٌفة هذه الجمعٌات هً إعانة 

...الأهالً الفلاحٌن الفمراء
18
 

ولد كانت هذه الجمعٌات تعرؾ بالجمعٌات الإحتٌاطٌة وذلن بنسبة إلى مهمتها المتمثلة فً 

جمع كمٌات من الممح والشعٌر ووضعها فً مخازن إحتٌاطٌة لمواجهة سنوات العجاؾ، 

                                                           
إشراؾ عبد الله حمودي، وعً النظام السٌاسً الجزائري، المجتمع الجزائري بٌن الأزمة  والإنتمال، عبد الناصر جابً، -  16

  .199، ص ص 1998، 1المجتمع ذاته، دار توبمال للنشر الدار البٌضاء، المؽرب، ط
 .166، ص1984أحمد توفٌك المدٌنً، كتاب الجزابر، المإسسة الوطنٌة للكتاب -  17
 .200عبد الناصر جابً، مرجع سابك، ص-  18
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وكان بإمكان الفرد أن ٌنخرط فً هذه الجمعٌات شرط أن ٌتعهد بدفع حصة من حصاده 

 .السنوي، وكان مجموع الحصص ٌمثل رأس مال الجمعٌة

لكن هذه الجمعٌات تلاشت مع نهاٌة المرن التاسع عشر ولد حاول الفرنسٌون تعوٌضها 

بالجمعٌات الإحتٌاطات اللاتكٌة، والتً كانت تموم من جهة أخرى بتمدٌم المروض 

والمساعدات العٌنٌة للفلاحٌن
19

 ، ؼٌر أنها باءت بالفشل بسبب المولؾ العدابً للفلاحٌن 

اتجاهها ولد كان واضحا أن هدفها الأساسً هو ترسٌخ وإستمرار الإدارة الفرنسٌة فً 

مختلؾ البلدٌات، وفً بداٌة المرن العشرٌن ظهرت الجمعٌات والنوادي المتنوعة والتً وإن 

دلت على شًء فإنما تدل على النضج والٌمظة التً تزامنت مع جهود رواد تانهضة فً 

إن معظم الجمعٌات والنوادي التً ظهرت "... : الجزابر، ٌمول الدكتور أبو الماسم سعد الله

لأول مرة كانت خلال العشرٌة الأولى من هذا المرن، أما لبل ذلن فلم ٌكن ٌوجد سوى 

نوعٌن من الجمعٌات المدعومة من طرف الحكومة العامة أٌضا، وهً الجمعٌات الخٌرٌة 

التً تتولى الإشراف على توسٌع المساعدات والصدلات على الفمراء فً المدن، والثانٌة 

هً جمعٌات الإحتٌاط التً تتألف عادة من المزارعٌن لحماٌة الفلاحٌن فً السنوات 

" العجاف
20
 

ولد سمحت السلطات الفرنسٌة بتكوٌن الجمعٌات الإجتماعٌة والتعلٌمٌة منذ بداٌة المرن 

العشرٌن، وهو ما فسخ المجال لظهور عدة جمعٌات ونوادي فً العاصمة ولسنطٌنة 

ومختلؾ مدن الجزابر، ولد توسع ذلن مع نشاط الحركة الإصلاحٌة وظهور الأحزاب 

السٌاسٌة وجمعٌة النواب، ولد رافك ذلن نوع من التسامح من الإدارة الفرنسٌة لإنشاء مثل 

هذه الخلاٌا الإجتماعٌة مادامت تحت رلابتها الشدٌدة، ولد شهدت مدٌنة لسٌنطٌنة وحدها 

 جمعٌة مدنٌة لبل الحرب العالمٌة الثانٌة ولل مثل ذلن فً ؼٌرها من 26مٌلاد حوالً 

أنحاء المطر وهً المرحلة التً تؤسست فٌها العدٌد من الجمعٌات البارزة مثل جمعٌة العلماء 

والتً كان لها دور رابد فً رفع الوعً ، لدى العامة والخاصة ( 1830)المسلمٌن 

واستنهاض الهمم للجهاد فً سبٌل الحرٌة والإستملال، إلى جانب الدور التعلٌمً الدٌنً الهام 

الذي رسخت من خلالها المبادئ الإسلامٌة، والشخصٌة العربٌة لدى الجزابرٌٌن ممابل 

مجهودات الإدارة الفرنسٌة، فً طمس الهوٌة الجزابرٌة وفرنستها، ولد تؤسست على ؼرار 

، وجمعٌة الهلا 1936هذه الجمعٌة جمعٌات هامة مختلفة مثل الكشافة الإسلامٌة الجزابرٌة 

، وؼٌرها من الجمعٌات التً لعبت دورا هاما فً رفع مستوى 1957الأحمر الجزابري 

الوعً والتعاون والتكافل بٌن الجزابرٌٌن إبان الإستعمار والتخفٌؾ من معاناتهم ومشاكلهم، 

ؼٌر أن هذه الجمعٌات بدأت تتلاشى بعد الإستملال وذلن بانتماء أسباب وجودها، فمد كانت 

                                                           
 .167أحمد توفٌك المدٌنً، مرجع سابك، ص-  19
 .203، دار الؽرب الإسلامً، بٌروت، ص 5جتارٌخ الجزائر الثمافً، أبو الماسم سعد الله، -  20
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فً معظمها جزءا من الحركة التحررٌة التً لاومت الإستعمار الفرنسً ولادت البلاد إلى 

الإستملال، وبعد هذا المنعرج التارٌخً أصبحت الدولة تلعب الدور الربٌسً فً تؽطٌة 

مختلؾ حاجٌات المواطن، فلم تظهر الحاجة إلى وجود جمعٌات أو منظمات توازي نشاط 

الدولة أو تكملها كما أن لوانٌن الدولة لم تشجع على النشاط الجمعوي 
21

 فمد كانت تضٌك 

الخناق على هذه التنظٌمات، وتخضعها للرلابة والإشراؾ من طرؾ هٌبات الحزب الحاكم، 

حتى أن إدراجها ضمن مإسسات المجتمع المدنً ٌعد تعسفا فمد كانت هذه المنظمات 

الجماهٌرٌة تفتمر إلى حرٌة التفكٌر والتعبٌر والمبادرة، بل كانت مإسسات تابعة لأجهزة 

 1976المٌثاق الوطنً لعام : الدولة، وهو ما نلمسه فً نصوص ولوانٌن تلن المرحلة مثلا

تخضع المنظمات من حٌث سٌرها الداخلً لموانٌنها الأساسٌة ": الذي ٌشٌر إلى أنه 

وأنظمتها التً ٌجب أن تتفك مع إٌدٌولوجٌة حزب جبهة التحرٌر الوطنٌة وتوجاته 

ونصوصها الأساسٌة، وإذا كان الحزب ٌلعب إزاء المنظمات الجماهٌرٌة دور الحافز 

والموجه والمرالب فإن علٌه أن لا ٌضعف إمكانٌة المبادرة لدٌها فضلا عن أن ٌحل محلها 

، وبناءا على ذلن ٌتحتم أن ٌتولى مناضلون من الحزب المسؤولٌة داخل هذه المنظمات 

." إبتداءا من مستوٌات معٌنة
22
 

 وؼٌرها من النصوص فً المواثٌك 1976من دستور  (100)وهو أٌضا ما تإكده المادة 

والدساتٌر ومختلؾ الموانٌن التً عرفتها الجزابر أنذان والتً تتفك جمٌعا فً التؤكٌد على 

الرلابة الصارمة لنشاط المنظمة ومحدودٌة هامش الحرٌة التً تتمتع به، ومن أهم 

 :المنظمات الجماهٌرٌة التً عرفتها هذه المرحلة

الإتحاد العام للعمال الجزابرٌٌن، الإتحاد الوطنً للفلاحٌن الجزابرٌٌن، الإتحاد الوطنً 

 .للشباب الجزابري، المنظمة الوطنٌة للمجاهدٌن، الإتحاد الوطنً للنساء الجزابرٌات

 أٌن شكلت أحداث الإنتفاضة الشعبٌة منعرجا جدٌدا 1988هذا الوضع استمر حتى أكتوبر 

الذي أكثر ( 1989)فً مسار الدولة الجزابرٌة، حٌث اضطرت إلى وضع دستور جدٌد 

. حرٌات التعبٌر وإنشاء الجمعٌات والأحزاب
23
 

الذي ٌسمح بظهور  (31-90)ومن ثم صدرت لوانٌن جدٌدة من بٌنها لانون الجمعٌات 

آلاؾ الجمعٌات المحلٌة والوطنٌة فً ولت لٌاسً، ولد ساعد ضعؾ الدولة المرتبطة أساسا 

بالوهن الإلتصادي وفمدان الثمة السٌاسً فً فتح الثؽرات أمام الحركات الإجتماعٌة 

والسٌاسٌة والثمافٌة، حٌث تعددت هٌبات الدفاع عن حموق عن حموق الإنسان كذا الحركات 

                                                           
  .316 .313أبو الماسم سعد الله، مرجع سابك، ص-  21
  .68، ص1976المٌثاق الوطنً -  22
  .1989 من دستور الجزابر عام 40 . 39المواد -  23
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الشبابٌة والنسوٌة، ؼلى جانب التعدد الواضح لأحزاب السٌاسٌة كما تمدنت الحركة 

الإجتماعٌة فً تشكل جمعٌات مختلفة مست مجالات نشاط واسعة حتى أنها صارت 

موضحة فكل فبة وكل حً وكل مجموعة مهنٌة تإسس جمعٌتها وتبدأ فً المطالبة بالدعم 

. المالً من أجهزة الدولة المحلٌة والوطنٌة ولا ٌدري كٌؾ تصرؾ هذه الأموال
24
 

 منظمة وإتحاد ورابطة  25.000 حوالً 1992ولد بلػ عدد الجمعٌات فً الجزابر سنة 

وٌوجد فً ، 2004جمعٌة وطنٌة سنة  800جمعٌة محلٌة و 45000وجمعٌة ولٌصل إلى 

الجزابر العاصمة وحدها حوالً عشرة آلاؾ جمعٌة محلٌة وهً جمعٌات متنوعة من حٌث 

المجالات والأهداؾ فمد تجاوزت هذه الجمعٌات مجرد تمدٌم المساعدات الإجتماعٌة أو 

العمل الخٌري، إذ أصبحت تناضل من أجل الدفاع عن حموق الإنسان، حموق الطفل، ترلٌة 

المرأة والدفاع عن حمولمها وتعلٌمها خاصة فً الأرٌاؾ، محو الأمٌة، إعلام وتنشٌط 

وإدماج الشباب، رعاٌة الفبات ذات الإحتٌاجات الختصة وؼٌر ذلن من الإهتمامات 

 المجتمع  ، حٌث اهتمت بمختلؾ شرابح...الرٌاضٌة، العلمٌة، الترفٌهٌة، المهنٌة، الدٌنٌة،

ومختلؾ إحتٌاجاته، وسعت إلى ترلٌة المجتمع وتنمٌته كل بطرٌمتها وبإمكانٌاتها فً 

. مٌدانها
25
 

 :سبل تطوٌر الحركة الجمعوٌة. 4

تطمح المجتمعات النامٌة عامة والعربٌة خاصة وتسعى لتنمٌة وتعزٌز دور تنظٌمات 

المجتمع المدنً وجمعٌاته، وذلن بإخراجها من الوضعٌة اللاوظٌفٌة التً تعٌشها، بل المؤزق 

الذي ٌعٌك حركتها، وأول مظاهر هذه الوضعٌة هو التبعٌة والإرتباط بؽٌر الفبات التً من 

 .المفروض أن تستهدفها بالنشاط

فما . الخ...وكذلن نمص الوعً بؤهمٌتها وفمر الإمكانٌات والوسابل اللازمة للعمل الجمعوي

 هً سبل إٌجاد الحلول لتفعٌل دور هذه الحركة؟

إن معالجة المعولات لبست أمرا بسٌطا لكن ٌجب أن ٌدخل ضمن خطة واستراتٌجٌة شاملة 

تبدأ بالأسرة والمدرسة ثم الإعلام والمإسسات الأخرى، بل أبعد من ذلن فإن الأمر ٌتطلب 

تؽٌٌرا فً الثمافة السابدة، وأنماط التفكٌر المهٌمن على المجتمع، ولهذا فإن الباحثٌن فً 

توجههم لإٌجاد طرق الخروج من مؤزق المجتمع المدنً فً بلداننا، لا ٌختلفون فً الإشارة 

إلى الأطر المتضمنة لأبعاد النشاط الجمعوي وجوانبه المعٌمة، وهً الإطار السٌاسً 

                                                           
  . 42، ص 2002مركز دراسات الوحدة العربٌة ، بٌروت، مستمبل الدٌممراطٌة فً الجزائر، : إسماعٌل لٌرة وآخرون -  24
 185عزمً بشارة، نملا عن علً الكنز، من الإعجاب بالدولة إلى اكتشاؾ الممارسة الإجتماعٌة، مجلة المستمبل العربً، عدد -  25

  .77، ص (1992أفرٌل )
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والمانونً والإطار الثمافً والإطار الإلتصادي والإجتماعً وأن أي حل لإشكالٌة ضعؾ 

دوره هو فً إزالة مختلؾ العوابك وتحسٌن هذه الطر كشروط أساسٌة لنجاعة وفعالٌة 

. المجتمع المدنً
26
 

 :وظائف وأهداف الحركة الجمعوٌة. 5

حدد بعض الباحثٌن وظابؾ الجمعٌات، وهً تتمثل فً تلن الإجراءات التً : الوظائف

 :تستهدؾ ما ٌلً

 تحوٌل الطالات الخاملة أو العاجزة اختٌارٌا أو اضطرارٌا إلى طالات لادرة ومنتجة. 

  تجمٌع وتنظٌم وتنسٌك الجهود التطوعٌة للمواطنٌن وتوجٌهها جماعٌا للعمل

 .الإجتماعً فً مختلؾ المٌادٌن

  سد الفراؼات فً الخدمات الحكومٌة وتوسٌع لاعدتها تحمٌما لمبدأ الكفاٌة والوصول

 .بها إلى المناطك المحرومة وفما لمبدأ العدل والمساواة

  تحمٌك التنشبة السٌاسٌة للمواطنٌن وتنمٌة الشعور بالمسإولٌة الجماعٌة والتجاوب مع

 .المصلحة العامة

  توسٌع شبكة العلالات الإجتماعٌة وتدعٌم الإرادة الجماعٌة للمساهمة فً تنمٌة

 .المجتمع المحلً

 التعامل مع الفبات المهمشة وإدماجها فً المجتمع. 

 جذب المواطنٌن إلى للب عملٌة التنمٌة المستدامة .
27

 

 :وتتمثل فٌما ٌلً: الأهداف

 ًخدمة المجتمع وتمدٌم أوجه الرعاٌة الإجتماعٌة للمساهمة فً تنمٌة المجتمع المحل. 

 المٌام بدور رٌادي فً التنمٌة المحلٌة. 

 تمدٌم المساعدات والدعم المالً والمعنوي للأسر الفمٌرة والمحتاجة. 

 الاهتمام بتطوٌر المدرات الفنٌة والعملٌة للأعضاء وؼٌرهم. 

 مساعدة المعالٌن عملٌا وجسدٌا وكذا كبار السن. 

  الإسهام فً رفع وشمول مستوى الخدمات الطبٌة والصحٌة فً كل المناطك

 .الجؽرافٌة المختلفة 

                                                           
الحركة الجمعوٌة فً الجزائر ودورها فً ترلٌة طرق الخدمة الإجتماعٌة فً مجال رعاٌة الشباب، عبد الله بوصنوبرة، -  26

  .88، ص2010/2011أطروحة دكتوراه 
مجلة الدراسات والبحوث الإجتماعٌة، جامعة والع الحركة الجمعوٌة فً المجتمع الجزائري، فاطمة بن ٌحً، عمر طعام، -  27

  .208، ص2015، جوان 11الشهٌد حمة لخضر، الوادي، العدد 
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 النهوض بالمرأة وتطوٌرها من الناحٌتٌن الإجتماعٌة والثمافٌة. 

 المٌام بالمشارٌع الخٌرٌة. 

  الاهتمام بالطفولة ورعاٌتها عن طرٌك إنشاء دور الحضانة ورٌاض الأطفال

.ومراكز ألعاب 
28

 

 

 

 :الموانٌن المنظمة للتنظٌمات الجمعوٌة. 6

 المرجع لكل الموانٌن 1901 جوٌلٌة 05كان لانون الجمعٌات الفرنسً الصادر بتارٌخ 

 وشملت 1971 إلى 1962المنظمة وذلن حتى بعد الأستملال وللفترة الممتدة ما بٌن 

: الأصناؾ الجمعوٌة الثلاث والمحددة وفك لواعد المانون الفرنسً 
29
 

  التنظٌمات ؼٌر المعلنة والتً لا تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة. 

 التنظٌمات المعلن عنها والتً لا ٌمكن لها استمبال الهبات والإعلانات. 

  التنظٌمات ذات النفع العام والتً تتمتع بشخصٌة معنوٌة كاملة وذات أفضلٌة من

 .حٌث الدعم العمومً

 ثم إلؽاء العمل بالمانون 1971وبعد صدور أول تشرٌع جزابري ذو طبعة اشتراكٌة بتارٌخ 

 .الفرنسً

على التنظٌمات الجمعوٌة الذي " الزبٌر عروس"ولد انعكس والع الحٌاة السٌاسٌة حسب 

فرض علٌها نوع من التوجه الإٌدٌولوجً والسٌاسً 
30

وما جاء فً هذا الدستور الذي أتى . 

عمب إعلان الثورة الزراعٌة واستملان الأراضً الخاصة والتً خشٌت الحكومة من لٌام 

 .الرٌفٌٌن ضدها

 والذي تم إصداره فً ظل المٌثاق الوطنً أشد صلابة حٌث 1976أما الدستور الصادر فً 

ٌنص على أن حرٌة الاجتماع معترؾ بها ولٌست مكفولة كما نص المانون السابك وبالتالً 

. فمد واجهت الجمعٌات حدة المانون ولٌوده وتدخل الحكومة فً جمٌع نشاطاتها 
31

 

                                                           
ممال ممدم إلى الندوة الكبرى التابعة اتجاهات الصحافة السعودٌة نحو الجمعٌات الخٌرٌة، عزة عبد العزٌز عبد الإله عثمان، -   28

  .4ت، ص .لمركز البحوث، جامعة الملن سعود، د
 .18 ، ص crasc ،2005، منشورات 13رلم الوالع والآفاق، : الحركة الجمعوٌة فً الجزائرالزبٌر عروس، -  29
 .2الزبٌر عروس، مرجع سابك ، ص -  30
31

  -www.nohr-s.org  
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وفً الثمانٌنات بدأ الحدٌث عن منظمات المجتمع المدنً ٌكثر كتعبٌر للتوجه الدٌممراطً 

 والذي أفضى إلى إلؽاء الاعتماد 1987 فً 85/15وتبعا لذلن تم التصدٌك على المانون 

 .1971المسبك والرجوع إلى التصرٌح الإداري الذي كان سابدا لبل 

 والذي شجع تكاثر الجمعٌات 1990 دٌسمبر 4أما المانون السابد الٌوم فهو الصادر بتارٌخ 

فً المجالات التملٌدٌة الرٌاضٌة والثمافٌة ، الاجتماعٌة، الدٌنٌة وعلاوة على ذلن تشكلت 

جمعٌات عاملة فً مجال التطوٌر المستمر والبٌبة وبعد تلن الفترة كانت هنان فترة من 

 .1992الركود نتٌجة الأحداث الدامٌة فً التسعٌنات وبعد إعلان حالة الطوارئ فً 

  :1990ومن أهم ممٌزات لانون 

كرس الحك فً حرٌة إنشاء الجمعٌات فً مختلؾ المٌادٌن الاجتماعٌة الثمافٌة الالتصادٌة 

 .المهنٌة

 :حدد المانون الحالً توفٌر الشروط التالٌة لتؤسٌس الجمعٌة

  تعد أي جمعٌة باطلة فً حالة ما إذا كان هدفها ٌخالؾ الموانٌن السارٌة والأداب

 .العامة

  04وفً حالة ما إذا لم تتوفر فً الأعضاء المإسسٌن الشروط المحددة فً المادة 

 :التً تنص على

 أن ٌكون الفرد جزابري وراشد. 

  ٌتمتع بكل حموله المدنٌة والسٌاسٌة. 

 لٌس لدٌه تارٌخ ٌخالؾ مصالح الكفاح التحرري 

  عضوا على الألل15ٌجب عمد جمعٌة تؤسٌسٌة تجمع . 

  ٌتعٌن على الأعضاء المإسسٌن اٌداع تصرٌح تؤسٌس الجمعٌة لدى الولاٌة ممر

 .الجمعٌة فً حال ما إذا كان نشاط الجمعٌة ذو طابع وطنً أو جهوي

  عضوا على الألل15ٌجب عمد جمعٌة تؤسٌسٌة تجمع . 

  ٌوما لدراسة ملؾ تصرٌح التؤسٌس وٌستلزم على 60ٌحدد المانون أجلا مدته 

الأعضاء المٌام بحملة إشهارٌة فٌما ٌخص تؤسٌس الجمعٌة فً جرٌدة وطنٌة وٌومٌة 

 .واحدة على الألل

ورؼم أن بعض الدراسات العربٌة المماربة التً أجرٌت فً التسعٌنات على الجمعٌات 

والمجتمعات المدنٌة لد منحت الحالة الجزابرٌة وضعا اٌجابٌا متمٌزا وهً تتحدث عن 

التشرٌعات المنظمة للعمل الجمعوي فً عملٌة تكوٌن الجمعٌات خاصة تلن التً وصفت 
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الموانٌن بالمتسامحة اعتمادا على المادة السابعة من لانون الجمعٌات التً تتحدث عن شروط 

التؤسٌس والتً لا تتطلب نظرٌا إلا التصرٌح لدى السلطات المختصة فإن المراءة الجٌدة 

للمانون والممارسات الفعلٌة المرتبطة به لد تجعل الملاحظ ٌعٌد النظر فً الحكم المتفابل 

فإضافة إلى صعوبات التؤسٌس والتسٌٌر التً تبمى إلى حد كبٌر تحت سٌطرة السلطات 

العمومٌة ممثلة فً وزارة الداخلٌة بالنسبة للجمعٌات الوطنٌة إذ بفعل المانون والممارسات 

البٌرولراطٌة تحتفظ الوزارة بحمها فً طلب حل الجمعٌات بواسطة لرار لضابً فً 

.  من المانون 35 و32شروط حددتها المادتٌن 
32
 

هذه التجربة بإطارها المانونً الذي تطورت داخله وما ٌمٌزها من انتكاسة ولو جزبٌة بعد 

حالة العنؾ التً عاشتها الجزابر وما ترتب عن ذلن من نتابج تطبٌك لانون الطوارئ ومم 

ٌضاؾ إلٌه من نمص فً التجربة الدٌممراطٌة لدى أجٌال من الجزابرٌٌن تربوا لسنٌن داخل 

 .الأحادٌة كلها عوامل لم تساعد على انتاج تجربة جمعوٌة متمٌزة

 :شروط تأسٌس الجمعٌات . 7

تضع كل دولة شروطا معٌنة لتؤسٌس الجمعٌات تتناسب مع طبٌعٌة المجتمع ومع طبٌعة 

المجتمع ومع طبٌعة نظام الحكم وٌتعلك الأمر مثلا بالحد الأدنى من الأشخاص الذي ٌمكن 

معه تؤسٌس الجمعٌة والشروط الواجب توفٌرها فً هإلاء الأشخاص المإسسٌن والظروؾ 

التً ٌنبؽً توفٌرها وكذا أهداؾ هذه التنظٌمات ، 
33

 وؼٌر ذلن من النماط التً ترتكز علٌها 

 .لوانٌن الجمعٌات كشروط ضرورٌة للتمكن من تكوٌن جمعٌة

وتخضع عملٌة تؤسٌس الجمعٌة إلى سلسلة من البروتوكولات الرسمٌة التً تبدأ بالجمعٌة 

العامة تلن الأخٌرة تضم جمٌع الأعضاء المإسسٌن للجمعٌة ومن خلالها تتم المصادلة على 

 :المانون الأساسً للجمعٌة والذي ٌجب أن ٌشتمل على مجموعة محاور أساسٌة هب

 هدؾ الجمعٌة وتسمٌتها. 

 ًطرٌمة تنظٌمها ومجال اختصاصها الإللٌم. 

 حموق أعضابها وواجباتهم. 

 شروط انتساب الأعضاء وانسحابهم وشطبهم وإلصابهم وكٌفٌات ذلن. 

 شروط محتملة مرتبطة بحك تصوٌت الأعضاء. 

 لواعد تعٌٌن المندوبٌن لجلسات الجمعٌة العامةوكٌفٌات ذلن. 

                                                           
     http://www.startimes.com/f.aspx?t=27476996 -32 

، ص 2003المكتب الجامعً الحدٌث، الإسكندرٌة، تنظٌم المجتمع مداخل نظرٌة ورؤٌة والعٌة، إبراهٌم عبد الهادي الملٌحً، - 33

  .87-79ص 

http://www.startimes.com/f.aspx?t=27476996
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 دور الجمعٌة العامة والهٌبات المٌادٌة ونمط تسٌر بها. 

  طرٌمة تعٌٌن الهٌبات المٌادٌة وتجدٌدها وتجدٌد مدة عضوٌتها. 

  لواعد النصاب والأؼلبٌة المطلوبة فً اتخاذ لرارات الجمعٌة العامة والهٌبات

 .المٌادٌة

  لواعد دراسة تمارٌر النشاط وإجرابها والموافمة علٌها وكذلن الموافمة على حسابات

 .الجمعٌة

 

 :الهٌكل الإداري والتنظٌمً للجمعٌة. 8

تملن الجمعٌة باعتبارها مإسسة رسمٌة هٌكلا إدارٌا وتنظٌمٌا، وذلن حسبما ٌتناسب مع 

طبٌعة نشاطاتها وأهدافها، حٌث أن البناء الإدارٌة للجمعٌة ٌعكس نوعٌة العملٌات 

والإجراءات الداخلٌة التً تبنى علٌها خطوات تحمٌك الأهداؾ العامة التً تموم علٌها هذه 

المإسسات، كما ٌعكس حجم نشاط الجمعٌة ودرجة تنوعه وتعمده وهو الأمر الذي ٌإثر فً 

العملٌة التنظٌمٌة والبناء التنظٌمً والبناء التنظٌمً الإداري للجمعٌة، والشكل الموالً 

 .ٌوضح الهٌكل الإداري لإحدى الجمعٌات متوسطة الحجم فً لبنان

 مجلس الأمناء

 

 المدٌر العام

 

 مستشارو المدٌر العام نائب المدٌر العام مساعد المدٌر العام

 

لطاع شؤون  لطاع المشروعات المطاع الرعائً
 العاملٌن

لطاع المالٌة 
 والتجهٌزات

   

 مدراء المؤسسات الرعائٌة

  

المؤسسات 
 البٌئٌة

المؤسسات 
 الأسرٌة

مؤسسة 
 الإعاشة

مؤسسة 
 المعولٌن

المؤسسات 
 التعلٌمٌة

المؤسسات 
 التأهٌلٌة
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( دار الأٌتام الإسلامٌة)الهٌكل الإداري للجمعٌة  : (01)شكل رلم 
34
 

ؼٌر أن الهٌكل الإداري العام للجمعٌات فً الجزابر هو أكثر بساطة من ذلن إذ ٌتشكل 

 :عموما من 

 الرئٌس

 

 نائب الرئٌس

 

 نائب ثانً الرئٌس

 

 كاتب عام

 

 أمٌن المال

 

 عضوٌن مساعدٌن

 
. الهٌكل الإداري العام للجمعٌات بالجزابر : (02)شكل رلم 

35
 

لابل للتعدٌل حسب ما ٌتوافك مع أهداؾ الجمعٌة واحتٌاجاتها  (02)وطبعا هذا الهٌكل 

وإمكانٌاتها التنظٌمٌة، كما أنه لابل للتشعب والتعمد حسب حجم الجمعٌة ومساحتها الجؽرافٌة 

التً تؽطٌها الجمعٌة وتشملها بنشاطها، وٌمكن أن ٌتكٌؾ هذا الهٌكل التنظٌمً أٌضا حسب 

 .تخصص الجمعٌة وتنوع مجالاتها ونشاطاتها خاصة إمكانٌاتها المادٌة والبشرٌة

والهٌكل التنظٌمً للجمعٌة ٌنبؽً أن ٌحدد بوضوح فً المانون الأساسً للجمعٌة، بحٌث 

تحدد مهام كل عضو فً مكتب الجمعٌة، حموله وواجباته والصلاحٌات الممنوحة له، وذلن 

 .تفادٌا لمشاكل تداخل الأدوار أو صراع الأدوار

 

 :النظرٌات المفسرة لظاهرة الحركة الجمعوٌة. 9

ٌعود تارٌخ الحركة الجمعوٌة فً مختلؾ الدول إلى ولت حدٌث نسبٌا، حٌث ارتبط فً بداٌة 

الظهور بالبرجوازٌة الأوروبٌة والتحول إلى المجتمع الصناعً، وماخلفه من آثار سلبً 

 .إلخ...على الصعٌد الإجتماعً من فمر وأمراض وتهمٌش
                                                           

مداخلة ضمن ملتمى ولابً حول تكوٌن إطارات الحركة الجمعوٌة الحركة الجمعوٌة والجانب المانونً، عبد الكرٌم عبٌدات، -  34

  .6، 5، 4، ص ص 2004 فٌفري، 12-11من / بولاٌة بسكرة
35

  .7عبد الكرٌم عبٌدات، مرجع سابك، ص -  
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أما فً بلدان العالم الثالث والوطن العربً خاصة فإن ظاهرة الحركة الجمعوٌة انطلمت فعلٌا 

رؼم بداٌتها المحتشمة السابمة بالتزامن مع تبنً النظام اللٌبرالً وتؽٌر أدوار الدولة من 

الرعاٌة الكاملة والوجود الدابم فً كل المٌادٌن إلى التخلً عن جوانب هامة من تلن الأدوار 

ولهذا فمد ارتبطت ظاهرة الحركة الجمعوٌة بسٌادة آلٌات التصاد السوق والدٌممراطٌة وعلٌه 

 :نستعرض بعض النظرٌات المفسرة لدور الجمعٌات فٌما ٌلً

 تعد هذه النظرٌة الأهم فً فهم نمو الظاهرة :نظرٌة إخفاق الحكومة وإخفاق السوق 

الجمعوٌة فً عالم الٌوم، وملخصها هو أن عجز السوق والحركة الإلتصادٌة التً 

وؼٌرها عن إشباع حاجات السكان وعجز التدخل " آدم سمٌث ورٌكاردو"دعاها 

الحكومً من ناحٌة أخرى هو الدافع الأساسً لظهور الجمعٌات والمنظمات أو 

 .بصفة عامة المجتمع المدنً من أجل الدولة والسوق

 تعتمد هذه على فكرة إخفاق الدولة والسوق معا فً : نظرٌة جانب التوفٌر أو الإمتداد

تحمٌك المطالب الأساسٌة للمواطنٌن ولكن لٌس كشرط دافع كاؾ لظهور الحركة 

الجمعوٌة ولهذا فهً تضٌؾ شرطا ثانٌا وهو توفٌر بٌبة مشجعة وملابمة لظهور تلن 

الدٌنامٌكٌة الجمعوٌة متمثلة فً وجود رواد مبدعٌن لدٌهم حافز لتؤسٌس جمعٌات 

مختلفة لتمدٌم الخدمات وإشباع الحاجات، لكن ظهور هإلاء الرواد بهذه النظرٌة 

مرتبط بعوامل مثل المنافسة الدٌنٌة والإٌدٌولوجٌة والثمافٌة وؼٌرها، خاصة فً 

. مٌادٌن الصحة والتعلٌم التً استمطبت أؼلب الجمعٌات
36
  

 تستند هذه النظرٌة على تلاشً الثمة بٌن المطاع الخاص والمتعاملٌن : نظرٌة الثمة

مثل الخدمات الصحٌة، )معه حول نوعٌة السلع والخدمات التً ٌمدمها لهم 

وبالتالً ٌلجؤ هإلاء العملاء إلى لطاع آخر وهو المطاع الثالث أي  (...التعلٌمٌة،

الجمعٌات والمنظمات ؼٌر الهادفة للربح لتؤمٌن مثل تلن السلع والخدمات وهكذا 

فكلما انخفضت الثمة بٌن المتعاملٌن والمطاع الخاص ٌزداد مٌلهم للإعتماد على 

 .الحركة الجمعوٌة مما ٌفسر زٌادة حجمها وأنشطتها

 إذا كانت النظرٌات السابمة لد رسمت صورة متوترة : نظرٌة الإعتماد المتابدل

للعلالة بٌن جمعٌات المجتمع المدنً والدولة، وبالتالً اعتبار أن لوة طرؾ تخرج 

من ضعؾ الآخر، فإن هذه النظرٌة تعطً تفسٌرا مؽاٌرا لتلن العلالة حٌث لا وجود 

للصراع أو المنافسة بٌنهما، بل تعاون وشراكة واعتماد متابدل بٌن الدولة والمجتمع 

المدنً، فؤفاق الدولة والسوق من جهة وحاجة المجتمع المدنً للدعم الحكومً 

المادي والمانونً من جهة أخرى ٌمود إلى إلامة علالات تعاون وتكامل من 

أجلإشباع الحاجٌات ومواجهة المشكلات، ومن هنا تفترض هذه النظرٌة أن تزٌد 

                                                           
 .60عبد الله بوصنوبرة، سبك ذكره، ص -  36
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الدولة فً أنفالها على سٌاستها الإجتماعٌة، وتمٌم عمود شراكة مع الجمعٌات فً 

. مٌادٌن الصحة والخدمات الإجتماعٌة
37

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .61عبد الله بوصنوبرة، مرجع سبك ذكره، ص -  37
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 :خلاصة الفصل

الحركة الجمعوٌة شكل من أشكال الحركات الإجتماعٌة الجدٌدة التً أصبحت مٌزة للعمل    

فً المجتمعات الحدٌثة تستهدؾ إحداث التؽٌٌر المرؼوب لصالح ... الإجتماعً والثمافً

إن الحركات الإجتماعٌة الجدٌدة هً نمط من الفعالٌات . فباتها الإجتماعٌة أو حموق الإنسان

وتعبر عن مجموعات وفبات اجتماعٌة . الإجتماعٌة مختلفة عن الأحزاب السٌاسٌة والنمابات

ولا تهدؾ هذه الحركات إلى . تجاهلتها فً السابك الحركات ذات الطبٌعة السٌاسٌة والطبمٌة

الاستلاء على السلطة وإنما إحداث تؽٌٌرات على مستوى المواعد الشعبٌة وفك تكتٌكات 

بٌنما ٌعتبر العالم الإجتماعً المعاصر الفرنسً رونٌه ؼالٌسو أن الإنتمال . لصٌرة المدى

. من دراسة الحركات الإجتماعٌة إلى البحث فً الحركات الجمعوٌة أصبح سمة العصر

التً كانت تركز على المطالب  (الكلاسٌكٌة)وذلن نظرا لأزمة الحركات الإجتماعٌة 

أما الٌوم فمد ظهرت تنظٌمات . الإلتصادٌة والمهنٌة والمادٌة فحسب بواسطة النمابات

 .اجتماعٌة مستملة جدٌدة تتمٌز بالأفعال الإجتماعٌة خارج الفضاء الإلتصادي والإنتاجً

   وٌرى الكثٌر من الباحثٌن أن هنان أوجه اختلاؾ عدٌدة بٌن الحركات الإجتماعٌة 

على اعتٌبار أن المفهوم الأول ٌشٌر إلى . والحركة الجمعوٌة أو المنظمات ؼٌر الحكومٌة

تلن الموى الإجتماعٌة التً تدفعها أزماتها لبلورة وعٌها بالتعبٌر عنه فً شكل انتفاضات 

أما المنظمات .. احتجاجٌة أو حركات مطلبٌة منظمة كالنمابات أو الإتحادات المهنٌة

والجمعٌات فهً تلن الجماعات الطوعٌة التً تعمل على تعببة أوسع عضوٌة ممكنة حول 

هدؾ ٌتطلب التمكٌن لتحمٌمه وتتخذ شكل جمعٌات أو روابط ومن أمثلة ذلن أنصار البٌبة 

 .إلخ...وحركة الدفاع عن حموق المرأة وحركة المناهضٌن للعولمة
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 تمهٌد

ٌعد العمل الجمعوي إحدى الدعامات الربٌسٌة والأساسٌة للمجتمع المدنً، والتً تدخل    

ضمن الأعمال الخٌرٌة والأنشطة التطوعٌة التً ٌسعى من خلالها مجموعة من الأفراد فً 

 .إطار تنظٌمً وهٌكٌلً إلى تحمٌك المصلحة العامة

   وسنبحث فً هذا الفصل مفهوم العمل الجمعوي، ثم نشؤة وتطور العمل الجمعوي وأهمٌته 

ودوافعه وأهمٌته، كما نتطرق إلى سبل تطوٌر العمل الجمعوي ووالعه ومعولاته ومحفزات 

 :الشباب للإنضمام فً العمل الجمعوي، على التفصٌل الآتً
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 :مفهوم العمل الجمعوي وخصائصه .1

 مفهوم العمل الجمعوي: 

   لاٌوجد تعرٌؾ متفك علٌه للعمل الجمعوي وهذا المصطلح مستمد من مفهوم الجمعٌة 

نفسه وتدل لفظة الحركة على الجهود والمساعً الحثٌثة والدٌنامٌكٌة المتواصلة لأعضاء 

الجمعٌات والمتطوعٌن من أجل تؽٌٌر وتحسٌن أوضاعهم الحٌاتٌة، بواسطة التعببة الشاملة 

والمشاركة الواسعة والاختٌارٌة فً برامجها وأنشطتها دون انتظار تدخل الدولة، مع 

ممارسة أشكال من الضؽط السلمً علٌها لتوفٌر الإمكانٌات البشرٌة والمادٌة لحماٌة 

الجمعوٌة من  ومصالح المجتمع ككل، وٌنبؽً الحكم على حٌوٌة ولوة الحركةمصالحها 

فً إطارحٌز من التنافس والحرٌة لتحمٌك أهدافها  تفاعل أنشطة الجمعٌات وتنسٌمها

 على نماوإالجمعٌات  على عدد ٌكون بناء لا فالحكم على الحركة الجمعوٌة ،المشتركة

.نوعٌتها واستجابتها للمطالب
38
 

العمل الجمعوي هو كل إطار ٌنضوي تحته مجموعة من العاملٌن من اجل تحمٌك هدؾ    

مشترن هو بالأساس عمل تربوي ٌهدؾ إلى المساهمة فً بناء الإنسان، لذلن فهو ٌضم كل 

الأنشطة الهادفة على ؼرس المعانً والمٌم المنبثمة من عمٌدة العاملٌن فٌه على حساب 

المستوٌات الفكرٌة والتصورٌة والوجدانٌة والسلوكٌة وهو من هذا المنطلك ٌشتمل على 

والجمعٌات والنوادي )والعمل الثمافً  (الأحزاب والنمابات والمنضمات )العمل السٌاسً

.(ةالرٌاضی
39
 

العمل الجمعوي فً جوهره ظاهرة اجتماعٌة ثمافٌة تتماطع فٌه مكونات الشخصٌة    و

الممارسة له من حٌث حمولتها المعرفٌة ولوتها الوجدانٌة الدافعة ومنحدرات انتمابها 

 ٌجعل إذن من الممارسة الجمعوٌة مدخل للفعل  لاختٌار هذا العمل دون الأخر وهذا التماطع

حتى لا نعطً للجمعٌات دون لوى الفعل )فً الوالع لٌس للتؽٌر بنٌاه الأساسٌة الكبرى 

و بمعنى آخر إن العمل الجمعوي  (السٌاسً والاجتماعً المهٌؤ لهذا الفعل نظرٌا وتارٌخٌا

لٌس فً النهاٌة سوى منتوج تنظٌمً وثمافً هادؾ من خلال ممارسات مجسدة إلى اكتساب 

 السٌاق الإجتماعً والتارٌخً المنخرط فٌه وعٌا محددا إزاء المضاٌا المطروحة بإلحاح على

الذي ٌمارس فٌه ذلن العمل، إذن ففً موضوع العمل الجمعوي نجد الممارسة هً التً 

. تحدد المفهوم ولٌس العكس
40
  

                                                           
كلٌة العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة، تطور الحركة الجمعوٌة فً المدن الصحراوٌة، حالة ورللة، ؼنٌة شلٌؽم، تومً فضٌلة، -  38

 .8جامعة ورللة، الجزابر، ص
 ، تارٌخ www.academia.edu. 3صلراءات مفاهمٌة مفهوم العمل الجمعوي والمؤسسة الجمعوٌة، عبد العلً الصؽٌري، -  39

  .22/04/2020التصفح 
، 2006، 1472 الحوار المتمدن، العدد العمل الجمعوي بالمغرب والع وآفاق،محمد الزبٌري، -  40

www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=580925/5/ 22/04/2020 ، تارٌخ التصفح.  

http://www.academia.edu/
http://www.academia.edu/
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=580925/5/
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   العمل الجمعوي فً تحدٌاته المانونٌة والنفسٌة والإجتماعٌة ٌلوح كخطاب وممارسة تعمل 

فً ضل سجل ثمافً أو حفل مجتمعً، ٌشترط وجود أفراد وجماعات تلتبم من أجل مخطط 

انجازي ٌروم إحداث تؽٌرات ما فً سلم المٌم والموالؾ والاتجاهات والممارسات 

. والسٌاسات
41
 

  والعمل الجمعوي ٌعتبر رافدا ربٌسٌا من روافد العمل الجماهٌري، سواءا من حٌث تشكٌل 

إطارات ذلن العمل، أو من حٌث حركٌته ومساهمته من المولع الخاص به فً تؽذٌة 

الصراع الإجتماعً فً أبعادها الثمافٌة والإٌدٌولوجٌة إضافة إلى كونه مجالا لتؤطٌر 

المواطنٌن تؤطٌرا جٌدا ٌسهل علٌهما امتلان الوعً بذواتهم وبطبٌعة الأدوار الموكلة لهم فً 

. معركة التؽٌٌر والتمدم
42

 

   العمل الجمعوي ٌعد ملمحا من ملامح الفعل المدنً والمواطناتً والذي ٌجد أسسه 

 .النظرٌة فً أدبٌات المجتمع المدنً وتحدٌدا مع هٌؽل وؼرامشً ولبلا مع العمد الإجتماعً

   وإذا اعتبرنا الجمعٌة مجموعة من المواطنٌن الذٌن تعالدوا على المٌام بؤنشطة وأعمال 

تعود بالمنفعة العامة علٌهم أو على محٌطهم الإجتماعً، ضمن لواعد تنضم علالاتهم 

 .الداخلٌة والخارجٌة

   ٌعتبر العالم الإجتماعً المعاصر الفرنسً رونٌه ؼالٌسو 
43

 أن الإنتمال من دراسة 

الحركات الإجتماعٌة إلى البحث فً الحركات الجمعوٌة أصبح سمة العصر، وذلن نظرا 

التً كانت تركز على المطالب الالتصادٌة  (الكلاسٌكٌة)لأزمة الحركات الإجتماعٌة 

والمهنٌة والمادٌة فحسب بواسطة النمابات، أما الٌوم فمد ظهرت تنظٌمات اجتماعٌة مستملة 

 .جدٌدة تتمٌز بالأفعال الإجتماعٌة خارج الفضاء الإلتصادي والإنتاجً

   إن العمل الجمعوي ٌعتبر الٌوم هو الممارسة الٌومٌة من خلال الجمعٌات التً ٌنظم فً 

إطارها أناس تجمعهم نفس المناعة حول لضٌة معٌنة أو مجموعة من المضاٌا الالتصادٌة 

والاجتماعٌة والثمافٌة والبٌبٌة، وٌتركز على الجهود والمساعً الحثٌثة والدٌنامٌكٌة 

.المتواصلة لأعضاء الجمعٌات والمتطوعٌن من أجل تؽٌٌر وتحسٌن أوضاعهم الحٌاتٌة
44
 

 

 

                                                           
  .3عبد العلً الصؽٌري، مرجع سابك، ص-  41
 .9ؼنٌة شلٌؽم، فضٌلة تومً، مرجع سابك، ص-  42
 الحركة الجمعوٌة فً الجزائر ودورها فً ترلٌة طرق الخدمة الاجتماعٌة فً مجال رعاٌة الشباب،عبد الله بوصنبورة، -  43

 .103، ص2010/2011أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة بسكرة، 
 .103عبد الله بوصنبورة، مرجع سابك، ص-  44
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 خصائص العمل الجمعوي: 

   ٌتمٌز العمل الجمعوي بالعدٌد من الخصابص والممٌزات الآتٌة
45

:  

 أي المشاركة الطوعٌة التً تمٌز تكوٌنات وبنى الجمعٌات : الطوعٌة

المختلفة، باعتبار أن تؤسٌس الجمعٌة والعمل فً كنفها ٌعتبر عملا حرا وبمحض 

 .إرادة الشخص المنضم إلٌها

 والتً تشمل مجمل الحٌاة الحضارٌة تمرٌبا والتً تشمل جوانب : المؤسسٌة

الحٌاة الإجتماعٌة والإلتصادٌة والسٌاسٌة والثمافٌة، ولعل ما ٌمبز مجتمعاتنا هو 

الحضور الطاؼً للمإسسات وؼٌاب المإسساتٌة بوصفها علالات تعالدٌة حرة فً 

 .ظل المانون

 الذي تموم به هذه التنظٌمات والأهمٌة الكبرى لاستملالها عن السلطة :الدور 

وهٌمنة الدولة، من حٌث هً تنظٌمات اجتماعٌة تعمل فً سٌاق وروابط تشٌر إلى 

 .علالة التضامن والتماسن أو الصراع والتنافس الإجتماعٌٌن

 وٌمصد بها المدرة على التكٌؾ مع : المدرة على التكٌف فً ممابل الجمود

 .التطورات البٌبٌة

 أي أن لاتكون الجمعٌة خاضعة أو : الاستملال فً ممابل لبخضوع والتبعٌة

نابعة لؽٌرها من المإسسات أو الجماعات أو الأفراد، بحٌث تسهل السٌطرة علٌها 

وفك ما ٌتماشى مع أهداؾ الجهة المسٌطرة، وٌمكننا أن نحدد هذه الاستملالٌة من 

 :خلال مإشرٌن هما

وٌظهر ذلن من خلال مصادر التموٌل هل هو خارجً أو ذاتً، : الاستملال المالً- 1

فكلما كان التموٌل من تبرعات واشتراكات أعضاء الجمعٌة كانت أكثر حرٌة فً تسٌٌر 

 .شإونها الخاصة

أي كٌفٌة تسٌٌر شإونها التنظٌمٌة الداخلٌة بعٌدا عن تدخل : الاستملال التنظٌمً -2

 .الوصاٌا

 ًوٌمصد به المستوٌات الأفمٌة والرأسٌة : التعمٌد فً ممابل الضعف التنظٌم

داخل الجمعٌة، وجود مستوٌات هرمٌة للمٌام بوظابؾ الجمعٌة وحسن تنظٌمها، فكلما 

كانت هذه المستوٌات واضحة المعالم كلما كانت الجمعٌة أكثر تنظٌما واستطاعت أن 

 .تبسط نشاطها على رلع أكبر وتحمك انتشارا داخل المجتمع المعنً

                                                           
 .9ؼنٌة شلٌؽم، فضٌلة تومً، مرجع سابك، ص-  45
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 وٌمصد به عدم وجود صراعات :التجانس أو التماسن فً ممابل الإنمسام 

داخل التنظٌم أو الجمعٌة التٌتإثر على السٌر الحسن لنشاطاتها، فكلما كانت 

الانمسامات والصراعات داخل الجمعٌة تعرضت هذه الأخٌرة للتشتت والإضمحلال، 

وكلما سادت روح التعاون والتضامن داخل الجمعٌة وحلت الخلافات بطرق سلمٌة، 

 .استطاعت الجمعٌة أن تمضً لدما فً سبٌل تحمٌك أهدافها

 وذلن ببلورة موالؾ جماعٌة التً :تجمٌع المصالح والتوفٌك فٌما بٌنها 

 .تواجه أعضابها وتمكنهم من التحرن لحل مشاكلهم من خلال منظمتهم أو جمعٌتهم

 وذلن بالبحث الجماعً عن الحلول التوفٌمٌة بالطرق :مواجهة الصراعات 

 .السلمٌة دون اللجوء إلى حل النزاعات عبر تدخل مإسسات حكومٌة

 وذلن عنطرٌك المساهمة الفعالة فً بناء رأسمال :تعزٌز التنمٌة المجتمعٌة 

اجتماعً بالإضافة إلى مجمل النشاطات التعاونٌة وتكوٌن وإفراز المٌادات المتمتعة 

. بروح التعاون والإنضباط 
46

 

 باعتبار أن الجمعٌة هً مدرسة للتنشبة الدٌممراطٌة :نشر الثمافة الحضارٌة 

 . والمدنٌة

   ٌدخل العمل الجمعوي ضمن الأعمال الخٌرٌة والأنشطة التطوعٌة التً ٌسعى من خلالها 

مجموعة من الأفراد فً إطار تنظٌمً وهٌكلً بهدؾ تحمٌك المصلحة العامة، وهو ٌتسم 

بعنصر التطوع الإداري والمبادرة الشخصٌة انطلالا من إٌمان ولناعة راسخٌن لتحمٌك 

مصالح عامة مع التحلً بروح التعاون والتكافل والتضامن، العمل الجمعوي هو ٌحتاج 

استمرارٌة الأفراد المتطوعٌن وتفانٌهم وصبرهم على الموالؾ الصعبة التً تعترض 

طرٌمهم ومنه لاٌمكن فصل العمل الجمعوي عن العمل التطوعً لأنه فً صوره هو أساس 

للنشاط الجمعوي، العمل التطوعً الجهد أو العمل الذي ٌمدمه أفراد أو مإسسات إٌمانا منهم 

ولاٌتولع المابمون على ذلن العمل أي جزاء أو حافز مادي، إنما هو . بفكرة أو مبدأ معٌن

نوع من الخدمة العامة للمجتمع ٌهدؾ إلى حل مشاكل أو صعوبات تواجهها الجماعة أو 

.المجتمع الذي ٌعٌش فٌه المتطوعٌن ولد تختلؾ دوافع هذا العمل بٌن ذاتٌة أو موضوعٌة
47

 

 

 :نشأة وتطور العمل الجمعوي فً الجزائر .2

   لمد مر العمل الجمعوي فً الجزابر بمراحل تارٌخٌة هامة بدأ بالحمبة الاستعمارٌة وإلى 

ما بعد الاستملال، وعلٌه سنبحث نشؤة وتطور العمل الجمعوي فً الجزابر لبل صدور 

                                                           
 .9ؼنٌة شلٌؽم، تومً فضٌلة، مرجع سابك، ص-  46
 المجلة الأردنٌة للعلوم الإجتماعٌة، اتجاهات جامعة البترا نحو العمل التطوعً فً الأردن،اسماعٌل الزٌود، سناء الكبٌسً، -  47

 .44، ص2014، 3، العدد 7المجلد 
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 ، على التفصٌل 1990 أول لانون متعلك بالجمعٌات، ثم ما بعد مرحلة 1990لانون 

 :الآتً

  1990مرحلة ما لبل صدور لانون: 

إن نشؤة ونشكل الجمعٌات لم : 1962 – 1830الفترة من : مرحلة الاحتلال الفرنسً- أ

ٌكن فً بداٌة الأمر إلا شكلا من الأشكال التعبٌرٌة والعفوٌة، التً كانت تمثل هوٌة المجتمع 

وثمافته، وكان للمبٌلو والزواٌا والأولاؾ دور أساسً فً هذه العملٌة التً التصر نشاطها 

مثلا، والتً كانت  (كالتوٌزة  )فً الجانب الأخلالً والخٌري والتعاونً ذي المنفعة العامة 

تسٌر فً الكثٌر من الأحٌان من طرؾ بعض التنظٌمات المهنٌة والإجتماعٌة والثمافٌة 

والتً كانت  (بالأمانة  )والخٌرٌة المرتبطة بمإسسة الأولاؾ، والتً كانت متحدة باسم 

 عضو حٌث كانت تمارس الرلابة على جودة المنتوج والتحكم فً 45 إلى 35تضم من 

الأسعار والتنظٌم الإجتماعً، وحماٌة مصالح أفرادها ونجد أٌضا بعض التنظٌمات 

 )المتخصصة فً تسٌٌر الأحٌاء التً تعرؾ باسم الحومة وكل حً ٌملن ممثله وٌسمى 

(بالأمٌن 
48

والذي ٌعبر عن مشاكل ومطالب الناس وٌضم حمولهم،  واستمر الخال على ما . 

هو علٌه حتى بعد الاحتلال الفرنسً وإلى ؼاٌة تشكل جمعٌات ونواد ثمافٌة ورٌاضٌة 

وعمالٌة مختلطة تجمع بٌن الجزابرٌٌن الأهالً والمعمرٌن وذلن لارتباطات تتعلك بالعمل 

والدراسة وكذا الجٌش وأهدافها كانت مطلبٌة واندماجٌة تحاول الناع المستعمر بضرورة 

المساواة بٌن الطرفٌن لكن سرعان ما تشكلت من جدٌد جمعٌات ونواد جزابرٌة محصنة 

كانت تعتنً بالمسابل الإجتماعٌة ومحاولة تمدٌم المعونة والمساعدة للمحتاجٌن من السكان 

والحفاظ على الثمافة الجزابري إلى ؼاٌة لانون الجمعٌات الفرنسً 
49

 12 الصادر بتارٌخ 

 الذي أتاح بعض الحرٌة فاستؽله المواطنون الجزابرٌون فً التؤسٌس 1901جوٌلٌة لسنة 

لشكل جدٌد من النضال ضد الاحتلال بعد فشل المماومات المسلحة الجزابرٌة وبالتالً فإن 

الظروؾ المزرٌة التً عاشتها الجزابر فً الفترة الاستعمارٌة عجلت بظهور ما ٌعرؾ 

الحركة الوطنٌة وبدءت تكوٌناتها السٌاسٌة ونشاطها من أجل التحرر والاستملال ولد لعب 

بعض المثمفٌن والمادمٌن من خارج البلاد من المشرق العربً أومن أوروبا دورا أساسٌا فً 

لٌام هذه الجمعٌات الثمافٌة والأدبٌة والنوادي والتً عملت على حفاظ خصوصٌة المجتمع 

 تؤسست جمعٌة الراشدٌة بالجزابر العاصمة، وحلمة صالح باي 1902الجزابري، ومنذ 

، ورابطة الشبان الجزابرٌٌن بتلمسان ونادي التمدم بعنابة وؼٌرها، 1907بمسنطٌنة سنة 

تحركها الدوافع الوطنٌة وخلال مرحلة ما بٌن الحربٌن ازدهرت الحركة الجمعوٌة فً 

                                                           
 ، مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم السٌاسٌة "دور المجتمع المدنً فً التنمٌة المحلٌة بالجزائر"عبد السلام عبد اللاوي ،-  48

 . 29 ص، 2010 - 2011 ،ورللة –والعلالات الدولٌة ، تخصص إدارة الجماعات المحلٌة والإللٌمٌة ، جامعة لاصدي ، مرباح 
الحركة الجمعوٌة بٌن الفعل الثمافً والخدمة الاجتماعٌة دراسة أنثروبولوجٌة لجمعٌة الظهرة  الثمافٌة "عواٌشة نصر الدٌن، -  49

 .4، ص 2016/ 2015 ، 2، مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر فً الأنثروبوبلوجٌة ، جامعة ،وهران" بمازونة
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الجزابر بظهور نوادي مهنٌة خاصة بالمحامٌن والأطباء والمعلمٌن والتجار وؼٌرهم، كما 

لعبت الجمعٌات الرٌاضٌة ممثلة فً فرق كرة المدم والملاكمة مثلا دورا هاما فً تجمٌع 

وتؤطٌر الجزابرٌٌن خاصة الشباب مشكلٌن نوعا من التضامن الوطنً، وبرزت بعض 

 1931الجمعٌات الفاعلة آنذان كجمعٌة العلماء المسلمٌن الجزابرٌٌن التً تؤسست سنة 

بدافع الإصلاح الدٌنً وتعلٌم الجزابرٌٌن 
50

، ومحاربة الخرفات لكن المستعمر عمد على 

التضٌٌك على الجمعٌات الجزابرٌة ولٌد حرٌة تحركها، فازداد الدور النضالً للحركة 

الجمعوٌة خلال الثورة التحرٌرٌة المسلحة بمٌام الجمعٌات الرٌاضٌة والثمافٌة والمهنٌة 

وإتحاد الطلبة والكشافة بالمساهمة ؼٌر المباشرة فً محاربة الاستعمار بواسطة عملٌات 

التعببة والدعوة للإضطرابات وجمع الأموال لصالح  الثورة والتعرٌؾ بها فً المحافل 

. الدولٌة
51

 

بعد الاستملال عرفت (: 1971- 1962)الفترة الأولى : مرحلة ما بعد الاستملال- ب

 31 الصادر بتارٌخ 157/62الجزابر فراؼا تشرٌعٌا تم معالجته بصدور لانون رلم 

 والذي نص فً مادته الأولى على تطبٌك الموانٌن الفرنسٌة بالجزابر إلا ما 1962دٌسمبر 

كان مخالفا للسٌادة الوطنٌة وعلٌه تم تطبٌك لانون الجمعٌات الفرنسً الأنؾ الذكر وهو 

 وبموجب هذا المانون تم التضٌٌك من هامش الحرٌة أمام 1901 جوٌلٌة 01لانون 

النشاطات والمبادرات الذاتٌة المستملة للمواطنٌن، فاتسمت تلن الفترة بتمٌٌد عمل الجمعٌات 

والتنظٌمات الموجودة والتً كان ٌمكنها المشاركة مع الدولة فً مجهودات التنمٌة، لكن 

الدولة تبنت سٌاسة مركزٌة صارمة، واعتمدت على نظام الحزب الواحد الذي اعتبر أداة 

التعبٌر الوحٌدة فً جمٌع المستوٌات الإلتصادٌة والإجتماعٌة والسٌاسٌة، فمنعت أي شكل 

من أشكال التعبٌر أو التنظٌم الذاتً
52

 الذي منع أي نشاط 1964، ثم صدر مرسوم مارس 

سٌاسً على الجمعٌات الإجتماعٌة والثمافٌة والرٌاضٌة، واعتبر ذلن مساسا بؤمن الدولة، 

لهذا تعرضت جمٌع الأشكال التعبٌرٌة والموى التمثٌلٌة ؼٌر المرتبطة بالدولة للمضاٌمات 

والممع ومحاولة إعادة بنابها لتؤخذ نفس اتجاهات وؼاٌات الدولة، ومرت الحركة الجمعوٌة 

مرحلة صعبة من تارٌخ المجتمع، شهدت سٌطرة السلطة واحتكارها لكل الأنشطة 

الإجتماعٌة وحتى الخٌرٌة بواسطة أجهزة ومإسساتها الحكومٌة، مع ضمان الدولة لحرٌة 

تكوٌن الجمعٌات لٌدخل فً بوتمة الحزب الواحد الذي سٌطرة إٌدٌولوجٌا وسٌاسٌا على 

تنظٌمات المجتمع المدنً ومنها الحركة الجمعوٌة، ومنع إنشاء أي تنظٌم أو جمعٌة لا 

تتماشى مع مبادبه، وما زاد من صعوبة إنشاء الجمعٌات فً هذه الفترة ومن نشاطها أٌضا 

عدم وجود لانون جزابري خاص بالجمعٌات، لأن أؼلب هذه الجمعٌات بمٌت تنشط وفما 

                                                           
 .29عبد السلام عبد اللاوي، مرجع سابك، ص-  50
 .103عبد الله بوصنوبرة، مرجع سابك، ص -  51
 .103عبد الله بوصنوبرة، مرجع سابك، ص-  52
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 أٌن تم إصدار أول تشرٌع جزابري، وٌتمثل فً 1970 حتى سنة 1901للمانون الفرنسً 

1971 سبتمبر 03 المإرخ فً 71/79الأمر رلم 
53

 الخاص بالجمعٌات إلا أن تؤثٌره كان 

محدود باعتباره ٌمنع لٌام أي جمعٌة من شؤنها المساس بالاختٌارات والسٌاسات العامة 

 .للبلاد

 1971-12-03 فً 71/79مع صدور لانون (: 1980 إلى 1971من )الفترة الثانٌة 

، وكان أكثر صرامة فً مرالبة الحركة الجمعوٌة 1901أنهى العمل بالمانون الفرنسً لعام 

الهزٌلة أصلا، اشترط هذا المانون شرط الاعتماد المزدوج من طرؾ وزارة الداخلٌة 

والولاٌة معا ، وأجبر العدٌد منها على أن تشكل اتحادات رسمٌة تخضع عضوٌا للحزب 

الواحد، أو تحل كما تم إلحاق الجمعٌات والنوادي الرٌاضٌة بالمإسسات الإلتصادٌة الكبرى 

مع حمل علاماتها، رؼم دورها النضالً الكبٌر من خلال فترة الحركة الوطنٌة، لكن مع هذا 

ضلت هنان جمعٌات سرٌة ذات دوافع إٌدٌولوجٌة ودٌنٌة تعمل خفٌة فً الجامعات 

والمساجد المعزولة، وعلٌه فإن هذه المرحلة من تارٌخ الحركة الجمعوٌة فً الجزابر 

اتسمت بالشلل نظرا للروح الممعٌة والعمابٌة للمانون المذكور، وظهور مجتمع مدنً مرتبط 

بالدولة وأجهزتها الرسمٌة أطلك علٌه اسم المنظمات الجماهٌرٌة مثا اتحاد النساء والشباب 

الخ...والعمال
54

ولد أدى . ، لكنه لم ٌتمتع بالاستملالٌة الضرورٌة لكل مجتمع مدنً حمٌمً

اختزال الدولة لدور المجتمع المدنً وأشكاله التمثٌلٌة إلى جعله دورا وظٌفٌا محصنا، لهذا 

 شكل أداة الدولة والحزب الحاكم فً التؤطٌر والتحكم فً 1971فإن لانون الجمعٌات لعام 

 .مختلؾ فبات المجتمع

لمد تؽٌرت نبرة الخطاب السٌاسً للسلطة وأصبح (: 1990 إلى 1980من )الفترة الثالثة 

المفهوم المتداول آنذان هو مفهوم المجتمع المدنً، وكانت فترة الثمانٌنات فترة خصبة 

تؽٌرت خلالها علالة السلطة بالمجتمع، الأمر الذي فرض أسلوب عٌش جدٌد فرضته 

الظروؾ الراهنة سٌاسٌا التصادٌا اجتماعٌا فً أوساط شرابح المجتمع تحت شعار من أجل 

حٌاة أفضل، وتؽٌرت من خلالها كل المفاهٌم وأصبحت هنان معارضة لكل توجه اشتراكً 

 المتعلك بالتنظٌمات 1987 لسنة 15/85وعملٌا تجسدت لاحما بالمصادلة على المانون رلم 

السٌاسٌة، وعلى المستوى التطبٌمً تم إلؽاء الإعتماد المسبك والرجوع إلى التصرٌح 

، وما مٌز تلن الفترة الاهتمام المتزاٌد بالمطاع 1971الإداري الذي كان معمولا به لبل 

الجمعوي وتخلً الدولة عن بعض مهامها ووظابفها لفابدة الأفراد ومنظمات المجتمع 

 بتارٌخ 15/87 ثم صدور المانون رلم 1986المدنً، وهو ما أشار إلٌه المٌثاق الوطنً 

                                                           
 .1815، ص 1971-12-24، 5 المتعلك بالجمعٌات، الجرٌدة الرسمٌة عدد1971 دٌسمبر 03 المإرخ فً 79- 71الأمر رلم -  53
 .98عبد الله بوصنبورة، مرجع سابك، ص-  54
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 الذي شجع المواطنٌن على تؤسٌس جمعٌات أهلٌة فً المجالات الاجتماعٌة 21/07/1987

.والالتصادٌة والثمافٌة والرٌاضٌة والمهنٌة 
55
 

 1986   لمد استجابت السلطةلمطالب وضؽوط الحركات الاجتماعٌة وما أحداث لسنطٌنة 

إلى دلٌل ذلن فؤظهرت السلطات حٌنها نوعا من التفتح وهذا بالتخفٌؾ من المٌود التً كانت 

مفروضة على العمل الجمعوي والتطوعً وفً ذات السٌاق ظهرت أولمنظمة لحموق 

 وهً الرابطة الجزابرٌة لحموق الإنسان والتً تم الإعتراؾ بها سنة 1985الإنسان سنة 

، إضافة إلى الجمعٌات الثمافٌة الأمازٌؽٌة التً أصبحت لها لوة كبٌرة فً التنظٌم 1987

والتؤطٌر خاصة فً أوساط الشباب فنشؤة عدة جمعٌات باغ عددها حسب جرٌدة الشعب 

 وإلى ؼاٌة تلن الأحداث التً شهدتها 11/05/1989 ألؾ جمعٌة بتارٌخ 11حوالً 

 والتً كانت نمطة تحول بارزة كرد فعل على الأوضاع 1988 أكتوبر 05الجزابر فً 

الاجتماعٌة والالتصادٌة المزرٌة التً مست المواطن وكانت نمطة تحول فً المسار 

الدٌممراطً وكان كتتوٌج لانفتاح السٌاسً المفروض من أعلى والمابمة على التعددٌة التً 

 والتراجع عن مبدأ الحزب الواحد89تجسدت ملامحه فٌما بعد تشرٌعٌا فً دستور 
56

، كل 

هذا شكل ضؽطا نتج عنه انفجار هابل فً تؤسٌس الجمعٌات، لاسٌما بعد اعتراؾ الدستور 

حك إنشاء ) منه والتً أشارت 40بحك انشاء جمعٌات ذات طابع سٌاسً فً المادة 

الجمعٌات ذات الطابع السٌاسً معترؾ به ولا ٌمكن التذرع بهذا الحك لضرب الحرٌات 

(الأساسٌة والوحدة الوطنٌة والسلامة الترابٌة واستملال البلاد وسٌادة الشعب
57

 وعدٌدة هً 

الجمعٌات التً ظهرت فً تلن الفترة مثل الجمعٌات الخٌرٌة والاتحادات النسابٌة التً فً 

معضمها تابعة لأحزاب المعارضة مثل الإتحاد النسابً التابع لحركة مجتمع السلم، جمعٌات 

الثمافٌة البربرٌة  حموق الإنسان أهمها الرابطة الجزابرٌة للدفاع عن حموق الإنسان والحركة

MCBًبالإضافة إلى جمعٌات ثمافٌة تنشط عبر ربوع التراب الوطن .
58
 

  1990مرحلة ما بعد صدور المانون: 

   اتسمت هذه الفترة بجملة من الإصلاحات والتعدٌلات الدستورٌة بعد إلرار الدولة دستور 

، وكان أول إجراء اتخذه النظام السٌاسً الموانٌن التً مست جمٌع جمٌع 1989فٌفري 

الموى والجماعات والأفراد فً إطار دٌممراطً تم من خلالها الاعتراؾ بالحك الفردي 

وحموق الإنسان والدفاع عن الحرٌات الفردٌةوتشكٌل مجلس دستوري للسهر على حماٌة 

ولمد ألر الدستور التعددٌة السٌاسٌة والمشاركة الدٌممراطٌة للمواطن فً . الدستور واحترامه

صنع المرارات والسٌاسات عبر عدة آلٌات على رأسها حرٌة تكوٌن الجمعٌات، وهذا ماعنته 
                                                           

55
 .98عبد الله بوصنبورة، مرجع سابك، ص-  

 .98عبد الله بوصنبورة، مرجع سابك، ص-  56
 .1989 من دستور 39انظر المادة -  57
 .98عبد الله بوصنبورة، مرجع سابك، ص-  58
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حرٌة التعبٌر وإنشاء الجمعٌات والاجتماع : " التً نصت على1989 من دستور 39المادة 

"مضمون للمواطن
59

 من نفس 40 وكذا عبر آلٌة تعددٌة الأحزاب السٌاسٌة من خلال المادة 

."حك إنشاء الجمعٌات ذات الطابع السٌاسً معترؾ به: "الدستور التً تنص
60

  ولهذا 

الؽرض أصبحت الجمعٌات تشكل الٌوم بعد الأحزاب السٌاسٌة إحدى المواعد الفاعلة 

 المإرخ فً 90/31المحركة للمجتمع فتزاٌد وتكاثر عدد الجمعٌات بعد صدورالمانون رلم 

، والذي فتح أمام الحركة الجمعوٌة آفالا واسعا للعمل والنشاط والتطوع 04/12/1990

 بداٌة للحٌاة 90/31وتمدٌم الرعاٌة الاجتماعٌة والمساهمة فً التنمٌة، وٌعتبر المانون 

التعددٌة الجمعوٌة، وأعطى جملة من الضمانات والتً حدد من خلالها كٌفٌة إنشاء وتسٌٌر 

الجمعٌات فً مختلؾ المٌادٌن وحدد المدة المانونٌة لحماٌة مبدأإنشاء الجمعٌات وفً ضله 

تؤسس كم هابل من الجمعٌات خاصة بعد تخفٌؾ وتبسٌط الإجراءات لمنح الإعتماد، 

 وعام 1976فظهرت آلاؾ الجمعٌات الوطنٌة والمحلٌة بشكل حماسً، وللممارنة فبٌن عام 

 أي 1996 وعام 1989 جمعٌة فمط، أما بٌن عام 98 عام اعتمدت 12 أي فً مدة 1988

 جمعٌة وطنٌة وخلال المدتٌن 687 سنوات بملٌل فمد أنشبت 6فً مدة تزٌد على 

. جمعٌة محلٌة45000 جمعٌة وطنٌة و 776المذكورتٌن أعلاه أنشبت فً مجموعها 
61
 

 حٌزا كبٌرا للمواطن فً تؤسٌس الجمعٌات والمشاركة فٌها 90/31   لمد أعطى المانون 

 المتعلك بكٌفٌة 90/14وفما لمعاٌٌر وشروط محددة، كما صدربعده أٌضا المانون رلم 

: 2ممارسة الحك النمابً الذي كرس صراحة مبدأ حرٌة التنظٌم النمابً وتعددٌته فً المادة 

ٌحك للعمال من جهة والمستخدمٌن من جهة أخرى الذٌن ٌنتمون إلى مهنة واحدة أو الفرع 

الواحد أو لطاع النشاط الواحد أن ٌكونوا منظمات نمابٌة للدفاع عن مصالحهم المادٌة 

.والمعنوٌة
62

  وتشٌر التمدٌرات الرسمٌة لوزارة الداخلٌة بصفتها الوصٌة الأولى على 

الحركة الجمعوٌة إلى أن عدد الجمعٌات الجزابرٌة تطور بشكل كبٌر فبلػ عددها سنة 

، 2000 ألؾ سنة 53 ثم إلى 1997 ألؾ جمعٌة سنة 48 ألؾ جمعٌة و30 إلى 1992

 جمعٌة وطنٌة تنشط ومسجلة 830 ألؾ جمعٌة منها نحو 75 إلى حوالً 2001لٌنتمل سنة 

فً جمٌع المجالات وعلى رأسها الجمعٌات المهنٌة وجمعٌات تخص الأطباء، المحامٌن، 

المماولٌن والجمعٌات الرٌاضٌة والثمافٌة وجمعٌات وطنٌة فً المجال الطبً والصحٌوفً 

المٌدان العلمً والتكنولوجً، جمعٌات خاصة بالمرأة وجمعٌات تهتم بالبٌبة والمحٌط 

الطبٌعً، وفً المجال السٌاحً والترفٌهً إلى جانب الجمعٌات الوطنٌة الخاصة بالفبات 

                                                           
 .1989 من دستور 39المادة -  59
60

 .1989 من دستور 40المادة -  
 .173 دار العلوم للنشر والتوزٌع، صالمدخل إلى علم السٌاسة،ناجً عبد النور، -  61
، ٌتعلك بكٌفٌات ممارسة الحك 1990 ٌونٌو 2 الموافك 1410 ذي المعدة عام 9 مإرخ فً 14-90 من المانون رلم 2انظر المادة -  62

 . هـ1410 ذي المعدة عام 13 المإرخة فً 23الصادرة بالجرٌدة الرسمٌة العدد 
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الاجتماعٌة
63

 انخفضت على العموم حٌوٌة ونشاط الحركة 2008 إلى 2005  لكن من 

الجمعوٌة بسبب العنؾ والمصاعب الأمنٌة من جهة ومحاولات الإختراق من طرؾ 

 وكان لها دورا 2001 سبتمبر 11الحكومة والأحزاب، كذلن الظروؾ الخارجٌة كؤحداث 

فً تؽٌٌر النظرة إلى العمل الجمعوي والتطوعً وفعل الخٌر، فؤصبحت هذه الأنشطة فً 

كثٌر من الحالات مرادفة للإرهاب سواء فً العالم العربً أو فً أوروبا وؼٌرها، وفرضت 

.لٌودا على تموٌل الجمعٌات مما أفمدها الكثٌر من المصادر الحٌوٌة واللازمة لنشاطها
64
 

 انفتاحا وتفهما كبٌرا من 2011ولمد حمل خطاب الربٌس عبدالعزٌز بوتفلٌمة فً مارس 

أجل الدفع بعجلة التنمٌة فً الجزابر بجملة من الاصلاحات مست مختلؾ الفواعل النشطة 

على الساحة خاصة الأحزاب السٌاسٌة والجمعٌات المدنٌة والإعلام وفً هذا الصدد تم 

 والذي عرؾ 12/01/2012 المإرخ فً 06/12استحداث لانون جدٌد عرؾ بمانون 

الجمعٌة فً مادته الثانٌة بموله تعتبر الجمعٌة فً مفهوم هذا المانون تجمع أشخاص طبٌعٌٌن 

أو معنوي على أساس تعالدي لمدة زمنٌة محددة وؼٌر محددة، ٌشترن هإلاء الأشخاص فً 

تسخٌر معارفهم ووسابلهم تطوعا ولؽرض ؼٌر مربح من أجل ترلٌة الأنشطة لاسٌما فً 

المجال المهنً والاجتماعً والعلمً والدٌنً والتربوي والثمافً والرٌاضً والبٌبً 

.والخٌري والإنسانً
65
 

   لمد جاء هذا المانون أكثر صرامة وتشدٌدا على الجمعٌات ولٌد من حركة النشاط 

الجمعوي فً الجزابر خاصة مع الظروؾ التً صاحبت صدوره والتً مست رٌاح التؽٌٌر 

فٌه بعض الدول العربٌة فً منظوماتها السٌاسٌة والاجتماعٌة والالتصادٌة، إن المانون 

 شدد من إجراءات التؤسٌس على الجمعٌات وفرض رلابة مشددة على نشاطاتها 06/12

ومواردها المالٌة وعلالتها بالأحزاب السٌاسٌة ومختلؾ الجمعٌات الدولٌة، وهذا ما انعكس 

 ألؾ جمعٌة 120سلبا على أداء الجمعٌات فً الجزابر، فبالرؼم من تعدادها الذي تجاوز 

 إلا أن نشاطها لا ٌزال هزٌلا وضعٌفا وؼالبا ما ٌتصؾ بالمنسابتٌة وهذا ما 2013سنة 

أسهم فً تراجع دور حركات المجتمع المدنً على جمٌع المستوٌات السٌاسٌة والالتصادٌة 

.والاجتماعٌة والثمافٌة، وطنٌا ومحلٌا
66
 

   ومنذ صدور المانون الجدٌد ان أؼلب الجمعٌات شهدت تؽٌرات جذرٌة فً فعالٌتها 

ونشاطها مست كل الوطن خاصة ما تعلمت بمسؤلة التموٌل والتموٌل الأجنبً الذي فصل فٌه 

                                                           
 الحركة الجمعوٌة فً الجزائر الوالع والآفاق، محاولة فً المفهوم والوظٌفة ،الزبٌر عروس، - 63

https://crasc.dz/pnt/index.php/fr/ 12/02/2020 ، تارٌخ الزٌارة. 
 ٌولٌو 22، مجلات جٌل مركز البحث العلمً، الجمعٌات المدنٌة كأساس لتفعٌل التنمٌة السٌاسٌة بالجزائر موزاي بلال، -  64

 13:33، الساعة 22/04/2020، تارٌخ الزٌارة 2015
، 2 المتعلك بالجمعٌات، الجرٌدة الرسمٌة، عدد 06-12الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة، المانون العضوي رلم -  65

 .2012 ٌناٌر 15 المإرخة فً 02الصادرة بالجرٌدة الرسمٌة العدد 
 .260، ص2014  جانفً،10، مجلة دفاتر السٌاسة والمانون، العدد النظام المانونً للجمعٌات فً الجزائربن ناصر بوطٌب، -  66

https://crasc.dz/pnt/index.php/fr/
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 من المانون المذكور أن الجمعٌة تتمٌز 13 وهذا ما نصت علٌه المادة 06/12المانون 

بهدفها وتسمٌتها وعملها مع الأحزاب السٌاسٌة ولا ٌمكن أن تكون لها علالة سواء كانت 

تنظٌمٌة أو هٌكلٌة كما لا ٌمكنها أن تتلمى اعانات أو هبات أو وصاٌا مهما ٌكن شكلها ولا 

ٌجوز المساهمة فً تحوٌلها كما منع المانون تدخل أي شخص معنوٌا أو طبٌعٌا أجنبً عن 

.الجمعٌة من التدخل فً سٌرها
67

 

 

 :أهمٌة العمل الجمعوي ودوافعه وأهدافه. 3

 تبرز أهمٌة العمل الجمعوي كلما تمدمت المجتمعات : أهمٌة العمل الجمعوي

وتعمدت العلالات الاجتماعٌة داخلها، فمد أدت التؽٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة 

والثمافٌة ومتطلبات الحٌاة المعاصرة إلى تحول العمل من مجرد أعمال فردٌة تملٌدٌة 

إلى أعمال جماعٌة منظمة فً شكل جمعٌات ومإسسات حدٌثة وفً مجالات متعددة 

مع خدمة المجتمع وتنمٌته وظروفه المستجدة، وتكمن أهمٌة الأعمال الجمعوٌة فً 

 :ماٌلً

 .تكمٌل العمل الحكومً عن طرٌك رفع مستوى الخدمة أو تكمٌلها- 1

توفٌر خدمات جدٌدة أو لد ٌصعب على الدوابر الحكومٌة تمدٌمها لما تتسم به المإسسات - 2

 .التطوعٌة من مرونة

تؤدٌة خدمات لا تموم بها الدولة لظروؾ مثل وجود أنظمة تحد من تدخل الدولة فً - 3

 .بعض الشإون

 ٌوجد هنان أهداؾ خاصة بالمجتمع، و أهداؾ : أهداف العمل الجمعوي

  :خاصة بالمإسسة و المتطوعٌن و هً كما ٌلً

 : وتتمثل فٌما ٌلً :أولا أهداف خاصة بالمجتمع 

 .التعرؾ على الفجوات الموجودة فً نظم الخدمات وإثارة الاهتمام بها- 1

المساهمة فً تلبٌة احتٌاجات المجتمعات المحلٌة، حٌث ٌتمٌز العمل الجمعوي بالسرعة - 2

 .والمرونة وللة التكالٌؾ

 .التكامل مع الجهود الحكومٌة وتدعٌمها سواء برفع مستوى الخدمات أو توسٌعها- 3

                                                           
 .260بن ناصر بوطٌب، مرجع سابك، ص-  67
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مواجهة ما ٌتعرض له المجتمع من أزمات وكوارث لمدرة هذا المطاع على تعببة - 4

 .الجهود الذاتٌة والطالات الشعبٌة

المساهمة الإٌجابٌة فً مواجهة السلبٌة التً تعٌك انتشار ثمافة المشاركة وإلامة أسس - 5

 .المجتمع الدٌممراطً من خلال المساهمة الخلالة فً تنمٌة مهارات ولدرات أعضابه

جهود )إنشاء شبكات التنمٌة وشبكات الأمان تجسٌدا للشراكة بٌن أطراؾ المجتمع - 6

من أجل لٌادة مشتركة ورشٌدة لعملٌات  (...ومبادرات المنظمات الأهلٌة، الأجهزة الرسمٌة

 .التنمٌة المتواصلة 

 .المساهمة فً توفٌر الخدمات الإجتماعٌة والثمافٌة والصحٌة والتعلٌمٌة- 7

حماٌة الشباب والفبات الأخرى من الأوببة الاجتماعٌة والنفسٌة التً ٌتعرض لها أبناإنا - 8

 .لكون التطوع سلون إداري ٌنمً روح الانتماء والمواطنة 

 : ثانٌا أهداف خاصة بالمؤسسة

 .استثمار الكفاءات والخبرات الكامنة لدى الأشخاص المتطوعٌن وتفعٌلها - 1

 .الوصول إلى أكبر عدد من الناس وإشراكهم فً أنشطة المإسسة - 2

 .تعوٌض النمص فً بعض المإسسات لاسٌما المتطوعٌن المهرة - 3

 .العمل على ربط المإسسة بالمجتمع المحلً- 4

الوصول إلى أكبر عدد من الفبات المستهدفة والتعرؾ على احتٌاجاتهم ومحاولة - 5

 .إشباعها

 :ثالثا أهداف خاصة بالمتطوعٌن

التوجٌه الإٌجابً لطالات المتطوع وإكسابه مجموعة من الخبرات الاجتماعٌة التً - 1

 .تساهم فً تكامل شخصٌته

إشباع حاجاته إلى تمدٌر الآخرٌن له والانتماء إلى جماعة أو مإسسة تلمى التمدٌر فً - 2

 .المجتمع

 .تنمٌة الوعً بمٌمة العمل الجماعً والإحساس بالآخر- 3

إشباع الحاجة إلى الانتماء والإحساس بالعدالة فً المجتمع من خلال مشاركة المتطوع - 4

 .فً رسم الخطط وصنع المرارات السٌاسات
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الإحساس بالمسإولٌة الاجتماعٌة والتنشبة الاجتماعٌة السلمٌة وؼرس لٌم التعاون - 5

 .والمشاركة والرؼبة فً العمل التطوعً

اكتساب خبرات ومهارات حٌاتٌة جدٌدة تسهم فً بنابه النفسً والاجتماعً مثل مهارات - 6

 .التنظٌم والحوار والعمل المشترن

اكتساب مهارات ولدرات مهنٌة تزٌد من فرصته فً الحصول على عمل أو ترلً فً - 7

.مستواه المهنً
68
 

 دوافع العمل الجمعوي: 

 .العمل من أجل الصالح العام- 

 .حب العمل مع الآخرٌن- 

 .الرؼبة فً كسب شعبٌة بٌن المواطنٌن- 

 .كسب احترام وتمدٌر الآخرٌن- 

 .تكوٌن أصدلاء- 

 .الحصول على كسب مادي- 

.تلبٌة بعض الاحتٌاجات- 
69
  

 

 :دور العمل الجمعوي. 4

 :ٌتمثل دور الجمعٌات فً الوظابؾ التالٌة   

  بث روح التعاون والمحبة والتكافل الاجتماعً والترابط الأسري بٌن أفراد

 .المجتمع

  الإسهام فً حل الكثٌر من مشاكل الأسر الفمٌرة وتوفٌر أدنى حد من متطلبات

 .الحٌاة الضرورٌة والتنسٌك مع جهات ذات علالة

  تشجٌع ودعم الأطفال ذوي المواهب المختلفة كلا فً مجاله وتنمٌة تلن

.المواهب والإبداعات وصملها بالتنسٌك مع الجهات ذات العلالة
70

 

                                                           
داب، الآ، كلٌة ر، رسالة ماجستًهلٌةالأاتجاهات الشباب نحو العمل التطوعً فً المؤسسات سحر خضر محمود دروٌش، -  68

 .66-64ص ص  ،2015زهر، ؼزة، الأجامعة 
 .33،ص 2006ؼاثة و التنمٌة، للإ، بحث ممدم إلى مإسسة الحٌاة الشباب و العمل التطوعً فً فلسطٌنعمر رحال، -  69
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  تحوٌل الطالات الخاملة أو العاجزة اختٌارٌا واضطرارٌا إلى طالات لادرة

ومنتجة تجمع وتنسك الجهود التطوعٌة للمواطنٌن وتوجٌهها جماعٌا للعمل 

 .الإجنماعً فً مختلؾ المٌادٌن

  سد الفراؼات فً الخدمات الحكومٌة وتوسٌع لاعدتها لمبدأ الكفاٌة والوصول

 .بها إلى المناطمالمحرومة وفما لمبدأ العدل والمساواة

  تحمٌك التنشبة السٌاسٌة للمواطنٌن وتنمٌة الشعور بالمسإولٌة الجماعٌة

 .والتجاوب مع المصلحة العامة 

  ًتوسٌع شبكات العلالات الاجتماعٌة وتدعٌم الإدارة الجماعٌة للمساهمة ف

 .تنمٌة المجتمع المحلً

 التعامل مع الفبات المهمشة وإدماجها فً المجتمع. 

 جذب المواطنٌن إلى للب عملٌة التنمٌة المستدامة.
71

 

 توعٌة الجمهور وتحسٌسه بحموله فً البرامج التنموٌة الحكومٌة. 

  تشجٌع وكالات الإؼاثة الرسمٌة والوزارات على تبنً مماربات ناجحة تمت

 .تجربتها فً المطاع التطوعً

  اعتبار الجانب المطلبً للجمعٌات والمنظمات ؼٌر الحكومٌة على المستوى

.المحلً مكملا حسن إدارة العمل الحكومً
72

 

 

 :والع ومعولات العمل الجمعوي فً الجزائر. 5

تعانً أؼلب الجمعٌات من عدم تمكنها من الحفاظ على وتٌرة عمل متواصلة مع     

الشرٌحة المعنٌة وكذا عجزها عن إعادة إنتاج ذاتها مادٌا واجتماعٌا بسسب ارتباطها بدعم 

 من الجمعٌات استفادت من مساعدات %68الدولة أوالمنظمات ؼٌر الحومٌة حٌث نجد أن 

.(الولاٌة والبلدٌة)مالٌة أؼلبها صادرة من السلطات العمومٌة 
73
 

                                                                                                                                                                                     
70

، تصالٌة للجمعٌات الخٌرٌة ودورها فً تشكٌل معارف واتجاهات نحو العمل الخٌريلإنشطة االأ، هبة حسٌن عبد الؽنً ؼنٌمة-   

 .115-114-113، ص ص 2004، جامعة الزلازٌك، مصر،لإعلامدب لسم االآمذكرة ماجستٌر، كلٌة 
جتماعٌة، جامعة الإ، مجلة الدراسات والبحوث ئريزاوالع الحركة الجمعوٌة فً المجتمع الجبن ٌحً فاطمة، طعام عمر، -  71

 .208ص ،2015جوان  ،11الشهٌد حمة لخضر، الوادي، عدد 
دب والعلوم لأكلٌة ا، ، مذكرة ماجٌستٌردور الجمعٌة الوطنٌة لحماٌة البٌئة ومكافحة التلوث فً نشر الثمافة البٌئٌة ،لرٌد سمٌر-  72

 .93-92 ص ص الجزابر،-جتماعٌة، عنابةلإنسانٌة واالإ
جوان - ، أفرٌل28 والع وىفاق، إنسانٌات، العدد الظاهرة الجمعوٌة فً الجزائر فً ظل الإصلاحات الجارٌة،عمر دارس، -  73

 .31، ص2005
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   واعتماد الجمعٌات على الدولة ٌبرز بوضوح من خلال المشاكل المتعلمة ببطء تجسٌد 

المشارٌع وبرمجة النشاطات وهو ما ٌفسر ضعؾ نسبة الانخراط فً الجمعٌات بالجزابر 

. فً فرنسا%44 فً المؽرب و %11 ممابل %4حٌث وصلت نسبة المشاركة بها إلى 
74
 

   وما ساهم فً زٌادة المشاكل هو الكم الهابل من الجمعٌات الذي ٌستمر بالظهور عمب 

 أن لابمة 2009التسهٌلات المانونٌة فحسب حصٌلة أعدتها وزارة الداخلٌة خاصة سنة 

 جمعٌة وطنٌة خاصة 46 جمعٌة مهمة وهنان 3013الجمعٌات المحلٌة المعتمدة تتضمن 

.بالشباب
75
 

   فالجمعٌات الجزابرٌة تعانً من العدٌد من المشاكل أهمها إعطاء الأولٌة من طرؾ 

الحكومة لمطاع دون آخر وهو ما ٌوضحه تفاوت نسب الدعم الذي تحظى به كل جمعٌة كما 

أن مشكل نمص الممرات وعدم جاهزٌة أؼلبها لممارسة مختلؾ الأنشطة الجمعوٌة وكذا 

سوء تسٌٌر الموارد البشرٌة ونوع الإمكانات المتوفرة ما ٌطرح هو الآخر إشكالا، وهذه 

كلها عرالٌل تعٌك الفعل الجمعوي ولد أصبحت السلطات المحلٌة تعترؾ بصعوبة توزٌع 

الدعم، وتشتكً من عدم وجود حضور فعلً لهذه الجمعٌات على الساحة لاٌكاد ٌذكر 

.دورها
76
 

   عوض أن تكون الجمعٌات فضاءات حمٌمٌة لصناعة الرأي ومواكبة الحران الاجتماعً 

 .والمساهمة فً حل المشاكل انحرفت عن دورها

   ومن أهم المشاكل ؼٌاب المشروع الجمعوي وذلن فً ظل عدم وجود مشروع اجتماعً 

متكامل وهو ما ٌعٌك طبٌعة وسٌر أي تنظٌم اجتماعً مدنً فؤول مماومات العمل الجمعوي 

الالتزام والمدرة على الاستمرارٌة وهً مشاكل تعانً منها أؼلب التنظٌمات الجمعوٌة 

الجزابرٌة وذل فً ظل ؼٌاب التصور المستمبلً لبرنامج أي جمعٌة مما ٌجعل نشاطها 

ٌمتاز بالتذبذب فهً تؽٌب وتبرز حسب توالً الأحداث فمدرة الجمعٌة على الاستمرارٌة 

 .وتطوٌر ذاتها شرط أساسً لتصبح فاعل اجتماعً ضمن الوالع الجزابري المتشعب

   فالحركة الجمعوٌة فً الجزابر مازالت تعانً من إعادة إنتاج النظم التملٌدٌة والمرابٌة فً 

شكل حدٌث ولٌس اعتبارا على أساس الفرد الذي انتجه المجتمع الرأسمالً والذي ٌختفً 

فٌه دور العابلة والنظام المرابً فً العلالات وذلن لخدمة الفرد ومن أجل تلبٌة المصالح 

الفردٌة فً إطار المصالح العامة وذلن بتفعٌل الدور الإجتماعً للفرد فمن خلال الرإٌة 

الواضحة وترسٌخ لواعد الفعل الجمعوي وكذا الجدٌة فً التؽٌٌر ٌمكنها أن تلعب دور 

                                                           
74  -www.radioalgrie.dz  
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 .14.01.2010جرٌدة الشروق الٌومً، الصادرة فً - 
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الوسٌط بٌن الأطراؾ سواء كمإسسات أو كؤشخاص فً عملٌة توزٌع الأرباح والمنافع 

بإرساء لواعد الفعل الجمعوي ٌمكن أن ٌكون لهذا التنظٌم أدوار تنموٌة رابدة حٌث تتطرق 

للمشاكل التً أؼفلتها الدولة وتموم بتشرٌح الوالع وفهمه بتناول مختلؾ جوانبه والمساهمة 

فً إٌجاد الحلول وهو الدور الذي لم ٌعد حكرا على السلطة وحدها فمد أضحت منظمات 

المجتمع المدنً فاعلا ذو وزن كبٌر فً النظام الاجتماعً لأي بلد وبه تماس نسبة تطور أي 

تطور أي دولة أو تخلفها ولكً تصل الحركة الجمعوٌة إلى هذا الدور أو المستوى ٌستلزم 

علٌها تجاوز كل المشكلات والمعولات التً تمؾ فً طرٌك تفعٌل دورها فالوالع الاجتماعً 

 .الجزابري تمضً بتضافر مختلؾ الجهود وذلن حتى تكتمل الظاهرة الجمعوٌة فً الجزابر

 

 :نجاح العمل الجمعوي وسبل تطوٌره. 6

 :ٌموم العمل الجمعوي على مجموعة ممومات نذكر منها ماٌلً   

 ٌعتمد البعض أن النٌة الحسنة وسمو الدافع ٌكفٌان للمٌام : التخطٌط والتنظٌم

بالعمل الخٌري وتحمٌك أهدافه لكن لابد لكً تنجح أي مإسسة أو هٌبة مهما كان 

 :نشاطها من تخطٌط سلٌم ٌؤخذ فً الاعتبار نمطتٌن هامتٌن هما

 ماذا ترٌد المإسسة من التطوع. 

 ماذا ٌرٌد المتطوع من المإسسة. 

    فالمإسسة ترٌد من المتطوع التعهد والجدٌة واستعاب أهدافها وتطلعاتها وعدم تورٌطهما 

فً موالؾ شخصٌة واستؽلالها فً أهداؾ أخرى، إضافة على المشاركة الفعالة فً الإعداد 

 .والتدرٌب

   أما المتطوع فٌرٌد من المإسسة الشعور بالاحترام والثمة فٌه والتعامل معه بشفافٌة 

 .ودٌممراطٌة وإبراز مواهبه وصملها واستؽلال طالاته استؽلالا مفٌدا

   والتنظٌم ٌحمك للمإسسة التطوعٌة جمع المواهب وتخصٌصها فً مجالاتها المهمة، 

وضبط العمل وحل المشاكل وجمع المعلومات والخبرات والأفكار والتنسٌك والتواصل بٌن 

.مهام المإسسة المختلفة وتمٌٌم العمل
77
 

 ًٌلعب افطار السٌاسً دورا هاما فً فعالٌة المجتمع المدنً : الإطار السٌاس

ووضع العلالة بٌنه وبٌن الدولة موضع الاستملالٌة من خلال الاعتراؾ والالتناع 

لدى المسإولٌن بالحركة الجمعوٌة كموة التراح ومشاركة فً الحكم ونمد 

                                                           
 .302 ص ردن،الأ- ،دار المسٌرة، عمان1، ط"الوالع المأمول"جتماعً التطوعً، لإالعمل ا: أحمد ابراهٌم حمزة-  77
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السٌاسات ؼٌر الصحٌحة وؼٌر المفٌدة ووجوب المساواة بٌن جمٌع الجمعٌات 

وإتاحة الفرصة لها للعب دورها التنموي والعلاجً والولابً إضافة إلى هذا فإن 

سلوكات الدولة ومرالبتها الأمنٌة ٌجب أن تنتهً لأنها هً سبب انخفاض 

.وضعؾ عدد المتطوعٌن نظرا للخوؾ بؤن التطوع نوع من أنواع المعارضة
78 

 ًهو ركن بالػ الأهمٌة فً نجاح أو فشل العمل  :الإطار الثمافً والاجتماع

التطوعً والجمعوي ووجود المجتمع المدنً نفسه فالمناخ الثمافً ونمط التفكٌر 

والعملٌة السابدة وبالتالً نوع العلالات الاجتماعٌة التً تربط أعضاء المجتمع 

 .تموج إلى مجتمع مدنب لوي ومستمل ومإثر أو العكس

والثمافة المدنٌة اللازمة لتفعٌل وتطوٌر المجتمع المدنً تتضمن الإٌمان بالسلون    

التنظٌمً والفكر المإسسً وهذا كله ٌتطلب لٌام الأسرة والمدرسة ومنظومة الاتصال 

والإعلام والمساجد بالدور التوعوي لبلورة ثمافة تتلابم وروح التطوع والاعتماد على الذات 

 .من أجل المصلحة العامة

 ٌعتبر التطور والنمو الالتصادي عاملا مساعدا وداعما : الإطار الإلتصادي

أساسٌا لنشؤة وتطور المجتمع المدنً لهذا فكلما زادت التنمٌة الالتصادٌة وتحسن 

معٌشة المواطنٌن كما زاد البالهم على الاهتمام بشإون العامة وبالتالً تزداد فعالٌة 

ودوره مما ٌإدي إلى نضج سٌاسً وثمافً واجتماعً وٌخفض من معدلات العنؾ 

.والجرٌمة وتزٌد من التعاٌش السلمً والعكس صحٌح
79

 

 لابد وأن ٌكون لدى الجمعٌة المدرة على :استمطاب وتحفٌز المتطوعٌن 

استمطاب وتحفٌز المتطوعٌن ولمساعدة الجمعٌة للوصول إلى هذا الوضع ٌجب تنفٌذ 

 :مجموعة التدخلات التالٌة

 لابد أن ٌكون للجمعٌة منسك لشإون المتطوعٌن. 

 أن ٌكون لدى الجمعٌة دلٌل عمل للمتطوعٌن. 

 أن ٌكون لدى الجمعٌة سٌاسة واضحة ومعلنة.
80

 

 هو أهم وسٌلة متوفرة لدى المنظمة لوضع وتحمٌك الأهداؾ : تموٌم الأداء

فوضع الهدؾ فً الوالع ٌتضمن أطرافا عدٌدة من المستوٌات فً المنظمة وعادة ما 

تموم الإدارة العلٌا ومجلس الإدارة بصٌاؼة الأهداؾ فً شكل نتابج عامة وشاملة 

لتموم المنظمة بتحمٌمها وهذه العملٌة فً الوالع دورة تتكون من أربع خطوات تتمثل 

                                                           
، رسالة جتماعٌة فً مجال رعاٌة الشبابلإالحركة الجمعوٌة فً الجزائر ودورها فً ترلٌة طرق الخدمة ا ، بوصنبورةاللهد عب-   78

 .23، ص 2011-2010 جتماعٌة،لإنسانٌة والإدكتوراه، كلٌة العلوم ا
 .24عبد الله بوصنوبرة، مرجع سابك، ص -  79
 .183أحمد حمزة إبراهٌم، مرجع سابك، ص -  80
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فً وضع معاٌٌر وتسجٌل الأداء الفعلً ومراحعة الأداء على ضوء تلن المعاٌٌر 

 .وتحدٌد الاجراءات التصحٌحٌة

   وٌلعب تموٌم الأداء دورا ربٌسٌا فً العملٌة الرلابٌة لأنه ٌإدي مهمة وتسهٌل عملٌة 

المرالبة فتموم الأداء نظام للتدلٌك لتولد عنه معلومات اللازمة للرلابة وتوجٌه العملٌات فً 

.المنظمة
81
 

 تعرؾ على أنها برامج تدرٌبٌة فً حٌن ٌفسرها : تطوٌر المدرات الاتصالٌة

 .آخرون بؤنها تدعٌم لعملٌات تنظٌمٌة داخل المنظمة من أجل تحسٌن أدابها

 :   وٌمكن تلخٌص مراحل التطور كالآتً

 إٌجاد الطلب والرؼبة لدى المنظمة ؼٌر الحكومٌة لتنفٌذ برامج التطوٌر. 

 تحلٌل البٌبة الاتصالٌة المحٌطة. 

 توظٌؾ الوالع الاتصالً الحالً للجمعٌة. 

 تحدٌد التدخلات وجملة الأنشطة الاتصالٌة المطلوبة.
82

 

 

 :السلطات العمومٌة والنشاط الجمعوي. 7

إن العلالة بٌن الدولة والحركة الجمعوٌة كما تبدو هً معمدة ومتعددة الأبعاد منها ما    

ٌتعلك بإشكالٌات عامة تخص ممارسة السلطة وإحتكار الموة، ومنها ما ٌتعلك بؤوضاع 

خصوصٌة تتعلك بالتكوٌن التارٌخً للدولة الوطنٌة والأزمات التً تعرضت لها خلال 

مراحل تكوٌنها، ولد سمحت سٌطرة الدولة على الجمعٌات بتشكٌل فضاء واسع لحركة 

جمعوٌة شكلٌة وممٌدة توفر مجالا لنشاط طموسً وممارسة احتفالٌة ونخبوٌة بالأساس 

تستعملها الدولة والنخبة الحاكمة لتحمٌك أهدافها وتمرٌر سٌاساتها، ولكنها تملص فً ذات 

الولت فرص تبلور مجال مفتوح لممارسة الحموق السٌاسٌة والحرٌات المدنٌة مثل حرٌة 

إلخ، بل تعمل على تفوٌض مثل ذلن تلن المجالات إن تكونت ...التنظٌم والتعبٌر
83

.  

   وهكذا تمٌزت الحركة الجمعوٌة فً مختلؾ الفترات بفمدان استملالٌتها ومعولها كموة 

مضادة تسمح بتحمٌك توازن نسبً لمواجهة النزعة السلطوٌة للدولة الوطنٌة التً ألحمتها بها 

واستعملتها كؤجهزة إضافٌة لتحمٌك سٌطرتها الكاملة على المجتمع، وما أدخل الجمعٌة 

الجزابرٌة فً مثل هذه العلالة والتبعٌة هً تلن الروابط المدٌمة بٌنها وبٌن الحزب الواحد 

                                                           
81

 .163، ص .2004، د ط، دار الفجر، الماهرة، لإعلامًالمعجم ا، محمد منٌر حجاب-  
 .90، ص 2012بٌار، الجزابر، لأ مإسسة كنوز الحكمة، اتصال الجمعوي، إشكالٌات نظرٌة،لإا ،فتٌحة أوهابٌة-  82
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الذي لاد الثورة والمإسسات الإنتمالٌة للدولة الوطنٌة، بل إنها ما تزال مادٌة كذلن بفعل 

التً  (...عمارات، رخص، حموق، إمتٌاز،)المساعدات والإمتٌازات العدٌدة المالٌة والعٌنٌة 

تحصل علٌها الجمعٌات الموالٌة للسلطة وخطها السٌاسً، وموضوع تموٌل الحركة 

الجمعوٌة هو كان بمثابة مصدر توتر وصراع مستمر سواء بٌن الجمعٌات ذاتها أو بٌن هذه 

الأخٌرة والسلطة 
84

 :  وتعبر عملٌة التموٌل كعلالة بٌن الدولة والجمعٌات عن 

اعتماد الدولة على عملٌة التموٌل لبسط نفوذها وتعظٌم تؤثٌرها على اتجاهات : أولا

 .ونشاطات الجمعٌات واستعمالها كؤدوات لتحمٌك أهداؾ وسٌاسات النظام المابم

درجة استملالٌة الجمعٌات وهامش المناورة التً تتمتع به فً علالتها بالسلطة، وهً : ثانٌا

بالتالً مإشر على درجة دممرطة المجتمع المدنً وتحرره من السٌطرة المباشرة للدولة، 

كما تشٌر بعض المعلومات المتوفرة لدٌنا حول عٌنة من الجمعٌات فً مدٌنة وهران أن 

 من الجمعٌات تحصل على اعتمادات ومساعدات مالٌة وتشكل الدولة أكبر مانح، 95%

، مما ٌشٌر إلى لوة التؤثٌر الممارس من %80حٌث تمثل حصتها من إجمالً المساعدات 

لبل السلطة على الجمعٌات وهو والع تعترؾ به لٌلدات تلن الجمعٌات ذاتها 
85

.  

 ومن خلال استمراء التعرٌؾ الذي لدمه 2012 الصادر سنة 12/06   والملاحظ للمانون 

للجمعٌة، ٌرى أن المشرع لد وسع من مجال نشاط الجمعٌة لٌشمل العمل الخٌري 

والمحافظة على البٌبة وحماٌة حموق الإنسان وٌبمى على العدٌد من البنود التً تبمً الجمعٌة 

 .على ما هً علٌه

   فالموانٌن الصادرة فً حك الجمعٌات بالرؼم من التؽٌٌرات التً تعترٌها وتمٌزها من فترة 

للأخرى، هً لا تبتعد كثٌرا عن سابمتها من حٌث السٌطرة والتضٌٌك، فما ٌمر به والع 

الجمعٌة الجزابرٌة فً علالتها مع السلطات الممثلة للدولة، هو مستمر ولا ٌتؽٌر بتؽٌر 

التشرٌعات، وتبمى هذه الأخٌرة تواجه التحدٌات، وخاضعة للسٌطرة والهٌمنة العلٌا وهو ما 

.تحدث عنه سابما العدٌد من الباحثٌن فً هذه العلالة
86
 

 

 :تحدٌات الجمعٌة والعمل الجمعوي بالجزائر. 8

تإكد معظم الأدبٌات السٌاسٌة والإجتماعٌة بدورها فً الولت الراهن على محورٌة    

مفهوم المماربة التشاركٌة كطرٌك لإشتران الحركة الجمعوٌة فً تدبٌر الشؤن المحلً، وٌتم 

                                                           
.14، ص 2001، 13، الجزابر نموذجا، مجلة إنسانٌات، العدد المجتمع المدنًالعٌاشً عنصر، -  84  

 .104عمر دارس، مرجع سابك، ص-   85
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، الجزابر، 1 دراسة تحلٌلٌة نمدٌة، دار المجد للنشر والتوزٌع، طالأحزاب السٌاسٌة ومنظمات المجتمع المدنً فً الجزائر،محمد بوضٌاؾ، -   

 .57ص



 الفصل الثالث                                                                     ماهية العمل الجمعوي

 

55 
 

تعرٌفها على أنها إحدى منهجٌات العمل المرتبطة بتدبٌر الشؤن المحلً والوطنً ضمن 

مسلسل تواصلً ٌمكن الأفراد والأطراؾ المعٌنٌة من تحدٌد إحتٌاجاتهم وأهدافهم 

 .وإلتزاماتهم وٌإدي لمرارات مركزة تؤخذ بعٌن الإعتبار كل الأطراؾ المعنٌة

   فالعمل الجمعوي فً ظل فشل العمل الحزبً الحالً فً الجزابر ٌمكن له أن ٌحمك العدٌد 

من الطموحات التنموٌة، وأن ٌكون الماطرة الأساسٌة لتحمٌك أهداؾ تنموٌة على المستوى 

 .المحلً والوطنً

   فعن طرٌك العمل الجمعوي ٌمكن المساهمة فً تؤطٌر ركن أساسً فً التنمٌة المجتمعٌة 

وهو العنصر البشري، فهذا الأخٌر وما ٌحمله من لٌم ٌعد حملا خصبا ٌساهم فً ترسٌخ 

 .الكثٌر من المٌم الإجتماعٌة الهادفة وأهمها تحمل المسإولٌة بشكل جماعً

   والدارس للعمل الجمعوي بالجزابر والجمعٌات ٌلاحظ أنه ٌعانً عوابك عدٌدة إبتداءا من 

الرسالة الحمٌمٌة للعمل الجمعوي وأهدافها، وذلن لمحاولة أجهزة السلطة والعدٌد من 

الأحزاب السٌاسٌة إحتواء وتوجٌه نشاط الجمعٌات وجعلها مكاتب دعاٌة وخدمات والتعاطً 

مع هذه المإسسات بالارتجالٌة مما أدخلها فً دوامة مماومة التحدٌات التً تواجهها، ٌمكن 

 : حصرها فً مستوٌٌن كالآتً

تعانً البنٌة التحتٌة للجمعٌات من مشكلات عدٌدة وعلى رأسها ضعؾ المٌزانٌة التً . أ

تخصصها الدولة لها، فإذا أخذنا فً الإعتبار ضعؾ المطاع الخاص المنتج فً الجزابر 

والذي ٌمكن أن ٌساهم فً تموٌل العمل الجمعوي فإنه ٌمكن عندبذ تصور حجم المعاناة التً 

 .ٌواجهها نشاط الجمعٌات

   فالموارد المالٌة التً تمتلكها المإسسات وجمعٌات المجتمع المدنً هً من أهم متطلبات 

لٌامه بؤدواره المختلفة وإدارة علالته بالهٌبات الرسمٌة للدولة بما ٌضمن إستملاله فً 

 .التعاطً معها

   فشح الموارد المالٌة ٌعد من أبرز وأعمد التحدٌات التً تواجهها الجمعٌة والنشاط  

الجمعوي بالجزابر، وذلن بالنظر للإختلالات الهٌكلٌة العمٌمة التً ٌعانً منها الإلتصاد 

الوطنً، وكذا التزامن مع بروز ما ٌمكن أن نطلك علٌه باصطلاح البرجوازٌة الكسولة، 

وٌعدان عاملان من جملة عوامل أخرى عطلت بناء مإسسات جمعوٌة نشٌطة وحرة خاصة 

وأن الرأسمال الخاص بالجزابر لاٌجازؾ فً دعم الحركة الجمعوٌة، وعلٌه فإنه من 

 .الصعب على الحركة الجمعوٌة بالجزابر أن تضطلع بمهامها على أكمل وجه

   وٌنبثك عن هذا التحدي السابك مشكلة إضافٌة هً إزدواجٌة التعاطً مع العمل الجمعوي 

فإؼلاق الجمعٌات بالمنح ومنعها عن أخرى، بل وٌتم التضٌٌك على نشاط جمعٌات ذات 
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أهداؾ جادة ممابل نشاط جمعٌات ذات أهداؾ آنٌة 
87

، وهذا ما ٌظهر خلال الفترات 

الإنتخابٌة بحكم تولً هذه المإسسات مهمة الدعاٌة الإنتخابٌة والسٌاسٌة للأحزاب 

 .وشخصٌات سٌاسٌة معٌنة

أما التحدي الثانً الذي ٌواجهه العمل الجمعوي بالجزابر هو تحدي مفصلً وهو . ب

المتعلك بسعً العدٌد من الأطراؾ والمإسسات وعلى رأسها السلطة السٌاسٌة المابمة على 

إحتواء المجتمع المدنً أو على الألل منافستها عن أدوارها ماٌنعكس سلبا فٌما ٌتعلك 

 .باحتفاظ الجمعٌة بشخصٌتها والمٌام بمهامها

والتجربة الجزابرٌة ما ٌلاحظ عنها هو هٌمنة الأجهزة البٌولراطٌة على العمل الجمعوي . ت

وسجنه وخلطه مع العمل السٌاسً مثلا خلال الإنتخابات نلاحظ سابمة ظهور مبادرات 

لاٌمكن تصنٌفها البتة على أنها مبادرة برٌبة حاولت تعببة وتوجٌه العمل الجمعوي لتحمٌك 

أهداؾ انتخابٌة زابلة، فبمجرد إنتهاء الإنتخابات تنتهً معها الدعاٌة التً رافمت تلن 

 .المبادرات

   فالتشوه فً الثمافة السٌاسٌة لدى دوابر عدٌدة فً السلطة الحاكمة ٌجعلها ترى فً وجود 

مجتمع مدنً لوي تهدٌدا لكٌانها على الرؼم من أن هذه الأخٌرة لاتصارع الدولة بل 

تصارع الإستبداد أٌنما وجد، وعلٌه فإن الدولة إن لم ٌكن المجتمع المدنً إلى جانبها فإنها 

سوؾ توجده بوسابلها وطرلها المباشرة وؼٌر المباشرة كونها تعً حٌوٌته لدٌمومتها، وعلى 

هذا الأساس فالدولة تحتاج للمجتمع المدنً لٌس كمجال لممارسة سلطتها فحسب بل كآلٌة 

. لبسط هذه السلطات
88
 

   إن الحدٌث عن المجتمع المدنً بالجزابر والنشاطات التً ٌموم بها ٌحتم علٌنا الحدٌث 

عن التشرٌعات والموانٌن التً ٌنص علٌها الدستور الجزابري، والمواد المتعلمة بهذا الأخٌرة 

فلا ٌنبؽً له أن ٌنشط خارج مجاله ولا المٌام بما لا ٌتوافك ومصلحة  (المجتمع المدنً)

الوطن ككل، وهذا ما خلك مجموعة تحدٌات واجهت العمل الجمعوي والمإسسات المدنٌة 

بالجزابر والتً لادتها إلى الإنحراؾ عن مسإولٌاتها وأهدافها المسطرة كما سبك الذكر 

 .والإهتمام بمسابل شخصٌة وآنٌة لاتخدم المجتمع 

   فالعمل الجمعوي بالجزابر ٌعانً جملة من التعمٌدات والعرالٌل والصعوبات المادٌة منها 

والمعنوٌة، وهذا الذي ٌظهر للعلن وإنما ٌحتاج للبحث فً تنظٌرات الدستور والممارسة فً 

 .الوالع

                                                           
 جامعة باتنة، لسم العلوم تفعٌل العمل الجمعوي لمكافحة الفساد وإرساء الدٌممراطٌة المشاركتٌة فً الجزائر،صالح زٌانً، -  87

 .04-03السٌاسٌة، الجزابر، ص ص 
 .06-05صالح زٌانً، مرجع سابك، ص ص -  88
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 :محفزات الشباب للإنضمام فً العمل الجمعوي. 9

ٌنظم الجدول المعطٌات الكمٌة المعبرة عن رأي المبحوثٌن، فً الأسباب التً تدفع      

الشباب للانضمام إلى الجمعٌات، ولد توزعت آراء الشباب الجامعً على هذه الأسباب 

بنسب متفاوتة، ٌمكن تصنٌؾ هذه الآراء على أساس النسبة التً تحصلت علٌها إلى فبتٌن 

 :من الأسباب

 أي أن هذه (9%)و   (%3): فبة من الأسباب انحصرت نسبة تؤٌٌدها بٌن ،

 200 فردا فمط، من مجموع 18 و6الآراء صدرت من شباب عددهم ٌتراوح بٌن 

 .فردا ٌمثلون عٌنة البحث

  وهذه (%23)و (%14): وفبة من الأسباب انحصرت نسبة تؤٌٌدها بٌن ،

 200 فردا، من مجموع 46 و28الآراء صدرت من شباب عددهم ٌتراوح بٌن 

 .فردا ٌمثلون عٌنة البحث

ٌوضح رأي المبحوثٌن فً الأسباب التً تجعل الشباب ٌنضم إلى : (1)الجدول رلم 

 .الجمعٌات حسب انخراطهم فً الجمعٌات

أسباب 
 الانضمام

 
منخرط 

فً 
 جمعٌة

امتلاكها 
لامكانٌات 

كثٌرة 
 للعمل

فضاء 
للالتماء 
 بالأصدلاء

بعٌدة عن 
العمل 
 السٌاسً

إطار 
للتعاون 
على 
 الخٌر

تكمل 
العمل 
 السٌاسً

لتجسٌد 
أفكار 

الشباب 
 ومشارٌعهم

إطار 
للتواصل 

مع 
 الناس

فرصة 
للتمرس 

على 
 العمل

أسباب 
 أخرى

 المجموع

 
 ت
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 ت
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 ت

 
% 

 100 24 00 00 00 00 00 00 25 06 25 06 25 06 00 00 00 00 25 06 نعم

  لا
29 

 
16.5 

 
06 

 
3.4 

 
6 

 
3.4 

 
22 

 
12.5 

 
12 

 
6.8 

 
35 

 
19.9 

 
12 

 
6.8 

 
46 

 
26.1 

 
8 

 
4.5 

 
176 

 
100 

  المجموع
35 

 
17.5 

 
6 

 
3 

 
6 

 
3 

 
28 

 
14 

 
18 

 
9 

 
41 

 

 
20.5 

 
12 

 
6 

 
46 

 
23 

 
8 

 
4 

 
200 

 
100 

ومعنى ذلن أن صدور آراء الشباب هذه الطرٌمة، تجعلنا نمول بؤن إدراكهم لأسباب    

الانضمام للجمعٌات، جاء فً مستوٌٌن، مستوى أول ٌشٌر إلى جملة من الأسباب، ذات 

 :التؤثٌر الأكبر، وهً كما ٌلً

 امتلاكها لإمكانٌات كثٌرة للعمل. 

 تمثل إطارا للتعاون على الخٌر. 

 تمثل إطارا لتجسٌد أفكار الشباب ومشارٌعهم 
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 فرصة للتمرس على العمل 

   ومستوى ثانً من الأسباب تعتبر عوامل ألل تؤثٌرا ممارنة بالأولى، حسب المبحوثٌن، 

 :وهً كما ٌلً

 تمثل فضاء للالتماء بالأصدلاء 

 ًبعٌدة عن العمل السٌاس 

 ًتكمل العمل السٌاس 

 تمثل إطارا للتواصل مع الناس 

 أسباب أخرى، وهً أسباب مختلفة ؼٌر متكررة. 

   وتجدر الإشارة هنا أن هذه الأسباب المتعلمة بدوافع الانضمام إلى الجمعٌات، التً 

تعرضنا إلٌها كانت عبارة عن مجموع رإٌتٌن مختلفتٌن، رإٌة من خارج تنظٌم الجمعٌات، 

ٌمثلها ؼٌر المنتسبٌن للجمعٌات، من بٌن أفراد العٌنة، وٌمكن هنا أن نعتبر مبدبٌا أن الرإٌة 

الداخلٌة أكثر أهمٌة من الرإٌة الخارجٌة لأن آراء الشباب المنخرط تمثل على الأؼلب 

تفسٌرا لسلون عملً مجرب ورأي الذٌن لم ٌسبك لهم الانخراط عبارة عن تخمٌنات أو 

تفسٌر لسلون متولع حتى وإن كانت الرإٌة الداخلٌة صادرة من عدد للٌل من أفراد العٌنة 

 فردا، وفً هذا السٌاق فمد جاءت إجاباتهم حول الأسباب التً تدفعهم للانتساب إلى 24ٌبلػ 

 :، وهً كما ٌلً(%25)الجمعٌات متساوٌة فً النسبة 

 امتلاكها لإمكانٌات كثٌرة العمل. 

 تمثل إطارا للتعاون على الخٌر 

 ًتكمل العمل السٌاس 

 تمثل إطارا لتجسٌد أفكار الشباب ومشارٌعهم.
89

 

 

 

 

 

 

                                                           
الحمٌد مهري، / ، جامعة ع13 مجلة البحوث والدراسات الإنسانٌة، العدد الشباب والمشاركة فً الجمعٌات،جٌملً بوبكر، -  89

 .153، ص 2016لسنطٌنة، 
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 :خلاصة الفصل

لمد أضحى العمل الجمعوي حاجة ملحة فً المجتمع، على اعتبار أنه مجال حٌوي ٌنمً    

وٌرسخ المٌم الاجتماعٌة الهادفة، وٌساهم عبر جل أنشطته ومٌادٌنه تلبٌة حاجٌات مختلؾ 

فبات المجتمع، كما أنه ٌعتبر مدرسة ٌتربى من خلالها الأفراد على ضرورة تمدٌم مصلحة 

المجتمع على المصلحة الشخصٌة، كما أنه ٌساعد على تنمٌة مهاراتهم وطالتهم واستثمار 

 .أولات فراؼهم فً ما ٌفٌد ؼٌرهم

   والجدٌر بالذكر أن المشاركة فً مختلؾ الأعمال الجمعوٌة والتطوعٌة ٌعتبر معٌارا لما 

 ٌتمتع به المجتمع من رلً وتمدم فً السلون الحضاري لأفراده والسلون المجتمعً ككل
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 :ممدمة

    ٌعتبر الجانب المٌدانً للدراسة أهم جوانب البحث فً العلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة لأنه 

ٌموم بربط الجانب النظري مع الوالع الفعلً للدراسة، فبعد انتهابنا من عملٌة الجمع نجد 

 إلخ....أنفسنا أمام معطٌات خامة، وهذه المعطٌات عبارة عن ملاحظات واستمارات

   ومن خلال ما تم تناوله فً الجانب النظري والذي حاولنا فٌه لدر الإمكان الإلمام بمختلؾ 

المعلومات النظرٌة التً تخدم موضوع الدراسة من خلال ما تضمنه فً فصوله المختلفة، 

ٌؤتً أمامنا الجانب المٌدانً للتحمك والكشؾ، وذلن بوصؾ وتشخٌص العمل الجامعً فً 

الوسط الطلابً الجامعً بمصد حصر مجموعة من النتابج التً ٌمكن أن تزٌد من توضٌح 

وشرح موضوع الدراسة بصورة أعمك وأدق وأشمل، والإجابة على بعض التساإلات التً 

 .تم طرحها فً الإشكالٌة
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 المجال الزمانً والمكانً والبشري للدراسة: 

المجال الزمانً للدراسة ٌبدأ من أول ٌوم تم فٌه طرح هذا الموضوع على  .1

الأستاذ المشرؾ والإدارة بداٌة من شهر نوفمبر إلى آخر ٌوم تم فٌه تعدٌل لهذه 

 .الدراسة من شهر أوت

 .المجال المكانً للدراسة هو جامعة عمار ثلٌجً بولاٌة الأؼواط .2

 .المجال البشري للدراسة ٌتمثل فً طلبة كلٌة العلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة .3

 

 الدراسة الإستطلاعٌة: 

   نظرا للظروؾ الصحٌة التً تمر بها البلاد من انتشار لوباء الكورونا تم ؼلك المإسسات 

منها الجامعات، وهذا ما تعذر فٌه على الطالب إعداد مذكرة الماستر بفعل  الإجتماعٌة والتً

هذا الوباء كونه لا ٌستطٌع النزول للمٌدان بفعل الحجر الصحً المفروض على البلاد 

والذي كان ٌمدد وٌطول تمدٌده، وهنا اتخذت وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً لرار 

بحذؾ العمل المٌدانً من مذكرات التخرج لهذه السنة، وكذلن إعلان كلٌة العلوم الإجتماعٌة 

جامعة عمار ثلٌجً بوضع خطة توضٌحٌة لمطالب العمل المٌدانً ومن خلال هذا لمنا 

بإعداد العمل المٌدانً حسب الخطة التً وضعتها إدارة الكلٌة وبتوجٌه الأستاذ المشرؾ 

بإعدادنا لهذا الفصل حسب توجٌهاتهم، وهو عمل الجانب المٌدانً فً دراسة استطلاعٌة 

 .تصورٌة

 .   ولد تعذر علٌنا الجانب المٌدانً لكل هذه الظروؾ التً واجهتنا

 

 منهج الدراسة: 

   بما أننا نسعى فً هذه الدراسة إلى معرفة وجمع المعلومات والحمابك حول العمل 

الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامعً، فإن هذه الدراسة تندرج ضمن الدراسات الوصفٌة 

التً تسعى لمعرفة عادات وأنماط استخدام، كذلن الاشباعات المحممة من وراء العمل 

الجمعوي لدى أفراد عٌنة الدراسة فً المحاولة للكشؾ عن الدور الذي ٌمكن أن تإدٌه هذه 

 .الوسٌلة للمشاركة فً العمل الجمعوي لدى الطالب الجامعً

   وبالتالً فإن المنهج الأكثر ملابمة فً هذه الدراسة هو منهج المسح، لأنه ألدر وأنسب 

المناهج على توضٌح الطبٌعة الحمٌمٌة للمشكلة أو الأوضاع الإجتماعٌة وتحلٌل الأوضاع 

 .والولوؾ مع الظروؾ المحٌطة بها أو الأسباب الدافعة إلى ظهورها
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 أدوات جمع البٌانات والمعلومات: 

 :استمارة الاستبٌان .1

   بعد الانتهاء من تحدٌد تحدٌد عٌنة الدراسة كما وكٌفا، شرعنا فً بداٌة الأمر بالتراح 

استمارة أولٌة على الأستاذ المشرؾ لصد معرفة جوانب النمص ومدى صلاحٌتها للدراسة 

 .وعلى هذا الأساس تمت بعض التعدٌلات لٌتم فٌما بعد وضع الاستمارة فً شكلها النهابً

 استمارة كنا نود توزٌعها على الطلبة الجامعٌٌن فً الفترة المحددة 60   ولد لمنا بانجاز 

ولكن نظرا للوضع الذي تشهده الجزابر من تفشً لوباء الكورونا وبعد الؽلك الشامل 

للمإسسات من بٌنها مإسسات من بٌنها مإسسات التعلٌم العالً لم نجد سبٌلا لتوزٌع هذه 

الاستمارات، ولد صممت أسبلة الإستمارة بما ٌتوافك مع طبٌعة الموضوع، حٌث احتوت 

  محاور3 سإال ممسم إلى 20على 

 .ٌتعلك بالبٌانات الشخصٌة: المحور الأول

 .أنماط مشاركة الشباب الجامعً فً العمل الجمعوي: المحوؤ الثانً

 .ممارسة الشباب الجامعً للعمل الجمعوي: المحور الثالث

 :عٌنة الدراسة .2

   بما أن البحث العلمً ٌتطلب اختٌار العٌنة التً تمثل النموذج الذي ٌشمل الجانب أو 

الجزء المهم من وحدات المجتمع الأصلً المعنً بالبحث، فالعٌنة تلن المجموعة الفرعٌة أو 

الشرٌحة من السكان أخذت لكً تكون ممثلة للمجتمع بكامله، هذا الاختٌار ٌكون بطرق عدة 

بحٌث ٌمكن احترام الولت والامكانٌات المتاحة لإجراء الدراسة  (عشوابً، منتظم ولصدي)

 .والبحوث العلمٌة

   وبحكم طبٌعة الدراسة اعتمدنا على الأسلوب المصدي فً اختٌار العٌنة باعتباره ٌتناسب 

مع الدراسة والذي ٌنص على التمدٌر الشخصً للباحث فً اختٌار مفردات المجتمع 

المبحوث، وانطلالا من دراستنا الكاملة والمفضلة لما ٌحتوي علٌه من مفردات إلى جانب 

ؼٌاب إطار محدد لعدد الطلبة الإجمالً المنخرطٌن فً العمل الجمعوي بالإضافة إلى أن 

الهدؾ الجوهري للدراسة معرفة دورالعمل الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامعً، لصدنا 

اختٌار الطالب المنخرط فً العمل الجمعوي بكلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة اتبعنا فً 

ذلن فً ذلن طرٌمة العٌنة الحصصٌة حٌث تموم هذه الأخٌرة إلى تمسٌم المجتمع إلى 

مجموعة من الفبات ثم حساب حصة كل مستوى وتخصص اعتمادا على البٌانات المتوفرة 

 .وحجم المجتمع



 الفصل الرابع                                                                              الإطار الميداني

65 
 

 تصور لعرض ومنالشة وتفسٌر نتائج الدراسة: 

 التحلٌل الكمً والكٌفً للنتابج المتعلمة بالبٌانات الشخصٌة: المحور الأول

 ٌمثل توزٌع العٌنة حسب متغٌر الجنس: 01الجدول

 النسبة التكرار الجنس

 %33.33 20 ذكر

 %66.66 40 أنثى

 %100 60 المجموع

 

ٌوضح الجدول توزٌع أفراد العٌنة حسب الجنس، حٌث نرى أن أؼلبٌة المبحوثٌن هم الإناث 

 وهذا ٌعكس طبٌعة ارتفاع %3.33 فً حٌن أن الذكور بلؽت نسبتهم % 66.66بنسبة 

 .نسبة الإناث على نسبة الذكور فً لسم العلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة

 ٌمثل توزٌع العٌنة حسب المستوى التعلٌمً: 02الجدول 

 النسبة التكرار المستوى التعلٌمً

 50 30 1ماستر 

 50 30 2ماستر 

 100 60 المجموع

 .من خلال الجدول نلاحظ أن أفراد العٌنة بنسب متساوٌة

 أنماط مشاركة الشباب الجامعً فً العمل الجمعوي: المحور الثانً

 ٌمثل مفهوم العمل الجمعوي بالنسبة لتخصصات الطلبة: 03الجدول 

 المجموع علوم إنسانٌة علم النفس علم اجتماع التخصصات

مفهوم العمل 
 الجمعوي

 % ن % ن % ن % ن

عمل لصالح 
 الغٌر

8 6 6 25 3 23.07 17 28.33 

 00 00 00 00 00 00 00 00 عمل اجباري

 46.66 28 53.86 7 45.84 11 43.48 10 عمل بدون ممابل

عمل مؤسسً أو 
 فردي

5 21.74 7 29.16 3 23.07 15 25 
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 الإجابة عمل بدون ممابل تلٌها %46.66نلاحظ من خلال الجدول أنه لدرت أعلى نسبة 

 لعمل مإسسً أو فردي، فً حٌن تنعدم %25 لعمل لصالح الؽٌر، وبنسبة %28.33نسبة 

النسبة لعمل إجباري، وهذا راجع إلى الرؼبة فً تمدٌم ٌد العون دون ممابل مادي أو معنوي 

 .حسب رأٌنا والؽرض منه إبتؽاء مرضاة الله

 توزٌع أفراد العٌنة حسب المشاركة فً العمل الجمعوي: 04جدول رلم 

 المجموع الإناث الذكور الجنس

 % ن % ن % ن الإجابة

 16.66 10 5 2 40 8 نعم

 83.33 50 95 38 60 12 لا

 100 60 100 40 100 20 المجموع

 للإجابة ب لا فً حٌن كانت 83.33نلاحظ من خلال الجدول أن أعلى نسبة لدرت ب 

 الإجابة بـ نعم، وهذا راجع إلى عدم انتشار الوعً بؤهمٌة العمل الجمعوي %16.66نسبة 

 .وعدم لدرة المرأة المشاركة فً العمل الجمعوي نتٌجة المسإولٌة العابلٌة المترتبة علٌها

  ممارسة الشباب الجامعً للعمل الجمعوي:المحور الثالث

 توزٌع أفراد العٌنة حسب أهداف الجمعٌات من العمل الجمعوي: 05الجدول 

 المجموع الإناث الذكور الجنس

 % ن % ن % ن الإجابة

تشجٌع التكافل 
 الإجتماعً

10 50 19 47.5 29 48.33 

 33.33 20 32.5 13 35 7 أهداف خفٌة

التخفٌف من العنف 
 المجتمعً

3 15 8 20 11 18.33 

 100 60 100 40 100 20 المجموع

 للإجابة تشجٌع التكافل %48.33نلاحظ من خلال الجدول أن أعلى نسبة لدرت بـ 

 لأهداؾ خفٌة أما التخفٌؾ من العنؾ المجتمعً فتحصلت %33.33الاجتماعً ثم تلٌها 

، وهذا راجع إلى أن الجمعبات كٌؾ ما كنت نوعٌة انشطتها والهٌكل %18.33على نسبة 

التنظٌمً الخاص بها إلا أنهم ٌشتركون فً هدؾ واحد ٌتمثل فً تحمٌك التعاون والتكافل 

بٌن أفراد المجتمع باعتبارهم جمعٌات خٌرٌة كما أن هذه الأخٌرة لها دوره فً ؼرس لٌم 

. ومبادئ أخلالٌة فً الأفراد للتملٌل من العنؾ الاجتماعً 

 

 100 60 100 13 100 24 100 23 المجموع
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 استنتاج عام: 

من خلال تصورنا للدراسة وعلى ضوء التساإلات ٌمكن المول بؤن الاشكالٌة الربٌسٌة 

 :للدراسة الحالٌة أعطتنا النتابج التالٌة

أظهرت نتابج الدراسة أن نسبة مشاركة الشباب الجامعً للعمل  .1

 وهذا ما ٌدل على أن مستوى الممارسة %16.66الجمعوي لدرت بـ 

ضعٌؾ جدا، مما ٌدل على ضعؾ المشاركة وانخراط الشباب الجامعً فً 

 نتٌجة ؼٌاب التنسٌك بٌن الجامعات %38.33الولت الحالً بنسبة 

 .والجمعٌات ونمص الوعً بؤهمٌة العمل الجمعوي

أظهرت نتابج الدراسة أن العامل الأساسً الذي دفع للمشاركة فً  .2

العمل الجمعوي من وجهة نظر أفراد العٌنة العمل من أجل الصالح العام 

 لتكوٌن أصدلاء ومن أهم أسباب المشاركة 10% و %70ولدرت نسبة 

 .أنشطة ؼٌر تملٌدٌة

ٌرى الشباب الجامعً أن تشجٌع التكامل الاجتماعً هو من بٌن أهم  .3

 ولدرت %33.48أهداؾ الجمعٌة من العممل الجمعوي بنسبة لدرت بـ 

  .%33.33نسبة أهداؾ خفٌة بـ 

ٌرى الشباب الجامعً أن عدم الاعلان عن برامج العمل الجمعوي  .4

وللة المإسسات الداعمة للعمل الجمعوي هً من أهم المعولات وهذه الأخٌرة 

تعتبر العامل الأكثر تؤثٌرا وذو أهمٌة مرتفعة جدا فً عزوؾ الشباب عن 

 المشاركة فً العمل الجمعوي

أسفرت نتابج الدراسة أن أهم أسباب عزوؾ الشباب الجامعً عن  .5

المشاركة فً العمل الجمعوي هً الموالؾ السلبٌة اتجاه رإساء الجمعٌات 

وؼٌاب التنسٌك بٌن المإسسات التطوعٌةوالجامعات لؽٌاب تفعٌل وسابل 

 .وتمنٌات الاتصال الجمعوي وانعدام الحوافز المادٌة والمعنوٌة
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 التوصٌات والالتراحات: 

   بعد الاطلاع على أهم النتابج التً توصلت إلٌها الدراسة فإننا نستخلص عدد من 

التوصٌات التً نرى أنها لد تساهم فً تفعٌل العمل الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامعً 

 :ومن أهم تلن التوصٌات

إنشاء وحدة مسإولة على التخطٌط والتصمٌم والتنفٌذ والتموٌم للعمل الجمعوي  (1

وخدمة المجتمع على المٌام بالتنسٌك بٌن كلٌات الجامعة والتواصل مع المإسسات 

 .الخٌرٌة

العمل على تشجٌع ثمافة العمل الجمعوي وزرعها لدى الطلبة فً الجامعات  (2

 .وجعلها من الأنشطة المطلوبة من كل طالب وطالبة وجزء من المنهج الدراسً

تنشبة الشباب منذ الصؽر على المشاركة فً العمل التطوعً فً الأسرة لتكوٌن  (3

مفاهٌم إٌجابٌة لدى الشباب مثل المبادرة والعطاء والمشاركة والبناء والتضحٌة 

 واتخاذ المرارات السلٌمة من أجل ؼرس لٌم العمل الجمعوي فً نفوسهم منذ الطفولة

زرع المبادئ والمٌم الأخلالٌة التً تحث على العمل الجمعوي (4
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:خاتمة  

   إن العمل الجمعوي بالجزابر ٌعانً من عوابك عدٌدة إبتداءا من الرسالة الحمٌمٌة للعمل 

الجمعوي وأهدافها، وذلكلمحاولة أجهزة السلطة والعدٌد من الأحزاب السٌاسٌة إحتواء 

وتوجٌه نشاط الجمعٌات وجعلها مكاتب دعاٌة وخدمات والتعاطً مع هذه المإسسات 

.بالإرتجالٌة مماأدخلها فً دوامة مماومة التحدٌات التً تواجهها  

   وتوصلنا فً الأخٌر أن العمل الجمعوي ركٌزةأساسٌة فً بناء المجتمع ونشر التماسن 

الاجتماعً بٌن المواطنٌن كما ٌحمك العدٌد من الفوابد الاجتماعٌة والمهنٌة، وهذا راجع إلى 

أهم فبة من المجتمع المدنً والمتمثلة فً فبة الشباب نظرا لما ٌمثله الشباب من أهمٌة 

خاصة كونهم فً مرحلة العطاء وٌمتلكون المدرة الذهنٌة والبدنٌة العالٌة، فالعمل الجمعوي 

هو حمل متمٌز ومجال خصب تنتعش فٌه روح تحمل المسإولٌة بشكل جماعً وٌتم فٌه 

الدفع بالشباب نحو تحرٌر طالاتهم وامكانٌاتهم الابداعٌة وخلك أفراد ٌحكمون ضمابرهم 

الحٌة فً الانتاج والابداع، ولكن ما لاحظناه هو معاناة مختلؾ الجمعٌات من عزوؾ 

الشباب عن المشاركة الفعالة فً النشاطات التطوعٌة التً تموم بها وهذا راجع إلى عدة 

.أسباب أهمها ؼٌاب التحفٌز المادي والمعنوي   
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 :لائمة المصادر والمراجع .1

 دار الؽرب الإسلامً، 5أبو الماسم سعد الله، تارٌخ الجزابر الثمافً، ج ،

 .بٌروت

 دار 1أحمد إبراهٌم، العمل الإجتماعً التطوعً، الوالع المؤمول، ط ،

 .الأردن- المسٌرة، عمان

  إسماعٌل لٌرة وآخرون، مستمبل الدٌممراطٌة فً الجزابر، مركز دراسات

 .2002الوحدة العربٌة، بٌروت، 

  ،ًتوفٌك المدٌنً، المجتمع المدنً والدولة السٌاسٌة فً الوطن العرب

 .1997، سورٌا، 1منشورات اتحاد الكتاب العرب، ط

 دار الوفاء 1صفاء علً رفاعً ندى، المجتمع المدنً ومستمبل التنمٌة، ط ،

 .2013لدنٌا الطباعة والنشر، الماهرة، 

  عبد الناصر جابً، النظام السٌاسً الجزابري، المجتمع الجزابري الأزمة

والانتمال، إشراؾ عبد الله حمودي، وعً المجتمع ذاته، دار توبمال للنشر، الدار 

 .1988، 1المؽرب، ط-البٌضاء

  عزمً بشارة، نملا عن علً الكنز، من الإعجاب بالدولة إلى اكتشاؾ

 .1992، أفرٌل 185الممارسة الاجتماعٌة، مجلة المستمبل العربً، عدد 

  ،عزمً بشارة، المجتمع المدنً دراسة تمنٌة، مركز دراسات الوحدة العربٌة

 .2008، 3ط

  ،فتٌحة أوهابٌة، الإتصال الجمعوي، إشكالٌات نظرٌة، مإسسة كنوز الحكمة

 .2012الأبٌار، الجزابر، 

  ،محمد بوضٌاؾ، الأحزاب السٌاسٌة ومنظمات المجتمع المدنً فً الجزابر

 .، الجزابر1دراسة تحلٌلٌة نمدٌة، دار المجد للنشر والتوزٌع، ط

 ناجً عبد النور، المدخل إلى علم السٌاسة، دار العلوم للنشر والتوزٌع. 

  157هٌجل، فلسفة الحك، الممطع. 

 

 :الرسائل الجامعٌة والأطروحات .2

  ،إبراهٌم عبد الهادي الملٌحً، تنظٌم المجتمع مداخل نظرٌة ورإٌة والعٌة

 .2003المكتب الجامعً الحدٌث، الإسكندرٌة، 

  ،دعاء عادل لاسم السكنً، المإسسات الخٌرٌة حكمها وضوابط المابمٌن علٌها

 .2012رسالة ماجستٌر، الجامعة الإسلامٌة ؼزة، فلسطٌن، 
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  ًسحر خضر،محمود دروٌش، اتجاهات الشباب نحو العمل التطوعً ف

 .2015المإسسات الأهلٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الآداب، جامعة الأزهر، ؼزة، 

  صالح زٌانً، تفعبل العمل الجمعوي لمكافحة الفساد وإرساء الدٌممراطٌة

 .المشاركتٌة فً الجزابر، جامعة باتنة، لسم العلوم السٌاسٌة، الجزابر

  عبد السلام اللاوي، دور المجتمع المدنً فً التنمٌة المحلٌة بالجزابر، مذكرة

ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم السٌاسٌة والعلالات الدولٌة، تخصص إدارة 

 .2010/2011الجماعات المحلٌة والإللٌمٌة، جامعة لاصدي مرباح، ورللة، 

  عبد الله بوصنوبرة، الحركة الجمعوٌة فً الجزابر ودورها فً ترلٌة طرق

الخدمة الإجتماعٌة فً مجال رعاٌة الشباب، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه، 

 .2010/2011كلٌة الحموق السٌاسٌة، جامعة بسكرة، 

  عزة عبد العزٌز عبد الله عثمان، اتجاهات الصحافة السعودٌة نحو الجمعٌات

الخٌرٌة، ممال ممدم إلى الندوة الكبرى التابعة لمركز البحوث، جامعة الملن سعود، 

 .ت.د

  عمر رحال، الشباب والعمل التطوعً فً فلسطٌن، بحث ممدم إلى مإسسة

 .2006الحٌاة للإؼاثة والتنمٌة، 

  عواٌشٌة نصر الدٌن، الحركة الجمعوٌة بٌن الفعل الثمافً والخدمة الاجتماعٌة

 .دراسة أنثروبولوجٌة لجمعٌة الظهرة الثمافٌة بمازونة، مذكرة ممددمة

  ،ؼنٌة شلٌؽم، تومً فضٌلة، تطور الحركة الجمعوٌة فً المدن الصحراوٌة

 .دراسة حالة، ورللة، كلٌة العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة، جامعة ورللة، الجزابر

  لرٌد سمٌر، دور الجمعٌة الوطنٌة لحماٌة البٌبة ومكافحة التلوث فً نشر

-الثمافة البٌبٌة، مذكرة ماجستٌر، كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة، عنابة

 .الجزابر

  هبة حسٌن عبد الؽنً عنٌمة، الأنشطة الاتصالٌة للجمعٌات الخٌرٌة ودورها

فً تشكٌل معارؾ واتجاهات نحو العمل الخٌري، مذكرة ماجستٌر، كلٌة الآداب ، 

 .2004لسم الإعلام، جامعة الزلازٌك، مصر، 

 

 :الجرائد والمجلات .3

 سماعٌل الزٌود، سناء الكبٌسً، اتجاهات جامعة البترا نحو العمل التطوعً ا

 .2014، 3، العدد 7فً الأردن، المجلة الأردنٌة للعلوم الإجتماعٌة، المجلد 

  من المانون 2012 ٌناٌر 15 المإرخة فً 02الجرٌدة الرسمٌة، العدد 

 . المتعلك بالجمعٌات06/12العضوي رلم 
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  من الأمر رلم 1971 دٌسمبر 03 المإرخة فً 05الجرٌدة الرسمٌة، العدد 

 . المتعلك بالجمعٌات71/79

  من المانون رلم 1990 ٌولٌو 02، المإرخة فً 23الجرٌدة الرسمٌة، العدد 

 . المتعلك بكٌفٌات ممارسة الحك14/90

  العٌاشً عنصر، المجتمع المدنً، الجزابر نموذجا، مجلة إنسانٌات، العدد

13 ،2001. 

  أمال عزري، جمال بن زروق، استخدام جمعٌات المجتمع المدنً فً الجزابر

 .2017، مارس 07للشبكات الإجتماعٌة الإلكترونٌة، مجلة آفاق للعلوم، العدد 
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الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة 

وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً 

 – الأؼواط –جامعة عمار ثلٌجً 

لسم علم الاجتماع 

تخصص علم اجتماع الاتصال 

 

استمارة استبٌان 

: زملابً زمٌلاتً الطلبة

     فً إطار انجاز مذكرة التخرج شهادة الماستر تخصص علم اجتماع الاتصال حول 

، نضع بٌن اٌدٌكم استمارة استبٌان (العمل الجمعوي فً الوسط الطلابً الجامعً)موضوع 

وفٌها نرجوا منكم الإجابة على الأسبلة المدرجة بعد المراءة المتؤنٌة لها، ونحٌطكم علما بؤن 

المعلومات الواردة فً هذا الاستبٌان لا تستخدم إلا لأؼراض البحث العلمً وأن نبمً 

. البٌانات الشخصٌة لكم فً سرٌة تامة

شكرا جزٌلا 

 

: إشراؾ الأستاذ:                                                           من إعداد الطالب

بكاي رشٌد / حمزة زحزاح                                                                د

 

: ملاحظة

  فً الخانة المناسبة (×)الرجاء وضع علامة 

 

 

 2019/2020: السنة الجامعٌة
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البٌانات الشخصٌة : المحور الأول

 :الجنس .1

  أنثى   ذكر                       

 

 :التخصص .2

علم اجتماع                    علوم إنسانٌة                  علم النفس                  

 

 :المستوى التعلٌمً .3

  02     ماستر  01ماستر                  

 

أنماط مشاركة الشباب الجامعً فً العمل الجمعوي : المحور الثانً

 ما مفهومن للعمل الجمعوي؟ .4

عمل لصالح الؽٌر                     عمل إجباري                         عمل بدون ممابل                     

عمل مإسسً أو فردي 

 

 هل شاركت من لبل فً أي عمل تطوعً؟ .5

                      نعم                                  لا

 

 ما اسم الجمعٌة التً شاركت معها فً عمل جمعوي؟ .6

 ................................................................................
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 كٌف علمت عن هذه الجمعٌة؟ .7

 موالع التواصل الإجتماعً                 من صدٌك                             جامعة

 

 

 ماهو المجال التطوعً الذي تمارسة هذه الجمعٌة؟ .8

مساعدة فمراء                         زٌارة المرضى                         رعاٌة المعالٌن 

                     

الحفاظ على البٌبة                                              مشاكل اجتماعٌة 

 

 هل شاركت فً اتخاذ المرارات وتنظٌم العمل داخل الجمعٌة؟ .9

           نعم                               لا                                أحٌانا 

 

 4 إلى 1ماهً أهم العوامل التً دفعتن للمشاركة فً العمل الجمعوي ؟ رتبها من . 10   

 العمل من أجل الصالح العام 

 تكوٌن الأصدلاء 

 وجود حوافز مادٌة ومعنوٌة 

 كسب احترام وتمدٌر الآخرٌن 

 

لماذا لم تشارن فً أي عمل تطوعً من لبل؟ . 11   

 لا أرى لهذا العمل مردودٌة 

 لم تصلنً دعوة للمشاركة 

  لٌس لدي ولت للارتباط بالمسإولٌة 
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لو وجهت لن دعوة للمشاركة فً العمل الجمعوي فما هو أهم سبب ٌحدد . 12   

مشاركتن؟ 

 ًالمرب من سكن 

 وجود أنشطة ؼٌر تملٌدٌة 

 ًوضوح مسإولٌاتً وحدود التزامات 

  وجود متسع من الولت 

 

هل ٌوجد فً أسرتن أو ضمن زملائكمن شارن فً عمل تطوعً؟ .  13

             نعم                                 لا 

 

ممارسة الشباب الجامعً للعمل الجمعوي : المحور الثالث

ماهً أهداف الجمعٌات من العمل الجمعوي؟ . 14   

 ًتشجٌع التكافل الاجتماع 

 أهداؾ خفٌة 

 ًالتخفٌؾ من العنؾ المجتمع 

 

ما هً أهم أسباب عزوف الشباب الجامعً على المشاركة فً العمل الجمعوي؟ . 15   

 ؼٌاب التنسٌك بٌن المإسسات التطوعٌة والجامعات 

 خوؾ المتطوعٌن الشباب من الفشل 

 عدم وجود الحوافز المادٌة والمعنوٌة 

 الموالؾ السلبٌة اتجاه رإساء الجمعٌات 

 

ما هً أهم المعولات التً تحول دون مشاركة الطالب الجامعً على المشاركة فً . 16   

العمل الجمعوي؟ 

 عدم الإعلان عن برامج العمل الجمعوي بالصورة الكافٌة 
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 عدم توفر مراكز للتعرٌؾ ببرامج التطوع داخل الجامعة 

 للة المإسسات الداعمة للعمل الجمعوي 

 

هل للتحفٌز دور فعال فً المحافظة على المتطوع وبذل ألصى ما عنده من جهد؟ . 17  

       نعم                            لا                            على حسب نوع التحفٌز 

 

إلى أي مدى ٌمكن لٌاس نجاح أو فشل العمل الجمعوي؟ . 18   

 الانجازات التً حممت من خلال مختلؾ الأعمال 

 دعم المجتمع لهذه الجمعٌة 

 الالتزام والعمل دون تدخل المصالح الخاصة 

 

ماهً أهم العوامل التً تعمل على استمطاب الشباب على المشاركة فً العمل . 19   

الجمعوي؟ 

 اعداد لسممختص ٌشرؾ على شإون المتطوعٌن 

 أعمال حٌوٌة ذات طبٌعة جذابة وانتاجٌة ملموسة 

 

متى ٌتوجب على الجمعٌات تغٌٌر أسلوبها فً استمطاب الشباب على المشاركة فً  .20   

العمل الجمعوي؟ 

 عند عزوؾ الشباب بصورة كبٌرة 

 عدم تحمٌك نتابج رؼم الأعمال التً تموم بها 

 عند فشل الخطط الموضوعة من لبل مجلس الإدارة 


