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 ـكـــرـــــــــــــــــــــشـــ

 
 على انجاز ىذا العمل.  نا ووفقنالمعرفة وأعاندرب العلم وا  ذي أنار لناالحمد لله ال

لم يبخل علينا    الذي  عاشور عادلالمشرف  توجو بجزيل الشكر والامتنان إلى الأستاذ  ن
التي كانت عونا لنا في إتمام   وأرائو السديدة،  حول الموضوع  بتوجيياتو ونصائحو القيمة

 .دراسة  الىذه  
نة المناقشة على ما سوف يقدمونو من  كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر لأعضاء اللج

 . التوجييات والتصويبات
من قريب أو من بعيد على انجاز    الشكر والامتنان إلى كل من ساعدناكما أتوجو بجزيل  

الزملاء والأصدقـاء وموظفي المركب متعدد الرياضات  ص بالذكر  نخو ،  ىذا العمل
  غرداية .

 
 "عسى الله أن يوفقنا لما فيو خير لنا "
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   المقدمة :  
زمات ف الحروب والصعوبات والمشاكؿ والأشيد العالـ خلاؿ مراحؿ تطوره الكثير م     

ثرت سمبا عمى أفقة لمنمو الديموغرافي السكاني و نظمة المراخمت بجميع الأأالعالمية التي 
والاقتصادية  والسياسية  المؤسسات والمنظمات في مختمؼ المجالات الاجتماعية 

 نساف والفرد .ميع النواحي المعيشية في حياة الإدوره عمى جثر  بأ وىذا ما، لخ إ.......
   زمات الصحية العالمية التي عانت مختمؼ الدوؿ الغنية والفقيرة منيا والتي شيدتيا وتعد الأ

مف جراثيـ وميكروبات وفيروسات  للأمراض الفتاكة بالبشرر نتشاإمف  الماضي والحاضر في
نفمونزا الطاعوف والجذري ومرض السؿ والإ: منيا نذكروبئة المعروفة عالميا تمؾ الأ ومف

 الخنازيروأنفمونزا) والإيبولاالبشر  ملاييفوالتي فتكت ب 1918سنة  الاسبانية التي ظيرت في
 والملاريا وفيروس كورونا  . (والطيور

والذي ظير منذ  (19)كوفيدة  واليوـ يعيش العالـ تحت صدمة وباء كورونا المستجد   
 سرهأعمى العالـ ب ثرأو  2020سره في عاـ أالى العالـ ب نتشرا  بالصيف و  2019ـ اع واخرأ

جتماعية السياسية والصحية والتعميمية والإقتصادية و صعدة والمجالات الإعمى جميع  الأ
جراءات إ تخاذإالدوؿ  مما ترتب عمى ىذه ،لخ إلترفييية  والرياضية  ..........وا والمعيشية

وتغمؽ حدودىا وتدخؿ في  في مجتمعاتيا العزؿ العاـ مة  وذلؾ بفرضوقوانيف وضوابط صار 
 شخاص .بيف الأ نتقاؿ العدوىإصابات والتقميؿ مف ؿ مف عدد  الإلمتقمي عزلة تامة

 رضناأنتشاره في إالذي بدا  بمنأى عف ىذا الوباء العالمي ولـ تكف الجزائر     
ثـ  محميمستوى الالمؤكدة عمى صابة إوؿ أعف  وىو تاريخ الاعلاف 2020فيفري25في
 تخاذ تدابيرإب الوطني لتقوـ السمطات العميا بياـ  عمى مستوى التراالأ نتشاره مع مرورإ
الجزئي والكمي  غلاؽغلاؽ الحدود ثـ الإإمجيوؿ بإعلاف حترازية صارمة لمجابية الوباء  الإ

 2020مارس13تداءا مفبإوالتكويف الميني  داخؿ الوطف ووقؼ الدراسة بالجامعات والمدارس
بقية الدوؿ لمتقميؿ مف  المنزلي الجزئي عمى غرار الجزئي  والحجر وفرض نظاـ العزؿ

 صابات  .اء عف طريؽ العدوى وتقميص عدد الإالوب نتشارإ



 الوقدهة 

 

 ج 
 

لا بعض  إ -العمومية والخاصة منيا  - غلاؽ كافة المؤسسات والمنشآتجراءات الإإوشممت 
دنى مف الخدمة  الأ حتفاظ بضماف الحدمع الإ ولية لممواطفلأا المواد المؤسسات التي توفر

التباعد   -في جميع المؤسسات  حترازية المتخذةجراءات الإحتراـ الإا  خرى و لممؤسسات الأ
وكذلؾ دخوؿ   -لا لمضرورة إ البيت والتعقيـ والخروج مف القناع الواقي رتداءا  و  جتماعيالإ

عمى غرار جميع ،و ستثنائية مالة النسائية في عطؿ إعالكثير مف الموظفيف والعماؿ وخاصة ال
الرياضية  غمؽ المؤسسات والمنشآتالجراءات إشممت المؤسسات عمى المستوى الوطني 

تعميؽ جميع   2020مارس15 الشباب والرياضة سيد عمي خالدي في وذلؾ طبقا لقرار وزير
غلاؽ جميإالرياضية، في جميع التخصصات دوف الأحداث  ع المنشآت الرياضية ستثناء، وا 

عدة مرات فيما بعد ،بالإضافة جراءات الغمؽ إ ثـ تمديد،أبريؿ  5والشبابية والترفييية حتى 
ستثناء المسابقات إب في الجزائر ليا إلى تأجيؿ جميع الأحداث الرياضية الدولية المخطط

ستثمار في للإ وكانت ىذه المنشآت توفر،التأىيمية لممسابقات الدولية والقارية والإقميمية 
لمتدريب  المكاف الملائـ لاستقطاب اللاعبيف والنوادي الرياضية والجماىيرالمجاؿ الرياضي و 
 ستمتاع .نواعيا والترفيو والإأضات بمختمؼ داء الرياأالبدني والجسماني و 

ف تتأقمـ مع الواقع الذي فرضتو جائحة كورونا أدارة ىذه المنشآت الرياضية إوكاف عمى      
قرتيا السمطات العميا أحترازية والضوابط التي الإ ر( وتطبيؽ القوانيف والتدابي19فيدة)كو 

 نتشارإاؿ التوعوية والتحسيسية لمحد مف والوزارة الوصية وكذلؾ المساعدة في القياـ بالأعم
مع مختمؼ القطاعات ودعـ جيود الدولة في التصدي ليذه الجائحة والتنسيؽ  الوباء

تصالية مع كافة الموظفيف العممية الإ عمى حسف سير والسير ى ،خر المؤسساتية الأ
ليا والفاعميف في المجاؿ الرياضي وضماف توفير الخدمات المرتبطة  التابعيف طاراتوالإ

الرياضي والكيانات  ضماف تواصؿ جيد مع الجميور يضاأالجيد لمموارد البشرية و  بالتسيير
اضية وجمعيات وعماؿ ، وتوفير  وادي ريون المؤطرة مف طرفيا مف لاعبيف ومدربيف

 مكانات  اللازمة  لذلؾ .الإ



 الوقدهة 

 

 د 
 

     – 19كوفيدة   -ثر جائحة  كورونا  ألاؿ دراستنا  ىذه  التطرؽ  الى  وسنحاوؿ مف خ
 . دارة المنشآت الرياضيةإعمى 

 عمى النحو التالي :وقد قسمنا دراستنا 
سة والذي جاء فيو ،تحديد الإشكالية مدراالجانب المنيجي لوىو  : الإطار العاـ لمدراسة -

 لى تحديد المفاىيـ ،صعوبات البحث .  والفرضيات ،أىمية الدراسة وأىدافيا بالإضافة إ
كوفيدة  -     جائحة كوروناوتحدثنا فيو عف  الإطار النظري لمدراسة: الأوؿالفصؿ  -

 وماىية المنشآت دارة المنشآت الرياضيةإختصار عف وتحدثنا كذلؾ بإ – 19
 . الرياضية

و عف وتحدثنا في  الاطار المنيجي لمدراسة والدراسات المرتبطة :ثاني الفصؿ ال -
رتباطيا ا  دراسات السابقة والتعميؽ عمييا و عف الو جراءات المنيجية لمدراسة الإ

.    والملاحؽ  خير خاتمة الدراسةالأوفي والإستنتاج  والتعميؽ عمييا  بدراستنا
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 الاشكالية : -1
تداعيات  والتي نتج عنيا  – 19كوفيدة  –يعيش العالـ اليوـ في ظؿ وباء جائحة كورونا 

واجتماعية ستكوفُ كبيرةً ومؤثرةً عمى المستوييف العالمي والوطني، ومؤسساتية اقتصادية 
 ثمت فيحيث ما فرضو تفشي الوباء مف اتخاذ حزمة مف الإجراءات والتدابير الاحترازية تم

 الإغلاؽ التاـ لجميع -المنع مف السفر  -التباعد الاجتماعي -"العزؿ والحجر الصحي 
والمؤسسات المدارس والجامعات والشركات والمصانع وأماكف الترفيو )  مؤسسات الدولة

العالـ، في دوؿ الانعكس سمبًا عمى اقتصادات جميع  (" وشركات السياحةوالمنشآت الرياضية 
ـ العالمي في حالة مف الركود، نتج عنيا تأثير عمى المنظومة الاقتصادية وأدخؿ النظا

 .  كما طالت جميع دوؿ العالـالجزائر ، طالت  ، والاجتماعيةوالمؤسساتية والخدماتية 
حيث مف المؤكد أف أي أزمة يمر بيا العالـ مجتمعًا تترؾ آثارىا عمى الجميع رغـ تفاوت ىذه 

 .والاجتماعية  طبقًا لأوضاعيا الاقتصادية والسياسية ، الآثار بيف دولة وأخرى
وفي ضوء ىذه المتغيرات والازمة الوبائية  قامت السمطات الجزائرية باتخاذ الكثير مف التدابير 
والاجراءات الاحترازية عمى مستوى جميع الاصعدة  المؤسساتية والاقتصادية والخدماتية 

 ذا  الفيروس  العالمي والاجتماعية والرياضية لموقاية  مف  ى
  ، أزمة لا مثيؿ ليا خلاؿ أزمة كورونا خاصة في الفترة في الجزائر  شيد القطاع الرياضيو 

،    بشكؿ كامؿ الرياضي، بسبب توقؼ النشاط 2020نياية سنة مف منتصؼ مارس وحتى 
زية المؤسسات والمنشآت الرياضية التي كانت في خضـ الاجراءات الاحترا في ظؿ قرار غمؽ

المتخذة وذلؾ وفؽ اوؿ "بياف صحفي صادر عف وزارة الشباب والرياضة عف طريؽ الديواف 
والذي تعمـ فيو وزارة الشباب والرياضة  2020مارس 15في يوـ –خمية الاعلاـ والاتصاؿ –

عف اتخاذ جممة مف الاجراءات مف اىميا غمؽ كؿ المنشآت الرياضية والمؤسسات الشبانية 
وكاف  1"2020مارس16وذلؾ ابتداءا مف يوـ الاثنيف  2020افريؿ05غاية والترفييية الى 

والتي تأثرت مباشرة   - 19كوفيدة  -عمى ادارة ىذه المنشآت التأقمـ مع الواقع الجديد لجائحة 

                                                           
1
،اتخاذ اجراءات لمواجية  وباء 2020مارس15،  بيان صحفي، -خمية الاعلاـ والاتصاؿ  –الجزائر ،وزارة الشباب والرياضة ،الديواف   

 كورونا .
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مف تداعياتو  مف ناحية ضرورة تطبيؽ الاجراءات والقوانيف والضوابط والقرارات والتعميمات 
ت العميا لموطف والييئات التنفيذية التابعة ليا والمساعدة  اعماؿ المتخذة مف طرؼ السمطا

الوقاية والتحسيس مف مخاطر الوباء والتنسيؽ مع الييئات في قطاعات اخرى في كافة 
الظروؼ والاستعداد لأي طارئ والمساىمة في التوعية ونقؿ المعمومات وتسييؿ عممية 

ميف الاجتماعييف والعامميف في المجاؿ الرياضي التواصؿ مع كافة الموظفيف والرياضيف والفاع
 والجميور.

 ومف ىذا  المنطمؽ نطرح التساؤؿ الرئيسي التالي :
 عمى ادارة المنشآت الرياضية في الجزائر ؟– 19كوفيدة  –ىؿ ىناؾ اثر لجائحة كورونا  -

 كما انبثؽ عمى ىذا التساؤؿ الاسئمة الفرعية التالية  :
 ؟عمى إدارة المنشآت الرياضية  – 19كوفيدة  –جائحة كورونا ر في ماذا تجمت مظاىر وآثا -
احتراـ الموائح والقوانيف ،التباعد الاجتماعي ،التعقيـ  –ىؿ ىناؾ تطبيؽ للإجراءات الاحترازية  -

 ؟ - 19كوفيدة  –مف طرؼ ادارة المنشآت الرياضية في ظؿ جائحة كورونا -
ى العممية الاتصالية لإدارة المنشآت عم - 19كوفيدة  –ىؿ يوجد اثر لجائحة كورونا  -

 الرياضية مع الموظفيف وكافة الفاعميف في المجاؿ الرياضي ؟
 الفرضيات : -2
 الفرضية العامة : -2-1
 رة المنشآت الرياضية في الجزائر.عمى ادا– 19كوفيدة  –ىناؾ اثر لجائحة كورونا  -
 الفرضيات الجزئية : -2-2
عمى إدارة المنشآت   – 19كوفيدة  –جائحة كورونا ببتيا ىناؾ العديد مف الآثار والمظاىر س -

 الرياضية ومف بينيا إجراءات الغمؽ والعزؿ  .
-احتراـ الموائح والقوانيف ،التباعد الاجتماعي ،التعقيـ  –ىناؾ تطبيؽ للإجراءات الاحترازية  -

 .1كوفيدة  –مف طرؼ ادارة المنشآت الرياضية في ظؿ جائحة كورونا 
عمى العممية الاتصالية لإدارة المنشآت الرياضية  - 19كوفيدة  –ئحة كورونا يوجد اثر لجا -

 مع الموظفيف وكافة الفاعميف في المجاؿ الرياضي .
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 اىمية اختيار موضوع الدراسة : -3
 واثرىا عمى ادارة المنشآت الرياضية مف  - 19كوفيدة  -جائحة كورونا    موضوع يعتبر

في الدراسات الاستطلاعية  في وقتنا الحالي وذلؾ بالنظر   رةكبي أىمية ليا التي المواضيع
لضرورة التأقمـ مع ىذا الوباء و تطبيؽ جميع القرارات والتنظيمات والاحترازات والقوانيف 
المتعمقة بضوابط العمؿ  وفؽ البروتوكوؿ الصحي المتبع اثناء تفشي الجائحة وضرورة  

ؿ مع كافة الفاعميف في المجاؿ الرياضي والتنسيؽ الاستمرارية في عممية التواصؿ  والاتصا
مع مختمؼ الادارات والقطاعات الاخرى عمى مستوى الوطف في ما يخص التدابير الوقائية  
لموقاية مف جائحة كورونا في مختمؼ المنشآت الرياضية  وحماية كافة الموظفيف واللاعبيف 

 المتردديف  عمييا .
 اىداف موضوع الدراسة : -4

كوفيدة  –موضوع جائحة كورونا  حوؿ العممي الجانبالدراسة ابراز  ذهى خلاؿ مف وؿسنحا
  توضيح البحث ىذا خلاؿ مف نحاوؿس كذلؾو  واثره عمى ادارة المنشآت الرياضية –19

ضرورة التأقمـ مع تفشي الجائحة عمى مستوى كافة التراب الوطني واتخاذ التدابير الوقائية 
  اللازمة لذلؾ.

 :  النقاط بعض في توضيحو سنحاوؿ، يممالع الجانب يخص ا مفي أما
 مف خلاؿ الخوض في مفيوميا . – 19كوفيدة –التعرؼ عمى جائحة كورونا  -
 مدى وكذلؾ المنشآت الرياضية، ادارة عمى – 19كوفيدة –جائحة كورونا  أثرمعرفة  -

 ستمقي ذلؾ، إلى بالإضافة .عمييا يترتب وما لتطبيؽ الاجراءات والقوانيف الاحترازية استعدادىا
 وكذلؾ باعتمادىا، المنشآت ادارةبيا قامت  التي الاستجابة إجراءات عمى الضوء الدراسة ىذه
 . القادمة الفترة في القرار أصحاب مختمؼ السياسات المتخذة مف تحديد عمى

عمى العممية الاتصالية لإدارة المنشآت  - 19كوفيدة  –معرفة اثر جائحة كورونا  -
 اضية مع الموظفيف وكافة الفاعميف في المجاؿ الرياضي الري
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 تحديد المصطمحات والمفاىيم :-5
 : (covid-19)- 19كوفيدة  –فيروس كورونا  مفيوم جائحة-5-1

،منذ ظيور وباء فيروس "كورونا"، المرض  تسود ىذه الأياـ حالة مف الذعر والفوضى الإعلامية
 ، 2019،أواخر عاـ في مدينة "ووىاف" الصينية -19ةکوفيد -الذي سببتو جائحة كورونا 

،حتى فرضت بعض الدوؿ عمى نفسيا حجرا صحيا بشكؿ شبو  ومنيا إلى مختمؼ أنحاء العالـ
 ،وتكاد تشؿ الحياة الاجتماعية  والاقتصادية كامؿ كالذي يسود أياـ الحروب والنزاعات المسمحة

 .والمؤسساتية 
 : (covid-19)- 19يدة كوف –تعريف فيروس كورونا  -5-1-1

قد تسبب  اتفصيمة كبيرة مف الفيروس:"تعرؼ منظمة الصحة العالمية فيروسات كورونا عمى أنيا 
،ومف المعروؼ أف عددا مف فيروسات كورونا تسبب لدى البشر  المرض لمحيواف والإنساف

 ض الاشد مراحالات عدوى الجياز التنفسي التي تتراوح حدتيا مف نزلات البرد الشائعة إلى الأ
،ويسب  ( السارس مثؿ متلازمة الشرؽ الأوسط التنفسية والمتلازمة التنفسية الحادة) خطورة

 .1"– 19ة کوفيد -مرض فيروس كورونا افيروس كورونا المكتشؼ مؤخر 
فيروس حاد و شديد يلازـ ويصيب الجياز  :"عمى أنو  - 19كوفيدة  – كذلؾ يعرؼ وباء كورونا
 يافشكؿ كريات مستديرة أو بيضاوية ومتعدد الأشكاؿ في كثير مف الأحالتنفسي يكوف عمى 

 عف طريؽمستوى الرئتاف، الذي ينتقؿ بشكؿ أساسي عف طريؽ القطرات والاتصاؿ، كذلؾ عمى 
  .2"نسبيا المغمقة الانتقاؿ الجوي عندما يتعرض الناس لفترات طويمة لتركيزات عالية في الأماكف

 :- 19كوفيدة  –س كورونا فيرو جائحة أعراض  -5-1-2
كثر الأيؤكد أصحاب السترات البيضاء أف المرضى الذيف يعانوف مف أعراض الجياز التنفسي ىـ  "

صابة بفيروس كورونا حيث يعانوف مف صعوبة التنفس بالإضافة إلى المرض  ى الذيفضررا وا 
                                                           

1   WHO. (2020). Corona Virus Disease (Covid-19): questions and answers.(WHO),Available. Retrieved 

23avril, 2021, from https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel- coronavirus-2019/advice-for-

public/q-a-coronaviruse  .21:15  , 

 
2

  Global Health Journal. (2020). Diagnosis and treatment plan of Corona Virus Disease 2019 (tentative 

sixth edition). Retrieved 21 avril, 2021, from http: //www.keaipublishing.com/en/journals/global-health-

journal/. 
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وأخذ التدابير  ( covid-19،لذلؾ وجب عمييـ الابتعاد مف مرضى ) يعانوف مف أعراض السعاؿ
او  اللازمة والاحتياطات الصارمة مف خلاؿ الحجر الصحي الذي ينصح بو الأطباء كدواء

  . 1"صحية ناجحة والتي تعتبر بمثابة مدة لسفؾ الفيروس قاعدة
ضغط الدـ  ثؿوتزداد احتمالات إصابة المسنيف والأشخاص المصابيف بمشکلات طبية أساسية م"

شخاص الذيف يعانوف مف الحمى والسعاؿ وصعوبة التنفس التماس غي عمى الأبالمرض, وينأو 
% مف الأشخاص الذيف 2أمراض القمب أو داء السكري، وقد توفي نحو  . 2"الرعاية الصحية
 أصيبوا بيذا  

 :-19كوفيدة  –فيروس كورونا  جائحة الرعاية الصحية وتدابير الوقائية من -5-1-3
مجموعة مف التدابير   اتخاذ ثـ - 19كوفيدة  –ئحة كورونا جامف اجؿ الوقاية والسيطرة عمى "

منظمة العالمية لمصحة، تستند إلى أحدث البيانات المتاحة مع أخذ الموصى بيا مف طرؼ 
وشممت الجمسات عروض  - 19كوفيدة  –حوؿ حماية النفس مف عدوى مرض جز رسالة مو 

الاختبار وذلؾ لتقديـ المعرفة  العصؼ الذىني  التفاعمي، عمى أساس جمع ملاحظات ما قبؿ
كذلؾ تطوير اللافتات وتوزيع الممصقات و مصابيف لمردود الفعؿ   ؼ مف قبؿوتعزيز المواق

 . 3"في مختمؼ الجوانب الوبائيةالمغات والكتيبات والنشرات بجميع 
  قامت منظمة الصحة العالمية بأخذ تدابير الوقاية والمكافحة أعدت مف طرؼ المراكز لمكافحة"

 :4"منيا  - 19كوفيدة  –الأمراض والوقاية مف فيروس كورونا 

                                                           
1

  Rongrong, Y. a. (2020). Patients with respiratory symptoms are at greater risk of COVID-19. Journal 

Respiratory Medicine(YRMED 105935), 02 . 
2  WHO. (2020). Corona Virus Disease (Covid-19): questions and answers.(WHO),Available. Retrieved 

27 avril, 2021, from https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel- coronavirus-2019/advice-for-

public/q-a-coronaviruses    .21:15  , 
 

3 Nour, M. a. (2017). Raising awareness of health care providers about MERSCoV- cov infection in public 

hospitals in Mecca, Saudi Arabia. Eastern Mediterranean Health Journal, La Revue de Santé de la 

Méditerranée orientale, Vol. 23 ( No. 8 ), 536. 
4  WHO. (2020). Corona Virus Disease (Covid-19): questions and answers.(WHO),Available. Retrieved 

27 avril, 2021, from https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel- coronavirus-2019/advice-for-

public/q-a-coronaviruses    .21:15  , 
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مطير كحولي لميديف أو بغسميما بالماء والصابوف مف ببانتظاـ بفركيما  اجيد اليديفؼ ينظت -
 .  شأنو أف يقتؿ الفيروسات

عؿ عندما يس وأقداـ( بينؾ وبيف أي شخص لان 3احتفظ بمسافة لا تقؿ عف متر واحد ) -
تتناثر مف أنفو أو فمو قطيرات سائمة صغيرة قد تحتوي عمى الفيروس  الشخص أو يعطس،

 .  - 19كوفيدة  –المسبب لمرض 
تجنب لمس عينيؾ وأنفؾ وفمؾ وتأكد مف أتباعؾ أنت والمحيطيف بؾ لممارسات النظافة  -

،ويعني ذلؾ أف تغطي فمؾ وأنفؾ بكوعؾ المثني أو بمنديؿ ورقي عند السعاؿ  التنفسية الجيدة
 ،ثـ التخمص مف المنديؿ المستعمؿ عمى الفور. لعطسأو ا

ذا كنت مصابو ، الزـ المنزؿ إذا شعرت بالمرض -  سبالحمى والسعاؿ وصعوبة التنفس التم اا 
 .يات السمطات الصحية المحميةيالرعاية الطبية واتصؿ بمقدـ الرعاية قبؿ التوجو إليو واتبع توج

 مفيوم ادارة المنشآت الرياضية : -5-2
  1:يمي كما تستعمؿ" السبيؿ"معجـ  القاموس حسب والتيلغويا : الإدارةتعريف  -5-2-1

 . الماؿ رأس تسيير بمعنى وىي فندؽ: ماؿ إدارة -
 أغمب في العمومية الأعماؿ مختمؼ فييا توجو مبنى وىي أعماؿ تسيير: مركزية إدارة -

 . الأحياف
 . جمسة اجتماع، بمعنى وىو: الإدارة مجمس -

 والمتابعة ىي "عممية التخطيط والتنظيـ والقيادة:  اصطلاحا لإدارةا تعريف -5-2-2
 . 2الاىداؼ التنظيمية" لتحقيؽ الأخرى الموارد استخداـ ،وكذلؾ الأفراد كؿل

 ،اي ورؤيتؾ بعممو يقوموا أف الرجاؿ مف تريد لماالصحيحة  المعرفة هى الإدارة فف إف"
 . 3نا"ثم وارخصيا طرؽال بأفضؿ اياىـ وىـ يعمموف ومباشرتؾ ملاحظتؾ

                                                           
 . 1875،ص 1983نسا ،،مكتبة لاروس ،باريس ،فر  معجم عربي فرنسيريغ دانياؿ ،  1
 . 343،ص 2002،دار الجامعة الجديدة ،الاسكندرية ، مصر ، اساسيات التنظيم والادارةعبد السلاـ ابو قحؼ ،  2
 . 17،ص 2002،بيروت ،لبناف ،1العربية ، طالنيضة  دار ، استراتيجي منظور من البشرية الموارد إدارة ،  بموط ابراىيـ  حسف  3
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 في الرياضي والمنتج العمؿ عناصر تنسيؽ فف"  هي  :تعريف الادارة الرياضية -5-2-3
خرا الرياضية لييئاتا  جيودال كافة جيووتو  لاىداؼا هذه تحقيؽ أجؿ مف منظمة بصورة جياوا 

 .1الرياضية لتحقيؽ اىدافيا" لييئةا داخؿ
( ىي :الميارات المرتبطة بالتخطيط 1990)حسب تعريؼ "سونس كيمي" و"بلاتش وبيتؿ"و

والتنظيـ والتوجيو والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييـ داخؿ ىيئة تقدـ رياضة او انشطة بدنية 
 .  2او ترويجية"

 المفيوم الاجرائي لإدارة المنشآت الرياضية : -5-2-4
آت الرياضية بتطبيؽ الاجراءات ىي عممية لبذؿ الجيود مف طرؼ الموظفيف المنتميف لإدارة المنش

وضماف  – 19كوفيدة  –والتنظيمات والقرارات والتعميمات والتأقمـ مع جائحة وباء كورونا 
العممية السميمة للاتصاؿ مع كافة الاجيزة المنتشرة عبر التراب الاقميمي والفاعميف في المجاؿ 

 ى مستوى ىذه المنشآت .الرياضي وتطبيؽ الاحترازات المتخذة لمتصدي لوباء كورونا عم
 مفيوم المنشآت الرياضية : -5-3
 ذلؾ" :أنيا عمى الرياضية المنشآت البعض عرؼ لقد"  :الرياضية المنشآتتعريف  -5-3-1

 . 3الرياضة" يتعيد الذي المؤسساتي المادي الواقع
 ضؿأف إلى لموصوؿ تدار أف المفروض اجتماعية فنية حدةيا :"و أن عمى أيضا البعض ويعرفيا
 الآخر في منيا جانب كؿ يؤثر بحيث بعضيا في متداخمة رئيسية جوانب اتبعت إذا وذلؾ صورة،

 والعمميات والمادية البشرية ،الموارد وواضحة معروفة تكوف التي الأىداؼ :وىي بو ويتأثر
 ."4 والرقابة والتوجيو والتنظيـ كالتخطيط الإدارية

                                                           
 . 19،ص 1999،مصر القاىرة ،، 1،طوالنشر الكتاب دار،  الرياضية الإدارة تطبيقاتة ،دحما ابراىبـ مفتي  1
2
 . 41 ،ص  1983لبناف ،، بيروت والنشر، لمطباعة الجامعية ،الدار العامة الإدارة، شيحا العزيز عبد إبراىيـ  

 . 329،ص 1995مصر ، اىرة ،الق العربي ، الفكر دار ،الاسلامية  والحضارة الرياضة،   الخولي أنور أميف  3
 ، 1 ط والنشر، الطباعة لدنيا الوفاء دار ،الرياضية المؤسسات في )البشرية الموارد( العاممة لمقوى التخطيط ، الشافعي احمد حسف   4

 . 172، مصر ،ص الإسكندرية
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 أو المساحات كؿ ىي الرياضية المنشآت ية :المفيوم الاجرائي لممنشآت الرياض -5-3-2
 مختمؼ لممارسة المخصصة الأماكف عامة بصفة أو الملاعب، أو المركبات أو القاعات

 منظـ إداري إطار في الأفراد مف مجموعة بتسييرىا تقوـ والتي والرياضية، البدنية النشاطات
 والتي شيدت غمؽ ابوابيا خلاؿ تفشي وباء كورونا

.



 

 

 
ولالفصل الأ  

الإطار النظري  
 للدراسة
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 تمييــــــــــــــــــــــــــــــــــد:
 

،الأمر ( covid -19 )- 19كوفيدة  –تواجو الجزائر وكؿ العالـ حاليا فيروس كورونا 
كما مس ، الذي دفع كؿ الدوؿ إلى أخذ الاحتياطات والاجراءات اللازمة لمواجية ىذه الجائحة

أف تمتزـ المؤسسات العمومية الجزائرية  والخدماتية منيا  روريمختمؼ القطاعات ،ومف الض
ئر بالإجراءات الوقائية المعتمدة مف طرؼ منظمة الصحة العالمية  وكذا مف طرؼ دولة الجزا

 . الخاصة بالوقاية مف فيروس كورونا، المراسيـ التنفيذيةمف خلاؿ ما جاء في القوانيف و 
الرياضية الجزائرية مطبقة لياتو  المنشآتومف أجؿ التأكد مف أف المؤسسات و  

 تبني أداة فعالة لمراقبة الأعماؿ الادارية  لممنشآت الرياضية و  التأقمـ الاجراءات لابد مف الزامية
لذلؾ ييدؼ ىذا الفصؿ الى التعرؼ عمى كؿ  المفاىيـ النظرية المتعمقة بمتغيرات 

 لية :سنقدـ لمحة حوؿ المفاىيـ التاالدراسة ومف أجؿ ذلؾ 
 . - 19كوفيدة -جائحة  فيروس كورونا  -
 . الادارة الرياضية  -
 المنشآت الرياضية .  -
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 :  - 19كوفيدة - كورونا فيروس مفاىيم حول جائحة -1

كونو يعد جائحة   - 19كوفيدة  –تعيش البشرية ىمع كبير مف فيروس كورونا المستجد 
لتاجية التي تصيب الجياز التنفسي ،ومف يختمؼ نمط انتشارىا عف سابقتيا مف الفيروسات ا

خلاؿ ىذه الاسطر سنتعرؼ عمى مفيوـ فيروس كورونا المستجد، وكذا أعراضو واسباب 
 انتشاره ،والتدابير المتخذة مف طرؼ المنظمة العالمية لمصحة والدولة الجزائرية لموقاية منو .

 : مفيوم الجائحة -1-10
الأمراض الخطيرة، وقد ترافؽ اسـ ىذه الامراض مرت البشرية عمى مدار التاريخ بالعديد مف 

 –المختمفة مع لفظة "جائحة"، ومؤخرا اعتبرت منظمة الصحة العالمية فيروس كورونا المستجد 
 .1جائحة"  - 19كوفيدة 

والجائحة تعني "كؿ شيء لا يستطيع دفعو لو عمـ بو، كالبرد والحر والمطر، وقيؿ ىي الآفة 
ؿ وتستأصميا، وىي ما يصيب الإنساف مف مصيبة في مالو أو أمنو التي تيمؾ الثمار والأموا

واستقراره فيسمط عميو الخوؼ، أو في صحتو وعافيتو فيسمط عميو المرض، أو في حياتو عامة 
فيسمط عميو الحرب، إضافة الى الزلزاؿ والبراكيف والفيضانات، ولا يمكف دفع ىذه لمصيبة إلا 

 .2بإذف الله تعالى"
الجائحة تحدث عندما ينتشر الوباء إلى عدة بمداف أو قارات وعادة ما يصاب  :"اف ويمكف القوؿ

 .3عدد كبير مف السكاف"

                                                           
1
جامعة محمد الشريؼ  مساعديو سوؽ ، ئرحوليات جامعة الجزا(، 19التأمين ضد خطر جائحة فيروس كورونا )كوفيد سفياف سوالـ،  - 

 . 606، ص2020أىراس، جويمية  
مجمة العموـ القانونية والاجتماعية، جامعة زياف منظمة الصحة العالمية وجائحة كورونا)الادوار والتحديات(، عمي سعيد عبد الزىرة،  2

 . 623، ص2020عاشور بالجمفة، العدد الرابع، ديسمبر 
نشرية الألكسو العممية، نشرية ، 2030وتداعياتيا عمى التنمية المستدامة  (COViD 11 -كورونا )كوفيد  جائحةخمؼ العقمو،   3

 . 07، ص2020متخصصة، العدد الثاني، يونيو 
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 :  - 19كوفيدة  – روس كورونايتعريف ف  -1-11

الصينية، حيث يسبب أمراض  "ووىاف"فيروس كورونا الجديد انتشر أوؿ مرة في مدينة 
ىو ثالث فيروس كوروني يظير في و ، وينتشر بسرعة بيف الاشخاص، في الجياز التنفسي

-SARS) بعد تفشي متلازمة الجياز التنفسي الحادة الوخيمة، العالـ في العقديف الماضييف

COV ) متلازمة الشرؽ الاوسط التنفسيةوس التاجي واندلاع الفير  2002وفي عاـ ( 

MERS-COV)  1"2012في عاـ. 
تسبب لمحيواف والانساف بأمراض فيروس كورونا ىي سلالة واسعة مف الفيروسات التي ت"

تنفسية تتراوح حدتيا مف نزلات البرد الشائعة إلى الامراض الاشد وخامة مثؿ متلازمة الشرؽ 
، و فيروس كورونا (SARS)المتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة و  (MERS)الاوسط التنفسية 

"( -11COVID)المكتشؼ مؤخرا مرض
2. 

ما تخرج قطرات تنفسية مف الجياز التنفسي لشخص ينتشر الفيروس بشكؿ اساسي عند"
مصاب )وىي تخرج أثناء السعاؿ والعطاس والحديث والغناء( ثـ تدخؿ الى فـ أو أنؼ أو 
عيني الأشخاص القريبيف منو، كما قد يصاب الشخص إذا لمس فمو أو عينو بعد لمسو سطحا 

عمى الأسطح لساعات  COVID)-11(مموثا بالفيروس، قد يعيش فيروس كورونا المسبب لداء 
 .3"أو حتى لعدة أياـ، لكف المطيرات العادية تقتمو

 

                                                           
مجمة عموـ الاقتصادية الامداد التجاري الالكتروني كضرورة لممنافسة في ظل تفشي فيروس كورونا، مومني عبد القادر وآخروف،  1

 .  251، ص 2020، العدد الخاص حوؿ الاثار الاقتصادية لجائحة كورونا، سبتمبر 20المجمد  يير، المركز الجامعي مغنية،والتس
مجمة الاقتصاد الجزائري في ظل التداعيات العالمية لجائحة كورونا بين الاستجابة الانية والمواكبة البعدية، بولعراس صلاح الديف،  2

 .165، ص 2020، سبتمبر 20التسيير، جامعة سطيؼ، مجمد  العموـ الاقتصادية وعموـ
مجمة الواحات (، 19نظرية الضبط في القانون الاداري وتطبيقيا في مجال الوقاية من انتشار فيروس كورونا )كوفيد  أبو قاسـ عيسى، 3

 .451، ص 2020، نوفمبر، 02جامعة غرداية، العدد  لمبحوث والدراسات،
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 : - 19كوفيدة  –فيروس  تعريف  -1-12

ىو مرض تتسبب بو سلالة جديدة مف فيروسات التاجية )كورونا(، ( COVID-19)إف "
ىما أوؿ حرفيف مف كممة كورونا  "CO"الاسـ الانجميزي لممرض مشتؽ كالتالي 

"CORONA" و ،"VI" ىما اوؿ حرفيف مف كممة فيروس(VIRUS) و ،"D"  ىو أوؿ حرؼ
 ، واطمؽ عمى ىاذ المرض سابقا اسـ (DISEASE)مف كممة مرض 

" NOVEL2011 CORONA VIRUS" أو "NCOV-2019 ،" إف فيروس(COVID- 19)  ىو
ض فيروس جديد يرتبط بعائمة الفيروسات نفسيا التي ينتمي إلييا الفيروس الذي يتسبب بمر 

 .1"وبعض أنواع الزكاـ العادي (SARS)المتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة
 : أعراض وأنواع  فيروس كورونا -1-13
 أعراض فيروس كورونا:  -1-4-1

في الحمى والسعاؿ الجاؼ والتعب،  (-COVID 19) تتمثؿ الأعراض الأكثر شيوعا لمرض"
و ألـ الحمؽ، أو الاسياؿ، والاوجاع ، أو احتقاف الأنؼ، أ الألآـوقد يعاني بعض المرضى مف 

وعادة ما تكوف ىذه الاعراض خفيفة وتبدأ تدريجيا، ويصاب بعض الناس بالعدوى ولكف لا 
 . 2"تظير عمييـ سوى أعراض خفيفة جدا

 : 3أنواع فيروس كورونا  -1-4-2
 يصيب الانساف عدة أنواع مف فيروسات كورونا وىي :

                                                           
1
مجمة وفق المنيج النَّبوي والاستفادة منو في الوقت المعاصر،   19-الاحترازية لموقاية من فيروس كورونا كوفيد  التدابيرزيد مميكة،  

 . 461ص  ،2021، جانفي 03مدرات لمعموـ الاجتماعية والانسانية تصدر عف المركز الجامعي غميزاف، العدد 
عمى اعداد ومراجعة القوائم المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (19-، أثر جائحة كورونا)كوفيدنور الدائـ الطيب يوس الحاج 2

، مجمة الدراسات المالية والمحاسبية، كمية الخميج لمعموـ الادارية والانسانية، المممكة العربية السعودية، المجمد بالمممكة العربية السعودية
 . 14، ص 2020، ديسمبر 02، العدد 07
(ظن مجمة الاحياء، كمية العموم الانسانية  COVID-19شرعية لموقاية من جائحة كورونا المستجد )التدابير اللويزة مكسح،  3

 . 289ص  ،2020، سبتمبر 26، العدد 20والاجتماعية، جمعة باتنة، المجمد 
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 . (HCOV-E229) فيروس كورونا البشري -
 . (HCOV-OC 43)  البشريفيروس كورونا  -
 . (HCOV-NL 63)فيروس كورونا البشر  -
 . (MERS -COV)فيروس كورونا المرتبطة بمتلازمة الشرؽ الاوسط التنفسية -
 . (SARS-COV)فيروس كورونا المرتبط بمتلازمة سارس -
 . (COVID -19) فيروس كورونا المستجد -

   : الفئات الاشد تعرضا لفيروس كورونا -1-5
ولكنو ، حتى الأطفاؿو  الأشخاص مف جميع الأعمارفيروس كورونا  دوىيمكف أف تصيب ع

يزداد احتماؿ الإصابة و  ف متوسطي العمر ومف ىـ أكبر سنايؤثر بشكؿ أكبر عمى البالغي
عامًا أو أكبر ىـ الأكثر  85الأشخاص بعمر "بأعراض خطيرة مع تقدـ العمر، حيث أف 

مف  80%كانت حوالي، لمتحدة الامريكيةا في الولايات، عرضة للإصابة بأعراض خطيرة
وتزداد الخطورة أكثر مف ذلؾ  عامًا وأكثر 65،بيف مف تبمغ أعمارىـ  الوفيات بسبب ىذا المرض

 .1"بالنسبة لكبار السف إذا كانت لدييـ حالات صحية أخرى
 : الحجر الصحي واجراءاتو -1-6
 : الحجر الصحي  -1-6-1

ا عمى اتصاؿ مباشر بالمصابيف بيذا فالحجر الصحي ىو إبعاد المواطنيف الذيف كانو "
الفيروس ، بمعنى فصؿ الاشخاص الذيف لا يظير عمييـ أي أعراض لفيروس كورونا 

(COVID -19)  2"لـ يصابوا بالمرض لا كنيـ خالطو المصابيف. 

                                                           
1
ساعة عمى ال،28/04/2021تـ الاطلاع عميو يوـ  ( سؤال وجواب،COVID-19مرض فيروس كورونا )منظمة الصحة العالمية،  

22:30 .    
مجمة الرسالة لمدراسات والبحوث الانسانية، كمية العموـ الاجراءات الوقائية لمتصدي لفيروس كورونا في الجزائر، سماح،   سيايمية 2

 . 30ص، 2020، 03، العدد 05(، الجزائر، المجمد 03السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر)
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ة مف علامات لاكف لا تظير عميو أي  علام، فقد يكوف شخص سميـ حاملا لممرض
ويكوف بذلؾ قد تسبب في عدوى الكثير مف ، بدأ التأثير بالظيوربعد فترة يأعراض كورونا الا 

 . الاشخاص
 : 1إجراءات الحجر الصحي  -1-6-2

 : تتمثؿ اجراءات الحجر الصحي التي تعمؿ عمى تطبيقيا الدوؿ في الاتي
 . حظر السفف و الطائرات -
 .حظر الاشخاص المحتمؿ إصابتيـ بالمرض مف السفر -
 . ؾ داخؿ البمد والتقائيـ بالعامةحظر المصابيف و الأشخاص مف التحر  -
يقاؼ التجمعات -   .تجنب الاحتفالات العامة وا 

 : 2من ينبغي ان يخضع لمحجر الصحي  -1-6-3
اف استخداـ الحجر الصحي الرامي لمكافحة الامراض المعدية لو تاريخ طويؿ يعود الى 

ر الصحي الذي قروف، وحاليا يتمتع العديد مف البمداف بالسمطة القانونية اللازمة لفرض الحج
ينبغي، ويعني ىذا الاخير تقييد أنشطة الأشخاص المشتبو في إصابتيـ أو فصميـ عف 
الاخريف، وتثبت الابحاث التي أجريت مؤخرا أف الحجر الصحي يمكف أف يكوف فعالا في 

 ،أو الوفيات الناجمة عنو. 19-الوقاية مف حالات الإصابة بكوفيد
وعزليا وتدبيرىا  19-رؼ السريع عمى حلات كوفيد توصي منظمة الصحة العالمية بالتع

ما في مكاف بديؿ مثؿ المنزؿ، كما توصي المنظمة بعزؿ جميع  علاجيا، إما في المرفؽ طبي، وا 
إصابة مؤكدة أو محتممة في مرفؽ مخصص  (COVID-19)مخالطي الأفراد المصابيف بفيروس 

 . يوـ تحتسب مف آخر تعرض 14أو في المنزؿ لمدة ، لذلؾ
                                                           

 . 30ص، نفس المرجع  1
 .02منظمة الصحة العالمية، ص، 2020ارشادات مبدئية،، (COVID-19)ارات المتعمقة بالحجر الصحي لمخالطي حالات الاعتب 2
 -IHR_Quarantine-nCoV-2019-dle/10665/333901/WHOhttps://apps.who.int/iris/bitstream/han

ara.pdf-2020.3  

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/333901/WHO-2019-nCoV-IHR_Quarantine-2020.3-ara.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/333901/WHO-2019-nCoV-IHR_Quarantine-2020.3-ara.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/333901/WHO-2019-nCoV-IHR_Quarantine-2020.3-ara.pdf
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 : 1اتخذ قرار بتنفيذ الحجر الصحي، فينبغي لمسمطات ضماف ما يمي ااذ
إمكانية توافر ما يكفي مف الغذاء والمياه والوقاية والنظافة العامة والتواصؿ خلاؿ فترة  -

 . لحجر الصحيا
 إمكانية تنفيذ تدابير الوقاية مف العدوى ومكافحتيا. -

 : الجزائر المتخذة لموقاية من فيروس كورونا في تدابيرال -1-7
فمف خلاؿ المنظومة مستمر لقطاع الصحة ،تسعى دولة الجزائرية لتحسيف وتطوير ال"

القانونية المتعمقة بقطاع الصحة تحاوؿ الدولة جاىدة تحسيف النظاـ الصحي والخدمات 
 .2"الصحي المقدمة مف خلاؿ تحسيف وتطوير نظاـ التأميف الصحي

فإف الجزائر  2020جانفي  30عالمي بتاريخ  بما اف فيروس كورونا تـ تصنيفو كوباء"
عمييا أف تخضع لمتوصيات المؤقتة التي تقدميا منظمة الصحة العالمية لمسمطات الصحية 

  .3"الوطنية والتي تشمؿ الرصد، التأىب والاحتواء
ومف اجؿ السيطرة والحد مف الانتشار السريع لمفيروس واحتواء الوضع، أصدرت منظمة 

والعديد مف الدوؿ مجموعة مف الاجراءات التي تضمنت الاغلاؽ المؤقت ووقؼ  الصحة العالمية
كؿ الانشطة الخارجية غير الضرورية، وتعطيؿ المدارس والجامعات وأماكف العبادة ما أثر عمى 

 . 4"السياسية الاقتصادية والاجتماعيةمظاىر 
 و اتخذت الجزائر مجموعة مف التدابير تمثمت فيما يمي:

                                                           
 .02،منظمة الصحة العالمية، ص2020، ارشادات مبدئية،(COVID-19)الاعتبارات المتعمقة بالحجر الصحي لمخالطي حالات 1
 -IHR_Quarantine-nCoV-2019-https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/333901/WHO

ara.pdf-2020.3 
، مارس 17، العدد 05مجمة العموـ القانونية والاجتماعية، الجمفة، مجمددور التأمين الصحي في تجسيد الحق في الصحة، نواؿ مازيغي، 2

 . 446، ص2020
المجمة الجزائرية لمحقوؽ والعموـ (، 19-حماية الصحة العمومية في الجزائر من خلال جائحة فيروس كورونا)كوفيدبف عيادة جميمة،  3

 .134، ص2020، ديسمبر 2020خاص  03، العدد  05السياسية، المجمد 
 ،2019المرجعية الجزائرية في تدقيق القوائم المالية  عمى الاتجاىات (COVID-19)أثر جائحة فيروس كورونا بسباس سيد أحمد،   4

 . 238صفحة: ، 2020، العدد الخاص حوؿ الاثار الاقتصادية لجائحة كورونا، سبتمبر 20مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ تسيير، المجمد 

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/333901/WHO-2019-nCoV-IHR_Quarantine-2020.3-ara.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/333901/WHO-2019-nCoV-IHR_Quarantine-2020.3-ara.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/333901/WHO-2019-nCoV-IHR_Quarantine-2020.3-ara.pdf
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العديد من المراسيم التنفيذية تضمنا لأحكام وقواعد لموقاية من انتشار  تم إصدار  -1-7-1
 فيروس كورونا ومكافحتو منيا:

، 2020يونيو  13الموافؽ  1441شواؿ  21المؤرخ في  159-20المرسوـ التنفيذي رقـ " -
يتضمف تعديؿ الحجر المنزلي والتدابير المتخذة في إطار نظاـ الوقاية مف انتشار وباء 

 . 1"ومكافحتو (COVID-19)كورونا  فيروس
يوليو  16الموافؽ  1441ذي القعدة  24المؤرخ في  185-20المرسوـ التنفيذي رقـ " -

، يتضمف تمديد تدابير تعزيز نظاـ الوقاية مف انتشار وباء فيروس كورونا 2020
(19-COVID) 2"ومكافحتو. 
يوليو  27الموافؽ  1441ذي الحجة  06المؤرخ في  207-20المرسوـ التنفيذي رقـ  -

يتضمف تمديد العمؿ بتدابير تعزيز نظاـ الوقاية مف انتشار وباء فيروس كورونا  ،2020
(19-COVID) 3"ومكافحتو. 

مارس  21الموافؽ لػ  1441رجب  26المؤرخ في  69-20المرسوـ  التنفيذي رقـ  -
 .4"كافحتووم( COVID-19)، يتعمؽ بتدابير الوقاية مف انتشار وباء فيروس كورونا2020

مايو سنة   20الموافؽ  1441رمضاف عاـ  27مؤرخ في  127-20مرسوـ التنفيذي رقـ  -
 1441رجب عاـ  29المؤرخ في  70-20، يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ 2020

                                                           
ديل الحجر المنزلي والتدابير ، يتضمن تع2020يونيو  13الموافؽ  1441شواؿ  21المؤرخ في  159-20المرسوـ التنفيذي رقـ  1

، الصادرة 35الجريدة الرسمية الجزائرية عدد  ومكافحتو، (COVID-19)المتخذة في إطار نظام الوقاية من انتشار وباء فيروس كورونا 
 . 2020/06/14بتاريخ 

مديد تدابير تعزيز نظام الوقاية يتضمن ت، 2020يوليو  16الموافؽ  1441ذي القعدة  24المؤرخ في  185-20المرسوـ التنفيذي رقـ  2
 . 2020/07/18، الصادرة بتاريخ 40الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ، ومكافحتو (COVID-19)من انتشار وباء فيروس كورونا 

 يتضمن تمديد العمل بتدابير تعزيز نظام، 2020يوليو  27موافؽ  1441ذي الحجة  06، المؤرخ في 207-20المرسوـ التنفيذي رقـ 3
، الصادرة بتاريخ 43الجريدة الرسمية الجزائرية عدد  ، ومكافحتو( COVID-19)الوقاية من انتشار وباء فيروس كورونا 

2020/07/28 . 
-المتعمق بتدابير الوقاية من انتشار وباء فيروس كورونا)كوفيد، 2020مارس  21، الصادر بتاريخ 69-20المرسوـ التنفيذي رقـ  4

 . 2020/03/21، الصادرة بتاريخ 15دة الرسمية الجزائرية عدد ، الجري( ومكافحتو19
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الذي يحدد التدابير التكميمية لموقاية مف انتشار وباء   2020مارس سنة  24الموافؽ 
 . 1"كافحتووم (COVID-19)فيروس كورونا
يعػػد كذلؾ إجراء وقائيا ممزما، ارتػػداء  127-20مرسوـ تنفيذي رقـ مف    14وحسب المادة رقـ 

يجب أف يرتدي جميع الأشخػػػاص وفي كػػؿ الػػظػػروؼ القناع الواقي في الطرؽ  " القػنػاع الػػواقي
مقة التي تستقبؿ والأماكف العمومية وأماكف العمؿ، وكذا في الفضاءات المفتوحة أو المغ

ديـ الخدمات، الجميور، لاسيما المؤسسات والإدارات العمومية، والمرافؽ العمومية ومؤسسات تق
 .2والأماكف التجارية"

تعديؿ الحجر المنزلي و التدابير يتضمف   159-20حسب المرسوـ التنفيذي رقـ 
، ىذه ومكافحتو (COVID-19)المتخذة في اطار نظاـ الوقاية مف انتشار وباء فيروس كورونا 

 :3بعض الاجراءات المتخذة لموقاية مف وباء فيروس كورونا
في عطمة استثنائية مدفوعة  مف مستخدمي المؤسسات والإدارات  50%يرفع إجراء وضع  -

 .الاجر
مف مستخدمي القطاع الاقتصادي العمومي والخاص في عطمة   50%رفع إجراء وضع  -

لممستخدميف الذيف يمكنيـ ضماف نقؿ مستخدمييـ،  استثنائية مدفوعة؛ الاجر، بالنسبة
 . ط الحماية الصحية الخاصة بنشاطيـواستفاء شرو 

                                                           
 24الصادر في بتاريخ  70-20، يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ 2020 ماي  20الصادر بتاريخ  127-20مرسوـ تنفيذي رقـ   1

الجريد الرسمية الجزائرية  فحتو،ومكا (COVID-19) الذي يحدد التدابير التكميمية لموقاية من انتشار فيروس كورونا، 2020مارس 
 . 2020ماي  21الصادرة في  30العدد 

مارس  24الصادر في بتاريخ  70-20، يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ 2020ماي  20الصادر بتاريخ  127-20مرسوـ تنفيذي رقـ  2
 30الجريد الرسمية الجزائرية العدد  ومكافحتو، (COVID-19)الذي يحدد التدابير التكميمية لموقاية من انتشار فيروس كورونا، 2020

 . 2020ماي  21الصادرة في 
، يتضمن تعديل الحجر المنزلي والتدابير المتخذة 2020يونيو  13الموافؽ  1441شواؿ  21المؤرخ في  159-20المرسوـ التنفيذي رقـ  3

، الصادرة بتاريخ 35الجريدة الرسمية الجزائرية عدد  تو،ومكافح (COVID-19)في إطار نظام الوقاية من انتشار وباء فيروس كورونا 
2020/06/14. 
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لا يطبؽ رفع الاجراء، عمى النساء الحوامؿ والتي يتوليف تربية أطفاؿ تقؿ أعمارىـ عف  -
 . أربع عشرة سنة

 تشكيل المجنة العممية التابعة لوزارة الصحة و إصلاح المستشفيات: -1-7-2
الذي دعا مف ، عبد المجيد تبوف، ىذه المجنة تطبيقا لقرار رئيس الجميورية تـ إنشاء

صلاح المستشفيات ،  خلالو تدعيـ لجنة اليقظة والمتابعة الحالية بوزارة الصحة والسكاف وا 
بمجنة عممية لمتابعة فيروس كورونا تتشكؿ مف كبار الأطباء الأخصائييف عبر التراب الوطني 

صلاح المستشفياتتحت إشراؼ وزير الصح ،وتكوف ميمتيا متابعة تطور انتشار  ة والسكاف وا 
بلاغ الرأي العاـ بذلؾ يوميا وبانتظاـ  . 1"الوباء وا 

 : جراءات الحكوميةالإ -1-7-3
 :انشاء موقعيف مف أجؿ متابعة تطورات الخاصة بفيروس كورونا في الجزائر ـت

صلاح المستشفيات: و  الرسمي لوزارة الصحة والسكاف الموقع - ا 
(ttp://covid19.sante.gov.dz/carteh ) 

 (/http://www.insp.dz) : الرسمي لممعيد الوطني لمصحة العامةالموقع  -

اني كجزء مف المكالمات لممواطنيف وىو رقـ مج لاستقباؿ( 30-30كما تـ توفير رقـ أخضر)
 ىناؾ أيضًا حديث ضمف نفس الخطة.خطة الوقاية عمى مستوى وزارة الصحة، 

والعماؿ في ، توزيع الكتيبات والممصقات التي تستيدؼ المسافريف في مختمؼ نقاط الحدود 
 . فضلًا عف المنظمات والمؤسسات والأماكف التي بيا حركة مرور كثيرة، المطارات والموانئ
لمصحة  خاصة إلى جميع المديريف المحمييفلؾ أرسمت وزارة الصحة تعميمات بالإضافة إلى ذ

مف أجؿ تعزيز إجراءات الاتصاؿ لصالح الجميور العاـ عبر القنوات الإذاعية وتنظيـ  والسكاف
 حملات توعية حوؿ الأنفمونزا الموسمية وفيروس كورونا.

                                                           
 . 21:00عمى الساعة:  ،12/05/2021 موقع الاذاعة الجزائرية  تـ الاطلاع عمييا يوـ  1

s/ar/article/20200321/191293.htmlhttps://www.radioalgerie.dz/new  

http://covid19.sante.gov.dz/carte
http://www.insp.dz/
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20200321/191293.html
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20200321/191293.html
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رات حوؿ فيروس كورونا العديد مف المنشو  FACEBOOK نشرت الوزارة عمى صفحتيا عمى
 . وتعمؿ عمى الإجابة عف أسئمة المواطنيف حوؿ ىذا الوباء

 :  التجييزات واليياكل الطبية لواجية جائحة كورونا -1-8
 : عمى مستوى قطاع الصحة  -1-8-1

سرير تـ  2500سرير منيا   82716يحتوي القطاع الصحي عمى المستوى الوطني عمى "
مصمحة  247مصمحة للأمراض المعدية و  64تخصيصو لمتكفؿ بالمصابيف عمى مستوى 

مصمحة في اختصاصات أخرى  100مصمحة لأمراض الرئة و  79لمطب الداخمي و 
سرير، كما أف قطاع الصحة يتوفر عمى  460مصمحة للإنعاش بيا  24بالإضافة الى 

جياز لمتنفس  3333جياز لمتنفس الاصطناعي والتخدير والانعاش موزعة كما يمي:  5787
سيارة اسعاؼ طبية مجيزة بألة تنفس  64جياز لمتخدير والانعاش،  2390ناعي، الاصط

 .1"اصطناعية
 2020مارس   23ومف يوـ  ) (COVID-19كما اعتمدت الجزائر بروتوكوؿ علاج ضد 
حيث أنو أظير نتائج مشجعة في كؿ مف ، ويسمى "الكموروكيف" ويستخدـ لأمراض الروماتيزـ

 . الصيف وفرنسا
الوزراء أف دولة الجزائر اتخذت كافة الاجراءات لمعالجة المصابيف وتـ  وأكد رئيس

التعامؿ مع جميع المرضى، كما ىناؾ العديد مف الخطوات التي اتخذىا بالتعاوف مع منظمة 
الصحة العالمية وقاؿ ممثؿ ىاذه المنظمة أف "الجزائر تبذؿ جيودا كبيرة ولدييا الوسائؿ لعلاج 

 2المرضى".

                                                           
، عمى ساعة: 12/04/2021يوـ  عميو ، تـ الاطلاع2020مارس  22الدوري لمجمس الوزراء الاحد  لاجتماعاالنص الكامؿ لبياف  1

19:00. 
15-19-17-22-03-2020-85572https://www.aps.dz/ar/algerie/  

 . 31ص،  ، مرجع سبؽ ذكره الاجراءات الوقائية لمتصدي لفيروس كورونا في الجزائرسيايمية  سماح، 2

https://www.aps.dz/ar/algerie/85572-2020-03-22-17-19-15
https://www.aps.dz/ar/algerie/85572-2020-03-22-17-19-15
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وتحت  الذي تحتاج فيو الجزائر بشكؿ عاجؿ إلى معدات الحماية الطبية،وفي الوقت 
شعار "الصيف والجزائر إخوة، اليد في اليد لتحقيؽ الانتصار، أعمف السفير الصيني بالجزائر 

 "لي لياف كو" عمى تضامف بلاده مع الجزائر حكومة وشعبا، مف اجؿ مكافحة الفيروس
 (11COVID-،)  1"البمديف لتحقيؽ الانتصار عمى الفيروسوالعمؿ يدا بيد بيف. 
تمكنت الصيف مف شراء المعدات عمى وجو السرعة والتبرع بيا لمجزائر، كما قدمت  

ألؼ  50ألؼ كمامة طبية و  500الصيف مجموعة مف المساعدات الطبية لمجزائر التي تشمؿ 
ت الطبية وأجيزة ملابس واقية طبية، والقفازا 2000، بالإضافة الى N95كمامة مف النوع 

لتنفس اصناعي وغيرىا مف المستمزمات الطبية الأخرى مف الصيف الى الجزائر، بالإضافة الى 
ممارسي الصحة مختصيف في تشخيص وعلاج فيروس  8طبيب صيني و  13وصوؿ 
 .2"كورونا

تـ تشجيع مؤسسات القطاع العاـ والخاص عمى رفع قدراتيا الإنتاجية مف حيث 
كمامة/ يوميا، و قامت مبادرات مف  500.000مح ببموغ انتاج يقدر ب الكمامات، مما س

طرؼ مراكز التكويف الميني عبر الوطف لممساىمة في إنتاج ىذه الكمامة كما تـ إصدار 
الذي يحدد التدابير التكميمية  2020ماي  20الصادر في  127- 20مرسوـ تنفيذي رقـ 

ومكافحتو. و الذي يتضمف قرارا  (COVID-19)لموقاية مف انتشار وباء فيروس كورونا 
 .3"بإجبارية ارتداء الكمامات كوسيمو لموقاية مف وباء كورونا

 
 

                                                           
، عمى 02/04/2021 ، تـ الاطلاع يوـ28/03/2020، يونس بورناف، مساعدات طبية صينية إلى الجزائر لمكافحة فيروس كورونا 1

 .21:00الساعة: 
aid-medical-corona-experience-china-ain.com/article/algeria-https://al 

 . 31ص،  مرجع سبؽ ذكره الاجراءات الوقائية لمتصدي لفيروس كورونا في الجزائرسيايمية  سماح،  2
 . 397ص  ،سبؽ ذكره رواني بوحفص، مرجع 3

https://al-ain.com/article/algeria-china-experience-corona-medical-aid
https://al-ain.com/article/algeria-china-experience-corona-medical-aid
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 : لقاح فيروس كورونا -
وقعت الحكومة الجزائرية اتفاقا لمحصوؿ عمى المقاح الروسي المضاد لفيروس كورونا 

 .2021في" مف أجؿ الشروع في حممة تمقيح خلاؿ شير جانفي -المستجد "سبوتنيؾ
في تصريح لمتمفزيوف إف وزير الصحة عبد الرحمف بف بوزيد أعمف  وقاؿ المتحدث باسـ الحكومة

خلاؿ اجتماع الحكومة "عف توقيع صفقة بالتراضي البسيط لاقتناء لقاح ضد فيروس كورونا مع 
 .2021مخبر روسي لمشروع في عمميات التمقيح ابتداء مف شير جانفي 

وزارة المالية صرح أف " الجزائر ستشتري دفعة أولى مف لقاح  وكاف مدير الميزانية في
مميوف  11,2مميار دينار )نحو  1,5ألؼ جرعة بقيمة  500تتكوف مف  (COVID-19)ضد 

 . دولار("، دوف ذكر الشركة المنتجة لمقاح
وأكد المسؤوؿ في تصريح لتمفزيوف الشروؽ أف ميزانية اقتناء لقاحات مضادة لفيروس كورونا 

 .1"مميوف دولار 150فتوحة وقد تصؿ الى "م
أطمقت وزارة الصحة منصة إلكترونية لتسجيؿ المواطنيف الراغبيف في الحصوؿ عمى لقاح 

 .فيروس كورونا، ضمف خطة التصدي لمجائحة
ويقوـ المواطف بإدخاؿ البيانات التعريفية مثؿ الاسـ والمقب والجنس، الولاية، الدائرة، البمدية، رقـ 

 .الوطني التعريؼ
بالإضافة الى بيانات التواصؿ مثؿ رقـ الياتؼ، لسيولة التواصؿ، وحتى يتـ توجيو المواطف 

 .لأقرب وحدة صحية لمحصوؿ عمى المقاح
ويجب عمى المواطف الراغب في تمقي المقاح، الإفصاح عف إصابتو بأي مرض، حتى يتـ تحديد 

 .إمكانية تمقي التطعيـ مف عدمو
 

                                                           
1

-  France 24, vu le: 15/04/2021 , à l'heure 20 :00. 

https://www.france24.com/ar/ 
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(covid19.sante.gov.dz/-http://vac)ؿ الضغط عمى الرابط التالي لمراغبيف في التسجي
1 

 : يمستوى الاقتصادالعمى  -1-8-2
 :يمي فيما الاقتصاد مستوى عمى الجزائرية الحكومة اتخذتيا التي والتدابير الاجراءات تمثمت

 .دولار مميار 31 الى 41 فم الاستيراد فاتورة قيمة مف التخفيؼ -
 . الرواتب بأعباء المس دوف  30% ػب التسيير ميزانية نفقات مف التخفيؼ -
 لمجزائر سيوفر مما الاجنبية المكاتب مع والخدمات الدراسات عقود إبراـ عمى التوقؼ -

 . سنويا دولار مميارات سبعة حوالي
 وباء انتشار مكافحة آلية عيـوتد الصحة بقطاع المرتبطة النفقات عمى مساس دوف الابقاء -

 . عامة بصفة الوبائية والامراض وناكور 
 . التربية بقطاع المتعمقة النفقات مستوى عمى مساس دوف الابقاء -
 مف الاستثمار ونفقات الاستغلاؿ أعباء مف بالتخفيض سونطراؾ الوطنية الشركة تكميؼ -

 . الصرؼ احتياطي عمى الحفاظ أجؿ مف دولار مميارات 7 الى 14
 الى اضافة والفندقة والمطاعـ والسياحة النقؿ رأسيا وعمى الاقتصادية القطاعات سجمت -

 . 2"كورونا وباء لمواجية الرامية الوقائية التدابير بسبب مالية خسائر الطاقة قطاع
 : عمى المستوى الاجتماعي -1-8-3

ر الاستجابة مف بيف الاجراءات والتدابير التي وضعتيا الجيات المعنية في الجزائر في اطا
والتخفيؼ مف حدة تأثيرىا، وتعزيز قدرة   (COVID-19) لتحديات انتشار فيروس كورونا

 : مجتمعنا عمى الصمود، سيتـ التطرؽ الى بعض الاجراءات المتخذة وىي كالآتي
 3وقؼ الدراسة في المدارس والجامعات لمنع تفشي فيروس كورونا مف خلاؿ : 

                                                           
1
 . 21:00، على الساعة 15/04/2021 يىهية الاتحاد الجزائزية، تن الاطلاع يىم 

https://www.elitihadcom.dz/  
 . 08ص  ،، مرجع سبؽ ذكره ونا في الجزائرالاجراءات الوقائية لمتصدي لفيروس كور سيايمية  سماح،  2
 . 32ص، نفس المرجع  3

http://vac-covid19.sante.gov.dz/
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 . والمتوسط والثانوي إغلاؽ مدارس التعميـ الابتدائي -
 . اغلاؽ الجامعات ومعاىد التعميـ العالي -
 . إغلاؽ مدارس التعميـ القرآني، والزوايا، وأقساـ محو الأمية -
 . إغلاؽ المؤسسات التربوية الخاصة، ورياض الأطفاؿ -
  وضع تدابير التباعد الاجتماعي حسب ما نصت عميو المادة الاولى مف المرسوـ التنفيذي

: تحديد تدابير التباعد الاجتماعي الموجية  2020مارس  21المؤرخ في  69-20رقـ 
لموقاية مف انتشار فيروس كورونا ومكافحتو مف خلاؿ الحد مف الاحتكاؾ الجسدي بيف 

 . المواطنيف في الفضاءات العمومية وفي أماكف العمؿ
  20التنفيذي رقـ يوـ حسب ما جاء في المادة الثانية مف المرسوـ  14تطبيؽ التدابير لمدة-

، أف تطبيؽ التدابير عمى مستوى كافة التراب الوطني لمدة 2020مارس  21المؤرخ في  69
 أربعة عشر يوما، ويمكف عند الاقتضاء رفع ىذه التدابير أو تمديدىا.

  غمؽ المحلات والمؤسسات، حيث جاء في المادة الخامسة مف نفس المرسوـ التنفيذي سابؽ
دف الكبرى محلات بيع المشروبات، ومؤسسات وفضاءات الترفيو تغمؽ في الم" الذكر:

 . 1تضمف خدمة التوصيؿ إلى المنازؿ" والتسمية والعرض والمطاعـ باستثناء تمؾ التي
صلاح المستشفيات، عبد الرحماف بف بوزيد يوـ الخميس  أبرز وزير الصحة والسكاف وا 

الدوؿ في مسعى مكافحة جائحة  بالجزائر بالعاصمة أىمية التضامف بيف 2021فيفري  25
 . كورونا ومواجية آثارىا الاجتماعية والاقتصادية

الجزائر(، قاؿ في  COVID-11وخلاؿ ندوة دولية حوؿ مشروع )رد تضامني أوروبي عمى 
الوزير أف "تضافر جيودنا لمتخمص مف آثار الجائحة السمبية والتصدي ليذه الكارثة الصحية 

                                                           
-11)ناوقاية من انتشار وباء فيروس كورو المتعمق بتدابير ال، 2020مارس  21، الصادر بتاريخ 69-20المرسوـ التنفيذي رقـ  1

COVID) 2020/03/21، الصادرة بتاريخ 15، الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ومكافحتو. 
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زة جمعاء، سيشكلاف في نظرنا صورة جميمة لمتضامف الدولي وقف التي تعاني منيا البشرية
 . 1"جماعية لمبشرية لا يستيزأ بيا

 : تطور الوضعية الوبائية لفيروس كورونا في الجزائر -1-9
صلاح المستشفيات  ظيرت أوؿ إصابة في الجزائر عند  حسب بياف وزارة الصحة والسكاف وا 

د قامت السمطات الجزائرية بمغادرتو الى وطنو ، وق2020فيفري  27رجؿ إيطالي الجنسية في 
، وبدأت عدد 2020مارس  2، ثـ ظيرت اصابتيف جديدتيف في 2020فيفري  28في 

 44إصابة، وسجمت  716الى  2020الاصابات ترتفع الى اف وصمت في اواخر شير مارس 
  . مصاب 37حالة وفاة، كما سجمت وزارة الصحة شفاء 

ليصؿ العدد الاجمالي  2020يروس كورونا لشير أفريؿ و تزايدت عدد الاصابات ف
وفاة،  444إصابة مؤكدة منذ بداية الوباء، و بمغ اجمالي عدد الوفيات  3883للإصابات 

 . حالة 1779وعدد الحالات التي تماثمت بالشفاء 
حيث بمغت عدد  2020وبقيت عدد الاصابات في إرتفاع الى غاية شير جويمية 

حالة، ووصؿ  19929إصابة جديدة، ليصؿ العدد الاجمالي الى  12446الحالات المؤكدة 
حالة،  598وفاة في شير جويمية فقط ليرتفع العدد الاجمالي لموفيات  230عدد الوفيات الى 

حالة، ليصؿ العدد الاجمالي لمشفاء منذ بداية الوباء  10640بينما بمغت عدد حالات الشفاء 
 . 18758 الى غاية شير جويمية الى 

حالة، ليصؿ العدد  5792كاف عدد الاصابات الجديدة  2020وفي شير ديسمبر   
لتصؿ الى  14437حالة، بينما عدد الحالات التي شفيت كانت  53517الاجمالي الى 

 1362وفيات ليصؿ الى اجمالي  123حالة شفاء، بينما عدد الوفيات كاف  65408اجمالي 
 . حالة وفاة

                                                           
 .20:00: عمى الساعة، 13/04/2021ع وكالة الانباء الجزائرية تـ الاطلاع  عميو يوـ  موق 1
 20-06-17-25-02-2021-technologie/102440-science-https://www.aps.dz/ar/sante 

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/102440-2021-02-25-17-06-20
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بمغت عدد الاصابات المؤكدة   2021شير مارس مف سنة وحسب اخر الاحصائيات ل 
وفاة، بينما بمغت حالات الشفاء  1490إصابة، ووصؿ عدد الوفيات  60473بفيروس كورونا 

79759"1 . 
والمنحنيات التالية تبيف تطور حالات الاصابات والشفاء والوفيات المؤكدة بوباء فيروس 

 . 2021ى غاية نياية شير مارس مف سنة كورونا في الجزائر، منذ بداية الوباء ال
 : منحنى يبين تطور حالات الاصابات بفيروس كورونا -ا

تطور حالات الاصابات المؤكدة بوباء فيروس كورونا ل( يمثؿ المنحنى البياني 01الشكؿ رقـ )
 في الجزائر

 
معيد و معمومات الموقع الرسمي لم EXCELبناءا عمى مخرجات  مف إعداد الطالبالمصدر: 

 http://www.insp.dz/ :الوطني لمصحة العامة
نلاحظ مف خلاؿ المنحنى البياني الذي يوضح عدد الاصابات المؤكدة بفيروس كورونا 
في الجزائر بداية مف شير مارس الى غاية شير جواف، أف ىناؾ ارتفاع كبير في عدد 

، رغـ الاجراءات الصحية 2020الى غاية شير جويمية  2020الاصابات منذ شير مارس 
 والأمنية التي فرضتيا الييئات الصحية، وىذا راجع إلى عدـ الالتزاـ بشروط الحجر الصحي.

                                                           
 . 10:00 : عمى الساعة، 15/04/2021 الرسمي لممعيد الوطني لمصحة العامة، تـ الاطلاع يوـالموقع   1

http://www.insp.dz/  

http://www.insp.dz/
http://www.insp.dz/
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، تناقص في عدد 2020الى غاية بداية شير نوفمبر  2020ونلاحظ مف شير سبتمبر  
قاية مف طرؼ الدولة وفرض غرامة الاصابات، وىذا راجع الى التطبيؽ الصارـ لإجراءات الو 

 مالية لعدـ ارتداء الكمامة ...الخ.
نلاحظ اف عدد  2020الى غاية بداية شير ديسمبر  2020ومف شير نوفمبر 

 الاصابات ارتفعت بعد انخفاضيا، نظرا لرفع الحجر الصحي عف بعض الولايات.
 : منحنى يبين تطور حالات الشفاء من وباء فيروس كورونا  - ب

مف وباء فيروس كورونا في تطور حالات الشفاء ل( يمثؿ المنحنى البياني 02رقـ )الشكؿ 
 .الجزائر

 
و معمومات الموقع الرسمي لممعيد  EXCELبناءا عمى مخرجات  مف إعداد الطالبالمصدر: 

 http://www.insp.dz/ :الوطني لمصحة العامة
 : حالات الوفيات بوباء فيروس كورونامنحنى يبين تطور   - ت

 تطور حالات الوفاة بوباء فيروس كورونا في الجزائرل( يمثؿ المنحنى البياني 03الشكؿ رقـ )

http://www.insp.dz/
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و معمومات الموقع الرسمي لممعيد  EXCELمف إعداد الطالب بناءا عمى مخرجات المصدر: 

 http://www.insp.dz/ :الوطني لمصحة العامة
(، تطور حالات 03( و المنحنى البياني رقـ )02البياني رقـ ) ىيتبيف مف خلاؿ المنحن

( ىناؾ ارتفاع 03الشفاء والوفاة بفيروس كورونا في الجزائر، ونلاحظ مف خلاؿ المنحنى رقـ )
ة شير مارس في عدد الوفيات حيث وصؿ اجمالي عدد الوفيات منذ بداية الوباء الى غاية نياي

 81461وعمى الجانب الايجابي شفي مف وباء فيروس كورونا ، حالة وفاة 1678الى  2021
والذي اظير ، ء) الكموروكيف ( لعلاج المصابيفمصاب ،وىذا ما يفسر اعتماد الجزائر عمى دوا

 . نتائج مشجعة
 : الإدارة الرياضية -2
 :  الإدارة-2-1

 :ىما نوعيف إلي الإدارة تنقسـ
  : العامة الإدارة  -2-1-1
 المجتمعات مختمؼ في البشريّة، الأنشطة أىـ مف زالت ولا كانت حيث قديـ نشاط ىي الإدارة"

 فالإدارة الحضارات، وتطور نمو عمى المباشر التأثير وليا العصور، مدى الإنسانية عمى
  ديةالاقتصا لمموارد والتنسيؽ التنظيـ طريؽ عف والأفراد حاجات الجماعات إشباع عف ولةؤ مس

http://www.insp.dz/
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المؤسسات  قِبؿ مف استخدمت فإنّيا ليذا الإنسانية، والسعادة الرفاىية، تحقيؽ بيدؼ النادرة
 . 1"أمورىا الإدارة المختمفة الرياضية

 :  العامة الإدارة تعريف  -2-1-2
 لممنظمة الأخرى جميع الموارد واستخداـ أفراد المنظمة وقيادة ورقابة وتنظيـعممية تخطيط "ىي
 مف تريد لما الصحيحّة المعرفة بأنيا "تايمر فريديريؾ" عّرفيا كما ليا، المحددة حقيؽ الأىداؼلت

  .2"وأرخصيا طريقة بأحسف إياىـ يّعمموف رؤيتؾ بعممو ثـ وايقوم أف الموظفيف
  : الرياضية الإدارة-2-2
 الفعالة الإدارة يالأن الحديث، العممي الرياضي التطور مقومات أىـ مف الرياضية الإدارة تعتبر"

 الأنشطة لكؿ وتقو ّـ ومتابعة وتنفيذ تخطيطّ  وىي ونوعا، كما وطّوره الرياضي الانجاز زيادة في
 . 3"الرياضية

 الوصوؿ إلى الحؽ في تسعى الحقؿ ىذا داخؿ تبذؿ التي العمؿ في والجيود المساعي إفّ كؿ" 
 : بعضيما مع متداخميف يفيرئيس ىدفيف إلى
 ت رياضية عامية .انجازا تحقيؽ -
 .4"ومنظـ متواصؿ الرياضة بشكؿ الأنشطة لممارسة الشباب واحتواء جذب محاولة -
 : الرياضية الإدارة مفيوم -2-2-1

 : منيا أذكر عدة، بتعاريؼالرياضية   الإدارة عرفت

                                                           
1
 . 2006 ، 03العرا ؽ ،العدد  بابؿ، جامعة الثالث، ، العدد ةالرياضي التربية عموم مجمة  

 . 33،ص2011  الأردف، عماف، والتوزيع، لمنشر أسالمة دار ،الحديثة ضيةالريا الإدارةعبدة،  سامر حساـ 2
 . 17، ص1991 ، 1مصر ، ج القاىرة ، الأكاديمية، المكتبة ،الرياضي الميدان في الإدارةبدوي ، عصاـ 3
 
،  2000، 1عماف ،الاردف ، ط ، زيعوالتو  والنشر لمطباعة الفكر دار ،الرياضية التربية في والتنظيم الإدارةابراىيـ ، المجيد عبد مرواف4

 . 49ص
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 يتحمموف الذيف دفراالأ بمجموع ييتـ الذي بأنيا الحقؿ " Jonson " الأمريكي الإداري عّرفيا"
 الإنجازات خلاؿ ذلؾ كاف الأفراد سواء ىذه جيود توحيد في قياّدة والانسجاـ في إدارة المسؤولية
 .1"النجاح في أبسط الاحتمالات لتحقيؽ والكافيةّ  الفعالة

 .2"والرقابة و التنسيؽ الأوامر واصدار والتخطيطّ  التنبؤ بأنيا " Fayal " ويرى"
 عمى طّرةيوالس التنظيـو  الاختبار عمميات في العمـ ستخداـا أنيا فيقّوؿ " walter " ويتناوليا"

 مف يجعؿ ما عمؿ التسويؽ، التحويؿ، الموارد،،  الأفراد الآلات، الإجراءات ،: الأتية النشاطات
  .3"نفعا وأكثرا ربحا وأعظـ إنسانية أكثر العمـ ذلؾ
 : الرياضية الإدارة مكونات -2-2-2
 أساسية مكونات أربع مف تتكوف نيا أ فوجد الرياضة الإدارة Kanz الأمريكي الإداري حمؿ لقد
 : 4ىي
 . الجماعي العمؿ سّتدعي الذي ، البشري العامؿ -
 . لأجميا الإدارة تعمؿ التي المنظمة -
 .  الإداري القائد -
     : الرياضية الإدارة في الأساسية الميارات -2-2-3
 : 5يمي ما عمى تعتمد الناجحة الإدارة بأفّ  Kanz كانز الأمريكي الإداري أشاد لقد
 وىي الفعالياّت، مف خاص نوع في والكفاءة، الكامؿ التفيـ ياانب وصفيا لقدة :الفني الميارات -

 كيفيةّ  عمى والقدرة الاختصاص ذلؾ في لمتعميؿ كبيرة وقابمية خاصة معمومات تتضمف
 . الرياضي المجاؿ في التقنيف استخداـ

                                                           
  52ص ، 2002، 1عماف ،الاردف ، ط والنشر ، لمطباعةالفكر  دار ، الرياضية والمنافسات والبطولات الإدارة،ابراىيـ  المجيد عبد مرواف1
 . 52نفس المرجع ، ص2
 . 52ص نفس المرجع ،3
 .  51مرجع سبؽ ذكره ، ص  ، الرياضية ةالتربي في والتنظيم الإدارةابراىيـ ، المجيد عبد مرواف4
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 لغرض العامميف مف واحدة كمجموعة فعاؿ بشكؿ لمعمؿ الدقيقّة القابمية :الإنسانية الميارات -
 والقدرة الآخريف معرفة ،وتتضمف أيضّا معو عّمؿ الذي الفريؽ ذلؾ في تاـ وتجانس تعاوف
 . وجيد فعاؿ بشكؿ معيـ العمؿ عمى

 شاممةال النظرة يعّني ،وىذا الدقيقّة الأجزاء ربط عمى القدرة :الفكري الاستيعاب ميارات -
 .البعض بعضيا عمى المنظمة تمؾ أقساـ اعتماد وكيفّية فييا يعّمموف التي لممنظمة والكمية

 المنشآت الرياضية : -3
 : مفيوم المنشأة الرياضية  -3-1
تعتبر المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكؿ مسعى في التطور الرياضي فيي تتحكـ في "

وتوسيع  لا يمكف القياـ بأي مسعى لتعميـ لتي بدونياتشكؿ القاعدة او ، المستقبؿ الرياضي كمو
والمنشآت الرياضية ىي كؿ منشأة مفتوحة لمجميور معدة خصيصا ، الممارسات الرياضية 

التي تتوفر فييا الشروط التقنية والصحية والأمنية لاحتواء ، لمممارسات الرياضية والبدنية
 .  1"النشاطات الرياضية والبدنية

 : لمنشآت الرياضيةإدارة ا  -3-2
 : الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية  -3-2-1

ىناؾ العديد مف العناصر التي يجب أف تراعى عند تصميـ المنشأة الرياضية والشروع في 
 : 2العمميات الخاصة بالتسييلات والإمكانيات الرياضية الخاصة بو نذكر منيا ما يمي

ث يجب أف تصمـ المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخداميا احتياجات المستخدميف لو حي -
 مف جانب المستخدميف، كما يجب أو توضع متطمبات الاتحاد الدولي في الاعتبار. 

يجب أو يوضع أماـ الميندسيف الذيف سوؼ يصمموف المنشأة الرياضية التفصيلات الكاممة  -
 ومتطمبات نظاـ الصوت، ةومتطمبات الإضاء، باستخداميا مثؿ طبيعة أرضية المنشأة
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ومساحات  ،الملابس ،ولمتخزيف وحجرات وطبيعة الاستخدامات المتعددة لمحجرات والقاعات،
 .  الممارسة الرياضية

، وتحقيؽ  عمى ىؤلاء الذيف سوؼ يديروف المنشأة الرياضية أف يخططوا جيدا لكيفية إدارتو -
وأف ، ليب إزالة الفضلات والنفاياتأفضؿ استخداـ لو وعمميات النظافة وركف السيارات وأسا

يضعوا في الاعتبار استخدامات المنشأة مف جانب المعاقيف كما أف عمييـ أف يحددوا 
 .  الخدمات المطموبة لممشاىديف بو

يجب أف يوضع في الاعتبار كيفية وصوؿ كؿ مف المتفرجيف والمستخدميف والعامميف إلى  -
 . المنشأ الرياضي

 :1 في بناء المنشأة الرياضية الاعتبارات الضرورية  -3-2-2
أف بناءه مف و يجب بناء المنشأة الرياضية عمى أساس أنو سيستخدـ عمى المدى الطويؿ  -

 .  خلاؿ ذلؾ قد يكمؼ أكثر، ولكنو سوؼ يوفر كثيرا في المستقبؿ
 الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدـ في المبنى سوؼ توفر كثيرا عمى المدى الطويؿ -

 سيكوف افضؿ . تخدامياكما أف اس
 يجب اف يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلؾ عمى الوفاء بتكاليؼ البناء. -
اذا ما كاف المنشأ الرياضي سوؼ يستخدـ في مسابقات دولية فيجب مراعاة اف تكوف  -

 مواصفات البناء منفذة طبقا لمقواعد التي تحددىا وتشرعيا الاتحادات الدولية .
 :2 المنشأة الرياضية تصميمارات الضرورية في الاعتب  -3-2-3
 مف المبنى عميو سيكوف لما وراتص يوضع أف يجب ضيةالريا المنشآت تصميـ بداية عند -

 : يمي ما حيث
 منيـ كؿ وعمؿ وب سيعمموف الذيف فرادالأ عدد . 

                                                           
1
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 والسلامة  الأمف جراءاتوا عميو والحفاظ وصيانتو الانتفاع تكاليؼ. 
 خلاليا يستخدـ سوؼ التي الساعات عدد . 

 الاستخدامات بجانب فييا الرياضي المنشأ استغلاؿ يمكف التي الأخرى الأنشطة ىيةما -
 ......( .مكتبة الاجتماعات، الاستقباؿ، حفلات(  ضيةالريا

وأف تكوف استخدامات   شى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاىات المجتمعايجب أف تتم -
 .  آمنة وجذابة اييومبان اوأجيزتي اأدواتي

 اتكاليؼ صيانتييعوض ا ،مادي يضمف دخلايجب أف تدار المنشأة الرياضية بأسموب  -
 . وذلؾ مف خلاؿ وضع السياسات وتكاليؼ الاستخداـ،استيلاكاتيا و 

يجب التأكد مف ، تكاليؼ عمالة المنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر المصروفات الجارية -
 . ، والأدوات والأجيزة العمؿ تغطيتيا مع المحافظة عمى كفاءة

ضرورة وضع موجز لعمميات المنشأة الرياضية وتعديمو عند المزوـ مثؿ رسـ الأرضيات  -
، ا،وقوائـ الأدوات الرياضية وكيفية استخداميا وواجبات عامة لمعامميف بي مراسـ الاستخداـ

 .  ومسؤوليات العامميف في حالة الطوارئ ومتطمبات إدارة المبنى
ـ العمؿ واستغلاؿ المنشأة الرياضية مثؿ السيطرة عمى الجوانب المالية والتقارير وضع نظ -

 . وتأميف المبنى ضد الحرائؽ والسرقات وتدريب العامميف وموجز لمسياسات
 . لموارد الإحلاؿ والتجديدوضع خطة مادية  -
 : 1 خصائص المنشآت الرياضية -3-3

 : العنصريف التالييف منشأة أنيا رياضية لا بد أف تتوفر عمىاللاعتبار 
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أف تكوف مفتوحة لمجميور ويقصد مف ذلؾ عدـ الاستعماؿ عمى فئة معينة مف الناس، وأف  -
، فيي ذات استعماؿ مشترؾ بيف جميع الناس سواء تعمؽ الأمر  تكوف المنشأة مفتوحة لمجميع

 .  بالرياضييف أو المتفرجيف أو غير ذلؾ مف الناس
يجب أف تكوف الميمة  ، مارسة البدنية والرياضية أو الترفيييةأف تكوف المنشأة معدة لمم -

ما النشاطات ا  يا النشاطات البدنية والرياضية و الرئيسية والأساسية ليذه المنشأة ىو أف تمارس في
وباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثؿ ىذه الممارسات لا يمنع مف  ،ما النشاطيف معاا  الترفييية و 

بصفة تبعية أو عرضية نشاطات أخرى غير الممارسات الرياضية  إمكانية أف تمارس فييا
والبدنية بمختمؼ أشكاليا كأف تكوف نشاطات ثقافية أو عروض اجتماعية أو تظاىرات ذات 

، وممارسة ىذه النشاطات لا يغير مف  طابع سياسي قصد جعؿ المنشآت ذات مردودية أحسف
ضية فالميـ ىو أنيا مفتوحة لمجميور ومعدة كوف المنشآت تمارس فييا بصفة تبعية منشآت ريا

خصيصا لمممارسات البدنية والرياضية بمختمؼ أشكاليا وأف النشاطات الأخرى تمارس بصفة 
 . عرضية أو تبعية

 أسس تخطيط المنشأة الرياضية: -3-4
 ملاعبلنوادي ومراكز التدريب والىناؾ عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتيا عند التخطيط لإقامة ا

ى الرياضية مف أجؿ الاستغلاؿ الأمثؿ وضماف فاعمية وسيولة وسلامة استعماليا حتى والقر 
الحسباف  فيىذه المبادئ التي ينبغي وضعيا  وتبيف أىـ، تحقؽ اليدؼ التي أنشئت مف أجمو

 :  1والدراسة قبؿ التنفيذ فيما يمي
لمطموبة إقامتيا، يتوقؼ دراسة ىذا العنصر عمى نوع المنشأة الرياضية ا:  اختيار الموقع -

حيث يختمؼ اختيار الموقع ومساحتو بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عف مراكز 
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 في ذلؾ الحجـ ىبالولايات والمدف الكبيرة ويراع تدريب الناشئيف وعف المجتمعات الرياضية
 ويفضؿ اختيار، الكثافة السكانية والطمب الاجتماعي والرياضي لمممارسة،

،  كيمومترات( بالنسبة لمشباب 04عد عف المناطؽ السكانية بمسافة أقؿ عف )لموقع الذي يب
کيمومتر( بالنسبة للأطفاؿ حتى يسيؿ إنشاء شبكة مف المواصلات السريعة تتجو مف  02)و

 . الملاعب أو يمكف قطع المسافة سيرا عمى الأقداـ جميع أطراؼ المدينة إلى
القرية أة الرياضية قريبة مف المدينة أو وف المنشوالتي يستحسف أف تك:  وسائل المواصلات -

بالنسبة لاختيار موقع الممعب والمدف الرياضية ويجب دراسة أقصى حد لضبط حركة المرور 
لى الممعب ا  وفير وسائؿ النقؿ لممشاىديف مف و مكف تيفي أياـ المباريات الرسمية حتى والتنقؿ 

 . في أقؿ وقت ممكف
 :   والوحداتجانب الوظيفي لمملاعب تال -

 قريبة مف أماكف المعب تكوف ت المياه والحماماتاف وحدات نزع الملابس ودور أ  . 
 البعض حتى يسيؿ صيانتيا يجب أف تكوف جميع الملاعب بجوار بعضيا . 
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 خلاصة:
والادارة في ىذا الفصؿ تـ توضيح كؿ مف متغيرات الدراسة بداية مف تعريؼ فيروس كورونا 

وتـ التطرؽ إلى الإجراءات التي اعتمدتيا الدولة الجزائرية ،المنشآت الرياضية  الرياضية و
، وتـ مف فيروس كورونا ومختمؼ التدابير الاحترازية المتخذة مف اجؿ التصدي لو لموقاية

وعرجنا عمى مفاىيـ الادارة الرياضية ، توضيح بياف تطور ىذا الفيروس في الجزائر منذ بدايتو
 .ضية باختصار والمنشآت الريا



 

 

 

 

 

 الثاني الفصل
الاطار المنيجي لمدراسة والدراسات 

  المرتبطة
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 المبحث الاول : الطريقة المنيجية  وادواتيا .
 مجالات الدراسة : -1

 المجال الجغرافي :  -1-1
حيث أف في ىذه الدراسة لمجاؿ العاـ لمدراسة الميدانية ،حيث نقصد بو مجتمع البحث و ا

 .لولاية غرداية   في ديواف المركب متعدد الرياضاتوقع اختيارنا عمى موظ
بموجب تعدد الرياضات أسس ديواف المركب م: " 1ركب متعدد الرياضاتتعريف ديوان الم

تعدد المتضمف أحداث مكتب المركب م  2005\01\05المؤرخ في  001القرار رقـ 
حيث تسير عمى ىو مؤسسة عمومية تقدـ خدمة لممجتمع في المجاؿ الرياضي و ،الرياضات 

ا ذتعدد الرياضات وىترقية وتطوير كؿ أنواع الرياضات المتوفرة في وحدات المركب م
 .  بالتنسيؽ مع مختمؼ الييئات الرياضية محميا كانت أو وطنيا وحتى دوليا

 :2المجال البشري  -1-2
 غرداية ركب متعدد الرياضات لولاية الم بمغ عدد الموظفيف العامميف بديواف

موظفي 18، إطار يشمؿ موظفي التأطير25وزعة عمى النحو التالي :موظؼ م92:بو 
 . عامؿ مف موظفي التنفيذ موزعيف عمى وحدات المركب49و التحكيـ

 :  المجال الزمني  -1-3
، حسب كؿ جانب مف جوانبياىذه الدراسة في إنجاز  استغرقناحيث نقصد بيا الفترة التي 

ىي و  2021 اوت إلى أوائؿ شير 2021 افريؿحيث انطمقت فترة الدراسة في بداية شير 
مف البيانات مف حيث البيبميوغرافي ،ثـ تمييا فترة جمع المعطيات و  مدة الدراسة الاستطلاعية

بزيارات متعددة لإدارة أما فيما يخص الجانب الميداني فقد بدأ ،ماي إلى شير  افريؿشير 
لنصؿ فيما بعد ، ومصالحو ديواف المركب متعدد الرياضات غرداية ومختمؼ وحدات واقسامو

                                                           
1
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عمى العموـ فإف ىذه واستخلاص النتائج منيا ،ا مية تفريغ المعطيات والجداوؿ بتحميميإلى عم
 أشير. 06فقد دامت إذف  اوتالدراسة انتيت في منتصؼ شير 

 المنيج و تقنيات البحث المستعممة في الدراسة : -2
 المنيج :  -2-1

يؿ و تفصيؿ البيانات وىو كذلؾ عممية تحميؿ مؿ عمى تحم"يعتبر المنيج الطريقة التي تع
التي تعتمد عمى تجميع  وىو بذلؾ الوسيمةعناصر ومكونات المشكؿ المطروح لمدراسة ،

ليذا فإف و  ،1"تفسيرىا لموصوؿ إلى تعميمات مقبولةو  معمومات ومقارنتيا وتحميمياالالحقائؽ و 
مناسب ، فبالنسبة لموضوع لكؿ دراسة طبيعة خاصة تفرض عمى الباحث اختيار المنيج ال

 .  الوصفي التحميميمنيج الدراستنا استعممنا 
و يستخدـ ىذا المنيج في وصؼ الظاىرة المراد دراستيا والتعبير عنيا سواء كاف ذلؾ كميا 
أو كيفيا وتجميع المعطيات التي تساىـ في ذلؾ ،مع إبراز مختمؼ خصائصيا وتوضيح 

كؿ منظـ لغرض الوصوؿ إلى استنتاجات لفيـ الواقع ارتباطيا وتحميؿ وتفسير أسبابيا بش
التعبير عنيا و  وتحقيؽ أىداؼ الدراسة فمف خصائص ىذا المنيج أنو ييتـ بوصؼ الظاىرة 

اثر حيث نقوـ بتجميع الشواىد مف الظروؼ السائدة فعلا ،وقد استعنا بو في وصؼ ظاىرة 
تطبيؽ وكذلؾ  ،في الجزائر  عمى ادارة المنشآت الرياضية– 19كوفيدة  –جائحة كورونا 

مف طرؼ ادارة -احتراـ الموائح والقوانيف ،التباعد الاجتماعي ،التعقيـ  –لإجراءات الاحترازية ا
العممية الاتصالية لإدارة شآت الرياضية في ظؿ انتشار الجائحة ،وايضا اثرىا عمى المن

 وصؼ ذلؾ كميا،و ي المنشآت الرياضية مع الموظفيف وكافة الفاعميف في المجاؿ الرياض
 . توضيح العلاقة بيف المتغيريفوتحميمو لإبراز مختمؼ خصائصو و 

ذلؾ مف راب أكثر مف الموضوعية والدقة ،و اليدؼ مف استعماؿ ىذا المنيج ىو الاقت
ىذا و ،ثـ تحميميا  النسب الموجودة في شكؿ جداوؿ إحصائيةالتعامؿ مع الأرقاـ و  خلاؿ

ات التي تـ جمعيا مف الميداف  وىو كما يقوؿ ''ريموف يالمنيج ييدؼ إلى تكميـ المعط
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'' انو : "بفضمو يمكننا تحديد التحقيقات الكمية التي تسمح بجمع المعطيات المتشابية فبود
مف عنصر لآخر و مف مجموعة العناصر  فيما يسمح ىذا التشابو بيف المعمومات القياـ 

 .1"بالإحصائيات التي تشكؿ أىـ تحميؿ كمي لممعطيات 
 التقنيات المستعممة في الدراسة : -2-2

يتوقؼ عمى الاختيار الرشيد لأنسب أف نجاح البحث في تحقيؽ أىدافو ،"مف المسمـ بو 
 .2الأدوات الملائمة لمحصوؿ عمى البيانات "

وتنوع ىذه ت تبعا لاختلاؼ مواضيع الدراسة ،تختمؼ أدوات جمع البيانات و المعطيا
ذلؾ عف طريؽ مؽ الشروط اللازمة لتشكيؿ ىيكؿ و و أف يخالأدوات  أو التقنيات مف شأن

يز إمكانية تعز يب صور انطلاقا مف رؤى متباينة ،وىذا يسمح بمضاعفة المعمومات و ترك
 قمنا في دراستنا ىذه باستعماؿ الأدوات التالية : المقارنة وتحقيؽ الموضوعية و 

 : تقنية الملاحظة 
اىدة أو الانتباه إلى ظاىرة ما ،أما الملاحظة تعني بالملاحظة في معناىا البسيط المش 

لمظواىر أو الحوادث أو الأمور بغية اكتشاؼ  العممية فيي "انتباه مقصود و منظـ و مضبوط
،فميذا لـ يقتصر استعمالنا ليذه الأداة عمى مرحمة معينة مف الدراسة ،  3" أسبابيا و قوانينيا

حسب طبيعة الموضوع المتناوؿ ، لمبحث و  مختمؼ المراحؿ الإجرائيةلكننا وظفناىا عبر 
قابمة  عمميةى مادة يتطمب مف الباحث نشاط فكري ليحوؿ موضوعو إل فبديييا لبناء موضوع 

لممعالجة و التحقيؽ خصوصا إذا كاف يستقطب اىتماـ الرأي العاـ و كاف مف المشاىدات 
 اليومية لممجتمع .

                                                           
، 1992،المكتب الجامعي الحديث ،الإسكندرية،مصر ، البحث العممي :التصميم والمنيج والإجراءاتكريـ ،محمد الغريب عبد ال 1

 . 77ص
معرفة الجامعية ، ،دار ال3،ط عمم الاجتماع والمنيج العممي)دراسة طرائق البحث واساليبو (محمد عمي محمد، 2

 . 855،ص1984،الإسكندرية،مصر
 . 84،ص 1977، دار العمـ لمملاييف ،بيروت ،لبناف ، لبحوث السموكيةالبحث العممي في افاخر عاقؿ ، 3
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مية لاحظة كوسيط منيجي بيف المراحؿ العقو أماـ ىذا الموقؼ النظري العاـ تـ تبني الم
حيث سبقت ملاحظاتنا العممية لمرحمة ما قبؿ التساؤؿ المبدئي و المراحؿ الإجرائية لمبحث ،

   و كانت ىذه الملاحظة تشكؿ ملاحظات عابرة مشحونة استحوذت تفكير و قمؽ الطالب 
مف خلاؿ  عمميناء موضوع عيدة نسبيا عف الأحكاـ المسبقة ،تـ بباعتماد ملاحظة عممية بو 

 ثـ خصصت زاوية لمملاحظة .ري تميز بحصر مجموعة الملاحظات والمشاىدات ،جيد فك
والتي أدت إلى استنتاج أولي لمموضوع ،وعمى إثر تشكيؿ خمفية نظرية ،طرحت التساؤلات 

لات الأولية التي خصت الإشكالية ،ثـ تبني الملاحظة المباشرة كتقنية اقترنت بمرحمة المقاب
الاستكشافية ،وىي مرحمة ما قبؿ التحقيؽ  ومرحمة ممئ الاستمارات بالمقابمة التي تقتضي 
عمى الباحث أف يكوف مدركا للأمور التي تجري حولو ،فكاف غرضنا مف استعماؿ الملاحظة 
المباشرة ىو الوقوؼ أماـ أثر استجابة المبحوثيف اتجاه الأسئمة وانفعالاتيـ نحوىا ، لاسيما 

احتراـ الموائح والقوانيف  –لإجراءات الاحترازية اتطبيؽ و  الأفعاؿحثنا يرتكز عمى أف ب
 –مف طرؼ ادارة المنشآت الرياضية في ظؿ جائحة كورونا -،التباعد الاجتماعي ،التعقيـ 

دارة المنشآت الرياضية مع لإ الاتصاليةعممية وكذلؾ تأثير ىذه الاخيرة عمى ال – 19كوفيدة 
أف تصورات الفاعميف تجاه الموضوع ،و ة الفاعميف في المجاؿ الرياضي الموظفيف وكاف
 . عماليـتفسر أ تنظيميةالبحث( ليا دلالة رمزية  المطروح )أسئمة

 و في الأخير تـ توظيؼ الملاحظة عند مقارنة النتائج المتحصؿ عمييا قصد التصنيؼ 
 لمظاىرة المدروسة . عمميوالتمييز ال

 : تقنية الاستمارة 
   قنية مباشرة لمتقصي العممي تستعمؿ إزاء الأفراد و تسمح باستجوابيـ بطريقة موجية " ت

 . 1"القياـ بمقارنات رقمية و كمي ،بيدؼ إيجاد علاقات رياضية  القياـ بسحبو 

                                                           
:ترجمة بوزيد صحراوي واخروف ،دار القصبة ،منيجية البحث العممي في العموم الانسانية )تدريبات عممية (موريس انجرس  1

 . 204لمنشر،الجزائر،ص
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فالغاية مف استعماؿ ىذه التقنية ىو التحقؽ مف الفروضات مف خلاؿ الارتباط الذي 
يات المحضرة از " استنتاج إحصائي يتـ عبره فحص الفرضكما تسمح بإنجالمتغيرات ،تحممو 

انطلاقا مف ىذا البحث استخدمت ، و 1يكوف مدعما بمعطيات كمية "في المرحمة الأولى و 
 . الاستمارة في ىذه الدراسة لمحصوؿ عمى بيانات تثبت أو تنفي مسممات البحث

لنتائج الدراسة ت و أتت مترجمة لمجموع المقابلا أما فيما يخص أسئمة الاستمارة فقد
التي جربت لية بوبت أقساميا حسب الفرضيات ،و الاستطلاعية عف طريؽ صياغة استمارة أو 

 . تحقيؽ العمى إثر ىذه المرحمة أي مرحمة ما قبؿ و ،مف مجموع العينة  %10عمى 
مى معمومات دقيقة حيث اعتمدنا عمى النوعيف الأوليف في طرح الأسئمة قصد الحصوؿ ع

كوف السؤاؿ وع وتمتاز بسيولة التوزيع ،الفرز والتحكـ في المعطيات ،فمثلا و تخدـ الموض
أما عف ،زائد إعطاء فرصة لممستجوب إبداء رأيو مركب يعتمد عمى الدقة في الطرح ،ال

جالا فيذا النوع يترؾ لو مح فبدلا أف يكوف المبحوث مقيدا ومحصورا بإجابات ،السؤاؿ المفتو 
 معقدة يدعماف التحميؿمف مميزاتو أنو يتلاءـ مع المواضيع الة و للإفصاح عف رأيو بكؿ حري

 عند عقد الخاتمة النيائية لمبحث .
 لمموظفيف . البيانات الشخصيةتضـ اسئمة حوؿ ا دراستنمصغرة لاستمارة منا ببناء قو 
 : تقنية المقابمة  

يا بتوجيو عدد التي "يقوـ الباحث مف خلالمة أحد أىـ وسائؿ جمع البيانات و تعتبر المقاب
ادؿ لفظي بيف ىي تبوتدويف الإجابات ،و  ىاد مجتمع البحث كؿ فرد عمى حدمف الأسئمة لأفر 
ه التقنية قصد تدعيـ قد استعممنا ىذ،و 2الشخص المبحوث أو المستجوب"القائـ بالمقابمة و 

اسة كما أشرنا إليو في الدر ،لمتحصؿ عمييا عف طريؽ الاستمارة البيانات االمعمومات و 
 اتخذ اتجاىيف :  داةللألاستطلاعية فإف استعمالنا ا

 :  الاتجاه الأوؿ -
                                                           

1
Grilione (R) ,Matalon(B),Les enquetes sociologiques (theories et pratique ), Pris,Armand 

Colin,1978,p93 .     
 .123،ص1993العراؽ  ، دار الشؤوف الثقافية العامة ،بغداد ،، البحث العممي واستخدام مصادر المعموماتعامر ابراىيـ قندلجي2



 الوزتبطة تالفصل الثاني                                  الإطار الونهجي  للدراسة و الدارسا
 

37 
 

يتمثؿ في المقابمة غير الموجية ،والغرض مف استعماؿ ىذا النوع يعود إلى قمة الدراسات 
العممية المختصة بالموضوع فكاف مف البدييي الاستعانة بيا لتجميع أكبر قدر مف 

ف أساسييف في طرح الموضوع المحور الأوؿ المعمومات ،وتضمنت ىذه المقابمة محوري
والشعور بو ،بحيث  يمكف إدراكو بالحواس عماليتطرقنا فيو الى تنظيـ المؤسسة كفضاء 

تطبيؽ ترؾ المجاؿ لممبحوثيف بإدلاء أرائيـ ،بينما المحور الثاني كاف عبارة عف حوار حوؿ 
مف طرؼ ادارة -الاجتماعي ،التعقيـ  احتراـ الموائح والقوانيف ،التباعد –لإجراءات الاحترازية ا

 الاتصاليةعممية واثرىا عمى ال – 19كوفيدة  –المنشآت الرياضية في ظؿ جائحة كورونا 
 . دارة المنشآت الرياضية مع الموظفيف وكافة الفاعميف في المجاؿ الرياضيلإ

 الاتجاه الثاني :  -
بالإدارة والمكمفيف  ابلات نصؼ موجية لأشخاص مختصيف ومشتغميفتمثؿ في إجراء مق

الميني ليؤلاء فكانت صياغة الأسئمة ترتبط إلى حد ما بالتخصص بتسيير شؤوف المركب ،
رة المركب والوحدات مف بيف ىؤلاء الفاعميف الذيف كانت معيـ المقابمة موظفي إداالفاعميف ،و 

اؿ نطرحو اعميـ مع كؿ سؤ أثناء إجراء المقابمة معيـ ركزنا عمى ملاحظة تفالتابعة لو ،و 
استثمارىا في تحميؿ أجوبة يا كانت لتوضيح الرؤيا لمدراسة و الحوصمة المستنتجة منعمييـ ،و 

 . أسئمة الاستمارة
  التحميل : تقنية الفرز و 

مضاعفة جيده المرحمة مف الباحث تركيز دائـ ،و كما يشير إلييا العنواف تتطمب ىذه 
ؼ ىذه العممية تحويؿ المعمومات الكيفية تيدميـ في المعطيات المتحصؿ عمييا ،و لمتحكـ الس

إلى معمومات كمية قابمة لمتحميؿ السوسيولوجي ومف ثـ الحصوؿ عمى ىذه البيانات الكمية 
 . مركبةذي يمكننا مف بناء جداوؿ بسيطة و بالطريقة اليدوية أي استعماؿ جدوؿ المسطح ال

ة لطريقا استخدمنا امميا عيؽ بوثو ج منتائج بلخرو ض الغر ة :لاحصائيب االاسالي -3
ج لنتائا ايج بعالي نلتة الحقيقية والأداة الوسيمء يعد الاحصاف اكو ا لبحثنة للاحصائيا
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ا ما ستخدمنؾ الء ذو ى ضمء وعلاستقصاث والبحا في امييد عستني يعمس فساى امع
 ي :مي

 ة ( :لثلاثية ااعدوية )القئملب النسا 
 % .100ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 س . ÷%(100 ×=)ع  x                  . x ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ىو النسبة المئوية . xحيث اف :    
 . لعينةد افراد اعدس  ىو 

 و مواصفاتيا :   العينة -4
 العينة :  -4-1

في عمـ الإحصاء إلى نسبة مف العدد الكمي لمحالات تتوفر فييا "يشير مصطمح العينة 
 تمتزـ المعاينة شرطيف أساسييف ىما : ية أو عدد مف الخصائص المعنية  و خاص
 تحديد مجتمع البحث الأصمي  -
 . 1"تحديد حجـ العينة   -

ينة تعتبر ع، و  العمميحث حيث يعتبر اختيار العينة مف الخطوات و المراحؿ اليامة لمب
و لأف طبيعة الدراسة تتطمب البحث مف الأسس المنيجية التي يعتمد عمييا الباحث في دراست

ة لأنو مف الصعب أف تتمكف مف دراسة مجتمع البحث بشكؿ شامؿ " لذلؾ يجد وسيمذلؾ و 
ويأخذىا في حدود  ىي الاكتفاء بعدد قميؿ مف ىذه المقررات ،بديمة يستطيع الاعتماد عمييا و 

ىذا توفرة لديو ، ويبدأ بدراستيا  وتعميـ صفتيا عمى المجموع و الإمكانيات المجيد و الوقت وال
 .2ما يسمى بطريقة العينة "

في ىذا النوع مف العينات ،و  العشوائيةليذا تتـ الاستعانة في بحثنا ىذا بطريقة العينة 
نتو حسب تعتمد عمى اختيار مفرداتيا مف مجتمع الدراسة ، حيث يختار الباحث وحدات عي

                                                           
 . 16،ص1995، دار المعرفة العممية،جامعة الاسكندرية ،مصر ،،قاموس عمم الاجتماعمحمد عاطؼ غيث 1
 .165الشرؽ ،القاىرة ،مصر،ب سنة،ص،مكتبة نيضة 3،ط البحث العممي التصميم والمنيج والإجراءات،حمد الغريب عبد الكريـم2
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ىي بيذا المنظور لا تخضع لطريقة عممية تتيح فرصة التعميـ وجية نظره الشخصية فقط و 
 بكؿ مصداقية  .

     إلى طبيعة مجتمع البحث الذي نحف بصدد دراستو  العشوائية نظراقد تـ اختيار العينة و 
،  لاية غردايةديواف المركب متعدد الرياضات لو الذي يتمثؿ في كؿ الموظفيف الذيف يعمموف بو 

  . كونيا تسمح بضماف درجة تمثيمية عالية لمعينة
 اختيار العينة : طريقة  -4-2

وطبيعة الدراسة   ارهبناءا عمى طبيعة العينة المختءا عمى معطيات المجتمع المدروس و بنا
  فإف بناء عينة الدراسة تـ بالشكؿ الذي يوافؽ الفرز القائـ عمى الخبرة و أىدافيا ،

Tri expertisé": أف الوصوؿ إلى مفردات البحث يعتمد عمى شخص " الذي يعني" 
أو أشخاص يعينوف الباحث في ذلؾ باعتبار أنيـ أكثر دراية منو بالمجتمع الذي يود 

ركب لديواف الم مصمحة الموارد البشرية ؿبمسؤو . و قد استعنا في دراستنا ىذه 1دراستو"
جميع المعمومات الخاصة بمجتمع البحث ،و ع الذي قدـ جمي غردايةمتعدد الرياضات لولاية 

أماـ ىذه التسييلات تمكنا ،و  التسييلات الإدارية للاتصاؿ بالموظفيف المكونيف ليذه العينة
موظفيف في  08وقد سجمنا وجود موظؼ 92جميع الموظفيف الذيف قدر عددىـ بمف حصر 

د الخصائص العامة فخمصت الدراسة إلى تحديموظفيف في عطمة ، 03حالة عطمة وظيفية و
 ىي :،التي انقسمت إلى ثلاثة فئات مينية و  لعينة مجتمع الدراسة

 ىـ أولئؾ الذيف يشغموف المناصب الإشرافية ابتداء مف مدير ديواف المركب : الإطارات
 . رؤساء المكاتب،رؤساء  الوحدات ،رؤساء الأقساـ  والمصالح و  متعدد الرياضات

  ير الإشرافية ، التقنية غتتولى الأعماؿ الإدارية و  ة التيىـ الفئفئة الموظفيف :و
 .  الأمفاف المكاتب والأعواف التقنييف وأعواف الرقابة و أعو كأعواف الإدارة و 

  ىـ حسب التقسيـ الداخمي لممنشاة فئة العماؿ :وىـ العماؿ الأدنى في السمـ ،و
 . المدروسة

                                                           
 . 310موريس انجرس ،مرجع سابؽ ،ص 1
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         مف حيث الأدوار ، ة إلى حد ما بيف كؿ فئة وأخرىكما أنو ىناؾ فروؽ جوىري
مستوى التأىيؿ لكؿ منيا لكف داخؿ كؿ فئة ىناؾ سؤوليات و كذلؾ مف حيث المكانة و المو 

ىناؾ فئات ثانوية داخؿ كؿ فئة مف الفئات الثلاث مف الانسجاـ المقبوؿ إلى حد ما ،و درجة 
 .  ضعيفة التأثير أي أنيا ممثمة إلى حد كبير داخؿ الفئات الثلاثة المذكورة

وقصد العمؿ عمى القياـ بدراسة ميدانية ليذه الدراسة قمنا باستعماؿ  تقنية الاستبياف كأداة  
 لإجراء الدراسة وتفريغ البيانات المحصؿ عمييا في جداوؿ ثـ تحميؿ النتائج وتفسيرىا .

 البيانات الشخصية لأفراد العينة المستيدفة : -5
 لمباحثـ ميدانية ،بحيث تقد دراسة لأية نيجيالم الإطار بمثابة الشخصية البيانات تعتبر
 وتفسير  تحميؿ عمى يساعد ما وىذا خصائصو بمختمؼ البحث عف مجتمع واقعية صورة

النظري لمدراسة وكدراسة استطلاعية انجزت في ديواف  بالإطار وربطيا الميدانية البيانات
 .المركب متعدد الرياضات غرداية 

 تدور أسئمة عمى ستة اشتممت لدراستنا الشخصية البيانات أف إلى نشير  الإطار ىذا وفي
 المدنية ،المستوى الميني . التعميمي ،الحالة العمؿ ،المستوى حوؿ الجنس ،السف ،سنوات

 يمثل توزيع أفراد العينة حسب مستوى التأىيل: 01جدول رقم
التكرار                               

 المبحوثيف
 النسبة % التكرار

 %27,17 25 طاراتالإ
 %19,56 18 الموظفيف
 %53,26 49 العماؿ

 %100 92 المجموع
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بناءا عمى معطيات الجدوؿ نجد أف أكبر نسبة مف المبحوثيف يمثميا العماؿ بنسبة   

تمييا نسبة الموظفيف وىي أدنى نسبة  %27,17% تمييا نسبة الإطارات  53,26
19,56.% 

تجدر الإشارة ىنا أف بعض مف ىؤلاء الإطارات الذيف يحمموف شيادات مف معاىد عميا  و
وشيادات جامعية ىـ موظفيف ترقوا في ىذه المناصب بأقدميتيـ  أو تغيير في المناصب 
والملاحظ أف أغمبية ىؤلاء لـ يتمقوا التكويف الخاص الضروري الذي يؤىميـ لشغؿ ىذه 

مشكمة الكفاءة والتكيؼ ليؤلاء وىذا ما لمستو مف خلاؿ  المناصب ،الأمر الذي يطرح
ملاحظات و استفسارات مع رؤساء الأقساـ والمكاتب الذيف كاف رأييـ بأف  قواعد العمؿ التي 
تفرضيا ىذه المناصب العميا يحتـ عمييـ  تعمـ الكثير في ضوء الوضع الجديد الذي 

 يشغمونو، خاصة الإطارات الحديثة التنصيب .
 يمثل  توزيع أفراد العينة حسب جنس المبحوثين:02رقم جدول
 المبحوثيف      

 جنس المبحوث  
 المجموع العماؿ موظفيف الإطارات

 ف % ت ف % ت ف % ت ف % ت
 81,52 75 48,91 45 13,04 12 19,56 18 ذكر
 18,47 17 04,34 04 06,52 6  07,60 07 أنثى

 100 92 53,26 49 19,56 18 27,17 25 المجموع
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نلاحظ مف خلاؿ ىذا الجدوؿ أف نسبة الذكور أعمى بكثير مف نسبة الإناث  مف ضمف 

 % عمى التوالي .18,47% و 81,52المبحوثيف و ذلؾ بنسبة 
إف ارتفاع نسبة الذكور يعود إلى طبيعة العمؿ بالمنشاة والمتعمؽ بالمجاؿ الرياضي والذي 

الفئة الفاعمة في ىذه المؤسسة وقد يكوف بسبب البيئة الاجتماعية المحيطة والتي يجعؿ منيـ 
تفرض رقابة اجتماعية محافظة لـ تسمح بعد بعمؿ المرأة في المجاؿ الرياضي أو ممارستو 
ونتيجة لبعد المسافة بيف المنشاة والتجمعات العمرانية ،أما عف وجود نسبة موظفيف مقبولة 

فيو يتمثؿ في خروج المرأة إلى العمؿ في العشرية الأخيرة حيث بدا مف العنصر النسوي 
يعرؼ تزايد بسبب غلاء المعيشة  ومحاولة ىذه الأخيرة لإثبات  قدرتيا في مختمؼ المجالات 
وسياسة الدولة في التوظيؼ وىذا ما تتـ ملاحظتو مف خلاؿ بروز نسب ليا في  جميع فئات 

 لذات وتحقيؽ الاستقلالية .المبحوثيف ،وأيضا مف أجؿ تحقيؽ ا
 يمثل توزيع أفراد العينة حسب الحالة المدنية لممبحوثين : 03جدول رقم

 التكرار                 
 الحالة المدنية      

 %النسبة  التكرار

 %45.88 42 أعزب )ة(
 %54.12 50 متزوج )ة(

 %00 00 مطمؽ)ة( و أرمؿ )ة(
 %100 92 المجموع
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أبرز ملاحظة يمكف تسجيميا مف خلاؿ ىذا الجدوؿ ىو أف نسبة معتبرة مف أفراد العينة ىـ 

%. 45.88% و أف فييـ نسبة ليست بالقميمة مف العزاب بنسبة 54.12متزوجيف أي بنسبة 
عطيات و ىذه الأخيرة رغـ أنيا لا تشكؿ الأغمبية إلا أنيا مرتفعة وىذا يوحي إلى وجود م

اقتصادية واجتماعية حيث أف عزوؼ الشباب عف الزواج المبكر مرتبط بالوضع الاقتصادي 
والميني والتغير في التفكير فيما يتعمؽ بتكويف أسرة وبناء بيت والتكاليؼ المترتبة عف ذلؾ 
وتصوراتيـ في مدى تحقيؽ طموحاتيـ وتطمعاتيـ وتكويف ذواتيـ وىذا ما لمسناه بملاحظتنا 

 د العينة .لأفرا
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 يمثل توزيع أفراد العينة حسب سن المبحوثين :04جدول رقم 
 المبحوثيف        

 الفئة العمرية 
 المجموع عماؿ موظفيف إطارات

 %ف  ت %ف  ت %ف  ت %ف  ت
 06.52 06 05.43 05 01.08 01 - - سنة فاقؿ 27مف 
مف 
 سنة38إلى28

10 10.86 09 09.78 22 23.91 41 44.56 

إلى  39مف
 سنة49

06 06.52 - - 17 18,47 23 25 

سنة  50مف 
 فأكثر

09 09.78 08 08.69 05 05.43 22 23,91 

 100 92 53,26 49 19,56 18 27,17 25 المجموع

 
يوضح لنا ىذا الجدوؿ أف اغمب أفراد العينة ينتموف إلى الفئتيف العمريتيف عمى التوالي 

% 44.56سنة ( مع بعض الاختلاؼ أي بنسبة49إلى  39سنة و مف  38إلى  28مف)
% كما ىو موضح في الجدوؿ ،والشيء الذي يمكف ملاحظتو ىو أف سف الإطارات 25و

سنة و ىذا يدؿ عمى سياسة الدولة المتبعة والتي تيدؼ إلى  38إلى  28يتراوح ما بيف 
يب الإدارة في المؤسسات العمومية بشكؿ تشبيب قطاع الشباب والرياضة بوجو خاص وتشب

عاما وىي فئة عاشت ثلاثة  50عاـ وىناؾ فئة أخرى مف الإطارات تنتمي إلى فئة أكثر مف 
فترات زمنية في سياؽ التحولات التي تعرفيا الإدارة العمومية وأف أغمبية ىؤلاء يتميزوف 

ف أغمبية الموظفيف ينتموف إلى بثقافة عمؿ وتسيير خميطو ما بيف فترات الزمف الثلاث ،كما أ
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والملاحظ أف معظـ الموظفيف %  09.78سنة (أي نسبة  38إلى   28الفئة العمرية مف ) 
 سنة . 38 سنة إلى 27ىـ فئة شباب ينتموف إلى الفئتيف  العمريتيف مف أقؿ مف 

% ينتموف إلى 18,47% و23.91لكف بالنسبة لمعماؿ نجد أف النسبة الأكبر منيـ أي   
سنة وىذا يعود إلى حداثة المنشاة والتي مازالت في إطار   49إلى  28فئة العمرية ما بيف ال

التكويف والتي قامت بعمميتي توظيؼ في الثماني سنوات الأخيرة  والتي تـ خلاليا اختيار 
بعض مف العماؿ المينييف في مختمؼ الرتب الذيف كانت لدييـ خبرة مينية سابقة في 

صة وذلؾ لضماف خدمات  ذات نوعية وجودة عالية ولاحتكاؾ المنشاة مؤسسات وشركات خا
 الدائـ بالمواطف مف مختمؼ الفئات . 

 يمثل توزيع أفراد العينة حسب  سنوات العمل :05جدول رقم
التكرار                                

 المبحوثيف
 النسبة % التكرار

 %42.39 39 سنوات 05اقؿ مف 
 %18.47 17 واتسن10الى  06مف 
 %20.65 19 سنة15الى11مف
 %08.69 08 سنة20الى 16مف 
 %05.43 05 سنة25الى 21مف 

 %04.34 04 سنة 25أكثر مف 
 %100 92 المجموع
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مف الجدوؿ السابؽ يتضح ما يمي :أف أفراد العينة المبحوثة تتراوح  اقدميتيـ في العمؿ 

سنة ،غير أف الملاحظ عمييـ أف جميـ يتركزوف في فئة اقؿ  25واكثر مف 05فالحالي ما بي
مف الإجابات ،يمييـ مباشرة مف حيث  %42.39سنوات مثمما تدلؿ عميو نسبة  05مف 

 10و 06وتتقارب معيا فئة مابيف   %20.65سنة بنسبة  15و 11الاقدمية فئة ما بيف 
 20و 16خرى واقصد بذلؾ فئة مابيف في حيف تمثؿ الفئات الأ %18.47سنوات بنسبة 

 %08.69سنة بنسب ضعيفة  25سنة كذلؾ فئة أكثر مف 25و21سنة أيضا فئة مابيف 
 مف مجموع المبحوثيف لكؿ فئات سنوات الاقدمية .  %04.34و %05.43و

ونستنتج مما سبؽ أف أغمبية المبحوثيف ىـ مف الموظفيف الجدد في المركب وذلؾ يعود إلى 
شاة والذيف ىـ في طور التعمـ والاكتساب لمعمومات المؤسسة أما عف الفئات التي حداثة المن

ظير أف ليا اقدمية في العمؿ فيـ فئات تحولوا إلى ىذه المنشاة مف المؤسسة الأـ التي نعني 
بيا مديرية الشباب والرياضة لولاية غرداية بعد إنشاء ديواف المركب متعدد الرياضات بصفتو 

وـ وىناؾ أيضا موظفوف كانوا قد عمموا في مؤسسات أخرى  واكتسبوا فييا اقدمية المعنوية الي
 مينية . 
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 يمثل توزيع أفراد العينة حسب  المستوى التعميمي :06جدول رقم 
التكرار                                 

 المبحوثيف                
 النسبة % التكرار

 %03.26 03 بدوف تعميـ
 %08.69 08 ئيابتدا

 %10.86 10 متوسط
 %30.43 28 ثانوي

 %20.65 19 جامعي
 %18.47 17 معاىد عميا
 % 07,60 07 دراسات عميا

 %100 92 المجموع
 

 
 
 
 
 
 

مما تضمنو الجدوؿ السابؽ ،يلاحظ أف المستويات التعميمية لممبحوثيف تتراوح مابيف المستوى 
ما سجمنا حصوؿ غالبيتيـ عمى المستوى الثانوي ،إذ الابتدائي ومستوى الدراسات العميا ،ك

مف مجموع المبحوثيف ، تمييا مف حيث التمثيؿ كؿ مف الفئات %30.43تمثؿ ىذه الفئة 
الحاصمة عمى المستوى الجامعي وشيادات مف معاىد عميا وكذلؾ التعميـ المتوسط والتعميـ 

توالي ،ونسبة % عمى ال08.69% ،10.86، %18.47،%20.65 الابتدائي بنسب:



 الوزتبطة تالفصل الثاني                                  الإطار الونهجي  للدراسة و الدارسا
 

48 
 

،وبالمقابؿ لا تمثؿ فئة %07,60ضعيفة مف المتحصميف عمى شيادات دراسات عميا بنسبة 
 % مف مجموع المبحوثيف .03.26الأمية إلا نسبة 

 %96.74مما سبؽ نستنتج أف : العينة محؿ الدراسة تتكوف مف أفراد اغمبيـ متعمميف بنسبة 
موظؼ مف 27ثانوي حيث تمثؿ فئة تقريبا ،واف معظميـ حاصميف عمى المستوى ال

المستشاريف والتقنييف الساميف في المجاؿ الرياضي وكذا فئة مف الجامعييف أو الذيف يزاولوف 
 . دراستيـ بالجامعة ،وذلؾ لاف التعميـ أصبح غاية كؿ فرد في المجتمع اليوـ

 : لدراسةصعوبات ا -6
ييا الباحث حيف قيامو لا يخفى عمى أحد أف أي بحث عممي لا يخمو مف صعوبات يواج

 تماـ ىذا العمؿ نذكر : شكمت عراقيؿ لإببحثو و مف جممة تمؾ الصعوبات التي 
 –جائحة كورونا اثر صعوبة و نقص في المراجع و الدراسات التي تناولت موضوع 

،و إف كانت ىناؾ بعض المراجع  عمى ادارة المنشآت الرياضية في الجزائر– 19كوفيدة 
صحي كانت كمفيوـ  بالجائحة ىتمتت و الكتابات الموجودة التي ادراساالخاصة ،فمعظـ ال

 . الطبيعة والطبيةعممي يخص باىتماـ العموـ و 
في معرفة اثار الجائحة عمى أما عف الصعوبات المرتبطة بالميداف فكانت ىناؾ صعوبة 

في ا طويؿ ،فجممة ىذه الأسباب جعمتنا نستغرؽ وقتالموظفيف والفاعميف في المجاؿ الرياضي 
عمؿ و بالرغـ مف كؿ ىذه المعوقات فإنو لـ يحد مف عزيمتنا لإتماـ ىذا ال،انجاز الدراسة 

– 19كوفيدة  –جائحة كورونا اثر لو بالقدر القميؿ لإبراز الذي نريد أف يكوف قد تعرض و 
تساعد عمى التصدي ترسيخ ثقافة عممية مينية و ، عمى ادارة المنشآت الرياضية في الجزائر 

 .لموباء والتقميؿ مف انتشاره وتطبيؽ مختمؼ الاجراءات الاحترازية المعدة لذلؾ 
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 المبحث الثاني :الدراسات المرتبطة )السابقة والمشابية ( .
 .- 19كوفيدة  –الدراسات المرتبطة بالمتغير المستقل : جائحة فيروس كورونا  -1

 الدراسة الاولى : ) دراسة اجنبية (  -1-1
 .  and others   Chuanyi Wang ث :الباح اسم ولقب

 19/02/2020 سنة انجاز الدراسة :
 الصين . China  :الدراسة بمد

 .  Risk Management of  Covid – 19 by Universities in China :  الدراسة عنوان
 .  .Essay, Journal of; Risk and financial Management, China  :الدراسة مستوى
تتجسد مشكمة البحث في معرفة  : كيؼ قامت الجامعات الصينية ة : الدراس مشكمة

 بمواصمة التعميـ بفعالية في ظؿ خطر جائحة كورونا ؟
اليدؼ مف ىذه الدراسة ىي محاولة  تخفيؼ أثار وباء فيروس كورونا عمى   :الدراسة ىدف

 قطاع التعميـ في الجامعات .
 . منيج تحميمي  :المنيج المتبع 

مصت الدراسة الى اف نتائج البحث الطبي خ :الباحث  إلييا توصل التي جالنتائ أىم
والمختبرات لـ تحدد مصدر وطريقة انتشار فيروس كورونا وانو لا تزاؿ المقاحات قيد التطوير 

 والادوية العلاجية ذات الصمة لا تزاؿ في مرحمة التجارب السريرية .
يختمؼ  العمؿ ، وىذا في تحميميال مى المنيجاعتمدت ىذه الدراسة ع :التعميق عمى الدراسة 

 . في دراستنا اعتمدناهالذي  الوصفي المنيج مع
الحد مف الاثار السمبية لوباء فيروس عمى  وتتشابو دراستنا مع ىذه الدراسة في تركيزىا

 .المؤسسات والمنشآت العمومية عمى  كورونا
عمى قائية لمحد مف فيروس كورونا الاجراءات الو اثار الجائحة و معرفة دراستنا ركزت عمى 

بينما دراستيـ ركزت عمى الاجراءات التي قامت بيا ، ادارة المنشآت الرياضية مستوى
 . طر الجائحة لتقميص انعكاساتيا عمى التعميـاالجامعات الصينية في ادارة مخ
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 الدراسة الثانية :  -1-2
 ة سماح .يسيايم الباحث : اسم ولقب

 . 10/10/2020 سنة انجاز الدراسة :
 .الجزائر  :الدراسة بمد

 . الإجراءات الوقائية لمتصدي لفيروس كورونا في الجزائر :  الدراسة عنوان
 مقاؿ عممي في مجمة الرسالة لمدراسات والبحوث الانسانية، الجزائر .  :الدراسة مستوى
في مواجية  ما مدى فاعمية تطبيؽ الإجراءات والتدابير الوقائية الجزائريةالدراسة :  مشكمة

 فيروس كورونا؟
تيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى الاجراءات والتدابير التي وضعتيا   :الدراسة ىدف

الحكومة الجزائرية لموقاية مف فيروس كورونا، ومعرفة مدى الوعي الصحي بخطر عدوى 
 فيروس كورونا في الجزائر.

 منيج الوصفي التحميمي .  :المنيج المتبع 
توصمت ىذه الدراسة الى اف الاجراءات التي  :الباحث  إلييا توصل التي النتائج أىم

وضعتيا الحكومة الجزائرية في التصدي لجائحة كورونا لا تمنع مف القضاء عمى الفيروس 
بشكؿ نيائي لكنيا تساىـ في التقميؿ مف زيادة انتشاره ، ومنو يبقى الدور عمى المواطف 

تقيد بالتعميمات الصحية والتدابير الوقائية لمحفاظ عمى بالإلتزاـ بشروط الحجر الصحي وال
 سلامتو وصحتو .

 ىو العمؿ ، وىذا في الوصفي اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج :التعميق عمى الدراسة 
 . في دراستنا اعتمدناهالذي  المنيج

التي  التعرؼ عمى الاجراءات والتدابيرعمى  وتتشابو دراستنا مع ىذه الدراسة في تركيزىا
عمى كافة المؤسسات والمنشآت  فيروس كورونا مف وضعتيا الحكومة الجزائرية لموقاية

 .العمومية
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عمى الاجراءات الوقائية لمحد مف فيروس كورونا اثار الجائحة و معرفة   دراستنا ركزت عمى
، بينما دراستيا ركزت عمى معرفة مدى فاعمية تطبيؽ ادارة المنشآت الرياضية  مستوى
 ة فيروس كورونا .اءات والتدابير الوقائية الجزائرية في مواجيالإجر 
 : ثالثةال الدراسة  -1-3

 . عمى سعيد عبد الزىرة جبير الباحث : اسم ولقب
 . 14/01/2021 سنة انجاز الدراسة :

 .الجزائر  :الدراسة بمد
  . الآثار الاجتماعية لجائحة كورونا :  الدراسة عنوان
 . في مجمة حقوؽ والعموـ السياسية جامعة خنشمة مقاؿ عممي  :الدراسة مستوى
 مدى نجاعة الدولة في التخفيؼ مف الاثار الاجتماعية لجائحة كورونا؟الدراسة :  مشكمة
التعرؼ عمى القيـ الاجتماعية في ظؿ جائحة كورونا؛ معرفة أثار جائحة   :الدراسة ىدف

 . كورونا عمى القيـ لاجتماعية
 لوصفي التحميمي؛ منيج الاتصاؿ.منيج ا  :المنيج المتبع 

سمبية اكثر مف الاثار  جائحة كورونا ليا أثار :الباحث  إلييا توصل التي النتائج أىم
المجتمع يشيد حالة مف الخوؼ والقمؽ مما ادى الى ارتفاع في الاسعار بسبب  ،الايجابية

ميع دوؿ العالـ المتطورة ازدياد الفقر والبطالة في ج ، تخزيف المواد الغذائية والسمع الاساسية
 . ارتفاع نسبة الطلاؽ في العديد في الدوؿ ، والنامية

 ىو العمؿ ، وىذا في الوصفي اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج :التعميق عمى الدراسة 
 واختمفنا معيا في استعماؿ منيج الاتصاؿ . في دراستنا اعتمدناهالذي  المنيج

معرفة الاثار السمبية والايجابية لفيروس في تركيزىا عمى وتتشابو دراستنا مع ىذه الدراسة 
عمى كافة المؤسسات والمنشآت  الاثار الاقتصادية الناجمة عف فيروس كوروناو كورونا ، 
 . العمومية 
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عمى الاجراءات الوقائية لمحد مف فيروس كورونا اثار الجائحة و  ركزت عمى معرفةدراستنا 
عمى مدى نجاعة الدولة في التخفيؼ  بينما ركزت دراستو المنشآت الرياضية ، مستوى ادارة

 . فيروس كوروناانتشار الاثار الناجمة عف  ذهمف ى
 الدراسات المرتبطة بالمتغير التابع :ادارة المنشآت الرياضية . -2
 :الأولى  الدراسة  -2-1

 .واىيبة  قرينيش  :الباحث ولقب اسم
 .الرياضي  الأداء عمى ةالرياضي الإدارة تأثير استراتيجية  :البحث عنوان
 . 2010 – 2009الدراسة :  تاريخ

 .الماجستير شيادة نيؿ متطمبات ضمف تخرج مذكرةالدراسة :  مستوي
 .الجزائر  :الدراسة بمد

 الأوؿ القسـ أندية تنتيجيا التي الرياضية الإدارة تأثير استراتيجية مدى ما :الدراسة مشكمة
 ياضي ؟الر  مردودىا الجزائرية عمى لمبطولة
 :إلي الدراسة ىذه : تيدؼ الدراسة ىدف
 قصد بو للاستعانة المعنية ، والييئات الرياضة قطاع في المسؤوليف أيدي بيف دليؿ وضع
 عمى المسؤوليف حث جانب إلى ىذا الرياضية ، الأىداؼ مع تتلاءـ التي الأوضاع تفادي
 .الإدارة مستوى عمى إصلاحات ثإحدا عمى القائمة الرياضية ، الإدارة حالة في النظر إعادة

 :الدراسة  ىذه تناولتيا التي الفرضيات
لمبطولة الجزائرية  الأوؿ القسـ أندية لدى الرياضييف أداء عمى التخطيط وظيفة تأثير -

  .القدـ  لكرة
 .الجزائرية في البطولة القدـ كرة للاعبي الرياضي الأداء عمى تأثير ليا التنظيـ وظيفة -
 .الجزائرية  في البطولة القدـ كرة للاعبي الرياضي الأداء عمى وجيوالت وظيفة تأثير -
 القسـ للاعبي الرياضي الأداء عمى فعلا تؤثر الأوامر واصدار القرارات اتخاذ عممية -

 الجزائرية . في البطولة الأوؿ
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 .الأوؿ  القسـ الجزائرية لبطولة القدـ كرة للاعبي الرياضي الأداء عمى تأثير لمرقابة -
 .الوصفي  المنيج الدراسة عمى ىذه اعتمدت المتبع  في الدراسة : يجالمن

 الرياضية ،أي لمنوادي الإداري الطاقـ افراد مف ىذه الدراسة مجتمع : يتكوف الدراسة مجتمع
 الجزائرية . القدـ كرة في لمقسـ الاوؿ الرياضية النوادي في وادارييف مسيريف
 5عمى  الاختيار وقع العشوائية ،وقد العينة عمى سةالدرا ىذه اعتمدت لقد  :الدراسة عينة
 داي ، حسيف نصر :ىـ  والنوادي وادارييف مسيريف مف القدـ لكرة الأوؿ القسـ مف نوادي

 الرياضية الفرؽ لتجمع الوطني والمركز بموزداد شباب إتحاد الحراش ، العاصمة، مولودية
 .العسكرية 

 .المعمومات  لجمع الاستبياف ميالدراسة ع ىذه اعتمدت  :أدوات الدراسة
 :الباحث  إلييا توصل التي النتائج أىم
 تؤثر القدـ لكرة الأوؿ لأندية القسـ الإدارة الرياضية عمييا تعتمد التي التخطيط طبيعة اف -

 .لاعبييا مردود عمى
 عمى ثريؤ  لا القدـ لكرة الأوؿ القسـ لأندية الإدارة الرياضية تعتمده الذي التنظيـ نوع إفّ  -

  .لاعبييا  مردود
 تأثر القدـ لكرة الأوؿ القسـ لأندية الرياضية الإدارة طرؼ مف الأوامر إصدار كيفية إفّ  -

 .لاعبييا  مردود عمى
 تؤثر القدـ لكرة الأوؿ لأندية القسـ الرياضية الإدارة طرؼ مف المعتمدة التوجيو عممية إفّ  -

 .لاعبييا  مردود عمى
 :وصيات التي تم التوصل الييا والت الاقتراحات أىم
 تكوف دولية معايير وفؽ وضبطيا معا والمادية البشرية الإمكانيات جميع توفير يجب -

 .المشيود  لمتطور مسايرة
 .الرياضية  النوادي في للإدارييف تكوينية اجراء دورات -
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 والنوادي ؽالفر  مع تعامميـ في والإدارييف لممسيريف الاجتماعية الجوانب عمى التركيز -
 .الرياضية 
 :عمى الدراسة  التعميق

 اعتمدناه الذي المنيج ىو وىذا العمؿ ، في الوصفي المنيج عمى الدراسة ىذه اعتمدت لقد
المجتمع،  أفراد اختيار في العشوائية العينة الدراسة عمى ىذه اعتمدت كما دراستنا، في نحف
 جمع في الاستبياف الدراسة أداة ىذه متاستخد كما وىي ما كنا سنعتمده في حالة دراستنا ،

دراستنا في  مع الدراسة ىذه اشتركت وقد الأداة ، ىذه عمى أيضا نحف واعتمدنا المعمومات
 .التعرؼ عمى اىمية ادارة المنشآت الرياضية في مواجية فيروس كورونا 

 الدراسة الثانية :  -2-2
 ياسيف . ناظور  الباحث : اسم ولقب

 . 2014 – 2013 سنة انجاز الدراسة :
 .الجزائر  :الدراسة بمد

 المنشآت تسيير تحسيف في والتسيير الرياضي الرياضية الإدارة : دور الدراسة عنوان
  .الرياضية
 الماستر . شيادة نيؿ  ضمف تخرج مذكرة  :الدراسة مستوى
 ؟ الرياضية المنشآت تسيير تحسيف في دور ليا والتسيير ىؿ الادارةالدراسة :  مشكمة

 :إلى  تيدؼ ىذه الدراسة  :الدراسة دفى
 عمى أثر الرياضية ،وكذلؾ التعرؼ المنشآت تدىور أسباب العممي ، مع كشؼ البحث اثراء

 الرياضية . المنشآت تسيير تحسيف في الإدارة والتسيير الرياضي
 : ىذه الدراسة  تتناوليا التي الفرضيات

 يمكنيا مف تحقيؽ اىدافيا يطيتخط برنامج عمى الرياضية المنشآت إدارة إعتماد -
 بشكؿ ايجابي .

 . والبشرية المادية منيا الرياضية المنشآت تدىور الى تؤدي ىناؾ أسباب -
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 المنيج الوصفي عمى ىذه الدراسة إعتمدت  :المنيج المتبع 
 عمى الرياضية المنشآت إداريي مف ىذه الدراسة بحث مجتمع يتكوفالدراسة :  مجتمع

 ة .البوير  مستوى ولاية
 عمى الإختيار وقع وقد العشوائية العينة عمى ىذه الدراسة إعتمدت لقدالدراسة :  عينة

 البويرة . لولاية الرياضية لممنشآت إداري عشريف
 المعمومات . لجمع ىذه الدراسة عمى الإستبياف إعتمدتالدراسة :  أدوات
 :الباحث  إلييا توصل التي النتائج أىم

 تخطيطي برنامج عمى واعتمادىا الرياضية المنشآت يفتحس في كبير دور لمتخطيط -
 ومبادئ اىمية يتفؽ مع ما وىذا إيجابية نتائج تحقيؽ أرادت إذا ضروري أمر

 التخطيط 
تتمثؿ  الأخيرة مادية ،فيذه أو بشرية تكوف إما الرياضية المنشآت تدىور أسباب إف -

 المنشآت بتسيير معنيةوتياوف الجيات ال الدعـ والإمكانيات داخؿ المنشآت نقص في
 .الرياضي  التسيير في مجاؿ تخصصيـ ودعـ الرياضية

 :التي تم التوصل الييا  الاقتراحات والتوصيات أىم
  الإداري في مجاؿ التسيير مختصوف والمنشآت الرياضية القطاعات قيادة ىاف يتول -

 . والتكويف في مجاؿ الرياضة 
 والإدارة . التسيير في مجاؿ الإطارات بتكويف تيتـ رياضية مراكز  فتح -
 المنشآت في العامميف للأفراد التابعة التسيير لتحسيف المفيدة الجيدة الأفكار تشجيع -

 . المستويات كافة وعمى الرياضية
 :التعميق عمى الدراسة 

في  الذي إعتمدناه المنيج ىو العمؿ ، وىذا في الوصفي اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج
 الطريقة نفس وىي  المجتمع افراد إختيار طريقة في العشوائية العينة تعممتاس وقد دراستنا،

وىي ما كنا  المعمومات ، جمع في الإستبياف أداة الدراسة ىذه استخدمت ،كما إعتمدناىا التي
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الكشؼ عف  محاولة في الدراسة مع دراستنا  ىذه إشتركت ، وقد سنعتمده في حالة دراستنا
معرفة طريقة  خلاليا مف نستطيع والتسيير في المنشآت الرياضية دور الادارة الرياضية 

 . - 19كوفيدة  –الرياضية مع تأثير جائحة  المنشآت تعامؿ إدارة
 التعميق بصفة معمقة عمى الدراسة : -3

اف جائحة كورونا كاف ليا اثر كبير عمى مختمؼ القطاعات الاقتصادية والخدماتية في 
والمنشآت  اغلاقات متكررة بسبب تفشي الوباء وانتشاره  الجزائر وشيدت مختمؼ المرافؽ

 السريع .
ومع قمة الدراسات التي عالجت الموضوع وعدـ وجود معارؼ مسبقة عف الفيروس شكؿ 
ىاجس لكؿ المسؤوليف والادارييف في مختمؼ المؤسسات والمنشآت الرياضية والتي في 

العميا لمبمد ولذلؾ خضعت مختمؼ  اغمبيا تخضع لمركزية اتخاذ القرار مف طرؼ السمطات
ىذه الادارات المشرفة عمى ىذه المنشآت لمقرارات والتدابير والقوانيف التي شرعت مف اجؿ 

 التصدي ليذا الوباء 
فكاف عمييا تطبيؽ الاغلاؽ التاـ منذ بداية تفشي الجائحة ،والالتزاـ بتقديـ الحد الادنى مف 

ية والتحسيس بمخاطر الوباء  لممجتمع والتنسيؽ مع الخدمات لمجميور والمساعدة عمى التوع
 القطاعات الاخرى فيما يخص التصدي لانتشار وباء كورونا .

 احتراـ الموائح والقوانيف –الإجراءات الاحترازية وكاف عمى ادارة المنشآت الرياضية تطبيؽ 
 . - 19كوفيدة  –في ظؿ جائحة كورونا  -،التباعد الاجتماعي ،التعقيـ 

ؽ الممصقات التوضيحية حوؿ الجائحة والتعريؼ بطرؽ الوقاية منيا واتخاذ تدابير تعمي -
الحجر المنزلي في حالة اصابة احد الموظفيف في ىذه المنشآت او احد المتردديف 

 عمييا مف كافة الفاعميف في المجاؿ الرياضي .
ة المحافظة عمى نظافة المنشآت وتعقيميا وتحضيرىا لأي ظروؼ طارئة في حال -

 مف طرؼ وزارة الصحة . – 19كوفيدة  –طمب تخصيصيا لاستقباؿ مرضى 
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الاحتراـ التاـ والممزـ لمبروتوكوؿ الصحي المفعؿ مف طرؼ لجنة الخبراء المختصة  -
 في متابعة ورصد فيروس كورونا .

 الإستنتاج : -4
دارة المنشآت إ وسيظؿ لو تأثيرات كبيرة جدًا عمى عالـ الرياضة وكذلؾ كورونالقد كاف لوباء 

 . جميع أنحاء العالـالجزائر وفي في  لأفراد قمية لعمى الصحة البدنية والعالرياضية و 
عمى إدارة   – 19كوفيدة  –جائحة كورونا ىناؾ العديد مف الآثار والمظاىر سببتيا حيث أف 

  المنشآت الرياضية ومف بينيا إجراءات الغمؽ والعزؿ  .
الية لإدارة المنشآت الرياضية مع الموظفيف وكافة الفاعميف في العممية الاتصوأثر كذلؾ عمى 
والتوجو نحو العمؿ عمى منصات التواصؿ الإفتراضية لتقديـ خدمة المجاؿ الرياضي 

 .إجتماعية ووقائية والمساىمة في زيادة الوعي الجماعي لممجتمع  
 –ماعي ،التعقيـ ،التباعد الاجتاحتراـ الموائح والقوانيف  –تطبيؽ للإجراءات الاحترازيةب والتقيد

 في كافة المنشآت الرياضية .
وىناؾ الكثير مف التوصيات التي يمكف تقديميا لممساىمة في التوعية والتحسيس والتأقمـ مع 

 الجائحة مف بينيا :
 ،تجاوز حالة الوباء عمىدعـ المجتمعات والمنظمات والأفراد أمرًا أساسيًا لمساعدتيـ يعد 
ـ بيف استخداـ التطبيقات والتكنولوجيا لمبقاء نشطًا بشكؿ فردي إلى القدرة عمى تراوح الدعوي

المستخدميف والرياضييف الذيف كاف لدييـ سابقًا تفاعؿ محدود مع الموظفيف و  التواصؿ مع
 . تكنولوجيا المعمومات

ع عمؿالمساىمة في تطوير وترقية ال ادة التطوعي ،وتشكيؿ المجموعات الخيرية والتطوعية وا 
عادة تصور شكؿ ووظيفة بعض اليياكؿ الرياضية مف اجؿ تقديـ الرعاية  الانتشار والإجازة وا 

 . والمحمية الاجتماعية اثناء الازمات الصحية
وضع خطط في ىذا الإطار في السياقات التي تنتقؿ فييا المنظمات والاقتصادات مف فترات 

مثؿ ىذه التحولات الكبيرة إلى تقنيات  "الصدمة" باستراتيجيات الإدارة المستخدمة لترجمة
 الاثار المترتبة عف الوباء وتداعياتو .البقاء في مواجية 
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 . خفض التكاليؼ و"تشديد" المصاريؼ المالية
عادة تخصيص الموارد إعادة تحديد المواقع طرؽ جديدة ب وتشجيع الابداع والابتكار وا 

 مع صدمة الجائحة . لمتأقمـومتنوعة 
ييكمة الكمية للإدارة  وتنظيماتيا عمى مستوى المنشآت ،كإعادة توزيع الموظفيف إعادة ال    

 واتخاذ المزيد مف القرارات الكمية لتغيير شكؿ ووظيفة ونطاؽ ما يقوموف بو .
مكانية الوصوؿ إلى طرؽ الاتصاؿ الحديثة لتغطية  معالجة الفجوة الرقمية في الاتصاؿ وا 

لتعامؿ معو بشكؿ أفضؿ وآثاره عمى الرياضة والنشاط العجز الرقمي في بعض المناطؽ وا
لتوظيؼ  للاتصاؿ ويشمؿ ذلؾ أيضًا الاعتماد الحالي عمى الأساليب الرقمية البدني،

 واستقطاب المشاركيف والمدربيف والمتطوعيف .
 دورواعطاء السياسة الوطنية لمرياضة والنشاط البدني والاستجابات المحمية لمتغيير رسـ 
شراكات النشطة والصحة العامة والحكومة المحمية في تبادؿ المعمومات والاعتراؼ ماكبر لم

بالدور الحيوي لمشراكة النشطة في إعادة بناء البنية التحتية لمرياضة والنشاط البدني في 
المجتمع بعد الجائحة ،عمى وجو التحديد مف حيث القيادة الإقميمية والمحمية وتبادؿ أفضؿ 

 . لحدود الجغرافيةلمممارسات عبر ا
لتصميـ  خط أساس بحثي جديد لػ "ما يصمح" لتشكيؿ فيـ ادارة المنشآت الرياضيةتحديد 

وتنفيذ مجموعة وطنية مف منيجيات البحث مع المشاركة الجماعية عبر القطاعات التي 
يمكف أف تعطي حالة مف المعيار الوطني لممشاركة التنظيمية والمشاركيف في الرياضة 

 . البدني والنشاط
محتمؿ لمقطاع بعد الإغلاؽ لفيـ "ما  عادة تشغيؿالحاجة إلى طرؽ مختمفة لمعمؿ: مع إ

وطني الجماعي ال المسعىيصمح" بشكؿ أفضؿ في عالـ ما بعد الوباء الجديد مف خلاؿ 
وضع الخطط المستقبمية وتشجيع الابتكار والابداع في المجاؿ و جمع المعمومات مشترؾ لال

 . الرياضي
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ء أداة مسح طولية تتضمف مجموعة مف العينات التمثيمية لممنشآت الرياضية و"الانفتاح" بنا
بعد الجائحة لمحصوؿ عمى معمومات ومصادر عمى مستوى القطاع الرياضي لإثراء التعاوف 

 . مع كافة القطاعات الاخرى
عادة   بدء مجموعة تجريبية مف دراسات الحالة لفحص المرونة عادة التييئة وا   الييكمة وا 

 .الرياضي  في القطاع والحكومة
ضرورة وجود فريؽ عمؿ مشترؾ بيف العديد مف الفاعميف في المجاؿ الرياضي ،وذلؾ  
لتجميع الرؤى والبيانات والأفكار وأفضؿ الممارسات والمعمومات والاتجاىات مف أجؿ 

مًا بفيـ حقيقي الجماعية لمقطاع الرياضي ،ومف ىنا يمكننا أف نبدأ في المضي قد المصمحة
ويجب الانتقاؿ قدمًا لمتعافي ،لمخط الأساسي الذي يجب اتباعو لمخروج مف اثار الجائحة 

وبناء "مسارات الخروج" مف الأزمة في مشيد ما بعد المقاح كنقطة انطلاؽ وليست نتيجة ليذا 
 . التحدي
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: الخاتمة       
 19كوفيدة  –اثر لجائحة كورونا ىناؾ إلى أف الدراسة ه مف خلاؿ موضوع ىذ نالقد توصم     

وخمقت ىذه الجائحة مشاكؿ متعددة مف حيث ،عمى ادارة المنشآت الرياضية في الجزائر –
قرارات غمؽ ىذه المنشآت تارة وتارة اخرى فتحيا وفؽ بروتوكولات صحية صارمة وتعيؽ العمؿ 

انت مركزية مف طرؼ السمطة العميا اثناء زمف بيا بصورة انسيابية وبما انا جميع القرارات ك
تطبيؽ الإجراءات الاحترازية والتدابير تفشي الجائحة فمقد خضعت جميع ىذه المنشآت الى 

 . -احتراـ الموائح والقوانيف ،التباعد الاجتماعي، التعقيـ  –الوقائية لمتصدي لانتشار الجائحة 
مية الاتصالية مع الموظفيف وكافة الفاعميف في وكذلؾ وجب عمى ادارة ىذه المنشآت تطوير العم

في مواجية التغيرات والظروؼ المتقمبة التي تحدث عمى مستوى المؤسسة  المجاؿ الرياضي
 ،كميا مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ الأسمى ،تمؾ التي ينضوي تحتيا جميع الافراد وتتكامؿ وتتساند

  الوظيفي . والاستمرار للاستقرار ة الفردوىو ىدؼ نظامي بالدرجة الأولى ،أي إشباع حاج
للاتصاؿ ورقمنة كافة العمميات  الاعتماد عمى الأساليب الرقمية وكذلؾ القياـ بالتوجو نحو

 اعلانات ، مناشير ،قوانيف ، قرارات ، –الادارية وتحديثيا وفؽ ما يضمف انتقاؿ المعمومات 
الاتصاؿ مع الجماىير والمجتمع ضوابط ولوائح تنظيمية ،استقطاب اليد العاممة والمنخرطيف ،

الى كافة الموظفيف في المنشآت البعيدة والفاعميف في المجاؿ   -والبيئة المحيطة ،....الخ 
 الرياضي والجماىير .

ومع ظيور الوباء كاف لزاما عمى ادارة المنشآت الرياضية القياـ بعمميات تحسيسية وتوعوية 
عادة التطوع عمؿالمساىمة في تطوير وترقية الو  ي ،وتشكيؿ المجموعات الخيرية والتطوعية وا 

عادة تصور شكؿ ووظيفة بعض اليياكؿ الرياضية مف اجؿ تقديـ الرعاية الاجتماعي  الانتشار وا 
 . والمحمية الاجتماعية اثناء الازمات الصحية
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ووجب عمى ادارة المنشآت الرياضية والييئات المشرفة عمييا وضع مخططات استباقية لمختمؼ 
زمات والتنسيؽ مع كافة القطاعات الاخرى في مختمؼ المجالات الاجتماعية والاقتصادية الا

والسياسية والخدماتية والعسكرية مف اجؿ ىيكمة اسس وقواعد لمواجية الصدمات وامكانية 
 التعافي منيا بسرعة وتحقيؽ التوافؽ والتكامؿ بيف جميع الجيود لمخروج مف الازمات المحتممة .

فاليوـ ىناؾ لقاح يروج لو وادارة  – 19كوفيدة  –ا يخص وباء فيروس جائحة كورونا واما فيم
المنشآت الرياضية تقوـ بعمميا التطوعي مف اجؿ توعية افراد المجتمع لمقياـ بالتمقيح واخذ 
الجرعات في وقتيا مع المحافظة عمى البروتوكوؿ الصحي في كافة القاعات والملاعب 

 د صدور قرار فتحيا مف طرؼ السمطات العميا .والمسابح الرياضية عن
وفي الاخير يبقى التساؤؿ مطروح فيما يخص ىذا الوباء ومصدره وطريقة انتشاره ومدى صدؽ 
كافة المعمومات حولو وكذلؾ نجاعة المقاح في علاجو نيائيا وىؿ ىناؾ زمف محدد لتلاشي 

ما بعد الجائحة ؟   الجائحة وذىابيا مف العالـ وكيؼ ستكوف الحياة في العالـ
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  الممخص  

 

 ممخص الدراسة :
عمى ادارة – 19كوفيدة  –ىؿ ىناؾ اثر لجائحة كورونا  انطمقت الدراسة مف اشكالية مفادىا :

 المنشآت الرياضية في الجزائر ؟
 وىدفت الدراسة الى بناء تصور عاـ حوؿ جائحة كورونا عمى مستوى ادارة المنشآت الرياضية . 

 مف خلاؿ الخوض في مفيوميا . – 19كوفيدة –التعرؼ عمى جائحة كورونا 
 استعدادىا مدى وكذلؾ المنشآت الرياضية، ادارة عمى – 19كوفيدة –جائحة كورونا  أثرمعرفة 

 الدراسة ىذه ستمقي ذلؾ، إلى بالإضافة .عمييا يترتب وما لتطبيؽ الاجراءات والقوانيف الاحترازية
 تحديد عمى وكذلؾ باعتمادىا، نشآتالم ادارةبيا قامت  التي الاستجابة إجراءات عمى الضوء

 . القادمة الفترة في القرار أصحاب مختمؼ السياسات المتخذة مف
عمى العممية الاتصالية لإدارة المنشآت الرياضية مع  - 19كوفيدة  –معرفة اثر جائحة كورونا 

 الموظفيف وكافة الفاعميف في المجاؿ الرياضي .
لدراسات المرتبطة والتعميؽ عمييا والاستفادة منيا لبناء ولإثبات فرضيات الدراسة تطرقنا الى ا

( 92استخدمنا المنيج الوصفي وتحميؿ البيانات وتكونت العينة مف )دراسة افتراضية حالية و 
كما اعتمدنا عمى الاستمارة كأداة لجمع المركب متعدد الرياضات غرداية  موظؼ بديواف

 فتوصمنا الى عدة نتائج المئويةخداـ التكرارات والنسب وقد قمنا بمعالجة البيانات باست  .البيانات
. 

 الكممات المفتاحية : 
، الادارة ، الادارة الرياضية ، ادارة المنشآت الرياضية ،  – 19كوفيدة  –جائحة كورونا 

 . المنشآت الرياضية 
 
 
 
 



  الممخص  

 

Study summary: 

The study started from a problem: Is there an impact of the Corona pandemic           

  - Covid 19 - on the management of sports facilities in Algeria? 

The study aimed to build a general perception about the Corona pandemic at the 

level of sports facilities management . 

Learn about the Corona pandemic - Covid 19 - by delving into its concept. 

Knowing the impact of the Corona pandemic - Covid 19 - on the management of 

sports facilities, as well as the extent of their readiness to implement the 

precautionary measures and laws and their consequences. In addition, this study 

will shed light on the response procedures undertaken by the facilities management 

by adopting them, as well as on determining the policies taken by various decision-

makers in the coming period. 

Knowing the impact of the Corona pandemic - Covid 19 - on the communication 

process for the management of sports facilities with employees and all actors in the 

sports field. 

To prove the hypotheses of the study, we touched on the related studies, 

commented on them, and benefited from them to build a current hypothetical study, 

and we used the descriptive approach and data analysis. 

We processed the data using frequencies and percentages, and we reached several 

results 

keywords: 

Corona pandemic - Covid 19 -, administration, sports administration, sports 

facilities management, sports facilities. 


