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  : ملخص الدراسة
أهمیة هذا البحث تتمثل في كونه یتطرق لموضوع مهم في الوقت الحاضر، أین تواجه المؤسسات تحدیا 
جدیدا، ألا وهو التنمیة المستدامة، فالبحث عبارة عن تنبیه لأهمیة تبني هذا المفهوم وإدماجه ضمن 

  .اهتمامات المؤسسة العمومیة
ما مدى تأثیر تطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق أبعاد : على أساس ما تقدم یتم طرح الإشكالیة التالیة

  التنمیة المستدامة بمحافظة الغابات بولایة الأغواط؟
 :للإجابة على إشكالیة الدراسة كان لابد من إختبار صحة الفرضیات التالیة

 : الفرضیة الرئیسیة-
 .نظام الإدارة البیئیة على تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة  یوجد تأثیر لتطبیق

 : الفرضیات الفرعیة-
 . یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد الاقتصادي للتنمیة المستدامة 

 . یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد البیئي للتنمیة المستدامة 
 .  یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة 

دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة بمحافظة إرتأینا أن نستخدم المنهج الوصفي لموضوع 
  .الغابات لولایة الأغواط

  .عة الموضوع فهي الأداة المناسبة التي تخدم بحثناوفي بحثنا هذا اخترنا أداة الاستمارة و هذا راجع لطبی
عامل بمحافظة الغابات لولایة  40موضوعنا استدعى الاعتماد على عینة عشوائیة بسیطة مكونة من و 

  : بعد توزیع الاستبیان علیهم قمنا باستخراج أهم النتائج المهمة التالیة. الأغواط
  نظام الإدارة البیئیة  محافظة الغابات بولایة الأغواطتتبنى - 
  .اهم بشان جودة خدماتهئاتعرف على أر لا لهین معلالمتعام صغاء إلىاهتمام المحافظة بالإ - 
 . التكالیف تخفیض أجل من المتاحة واردلمل جیدالستغلال تحسن محافظة الغابات الإ- 
 . طاقةلل اهلاكهإست بتخفیض تمامهالإو من طرف المؤسسة  مواد الأولیةلالإستغلال الأمثل ل- 
 . ین بالمؤسسةلعاملتمام المؤسسة بالتكوین وتدریب لهإ - 
 .تنمیة المستدامة لوجود تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد الإقتصادي ل- 
 .المستدامةتنمیة لوجود تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد البیئي ل- 
 .تنمیة المستدامة لوجود تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد الإجتماعي ل- 
  .تنمیة المستدامةالوجود تأثیر معنوي لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق أبعاد - 
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Abstract: 
The importance of this research is that it deals with an important topic at the present 
time, where institutions face a new challenge, which is sustainable development. The 
research is an alert to the importance of adopting this concept and integrating it within 
the interests of the public institution. 
On the basis of the foregoing, the following problem is raised: What is the impact of 
the application of the environmental management system on achieving the dimensions 
of sustainable development in the governorate of Forests in Laghouat? 
To answer the problem of the study, it was necessary to test the validity of the 
following hypotheses: 
The main premise: 
There is an impact of the application of the environmental management system on 
achieving the dimensions of sustainable development. 
Sub-hypotheses: 
There is an impact of the application of the environmental management system on 
achieving the economic dimension of sustainable development. 
There is an impact of the application of the environmental management system on 
achieving the environmental dimension of sustainable development. 
There is an impact of the application of the environmental management system on 
achieving the social dimension of sustainable development. 
We decided to use the descriptive approach to the topic of the role of environmental 
management in achieving sustainable development in the forest governorate of 
Laghouat. 
In our research, we chose the questionnaire tool, and this is due to the nature of the 
topic, as it is the appropriate tool that serves our research. 
Our topic called for relying on a simple random sample of 40 workers in the forest 
governorate of Laghouat. After distributing the questionnaire to them, we extracted the 
following important results: 
The governorate of forests in the state of Laghouat adopts the environmental 
management system 
The governorate's interest in listening to its customers to get their opinions on the 
quality of its services. 
Forest conservation makes good use of available resources in order to reduce costs. 
Optimum utilization of raw materials by the institution and attention to reducing its 
energy consumption. 
- The institution's interest in training and training for the institution's employees. 
There is an impact of the application of the environmental management system on 
achieving the economic dimension of sustainable development. 
There is an impact of the application of the environmental management system on 
achieving the environmental dimension of sustainable development. 
There is an impact of the application of the environmental management system on 
achieving the social dimension of sustainable development. 
There is a significant impact of the application of the environmental management 
system on achieving the dimensions of sustainable development. 
Keywords: environnemental management, sustainable development. 
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 مقدمة 
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  :مقدمة
 إن فكرة الاهتمام بالبیئة لیست بالجدیدة على مجتمعنا لكن الجدید فیها هو معناها فقد

العنایة بالنظافة والحفاظ على الموارد البیئیة و نـشـر الوعي الصحي  انحصرت سـابقـا في
حقیقة خطیرة تستوجب الحذر والبحث عن حل  بأیسر السبل لكن حالیا أصبحت مشكلة

 تعتبر البیئة المحیط الحیوي الذي والحفاظ على وجودنا على هذه الكرة الأرضیةللوقایة 
ا من به یحیط یعیش فیه الإنسان والتي تتكون من العناصر غیر أن هذه البیئة خاضعة لما

 نشاطات، وتطورات صناعیة فهي لا تستطیع مقاومة ما یحدث فیها من تغیرات التي یقوم
 ت، وللأسف فإن هذا الأخیر هو المسؤول الأول والمسببالالمجالإنسان في شتى ا ابه

 الاستغلال الغیر العقلاني لهذه الموارد الطبیعیة ومع تزاید الرئیسي لهذه الأضرار بسب
التوازن الطبیعي الذي بدأ یظهر  المشاكل البیئیة وتعقدها ظهرت موجة التحذیرات حول

موضوع  ة هذه المشاكل وبالتالي احتلاختلاله للأعیان الأمر الذي أدى إلى ضرورة مواجه
 البیئة الصدارة والأولویة في الاهتمامات سواء على الصعید الدولي أو الداخلي فعقدت من

 من المؤتمرات والاتفاقیات الدولیة من أجل ضمان حمایتها وتحقیق التوازن اجلها العدید
یتحدث إلا عن البیئة  لا1983كان القانون لسنة  البیئي كما كان الحال في الجزائر حیث

  .أصدر أوامر لحمایتها واعتبرها مهددة و
كن مفهومها 10/03 لمن قبل حتى صدور قانون أما عن التنمیة المستدامة فلم یتحدث عنها

 یظهر من العدم ولیس ولید الأمس بلا ظهر نتیجة مجهودات كثیرة من الناشطین في لم
تربة وحقوق الإنسان علما أن الحق في البیئة الهواء ،الماء ،ال: ال السیاسي الأساسیةلمجا

تولي  العالمي لحقوق الإنسان عند ظهوره یعتبر حق مشروع من حقوق الإنسان أكده البیان
الأوساط الدولیة اهتماماً متزایداً، من خلال ما تطرحه المؤتمرات والندوات الدولیة التي 

المتحدة ووكالاتها المختلفة، لمعرفـة  وتشارك فیها معظم الدول وبرعایة منظمة الأمم تعقـدها
تؤدیه نظم الإدارة البیئیة في التنمیة المستدامة، الذي یتجلى في حمایة البیئة  الـدور الـذي

 .یرتبط بالحد من الفقر والبطالة وتحقیق العدالة والمساواة وغیرها وخلـق فـرص عمـل
 العلاقة بین التنمیة المستدامةكثر الحدیث في السنوات الأخیرة عن الضوابط التي تحكم 

جهة، والعلاقة القائمة بین الموارد البشریة والطبیعة من جهة أخرى، على الرغم  والبیئة مـن
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العالم من آلیات واستراتیجیات تقنیة واقتصادیة جدیدة تخفف من حدة الآثـار  مما توصـل إلیـه
  .ةوالاجتماعیة السلبی البیئیـة والاقتـصادیة
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  :الدراسةأهمیة -1
تبرز أهمیة البحث أولا في محاولة إثراء المادة العلمیة التي تفید الباحثین وتبین لهم كیفیة -

بهذا الموضوع خاصة  ارتباطها بالواقع الفعلي، حیث یلاحظ قلة الأبحاث والدراسات المتعلقة
  .في بلادنا

في الوقت الحاضر، أما ثانیا فإن أهمیة هذا البحث تتمثل في كونه یتطرق لموضوع مهم -
أین تواجه المؤسسات تحدیا جدیدا، ألا وهو التنمیة المستدامة، فالبحث عبارة عن تنبیه 

  .لأهمیة تبني هذا المفهوم وإدماجه ضمن اهتمامات المؤسسة العمومیة
بهذا الموضوع، وأثر ذلك عل  أما الأهمیة العملیة فتبین مدى اهتمام المؤسسات الجزائریة- 

  .اتحسین أداءه
  : أهداف الدارسة-2

 :تهدف هذه الدراسة إلى
 . تقدیم إطار نظري یحدد مفهوم نظام الإدارة البیئیة -
 . التعرف على مفهوم التنمیة المستدامة وأبعادها -
 . معرفة أثر تطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة -
 .الحاضر وسبل مواجهتهالتعرف على أهم تحد یواجه المؤسسات في وقتنا  -
 .إبراز دور إدماج التنمیة المستدامة ضمن اهتمامات المؤسسة العمومیة -
 .توضیح المفاهیم المتعلقة بالتنمیة المستدامة على المستوى الكلي، وعلى مستوى المؤسسات -

  :سباب اختیار الموضوعأ-3
  :هناك عدة أسباب قادتنا لاختیار الموضوع ونذكر منها

  :الذاتیةالأسباب -أ
  .الاهتمام بمواضیع البیئة والتنمیة المستدامة بحكم التخصص العلمي -
  .الرغبة في البحث عن طرق تفعیل الإدارة البیئیة في التنمیـة المستدامة -
  .إدارة الموارد البشریة  - توافق الموضوع مع تخصصنا -
  :الأسباب الموضوعیة- ب
لا على مستوى الكلیة ولا على  -إطلاعناحسب  –لم یتم التطرق إلى هذا الموضوع  -

  .مستوى الجامعة بالأغواط
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  .باعتبار الموضوع یعالج تحدیا یواجه المؤسسات خاصة الجزائریة منها- 
استجابة لاهتمامات واقعیة تنبع من أحد النتائج المتحصل علیها في رسـالة الماجسـتیر،  -

جماعات في سلوكیاتهم الیومیة، إزاء البیئة وهـي ظاهرة اللامبالاة التي یمارسها الأفراد وال
  .حتـى علـى مستوى المؤسسات العمومیة

باعتبار البحث موضوع الساعة ، واهتمام جمیع المؤتمرات والندوات العالمیة، والمحلیة  -
بتبني الإدارة البیئیة، خاصة الرسمیة منها؛ كإستراتیجیة لحمایة البیئة وتحقیق التنمیة 

أهـداف عقد الأمم المتحدة للتربیة من أجل التنمیة المستدامة والـذي أقرتـه ضمن . المستدامة
  . الجمعیـة العمومیة للأمم المتحدة

  : الدراسات السابقة-4
المطروحة  والفعالة لموضوع دراستنا،ولنتمكن من ضبط الإشكالیة بقصد المعالجة الموضوعیة

نتائج جدیدة، وتقدیم توصیات واقتراحات،بما یقدم قیمة مضافة في مجال  إلىوالتوصل 
  :فیما یلي البعض منهاو  الدراسات، لاطلاع على بعضباقمنا .تخصصنا

  : الدراسات المتعلقة بمتغیر الإدارة البیئیة-4-1
 مكانة نظام الإدارة البیئیة في تسییر المؤسسات" نتحت عنوا ،شتوح ولید دراسة-

  .2014: 2،العدد7الدراسات، مجلدو  مقال منشور في مجلة الواحات للبحوث."الجزائریة
 تطرق الباحث في هذه الدراسة الى مدى مساهمة نظم الإدارة البیئیة في تسییر المؤسسات،

ومدى انعكاس  تشمل كل من المؤسسات الجزائریة، المغربیة، التونسیة وكانت عینة الدراسة
كما حاول من خلال ذلك معرفة أهم الفروقات في .یاار تجیا و ذلك على التمیز اقتصاد

 وتوصل الباحث الى نتیجة مفادها عدم.الثلاثة الاهتمام بتطبیق نظم الإدارة البیئیة بین الدول
 التزامها البیئي الجاد، مما أدى اهتمام معظم المؤسسات الجزائریة بنظم الإدارة البیئیة، وعدم

  .ةالاقتصادیة والتجاری ا الى فقدان الكثیر من المكاسببه
 نظام الإدارة البیئیة كمدخل لتحقیق التمیز" نمحمد رزقون وبوحفص رواني، بعنوا دراسة-

مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني الثاني حول  ."المؤسسة الاقتصادیة التنافسي في
التسییر، والتمیز،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم  تسییر المؤسسات، المؤسسة الجزائریة

  .2007 نوفمبر26-27 ،جامعة قالمة
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 تناول المتدخلان ضمن الورقة البحثیة ثلاث محاور أساسیة، تضمن المحور الأول مفاهیم
متطلبات نظام و  أسباب تبنیها من طرف المؤسسات،و  وأهدافها، عامة حول الإدارة البیئیة

عن دور نظام الإدارة البیئة في یجاز إ الحدیث أما المحور الثاني فكان.إدارة الجودة للبیئة
التسویقیة، المالیة، ، الإنتاجیة: نذكر منهایا ومن عدة زوایا تحقیق التمیز التنافسي نظر 
 أما المحور الأخیر فتضمن نظام الإدارة البیئیة والتنمیة .الإداریة،القانونیة والاجتماعیة

 .المستدامة
 دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة" بعنوان ينجوى عبد الصمد و إلهام یحیاو  ةدراس-

 بحثیة مقدمة ضمن فعالیات الملتقى الوطني الخامس حول اقتصاد ورقة ."المستدامة
الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة  البیئة و أثره على التنمیة المستدامة، كلیة العلوم

  2008:نوفمبر11-12 يسكیكدة، یوم
مجموعة من العناصر حول مفهوم الإدارة البیئیة،  تناولت الباحثتان ضمن العمل المقدم

 متمثلة فيISO14000 تومتطلبات الإدارة البیئیة بحسب المواصفا ا وتطورها،تهنشأ
 ثم. والتشغیل، إجراءات الفحص والتصحیح، مراجعة الإدارة السیاسة البیئیة، التخطیط، التنفیذ

 یة المستدامة الذي تمحور حول ثلاثالتنم تم التطرق الى أثر تطبیق الإدارة البیئیة على
لإضافة الى ,الإیرادات،  دة فيیاأساسیة تمثلت في تحقیق وفورات في التكالیف، وز  عناصر

  .ةیمجموعة من المنافع الاجتماعیة والبیئ
  الدراسات المتعلقة بالتنمیة المستدامة -4-2

 المستدامة في سة إلى توضیح كیفیة تحقیق التنمیةادفت الدر ه 2015دارسة بن عباس،
سة ات الدر لا، وتوصهة ضمن إدارتلوب الجودة الشاملاج أسهئر من خلال إنتاالمنظمات بالجز 
ا في التحكم الجید في الإدارة والتحسین وبالتالي هاج إدارة الجودة التي تساعدهإلى ضرورة إنت

 . ا إلى التمیز والتحمي بالمسؤولیة البیئیة والإجتماعیةهتدفع
مة نظام الإدارة البیئیة هى مسالسة إلى التعرف عاسعت الدر  2018معین ، دارسة زمالة و

ادة طبقا هى الشلسة إلى أن الحصول عات الدر لفي تحقیق التنمیة المستدامة، وتوص
م في تحقیق نتائج إیجابیة تخص الجوانب هیسا 14001مواصفة القیاسیة الإیزو لل

 . الإقتصادیة، الإجتماعیة، البیئیة والإداریة
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ة لتطبیق نموذج إدارة الجودة الشام هعبلدفت إلى تبیین الدور الذي یه 2018دارسة أبیش ،
سة ات الدر لیم العالي في الوصول إلى تحقیق التنمیة المستدامة، وتوصلداخل مؤسسات التع

م في تحقیق التنمیة المستدامة هیم الجامعي یسالة في التعلإلى أن تطبیق إدارة الجودة الشام
  . اهویمكن الإستفادة من هى تطبیقلل النتائج الكبیرة التي ستنعكس عمن خلا

  :الدراسةإشكالیة -5
وتماشیا مع توجه المؤسسات لتطبیق أفضل الممارسات الإداریة لتعزیز موقعها ، وأمام 
بیئة تفرض علیها الإلتزام بأبعاد التنمیة المستدامة الذي یأخذ بعین الاعتبار البعد البیئي 
والإجتماعي، وفي الوقت الذي أصبح المواطن یتمیز بالرشادة في اختیار المنتجات 

زم ببعدها الإقتصادي والبیئي، أصبح على المؤسسة تبني أنظمة إداریة والخدمات التي تلت
 . حدیثة تتلائم مع هذا التوجه

 البیئیةما مدى تأثیر تطبیق نظام الإدارة : على أساس ما تقدم یتم طرح الإشكالیة التالیة
 ؟بمحافظة الغابات بولایة الأغواطعلى تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة 

 : وضمن هذه الإشكالیة تندرج العدید من الأسئة التي ینبغي الإجابة عنیا ومنیا
 هل یساهم تطبیق نظام الإدارة البیئیة في تحقیق البعد الاقتصادي للتنمیة المستدامة ؟ 
 هل یوجد أثر لتبني نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد البیئي للتنمیة المستدامة ؟ 

  م الإدارة البیئیة إله تحقیق البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة ؟ هل یؤدي تطبیق نظا
  :فرضیات الدارسة-6

 :للإجابة على إشكالیة الدراسة كان لابد من إختبار صحة الفرضیات التالیة
 : الفرضیة الرئیسیة-

 .یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة 
 : الفرضیات الفرعیة-

 . للتنمیة المستدامة  الاقتصاديیوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد 
 . یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد البیئي للتنمیة المستدامة 

  .نمیة المستدامة للت الاجتماعيیوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد 
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الطریقة المنظمة لاكتشاف الحقائق وأثرها، والعلاقات التي :"یمثل المنهج  :المنهج -7
  1"تتصل بها وتفسرها، والقوانین التي تحكمها

وباعتبار المنهج من الركائز الأساسیة التي یعتمد علیها الباحث ویوظفها في دراسته بغیة   
دور الإدارة الوصول إلى حقائق علمیة لذلك إرتأینا أن نستخدم المنهج الوصفي لموضوع 

  .البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة بمحافظة الغابات لولایة الأغواط
یقوم على وصف ظاهرة من الظواهر للوصول إلى أسبابها :"بأنه  المنهج الوصفيیعرف   

والعوامل التي  تتحكم فیها واستخلاص النتائج لتعمیمها ،یتم ذلك وفقا خطة بحثیة معینة 
  2"وذلك من خلال تجمیع البیانات وتنظیمها وتحلیلها 

  :هیكل الدراسة-8
، هیكلة بحثنا في خطة "دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة"طلب موضوع ت

  : لفصو  ثلاثةاحتوت على 
فقد خصص للإدارة البیئیة من خلال التطرق إلى أهم الإرهاصات عنها : أما الفصل الأول

  .وخصائصها
  .فقد خصصناه إلى التطرق للتنمیة المستدامة ومفاهیمها : أما الفصل الثاني
یة التي طبقناها على مستوى محافظة فقد تطرقنا فیه إلى الدراسة المیدان: أما الفصل الثالث

  الغابات لولایة الأغواط 
  .لنختتم دراستنا في الأخیر بالخاتمة 

  : مفاهیم الدراسة-9
  : تعریف الإدارة البیئیة-9-1

إن مفهوم الإدارة البیئیة یتضمن التخطیط البیئي، الحمایة، المراقبة، التقییم، البحث، التعلیم، 
فحینما نقول إننا نستطیع أن ندیر، فإننا نعني . المحافظة، والاستبدال في استخدام الموارد

ن أننا قادرون على مواكبة موقف ما بالوسائل المتاحة لنا في لحظة معینة بعینها، وقادرو 
على قیاس التقدم الذي تحقق خلال فترة زمنیة محددة، مثل حدوث أمور أو ظروف غیر 
عادیة مثل الفیضان، الجفاف، الزلزال أو النقص في الإدراك العلمي السلیم لعملیات 

                                                      
   19،ص 1985المؤسسة الوطنیة للكتاب، د ط، الجزائر،:الباحث في المنهجیة وكتابة الرسائل الجامعیةعمار بوحوش ، دلیل  - 1
   166،ص 1988،دار النهضة العربیة ،د ط، بیروت ،مقدمة في البحث الاجتماعي،محمد علي محمد - 2
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بالإضافة إلى النقص في البیانات والسجلات الخاصة بالظواهر . وإجراءات الظواهر البیئیة
الخاصة بالبیئة، وإذا كان بالإمكان من الناحیة العلمیة والهندسیة، أو الدراسات المحلیة 

فإنه من الصعوبة .. التغلب أو الحد من مواجهة الظواهر الطبیعیة القاهرة أو غیر العادیة
السیطرة على عامل عدم التأكد من المعلومات بواسطة الالتجاء لأسلوب التخمین عند اتخاذ 

  .القرارات ذات الطابع البیئي
  :التنمیة المستدامة-9-2

هي عملیة متعددة الأبعاد، تعمل على التوازن بین أبعاد التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من 
جهة، والبعد البیئي من جهة أخرى، ویهدف إلى الاستغلال الأمثل للموارد، والأنشطة البشریة 

الأرض؛ له حق الانتفاع القائمة علیها من منظور إسلامي، یؤكد أن الإنسان مستخلف في 
بمواردها دون حق ملكیتها، ویلتزم في تنمیتها بأحكام القرآن والسنة النبویة الشریفة، على أن 
یراعي في عملیة التنمیة الاستجابة لحاجات الحاضر، دون إهدار حق الأجیال اللاحقة، 

  ."وصولا إلى الارتفاع في الجوانب الكمیة والنوعیة للمادة والبشر
فهي فعل یحسن نوعیة الحیاة للمجتمع الجزائري، من خلال تطویر القدرات البشریة إذا 

وترشید ...بالمعرفة والتربیة البیئیة للحد من الفقر والتصحر والتلوث الطبیعي والاجتماعي
  .الاستهلاك والإنتاج في إطار قدرة تحمل الأنظمة الإیكولوجیة واستمرارها للأجیال المقبلة

  : راسةصعوبات الد-10
  :، سنحاول إیجازها فیما یليالدراسةت أثناء باواجهتنا بعض الصعو 

ت، بحجة نالمقابلة الجهات المسؤولة عن تقدیم البیا المدیریة إلىصعوبة إجراءات الدخول -
  .لذا تم الاعتماد على العلاقات الشخصیة.الدائم الانشغال

  .لإعداد الدراسةسیة الأسا المعلوماتصعوبة كبیرة في الحصول على -
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 تمهید

ا لمصادرها الطبیعیة نتیجة نهإن الخسائر الناجمة عن التلوث تمثل عبئا ثقیلا على الدول بفقدا
اكها عن طریق الاستغلال المفرط لها، كما أن تكلفة محاربة التلوث و الوقایة منه تزید من در إ

لأمور البیئیة و وجدت المشاریع نفسها تتحمل  الاهتمام يالأعباء و نتیجة ذلك تنامهذه 
مسؤولیات عما تسببه للبیئة الخارجیة من أضرار ،وأصبحت تعمل تخضع لعدد متزاید من 

 .إیجاد بیئة خالیة من التلوث القوانین المنظمة للتعامل مع البیئة تستهدف
من المشاریع إلى إدراك أهمیة تبني الإدارة البیئیة و ممارستها  و قد دفع ذلك الإدارة العلیا لعدد

 .اتها واستراتیجیاتهفي إطار سیاسا
إن الأخذ بنظم الإدارة البیئیة المتكاملة على المستویین الكلي و الجزئي یساهم في تحقیق   

تشریعات أهداف التنمیة المستدامة على اعتبار أن هذه النظم تعد بمثابة حلقة الربط بین ال
یات البیئیة و آلیات السوق، كما تعد من أهم المداخل التي تساعد المشاریع على تحدید الأولو 

دة كفاءة الاستخدام و تقلیل التكالیف، مما یؤدي في الأخیر إلى ترشید القرار من خلال یاز و 
 .  توفیر المعلومات المناسبة و تدعیم نظم الاتصال ضمن المشروع
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  ماهیة الإدارة البیئیة: الأولالمبحث 
كومیة نظرا لما تحققه الجهات الحیة من طرف المشاریع الاقتصادیة و لإدارة البیئبا تزاید الاهتمام
لغة الأهمیة با الاتلمجتحسین في نظام حمایة البیئة،و لأن البیئة تعتبر أحد امن تطویر و 

م في اتجاه الكثیر من المشاریع لقطاعات الأعمال علي مستوى العالم، و یتمثل هذا الاهتما
تطبیق المواصفات البیئیة البیئیة في استراتجیات أعمالها وخططها و دراج الاعتبارات بإالصناعیة 

ى إدارة بیئیة ذات مستوى متمیز وفعال بما لذلك یجب أن تتوفر عل. أثناء ممارسة نشاطها
 .  تنافسها مع المشاریع الأخرىیضمن بقاءها في السوق و 

البیئیة على  مفهوم الإدارةتطور التاریخي للإدارة البیئیة و نتناول في هذا المبحث ال وسوف
  .وممیزات الإدارة البیئیة هاصائصلإضافة إلى خبا الكليالصعیدین الجزئي و 

 التطور التاریخي للإدارة البیئیة: المطلب الأول
ت یاالإداریة الأخرى حیث ترجع بداالات بالمج ال الأسرع تطورا مقارنةلمجتعتبر إدارة البیئة ا

لتلوث البیئیة و مخاطر ا یاهذه الإدارة إلى أوائل السبعینات و هي الفترة التي أخذت فیها القضا
و خلال هذه المرحلة لم یتخط مفهوم . بیئیةالبیئي تظهر على السطح وتنذر بمخاطر دولیة و 

على الطرق و المناهج التقلیدیة الأسلوب اعتمد هذا و  ،العلاجیةالإدارة البیئیة حدود الإجراءات 
الاتفاقیات الخاصة بحمایة البیئة السابقة الذكر و أساسیة على التشریعات والقوانین و  بدرجةو 

ا، كما افتقرت إلى القدر الكافي من بهلبحث عن جوهر المشكلات و أسبابا تم تهالتي لم
 1.المادیةت نان في البیئة فضلا عن ضعف الإمكاالمهنیین المختصی

في مؤتمر  1972وقد بدأ الارتباط الحقیقي بین الأعمال و البیئة على المستوى العالمي في عام 
في منتصف الثمانیات، أسهمت تكالیف تطبیق و .دة الذي عقد في مدینة ستوكهولمالأمم المتح

وث ولیس التل الحمایة البیئیة المرتفعة في دفع المشاریع لتقوم بعملیات الاستثمار في تخفیض
لمشاكل البیئیة، یعملون على إیجاد مفوضیة با هذا ما جعل المهتمین التحكم به فحسب، و 

                                    
، 1999، العدد الأول ،15، مجلة الجمعیة الإحصائیة المصریة، المجلد "البیئةالاتجاهات المعاصرة لإدارة جودة "علاء سرحان ، -1

 .  53ص
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مستقبلنا المشترك عام "التي نشرت تقریرها بعنوان جنة العالمیة للبیئة والتنمیة و مستقلة للبیئة الل
طویر إدارة ة على تالذي حث  الصناع" التنمیة المستدامة"قد قدم هذا التقریر مصطلح و " 1987

فعالة عطاء أهمیة، خاصة للاعتبارات البیئیة أثناء إدارة الأنشطة الإنتاجیة و على بیئیة سلیمة و 
 ر البیئیة للمشروعثام العام للمشروع مختصة بتتبع الآضرورة إنشاء دائرة تشكل جزء من التنظی

 .معالجتهاو 
لأن تطلق میثاق العمل للتنمیة  ولقد كان هذا التقریر بمثابة الحافز لغرفة التجارة الدولیة

تعزیز التنمیة المستدامة كما اشتمل المیثاق مبدأ  یعنى دارة البیئة  و  16المستدامة الذي تضمن 
ایة الثمانینیات أدركت الصناعة بدمع و . 1على بعض العناصر  الرئیسیة لأنظمة الإدارة البیئیة

بدأت خذ موضوع الأساسي في المشاكل البیئیة، و ل الإنتاجیة هي العاما التصنیعیة و تهأن نشاطا
دة الربح و یالز اما لتحسین صورة الصناعة بیئیا و عتبارها سبیلا هبا الإدارة البیئیة بدرجة تطوعیة

نع من نتائج هذه الفترة صو . الإدارة البیئیة في الاعتبار المنافسة مع الصناعات التي لا خذ
 .  خضراءهي المنتجات المنتجات ملائمة بیئیا و 

ریو (لأنشطة الإداریة و الاستغلالیة للمشروع الصناعي في قمة با تم كید  صورة ارتباط  البیئةو 
غیر  لیات الإنتاجیة غیر مخطط بیئیا والاستخدام، إذ اعتبرت أن العم1992عام ) دیجانیرو

 .  الرشید للموارد الطبیعیة هي السبب الرئیسي لتدهور البیئة
من أهم السیاسات التي ) ، البشریة، الاقتصادیةالطبیعیة(ئیة العقلانیة للموارد یو كانت الإدارة الب

 لمفاهیم الحدیثة المرتبطةبا انبثقت عن مفهوم التنمیة المستدامة، لدرء المخاطر البیئیة و العمل
ح المشروع الصناعي من جهة و المحافظة على جودة البیئة من بادة أر یالتالي  ز بالإنتاج و با

لبیئة لبناء نظام با كما عدت هذه القمة كنقطة تحول مهمة في الاهتمام الدولي .أخرىجهة  
لإدارة البیئیة على مستوى العالم، حیث تم على إثره قیام المنظمة العالمیة للتقییس با دولي خاص

 .  1996عام  )ISO14000(لبیئة با صدار سلسلة المواصفات الدولیة الخاصةبإ

                                    
 .  219، ص 2002، 1، دار وائل للنشر،عمان،ط،ISO14000و  ISO9000عبد الوهاب العزاوي، أنظمة إدارة الجودة و البیئة  -1
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الصناعیة التعامل مع القوانین وتلبي المتطلبات  تسهل على المشاریعا نهلإضافة إلى أبا 
تحقق ، تحدید مواقع المشاكل قبل ظهورهافي هذه المشاریع على  المسئولینوتساعد  ،الرقابیة

وفرة في التكالیف من خلال تخفیض الطاقة و المواد الأولیة الداخلة في الإنتاج و في أحیان 
 .أخرى تتجنب التكالیف

من المواصفات أن اتخاذ القرارات البیئیة  )ISO14000(من أهم ممیزات هذه السلسلة و   
في مجال ریادیا دورا روع، كما ستوفر له قیمة تجاریة و سیصبح امتدادا لمهمة الإدارة في أي مش

وقد واكب الاهتمام . 1ةلإضافة إلى تقویة موقعه التجاري في الأسواق العالمیبا حمایة البیئة
لحاجة إلى حمایة البیئة في الوطن العربي في با ا اهتماما متزایدا تهبمشكلة البیئة و إدار  العالمي

الاهتمام بصدور القرار رقم  إطار ترشید استخدام الموارد و تعزیز الأوضاع و قد تجسد هذا
ا الثامنة التي تهعن شؤون البیئة من خلال دور  المسئولینعن مجلس الوزراء العرب ) 80(

قد أكد القرار على لمواصفات نظم الإدارة البیئیة، و المتعلق بسلسلة ا 1996لقاهرة عام با عقدت
الحیلولة قدر ذه النظم في كل دولة عربیة و بهأهمیة التنسیق بین الجهات الوطنیة المعنیة 

 2.الإمكان دون استخدام المواضیع البیئیة ذریعة للحد من التطور و النمو الاقتصادي
 مفهوم الإدارة البیئیة  :المطلب الثاني

دراج مفهومها الذي یعتبر بإجوانب، نبدأ أولا و  یایمكن التطرق لمفهوم الإدارة البیئیة من عدة زوا
دارة العامة وإدارة الأعمال، لتالي یظهر لنا موضعها ضمن علمي الإباامتدادا لمفهوم الإدارة و 

تختلف حسب زاویة التعرف من منه نتطرق بشيء من التحلیل إلى بعض المفاهیم التي و 
ل ذلك یمكنا من خلاو ). المشروع أو المشروع(الجزائي  إلى المستوى) الدولة(المستوى الكلي 

  .  ابهص و المهام المنوطة استنتاج بعض الخصائ
 

                                    
حمایة من التلوث البیئي و تطبیق مواصفات إیزو . سالهیئة العربیة السعودیة للمواصفات و المقایی"خالد بن یوسف الخلف ، -1

 ، 08، العدد 02، مجلة البیئة و التنمیة، المجلد"14000
 .1997، وزارة الدولة لشؤون البیئة، القاهرة، )1996(أعمال الدورة الثامنة لمجلس وزراء العرب المسئولین عن شؤون البیئة  -2
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 :  العلاقة بین الإدارة و البیئة: أولا
فة حیث زة الحكومیة المختلص الإدارة العامة بتنفیذ السیاسة العامة للدولة بواسطة الأجهتخت  

لموارد با هم بصدد التصرفتتولى التخطیط والتنظیم والتوجیه والرقابة على جهد العاملین و 
في  .الأجهزة الأخرى للدولةفي الوزارات والمشاریع العامة والإدارات المركزیة و ا تهتتمثل أجهز و 

التي ذات الطابع الاقتصادي و لمشروعات ص إدارة الأعمال دارة النشاط الذي تؤدیه احین تخت
تعمل على إشباع حاجات مالیة ومعنویة للمجتمع كافة أو قطاعات دون سواها قصد تحقیق 

 1.حباأر 
إدارة الأعمال ذكورة في كل من الإدارة العامة و الاختصاصات المالات و لمجلا تتعارض او 

على ) لإدارة العامةا(ال الأول لمجبخصوص الإدارة البیئیة، حیث تعمل هذه الأخیرة ضمن ا
سلیمة في آن ولة منتجة و توظیف إدارات الخدمة المدنیة للحفاظ على الأنظمة البیئیة في الد

حیث تسعى إلى تحقیق ) إدارة الأعمال(ال الثاني لمجفي حین تنسجم الإدارة البیئیة في ا. واحد
ر ثانع أو التقلیل من الآا بمبهربحیة المنظمة مع عدم تدهور و تلوث النظم البیئیة ذات العلاقة 

 .  السلبیة للأنشطة الإنسانیة علیها
 :  مفاهیم عامة حول الإدارة البیئیة: نیاثا

أن نضع في ضبط مفهوم دقیق للإدارة البیئیة، یمكن أن نمیز بین مستویین لها و لتحدید و 
 :  هماالأذهان دوما العلاقة بینهما و 

 ):الدولة(الإدارة البیئیة على المستوى القومي -  1
الواعي عام الهادف و جزء من النشاط الإداري ال:"ابأنهتعرف الإدارة البیئیة على مستوى الدول * 

التي دارة تلك الأنشطة البشریة المحضرة و بإ المعنى) الحكومي و الشعبي(الرسمي وغیر الرسمي 
مین الحاجات البشریة من تلك الموارد المتوفرة تأهدفها توفیر و  والموارد البیئیة لبیئةبا تلحق ضررا

                                    
، رسالة )دراسة مقارنة(یق الإدارة البیئیة على وحدات الإنتاج بقطاع البترول المصري أسامة إبراهیم أبو الحسن أحمد، أثر تطب -1

 .  157، مصر، ص2005ماجستیر في العلوم البیئیة، جامعة عین شمس، 
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بما یحقق أهداف التنمیة و  الاستغلال دون الحاجة،لنظم البیئیة بعیدا عن الإهدار و في ا
 1".المستدامة

زیع الموارد الطبیعیة لأغراض ا صون و تنظیم تو بهكما تعرف أیضا ا الطریق التي یتم *
بكفاءة استخدام تلك الموارد بفعالیة  و  لمثلى للإدارة البیئیة حینها یتحققو تكون الحالة ا. ائیةنه

قصوى و تكون غیر كفؤة عند استخدام الموارد الطبیعیة بصورة غیر مناسبة بطریقة تتطلب 
وارد أو الاستغلال بمستوى یقل عن مخرجات، أو الاستغلال الجائر للممدخلات كثیرة لإنتاج ال
اللازمة للوظائف الایكولوجیة  الذي یمكن تحقیقه، أو لعدم إعطاء العنایةالحد الأقصى المستمر 

 2.استنزافهادید وجودها و ته لتاليبا للموارد و
هي الإستراتیجیة " :ارة البیئیة و التنمیة المستدامةوقد عرفها دلیل بر مج الأمم المتحدة للإد*

دة الرخاء الاجتماعي إلى یادف ز به یئةالتي یتم فیها تنظیم الأنشطة الإنسانیة التي تؤثر في الب
 ".ا الجذریةبهالحد الأقصى و منع  المشاكل المحتملة أو تخفیضها بمعالجة أسبا

دارة البیئیة دون عرض الأدوات الإالمزج بین مفهوم الإستراتیجیة و  یعتمد هذا التعریف على
 .والأهداف

) الدولة(قومي البیئیة على المستوى ال لتالي یمكننا القول حسب التعاریف السابقة أن الإدارةباو 
البرامج الخطط و  الإجراءات التي تعمل من خلالها الإدارة العامة لتطبیقهي مجموعة النظم و 

تراتیجیة البیئیة القومیة، كما ستخدام آلیات تطبیق الإدارة البیئیة لتحقیق الأهداف الإسبا البیئیة
والرصد والكشف عن المخالفات والوقوف على  قابة ا الآلیة التي یمكن من خلالها تحقیق الر نهأ

 ردع حالات العبثلقانونیة لوقف و اثم تنفیذ الإجراءات العملیة و من حقیقة الوضع البیئي و 

                                    
یة عربیة، نموذج الیمن، مجلة بحوث اقتصاد: فؤاد راشد عبده، الإدارة البیئیة أهمیتها في الحفاظ على الموارد و أثرها على التنمیة -1

 .  66، ص1998، 13القاهرة، العدد
، عادل عبد الرشید عبد الرزاق، الإدارة البیئیة في الجمهوریة الیمنیة و متطلبات تطویرها وتعزیزها، ماجستیر، كلیة الاقتصاد و الإدارة -2

 .  49،ص 1999جامعة عدن، الیمن،
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ایة لتالي تشكل العمود الفقري في عملیة حمبا هيئیة وتجنب وقوع الخطر البیئي، و لأنظمة البیبا
 .البیئة على المستوى الوطني

یعتبر مصطلح الإدارة البیئیة ضمن نطاق المشروع : الإدارة البیئیة على مستوى المشروع -  2
الصناعي أو الخدمي مصطلحا جدیدا، و مهما و سیكون من المفید الاطلاع على أكبر قدر 

 تسلیط الضوء علیه و كشف كل غموضممكن من التعریفات التي تناولت هذا المصطلح ل
 :  یحیط به

لمشروع والتخطیط والمسؤولیات التنظیمي لهي الهیكل الوظیفي و : "ا كما یليفهیمكن تعری*
متابعة ات وإمكانیات التطویر وتنفیذ وانجاز ومراجعة و العملیات و الإجراءوالممارسات العلمیة و 

رها البیئیة السابقة ومحاولة تحجیم أو ثاع وخفض آدف تحسین أداء المشرو بهالسیاسة البیئیة 
 1".ر تماما كهدف رئیسيثاتقلیل تلك الآ

 ا للاقتراب من تحقیق الأغراض البیئیةبهالجهود المنظمة التي تقوم المنظمات : "وهي أیضا*
المطلوبة في نظم إدارة المنشآت لتعدیلات با عتبارها جزءا أساسیا من سیاستها، و هي تعنىبا
ذلك بتحدید فیها و  وفعالاً لبیئة مجالاً مؤثرًاً با المنظمات المختلفة، بحیث یكون الاهتمامو 

دف بهالسیاسات الملائمة البیئیة و المراجعة المسؤولیات والمهام وتنفیذ وانجاز نظم التخطیط و 
 2".رها البیئیةثاتحسین أداء المشروع وخفض أو منع آ

هیكل التنظیمي، نشاطات جزء من نظام الإدارة الكلي الذي یتضمن ال: "انهكما عرفت على أ*
عة مراجت والعملیات والموارد لتطویر وتنفیذ و الإجراءاوالمسؤولیات ووضع السیاسات و التخطیط 

 3".ت البیئیة و الاستمراریة في تطبیق السیاسة البیئیةناالمحافظة على البیاو 

                                    
على صناعة الزیوت الغذائیة ) 14000الإیزو ( ممدوح أبو الفتوح جعفر، دراسة اقتصادیة لتطبیق بعض معاییر الإدارة البیئیة -1

 .80، ص2003في مصر، أطروحة دكتوراه في العلوم البیئیة، جامعة عین شمس، مصر ،
/ 100 -99، ص 2005، 1التنمیة، مصر الجدیدة، ط محمد عبد الغني حسن هلال، إدارة و حمایة البیئة، مركز تطویر الأداء و 2

 .  تصرف
 .  190، ص2002، 1محمد عبد الوهاب العزاوي ،أنظمة إدارة الجودة و البیئة، دار وائل للنشر، عمان، ط -3
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من  تشمل المراحل الإنتاجیة كافة انطلاقا: "أما تقریر منظمة الأمم المتحدة حول البرامج البیئیة*
تقوم مواد الأولیة ووصولا إلى المنتج النهائي والجوانب البیئیة المتعلقة به، و الحصول على ال

الأثر البیئي لحسبان جانب التكالیف و با الرقابیة، مع الأخذ الإجراءاتأیضا على تنفیذ أكفء 
 "الاستخدام الرشید لهاافة إلى كیفیة استخدام الموارد و لهذه الإجراءات، إض

الهیكل الوظیفي للمنشآت، تساعد على الاقتراب بطریقة مباشرة من ": انهو تعرف أیضا على أ*
لرئیسیة عتبارها جزءا أساسیا من سیاستها و ذلك بتطبیق الأدوات ابا تحقیق الأغراض البیئیة

بري لها، مجموعات الضغط، الوعي والصورة والسمعة، المنافسة التطبیق الجو  التشریعات: التالیة
.التمویلو  فاءة ارة البیئیة على المستوى المؤسسي توافر إستراتیجیة تحقق الكتتطلب الإدو  1"

تجنب تقلیل كید الاستغلال الأمثل للموارد وتعظیم المنافع و  تتطلبالاقتصادیة للمشروع و 
 .الإنتاجیة

في الإدارة البیئیة لاتجاه العلاجي للإدارة البیئیة تركز بعضها على ا كما أن هناك تعاریف*
لها، فهذین الاتجاهین یعتبران من مداخل دراسة إدارة  لاتجاه الوقائيباتم البعض الآخر یهو 

البیئة، فالمدخل الوقائي یتمثل في عملیة الاستخدام الرشید للموارد الطبیعیة، إذ یحاول أن 
 2".یتعامل مع الأسباب التي تؤدي إلى أضرار بیئیة بدلا من مجرد معالجة هذه الأضرار

المشاكل محاولة علاج التصدي لأشكال التلوث المختلفة و أما المدخل العلاجي فیتمثل في 
مشاكل المحمیات الطبیعیة على فیف حدة المشاكل البیئیة عموما و یسهم بذلك في تخالبیئیة و 

ن الإدارة البیئیة بأالقائل  كریستوفر شیلدون ومارك یاكسون مثال ذلك تعریف. 3وجه الخصوص
ثیرا على تأسواء الإنتاجیة أو الخدمیة التي یمكن أن یكون لها  ة أنشطة المنظماتإدار : "هي

                                    
للنشر و التوزیع ، دار الكتب العالمیة )14000ایزو(محمد صلاح الدین عباس، نظم الإدارة البیئیة و المواصفات القیاسیة العالمیة  -1
 .  62، ص1997،
، سلسلة محاورات التنمیة، كلیة الاقتصاد و العلوم السیاسیة، مركز بحوث و دراسات الدول "التنمیة و البیئة"مصطفى كمال طلبة ، -2

 .  08، ص1995النامیة، جامعة القاهرة، العدد الأول، جوان
یق التنمیة المستدامة، سلسلة أوراق غیر دوریة، مركز دراسات و استشارات سلوى شعراوي جمعه، نظم الإدارة البیئیة كأداة لتحق -3

 .  49، ص1992الإدارة العامة، كلیة الاقتصاد و العلوم السیاسیة، جامعة القاهرة، العدد التاسع، نوفمبر
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ئة بمعنى التركیز على الجانب العلاجي في إدارة البی حیث یركز هذا التعریف على".البیئة
 .  ر السلبیة الناتجة عن أنشطة المشاریع أو المنظمات الإنتاجیة أو الخدمیةثامكافحة الآ

الذي یعنى امة و ذلك الفرع من علم الإدارة الع: "1العزیز مخیمر عبد الهادي لقد عرفها عبدو 
بتنشیط وتدبیر الأسس السلیمة لإدارة البیئة و عدم تشویهها أو تدمیرها نتیجة للتقدم 

المتمثل في نب الوقائي في الإدارة البیئیة و حیث یركز هذا التعریف على الجا".التكنولوجي
 .  ا أقل قدر من التلوثتهالعملیة الإنتاجیة بحیث ینتج عن مخرجاالاهتمام بمدخلات 

ص كل من نظام البرامج التي تجمع بین خصائ: "انهالإدارة البیئیة المتكاملة على أتعرف و *
حیث یشمل نظام الرقابة العناصر البیئیة المختلفة  .2"الرقابة و بین نظام الحوافز الاقتصادیة

لإضافة إلى ضرورة إجراء دراسات تقییم الأثر البیئي با لرقابة علیها با التي یجب أن تقوم الإدارة
وافز الاقتصادیة فتشتمل من قبل المنشآت قبل الشروع في إنشائها هذا من جهة ،أما نظام الح

السیاسات التي تستخدم المؤشرات الاقتصادیة للتأثیر بشكل ایجابي على السلوك على الأدوات و 
لنسبة للممارسات التي تؤدي إلى با دة التكلفة للممارسات الضارة بیئیایاز  البیئي، و یعتمد على

لبیئیة، إعادة لاستثمارات ابا الحوافز المالیة لمساعدة الصناعات( مثل حمایة البیئة،
 ).الخ...التدویر،

ا تها و ممارساتها و سیاساتهعبارة عن هیكل المشروع و مسؤولیا: "انهوعرفت على أساس أ*
تطویر برامج ة وإدارة الأمور البیئیة، و مواردها المستخدمة في حمایة البیئا و تهعملیاو  اتهوإجراءا

 ".للأداء البیئي

                                    
 .203، ص1986لقاهرة ،عبد العزیز مخیمر عبد الهادي، دور المنظمات الدولیة في حمایة البیئة، دار النهضة العربیة، ا -1
، 2008زكریا طاحون، المنظور البیئي في التخطیط الزراعي و الصناعي، إقرأ للخدمات العلمیة، سلسلة صون البیئة، القاهرة، مصر  -2

 .  216ص
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التقلیل من التأثیر على البیئة من الأنشطة أو المنتجات : " اأنهو تعرف الإدارة البیئیة أیضا *
تقلل المخلفات رد و كفاءة العملیات وتوفر النفقات وتحافظ على المواأو الخدمات وتحسن من 

 1".البیئیة 
إدارة المؤسسة أو المشروع بفرض أن تبقى واعیة أو : " 2اأنهكما عرفها بعض المختصون 

ا مع البیئة، بها التي تقدمها و أنشطتها التي تقوم تهمدركة لتفاعلات سلعها التي تنتجها أو خدما
حیث یؤكد هذا المفهوم على  ".تحسین مستمر لمستوى الأوامر المطلوبة والعمل على انجاز و 

العملیات أو النشاطات التي تقوم ي تجري داخل المشاریع الصناعیة و همیة التفاعلات التأالوعي 
عملیة التحسین المستمر للوصول إلى مستوى  یؤكد علىبیئة الداخلیة والخارجیة معا، و ا مع البه

 .  الأداء المرغوب
التي تناولت مفهوم الإدارة البیئیة بطرق اضها أعلاه و عاریف التي تم استعر لرغم من تعدد التبا 

 :  هيتتضمنها جمیع التعاریف السابقة و مختلفة إلا أنه یلاحظ وجود عناصر مشتركة 
ضرورة وجود سیاسات و خطط بیئیة شاملة على مستوى الحكومات و على مستوى  - 

 المشروع نفسها؛  
جراءات عملیة قابلة للتطبیق إ و الخطط إلى ممارسات ضرورة ترجمة تلك السیاسات و  - 
 القیاس بغرض الوصول إلى الأهداف البیئیة المنشودة؛  و 
یضم إدارات ذات الإدارة البینیة تعتبر تنظیما یتكون من أنظمة متداخلة و شاملة، یتسع ل - 

هذا لأن منظمات الإدارة البیئیة تتعامل اختصاصات عدیدة وأفراد من خلفیات وخبرات متعددة، و 
 البیئة الواسع؛   مع مفهوم

                                    
مة، أطروحة نهال محمد فتحي الشحات درغام، بر مج لتطبیق نظم الإدارة البیئیة في الصناعات الكبیرة لتحقیق التنمیة المستدا  -1

 .  93دكتوراه في العلوم الإداریة، جامعة عین شمس، مصر، دس ، ص
ماجد بن سعید بن راشد النعیمي، نموذج مقترح للإدارة البیئیة في قطاع النفط لدولة الإمارات العربیة المتحدة، أطروحة دكتوراه في  -2

 .  83، ص2005العلوم البیئیة، جامعة عین شمس ،
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ا تحتوي على المواصفات نهعتبارات البینیة في عملها، كما أالمنظمات ملزمة بمراعاة الا - 
 التي یجب أن تعمل في حدودها؛  لبیئة و با المعاییر المتعلقةو 
التنظیم،  إن الإدارة البیئیة تتضمن مجموعة من العملیات الفرعیة متمثلة في التخطیط، - 

 عتبارها وجها آخرا حدیثا للإدارة داخل المنظمة؛  با ، رقابة)قیادة ،التحفیز، اتص(التوجیه 
تعتبر الإدارة البیئیة الوسیلة التي یتم عن طریقها دمج الموارد البشریة و المادیة لتشكل  - 

ر ثایة و تخفیض التكالیف و تقلیل الآنظاما متكاملا هدفه التحكم و التوجیه نحو تحسین الإنتاج
 ا التصنیعیة؛تهلعملیا البیئیة السلبیة

 نبعاثاتالإت و یانسبة النفام الموارد الأولیة و تقلیل حجم و الإدارة البیئیة هدفها ترشید استخدا -
المخرجات على حد سواء بما یحقق عادة استخدام وتدویر المدخلات و إ المصاحبة للإنتاج و 

 .ءة الاقتصادیة للمشروع الصناعيالكفا
ا بهعلى نحو ما سبق فإن الإدارة البیئیة هي إطار عام لمراجعة كافة الأنشطة التي یقوم و 

هي إدارة متخصصة تتمتع بقدر كاف من و . أو سلبا باثیرها على البیئة إیجاتأالمشروع و مدى 
الاستقلالیة و تعمل في إطار الهیكل التنظیمي للمشروع، كما تعمل على دمج الاعتبارات البیئیة 

ل سلامة العاملین على نحو أفضة ومعالجة مشاكل حمایة البیئة و العملیات الصناعی في
لبات العامة لإنشائها من بمنظورها النظامي المتضمن المتطبمدخلیها الوقائي والعلاجي، و 

ف الوصول دبهمراجعة و تحسین مستمرین ة بیئیة، تقیم أثر بیئي، تنفیذ و سیاستخطیط و 
  .  یحقق الكفاءة الاقتصادیة، كما یحافظ و یحمي البیئة المحیطة لمشروع له أداء متمیز و 

 اتهخصائص الإدارة البیئیة و ممیزا: المطلب الثالث
تمكنها من تعاریف السابقة نجد أن هناك خصائص ومواصفات تمیز الإدارة البیئیة و من خلال ال
 :ها بشكل متكامل تتمثل فیما یليأداء وظیفت

 لتعلم؛  با لمعارف و مقادةبا محددةأن تكون مرنة و  - 
 هیاكل حیویة؛  ذات بنى و أن تكون  - 
متشاركة، حیث تشكل شبكة لتشغیل المعلومات، للمسؤولیات المحددة أن تكون متعاونة و  - 

 لأي فرد؛  
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تبحث عن فرص سوقیة من خلال عرض السلع و الخدمات المصممة لتحسین جودة  - 
 الحیاة؛  

لتحسینات الهیكلیة و با ن طریق القیامتبحث عن تحسین النتائج الاقتصادیة ع - 
 ؛  )الكفاءة(لمهام بشكل أفضل با التكنولوجیات لاستعمالها بشكل أقل مقابل القیام

تضع قواعد تنظیمیة جدیدة تجعل من الأرض مالكا تنظیمیا شرعیا لكل المشاریع و فهم  - 
 1.یتهاهذا المنظور في المشاریع الصناعیة یجعل من حمایة البیئة مصدرا لتنافس

 :   ص یمكن توضیحها في الآتيالبیئیة بمجموعة أخرى من الخصائ فضلاً عن هذا تتمیز الإدارة
 من نشاطها؛   یاقبول الإدارة التعامل مع المتغیرات بصفتها جزءا محور  - 
 التلاحم بین المنظمة و التعامل مع الغیر؛  الانسجام و  - 
 الاتصالات؛  المعلومات و القدرة على فهم وتحلیل واستیعاب تكنولوجیا  - 
ت یاا إلى التكامل وصولا إلى المستو بهالاتجاه لى التفاعل بین موارد المشروع و القدرة ع - 

 أو القدرات التنافسیة مع الغیر؛  
 واجهة الأعمال المطروحة؛  ر میزة فعالیات إدارة الوقت في مالأخذ في الاعتبا - 
 ؛  )EMSنظام الإدارة البیئیة(الشاملة  العمل على إنجاز أداء الأعمال من منظور الجودة - 
 القدرة على استثمار رأس المال البشري في الإبداع و الابتكار الفعال؛   - 
 2.ا و الاستفادة منهابهالاقتراب من المنظمات المماثلة لدراسة تجار  - 
لى فإن هذا الأخیرة تسعى إ) المشروع(الإدارة البیئیة نظاما فرعیا ضمن النظام الكلي  عتبارباو 

ص نظامه الإداري البیئي على الخصائلتالي یجب أن یتوفر باأداء وظائفه بشكل جید بیئیا و 
  :التالیة

 إنشاء النظام على مستوى من التزام المشاریع بمنع التلوث؛   -
 التنظیمیة؛  ساعد على تحدید المستلزمات القانونیة والتشریعیة و ی- 

                                    
 .  69-68الصرن، مرجع سبق ذكره ، صرعد حسین  -1
 .  93 - 92نهال محمد فتحي الشحات درغام، مرجع سبق ذكره ، ص   -2
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ما تقدمه ا و تهمنتجاا و تهعملیاالمرتبطة بنشاطات المشروع و یئیة یساهم في تحدید الجوانب الب- 
 من خدمات؛  

الحیاة الكاملة للسلع المنتجة  یعمل على تشجیع المشاریع على التخطیط البیئي عبر دورة - 
 العملیات التصنیعیة أو تقدیم الخدمة؛  و 
 ت أداء بیئیة مستخدمة؛  یایقیم إجراءات عمل تحقق مستو  - 
م تهدة مهارایاإنشاء برامج تدریبیة للعاملین لز و  البشریة،تخصیص الموارد المالیة و  یشجع على - 

 بتة؛  ثام في الأداء البیني على أسس تهیاو تحسین مستو 
البیئي مقابل سیاستها البیئیة وأهدافها وأغراضها لتحدید مدى الملائمة  مقارنة أو قیاس الأداء -
 الحاجة إلى التحسین المستمر؛  و 
 دقیقة بین مختلف أدوات المشروع و أقسامه؛  و إقامة خطوط اتصالات واضحة  - 
شروع لتأمین أنظمة إدارة بیئیة هزین و المتعاقدین مع الملمجیساهم في تشجیع بعض ا - 
 وع معهم؛  ؤثر بشكل مباشر في معاملات المشر ترسیخها لأن هذه العملیة تو 
 كون نظام الإدارة البینیة عبارة عن مدخل أو أسلوب تنظیمي أكثر منه شكلي؛    - 
 ص البیئة؛  مشاریع على أنه مكمل للتشریعات والقوانین و الأنظمة التي تخیعمل داخل ال - 
 المشاریع؛  دارة في العالم داخل المشاریع و یمثل جزءا من نظام الإ - 
 .نه منهج دقیق وموثقبأیمتاز  - 

یساهم في تحقیق یعمل على تحقیق أداء بیئي أفضل و هم میزة لهذا النظام أنه و أخیر فإن أ
نتیجة لتخفیض التكالیف الناتجة  ،رر في استخدام الموارد والطاقة وصولا إلى عائد أكبكفاءة أكث

 .  ثاعن تقلیل التلوث و جعل بیئتي العمل الداخلیة و الخارجیة أكثر نظافة و أقل تلو 
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 جوانب أساسیة في الإدارة البیئیة: نيالمبحث الثا
نظرًاً لأهمیة الإدارة البیئیة داخل المشروع الصناعي كوظیفة و عملیة و كنظام فرعي ضمن 

 . النظام الكلي
) دوافع(أهمیة و أهداف و أسباب ینا التطرق إلى بعض الجوانب الأساسیة في عملها من تأار 
مبادئها الأساسیة و منه إلى الفوائد التي یجنیها  أسباب تبنیها من طرف المشاریع، إضافة إلىو 

 .  المشروع من ممارسته لها و معوقات هذا التطبیق
 أهمیة و أهداف الإدارة البیئیة : المطلب الأول

 لنسبة لكل تنظیم حكومیا كان أو خاصا ، وبا تعتبر الإدارة البیئیة كیا شكلیا هاما و أساسیا
دراسة أهمیة هذه العملیة داخل المشروع و خارجه و التطرق إلى لتالي فإن من الأهمیة بمكان با

 .  أهم أهدافها، حتى و إن  كانت الأهمیة و الأهداف وجهان لعملة واحدة
 :  أهمیة اعتماد الإدارة البیئیة في الهیكل التنظیمي للمشروع الصناعي: أولا

 :  یمكن توضیحها في النقاط التالیة
لتنسیق مع با مدى انتشاره و تتخذ الإجراءاتالتلوث و ت یاتساهم في مراقبة مستو  - 

 1.المنظمات المختلفة
ل مباشرة تتعامعیة البیئة في المشروع الصناعي و حمایة نو و تقوم بمتابعة مصدر التلوث  - 

 ید المسؤولیات في حالة التقصیر؛منه تحدو  مع السلطة التنفیذیة،
 تكالیف تشغیل وحدات المعالجة؛  وفرات في التكالیف الرأسمالیة و  تحقیق - 
القدرة على إجراء دراسات للتحكم في التلوث مع تحقیق هدف الربحیة للمشروع  - 

 الصناعي؛  
 القدرة على إشراك الكفاءات الخارجیة المتخصصة في تنفیذ برامج الإنتاج الأنظف؛   - 
 حمایة البیئة الداخلیة؛  لنظافة العامة و با وضع الإرشادات الخاصة - 

                                    
، 2005عادل عبد الرشید عبد الرزاق، دور التشریعات و القوانین في حمایة البیئة العربیة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة ، -1

 .  02ص 
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 1.نوعیة البیئة في المشروع على نحو أفضلرصد  - 
أن فالاعتبارات البیئیة لابد و ا ترافق دورة حیاة المشروع، نهو تظهر أهمیتها بشكل واضح لأ

تحضیر تدخل ضمن دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشاریع، فهي جزء أساسي من عملیات ال
في طور التنفیذ فإن عمل ي و التي تسبق الدراسة الأولیة، وتستمر معه خلال التخطیط البیئ

الناتجة عن المشروع  تحلیل الإصداراتلا یتوقف، حیث تعمل على مراقبة و الإدارة البیئیة 
 یكون مفیدا لمنع التلوث فحسب، وإنما مثل هذا التحلیل لا. ت كي لا تتجاوزهیاكذالك النفاو 

البیئیة قد أصبحت مجالا ذا نرى أن الإدارة بهو  .ة لوضع مجموعة طرق لحمایة البیئةوسیلة حسن
لنسبة للعدید من المشاریع ، خاصة أننا نعیش في با للمنافسة و سبیلا لتحقیق القدرة على البقاء

عالم متغیر من حیث التطور التكنولوجي الهائل و متطلبات المستهلكین، لذالك بدأت النظرة 
  .  لتخطیط الإستراتیجيبا لهذه الإدارة تتغیر إلى إدارة إستراتیجیة لعلاقتها الوثیقة

 :  الإدارة البیئیة: ثانیا
 :  2دف الإدارة البیئیة سواء كانت عملیة إجرائیة، إدارة، وظیفة أو كنظام إلى تحقیق مایليته
ق مع المعاییر البیئیة المحلیة الإنتاج الأنظف حتى یتوافتحقیق الإنتاج النظیف و  - 
 العالمیة؛  و 
 خاذ أي قرار إنتاجي تسویقي، تمویلي، تطویري؛  تضمین الاعتبارات البیئیة عند ات - 
 أفقیا؛  لمنظمة رأسیا و با الأنظمة التنفیذیة المتعلقةتكامل بین نظم الإدارة البیئیة و إحداث ال - 
 تطبیق المعاییر القیاسیة لجودة البیئة؛   - 
 التنمیة المتواصلة؛  بیق مبدأ إدارة الجودة الشاملة و تط - 
في ناعة و ، لضمان الاستمرار في الصالقوانین والتشریعات المحلیة والعالمیة التوافق مع - 

 .الأسواق
 3:لإضافة إلى الأهداف التالیةبا 

                                    
 .   235، ص 2005الإدارة البینیة المتكاملة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة ،سامیة جلال سعد،  -1
 .    124 - 123، ص  2003، 1، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، ط)المبادئ و الممارسات(دیة حمدي صالح، الإدارة البیئیة  -2
 .  101 - 100ره، ص نهال محمد فتحي الشحات درغام، مرجع سبق ذك -3
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 لمهارات لحل المشكلات البیئیة و تطویر ظروف العمل؛  با الارتقاء - 
 النظم البیئیة؛  تنفیذ القوانین واللوائح و و تبني سیاسة بیئیة مناسبة بتطبیق  - 
المساهمة في تعظیم العائد الاقتصادیة للحفاظ على البیئة و  الأسالیبنظم و إعداد ال - 

 الاقتصادي؛  
 الخدمات؛  البیئیة اللازمة لإنتاج السلع و  تحقیق حمایة المستهلك في توفیر المتطلبات - 
متابعتها لدعم القدرة التنافسیة ت التلوث و یاالرصد لمستو إعداد نظم وطرق المراقبة و  - 

نمو مستمرین على المستوى المنتجات النظیفة بیئیا والتي أصبحت في تزاید و تجة عن النا
 العالمي؛  

وانب البیئیة المرتبطة بنشاطات ومنتجات الجلتعرف على المتطلبات التشریعیة و ا - 
 خدمات المشروع؛  و 
 لمسؤولیة؛  با تنمیة التزام الإدارة و العاملین نحو حمایة البیئة مع تحدید المهام الخاصة - 
تشجیع التخطیط البیئي لیغطي كل نشاطات المشروع بدءا من طلب المواد الخام حتى  - 

 توزیع المنتجات؛  
 م؛  تهتشجیع الموردین على إقامة نظام للإدارة البیئیة لمنشآ - 
 القدرة على مواجهة المنافسین؛   - 
 العمل على إدارة الأزمات بفعالیة؛   - 
 .   رفع الروح المعنویة للعاملین و تحسین صورة العمل - 
من الأهداف التي كانت وراء تقدیم طریقة مشتركة لنظام الإدارة البیئیة على المستوى الدولي  

 1:نذكر
لأنظمة والتعلیمات با الالتزامءات یجري بموجبها تحدید الرضوخ و وضع مجموعة إجرا - 
 الضغوط الاجتماعیة؛  و 

                                    
نجوى عبد الصمد، إلهام یحیاوي، دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة، الملتقى الوطني الخامس حول اقتصاد البیئة و أثره  -1

 .  ، سكیكدة، الجزائر1955أوت 20، جامعة 2008نوفمبر 12 - 11على التنمیة المستدامة، یومي 
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ا تهن شطتها و منتجابا على إدارة و تقویم الفعالیة البیئیة الخاصة مساعدة المنشآت - 
 ا؛  تهخدماو 
 تحسین الأداء البیئي في مجال التصنیع؛   - 
 تحقیق الانسجام بین المقاییس الوطنیة و الإقلیمیة بغیة تسهیل التبادل التجاري؛   - 
 اقیة و تحسین القدرة التنافسیة؛ مضاعفة المصد - 
 .  دارة البیئیة على المستوى العالميإیجاد لغة مشتركة للإ - 

 :  مبادئ الإدارة البیئیة و دوافع تبنیها من طرف المشاریع الصناعیة: المطلب الثاني
لعدد ذلك بتبنیها روع حتى تطور من أدائها البیئي و یوجد عناصر هامة في إستراتیجیة أي مش

 .  دوافع تكون ممارستها لهذه العملیةواحتوائها على مجموعة أسباب و  ،من المبادئ للإدارة البیئیة
 :  مبادئ الإدارة البیئیة: أولا

 1:تتضمن الإدارة البیئیة الفعالة عدد من المبادئ
برات بشكل كامل في كل الأعمال الخأي تكامل السیاسات والبرامج و  :مبدأ الإدارة المتكاملة -  1
 ا عنصر أساسي للإدارة في كل وظائفها؛  نهكو 
لتكنولوجیا و الكفاءة با ستمرار والإلمامبا تدریبهمالاهتمام بتثقیف العاملین و  :العاملینتثقیف  -  2
ن با ت العالمیة مع وجوب الاهتمامیاعن أداء عمله حتى یمكن مواجهة التحد مسئولكل عامل و 

لتالي بالأنه  بذلك تتحقق الفعالیة في تنفیذ البرامج و ، لعاملین في وضع البرامج البیئیةیشارك ا
 تحقیق الخطط البیئیة المطلوبة؛  

هنا و  البرامج في ظل التغیرات،ي الاستمرار في تطویر السیاسات و یعنو  :عملیة التطویر -  3
 لمرونة لمواجهة هذه التغیرات؛  با یجب أن تتسم الخطط و السیاسات

لمرغوب الأفضل لتحقیق التطور ا أي أن الإدارة البیئیة هي الأداء :الأفضلیة المشتركة -  4
 ذلك بغرض عمل السیاسات و البرامج و ممارسة العمل؛  و 

                                    
 .، بالتصرف 106 - 103رغام، مرجع سبق ذكره، صنهال محمد فتحي الشحات د -1
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أي تقییم التأثیرات البیئیة قبل البدء أو القیام ي مشروع، حیث لا یتم وضع :التقییم المسبق -  5
 تقییم الأثر البیئي للمشروع؛  موقع العمل قبل القیام بدراسة و  أي آلات أو معدات في

 الخدمات بشكل لا یؤثر سلبیاالمنظمة بتطویر المنتجات و تقوم أن  :الخدماتالمنتجات و  -  6
 ك، مع إمكانیة تدویرها أوبحیث تكون آمنة بیئیا عند الاستخدام و الاستهلا على البیئة 

 ص منها بصورة آمنة؛  التخل
أو الموزع أو المواطنین یجب العمل بتقدیم النصح سواء للمستهلك :إسداء النصح للمستهلك -  7

ت الاستخدام الآمن والنقل عن عملیاو  ،و إدراك بماهیة المنتجات الخضراءى علم وا علحتى یكون
 التخزین؛  و 
تطویر المحطات یعني تصمیم محطات تشغیل آمنة و  :تشغیل المخلفاتمحطات التشغیل و  -  8

المواد الاستخدام الآمن لكل من الطاقة و مع الأخذ بعین الاعتبار  القائمة لتعمل بشكل آمن،
 ها؛  یاص الآمن لبقالصلبة والتخلتقلیل حجم التأثیرات السلبیة الضارة كالمخلفات االخام مع 

ك المواد الخام وعن استهلالدراسات عن التأثیرات البیئیة و با هذا یعني القیامو : الأبحاث -  9
الأداء عملیا بما یحقق النفع المطلوب و  الاستفادة من هذه الدراساتو  ،المنتجات والمخلفات

 الأفضل؛  
یعني الوقایة خیر من العلاج، فالبیئة حق مكتسب یشارك الجمیع في  :مبدأ الاحتراس -  10

 الحفاظ علیها؛  
عتبارهم با تشجیعهم على تبني المبادئ العامة السابقة :المتعهدونو  المقاولون – 11

 المسؤولون عن نجاح الإدارة البیئیة؛  
بحیث تكون  لتكنولوجیا العالیة،با دائمایجب على المشاریع أن تتسلح  :نقل التكنولوجیا -  12

على استعداد دائم لحالات الطوارئ و الإخطار الم وجودة بما یتوافق مع المتغیرات البیئیة و بما 
 یحافظ على البیئة؛

                                    
 .  190، مرجع سبق ذكره، صISO14000و   ISO9000محمد عبد الوهاب العزاوي ، أنظمة إدارة الجودة و البیئة -1
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طرق مة في نقل التكنولوجیا البیئیة و یعني المساه :العامة لمجهوداتالمساهمة في ا -  13
 القطاع العام؛القطاع الصناعي و الإدارة بین 

العمل على و  ،متهذلك بقصد معرفة اهتماماو  :تشجیع الحوار المقترح مع العاملین -  14
 شراكهم في وضع البرامج البیئیة؛إ

تقییم و  ص بیئي منتظم،بغرض قیاس الأداء البیئي والقیام بفح :الالتزام و تقدیم التقاریر -  15
على أن یتم تقدیم المعلومات بصفة دوریة إلى المبادئ البیئیة لالتزامات و با مدى التزام المشروع

مل من أجل تحسین الأداء الكل یعو  .العاملینس إدارة المشروع وحملة الأسهم و كل من مجل
 .البیئي

 :  دوافع تبني الإدارة البیئیة من طرف المشاریع الصناعیة: نیاثا
الإدارة و یقف وراء سعیها اتجهت العدید من المنشآت نحو دمج الامتیازات البیئیة في عملیة 

لمنافع التي تجنیها با اقتصادیة تتعلقرة البیئیة طواعیة بواعث ذاتیة و إلى تبني مدخل الإدا
دة یاز تطبیق إدارة بیئیة جدیدة سلیمة وفعالة یؤدي إلى تخفیض التكالیف و المشروع،حیث أن 

 .ن الجودة و تحقیق وفورات مالیةالإنتاجیة و تحسی
ریع لتبني الإدارة البیئیة في المشا فبالنسبة للأسباب الطوعیة: الذاتیة/وعیةالأسباب الط -  1

 :  لدرجة الأولى بـبا الصناعیة، فتتعلق
ح التي یمكن أن تتحصل علیها المشروع في ظل دمجها للإدارة البیئیة و بامقدار الأر  - 

 یامزاالإنتاجیة،تحقیق وفورات مالیة و  تحسین هیكلها التنظیمي، من تخفیض في التكالیف،
 ا التنافسیة؛  تهمما یزید من قدر .تسویقیة

جوانب الإدارة الأفضل للة و بهالبرامج الأخرى المشاالتكلفة من خلال إعادة التدویر و تقلیل  - 
 البیئیة لعملیات المشروع؛

التقلیل من  مما یودي إلىدة الكفاءة التشغیلیة من خلال تقلیل حالات عدم التطابق، یاز  - 
 1.الوقایة من التلوث وإحلال مواد كیمیائیة أخرىالهدر و 
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تحسین الصورة العامة في تحسین صورة المشاریع بیئیا، و للإدارة البیئیة أثر عمیق  - 
المشاریع من تمكین مجال حمایة المستهلك والبیئة و  لفاعلة في للمشروع أمام مجتمعها وقواها

 :  2كذلك  1.الولاءكسب الثقة و الدعم و 
 EMSمن أهم الأسباب أیضا التي دفعت المشاریع للاتجاه نحو تطبیق نظام الإدارة البیئيو 
التي ستكون عاملا أساسیا في تطویر التجارة و  ISO14001على الأخ ص المواصفة و 

 :  العالمیة
 تسهیل عملیات التبادل التجاري و تذلیل العقبات التجاریة؛   - 
 جمیع أنحاء العالم؛  تحقیق الأداء البیئي في  - 
توفیر مصطلحات بیئیة ي لتطبیق نظام الإدارة البیئیة و المساهمة في إیجاد توافق عالم - 

 3:مشتركة تسهل من عملیة الاتصال و ذلك من خلال
 الاتصالات؛  القدرة على فهم و تحلیل واستیعاب تكنولوجیا المعلومات و  *
 مواجهة الأعمال المطروحة؛  الأخذ في الاعتبار میزة فعالیة إدارة الوقت في  *
 الاستفادة منها؛  ا و بهالاقتراب من المنظمات المماثلة لدراسة تجار  *
 القدرة على الاستثمار في رأس المال البشري في الإبداع و الابتكار الفعال؛   *
ت یاا إلى التكامل وصولا إلى المستو بهالقدرة على التعامل بین موارد المشروع و الاتجاه  *

 .  ت التنافسیة مع الغیرأو القدرا
السبب الوحید " وعيالط"لا یعتبر الاتجاه الأول : الضغوط الخارجیة/الأسباب الإجباریة -  2

الذي یدفع المشاریع إلى تبني المدخل البیئي في الإدارة ،بل أصبح أیضا استجابة لمطالب 
 :  مجموعة من الجماعات الضاغطة

                                    
 .  220 - 219سامیة جلال سعد،مرجع سبق ذكره،ص ص-1
 .  139نجوى عبد الصمد،طلال محمد مفضي بطاینة،مرجع سبق ذكره، ص -2
 .  10، ص1999، 05، مجلة الأسمدة العربیة، العدد(EMS)المحمدي، نظم الإدارة البیئیة عید-3
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دف یا، بهتطبقها جبر الحكومات بسن سیاسات وقوانین وتشریعات و  تقوم: الحكومات *
ص تمنحها للمشاریع الصناعیة لتخضعها للنظم لسیاسات البیئیة، وتضع شروطا للتراخیتحقیق ا

 سناد هذه المسؤولیة إلى هیآت متخصصة لدیها القدرة على القیامبإكما قامت الحكومات .البیئیة
أي مخالفة و  ا البیئیة،تهتشریعادم المخالفة لشروط هذه التراخیص و ع لعمال المتابعة للتأكد منبا

 .   1قد تصل إلى حد اعتبارها مسؤولیة جنائیة
لإدارة البیئیة نتیجة سعي جماعات الضغط با زاد الاهتمام: جماعات الضغط البیئي *

أمثلة ذلك  ومن .البیئي لمحاولة التأثیر على المشاریع المسببة للتلوث لتحقیق أفضل أداء بیئي
 2.حمایة حقوق المستهلكع التأمین، هیئات حمایة البیئة و مشاریمشاریع التمویل و 

ث یمكن حی. یمثل المنافسون أحد الأطراف الأساسیة التي لا یمكن تجاهلها: المنافسون *
عادة ما و  .عالمیا إذ لم تراعي النواحي البیئیةا التنافسیة محلیا و تهقدر للمشاریع أن تفقد وضعها و 

 اشرة على القدرة التنافسیة لهاهذا یؤثر بطریقة مبالمالیة نتیجة الأخطاء البیئیة و تزداد الأعباء 
 .  ا في الأسواق الدولیةتهعلى بیع منتجاو 
م بدراسة مدى التزام المشاریع الصناعیة الراغبة تته البنوك من القطاعات التي: الممولون *

لالتزامات با ا على الوفاءتهن البیئیة حتى یتم تقییم مدى قدر لتشریعات و القوانیبا في الاقتراض
كسب التي تمكنها من تخفیض التكالیف و ولا یحدث ذلك إلا إذا كانت تتمتع دارة بیئیة سلیمة 

 .  الدیوندة الإیرادات وسداد المستحقات و یالتالي ز باثقة العملاء و 
لمساهمة با یة بنظم الإدارة البیئیةالمنظمات المعنیهتم الباحثون و : الباحثون و المنظمات *

لمساهمة العلمیة والعملیة في مجال الإنتاج با في تحقیق التوازن الایكولوجي بما یسمح
 3.الأخضر

                                    
أحمد عتریس محمد بیومي، الإدارة البیئیة للتقنیات الحدیثة في مجال الطباعة، رسالة ماجستیر في العلوم البیئیة، جامعة عین شمس، 1

 .  21، ص2007مصر ،
 .  106ذكره، ص محمد عبد الغني حسن هلال، مرجع سبق -2
 02إسماعیل طارق حسنین، تحلیل وتحمیل الأنشطة البیئیة في ضوء مدخل محاسبة التكلفة على أساس النشاط،مجلة التكالیف، العدد  -3

 .  5، ص2000، 29، السنة 03و لعدد 
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ت إقبال تعد المنتجات التي لا تسبب أضرارا بیئیة من السلع التي شهد: المستهلكون *
حیث تعددت  المستهلكین، المنتجین على لإنتاجها تلبیة لرغباتالمستهلكین على شرائها و 

لمنتجات ا ،ءالمنتجات الخضرا" :المسمیات التي تطلق على هذا النمط من المنتجات مثل
تهلك ول العالم جمعیات تحث المسویوجد في الكثیر من د. ، المنتجات الصدیقة للبیئةالأخلاقیة

استخدام سبوعیة و ت أیاقائمة مشتر  إلىترجمة اهتماماته البیئیة على استخدام هذه المنتجات و 
 .  قوته الشرائیة كتصویت اقتصادي لتشجیع المنتجین على إنتاج منتجات لا تسبب أضرارا للبیئة

تواجه المشاریع ضغوطا من جانب كل من المساهمین : المستثمرونالمساهمون و  *
و تتأتى حاجة هذه  .والمستثمرین للحصول على معلومات عن الأداء البیئي و الأداء المالي لها

 الفئات إلى مثل 
لتالي بادة الالتزامات و یاز  إلىن الممارسة البیئیة قد تؤدي بأهذه المعلومات نتیجة لقناعتهم 

 1.حباإلى تضاؤل الأر  مما یؤدي المخاطر،
 جید، غالبا ما تقوم المشروع بتشجیع المورد على تحقیق أداء بیئي: التعاقدیة المتطلبات *
رغم  ISO14000قد تلزمه أحیا في تبني المواصفة البیئیةو  في عملیة التصمیم،أن تقوم شراكه و 

حیث تملي مجموعة من الاشتراطات   NIKEمثلما تقوم به الشركة العالمیة  ا طوعیة،نهكو 
هذا ما تحاول و . ردیها، إضافة إلى حمایة العمال والظروف العامة لبیئة العملالبیئیة على مو 

حیث یظهر ذلك في المنتجات النهائیة المطروحة على مستوى أسواق  ها،موع متعاملیلمجإبرازه 
 2.الغربیة باأورو 

 عوائقها  الإدارة البیئیة و  یامزا: المطلب الثالث
على مختلف خاص الصناعیة منها فوائد كثیرة و بشكل إدارة بیئیة في كافة المشاریع و  إن لتطبیق

تعزیز الإدارة البیئیة یتمثل في رصد تطویر و طة البدء لأي عمل یستهدف الأصعدة، كما أن نق

                                    
 .  141-140نجوى عبد الصمد،طلال محمد مفضي بطاینة، مرجع سبق ذكره، ص -1
رواني، نظام الإدارة البیئیة كمدخل لتحقیق التمیز التنافسي في المؤسسة الاقتصادیة، الملتقى الوطني الثاني محمد زرقون، بوحفص  -2

 .قالمة، الجزائر 45ماي  08، جامعة 2007نوفمبر  27 - 26حول تسییر المؤسسات و المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و التمیز، یومي 
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هذا ما سیتم إبرازه في هذا ا ومن ثم العمل على تجاوز وتذلیل هذه المعوقات و تهو تحدید معوقا
 .  المطلب

 :  الناتجة عن تطبیق الإدارة البیئیة یاالمزا: أولا
 البیئة منلمساعدة في وقائیة صحة الإنسان و یتعین أن تطبق المشروع إدارة بیئیة ل  

خلق ثقة ا، وللمساعدة في صیانة وتحسین جودة البیئیة و تهمنتجاالتأثیرات الكامنة في أنشطتها و 
 . لدى الأطراف المتعاملین معها

الأسواق خصوصاً في د یمكن استخدامها فیما بعد أساسا للإستراتیجیة التسویقیة و هذه الفوائ
 .العالمیة

 :  صناعيالفوائد التي یجنیها المشروع ال -  1
  :تساهم الإدارة البیئیة الناجحة في تحقیق جملة من الفوائد من خلال

دة یاز مثل للموارد، تخفیض التكالیف و تحقیق وفورات اقتصادیة تتمثل في الاستخدام الأ - 
 الإنتاجیة؛

تحقیق الاستخدام الرشید للطاقة عن طریق تبني تكنولوجیا نظیفة، أو عن طریق إقرار  - 
 ت الصلبة و السائلة و الغازیة؛یاعالج وتحد من النفاالتدابیر التي ت

دة إنتاجیة العاملین، فقد اقترحت بعض الدراسات مؤخرًاً أن الأبنیة المناسبة یاتحسین و ز  - 
 %.15بیئیاً یمكن أن تزید من إنتاجیة العمال بما یعادل 

 1:لإضافة إلىبا 
 دة قدرة المنظمة على تحقیق متطلبات التصدیر؛  یاز  - 
ترشید استهلاك الطاقة و الموارد الطبیعیة سواء على مستوى المنظمة أو الصناعة أو  - 

 .  الدولة؛

                                    
 ).  103 - 102(ابق،ص صنهال محمد فتحي الشحات درغام، مرجع س-1
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الحد من التلوث، فهي لذي یساعد على خفض الاستهلاك و تطبیق نظام الإنتاج الأنظف ا - 
تقلیل التكلفة مما (عملیة متكاملة للإدارة البیئیة تؤدي إلى تحسین مستوى الأداء الاقتصادي 

 ؛  )تقلیل ردود فعل العملیة الإنتاجیة(وتحسین الأداء البیئي ) إلى تخفیض الأسعاریؤدي 
فضلاً عن هذا فإن المشروع الصناعي یستفید من تطبیق الإدارة البیئیة بتحسین علاقته مع 

     1:ذلك عن طریقلتعامل و على الأخص المساهمین و با الأطراف المعنیة
 كسب ولائهم؛   لتاليبا كید التزامه للعملاء و - 
 تحسین استخدام و توظیف رأس المال؛   - 
 الحد من الحوادث التي تنشئ مسؤولیة قانونیة؛   - 
 .  لصناعةبا توثیق علاقات الحكومة - 
إن تبني و تطبیق الإدارة البیئیة في المشاریع الصناعیة یحقق : لنسبة للمجتمعبا وائدالف - 2

  :فوائد جمة للمجتمع أهمها

 ؛  )الخ...الأراضي، المیاه، الطاقة(الاستخدام الكفء للموارد  - 
 ت الصناعیة؛  ثانبعاة وأمن الإنسان والناتجة عن الإتقلیل المخاطر المؤثرة على صح - 
 .  تكوین ثقافة بیئیة عامة داعمة للبیئةدة الوعي البیئي و یاز  - 

 :   عوائق الإدارة البیئیة: ثانیا
 :  2تطبیق الإدارة البیئیة في النقاط التالیةیمكن إیجاز أبرز معوقات   
تعتبر العنصر الحیوي و الهام الذي بدونه یصعب : عدم توافر الكوادر البشریة الكفؤة-  1

لسیاسات والتوجیهات والأدوات الحدیث عن الإدارة البیئیة، لیس فقط لأنه تقع على عاتقه وضع ا
التدابیر ه یمكن نقل جمیع هذه الإجراءات و بواسطتالمعاییر البیئیة، بل لأنه والوسائل والمقاییس و 

 .  إلى حیز التنفیذ

                                    
 .  15، ص1998عباس مهتدي محمد صلاح الدین، نظم الإدارة البیئیة والمواصفات القیاسیة، دار النهضة، القاهرة، دط، -1
 .  43،ص 1993توفیق محسن عبد الحمید، الإدارة البیئیة في الوطن العربي، المنظمة العربیة للتربیة والثقافة و العلوم، تونس،-2
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ص إدارات تعالج المشاكل البیئیة بشكل لا یعني عدم تخصی: ضعف بنیة التنظیم-  2
إلى جیل حل المشاكل  تؤديدارة عبئاً على الإدارة العلیا و مركزیة الإ مركزي، حیث تشكل

 .المستعجلة
المعلومات التي یعتمد علیها صانعو القرار البیئي من أجل إن قاعدة : نقص المعلومات-  3

 . اسبة لحمایة البیئیة غیر كافیةالمن اتخاذ الإجراءات
لجانب البیئي با حیث ینعدم اهتمام العدید من المنظمات: غیاب التخطیط البیئي-  4

 لجدوىا تكالیف عدیمة انهم یعتبرو نهتخطیطاً، و مرد ذلك إلى طول فترو التخطیط و علیه فإ
 .  لإضافة إلى عدم توفر بعض المنظمات على أنظمة تنبؤبا
اً كبیرًاً في الدفاع التي تلعب دورً لبیئیة و با المهتمة :ضعف المنظمات غیر الحكومیة -  5

 .  تمع ككل في الدفاع عنهالمجالحفاظ علیها وفي إشراك اعنها و 
  الوقائیةالبیئیة الدفاعیة و یل المشروعات المخصصة لتمو  نقص في الإمكانیات المالیة -  6

 .  ترشید استخدامهاالموجهة لحمایة وصون البیئیة والموارد البیئیة و 
عرقلة تنفیذ والتي تؤدي بدورها إلى إعاقة و  ا المنظمةبهلإضافة إلى بعض الأخطاء التي تقوم با 

 1:نظام الإدارة البیئیة بنجاح
 لعمل بمفرده؛  با نظام الإدارة البیئیة أن یقوم مسئولأن یقرر  - 
 إشراك العاملین في اللحظات الأخیرة و الاعتماد الزائد على الاستشاریین؛   - 
النظام كعمل إضافي إلى جانب عمله  لمسئولإسناد مسؤولیة تنفیذ الإدارة البیئیة  - 

 الأصلي؛  
 إهمال وسائل و أدوات الاتصال؛ - 
، و التباطؤ 14000 التركیز الشدید و الزائد على عنصر الحصول على شهادة الإیزو - 
 .  عدم الاستمراریة عند الحصول علیها مما یؤدي إلى فشل النظام ككلو 

                                    
، ص 2006، 1محمود الحجار و دالیا عبد الحمید صقر، نظام الإدارة البیئیة و التكنولوجیة، دار الفكر العربي، القاهرة، ط صلاح -1

218-219  . 
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تحد من فاعلیة الإدارة البیئیة وتسهل من توسیع ت كانت ولازلت باالصعو هذه المعوقات و 
لتغلب علیها لتحقیق تعیق التنمیة لذلك لابد من ارها السلبیة، و ثاوتعمیق المشكلات البیئیة و آ

 .  فعال للإدارة بیئیة صحیحةتطبیق سلیم و 
 محددات عمل الإدارة البیئیة: ثالثالمبحث ال

مهامها لابد لها أن تراعي جانب الكفاءة البشریة  أداءلضمان نجاح الإدارة البیئیة في 
 المسئولةا نههذه الإدارة، ذلك لأ أداءثیر مباشر على نجاح و فعالیة تأمن  المتخصصة، لما لها

من جهة أخرى لابد من القیام ببعض هذا من جهة و  ،نفیذ البرامج البیئیة في المشروععن ت
خلال تحقیق أهدافها من ة لتنفیذ خطة الإدارة البیئیة و الوظائف الرئیسیة التي تعتبر ضروری

د من وجود استراتیجیات للتنفیذ لاستكمال نجاح الإدارة البیئیة لابو . ترجمتها إلى أنشطة عملیة
جه لإكمال عمل تعزز دیة المهام على أكمل و لوظائف، و با یر للأداء تحكم عملیة القیاممعایو 

 .  هو ما سیتم التطرق إلیه في هذا المبحثالإدارة البیئیة و 
  لإدارة البیئیةبا الأطراف المعنیة: المطلب الأول

، إلا أن )المشروع(لرغم من أهمیة وجود الإدارة البیئیة كنظام فرعي ضمن النظام الكلي با
ص هو لعمل، سواء كان هذا الشخبا نجاحها في مهمتها یقوم أساساً على الأشخاص القائمین

القائم على العملیة الإنتاجیة أو العامل وراء الآلات أو المهندس الذي یراجع كیفیة استخدام 
 .  ثیر مباشر على العملیة الإداریة كملهاتأفهؤلاء لهم . المواد

 1:الإدارة البیئیة مسئولاختیار : أولا
البدء في عن نظام الإدارة البیئیة قبل  مسئولاتتصدر أولى مهام الإدارة تعیین ممثلاً لها لیعمل 

ذ على أن یكرس كافة القائد الحقیق الذي سیقود عملیة التنفی المسئولیعد هذا عملیة التنفیذ، و 
 .  أي مهام أخرى ته لتنفیذ النظام مع إعفائه خلال هذه الفترة منناجهوده وإمكا

 :   الإدارة البیئیة مسئولالصفات الواجب توفرها في : نیاثا

                                    
 .  208صلاح محمود الحجار و دالیا عبد الحمید صقر، مرجع سابق، ص  -1
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التي تعزز في الفاعل و  المسئولأوضحت الخبرة العملیة ضرورة توافر العدید من الصفات في 
 1:حالة توفرها من فرص نجاح تنفیذ الإدارة البیئیة، نذكر من بینها ما یلي

، )الإشرافیة(یكون من شاغلي الوظائف الوسطى  یفضل أنشخص یثق فیه الموظفون، و  - 
من شاغلي مناصب لیس و . تیاحیث یتسنى للعاملین الارتباط بمن یعملون في تلك المستو 

 .  التنفیذیین المسئولینلا من الإدارة العلیا و 
لتالي بالارتیاح نحوه و با توافره على الروح الطیبة و المهارات القیادیة التي تشعر العاملین - 

 وینجزون ویحققون النجاح؛ تفون حولهسیل
عتباره ممثلاً با یجب أن یتمتع بثقة الإدارة العلیا، من خلال استیفائه لمعاییر الإدارة - 

 لإستراتیجیتها البیئیة؛ ا محققاتهاتجاهالقیمها و 
و  جیة بشكل یبعث على نجاحها داخلیایجب أن یمثل المشروع مع الجهات الخار  - 

 خارجیا؛  
ادرة على السیطرة على التكالیف والمحافظة على تجاریة قعقلیة منظمة و أن یتوفر على  - 

 الوضع المالي؛
 :  الإدارة البیئیة مسئولدور : لثاثا

 :یتمثل دوره في  
لمعلومات بدءاً من حصر الأنشطة والمنتجات ووضع جمع و نشر اقیادة فریق التنفیذ، و  - 

لى جمع تفاصیل عملیات القانونیة إضافة إإعداد قوائم للمتطلبات التصامیم للأنشطة البیئیة و 
 التوثیق؛   المراقبة و 

 التأكد من تناول فریق التنفیذ لها؛  إعداد الإجراءات و  -
لمشروع، با التعاقد مع المدربین لرفع الوعي البیئي لكافة العاملینتنظیم دورات تدریبیة و  - 
 سیلة المناسبة لها؛  الو ا و تهاتخاذ القرار بشأن تكراریة العملیة التدریبیة، فتر و 

                                    
 .،لتص رف   K)213 - 208(صلاح محمود الحجار و دالیا عبد الحمید صقر، مرجع سابق ، ص -1
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الحصول على دعم من الأقسام المختلفة، مما یستلزم ضرورة تكوین فریق عمل متنوع  - 
 .     الوظائف  والاختصاصات لإنجاح عملیة التنفیذ

    1:كما تتضمن المبادئ الحاكمة للمدیرین الذین ینفذون أو یعززون منظومة الإدارة البیئیة مایلي
 ت الإدارة؛  یاالإدارة البیئیة من بین أعلى أولو ن بأالاعتراف  -  
 تحدید المتطلبات القانونیة  الجوانب البیئیة المرتبطة مع أنشطة و منتجات المشروع؛   - 
 ولیة؛  ئالمس ایتنمیة التزام الإدارة العلیا و الموظفین نحو الحمایة البیئیة مع وضح مستو  - 
 لمنتج و أو العملیة؛  تشجیع التخطیط البیئي عبر الدورة الحیاتیة ل - 
والسعي نحو التحسین الأغراض و الأهداف لبیئي للسیاسة البیئیة المشروع و تقییم الأداء ا - 

 المستمر؛
 .  ص منظومة الإدارة البیئیةوضع أسلوب إداري لمراجعة وفح - 
في للحفاظ على نظام الإدارة البیئیة یحب القیام بتكریم الأفراد الذین كان لهم الدور البارز و   

لإضافة إلى عرض التقدم في تحقیق الأهداف، هذا الأخیر سیكون تذكیرًاً با تحقیق هذا النظام
موعات لتحفیز لمجت فضلاً عن إقامة المسابقات بین ایاوع لتحقیق الغاللمشر  یاً مستمرًاً و تحد

ا وأخیر . المالیة والوظیفیة والتنظیمیة لهذا النظام یاإعداد ندوات لتوضیح المزاروح المنافسة و 
 .  الدعایة سواء عن طریق وسائل الإعلام المحلیة أو عن طریق مشاریع للعلاقات العامة

الحفاظ على قوة الدفع للتطبیق یب الوصول إلى اهتمام العاملین و و الهدف من هذه الأسال
 .  الناجح و الفعال للإدارة البیئیة في المشروع

 ):  الوظائف الإداریة(أسس الإدارة البیئیة : المطلب الثاني
ا من تخطیط، تهعتبار الإدارة البیئیة جزء من إدارة المنظمة ككل فهي تخضع لنفس عملیابا 

ا لتحقیق الأهداف بشكل منسق بهوهذا ما یخدم انجاز المهام المنوطة  .رقابةتنظیم، توجیه و 
 .  منظمو 

                                    
، 1997، المكتبة الأكادیمیة، القاهرة، )الإطار العام(حسن أحمد فرغلي محمد، دراسة مستقبلیة في المحاسبة البیئیة والموارد الطبیعیة -1

 .  125ص
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 :  أسس الإدارة البیئیة: أولا
إن أسس الإدارة البیئیة لا تختلف عن أسس ووظائف الإدارة المتعارف علیها بین كل المنظمات 

 .ین في أهدافها وطبیعة نشاطها وحجمها ونوع التقنیة المستخدمة فیهابغض النظر عن التبا
على مختلف یعتبر التخطیط من أول الوظائف الإداریة  :التخطیط البیئي -  1

وضع الخطط المستندة على المعلومات الصحیحة لتحقیق هدف معین " :نهبأیعرف و .تیاالمستو 
والتخطیط  1".خلال فترة زمنیة مستقبلیة على ضوء الظروف التي ستسود و فضل صورة ممكنة

المعلومات العلمي هو المنهج المتبع في التخطیط البیئي،حیث یقوم على تحدید المشكلة و جمع 
من ثم الموازنة بین البدائل بدائل المختلفة الممكن إتباعها و ثم تحدید ال ،تحدیدها تحدیدا دقیقاو 
 .لمختلفة لاختیار البدیل الأمثلا

لدرجة الأولى إلى تحقیق استغلال متوازن للعناصر البیئیة المتاحة با و یهدف التخطیط البیئي
 2:لإدارة البیئیة لأنه یشمل العناصر التالیةت اناویعتبر من أهم مكو  ل في البیئة،دون إحداث خل

لمشاكل البیئیة با التنبؤتحلیل الظواهر البیئیة الراهنة و ت اللازمة لناجمع المعلومات و البیا - 
 المستقبلیة؛  

ق على ضوء السیاسات المرسومة لتحقییاتها ترتیب أولو تصمیم برامج العمل التنفیذي و - 
 الأهداف المخطط الوصول إلیها؛

 ت المتاحة و المعوقات المحتملة أثناء التنفیذ؛  ناحصر الإمكا- 
التقویم لرصد نقاط لرقابة و من ثم افقة واللاحقة لعملیات التنفیذ و المتابعة المراالتنسیق و  - 

ق تعدیل الخطط لتحقیدف إعادة ترتیب البرامج و بهتذلیل المعوقات، والانحرافات و  الضعف
 .  فعالیة ممكنةكفاءة و قصى بأالأهداف المرسومة 

                                    
وم البیئیة، جامعة عین هند سلطان إبراهیم سعد، تقییم فعالیة تطبیق نظم الإدارة البیئیة في الخدمات الجامعیة، أطروحة دكتوراه في العل-1

 .  159،ص 2007شمسن مصر، 
العوضي، الإدارة البیئیة في الوطن العربي، مذكرة ماجستیر،معهد الدراسات والبحوث البیئیة، جامعة عین شمس، القاهرة، الله بدریة عبد -2

 .  16 -15،ص 1995
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بمعنى أن التنظیم وظیفة  ،إن العلاقة بین التنظیم والإدارة علاقة ترابط: التنظیم البیئي -  2
من جانب و  .على ذلك یكون التنظیم سابقا لنشاط الإدارةو  .من وظائف الإدارة لتحقیق الهدف

ط،و كل عمل في أي من أعمال الإدارة بجانب التخطییا آخر نجد أن التنظیم یعد عملا جوهر
 1.مشروع لابد أن یقوم على التنظیم مع اختلاف هذا الأخیر من عمل إداري لآخر

شطة بتقسیم المشروع إلى إدارات یعني تحدید مسؤولیة إدارة الأن  2فالتنظیم في الإدارة البیئیة
 وبذلك تحدید الوظائف ).خریطة تنظیمیة،هیكل تنظیمي،الدلیل التنظیمي(أقسام ووظائف و 

المسؤولیات والعلاقة بین الإدارات بشكل یضمن تحقیق أقصى درجة ممكنة من والسلطات و 
 .الكفایة في تحقیق الأهداف البیئیة

الحفاظ همیة البیئة و بأیتطلب توفر القیادة الإداریة الواعیة المقتنعة : التوجیه البیئي -  3
الحفاظ على ارد بوعي و ى الإرشاد للسلوك البشري فیما یخص توجیه المو علیها، إضافة إل

سالیب مختلفة لحمایة البیئة و تطبیق مسؤولیات بألتحفیز با كما یتعلق التوجیه البیئي   3.البیئیة
تطبیق عملیات الاتصال اللازمة لتوعیة الفئات لإضافة إلى تحقیق و با .الإدارة البیئیة بنجاح

وسائط لتحقیق الأهداف الإعلام متعددة الالمصورة ووسائل لطرق الكتابیة والشفویة و با المستهدفة
 .اتهاحترام تطبیق إرشاداالبیئیة  و 

لبیئي، فهما ترتبط وظیفة الرقابة في الإدارة البیئیة بعملیة الرصد ا: الرقابة البیئیة -  4
لمعاییر الموضوعة با انهلرقابة تقیس أداء الأنشطة وتقار من حیث أن ا ،یكملان بعضهما البعض

البیئیة على تشتمل وظیفة الرقابة و . ر سلبیة على البیئةثادم حدوث آلضمان ع ستمراربامسبقا و 
 المنظماتة التأكد من التزام الأفراد و دف إلى متابعته الإجراءات التيالرقابة على الخطط و 

كما تشتمل هذه الوظیفة على إجراء عملیات البحث .السلامةلمعاییر البیئیة وإجراءات الوقایة و با

                                    
 .  22، ص1999، القاهرة ،، مجمعو النیل العربیة)أسس و مفاهیم(علي محمد منصور، مبادئ الإدارة ، -1
 .  09، ص1985، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، )مدخل بناء المهارات(أحمد ماهر، الإدارة -2
 .  161هند سلطان ابراهیم سعد، مرجع سابق، ص -3
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و یتمثل الهدف من ممارسة الدارة البیئیة .دف التقلیل من التلوث البیئي أو منعهبهو الدراسات 
 1:لوظیفة الرقابة البیئیة فیما یلي

لبیئة با التنسیق إلى تحقیق التضامن بین المنظمات المعنیة یؤدي: التنسیق البیئي -  5
ون فیما بینها بحیث یكون ذلك و یدعم التعا ،قطاع الواحد والقطاعات المختلفةعلى مستوى ال

كما تساعد عملیة التنسیق على . البشریة كبر كفاءة ممكنةاستخدام الموارد المادیة و  خطوة نحو
شكلات التي تعاني منها البیئة، وتبادل الخبرات توجیه المنظمات على اختلاف أنواعها إلى الم

نظمات عن طریق عملیة ادل المووضع البرامج المناسبة لذلك من خلال تب ،حول سبل مواجهتها
لإضافة إلى استخدام بعض با المعلومات تنسیق خطط وبرامج وسیاسات العمل والخبرات و 

یتم من  ن التنسیق یعتبر هدفا أساسیا، حیثبألتالي یمكن القول باو   2.الاستفادة منهاد و الموار 
حة تالمنظمات و إبا لبشریةدعم تطور الموارد اخلاله تبادل المعلومات وتقدیم المعونة الفنیة و 

 .  مواجهة المشكلات البیئیةفرص التدریب وتبادل الخبرات والتأثیر في السیاسات البیئیة و 
 :  تراتیجیة الإدارة البیئیةإس: نیاثا
عتبارها خطة با ي هذه النقطةفمن الأهمیة بمكان الإشارة إلى إستراتیجیة الإدارة البیئیة   

 .رإلى حمایة البیئة وصیانتها وتعزیزها على أساس قابل للاستمرا مة والهادفةللأنشطة المنظ
 :  لتالي تحتوي إستراتیجیة إدارة البیئة على العناصر الرئیسیة التالیةباو 
توى البیئة ول یهدف إلى تحسین مسوالتي تتمثل في مستویین، الأ: تحدید الأهداف -  1

ر ثاوالثاني یهدف إلى تخفیض الآ ،رارانتها وعلى أساس قابل للاستمصیالمحیطة بحمایتها و 
 . اهیاتالبیئیة الضارة إلى دانى مستو 

                                    
للإدارة البیئیة في نظم الإدارة المحلیة،القاهرة المؤتمر العربي الثاني )"إطار مفاهیمي(،الإدارة البیئیة و نظم الإدارة المحلیة "محمد الطعامنة-1

 ).  13-12(،ص ص
،المؤتمر "العلاقة بین المحددات التنظیمیة للمنظمات الأهلیة في شبكة حمایة البیئة وتحقیق الشبكة لأهدافها"أحمد صادق رشوان،-2

 .  545،ص2004العلمي السابع عشر،كلیة الخدمة الاجتماعیة ،جامعة حلوان،القاهرة،
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تقسم إلى الهداف ولى خطوات التخطیط الاستراتیجي و یرى البعض أن صیاغة الهداف هي أو 
 1.أخرى تشغیلیةتیجیة و استر إعامة أو 

 :من خلال: تیجیة عملاصیاغة استر  -  2
الحیوي من خلال تفهم الحاجات و  فهم المحیط الاقتصادي والاجتماعي والبیئي - 

سیساهم في تقدیم موعات المناسبة منهم لمجحیث أن اشتراك ا الاجتماعیة والاقتصادیة للمجتمع،
 أدق المعلومات؛

منظمات  قطاع خاص، ات،حكوم(تحدید المسؤولیة الأساسیة في صیاغة الإستراتیجیة - 
 ؛  )مشاریع التمویل دولیة،غیر حكومیة و 

القطاعات عن طریق الارتباطات بین البیئة و تطویر معلومات دقیقة عن البیئة،  - 
 2.الأخرى

یتكون الدعم التقني من المعطیات التي  :الاقتصادي و المؤسسيالدعم التقني و  -  3
أما  .إدارة الموارد المالیةت البیئة و یااقتصادخبراء التكنولوجیا الحیویة و  :مثلیقدمها المختصون 

لنسبة للدعم المؤسسي فهم باو  .لأنشطةبا تصادي فیتكون من الأموال المخصصة للقیامالدعم الاق
 3.المساعدة على التنفیذیة والإداریة الملائمة  و یتمثل في الترتیبات الفن

ت التي قد تكون التعرف على الانحرافالأهداف الموضوعة و با مقارنة الأداء الفعلي -  4
 .موجبة أو سالبة

دف القضاء على الانحرافات بهالخطط الإستراتیجیة من البدائل و اقتراح مجموعة  -  5
 4.الموجودة خارج مجال السماح

                                    
، أطروحة دكتوراه في العلوم البیئیة، )إطار مقترح(محمد مصطفى أحمد هندي،دور نظم المعلومات البیئیة في ترشید القرارات الإداریة  -1

 .  75، ص2007جامعة عین شمس، مصر ،
 ).  167-166(هند سلطان إبراهیم سعد، مرجع سابق،ص -2
 .  167نفس المرجع السابق، ص-3
 .  لانحرافات Kح به من طرف الإدارة أو قطاع النشاط الخاصهو المجال المسمو -4
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اتخاذ القرارات التصحیحیة لتحقیق الهدف لاستراتیجیات البیئیة و با مقارنة نتائج التنفیذ -  6
 1.البیئي

ضافة إلى و إ.ختلاف مستوى بیئة الأعمالبا و یختلف أسلوب اتخاذ القرار البیئي الاستراتیجي
من الممكن إدراج نموذج ن الذي یدعى ، "النموذج الوقائي"النموذج المعیاري المذكور أعلاه 

 ، هذا الأخیر تقوم فیه الإدارة"نموذج اتخاذ القرارات الإستراتیجیة البیئیة اعتمادا على رد الفعل"
هو ما یعرف و  .لیهاا بعد حدوث المشكلة البیئیة و تحاول إیجاد وسائل القضاء عتهتخاذ قرارابا
 .ذج العلاجيلنمو با

لبیئة اعتمادا على نموذج رد با یوضح هذا الشكل كیفیة اتخاذ القرارات الإستراتیجیة المتعلقة
و یكون هذا النموذج قابل للتطبیق في .البیئةیا الفعل دون وجود تخطیط مسبق للتعامل مع قضا

 .  حالات الكوارث البیئیة أو المشكلات غیر المتكررة، أو التي حدثت على غیر العادة
 :  و لنجاح الإستراتیجیة البیئیة یجب توافر عدة عوامل مثل 
وجود اشخصا قادرین على تصمیم سیاسات و انظمه بیئیة،و خبراء یستطیعون تخفیف  - 

 ل البیئیة ومراقبة الأداء البیئي؛  المشاك
وجود سلطات بیئیة ضمن التنظیم الإداري یكون لدیها الصلاحیة القانونیة لتنفیذ القوانین  - 

 ت مختلفة؛  یاالبیئیة و اتخاذ القرارات على مستو 
 2.موارد اقتصادیة یعتمد علیها للمراقبة المیدانیةو  وجود مختبرات ومعدات وبنیة تحتیة، - 

و في . الأخیر فان إستراتیجیة الإدارة البیئیة یجب أن تعتمد على مبادئ التنمیة المستدامةو في 
جمیع الأحوال فان الإدارة البیئیة ذات الكفاءة تتطلب كید الاستغلال الأمثل للموارد و تضخیم 

امة ین تنمیة مستدتأم لتاليبا المنافع و تجنب انخفاض الإنتاجیة و توسیع القاعدة المتوفرة و
 . طویلة المدى

  
                                    

 .  75محمد مصطفى أحمد هندي ن مرجع سابق، ص -1
،مجلة التنمیة "دورة تقییم التأثیر البیئي لصانعي القرار:الحلقة التدریبیة للإدارة العلیا عن أهمیة التأثیر البیئي"علاء العطار،-2

 .  8،ص1988،ماي20البیئیة،العدد
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 اریعمهام الإدارة البیئیة في المش: المطلب الثالث
 :  یمكن إجمال مهام الإدارة البیئیة عموما في العناصر الأربعة التالیة 
مراجعة الأوضاع البیئیة الحالیة و الإشراف على تنفیذ الإجراءات التصحیحیة الجدیدة  - 1

لقوانین و اللوائح با الوحدات الإنتاجیة و لتحقیق الالتزاملمعالجة و الحد من مصادر التلوث في 
 البیئیة؛  

إدخال ضوابط و  إطار خطة شاملة للإنتاج الأنظف،تنفیذ الإجراءات الوقائیة في  - 2
تشجیع استخدام المواد و  جراءات قلیلة أو عدیمة التكلفة داخل المشروع،إجدیدة للحد من التلوث 

ت ثاى تصمیم المنتوج للحد من الانبعاعلعدیلات على المعدات و وث وإدخال تغیر المسببة للتل
 الملوثة؛  

دة الوعي البیئي لدى العمال و تقدیم حوافز لتشجیع المبادرات الطوعیة لمكافحة یاز  - 3
 التلوث؛  

 .  العالمیةتعزیز المشاركة المحلیة و  - 4
 1:الإدارة البیئیةكما یمكن إضافة المهام التالیة لما لها من أهمیة في إتمام عمل 

 :  من خلال: الإقلال من الفاقد في عملیات الإنتاج -  1
 لصیانة الوقائیة للمعدات؛  با الاهتمام - 
 تطبیق تكنولوجیات حدیثة قلیلة أو عدیمة الفاقد؛   - 
دة التشغیل یؤدي یالان ز  عدم التشغیل كثر من القدرة الفعلیة،(التحكم في القدرة الإنتاجیة - 

 ؛  )الصناعيدة التلوث یاإلى ز 
 .  ثیر على البیئةتأمدخلات الإنتاج بمواد أقل استبدال المواد الخام و  - 
 :ذلك یحقق: تدویر عوادم النتاج -  2
 الحد من التلوث و خفض تكلفة وحدات المعالجة؛   - 

                                    
 .  ، لتصرف98 -95نهال محمد فتحي الشحات درغام، مرجع سابق،ص -1
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 نقل الخبرة التكنولوجیة للصناعات المماثلة؛   - 
 دة كفاءة الإنتاج؛  یاز و  سین الوضع البیئي داخل المشروع،تح - 
 .  تحقیق عائد اقتصادي - 

 .  و سوف یتم التطرق بشيء من التفصیل و التحلیل لهذه النقطة في الفصل الموالي
 :  مثل: الطاقةترشید استخدام مدخلات الإنتاج والمیاه و  -  3
 نتظام للحد من التسرب؛  با لمیاه بحرص و مراجعتهابا تركیب خطوط الإمداد - 
استخدام أجهزة تحد من استهلاك (التشجیع على استخدام تقنیات الحفاظ على المیاه  - 

 .  المیاه
إعداد مراجعة بیئیة دوریة على المعلومات عن : المراجعة البیئیة الدوریة للمنشآت -  4

 .  جودة المنتجات و مصادر التلوثیات التصنیع واستخدام الخامات و التطور في عمل
 وذلك من خلال الاستعانة ،جعة البیئیة عن طریق إدارة بیئیةت المراو یمكن تنسیق دراسا

العاملین في المشاریع مكاتب الاستشارات البیئیة و ، و ةلمتخصصین في المشاریع العلمیبا
 .  اتهالصناعیة ذا

 :  تشمل المراجعة البیئیة العناصر التالیةو 
 مدى مطابقتها للمواصفات؛  جودة المواد الخام و  - 
 وتقنیات العملیات المستخدمة؛ ،المنتجات - 
 الطاقة؛  كمیات مدخلات المواد والماء و  - 
 رة البیئیة المتبعة في المشروع؛ أسالیب الإدا - 
سوف نتطرق لهذه النقطة وع و نظافة المباني الداخلیة؛  و لمشر با ملائمة الخدمات البیئیة - 

 .  بدقة أكبر في الفصل القادم
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 :  خلاصة الفصل

أن التركیز على الإدارة البیئیة یؤدي إلى المطابقة القانونیة بین الأعمال التي  الإدارةلقد أدركت 
الرقابة علیها، كما أن تبنیها لهذا التوجه یجعلها تتوقع ا والبیئة، ومحاولة السیطرة و بهتقوم 

د مسؤولیات جدیدة و هامة، ذلك أن مدخل الإدارة البیئیة انبثق عن الجهود الرامیة إلى إیجا
 .  طریقة یتم من خلالها دمج الاعتبارات البیئیة ضمن الإدارة

فعالاً في اكتساب مستوى من التمیز، یمكن أن  یافضلا عن هذا یعتبر هذا المدخل منهجا إدار 
على أداء وظائف المشروع من  بامما ینعكس إیجا. یتفوق به مشروع عن غیره من المشاریع

ة أخرى مما یؤدي إلى تحسین الأداء اًلكلي له من خلال على أداء وظائف الإدارة من جهجهة و 
تخفیض استخدام المدخلات من الموارد، و  ترشیدن الفاقد في العملیة الإنتاجیة و الإقلال م
دة قدرة المشروع على یاإضافة إلى ز  ،د على الكفاءات البشریة المتخصصةلاعتمابا التكالیف

 .  تحقیق متطلبات التصدیر من خلال إكساب المنتج میزة تنافسیة بیئیة
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  :تمهید

رغم الانتشار السریع لمفهوم التنمیة منذ بدایة ظهورها إلا أن هذا المفهوم ومزال 

غامضا، ویفسر بطرق مختلفة من قبل الكثیرین، حیث أصبحت الاستدامة التنمویة مدرسة 

فكریة عالمیة تنتشر في معظم دول العالم النامي والصناعي على حد سواء تتبناها هیئة 

وتطلب بتطبیقها ولذلك فقد تطرقت في هذا الفصل لمختلف جوانب التنمیة شعبیة ورسمیة 

  .المستدامة
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  مفهوم التنمیة المستدامة: مبحث الأولال

  تعریف التنمیة المستدامة : المطلب الأول

لكي نعرف أي كلمة أو مصطلح لابد بالبحث في الجانب اللغوي خصوصا عندما یكون 

  .الیومیة المصطلح جدید دخیل على حیاتنا

  : التعریف اللغوي

هي البناء أو الازدیاد التدریجي اصطلاح التنمیة عادة في المستویات : التنمیة لغة

  الخ...الاقتصادیة والاجتماعیة

فالتنمیة هي عملیات المقصود التي تسعى إلى إحداث النمو بطریقة سریعة ضمن خطط 

البشریة وتحتاج إلى دفعة قویة تعززها مدروسة وفي فترات زمنیة معینة وتخضع للإرادة 

  .قدرات إنسانیة بإمكانها إخراج مجتمع من حالة السبات إلى حالة الحركة

  :تعریف محمد توفیق صادق

مجتمعیة تراكمیة تتم في إطار نسیج من الروابط بالغ التعقید بسبب تفاعل متبادل بین عملیة 

  .والإنسان هدفها النهائي. یاسیةالعدید من العوامل الاقتصادیة والاجتماعیة والس

  .1إذن نستنتج أن التنمیة فعل إرادي واعي تحكمها سلطة مؤیدة

  :التعریف الاصطلاحي

لم یحدد تعریف التنمیة مستدامة بل بقي متضاربا حسب كل جهة تطالب بها إلى أن عرفت 

  .أول مرة في تقریر لجنة بورتلاند

                                         
 84م، ص 2017، شركة الأكادیمیة للنشر والتوزیع، المملكة الأردنیة، 01، ط التنمیة المستدامةمصطفى یوسف كامل،  -1
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اجات المجتمع الراهنة بدون المساس بقدرة الأجیال إنها التنمیة التي تأخذ بعین الاعتبار ح"

  .1"القادمة على الوفاء باحتیاجاتها

إن المفهوم الدقیق والمحدد للتنمیة المستدامة لم یتوصل إلیه بعد، فالأغلبیة لا  -

 .یملكون القدرة على الشرح معناها أو مقاصدها

تدامة هي تقوم على استغلال ومع كل ما سبق من التعاریف یمكننا أن نقول أن التنمیة المس

الموارد الطبیعیة لفائدة مجتمع الإنساني فإن هذه الحمایة دائما تصب لفائدة واستمراریة 

  .الإنسان، فهو المستفید الأول من تجدد الطاقات وحمایة الثروات

  نشأة التنمیة المستدامة: المطلب الثاني

والمحلیة لكي یجد طریقة وسط العدید ظهر مصطلح التنمیة المستدامة على الساحة الدولیة 

  :من المصطلحات المعاصرة مثل

العولمة، الصراعات الحضارات الحداثة، ما بعد الحداثة التنمیة البشریة المعلوماتیة وغیرها 

  .2من التعبیرات التي یجب علینا فهمها لكي نجد لغة خطاب مع العالم

لقد كثر استخدام مفهوم التنمیة المستدامة في الوقت الحاضر ویعتبر أول من أشار إلیه 

الصادر عن اللجنة العالمیة للتنمیة والبیئة عام " مستقبلنا المشترك"بشكل رسمي هو تقریر 

وتشكلت هذه اللجنة بقرار من الجمعیة العامة للأمم المتحدة في دیسمبر كانون  1987

شخصیة من النخب  22برئاسة بروتتلاند رئیسة وزراء النرویج وعضویة  1983الأول عام 

                                         
، ابن الندیم للنشر والتوزیع، الجزائر، 01، ط التكامل العربي بین دوافع التنمیة المستدامة وضغوط العولمةد محمد غربي،  -1

2014 
 عثمان محمد غنیم، مرجع سابق ذكره -2
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السیاسیة والاقتصادیة الحاكمة في العالم، وبذلك بهدف مواصلة النمو الاقتصادي العالمي 

  .دون الحاجة إجراء تغیرات جذریة في بنیة النظام الاقتصادي العالمي

والحصول المجتمعات العالم الثالث على  وقد برز مفهوم التنمیة بعد الحرب العالمیة الثانیة

  .استقلالها السیاسي

  خصائص وأهداف التنمیة المستدامة: المطلب الثالث

  خصائص التنمیة المستدامة: الفرع الأول

أعلن عن خصائص التنمیة المستدامة للمرة الأولى في قمة ریو حول البیئة والتنمیة 

  .1992المستدامة عام 

الزمني فیها هو الأساس فهي تنمیة طویلة المدى كما أنها تنمیة تراعي هي تنمیة تعتبر البعد 

حق الأجیال القادمة والموارد الطبیعیة كذلك هي تنمیة تضع تلبیة الاحتیاجات الأساسیة 

  .كالهواء والماء والتربة الموارد الطبیعیة ومصادر الطاقة

أولى أهدافها فهي تراعي الحفاظ كما أنها تنمیة متكاملة تعتبر الجانب البشري فیها وتنمیة 

  .على القیم الاجتماعیة والاستقرار نفسي والروحي للفرد والمجتمع

هي تنمیة متكاملة تقوم على التنسیق والتكامل بین سیاسات استخدام الموارد واتجاهات 

  .1الاستثمار والاختیار التكنولوجي بشكل مؤسس مما یجعلها جمیعا تعمل بتناغم

وهو ما یتطلب تولید دخل مرتفع یمكن إعادة استثمار جزء منه بما یمكن من الاستمراریة 

  .الإحلال أو التجدید وصیانة للموارد

                                         
 -148، ص 2003ب ط المكتب الجامعي الحدیث، الاسكندریة،  إدارة وتنمیة الموارد البشریة والطبیعةأبو طاحون عدلي علي،  -1

151 
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  أهداف تنمیة المستدامة: الفرع الثاني

  :اندماج والتكامل البیئي

أي اندماج اهتمامات الحفاظ على الحیویة والتنوع في مجمل أعمال البشریة وكل النظم 

  .ة الأرضیة والفضائیةالبیئیة الطبیعی

  :تحسین العدالة الاجتماعیة

تسهیل إشباع الحاجات الأساسیة المجتمعات البشریة الحالیة والمستقبلیة وتحسین جودة 

  1.الحیاة وتوفیر فرص العمل للجمیع وكذلك التعلیم والعنایة الصحیة

  :تحسین الفاعلیة الاقتصادیة

والطبیعیة والمالیة بغیة السماح لإشباع حاجات أي تشجیع الإدارة المثلى للموارد البشریة 

المجتمعات البشریة من خلال تحمیلهم مسؤولیات للمؤسسات والمستهلكین إزاء السلع 

  .2والخدمات التي ینتجونها ویستخدمونها ذلك من خلال إقرار السیاسات

  :أهداف ثانویة

اسهم وكذلك تنمیة إحس: تعزیز وعي السكان بالمشكلات البیئیة القائمة -

  .بالمسؤولیة اتجاهها وحثهم على المشاركة الفعالة

وذلك من خلال التركیز على العلاقة بین نشاطات : احترام البیئة الطبیعیة -

  .السكان والبیئة وتتعامل مع النظم الطبیعیة ومحتواها

                                         
، ص 2007، 1، دار المناهج للنشر والتوزیع، الأردن، طالتنمیة السكانیة والاقتصادیة في الوطن العربيصبري فارس الهیتي،  -1

16 
، التنمیة المستدامة والإدارة دور الإدارة الرشیدة للحكومات والمحلیات والقطاع الخاص والمجتمع المدنيعلي محمد مرعي،  -2

 69، ص 2007المجتمعیة، الأدوار المستقبلیة الجمعیة العربیة للإدارة البیئیة، القاهرة، 
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وهنا تتعامل التنمیة مع الموارد مع : تحقیق استغلال واستخدام عقلاني للموارد -

  .حدودة لذلك تحول دون استشرافهاأنها موارد م

بحیث یحافظ على الرأسمال طبیعي الذي یشمل : اقتصادي تقنيتحقیق نمو  -

 .الموارد الطبیعیة والبیئیة

  المحاور الأساسیة للتنمیة المستدامة: المبحث الثاني

  مبادئ التنمیة المستدامة: المطلب الأول

حتى نتمكن من القول أننا بصدد تحقیق التنمیة المستدامة علینا أو لا تحدید مبادئها 

ة التي تقوم علیها، لكي نعرف مسارها وهي كثیرة ومتعددة على حساب المجال الأساسی

  .المراد تحقیقها فیه وسوف نذكر منها الأهم

  المبدأ الوقائي: الفرع الأول

حیث تكون هناك احتمالات وقوع أضرار بیئیة جسمیة لا یمكن تداولها لا یستخدم الافتقار 

تخاذ تدابیر فعالة من حیث التكلفة لمنع التدهور إلى الیقین العلمي الكامل كسب لتأجیل ا

  .البیئي

  مبدأ الملوث الدافع: الفرع الثاني

الجزائري فرض رسوم وضرائب ، یشمل حسب المشروع 1972ظهر المبدأ أول مرة سنة 

إضافیة على القائمین بنشاط ملوثة تحمیل الملوثین تكالیف التدابیر الوقائیة، بالإضافة إلى 

فزات الاقتصادیة، دورا مهما في تشجیع الأفراد على حمایة البیئة وإداریا رسوم تلعب مح

یمكن للدولة تحقیق الملوث الدافع عن طریق الامتناع عن منح الرخص لممارسة النشاط أو 

  .سحبها بل أكثر



 التنمیة المستدامةماهیة                                                   : الثانيالفصل 
 

53 

  مبدأ الحیطة: الفرع الثالث

تبناه تم النص على المبدأ من خلال وثیقة ریود جانیرو في مبدأ الخامس عشر منه كما 

المشروع الجزائري أیضا، ویقوم على اتخاذ التدابیر اللازمة تجنب وقوع أضرار مختلة قد 

  .1یصعب على المجتمع معالجة آثارها عملا بالمثال القائل الوقایة خیر من العلاج

  علام والمشاركة الشعبیةمبدأ الإ: الفرع الرابع

تتطلب التنمیة المستدامة مشاركة واسعة لجمیع الهیئات في عملیة إعداد وتنفیذ الخطط 

التنمویة نظر لأنها تنطلق من الأسفل وهو ما یستدعي تمكین كافة الهیئات الرسمیة 

  :والشعبیة من خلال اعتماد مبدأ اللامركزیة وذلك لعدة أسباب أهمها

 .الدیمقراطي الراشدأسلوب الحكم  -

 .تطویر أدوات الاقتصاد البیئي والاعتماد علیها في إدارة الانتماء -

 .توفیر أدوات البیئة السلیمة -

  مبدأ العدالة: الفرع الخامس

أولا علینا التفریق بین نوعین من العدالة عدالة ما بین الأجیال وعدالة داخل الأجیال فالأولى 

وعلى الصعید الدولي تعني . وعدالة بین الحضارة والقادمةتعني عدالة بین الشباب والعجزة 

  .2عدالة بین الشمال والجنوب وبین الدول الفقیرة والغنیة

  

   

                                         
 115م، ص 2014، دار قرطبة للنشر والتوزیع، الجزائر،  التنمیة المستدامةخالد حامد،  -1
 2017محاضرات الأستاذة مرابط، جامعة عبد الحمید ابن بادیس،  -2
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  أبعاد التنمیة المستدامة: المطلب الثاني

  البعد الاجتماعي والسیاسي للتنمیة المستدامة

یجعل من النمو وسیلة  تتمیز التنمیة المستدامة خاصة بالبعد الإنساني بالمعنى الضیق والذي

  .للالتحام الاجتماعي وتحقیق أكبر قدر من المشاركة الشعبیة في التخطیط للتنمیة

تثبت النمو الدیموغرافي، وتعني العمل على تحقیق تقدم كبیر في سبیل تثبیت  -

  .السكان وهو أمر یكتسي أهمیة بالغة لیس فقط

بعدها الاجتماعي ینبغي لتحقیق التنمیة المستدامة في : أهمیة توزیع السكان -

في البدایة التقلیل من خطورة عدم توزیع الأمثل للسكنات وذلك عن طریق التقلیل 

  .من توزیع المناطق الحضریة

  :البعد الاقتصادي للتنمیة المستدامة

یستند هذا البعد إلى المبدأ الذي یقضي بزیادة رفاهیة المجتمع إلى أقصى حد،  -

سبة الفقر من خلال استغلال الأمثل للموارد وكذا القضاء أو التقلیل من ن

  .الطبیعیة

بإعادة توزیع الأراضي على : العمل على الحد من التفاوت في المداخیل -

  .الفقراء وكذا المهندسین الزراعیین العاملین

هذا في ظل الانفتاح الدولي الذي : السعي إلى تقلیص تبعیة البلدان النامیة -

التي تتحكم في الأسواق العالمیة حیث تقوم اشتغل من طرف الدول المتقدمة 

  .بخفض استهلاك



 التنمیة المستدامةماهیة                                                   : الثانيالفصل 
 

55 

العسكري متبع من قبل الدول نمو شهد الإنفاق : تقلیص الإنفاق العسكري -

  .خطیر حیث أضحى من أولویات الاقتصاد في البلدان متقدمة ومتخلفة على سواء

من خلال استعمال أجهزة : الاستخدام الكفء للطاقة على الصعید المنزلي -

ثر اقتصادیة للطاقة إضافة إلى تسهیل نقل التكنولوجیة الحدیثة في مجال حفظ أك

  .1الطاقة

  :البعد البیئي للتنمیة المستدامة

یكمن جوهر البعد البیئي بالدرجة الأولى في الاهتمام باستخدام الأمثل  -

  .والعقلاني للطاقة والاقتصاد

  :البعد البیئي التنمیة المستدامة

البیئي بالدرجة الأولى في الاهتمام باستخدام الأمثل یكمن جوهر البعد  -

  .والعقلاني للطاقة والاقتصاد

للنظم البیئیة علاقات مباشرة وغیر : ضرورة الحفاظ على المحیط المائي -

مباشرة بحیاة الإنسان بدایة من میاه تتبخر وتسقط في شكل أمطار ضروریة للحیاة 

التلوث المائي عن طریق النفایات على الیابسة ومن المشكلات البیئیة نجد 

  2...الصناعیة

تتعرض النظم الإیكولوجیة الغابات : صیانة ثراء الأرض والتنوع البیولوجي -

  .المداریة والساحلیة، الشعب المرجانیة لتدمیر سریع
                                         

 168، ص 2000، دار الشروق، الأردن، 1، كمنظومات الطاقة والبیئة والسكانالإنسان والبیئة هاني عبید،  -1
، قسم العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، البعد الاستراتیجي التنمیة المستدامة ملتقىزولیخة سنوسي، هاجر بوزیان الرحماني،  -2

 128، ص 2008جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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إن الاستعمال المكثف : الحد من إتلاف التربة والاستعمال المفرط للمبیدات -

جملة من المشاكل البیئیة وفي ظل تطبیق مبادئ  للمبیدات والأسمدة تنجر عنه

  .1التنمیة المستدامة فإن استخدام المبیدات لابد أن یتقید بضوابط الكم

للتمنیع والتكنولوجیا الحدیثة آثار سیئة : حمایة المناخ من الاحتباس الحراري -

تغییر خطیر عند حدوث ظاهرة إنطلاق الغازات ینجر عنه  نعلى البیئة ذلك أ

  .ط الأمطارتساق

تقع على عاتق الدول المتقدمة : مسؤولیة الدول المتقدمة من التلوث ومعالجته -

  .مسؤولیة خاصة في قیادة فكرة التنمیة المستدامة

  البعد التقني والإداري للتنمیة المستدامة: الفرع الرابع

عصر  هو البعد الذي یهتم بالتحول إلى التكنولوجیا الأنظف والأكفأ تنقل المجتمع إلى

  :یستخدم أقل قدرة ممكنة من الطاقة والموارد ویمكن حصره في

  .إحراز تقدم هام یعمل على تقلیل النفایات الناتجة -

استخدام تكنولوجیا شرط أن تكون قابلة للتطبیق في المرحلة التي تسبق  -

  .المناقصة

  .2الاستخدام الأمثل للموارد البشریة -

  

   
                                         

، كلیة تقى دور أسلوب الإنتاج الأنظف في تحقیق التنمیة المستدامة بالمؤسسة الصناعیةملجیري مفیمح نورالدین بوعنان،  -1
 320، ص 2008، سكیكدة، أكتوبر 1955أوت  20العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة 

2- http:www.dljamahinia.comlindex.html 
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  التنمیة المستدامة استراتیجیات وتحدیات: المبحث الثالث

  استراتیجیات التنمیة المستدامة: المطلب الأول

إن مشاكل البیئة لا تعرف الحدود وهذا العصر یشهد تحدیات بیئیة مختلفة أخذت تهدد 

الأجیال بسبب تقدیم الأهمیة الاقتصادیة وإثراء المادي على حساب الاستغلال السلیم لموارد 

جهها الجزائر في البیئة قامت بعدة مشاریع في مجال الطبیعة، ونظرا للمشاكل التي توا

  :محافظة على البیئة وأهمها

  :2025المخطط الوطني لتهیئة الإقلیم في أفق 

تحي الجزائر على غرار باقي الدول العالم الیوم العالمي للبیئة الذي یصادف الخامس من 

كم فلنتحد ضد التغیر كوكبكم بحاجة إلی"جوان كل سنة والذي یأتي هذه المرة تحت شعار 

  ".المناخي

وقامت بتسطیر إستراتیجیة وطنیة حول آثار الاحتباس الحراري في الجزائر بعد معاینة شاملة 

لتغیرات المناخیة واعتمدت  للمحیط، وهي إستراتیجیة التي انبثق منها مخطط وطني لتصدي

  .جات السامةخطة للتخلص من النفایات الخطرة كتقلیص حجم المخزونات وخطر المنتو 

  :إستراتیجیة الصناعات التكاملیة

في إستراتیجیة على تطور الصناعات التي تتمیز بروابط أمامیة وخلفیة  god reruisیركز 

غالبة، وفقا لهذه الإستراتیجیة هناك تجنب للصناعات التي تكمن وظیفتها الأساسیة في 

  .1ممارسة الآثار تصنیعیة غالبة في الاقتصاد الوطني

  
                                         

 2003مارس  2، عدد .)ت.و.م(مجلة العلوم التجاریة  الجزائر،التحلیل الاقتصادي لمشكل تلوث البیئة في لسلوس مبارك،  -1
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  :برنامج الإنعاش الاقتصادي في الجزائر

ملیار دولار بفضل برنامج الإنعاش الاقتصادي  150من  %10استفادت الجزائریة بأقل من 

ملیار دولار تحولت الجزائر كما كانت تقول الحكومات التي  150الذي رصد مبلغ یفوق 

  .إلى أكبر ورشة عمل في حوض المتوسط وشمال إفریقیا 2005تعاقبت منه 

وقیل كذلك أن البرنامج هو أهم مشروع اقتصادي منذ مخطط مارشال الأمریكي عقب الحرب 

العالمیة الثانیة، الخطاب السیاسي الذي رافق قبل وأثناء وبعد مباشرة برنامج الإنعاش 

الاقتصادي كان یؤكد أن بلادنا قد دخلت نهائیا في الخدمات الكبرى وبناء سوق قوي تبؤها 

  .1ي العالم من ناحیة السیاسة الخارجیة والدبلوماسیةمكانة محترمة ف

  معوقات التنمیة المستدامة: المطلب الثاني

إن الجزائر كغیرها من الدول النامیة تواجه فجوة كبیرة في المعرفة تستلزم وضع إستراتیجیات 

ة سلیمة لتحقیق التكامل في استیعاب معرفة واكتسابها ونشرها، كما یلزم إیجاد صلات واضح

تربط مبدعین والباحثین ومحللي السیاسات مع المنتجین وصانعي القرارات ومعوقات التنمیة 

  :البشریة عدیدة، سوف نركز على بعضها في مجالات محددة أهمها

اختلال في توزیع الدخل الوطني، حیث یصعب على الفئات منتمیة للجهاز  -

تغییر السریع والمرتفع في الخدمي والحكومي، وما تبقى من القطاع العام ملاحقة ال

  .الأسعار

                                         
 139، ص 1999، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2، طمناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثعمار بوحوش،  -1
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انتشار ظاهرة العنف بكل أشكاله ولا یخفى الیوم أن جو الأمان الذي خیم  -

على الجزائر لمدة عشریة كاملة، قد ساهم وبشكل وبشكل كبیر عكسي على 

  .إضعاف المجتمع وعلى كل المستویات

استدامة هذه  واضحة ودقیقة للتنمیة البشریة مما یعرقلعدم وجود إستراتیجیة  -

  .الأخیرة كما هو معترف به الیوم

انتشار الفساد الإداري والرشوة نتیجة انخفاض القیمة الشرائیة ومعدلات  -

  .التضخیم فبالإضافة إلى التكالیف والخسائر المادیة الكبیرة الناجمة عن الفساد

  .1وضع إستراتیجیة للتشغیل والقضاء على البطالة والفقر -

لإحیاء الثقافة المحلیة والوطنیة وحمایتها من الهیمنة الثقافیة وضع إستراتیجیة  -

  .الوحیدة الجانب والمفروضة من قبل العولمة الجاریة

  تحدیات التنمیة المستدامة: المطلب الثالث

لقد تعددت التحدیات التي تواجه تحقیق التنمیة المستدامة وقد تحددت تقریر مؤتمر العالمي 

  :عقد في جوهانسبورغ بجنوب إفریقیا ومن أهم التحدیات فیما یلي للتنمیة المستدامة الذي

 حمایة قاعدة الموارد الطبیعیة وإدارتها من أجل تنمیة اقتصادیة واجتماعیة. 

  الهوة العمیقة والتي تقسم المجتمع البشري إلى أغنیاء وفقراء والفجوة المتزایدة

 .والاتساع بین العالمین المتقدم والنامي

                                         
الاندماج في اقتصاد المعرفة ، الملتقى الدولي حول التنمیة البشریة وفرص التنمیة البشریة في الجزائرتیمزار أحمد شنافة محمد،  -1

 55-53، ص 2004مارس،  10-9والكفاءات البشریة، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة 
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 بیئة العالمیة تعاني من تدهور وتناقض التنوع البیولوجي المستمر لا تزال ال

واستنفاذ الثروات البحریة والتصحر وحدوث كوارث طبیعیة وما یترتب علیها من 

 .دمار وتلوث كلها تحرم ملایین الأشخاص من العیش الكریم

  توفیر السیاسات البیئة السلیمة والسیاسات الاجتماعیة والاقتصادیة الصائبة

 .والمؤسسات الدیمقراطیة المستجیبة

  فالبشر هم صمیم التنمیة المستدامة ومن حقهم أن یحبوا حیاة صحیة منتجة

مع الطبیعة ولا یمكن تحقیق أهداف التنمیة المستدامة ما لا إذا تم القضاء على 

الأمراض المرهنة التي تنتشر بكثرة ویتم تحقیق مكاسب صحیة للبشر كافة وهو ما 

 .1بالقضاء على الفقر یتأتى إلى

  

   

                                         
 29-28ص  2007، 1، القاهرة، مكتبة الأنجلو المصریة، ط التعلیم والتنمیةالحوت محمد صبري، شاذلي محمد ناهد عدلي،  -1
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  :الفصل خلاصة

نستخلص من خلال هذا الفصل أن التنمیة المستدامة تسعى لتحقیق التوازن والتوفیق بین 

النظام البیئي والاقتصادي والاجتماعي حیث تساهم في تحقیق أقصى قدر من النمو 

سلبیا على والارتقاء في كل نظام من هذه الأنظمة دون أن یؤثر التطور في أي نظام 

العمل على ترقیة حیاة الإنسان في العیش في رفاهیة لأنه  الأنظمة الأخرى فغایة التنمیة هو

  .وسیلة للتنمیة وغایتها وصانعها في نفس الوقت
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  :تـمهید
  

تعتبر الدراسة المیدانیة من أهم مراحل البحث بحیث یمكن للباحث من خلالها جمع البیانات 
والمعلومات حول مجال بحثه، ثم یقوم بعد ذلك بتفریغ تلك البیانات والمعلومات وتفسیرها 

  .وتحلیلها وفقا لأسالیب منهجیة للحصول على نتائج تكون بمثابة تكملة للجانب النظري
، وعلیه دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامةإن موضوع دراستنا هذه یتمحور حول 

ارتأینا في هذا الفصل التذكیر بتحدید المنهج المتبع، إضافة إلى ذكر خصائص عینة 
الدراسة ومكان إجرائها والأدوات المستخدمة وخصائصها، كما قمنا بذكر إجراءات تطبیق 

  .یة تحلیل وتفسیر ومناقشة النتائج للتحقق من صدق أو نفي الفرضیاتالدراسة المیدان
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  تقدیم محافظة الغابات بولایة الأغواط : المبحث الأول
  :لمحة عن محافظة الغابات لولایة الأغواط وهیاكلها: المطلب الأول

 كانت تابعة لولایة 1974إلى غایة سنة  1962مرت إدارة الغابات بعدة مراحل فمنذ سنة 
ورقلة وبعد التقسیم الإداري أصبحت الأغواط ولایة ومنذ ذلك الحین تعددت تسمیاتها، ففي 

لدى مدیریة التنمیة الفلاحیة والثورة ) بمصلحة الغابات والثورة الزراعیة(سمیت  1982سنة 
لدى مدیریة الفلاحة ) بمصلحة البیئة والغابات(سمیت  1984الزراعیة والغابات في سنة 

تحت  1989أدمجت مع مدیریة الري إلى غایة سنة  1987حري وفي سنة والصید الب
محاولة لإیجاد مناخ ملائم  1990ثم جاءت الإصلاحات ) مصلحة البیئة والغابات(تسمیة 

المؤرخ في  114 -90للحد من الآثار السلبیة السابقة حیث تم صدور المرسوم التنفیذي رقم 
فیفري  23المؤرخ في  59-91م التنفیذي رقم المعدل والمتمم بالمرسو  1990أفریل  21

المتضمن إنشاء وكالة وطنیة للغابات بحیث أصبحت لإدارة الغابات إستقلالیة  1991
وتسمیة جدیدة وهي محافظة الغابات لولایة الأغواط وبعد ذلك صدر المرسوم التنفیذي رقم 

 93-97فیذي رقم المعدل والمتمم بالمرسوم التن 1995أكتوبر  25المؤرخ في  95-333
حیث أحدث هذا المرسوم مصالح مهیكلة التي نصت علیه  1993مارس  17المؤرخ في 

من المرسوم التنفیذي المعدل والمتمم المشار إلیه  21 قد نصت المادة. المادة المذكورة أدناه
أعلاه على أن المحافظة الولائیة تنظم في شكل مصالح ومكاتب ومقاطعات ومكاتب 

ولا . د عددها حسب خاصیة كل ولایة وأهمیة الأعمال المطلوبة القیام بهامقاطعات یحد
من المرسوم التنفیذي  23كما نصت المادة ) 05(یمكن أن یتعدى عدد هذه المصالح خمسا 

المعدل والمتمم المذكور أعلاه أنه تنقسم المقاطعات الغابیة إلى دوائر غابیة وأفرزة غابیة، 
  .شترك بین الوزیر المكلف بالغاباتیحدد عددها بقرار وزاري م

والوزیر المكلف بالمالیة والسلطة المكلفة بالوظیف العمومي وبصدور القرار الوزاري المشترك 
المتضمن تنظیم المحافظة الولائیة للغابات كما نصت المواد  1997جویلیة  29المؤرخ في 

القرار الوزاري المشترك  منه، وتطبیقا لأحكام المواد المذكورة سالفا من 143و  12و  2

                                                           
  1995أكتوبر  25المؤرخ في  333-95المرسوم التنفیذي  -1
 1997مارس  17المؤرخ في  93-97المرسوم التنفیذي  -2
 1997جویلیة  29القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  -3
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أنشأت المصالح والمكاتب والمقاطعات ومكاتب المقاطعات لمحافظة الغابات وتتمثل في ما 
  :یلي
  .مصلحة تسییر الثروات والدراسات والبرامج یندرج تحتها ثلاث مكاتب -1
  .مصلحة حمایة النباتات والحیوانات یندرج تحتها مكتبین -2
  .ایة الأراضي یندرج تحتها مكتبینمصلحة توسیع الثروات وحم -3
  .مصلحة الإدارة والوسائل یندرج تحتها مكتبین -4

  :مهام ومصالح محافظة الغابات لولایة الأغواط: الثانيالمطلب 
منه  21في مادة  1995أكتوبر  25المؤرخ في  333-95لقد حدد المرسوم التنفیذي رقم 

یذ جمیع المهام التي من شأنها تطویر الثروة قواعد تنظیم ومهام المحافظة الولائیة وكذا تنف
الغابیة والحلفائیة وإدارتها ورفع شأنها وحمایتها وتسییرها في إطار السیاسة الغابیة الوطنیة 

  :وبهذه الصفة تكلف على الخصوص بما یأتي
تنفذ البرامج والتدابیر في مجال تطویر الثروة الغابیة والحلفائیة، وحمایتها وتوسیعها  -

 .وتحافظ كذلك على الأراضي المعرضة للإنجراف والتصحر
تنظم وتراقب استغلال المنتوجات الغابیة والحلفائیة، وكذلك ذات الاستعمالات  -

 .الأخرى في المیدان الغابي ضمن إطار مخططات التهیئة والتسیر
تنظم وتتابع وتراقب، بالاتصال مع المصالح المعنیة الأخرى، عملیات الوقایة من  -
 .ائق الغابات والأمراض الطفیلیة وهجوماتها، ومكافحة ذلكحر 
تسهر على تطبیق التشریع والتنظیم الساریین على المیدان الغابي وتنظم تدخل  -

 .أسلاك إدارة الغابات في مجال الشرطة الغابیة
تدرس بالاتصال مع المصالح الخارجیة المعنیة الملفات المتعلقة بطلبات الرخص  -

 .ي التشریع والتنظیم في المجال الغابي والحلفائيالمنصوص علیها ف
 .تضبط باستمرار، جرود الموارد الغابیة والحلفائیة والصیدیة -
 .تنفیذ البرامج والتدابیر في مجال تنمیة الثورة الصیدلة وحمایتها -
تنفذ برامج الإرشاد والتوعیة والتنشیط المتعلقة بالمحافظة على الثروة الغابیة والحلفائیة  -

 .والصیدیة
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تجمع وتعالج وتنشر المعلومات المتصلة بمیدان اختصاصها وتعد الحصائل والتقاریر  -
 .الدوریة عن تقویم أنشطتها
  : مصلحة الإدارة والوسائل

والذي  1997جویلیة  29من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  16و  2وفقا للمادتین 
مهام مصلحة الإدارة والوسائل وكذا المكتبین ینظم المحافظة الولائیة للغابات والمتعلقة ب

  :التابعین لها ویتمثلا فیما یلي
  :مكتب تسییر الموارد البشریة والتكوین -أ

  :وهو مكتب یقوم بمجموع من المهام الإداریة التالیة
متابعة المسار الوظیفي لجمیع الموظفین منذ دخوله للتوظیف إلى غایة انتهاء علاقة  -

 .العمل
یذ المخططات السنویة للموارد البشریة المؤشرة من طرف السلطة التي لها إعداد وتنف -

 .صلاحیة التعیین ومصالح الوظیف العمومي
إعداد قوائم اسمیة وعددیة للموظفین المؤشرة من السلطة التي لها صلاحیة التعیین  -

 .ومصالح المراقب المالي
 .مراقبة ومتابعة الغیابات -
 ).الخارجي والداخلي(ف متابعة وانجاز عملیات التوظی -
انجاز جداول الترقیات في الدراجات المؤشرة من طرف لجنة الإداریة المتساویة  -

 .الأعضاء والسلطة التي لها صلاحیة التعیین
إجراءات أخرى مثل الترسیم، الإحالة على التقاعد، الشطب، النقل، الإنتداب، الإحالة  -

الزواج، الوفاة، الختان، الحج (ة والاستثنائیة على الاستیداع، العطل المرضیة، العطل السنوی
 .وشهادات العمل) مرة واحدة في المسار المهني

  :مكتب المیزانیة والوسائل -ب
  :وهو مكتب یقوم بمجموع من المهام الإداریة التالیة

 .تسدید نفقات أجور الموظفین ومستحقاتهم -
 .تسدید نفقات الأوامر بالمهمة -

                                                           
 1997جویلیة  29للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في  -1
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 .اتهاإبرام صفقات وتسدید مستحق -
 .تسدید مستحقات فواتیر الغاز والكهرباء والماء وكذا الهاتف -
 .تسدید نفقات شراء لوازم المكاتب -

  أنواع الأسلاك بمحافظة الغابات لولایة الأغواط: الثالثالمطلب 
تعتمد محافظة الغابات في أدائها لمهامها الإداریة والتقنیة على مجموعة من الموظفین الذین 

تقدیم خدماتها للمستفیدین من هذا المرفق وفیما یلي سنتطرق إلى أنواع  یعتبرون أداة في
  .الأسلاك وفقا للمراسیم التنفیذیة

  :وهذه الأسلاك المشار إلیها أعلاه تنقسم إلى أربع مجموعات وهي على النحو التالي
مجموعة من الموظفین الحائزین على المستوى التأهیل المطلوب وتضم  :المجموعة أ

  .فما فوق 11ه نشاطات التصمیم وتضم الرتب من الصنف لممارس
تضم مجموعة من الموظفین الحائزین على مستوى التأهیل المطلوب  :المجموعة ب

  .10و  09لممارسه نشاطات التطبیق حیث تضمن رتب من الصنفین 
تضم المجموعة من على مستوى التأهیل المطلوب لممارسه نشاطات التحكم  :المجموعة ج

  .08و 07وتضم الصنفین 
تتكون من  مجموعة من الموظفین الحائزین على مستوى التأهیل المطلوب  :المجموعة د

  .01و  06لممارسه نشاطات التنفیذ وتضم الرتب من صنف 
 -1: لایة الأغواط تضم الأسلاك التالیةوفي هذا الإطار نشیر إلى أن محافظه الغابات لو 

  :الأسلاك المشتركة
ویقصد بالأسلاك المشتركة أسلاك التي نجدها في جمیع المؤسسات والإدارات العمومیة 

 04-08ویخضع الموظفون المنتمون لهذه الأسلاك في تنظیمهم إلى مرسوم التنفیذ رقم 
المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفین المنتمیین  20081جانفي  19المؤرخ في 

للأسلاك المشتركة في المؤسسات والإدارات العمومیة وفیما یلي الجدول یوضح مختلف 
الرتب الموجودة بمحافظة الغابات لولایة الأغواط والتي تنتمي إلى هذه الأسلاك مع الإشارة 

  :ي إلیه لكل رتبةإلى الصنف والرقم الاستدلالي الأدنى الذي ینتم
  

                                                           
 28، ص 2008جانفي  20المؤرخة في  03، الجریدة الرسمیة عدد 2008جانفي  19المؤرخ في  04-08المرسوم التنفیذي رقم  -1
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  :شعبة الإدارة العامة) 1-1(
  

  الأسلاك
  

  الرتب
  التصنیف
  الرقم الاستدلالي الأدنى  الصنف

  
  المتصرفون

  متصرف
  متصرف رئیسي

  متصرف مستشار

12  
14  
16  

537  
621  
713  

  
  ملحق الإدارة

  ملحق الإدارة
  ملحق رئیسي للإدارة

9  
10  

418  
453  

  
  أعوان الإدارة

  عون مكتب
  إدارةعون 

  عون إدارة رئیسي

5  
7  
8  

288  
348  
376  

  عون حفظ البیانات  الكتاب
  كاتب

  كاتب مدیریة
  كاتب مدیریة رئیسي

5  
6  
8  

10  

288  
315  
379  
453  

مساعد محاسب   المحاسبون الإداریون 
  إداري

  محاسب إداري
محاسب إداري 

  رئیسي

5  
8  

10  

288  
379  
453  
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  :1شعبة الإعلام الآلي) 1-2( 
  

  الأسلاك
  

  الرتب
  التصنیف
الرقم الاستدلالي   الصنف

  الأدنى
  

  المهندسون
المهندسون 
  التطبیقیون

  مهندسو الدولة
  المهندسون الرئیسیون

  رئیس المهندسین

11  
13  
14  
16  

498  
578  
621  
713  

  
  التقنیون

  تقني
  تقني سامي

  
10  

  
453  

  
  المعاونون التقنیون

    معاون تقني  
7  

348  
  

  288           5  ون تقنيع  التقنیونالأعوان 
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  :1شعبة الوثائق والمحفوظات) 1-3( 
  

  الأسلاك
  

  الرتب
  التصنیف
الرقم الاستدلالي   الصنف

  الأدنى
  

الوثائقیون أمناء 
  المحفوظات

  وثائقي أمین المحفوظات
  وثائقي أمین المحفوظات رئیسي

  رئیس الوثائقیین أمناء المحفوظات

12  
14  
16  

537  
621  
713  

مساعدو الوثائقیین 
  أمناء المحفوظات

  
  مساعد وثائقي أمین محفوظات

  
10  

  
453  

الأعوان التقنیون في 
  الوثائق والمحفوظات

    والمحفوظات عون تقني في الوثائق
7  

  
348  

  :2الأسلاك الخاصة بالعمال المهنیون وثائقي السیارات والحجاب
 05-08السلك في تنظیمهم إلى المرسوم التنفیذي رقم یخضع الموظفین المنتمیین إلى هذا 

یتضمن القانون الأساسي الخاص بالعمال المهنیین وسائقي  2008جانفي  19المؤرخ في 
السیارات والحجاب وفیما یلي یوضح الجدول التالي مختلف الرتب الموجودة بمحافظة 

شارة إلى الصنف والرقم الغابات لولایة الأغواط والتي تنتمي إلى هذه الأسلاك، مع الإ
  :الاستدلالي الأدنى الذي ینتمي إلیه لكل رتبة

  
  
  
  
  

                                                           
 20المؤرخة في  03من الجریدة الرسمیة، العدد رقم  36الصفحة  2008جانفي  19المؤرخ في  05-08المرسوم التنفیذي رقم  -1

 2008ینایر سنة 
 20في  ، المؤرخة 03من الجریدة الرسمیة، العدد رقم  32، الصفحة 2008جانفي  19المؤرخ في  05-08المرسوم التنفیذي رقم  -2

 2008ینایر، سنة 
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  :سلك العمال المهنیون وسائقي السیارات والحجاب) 2-1(
  

  الأسلاك
  

  الرتب
  التصنیف
الرقم الاستدلالي   الصنف

  الأدنى
  

  العمال المهنیون
  عامل مهني من الصنف الثالث
  عامل مهني من الصنف الثاني

  مهني من الصنف الأولعامل 
  عامل مهني خارج الصنف

1  
3  
5  
6  

200  
240  
288  
315  

  سائق سیارة من الصنف الثاني  سائقي السیارات
  سائق سیارة من الصنف الأول

2  
3  

219  
240  

  حاجب  الحجاب
  حاجب رئیس

1  
2  

200  
219  

  :1العمال المتعاقدین -3
المؤرخ في  308-07یخضع العمال المتعاقدون في تنظیمهم إلى المرسوم الرئاسي رقم  

المحدد لكیفیة توظیف الأعوان المتعاقدین وحقوقهم وواجباتهم والعناصر  2007سبتمبر  29
المشكلة لرواتبهم والقواعد المتعلقة بتسییرهم وكذا النظام التأدیب المطبق علیهم فیما یلي 

لتالي مختلف مناصب الشغل الموجودة في محافظة الغابات لولایة الأغواط یوضح الجدول ا
والتي تنتمي لهم، مع الإشارة إلى الصنف والرقم الاستدلالي الذي ینتمي إلیه كل منصب 

  :شغل
  
  
  
  
  

                                                           
 30المؤرخة في  61من الجریدة الرسمیة، العدد رقم  17، الصفحة 2007سبتمبر  29في  308-07المرسوم الرئاسي رقم  -1

 2007سبتمبر 
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  :سلك العمال المهنیون وسائقي السیارات والحجاب) 3-1( 
  

  الأسلاك
  التصنیف
الرقم الاستدلالي   الصنف

  الأدنى
  عامل مهني من المستوى الأول
  عون الخدمة من المستوى الأول

  حارس

  
1  
  

  
200  

  
  219  2  سائق السیارة من المستوى الأول

  عامل مهني من المستوى الثاني
  سائق السیارة من المستوى الثاني
  عون الخدمة من المستوى الأول

  
3  

  
240  

  263  4  سائق السیارة من المستوى الثالث ورئیس حضیرة
  عامل مهني من المستوى الثالث
  عون الخدمة من المستوى الثالث
  عون الوقایة من المستوى الأول

  
5  

  
288  

  315  6  عامل مهني من المستوى الرابع

  348  7  عون الوقایة من المستوى الثاني

  :1الأسلاك الخاصة بإدارة الغابات -4
ویقصد بالأسلاك الخاصة بإدارة الغابات الأسلاك الضباط السامین للغابات، ضباط 
الغابات، ضباط الصف للغابات، أعوان الغابات ویخضع الموظفون المنتمون لهذه الأسلاك 

مارس  22المؤرخ في  127- 11من المرسوم التنفیذي رقم  3في تنظیمهم إلى المادة 
اص بالموظفین المنتمین للأسلاك الخاصة بإدارة یتضمن القانون الأساسي الخ 2011

الغابات في ما یلي یوضح الجدول التالي لمختلف الرتب موجودة بمحافظه الغابات لولایة 

                                                           
 2011مارس  23المؤرخة في  18، الجریدة الرسمیة، العدد 2011مارس  127-11المرسوم التنفیذي رقم  -1
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الأغواط والتي تنتمي إلى هذه الأسلاك، مع الإشارة إلى الصنف والرقم الاستدلالي الأدنى 
  :الذي تنتمي إلیه لكل رتبة

  :سلك الغابات) 3-1( 
  

  الأسلاك
  

  الرتب
  التصنیف
الرقم الاستدلالي   الصنف

  الأدنى
الضباط السامون 

  للغابات
  محافظ عام للغابات

  محافظ رئیسي للغابات
  محافظ قسم للغابات

12  
16  
14  

762  
713  
621  

  
  ضباط الغابات

  مفتش رئیس للغابات
  مفتش رئیسي للغابات

  مفتش الغابات
  مفتش فرقة للغابات

13  
12  
10  
9  

578  
537  
453  
418  

  عریف رئیسي للغابات  ضباط الصف للغابات
  عریف للغابات 

8  
7  

379  
348  

  288  5  عون للغابات  أعوان الغابات
  سیاسة تسییر الموارد البشریة في محافظه الغابات :المطلب الرابع

تبعا للإصلاحات الجدیدة التي تقوم بها الدولة الجزائریة وتحدیات الوقت الراهن ومن أهمها 
وأبرزها الإصلاح الإداري التي تسعى إلیه الدولة في سیاستها من اجل تحقیق التوازن 

لذا أولت الدولة العنایة . والعدالة الاجتماعیة الذي یحقق طموحات وانشغالات المواطنین
باعتبارهم هم الركیزة ) موظفیها وأعوانها(الكبیرة في سیاستها وتشریعاتها للعنصر البشري 

كل منظمة أو هیئة إداریة الذي یحقق لها غایتها وأهدافها التي تسعى إلیها مما الأساسیة في 
إن محافظة الغابات وكغیرها من الإدارات العمومیة تتبع . ینعكس إیجابا على مواطنیها

سیاسة الدولة التي سطرتها وذلك استنادا إلى القوانین والمراسیم والتشریعات المعمول بها 
  :ليومن أهمها وهي كالتا
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، 2006جویلیة  15المؤرخ في  03-06قانون الوظیفة العمومیة الصادر بالأمر رقم  -1
الذي یحدد القواعد القانونیة الأساسیة المطبقة على الموظفین والضمانات الأساسیة الممنوحة 

  .لهم في إطار تأدیة مهامهم في خدمه الدولة
الشبكة الإستدلالیة لمرتبات یحدد  2007سبتمبر  29المؤرخ في  304-07رقم  -2

  .الموظفین ونظام دفع رواتبهم
 .القوانین الأساسیة الخاصة بكل سلك -3

  :تحدید المنهج و التقنیات المستعملة: المبحث الثاني
الطریقة المنظمة لاكتشاف الحقائق وأثرها، :"یمثل المنهج  :المنهج -المطلب الأول

  1"انین التي تحكمهاوالعلاقات التي تتصل بها وتفسرها، والقو 
وباعتبار المنهج من الركائز الأساسیة التي یعتمد علیها الباحث ویوظفها في دراسته   

دور بغیة الوصول إلى حقائق علمیة لذلك إرتأینا أن نستخدم المنهج الوصفي لموضوع 
  .الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة بمحافظة الغابات لولایة الأغواط

یقوم على وصف ظاهرة من الظواهر للوصول إلى :"بأنه  المنهج الوصفيیعرف   
أسبابها والعوامل التي  تتحكم فیها واستخلاص النتائج لتعمیمها ،یتم ذلك وفقا خطة بحثیة 

  2"معینة وذلك من خلال تجمیع البیانات وتنظیمها وتحلیلها 
   :التقنیات المستعملة  -المطلب الثاني

جمع المعلومات الخاصة بالبحث العلمي حیث تعددت التقنیات حسب  تمثل التقنیة وسیلة
الغرض الذي تؤدیه كل منها، كما ترتبط التقنیة بطبیعة الموضوع المدروس لهذا  استخدمنا 

  .تقنیة الاستمارة
  :الملاحظة-1

إن الملاحظة هي عبارة عن الجهد الحسي والعقلي المنظم والمنتظم الذي یقوم به الباحث 
لتعرف على بعض المظاهر الخارجیة المختارة الصریحة والخفیة للظواهر والأحداث بغیة ا

  .والسلوك الحاضر في موقف معین ووقت محدد
وتستخدم في البحوث . كما یمكن أن تعرف الملاحظة على أنها إحدى أدوات جمع البیانات

النظریة أو المكتبیة المیدانیة لجمع البیانات التي لا یمكن الحصول علیها عن طریق الدراسة 
                                                           

   19،ص 1985المؤسسة الوطنیة للكتاب، د ط، الجزائر،:الباحث في المنهجیة وكتابة الرسائل الجامعیةعمار بوحوش ، دلیل  - 1
   166،ص 1988محمد علي محمد ،مقدمة في البحث الاجتماعي،دار النهضة العربیة ،د ط، بیروت ،- 2
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، كما تستخدم في البیانات التي لا یمكن جمعها عن طریق الاستمارة أو المقابلة أو الوثائق 
ویمكن للباحث تبویب . والسجلات الإداریة أو الإحصاءات الرسمیة والتقاریر أو التجریب

یمكن أن .الملاحظة ، وتسجیل ما یلاحظه الباحث من المبحوث سواء كان كلاماً أم سلوكاً 
  :نمیز الملاحظة العلمیة من الملاحظة العابرة بأنها

هي ملاحظة موجهة یهدف الباحث منها إلى متابعة أحداث معینة أو التركیز على أبعاد  -
  .محددة دون غیرها

  .ملاحظة مقننة ، لا تسیر بالصدفة وإنما یتبع الباحث فیها إجراءات معینة معتمدة-
  .تسجیل معلومات بالذات بطریقة منظمةملاحظة هادفة ، ترمي إلى -
لا یكتفي الإنسان فیها بالاعتماد على حواسه، وإنما یستعین بأدوات تزید عن فاعلیتها -

  1.ودقتها
أما نحن فاستعملنا الملاحظة البسیطة وفي بعض الأحیان تكون مع طرح بعض الأسئلة 

 حیث لاحظنا.الاستمارةحول موضوع بحثنا، من خلالها تعرفنا على بعض مؤشرات بناء 
بجامعة عمار ثلیجي هذا ما أدى بنا إلى التوغل استخدام منصة التعلیم موودل  عیوب في

  . هاته العیوب في موضوع بحثنا ومعرفة أهم أسباب
 :الاستمارة -2
نموذج یضم مجموعة أسئلة توجه إلى الأفراد من أجل الحصول على :"هي عموما  

    2"أو موقف معلومات حول موضوع أو مشكلة
وطریقة تنفیذها تختلف فیمكننا توزیعها بالمقابلة الشخصیة أو إرسالها للمبحوثین 

  ...وكذلك عن طریق البرید
وفي بحثنا هذا اخترنا أداة الاستمارة و هذا  راجع لطبیعة الموضوع فهي الأداة 
المناسبة التي تخدم بحثنا إذ أننا نطرح  مجموعة من الأسئلة ونكتبها في أوراق و نوزعها 
على العمال حیث قسمنا استمارة بحثنا إلى قسمین القسم الأول یتعلق بالتعریف بالاستمارة 

اسم الباحث والمشرف مع التأكید أن البیانات الواردة في الاستمارة سریة ولا وعنوان الدراسة و 
الدراسة  بمحاورتستخدم إلا لغرض علمي و بحثي أما القسم الثاني یتمثل في محاور معنونة 

التي تتراوح أسئلتها ما بین مغلقة یجاوب علیها المبحوث بـ نعم أو لا وأخرى مفتوحة یمكنه 

                                                           
1- http://www.ejtemay.com/showthread.php?t=1148 le 29/04/2020 à 12h38.   

 104،ص2004شید زرواتي،منهجیة البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة، دار الكتاب الحدیث ، الجزائر ،ر  - 2
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السؤال التي لا تقیده بإجابة مغلقة وبعد توزیع هذه الاستمارة في  أن یجاوب بحریة عن
عددها تبعا لحجم العینة المنتقاة حسب مجتمع البحث ثم تفرغ في جداول وتحسب إحصائیا 

  .و یستخلص منها أهم النقاط
  :العینة و طریقة اختیارها -3

معینة وإجراء هي عبارة عن مجموعة جزئیة من مجتمع البحث یتم اختیارها بطریقة 
الدراسة علیها و من ثم استخدام تلك النتائج و تعمیمها على كل مجتمع الدراسة الأصلي 
وهي تقنیة تسهل عملیة البحث والدراسة لأن إجراء البحث على كامل المجتمع یكون صعب 

نة واختیار العینة یقدم نتائج أقرب للواقع وأكثر قابلیة للتعمیم وأیضا العی 1و یكاد یستحیل،
توفر الجهد العضلي وتوفر الوقت والتكلفة المالیة خاصة في المجتمعات الكبیرة والمتباعدة 

یستخدم أسلوب البحث بالعینة عندما لا یمكن للباحث القیام بأسلوب المسح "جغرافیا،
وهي أنواع ولا یمكن تفضیل طریقة على أخرى لأن الباحث یختار التي  2"الاجتماعي الكامل

  :یجب على الباحث مراعاة الخطوات التالیة تخدم بحثه و 
تحدید وحدة العینة والإطار الذي تؤخذ منه و حجمها و طریقة اختیارها ولدینا نوعان، العینة 
العشوائیة الاحتمالیة والعینة العشوائیة غیر احتمالیة حیث یتفرع النوع الأول إلى العینة 

احتمالیة إلى عمدیة أو قصدیة أو الحصصیة  البسیطة والمنتظمة والعنقودیة أما الثاني الغیر
وعینة كرة الثلج وما یخدم بحثنا هو العینة العشوائیة البسیطة وهي التي یتم انتقاء لأفرادها 
بشكل عشوائي على شكل طبقات غیر احتمالیا من قبل الباحث نظرا لتوفر بعض 

مور الهامة الخصائص في أولئك الأفراد دون غیرهم ولكن تلك الخصائص هي من الأ
بالنسبة للدراسة وأیضا هي العینة التي یعتقد الباحث أنها ممثلة للمجتمع الأصلي تمثیلا 

  .صحیحا
تعتبر الخطوة الأساسیة في البحث لأنها تمهد للتحقیق المیداني وتسهل  :طریقة اختیارها -

على هذا تطبیق الدراسة الأمبریقیة كما تختلف طریقة اختیار العینة باختلاف البحث و 
عامل  40الأساس فإن موضوعنا استدعى الاعتماد على عینة عشوائیة بسیطة مكونة من 

  . بمحافظة الغابات لولایة الأغواط

                                                           
 46،ص1999، 2محمد عبیدات و آخرون ،منهجیة البحث العلمي، دار وائل للنشر ،عمان ،ط - 1
 181رشید زرواتي ، مرجع سابق،ص- 2
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لأجل استخراج النتائج أدخلت إجابات أفراد العینة إلى : أسالیب المعالجة الإحصائیة
المستخدمة في  SPSSالحاسوب وعولجت بواسطة الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

وقد استخدمت مجموعة من العملیات والقوانین الاحصائیة مثل  Excelالعلوم الاجتماعیة،و
  .النسب المئویة غیر ذلك مما یفي بأغراض الإجابة عن سؤال البحث واختبار فرضیاته

  : عرض وتحلیل بیانات الدراسة المیدانیة -المبحث الثالث
العامة للدراسة ، ثم سنقوم بعرض وتحلیل نتائج من خلال هذا المبحث سنعرف الحصیلة 

الاستبیان وفي الأخیر سنقوم بدراسة إحصائیة لهذه النتائج لمعرفة صحة أو خطأ 
  .الفرضیات

 الشخصیةتفریغ البیانات  :المطلب الأول
  یوضح توزیع العینة حسب الجنس : 1الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  الجنس
 72,5 29  ذكر
 27,5 11  أنثى

 100,0 40  المجموع
من خلال البیانات المتحصل علیها من الجدول أعلاه یتضح أن غالبیة العمال من جنس 

عاملة  11، بینما الإناث قدرن ب %72.5عامل بنسبة  29الذكور حیث قدر عددهم ب
  .%27.5بنسبة 

  
  یوضح توزیع العینة حسب السن : 2الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  السن
 20,0 8 سنة 30 من أقل

 80,0 32 فأكثر سنة 30
 100,0 40  المجموع

سنة فأكثر هي الفئة الغالبة في عینة الدراسة  30یتضح من الجدول أعلاه أن الفئة العمریة 
سنة  30تلیها فئة العمال الذین أعمارهم لا تتجاوز  %80عامل بنسبة  32حیث قدرت ب 

  . %20أفراد بنسبة  8وهم 
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  یوضح توزیع العینة حسب المستوى التعلیمي  : 3الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  المستوى التعلیمي

 22,5 9 فأقل ثانوي
 70,0 28 جامعي
 7,5 3 علیا دراسات
 100,0 40  المجموع

صرح غالبیة المبحوثین أن مستواهم التعلیمي هو المستوى الجامعي حیث قدر عدد 
تلیها فئة العمال الذین لدیهم مستوى الثانوي فأقل وهم  %70بنسبة عامل  28الجامعیین ب 

للعمال الذین لدیهم مستوى  %7.5وفي الأخیر جاءت نسبة  %22.5عمال بنسبة  9
  .عمال  3دراسات علیا والمقدرین ب 

  
  یوضح توزیع العینة حسب الوظیفة: 4الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  الوظیفة
 17,5 7 إطار
 12,5 5 حكمت عون
 70,0 28 تنفیذي عون

 100,0 40  المجموع
في إطار الإجابة على التساؤل الخاص بالوظیفة صرح أغلب أفراد العینة أنهم یشتغلون 

عمال  7بینما جاء عدد الإطارات  %70عون تنفیذي بنسبة  28كأعوان تنفیذیین وهم 
  .%12.5عمال بنسبة  5لتلیهم في الأخیر نسبة العمال أعوان التحكم وهم  %17.5بنسبة 
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  یوضح توزیع العینة حسب الاقدمیة: 5الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  الأقدمیة

 10,0 4 سنوات 05 من أقل
 90,0 36 فأكثر سنوت 05

 100,0 40  المجموع
وتلیها  %90فرد بنسبة  36وهم سنوات  05صرح غالبیة العمال أن لدیهم أقدمیة تتجاوز 

  .%10عمال بنسبة  4سنوات والمقدرین ب  5فئة العمال الذین لدیهم خبرة أقل من 
  

  البیانات المتعلقة بمتغیر الإدارة البیئیة: المطلب الثاني
  یبین  وضوح سیاسة الإدارة البیئیة : 6الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  وضوح سیاسة الإدارة البیئیة
 52,5 21 نعم
 47,5 19 لا

 100,0 40  المجموع
من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول وضوح سیاسیة الإدارة 

عامل  19صرح بنعم، بینما صرح  %52.5عامل منهم بنسبة  21البیئیة لدیهم نجد أن 
  .عكس ذلك أي عدم وضوح سیاسة الإدارة البیئیة لدیهم %47.5بنسبة 

  

  یبین توثیق سیاسة الإدارة البیئیة وإعلانها لجمیع الموظفین: 7الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  توثیق وإعلان 

 70,0 28 نعم
 30,0 12 لا

 100,0 40  المجموع
من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول توثیق سیاسة الإدارة 

صرح بنعم، بینما  %70عامل منهم بنسبة  28نجد أن البیئیة وإعلانها لجمیع الموظفین 
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عكس ذلك أي لایوجد توثیق سیاسة الإدارة البیئیة وإعلانها  %30عامل بنسبة  12صرح 
  .لجمیع الموظفین

 
  یبین التزام المؤسسة بالتشریعات والقوانین المتعلقة بالبیئة: 8الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  الالتزام بالتشریعات 
 67,5 27 نعم
 32,5 13 لا

 100,0 40  المجموع
من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول التزام المؤسسة 

صرح بنعم،  %67.5عامل منهم بنسبة  27بالتشریعات والقوانین المتعلقة بالبیئة نجد أن 
عكس ذلك أي لایوجد التزام المؤسسة بالتشریعات  %32.5عامل بنسبة  13بینما صرح 

  .والقوانین المتعلقة بالبیئة
  

  یبین فحص وتحلیل الأثار البیئیة : 9الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  الفحص والتحلیل

 62,5 25 نعم
 37,5 15 لا

 100,0 40  المجموع
فحص وتحلیل الأثار من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

صرح بنعم،  %62.5عامل منهم بنسبة  25نجد أن من طرف محافظة الغابات البیئیة 
فحص أن محافظة الغابات لا تقوم بعكس ذلك أي  %37.5عامل بنسبة  15بینما صرح 

 .وتحلیل الأثار البیئیة 
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  یبین إجراءات تنفیذ المتطلبات القانونیة لأنظمة الإدارة البیئیة  : 10الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  القیام بتنفیذ الإجراءات 

 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
إجراءات تنفیذ القیام بمن خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل  29نجد أن من طرف محافظة الغابات المتطلبات القانونیة لأنظمة الإدارة البیئیة 
عكس صرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11صرح بنعم، بینما صرح  %72.5منهم بنسبة 

 .ذلك
  

  یبین تحدید المؤسسة لأهداف متكاملة للإدارة البیئیة : 11الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  تحدید أهداف

 80,0 32 نعم
 20,0 8 لا

 100,0 40  المجموع
تحدید المؤسسة  القیام بمن خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم بنسبة  32نجد أن من طرف محافظة الغابات لأهداف متكاملة للإدارة البیئیة 
 .عكس ذلكب صرحوا %20عامل بنسبة  8صرح بنعم، بینما صرح  80%
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  یبین توفیر الإدارة العلیا كافة الموارد الأساسیة لتنفیذ النظام البیئي : 12الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  توفیر الموارد

 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
توفیر الإدارة العلیا كافة من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن الموارد الأساسیة لتنفیذ النظام البیئي 
 .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11صرح بنعم، بینما صرح  %72.5بنسبة 

  
  یبین تحدید المسؤولیات الخاصة بالعمال  : 13الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  تحدید المسؤولیات 
 77,5 31 نعم
 22,5 9 لا

 100,0 40  المجموع
تحدید المسؤولیات من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

صرح  %77.5عامل منهم بنسبة  31نجد أن محافظة الغابات  قبلمن الخاصة بالعمال  
 .عكس ذلكصرحوا ب %22.5عامل بنسبة  9بنعم، بینما صرح 

  
  یبین وضع إجراءات وأسس تضمن الكفاءة في الاتصالات   : 14الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  إجراءات وأسس
 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
أسس وضع إجراءات و من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن تضمن الكفاءة في الاتصالات 
 .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11صرح بنعم، بینما صرح  72.5%
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  یبین حفظ ومراقبة الوثائق: 15الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  حفظ ومراقبة الوثائق

 62,5 25 نعم
 37,5 15 لا

 100,0 40  المجموع
 حفظ ومراقبة الوثائق فحمن خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

 %62.5عامل منهم بنسبة  25نجد أن محافظة الغابات المتعلقة بالنظام البیئي من قبل 
 .عكس ذلك ب %37.5عامل بنسبة  15صرح بنعم، بینما صرح 

  
  .والأنشطة المرتبطة بالإدارة البیئیةیبین قیام المؤسسة بضبط العملیات : 16الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  ضبط العملیات
 80,0 32 نعم
 20,0 8 لا

 100,0 40  المجموع
تحدید المؤسسة  القیام بمن خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم بنسبة  32نجد أن من طرف محافظة الغابات لأهداف متكاملة للإدارة البیئیة 
  .عكس ذلكصرحوا ب %20عامل بنسبة  8صرح بنعم، بینما صرح  80%
 

  .یبین وضع الإجراءات لمواجهة الحوادث والمواقف الطارئة: 17الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  إجراءات المواجهة

 77,5 31 نعم
 22,5 9 لا

 100,0 40  المجموع
وضع الإجراءات من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل  31نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  لمواجهة الحوادث والمواقف الطارئةالمناسبة 
 .عكس ذلكصرحوا ب %22.5عامل بنسبة  9صرح بنعم، بینما صرح  %77.5منهم بنسبة 
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  .لمراقبة وقیاس أداء نظام الإدارة البیئیةیبین وضع الإجراءات : 18لجدول رقم ا
  %النسبة   التكرار  إجراءات الرقابة

 70,0 28 نعم
 30,0 12 لا

 100,0 40  المجموع
وضع الإجراءات لمراقبة من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم بنسبة  28نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  وقیاس أداء نظام الإدارة البیئیة
 .عكس ذلكصرحوا ب %30عامل بنسبة  12صرح بنعم، بینما صرح  70%
  

  .یبین احتفاظ المؤسسة بسجلات لمتابعة الأنشطة والعملیات: 19الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  سجلات المتابعة

 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
احتفاظ المؤسسة من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  بسجلات لمتابعة الأنشطة والعملیات
 .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11صرح بنعم، بینما صرح  %72.5بنسبة 
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 البیانات المتعلقة بمتغیر التنمیة المستدامة : المطلب الثالث
  .یبین مساهمة المؤسسة في القیمة الاقتصادیة المضافة: 20الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  خلق قیمة إضافیة 
 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
المؤسسة في مساهمة من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  القیمة الاقتصادیة المضافة
 .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11صرح بنعم، بینما صرح  72.5%

  
  .یبین سعي المؤسسة لتحسین نتائجها المالیة: 21الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  تحسین النتائج المالیة
 75,0 30 نعم
 25,0 10 لا

 100,0 40  المجموع
سعي المؤسسة لتحسین من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

 عمال 10صرح بنعم، بینما صرح  %75عامل منهم بنسبة  30نجد أن  نتائجها المالیة
 .عكس ذلكصرحوا ب %25بنسبة 

  
  یبین  تخفیض حجم الفضلات والمهملات : 22الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  حجم الفضلات
 100,0 40 نعم

 100,0 40  المجموع
تخفیض حجم الفضلات من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

 .صرح بنعم %100عامل منهم بنسبة  40نجد أن  محافظة الغابات قبلمن  والمهملات
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   الأولیة الاستغلال الأمثل للمواردیبین  : 23الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  الاستغلال الأمثل

 82,5 33 نعم
 17,5 7 لا

 100,0 40  المجموع
الاستغلال الأمثل للموارد من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

صرح بنعم، بینما  %82.5عامل منهم بنسبة  33نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  الأولیة
 .عكس ذلكصرحوا ب %17.5عامل بنسبة  7صرح 

  
  .یبین سعي المؤسسة لتخفیض استهلاك الطاقة: 24الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  تخفیض الاستهلاك الطاقة
 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
سعي المؤسسة لتخفیض من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

صرح  %72.5عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  الطاقة استهلاك
  .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11بنعم، بینما صرح 

  
  .یبین اعتماد المؤسسة على تكنولوجیا صدیقة البیئة: 25الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  تكنولوجیا صدیقة البیئة
 70,0 28 نعم
 30,0 12 لا

 100,0 40  المجموع
من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول اعتماد المؤسسة على 

 %70عامل منهم بنسبة  28نجد أن من قبل محافظة الغابات  تكنولوجیا صدیقة البیئة
 .عكس ذلكصرحوا ب %30عامل بنسبة  12صرح بنعم، بینما صرح 
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  .لكهرباءیبین تخفیض استهلاك الماء وا: 26الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  تخفیض استهلاك الماء 

 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
تخفیض استهلاك الماء من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

صرح بنعم،  %72.5عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  والكهرباء
  .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11بینما صرح 

  
  .یبین توافق الأعمال مع القیم الأخلاقیة للمجتمع المحلي: 27الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  حجم الفضلات
 52,5 21 نعم
 47,5 19 لا

 100,0 40  المجموع
توافق الأعمال مع القیم من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم بنسبة  21نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  الأخلاقیة للمجتمع المحلي
  .عكس ذلكصرحوا ب %47.5عامل بنسبة  19صرح بنعم، بینما صرح  52.5%

  
  .یبین تلبیة احتیاجات المجتمع في الوقت : 28الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  تلبیة الاحتیاجات
 75,0 30 نعم
 25,0 10 لا

 100,0 40  المجموع
تلبیة احتیاجات المجتمع من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

صرح بنعم،  %75عامل منهم بنسبة  30نجد أن محافظة الغابات  طرفمن  في الوقت
 .عكس ذلكصرحوا ب %25بنسبة  عمال 10بینما صرح 
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  یبین سعي المؤسسة في تحسین الأجور والامتیازات الاجتماعیة : 29الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  تحسین الأجور

 82,5 33 نعم
 17,5 7 لا

 100,0 40  المجموع
سعي المؤسسة في تحسین من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین 

 33نجد أن محافظة الغابات  طرفمن الممنوحة للعمال  الأجور والامتیازات الاجتماعیة
عكس صرحوا ب %17.5بنسبة  عمال 7صرح بنعم، بینما صرح  %82.5عامل منهم بنسبة 

 .ذلك
  

  .یبین اهتمام المؤسسة بالتكوین والتدریب المستمر للعمال: 30الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  التكوین والتدریب

 72,5 29 نعم
 27,5 11 لا

 100,0 40  المجموع
اهتمام المؤسسة من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حول 

عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  بالتكوین والتدریب المستمر للعمال
  .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11صرح بنعم، بینما صرح  72.5%
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  : نتائج الدراسة: المطلب الرابع
  من خلال ما سبق من نتائج الدراسة تؤكد على قبول الفرضیات 

یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد الاقتصادي : الفرضیة الأولى
  . للتنمیة المستدامة 

من خلال البیانات المتحصل علیها من  20 وهذا ما ظهر من خلال نتائج الجداول رقم
 قبلمن  مساهمة المؤسسة في القیمة الاقتصادیة المضافةتصریحات المبحوثین حول 

  %72.5عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات 
سعي حول  21في الجدول من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین و 

صرح بنعم، بینما  %75عامل منهم بنسبة  30نجد أن  المالیةالمؤسسة لتحسین نتائجها 
 .عكس ذلكصرحوا ب %25بنسبة  عمال 10صرح 

من تصریحات المبحوثین حول  23في الجدول من خلال البیانات المتحصل علیها و 
عامل منهم بنسبة  33نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  الاستغلال الأمثل للموارد الأولیة

 .عكس ذلكصرحوا ب %17.5عامل بنسبة  7م، بینما صرح صرح بنع 82.5%
سعي في الجدول من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین وكذلك 

محافظة  طرفمن الممنوحة للعمال  المؤسسة في تحسین الأجور والامتیازات الاجتماعیة
بنسبة  عمال 7صرح بنعم، بینما صرح  %82.5عامل منهم بنسبة  33نجد أن الغابات 

 .عكس ذلكصرحوا ب 17.5%
یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد البیئي للتنمیة : الفرضیة الثانیة

  . المستدامة 
 22في الجدول من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین حیث ظهر 

عامل منهم  40نجد أن  محافظة الغابات قبلمن  والمهملاتتخفیض حجم الفضلات حول 
 .صرح بنعم %100بنسبة 

سعي حول  24في الجدول من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین و 
عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  المؤسسة لتخفیض استهلاك الطاقة

  .عكس ذلكصرحوا ب %27.5مل بنسبة عا 11صرح بنعم، بینما صرح  72.5%
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حول اعتماد  25في الجدول من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین 
عامل منهم  28نجد أن من قبل محافظة الغابات  المؤسسة على تكنولوجیا صدیقة البیئة

 .عكس ذلكصرحوا ب %30عامل بنسبة  12صرح بنعم، بینما صرح  %70بنسبة 
حول  26في الجدول من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین و 

عامل منهم بنسبة  29نجد أن محافظة الغابات  قبلمن  تخفیض استهلاك الماء والكهرباء
  .عكس ذلكصرحوا ب %27.5عامل بنسبة  11صرح بنعم، بینما صرح  72.5%

یوجد تأثیر لتطبیق نظام الإدارة البیئیة على تحقیق البعد الاجتماعي : الفرضیة الثالثة
  .  للتنمیة المستدامة 

في خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین وهذا ما أظهرته النتائج من 
محافظة  قبلمن  توافق الأعمال مع القیم الأخلاقیة للمجتمع المحليحول  27الجدول 
عامل بنسبة  19صرح بنعم، بینما صرح  %52.5عامل منهم بنسبة  21نجد أن الغابات 

  .عكس ذلكصرحوا ب 47.5%
 28في الجدول رقم من خلال البیانات المتحصل علیها من تصریحات المبحوثین وكذلك 
عامل  30نجد أن محافظة الغابات  طرفمن  تلبیة احتیاجات المجتمع في الوقتحول 

  .عكس ذلكصرحوا ب %25بنسبة  عمال 10نما صرح صرح بنعم، بی %75منهم بنسبة 
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  استنتاج عام : المطلب الخامس
مة هعلى تحسین مسام النظم الإداریة الحدیثة التي یعمل هالبیئیة من أیعتبر نظام الإدارة 

 یتكون لبیئة التيل الشامل التسییر و یضمنهحقیق أبعاد التنمیة المستدامة، فالمؤسسة في ت
فعالیة أداء النظام والتي تأخذ في الاعتبار جمیع الجوانب الرئیسیة التي تؤدي إلى  اهمن

مؤسسة بتحسین لسمح لتي تذا النظام من ثلاث أنظمة فرعیة والهتكون یالمنظمة ،حیث 
ا، سمع أو خدمات تتوافق مع حاجات أو همؤسسة والتأكد من أن منتجاتلالأداء الاقتصادي ل

والذي یمكن المؤسسة من تنفیذ  ISO 14001، ونظام إدارة البیئةرغبات وتوقعات العملاء
ا هت البیئیة  وزیادة كفاءتاا مع البیئة وتخفیض المؤثر ها البیئیة  وادارة تفاعلاتهسیاست
مؤسسة من خلال حمایة لفي تحسین الأداء الاجتماعي لالمساهمة یة، بالإضافة لالتشغی
بشكل یوفر  هبالعمل، وتحسین بیئة العمل وشروطف المخاطر المرتبطة لین من مختلالعام

 . یة  واجتماعیة مناسبةلتمتع العمال الدائم بصحة بدنیة وعق
مة هت إلى مجموعة من النتائج الملسة الحالیة توصامن خلال ما سبق، یمكن القول بأن الدر 

 : اهمهأ
   البیئیةنظام الإدارة  محافظة الغابات بولایة الأغواطتتبنى -
  .اهم بشان جودة خدماتهئاأر  علىتعرف لا لهین معلالمتعام صغاء إلىم المحافظة بالإاهتما -
 . التكالیف تخفیض أجل من المتاحة واردلمل جیدالستغلال تحسن محافظة الغابات الإ-
 . طاقةلل اهلاكهإست بتخفیض تمامهالإو من طرف المؤسسة  مواد الأولیةلالإستغلال الأمثل ل-
 . ین بالمؤسسةلعاملبالتكوین وتدریب لتمام المؤسسة هإ -
 .تنمیة المستدامة لتحقیق البعد الإقتصادي ل على البیئیةوجود تأثیر لتطبیق نظام الإدارة -
 .المستدامةتنمیة لتحقیق البعد البیئي ل على البیئیةوجود تأثیر لتطبیق نظام الإدارة -
 .تنمیة المستدامة لتحقیق البعد الإجتماعي ل على البیئیةوجود تأثیر لتطبیق نظام الإدارة -
 .تنمیة المستدامةالتحقیق أبعاد  على البیئیةوجود تأثیر معنوي لتطبیق نظام الإدارة -
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 من خلال ما سبق نستطیع القول بأن تبني المؤسسات للتوجه البیئي والتزامها بالمسؤولیة
 البیئیة في جمیع انشطتها یضمن لها فعلا تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة، فعلى صعید

البعد الاقتصادي فیتم ذلك من خلال اشباع الحاجات الاساسیة والعدالة في توزیع الموارد 
 الحالیة والمستقبلیة وذلك باعتماد الانتاج الأنظف وما یتماشى معه منالأجیال  على

اما على صعید البعد الاجتماعي فیتم من خلال اشراك الأفراد في العملیة . سیاسات مكملة
تلبیة نداء الجماعات والهیئات  إلىاحتیاجاتهم من السلع الخضراء بالاضافة  الانتاجیة وتلبیة

وفي الأخیر على صعید البعد البیئي من خلال محاولة تقلیص . لبیئةا المنادیة بالحفاظ على
 والاستهلاك والحفاظ على النظام الایكولوجي والتنوع البیولوجي الموارد المستخدمة في الانتاج

  .العقلاني من التلف والاستنزاف غیر
  :اقتراحات وتوصیات

ا ستؤدي إلى هوالتعدیلات التي نعتقد أنءات ابعض الإجر محافظة الغابات ى لنقترح ع اوأخیر 
ا في تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة بالإستفادة أكثر من تطبیق نظام الإدارة همتهتحسین مسا

 : ، وذلك من خلالالبیئیة
 . ها المحافظةم بشأن جودة الخدمات التي تقدمهئاى أر لتعرف عللللعملاء الإصغاء -
 . من أجل تخفیض تكالیف الإنتاج ى التكنولوجیا الحدیثةلالإعتماد ع-
 . لاك الطاقةهمواد الأولیة  واستلى الإستغلال الأمثل للالحرص ع-
  . م من خلال التدریب والتكوین المستمرهین بالإستثمار فیلتحسین أداء العام-

 . ضرورة الاهتمام بالطابع الوقائي عن طریق حملات التوعیة بضرورة تنظیف المحیط -
  .تمع و توعیة الأفراد بمخاطر التلوث للحد من أضرار البیئةلمجا نشر الوعي في -
ضرورة وضع الإعلام والاتصال لتوعیة الناس بشكل مباشر لرفع سقف الوعي لدى  -

  .المواطنین
وعلیه فان الاستدامة هي مفهوم یتطلب إحداث التوازن بین الإنسان واحتیاجاته وتطلعاته 

بین  ا الطبیعي، وكذلك أحداث أثرنهعلى إعادة تواز  تهاوقدر  الطبیعة ومواردها المتزایدة وبین
 . إنسان الیوم و إنسان الغد
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إن الاستمارة التي بین یدیك هي عبارة عن أداة لجمع البیانات اللازمة لإجراء دراسة میدانیة 
دراسة میدانیة بمحافظة الغابات 

ولكونك أحد أفراد مجتمع الدراسة الذي توجه له الاستمارة فإنني أرجوا تعاونك بعد الإطلاع 
وح وقراءة الاستمارة كاملة بالتكرم بالإجابة على ما ورد بها من تساؤلات بكل دقة ووض

  .في الحقل الذي تراه مناسبا برأیك بجوار كل عبارة
علما بأنه سیتم التعامل مع المعلومات بسریة تامة وسوف تستخدم لأغراض البحث العلمي 

   

  -الأغواط–جامعة عمار ثلیجي 
  
  
  
  

  كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة 
  قسم العلوم السیاسیة 

  
  

  الاستمارة 

  :أختي الكریمة
إن الاستمارة التي بین یدیك هي عبارة عن أداة لجمع البیانات اللازمة لإجراء دراسة میدانیة 

دراسة میدانیة بمحافظة الغابات " دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة 

ولكونك أحد أفراد مجتمع الدراسة الذي توجه له الاستمارة فإنني أرجوا تعاونك بعد الإطلاع 
وقراءة الاستمارة كاملة بالتكرم بالإجابة على ما ورد بها من تساؤلات بكل دقة ووض

في الحقل الذي تراه مناسبا برأیك بجوار كل عبارة) ×(وموضوعیة عن طریق وضع علامة 
علما بأنه سیتم التعامل مع المعلومات بسریة تامة وسوف تستخدم لأغراض البحث العلمي 

  .تعاونكم سلفا ةومقدر  ةشاكر 
 

  
أختي الكریمة/ أخي الكریم 

إن الاستمارة التي بین یدیك هي عبارة عن أداة لجمع البیانات اللازمة لإجراء دراسة میدانیة 
دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة "بعنوان 

  .ولایة الأغواط
ولكونك أحد أفراد مجتمع الدراسة الذي توجه له الاستمارة فإنني أرجوا تعاونك بعد الإطلاع 

وقراءة الاستمارة كاملة بالتكرم بالإجابة على ما ورد بها من تساؤلات بكل دقة ووض
وموضوعیة عن طریق وضع علامة 

علما بأنه سیتم التعامل مع المعلومات بسریة تامة وسوف تستخدم لأغراض البحث العلمي 
  .فقط



  البیانات الشخصیة: المحور الأول
  أنثى     ذكر     :الجنس-1
  سنة فأكثر 30    سنة  30أقل من : السن -2
    دراسات علیا   ماستر/لیسانس  ثانوي     أقل من ثانوي : المستوى التعلیمي-3
        عون تنفیذي    عون تحكم     إطار    : الوظیفة -4
  سنوات فأكثر 05    سنوات  05أقل من : الأقدمیة-5

  الإدارة البیئیة: الثانيالمحور 
 لا      نعم  ة یالبیئللإدارة مؤسسة سیاسة واضحة لیا للعلحددت الإدارة ا
  لا      نعم       نة لجمیع الموظفینعلموثقة وم السیاسة البیئیة

  لا      نعم     بالبیئةقة لتزم المؤسسة بالتشریعات والقوانین المتعلت
  لا      نعم    .الآثار البیئیةیل لتقوم المؤسسة بفحص وتح

  .بات القانونیة لأنظمة إدارة البیئةلءات لتنفیذ المتطاتقوم المؤسسة بإجر 
  لا      نعم 

  لا      نعم     .ةیالبیئ للإدارةة لداف وغایات متكامهتحدد المؤسسة أ
 لا      نعم  .البیئي  یا كافة الموارد الأساسیة لتنفیذ النظاملوفرت الإدارة الع

   .في المؤسسة من أجل تنفیذ النظامتحدد المؤسسة والمسؤولیات الخاصة بكل عامل 
 لا      نعم                

  تصالات لتنفیذ النظامءات وأسس تضمن كفاءة الااتضع المؤسسة إجر 
  لا      نعم

  لا      نعم    قة بالنظام  لا المتعهقبة وثائقتتقوم المؤسسة بحفظ ومر 
  البیئیةیات والأنشطة المرتبطة بنظام الإدارة لقامت المؤسسة بضبط العم

 لا      نعم                
  ة والمواقف الطارئة لة الحوادث المحتمهءات مناسبة لمواجاتضع المؤسسة إجر 

 لا      نعم                
  البیئیةقبة وقیاس أداء نظام الإدارة اءات واضحة لمر اتقوم المؤسسة بإجر 

 لا      نعم                
  



  بیئیةیات الخاصة بنظام الإدارة الللمتابعة الأنشطة والعمتحتفظ المؤسسة بسجلات 
 لا      نعم                

  نظام  لقیام بالتدقیق الدوري للك المؤسسة برنامج للتمت
 لا      نعم                

  التنمیة المستدامة: الثالثالمحور 
 لا      نعم      م المؤسسة في الناتج الوطني الخام هتسا

 لا      نعم      مضافة  اقتصادیةتحقق المؤسسة قیمة 
 لا      نعم    ا المالیة هتسعى المؤسسة إلى تحسین نتائج

 لا      نعم  ملات هتحاول المؤسسة تخفیض حجم الفضلات والم
 لا      نعم    موارد الأولیة لالأمثل ل الاستغلالى لالمؤسسة ع تعمل

 لا      نعم    طاقة ال استهلاكإلى تخفیض تسعى المؤسسة 
 لا      نعم    بیئة لى تكنولوجیا صدیقة للتعتمد المؤسسة ع
 لا      نعم  رباء هالمیاه والك استهلاكى تخفیض لتعمل المؤسسة ع

  ي لمجتمع المحلوب یتوافق مع القیم الأخلاقیة للتنجز المؤسسة أعمالیا بأس
 لا      نعم                

   انقطاعالمجتمع في الوقت وبدون  احتیاجاتبیة لى تلتعمل المؤسسة ع
 لا      نعم                

 لا      نعم     ة للأعمال الخیریة هنیة موجاتخصص المؤسسة میز 
  عمال لالممنوحة ل الاجتماعیة والامتیازاتتعمل المؤسسة عمى تحسین الأجور 

 لا      نعم                
 لا      نعم    عمال لدریب المستمر لتم المؤسسة بالتكوین والتهت
 
 
 



 
 

  

 
 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 72,5 72,5 72,5 29 ذكر

 100,0 27,5 27,5 11 أنثى

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 السن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 20,0 20,0 20,0 8 سنة 30 من أقل

 100,0 80,0 80,0 32 فأكثر سنة 30

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 المستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 22,5 22,5 22,5 9 فأقل ثانوي

 92,5 70,0 70,0 28 جامعي

 100,0 7,5 7,5 3 علیا دراسات

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 الوظیفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17,5 17,5 17,5 7 إطار

 30,0 12,5 12,5 5 حكم عون

 100,0 70,0 70,0 28 تنفیذي عون

Total 40 100,0 100,0  

 

 



 الأقدمیة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 10,0 10,0 10,0 4 سنوات 05 من أقل

 100,0 90,0 90,0 36 فأكثر سنوت 05

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 1س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 52,5 52,5 52,5 21 نعم

 100,0 47,5 47,5 19 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 2س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 70,0 70,0 70,0 28 نعم

 100,0 30,0 30,0 12 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 3س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 67,5 67,5 67,5 27 نعم

 100,0 32,5 32,5 13 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 4س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 62,5 62,5 62,5 25 نعم

 100,0 37,5 37,5 15 لا

Total 40 100,0 100,0  



 

 
 5س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 72,5 72,5 72,5 29 نعم

 100,0 27,5 27,5 11 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 6س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 80,0 80,0 80,0 32 نعم

 100,0 20,0 20,0 8 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 7س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 72,5 72,5 72,5 29 نعم

 100,0 27,5 27,5 11 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 8س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 77,5 77,5 77,5 31 نعم

 100,0 22,5 22,5 9 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 9س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 72,5 72,5 72,5 29 نعم 



 100,0 27,5 27,5 11 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 10س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 62,5 62,5 62,5 25 نعم

 100,0 37,5 37,5 15 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 11س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 80,0 80,0 80,0 32 نعم

 100,0 20,0 20,0 8 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 12س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 77,5 77,5 77,5 31 نعم

 100,0 22,5 22,5 9 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 13س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 70,0 70,0 70,0 28 نعم

 100,0 30,0 30,0 12 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 14س



 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 72,5 72,5 72,5 29 نعم

 100,0 27,5 27,5 11 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 15س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 85,0 85,0 85,0 34 نعم

 100,0 15,0 15,0 6 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 16س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 67,5 67,5 67,5 27 نعم

 100,0 32,5 32,5 13 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 17س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 72,5 72,5 72,5 29 نعم

 100,0 27,5 27,5 11 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 18س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 75,0 75,0 75,0 30 نعم

 100,0 25,0 25,0 10 لا

Total 40 100,0 100,0  

 



 
 19س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 67,5 67,5 67,5 27 نعم

 100,0 32,5 32,5 13 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 20س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 52,5 52,5 52,5 21 نعم

 100,0 47,5 47,5 19 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 21س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 82,5 82,5 82,5 33 نعم

 100,0 17,5 17,5 7 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 22س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 72,5 72,5 72,5 29 نعم

 100,0 27,5 27,5 11 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 23س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 
 67,5 67,5 67,5 27 نعم

 100,0 32,5 32,5 13 لا



Total 40 100,0 100,0  

 

 
 24س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 70,0 70,0 70,0 28 نعم

 100,0 30,0 30,0 12 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 25س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 82,5 82,5 82,5 33 نعم

 100,0 17,5 17,5 7 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 26س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 62,5 62,5 62,5 25 نعم

 100,0 37,5 37,5 15 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 27س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 70,0 70,0 70,0 28 نعم

 100,0 30,0 30,0 12 لا

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 28س

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 



Valide 

 77,5 77,5 77,5 31 نعم

 100,0 22,5 22,5 9 لا

Total 40 100,0 100,0  

 
 


