) Caadly Aladl axkell) 313
Ligel) — Al jlee daals
sl agle g Alailly Aualal®y) aglal) duls
dpalaally dallall aglal) anid

Jaulaally Zdlall aghel) B jiadall Balgds Joi colillaia (yaa datka B,Ske

-

N
J3laB¥) dww gl (8 &y il Sob)lsht a1

—b1ge Y1 Lleall &y pis B> Lol y3—

s ydeal) ALY  cpdlal) Aas) (ha
Aags Bud 3 — rid Gaal) S gl

s aldl) ae

) ‘juJSAyid-
Lss Al Bd L -
Lialiaa

Glpda Bppam .2 -

2024/2023 Lsalal) diud)

2024/05/28 :f: 2024/5.z-4/02 :a3) yiana




) ity el B
Ligel) — Al jlee daals
el sl g Aty AuobeatBy) asial) dule
Kty 0Ll sl o
Aara dly 9 dulas 1 aads

Gaulaally el ashall B ialall Balgd g clllaia (hada dadia 550

(

~
B3laB )l gl (8 &y i@l Sobylsht a1

—b1e Y1 Dbl & pug Dl dulys—

L el AN cdlal) A3e) (e
Aags Bd L3 — rid Gaaal) S g

s aldll ae

RaBlial) dial

Wl g el -
- _alaa Ml Aag B Ly -

2024/2023 Lsalal) oo

2024/05/28 :f: 2024/5.z.4/02 :a8) yana







OBadly il

) J ey JB
{4 28y ol (il Sy ol ()
Jaaally il iely Cuaall 13gs Dac
pealgiall Jaall 13 QLY Uy of e 0S5, Jay e 4 e
ad il 53 ) doall Sl i,

Fagil) iliailly Cilagbeally Liialdly anal) 130 Alds Lisaaly 3l
JS Lo dl) lalad lalie dasg Walad sauw o) o 2l (e gl
BYES
Ll Lluall Lpse Je IS 5 Qs a2l
U dasall o Luaally cdbgaal) e dilall 5yl Jlae SAL il
Sl (e Lol o JS ) Wlas b e e of Wk Y 1adl

Gl 138 Slad) (A (e sl cug e Calaly 8IS0 (e LIS

adlsd o (Solpdia yram 53Ny SSigy (3l DY) SE LS

Jall 128 45800




r
Al it e 8ally 3Ss <l dezd .
MeE ¥ Lni ‘33 R 414?3 /
g
Bolazedl o Creiid Liadg gl ol da| |
= t‘"
Li3,S s nalndl Lityua 3
l‘

J1 81 JLal dlindy 7 il dzedl 5yed ska

|
3L 2yl bl Lladn s, SI1 301515 ke bl 2ammy JUs1 5 "
| i 195 Legal sy Layes A |
” 15395 o8s30 a1 LAY I *"f’
Slgls 895 o =y
4 id 99 4l pale illand aiasld il g adl oL, J] |
Fi esid el galy Aals

x (ol ey B ool oo S Ul < Giles e i o O e S U



4
sl ooyl :
ALY bl Lag" .l Lilua o Yol gl LS Lag i ) Lilua g1 ot sace!
(88 o9 a)_g.w) bd-t‘ 44."3 bJSy t"

. £y & & { i
(S oled G pee 3 ey o 4l Jlulg A

0 ey 2liliong i s 2l5les coslimdly cumdl daag Bledl § 58he Al ol ’ _

-

N
»

—

P

4“:;4 (Seadl (1S5l sdn 3 Budoill 0SI aasl Balawdls J3lattl juuan (s

\1‘::' i Aead 48T L;.’.L.‘."" ‘3 Hsgg Lasls @abu ébjﬁm 8393l @-‘-..Jﬁ-" d!

R AP PP PV IPRPES JOLPUIRYY

oAl ae
-~
i,
g
\ =
A A
y o






: gaidlall

Al Cangs Cam ol Slnsgall 8 Aoyl sl adly Jon Al 038 jsaas
geie Lol (i pall 13gls (DML Lalse Vb Ailpall dpne 3 A ppaiil) SUlsall adly ddyee )
oly Bluall wlilee a8 DML Lalse YU dluall 4 pae of i) cupglal By ¢ s by
auti aing «clahY g sle ) i 2 Jabadall 13 e Jelg laliall Cuea Al i e
A dolee 8 o Ly Lae ()50 S A3))gal)

:Lalide cilals
z\:dad )3)1.53 cJ\)ﬂ\ Jlas) ca.)GJ cz\:\)gﬁ QL\)\}A

Summary:

This study focuses on the reality of budgets estimates in economic institutions in
which the study aims to know the reality of the estimated budgets in the
Directorate of Maintenance with DML, for this purpose, we have used an
analytical descriptive approach, and the results have shown that the Directorate of
Maintenance in DML estimates maintenance based on the intervention plans per
region and based on this scheme costs and revenues are estimated. The budget is
evaluated periodically, thus assisting the oversight process.

Keywords:

budgets estimates, control, decision-making, actual reports.






liginall (ugd

/ Olydly KA
/ glaay!
/ =t
| Clginall (ued
I Jshaall (uyed
i I sy
VI Bl Luygd
a— | daial)
Lypaiil) d3gall gylaill HUaY) 1 JgY) Qs
2 g
3 dyppal)) Aijlgall Jsa laagas 1Y) Giagal
3 Lypaiil) A3)sal) daale 1 JgY) calladll
8 Ayl llgal) @il 1 SN Callaal)
13 Lyil) A3)gall foalia Bl bl
16 Ay 0aiil) Ajlgall dae) 1 SE Gasal
16 A paitl) A5lpal) Jae) J Lessiall 8 Lag 853 Canlsll Jag 8 Y Cldadl)
17 L pal) A3))gall Judtig dae] Jalyag Slehal) 1 G Clladl)
21 Lyl A3)lgal) e i) Jilaty Glus 1A Calladl)
30 Lala®y) Lucball Jata AuB,0 51als & pakil) 4550 gal) 1 Gl iaal)
30 Lol 433 gall aladinls 2,850 Calaaly Loeal :Js¥) Calladll
32 A ypaitl) el aladiuls L 550 1 SE Calladl
34 lgisment Jansg Ly} 435)5al) alasi) by Lo 1N Calladll
39 t ]l LA
LaloeY) dslall & e A pail) A3sall adly 1 SEH Juadl

41 Tl
42 dapal) Jae Lsuba paa 1J5Y) Giaall




Ciliginall (g

42 )yl gas gama s 1J5Y) callaal
45 DML Llse Yl dsluall dijne apis 1 S Callaal)
46 DML Lalse Y diluall & paad Lylay) 2Lal) el Claal
59 Bl Lluall Aipta A Lipaitl) clijlgall dae) Clela) 1 G Eaal)
DML

59 Lol A33)gal dlaey juasill dydee 1 JgY) alladl)
66 2023 i eleYly @laay dgid) eyl S Clladl)
69 2023 daud (ges slasd o A3lsall aoys bl Caldaal
72 Llsall Lijpsa b A paitl) 4jlgal) aladiuls LB i) il Eaal)
DML kil

72 2023 ad clahy) Ao clijlgall 4 pe 1 JsY) cilladl)
77 2023 duud sle¥) Ao clilsall a8 1 SE) Clladl
83 aadll DA
85 aalal)
89 bl
93 Gl




liginall (ugd

rdglaad) (e
A e
60 Gl ouledl) Llay | 01
61 e o) Ll | 02
64 SRl s cSaxl Ll | 03
65 Zilaia IS0 Augind) Ca)Y) g aen | 04
67 202352022 id oy | 05
68 202352022 ud cledl | 06
69 2023 41l 735 70 Sblual duyetll oz | 07
70 2023 3 63562561 5 60 cblaal dgdll ez | 08
74 2023 4 70 sl (el Gilay) lua | 09
75 2023 4id 73 el (el Cila) Cla | 10
76 2023 22d 735 70 cbonll (g1l Gihaty) il | 11
[ 2023 4id 60 lual (el Ciha) Gl | 12
/8 2023 4d 61 lual (et Gihal Cla | 13
9 2023 4 62 sl (el i) Clea | 14
80 2023 4l 63 Clual (et Gl s | 15
81 2023 25 63562561 5 60 whilual goindl Glay) Cla | 16




liginall (ugd

A Qg
R e
08 Ljlsall alaaf | 01
12 ALalal) sl cilisSa | 02
32 Clpall sty L0 dee b | 03
44 Gyl g A8 aikanil) (Sl | 04
46 DML LiseL dlal) 4yl wm\ J<gll | 05
48 W 5y hbaa| 06

P @Ol usgd

Plan d'Intervention C 2022/2023 par région 01
Prévissions de Facturation C 2022/2023 par région 02
Tableau de calcul des résultats prévisionnel 2023 03
Tableau des Ventes - Marchandises et Produits Fabriqués - 04
Prestations de Services et Produits Annexes

Tableau des Production immobilisée 05
Tableau des Achats consommeées 06
Tableau des Services extérieurs 07
Tableau des Autres Services extérieurs 08
Tableau des Charges de personnel 09
Récapitulatif des Produits par Nature (compte70,73) - PMT 10
Récapitulatif des Charges par Nature (compte 60,61,62) - PMT 11
Récapitulatif des Charges par Nature (compte 63) - PMT 12







”

dalig awlaally (pialdl U8 e 2liies S alaialy dpalai@) dussall Cudas 53
& Ll ) Al )1 ) el 03 Ga pa g clgula Al Al )y Caillagl)
I3 bl (Y ol gnall Jiaig (gabiaiBy) Laliill i) 5l Llbiay g silasll ALY
Lladil) sdidag dials alalYly clgdlaal gaiat e ) dy)aY) Lgiildasy ST alaia¥) cang
Ay ddeall Galad (Dlia LogisS 2485
& bl aSaally il Has) 8 dngall lgde aaian Al 16Y) Aadagl) e Tadadnlla
Al gl aal e piied AN B e Y dashadil) dlee e e Sl sl
o Lgnlad e llg Ll i o3 Bylacual) CalaaB Uy Qs dussiall o (e 383 e s
Byaall CilwY) Gaiat ) a5 Al dauliall @l Hlas)
py 48)llg Jadaanll Al oS aadtind dliinse 4paS ddadS Ao il 43)gall Ciplas Lia (e
OSal DA e Ker il alilsalld ¢ JiaY) i) sa Lussiall Dlse dngiy el
b 20y lehalls lagleall (3855 (e lasie Lopail) A3lgall alhi aey Cus ¢ Jafinsall Jaaaill
Dbne s cunngall 8 Lalail) dsgl Calide Ao L5 Ylab Lallaig Jadadil (e leja 4nsdi 8l
MAY Ll a3 ) lihaty) Lpangar 0aT a3l e (lgioaal) 4y il oY1 auil
eI it sl )l
LISEN) Yy
Alpal) cllal Cua (Al 8l s gy (el o Al Cllsal) 5,6 a5k
llgall aladind pugt a ecallSilly oY) i Alsall Cipla (ge Waolae) iy ) cilisaSll e
S s (lihat) (e Qs uadll Gt Zoas A1 L0LaBY) Gl gall Calisa 4oyl
L) deasill 5 A sl el e Bl il s
ZENENR PR FPAPRES
Sl YL dilual) dijpta b Aypalil) cilijigal) aladind adly oo L
1de sl ALY sl
A0 daejall ALY ks g gmsally Ll o Sl eyl AIKEN (pa WD
fladlael Jagyd oaley dopaiill bjlsall ariins Lad . ]
tLalse Y Alual) dipra b dopail) SLlsall dac) 2 oS .2
€Lalse Y iball dipae Llis e 2850 8 &) cblsall pasis Ja W3



”

Gilugal) « GG
1Y) Gl ill deliay ast ALY 228 e AlaMg
pebaii Jigi Laalael callig clghalis e 43,y Jasdadil) (e dusssgall 4ol A5lsall (S -1
tzmaly ()
tplal) HUY) e Lalse YL Liluall dipae b dpuaill Clileall Slacl adly Calidy —2
oo Bl Y diluall dpe Lalis o B8 A L sl lilsall arainl adly cibidy =3
L@l Uy
Al daad sla),
Lo 2yl 3 aal) ansi La pal (8 duleg ¢ Jlall Wiy 6 2alls doadl A il A5)sall (Jins
Aasgall Bl (e Bl 3l elac) & il Clsall 9o Sl -1
tsall (8 2 al) Cl)sall alai 3sag ded] maagi 2
SRS A paal) llsall e Capetll L3
Al cilaal @ luals
p ) Al Caags
¢l Cllsall g dae] dalyes Ayl ddjee —1
tagpatll Clsall DA e dussssall ledde dhaas Al Lhall )y =2
A lai®Y) gl 8 D pail) Clsall plai daeal (520 paa3 =3
goagall LA ) e il
abai®Y) dssgall 5 Baladd) laal) sl daalad) 3 Gugpaal (glaill cuilad) Jay L1
(48 pally (gpeaiilly Jasladtl) 3 2yl lsall pUail ARILY dpaal) L2
Al e Gl 2 Al ae E5I0 sud) 8 laolaeY Al Bpa L) L3
sduyl) dgas :laalu
D) 453lsal Uyl A guagall agasdl .1
2023 A dald claglea Ao Lacic) tduiail) agaal) .2
Aalall (> (DML Llse YU diluall 4 pae :dgilkal) agasl) .3
Lyl) e :Lial
Dbl LNSEY) e BlaYls salad sty g gagall Culgn Cilidas dlalaYly oLalY) duiy
Slae¥) & Ly eyl Zudpall 38l sl gl mgiall Lo slae¥l 5 clolun g daa



”

Slasteall (g culs bt e ey (3 dgalatl) Auhall Gy Lo Alla &y bl e
Ll YL Llaall Lyne e Wl 585l
) cligra :laals

Aoy Dilaglae LgisSh s AT ey e YY) o8 AAY) (e Jans ]

(uhyally daleiall lagleall alis 8 B 2

5 A L) 3lsal dae s Jlania¥) 8581 @l Aladd) dabias iyl (e WL isea .3

L)yl

Bl cluall :)yéle
A Al
Lala®y) Cilewnuhal) A dupafil) cilijlgall aUaS (gadal a8y sdasew taaf o ¢l lla”
'2019/10 23211 5 slaal) ¢ 5oy Adlal) A= Cilasabal) (o die duapa—a i)
B Al olaid) luwgal) cul€ 13 L e Copll ) duhall oda cudan duafal) ciap
LS il Ja QIS IS oy ey agi clly Lo Ll ol e pnaiil) llsall alas Gaulss oo culas
AliY Gl e clilgall sl Cajey LS paall sl ciads ol catlae ol < n
A pal) lsall alad Cgag A BN e a2l a3l I Ulags Sl 8 Al @il
e 5l LY 13 5 G caie Labai®V) Glissgall (e paad) 3l ) o) Le s
Oo aed) Cpela puaal) 8 AU 138 daed Blaig 4l W) Gllse o mand aie A
Ladliuk Ll Glplsall alas oy dlglae (M sen JLE el Cun caipnan] cglal)
ALY Gl e cllsall plas s ) seny Sl cdagal)
s AN dyall
Uls Ladpd Lalai®y) Cilesnudal) el cppoand (B Ay sl Clijigal) i adly :ddla jale o
A 01 232l 07 laal) cAdlally SLai@y) ddaa—dihiad) ApabaBY) Cladall s3] As
2021
Lo elal Juadl 33 3 Lgalas DA (e Lnsgall 33al) I3V ) ) sAadal) cidaa
Ol ) Ayl o3 Caags 1A A Shuaall Al Ayl lilgall pUsi day Gus cad] Jguagll
Ayl Cllsall alail Gl B e () ALY (el aall auiil) 8 HUa) 138 dealus (520
Ll Jal e g ) cileglaall DA (e dusnssall daclall Clga) (a5 (S Gt
Lgidlad (sae ity leadls i 3k o cdlgdl) A dauitiy Canginall 131 )



”

) il
Jaladl) auagy ¢ Ganll (ashulS 4l llsal) alas o adied duhall Jae dussgall o) -
ALLal) Aol
2Bl (8 dhaal) A3lsally Loy AN Alsall (s B85 dugria —
Al Jae duasgall gymae 2els Al jundll 2 Slgal pal e Gl Cililsall a5 -
LIV daadll ety U5l LS gl il daa s oo Bl ed oY) il Dulee
oo Linad) dussgall alaieY cApatill Gblgall Cillag aal (e 30855 Jadadill (e (S ey —
Ay aall sl Jal (e clldg oo 20850l Lghaas apall CalaaY) aaas
Gasall b Cpeatl) Gleha) 3805 Lpbiud sy clihatV) Glis) 33)sall dae) ge g -
Al daajdll 8 ela Lo e e 128 Sy
) dlee 8 AL s Jexiod dussgall Ja)s A pail) Ulsall alas o Aa3W) i) —
A A il A B 060 08 3] Jaall Wiy Lng cldY) anitiy
Al J< @ pde (saa)

t ) Jad g uls Aly (ol desd ) (penita Cplaad 038 L)y Aot
A paiil) clijlgall Al ale Jasa 1 J6¥) Juadl)

Lyl llsall alas Lale Jo¥) Camaal) (8l Can cCaalie B e Joadll 2o (s5iny
Jag i (S Canall GG La A paiil) Cililsall glily ailiad duaaly Cilaal asghag LA (e
g Ayl lilgal) (alig Gl Conall Ll L2 ail) Cililsall dac) clelals (kg
Aple Adlyally laa)
Bl YL Libal) Lpte dlls dudys 1 ALY Juadl)

s all 2 )5 Aadly 8 Al Jg¥) Gamsall iy canloe EDG e Joadll 30 (55iny
S llsall o (ssind SB Ganall Wl ¢ andatl) Ll g G sall mllian algag dbyall Jas
Nglilatg lahaiVl Glia W GG Ganadly ciangal) e






4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

 Jadl) dagal

S Anlas cul€ elyw i wge ol ladl Ggn Bl Lyl 455)sall alac) dolee fian
ALl lleall iiae Lagd ol 3 1ol Sy Bakes dolee Aliay A paiil) 453 0alld (Aol o)
ilislg¥) waats (3ol Ll 3lsall pudaiig Jardads ) A3)gall dlae] Caagrg e fall LilatdYls
il i) Gl eas el L) Al

sl VL Aadll oISV A3lie (b ael s Cua cdadlially 28,0 Adlad 81 Al salls
) el Gy g jilly Lahat) agaat b Laulas en A5jlsall Caali LS cad Tadadallg
LS el el bl AN SRS e dasgall 1Y) (e Lae ccargiaalls

Gl (Alal g 3283 Lalaall (36 o ang ¢paiil) A5lgal) PDIA e L) Calaal (338a1]
SN ABLEYL (raaa (<5 cladgilly jubaall ana g cdanbaily Ll bl gaall Julail) il
go el dals B ) basally Cig plal) bl S Les Aipe A3jlsall 0585 0 ang celld
Aoadl ) Gl Glgag e Lalal)




& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

A i) Ajlsal) Joa clagas 1J5Y) Giaall

Gl elgus el 5all LI 3)all 5)3) 8 Ll ) s alinll (ya 2 jaiil) A3l5al) 203
paaty callads Ll lgal) plasi ol aalasig dasdads ) Al d5lgal) Cangid 8 o) B
sy Aadaial) Calaal gaaanl LU Ll cilgaagilly iliglsY!
& yaiil) 4550 9al) dsala 1 oY) cullaal)

Jal (e s20mall illgs sl dlatiyeg 3ylgall Lasyss et Ao o ey A yaiil] 43305l ycia
ol Lo Capens Cigas callaal) 138 g el gall L) eadss 1) CilaaY) (3385

A pakil) lilgal) asgay Sl sl
& padil) clijlsall sl .1

S Jaall Ljlan o i ail ya¥) dlay b ad] aag sl A5lsall el Jalyl amiall o)
O Gua lalal) e 5 bl iy adl ga padl o e cdaledl) doald) dasdld) DA (e
NGHESEON PRGEy BN IR PR I (PP Y D
) eSan S Al s W s (59 3l (e rial Awusall aiag s (G laill Jlasg
b eIV aea Cangy ¢ AT Y ale e el A5lae 8 clal) o3a Cilaaia) Mg el all
IV A5lee JoallY) (ga il Cing BIAY) Y @l ¢ Jlal) ISl cllgal) Crendind @ (ol
il (il gl ol 3ulad lgana i Lage e (5Y e Las Al uit alad,
Gl dilese 5008 JB 3l (e ) o) (e degad) ailala saay o oS Y e al)
ajgea Jal 8 Ayl 45lgal) 5S8 8 o3
& o(pa—ill Byalle) Losl i) Aay¥) ) A 5aY) Baaiall LYl 8 s puail] A3lall jeda
il L jela Al L i b dals Al daallall Copnld) aa L ol (3 aldaill 138 (e i)
L clinedl) 4l

sl Ailiae (oo Meiose pabaBY ) Aunssall (b Lgalasinlg & paiil) A5lsall Haan o samsg

2 Mgl Algall ) i 8 Lgaladi) g L

AT-46 1 o o 2004 A bl ae s (et Bl) L30aBY) dusill 3 gl 43150 89,575 Souke (6313 0l !
Ogrially QU sl it &st dast (H gl plosuinly Ll daseadt SbyIell sl cemmy 3502 A g9 &.}-\ s (,.»\3 2

12,5 2008



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

LA Jabyal) b A sl Slsall eeks Jale pandls (e
zealip) gl A gllaall Ssall paend e Ble Loyl ililsall sda il : A6 Aayal) >
dndll
claloall sdgl ey Culigh aaat 3 dlaall oda A rAEN ddajal) >
D) Gaaal Al CallSall pe paiiud Aol @llgal) Conpal Uia AAEY Al yal)
A5 (gy)aY) dasdadnll Allad Al o€ aad Ao paiil) 350l ol ol sdadlyl) Aajal) 3>

A\

i) Calise fp el
& pail) Clilgall asgda .2
CalaaSU (il dal (e Gl il )Y Lgardt s Al Cull ) aaf & i) cllsall o
iy i) o Lol elgus daliall lgall Jia¥) aladn V) (PIA (o lgaag o5 ) duni) 2y
feh le DA e Wl (Say pailady Cijlat sac
4 ) clij)gal) iymic1.2

ol aa g ddlaafy ailelatial (o s S A i) 43lgall Caopat (pialall (e aal) 5l WS
Grnilly Janladill 811 1636 Cum (g Lgisaainn (B (3D aghnlad le) o) Y ccilidanally g ylall
tleie S LS 2 disgel)l Tl aagl Jad 20,1l

£35s Lty g yall JlaeOU Ladia Barae Ll cadi oo ddad” :lgils dupaiil) A5)sal Caped
AelSiag Al imde ddad g8 " agildyaat B agl ladye 0585 S Galsi el pies e ddadl) oda
Cadig Al e die) 85 PIA giad ) A el s S GlaY) LS 55 am b
B DA L GalulS andn s LS cCalaa¥) oda (gl La DU 3lsally Bylally culla g Jilussl)
PRI

e Ll (3ilsa Al s Jao Aad B gy dall il dan "l Lo e oSay
NAabii e daie) B0 BlaT dima g 8 Bae o adiaty Lt (e Al Y1 Gligwd)
bt ) Gagh cdalle Bga (B lgie jaag Al iade Al dee ddad " r iiad i) 453)5all8

16-13 o ;2 2006 ,zs camald) il (SL3sht pldseanly 3lae] § Cuddl [5ull (il dal (Gdrg (21 olo ot 1
127 1o A — tolal et s (igalaBY) desdhl G 6139 ) A310 Sl g Al sy Ogus (6315 ol 2

02 2012 2011 2w aliyy Uy sl Gnalr jiols 35Tk (Ap3LaaBY! dns 31 6131 (e 3 By ekl SLYIGLI 393 Loy JgS73
40

)



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

LS cdaliall 3lsall (San aladin) Juadl gaaail elldy cdabiine 578 DA ol Ll G
el g Ala g Auadlally JLaDU 810S i gl

CilaaY) kst dal (e saaaal) il gl Aasipeg 3lsall basyss e dueS 3l 1l
Sl Flsi Ga iy e g Jae Tabadian Ajlsall 335 o anag d e wiall Ledl] ke Al
2 slabaal)

4 laige HIY) o e a5 Ol Ll 1o LS

adgadl iyl e
¢aals Al 554l Lgalas) lamiall Clailly il puadl) @
Pparaae Gl gaiat) Alie dile 358 e AN Al L)zl Ll
ths malial) G degana o S5 Al Alsall ol Al Cilaill (e itia
¢Ladlall il Aot (of Adiiee Alnie i o
(408 dlle A5k davgall Y dans a Laily i e Bl cul e
Il laduen 5 38 Calaa¥) cul€ 1Y Lo il dal (e 308, 801K ))3Y) U8 (0 poass @
¢glhagl)
Ll Gauiig aadawi @
lgie Al giusall Zu)laY) lgiall dadlses 5 @
Dlsall alatin) Jundl 3aa3 @
Lppail) L3jlgall ailad 12,2

el ey (oS a0 Lg3sS (e Badiine padlaadll (e dleny dopadil) A)lgall aai LS
T Lalal) 8 ailadll ods L Sarg 85 23na Je

1Sy il N alaal) daay ceanwn Ja¥) sl mabll a3 o) 1aS s -
ey A€ JISE1 2 Y) Dlsall 038 0585 Y Cuny clghiatl duyg puiall lsall Ganasds

17 o il gz cgilonm il Gy (2 o ot !
14 o (@il g sy 3502 dmgy o) et gl

300 2011 s8is ¢ pan (2eadl Gpually o pidl sl SIS Bty feadadl L1509 Jalasg ddadasud) LIk Slus] (53
145 5 2006 2,a8y) (gt anld) S gylsY) dld) Slate gdl ol ¥

==



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

Laily \gisiaal dayg pal) lsally CalaadU st Jah Cansd A33lgall 1 das gralipg JS& (b 2223 —c
5oy Abpra ) Gy () Glaa¥) Gaias ) g g colee il Gi5 o Y
s 48 gl Jad Cpe Uil
4531 5alld ¢lgilaaly duigall Talis CDAl 13ag 3 ) Basly i (6<0 38 Adima Bydd daaT —C
LS a1 dlshlly ddavsgial) cillaladall slsiel (& (Ally dandl) Jan) el 40 dan s 0
Cray gl (adlan g ddinall il d5)lke o5 lgnlad Ao AU juladl) e e Ll
el il LD ) Blasl 4
Lign il pailas ) i)
Laale oul o Badine dlaine il s Ciladgh yme gl g il e duliall slacl e

+Ailases
Calaal gaaan ) Cangd Wil WS cela) aniig 300815 Jadadll daga 51 il Auliall 2a3 @
s gall

A el Bl 4008 Alinia Alols dad Zopaill A3)lgall oas @
OY Gllig ladan e Algsuall Aulay) b el Z8S AL ey Lyl Aulyaall dlac) S1y e
Lealas ) 525 Ll dae) 8 AulaY) gl 23S ALk
& padl) Ajlpall dpaaf :Lalh

Plgaal ChlaeY) (e deganas duail) lislsal) dasal Sl oSas

¢JaY) 5yuad bl pniig 2T @

caabiaall dlaslyl e A8 )ls SadY) dal e gopdiall daliddl Blsall Ganads e

thhall Sladly Gaas dal e d3lsall (el Gladlall Gansdiy Gldgiual paa5 o

(aladll Slad) dal (e saga (bl J3 Aalaiall 8 Cplalally cppaal gis o

Olaagl) Gl DA e BylaY) 58S el e Jaxd Aol Aty Adlgall Hiad @
tlajlad) o Jeall Glelell o (glaill 79y aanin o) Lussgal) Jals Zabadl)

Janll 4 L) gl asly clahaty) g ooV anil SalSie Lallas 43)sall jigs @
L lihad¥) iy fUadl) masan e

— 21429 22 52 5l 3 e Al llaii¥) ol e S al Slagie g5 ke Ay gl 3902 ) s oz
22,2008
37 Jusadly Bl o e W Al sl OISR (3 Adadased) UM kg 1) aBlg cdll Cils aoalp) dast 10157
27 o 2007 (oands (558 2Nl sl 3,050

9



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

Ajlgal) Calaaf G

535 aiily Tadadnll Jlae 3 Lys by DA e A33lal) Calaal e oyl oSy
Babadll) Jlaa 2 .1

aiaal Jolad) Laphadill e dussssall 3))3) uaS Cas Jasadsl) Jlae (8 1)k ss d5)sall aals
dadgiall JSLA e i€l 8 ac by A5jfgal) aladt Wi 4 o) 8 daliall 3lgally 3l ady)
tGuh oo Jaadill didag 2335 A5lsall o) Cus clgd AaDle Jola #1581 5l Glnd Jilatg gy

(1w Y] 2anTy GaeS Bjpa & CilY] Chay o

cclpnll dwlyn e

cAabiall Clal€eY)  arwiilly dabial Jilall o Alalid) o

g Gaasilly CalaaY) aiail el Jilugll aass e

LB Jaw S .2

A pealiall DS e iy BB Lilee 8 Vlad g A3)lsall Canls

5plly s lly Aaliall ApaloaiBY) 3 lgall aladin) & CluY) pie @

sl Al el 3 algil) e S5 e

Clgasally dles o (s CaSy ey dles ng Lk Ladke SEl) o 510U Ajlsall ias @
tCilal g bl e o 555 ) pealiell (Sl GLESY) duajd ity Lae cdie

K 8ol jlgadl Hga oty Ua (e (ggaal) e sy dolee A0l (93 Jasladl) sy e
L Jealsl) a3l (gaag gl abdall 3yl 3 lleall jau (he Lesgall aliataay

BIY) Jaw S .3

Ll Bygmng Alliiag Alatie Ciillag sae olaly Lo 5all agit Cum 8)aY1 8 ALl 81l 435l
Jaladlly lbasl i) aomg gl Gl daws g L) e Al CalaaY) gakail et wsa
Pl JSAN 8 A5lsall Hle (adls (Say daagilly 3)lsally 2sgadl alanig

21 0 (sl g il AR (Srgy (B (sl dest]

=



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

ikl Sl :(01) 03, 12

> alaal) Laas Ladaisty

dasad) clelay) A3 4ual) Bga) Gm (Gawdl
3 CSISY) Asnis Al

A4

...""“ a‘_‘u‘

2o Aiaall qilisl) 45 \ha

[

= “i*n @m‘ u.ul,'é <

13 P cojfb &l & cgg)bo- (S (S99 cggp\) L;‘L'" dos2 :)J,p.\\

& i) clijgall g 1gs) o G calbaal)
Lalal) claliaV) s (s glsl) odgh cdesiieg duediia L3S Ao pail) L5lgall e
V) Ll A puaiil) A5))sall AxSLaY Elg) (G Cras Aasnsie IS
Jsadd) Eua e Yl
sda o Glld (A pagil) lijlgall st oSt Aalgd) foaluall G (e Aalga &l Tare ysia
O (i 130y deugall il JS) mias g8 dwssgall Ay lilee Calida] desls dhd 2 8yaY]
Jaghall (gylena¥) Jalilly Ja¥) juadl) i) L gal) Jalis 8yg pally Jadiis &yl 455)5all
P WS Lagia S Capas Cum (JaY)
J< el Al el Tabial) cillaladall A8 Y0 dan i o JMRELI A ikl clijsall .1
iy e dall Loalal) PDLawY) 550y Aaleiall Slileall g gane cilae lly (Al ggunal) Sy
Aadl8 dia) 5 b Baall Jilugll My Jodae S il (e Lgiiad canlsll calaad) )

I A

132 51998 oLs cisdly il 0L s (o) — gpdd) — el Ayylah A6 31 osle gl O asl

)



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

bl LS clisall iU caadl Canlians clasall : e 2GRN 80l of el e
Jal e g8 clingaill Loyl A3 lgal) dae] slyg (e cargl) ) reulingaill Loyl A3lgall @
o3 cdsthaall eIl Ll o5 g g UY) gmalin laal) sy (A dlsall 20S o Glen
anedl) g sl Al lshsal) ey mpad) b ey (AASS Jalg dunlid) i)
Ayl llgall Slac] daleg .4l SSIEN T (g 5aall b g Uad) uiaty @lldg Cpjlaall (Jid)

& Grhal) z3saill Hlae¥) cpe 32V ae AU Cligaill il s e ya cpsaill
2 disugal Ciyh e cligiaadl

S Callsall o iy pmalls A e 2 ail) A3)sall (g5t 1y liaall dupaill d53lsall @
Lenysig Lelng Lgaas i Leie (Blells candl Balall cilamiall (uianl A wgall Ledaats
Yaplall claiall oyl Ak sedll lay) (RS G, (lgiad Jaany

Lo ey Al alaasll joad ) o Wl 4o padall dadlgall Caags 1o LDl dpadill d5jlsall @
s 3l

o] Ayl 2ol denl ab ilagaall il A3300al) dlae] ) s laaall oyl A33)5all @
gk sleha 0T dlee (A5 pagadl) 4y (Ao dylaall Cpaiilly o gen) o Al
bl gl dae i Ao 5 danlag dddals

oLl dals dld g dgianstsg dudasdads 8 yalal) Jaad) d3lse il 1 pdilaal) Jaad) Aijlga @
pss A€ aat g cplalall g Jahads iy LA (pad (Y] and 8 clalal) ool
ey Jaall 3ol o LB DA (e o LS clajey cuptll malyg agl dsindl hlay)
Jlad (0 2y 8 clelall g Pl

Phs il llad sLisall lgalbiatin Al il Jeadl cilel 2o il Jaal) 435150 (i
*land) lgleatin A1) alall denll (RIS el WS cdilsall il e Aliade Lol 553l

Al agull yad Halall Jead) 433050 dlac) ;.QL'.'EJ

127 o il pompc A1l ptygd &) sy Oy 315 ol

38 o 2009 2,aSal cajsdly pidly aelall asldl el s (il g Ay Abasdl S gdoy pill m?
20122011 sl pgley t5lasVl pslall 887 it le s3les | 3,500 w3l £ and (3 &gkl OU3IL1 493 Biley 3487
58 -

309 52017 2l andali—a55, Y1 nald) Jloe Y1 alS—anld) 3e 3! Al jlaigpl ot 4

D
i’“



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

tbangl) aiatl o P iliad) ool cile b 22e 5>

tdeludl sl Jarag »

850 (<1 dad giall 2 Y dueSy >

lix e Biladd) g miaill CANISH A3)ge (5SE 1Bpdlall b puiialll (RIS Aijla @
Bdlaall e Lo liall Cadlall Bl puxial) 8-Sl e duelisall CallSal) Jiay JgY)
G ST e ghal) SIS S Bpanall (RS Gl Al Jsadll 8 Ly LS cdnll)
G oo B i) aan A wl e Jhd S g el ) 8L depena
Ll aaa ) e at )l e st O oo LS A Al al) Callsl )
yall 06N ol pail) et (Byuaiall 5y dliall yae daeli Al CadlSall &3)ge dlac) bl
Ddame sang U0 CallSll o2 e puriall

Aty Aoy i) doais (e 4 ) BLSiall 2857 Le duaiil) A53lge Jiah Agadil) Aiga @
LA3jlgall Lgadaat Al 54l DA (le shae ds)la Gua8 i) dads aBgh Ly (lagibe
s Al gl slanall sl LesY Tyt slaiall Ausluall lsal) (e A0kl 435lse ydiats
Jo—anll Losia Jasladtl) 5L il e cony AllaY) 020 g cdosiill 8 Sae Lol 0sS f
B lad (aiil) 8 (ailh dgmg ela 1Y) Jilialli ¢ Jmad) 138 2l Aa D) JlgaY) e
2ol 13 lenay daalid) el dls)

Gladla s clanally daleiall Cilleall 23lgall 038 o aati 1Ay lafia) Ay i) cilijlgall —2
ledisns 8y (&) e Ja lane Clasnally Sially Slaall) dabiaad) A58 Jy S 5,
Plladin e 48l
) i 1 lgadait A Aiail) B5AN Cua (pa 1Ll
Bassll Lol dadany i Lgsh (gl Banly dnulaa 5 Bale daits 1 JaY) Bpuad clijisall .1
P Jand) zalipy ausy bl Lgie Cangll 055 Alike diws Bale Aupulae 5554l Ay wladl)
gl s oty LS claa Ay Audaalas ) Lgal (ol codutis 50LS e 44183015 553

310, (3l e |
314 sl a2
132 5 1998 les asdly 2 0,85 s guredd) = pmidl — plall dlsY1 BB (63La rlall OL I s?
48 52003 i aadi s AdlaBY dumsdh) & peend) 28150 09 519 Ogus (6315 ol
9



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

) gy i Aol 433)5ll8 Lgiadaas ) Al 85380 lae e sale JaV) Byaad
Asesid ga ol dned o) st gy Qs

Baad Laolac) oy adl (ol cBanly Lalae 5538 e % Arie) 558 s 1 JaY) Aligh clijlgall 2
ol (ashads Lulul Lgie Cangll 0555 cctlgins Bplic s (uad (G ol ediinnall (& Clgin
CalaaYl ey 8wl 3 LSy CalaaY) g sl ) Gaags G 8
ity (S WS b i€l 5ad) el ey alal) el b cll<ay )
O Vi daY) Byl ljlsall e Cums Bugi s Cililge () JaY) Aligh Cililgall
a1 Ak sl

a1y G (Byaiasal) lilgal) Cagl ol IS ) aadn o e IS s Bpaiaal) @lijigal) .3
el el d5jlse alatinl By Hed IS Algs By cAayed Alse 12 N dagiid) 45l gll
bl Al e el gl Baas Al Lelae daag

Galy @lardlly al b dilaie cBlelea ) auiis @ lgulat Al Clalaall ggdaga dun (pa s EIG
Hllse EOB e Lgiag doai (5)als cAallall LN g (3 gaalls ddleia
Sl diag cdyaliy) AUally Uniye Aol oai®¥) san sl Al malipall xoags e 435lse -1
Glasg IS8 3 Glld e e Alalall (goal) (e ilalia¥l deadlly dunlll cilajtivsa) e
Al pail) Aadl) g LS lans¥) (8 Copally il A5305all Al dan s Jiad 1adle A3))5e -2
Baa\l
e L sy Lag dualcai@y) sasgll Laaill cile ginally il cagiall o Jo i 1dpa8 433lge .3
(M ae gl il
Pl e Blsall dlae) 2 ) sAsalaal) Bangl Gua (ha e
IS Cangs 8aana el () slaial) ddatil pasdt 4ty lilsall (e gsil) 138 g tmalyll s -1
e Aot ) deagil) o) e Cota 3aia ) Lt
A Cua Dpnlad) bl of A ggunall duulas fae o goill 138 astig :illghasall ljlsn .2
ccalaaY) st o) el Adgge e elal e laladd)

199 1o 2007 a,uSal i) 1l (@ 31 § Slhoal) g8t 239 ylsY) Al (09,5 T dad goal ) Joslet!
dylondly 2302 plal) 1S el pole (3 pterle Wley &3l il 3 U M Ay i) D1 alisuin) (B @ty
10 p 2011-2010 ysiie 18 580 Grala el psley

=



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

oabe Y A e L ulae Bang e IS lie) e cilatiall 23j)se asig tolatiall Clijlse .3
O paally Clansall malingg 4 Galad) Jaadilly 7 W) maliy miial) d5lge (paiaiiy ¢33l all
Jsmanll aigiall clahy¥) sty 4l LePU) cileili eally CadlSall 5 ialic Jadadig 4y (3leial
e

dandall Ll sl O sl sl o Slae) e Akl all ciblsall agig sdlelall ilijlsall .4
GabeY duulaal saasl) dlias 55N 4l gine Shass desinall lgaludls sa0mall Lgaalu
483 gal) alac)

bl Sl oS (02) 3, el

dlalid) 453)gal)
v
: l

Adaial 45 gal) Ldlaalyh) Ljlgad) [+
A\ 4
) Glasal) 433154 _
Y Cusdas WY Alse |
Mol sl Ajlge | | Cilbg paall 43l P Cildg aall djlge
Al LPR ]
— P Bk ¥ s >
’ cle ¥ A5)lga —>
\ 4
dalad) 43))gal) 4 ppal) A3 gal) 4 jlaliay) A3 gall

2008 0 zally ) saell d iz

=



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN it

A ) 35)5al) g5l s I Callaal)

dadgiall Al o e ey o wlal cilghad Bae Aoyl A3l dlae) didee (o

el e 2 Y elld dal ey conns Ahagi ) chlen WY aal g dadgial) CallSall (ilag

Ayl A3lsall dae) dolae oS0 Al faliall aal 83 (Say diag Al toalidl (e de gana
b Lad Lgasls

o Wils V) g i) Ggn Tl il 558 ey sl aaf e Ajlsall i ¥ 1 gaiil) Tasa ¥l
ey cDlsiuall muen ) Siwiy Cllaad) pran axiy sLiiall 8 Ll angl pres Jadi Lgiana
Calaa¥) e o Lgie IS Slie b sldndly gl aal 48 e &33fsall cilily axs of A oS L
e leie IS licly sLail Lol angl G Juall ade 55 um ddle iy 3 Y1 58 Al
A0 Calaal) e o)l sy e JAVL Lalis IS ADke eVl 8 38V 1g cdp ) CilaaY) pa

LBLall

el Slsall (e desana o Blie bl L any L paial) A5lpal) tA5Igal Bang oz 1LSE
1Y) g gane Il el b Adad S a8t Lo DA (g Alg Ao Gl ) Lgrpen Cings
a3 A A paiil) llgall Al AL o) Coagl Gaian fng (Ablgil) Apadll dvlnd) ke )
cae yill bl jaes dilaad) lghadlly ClelaY) (e dashiie yie Lol aBY) Bangll (g5 we o
O o @) O G iy Lad Gualiilly alaudY) (38a5 diylas saee Cilghdlly cleha) sda (5S
AV Alsal) bl A iss Al Lol Cllsa) sl
Sy e el Alsal) didee uilyn IS a3l Cagil) Jadg H(udgll) hail) aasil Tase G
sl Lad Culgal) sda adlig Ad)ally dadbiall 5 dudl) calac)
Lovie s ¢ Joadil) ddaad ol gl Jagial 308 ol zmalinall 13 podicy s by maline -1
e il oY) lanm (S aild At o dugin ) ) Lgiats sindl A5lsall aug o
Alalls dalall abadll bl Lo Lgibiliasy dujg—) 435)sallss 4ililiary (5t (ulsd
2l

A48 % cajfi o oy cé\,}-\ .,\451
2024-04-04 sl 6 owww iefpedia.com. @ SEY AosS iy plid) B35kt iy Laes) o

=



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN it

:A8Y) Jalgall laalae) die jelpg iz WY) cilajline opd dbs .2
caaluy) Bl e
calall Mgal Jlaud @
lojhiall aalg Gilagles @
) gy ecle haally il mgial) A5aT el ayeil lal e o sdbgal) Aladll 3
Spainal) Apail) lalia¥) e Alailaly Lol saa V) 3 hEaY] G
i) Glbleall iy JIse¥) u lalaiies 2 tdnleinl) cilleal) dlas 4

GlulY) Jl A @asall 4iSas 539l Calaa¥) o s dandlgll Tanay Aadg : dadlgl) fase :lal,y
Llgall (o Jaad Calaal) duadly o)) 3) cdaaka ?‘ Ay d GLolay) ol il ol LGN Aa i)
oo lali (dlsall 558 A 3lsall (e Lilaliialg e vgall cillalis awiiy gaianl Allad Al
Sl 52y alaal) o 3 sldiadl b Galalall ol e A3gall o8] duadly ared il ) Y
g sLaiall 8 )3V s dides ogiy (51 jaY) sliial) mllia ye 8 Clihas) agas S g250u
i) Wl il e dllae pie dads e Hsed (re 4ildy Lee Db cplalall dilie s aed (10
zo U8 8 laysn e Dad sliiall daliaey GIFSY) are (e g5t culalall (sl (315 3 Jlial) dlg

t YL A5lpall Cha G iy 13 ¢ puslailly glasy)

(Aaliall GlalaY) sgun b gl Ai€as A3lsal) Q)1 5 o >
Tase Blelpe Cagyla b adi w13y 2wl o Gaaill) aen A8 Jae Llsall 0588 of >
LS Ll

@l b Al A3jlal o) die :A3lsall Has) A LIy Cligiowall pran ) Tase tlsals
e Jedil xia 4..1)}45\ Caalala AJA:J\ 03¢ 4\.1)\.)\)[\ u_nhja.wd\ d\).u\ e Y dalai) Basg
alale cLally Llall IS o Sslad s 38 ) 5355 o3 3y Aidee (Y clisi ) 038

Ayl Aaally Aaial) L0l ) sangll sl auyy 3 1 8l 3gy caaale ilgall paen

Al A55lsally (e (ol Ao of s Gl e djlsal) aan a8 A0 g pally il Tase s Ll

13 Gl e d5lsall ol asas ) L Cung Jaltill aaly (ggiane bl e a3 S o

Ao Algall 8 dasall (g1 sall e rdll LaLdil) (651 se 530 136 (daldall (e culall Lg}\_..u.d\

algall Ll alitall (ginsa i ogim (8 Abjlgall ki maend (g2a3 (e &Y OIS Alagale 58S

sae ulad Ao &lgal) it dae) iy Cuag Lalaall laad sae (ulad o aas A g8 335l

138 a2aiing . Jaliall dahiadll cbgiaally Ledaliy) A pn Crn (RISl oy g Jaliill iligisa
)



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN it

O O Y g pally A€ialinall of A )all sLandl Aaaall Cag plally cilibeal) jact Ladie il o)

o WARY Blas Al A5jlsall e dadly 5T et Ayl A5jlgall of & Yy (Ll aan
ASulially A<l s Al Lalaidy) cldaall [lic Y|

ehal iy Cua Callsall e Aladl) 50 saeatl dalgll taliall (pe digyall Tane e
D) e baatg 28y ST el e cillaal
clayy Jady Gun cdalii ) Elanl Ladgr ganll (e @ gl o ddjgal) slaie) fase sl
all laljidly alaal aomg aty ciluhall sda ulad ey ol yually Gilaall el
Sl aaeg ¢ ladl) sala HlaeY) ce 33V Gy LS sl 5 ialic o 5 aie (ST dalal)
Ay yeg digall B jae o Cole€ o paudlia IS elgu Shlae e 5l Y i) o Lele
3Shyas Alsall i s Janl) Tanes aady 1 Aalghsall JShag Abjlgall sk (o Jausl) fasa 2 Lall
lghadll Mas) o 6l sasg JST Aokl LeSl) ) poillg Aaledll 5031 g cdadgs—ual)
cal Yy Caacall oalg datladd o)
Lo 1385 o wiil) Allad (pulidl 135 1D (pulieS Aol A5jlgall et 3] 2 edll) Gulsd fae tlamuls
2.l v 4 gill aasas Al Al gy oY1 e

dphaad e Al Clang IS8 8 A0SV Lo Auppoiil) A5)lsall 2a3 1AL el fasa :)pdile
Loleal P dgall Sy clgalti) caalsll Glasgll ane Jia (&) .ocds cann cpase (Jsh)
lgall aad gl (3lay Anlual) 85 alls A5jlgall iy i) ... gy aiall Allaal) anng o L)
Slassl) dan i dlee (a3 Axbal) Doyl Ajfgall Aol a (he ol die 43 Y] cAaial) Ao yoal)
Glany ) Lipad) Aoppil) A3lsall 8 lgie peall LolaBV) Bangl) Ll aaa (e Lisad) il

(Al Yt

49 % (055 o e cé\,}-\ .,\451
50 49 o 2004 ¢ ik aala) daad) ls AdlaBY) A G gommndd! 23110 Sgiks (6313 ol

=



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN it

A pa) A3j)gal) Bae) 1 AN cnal)

Cang e (Y ALl o) B Dl (g Lgan 2hn iiny dpaial) A3lsall Slac)
(s ¢Barase die) 58 PIA dadgiall Callil) JalaSy dafgiall Clalpy) saaas ) dolesll 220
1aa5 A3)gall Sac) e oatid anaall CalaaY) Gaail o alie I G I 3l ar cadn
LS cabaiall Al aally Adlad) colalia¥ s clisle¥) o 3l 3)sall anysis ddagiuall colylenn|
G el AP Blaetl) ehal aa ¢ Il )5 Bt an dnsliag L5 dnnlye Llae Ja i
Gt (8 anlon Jabiiy (383 U Aol Ajlgall dacld cJlad U< 3lsally alaa¥) o O35l
Spariall Jlee¥) Ay (8 dasgall alsicadll #lailly sl
Al A3jlgall Sae) Jb dwnidall B g dsi calgl) Jagpdd) Y qallaall

Gy Ally A ugall B ul i) dagy 8l ans i coma e paiil] 435)gall alac) ()8
Tl L S

Y lgiiats cbaseie bl ) Waliuls Loasysis A sgall Calaal anes bty 1 andaitl) Jay ) 4l
als Calaaly slge Lol llgs e 3She dia Cum ccalhal e (e i anly iyl e a of oS
Alghunall 4 (55 (S)la] aalah 2algi 58 lsal el culu) Jajtl) 8 adleg cddac g daialyy
oAl dga e oY) i Ly ciga e aleall s Ay i Al

Glpal o) gV dil) g 80 e Ciligy Y cllgal) ool t—audil) Jay i) 1 LG
Olgssal) pren Al Bl (Jlaall s Al Al Jag ) Sl J3g5 (e 2y o) e dbilaa)
Giind o Jlaall Gayny Ul cagilal Guladl 8aS Lol w4 pniil) £53l0al) Jac agllacs
Abd Jasd of o Gllsall Calaal o LS i giaall 5 Lalall chlatyl e Jsaall 43354l
Asugall Calaal 383 3k oo agilala g luil Jleel] maus

Lald Ay dliaially cciboglaall Lagie callaty Aoyl culisall alas et o) £ galall Jaydad) : IS
M) dal e A il i) b Clasleall 838 60 o) ag s e ulad) Gllasd)
Agn (e dumall iyl S Cilaal Cilide (3aianl A uliall )l Al den e Slihual
Asall Calaal gaias b daalud) (61 (gl

A4 o T994 Gadd) s e g g 8 el By (o15Y) ool (§ BBl DL 393 (iS50

D



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

o)) pabial) dilen) (Ko W )$h falad) Jag,all ) il

L e S5 e ciugall Ll sl GlaliaV¥) (asd ey talalaal) dias L1
Baaall sl aaang Callill 8 dlaal)

Jie Jalgal slit¥) aa cdadgiall culdg )y imall uaad 3y padh bl tldg ) aall pad .2
bl Sl & chaas o Callsall ¢ )

Gilagall @y 3 Ly clah DU dadgial) 5ol cad) auan joafi dadu tlalpY) o .3
bl Ayl jabas gy )iyl

Glble Ao Aalad)l alady) Ggylall i5 o (Sar el Jalaty et rdalaidy) cladgll .4
) W lsas dasgall

2l B9l ra Lgharimg A53)5all 390 ulaalye eha) By9paa () s 1d0)50 Aralie .S
Ll Y1 gl b eyl e

Ja¥) dlsh A e gia cul€ 13 V) Jal) spuad Aot mas of (Sar Y tdali) s .6
aat) ) ddadl) e A33)sall 5T O Gang 13 Lhiian ) (oaads Lgdlal 2 s

A pattl) A5jlgal) Lty dae) Jalag @lelaf @ AL )

OSatg callaill 7 las Glaial Jabye G g Lal g —dall (3 &35lgall ol adas callany
2 Al angll o Liay Liis Aiipe Alsall olac] Ly e ) Jaball (aidls
ol Calluds llsall Jgan sk @
tblsall dpndyll Jashaally Clilesl) dapla yaa5 @
Aellaly cblaall Joon @
LS clgie il Y sy el lia 6 gl pu i ) 228N clelnY) Gl go3
mndll @bl il by cllsall dac) 530 Jsha 8 paly
o Apatil) llsall Clela) Jiatg
138 8 Ayl llgall dac] py Aalud) s Jas s Bpsaal) Gl fall dpilly :Yf
Fodlsge (A Glgall e g ol

Oles ayyedly ol 3l i (JoV) dndel) gyl s Al (g3l ) llas FBH Us Gy 2l oUWl de fadll W4 sl
243 - 242 » 2007

S RN s A AL et AU Gl i) UM ) £31p0 Ralail (3 (60 Yol S (S e conti (S9lkt 2

180 179 Lo .2015 L1 2edall misdly



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

ey Allally Loslaall Jggun Cipla (1o duaS by g i 1 o) Asyall .1
wdall e Glgaag Ao alaaeYh asg o) uall
Lo UiV ladly culpaiil) caluz jall o Addlie DA 2 46l dls ) L2
Jabie B3 e Lyl jsall 2uditg Slae) ()8 1AL GaaTl (A il all ddlly Ll
l:g d:\AI’

:A5pal) dial S5 .1

Juadld Laglia dlas (5S35 A3)lsal 2lac) dalaa] Brailll 555 (o Agiune L (0sSH  Jin
Gty A lladl) il (Al (A3jlsal) slae) & Lo la) aalsl) ladenll (s (63
poa dial Bale Anlsall (958 (N9 LS cgg dall iyl pe pedl Lay Alsall 8738 daas gt
3y a2t daglieg 433)sall dlac) acad @lldg Luwsall 53] B OsSiidy () eliacY) (a laae
panaTl B3 gua and Jgdue IS g iayey s gall alall puaall Auliy cilelas) die DA (g
cand (ol Sl Dlgall e 406
rdij|gall By wass .2

3 cleliall e 8 deall o e d3)lsall acags Al 853l sl dinee acld @llia Cod
A5yl 53a U] 05 o i el pa ol f Sl (20 e llpall ol dlie] Cangiad
sk b & &3leall dac) Gli (AT Aals e 4] V) (diinual) 8 Jaliall angl A sty DS
O OSa i cligha 5538 Lgalu) Buing Aabu i deugal) il 13y . 5l o 5080 (ya Chaiay
& g Ol Jaeas s Al deliall b Wl caaall 38 (e sl 858 (e Lana dlge 203
Al culS 136 gyl 3 canssall Lliill el g A5lsal) slac) (e piay Lo llin Guli # L)
Gilasse G Gl K s zlooll @i cailag Glall 3 3T Ciag 4ild aLusll e <y
=L Gl L V) el adi ) e Yy cadlal) el all 8 Lga e Al alud) Ll
Ll A e AU el e 85 S i paalae SN S & (Y] ) gl S

saal) T il pslald 255,91 A1 (05 )ly Jadasual] 31518 UM Aol (s ks frtdl dast bl g aleys cwse AL |
51 2008 (su

D
i’“



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

s jall Lalad) Al k) .3

Lol LalY) lgdadll am g i i) el Calide e & DY) aas 531 Gulae ok
Lol Callad )y Jilsll Hladls Ao gall Lalall Calaa¥) daad g cdallgall Al A gull dalal)
e gasall il Jgasll ) (5355 )

1adil) dlae) .4

g A @lajall e s daels 43l HIY) Cligiase b Jggse Ciyde IS a5k
Alias ydlall iyl asdiy cde guda gall dosbiall Al Cilghaally Gl 3 1ad e Lgie Voguse
G llaall aud aghsg cLlal) 5D pd il Alilaal) Cupail) pead 2 clgale gaaailly cilypainll o2a
23y A—aalad) Al SAn) & gy tal) aaiey A Ao DU Lay Bl bl dae b sole a5k
« ) yoadal)
S Cumy Shail) e o8 IS i dae Y AAlgil) defgall daat o Bl 38 DI g
et obail acge 8 A35l0all ALK de ganall
: Gaiilly dzaliall .5
A5sall Cpy (haaetil) S G Apdgl) Al ) Y Al st Als sed PIA
Baas Bl JB) (Sarg clae L35 (1S4) (s ol dllaa ) d5jlsall 020 aalis o5 ddbiddl)
Aihual) Lgiag Aallan) alsally culadyall dlac) o Liad 5all 028 DA Ay ¢ rmital) 5Ll 2ay
Ll ilually =LY luag £yl A ganll
:Aailgll) d8alaall .6

Ol sl 15 5 A3l sal) gy iall o Al iadll g Laa¥) an 5I2Y) ulae ) asty

o lehalaig A wgall Calaaly b sl o3a £35S @iy sadieal] 43)sally Aabiaal) 5y

Al byl Al sl e 1ES U8 By i 8 Clshaall sda US40 ) e Bpanall dussgall
Adjlgal) Lais .7

eS8l LS 1Y) gl ] Ao DU allaall Y] yune aaarg «lgiiiaal Lo Cildg ymally

52 0P 3l e o 'Cr':J\ o m-h\j!j e\ﬁ)é ey AL 1
)



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

D3 ) 535 ) Aadgid) g el s Lggalsi i) 3 (91 HLua) L (553l
c g peall dagusyall sganl) o ALdladll E5lSa) pae sl i) ) 83ll elsY)

Llgall saga o figy JC 0 il oly Dlall & Sliall (aey L3))5all 2a55 dalgy
G s Alish 5l A o A5lsal) O (g aaunall Cag Bl ae ol IS5 Leboad g
B3 ay (B el LalSy i€l gpal) ) LalS Aslsall plas alasin) JUa WiSs Ljen Lginalye
 Jaaidl ol aan o

iy A caiaint oK el Jia CilS 13 YY) Lgtianhs ains Y & sall o il (g
WlSy a1 gl (8 8paead b cpuaiill Jolisn o Lils i LeS )03 dnalye lpal) aali of
Assall 85 Al Sl g pall Bad

:Cldady) paaty o)) Ll M) .8

2387 @y A3)sall 8 5ll) Taladll 2 Ao BN At 1 8ISV L)l IS
“irany pailaad o Wil @lldy cdudgsne S50 IS adlae) g (A 0l (gaiaas IS
A5lie e o an oY) )l o) Jeil) SAIL paadl e Addgsna S5 4 asiy (s alal
b clgie Dl e o) DAl elpu ciian Al A Ty e8aiall elbiy Laladl) bl
(E e st ol (g ) Gl 8o o Lganygis ol )l dac) i o Gany 4slé @lld e
Uans b bass (S o) L e ol ulal e3a slae) o (g9l (e (09 8 4l o2l
LYl
daasaatl) Cle)aY) Ay Clé)asy) mawal .9

lsily abiaa) 53lpall & 5Ll 5yoaall Ldedl) m30A) 435lee Ao Ayl 038 (gohas
;3000 Alabeall ladg llyg Al s of duland) ods cuilS] gly w5 aliall oy aie JSI Ul aY)
ladll 3l — 5yaaall gl = cula)aiY)

0o Ann gally Basasall lad) Auhn 2 Llall l8Y) ) clahaiVlg oY1 )i Jgea s 2a
ey Uadll glany ALl Ay wliall ciladdailly jals¥) Jlaa) 2 5 dBlall il clgal)
2ty AL Guiaall Y1 o) sl agaads Losliall chhall Ja3) Culs ) 138 ccalasy!
& s e s el (gilly Clad) Tasal Waads Cahas) Cagans g ad Alls b agillgs e
Adgh e pgiile o @i (pdll 21y dgally Cahail) el 4 mag (Gilly lahaRY) i
LGl

53 P el lea e 'C:.J:J\ das (,,_J:\j\‘) (L'@J s Al 1
9



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN it

Ajlgal) Ao cldjaiy) Julaty clwa il Gallagl)

L cag Al 5k 85 dagiy dulon dua)led bl e Gauwge lilhaiV) Glaa )

e Cyladll Calasly dlalad) sl Cilatl cdlsall Cilpadl o e iy A lal) dayylal) —

¢5dliall

Cilyaily Asall Cilyadl o SIS Saa g Aabatl) lRall (pe Blasiwsall £.50Y1 Lkl -

(Al Canyladl Calyaily Bpdlie Byuatie Cayylias 223 Allg dlalal) Al

Lol Claha i) gl Ly yumall AN (o 1S haae Conad il lilgall Al e doayla —

el lggde 3lasg «chlilad) puan iy Jalal )5 n g 4315l

(C._J)J\ - )Mj\ - @de)«d\ (’AAJ‘)

P13 llee 8 5aY) s3a o adining

il el da Jlaay) Laladl) (sgivee Lo il dussgall alfin) (3a ey tpaall Gilad) @
(fanep o€ L

S cabai) e Bl sas LSl Cabasl Glal) Gl (B e as thadgall Ciladl e
Aasi 2513 ddjea 8 La ALl ety cdaiiall AlLodY) Cilida 8 3SIgn sl 3))sal
2l Sgall o dylunall LuaH DUl 23 o (6l Ablsall L8 Byaaall Laliy) Con 3))sall
Ja $5aaly Bang Y1 3)lse Dlgiul aias) ol ) Ja §(pma Jalis (ggisal 8)22ally Alalal)
SY o uladly Al Gl fis)

L) Asall o) 23 o 3lgall oliB AR (651 wal Ay wsilly CalaiV) sl jland) il @
Aalad) ll A ally L fAamll e clld HBT o Log €550 5 e inidia of adipe yauw
oY) Jaee b Gl e A S L Ll

Dby cilatia Bac maiiy b ) il wgall B CahatY) 13 glag igaall Giad) e
c:wd\ g9 s (A;U ahay A e Hlie sag cdalida

G Dad b caladl Cangll i ) Aagil) Cabasl a A wigall 8 ay Calail J4f )
gl 138 Ao sigall Jalgall daal ddiia culd)a)

il (oYl anke Wl 2uls (gadlad 83059 Slodadt 13T gl 3 peeendl) A81 00 g5y JalSHI BT ogs G9LE (herms iy !
36 -35 o 22012 -2011 (0T suadt 541 lowshl clsl

=



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN it

A8Dall a8 g9 4 juadil) danilly daladll daill (o BHall daoill Jlea) Cahat¥l (o sy
L
EG/R=RR-RP
Ayl dagitll RP cdgled) daill RR cdagill JlaaY) alai¥) :EG/R
23l alial) e sl (pSh
RR=VR-CDR-CPR-CAR
= (QR*PR) - CDR- (QR* CR) -CAR
gl e PR ciledll ilansall 0eS QR ¢ edll JlaeY1 ) Sl daledl] cilanall VR
3485 CR e L) lan sl Aubadll o Y) 3885+ CPRE ajsill Cinylaas :CDR ¢ il
SO0 Dledl) Cadlall :CAR e Luall 5ansll Lukedl) - LY
Pyt Cligisally jualiall (uds (1o dojpaill daill (o<
) ABLall an ALl clhas L oKl sda dayy dic g

EG/R=[(QR*PR)-(QP*PP)] +[CDP-CDR] +[(QP*CR)-(QR*CR)] +[CAP-
CAR] .... (1)

tod danli] (g€ yualic B (e (e damill Cihas) of Jaadls

¢l ddda gy ddatije Cldlyas)
sz ) ddk gy ddasiye i)l m
BylaY) dadagy ddagipe Caldlyas) m

O 23S0l il ghanal) Aty ae 42 (61 JKEIL AT ial wiaas )ty ol (e sl US4
cbnY ] Ak 20ay ey L L g (05 Ag

Claaal) Cilad) Julady cba 1Yl

romll cppedaall ad) Lalis Julas e eliny

302 301 0P P Gl o AS) (S0 eyt (S9LE 1

=



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

el by Jlanl J3a Jieg eclaaall e i 3 Gielgll e taul) Jalis gl Jalas —1
Ll bl aidany ol cclatiall (g 5agasall Al Laf s B jules G
A4l ganall (algll Ajlae allay 13ag ) ol (abat b Sadiea) Aulatl) Ll Jilas =2
cbaall Jilas 8 deasiall @l Guli] e aiall Cinjlian didat gy cilesioa) Jilus)

s Bl Giad) Julaty las
L) AL ) BLad L) CibadV) Gavay
EG/V = QR*PR-QP*PP
el JeaYl itV EG/V Gam

Ols ear 28 3 Aty A Con Y 28l e cilaall Gl e el o e
Chat¥) 13 e e of oS S5e doaally ccallSall daan Y all e o V) LeDle Calai|
s e (e pll e clie] Jal o AL 888 035 4 il £ L) S e Ghalgd) s
sk LS ARl Al e Ay oY) IS il
EG/V = QR(PR-CP) -QP(PP-CP) ....... (2)
Gilasall il 13 Ledle CahatV) 138 (55Ssg de Luall 0l Aol - lidy) dal<s: CP iy Gus
oSl G 1Y D e (6Keg Ayl Cilansall (B Ailadl)

Ul Cplas dihadl Jdady e @

Gy g B a8 el maliys Skl 4y pal) dilusl) e qisill Chulias a3
Saa¥) GtV Gl e (1) 4y 88l 8 Ll LSy Cajlaaall o3g! Jlaa) Calat¥) 18
Lragiall aaadl dacl
E/D = CDP-CDR
sl Ciylias Ciladl E/D: ey Ga
el Gl as e BT Audadl) ajgil) Gl me il 1Y) Leidle CibatV) 1aa s<i

Al Sl ealial) ) aldas Cong Cihaiy) 138 Jgbuay il aasily eyl

Lo 5dle e @l 5dle cilaas Ll 51l (s ajsill Cinlaas o
s Capladl) Ll ahlially Akl canuiill uin Gig de Ll cilainall 20l 5, 3lal) Ciyylaadll
e b Allad 13 IS Oy arndill 138 o Y] aisill Aidagh Aulgsnall 3S1pen Jasi b asill 555l
L (pe prniil) 138 fia 8 el JSUe Bac @lligh sl SShha 8 XS Ll 1Y) 8z iy
1 S

308 307 0P 0P Gl o &S5 (SA0 (houni (S92 1

=



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

i 1385 «laeS ol Lad il glgus ey Leils Jaipe Canliadll Jaze ol (uladl) il -
O &35l bl Jbllg 3Spall Ll 5edas itall o5gde G AN p2e aie
gara

SL lada 05 o oS Y (glanal) Blsall (sginsa sl ABLal) o gghe waad Cilanall Jlae 4 -
Goba e Ganall ) s g .l e Y Alall o3 b daldill Gl Gl Jlby L jis
5imnn nn prdill Jlaxia) ) ssallly gl Jlae b dullad ST (6 Jubaall (5381
sl Cilame [iad dieg 2y paxtie Cijloae () gl Ciyjlias ponsds ol gl Bl
Pl Al

CDP = (DVP +VIVP) +DFP + DIFP

Bpilaall ye Bpatiall gl Caylas. DIVP giall 40yl 5dlall 8yuaiall aysill canylasDVP
cepadl &yl

cepall ) §yaluad) A ol CinjladDFP
Soall Ayl spilaall e Al aygil) CasyladDIFP
ts) ottt dgiaal) aysill Cijlias Ll

CDR = (DVR, + DIVR) +DFR + DIFR,
Byaxiall Canlaall Cabad) aygil) Ciyloadl) og A culilas) A6 Ll algiy Gaw o e lelig
e Al Ciylaall Cilaily 8yalal) 238l Caylasll il

O Ailal) ABDa) dagla Uin GlIS el cqnll Tl calpady bl 2l Ulee LSy .3yl
cha) e Calgiaally L) BBy paad il S celaY)
rAlEial) efad) Ala b ausil) ciujlas Giadl Jalat —1-w

el 2 sl cijlas Ciladl @

e Caladll Jadll el Dl L (551 e dlatipe aysill Bpaiall Caladl) of Ly
asgie (o dpasal)l Tl o dpeaill 31yka e Bdlie Canaal LY claasgd Bpuall 55 dlal
i ale g aiially oLl

DVP; + DIVP; = VUP; * QP,

DVR, + DIVR, = VUR, * QR,

309 0P sl o &S5 (SA0 (houni (S92 1

D
i’“



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

L e adlly kel g L) 5 ehad) (e Bansll Briall CayladVUR 50 VUP (g G
fl) Gl paiall aygill Canlias Caladl (b 4iag

E/DV = (QP, VUP) - (QR, * VUR))
a OsSing Apadll (e J8) Adedl) 8piall aoysill Gyl —ae cuslS 1Y Ladle Calai ) ()5S
Al Byl Canylias 8 53Ty Slaall) 3 Caliad) e CiladY]

Lagia daladlly dajpail) delial) CLiaSl (G G e am 1 Cilasl) Ci)ad)
E/Q=(QP-QR\) VUP :4,ll 5yl 2l
) ee @le o adhail dddggus ol

L paill Baiall Ciplad) G Gl Ge Ble 51y 1padall Chylaal) Ci)al

Aatdal) delial) bl 4l 2aaal) 5yaaiall Cayliaalls

E/VU = (VUP-VUR;) QR

siybiad) 0dgl @aall JSHall Hla) e ala¥) 1 dlgsae &k

18 yalall AL Ciyladl) Cihail @

E/Fi = DFP - DIFR

Bpilall e Al Canyliadl) o adied of duagell Ua sBpdlaall s A0E Cijlaall Ciladi-
asniil) & zlg)) a6 Y o) Jad Adggunall Sha o lgandi o) 2AS1)

. E/IF, = DIFP; - DIFR
oY) AAlS Gilad) Julady Gl : Ll

S Gl zas g Al Jlea) Gbas¥) e (1) A8l ) aayi z ) Lady Julasd
| T

z Y

EGP=QP*CP-QR*CR

Aaiidl el ) a2 b ddday dai gas 8 delall bl Jis s QRAP (o Lle

pad Byg )i poe Ao liall ilaafll 330 o aill lea) GaladN) 55 8 Dl a ¥ ing

Ledhad) dand Cumo &)l 42K, dallly 2udiil) a8 cdagiiall o ad cilaiiall (g)aa (& il il

.LA}JM

gV dsall (yg5ae (B bl o Gala SIS i

311 310 0P 0P Gl o &S5 (SA0 (houni (S92 1

=



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

b A Sl 5 aliall ) ablat Con ) BS54 Cabad) i ey Oleud sl
igat Ly e Jiend (S Y aalic Bao (e 435K 5531 038 O e oY) AdlSss cilua
& maie IS Dlguay Ao lue Adpead LilisSa ) oY) 4SS 255a5 ) sen 13ag « gAY 2
by 13
e Al uanly ccahat¥) g Calgiually L) ass oo Lydly o WS alatll Gasa
Caplas ) z Y Caloan G ) (Auslaiall pLodY) ddail) S 22k o elld (e
Bl e (93l5 88l
s Y Dalee 8 5tlia §ypa daiiall eI Al b 2 LD Bdlaal) Caladl) Jich
Bale Jadty Gilatiall e 2y g (3lah
Y Jsdl Dl -
Sylall dlalall Al Cisjlas -
Ce glsdl Bany (3laig AualiY) ALY 8 Gl eleY) b i 5 lall ye Calcadll Ll
lgad e ) aLudY) A Lgaallan Cang Rl ()90 (na ol Lebaad 1K) paal Dl cctlamial)
SOl s adll aa Gulad e cculanid) oda eSS e ghieas
8 ylall Cinjlaall Calyas) Jolatg Gl 1
A0SV Sgall b by oy sASighuall L6 Balal) Ciyjlas Giladl Jalady clua 1.1
& lom Auslaall LY sl Cilialgn (3 anysall Da) ilgie Jalse sae) daiis ASUgnall
Ll ol Jlaaial] eguss & Luall SISy cdue sill ¢l el

@) DAY (o 13ay abedlly 50801 ASUgall 436V Sgall o B 3 a1 g
AU AL sy by A2y A3d) OS5 s ledll £ ) aa
EGMP = CP*QPMP -QRMP. CR
ASlgieall Ld5Y) 5oLl JlaaY) alaY) : EGMP
LAY Balal) e ASMgiial) duledll 408N QRMP
sladl) 2 DU el jaiall £l QPMP

312 0P il & 42\.:5)’ SAe e (Sl 1
DItV el Jlos Gralr ol ol dlonly d5lasVl pslall 408 28 (ol dspan il Ul ¢ Jlag: 35 2

58 » 2017/2019
&)
=



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

ALY sald) eyl A pamll daiall: CP

LAl Balal) o) pil duledl) dal<al:CR
il 5 AV sald) (g ASIgn ) sassll (g)laall Janal) djes oy QPMP s iy
sl 2 U (RSl (guaill Dlgaal) e Jpeanll Jll ¢ Jedll Y e
fl a1 Jalatg d8ha0

(QPMP — QRMP). CP : L LS Cauats aSlgivall claall) 3 il

alisl Jle Fle o dilgsue 2l

(CP— CR). QRMP :aiall a8alls Gavsnsg o8y 485 b Cal il
Lol dalias @ile o dhlgsue adig

tylal) Adalad) Al Cijlas Gilad) Jalady lua 1.2
Adedl) i jlaally Aol Calaaall G Gyl 8 8plaall Alalall ) Cilan Calias) iy

Lyl Canylaal) (s Cang 381G el 206V salall Al JUal) 5o LSy .Cagyaadll 13g]
b i Ll D e Canlad) sda 2y L 20laally aniill Aadlud laa @l Aeidll o i3
ol e sl Gria s 8 bl el ol daial) cile Ll Gulad (e JesY) Juess
gandl Gilela

ol Gy (elll 5aa 6 Laalaiely gV ) g sanal A giall due L) 483 e L Bale
Al AL 5pakal Alaladl ) Cajlad)) ey

EGMOD = TP * TRP-TR* TRR

Bl Alelall 2l Canylad JlaaY) calyai¥l: EGMOD

sl = BB sl (gpaal) sl TP

Y1 8 Dlad Bpainal) i gl: TR

c@pill aY) Jaa: TRP

Ll Y Jaat TRR

WY e diadan o Banl sang Y a8t ) a3 gl Jane dbjae cany TP 2l
el

t o byl 13 Jlang Dag

ET = (TP) - TR) TRP <l & Calpail-

=

313 0P sl o &S5 (SA0 (houni (S92 1



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

il Je Fle o dilgsue 2l
ETR = (TRP = TRR) TR : ja¥) Jaea & (i)
BTN (RS PEPLANRORE
pypalidl e Canliadl Gabasl Jalasy Gl W2
dabaall 3Sheg Cllsall juuds allaid dossall 3S1he G ALl alagls bl 138 ey

Lia Jabal) By« (me dalginne 3Spa Tt Jidad 3850 IS8 (Sl duulae iyl (e Badinall
Laal 5390 Gl ol cdaladl) Bdliall e Ciujluaally Ayl 5 3ball e Canjliadll 45)lk0 (8
el alaall gyl ilsieally 32l A lallg Gl daslall okl

ol b A daay Gaee 3l Z WY1 Calady saulil) Jabaill ey 1 galEHl) Jalasl)
:2%.&,}

cCpme LY (bl sas ol DL (uSan Al dpagnyell—

Sl Jalial) (sgise (e EDUal dleaall A3 Cayyliad-

c22ne Jalis (ggiuall LY alsad DY) (a0 Jines A3))sall dudii

s ey bl ol Ajas (e Y 4l eIl dialia o Y @Dl el of Ly
AU AL B8Lal e Cijladd) JlaaY) i)

EGI CISA-CIR

Bkl e Cajladl el CibaiVl : EGI

sledl) Blall A€l Ay leal 8380l e Cisjlad) :CISA

Aoledll 5504l e Cinjladll: CIR

tob LS el Blaall (o CISA Gauny

CISA = UR * (VP + FP/UR) = VP * UR + FP * UR/US

JAuladl) bl clasg dae: UR

(dalal) dsUa o daaladl ulidl) cilasg ac:US

Ll Basgl Byaaiall doliaal) dell) ¢ VP

3Spally s5all & jladl) Al Zal<ll: FP

61 P (3l & céuﬁ s> 1
314 0P sl o &S5 (SA0 (houni (S92 2

D
ﬁ“



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

CIR = VR * UR + FR: CIR} i€l yaliall

Lol Bas gl dulaal) 5yuanal) Al VR: (i s

o L 13 llee b 5w S ety e ana Y 2ae ) Calai) 13 A3 oSa
L OSAl ARl &N Gl

Byl s lacaally (ledll Lalzall A3l 43515l 8)30al) Clssladd) G GAI Jiay 1duagayall Cilias)
S ledl) Jalaall e oSl kel LaLaall A3 A5l

E/R-BP(Qr)-BP(QPR)

aliysll Jlee e CahatV) 138 Algsue aiig

oo bl Ll (g1 wa b Allaall 5l (ailall Cabas¥) 138 el (Ggia Cilad) o
A AL Canents A Caslaall Dlaell Jyeal

E/A = (CISA-CB) = FP * (UR/US-1): Jies cun

Pk WS Gty el Jaliilly 35l 4yl Aal<all: CB

CB=VP * UR + FP

Jreaill Jalas US [ UR: Jiay

Al dabiadl) e Calaiy) 13 Llggue o

claiall Gavs 4i5at (s D ¢ JlaaY) Ll (laty ChatY) 13 o Lasy

Aledl) A4Sy ) Jaliall 42 Ayl A3lsall o Gyl oo Bylie tA3sall il @
;4D ARl ity 13e ny (A3l gall DD (20 g . alaill Kl
E/B = (CB-CR) = (UR * VP + FP) - CR
sl daliae e CahaiY) 138 Adghus o

63 P (3l & cébbﬁ s> 1
315 0P (sle & &S S0 (hogns (Sl 2

D
i’“



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

LalaiBy) A dall Jata AuB,0 5ol A i) Ajgall U Gl

S Y1 e 3 Gl Lgle slae¥l oSa ) sl J il e lslsall
Ll lgal) Jg—aal) Castlaall ulaall 2383 Ll LS el yllg Jasladall (s prsde (g8 A ufall
Al Ayl 03 et e Janty o el o315 mleall (LA xagig duall
ceI ) sl gl Aplagy) et ) Ay
A ail) A5509al) aladialy 480 Cilaay dsaa 1 J5Y) caldaal)

Ljlaeg Dlad (25 Lee CadSll (ga3 Dalee Wil Ll llgall alatinls 40800 asiig
a3 Juate IS Lgle Capats Cagung duyaitil) 43fgall Lgianam 1) coliladly olaDU dgledl) sl
Ll

A i) lijlgal) aladials 43080 duaaf Y]

O il ogd Bl daleal dlad) dladig Jasdadnll dalasl Algal) Adads Ao padill 330l el
lgall lgraats (Al ilpaill ety dalidiiee daie) 858 A dopadil) lds yuaally (guaiill Jaa)
sl (san) dupaiil) A5lsall Jemy Lo 130s Jiiasall 8 el 305 Loy Cplitg (ol ulae Alian
Assall b Alladll 408
bl A5)lias Dlad (a5 lee oSl (gya3 dulae” 1t dpuaill lsalls LB 2
Lo LS Lghgan adgiall milall (i lly e il 4351 all Lgia s A lilally o135 dladl
Aadgiall il i lly A pail A5l Lgiaan A bl Cagisll elldg ey mgall Adadl
D cang o) gl maaail cilehal! 3lasly
G oela Ll Ll Cangn g laladall oYL Ladll olaY) il A3’ 1l e e
2 A ey e Lo dae b Alaall 038 el yulaa (e A3))sall
CalaaY L AN e STl 4080 1S A il ljlgall aladind (6 clldl
Fraalall clilall Jobin o) cann Lade de guzagall culisluadl
¢llgall (& Baasally lanse Ao guagall Cilpaiill o

254 5 (1999 5 an cuisdly 2ty aelall dupall L) A0sast ey el By13Y1 (630s dot S jgaa00 !

(58 Wbt dptgdanddl) ilaald) 3 B9 Jadad 81517 A pudil) LIk aldseaal B ST e B3k Jalgall ¢ jlndl dat pwge ot 2
254 5 2006 56 1Y) dnald) iuls jand Gypiie xb et psle 3 el Bales | llbte s Redde 550

49 0 1999 i et s pdl A8 Sl Ogie (£315 ol

D
i’“



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

(Y] Aplayly dilanly dnulad) sl B ek LS dladll ikl o

Byl dledll ) B 3 Abiaially i) e

Ll el 3a3) dal e ldggu) aaaty clihatV) 2l 2 G b DA (e
peel) el LDl Sl el MRS 5 g Sise Lgpalaal DLl
1A i) lijlgal) aladialy A8 Cilaal < Luld

P e aias ) Cangs dlanl) Bl (g el pail) Slsall pladinly 2650 Calaal )

Mty Calaal) giad e aSU e rcbadln W) dan, calaal) Gess e syl L]
assall Hla) Jf (e degudagall Slulaadly bl i)

2 Adgs—uall Sha e e D dSlea dlae] o) A gl Jado 4813 L6, Llas Al L2
sle Al LI Shall 038 e S5 IS (A Jgsse ST A iajdll Aal] iy o wgall
PUR|

oo Al T V) (dal€ U G ol ans dijee (e ae )l e sclahy) e .3
g lngY Adaall Al ) skl e 550 bl dag of (Ses 5yakally daladl) il
G pisis p bala Blud ol aaa Cpdlie Jsi e dssgall

Ol sl e Cihadl dmge ST clig pad) palic oY Bl rcilad) Je 46,0 .4
g peaall e D) ASs) e aelus clilsal

s all Lledll Canyliaally clalY) Jlee¥) il gl (sl 1 0leeY) il e LG5 .5
(Jae¥I il o (et Canliadlly @labY) jualie e (s (8 @lihas) o ol adde
Lol Wlle 5 Ll oy clihaiV ol Sl oY) ol DA e cljlsall (Kar Gua
) gy

bl 45)kag ¢ adil) J< 8l WSS D5lse slae) o) s W 56 e 6.6
Shons claalidy dsall Legalss Al JSLaA) (e sl (ot of (o Byl ety Aladl
Aels b Lapmal) chlall Sy Gl

S 36l Jae) m3l A 5 A Slgeally JSLA o) eaiall sdal) e 4B .7
) Gl Ajlae of Gl Vs ccadgll b Uaine (DA e cgaial) ol & Lad i
Aol Sl g Jaes e Bpdineg Adila 408y 3ay kel (gall Gl Ledl

(oY saall e ml )l Al aadlu ) dnaldl Al ol ult aesstl § LB Mg Jadaseal] BSETLHI5M 193 ¢ plr & we L !

8584 o - 2006 L



A i) Aj)sall a3l L Loyl

S Jiall

A i) aljlgal) aladialy LB 5y g0 ¢ SN callaal)

O b sallal) padll e oy Ay e B Clijlsall paaiuly L) ddee

:gllﬂ\
Ll szl 2B dkee 10 (03) 03, (K2

> i) gall dslaally dxlaay) cilad) s |
§yakal) gilail) daledl) sl .
\ 4
) 4l s i ¢
Gy ClBlaiY) dagk aaat [P @AY L cli)ady) ada e
eiaa l
< . i ol
lgiallad (s Llpag Jolad) gusdai | Clihady) @l Jgla alag) dglaa
Glawy) ddélia s
il ehayly )l daalia
clelay) [

Cld)aiy) dadleal oyl ,al A5

cmald) Il DUl alisaaaly slie] 3 cpddd Jsall dal (Gl (Siory (2] sl e

55 o 2004 « an

: Jll sail e clilpall aakins A0 ddee Jaba on Alsge JS sl (Sass

tlB)asy) aaaty o)) )l dlas) Aaje 1Y)

=



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

Glatialy (Aabiad) clsall 8 5y lall 5y00all el dbedl) il 43)lae o Alajall 38 (gohan
Aslaal) 339 lldg cdadws of Aulay) AN oda CulS olgun yaliall o yaie JSI Cula)aiY)
au
Aladll il — yaaall il = Cal iyl

asty panl Lgaladn W) i U SV ey el ol dae] dlsjal) sda b S
A )Y Clanglly Aasil) asand ange z3gai g Libig ) conolan ol (ed el e clahasy)
N 1Y) Cully Lihaialy caligall DAL elaY) )l avenad Cilidng Al lae e
tsty oY) ol 8 i Gl ulguall (he desena o SISV Sy adl e
¢lgd Cogllaall 401 (sinna s dususall (5))3Y) alaiill (s wgis of -
¢ gall & Ll Aag) 43lS (b o -
ol aasiall lilbiie pe Lebualng loab Cilasladl) (aje 3yl oD o -
f il ay) Cltia) e dilsall S 8psial) llig AGiaal) Laladl) AL oy A3)lke e ¢ -
(ol S gud) Bpaal die) 85k Ailaiay daliiie 5% o -
Clehal) 33 e oSal @iy e Wil Cgll g el 5y jiall ClEgY) 8 balae] w o) -
D ) o) g Lad danlial) duaa il
Hlglilaty Aty ali dlaja s Ll

ABYL ead) oy s il s aeal (s3e daaT Ciagy Caladl JS Al Alsyall o3a B 2
bty Alleay) AB U L€l 5 aliall JSU Al oadil] liad) Jdatl aagill a5 cddlea)
240yl 022

tinad) (sag ccalmiV) danb aaad -

tlgin Lo ola¥) 45laag «(a ) bl Calady) dayy -

Gloglee Ao Jsanll (o @lld agllyy 38 Lo Lblasy CiadV1 13e )l 3 Gl ) -

¢8y3l) geilially Aladl) liil) e Luluad Al

bl & aSanlly 26 e Jsiudl) 508 e lalaie) i) e Adghad) a3 -

tdgaanail) Cile)ay) AT Al ya GG

170 o 2008 (03,31 sty yaall 1] (JsW Slalase § 3P LBJ ( pls Jo !
L;MLB dmel> LL};}-U u.a.«,a_; ‘E))—i&.ﬁ J"J« M\ (a)l.c L} j{.wu.\ B;Jw c&o\)}’\ C)\)\}B\ w; ‘;ﬁ s.lﬁ.d:.‘\ 13)'\31\ APluws 5)\.» @L’ 2

21 o 2014 3k, -\



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

clshaally cahlall iy Calat¥) agay ) ol Al Gl W) A Gl 2 dlagal) o2 g
b Lo bl ccahaiy) dallad 2y

O elgm Clihat¥) s3a ce bl Gulsiall aa cilihad) ) @l Al Gl Al -
agra g L) DA (e ) il dalgl) ClihaDl ddad iy apdiiy agidlae (e <l
cAale ol dalay) @lalasl CulS ey (clalaiy) sda dsdlial §pili

Jiluglly 3yl manty (clal iy dalleal el caalgll culglaall Los & clal sl -
a5 iy dacagall e g Liag¥) iy mllas A

(0 Lag¥) (s skl cVlae ) dluads Slacfy Luhyy olal) o

¢anll Lgubls by clalu de gungall CilaaY) dumdly 520 e ST @

celly ey bl e 13) cledpals dadai¥lg o iy Jiaat o

A 359 pm Alia wilS L 13 de gimgal) Clijlgal) & laill sale] @

-

[PREVIEN: Iy SV lfﬁﬁﬂ\ 433\ gal) aladic) Gilubug L s Gl allaal)

el Cun ¢ oahaa) Jadadally Al G0 dugan 8l A sl A5lsall it cale (<8

& ailly cibantll ga CaSall o dalaiall )5 (e 3335 clsally ila) Gu O3l aias b

(e IS agile G Ally lulud) (e de gana L Gl elld a2 )5 8patall daaliaidV] A)
A i) A35)gal) aladied il Liia Y]

Apail) Ajleall aladind Wha .1
b Leat ) Uhally lodl) (DA (g eaialy IS dnibal) yuas (8 A3lsall daaal gl
2l eyl
bl Slilid) ansys (alaaY) paaty daialy labad gy >
Slalal) algall Juiiig 550 alill A ulial) Taladl) o gy uSEIL 3I0Y) ALAY) (ge 28 IS A5 >
Assall Cilaal ) Jgeall ata Gigllaall JS8IL 358 US paliy of padiing (S asle e
Aglaatnll Lleoll 8 Lealusally Slsinad) A1 Gl sl >
cAaguyall Jaladll a5 (8 0)509 38 U5 and JS Alggune 223 >

288 P ca;b G & c‘é)w ol g“sv\?j ‘gfL" ‘—5&\) S 1
18 1o 2001 A1 canald) lesall Olgps (Mol B3LaBY) Al Slilioe gomd SLill f Lo et a5 Lo
&)



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

Aaie) Ugany Jadi i sadne 4 alaaf ) dalisal) (.Lué%_f\ Calaaly Ao wgall Calaal daa gy
N RRENY

AalaiY ) )gall Dlaall Jlexia b DU 2Ly b gisal) pran Cin

ayslasl LUl Jslall gy Whigas (e Culggunally Losbanly (3LaaY) Lalas paas

Alaal I8 Aadl) g dwnsal) daiil 8 2380 (G20 A jeay Lafil] daslia

clgple SN L) Y1 () 2855 daysn )l dlae] e el (S Lae bV (b8
Lona il Cleha) AT e s gal) Caldh i) Aty Aulld) cildh ) (il 3a
oty Aabiisdl) ilulanad) sy & Lol elld Gl cdlag) i e L gl ciliaas LS
Aai Bpile e Ll 38n3 Wl W) Y] sl (8 80 0055 Y Alaall gias ) Ll O
chhal Sty el 2l el e aeldy S pUaill & Coeal) lage il
W de g gall cl padally Lgijlia g dndedl) iliall dralie d3j)sall 200 (il LaS (dasSal)
) ol el IS iy clihaty) Gl 8 Gl

4 parill d3jlgall aladinl clula .

Dt 8 Ll Algal) At dgasall ClaE) sl i

o Sagha Uy llsall olac) Gpainy Cum cdajiall bl Clijlsall Slea J& @
Lolaid¥) lasgll DA e 8 WS daplial) iy ) dilaY L el dan)l
Al e oSl Banall &3lgal) padai i ¥ Ay (Juaaill et S il e i
) yaaial)

ETRES SRS U TSNS | B JUJPE- gl M. QUSSP RSN 5 PO [ WV B
Lgalsinl i Y lilgally collaladdl) Lulle oY gy i L sale Alall Cag
Bl Lpaai Caleal) Ciyla (e Sanall clislsall 038 o el (e iing

>

YV V V VY

A\

et G S BIS Clijlsall 355 e Aailll dplul) )

‘W‘%&Mjw‘u@&f—“)ﬁﬂ

A Sy il e Sl <ol -
sk 8 ad g ooV ity 138 ey Wy Al did) g clagas e alael) -

alis 2y A ald) ) & Jala) joadll ) LS ald) e Blially dsagal) dadia (3t
talall A3jl5a A

=04 o o 2009 (03 30l gpmndll ks agylonly 2r3LaV) pglall 2l Hypeld) U1k pllad Bagud Slgrsdl (9L Aot |

=

05



& i) Ajlgall (gl L—tay) SN i)

Gl ge Lage Llladll axe Gl e Gl L G clalia) e Lage lsall o 550 -
¢ Gl Jilagg

o 0l Gl daa rilae (el e iy el (saall AWl Calaal) Gle S50 -
LS . dashall (sl 3 daill Cild clanaas LoniliinY) SLsleY) @l Gauliia agilijlse ol ial
Cre plaill 8 oD ki v () e aall 58 Lga )l el lsall slae) e o oS
¢ o) Agus calaal aass Pla

Naxig 28] e Tl (S Dl Al ) mled (o galil) cillsall oLk 5,08 pae -
Jlaely aliny) om Lol Gl ) ool Laa cilalaially Jasns ) claatl) Caransy copllas]
¢ Jlaaldl

(il gsandl Sye (g5ie e o oYl el dadl Tase clijlsall dlae] lee g5t -
ol e dlie Gl graatl) o s (¢l (el o 4306 A Lgilal) a b
cblead) Guld e by il
ST 06 clijlsall dacy aaa Gglad e Gaadl ) dalal) cujels calalim) sda JSI daiig

ASsludly ¥ aglall Jlaw A dialadl anially dae Laa¥lg dpabaid¥) cihusall oIS LS Ll 483

s lladl @ 2y . cillsall dac) dplee (b cyolas Saa) B 5L ) Al

Lalail oghaty ABM L) Cova 3)153Y) diyhag ABC Aol (uld e CallSal) (i ddaia¥)

el (K3 3 Jy Jealiia iadng U8 8 dadke cililsal) 203 o) Lgasansd Lal (g slgas 55

sacally Aadll G Jaliall Jelil) dilee Jgus (53 Lellonind doals (o gl cdlanlfie ililec

& pal) clijlpal) Al Gaad Jow 1Ll
Gsd an olat) oels I (gol Ayl lilsal alas gl (ayes S de DU i) o
e Dlilse dacy led (o Lgied alaill 3o Cague (o watl 58S EWVslae Gisls Gos B c@lilsa
Do gall Lol inls Ledayy Alglaay Lgd laill alel ) ched (aly Shta ulad
Ljpeall lijlsall 1
Caald Cun (1960 A 1Kpal 8 gl L paiil) Cililgall aUail dgasall clalisy) ol o)
el Gl e clilsadl e L gl Anpall cilijlgall slish S peY) Glungall (o lgis

saal) (05 aldt (GlpYly U ale iy B3ladY) Slawill & paddl SUjIsk) alas Golas aBlg (s} # Lo cidaw A oy !
300 =299 » ».2019 10

)



4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

Al gl eladl i sag (sulil) cllsall sllai e aa] dads Jola slan) 138
g Yy dga (e Al (apdll Pl s ¥ Alad) d35)5ally 2il) Glliy s200a]) &35l
lae e agis @ria el o sanall Alsall sl dpjiall A5lsalld - (A1 dga (g oY) Cpnsaty
L3V Bl dssal 8 AlaiY) Cugan Gl sa ol

lally ARSI oy A il aladn b lasle o dujpall A3lsall 8 Basmgal) SBY) )
i) 58 e e A ) Joamng Layys g A3sall 038 G dayad) cliaall (S
Lradlall dad) e o) ST ol e glgean e Y dnaldll

A ypil) llgal) alais oathau¥) yuedl) Gu dall L2
138 G dasll alass) gy lslsall plai Cigie aaf dalles olaV) 1aa b (gl Jsla
Alia Cdally Gretil) i Glasza (M olai¥) 138 ey s Al Ll il ol
S alie Jlaa] Qs cl)pall @l debicag = laill druld] Jelse 8)5a 8 Lansl i)
Bpriall Ll jealic po oSl sal Slac] dolee b Loy
) bl e lijlgall i Gn d—aill ) se gy ol oladV) 138 b mali

el Slaally sl i) ilpall G deadl ) se ATy sl i) Zalil (e iy

dai¥l il Lo clijledl 3

Jsela (Activity Based Budgeting ABB aa i) Ll ol e ciljlgall sl ek
ol e callall s o i) 13a agty s GABC da i) el ol e Cadial ol
Gl Gavady . gl 85haS dussgall Adadsl (e Jalis JS) 5palall e RIS prandy AdadsY)
g el Tanally 48 59adS Aatil) s AU Calaa¥) ) el of gl e ddassy)
a3V Gl sl Aol oz giiall AR Cadg clsall cllgn i Al EY) o sa ol
chaadl Ju dlle dg dge (e A gall aSlgins lee juaill "3)lsall’ mllaias aUail) 138 Jaationg
S ele ) Dpadil) Aadaty) 8 Jasioaally aliadl)

) Calaal 3aganl A ) Aai¥) aasd i e Bl oed AEY) Gull o 35lga) Ll
A gl aaas bl 3)lsall ilgagay AU Cilgage paa3 Gk e WY

4 ast o) aa e ol (el ABB Aa iyl (el e d5lsall dlae) dilee aiig
3 Ol elyu leudlia e g 336 ) Cinag o1 Lag Laisn) e 23a3 58 A wijall
Glanall Gl e 503 BY) a8 Gl aey A wgall (udli 8 al) dbad) Gleasdly cils gisal)

=




4 i) A3jlgall (gl 1) Ltay) SN i)

A il i) 8 st (o) SIS s Glol g Clasaay 5l i) 138 Gaaing daliial)
Dlsall 233 & Cpag A LU A 5V ana 2 hAS ) 2 sda 2 LYy bl aan e WU
Ak oda Hlasy AU

tod b Gl e d5lsall dac) gy e S dalya) Ll

¢dalds ST 40 yal) 4ganl) A8Kal aaas @

(V) lai gl g Lol S aas 20a @

¢l IS4 Qlus @

AhE) CGallSal Caag Wlie b &33)sdl Julas o



Al (gl )LL) Ja¥) il

: dadl) daMA

ST AV SECI RERENING S\ [RPORTC IV - DAY D K - SR 5V [P PR YER Y I TV WO
Laa ¢833na duia) 853dl laiilly labaY) s ) A5lsall Ciag LS o Ll W) gl aniig
Bl )lgall dangiy Byfive Al B A3 e e by

bty Aol bl pes o Aoy ilshad Bac gl A3)sall lac) dulee Jaiiig
Lalads 485 g olaiy) clalai¥) e 2l Zagial) claluY) i 2 Sl day ¢ Galad) 61V
Bl e CadlSally A lein )y dabadnll CallSll Jadi ) cliall e i L ¢ gl

o Adindl Clgadll apass Pla e Shlad) i) (8 Liges s qaal £ pamll 455)5a0L8
daslie 3iyk oo AL A a a3 aald LS lgae Jaleill i ysghatg cliailly colalgy)
Aalall die Lna il el Aasly cail) Jile ladll ¢l

Jahy sl V) aan AL S o L i) Alsall dae] B Aaledl Cuilsal) aal G s
il zealyg ool sl o LS el ia¥) Calaad) s Lgablgig culyaiil) 48 Glasial Lausgall
Al (ajlly Gbasilly gl e g8 Ganats d5lgall 483 5ol (8 agen UL

alaiall gailly ALl Aali ) gabatl Ayl uf slal A sl d3lgal) il cale J<
eo by Loy lailly oY) G 3l Gaindy Sl IS sl dungd i ) el uiall
Ao gall Liaal i) Calaay)






Ly dilual) :\:\ ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tlfﬁ\ J—adl)

1 Jeadl) dugal

Ll e ddad Jidh G L) oY) 3 4wl W) gl aad dpamll A5jlgall il
i dalge YL lall djare By e duie) 538 DA dadgial) culailly culalpgY) o ead
Y Bl ey & pal—n Lo ddlall 3ylgall andatig Jasads 8 l:wu 1590 40 pal) 453) gl
cBaasal) Calaaly) gaanis

88 (jm (pe cdoyua@il] A3jlgal) 2 dlachy (3la saraie lbaad Ll all dojpae 4ag
BLYL daaa <0 sl dlee Jans Lee ciloall cilaliia) Jsa dadall clibad) (aii cobassl

Byai e LY bl Lo cdiindly danl a8 g lall 8 daBgie e hnat Gaad a8 el )
Al e

Pl (e dopaiil) A3gall 883 Cpaas ) Jalge YL Ailial) Ljpne (oad cbanill o34 o2,
3955 e daad) 2y LS ecllall Jilaty e 8 Loa Gl alasn ol sk ST Clliagie A3
bl AL bl Aasls LU clesleall g Glanal 2ludY) Calid ¢ Ogleall

B lagga bl Llee L Al all e A Al A35)sal adly o Joill ¢Sad
Cal Y 3abaty Aallal) 3))gall JiaY) alati WV paiay Lo cileagil i W) gkt cilbilaall G aa]
il 138 agde Capati Cags Lo 13y 52Uy Aullady 535l



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f]m\ J—adl)

dapal) Jae Lafa 2 10 gY) asall

Caiilly canll Aida gl A<, ) Ll Lgaasd ¢ i) 3 Saly Tl AS, 5 o ks
Aglatil) psleadll Dt e Aggad) ihall o sangll 4S80 ag ccilig mall Jailly Dlainlly
Ngan 135 DUl s bl du3laly
(Société National Pour la Recherche le Production \le :J Lol &yl w
Transport la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbure

SPA).
Ahi¥) destie OV o il b Adg ) gl PDlaieY Cil€s il duasee A58 8

kil (B et By il Jally g hat ¥l LS ) il e Jo i

Jls calia A el slue Lulaty lislay )

bl g gz anai 1Y) allaall

A slas oyl

By g Uaall 8 aSaill ol e 63/491 assyall Lk 1963/12/31 by @llylalipns i
aniall g A gk g lajaa Allad Aliasg 323 A ¢ ulall alaina Lala skt Lgilits Ma s
Ylad Dale s cdmglgi€all clelaan¥) o 1)y Wl adasgl) sl ai@y deliaall Ligh Lue g cdsiagl)
2l gl salual) 8f cuh CVAY IS 8 e il gl cilBlall

Dliely iy mall 319y J& dagas V) @lhalisd aBlsll 4 2g23 21 491603 a5ssall )
clig ) cllalis A Jodil lgsdia cadl 1966 ale (e

el Y Bpiam A e (e oilial) alai®DU Jalill aidasilly 1971 alal) aselall ) s
1974 2 5le 5000 )l Ly 1966 Jele 1000 1) 1964 ale (asi 33 L cpllall 2e
70 ) e dale G50 s A1 ey dalaiag dugd hligw call) Lo Jand) (o dia 38 2ag
2007 2w Jale all 120000 5 Jiie Jale all
Al g ASpi AUSgal) (58l algeall 1Ll

Ay pal) ylliy S, 5 (eias 1966/12/22, 8 ¢ sal) 62/292 (sakiil oy wojall ks
3:9_5. Ll

L www.wikepedia.org. Consulter le 13/01/2024 a 10 :30.
2 www.marefa.org. Consulter le 14/01/2024 a.2 :15pm
Swww.sonatrach-dz.Consulter le 14/02/2024 a 09 :30.



http://www.marefa.org/
http://www.sonatrach-dz.consulter/

Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

Pl eyl (ot Lo dualall i) g e laldiel 28l cpeaill Gloa
¢lig ymnall LY
Chpla (1% 95 Ll Ji) sibagll SLaiBy) el Lunall dlaalls JlgaY) (pali @
NN
Sl dalleall ) il cCand) cN e 8 &g ll el al) yishig oLt o
i G Gagaill YL Jal QLY Sis canall i) i (bl
O A el mU) Jles) (0% 30 % 25 gl
(lig mall Jlae A din¥) Glavsal) ae Jalatl) @
R\l s )oY Aabeial) Aol ulead) 5 AS, &) o piate wad) LS o
a—ad Ly Baleia¥) 2 Alpal) (o pag e oSaal) a1 and) 1)~ LYY 50l
sl agu¥) Glonl A lgagal Gaje (o dbllisn (Saiin Cuny dhllisn 4S540
S s elle () pang Buss 3558 6V LU Al ) S Lgaiann Lo
2 Ll Use lganlie dagal 2Dl JlsaY) e Jgemnl) oha
Aalall Slaagll (pe Bl saas Aiige 17 L) 23 1984-1980 Lakadall cilgaa gl ey
sl LS alatl) Gasn haligus dusniba (g dejiall ilussgall cdpe liall ghlially byl
tdaclia Gluwie 04 v
¢ Slat) Gluwge 03 v
okt alwl 0 vV

L www.sonatrach-dz.Consulter le 14/02/2024 a 10 :30.
2 www.marefa.org.Consulter le 10/02/2024 a 13 :20.



http://www.sonatrach-dz.consulter/
http://www.marefa.org.consulter/

Ly dilual) :\:a ) Al :\:1 i) 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

i A)a) addaiih JSigh < WG
Dbbgm 152 el (SA 1(04) o3, IS

Président Directeur Général

Comité Exécutif

Comité d'Ethique Comité d'Examen & d'orlentation
Direction Audit & Conformité Secrétariat Général
Service Shrete Interne d'Etablissement Cabinet

Directions Corporate Directions Cantrales

DCP DCP DCP DC DC DC DC DC DC DC DC
SPE FIN RHU FIP ACT JUR IS MLG HSE BSD RDT
Exploration-Production Iransport par Liquafaction,

Canalisations Raffinage & Pétrochimio

DML 551 mbias ol

rlgidl) e Jail) 2Ll
¢3S Jaill dakie (Region de transport Est) RTE
¢ 53 all Jaill dakia (Region de Transport Ouest) RTO

¢ wlial (e Jaill d2kaie (Region de Transport Inaminass) RTI

¢dolan — Jauglu Jaill dzlai(Region de Transport Carburant) RTC

¢4t — Ciladal) oy il Jad (Gaz due Enrico Mattie oud saf saf) GEM
¢ lasals — i jall il Lo (Gaz due Pedro Duran Farell) GPDF

gama ouls = ehaall gags Jaill dakie (Region de transport) RTH

D
ﬁ“



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

DML J|ge YU diluall dijnta apafl (A0l callaal)

Llse Y1 s Alecall and Y 1981 i layiskss g 1963 ia dilocall s2e 6 3yae cils
Ol Jlaall Gyl (e i Lluall and IS S89 ¢l duall dgeall Lpaall Lals (IS (5All
Ageall dupaall Guilsiy lshialy algl Dty ash o wil) 138 OISy Culal) (e B8 Ny wiSI
il paads Al (ohass

lellee C3la (g udig Al s Canyialy Biball jte dega Ll il 1989 duw iy
dgal) b ddialall al dyy canl) dilaidlly Liloaall e adiy calad] mllcan ) Ciad Cuny
alse V) AN A giall
dpsall alga ¥l

(o) aiall 55453 (gsinall Liloa Jecl @
¢dalal) 2ol e Oolaillh 2 9 1 (el ilually LB Clelia) dac] o
¢3Sl Al fll SV Gl danty ¢ Ll g Ul ~Dal @
¢Sl Al sl <N jlall gl delin o
¢idg i) doe luall cilagailly csliidl yiglaig aaat e
doalall lleall (ass clals alac] @
Llpal) L paal Lais¥) aaf Ll

¢l il (6l YU dpaaaillg A3l diluall o

¢ (directrices; pompes. rotors.....) Wilias GlSd) sy @

(lluall alade gaatg daslia ®

(oSl slal) AS)50) YU skl Ailuall dukee a3

Olfine lguiat Aglaag sUaa¥ly Hhlaadl Jias @

(PIQUAGUE ET OPERATION o) e Jleel ginis il clal @
STOPPLE).

DML 5l imbas !

0
ﬁﬂ



Ly dilual) :\:\ ) Al :\:1 i) 433 gal) &3l g.'tlfﬁ\ J—adl)

Baiall Jles¥ aaf ;WG
ds sl stiall A ALl dxalye Aplee 4000 30 ST @
(STOPPLE) 1105 PIQUAGUE EN CHARGE e 1200 0o sSi o
¢(RETROFIT) dlec 55 (o siSI @
.(COMPRESSURS POMPE , ROTORS) #3a) 300 (1« jSi ®
:DML Jalse ¥ Lilual) djuaal 4101 aludl) < ) Cullaall

LU lil€al Ha i s 53] dgag ol A wige (gl Jaly dsg JuST e Lol 6l dlgha )
Liyde (6 Bagagall olilall JSI i) PDai ) Jal ey clgd 8ylawudll Calaa¥) gaass Jal e
th Lo Aoy Lgaludl Gum (e (5S Ll

DML Jalse¥l Lilsall 4o paal adaitl] JSugl) oYl

LItV sl 2l ool (SA1:(05) o3, 1Kl

Secrétaire (02)

Service Management
Intégré (03)

| | |

: mm& Centre Informatique (09) Service HSE (17)
Assurances (04)

l I | I

Sous Direction Sous Direction Département Département
Technique (72) des Operations (165) Finances (19) Administration et
Moyens (32)

Département Mécanique

Département Méthodes
i Industrielle (67)

& Ordonnancement (18)

Département Electricité
& Instrumentation (46)

Département Technique
Maintenance (13)

. Département Appro.
& Transport (33)

L Service Passation
des Marchés (06)

Département Opérations
Spéciales (27)

Departement Mesure
& Controle (23)

D
i’“

DML 5y imbas : al



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

14 gilal)g Audlal) Byda : Ll

Clebay) I8 4 5ilal) daslially 4 paall Lllad) Slgall 28S dliy i e Algswall 3511 oy
o lailial) ehal ol cagiall ol Aalall A gl dag 5l aazmgy ¥ (3lad elya gy Alaiall
Eiafgn Alla & Jlaall 0L il gailly lilaally dalad) clehaYl ya¥) 3les of ¢ ilall aljall
Jgale 8leiall Jagpill cpallad) Jlaall cibigaall o ¢ Jaall

rallall 3l alea—1
;U L) 3 Lgalge il
¢lilsally Ll 3lsl) dlac) o
200l Ailnal) alac)y A paall sind) Aihall Lo @
tlaainally ol duast cilaal)l s o
clDlally HaYl (et lad Jleall AW dasliall @
¢lalliall ag yh auny @
¢3S pall )3V Addlge day dsylig agll Jala bl (Jised ilileal L) dasliall @
gy Aalall Dl Lebaasiy Ayl Ly st 3 Cilileal) B8ST dnladl dedlidl o
laal) dpad JU) yuedl) o
(@lodll dalaty lilgall (3adas dailie @
¢ dalailly adally Josaall cilafyiYly claail) dajlic @
auliall ARG Caliall gl 8 A g pall Slagleall jlaaly diidall L) pan @
tagially Clibiall yud ddliey dlac) @
¢ Gl ggusall A ilall iliailly hlinnY) daagig Sglall CalLIY) e
¢Shall Aasl e falgieal) saclis @
clipdil) goll 3l delie Glilee DA e Ml biSas & wial) Jpal Lo Lliall @
(one 0l esysall ceDlanll cclily 3saiall) Il 3yally (cligyaally
asudaly Lgall had e Blall @

L FIN.JUR : finance et juridique

D
ﬁﬂ



Ly dilual) :\:a ) Al :\:1 i) 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

Al pellaal) ) A ilally Adlall S50 auiiig

. ) AU 3505 Labz o (06) el

[ JDaiud) 4ijlga g 8

J

)
[ Sy Aijlsa g4 clijlsall dalas

. Tuulaally &yl
[ Alidasl) Luulaall g3 Alday)
[ Agih gl dleally culilaald) &;ﬁ }
[ LY Aleally cillaal) g8 } — ( Zu.uaj\ dlas
rere Ll 3
[ Gl g jaall gR

J

-
[ 85l ¢ 2 ( ] ]

J M\Ad\ dalaa
[ Osusdl g | Aalad

Clangl) G L g ]7 DML &35 ambas © a2l




Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f]m\ J—adl)

LW 5550 llias (o dabias I il JleeY) ool =2

sl dpadaally Z il jlgall Aabiaa 1-2
(psadl) G539 Laald Jlgal (o Lipaall 3lse 202738 Libiualls aldll judlls 2ig daliae oy
(Js—aY) Goaall o cligiaall of cohlan WL a1 alad els s lgilalasn s gilinl 40,
t AU Lgalga adling
o)) Ay Slijlgal) i g e
¢l gal) dolae 330l dlac) v/
¢Alad) Clgand) (cenn eyl ) clijlge) dabiaal) clijlgall auans v/
tansgall Linil i) Calaa¥ly Jalg¥ly Cilgaasill Gulas e eudl v/
¢l all oyt Alglaay llgall (3Us) 4y v/
¢ yaall Lyed Jussig o8y el Aygudll 4330 sall ae Lgiijlaag dojlad) ulaayl (U djeadll dasliall v/
¢5alaall dagl slac) v/
(Laihaal) e gl ) bl clils e daslad)l v/
i) gl Ay pall cilesbeally dussgall 8 cplelll s e} v/
Jalaie agag aaed Blaig (S0 clgy abdly Allas Jlecl 520 Lgd o) Aldatll Ao ulaall g8 @
35 Y e asit Bagana Jlacl L (ld lajaghiny lggunall alaial aaaly Jlas slas il
cotlaall (il
wdl dalias 2-2
LS ¢ ) (62 Lgleatse Jianty s dupad) gile o Al L) ads 8 layss Jidig
el dsall o) ddaal) (3p ) (pe eyl ililaad Ao wsilly olgus dupall Aalall lail) pday (i
Sl L Sgan ) ai L) Lgid sl Jamant o A ) il ol cagailly Ll
SIS Lgalgn (st el dsnsgal Aeglil) lanl s Lo il 13 Lpaslas Sas
Al clalia) dagbiag dlac] v/
¢lgnl)l lblua daaling Geaiall Gl pua v/
Caguanlis U8 O93)0all Cililag il IS )5 v/
bl A e Oshyse pe Dtiiasall Cilalaie ) i v/
) Lulae Ala ) llaally il ool L wgall Gllas G Aije s Aulie didee ¢ v/

&)



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

tang O Gl st pe Aol ) dussig Ljgd A03al) dnaag slae) v/
¢Cladially dgaall Gaaad daslic v/
a)all Agul) ae Lal) (e b Gag BEA alall (ihal) clill e aily Joail e v/

dalad) dsuladl) dalias 3-2
Ay ) L lae ala g A paal) Sllasd cosal) Tl Aaglia dalad) sda Jig3y
Vs 8 Ll goa )l Alse s Jal o 1305 W) oy diegll i80S cclilanl) 23gy A alal)
(A ALY ) dsbiadl) oda g yimg

laagl Gmlapd o

clble @bl e Gl o detie cilerd il ely o langll cpn lileall Ly Jon i v/
sing @AY clangl) e lgie Jiliie b e Jgaaal) ol Aalall Lyl Ciyla (g o)yl
taibiadl ligHaa

tiansgall Ul psal dlhag Jpaais v/

Oed IS 4lg (b hloall pasdy dilss v/

Ll gl G ana ) cadinl @iy dabaa) Clasgl) ae Ll v/

ullif¥ii| R

iy Aaliall s 79 & sy GLOLAY) Aalid il Gals sl cile e v
¢lS yall

gl Al can A bipdil) <0 s A8y dac| v/

lblal) 8 cla w8 cudnl) ol IS o oe S Ogasall g8 ae djlie diles eha) v
el alidlly gl g Ll dapnal

S8 bl U of e S Gugall slal alil) clbipfil) jn i g5 e Ao lie dukee sl V0
tlaje s

tdogind) IS ggane danatiy (g3n e cudin (S laY) Glua v/

¢Auilaall Ligllaall Jglaall slae) v/

O ol gold) ial) djlae v/

D



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

t @A Jaaadiy cligiaall g2 o
(Al o zeally Jedall dlee Aailie v/
fan Ao s IS 4 and) alble IS diaa v/
tlebenay Gl zhatuly ligiaall oaladlly ol giall 4)lae v/
¢ gl Al IS dug Sl danliall v/
Mgy b lghans 5 8 b siall IS o (e B G53y5al g8 ae dulie v/
Bsdll g b @
A el AanS el ol cilasgl) Cipha (e dediall cilardlly llaadl JS Alyey Jin it v/
¢&l)ylali g
¢lgliany daaling eDlaall jolgall alac) v/
¢clangll cpn AdAIAl ynleall dlae) v
¢G50 upall paill S} v/
(3 Al zhatuly el IS Algs 8 ladl) Dl v/
g IS4l A alluall (asdy Qlai v
1Ogusall g4 @
¢35 08y ZASAN Al (pa lldg Ggapsal il (o Kokl Slsill A iy e v/
¢3)5alls Ausnsgall Jayy Mo gl dbba dgag (pe STV
Dreally ) alaally Gaal) jealially acads diall 5 diall jalic ae )5kl jualic dilhaa v/
E(L*gjq;}l\
sl UK anslaal) Jenail) v/
gl 8 DA e Slaially dshall 25 A8 5 daslsall v
:Ailidal) cllaall g8 o
¢ g5y il andy ddhe v/
¢ditiad) doeLaa) Galially el mjusill 4 v/
fllanally el Aalddl wially (335l dd)e v/
¢(ereen celall cdae Laa¥) egyland) elyd (g ) Jleall dagiaall (g @l dailiag 4l v/

¢ ed IS Al A clluall dilas v/



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

¢ Oneadiivaalls dabaiall cilleal) (S0 sl Josall v/
Yl degindl Jhall cddlanal) daie cac @l daie (AFC ddbiaadl cliggall clilee Junis v/

Al il cilblead) JS1 salaall Jsaasl) v/
aiall) Lalae Ala ) cililoally clil (ool i ugall cililaa (o &g dujlie dulee sha) v/

¢(Jaaailly
b 3 38 llea) IS 0 o ST Lalall Aol daliang Ll dalias ae djlie v/
¢lgid

e OS dulg b cllall Jas v/

radally a1y aliall By : Ul

Cilile dalia A8 n) lakitig giniiag abadlly gabull amgy aialls jaYly aliall 8la (aids
VI Ailaal) lalad aiagy coals ol 3hg lall adad (366 135 cAdlaaiu )y Al Llaal)
Tkl sadl e clandl

Al 5aV1s aliall 5503 alga 1
thalialy bl Lluall juasigdnay @
¢luall Gllen Laldll pledl Je ok le jgull o
(lall Lalal) Lyl Cadlall i o
¢Ailuall alall claY) (Sgine Gaund @
(LAY ilgalls Aalal) Zuuladlly 813Y) 38y Ll adad 350 @
(AY) el Aalal) Luslaally ZoylaY) 35l Cans V) Lais o

zalid) 5ls mllas (ge dalias JSI sasisd) Jlac) aal =2

Ayl Aokl Jilssl) jumaty eSU bl Jad gy g ¢ jpanilly Jahaiil dalias 112
bl llens Lalal)

IMTD.ORD : méthode et orderde paiement

=



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

) 5 iU ol Ayl Aalal) Gl e Chad )Y Jada Sghs sdaml) 3l dakias :2-2
Janll lgiagag Ausind) 5o lally cclhlalipn dusge yaat ) @l ol Ljeall caall ) dalall
it lee Jgasl (AT adad (gl ol ilianyils Aalal) Lulally gl asmly ad il e
ens Ayl Jals Bl clilee 281K 5 85 Al Al adl Gl ag s@laall dalas :3-2
- yilga
Gob oo Bl llee B Ladall Callsall g ) Caagiy tpdally e dal as:4-2
Aolal) i dalie
rdas Uial) SLilSaal) 8503 slag)y
Jad) Jah clasgll s5iue e Diluall

tdacluall elulKaall 8530 alga —1
€Ly Lulad) lS)aally ciliiad) Lo o
(e mlail Jlaall Jaxl) o
¢Slall nid) Gl Llua o
¢ Jlexindl] ALl5 datias adad ) Glad) slge Jisad @
.[@\... u.ut;.m ‘Jgdaj\ a;t\] ;\:Dbaj\ Z\Jl&d\ [ ]

oo lall clil€aal) 55ls mllas (o dabiae JSI satid) JleeY) ool —2
Neabiat ey A0l YTy Slanad)l S oty liailly (Sl dalias :1-2
Jlad 38y GllaeYl sl laal) JAxlly o5 dalian g tJadlly — SlilCual) dalias :2-2
oagadl 5yl W
Dliaag 73S Lpaall Jaly daas Al Qe #Oal agiig 1485l — clulud) dalias :3-2

1 M.IND : mécanique industrielle

=



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

AN sliygsl) 80 :luals

VY abaaty Jua i 135 4l yeSl 28Ul Gads Lad Lgibalan dopnaal) Sk Kigh 48 5y a
Slgall (it Galdll CanSally 23ally 5Y) ) Al n) (Al S B8Uall Jax 3 el
Mdasally seal) illass (gt e Lulana) cDlanl G (gAY

A5 elyes 550 algam1
45LyeSl Yy dg S 86aY) b @
(N eyl aVLa sgal dilua o
cliadl Galall Gl Cal sale] o
arally ol Gllaas A daladl Slasgll ggia Jde Jaxill o

ANy elyeSll 855l llan (g dalias (<0 satiall JlacY) aal =2
s Al dog pSIY) adadl) o laeall (o apaall elgia @l 7Sy cLipgSll G Janls 25as)
<Al sl Aaally
A A lanally 5gaY) Ailia ) daliad) sda Ciaghs :ASKuall 2bygSl dabiaa :2-2
CelpgSIL Jandy Veja (g5ind ol elyeSll Jants
arally foall cilbaaall geie
gl Jals Basagall YY) Gty Lad GlacY) #3lals wigh g 2adsll — AV dalias :4-2
Jglalas Al dalalls
rdaldl) cildand) 5,813 : Ludlu
Gillane eliy) Iy i) Ay dalal) dilly dranigh clulyall daide 5515 e Ble s
llyg ySally & hanu) cilase cp Adadhll ol A0l gy o s LS ¢lgiiluag Jaxuallg seuall
Pllsas Lilag ler Jganall plaal) 38

LELEC.INST : Electricité et instrument
2 OP. SP : Opérations spéciaux

D
ﬁﬂ



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

Lalall cilleal) 5500 algam1
¢doalally 45l eVl 8 bl A<uE g Jaxll G U< »
15 4 & = o9 R 2

() e Jall A<us oY Ljeall A8l @
¢an sloully danaigh ciluhyall jlai) @
cAalgally daidagll Ganlaally Llall Slleall G GiUaill (500 4dl)e @

Lalall lileall 5550 mlbias (e dabias J<U satid) JlaeY) aal —2
Silly 2 hanu) Glasa G ddadhll ) pLail agf dalian oy 1 JatY) dabias :11-2

oalall Llall b yuledl oY) (saad Ahalls daliadll o3 agfiy tanll) il dalias :2-2
cililee daglieg canl L

liale el Glat Loy el A<0s lual dabiadl sds audg dilical) dalias :3-2

1 Lai¥ly 3y 830 el

e hsd cali Ll Cums ol (3 langl) G aSatlly Baiill Bl @padl 35000 028y
(eelan¥) glaall (Jlaall ¢ 5 Gads Lab ey Jleall daslias igh Ll uny calalal) il

25 Lo (oS alall agald ol Jlaall Sy Sy S e puadl) by Jala el
REDAPERIN]

VL g 5y 8550 alga1
A 0aall daldll dopdall S)lgall dungiy juss @
¢Aoyaal LU dllall Al yidsn o
¢l Al el chduall cladall Lad Jleall Lelaa¥) (g3all LaaY) o
¢land) G dpylaY) QB Bauii @
as)a Ayl ik elge eVl sl e Caliy) e

Lyl Y 850 llas (e dalias S satia) JlaeY1 aal —2
pellae 20875 13y Jlaall ol wign Al dalcadll @l ag: 5eaYls Gaeadi vl dal iae:]1-2
Jal (e dgilally AW 53 Al i & aldl) agailsn Jleal) Jayiimg cdoalall of Ay impall cls

Al agiliatiie

1 ADM.COM : administration et communication



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

3y Cabagilly Capll 8 i Lgiagas [Ilai¥ g cpsSl] (gl yuwdl) dal as:2-2
ALY ) aaall cpalsgall il elg i wd) ciladgally ddadadnll g0 il LS (Jlaall cilS5a
ol e

laty Lo Jleall Lo LiiaW) dnaagl) Logty Aaliaall 3o ighg e Lia¥) (ygill dalias :3-2
CYlaYly Ayl challall 13y JUd o il dial) el e laia¥) pleally
cemlally Ja) Haudly Branlly mall anlse daayg cduibsll Clulidl dalal)

Bl 135 laase eloanly YY)y all ddle 5 lgiage paniiy tdalall ol dalias :4-2
lalaia¥ g dpnaall Jals Glasesilly sliall Jla il 135 Lgdasme Caa®s daliag Ao paelly (ilasl)
t Qg Jugatl) 8813 :Liall

Cliagatl) sl sl Ll adas dupsall lss (g (o 83 23g] ASsall Ayl W) dagall i
g galinl Al ) Lgalaloal cillay Lysa yileall s3a agi cum lgallaliny bl Jal o daU)
0S5 Lelalas lel e cdadagl) dlaalls Ledlalas ) A8l caf 43 5000l o3 e Jaadlally ¢ Jaall
el 038 Jie padliy ¢ Aaall Goudls Bigia (s Y AN jLadl add Lyl e deall dlaally
HaGal By dsdlga )

Jally dasaill 85313 alea —1
¢yl Lalaal Lo P Ll adads cpsalll @
¢Jal) Jilugr oyl cpe @
(WY ly ugail) Claea Cpaall o
(zly) shlie Calise o d0all Jii @
Aelis s et GLAY)s Ljaall Al i) s e
Jally Jasaill 8510 allan (e dalias S satisad) JlacY1 aal =2

clsa (e diaiud Ly (52N jilgall

L ATR.Transport

D
ﬁﬂ



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

C0sall L) CV L) ehal Gk e ehdll Clilens 2ig3 A 1(ehll) (gaill dalias :2-2

o el Alaally D W) Gles wa i) dayhag Sle ) e paE WY g a5l ahyl ol e

Pl el anding cdaleal)

oo O ol Gayiha Galelatie g slom Ghasll dala o Al ehdll cilblee Ay AN gl @
cailad lelaia

D) aad o)y S Adoall ol e Ghagll pola 4 Al ehdll Clilee a1 A sld o
bl Bgudl 8 53584

lgiilan (s bl adadl Zusaal) 2.8)alls g Aal aa g 1 Sl juall dal e :3-2

cbleal) 038 Jaal Uil Baaa ailgiy dinne Clehia] (385 Ay Al (e lelgiay 2oy ilaalsall

S ) 2l Jleadls dalal) cilagall G 8Ll el Jabs Y ol G 82y5iesall sl
ANl

(Y oY) Sl

VL] (e 305 e mlladlly ol Calise Jayy W Caagd Ciigl) i b Ay 48 5))) sag
dhie pe LRWAS G e (intranet) cuwimy) 4S5 el dal e & Cus dopaddl 3l
D iealdl LS54 )y Sl (internet) cus sl

(windaws.xp) alay ASlsa) V1 2Mel) Claeas sldly mlliad) 2S 255 ) Cangs il LS
S Apallall Aa8IL Lk lag 55 e — Lasbus oS3 Lo s Jaaly SIS wmally

¢ ) DleY) 83y Ljeall diluall e gl o

(langll Calidad taliag gole Jhe o malas @

¢ U algally dalaal) A8l g ally mlliaally ilsal) Ciline Layy @

.(Outlook) duig sSIy) Jiluyll allas olis) @

! Centre d'informatique

=



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

YV DY) 350 mllas (o dalias IS st JlecY1 pal -2

ekl dallee ) Cargs sgal) aata dal can g 1l 8 Ji 5 dalaf Al iae 112

o oLt o) sda Jiad Jolall slaly (ana plai e olad¥) Calin€ly dupadl) Jie

Adgally ladll sl yie JUacY) a3l duvcall gyl

S Dle lall cblee juw ) Cargi dalias g tilagheal) 2elgd dal ina 122
alalie b oLl 138 3 Yy c@ant) cVLa¥) Glle 3 aoy ol agloiall slail) AS)0al Gl
Aol )



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

DML halse3b diluall dupaa B Ay pafil) clijisall das) lelia) 1 S Gaal)

Ola—al liny Lo ld) cang Dlshd 830 (el dage dilac 98 dypaill Clsall Slac)
L) ran a1 dmy LueS Calaa¥) daa gy Tan cilghadll cdagwpall Lgdlaal 3iats Lgalas
Adida jabas (e clalpYly el o cAugall Jah 2LdY) Calide e 4o

el Lae vl Cilagig Adlall Gl ety agdl (Bans Lellat 2 bl aan 2
WY My Aadsiall oy ly Callall s

HAaaill HY) (e Laalaiely bl BV J (e Wiealye oy ¢dappail) Alsall iy 220
) 31 Dbl Jlaal (Sarg AN CalaaY LgiesDlag A3lsall A8y e XN Sy

e C s iy Uglat allaiig 8yaiasn dilae daial] culilaall lae) aas o Jllls
ccalaaY) 3aian Glecal Lusgall 2y 2Ly
A pail) Ajlgall aey juaadll dades 1J5Y) calhaall

Wlsall & ool Y1 dadadnl dddee (ge Bl 135a uladll bl slae) el
Allads ALl 2)lsall ding ) Bagn gt (et 5 ddle labad aiag (el Sy Aoyl
Al gl el s s e uladl) Jaladial) iy A gall 2aY) Abshal) CalaaY) (e
pskilly alinsal) gaill e dinylas Hlgall aradiy lislsY) waat e Lae cJifinall ciladsig
el
(ruiladl) Jabadal) slas) Yl

5oliCy dllad (gaiatl dugan dalae Lalse YL Lleall Ly 8 —wledl) Laladall dlag] ey
Crulidll giall parcadty Jabadall 13a fay cJalid J<a Alicall Calaal Gaiats 3))sall aladinl 8
bl S dall dauyl) dad) Jalsall &33)5all (0

Glanally Ngall ey i dygladl) Baially A3 CalSH) pans wy o Jlall Joladly (3l Lo
b el g Al gl dyall dslall Clilaad sl (anads S LS L Ailuall cililead 4yl
I A gsally 5ol (3

e Blaall 4yl Vg Lalawy) Llpall b ek e 3K ¢ aly) dalall 4ol
(Al dga e ddatidl ilesall i sasally OleY) yulaae ol Gaiats s Allas 38hally Claadl

10:15 aeL 61"" 2024.01.10 s pep L)y paadl Sbilelly A0l dlas Q Cabbgs - allas 5&’ le sy !
&)



Ly diluall :\:a ) Al 2\:1 el 433 gal) &3l ‘f'l.‘m J—adl)

slng e Cplainall eDlaall lghiguiig dopaall (e dadkal) Ailaall Gled Hjaty ool Jalal) ey
Aplaall Gapdll e wjall Gaaasy callall 5ab g8 dyjlas LlEDle

Ll al) cillee o1 Aagal) digally ual) HalsSl Cuyiig Caudagi gy dall Jalall e
Laaylly ela¥) (e dulle ligiane (jlanal il gal) 8y)a) i ook ) ABLaY L cddle 50U
S Al dBa i Mge aladt g Al Bleaal) @lpslie A5 e 3 ¢Sl Jalall L ¢ il
Abuall Gllee

O Sl ol (aaas Jalse YL Al all dpadd (e ¢ uladd) Taladiall 138 plads Wl
g sl (S5 lsall alatinlg diluall Calaal gaeas

Gl puleall aladdl) 11

Gloall Tag b Y) 5038 & Gga g0 Baand) bl 3 ccililsall olae) dlee b
Sl Jinas " leadl) Cibide waadi ' e YL hlalipa dilecall dpte S caally 70
el gy Boadl Gl e 2l @l anse 53 DA Dilall Gladd a8 (e dad gl
L ccalaal) oda gaiail Classall Cilnsil i) aa gy oyl Cilaal dans 8 Ol 138 padiuds
Aadgiall claloa¥) il aadiudd Ll Jeaadd el 2yl o Liad asdly 73 Glaall
s e A8 (S Lae o8l JShagl) Sagaty Lilaa e cdibially 2 Y] Glilas] St
(llgall dac) & cpluad) ia plaiuls ccalaal) siats z WY selS e Jaliall cilaslsi
s sy (e S Lae i S dadgiad) oY) i DML Jalse ) Lluall dijine aokaing
s (<50 Aleally Adlal) CalaaY) aaian] dilial) daadil ) cly) @l Mlasly dads Al

2022 ya el DU uleall bl Lalse YU dlecall dipre Caedd 3 b Lad Ll
5w 1000 ey Lyl dleall 52541 <2026 )

z21000:5254l Sl W olad) Llasl) 1 (01) 3 g
J\.&A“J\zA“J\zA“J\%A“ m‘ ".
* bl
2026 2025 2024 | 2023 O | padl o)
1,570,200 | 1,305,850 | 1,157,124 | 980,340 | cilaill Calida ais 70
N - :~\ “e
60,300 59,000 58,620 58,100 S gty
Aol 73
09 s>l s slezeYU adlall slas] oo 02l
9 3 gk st !




Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lm J—adl)

oo (12023 ale e i B uled talate Llse Y1 Ay 3 Al A (e Ll
cleadl) Calide ad ey 52l 70 A8y Glua e Jsaall iy . clal DU Al 2026
T3 a8y dnldl Jeadl culill z iyl Glaa ) A3l

coglial) 13 oS0 Al ) ale e pialiasly ¢ Lyl o &35kie Ll il o28 (DA (ge Jaadls
Pa e LoDy Y (Karg 3085 o) oS b Hae dllaall o3a o e @l 1ay Al @dlles
238 jlie (Bhay g leadl) Cilide Glus (S ol g2l
52023 diw b OsSan luall 138 dad ol Ll dad el 05 (53l 7o 1 570 200
Lo Ll clgaah) pobai b Lge g Gl ual) A gl 15 ) 39e3 1385 72 980 340 o o
A Jaay (i Aapey e i)l 5aliie dad ol 2038 Dald) JsuadU cullll 2 Y] Glaa (ady
2260 300 < s ol 2026

e 1355 Jalse YL ellylaligus Ailuall dojoae Calaal alud e Caeag el sda of LS
g 8yainall daalyally Aalid) CalaaS Jledll Lot
L) st (385 ddial) Dlgill Baaa Calyalh gy Clpafill 238 daalye J i IS Al
Al

e S ladll Ll 2
ol 1000 ey Loyihad) dlaal) sansl dspaads Clasben o gging 531 (02) a8y s s &
IS a5 663562561560 :cblun 3D Joaall sl
oW wled) Lloslt £(02) 43 Jgir

z21000:82x 4l
J\'&AX\J\'&AX\J\%A“J\'&A“ . .
2026 2025 2024 2023 Gl | bl 5,
480,530 495,700 490,230 509,000 ASlginall cnly yidall 60
625,890 215,060 228,500 295,810 doa A claadld) 61
143,902 167,520 190,600 211,563 L;)si Aoa Al cilaasl) 62
835,620 831,090 828,540 819,810 Creddiuall d..ci 63

10 s>l Je slazeYU adl)) slas) o el
G Lalse V) Ay & Alral) 4paall dopaitl) el Guay (W1 (02) ) Jgin a5
ASlginal) b sl Jass cblual) 238 1635625 61 5 60 Cliluall juleall bl a8 o

10 5 oo if!

D
ﬁﬂ



Ly dilual) :\:\ ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'l.‘m J—adl)

Loy obilaall o Caniaa & . cpeddiusall slie] (gAY Lun Al cileadlly s Al cileal)
2026 ale ) 2022 ble (e dasls Clgin eed 53 DA

Wi (2023) z2509,000 : Ao Lol Vs "ASlgiuall liiall’ 60 a3) Gluall aas
12022 e (e saiae gali s will oladl ol s ((2026) z2 480,530 :J8Y) dal
2026

il «z2625,890 122026 diw dad el 3ind Al clasall = 61 luall L
uady Bgale o i) ge calse V) S il ol oda (uSat 23215,060 10—y 2025 diw ded
2026

z3211,563 100 iy eV dalls (gAY Laylal) claral) = 62 Gl wal Ayl
ol g pill 3l 3Dl ((2026) z2 143,902 1 s S dlly 2023
2026 1) 2022 sl (e aps

G S sa¥ly iy iy caald ol pperdivdll elicl = 63 g5 Sl AT
(2023) z2 819,810 :J8Y) dadlls (2026) 7= 835,620 : 2 oY) La@l) of o Lgadas
2026 ) 2022 sle (e dana) B3l agd i) ola) (ld dnle

Gloasll ccnlogidial) 3 Aadgiall ol paill Lssgall Clads e 3Ly @il o3 g o
Dbl g cdadldll A sadd) aloe V) PIA fpardt sl eliely (@AY )il sl (s il
US Al (& cpoial) 038 daalie wl lbas Uyl LS Bfigall dnlally dlally dulai@) algall
) il giad) Clyuadi hasdg A
A paill) Agjlgall Aae) Jalye 1Ll
il Jabe s o Lalse V) 23050 iluall Lpnne 8 43305l Ayl A3))5al) oy
A s yal)

AlndY) by (N+]) Al Aol gl dlae by OsalSall aaing N Aill (e (s (B
Caagy Jaall alell Plan ¥y Hlén w1 G dalaial) Ll i) aas dal (e 3l g Gl
hsall Cargll aan Jal e 2ld) cilalia) aoas

9:30 zeldi e 2024.01.08 pgr 2. o el i il SBjloMlg A1kl dokas dy o 2hlis Jo ey T

D
ﬁﬂ



Ly diluall :\:a ) Al 2\:1 el 433 gal) &3l ‘f'l.‘m J—adl)

A0 Ads yal)
¥l Clals Jalaty Clislg¥) aas (S cdayg pmdall Clalin¥) s Sbgla¥) angs
Sl )l ol ) e Sl Gl dig cdaladl Calaa ) 3t dueal ST gl aaasy
canly) cleadll (v
AENEY ds yal)
o) Goall Ay Gyl e bl uh L Wy Plan DU GlaliaV) o) ae
i Ciylae by 95K élldg daitall Jaall dda 815 ol g i) Call€al A ald) cufg o)
S 13 Lo iy gy alpally Allanly dalall Cadlsll @l & Ly dda5Y)s cileg,dal
Nagin Zolaall DA (e Byaiional) 2 e Aadilly e g pial)
dayl) dds yal)
Llee Vb leall add g las) sie salall 8 2 dssall (i o A3sall o dadlsal
o il o Aalgalls HLAl 3 cda el ilally Joaliil) A 58lie & G 4si ae(DML)
CJelal) apilly Elal) e el A3))sal)
docsalAl) s pal)
Ayl Aasdgs Glldg a)ld an ehals b 05 eale (3815all poyliiall o lal) oSl
cAlaall Al dengall Aalal) Aulind) Caos olal) ol D Laen lllia (565 ¢yl gudd dalal)

docualed) Al palf

Llall dajpre Cipla (e lghaad &3 Al & paill 43l gell lilay st 2y dls jall 228
Lalse YL
daalal) dla pal)

pd (g (Lgn Aimal) Aaliadll) ands ) Copla (e Aoyl A3jlgall Glilay laal a3
- aaally Aaulaally AL

2023 L Ligiad) Gl paig aan aa (alaliall Gauas A Jabadea G

Ll V) Dl all & paas adall a1y maliall 5505 258 Alaall A1l A jaiil] 43)5al) slac) (8
dhad 5o aaiy daay dal e Wlaes Ailoal DML dihid 4l cillaaal) gaes e Joaalsilly
L) e Jad) Bl Aalal) lase (S0 cliluall sae g Al

9:30 2L JLG 2024.01.08 espep ) (Z\gﬂ_kizﬂ QL»)V},U) &ﬁjt,:l\ ilos 3 udo)x & allas QLL Jelsy !

D
i’ﬂ



Blgey) Ailpall Ay pias Lujpafil) A5j1al) bl

g.'alﬂ\ J—add)

bl e DAl Lhiag ]
sl (S (53 (ahliall s D) Tadada iy Lahse V) ANy 8 Bl all Lyse a5

ae 3 A dugall ZigaS aba) 13a el saasd) 555l DA Lgd aladall dda i)y 4l
Aglass elinel (e ialaial (B35 S) A0 5eS (AS0IS0) Aalally 450 Dl all gl Dl

)

S o 8 bz 1(03) 43, Jsas 1 WS a
Lavg | acag | 2023 Llall ¢4 dalaial)
11 dAiaa JHlia daias
LR1
9 - . . J‘)t\:\.; . -
69 5 diiaa G yall 2ylall A ias OH1
: dale
jre Janld)
12| dnyal) Hyaa Solar GR2 .
' e sy
16 Algall gl | GRI/GR2 )
sl
8 > EUEN Iyl dding LR1
9 é);.a d);.a OH1
Lla
51 5 diiaa G yall 2ylall A8 as OH1
230 - L
9 Ains Dl ddiiae OH1
20 | Al daa | C40 daadd) d8Ually oSanl) 5aag|  GRI/GR2
- - OB1
15 Algall oSleliale alge
sl & Hes
571 11| duysl & as
: 130 pls kel e
4 el GGl e i)
19 | Aiysill haa | C40 dpsedd) A8UIL ASail) sasg Aolas )
14 2\_1..3.1‘19'.'\}\ L‘ﬂ‘)LA 20 J\.d\ C_ﬂ_t:\.ugﬁ .ﬂy OB1
- - Aloa
: GGl | ddj
22 a_a:u”ﬂ\ cﬂ_)a.n C40 w\ Z\éLLJb eS;:d\ Basg
01 sl s slazeYU allall slae] oo 02l
1y amlli if!




Ly diluall :\:a ) Al 2\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

oolisal e e A dengall 3 DA 2l 7 3gai€ Joaall ey Cililara it J

dels 400005 il Aluall e dele 20000 Gaeds Lpadl ol S5 o 4y cdilasg
alad) bl

o DA Al lall Joii ¢ ulinel e ) e S dilaie 8 ol Jaally
Al a0 5ang ) AL mY U (Al clSiaag ajlia A3 cae e cdalide Gl pmay A e
aSa 5ang ) ALYl (L Gl imag ciliiae e AN ddjall iluall Jods Ly Al
C40. el 28I

Gl Gl e e e Laled) Dlpal) Jadi ddglay ) e Jaill dakaie & L]
Clasgy iyl lme e cDAD Al Dluall Jodi Ly ()il Jatlgay 28Ul cilalses
Apnsetl) A3l oSanl

AU Llgeally A At dsnsall Aadgial) oleW) pans 8 ae Ly Taladdl 12e

e ST &la 69 @ gysaally Gulinal (e (8 0 ) dalal) cliball se ol 2 e
Glel gl dal) lall 8y dila 57 @ gaialy dlay a5 Al dalad) clbibal) 2
0B ) pliat Gulinal cpe dkie Gl cuglial) 138 ity ¢ eS8 ollia aag Vs oliie Ailall
cdall paail pasadll dlas Jads £)lae Jg ) Jai bt skl cliluall 2o (e

dakaia J< doginadl clalyY) jadg aas 2
Ll paal dagls ddlaie JSAsiull Gl jaiis pas (Ao (lgall Joandl (g5
Bangy Y Gyl T g Aiaial Augt ) il il 2 30ai€ iy Joaall 13ag cdalse YL
Ol 1000 degs dyilial) dlasl

631000:5&‘93\ dabie JQ & gund) 151N AE - (04) . Jod
2023 | by bRy il e Jaul
71,249 0z1/2 (Jo laiy Bilia Adja Lba dle Dilia) ddbida Glead
30,524 NZ1

20,425 |  LZ1/2

63,792 | Gz1/2/3

13,601 lalyally jucanil)

34,090 Lalall cilleal)

233,681 g sanall
2 5 sl il !



Ly diluall :\:a ) Al 2\:1 el 433 gal) &3l ‘f'l.‘m J—adl)

02 gl s slezeYU adlall slas] oo 0 el
Al 5eliSy Al el A ileaall ililee (e 230 30 oy ¢85S0l Ailaiall b
oty Llall ggige (hag dadaiad dygiull V) oy paad dwigall 735018 jiinag cilazally
Cilanally dadaie IS cilaliaY Ty il all s3a duagi ding cdbiall Ll ally delad) Ll all
e alitiag (5)90 S AaladY )y Claaall Jaaig Ailiaa o Jaal) 2 Cus clgad Bagasal
35l Al Dleall Qe Lt ¢t )] Clasally canlSU Ll (ias Sllee daladl Lol
SIS o) s3a pe JSU Bpaall AR A Cam ey puall ciladlalls Lo jill ohall e
Gl Jw0Z1/2 : 71,249 e
Gl JwaNZIL : 30,524 o
Giba Ll Z1/2 : 20,425 e
il JwaGZ1/2/3 : 63,792 e
iy GV JlaaY) g sanally dalal) cilleally cilubally jaaatll 50l claly) ) dilayl
il Ll 233,681
2023 a4 dalaial) o3g] Y1 a5 3 Jsoall 138 seliy
Olaal e gall lileall (e Bl il 135a diate IS 8 Ll all Clilee a4 cale IS0
el Balag Ban Alla 8 Claeally Jpa) o Jalially Jaall &) yaind
2023 diud cleYly claldl digiad) @ padal) : SGY cllaal

Ape )y Jarlads A s dplee 8 gt ) el ClabY) i Llee e
cilal) s5all DA eleYly lahU Ayl cladg il @l € Eua Jalse YL Bl
cialal) alaidy) cilalan¥) Lgie cculibanally Jalgall (e degana Ao eleWly CalaldY) o aciag
o Axdgia s (gly e Jsdilly 2 LY CadlSsy cdinugall cilend gl cilatia o llall (553 uag
Faball el ZuaoSall uilsal) gl A puial) cilidnd)

Slsall aaal Lala Tacas Jiai Gua cdoasliay) clball JasY daalad ies ol pagl) sla
saaaal) A3sall Lobaal Wy duppaall ool a8 pals LS cJlad <8 Lgasysis Lsthaall ddl)

9:30 sl s 2024.01.09 o5 oo sl cigpotidl) S5l G315 debian d) mo ihlie o lolsy !

D
i’ﬂ



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

2023 diead )y paadi Yl

G ¢ 1202352022 alse U DML dslaal) Lynad 1Y) colysii Joand) 138 ey
Cultl) 2 Y] laas (70 lus) Bleal) o dadkall Gladdl) o Clasall Gilus Ciaii Helsd
L) Joa Jsaal) dalas iy (73 Gilua) Slaadly <Y

z21000:524)) 202352022 gd olsly paw :(05) 43y g

2023 sial 2022 sidl okl | cleal) o3,

2,336,829 2,644,269 Clasdl) Calide a8 70
60,972 74,499 Aol Jpuadl) il o Lyl 73

03 s>l Lo stezeYU allll slas) oo 02l

o) 73570 Gubual) b dficially DML dslaal) 4 o W) cilpais Jgaad) Jiay
Clazally YY) e il 2 LY Glay Alall e Letkal) @lesdd) (e legsall (70) Gl
t Bpatally 2022 A Y] dadll 23 70 Glal) b ilidanall & LDl 58 S5 (73)
22,336,829 :2 2023 A (midily 2,644,269

74,499 0 5y3ally 2022 A b el dad Gind — 73 Glaalldy il 5a) Gty
.22 60,972 302023 L G Gabdil &z

Alall o dediad)l Sladdll e Gilasaal) i) claigi e 2y clpaiill o3 gy 2
(Gl & chyokail) e Jalse sledie po cAadldl) alseV) Dl Clanally YY1 (e cylill 2y
Al & Aladine clss gl ) AL@YL ARl ) claally z Y ehaly cclamia) e bl
Agall JW oY) e i 8l daadlally ddaal) dldly Baboa)

2023 diwd sle¥) adi : Ll
Gl il as—ai® 202352022 ol sysall Dlgiul (e cJsanll l3a 8
(62 ) AY) damlall claadlly (61 la) dan)lall ileadlly (60 Gl A<l )
(63 Clus) cpersidl clel

3v§)‘5>=llljléj]

. 2
Gl e



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

221000:5255) 2023, 2022 s el i 1(06) 13, Jpir
2023 sial 2022 sid o) | cleal) o3,
492,565 392,328 A<l sl 60
958,291 1,038,759 fuaylall Glessl 61
263,139 341,231 GAl Laylall cleasl) 62
827,180 753,699 DIRECI RPN 63

03 sl s slazeYU allall slae] oo 02l
algiall Gbsidal) Glaa Ly illia dajl e (gging (635 89l &Dlgind Joanll 1aa b Ll
bl Gling 62 Glaa (5AY) sl Gleaally 61 wlua doaylall cilasdll Gluas 60 wlua
LS5 2023 J 5ysaall dadly 2022 J spskal) (pitins e gging 4l Jandla 8 LS 63 (prariiiosall
P a8 Glea (S8 g Uly (aledd) dllia o Gamy 2BV 3 gl Slia
1iS0ged) Lyl = 60 Clesll o
(2023) £2 492,565 : LY daill -
(2022) z2392,328 : J&Y) daill -
2023 1) 2022 (e g i) 2 pil) ol
oAl claadll - 61 clall o
(2022) z2 1,038,759 : e dasll -
(2023) £2958,291 : &Y daidl) -
2023 N 2022 e paleadl zadl) slasl -
1oAY syl Gleadl) - 62 Cluall o
(2022) z2 341,231 r e dadl -
(2023) £2 263,139 : &) aaall -
2023 N 2022 e palead) zadl) slail -
topeadiaadl cliel — 63 Gluall @
(2023) £2 827,180 : ¥ daill -
(2022) 72 753,699 : 8 daidl) -
2023 ) 2022 (e g i) 2 ail) ol -



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

o M xa); 2023 diw GG e 5S12022 GO b Jsill Jesall g

s s Jlae Joaa ALY (Jlaad) i eliely slad) adad Sl g L)) 8 aSaall 6 dual)
sl Sl cmiyie
G bl Ao Ajlgall poysh : ) Callaal)
&5 Laloe Y @llalis diluall dipae b Alsall myss o e lgale Janial) 3isl DA (1
p ) Jsanll s (508 el e
Lalal) Jpadd culdl) Z 1Y) Glaay Dilual) (e datial) ciladdd) (e Silagsal) Gl Y]

LaM.2023 2l 2 73" 70 clilaal (ged pebadd e A5jlsall wujsi (apd cJsaall 13a b
L6 73 Cles i a0 Leiy il lae e dyliie 70 Clus <t of
2023 2373, 70 obled a,e2dl olpaid ((07) 43) Jeis

z21000:5))
il jagal) #14Y) .
73/ 70/ X
5,081 75,978 N
5,081 72,495 SR
5,081 131,137 ool
5,081 205,569 d:véi
5,081 205,569 sk
5,081 205,570 Oles
5,081 205,571 ERIIPEN
5,081 271,328 gl
5,081 216,903 i
5,081 225,569 )_.a,:\ST
5,081 226,236 ad gl
5,081 294,903 e
60,972 2,336,829 g_,iu;‘g\

054 04 s>l s slazeYU adball slae] oo 02l

4&)&3’4*;25“
SP'EJL;"L“JET2

D
ﬁﬂ



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

Alall Ly caald Cun (53080 (V) e A5lsall cilasyss 8 Jiaially Joaad) 138 8 aa
Gleadl) Cabise a0 Qs of 125 735 70 il il aloe S

A3y panns e lils (b e b hgale aali ae will 8 Qg Aol et @i 70
OS5 3538 73 Laled) Jgadl culil) 2 Y] Glamg ¢ Ll Jlae e (06Ss camse je Y
o Baana Byl A0 a3lyal ()5S e Gaaad L) € ey 4 Al lae e Loglute
ol

slely @Al Loyl claaddly Al clasidly ASigiana) il idal) cllua @ Lk

Craddlicsal)

=3

e 2023 L4635 3625 26150 60 cililoal Lieal Alpal mjsi Jsonll 138 gl
Dl il 8 dgal) aSan (e Lan ¢ gV cp cglinlly DL s e Sl

Jlaall Ji sl
2023 2.0 63,562, 61, 60 wild el ouidl ((08) o3 Jg
z21000:52541)
sledU jaial) ¢)ay .
YR
63/z 62/z 61/z 60/z
59,683 7,353 17,729 19,303 N
57,368 13,227 18,342 82,436 &b
57,580 9,291 20,910 60,703 ol
62,221 11,072 14,812 73,436 Ja sl
78,445 17,255 15,013 32,636 ke
138,306 14,102 14,253 40,103 Ol
63,086 14,786 14,386 49,969 LIPS
61,495 7,508 14,253 34,636 <l
61,830 14,095 14,320 19,969 sl
61,829 16,001 14,454 26,769 s8I
62,896 11,174 27,654 32,436 g
62,441 127,275 772,165 20,169 ranand
827,180 263,139 958,291 492,565 Aaay)
09508407406 5l e slazeYU adlall slae) -0 1 jal)
6 o5 ke il !
7 oy goebe il 2
8 o3 gl il
9 o gk #14

D
ﬁ“



Ly dilual) :\:\ ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'l.‘m J—adl)

62561 5 60blon b ticial) LlseY) AN Blaall dipse eliel s Bl Joaall 120 b

(O e Bl ls et b aali ae il Bl 39t 60 Gl ol Baadld

62 Gload Lilliy ¢ uasd jed 8 Lagale gl ae pilll & i SIS g 5y 61 Glos L

Qi ey 62 63 a8y Claall i o 53 cgle gl B g L) pe il b lin AY) g agly

cove dagal Allae of doysa Bla) g Aaaye Jlae 8 Jleall 06< (b Jlaal @l o s @l
bl 138 4 dlialal) bl Za5ls Cleu] a0 sdag



Ly diluall :\:s ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f]m\ J—adl)

b)Y Alual) dipta A dyatil) A5jisal) aladiul LB Cela) B Eaal)
DML

03 1o ¢))pall 5)3) Cililas (ya Gsan 12pa Lalse YL Dilaall e & LB Clehn] Jics
OSip 833 die) B3l dadgiall ClalyY )y RIS ClaBgs (1Sa3 A88 d5)lge aiiasy el
o laalaie) dsy Al Lgilaliialg Aalaial) CalaaY Tabg 435)5all o3 Jasia aiig ¢ ol dujgid o Augins
ccalaa¥) 3aad lacal AUl o gal) el daslie

e o s bl 55l lae e by sbieY) Al 8 A sehadll ()5S
g a8 Ledie Jgse Gl o) Jotis claghy Clsadll Jlaty sasaall 4sally ladll ¢y
8515 e clihadl gl asag Alla g Aoy peall DA eha) Qg o(=5,+5) O Bygeane

g« g sbe V) Alla magi Aliaies dadiiie )l o dilaa) sda b il
G Al iy oDl o3 e 2l kally edl) amsl) G s 6l ehy )y
52l leha) 331 ol ylsall aaysi Bale) e Bl cclahY) BaL) o eleY) daaedl A
ALl gl

1Y) dxabag ans (Grme Cus (Brat g Lyed dulee Ajlsall o LB Cileha) 3 LS
558 Al da)all ol dlalall Cagyall 8 s 6V Ry clpaiill Gaaas dg el L
s 3l Gl ¢ IS8 Alsall o DB Cleha) 28 DA e s sall W el e
s Ciigl) & bhiad e dalially Gl Lgdlaal (3
2023 Lid clah) Ao alijlsal) ddfie 1 g8 Gkl

i Laloe Vb dilaall Lpae J31s dagas dauls Dlae (& Gl e Gljlsall 48
Jie pl—adll Calide (e dadgiall ol s e (g9iat Badaa dbd aiagy dolaall 232
I Calaal) daymg clalY) auaas ) A3leall 038 amg Caagn Lyt s ccilondl) cclagudll
Dl

Y ey cBaasall CalaaY) paian e KU et tiag (550 JS G calaly) Al o
2. ek 8 i) (o Jilatg A33lgall L Sagagall iyl edll 615V 45k

11:00 aeLd 61& 2024.01.10 pypee NV - PR 2 IV INUPRS-We{ PR E V) & b g - b las JL:’ Il 1

=



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

55 G dalsall agh C—uladlly Gopaall e cpaty chal¥) (e Gllsall 48l die

b hlly a1 b el (el S clatid) e albal) s el e i) e

On By€ ) s 13 Lman o leha) AAT) aay el ) ALYl cdaladl (35l
L) A53)sally Adadll Claly Y]

ALl el Gins Gleal Ligas ddee iind Sl e gl L ol
1l s Al Bl bl 3a3) 8 ae by Lea el e 535 A elgal) apani
LS,
4 ygeil) cldlasy) Julas oYl

IV A5)lhe wy Cam A pail) A5)sall B3] 8 Diges dolee (A Aujedll ClihatY) il
dgie) B PS5 55al 13gd saanall Al A5lsall ) Caagi wall Cargl) pa a5 i5al adl)
i dall paad sa Lol cclghd sae Julatl) e ey LA pg 5 ) o3 (55S5 L Baleg cBadsa
ia ey 55all 03] Cargt wwall Coagll maat gy b ol ie clglilan wgi ) dalaad) Sl AL
A A by Adagia) Lgiall duaill ¢ il Al iyl

Llual) (pa dasial) laddd) o clagsal) lual @i Gipai¥) 70 Glwa .1

calardll Calite st e el 3 ! 70 A8 laall (5l Calaiy) Clua maag Joaall 1a
Cahaiy) ) ALY ¢ s JSI el ela¥lg aiall olaY) Jgandl jelsd 12023 alall s

4(.5)‘?&.\}2;\1



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

CJIOOOBJAJS\ 2023 .5 70 u\.w.J- L“gj.gﬂij\ d\Jé‘-Y\ oles: (09) (,:9) dj.k.a-

) cilasdl) Cilida s 70/ ‘

iy L sy : : el
) 515! Akl o))

1,12% 9,225 85,203 75,978 Siila
0,97% 2,328 70,167 72,495 B
0,73% -35,661 95,476 131,137 ol
1,5% 102,432 308,001 205,569 il
0,78% 44,926 160,643 205,569 sl
0,93% 15,251 190,320 205,571 Olea
1,27% 55,209 260,780 205,571 ibiga
0,96% -11,948 259,380 271,328 ol
1,06% 14,005 230,908 216,903 s
0,96% 8,479 217,090 225,569 usiS]
1,01% 3,145 229,381 226,236 g
0,58% ~124,251 170,652 294,903 e
0,88% ~289,736 2,047,093 2,336,829 Aeay)

04 s>l s slezeYU adla)l slas] oo 02l
o) ColS a8 13 10 s Al 5l Gans Al (e cJsand) dalas (DA e
bl @l (b a8 %15 Ay £3 102,432 o) Gl dojdl jed Jie ladgill j5la
72 124,251~ day e 5o 3 S (aleadly il jed 3 bsale gl ae (56l ¢
%0.58 4w
aladl Pl cloaal) Cabise aad oY A ugall cladg e 3l clyaiil) s38 a2
e S Andl) oy kel el G alad) Giluaal w39 <2023
) G B ekl s cclalsill e edll elaV) Calail (san agdl CibatY) aadn
cball elal b Canally 5ol Jalis aaas 8 aeLidg Loledl) ailly ded giall
Gilagsal ehal 8 LN (o Laa cclinliaily leli) e e Gn CibadV) a7l -
Al e e
D3l el yslat Gum ¢ puae wg Aabigag Qo Jie badipe 2ol s gl Jganl) jelsd -
Ll oY) L
O



Blgey) Ailpall Ay pias Lujpafil) A5j1al) bl

A Sl

Agd o) el gaas ol Gus Loadiiie 21 aenndg sley oople Jie 931 hedl edan (il —
Ot caad) bl Jaaad Jie cAa DU Lmanatl) clehay) A Kay cdabaill e 3l -

LAl 5{5; Oyl ji ¢ edlanll A

Loall) Jgeadld ol 2 1Y) 73 il gyl CalaiV) s L2

2023 ale Pla el 8 bl Bt o 73 Glaal (el Gl V) Joaall el
N UG [ QP

z21000:82x 1) 2023 wd 73 Gk 562 GV Oles: (10) 3 Joar
) Lol J g culil) sy 73z )
Al daw N : - )
i) £)Y) Jakal) ol aY)
0,64% 1,823 3,258 5,081 Shils
1,38% 1,940 7,021 5,081 G
0,97% -129 4,952 5,081 oule
2,04% 5,259 10,340 5,081 Ja il
1.21% 1,048 6,129 5,081 e
0,77% -1,171 3,910 5,081 Olss
1,76% 3,860 8,941 5,081 ERIIPEN
0,99% -51 5,030 5,081 gl
0,47% -2,679 2,402 5,081 il
0,41% -2,974 2,107 5,081 BT
0,51% -2,519 2,562 5,081 g
1,67% 3,389 8,470 5,081 tannd
1,07% 4,150 65,122 60,972 leay)

05 sl s slazeYU allall slae] o0 02l

=

Culdl) 2y 73 Gluad 5e8 IS 8 el os¥1g Haall oY) G A Gald) Jsand) W asky
68 b S alaaily Jdl 5es B S e i) pe (el oY1 8l aas Lol Jsad)

1Y) ) Wise yudi
.%2.04 Cihail Ay 735,259 day Judl rihail el —

5(.5)‘?&.\}2;\1



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

%0.47 Calyad) Ay 732,679 dask yuaians 1 i) J8l -
Glatal 2 calell Dla cafiall 2 Y] Y Lusgall Gl o 2l clpatill s38 auag o
CabatY) aadi ol ol anil (laeS Hed U0 il el)y pakal el il
a3l (ye 83y oK Las ccnfiall Z LY elaf L Ungale ali of Gas jelid 5 Y1) o)

osl) Lalall jjen ol dusamaal Cilelya)
Y claay Llmall (o dasiall lasdl) (e Clagsall Glowad gl cldhasy) Jalas: Lol
Clarally YY) e il

2023 aladl Da? 735170 cliall (gpiad) Calat) s sy Joaal) 138
z21000:82x 1) 2023 1 73570 gulesd) goedl BV Ole: (11) 35 J g

PR (P N IR (RS N a—)
Ay A iy | T Sl
2023 2023 lual)
alid o PN &
0.88% | 289,736 2,047,093 2,336,829 70
Glaaaldl
c LAl oLyl
1.07% 4,150 65,122 60,972 . 73

055 04 5=l e slazeYU adlall slas] o 02l
) G @l Sy Mg 73570 Cmbaall (551l Calat) Clus mgy Jsan 138
ped o8 2o Lg ol 13a sy CahatY) mans me calall a8 Aadl) 613Y15 2023 Alal okl
cBazaal) ALl Calad gl 45 jle dsugall olal 4
tgyindl Calaiyl — claadll Calise aii — 70 Gl @
.%0.88 ihail dusiy 73 289,736~ 1calai) dad —
tgsiaall Cahay) = Aol Jeeadld culil) L) = 73 Gl @
%1.07 Gl Ay =3 4,150 1ahaiy) dad —
afide aadi lad edll ol akall el gyl CalatY) 5)sSaal) aill ekl
L) ) st 18,2023 ple DA Slaadly eV e culill 2 Y] Glasy cilol)
bl e o palial) (pda (ggina o el 5l ClEg il il

. 1
Gl e

. 2
Gl e

)



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l g.'tm\ J—adl)

2023 Ll sbedl o alijisall A S cllaal)

s 2l 3t dlid Llee Ll 8 Lalse VL dsbuall e 3 eleY) dajlia
Lo Plai ) slely Jleally dgal) Calme Jo i 38 el oda . eleY) pans 2y (dij)sall
clanall e ddadladlly cileadd) anaal

A3l 3 Ld Banaall alall Lajglas axe (e S Al S G cleY) oda Al
ek 38 g () bty A5sall B Basagal) il diladll LoV A3l PAA e @l
Gty Jie Lgle 35 ) dalgall agh calihaiy) dalies QKA o Cang celie) Al 2ic
el Jalsall 038 aghy . eleY) 5ol ) o 8 (gal dalse (sls claatlly alall Sgall Hleud
Lelel) 8 aSanll AU clehaY) Mas) e
60 clginal) il idal) clual (i) Cilady) clua Yl

2.20235le Pla oY) 8 @l o 60 Clual (el Calail) Joas

z21000:52551) 2023 1.d 60 Glad (5620 BV Ol :(12) 3 Jgr
) ASlgiad) ) 60/ ‘
iy Lo Cijaiy) : : )
) 5151 akal) o1
1,12% 2,335 21,638 19,303 ila
0,95% ~4,126 78,310 82,436 o
1,23% 14,047 74,750 60,703 sle
1,3% 21,765 95,201 73,436 il
0,75% -8,298 24,338 32,636 sl
0,94% ~2,534 37,569 40,103 Olss
1,1% 5016 54,985 49,969 idisa
0,92% -2,778 31,858 34,636 @l
0,78% ~4,487 15,482 19,969 i
0.95% ~1,289 25,480 26,769 s
0,89% -3,516 28,920 32,436 s
1,46% 9,182 29,351 20,169 JYo
1,05% 25317 517,882 492,565 Aeay)

06 =l Je slazeYU bl slae] o0 1 dall

9:30 aelL) 5&’ 2024.01.19 P pep KW cz\gjgukfzﬂ\ QLU\},UJ &:;'L;:.U dodaas & uzjay - ETA T L;Lo ’;Lle1

6(.5)‘?&.\}2;\2



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l G )

s JS 8 Aadl) oy il oY) o Bl e (gsing (sl @aludl Joaall (DA (e
Juil e B S (6 pe (el oAV 8l el Allgn wall b il 60 lall
hasl iy £3 21,765 A Jadl el Calas) dad el anig (oohd o8 A palisils
%0.95 Cihai] Ay 724,126~ das 5y il Ciai) dad Sl %1.3

g calell DA Al bjidall oY dngall il o 3Ly il sda gy
paid lall elal auiil e g8 JSI edll el kel el o calaiy) Gl
S Lae (ASlgiudl) bl elof b ngale Gals of Giuas Helid ) jgsY) aasnl Cal )
osal) Lalall e ol Al el A3 e 8)laY)

61 Ll cilassll Glual )gdll Cilyaiy) lua: Ll

1.2023 bl Dla o) 8 Gls s o ety 61 sl (el Cabat¥) Joaa
CJlOOOEJ;)S\ 2023 . 61 ot 95)@.&}\ J\j{-‘})\ oleo (13) (.:b) Jon-

. o Laad) clesdd) 61/ y
<o St <l i) 21 Jagal) 1Y) )
1,05% 923 18,652 17,729 Shils
0.61% ~7,089 11,253 18,342 (S
1.21% 4,400 25,310 20,910 oule
0,71% -4,288 10,524 14,812 Jasdl
0,72% -4,183 10,830 15,013 sl
0.63% -5,232 9,021 14,253 Ols>
1,64% 9,183 23,569 14,386 b
0,93% -1,048 13,205 14,253 gl
2,16% 16,666 30,986 14,320 BT
0,73% 3,864 10,590 14,454 BT
0,74% ~7,091 20,563 27,654 g
1,04% 28,759 800,924 772,165 rand
1,03% 27,136 985,427 958,291 Alaay)

07 sl s slazeYU adlall slae] -0 02l
Glaall 5es IS 3 el elly ol oY) o Gl o (ggimy (sl alad) Joaall DS (e

7(.5)‘?&.\}2;\1
L)



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

i jed B S (s pe (el 2] b oali dllia o aas Al el - 61
shadl daig 72 16,600 dads jaion el Cihat] dad el anig (5l el aaliis
%0.61 Chad) Ly 3 7,089 daity (gypd il il dad il ¢.%2.16
I edll elVs Haiall o) e 3K aa calad) lae e Ayl lendll Gl elal Joaall maasy
gl
Cslad Cum ¢ pranndy padian Jie ¢ ol Gamy (8 85uS Cliladl d9ag Joaadl (e iy
nS IS8 Axdgial all sl oda (3 li)aiy]
a5 Laiy i Jie Bliee 200 iiin 508 a0 Cam ¢ seall G oY1 8 S il llia
(sbes (S e gigiall 050 laglal IS AT Hse
Sia cdpliall Lonpaiatl) clehaY ) Ma3ly «clihaty) ehg QL] aaatl dlanll 13a alasind sy
¢dabidial) Gl Ay dzalieg )l Glaadd) Glilee sl
cSlleally S el 8 it 3aat) Laald Llasal b ) ol antl Julatll 10 slasid oSy
62551 duas Al cilaadl) iluad (gygdd) Cibai¥) Glus < GG
12023 Hlal Bl el 8 @l (555 62 lual (el Giladll Joan b

z21000:3.>4)! 2023 2 62 bt gesd LAY Ole: (14) 035 g

) @Al Lol clasdl) 627 )
iy A i) asy) - - Ay
(rdl) £)Y) Al I
0.8% -1,459 5,894 7,353 JPEEN
0.91% -1,169 12,058 13,227 Sk
1,13% 1,162 10,453 9,291 onke
0,93% -818 10,254 11,072 il
0,74% -4,515 12,740 17,255 sl
1,2% 2,723 16,825 14,102 Olss
0,8% -2,913 11,873 14,786 Ll
0,77% -1,706 5,802 7,508 gl
0,56% -6,163 7,932 14,095 i
0,59% -6,481 9,520 16,001 BT
0,83% -1,921 9,253 11,174 g
0,73% -34,728 92,547 127,275 e
0,78% -57,988 205,151 263,139 Y

08 sl Je slazeYU adlall slas) oo el

Své)‘}allljbsﬂ
L)



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

s JS 8 Aadl) oy il oY) o Bl e (gsing (sl @aludl Joaall (DA (e
D (b et e (5 oY) i @l o aas cgal daplad) claadl) - 62 Glall
Ay 23 1,162 s Gujle el i) dad el day g He8 (S paliaily pole
.%0.56 Calyai) Ay 736,163 dak yudisn el Calyad) dad Jily L %1.13 Calpa)
bl e e gAY dan)lall ilexdll Glus o1d) 8 @il Joaall el -
Caglat G ¢ ey i5iSly sadin o Jie el Gans A BS clihadl agag Jaadl -
Logale IS8 Ladgiall ol ol oda & i)
Oules Ol die s 310 ciin 508 dag Cus ¢ yoeall ol B 5S clyan el -
adgiy sle Jie gigial) 050 W3l OIS (531 s ag Laiy
ool el Masly 6Bl A elys QL) saaal Jlanl) 138 pladn ol e -
Alad) Hsedl) 8 o)) ] dunlial)

63 Ouetdiwall sl clual gl iyl clua: lay

Pla peasiiad) ebiel ol Heldh 53 ¢ 63 Glaad (5e-all Gt Gl (V) Jsond) Siny
2023 .l
CJlOOOEJA)S\ 2023 ..J 63 ot 95)@,&}\ J\j{-‘}}\ oleo (15) (.:b) Jon-

. Ol sled 63/ .
Cilasy) L iy : ‘ )
‘._.,M\ BN k) I

1,03% 1,823 61,506 59,683 JEEN
1,05% 2,690 60,058 57,368 Sy
1,02% 1,273 58,853 57,580 oole
0,99% -479 61,742 62,221 oyl
0,99% -593 77,852 78,445 sk
0,98% -2,916 135,390 138,306 Olex
1,01% 655 63,741 63,086 ERIPEN
0,99% -543 60,952 61,495 gl
1,01% 734 62,564 61,830 i
1,01% 873 62,702 61,829 BT
1,005% 363 63,259 62,896 g
1,02% 1,431 63,872 62,441 e
1,006% 5,311 832,491 827,180 ey

09 sl Je slaxsYU adlall slas) e el

)



Ly diluall :\:a ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

8 U el oV sl oY) G B e (gsing 3y sl Joaad) DA e
s b b o) aa (el oY) i @llia o) aad (et all sliel - 63 Gluall
iy 731,823 daity iils el Cabad) dad el aaig (il A cauih (mliasly e
:%0.99 Cihas) dasig 73 479 dasi Juil el Cihas) Al Jily (%1.03 <ala

slel el p il ald alaial ) #las Al el spaaal dudatll 3 plass ) oK
clleall Balladg Ayl Glacal aga sl sa5 ¢ perdinall

R cAagalall GlEHa) Gae dgas aay cale Ji Hiwe s Kauldie Greadiual elel lal gay
Jssaadl aUaill Jala elay)
oS ) Bl aaatg alall jlae o cpendn ) eliel elaf agh 8 2l Joaall 13a ulas
e O edl) V15 5ol el e S5 pe e i) oY) et Lgle S5
V) Ay Gl ) daleay

g caladl DA aensiall eliel oY A ugall ciladg e 3l il sda g 2

i lall elal auiil e g8 JSI edll el kel el o alaiyl Gl
S Lae ecpartiuall cliel elof 3 Ungale Gal of Gas jelid ) je 591 sl Cal )

osl) Lalall jan ol Ausaaaal clelial A3 e 8ylaY)

cilasdlly dua il cilasdlly Aign vl @il i dial) cilbiloal (goiwl) Cihai¥) Gl 1 Luwald
Cratdical) slefy (AT Lalal)
12023 alall DA 635625 61 560 lilall gyl Gl Clua Jsaall Jia
2023 1. 63, 62,5 61, 60 bk ssdt 3LV Ol (16) 13, St
z21000:52))

| iy i eS| adad el ot e
2023 2023
1.05% | 25317 517,882 492,565 | Sl cilssd 60
1.03% | 27,136 985,427 958,291 fuaal) Silessl) 61
0.78% | -57.988 205,151 263,139 | gl duajall cilasal 62
1.32% | 264,850 1,092,030 827,180 et ol 63

09508407406 5l e slazeYU adlall slase] -0 1 jal)

Gl gl !

D
i’“




Ly diluall :\:a ) Al 2\:1 el 433 gal) &3l ‘f'lfm J—adl)

2023 alall D3 63562561 560 cliluall (gyindl Cahail) ilua maag Jyaall 13
148V o) Jaadls
ASlgial) bijiidl 60 Cles @
Y1.05 <ala) iy 225,317 : ay) hatY) -
plad) 8 8paial) ciladll ASlgiaall badall Ladll elY) Selat ) el Cilasy) -
L)l clerdll 61 lus @
Y1.03 alai) g 227,136 1 olay) haiy) -
calad) 5ol cladgill das )il cleadll edl) oY) Golan ) ey iy -
AV Laylall cleaall 62 Clua @
%0.78 b dusig £ 57,988 bl eyl -
calall L 5akall cladgill (Y1 Laplad) cleadll edll o3V) 3l are )y i) -
sl O3 (A Dyl cleadd) el OIS Cua
Cediiuall bl 63 Clus @
Yo1.32 Cabhat) duuig 72 264,850 1 syl Calasy) -
Siar Las calall & 8paiall cilaBgill aeraiall ele Aedll old1 jslas ) ot Galasy) -
gl o dadgia 2 ddla) s
e Al Ay 5 38 63562561 5 60 whlall Ladll clY) o Joaall 120 el
Ldlial DL sl ap g Lee cdule ol Aulagl cilS algn clihaty) Hgladg « aaall olaY)
) a3 13 g puall el AaTly cllaiV o lad agdl
ol eI agdl i1 bty ()50 IS W) oIV Ao doeal Ll 038 s
Caanally G gal) Talail) apang ANadl) )Rl 3as) 8 ae by Lo shg ecladgill po A3)Ralk Al
il Y s



Ly dilual) :\:\ ) Al :\:1 el 433 gal) &3l ‘f'l.‘m J—adl)

Juadll daMa
e egall s cdalge ) b Ailall D e Lol A3)lgal) adly Joa L)y A3 osa
Jodi Ayt aS A amg e 2 Y 4l ) Ul agig calgall ity il 8 d3jlsall 90
Ansgall Blaceall Colaal) (3aas 8 aalud Les dises diie) 3538 Pla ele)y oY) s
(lsal e L5505 LtV Aluall dipre & L)sall dlac) Joadl 20 b sl
Memana dal e A5lsall Clihail dant 8 dupaall 3gea W LY

A sl s e uledl) badall daslye ehals ag A IS Lugal) (b s Y
Al diky o0 ) ashy 13 @y e Jaladdl) st dnd) @l oyl

B e 35en by Talpe VL Aile—oall dpune (8 L puaial) Alpall @l o Jsill (o
CalaaYl Gaiats ALl 3)lsall JiaY) aladt WY1 e Ley bl w1 yaghaig llaall (]
BeliSy dullads 825804l

AL 3)sall Byl (8 Al 81 puail) &fgall adly Jmdll 138 uSay cple IS
s gall Calaal gaanl Adlads Lgaladindg cdualall






YN

Llaall diyine (8 Ayl Cllgall wdly &g gal ddaadailly doplail) duhyall Lelya) as
Ayl U lsall dsale ) iyl Cua oAl llsall adly 583 s3a <ol ol Jalge YL
dae) ddee gy 5 A dabyally lghaal) Cilite oyt ) LS el gall 4wl Winanly
- L pail) lsal)

Ayl Slsall dae) b Slinall dalg ) Gligaally cibasill ol eyl LS
B ) ddalally duaplal) il el dgeas cdalidiwall Gililal) (e S pae b Jian Al
esasdl el e g

Jalads el Al 8l aed & pail) clilsall o ) el Culad) 8 5l coald
e i) o Jaally Wbty ool ey Lgalas (S e sall datil Jasiag dungig ailaiig
A gy A8 S IS Dlgisal) Cilasleall dabatg gunll caullal gk DA (g

Cluaydl) jLas)

Laa g da) s YU Zaloall 4 yiae 8 L Liad i) dlanddl dal Al YA (e

Tl (e A sl i) Ayl (5" 105 Al ) L d s Lad U
Soaly () alati g laalael Callig clglalis e 4408
Y i dagdl) e desane llia b Lang (Sl culally duball gail) U3 Lildas sad

adanll g 8l & iy WS ofy Gaw Ally Ayl A5)lsall dae) die s e
lgall a5 ey 5 galall Tyl ) ALYl cdileall o2 (A Lasla oo canls Al daaidanll
23 (s (3B 8 AL Ul bty mas ae s A Baad) sy iy 48K A)
Jpag laid ol Jpal) L cdidy e o) A€an e Lpaiil) 43)al) olac] dilee raal c3))sall
Ainall LY aan o Alladl) AS Loy Elal) ae i dyailans 441G

Aasaia daagd (oY) dacadll ol s Lald adde s
oo Llee YL Al all dijne 8 &yl Glsall dlae) adly Cabiag " Al A i) 8.2
Sl Uy

Lo s (A daball Ao g S 1s Llse Vb dlaall dpna (b dluall Lubyall cha) aasd
@Bl Gl SIS 5 el Gl of Aaadle (e Ll 433)sall dac] 8 D adl
eSS JSh lim andaillg

S bl ludl 8 L) @yl sbel) adsil dae Ul auag sa Caagll OIS elgu
sl «laba¥ls eleVl by cleblas (bl pan (dilaie Jl daeYl Jalye Glb ¢ kel
ollaal) SIS L Ly gl i paaind Gy e

Aginaa aae o A0l ducajill d s Lald 1)

85



YN

o BB b Ayl gl aadn ul xdly calidy " ol lalie Sl BB 4l 6.3
Sl Sy e Ll Yl diluall djae lalis
Ly Balse Y Aslall dujre lhilee Calida o Liehaly duhall Sl calall Bl (b
DA o lld 2 cdijlgall daiay A8 Glaual 5y g 523 Auliy lilee Jadlly Sllia of Aasdle
) dalia ) agh Glaniill 038 dilgall diginng cdanlan cdayed Cilaalie ey (5350 il
2 il (5] dgas Ala g e gungall il o Agdedl) pilull Aallaeg ojlas) 5 (3

Ayl clideal) sda cduugall Jaly aadia 33 DA (e Aal) 2 celld ) ALYl
o A MG Ay il (e Jaso Lee cABgigag AR Ao jual Ahlga dlae) (e ALl
¢ Jagiall il

\giaaly 4 aiill lilsall adly o esall b il €30 038 B (G Lo ey B
L)lY) chhall ey 3 Lgiallad 5aliyg 4o ppadil] llgall dlae] (st Bl a g ooy cilabaiall
14 il S adag
o BB b aalas LS cdabiall il Il dasdadsll Bl 81af &) cllsall 0 -
thaladdly el el Akl DA e el
Sime Lae o gilaia S Qi) lgamnsy Lgdany Aibiiall o 3Y) Gaui o 20 lus cilijlsall -
cAadaiall Jala cublaYls clasgll s Jadl sl Jelsal
Tyl 13y . elally Sl A8 Dplee Jalad 1) dadaiall Al W) Calaa) aagd clijlsall -
¢daad) i) Glgagill e Lbadal) Jadadl) alaws) e e
(455lpall (3lhaie€ yixiy dadlh Clgive uadd slely b uleall baladdl) olae] -
bl Culall pe @lat e dabye Ao dain -
A haladall s Ao feling ghaliall coa cDAN bbia Je ol Blall dldee joai 23 -
¢l g elel) i
B ddee 8 acliy laa (908 el e A3lsall pui py -
(0-41%52¢16%) (2 gl bl 3gng Lhaas il el ae d5lgall o A5)adll i -
tlnsgall 8 Baaaall %5 Ao 3olam Y s Aguie culSy
G L cadigio e ISl adady dlgall leud o Uk ddagije culiaad Aoyl dalgis
¢Auladll Ciyliaally 8y0al) clilgall o cldhasl

86



YN

Cilaal gaian A A pail) cilileal) ddlad o Ulag) s Lee ddlly Alal) Culgall auas lehya -
aluall
duafpal) 3la]
tclaiilly ClabaY) e 8 deadivedl Cullilly yulad) Ay —
tllgal) alae] 8 Eas gy il plasinl dnlKa) Al —
(Wlaall Ljre il Calida 8 &yl llgall Sl Ay -
aaliY) Ghdigey Lpaal) el e cllsal) cilulSas) Julas —
Slaa gil)
el Lee cdalsip 38 I8 ULl Qilasg pead Bygliie cilagles play 4 L W) -
¢Apily ST i aagg & yuaiil) lilgall 383 (paans
483 Cpnil el oISy &gall o 3aill e dadiie dabidas Clpaly Fnaa il pladinl -
¢alsall b clyaanl) aBigig ol padil)
J< i cilegladd) Jals leal dpaal) Jads Aebiadd) 2L udY) cp Allad ol g pgls -
el Jaladilly il 8y Cpn 3 aaly Lae calitiag ulu
o) Jlae (b daal) cilaiilly loleall (il Joa il gall daiadia dau)si maly i -
(Allady dady Cilad dae) o agiydy agiellS (a im Lea ¢ I
sl Mac) Dalee (it Ll YL Ailiaall Ao (Ko cliagll ods g lal DA
S Alladg 5SS Lgdlaal (3aia B aa Lo Laa (o ail)

87






S

sl

bl a5l b clilaall Cigan 7 3laig LY Apslaal 5535 dren maby) delan) 11
2001 2,0y dumalall

2006 duSay) cunall ralall CaSall L))3Y) daulad) Gldie anly) 50eY1 .2

il delall xalad asla) s cdullandlly ALl Al Clpall syl gy .3
2009 d)a<ay) canysilly

Olgad ¢Aliinal) Apalai®y) Al ilihoe st QLS alla deas palls Jila 4
2001 Hihall caalad) Cile gudadll

Sl gl caaanl) — au@l) = jalaal) ZplaY1 LB ol mlal) plea )l e .S
1998 (lee (a5l

2008 <Y caisilly Hall ol (JlaeY) cilalaia 8 dlay) LB (e Lo .6

AN Aagali~300)Y) daalall Jlae ) LiS—Aanlaall and (Ao duslad) ¢« jlai ol 2aas .7
2017

1z @ljlsall aladiulg dlae] (& Cuaall Jiad) sls (gilan (s ¢ al) (ol 2ens .8
2004 ¢ yas cdaralall )

2z lijlgall aladiulg dae] (& Cuaall Jiad) (gilas s (sang ¢ oal) (ol 2ena 9
2006 peas ciuaalall )

(AoylaY) Lnaladll ¢gohyll e BIAl e ¢ si analy) palill e il M5 2eaa 10
2007 «glae caisilly piill Spuuall ¢ JgY1 dadall

ceisilly sally e Ll Apell Ll e gane patlios ol HI3Y) (52le 2ene e jpemia .11
¢1999 5 ¢ yas

1999 ¢ ilall Lneadd)l o yual) A8l Clad Geae gy pali W12

i) Aaladl Fpdenall s dpalai®¥) dussiall & il A (e (53 juali .13
2004

(Do) Als) LalaiBY) Lisnsall B yudl) ddlhe 99 oaly Ogre ol uali .14

Bl aaall s cdpala@BY) Lusgall B pandll Adje g ATy Oste (ol uali 15

¢2003
®



bl

A sl Cligally yuedl) dlye dadil & (Sl YT (A (Shke chasi (ssbny 16
2015 ¥ dehall ygilly il Uy il Anly juadd zlall deals
cagmlall aladiul hubadnl) cilijlgal) dae) cgn) 3gene 2ngy Janall Guss auld 17

rdgalal) Cile galaall

Alailly Loabeai®Y) aslal) LIS 20K (pnlae desadae ¢dpll o) ¢ Jas 8pa 1
. 2017/2019 LlseVh il jlee dasls il asle
sdaalaldl Jilaslly cilag Y

Cillliie (yaca dadke 5,S3e cAlaY) SO Gt G Ayl 43)sall daalise Blu cadls .1
2014 A yg ~lije (suall Aadls 385 Gaadd ¢ pudll agle 3 bl salgd Ju
Ay Lobai®Y) dusssgall (3 Ml pSaill A pil] lifiaall pladind aes (s 2
2 S daals ¢ uaadil) asles dlaally Labai@Y) aslall LS jpall asle 4 jouale
2011-2010 «¢3ysiia
dadie 3iS0 (Apalai®) dusssall ool et b L ail) Clilsall g0 Do sy S5S .3
40022012 201 140 cdliys #Lje (saald dasla i) salgd cililaie JlaSiu
5S cAadl) alud e clisal) alas cilagie Jigh (530 chan s dgene dlll de dens .4
22008 — 21429 22 5 slaall Ll rvalall salgd Ju
Jaass 5100 Al llgall aladind 52U e 55i5al) Jalgall ¢ ladll daas s 2eas .5
Balgd i bl G dadie 383 (8)e Aablaey dipdaddl) cilaalall 8 408
2006 (8¢ LSl dnalall aslas acadd dyodie je el asle B piald)
1994 bl daals ¢ iivale Al ¢V puds (3 2 pail) CUlsall o0 ¢ islS Ghgn -6
e lall SN 3 ddadadsl) clsall i slac) adly el Cals ) dena Ly .7
(Ol (336 ALY daaladl Bladl) A4S ¢ Ligailly dnalaall aud ¢ yivalall dal 4l
2007



S

dalal) Y \ial)

Gilabaiall ol iy 8 puedl) Adlhe Cgal Cp JolSall dnaal dasat (gsliny cmu Gl -1
=2011 01 222l e hiall losnsgall ohal Ana ¢ pulye¥) Linde Alls Zualy cLgidlad 52L)s
36 -35 (= = 2012

Agalai® ) ilonsgall (8 Ll llgall aU ks adly ¢ eld) mlla (e aal 0 22
300 — 299 a e 2019 <10 232l 05 alaall ¢ 3lousYls ddlal) dlas o yiliall

Ciyally ) sl IS Llually il 4jl5a 5 Jakadg dudadadl) Clijlsall slac) Jda .3
B3ua 2011 siig ¢ pan aall

laa ¢l Sl adinall 8 365 Jadadnll 1S A5lsall o0 cpula e Gl .4
85 84 o = 2006 b (Js¥) 232l i abll Alaall (AudluY) dxalal

cgulall aladinly il Glilgall dlae) eon) d5ane ngy Javall fuse auli L5
14 0a ¢ 200855 pially SEN 2aal) b Cigas Aana

(Al g Jadassll 5alS lijlgall dide b (sae (e gl dasa aaalylg ale )y cuge ale .6
51 = <2008 ¢ G aaall (11 alal) cigulall o slall dxiay¥) Aladl)

Ljlailly LoLaiB) aglall Aaa oAyl lilgal) QUail sl cilgasill «gslens dapai .7
05 = 04 La 0= <2009 03 el « il asleg

1daig Sy ad|gal)

.6 awww.iefpedia.com. 1l AaaY dlusS Ao padall 43))sall cAuag Jaey o 1






o5l
Activité TRC
Division maintenance Budget d'Exploitation
sonatrach DM Laghouat Plan d'Intervention C 2022/2023 par régio
Région Type de Reévision 2023
3, 3alall
Guinard Pompe 11 U G
LR1 01
Moteur Moteur 7
RG Guinard Pompe 9
OH1 Worthington Pompe 5
RTI Moteur Moteur 9
GR2 Solar Turbine 12
GR1/GR2 IDEAL Alternateur 16
LR1 Guinard Pompe 8
OH1 Moteur Moteur 9
RP OH1 Worthington Pompe 5
OH1 Guinard Pompe 9
GR1/GR2 Solar C40 Turbine 20
OB1 Solar saturn 20 Turbine 8
Magnamax Alternateur 15
RG Turbine 11
GGl Solar T130 Compresseur 4
RTC Solar C40 Turbine 19
OB1 Solar saturn 20 Turbine 14
RP i i
GG1 Solar titan Turb!ne 17
Solar C40 Turbine 22




Activité TRC

Division maintenance Budget d'Exploitation

DM Laghouat

Previsions de Facturation C 2022/2023 par région Unité : KDA
RTO STC 2023
Diverses prestations (RG,RP,entretien et réparation,MO,manutention, et 07Z1/2 71,249
transport
NZ1 30,524
LZz1/2 20,425
GZ1/2/3 63,792
Préparation et études 13,601
OP SPEC 34,090
TOTAL 233,681
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. ) - RMA A % % Real
N Cp‘ig Désignation 2021 | Prev: N°t2'ggg juim Avancemen} C'Ouztg; C'Ot“;l‘j Prev.2023
2022 annue 31/12
70 Ventes de marchandises et produits annexes 569,968 2,644,269 | 681,882 26% 1,513,840 57% | 2,336,829
72 Variations des stocks de produits finis et en cours (1) 211,567 0 0 0 0
73 Production Immobilisée 51,903 74,499 9,579 13% 59,667 80% 60,972
74 Subvention d'exploitation 0 0 0 0 0
1- Production de I'exercice 833,438 2,718,768 | 691,461 25% | 1,573,507 1| 2,397,801
60 Achats consommeés 309,607 392,328 154,845 39% 433,485 1 492,565
61 Services extérieurs 119,710 1,038,759 181,749 17% 430,685 0 958,291
62 Autres services extérieurs 186,054 341,231 70,479 21% 145,247 0 263,139
2- Consommation de l'exercice 615,371 1,772,318 407,073 23% 1,009,417 1| 1,713,995
3- Valeur Ajoutée (1)-(2) 218,067 946,450 | 284,388 30% 564,090 1 523,753
63 Charges de personnel 753,699 738,958 | 407,151 55% 811,551 1 827,180
64 Impdts, taxes et versements assimilés 6,657 25,915 5,180 20% 6,814 0 6,992
4- Excédent brut d'exploitation -542,289 181,577 | -127,943 -70% -254,275 -1 -310,419
75 Autres produits opérationnels 474,195 0 0 2,345 0
65 Autres charges opérationnelles 21,796 0 0 0 0
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 78,595 111,894 | 65,273 58% 95,249 1 92,795
78 Reprise sur pertes de valeur et provision 23,230 0 0 0 0
5- Résultat opérationnel -145,255 69,683 | -193,216 -277% -347,179 -5 -403,214
76 Produits financiers 278 0 0 0 0
66 Charges financiéres 14,521 0 0 13,928 14,559
6- Résultat financier -14,243 0 0 -13,928 -14,559
7- Résultat ordinaire avant imp6ts (5)+(6) | -159,498 69,683 | -193,216 -277% -361,107 -5 -417,773
695+698 Imp6t exigible sur résultat ordinaire 0 0 0 0 0
692+693 Imp6ts différés (Variation) sur résultats ordinaires -10,391 0 0 0 0
8- Résultat net des activités ordinaires | -149,107 69,683 | -193,216 -277% -361,107 -5 -417,773
77 Produits sur éléments extra ordinaires 0 0 0 0 0
67 Charges sur éléments extraordinaires 218 2,830 195 7% 0 0 0
9- Résultat extraordinaire -218 -2,830 -195 7% 0 0 0
10- Résultat net de I'exercice -149,325 66,853 | -193,411 -289% -361,107 -5 -417,773

Unité: KDA
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Unité: KDA

SlploUgu Activité TRC Plan Annuel 2024-PMT 2024-2027
Division maintenance Budget d'Exploitation
- Tableau des Ventes - Marchandises et Produits Fabriqués - Prestations de
DM Laghouat Services et Produits Annexes
C/70 Ventes - Marchandises et Produits
. Fabriqués - Prestations de Services et Produits L. .
Mois Annexe Déviation
Prév.2023 Réel.2023
Janvier 75,978 85,203 9,225
Février 72495 70,167 -2,328
Mars 131137 95,476 -35,661
Avril 205569 308,001 102,432
Mai 205569 160,643 -44,926
Juin 205571 190,320 -15,251
Juillet 205571 260,780 55,209
Aot 271328 259,380 -11,948
Septembre 216903 230,908 14,005
Octobre 225569 217,090 -8,479
Novembre 226236 229,381 3,145
Décembre 294903 170,652 -124,251
Annuel 2,336,829 2,278,001 -58,828
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Sl Activité TRC Plan Annuel 2024-PMT 2024-2027
Division maintenance Budget d'Exploitation

BEBA DM Laghouat Tableau des Production immobilisée

Mois C/73 Production immobilisée Déviation
Prév.2023 Réel.2023

Janvier 5,081 3,258 -1,823
Février 5,081 7,021 1,940
Mars 5,081 4,952 -129
Avril 5,081 10,340 5,259
Mai 5,081 6,129 1,048
Juin 5,081 3,910 1,171
Juillet 5,081 8,941 3,860
Aout 5,081 5,030 51
Septembre 5,081 2,402 -2.679
Octobre 5,081 2,107 -2,974
Novembre 5,081 2,562 -2,519
Décembre 5,081 8,470 3,389
Annuel 60,972 65,122 4,150

Unité: KDA
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Activité TRC Plan Annuel 2024-PMT 2024-2027
Division maintenance Budget d'Exploitation
DM Laghouat Tableau des Achats consommées
Unité: KDA
Mois C/60 Achats consommeées Déviation
Prév.2023 Réel.2023

Janvier 19,303 21,638 2,335
Février 82,436 78,310 -4,126
Mars 60,703 74,750 14,047
Avril 73,436 95,201 21,765
Mai 32,636 24,338 -8,298
Juin 40,103 37,569 -2,534
Juillet 49,969 54,985 5,016
Aolt 34,636 31,858 -2,778
Septembre 19,969 15,482 -4,487
Octobre 26,769 25,480 -1,289
Novembre 32,436 28,920 -3,516
Décembre 20,169 29,351 9,182
Annuel 492,565 517,882 25,317
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ShloUsu Activité TRC Plan Annuel 2024-PMT 2024-2027
Division maintenance Budget d'Exploitation
sonatrach . .
DM Laghouat Tableau des Services extérieurs
Mois C/61 Services extérieurs Déviation
Prév.2023 Réel.2023
Janvier 17,729 18,652 923
Février 18,342 11,253 -7,089
Mars 20,910 25,310 4,400
Auvril 14,812 10,524 4,288
Mai 15,013 10,830 -4,183
Juin 14,253 9,021 5,232
Juillet 14,386 23,569 9,183
Aot 14,253 13,205 -1,048
Septembre 14,320 30,986 16,666
Octobre 14,454 10,590 -3,864
Novembre 27,654 20,563 -7,091
Décembre 772,165 800,924 28,759
Annuel 958,291 985,427 27,136

Unité: KDA
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Activité TRC Plan Annuel 2024-PMT 2024-2027
Division maintenance Budget d'Exploitation
senatrach DM Laghouat Tableau des Autres Services extérieurs
Unité: KDA
Viaie C/62 Autres Services extérieurs Déviation
Prév.2023 Réel.2023
Janvier 7,353 5,894 -1,459
Février 13,227 12,058 -1,169
Mars 9,291 10,453 1,162
Auvril 11,072 10,254 -818
Mai 17,255 12,740 -4,515
Juin 14,102 16,825 2,723
Juillet 14,786 11,873 -2,913
Aot 7,508 5,802 -1,706
Septembre 14,095 7,932 6,163
Octobre 16,001 9,520 -6,481
Novembre 11,174 9,253 -1,921
Décembre 127,275 92,547 -34,728
Annuel 263,139 205,151 -57,988
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Activité TRC Plan Annuel 2024-PMT 2024-2027
Division maintenance Budget d'Exploitation
DM Laghouat Tableau des Charges de personnel
Unité: KDA
. C/63 Charges de personnel L e .
Mois Prév.2023 4 Réel 2023 | Déviation
Janvier 59,683 61,506 1,823
Février 57,368 60,058 2,690
Mars 57,580 58,853 1,273
Avril 62,221 61,742 -479
Mai 78,445 77,852 -593
Juin 138,306 135,390 -2,916
Juillet 63,086 63,741 655
Aot 61,495 60,952 -543
Septembre 61,830 62,564 734
Octobre 61,829 62,702 873
Novembre 62,896 63,259 363
Décembre 62,441 63,872 1,431
Annuel 827,180 832,491 5,311
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sonatrach

Activité TRC

Plan Annuel 2023-PMT 2023-2026

Division Maintenance

Budget d'Exploitation

DM Laghouat - 7012

Récapitulatif des Produits par Nature (compte 70,73) - PMT

Unité. KDA
N° de Cpte Désianation Prév. 2023 | Prév. 2024 Prév. 2025 Prév. 2026
P g TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
20 Ventes - Ma_rchandlses et Produits I_:abrlques - 980,340 1,157,124 1,305,850 1.570.200
Prestations de Services et Produits Annexes
73 Production immobilisée 58,100 58,620 59,000 60,300
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sonatrach

Activité TRC

Plan Annuel 2023-PMT 2023-2026

Division Maintenance

Budget d'Exploitation

DM Laghouat - 7012

Récapitulatif des Charges par Nature (compte 60,61,62) —

PMT
Unité: KDA
N° de Cpte Désignation Prév. 2023 Prév. 2024 Prév. 2025 Prév. 2026
60 Achats consommeés 509,000 490,230 495,700 480,530
61 Services extérieurs 295,810 228,500 215,060 625,890
62 Autres services extérieurs 211,563 190,600 167,520 143,902
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Activité TRC

Plan Annuel 2023-PMT 2023-2026

Division Maintenance

Budget d'Exploitation

senatrach DM Laghouat - 7012 Récapitulatif des Charges par Nature (compte 63) - PMT
Unité: KDA
N° de Cpte Désignation Prév. 2023 Prév. 2024 Prév. 2025 Prév. 2026
63 Charges de personnel 819,810 828,540 831,090 835,620
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