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 كلمة شكر
 قال الله تعالى "وإن شكرتم لأزيدنكم " 

ومنننننننل نننننننن ا المالنننننننه نمنننننننكر الله تعنننننننالى ون مننننننند   مننننننندا    نننننننا  لنننننننى ت    ننننننن  
ومنننننننند  لاننننننننا جننننننننالع ن وال نننننننن ر  ن نننننننناز ننننننننن ا ال  نننننننن  النننننننن   ن ماننننننننى  ن لاننننننننا 

يكننننننننن ن   ننننننننن   ايننننننننندا لكننننننننن  منننننننننل ا لننننننننن   ل ننننننننن   ننننننننن ن   ننننننننن اا  منننننننننل الله وإن 
لله تعنننننننننالى ولنننننننننق ال    نننننننننه   كمنننننننننا ن  ننننننننند  ج  يننننننننن   خلأننننننننننا  منننننننننل  ن  ننننننننناا وا
"  مننننننننننا كننننننننننان ل نننننننننن    كننننننننننرو  جمنننننننننن ر" النننننننننندك     المننننننننننكر إلننننننننننى الأ نننننننننن ا  

المنننننننن كرا  ن تاننننننننرا إلننننننننى الانننننننن   لنننننننن   ال    نننننننن  ال ننننننننديد والر ايننننننننة ال اي ننننننننة 
ال نننننننق شنننننننملاا ج نننننننا   إ  كنننننننان لم  ظاتننننننن  ال  منننننننة الأ نننننننر الك  نننننننر  نننننننق إ  نننننننا  

لكانننننننننق   ننننننننندا"  منننننننننكرا نننننننننن   المننننننننن كرا   ننننننننند "قننننننننن   منننننننننل  لمنننننننننق  ر نننننننننا م
 لكرم  و  ا  الله خ ر   اء.

مع ننننننننننند ال رج نننننننننننة ال دن نننننننننننة   م ننننننننننن    نننننننننننات اكمنننننننننننا  ت  ننننننننننن  جالمنننننننننننكر إلنننننننننننى 
إلنننننننننى كننننننننن  منننننننننل كمنننننننننا   ي  تانننننننننا  ن ن  ننننننننند  جالمنننننننننكر الانننننننننا  والرياضننننننننن ة و 

  . ا دنا مل قريب او جع د



 

 

 اهــــــــــــداء
الحمد لله الذي اعاهنا على اجمام هذا العمل واهجاسه وصل اللهم 

 .المصطفى وهبُك المجخبى وضلم حطلُما كثيرا على
الى التي اضاءث ضماء روحي وأهارث درب حُاحي وبقلبها   

زجني والتي شجعخني على مىاصلت الزحُم رعخني وبطُب حنانها غم

الدرب فاضخحقت ان جكىن الجنت جحت اقدامها ادًن لها بعمزي 

 . الله احفظه  امي الغالُت

الى من علمني حقُقت الحُاة ومعنى الاخلاص والىفاء الى          

من صنع من شقائه ضعادحي ومنحني دون مقابل واعش واغلى ما 

رحمه  إلى روح أبي الطاهزة  حياملك في هذا الىجىد ادًن له بحُا

 الله وأضكنه فطُح جناهه.

 الأعشاء حفظهم الله ووفقهمإلى كل إخىحي 

ن " الخىمي وعبدالقدوص" شٍ  إلى ولدًا العشٍ

 وإلى كل عائلت قفاف

ظ الطاهز فصز الحيران  وإلى جمُع سملائي في مخىضطت غزَ

 

 

ب أو بعُد .   إلى من ٌعزفني من قزٍ
 
 

 

 

 

 

 

 

 ق اف  ل ل 



 الإهداء

مها إلى منبع الحنان اإلى التً وضعت الجنة تحت أقد

 أمً

إلى من ربانً صغٌرا فأحسن تربٌتً إلى رمز الشموخ 

 والدي الكرٌم.

 ولادى :فاطمة ـ هبة الرحمان.....أالى 

 الى أخى واخواتى وجمٌع اولادهم

 صغٌرا وكبٌراحً ٌساإلى كل فرد من عائلة 

إلى زملاء الدراسة ورفقاء الدرب إلى كل من عرف 

 من قرٌب أو من بعٌد عبد الحمٌد 

 

 

 حً عبد الحمٌدٌسا
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  أ
 

إن المجال الرياضي اليوم تطور تطورا كبيرا في جميع المجالات الرياضية فردية كانت أو 
يعتمدون  حيث نظريات ودراساتالعية حيث  أصبح ما يحدد ىذا الجانب الرياضي ىي اجم

عمييا في التدريب والتفسير مما يؤدي إلى استقرار أي فريق أو نادي ونعمم أن النادي 
وتقنيين ومدربين ومحضرين بالإضافة إلى اللاعبين فالمدرب ىو  دارينإالرياضي يتكون من 

ل ا في عممية التدريب وعممية التصوالما يمعبو من دورا ىامأحد الركائز في بناء أي فريق 
يتمتع بشخصية  إنعمى المدرب ف ما وجب منطق لموصول بأي فريق إلى ىدىذا الومن 

تمكنو من فيم لا عبيو وتحمميم والصبر عمييم وقيادتيم لتحقيق الأىداف وتحفيزىم عمى بذل 
 .والعطاء عمى مستوي النادي 

بدا أن نتوفر الشخصية القيادية نتائج المسطرة فلا التحقيق  إلىالمدرب النادي  لكي يقودو 
تضمن ت الأنيالقيادة ىي أمر صعب وشاق  أنالتي تواجو جميع الموافق المختمفة حيث 

 مستمر لمفريق .العطاء تقديم الالتخطيط والتعميم فعمي المدرب 

ذا تطرقنا إلى تعريف القيادية ىي مجموعة السموكيات التي يمارسيا القائد في الجماعة  وا 
مع توفير درجة ذه العناصر ىي الأساسية في بناء الموافق القيادية وتيدف إلى أن ى حيث 

 1كبيرة من الرضا وقدر غالبا من تماسك الجماعة.

يا ييث نجدان الكرة الطائرة ىي لعبة فة حطائر الكرة النجاح السموك القيادي في مدي  ولإظيار
ساسية ومدي ميول ورغبة المبادئ الأتركيز عمى العمى  الفشل ىذ يعتمد  أونجاح ال

 وأىمية السموك القيادي وعلاقت لإظيارفي ممارستيا مما يؤدي إلى تحقيق النتائج اللاعبين 
 .في تحصيل النتائج لأي فريقالفريق  و انسجام باستقرار

                                                           

 9111السياسية وتطبيقاتو ،دار الفكر العربي ،القاىر ،مصر ،-زين العابدين درويش : عمم النفس الاجتماعي - 1
 . 911،ص
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  ب
 

الباب النظري يحتوي عمى  ثلقد تطرقنا في بحثنا إلى بابين باب نظري وباب التطبيقي حي
ثلاثة  فصول فصل تمييدي والفصل الأول السموك القيادي والفصل الثاني الفريق واللاعب 
والفصل الثالث الكرة الطائرة أما الباب الثاني يحتوي عمى فصمين الفصل الرابع الذي يحتوي 

 عمى منيج البحث أما الخامس تحميل ومناقشة ودراسة النتائج.  
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 الإشكالية :-1

التي يمر بيا  بالحكمة  تكوف مف التجار  إفالقيادة دائما تعتمد عمى الحكمة حيث  إف
لذالؾ فأف التدريب  التعميمةجميع المواقؼ و مف خلاؿ التجارب والمكتسبات و  الآخريف

وىي تطور مستمر يكتسبو الفرد مف خلاؿ ما الرياضي أو القيادة في التدريب مكسب 
حيث أف القيادة ىي عممية يتعرض لو مف مواقؼ وىي عممية تفاعمية بيف القائد والتابعيف لو 

وكذلؾ خصائص التابعيف وكذلؾ المواقؼ التي  التفاعؿ مجموعة صفات وخصائص القائد
 . إثناء العممية التدربية والمنافسة بيا يمر

فالقادة في المجاؿ  ةالتدريبيفي عممية أي نجاح القيادة الرياضية ىي الأساس في بناء  اأم
 أوؿلأنو النتائج نظار في تحقيؽ الأ جميع  ىاما وحيوي فميـ توجودورا الرياضي يمعبوف 

تحقيؽ الأىداؼ المسطر ية في إنجاز عمبو القيادة مف أىمليو بالنجاح أو الفشؿ ولما تإيشار 
وقمبيا  ةالتدريبيف القيادة ىي جوىر العممية إ، ةفي ضوء قيادة واعية ومتفاىم إلاولا تكوف 
 قائد في قدرتو عمى التعامؿ معال في شخصية  يظير وأف نجاح أي فريؽ و النابض

قائد مف أىـ عناصر الة و يعتبر الميداف بعد وقبؿ وأثناء المنافسالمتغيرات التي تحدث في 
في الألعاب الجماعية ظير ىذا وي ومكونات الفريؽ فيو صورتيا ورمزىا والمتحدث بمسانيا

 أفالبدنية حيث  لمقدراتمف تقدـ في مستوي  الميارات إضافة ىذه الأخير في وما تشيدوه 
مميزاتيا فالكرة والميداف والخصـ  يا والجماعية تختمؼ مف حيث خصائص الرياضيات

ة عمى سيرور  ه دي تأثير لممدرب  وم اديسموؾ القيال الزملاء وخطة المعب التي تظيرو 
 إفالتي تظير عممية القيادة حيث  اتتعتبر كرة الطائرة مف أىـ الرياضو  ةالتدريبيعممية ال

وانطلاقا مف ىذا  تطور كبيرا في عصرنا وأصبحت تمارس بشكؿ كبير ىذه المعبة تطوريت
سموؾ القياد لمدرب واستقرار وانسجاـ الحوؿ علاقة  رع دراستنا يدو التصور وبما إف موضو 

  الفريؽ في كرة الطائرة وجب عمينا طرح التساؤؿ التالي:
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بيف السموؾ القيادي لممدرب واستقرار وانسجاـ  ارتباطيةىؿ توجد علاقة  التساؤل العام :
 كرة الطائرة ؟الة رياضفي الفريؽ 

 التساؤلات الجزئية :

 الكرة الطائرة؟ يالسموؾ القيادي الغالب عمى مدرب وما ى -1

 ما مستوى انسجاـ واستقرار الفريؽ في كرة الطائرة في نوادي الأغواط؟ -2

رياضة  في ممدرب واستقرار وانسجاـ الفريؽلىؿ توجد علاقة إرتباطية بيف والإرشاد   -3
 الكرة الطائرة ؟.

 في  ممدرب واستقرار انسجاـ الفريؽلبيف السموؾ التسمطي  ىؿ توجد علاقة إرتباطية -4
 كرة الطائرة؟.الرياضة 

ممدرب و واستقرار انسجاـ لبيف المشاركة والسموؾ الديمقراطي  ىؿ توجد علاقة إرتباطية -5
 كرة الطائرة؟.الرياضة في الفريؽ 

 :ا لبحث  فرضيات -2

 الفرضية العامة :

كرة الرياضة في بيف السموؾ القيادي لممدرب واستقرار وانسجاـ الفريؽ  توجد علاقة إرتباطية
 الطائرة .

 الفرضية الجزئية :

 .كرة الطائرة ىو السموؾ الديمقراطيالمدربي عمى السموؾ القيادي الغالب  -1

 .مستوى استقرار وانسجاـ الفريؽ في الكرة الطائرة في نوادي ولاية الأغواط -2
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الكرة  رياضة في ممدرب واستقرار وانسجاـ الفريؽ لإرتباطية بيف والإرشاد توجد علاقة  -3
 ة .الطائر 

رياضة في ممدرب واستقرار انسجاـ الفريؽ لتوجد علاقة إرتباطية بيف السموؾ التسمطي  -4
 .كرة الطائرةال

ممدرب و واستقرار انسجاـ لتوجد علاقة إرتباطية بيف المشاركة والسموؾ الديمقراطي  -5
 .كرة الطائرةالرياضة  في  لفريؽا

 أهداف الدراسة :-3

مف خلاؿ بحثنا ىذا نتطمع إلى أف يكوف بحثنا لو أىمية في إثراء المكتبة وتذكر بعض 
 العناصر :

 دور الذي يمعبو المدرب في التأثير عمى أداء اللاعبيف. -
 مقارنة بيف أراء اللاعبيف في الاستقرار والانسجاـ الفريؽ. -
 العلاقة الموجودة بيف المدرب وأعضاء الفريؽ  مف خلاؿ دراسة السموؾ.معرفة  -
 إبراز أىمية الانضباط والدور القيادي الذي يمعبو المدرب في نجاح الفريؽ. -
 دور السموؾ القيادي لمدرب ومدى تأثره عمى سموكيات الفريؽ. -

 أهمية البحث :-4

رياضية الكرة في معرفة العلاقة بيف التدريب والإرشاد لمدرب واستقرار وانسجاـ الفريؽ  -1
 الطائرة .

كرة الرياضية في معرفة العلاقة بيف السموؾ التسمطي لمدرب واستقرار انسجاـ الفريؽ  -2
 الطائرة.
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في الفريؽ معرفة العلاقة بيف لمشاركة والسموؾ الديمقراطي لمدرب و واستقرار انسجاـ  -3
 رياضية كرة الطائرة.

 معرفة السموؾ الغالب عمى مدربي الكرة الطائرة في ولاية الاغواط. -4

 معرفة مستوي استقرار وانسجاـ الفريؽ في نوادي ولاية الاغواط. -5

 المصطمحات والمفاهيم البحث :-5

ىو كؿ الأفعاؿ والنشطات التي تزدر عمى الفرد سواء كانت ظاىرة أو غير  مفهوم السموك :
 ظاىرة ويعرفو آخروف نانو أي نشاط يصدر عمى إنساف.  

في  ـىي تأثير في الأشخاص والتنسيؽ بيف أفراد والجماعة في إثارة دوافعيمفهوم القيادة :
 بموغ أىداؼ معينة .

التأثير في الجماعة أو عمى الجماعة في موقؼ معيف يعرؼ انو عممية السموك القيادي :
 1وظروؼ معينة بيدؼ تحفيزىـ عمى السعي في تحقيؽ ىداؼ معينة .

 

 

 

 

 

                                                           
،سموؾ الإنساف بيف الجريمة والعدواف والإرىاب ،دار الفكر  عبد المجيد سيد أحمد منصور ،زكريا أحمد الشربيني - 1

 .27،ص1،2003العربي ،ط
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 المدرب : 

 لغة: درب فلانا بشئ وعميو وفيو وعوده ومرنو .

بالنصائح  إصطلاحا: ىو الذي يقوـ بالتحضير المنيجي لمنافسة وىو الذي يمد الرياضيف
ويممؾ القدر عمى إتخاذ القرار ويقصد بو القائد ذو الشخصية القوية والكفاءة في العمؿ 

 1فريقو. أفرادوالقادر ربط علاقات متنة بينو بيف 

سرعة رد الفعؿ في ميداف طولو  كرة الطائرة: ىي لعبة جماعية يعتمد عمى أساسيا عمى
ف ستة لاعبيف حيث تستخدـ فييا متر تفصؿ بينيـ شبكة تتكوف م 9تر وعرضو م18

 2.ميارات الأساسية الإستقباؿ و السحؽ والتمرير 

  الدراسات السابقة : - 6

وتحمؿ  ب مشري بف عطية مذكرة لنيؿ شيادة الماجستردراسة الطالالدراسة الأول : 
لدى  عنواف"السموؾ القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقتو بالمستوي الإبتكاري

الي إبراىيـ الجزائر المعيد التربية البدنية جامعة د 2009/2010تلاميذ مرحمة الثانوية"
 بف التومي عبد الناصر. -، تحت إشراؼ دوالرياضية 

 :التساؤؿ العاـ 
وكاف كالتالي:ىؿ ىناؾ علاقة بيف السموؾ القيادي لاستاذ التربية البدنية والرياضية 

 لدي تلاميذ المرحمة الثانوية؟ والمستوي التفكير الإبتكاري
 : التساؤلات الجزئية 

                                                           
1
وجدي مصطفى الفاتح ،محمد لطفي السيد ، الأسس العممية لمتدريب الرياضي للاعب والمدرب ،دار اليدى لمنشر  

 25،ص2002والتوزيع ،دط، جامعة المنيا ،مصر ،
2
والبدنية الشاممة في الألعاب والفعاليات والعموـ الرياضية ،دار الفكر النشر  قاسـ حسف حسيف : الموسوعة الرياضية - 

 .79،ص1998، 1،عماف ،ط
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 ماىو السموؾ القيادي المسيطر لدي استاذة التربية البدنية والرياضية؟ -
 ؟الإبتكاري لدى تلاميذ مرحمة الثانويةماىو مستوى التفكير  -
التربية البدنية  ةلأستاذ المسيطر ىؿ ىناؾ علاقة إرتباطية بيف السموؾ القيادي -

 والرياضية والمستوي التفكير الإبتكاري لدي تلاميذ المرحمة الثانوية؟
 ةالفرضية العام: 
ىناؾ علاقة بيف السموؾ القيادي لاستاذ التربية البدنية والرياضية والمستوي التفكير  -

 الإبتكاري لدي تلاميذ المرحمة الثانوية.
 :الفرضية الجزئية 
 ي مسيطر عمى أساتذة التربية البدنية ورياضية .ىناؾ سموؾ قيادي إجتماع -
 عالي. مستوى التفكير الإبتكاري لدى تلاميذ مرحمة الثانوية -
التربية البدنية والرياضية  ةلأستاذ المسيطر ىناؾ علاقة إرتباطية بيف السموؾ القيادي -

 .والمستوي التفكير الإبتكاري لدي تلاميذ المرحمة الثانوية
ىو الأسموب  القيادي  اف السموب القيادي المسيطر عند أساتذةوتوصؿ الباحث الى 

نخفاض استعمالاالإ سموب الاتقراطي و المستوي التفكير الإبتكاري الأ جتماعي وا 
عالي ويختمؼ بإختلاؼ فروؽ الفرضية ويختمؼ سموؾ القيادي مف أستاذ الى اخر 

 لممارس.حيث يستعمؿ أسموب الذي يحدد أبعاد المعرفية لناط الرياضي ا
يف بف زارية طاىر حكيـ وبف سائيح حمزة مذكرة لنيؿ دراسة الطالبالدراسة الثانية:

شيادة ماستر بعنواف" السموكات القيادية لاستاتذة التربية البدنية والرياضية وعلاقتيا 
 .2014/2015بالرضا الحركي لدي تلاميذ الطور المتوسط" سنة 

 :وكاف كالتاليالتساؤل العام 
موكات القيادية لاستاتذة التربية البدنية والرياضية وعلاقتيا بالرضا الحركي ماىي الس

 لدي تلاميذ الطور المتوسط؟
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 الجزئية: تتساؤلاال 
ماىي العلاقة بيف السموؾ الديمقراطي لاستاذ التربية البدنية الرياضية والرضا الحركي  -

 في الطور المتوسط؟
لاستاذ التربية البدنية الرياضة والرضا الحركي توقراطي و ماىي العلاقة بيف السموؾ الا -

 في الطور المتوسط؟
ماىي العلاقة بيف السموؾ الاجتماعي لاستاذ التربية البدنية الرياضة والرضا الحركي  -

 في الطور المتوسط؟
قيادية لاساتذة التربية البدنية والرياضة وعلاقتيا بالرضا  الفرضية العاـ ىناؾ سموكات

 ميذ الطور المتوسط.الحركي لدي تلا
 : الفرضيات الجزئية 

ىناؾ علاقة بيف السموؾ الديمقراطي لاستاذ التربية البدنية الرياضية والرضا الحركي  -
 في الطور المتوسط

ىناؾ علاقة بيف السموؾ الاوتوقراطي لاستاذ التربية البدنية الرياضية والرضا الحركي  -
 في الطور المتوسط.

ىناؾ علاقة بيف السموؾ الاجتماعي لاستاذ التربية البدنية الرياضية والرضا الحركي  -
 في الطور المتوسط.

تلاميذ التوصؿ الباحث اف السموؾ القيادي للاستاذ قد لايتفؽ بشكؿ مناسب مع أراء 
 سمبا عمى أدائيـ الحركي.فإف ىذا يؤثر وتوجياتيـ وبالتالي 

ز خالد مذكرة لنيؿ شيادة ماستر بعنواف" السموؾ لطالب بوقندو  الدراسة الثالثة:
القيادي لاستاذ التربية البدنية الرياضية وعلاقتو بتماسؾ الجماعة التلاميذ في طور 

 .2015/2016سنة( لسنة 19-16التعميـ الثانوي )
 



 .................................................دي يالفصؿ التمي
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 ةالتساؤل العام: 
التربية البدنية الرياضة وعلاقتو  ىؿ ىناؾ علاقة إرتباطية بيف السموؾ القيادي لاستاذ

 بتماسؾ الجماعة التلاميذ في طور التعميـ الثانوي مف وجية نظرؾ؟
 : التساؤلات الجزئية 

ىؿ ىناؾ علاقة إرتباطية بيف إىتماـ الأستاذ بالمعاممة الإنسانية وتماسؾ جماعة  -
 ؟التلاميذ

 الأستاذ بالعمؿ وتماسؾ جماعة التلاميذ؟ ىؿ ىناؾ علاقة إرتباطية بيف إىتماـ -
 ةالفرضية العام: 

التربية البدنية الرياضية وعلاقتو  لأستاذىناؾ علاقة إرتباطية بيف السموؾ القيادي 
 بتماسؾ الجماعة التلاميذ في طور التعميـ الثانوي .

 : الفرضيات الجزئية 
نية وتماسؾ جماعة ىناؾ علاقة إرتباطية بيف إىتماـ الأستاذ بالمعاممة الإنسا -

 التلاميذ.
 ىناؾ علاقة إرتباطية بيف إىتماـ الأستاذ بالعمؿ وتماسؾ جماعة التلاميذ. -

توصؿ الباحث اف ىناؾ علاقة إرتباطية خطية موجبة وقوية بيف السموؾ القيادي 
 للأستاذ وتماسؾ جماعة التلاميذ.
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 تمهيد :

تعتبر القيادة مظيرا من المظاىر الاجتماعية التي ليا أىمية كبيرة في حياة المجتمع وىي 
ونظريات كثيرة ومختمفة حيث  من أكثر المظاىر وضوحا وأقميا إدراكا وليذا ليا تعاريف

يعتبرىا البعض أنيا عممية تأثير في سموك الآخرين والبعض الآخر يقول أنيا تحرك بعض 
الناس نحو الأىداف المرجوة أما من الناحية التربوية نجد أن القيادة تتمثل في شخصية 

 عبين اللامع وما يجب أن تتوفر فييا من صفات وسمات وأخلاق ومعاملات جيدة المدرب 
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 تعريف القيادة:-1

ويقال يقود الدابة من أماميا ويوقيا من  "نجد في لسان العرب) القود( نقيض السوق<
خمفيا وفي ىذا المعني المغوي إشارة لطيفة مفادىا<أن مكان القائد المقدمة وذلك لكي 

فيو صلاحيم فرب الأسرة ىو  يكون دليلا لجماعتو عمى الخير ومرشدا ليم إلى ما
عن  المسئولعن تربية أولاده وتوجيييم ليكونوا صالحين ورئيس المؤسسة ىو  ولالمسؤ 

فإن كان غير ذلك ،فقد  ، 1عن طلابو مسئولتسير شؤونيا لما فيو نجاحيم والمعمم 
مدادىمعن تعميميم وتربيتيم  مسئولضيع أمانة كبيرة ىي في عنقو فيو  بخبرات  وا 

العممية ،والقيادة ليست فرصة ذىبية لمقائد يتمذذ  بلأسالياكيفية التعامل معيا بياة و الح
نما مسؤولية وأمانة ثقيمة يحمميا ويحاسب إن  ويتمتع وتعجبو نفسو عندما يقال لو قائد ،وا 
ضيعيا ،والقيادة ىي أيضا عممية تحريك الناس وىي مكونة من ىدف يسعي إليو الأفراد 

تحقيق ىذا اليدف وجماعة تتعاون فييا بينيا لموصول إلى تحقيق وقائد يقود الجماعة ل
 يا وقضاء مصالحيا فأىدا

< تعني القيادة الرياضية المقدرة عمى التأثير في سموكيات  تعريف مفتي إبراىيم حماد -
الآخرين كتأثير المدربين عمى اللاعبين أو رؤساء الأندية عمى المدربين أو مدراء 

ة والعاممين في المؤسسة إذ ىي عممية تواصل بين المدير المؤسسات عمى الأساتذ
والمعمومات والمعارف من أجل إنجاز  والاتجاىاتومرؤوسيو ،حيث يتبادلون الأفكار 

الرياضية أيضا كل من الإرشاد والتوجيو رياضيا  القيادةإلييم ،وتعني  الموكمةالميام 
  2إلى الأمام وتوضيح معالم الطريق والانطلاقوالتأثير في الآخرين والمبادرة 

                                                           
1
 . 111، ص  4332،  30طارق محمد الصالح السوٌدان ، فٌصل عمر بشراحٌل : صناعة القائد ، دار بن حزم ،ط  - 

2
 . 97ص : تطبٌقات إدارٌة رٌاضٌة ، مفتً إبراهٌم حماد  - 
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<" القيادة سموك يقوم بو القائد لممساعدة عمى :600وتعريف عبد الفتاح محمد دويدار  -
تحقيق أىداف الجماعة وتحويميا نحو ىذه الأىداف وتحسين التفاعل الاجتماعي بين 

 "  1الأعضاء والحفاظ عمى تماسك الجماعة وتسيير الموارد لمجماعة

 لقيادة:أهمية ا-2

مم الاجتماع عوخصوصا في عصرنا الحاضر ويؤكد مكانة ميمة في حياتناتحتل القيادة 
ات المختمفة كما يؤكدون عمى عمى أىمية  القيادة والدور الذي تمعبو في بناء الجماع

يديولوجياتيا ونش تياأىمي طيا المختمفة االبالغة في تماسك تركيب الجماعة وأىدفيا وا 
والقادة يمعبون دورا ىاما في تحديد اىداف الجماعة وفي معاييرىا وثقافتيا كما يصنعون 

التي خطط لجماعات وبالطبع تعتبرا لجماعة عمى درجة كبيرة من الأىمية لأنيا ىي 
لابد أن يعمل القائد عمى إشباع حاجات جماعتو ففي  يوتقبل القيادة أو ترفضيا وعم

أخر ييددىم خطر موقف يشعرىا بالحب والحنان والدفئ وفي  أن تتطمببعض الموافق 
ما ترغب الجماعة في وجود قائد حازم وحاسم وعمى ذلك فمعرفة نوع القائد لابد من 
تحديد الحاجات المادية والاجتماعية والسيكولوجية لمجماعة وكمما زاد حجم الجماعة 

ن القادة الذين ينظمون شكلا ىرميا وتشبعت وظائفيا ظيرت الجماعة عمى وجود كبير م
لمقيادة بحيث يكون في أعمي ىذا الشكل اليرمي القائد الأول يميو طبقات من القادة في 

 2المرتبة الثانية والثالثة وىذا حتى ينتيي اليرم بالقاعدة 

وتظير الحاجة لقيادة بصورة ماسة عندما الجماعة بأزمة من الأزمات أو  تتعرض 
ر تعجز الجماعة عن موجيتيا وىكذا تضم الحاجة لقائد يأخذ بيد لخطر من الأخطا

                                                           
1
 . 013، ص  4332عبد الفتاح محمد دوٌدار : علم النفس الاجتماعً ، دار المعرفة الجامعٌة ، د ط ، مصر ،  - 

ابراىيم محمود عبد المقصود ، حسن أحمد الشافعي < القيادة الادارية في التربية البدنية ولرياضية ، دار الوفاء لمدنيا  - 2
 .:5-59صالطباعة والنشر 
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تعرض لتيديد داخمي أو خارجي يؤدي إلى إتحاد الجماعة حيث الجماعة كذلك 
  1وتماسكيا في ظل قيادة قوية وموحدة

 وتكمن أىمية القيادة أيضا <

ن القيادة ضرورية جدا في الحياة كي يسيل لمناس قضاء مصالحيم والتعايش بأما  5
 اطمئنان 

 تساىم في  توجيو الطاقات ورعاية الأفراد وتنميتيم وتدريبيم لمواجية صعوبات الحياة    6
 تنظيم الحياة الاجتماعية للأفراد وبالتالي تفادي الفوضى العارمة ونظام الغاب   7
 وضع إستراتيجية راشدة في عممية تحريك محفزة نحو ىدف سامي   8
ات عمى أساس ىرمي يضمن الإحترام والتعاون تنظيم العاممين في المنظمات والييئ  9

 ومزاولة الأعمال لتبادل المنافع وقضاء المصالح 
 السيطرة عمى مشكلات العمل ورسم الخطط لحميا   :
 موكبة المتغيرات المحيطة وتوظفييا لخدمة المنظمة   ;
ىي تحقيق  إعادة التوازن لمحياة "والفكرة الأساسية في أىمية التي يمكنيا الخروج  بيا  >

ون فييا بينما وبين قادتيم اوحثيم عمى التع الأفرادالأىداف المشتركة من حيث عمل 
يساىم الجميع في خدمة القضايا المشتركة التي يمكنيا أن نسمييا بالمصمحة ى حت

  2العامة"

 مكونات القيادة: -3

 ىناك أربعة أركان أساسية في مكونات القيادة <

 < يعتبر القائد أىم عناصر ومكونات عممية القيادة فيو القيادة فيو   القائد3-1 -

                                                           
1
 . 171، ص  4332، الأردن ،  1جودت بن جبار : علم النفس الاجماعً ودٌنامٌكٌة الجماعة ، دار الثقافة للنشر والتوزٌع ، ط  - 

2
 .  00، ص  4339أحمد قوراٌة : فن القٌادة المرتكزة على المنظور النفسً الاجتماعً والثقافً ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ،  - 
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ول عن إيجابياتيا وسمبياتيا وواضع ئاعة ورمزىا التحدث بمسانيا والمسصورة الجم
براتو السابقة وطموحاتو ومؤىلاتو العممية خ،ويستطيع تحقيق أىدافيا من خلال فمسفتيا 

التأثير في الآخرين من خلال الوسائل والطرق  وتكوينو الشخصي واتجاىاتيا ،وقدتو عمى
  1التي يستخدميا لتحقيق أىداف الجماعة

ر في التابعين من التأثيالقائد بأنو "الشخص القادر عمى  7==5ويعرف عمى السممي 
إلى القائد  >==5 ىالتغيرات العصرية كما وأشار علاو أجل بموغ ىدف معين في ضوء 

 مرتبطة بالجماعة لتحقيق أىدافيا يوجو وينسق الأنشطة ال بانو<"الفرد في الجماعة الذي
نو الفرد الجماعة الذي يمتمك أكبر قدر من النفوذ والتأثير عمى أفرد الجماعة بالمقارنة  ،وا 

 بغيره من الأفراد" 
إقناع الآخرين ومن ىنا يمكن تعريف القائد بأنو < الشخص المحرك الذي يستطيع 

العمل لتحقيق  الموجية لأنشطتيم من أجل ضمان حسن سيروالتأثير فييم بقيادتو 
 الأىداف المنشودة 

وىي عنصر ىام من عناصر القيادة ومكوناتيا وىي تشير إلى وجود الجماعة : -3-2
تتفاعل شخصياتيم وخبراتيم حيث إثنين وأكثر من الأفراد توجد بينيم أىداف مشتركة 

 دة ودوافعيم مع بعضيا البعض لتحقيق أىداف محد
وىي تشير إلى المواقف الاجتماعية التي يوجد فييا الفرد أو الجماعة  : اقفالمو -3-3

وتثير لدييم دوافع معينة ،وتتسم تمك الموافق بوجود معوقات تستمزم وجود من يقود تمك 
 الجماعة  

                                                           
1
، الحدٌثة ، مكتبة الأنجلو المصرٌة مصطفى حسن باهً و أحمد كمال نصاري : مهارات القٌادة فً المجال الرٌاضً فً ضوء الاتجاهات  - 

 . 2.6القاهرة ، ص 
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إلى تمك النظم والقواعد التي تتفق عمييا الجماعة  تشيرت وىي : النظم والقواعد-3-4
تجاىات  وتعمل عمى تنظيم العلاقات بين الأفراد ،وتراعي القيم والعادات والتقاليد وا 

  1الأفراد
إن التنمية بين القادة الأكثر فعالية يتم من خلال دوافعيم  دوافع القيادة:-3-5

المسؤولية أكثر من غيره وىناك ة وحاجاتيم ،فالقائد تكون لديو ممحة في شغل موقع
 وىي كالتالي<2العديد من الدوافع التي تؤثر عمى الفرد لمقيام بدور القائد 

 دافع السمطة أو القوة:-3-5-1
القادة ذوي الفاعمية لدييم رغبة قوية في التحكم في المصادر والقادة ذوي الدافعية القوة 

 لدييم 
 ثلاثة خصائص وىي<
 من أجل ممارسة  أولا< يتصرفون بيمة

 ثانيا <يستثمرون وقتيم في التفكير في كيفية تغيير فكر وسموك الآخرين 
ثالث< ييتمون بأن تكون شخصيتيم قائمة خاصة بالنسبة لمن حوليم دافع القوة لو أىمية 

 كبيرة في الأثير عمى الآخرين لأنو بدون القوة يكون من الصعب الأثير في الآخرين 
 قوة ىما<وىناك نوعان من ال

 القوة الشخصية  -5  
 القوة الاجتماعية -6 
 دافع القوة الشخصية :-3-5-2
خصية بعضيا بيولوجي أو جسمي يمثل مميزات شىناك العديد من العناصر المكونة لم 

الجسم والشكل والتكوين البيولوجي للإنسان،وبعضيا الآخر صفات عقمية مثل الذكاء 
تحديد خصائص  الخاصة ،كما تمعب المؤثرات البيئية دورا في والاستعداداتوالقدرات 

                                                           
 : 9، ص 6007القاىرة ،مصر مصطفى حسن الباىي وأحمد كمال ناصري < ميارات القيادة في مجال الرياضة ،  - 1
 ;6مصطفى حسن الباىي وأحمد كمال ناصري ،مرجع نفسو ص - 2
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الآخرين والتي يكون لمبيئة دور في تكوينيا وتعرف الشخصية "بأنيا تمك  الفرد في تفاعمو
الكيان البشري المتميز بمجموعيا من السمات الجسمية والعقمية التي يمتمكيا الكائن 

 الحي وتجعميا في مجموعات كائنا متميزات عن غيره من البشرة" 
،وقد يصدر الناس حكما عمى  وسموكووالشكل العام للإنسان يؤثر عمى شخصيتو 

ذوي القوة الشخصية يتمتعون بالسيادة عمى  والأفرادمن خلال شكمو الخارجي ، الإنسان
 الآخرين 

 وة الاجتماعية : قدوافع ال-3-5-3
الأفراد ذوي الدوافع الاجتماعية يستخدمون قوتيم لتحقيق بعض الأىداف التنظيمية 

" تعني اجتماعي الأفراد ذوي القوى الاجتماعية يستخدمون قوتيم  "socialized،وكممة "
لتقبل النصيحة من ذوي الخبرة عمى  الاستعدادبشكل أساسي لمساعدة الآخرين ولدييم 

 عكس الأفراد ذوي القوة الشخصية الذين يميمون إلى الطبعة العاطفية 
 دوافع الإنجاز والقيادة:-3-5-4

حرك سموك الفرد في الموافق المختمفة أمكن فيم وتفسير تمك إذا ما عرفت الدوافع التي ت
يصدر عنيم والتحكم في توجيو ىذا السموك  إنالتصرفات والتنبؤ بالسموك الذي يمكن 

نحو تحقيق أىداف معينة والدوافع للإنجاز ،كما أشار إليو أحمد عبد الخالق مايسة 
ة وبأفضل طريقة ممكنة ويتضمن النيال "بأنو الرغبة أو الميل إلى أداء الميام بسرع

متباينة من السموك ،ويتدخل فيو عنصر التحدي،وىو الدافع  وأنواعاالدافع للإنجاز أنماط 
إلى إنجاز شيء ذي شأن ،فضلا عن كونو الحافز إلى حل مشاكل صعبة الفرد 

 1وتعترض طريقو 
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ويمعب الحافز أو الدافع دورا قويا في عممية القيادة حيث تشير القيادة إلى كيفية وضع 
الطاقة واستخداميا من اجل تحقيق الأىداف والإصرار في تطبيق القوة فالشخص ذي 

 والرغبة الممحة إلى مايمي< الدافع للإ نجاز لديو القوة
 اح الإنجاز من خلال مجيودات شخص ما وتحمل مسؤولية النج (5
 تحمل المخاطر التي ربما تعالج من خلال مجيودات شخص ما  (6
 "في مستوى الأداءfeed backتمقي تغذية مرتجعة" (7
 تخيط ووضع الأىداف  (8
 بداع وخمق الحمول لممشكلات القدرة عمى الإ (9

 دافع العمل الأخلاقي:-3-5-5
لدييم عمل أخلاقي قوي واعتقاد ثابت بسمو العمل ،وىؤلاء الأفراد  الفاعميةالقادة ذوي 

الذين يتميزون بيذا الدافع يقيمون العمل الجاد ولا يعممون بالتناقض مع قيميم ومبادئيم 
تستحق التي المجموعة  أداء ميامو إتجاهالعمل الأخلاقي يساعد القائد في دوافع ،و 

  1الاىتمام
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 التماسك والسيطرة:دافع -3-5-6

أن القادة الذين يتميزون بخصائص الواقعية التنظيمي إنيم متماسكون  حمن الواض
ن القادة ذوي دافع  ولدييم قدرة جيدة عمى التغمب عمى العوائق أكثر من غيرىم ،وا 

وعمى مجريات الأحداث ويييمن عمى  التماسك والسيطرة يستطيعون التأثير عمى الأخرين
  1النقاش ويقمل من مشاركة الأفراد الذين يعممون عمى عرقمة تقديم الجماعة

 نظريات القيادة: -4
لقد اىتم العديد من الكتاب والباحثون بموضوع القيادة والقائد وكفية تطور النظرة العممية 

ات لتفسر جوانب السمات ليذا الموضوع ،لذلك فقد طرحت مجموعة كبيرة من النظري
والخصائص التي يتمتع بيا القائد من جانب ،ومن جانب آخر لتفسير الجوانب 
السموكات والقيادية المطموبة لدى المدير وكيف يصبح قائدا جيدا وكيف يستطع إحداث 

 ال تأثيرالإيجابي في العاممين معو 
 نظرية السمات: -4-1

لقد دلت البحوث النفسية التي أجريت عمى الأطفال عمى أن القادة من الأطفال كانوا 
جتماعية ونفسية دون غيرىم،فالأطفال القادة كانوا اكثر  ينفردون بصفات جسمية وعقمية وا 

لك القادة ذمظيرا وأكثر ذكاء من باقي أفراد الجماعة ك وأحسنطولا وأكبر حجما وأصبح 
كثر انخراطا في الأنشطة الاجتماعية ،والرياضية ولديم عزيمة قوية اكثر ثقة ]أنفسيم وأ

كما انيم أقدر عمى المبادءة والمثابرة واكثر طموحا واكثر ميلا لمسيطرة وأكثر ميلا إلى 
 المرح والقدرة عمى التوافق مع غيرىم من الناس                       

ماعي الفردي يحتوي عمى مشكلات لا بد فالذكاء مثلا تتطمبو القيادة لأن السموك الاجت
لعوامل النفسية باالقائد بل لابد من ارتباطو يكفي لا  إن الذكاء وحدهمن حميا ،
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الانفعالي والمشاركة الوجدانية وقوة الإرادة المثابرة  واتزان كأنضجأخرى  واجتماعية
الغير بأنو قوى ،وكذالك الثقة بالنفس من السمات الأساسية لمقائد حيث تمكنو من إشعار 

 عمى حل مشاكميم  الماىر وقادر
من الدراسات عمى أىميتيا بالنسبة لمقادة فميس من  أما نزعة السيطرة فقد دلت كثير
 الضروري أن نفسو عمى الجماعة 

ومن ىذه –فنظر السمات تفسر القيادة عمى توافر بعض السمات الشخصية في القائد 
و المثابرة والحزم والطموح والتحكم والميل الى  المبادأةالسمات الذكاء والقدرة عمى 

اجتماع بالناس ،ولكن يعاب عمى ىذه النظرية انو لايمكن حرص جميع السمات اللازمة 
،ومن أىم 1عمى عدد ىذه السمات ونوعيا  اتفاقلمقائد في جميع الموافق ،كما لا يمكن 

 السمات مايمي<
طول القامة والحجم ،ونبرة الصوت تتمثل بشكل ، فسيولوجية: سمات جسمية -

 والوسامة،قوة العضلات والصحة والحيوية والنشاط 
، ةالمبادئالعاطفي ،القدرة عمى  الاتزانوتتمثل بالثقة بالنفس ،سمات وصفات نفسية : -

  والاجتماعيةالنضج الاجتماعي ،خالي من الأمراض النفسية 
كالذكاء والقدرة عمى التفكير والتحميل والشجاع ،الفيم والإدراك ،القدر  سمات ذهنية: -

  2عمى التنبؤ والتخطيط
وتتمثل بالنضوج الاجتماعي ،الاىتمام بالعلاقات الإنسانية :اجتماعيةسمات شخصية  -

  حبة في التعاون مع الآخرين التسام،الرغ
<مثل والإبداع المثابرة القدرة عمى تحمل المسؤولية والإشراف ،القدر عمى  وظيفةسمات  -

 اتخاذ القرارات المناسبة ،القدر عمى مواجية المواقف  
                                                           

 0:ص6006مصر،،5دار الفكر العربي ،طالرياضية،  المدربمحمد حسن علاوي< سيكولوجية  - 1
 و ،دار الثقافة لمنشرةفريجات ،و أخرون<السموك التنظمي مفاىيم معاصر كاظم حمود خضير - 2

  686،ص6008التوزيع،الأردن،
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 وبالرغم من أىمية ىذه النظرية إلا أنو وجيت إلييا العديد من الانتقادات أىميا<
 المطموبة من كل سمة عدم سيولة قياس السمات بدقة وعدم إمكانية تحديد الدرجة   5
 لدى الفرد  واكتشافياوجود عدد كبير من السمات التي يصعب حصرىا   6
 اختلاف الأىمية النسبية لكل سمة من وقت لآخر   7
 ىناك العديد من القادة الناجحين لا يتمتعون بمثل ىذه السمات    8
ى فاعمة عدم شمولية النظر لأنيا لم تأخذ بالحسبان المتغيرات الأخرى ذات التأثير عم  9

 القيادة 
 نظرية القيادة الموقفية: -4-2

يصمح لظرف  ف  لاو مرحمة ما حسب ظر الذي يصمح لقيادة القائد  إنوىي نظرية تؤكد 
فيناك أشخاص تظير القيادة في موقف دون أخر لأنو تغير مرحمة  أو مرحمة أخر

  الآخرين ولو دور أساسي في التوجيو والتحفيز محددة والقائد الفعال لاتصف نفسو اما
1 
 وليذه النظرية سموكين وىما <نظرية السموك القيادي:-4-3

 الاىتمام بالناس<
حيث يركز القائد عمى العلاقات الإنسانية ويتمثل ذلك مجموعة من الصفات الأساسية 

والاستماع لمقترحاتيم  الإتباعوىي الصدق والرغبة الجادة في تحسين أوضاع 
 وكأنووملاحظاتيم والمساعدة الشخصية ليم ومساندة اىتماماتيم وطموحاتيم ومعاممتيم 

  الأسرياحدىم والتعامل الأخلاقي العادل معيم والاىتمام بوضعيم 
 بالعمل< مالاىتما

 ويتمثل ذلك في ةحددأداء العمل بإتقان وفي الوقت المحيث يركز القائد عمى الإنجاز و 
 مجموعة من الصفات أىميا<
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 تحديد الميمة بدقة  5
 بين المنفذين بوضوح  الأدوارتوزيع   6
 تحديد المطموب والمسموح والممنوع )الإجراءات السياسية(   7
 الحزم في تطبيق الأوامر   8
 دفع الناس لمستوى أداء عالي   9

إلى ومما سبق نستخمص أن القائد الفعال يستطيع أن يمارس الأسموبين معا،وذلك يؤدي 
ة من جية ملعانتائج متميزة جدا حيث يحافظ عمى تماسك الفريق من جية والإنتاجية ا

 أخرى وبشكل مستمر 
 الأنماط القيادة -5
 النمط الديمقراطي:-5-1

ويكون القائد الديمقراطي عضوا في الفريق ،ويشعر الآخرين بذلك ويتمقى أفكار ىم 
 حترام رحاتيم وينظر إلييا بالتقدير والاومقت

"يسعى القائد الديمقراطي إلى ضرورة مشاركة كل عضو من أعضاء الجماعة في 
 إنما ،1نشاطيا وفي تحديد أىدافيا ورسم خططيا ولا يميل إلى تركيز السمطة في يده 

يعمل عمى توزيع المسؤوليات عمى الأعضاء كما يعمل عمى تشجيع إقامة العلاقات 
 أنفسيمتحقيق أىدافيا عن طريق الأعضاء  إلىالودية بين أعضاء الجماعة ويسعى 

  2،ويقف ىو موقف المحرك او الموجو لنشاط الأعضاء"
الفكري بينو وبين مرؤوسيو ،فيو يعمل ىمزة الوصل ويعد القائد في النمط الديمقراطي 

عمى تحريك دوافع المرؤسين ،وىو دائما يعرض عمييم المشاكل ويناقشيم فييا بوصفيم 
 د واحد أسرة واحدة او فر 
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القيادة الديمقراطية وفييا لايرغب المدير في الإنفراد بصنع القرار ،ولا يكتفي بطمب 
الرأي في صنعو ألا يعطي مرؤوسيو توجييات مسبقة <أو لا يعطييم  و العون والمساعدة

 1منيا إلا القميل ،قاصدا بذلك كان يترك ليم حرية أكبر في صنع القرار 
تكون في الجانب الإنساني والطبيعي حيث إن القيادة الديمقراطية ومن جية أخرى ف

 انعكاساتيم سمبية إذا حرموا من مثل ىذه الفرص 
وحسب محمد فتحي فإن القيادة الديمقراطية ىي "قيادة يميل القائد فييا إلى تفويض 

ركتيم سمطاتو لمرؤوسيو كما يعتمد عمى الاىتمام بالعلاقات الإنسانية بين الأفراد ومشا
جميعا في اتخاذ القرار كما أن القائد الديمقراطي بعمل عمى إشباع حاجات  مرؤسييبما 
يساىم في إيجاد روح التعاون بين الأفراد في المؤسسة مما يعمل عمى جعل سموك 

 2التعاون بين الأفراد متناسبا ومتوافقا مع الاتجاه العام لممؤسسة وأىدافيا"
 النمط الاوتوقراطي:-5-2

ظل ىذا الأسموب القيادي ،تتركز السمطة في يد القائد وحده ،فيو الذي يتخذ في 
القرارات بنفسو دون ان يشرك مرؤوسيو ،وىو الذي ينضم أعمال الأفراد الذي يعممون 
تحت قيادتو ،ومن ىنا فإن القائد ييتم بضمان طاعة الأفراد وليس حرية في اختيار 

  3العمل أوالمناقشة أو إبداء الرأي 
كنموذج ،ويعطي  أومر كثيرة تعارض رغبة الجماعة ،أو  يعرض عملا من الأعمال

 أزمةتوقف نشاط معين ليا تحل محميا تحل محميا رغبتو ،أما إذا غاب القائد حدثت 
اليبوط بالروح المعنوية ليا ويتوقف النشاط إلى أن  أوشديدة تؤدي إلى انحلال الجماعة 

 يعود 
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يكون و موقف المتحكم في كل أعمال الجماعة التي لن وىو بذلك يضع نفسو موضع أ
إلا أن ىذا الموقف لو مساوئ ،فكما انسحب القائد أدى  ليا عنو غنى في ىذه الحالة 

ذلك إلى أزمة كما ان ىذا الأسموب يقمل الاتصال بين الافراد ومن ثم ييبط بمستوى 
 اء الروح المعنوية ،فتكون القدر عمى مواجية اليجوم وتحل العن

يتحكم  والقيادة الأوتوقراطية ىي قيادة يميل القائد فييا إلى استخدام السمطة الرسمية كأداة
بواسطتيا يضغط عمى مرؤوسية لإجبارىم عمى تنفيذ عمل معين ،بالإضافة لكون ىذا 
القائد مستندا أو )متحكما(في كل القرارات وىو لا يثق في قدرات وميارات مرؤسيو مما 

اد روح الشك والريبو في العاممين معو ، وبالتالي بعكس ىذا الامر عمى يسساىم في ازي
مكانيا  المؤسسة روح التوتر والقمق كما أنو ينسب كل نجاح لنفسو ولأسموبو مياراتيم وا 
تيم ويستخدام معيم أسموب القوة بالتيديد بطردىم من العمل والخصم من مرتباتيم 

بناء عمى أسس مزاجية غير موضوعية ولا  راتوو)يستخدم معيم أسموب القوة (ويتخذ قرا
 تتفق مع الصالح لممؤسسة 

وتتميز القيادة الاستبدادية باجتماع السمطة المطمقة في يد القائد الاستبدادي فيو الذي 
يضع سياسة الجماعة ويرسم أىدافيا ، وىو الذي يفرض عمى الأعضاء ما يقوم بو 

م بينيم ، وىو وحده الحاكم والحكم ومصدر أعمال ،كما انو يحدد العلاقات التي تقو 
 1التواب والعقاب ، ويعمد الأعضاء اعتمادا كميا عميو 

 كما ان القيادة التسمطية بدورىا تقوم عمى الفرضين الآتيي<
 لا أثر لمعلاقات الإنسانية في مجال الاعمال  -
نفسيم وغير يميل معظم الناس بطبعيم إلى الاعتماد عمى غيرىم ، وىم كتالي<ييتمون بأ -

محتاجون عمى غدارة وغمى رقابة قوية من الخارج ،حفظ  -فرضا-متعاونين لذلك فيم
لمنظام ،وقد نبعت الإدارة التسمطية عن فكرة استغلال الإدارة لكل مصادر الغنتاج 
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ويعرف النمط الاوتوقراطي  –ورقابتيا عمييا ، آلات ، طرق، مواد مالي ، قوة عاممة 
يستعممو المدير بالتركيز عمى العمل والنظام وتحقيق اىذاف  بأنو ذلك النمط الذي

المؤسسة ،عمى حساب العلاقات الإنسانية في العمل، حيث يعتبر مرؤوسيو مجرد 
منقدين لتعميماتو وأوامره بدون مناقشة او إبداء الرأي"والقادة من ىذا النوع يتخذون من 

يا كل المسائل التنظيمية بتعا لرائيم سمطتيم الرسمية وسيمة تحكم واداة فقط ،تدرا بموجب
الشخصية ، ولا يألون جيدا في حمل مرؤسييم إرغاميم عمى تحقيق أىداف التنظيم 

 1وغاياتو 

 النمط الفوضوي )الحر المتساهل(- 5-3

وفي ىذا الأسموب يتصف الجو بالحرية التامة ، حيث يترك القائد لمجماعة حرية اتخاذ 
أو التنفيذ ولا يميل الأعضاء إلى القائد الفوضوي  المناقشةالقرارات ولا يشترك في 

،بعكس القائد الديمقراطي الذي يتمتع بحب الجماعة ، كذلك تكون جماعة اقل عدوانا 
واكثر تعاونا قابمية لتحمل المسؤولية ويظير في ىذا الأسموب القيادي قائد الجماعة غير 

الجماعة وبالتالي لا يوجد لو دور فعمي في مكثرة بواجباتو ،لا يؤدي إلا دورا شكميا في 
التخطيط أو التنفيذ أو المرقبة التوجيو وجود في الجماعة كعدمو ، لذا تكون الجماعة في 

 حالة من الفوضى 
والقائد الفوضوي لا يقوم بتوجيو سموك الأفراد إلا متى طمبوا منو ذلك وفي أغمب الأحوال 

 دون ان يكون لديو ميارات قيادية يارتو الفنية ما يكون وصل عمى مركز القيادة بحكم م
القيادة الفوضوية عمى انيا قيادة ترى أن عمى كل فرد ان يعمل ما يراه مناسبا  إن

فالقيادة ىنا تترك لممرؤوسين حرية تصريف الأمور فلا يوجد نظام ولا مسؤوليات ولا 
 موجود والمسؤوليات غيرلنظام غير اف فادلأىاأىداف فالنظام غير موجود والمسؤوليات 

 واليدف غير واضح  محدد
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فإن النمط الفوضوي" ىو النمط الذي يتصف بالتساىل ، حيث يعطي القائد مرؤوسيو  
حرية كبيرة في ممارسة أعماليم بإنفراد في حل المشكلات التي تواجييم ، أو السمبية في 

 سين مواجية المشكلات ، والتيوب من تحمل المسؤولية ومتابعة المرؤ 
وىذا النوع من الأنماط يترك الأمور بلا توجيو أو رقابة حيث <"يترك جماعة العمل تحدد 
الأىداف وتتخذ القرارات حيث يتميز صاحب ىذا النمط بالتسامح والسمبية ،والود وترك 

 1زمان المبادرة ، وضعف الجماعة لأن المسؤوليات غير محددة" 
 خصائص السموك القيادي: -6

لقد حدد العمماء اىم خصائص السموك القيادي من واقع تحميل سموك الكثير من القادة 
 الناجحين وتواصموا إلى خصائص منيا<

المبادأة < وىي مقدرة القائد عمى خمق أفكار وتدريبات جديدة وتسييميا والبدء في الحوار  -
 مع الأتباع  

 لخدمات الشخصية معيم العضوية <وىي مدى تفاعل القائد مع الأتباع وتبادل ا -
التخطيط والنظام < وىي قدرة القائد عمى تحديد ميامو وميام الآخرين وكذلك تنمية  -

 العلاقات بينيم ، وتوجيييم نحو اليدف" 
العلاقات العامة < فعمى القائد أن يحرص عمى إقامة علاقات متينة وطيبة مع الأتباع  -

 ومع الناس جميعا  
فيو يعمل كممثل خاص لمجماعة أمام الجماعات الأخرى التمثيل الخارجي لمجماعة < -

 فيو يدافع عنيم وينمي ميوليم ويعبر عن مواقفيم في الوسط الخارجي 
الاتصال < ويعمل القائد غالبا كرجل إعلام فيو يطمع جماعتو عمى حقائق الأمور  -

 ويزدىم بالمعمومات ويحصل منيم عمى المعمومات 
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العميا لمقائد بين الجماعة فيجب أن يكون مسيطرا عمييم  السيطرة < وىي احتلال المكانة -
 ويعمل دائما عمى ذلك 

التكامل <وىي متابعة القائد لسموك اتباعو ،وذلك لمتقميل من المشاكل التي قد تحدث  -
 بينيم ولإمضاء جو من التفاىم والود وتخفيف حدة التوتر 

قرار الجماعة وتحقيق أىدفيا التوافق النفسي والاجتماعي<وىو " مطمب ىام لتحقيق است -
وكيف يتحقق ذلك مالم يكن القائد لديو قدر كمف من ىذا التوافق النفسي والاجتماعي 

 يعطيو"  لا حيث أن فاقد الشيء
نتاجية < تعتبر عن قدرة القائد في تحيد مستويات الجيد المطموب وتقديرىا أو بخسيا الإ -

 عند الحاجة 
انشغال القائد بأنواع السموك التي يعبر عن القبول أو التعرف< يعبر عن مدى القائد ،  -

 1عدم القبول لأعضاء الجماعة 
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 المدرب خصائص وصفاته-6

 تعريف المدرب : -6-1 

تدريب اللاعبين وتؤثر في التربية و الالمدرب ىو الشخصية التربوية الذي يتولى عممية 
تطوير شخصية اللاعب تطويرا مستواىم الرياضي تأثير مباشرا  ،ولو دور فعال في 

أن يكون المدرب مثلا أعمى يحتذي بو في جميع تصرفاتو  شاملا متزنا لذلك وجب
ومعموماتو ، ويمثل المدرب العامل الأساسي واليام في عممية التدريب ، فتزويد الفرق 
الرياضية بالمدرب المناسب يمثل أحد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين و 

 ين ومديري الأندية المختمفة ، فالمدربين كثر ولكن من يصمح   ىذه المشكمة المسؤول

لمامو بعادتو الفكرية امر لا  ويشير زكي محمد حسن إلى ان ارتباط اللاعب بمدربو وا 
يقدره إلا من خاض ىذا الميدان ، ليذا محاولة اللاعب تقميد مدربو في بعض النواحي 

ر وطريقة الأداء ليس من الأمر التي يمكن الشخصية مثل طريقة الكلام والمظي
ملاحظتيا ، فقد يكون اثر شخصية المدرب ذا فاعمية في مستوى أداء اللاعب واستجابة 

 الملاعب الشخصية نحو المدرب قد يكون ليا اثر في اتجاىات إيجابية نحو مدربو 

الذي يمد فالمدرب ىو من يقوم بالتحضير المنيجي لمخيول أوالاشخاص لمنافسة ما و   
الرياضيين بالنصائح كما يممك القدرة عمى فرض سمطتو عمى الفريق ، فالمدرب يقصد 
بو ذلك القائد القوي الشخصية الكفء في عممو القادر عمى ربط علاقات متزنة بينو 
وبين أفراد فريقو ، الحازم في قراراتو والمتزن انفعاليا ، المسؤول القادر عمى الأقمم مع 

 1تصادفو   المواقف التي
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 خصائص المدرب الرياضي: -6-2

و لكون تصرفاتو لاعبي لمثل الأعمى يعتبر ا ئد الرياضي بصفة عامة القا المدرب أو 
خلال احتكاكو اليومي بيم ، لذا توافر الخصائص التالية في  اللاعبينتنعكس عمى 

المدرب أو القائد الرياضي<، الصلابة ، الجذر ، اليقظة، الحيوية، الطاقة ، الخمو من 
 الخوف والقمق، الأمان والطمأنينة  

 الثقة بالنفس :  -6-2-1

أو تقديرات الشخص لصورة نفسو أو ذاتو او تصوره  الثقة بالنفس سمة تشتق من احكام
عن نيا ونفسيا مع أنواع النشاط الرياضي وىذا ىو ما يطمق عميو خصوصية التدريب 
نفسو ،وخصائص الثقة بالنفس لدى المدرب أو القائد الرياضي يمكن ان تظير في 

 السموك الذي يتميز بو بما يمي < السعادة و الواقعية

 الشجاعة: -6-2-2

وتقتضي الشجاعة المشي نحو ميدان الرياضات مع الجرأة المفعمة بالحيوية والثقة 
 بالنفس، ويمكن ان نفرق بين ثلاثة أنواع من الشجاعة

 شجاعة بدنية< وتتضمن الجسارة ،وىذا ىو الاحترام عن طريق الجميع  -
 شجاعة ذىنية < وىي امتلاك القوة الأساسية والتصرف فييا بحكمة  -
 1الشجاعة الأخلاقية< عمميا الصواب والخطأ ، وتصمم بواسطة المعايير الاجتماعية  -
 
 الأمانة :-6-2-3
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ىي الحقيقة ولا بد ان تحترم كتعبير مضبوط لمواقع الذي يثبت صحتو ، والأمانة تقابل 
الخداع والتزييف ، وتتضمن الحقيقة في العمل والمحافظة عمى الوعود ومقاومة الكذب 

، والمدربون او القادة الرياضيون مسؤولون عن انفسيم وليس عن الآخرين في  والخداع
إجراء الدستور الأخلاقي ، والمعايير الأخلاقية يجب ان تكون كاممة ولا تكون مصممة 

 1عن طريق رأي الأغمبية 
 الشرف:-6-2-4

وعده ويكون  او وعمى كممتمطموب والفرد يصبح شريفا عندما يحافظ  تأثيرالشرف 
واضحا في أداء واجبو المحدد وفي التعامل بشرف مع اللاعبين ، ويتضمن الشرف 

 المبادئ العالية في مينة التدريب وعمل ما ىو مطموب عممو لمفرد بالضبط 
 العدل:-2-5 -6

يتضمن العدل النزاىة في موقف المعب بدون تحيز ،والمدرب يقوم في الأصل بالقضاء 
 لقواعد التي تحكم المشاركة حيال اللاعبين وا

 المثابرة:  -6-2-6
وىي القدر عمى التحمل ببطء وثبات التقدم نحو اليدف المحدد وتتضمن بعض التقدم 
نما اعتبار ىذا الإخفاق نقطة انطلاق  مع عدم التسميم بالإخفاق في موقف معين وا 

 جديدة لتحقيق النجاح دون فقدان الامل 
 الانتماء(: الإخلاص )الولاء أو -7 -6-2

من اىم الصفات التي يجب توافرىا لدلا المدرب او القائد الرياضي وتتطمب من الافراد 
أن يعطوا اقصى ما يمكنيم ، وان يكون لدييم الولاء لممؤسسة ، وللإدارة التي يعممون 

 2فييا 
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 المسؤولية :  -6-2-8
، أولا وأخيرا أي تحمل نتائج ما يتخذه من  تتضمن المسؤولية مسؤولية الفرد عن افعالو

قرارات سواء كانت ىذه النتائج إيجابية أو سمبية بدون أي يمقي الموم عمى الآخرين ، 
فالمدرب ىو المسؤول الأول والأخير عن نتائج فريقو وعن تصرفاتو خلال التدريب 

 والمنافسات  
 ضبط النفس : -6-2-9

يقيا لدى الرياضيين ، فامتلاك الأفراد لضبط خاصية ىامة وضرورية نسعي عمى تحق
متزنو العقل يكونون ثابتين راسخين د اىم إلى الشكل المقبول ،فالأفر النفس سوف يقود

وأقوياء إذا خسروا المباراة ،ولا يمومون الآخرين ، وعندما يكسبون المبارات يحتفظون 
 تؤدي إلى شخصية قوية ه الخصائص باتزانيم ، وبامتلاك ىذ

 الصدق : -6-2-11
يتضمن الصدق السموك الواضح والتربية والأمانة في قول الحق ، والتكمم بصراحة قوة 
وحماس ، والفرد الذي يمتمك ىذه الخصائص دائما ما يمتمك ما يعيو ، فإعطاء النصيحة 

عب الذي خسر المبارات والأخبار الطيبة للاعب الذي جرح  كبرياؤه ، فيذا تأثير للاا
 1ون ذا تأثير صادق  يكون ذا تأثير صحي عمى كل فرد قمق صادق يك
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 <  خلاصة
تناول العديد من العمماء والباحثون موضوع القيادة نظرا لأىمية خاصة في المجال 

والى الكفاءات القادرة عمى قيادة اللاعبين لتحقيق  ةالرياضي حيث ازدادت الحاج
الأىداف المطموبة في عممية التدريب الرياضي ،وقد حاولنا في ىذا الفصل جمع أكبر 
قدر من المعمومات عمى كل مايتعمق بالقيادة بشكل عام والقيادة الرياضية بشكل خاص 

ا من أجل ار التي يقوم بيتطرقنا الى كل ما يتعمق بسموك القائد الرياضي وأىم الأدو 
نسجام في  الفريق والرفع بروح الجماعة حتي يصل بأعضاء الفريق والفوز  إستقرار وا 
 بالمنافسات الرياضية  
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 تمهيد :

متعددة أوليا الأسرة ثم جماعة المعب مع بمراحل يمر الفرد خلال تنشئة اجتماعية 
اليوايات الخاصة والجماعات الرياضية والدنية و الأصدقاء ثم المدرسة ثم الجماعة 

والسياسية والمنظمات الاجتماعية والاقتصادية ، كل ىذه الجماعات تكسب الفرد خبرات 
المراحل وتتكون شخصية الفرد والمجتمع حيث أن اللاعبين ىم أحد وميارات في 

 المكونات الأساسية في تركية الفريق . 

كما كانت الجماعة تعتبر كتنظيمو غير مقبولة قديما ، وننذر بأن الخوض في       
ولين الإداريين ،وأرباب العمل ؤ العمل المشترك في العمل تنظيما كما إن البعض من المس

ن لا يثقون في العمل المشترك ويفضمون العمل الفردي عمى العمل المشترك ،غير أن المذي
ىنالك من المسئولين من يصرح بافتخار بأن يضعون كل تقرير تيم في يد لجماعة بل 

 في يد العمل المشترك.
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 : مفهوم الجماعة -1

الجماعة ، وىناك من يطمق لفظ ىناك اختلاف كبير بين العمماء في تحديد معني  ))     
الجماعة عمى شخصين أو أكثر عمى أساس القرب المكاني بين الأفراد ، بينما يرى البعض 
أن تعريف الجماعة يقتضي الانتماء إلى ىيئة أو منظمة رسمية كالموظف في ىيئة أو 

 مصمحة وأفراد الديانة الوحدة.

وا متقاربين في المكان ولا يشترط ان وتطمق الجماعة عمى أفراد لا يشترط أن يكون     
مثلا ، غير أن مثل ىذه التعاريف  يعرف بعضيم بعضا ، كالأفراد الذين يدفعون الضريبة

لا تؤدي الغرض الذي تيدف إليو فميس الجماعة مجرد عدد من الأفراد وجدوا في مكان 
مشاىدة  بسبب عارض كاجتماع المارة في الطريق لرؤيتيم حريقا أو حادث اصطدام أو

 .1منافسة رياضية (( 

)) ويرى البعض الآخر أن الجماعة عبارة عن فردين أو أكثر يسمكون تبعا لمعايير    
مشتركة ولكل منيم دورا في الجماعة يؤديو ، مع تداخل ىذه الأدوار بعضيم مع بعض 
 والسعي لتحقيق ىدف مشترك ، ويقوم ىذا كمو عمى ما يسمى بعممية التفاعل بين الأعضاء 

ليس من الضروري توفر الشروط لوجود الجماعة ، ففي رأييم ويرى بعض العمماء أنو       
أنو إذا كان لدينا مثلا اثنان من السابحين لا يعرف إحداىما الآخر وذىب إلى الاستحمام 
في البحر كل منيما منفرد وابتعد كل منيما ميلا عن الشاطئ ، فعمى الرغم من وجود أي 

منيما كما أنو ليس طمئنان في كل نفس تفاعل بينيما فإن رؤية أحدىما للآخر تبعث الا
من الضروري أن يكون اليدف مشترك بينيما ، إذ لا يوافق أحدىما الآخر عمى الدور الذي 
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يقوم بو ، كما قد تنعدم المعايير المشتركة بينيما ومع ذلك ففي رأي ىؤلاء العمماء أن ىذين 
 1 الاثنين يكونان جماعة (( .

 شروط الجماعة: -2

 يشتركون في معايير وقيم واحدة.فردين  -
 أن تعمل الجماعة عمى إشباع الحاجات الأعضاء. -
 وجود ىدف مشترك واضح لمجماعة. -
 معرفة كل فرد دوره وتشابك ىذه الأدوار في تفاعل دينا مي. -
 أن تخضع سموكات وتصرفات الأعضاء لمقيم والمعايير السائدة في الجماعة. -

  أهمية قيام الجماعة: -3   
 الجماعة بالنسبة لمجميع : أهمية 
في المجمع عن طريق جماعتو التي ينسب ))يعيش الإنسان منذ حتى مماتو عضوا       

والحياة في المجتمع تعني أن يظل إلييا ، باعتبارىا خمية في المجتمع تؤدي دورا معينا ،
من  الإنسان دائما تحت ضغط وتأثير ىذا المجتمع ، فالمجتمع ىو عبارة عن تجمع منظم

الأفراد الذين يتفاعمون معا في جماعات مختمفة ، حيث تتوحد جيودىم في سبيل تحقيق 
أىداف مشتركة ، وتميل الجماعات الاجتماعية في المجتمع الواحد إلى اكتساب معتقدات 

 2وأفكار متماثمة نسبيا ،كما تتخذ أنماطا سموكية مشتركة أو متقاربة((.
ناء المجتمع الحديث بدور فعالو ذلك عن طريق المساىمة )) كما تساىم الجماعة في ب     

في نمو وتقدم وتحسن المجتمع وضمان استمرار الحياة الاجتماعية كما نجد ان جميع 
عية كالمدارس ودور العبادة والمصانع وغيرىا إنما ىي نتيجة لجيود المؤسسات الاجتما

 س التفاعل الاجتماعي .الجماعة وكذا جميع أوجو النشاط الاقتصادي تقوم عمى أسا
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سعادة الإنسان لا تتحقق إلا عن طريق التفاعل الاجتماعي الصحي وثمرة  أنوكما      
جيد الجماعات عمى المستوي الصغير والكبير يتجمى في البمد والمدينة والإقميم 

 1والوطن((.
 مفردأهمية الجماعة بالنسبة ل : 

مختمفة من الجماعات ، تمك الجماعات ىي  بأنواعيتصل الإنسان في أثناء حياتو العادية )) 
تجميع لمثقافة العامة في المجتمع ، ومن خلال اتصالو بيا ،يتعمم الفرد معظم أنماط 

 السموك الواجب عميو إتباعيا ، ومن خلال ىذا التفاعل يكتسب شخصيتو مقوماتيا.
د في نموه الاجتماعي عمى تمد الفر عترجع أىمية الفرد إلى انتمائو إلى الجماعة ، وي       

يتعمم السموك الاجتماعي الجماعة التي تقوم بتنشئتو اجتماعيا حين يتفاعل مع أعضائيا 
 ومعاييره الاجتماعية وأدواره.

وتتبمور أىمية الجماعة بالنسبة لمفرد في نموه الاجتماعي ، ففي الجماعة يكتسب        
اؤه الشخصية كما تتكون لديو صداقات جديدة الفرد المعايير الاجتماعي لمسموك وتتبمور آر 

متعددة عن طريق التفاعل الاجتماعي التي ليست في الواقع سوى آراء اجتماعية تعتبر 
عن الجماعة التي ينتسب إلييا او يرغب في الانتساب إلييا ،كم يتعمم الفرد السموك 

وزملائو ، السموك الاجتماعي المناسب عن طريق الجماعة وتعمم الكثير عن نفسو 
فالجماعة معمل ممتاز لإمكانات التعمم ، ويجد الفرد أيضا المتعة والرضا في عممو 

كثر فكل ميارات وفنون الاتصال الجماعة وزيادة عمى ىذا تنمي لديو الميارات بدرجة أ
فيتناسق مع بعضيا البعض ، وأيضا ينمو لديو التفكير والتعبير عن النفس  والإنساني تنم
كنتائج لمحياة مع الآخرين عن  ئحل المشكلات واكتساب القيم وتنمو المبادوالقدر عمى 

طريق التفاعل الاجتماعي ،كما يشعر الفرد بالاعتزاز بالمشاركة في الجماعة والقيم 
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بمسؤولياتو وتحقيق المكانة الاجتماعية كمواطن صالح، وأخيرا يستمد الفرد قوة ىائمة 
شباعا   1لحاجاتو للانتماء لمجماعة((.  وشعورا بالأمن والاطمئنان وا 

 مفهوم الفريق الرياضي : -4     

التي قدميا بعض الباحثين لتحديد معني ومفيوم الجماعة  التعارفىناك العديد من       
والتي يمكن تطبيقيا في مجال تعريف الفريق الرياضي من حيث انو جماعة منضمة 

 .ائمةدو 

حيث يعرف الفريق  1992، تعريف الذي قدمو محمد علاوي  ومن بين ىذه التعارف       
)لاعب(  أكثر يسمكون طبقا لمعايير مشتركة ولكلالرياضي بأنو " فردين )لاعبين ( أو 

ىذه الأدوار بعضيا مع بعض لمسعي لتحقيق ىدف  في الفريق دور يؤديو ، مع تفاعل
 2مشترك".

تعريف الفريق الرياضي فانو إلى انو يمكن 1989(CARRONكما أشار )كارون       
ينبغي توافر العوامل التالية ) مع مراعاة الاختلاف في درجتيا بصورة تتوقف عمى طبيعة 

 (:النشاط الرياضي الممارس
 وجود ىدية لجماعة الفريق الرياضي.   -
 إحساس بالمشاركة في الأىداف.   -
  نمط منظم لمتفاعل بين أعضاء الفريق.   -
 سواء عمى المستوى الشخصي او عمى مستوى الأداء الرياضي.الاعتماد المتبادل    -
 3جاذبية العلاقات بين اللاعبين.   -

                                                           

 .69،صمرجعحامد عبد السلام زىران ، مرجع  - 1
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    وية التي وأيضا تعريف الفريق الرياضي: الجماعة الرياضية ىي الجماعة الصغيرة الترب  
إلى لوائح  المؤسسة وتسمى فريقا ،بيدف ممارسة أوالمدرسة  أوتتكون اختياريا في النادي 

 وقوانين عامة .
وجماعة الفريق بيذا التصوير ىي الجماعة الاجتماعية التي تتكون من أكثر من فردين      

وتعمل عمى إشباع الحاجات السيكولوجية لأعضائيا مثل الشعور بالانتماء والتمايز كما 
 1أنيا تشبع حاجاتيم البدنية.

 أنواع الفرق الرياضي:-55
الأساسي من تصنيف الفرق الرياضية ، ىو التعريف  عمى أنواع العلاقات إن الغرض      

التفاعل بينيم وطبيعة الأىداف التي يسعي إلييا  وأنماطالسائدة بين أعضاء كل منيا ، 
 أعضاء الفريق في كل نوع من الأنواع الفرق.

لرياضية التي يمكن عمى ضوئيا تصنيف الفرق االعوامل وبالرغم من وجود كثير من      
 إلا أن جميعيا تتفق فييا يمي :

 الاتصال بين أعضائيا . -
 وجود قواعد تحكم الاتصال والتفاعل بين أعضائيا. -
 وجود معايير تحكم سموك أعضائيا. -
 توافر صفة الانتظام والاستمرارية في عضويتيا.    -
 الاختيارية في الانضمام إلييا. -
 التحالف بين أعضائو. -
 أىدافيا.الرياضي ىو مصب  جالالم -
 2الاصطناع ىوىو محك تكوينيا. -
 وتختمف الفرق الرياضية فيما بينيا: -

                                                           
1
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  ويعزى الاختلاف فيما  الإناثمن حيث الجنس : حيث تختمف فرق الذكور عن فرق ،
بينيا إلى اثر المتغيرات البيئية الفسيولوجية ، وكذلك التغيرات النفسية والاجتماعية ، كما 

ع من حيث العادات والتقاليد التي تفرضيا عمى الذكور وعمى تعزى أيضا إلى ثقافة المجتم
 الإناث.

  تختمف  حيث،  فرداىالأمن حيث العمر الزمني : تختمف الفرق من حيث العمر الزمني
فرق الأطفال عن فرق الصبية وعن فرق المراىقين وفرق الشباب ،فمكل نوع من ىذه الفرق 

لعقمي والانفعالي والاجتماعي وغيرىا التي طبيعة خاصة تفرضيا طبيعة النضج البدني وا
 يكون عمييا كل نوع من ىذه الفرق.

  من حيث الحجم : حيث الفرق مابين صغيرة جدا مثل فرق زوجي التنس التي تتكون من
تتكون من ثلاثة إلى  ك مناىناثنين فقط من اللاعبين ، وفرق صغيرة مثل الجمباز و 

فرق الجودو والكاراتيو ويتراوح عدد الفرق  خمسة لاعبين ، وفرق متوسطة الحجم مثل
مابين خمسة إلى عشرة لاعبين ،وىناك أيضا فرق كبيرة الحجم مثل فرق كرة القدم والكرة 
اليد ومثيلاتيا التي تتكون من أكثر من عشرة لاعبين وقد يصل عدد بعضيا إلى عشرين 

 لاعبا.
 دية والييئات ، وفرق الدوام مثل من حيث الدوام : فرق تتميز باستمراريتيا مثل فرق الأن

فرق المدرس والجامعات التي يرتبط تكونيا غالبا بالموسم الدراسي ، وفرق يكون دواميا 
عمى فترات مثل فرق المنتخبات التي يرتبط تكونيا ونشاطيا بالدورات سواء كانت محمية 

 دولية. أو
  فرديا يقوم بو كل عضو من حيث الأداء: تختمف الفرق من حيث طبيعة أدائيا إن كان

بمفرده ، أو جماعيا يشترك فيو جميع أعضاء الفريق ، ففريق الدرجات مثلا يكون أداء 
 1كل عضو من أعضاء الفريق منفردا ، وكذلك في فرق الملاكمة والجودو وغيرىا أما فرق
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كرة القدم والسمة فيكون الأداء جماعيا حيث يشترك فيو جميع أفراد الفرق المتواجد 
 لممعب.با
  من حيث الاتصال : يتصل أعضاء فرق الألعاب الجماعة اتصالا حركيا وفكريا وانفعاليا

خلال المباراة، بينما يتصل أعضاء فرق الألعاب الفردية اتصالا فكريا وانفعاليا فقط حيث 
يقوم كل لاعب بأداء ميامو الحركية منفردا دون أي اتصال حركي مباشر بزملائو فكريا 

اولتو الحركية التي يحاول خلاليا إحراز اكبر قدر ممكن من النقاط لمفريق ، من خلال مح
 كما انو يتصل بزملائو انفعاليا حيث تؤثر نتائجيم في زيادة دافعية أدائو او انخفاضيا.

  الفرق الرياضية تبعا لنمط التفاعل الذي يتم بين من حيث نمط التفاعل : تصنف
فرق كرة القدم وىي أيضا الفرق التي يكون الأعضائيا إلى فرق فييا التفاعل المباشر مثل 

فييا الاتصال مباشر بين أعضائيا ، وىناك فرق أخرى يكون فييا التفاعل غير مباشر 
يم البعض اتصالا حركيا بين أعضائيا ، وىي تمك الفرق التي لا يتصل أعضاؤىا بعض

 مباشرا بالرغم من اتصاليم الفكري والانفعالي مثل فرق الألعاب الفردية.
وىناء نمط ثالث من التفاعل تصنيف تبعا لو بعض الفرق الرياضية مثل فرق الزوجي      

في التنس وبالرغم من ان الأداء في ىذه الفرق فردي إلا انو يعتمد عمى تعاون ومن ثم 
فاعل اللاعبين يتم بصورة مستمرة في التنس وبطريقة لحظية وقت التسميم في اتصال وت

 1باحة.سالعدو وعند البدء في ال
 الخصائص المميزة للاعبي الفريق:-56

 وتحدد تمك الخصائص في :

 المميزة للاعبين .ة يسمات الشخص 
 .مستوي الخبرة السابقة في النشاط الرياضي الممارس 
 وتقدير الميمة المطموبة منيم والعمل عمي إنجازىا. الاستعداد عمى استيعاب 
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 1. دفع الانتماء نحوا النادي أو الييئة التي يمثميا اللاعبون                                                                                                                                                                                                                  
الفريق الاستقرار و الانسجام فيبناء في دور كل من المدرب واللاعب  -7

 الرياضي:

 الفريق الرياضي :في  الاستقرار و الانسجام دور المدرب في بناء -7-1
بأن العلاقات فييا الفريق الرياضي يعتبر إحدى الجماعات الصغيرة التي تتميز  -

 وثيقة ومستمرة.
الفريق الرياضي يعتبر جماعة رسمية منظمة ،تحكم فيو علاقة اللاعب ببقية  -

قواعد  ىناك  أعضاء الفريق الرياضي ويغيرىم من المدربين والمسؤولين الآخرين
 تحكم نظم السموك لكل فرد في الجماعة .

 الفريق من خلال مايمي : في استقرار و انسجامالمدرب عميو أن يعمل زيادة  -
  من خلال تحقيق حاجاتيم وأىدافيمإشباع الحاجات الضرورية للاعبين. 
 . توفير القيادة الديمقراطية 
 .ترسيخ العمل التعاوني بين أفراد الفريق 
 اء الثقة ورفع مستوى الطموح لدى اللاعبين عطخمق مواقف نجاح فعمية تسيم في إ

 وزيادة الرابطة بينيم.
  قواعد ومعايير وتقاليد الفريق ومشاركة اللاعبين في وضعيا.وضوح 
 روح الانتماء لمفريق تأصيل. 
 الفريق الرياضي: الاستقرار و الانسجام في دور اللاعب في بناء  -7-2

يشترك مع المدرب في إن وحدة الفريق ليست مسؤولية المدرب وحده ، ولكن اللاعب 
وحدة الفريق وتماسكو ، الطرق التي يمكن من خلاليا تحسين الاتصالات بين تحقيق 
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أعضاء الفريق من ناحية وبينيم وبين المدرب من ناحية أخرى ، وكذلك بناء وحدة 
 وتمك الطرق ىي :1قوية متماسة 

 . التعرف عمى زملاء الفريق 
 . مساعدة زملاء الفريق 
 . تقديم تعزيز إيجابي لزملاء الفريق 
 . تحمل المسؤولية 
 . الاتصال بالمدرب 
 . حل الصراعات 
 . بذل الجيد 

  اللاعب : -8

 اللاعب المتفوق:-8-1

إن ما يمكن أن يعرف بو الرياضي ىو كل شخص يشارك بطريقة فعالة في منافسة 
حيث نجد فئة الرياضيين تنجذب إلى ا أن ممارسة الرياضية لأي رياضي رياضية كم

دون نوع آخر وىذا ماينطبق عمى جميع الفئات ،وأن العوامل التي  ممارسة نوع من الرياضة
 تمكن من استمرارية الفريق الرياضي يمكن أن نذكر منيا مايمي :

 الثقة يقيميا المختصون لدى الرياضيين في قبول الآخرين كما ىم. -
 غياب الغيرة ) الحسد (. -
 قابمية التفاىم. -

 سموك اللاعب :
 .الدفاع عن مكتسبات الفريق -
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 الإرادة والعزيمة لمرقي بالفريق إلى المراتب. -
 الشجاعة والتحمل في سبيل تحقيق نتائج إيجابية. -

 :الفريقدور اللاعب في تطوير -59
إذا كان الأفراد في المجتمع الواحد يحتاج بعضيم إلى بعض وتجمعيم أىداف عامة فإن 

وىذا ما يبرز لديو دورا حاجة اللاعب إلى مجتمعو المحدود ) الفريق( تكون أشد وأعظم 
يخمق علاقة جيدة يعمل عمى تطويرىا من خلال توظيفيا الإيجابي كالمصادقة والصداقة و 

 الأخوة التي بين زملائو عمى حل المشاكل التي تحدث بسرعة.
 العلاقات بين المدرب واللاعب :

ستوى أشار بأن شكل العلاقة بين المدرب ولاعبيو تؤثر عمى عممية التدريب وكذا م
اللاعبين أثناء المنافسات فإن كانت ىذه العلاقة طيبة ومفيدة أتت بفائدتيا عمى روح الفريق 

والتوتر  بينيم وخففت كثير من حدة الخلافاتوساىم ذلك في زيادة أواصر المحبة والتعاون 
يحدث بين المدرب ولاعبيو وبالتالي تكون نتائجيا إيجابية أما إذا كانت العلاقة  الذي قد

سمبية في اتجاه عكسي فإن ىذا يؤثر عمى نتائج الفريق وكذا مستوى أداء اللاعبين ، ففي 
نتائج سمبية في  أحيان كثيرة تنتيي ىذه العلاقة بإستبعاد اللاعب من الفريق و تؤدي إلى

 غير مصمحة الفريق ،ومن العوامل التي تؤثر عمى ىذه العلاقة ىي :
 نوعية أفراد الفريق ومستوى أدائيم. 
 ." حجم الفريق " عدد أفراده 
 .طبيعة المعبة الممارسة ونوعية الميارات الخاصة 
 .الضغوط النفسية عمى الفريق 
 . مستوى تأىيل المدرب وقدراتو المعرفية والنفسية 
  1 فيميم كما يعطى ليم ...المستوى الثقافي للاعبين ومدى 
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 خلاصة :

المدرب ىو العمود الفقري لمفريق فعمى كم خلال ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل نجد أن 
عاتقو تقع مسؤولية وقيادة وتوجيو اللاعبين من خلال احتكاكو الدائم بيم ،والمدرب ىو 

عدادىم عن طريق ممارسة النشاط الرياضي من خلال  القادر عمى تكوين أعضاء الفريق وا 
يصال أفكاره عممية التدريب ونجاحو بالارتقاء بقدرات لاعبيو والقدرة عمى الاتصا ل بيم وا 

وخبراتو ليم ،وبناء العلاقات الجيدة معيم بغية الوصول باللاعبين والفريق الرياضي إلى 
أعمى المراتب وتحقيق أىداف وغايات الفريق وغالبا ما يحتل ىذا النوع من المدربين مكانة 

 عالية في نفوس أفراد الفريق والجميور والمسؤولين
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 تمهيد :

إن لعبة الكرة الطائرة من الألعاب التي ليا مبادئ أساسية وىي عبارة عن حركات تتطمبيا 
مجريات المعب أثناء المباراة ويتوقف نجاح وتقدم الفريق عمى إتقان أفراد ليذه المبادئ 
تقانيا يعتمد عمى الأسموب الصحيح في طرق  الأساسية لمعبة في جميع مواقف المعب ، وا 

 التدريب المتبعة لموصول باللاعب إلى أفضل النتائج في الأداء .

الكرة الطائرة لعبة تعتمد في أساسيا عمى سرعة رد الفعل حيث أن وضع الفريق يتغير 
باستمرار من اليجوم إلى الدفاع أو العكس ، فلا يستطيع اللاعب أن يتخصص في مركز 

مل ويساىم في الدفاع وكذلك في اليجوم معين سواء في الدفاع أو اليجوم ، فكل لاعب يع
مع بقية أفراد الفريق ، وليذا يجب عمى لاعب الكرة الطائرة أن يعد إعدادا جيدا حتى 
يستطيع أن يتحرك في الممعب من الدفاع إلى اليجوم والعكس باستمرار تبعا لمواقف المعب 

احق ، فعمى المدرب المتغيرة كالتحرك لتغطية حائط الصد أو التخطيط لأداء الضرب الس
 تدريب أفراد الفريق عمى التحرك في مواقف المعب الكثيرة والمختمفة .    

 

 

 

 

 

 

 



................الكرة الطائرة....................................الثالثالفصل   
 

 
51 

 

 تاريخ الكرة الطائرة :  .1

قوبمت لعبة الكرة الطائرة في مراحل تطورىا ببعض الصعوبات نظرا لشعبية بعض الرياضات 
ان يعمل مديرا لمتربية البدنية الأخرى ، ومخترع الكرة الطائرة ىو الباستور " وليام مورقن " ك

والرياضية بإحدى جامعات الولايات المتحدة الأمريكية وبعد ذلك وبالضبط بعد أربع سنوات 
 من ظيور كرة السمة .

بعادا لتلاميذه مما كانوا يعانون منو من الخشونة التي تصيبيم نتيجة لعبة كرة القدم العنيفة  وا 
الفريقين لكي يقضي عمى الخشونة ، ثم تطورت  ، حيث قام ىذا الأخير بوضع شبكة بين

 . 1قواعد الكرة الطائرة شيئا فشيئا

  : فييا كان عدد اللاعبين غير محدد ثم تم تحديده  1918 – 1896المرحمة الأولى
بعدىا بستة لاعبين لكل فريق باستثناء اليابان التي كانت تمارس المعبة بسبعة لاعبين 

 م . 21× م 11داخل مساحة 
  وفييا أسس الاتحاد الدولي لمكرة الطائرة تحت  1994المرحمة الثانية : تنتيي عام

رئاسة " لييو " وكانت الدول المشاركة ىي : مصر ، بمجيكا ، البرازيل ، فرنسا ، 
 ىولندا ، إيطاليا ، يوغوسلافيا ، رومانيا ، تشيكوسموفاكيا ، أورغواي  ، أمريكا .

  التأسيس وفييا تطورت قواعد المعبة ، فكان قديما يتم المرحمة الثالثة : تبدأ بعد
استقبال الإرسال من الأعمى بالأصابع ، ولذلك كانت ىذه الميارة ىي الأساس لأنيا 
كانت تستخدم خلال التمرير واستنادا إلى ذلك فقد كان العمل التجريبي يتجو نحو 

قواعد دوران اللاعب التمرير عمى المستقيم والقطري وفي بداية الخمسينات تم وضع 
قام لاعبوا الفريق الياباني باستخدام الإرسال  1960، وفي بطولة العالم باليابان 

                                                           

 . 70ص ،4991،علي مروش : الكرة الطائرة ، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع ، عين مليلة ، الجزائر  - 1
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المتموج والجانبي من الأعمى وليذا لم يخسر مباراة واحدة خلال أربع سنوات متتالية 
 ومن ىنا بدأ ظيور الاستقبال من الأسفل بالساعدين كأساس . 

   اء في الكرة الطائرة قد تعاظمت إثر دخوليا أولمبياد طوكيو ومن المؤكد أن مستويات الأد
( فقد قدم الفريق الياباني النسائي الحائز عمى الميدالية الذىبية عرضا 1964) صيف 

مثيرا ، وأضاف الفريق الياباني لمرجال وسائل فنية جديدة ، وأصبحت الكرة الطائرة ضمن 
 التصنيف العالمي لمفرق عالية المستوى .

لقد تطورت أساليب وقواعد طريقة المعب بصورة متعددة باختلاف القدرات فنجد أن القارة 
الآسيوية نظرا لأنيا تظم وحدىا السبق في تغيير أسموب وقواعد المعب فقد شاركت 
الولايات المتحدة الأمريكية وفي استحداث وتعديل بعض طرق المعب وذلك خلال 

تقام عمى شواطئ كاليفورنيا الجنوبية وعمى الشواطئ  الأنشطة الرياضية لمعبة التي كانت
الفرنسية المطمة عمى البحر الأبيض المتوسط وفي غضون التطور التي قامت بو دول 
أوربا الشرقية ، استحدثت الوسائل التدريبية الخاصة بالمعبة التي تؤدي إلى التعرف عمى 

ئرة ، وبدأ المدربون والمعممون في المتطمبات البدنية والفنية المطموبة للاعب الكرة الطا
المدارس والأندية ينسقون معرفتيم بالمعبة ويخططون برامجيم عمى جميع المستويات مما 

 . 1أدى ذلك إلى جعل المنافسة عمى أشدىا

 تاريخ الكرة الطائرة في الجزائر : .2

قميمة ظيرت الكرة الطائرة في الجزائر بعد الحرب العالمية الأولى ، وكانت ىناك فرق 
م  1936موجودة داخل فدرالية جمعيات الجمباز الإفريقية لكنيا لم تمعب رسميا إلا عام 

                                                           

 2001سعد زغمول ، محمد لطفي السد : الأسس الفنية لميارات الكرة الطائرة لممعمم والمدرب ، مركز الكتاب لمنشر ،  - 1
 . 13ص 
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وذلك بعد ظيور الفدرالية الإفريقية الشمالية ،حيث بدأت ممارستيا في الجزائر العاصمة 
 ثم اتجيت نحو الغرب ثم نحو الشرق الجزائري .

ديسمبر  08ئرية لكرة الطائرة في وفي بداية عيدة الاستقلال أنشأت الاتحادية الجزا
منخرط فقط ، لأنيا لم تكن تمارس إلا من طرف  120م وكان عدد المنخرطين  1962

 فئة معينة من المجتمع .

وكانت من بين الأىداف التي وضعتيا الاتحادية بعث ىذه الرياضة إلى داخل المجتمع 
عب والقاعات الرياضية بحيث تشمل جميع فئات الشعب ، فقامت ببناء العديد من الملا

التي تضم ىذه الرياضة كما عممت أن تضعيا ضمن المناىج المدرسية لتدرس نظريا 
 1وتطبيقيا في المدارس .

وفي الأربعينيات كان يوجد ىناك لاعبون محترفون وأسماء لامعة في الكرة الطائرة في 
بالعيد ، ماديو ،  الجزائر مثل ولد موسى الاخوة بوركايب ، جبران ، بن حداد ، شياحي

 مزكري .

وعند الاستقلال أنشأت الفيدرالية الوطنية لكرة الطائرة ، وىي كغيرىا من الاتحاد الوطنية 
 352رابطات جيوية ومجموع  5رابطة ولائية و  27المتخصصة فيي تشرف عمى 

م ، كما  1997لاعبا في جميع الفئات وىذا إلى غاية  9408جمعية رياضية وعدد 
كرة الطائرة الجزائرية في عدد من المنافسات الدولية جيوية كانت أو قارية أو شاركت ال

عالمية ، في جميعيا حققت الجزائر " النخبة الوطنية " نتائج مقبولة عموما حيث توجت 
فريقية لدى الجنسين وىي النتائج التي مكنتيا من شرف تمثيل الجزائر  بألعاب عربية وا 

فريقيا في نيائيات كأس ا م ، والألعاب الأولمبية ببرشمونة  1991لعالم في اليابان سنة وا 
 م . 1992سنة 
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م ، وىو تاريخ أول  1967دورات منذ سنة  06متوسط النخبة الوطنية شاركت في 
 مشاركة جزائرية في الألعاب المتوسطية .

 وأفضل نتيجة في سجل المنتخب الوطني تبقى المرتبة الخامسة في دورة " لوندوك " سنة
 م .   1993

 تعريف الكرة الطائرة :  .3

إن الكرة الطائرة لعبة من بين الألعاب الجماعية التي تعتمد عمى سرعة رد الفعل وتمارس 
أمتار ويفصل بينيما في منتصف الميدان  9متر وعرضو  18بفريقين عمى ميدان طولو 

يتبادل لاعبين و  06شبكة عموىا يتراوح حسب الجنس والصنف ، يتكون كل فريق من 
الفريقين التمرير الكرة من فوق الشبكة ويحاول كل منيما إرساليا إلى الفريق الأخر 
باستخدام الميارات الأساسية كالتمرير ، الاستقبال ، الإرسال ، السحق ، الصد ، من 

نقطة  25أجل تسجيل النقاط والفوز بالأشواط التي يعادل عدد النقاط في كل شوط 
المقابمة الكمية بالإضافة إلى شوط فاصل في حالة تعادل الفريقين  بمعدل ثلاثة أشواط في

من حيث الأشواط ، ومن أىم خصائص ىذه المعبة عدم وجود احتكاك بدني بين 
 . 1اللاعبين

 خصائص ومميزات الكرة الطائرة : .4

 لعبة كرة الطائرة ليا مميزات خاصة بيا بحيث نجد منيا :

  الجماعية التي تناسب جميع الأعمار وتصمح تعتبر ىذه المعبة من الألعاب
مزاولتيا لكلا الجنسين ، كما يمكن ممارستيا بطرق مختمفة وذلك لقضاء وقت 

 الفراغ بالإضافة إلى أنيا لعبة أولمبية ليا متطمباتيا البدنية العالية .
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 . يعتبر ممعب الكرة الطائرة أصغر ممعب في الألعاب الجماعية 
 تي تمعب دوت أن تممس الكرة الأرض .ىي المعبة الجماعية ال 
  1حتى ولو خرجت أرض الممعبإعادة الكرة ولعبيا يمكن . 
  قانون تبديل مراكز اللاعبين يعطي الفرصة لكل لاعب إظيار قدراتو في الأماكن

 الدفاعية واليجومية ما عدا اللاعب الحر 
 ن يمكن ممارستيا في كل فصول السنة ، في ملاعب مكشوفة ومغطاة ويمك

 ممارستيا ليلا ونيارا .
   ىي قميمة التكاليف من الناحية المادية لا تحتاج إلى تجييزات كثيرة فالأدوات

م ويمكن ممارستيا عمى رمال  18×9المستخدمة دائما ىي شبكة ، كرة ، ممعب 
 الشواطئ .

  لاعب . 06لا تحتاج عدد كبير من اللاعبين ، فعدد أفراد كل اللاعبين 
 الجسماني مع فريق الخصم ، فكل فريق يمعب في ممعب منفصل  قميمة الاحتكاك

 عن الآخر .
  قانون المعبة يسمح للاعب بممس الكرة مرة واحدة ، مما يعطي الفرصة لعدد كبير

 من اللاعبين في الاشتراك في المعب .
   تعتبر من الألعاب العلاجية التي تعمل عمى علاج انحناء الظير الناتج عن

 لسميم لذلك .الجموس الغير ا
  تتم المعالجة خلال الأوضاع التي يتخذىا اللاعب أثناء قيامو بأداء الميارات

 الأساسية .
  تعتبر من الألعاب التي تساعد عمى تطوير الجياز الحركي وتنشيط الدورة الدموية

 والجياز التنفسي .
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  ، بحيث يمكن تعمميا وممارستيا بسيولة لما فييا من إرسال وتمرير .... إلخ
 1تعطي الحرية للاعب لأداء أي نوع من أنواع الإرسال .

 . لا بد أن تنتيي المباراة بفوز أحد الفريقين 
 . ىذه المعبة ليس ليا وقت محدود بل تمعب بأشواط 
 قوانين الكرة الطائرة : .5

م مقسم إلى قسمين  9×18الممعب : تجري مباريات الكرة الطائرة في ممعب مساحتو 
 .أمتار  10م وطوليا 1متساويين بواسطة شبكة عرضيا 

الكرة : الكرة المصنوعة من الجمد الخفيف وأصبحت حديثا تصنع من الجمد الممون بثلاثة 
 ألوان وىي تعتبر من الكرات الخفيفة .

 . غ 280-260وزنيا بين  -
 سم . 67-65محيطيا بين  -
 كمغ/سم . 0.325-0.3ضغط اليواء بين  -

 دوران اللاعبين في الميدان :

عندما يفوز الفريق المستقبل بالتداول يقوم الدوران من أجل التداول عمى الإرسال ، أما في 
 حالة فوز الفريق المرسل بالتداول فلا يحدث الدوران بل يبقى نفس اللاعب في الإرسال .

 التمريرات الثلاثة :

يسمح الفريق الذي بحوزتو الكرة بالقيام بثلاثة تمريرات عمى الأكثر بالإضافة إلى تمريرة 
 . 2الصد ، قبل تمريرىا إلى الفريق المنافس ، ويحتسب خطأ عند القيام بأربعة تمريرات

                                                           
 .64،مرجع سابق ،صأكرم زكي خطابية - 1
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 :نظام التنقيط المستمر 

فوز بنقطة ، بغض النظر عن الفريق أو ما يسمى نقطة تتابع نقطة أي كل فوز بالتبادل ىو 
نقطة ما عدا الشوط الخامس الذي يمعب  25الذي يممك الإرسال ولمفوز شرط يجب تسجيل 

نقطة حيث الفارق بين الفريقين يكون نقطتين عمى الأقل ، ولمفوز بالمباراة يجب  15إلى 
 . 1الفوز بثلاثة أشواط

 تغيير اللاعبين : 

لاعبين أساسيين فوق الميدان ، وستة لاعبين احتياطيين عمى في الكرة الطائرة ىناك ستة 
الأكثر ويسمح لكل فريق بستة تغييرات في كل شوط ، لكن لا يسمح للاعب الخارج من 
الممعب بالدخول إلا في مكان اللاعب الذي دخل مكانو ، أما عن اللاعب الحر ، فدخولو 

 . 2وخروجو فيو لا يحسب كتغيير رسمي

 اسية في الكرة الطائرة :المهارات الأس .6

 تنقسم الميارات الأساسية لكرة الطائرة إلى ميارات بدون كرة وميارات بالكرة :

 المهارات بدون كرة : 1.6

 وضعيات الاستعداد الأساسية : 1.1.6

ىو الوضع الذي يتخذه اللاعب ومنو يستطيع التحرك بسيولة ويسر إلى جميع الاتجاىات 
عمى التييئة بالصورة الجيدة قبل وصول الكرة بغية القدرة عمى في الممعب التي تساعده 

 إعدادىا بالصورة الصحيحة لمزميل التي تتناسب مع ظروف وصول الكرة إلى اليد .
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 وضعية الاستعداد المرتفعة :  2.1.6

عداد الكرة عالية إلى الزميل وكمك في بعض  تكون ىذه الوضعية في تحقيق عممية التمرير وا 
مرير من الوثب حيث تكون فييا وضعية الجسم في حالة وقوف مع اقتراب القدمين حالات الت

 . 1من بعضيما البعض وانثناء طفيف عمى مستوى الركبتين حيث يكون الجسم عموديا

 وضعية الاستعداد المتوسطة : 3.1.6

 سم 40إلى  30تكون مختمفة عن الوضعية السابقة حيث تكون المسافة بين القدمين ما بين 
مع انثناء الركبتين قميلا ، تستخدم ىذه الوضعية أساسا في عممية الاستقبال من الإرسال 

 . 2ويكون التمرير من الأسفل باليدين

 وضعية الاستعداد المنخفضة : 4.1.6

تستعمل في عممية التمرير باليد الواحدة أو باليدين واستقبال الكرات المنخفضة مع عممية 
 يكون انثناء مفاصل الجسم خاصة الركبتين .سقوط عمى الأرض حيث 

 التحرك في الممعب : 5.1.6

بحكم المعبة فإنو يجب عمى اللاعب أن يتحرك باتجاه الكرة الطائرة عن الألعاب الأخرى ، 
فكون اللاعب لا يحتاج لمسافات طويمة بل تنحصر معظم تحركاتو في مسافات قصيرة 

 أمتار. 04إلى  03تتراوح بين 
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 . 12ص المرجع نفسو ،  - 2
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 التحرك إلى الأمام : -6-1-6

تؤدي بخطو خطوة إلى الأمام حيث تنقل القدم الأمامية مسافة قصيرة إلى الأمام تتبعيا القدم 
الخمفية بخطوة وسرعة بحيث تعود المسافة بين القدمين إلى ما كانت عميو قبل التحرك ويتخذ 

 المتعمم وضعية الاستعداد ، بانتظار الكرة .

 الجانبين :التحرك إلى 6-1-7

تؤدي بنفس الأسموب السابق ، تؤخذ خطوة القدم القريبة باتجاه التحرك وتتبعيا الأخرى مع 
 الاحتفاظ بالمسافة المناسبة ويتخذ وضعية الاستعداد .

 التحرك إلى الخمف :6-1-7

يؤدي بالتحرك بخطوات سريعة قصيرة لكي يتمكن من الوصول إلى المكان المطموب ويكون 
 . 1تسمح لو بالاستعداد لاستقبال الكرة حيث يكون الجسم خمف الكرةفي وضعية 

 المهارات بالكرة :-7

 الإرسال :7-1

إن الإرسال في الكرة الطائرة من بين أىم الميارات التي تطورت بدرجة كبيرة ومن أىم 
ضربات اليجوم المباشر التي تستعمل خلال المباراة ، الإرسال ىو الضربة التي يبدأ بيا 
اللاعب ويستأنف عقب الانتياء من الأشواط أو عقب حدوث خطأ وترسل الكرة إلى ممعب 

 الخصم ، ولمتحكم الجيد في الإرسال يجب أن يتوفر عنصرين ىامين ىما :

 تجييز الكرة دائما وضرب الكرة بنفس تأرجح الذراع . -
 " . التدرب عمميا في ضرب الإرسال واتجاه الكرة والمسافة " طويمة أو قصيرة -

                                                           
1
 . 40، ص 1987، بيروت ، لبنان ،  05حسن عبد الجود : الكرة الطائرة ، دار العمم لمملايين ، ط  - 
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تغير الاتجاه المستقيم أو مائل تؤدي ذلك إلى تغيير موضع القدم الأمامية وليس  -
 . 1بالقذف أو تأرجح الذراع

 أنواع الإرسال : -7-1-1

تستطيع من خلال التكتيك الصحيح لأداء ضربات الإرسال ومن حيث الطريقة أن تقسم 
 الإرسال إلى نوعين :

رسال السحق   .الإرسال من الأسفل والإرسال من الأعمى والتأرجح والمتموج الطافي وا 

 الإرسال من الأسفل :  -أ 

وىو الإرسال العادي البسيط ويعتبر من أسيل أنواع الإرسال ، ويتم بواسطة ضرب الكرة 
من  باليد المفتوحة أو المقبوضة بعد تركيا من اليد الأخرى ، بحيث أن اليد الضاربة تتجو

 . 2أسفل إلى أعمى ، ويستعممو المبتدئون لسيولة أدائو

وعدم حاجاتو إلى قوة كبيرة ، فيو في أغمب الأحيان مضمون النجاح إلا أنو من السيل عمى 
الفريق المنافس استقبالو والدفاع عنو وىذه نقطة الضعف فيو إلا أن اللاعب يستطيع توجيو 

ن المعب الخالية في ممعب الفريق الخصم ، ويتم فيو ىذا النوع من الإرسال بسيولة إلى أماك
 قذف الكرة باليد بارتفاع مستوى مكثف .

 

 

 
                                                           

محمد عصام الدين الوشاحي : الكرة الطائرة الحديثة الوصول إلى المستوى العالي ، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  - 1
 . 227، ص  1994مصر ، 

 
2
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 الإرسال من الأعمى :  -ب 

الإرسال من الأعمى بواسطة ضرب الكرة باليد المفتوحة بعد قذفيا إلى أعمى بحيث تقابل اليد 
المنفذ باليسرى أو الكرة ، وىي أعمى من مستوى الكتف وتكون رجل متقدمة عمى الأخرى 

 اليمنى ، ويشبو عميو الإرسال في لعبة التنس لذا سمي بإرسال التنس .

 الإرسال المتأرجح : -ج 

في ىذا الإرسال يكون الكتفان في وضعية متعامدة لمشبكة ، حيث تنفذ الحركة بعد حركة 
 دائرية من الأسفل إلى أعمى مع إبقاء الذراع مستقيم .

 الإرسال المتوج الطافئ : -د 

 بتنفيذ ضربة موجية نحو تفادي التوازن العمودي لمكرة وىذا لمنع دورانيا حول نفسيا . 

 إرسال السحق : -ه 

يتم تنفيذ ضربة بعد القيام بقفزة إلى أعمى "الارتقاء" والذي يتبع حركة اليد حيث انو يحقق 
 1فكرة الإرسال وىو عبارة عن ىجوم .

 الاستقبال: -7-2

من اللاعب المرسل من الفريق المرسل لتييئيا للاعب المعد ىو استقبال الكرة المرسمة 
أو الزميل في الممعب وذلك لامتصاص سرعتيا وقوتيا وتمريرىا من الأسفل للأعمى 
بالساعدين أو من الأسفل بالتمرير من أعمى حسب قوة الكرة وسرعتيا ووضعية اللاعب 

 . 2المستقبل

 التمرير : -7-3
                                                           

 47علي مصطفى طه : الكرة الطائرة تاريخ تعليم تدريب ، مرجع سابق ، ص  - 1
2
 .  44علي مصطفى طه : الكرة الطائرة تاريخ تعليم تدريب ، مرجع سابق ، ص  - 
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صر الأساسية والرئيسية لمكثيب في رابطة كرة الطائرة فبدون يعتبر التمرير من أىم العنا
إتقان ىذا العنصر لا يستطيع اللاعب أن يوجو الكرة إلى زميمو بطريقة صحيحة كما لا 
يستطيع إلى الإعداد لميجوم بالسحق ، تستطيع أن تقول التمرير ىو قاعدة المعب بحيث 

بير لمذراعين وخاصة تحرك جيد يتطمب تنقل سريع وتمركز جيد بدون الكرة تحرك ك
 للأصابع فبدونيا لا يمكن أن يكون ىناك لعب .

 السحق :-7-3

يعتبر السحق روح لعبة الكرة الطائرة ، والغرض من السحق ىو ضرب أو إرسال الكرة 
من ممعب الفريق المضاد بطريقة قانونية ، بحيث يفشل في كثير من الأحيان عن ردىا 

 . 1أو إعادتيا

ضرب الكرة من أعمى إلى أسفل والتي تسحق الكرة في الأرض دون أن  السحق ىو
يتمكن الخصم من استقباليا في حدود الممعب ، فالفريق الذي يجيد عناصره مختمف 

 أنواع الضربات وبأساليب مختمفة تكون معنويات مرتفعة .

بمحاذاة السحق ىو توجيو قوي لمكرة يؤدي اللاعب وىو في اليواء بعد ارتقاء عمودي 
 . 2الشبكة وتكون حركاتو منسجمة

 الصد :-7-4

يعتبر الصد النواة الأساسية لمجموع التصرفات التي يقوم بيا الفريق لمدفاع عن الممعب 
الخاص بو ، وذلك عن طريق الوثب إلى أقصى ارتقاء مع مد الذراعين عاليا إلى الأمام 

ق من قبل الخصم بمواجية الشبكة أو قميلا حيث يقابل الحائط اتجاه الكرة عند أداء السح
 رط أن يكون في المنطقة الأمامية قريبة منيا وقد يقوم بعممية الصد لاعب أو لاعبين ، ش

                                                           
1
 - sillany robert : le robert de sport . (OP . CIT) p 416 

2
 . 07ص  4997حسن عبد الجواد : مبادئ الالعاب الاعدادية ، دار الفكر العربي ، القاهرة ،  - 
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 الإعداد : -7-5

لى مكان مناسب بعد استقباليا من إرسال المنافس  ىي عممية تمرير الكرة إلى الأعمى وا 
ياجم ويكون الإعداد من الممسة أو ضربة ساحقة أو تمريرة وتحويميا إلى اللاعب الم

 الأولى وغالبا ما يكون من الممسة الثانية .

وميارة الإعداد من الميارات الضرورية واليامة في الكرة الطائرة وىي الخطوط التي 
 يرتكز عمييا المياجم لمحصول عمى نقاط المباراة .

 . 1ختمفةواللاعب المعد يجب أن يمتاز بالذكاء وحسن التصرف في المواقف الم

 أهداف الكرة الطائرة : -8

 الحفاظ عمى الكرة في الفضاء . -
 إدراك مساحة المعب المطموب الدفاع عنيا . -
 التدريب عمى الاستقبال والإرسال بالساعدين . -
 العمل عمى التحكم في الإرسال العادي . -
 توجيو الكرة لمزميل بعد الاستقبال . -
 توجيو الكرة داخل منطقة الخصم . -
 التنظيم الجماعي .تعمم  -
 2يستقبل الإرسال أو تمريره من منافسو ويوجو الكرة . -

 

 

                                                           
1
 . 471,  477,  99علي مصطفى طه : الكرة الطائرة تاريخ تعليم تدريب ، مرجع سابق ، ص ص  - 
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 : خلاصة

، حيث أنيا لعبة  اتالفئجميع إن الكرة الطائرة ىي من أفضل الألعاب التي تتناسب مع 
سيمة وأن ممارسة ىذه الرياضة في مرحمة مبكرة يساعد عمى تنمية القدرات الحركية والبدنية 

المياقة العامة كالقوة والسرعة والرشاقة والمرونة والتحمل بالإضافة إلى القدرات ، كتنمية 
 الميارية الخاصة كالسرعة ورد الفعل .

وقد شيدت تطور كبير وفي قوانييا في أسموب لعيبيا حيث تطرقنا في ىذا الفصل 
اعي و لخصائص المعبة وأىميتيا ومعرفة التطور التاريخي وىي رياضية تولد تكافل إجتم

 احتكاك بين اللاعبين
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 تمهيد :

شكالية البحث ، ومن خلال ما تم عرضو من  في ضوء العرض السابق لمجانب النظري وا 
أىمية وأىداف البحث ، فإن الباحث يحاول في ىذا الفصل التطرق إلى تصميم البحث من 

 خلال المنيج المتبع وعيناتو ومجالاتو وأدوات الدراسة ، بالإضافة إلى ذلك تحديد تحديد
 الإجراءات العممية المتبعة والأساليب الإحصائية التي تم الاعتماد عمييا في تحميل النتائج .
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 الدراسة الاستطلاعية : -1

الاستطلاعية يعد أمرا ضروري في كثير من البحوث ،لأنيا الأساس في  ةإن إجراء الدراس
لمشكلات اليامة ذات القيمة العمل وتمكن كذلك في معرفة الصعوبات سواء في تحديد ا

العممية العرف عمى ظواىر جديدة بالدراسة بالظروف المحيطة بيا،إضافة إلى الصعوبات 
،وطرق ةالمتعمقة بمنيج البحث ،وللأدوات المستخدمة والعينة المختارة ،ومجالات الدراس

 .المعمومات ومعالجتيا 

استطلاعية عمى مستوي بعض النوادي كرة الطائرة عمى مستوي ولاية  ةبدارسلذي قمنا 
الجمع المعمومات التي ليا متغيرات الدراسة حيث انو الأغواط وكان اليدف من ىذه الدراسة 

 وزعت الاستمارات عمى اللاعبين ثم جمعيا وتفرغيا في في جداول .

 منهج الدراسة : -2

ت والخطوات التي يتبعيا الباحث بغية تحقيق بحثو يعرف المنيج أنو : " مجموعة العمميا
...وتماشيا مع طبيعة الدارسة اتبعنا المنيج الوصفي ويعرف عمى أنو" المنيج الذي ييدف 
إلى جمع البيانات ومحاولة اختيار فروض أو الإجابة عن تساؤلات تتعمق بالحالة الراىنة 

 1.كما عميو في الواقع لأفراد العينة والدارسة الوصفية تحدد وتقرر الشيء 
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 أدوات الدراسة : -3

 مقياس السموك القيادي لممدرب الرياضي 

بدراسة تحت اشراف المؤلف عن العوامل المرتبطة بالسموك  1990قام مصطفى أبو زيد 
السموك القيادي لمدربي القيادي في المجال الرياضي ، وتم التواصل إلى بناء مقياس 

 واليوكي . –كرة اليد  –الكرة الطائرة  –كرة السمة  –الأنشطة الرياضية الجماعية : كرة القدم 

لاعبا من الدرجة الأولى في ىذه الألعاب الجماعية عن  828وفي البداية تم سؤال عدد 
للاعبين ىؤلاء ا لإجابات الإحصائيوصف سموك المدرب الرياضي . وفي إطار التحميل 

المتعامد بطريقة "ىوتمينج" ثم استخلاص العبارات التي جاء  باستخدام التحميل العاممي
لتشكيل المقياس في صورتو  0،  5تشبعيا عمى العوامل المقبولة مساويا أو يزيد عن 

 النيائية .

أبعاد فرعية لسموك المدرب الرياضي في الألعاب  8عبارة تقيس  55وقد بمغ عدد العبارات 
 الجماعية وىي : 

 : التدريب والإرشاد 

وىو السموك الذي يقوم بو المدرب من خلال عمميتي التدريب والمنافسات الرياضية وما يقوم 
رشاد ليم وتحديده لواجبات وميام كل لاعب وكذلك أسموبو في تنمية وتطوير  بو توجيو وا 

ىتمامو بعممية التخطيط لمتدريب الرياضي والمنافسات  الإمكانيات الرياضية للاعبين وا 
 . 18الرياضية . ويتضمن ىذا البعد 
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 : السموك التسمطي 

لرياضي وما قد يتصف بو من عصبية وانفعال مع وىذا البعد يصف سموك المدرب ا
 اللاعبين أثناء التدريب أو المنافسات الرياضية ، كما قد يشير إلى مقدار ما قد يتصف بو

 عبارات . 4المدرب الرياضي من تسمط في التصرفات مع اللاعبين ويتضمن ىذا البعد 

 : المشاركة أو السموك الديمقراطي 

يعبر ىذا البعد عن مقدار ما يتيحو المدرب الرياضي للاعبيو من فرص المشاركة والأداء 
لى مقترحاتيم بالرأي في كل ما يخص الفريق ودرجة اىتمامو باستطلاع آرائيم والاستماع إ

 1عبارات . 3في بعض المشكلات المرتبط بالفريق . ويتضمن ىذا البعد 

 ار بنيان وتفاعل الفريق الرياضي مقياس استقر 

 : الوصف 

مقياسا لمتعرف عمى درجة استقرار  grand 1992وجراند  carronصمم كل من كارون 
بنيان وتفاعل الفريق الرياضي في ضوء ثلاثة عوامل ىامة من عوامل أدوار الفريق الرياضي 

 وىي :

 وضوح الدور : -

بين أفراد الفريق وىو المكون المعرفي لكل لاعب لدوره ويعكس درجة معرفة وفيم الأدوار 
وميم كل لاعب في الفريق كالميام والمسئوليات الرياضي مثل توقعات الأداء ومسئوليات 

 الدفاعية واليجومية مثلا .
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 قبول الدور : -

أي الموافقة والرضا المرتبطان بالدور المعين لكل  –وىو المكون الانفعالي لأداء الدور 
 أي أن الرضا يمثل قبول الدور والالتزام بتنفيذه . –لاعب 

 أدوار الدور المدرك : -

لسموكي لأداء الدور وىو بمثابة الدرجة التي يدرك فييا الفريق الرياضي وكل ويمثل الجانب ا
 فرد من أفراده أن المسئوليات المحددة قد تم القيام بيا أو تنفيذىا .

وقد قام محمد حسن علاوي باقتباس ىذا المقياس تحت عنوان : " الاتجاىات نحو الفريق 
 1وىو " استخبار مناخ الفريق " .الرياضي " بدلا من العنوان الأصمي لممقياس 

عبارات لكل بعد ( ويقوم اللاعب الرياضي بالاستجابة  10عبارة )  30ويتكون المقياس من 
عمى عبارات المقياس في ضوء مقياس سباعي التدريج ) موافق بدرجة كبيرة جدا ، حتى 

 2غير موافق بدرجة كبيرة جدا( .

 : المعاملات العممية 
 الثبات : -

للابعاد  0.91، 0.79تراوح معامل الاتساق الداخمي لممقياس باستخدام معامل الفا ما بين 
 الثلاثة عند تطبيقو عمى مجموعات متعددة من الفرق الرياضية الجماعية بكندا .

كما تم  تم إيجاد صدق التكوين الفرضي لممقياس عن طريق التحميل العامميالصدق : -
التحقق من الصدق المرتبط بالمحك عند تطبيقو بالتلازم مع بعض الاختبارات 

 المشابية عمى عينات متعددة من الفرق الرياضية بكندا .
 

                                                           
1
 .414مرجع سابق،صمحمد حسن عموي  - 

 415،صنفسومرجع المحمد حسن عموي ،  - 2
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 : التصحيح 

 أرقام عبارات كل بعد من الأبعاد الثلاثة كما يمي :

 عبارات وضوح الدور : -

ي اتجاه البعد ) أما العبارتان وىي كميا عبارات إيجابية ف 1/7/10/13/19/22/25/28
 . (فيما عبارتان سمبيتان في عكس اتجاه البعد  4/16

 عبارات قبول الدور : -

في  21/27وىي عبارات إيجابية في اتجاه البعد والعبارتان  3/6/9/12/15/18/24/30
 عكس اتجاه البعد .

 عبارات أداء الدور المدرك : -

في عكس اتجاه البعد  8/20إيجابية والعبارتان وىي عبارات  2/5/11/14/17/23/26/29
. 

ويراعى عند تصحيح المقياس بالنسبة لمعبارات الإيجابية منح الدرجة التي حددىا اللاعب ، 
 أما بالنسبة لمعبارات السمبية فيتم عكس الدرجات عمى المحور التالي :

 مجتمع وعينة الدراسة : -5

 120يتكون مجتمع البحث من مجموع لاعبي الكرة الطائرة لنوادي الأغواط وقد بمغ عددىم 
 بطريقة عشوائية. لاعب 80وأختير منيم لاعبا 

 الخصائص السيكومترية لأداة الدارسة :-6

قام الباحثان بعرض أداة الدراسة في صورتيا الأولية عمى عدد من المحكمين المختصين في 
محكمين ،وقد أعد الباحثان  05التربية البدنية والرياضية ،وبمغ عدد المحكمين مجال 
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آراء المحكمين خول مدى وضوح صياغة كل عبارة من عبارات  عمقياسين لاستطلا
 .المقياس

 مجالات البحث : -7

 : المجال الزمني  -7-1

عن طريق البحث في الجانب النظري ، أما فيما يخص جانفي لقد تم ابتداء منذ أوائل شير 
، وىذه المدة تم فييا التطبيق الميداني وتحميل النتائج  2018مارس الجانب التطبيقي ، في 

 المحصل عمييا ، باستعمال الطرق الإحصائية .

 المجال المكاني : -7-2

 الأغواطولاية أجري البحث في نوادي 

 الأساليب الإحصائية : -8

معالجة النتائج بالأسموب الكمي بالاعتماد عمى حقيبة البرامج الإحصائية لمعموم تمت 
 ( .SPSS 20.0الاجتماعية )

 المتوسط الحسابي .-

 معامل الإرتباط . -
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 : عرض وتحميل نتائج الفرضية الأول التي تنصأولا: 

 السموك القيادي الغالب لدى مدربي كرة الطائرة ىو السموك الديمقراطي

 والإرشادالمحور الأول : التدريب 

 اتار ــــــــالعب
 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

 

جابة
لإست

ا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

للاعبٌن بصورة  ٌشرح -1

تفصٌلٌة كٌفٌة تنفٌذ 

خطة اللعب المقترحة 

 للمباراة

50 62
.5 

10 12.5 10 12.5 07 8.75 
 
 
 
 

ئما 71.4 3.75 03
دا

 

بتدرٌب اللاعبٌن ٌهتم  -2

عملٌا على خطة 

 مقترحة للمباراة

40 5
0 

25 31.75 10 12.5 03 3.75 

02 2.5 
714
ئما 6

دا
 

ٌهتم القدرة على  -3

إكتشاف نقاط الضعف 

 فً الفرٌق المنافس 

60 7
5 

10 12.5 05 6.25 05 6.25 

00 00 
714
ئما 4

دا
 

ٌهتم التدرٌب بتصحٌح  -4

أخطاء الأداء التً 

ظهرت من اللاعبٌن فً 

 المباراة

55 6
8.
7 

20 25 05 6.25 00 00 

00 00 
716
ئما 4

دا
 

لدٌه القدرة على تعدٌل  -5

خطة اللعب الموضوعة 

فً ضوء ماتسٌر علٌه 

 المباراة

30 3
7.
5 

30 37.5 10 12.5 08 10 

02 2.5 913
 غابا 4

ٌجٌد التدرٌب العملً  -6

للاعبٌه على خطط 

 اللعب المختلفة

35 4
3.
7 

15 18.7 15 18.7 10 12.5 

05 
6.2

5 
913
ئما .

دا
 

دا.71 1 1 5 4 18.7 15 25 520 40لدٌه خطة لتدرٌب  -7 ئم  ا



 الفصل التطبيقي .................................
 

76 
 

الفرٌق على مدار 

 الموسم الماضً

0 4 

لدٌه القدرة على إتخاذ  -8

القرار المناسب فً 

 المبارٌات 

70 8
7.
5 

05 6.25 03 3.75 2 2.5 

00 00 
714
ئما 3

دا
 

ٌعرف الجوانب الفنٌة  -9

فً عملٌة كمدرب 

 معرفة تامة 

65 8
1.
2 

10 12.5 05 6.25 00 00 

00 00 
714
ئما 4

دا
 

ٌحدد لكل لاعب قبل  -11

المباراة ما ٌنبغً علٌه 

القٌام به من واجبات 

 ومهام فً المباراة

50 6
2.
5 

15 18.7 08 10 06 7.5 

01 01 719
ئما 9

دا
 

ٌجٌد توجٌه لاعبٌه  -11

إرشادهم شفوٌا قبل 

 نزولهم للمباراة

75 9
3.
7 

03 3.75 2 2.5 00 00 

00 00 713
ئما .

دا
 

ٌجٌد إعداد الفرٌق  -12

 استعداداوتجهٌزه 

 للموسم الرٌاضً

35 4
3.
7 

25 31.7 10 12.5 07 8.75 

03 3.7 
714
ئما 4

دا
 

ٌضع خطط اللعب  -13

للمباراة بحٌث تتناسب 

مع قدرات وإمكانٌات 

 لاعبٌه 

45 5
6.
2 

20 25 10 12.5 05 6.25 

05 
6.2

5 
719
ئما 4

دا
 

ٌشرح للاعبٌه قبل  -14

كٌفٌة استغلال المباراة 

نقاط الضعف فً الفرٌق 

 المنافس

55 6
8.
7 

13 16.2 05 6.25 05 6.25 

02 2.5 
717
ئما 4

دا
 

ٌهتم بتصحٌح  -15

أخطاء الأداء للاعبٌه 

فترات الراحة أثناء 

 المباراة

50 6
2.
5 

15 18.7 10 12.5 04 05 

01 01 714
ئما 4

دا
 

دا714 01 01 6.25 05 17.5 14 37.5 330 30ٌضع خطة اللعب  -16 ئم  ا



 الفصل التطبيقي .................................
 

77 
 

التً تتناسب مع طبٌعة 

 كل مباراة

7.
5 

9 

ٌوضح للاعبٌه  -17

قدرات وإمكانٌات 

الفرٌق المنافس قبل 

 لعبهم ضده

60 7
5 

11 13.75 04 05 03 3.75 

02 2.2 
714
ئما 4

دا
 

دقٌق فً توقعات  -18

لخطط لعب الفرٌق 

 المنافس

40 5
0 

28  05 3.75 04 05 

03 3.7 714
ئما 4

دا
 

  3344 المتوسط الحسابي العام

 : 11عرض وتحميل نتائج الجدول رقم 

وىي  4.17اللاعبين في السؤال الأول تساوي  إجاباتتوضح بيانات الجدول أن متوسط 
بدرجة كبيرة أي أن اللاعبين يرون بأن المدرب يقوم بعممية الشرح بصورة تفصيمية لخطة 

 18المعب المقترحة لممباراة وكما نرى بأن السؤال الثاني والثالث والرابع والخامس إلى السؤال 
عمى أن المدرب ييتم بتدريب اللاعبين اللاعبين جاءت بدرجة كبيرة يدل  إجاباتأن متوسط 

وييتم أيضا بالقدرة عمى اكتشاف نقاط الضعف بالفرق عمميا لمخطة المقترحة لممباراة 
أخطاء درب لو القدرة عمى تصحيح المنافسة ونلاحظ أيضا من خلال تحميل النتائج أن لمم

ة المقابمة أو المباراة التي تظير في المباراة والتعديل الآني لمخطة في ضوء سيرور  اللاعبين
ونلاحظ أن لو القدرة عمى التدريب الخططي المختمف ويتضح من خلال النتائج أننا نلاحظ 

لمجوانب الفنية  إدراكوراجع إلى  مشروع تدريبي مسطر طيمة السنة وىذايصفون ان لممدربين 
ما يجب أن في عمميو أي أن عممية التدريب وأن عممية القدرة عمى تحديد ميام كل لاعب و 

إلى قيامو  بالإضافة 10يقوم بو والواجبات المطموبة منو وىذا نلاحظو في السؤال رقم عشرة 
رشادىمبالتحفيزات  وىو سموك الذي يقوم بو المدرب من  )شفويا قبل نزوليم إلى المباراة  وا 

اجبات ليم وتحديده لو  إرشاداتخلال عمميتي التدريب والمنافسات الرياضية  وما يقوم بو من 
الرياضية للاعبين واىتمامو  الإمكانياتوميام كل لاعب وكذلك اسموبو في تنمية وتطوير 
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عبارة (  18بعممية التخطيط لمتدريب الرياضي والمنافسات الرياضية ، ويتضمن ىذا 
وفيما الأشواط إلى عممية التصحيح من طرف المدرب طيمة المباراة وما بين  بالإضافة

دا أي أن المدرب وذلك بدرجة كبيرة ج 4.33ي العام والذي يساوي يخص المتوسط الحساب
 يممك سموك التدريب والإرشاد لو أىمية بالغة في العممية التدريبية وتحقيق النتائج .

إلى  الأمورويعيد  وتظير صفة القيادة في المجال الرياضي بكل وضوح فيو يوجو ويرشد
تؤدي   وأنيا والإرشاداتالتدريب  أسموبنقول ان  يمكن ان وأخيرانصابيا في حالة الخمل 

الموجية الى اللاعبين وذلك بان المدرب يمتمك الخبرات الكافية  الأسئمةغرضيا من خلال 
في الجانب الخططي مما يؤدي إلى تحقيق النتائج  بالإيجابوالميارات بما يؤثر عمى لاعبيو 

 .المخطط ليا مسبقا

 طي :المحور الثاني : السموك التسم

 اراتــــــــالعب
 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

ط 
وس

لمت
ا

ابي
حس

ال
جابة 

لإست
ا

 % ت % ت % ت % ت % ت 

عصبً جدا مع اللاعبٌن أثناء  -1

 المباراة

03 3.75 07  4 8.25 10 12.
 أبدا 166.  55 5

ٌلقً المسإولٌة على اللاعبٌن  -2

 عند الهزٌمة

3 3.7 05  7 8.7 15  
50 62.5 

.14
 أبدا 4

ٌستخدم ألفاظا غٌر مهذبة فً  -3

تعامله مع اللاعبٌن أثناء 

 التدرٌب

05 6.25 00 0 5 6.25 10 12.
 أبدا 14. 75 60 5

ٌوجه السباب من خارج  -4

الملعب إلى كل من ٌقصر 

 أثناء المبارٌات 

01 01 02 2.
5 

2 2.5 05 6.2
5 70 87.5 .14

9 
 أبدا

  23.1 المتوسط الحسابي العام

 : 12عرض وتحميل نتائج الجدول رقم 
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كانت بدرجة ضعيفة حين  4-3-2-1من خلال الجدول نلاحظ بأن نتائج اجابات اللاعبين 
لاجابات لمخانة أبدا عرض ايرون أن عصبية المدرب أثناء التدريب إلا نادرا وذلك بانو عند 

تيم وىذا وىذا دليل بأن جل المدربين لا يستعممون العصبية وليست من صفا 5ىي 
لممحافظة عمى شمل الفريق وتحصيل أحسن النتائج وانو يتحمل النتائج أثناء اليزيمة ولا 

اللاعبين وفي  إجاباتمن خلال  02يحمميا للاعبين الا نادرا وىذا ما لوحظ في السؤال رقم 
ذا التدريب مع اللاعبين وى أثناءالغير ميذبة  الألفاظلا يستخدم فإن المدرب  03السؤال رقم 
الغير ميذبة وىذا يفسر بان  الألفاظلا يستعمل  إجابة 60اللاعبين أي  إجاباتمن خلال 

المدربين ليسوا عصبيين مما يؤدي بعدم الخروج عن النص ، وفيما يخص السؤال الرابع أن 
اللاعبين كانت  إجابات أنمن خارج الممعب إلى اللاعبين لاحظنا  السباب المدرب لا يوجو

أي بدرجة ضعيفة  1.52بأبدا فيما يخص المتوسط الحسابي العام والذي يساوي  إجابة 70
أي أن المدربين لا يستعممون الجانب التسمطي الذي لا يؤدي إلى تحقيق النتائج واستقرار 
الفريق بل تؤدي لتشتتو وىذه القيادة تجمع السمطة في يد رجل واحد يطمق عميو اسم المستبد 

ويضع الخطط وينظم ويراقب ويعطي الأوامر ويفرض عمى الفريق  الأىدافحيث انو يرسم 
حيث انو يقيد جميع تصرفات اللاعبين ويحدد نوع العلاقة بينيم  ىاتنفذ ه أوامر جميع 

وانطلاقا من ىذا وعودة إلى النتائج التي تصف المدرب في الجانب التسمطي وماقد يتصف 
نلاحظ ان الجانب  فأنناسات الرياضية المناف أثناءبو من عصبية وانفعال مع اللاعبين 

 أنالسموك لا يجدي نفعا بل يؤثر عمى النتائج والعكس صحيح حيث  أوالتسمطي لممدرب 
 التدريب والمنافسات ىو تحصيل النتائج  الجيدة . أثناءالاحترام 

 المحور الثالث : المشاركة والسموك الديموقراطي :

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما اتار ــــــــالعب

ط 
وس

لمت
ا

ابي
حس

ال
جابة 

لإست
ا
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 % ت % ت % ت % ت % ت

ل آراء اللاعبٌن ٌتقب -1

 المخافة لرأٌه بصدر رحب

28 35 25 31.2
5 

15 18.
75 

08 10 
04 05 

913
 غالبا .

ٌسمح للاعبٌن بمناقشته فً  -2

خطة اللعب المقترحة 

 للمباراة

45 56.
2 

20 25 10 12.
5 

04 05 

01 
0
1 

71
9 

 غالبا

ٌؤخذ بآراء اللاعبٌن إذا  -3

 اقتنع بها

50 62.
5 

15 18.7
5 

05 6.2
5 

09 11.
25 01 

0
1 

71
3
3 

 غالبا

 المتوسط الحسابي العام
334
6 

غال
 با

 : 13عرض وتحميل نتائج الجدول رقم 

تظير كانت بدرجة كبيرة والتي  1.2.3اللاعبين  إجاباتمن خلال الجدول نلاحظ أن نتائج 
يرون في مدربيم الشخص الاجتماعي الذي يتقبل حيث  4.36في المتوسط الحسابي العام

اللاعبين بالنسبة إلى المدرب ضف إلى ذلك تقبل مناقشتو في أي من أي أحد  وأفكارآراء 
اقتنع بيا وىذا  أنخطة أو في أي تعديل في ذلك كما لا ننسى أنو يأخذ بآراء اللاعبين 

باستعانتو بتجربتو السابقة في مجال التدريب والتي تعرف بالمشاركة والسموك الديمقراطي 
لموصول إلى فكرة أو خطة ما تخدم وسيمة اللاعبين المدرب واللاعب أو من بالنسبة وىي 

ى اي فريق ناجح لا بد ان يستند إل الخطة الخاصة بذلك اليوم أو تمك المباراة وكما قيل أن
بين ىؤلاء وعندما يكون التعامل  والإداريىي : المدرب واللاعب ،  أساسيةثلاثة أضلاع 

 وايجابية يكون الناتج مرضيةعممية  أسسصحيح وفي الطريق المناسب وقائما عمى 
يقصد بيا علاقة المدرب  أيفي ىذه المعادلة  والأساسومتماشيا مع الطموحات في الغالب 

 باللاعب وعلاقة اللاعب بالمدرب وكيف وجب ان يكون التعامل بينيم .
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في ان ىناك فمسفة عدم وجود تعميم بدون تعمم وكلاىما يجب ان يكون ويتجمى دور المدرب 
نفعة لممدربين واللاعبين في ذات الوقت ، لذلك يجب ربط خبرات التعمم والمختمفة مصدر م

التعمم المشتركة بين  إستراتيجيةبالاستماع لمشاركة التعاون والانعكاس في التدريب مع 
ومو نلاحظ المدربين واللاعبين ، بحيث يتم التعمم بذات الوقت لكل من المدربين واللاعبين 

راطي ىو الغالب عمى مدربي الكرة الطائرة وىذا ماتظيره نتائج الجدول أن السموك الديمق
حيث متوسط الحسابي ليذا المحور ىو أعمى نسبة من المتوسطات الأخر ولأكن لايجب 

 .إىمال الجوانب الأخري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عرض وتحميل ومناقشة نتائج الفرضية الثانية والتي تنص:
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 ما مستوى استقرار وانسجام الفريق في الكرة الطائرة في نوادي ولاية الأغواط

 مقياس استقرار وانسجام وتماسك الفريق :

 اتار ــــــــالعب الرقم
 أبدا أحيانا دائما

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

 

جابة
لإست

ا
 

 %ن1م كرارتال
كتال

 %ن1م كرارتال %ن1م رار

4. 
 نفهم واجباتنا الدفاعٌة

45 
56.2

5 
20 25 15 

18.7
5 

 دائما  2.37

 دائما 2.56 6.25 05 31.2 25 62.5 50 اول ان نغٌر من نح 44

49 
ٌتم توظٌف القدرات الممٌزة لصالح 

 2.85 2.5 02 10 08 87.5 70 الفرٌق
 دائما

 دائما 2.67 1.25 01 30 24  55 ٌنفذ كل ماهو مطلوب اثناء المباراة 04

 دائما 2.12 25 20 37.5 30 37.5 30 نشعر بالرضا لتوجٌهات المدرب 05

 دائما 2.52 10 08 27.5 22 62.5 50 نفهم واجباتنا الهجومٌة 46

44 
نشعر بالارتٌاح للقرارات المرسومة 

 2.7 5 04 20 16 75 60 للفرٌق  
 دائما

 دائما 2.12 25 20 37.5 30 37.5 30 نحاول ان نفهم وجباتنا الهوجمٌة 08

09 
نطبق القواعد المرتبطة  نحاول ان

 2.12 12.5 10 62.5 50 25 20 بسلوكنا خارج الملعب 
 دائما 

10 
نشعر بالرضا عن كل دور لنا فً 

 25 الفرٌق
31.2

5 30 37.5 25 
31.2

5 2 
 دائما 

11 
ٌفهم كٌفٌة انسجام دور كل منا مع 

 69 خطة الفرٌق
86.2

5 11 13.75 00 00 2.80 
 دائما 

12 
ننفذ الخطة الموضوعة  نحاول ان

 2.86 00 00 12.5 10 87.5 70 لكل الفرٌق
 دائما 

56.2 45نشعر بالارتٌاح للفرص التً تتاح  13
5 

30 37.5 05 6.25 2.5 
 دائما 
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 لنا لاداء مهام قٌادٌة فً الفرٌق

14 
تنفذ كل ماهو مطلوب منا فً 

71.2 65 المباراة
5 

13 16.25 02 2.5 2.78 
 دائما 

15 
بالارتٌاح تجاه مسإولٌاتنا نشعر 

 45 الهجومٌة
56.2

5 25 31.25 10 12.5 2.43 
 دائما 

16 
نعرف ما هو متوقع لمن كل فرد منا 

 35 خارج مواقف التدرٌب والمنافسات 
43.7

5 35 43.75 10 12.5 2.31 
 دائما 

17 
نتلقى بانتظام كٌفٌة قٌامنا باداء 

 2.41 8.75 07 41.25 33 50 40 الواجب كل منا فً الفرٌق
 دائما 

18 
ٌحاول كل منا اداء دوره الذي تم 

 2.73 1.25 01 23.75 19 75 60 تكلٌفه به اثناء المباراة
 دائما 

19 
نشعر بالرضا تجاه مسإولٌاتنا 

 57 الدفاعٌة
71.2

5 
13 16.25 10 12.5 2.58 

 دائما 

 دائما  2.95 1.25 01 6.25 05 92.5 74 نفهم مسإولٌاتنا اثناء المباراة 20

21 
نحاول ان نتعاون مع قرارات 

 2.50 6.25 05 31.25 25 62.5 50 الفرٌق
 دائما 

22 
نعرف اذا كان الاداء الذي قمنا به 

 2.50 00 00 50 40 50 40 مقبول من المدرب 
 دائما 

 دائما  2.81 6.25 05 6.25 05 87.5 70 نلتزم بالخطة المحددة 23

24 
التً نشعر بالارتٌاح تجاه الخطط 

 45 ٌستخدمها الفرٌق
56.2

5 
25 31.25 10 12.5 2.43 

 دائما 

 المتوسط الحسابي العام
13
.6 

 : 14عرض وتحميل نتائج الجدول رقم 

متوسط الحسابي العام  من خلالالمتحصل عمييا  الإجاباتمن خلال الجدول نلاحظ ان 
وانسجام الفريق ويتجل ذالك في وضوح  أستقراروالتي تظير ان ىناك 2.56الذي يساوي 
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 اللاعبين الإجابات نلاحظ في وضوح الدورا الدور حيث جاءت إجابة اللاعبين والتي كانت 
،  17،  16 ، 11،  8،  6،  1بين الدرجة الكبيرة وذلك من خلال الاسئمة  تتراوحكانت 
الدفاعية واليجومية ومدى استشارتيم لممدرب في  يمتواجبييتمون بحيث اللاعبين  22،  20

حالة عدم التأكد من الدور الممنوح لكل لاعب . ومدى فيميم إلى كيفية الانسجام والتأقمم 
الجيد في ىذه الخطة بالاضافة الى معرفة لخطة الفريق , والعمل عمى انجاحيا واداء الدور 

لخمط بين العمل والحياة الشخصية وأيضا وعدم ا منا خارج التدريب والمنافساتماىو متوقع 
مدى الاىتمام بالنظام والانتظار باداء واجباتنا في الفريق ونلاحظ في الاجوبة ان مسؤوليتنا 
في المباراة ونلاحظ ىذا في تصرفات المدرب اذا كانت مقبولة او غير مقبولة ، اما بالنسبة 

،  19،  15،  13،  10،  07،  05،  03الى الاجوبة لقبول الدور والتي ىي كالاتي : 
وىو الرضا بالدور والقبول بو مدى الالتزام بو وتنفيذ ه حيث انو من خلال الاجابات  24

فانو يتم توظيف جميع القدرات المميزة للاعبين في خدمة الفريق وشعورىم بالرضا اتجاه 
ار القيادية يممكو كل لاعب .. وشعورىم أيضا بالادو التوقغعات المدرب لممستوى الذي 

وىما يحققونيم من نتائج حيث يظير شعورىم بالاداء الجيد في الدفاع  الممنوحة ليم 
ة واما في ما يخص طواليجوم والرضا عنو ومدى انسجاميم كفريق وارتياحيم لتطبيق الخ

حيث يدرك الرياضي مدى مسؤولياتو المحددة ومدى  الاداء المدرك ىو الجانب السموكيي
ويظير في تغيير المعب  23.21.18.14.12.9.4تنفيذىا ويظير ىذا في الاجابات 

لارضاء المدر بحيث ينفذون كل ما ىو مطموب في المباراة من طرف المدرب وحيث يحمون 
ن التنفيذ لمخطة اللاعبين تطبيق القواعد المرتبطة بسموكيم خارج الممعب وايضا يحاولو 

الموضوعة لمفريق حيث ينفذونيا في المباراة وذلك باداء الدور المكمف بو كل لاعب وىذا 
بالالتزام بالخطة الموضوعة ، واما بالنسبة لممتوسط الحسابي العام فكان : بدرجة كبيرة مما 

لاداء الجيد يؤكد ان ىناك علاقة بين السموك القيادي وبنيان وتفاعل الفريق مما يساعد في ا
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،ومنو نلاحظ استقار واكتساب ميارات جيدة وحسن التجاوب مع المدرب من اجل الأفضل 
  .وانسجام الفريق في كرة الطائرة في نوادي ولاية الاغواط

 : عرض وتحميل نتائج الفرضية الثالث التي تنص -3  

رياضة  في  قيلفر ا و انسجام لممدرب واستقرار الإرشاد توجد علاقة ارتباط بين التدريب و 
 الكرة الطائرة .

 والاستقرار العام لمفريق الإرشاديبين درجة معامل الارتباط بين التدريب و  05الجدول رقم 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  
  التدريب                    

والإرشاد                                    
 استقرار 
 لمفريقانسجام 

0.80 0.05 

 0.05عند مستوى الدلالة  0.80نلاحظ من خلال الجدول ان قيمة معامل الارتباط يساوي  
وىي قيمة دالة إحصائية ، ومنو نستنتج أن ىناك علاقة ارتباطية قوية جدا بين التدريب 

لمكرة الطائرة وىذا يدل عمى  ةرياضيفريق لدى المدرب يؤدي إلى استقرار وانسجام  الإرشادو 
لممدرب ىو الأساس في أي عممية تدريبية وىذا يشمل عمى مدى  الإرشادب و أىمية التدري

رشادتوجيو  المدرب لمفريق وتحديد الواجبات وىذا ينعكس عمى الجانب المعرفي عند  وا 
 اللاعبين مما ينعكس عمى درجة معرفة وفيم الأدوار مما يؤدي إلى تحقيق النتائج .
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 : رابعا : عرض وتحميل نتائج الفرضية الربعة تنص

واستقرار وانسجام الفريق في رياضة الكرة لممدرب علاقة ارتباطية بين السموك التسمطي  توجد
 .الطائرة 

 : يبين درجة معامل الارتباط بين السموك التسمطي واستقرار وانسجام الفريق  06الجدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 
         السموك                 

 التسمطي         استقرار 
 وانسجام

0.47 0.05 

 0.05عند مستوى الدلالة  0.47ان قيمة معامل الارتباط  06نلاحظ من خلال الجدول رقم 
ار وانسجام السموك التسمطي واستقر  بين وىي دالة إحصائية ومنو توجد علاقة ارتباطية 

جمي فيما يتصف بو المدرب من عصبية وانفعال مع اللاعبين اثناء الفريق الرياضي وىذا ت
حيث نلاحظ ان لاتحقق  التدريب والمنافسات وأيضا بقوة وديكتاتورية المدرب في تصرفاتو

 . وىذ من خلال إجابة للاعبين التي جاءت رافضة لسموك التسمطيمنيا  نتائج المرجوة

ومؤثرا في وضع اللاعبين لتحقيق الإنجازات ب السموك القيادي لممدربين دورا فعالا يمع
اذ تقع عميو المسطرة والمتميزة باعتبار المدرب احد الأركان الأساسية في العممية التدريبية 

تدمير وتشتت الفريق لو سمبيات تتمثل في السموك التسمطي ونلاحظ ان  ميام وواجبات
 لأي الفريقار والانسجام الاستقر  في والأصحوالسموك الديمقراطي ىو السموك الأنسب 

 

 

 



 الفصل التطبيقي .................................
 

87 
 

 :الخامسة التي تنصعرض وتحميل نتائج الفرضية امسا:خ

في توجد علاقة ارتباطية بين المشاركة والسموك الديمقراطي لممدرب واستقرار وانسجام الفريق 
 لكرة الطائرة .ارياضي 

بين المشاركة والسموك الديمقراطي واستقرار وانسجام  : يبين العلاقة الارتباطية 07جدول رقم 
 الفريق .

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 
   المشاركة والسموك         

 الديمقراطي                 
 استقرار 
 وانسجام

0.76 0.05 

 0.05عند مستوى الدلالة  0.76ان قيمة معامل الارتباط  07نلاحظ من خلال الجدول رقم 
إحصائية ومنو نستنتج انو يوجد علاقة ارتباطية بين المشاركة والسموك ذات دلالة  وىي

الفريق وىذا يطير جميا في معاممة المدرب للاعبيو ودرجة  الديمقراطي واستقرار وانسجام
بآرائيم والاستماع ليم في مشاكميم واقتراحاتيم حيث يصل الفريق إلى ادراك كل  اىتمامو 

 لياتو المحددة والقيام بيا وتنفيذىا كما يجب .فرد أو لاعب لمسؤو 
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 : التي تنص   عرض وتحميل نتائج الفرضية العامةسادسا: 

توجد علاقة إرتباطية بين السموك القيادي لمدرب واستقرار وانسجام الفريق في رياضية الكرة 
 .الطائرة 

 لممدرب واستقرار وانسجام الفريق يبين العلاقة الارتباطية بين السموك القيادي  :08جدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 
 السموك                 

 القيادي          استقرار 
 وانسجام الفريق

0.67 0.05 

منو 0.05عند مستوي الدلالة0.76ان قيمة معامل الإرتباط  08من خلال الجدول رقم 
بين سموك القيادي واستقرار وانسجام الفريق وىذ يظير  نستنتج ان ىناك علاقة إرتباطية

صورة جيدة لقيادة والتي تكمل في شخصية المدرب ودائما تظير في تفاعمو مع اللاعبين 
والتي تؤدي إلى أن جميع النوادي الرياضية بحاجة إلى مدرب بمعني الكممة حيث يكمن 

كما ان استقرار  مية التدربيةعمأنيقود الفريق لتحقيق أىداف حيث تتجل في جميع مراحل 
وانسجام في أي فريق رياضي لا يأتي بقوة اللاعبين او جميم أو بقوة المدرب كما نؤكد أن 
استقرار أي فريق مرىون بحالة الاستقرار العام في النوادي عمى كل الأصعدة سواء كانت 

لتي تحققت نلاحظ ان توافق بين اللاعبين وبعد ىذا من خلال الفرضيات ا أوفنية  أوإدارية 
 السموك القيادي لو علاقة استقرار وانسجام رياضة الكرة الطائرة. 
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 الاستنتاج العام:

 التي وىي  عبين نراى أن الفرضية الأول تحققوالمقدم للا الاستبيانبعد عرض ومناقشة نتائج 
الديمقراطي من خلال النتائج أن السموك القيادي الغالب عمى المدرب ىو السموك تنص عمى 

المتحصل عمييا في الجدول رقم ثلاثة وتظير في متوسط الحسابي العام الذي يساوي 
ىو الغالب ويظير في التعامل مع اللاعبين  يالديمقراطالسموك  إنىذا ما يثبت 4.36

 وىذا ما وانسجام فرق كرة الطائرة في الاغواط اروالفرضية الثانية تؤكد عمى مستوي استقر 
وان و وىذ بدرجة عالية وىذ دليلا عمى أن الفرضية تحقق2.56يظيره متوسط الحسابي 

طية بين التدريب والإرشاد لمدرب استقراء اعلاقة إرتبالفرضية الثالث تحققة حيث ان  ىناك 
ويظير  والانسجام بالاستقرارالفريق حيث نلاحظ أن التدريب والإرشاد لو علاقة  والانسجام
حيث تظير  0.05عند مستوى دلال (0.80)ر=يساوي  حيثقيمة معامل إرتباط  ىذ في

 علاقة قوية جدا .

سموك تسمطي لمدرب الوالتي تنص عمى وجود علاقة إرتباطية بين رابعة أما بالنسبة لفرضية 
 وانسجام باستقرار ةالفريق حيث نلاحظ سموك التسمطي لو علاقة ضعيف والانسجام باستقراء

 0.05عند مستوى دلال (0.47)ر=حيث  يساوي  ير في قيمة معامل إرتباط الفريق وتظ
  ه أن ىذا السموب إن استعمل من طرف المدربين لا يحقق النتائج المطموبة حيث تظير 

عمى وجود علاقة إرتباطية بين المشاركة وسموك تنص التي كانت الخامسة فرضية الأما 
مشاركة الالفريق حيث نلاحظ أنيا تحققت حيث ان  والانسجام باستقرارالديمقراطي لمدرب 

سموك الديمقراطي لو أثر إيجابي عمى تحصيل النتائج  وتظير في قيمة معامل إرتباط  الو 
 ىي علاقة قوية جدا. 0.05عند مستوى دلال (0.76 حيث  يساوي)ر=

 عامة.فرضية الموفي الأخير جاءت ىذه الفرضيات محقق ل

 



 ..............................................خاتمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

29 

 

 خاتمة :

من خلال ما تم التطرق إلى في بحثنا ومحاولة منا لتوضيح العلاقة بين السموك القيادي 
الفريق رياضية الكرة الطائرة وتلاحظ ىذه العلاقة في النتائج المتحصل   وانسجامواستقرار 

عمييا من المقياسين المقدمين للاعبين حيث نعمم ان الفريق يتكون من لاعبين ومسيرين 
والمدربين ونحو نريد إبراز الدور الحقيقي لممدرب داخل ىذا المنظمة من خلال دراسة 

الفريق وىذا ما تبينا  انسجام استقرارضرورية من أجل  ياإنالسموك القيادي وظيرت القيادة 
الكرة الطائرة ىو السموك الديمقراطي وأيضا  مدريبيفي الدراسة لان السموك الغالب عمى 

ىذا في الفرضيتين الأول والثانية و أيضا قمنا مستوي استقرار وانسجام الفريق حيث تبين 
لإرشاد والتدريب والسموك التسمطي والمشاركة ثلاثة محاور ا إلىبتجزئية السموك القيادي 

السموك الغالب من ىذه المحاور ىو التدريب والإرشاد وىذ ما  أنوالسموك الديمقراطي وحيث 
 إنلوحظ  لأنوالسموك التسمطي بدرجة قميل من سابقيو  أماتبين في الفرضية الثالثة والخامسة 

 اللاعبين لا يحبذونو.

وك القيادي لممدرب لو علاقة كبير جدا في استقرار وانسجام نستنج ان السموفي الأخير 
      لفريق الكرة الطائرة 



 
محمد حسن عموي 6 موسوعة الاختبارات النفسية لمرياضين ،مركز الكتاب  -1

 1554،مصر،1لمنشر،ط
 بعنوان "مهارات الاتصال  مريقي عبد الحفيظ وقديم عطاء الله ،مكرة ماستر

لدى أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقتها بالرضا الحركي لتلاميذ الأقسام 
 6113-6112النهائية ، جامعة عمار ثمجي ،

  طارق محمد الصالح السويدان ، فيصل عمر بشراحيل 6 صناعة القائد ، دار
 6112،  10بن حزم ،ط 

 س الاجتماعي ، دار المعرفة الجامعية ، عبد الفتاح محمد دويدار 6 عمم النف
 6112د ط ، مصر ، 

  ابراهيم محمود عبد المقصود ، حسن أحمد الشافعي 6 القيادة الادارية في
 . 12 11التربية البدنية ولرياضية ، دار الوفاء لمدنيا الطباعة والنشر ، ص 

 
جودت بن جبار 6 عمم النفس الاجماعي وديناميكية الجماعة ، دار  - 1

 . 151، ص  6112، الأردن ،  1الثقافة لمنشر والتوزيع ، ط 
  ، أحمد قوراية 6 فن القيادة المرتكزة عمى المنظور النفسي الاجتماعي والثقافي

 .  00، ص  6113ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، 
 

مصطفى حسن باهي و أحمد كمال نصاري 6 مهارات القيادة في المجال  - 1
ش  121ضوء الاتجاهات الحديثة ، مكتبة الأنجمو المصرية الرياضي في 

 . 2.1محمد فريد ، القاهرة ، ص 
  خضير كاظم حمود فريجات ،و أخرون6السموك التنظمي مفاهيم معاصر،دار

 .626،ص6112الثقافة لمنشروالتوزيع،الأردن،

  ، عادل أحمد الاستول 6 عمم النفس الاجتماعي ،مكتبة الإنجمو  مصرية
 .621ص1543،مصر ، القاهرة



 
عبد الفاتح حسين 6مبادئ الإدارة العامة ،دار النهضة العربية ،القاهرة  - 1

 622-621،مصر ،ص
 - أحمد قوراية 6فن القيادة المرتكزة عمى المنظور النفسي الاجتماعي والثقافي

 ،الجزائر6113،ديوان المطبوعات الجامعية ،
 امعية ،الإسكندرية إنتصار يونس 6السموك الإنساني ،المكتبة الج

 21ص6116
  عبد الفتاح محمد دويدار ،سيكولوجية سموك الإنسان ،مصر ،دار المعرفة

 6111الجامعية 
 6سيد محمود الطواب ،عمم النفس الأجتماعي ،دار المعرفة الجامعية ،ط 

،6113 
 Jacque cervoiser6foot ball et psychologie"la dynamique de 

l equipe"edMchiron sport 1985p33 

  حسن السيد أبو عبدو 6الاتجاهات الحديث في التخطيط وتدريب كرة القدم
 .01،ص6111الإسكندرية ،مصر ، 1،مكتبة ومطبعة الإشعار الفنية ،ط

 
دار  -قياد–تطبيق –مفتي إبراهيم حماد 6 التدريب الرياضي الحديث  - 1

 الفكر العربي ، القاهرة ،مصر

 ور ،زكريا أحمد الشربيني ،سموك الإنسان بين عبد المجيد سيد أحمد منص
 .63،ص1،6110الجريمة والعدوان والإرهاب ،دار الفكر العربي ،ط

 
وجدي مصطفى الفاتح ،محمد لطفي السيد ، الأسس العممية لمتدريب  - 1

الرياضي للاعب والمدرب ،دار الهدى لمنشر والتوزيع ،دط، جامعة المنيا 
 61،ص6116،مصر ،

 
حسين 6 الموسوعة الرياضية والبدنية الشاممة في الألعاب  قاسم حسن - 1

 35،ص1554، 1والفعاليات والعموم الرياضية ،دار الفكر النشر ،عمان ،ط



 السياسية وتطبيقاته ،دار الفكر -زين العابدين درويش 6 عمم النفس الاجتماعي
 .111،ص 1555العربي ،القاهر ،مصر ،

 6 الكرة الطائرة ، دار الهدى لمطباعة والنشر والتوزيع ، عين  عمي مروش
 مميمة ، الجزائر ص

  سعد زغمول ، محمد لطفي السد 6 الأسس الفنية لمهارات الكرة الطائرة لممعمم
 . 10ص  6111والمدرب ، مركز الكتاب لمنشر ، 

  دار الفكر ،  11أكرم زكي خطابية 6 موسوعة كرة الطائرة الحديثة ، ط ،
 1552مصر ، 

 6 الكرة الطائرة تاريخ تعمم تدريب ، دار الفكر العربي ، ط  عمي مصطفى طه
 1555، القاهرة ، مصر ،  11

  ، 6112-6111القوانين الرسمية للاتحادية في الكرة الطائرة 
 -  بيروت ،  11حسن عبد الجود 6 الكرة الطائرة ، دار العمم لمملايين ، ط ،

 21، ص 1543لبنان ، 

  عصام الدين الوشاحي 6 الكرة الطائرة الحديثة الوصول إلى المستوى محمد
 . 663، ص  1552العالي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر ، 

 
 

1 - sillany robert : le robert de sport . 
dictionnair.fronce.1990.p 416 

 
 ، القاهرة ،  حسن عبد الجواد 6 مبادئ الالعاب الاعدادية ، دار الفكر العربي

 ص 1551
 



 -   يحي السيد الحاوي ، المدرب الرياضي بين الأسموب الرياضي والتقنية
-61،ص 6116الحديثة في مجال التدريب  ، المركز العربي لنشر ،مصر ،

62. 
 

  خير الدين عمى عويس وعصام الهلالي،الاجتماع الرياضي ،دار الفكر
 1،1553العربي ،ط

 
  سيكولوجية الفريق الرياضي،دار الفكر العربي احمد فوزي وطارق بدر الدين،

 ،6111،القاهرة ،مصر،1،ط
 

  حامد عبد السلام زهران،عمم النفس الاجتماعي ،عمم
 .24،ص1542،القاهرة،1الكتب،ط

 
  محي الدين مختار ، محاضرات عمم النفس الاجتماعي ، ديوان المطبوعات

 51الجامعية ، الجزائر ،ص
 عمم النفس  التربوي الرياضي "دار  سعد جلال ، محمد علاوي" ،

 .265،ص1531،مصر ،2المعارف،ط
 



 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة عمار ثلجً بالأغواط

 معهد علوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة

 استمارة موجهة للاعبٌن

 

 

 

 

 

 

 

بالإجابة على الأسئلة بصدق وموضوعٌة  من  الاستمارةنرجو من سٌادتكم ملأ هذه       
 بحث مصداقٌة من أجل نجاح هذه الدراسةلن لوٌك أنأجل 

 الامتنانعبارات ى وأسم ولكم منا جزٌل الشكر

 

 

 تحت إشراف :                                                             من إعداد الطلبة :

 رالبشٌحً عبد الحمٌد                                                           كروم ٌسا

 قفاف  جلول

 

 

 ( فً المربعxملاحظة : ضع علامة )

 

 

 7102/7102السنة الجامعٌة : 

 السلوك القيادي للمدرب وعلاقته باستقرار     

 وتماسك الفريق لرياضة كرة الطائرة    

 الاغواطدراسة مٌدانٌة لبعض النوادي ولاٌة     

 

 



 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   ا  دائم العبارات الرقم
يشرح للإعبين بصورة تفصمية كفية تنفيذ خطة المعب  10

 لممباراةالمقترحة 

     

ييتم بتدريب اللاعيبن عمميا عمى خطة المقترحة  10
  لممباراة

     

كتشاف نقاط الضعف في الفريق إييتم القدرة عمى  32
 المنافس

     

ييتم التدريب بتصحيح أخطاء الأداء التي ظيرت من  33
  المباراةاللاعبين في 

     

لديو القدرة عمى تعديل خطة المعب الموضوعة في ضوء  34
 المباراةما تسير عميو 

     

عمى خطط المعب  عبيوللايجيد التدريب العممي  35
 المختمفة 

     

      الماضي لديو  خطة لتدريب الفريق عمى مدار الموسم 36

      تخاذ القرار المناسب في المباريات إ لديو القدرة عمى  37

      يعرف الجوانب الفنية في عممية كمدرب معرفة تامة  38

ماينبغي عميو القيام بو من  المباراةيحدد لكل لاعب قبل  03
 المباراةواجبات وميام في 

     

      يجيد توجيو لاعبيو إرشادىم شفويا قبل نزوليم لممبارات 00

      لمموسم الرياضي عداد الفريق وتجييزه إستعداد ا  إيجيد  01

بحيث تتناسب مع قدرات  المباراةيضع خطط المعب في  02
مكانيات لاعبيو  وا 

     

نقاط الضعف  كفية إستغلال المباراةيشرح للاعبيو قبل  03
 في الفريق المنافس

     



ييتم بتصحيح أخطاء الأداء للاعبيو في فترات الراحة  04
 المباراةاثناء 

     

      يضع خطة المعب التي تتناسب مع طبيعة كل مبارات  05

مكانيات الفريق النافس قبل  06 يوضح للاعبيو قدرات وا 
 لعبييم مع ىذا الفريق

     

      توقعات لخطط لعب الفريق المنافسدقيق في  07

      عصبي جدا  مع لاعبين اثناء التدريب 08

      بمقي المسؤولية عمى اللاعبين عندكل ىزيمة لمفريق 13

يستخدم الفاظا غير ميذبة في تعاممو مع اللاعبين  10
 أثناء التدريب

     

كل من يقصر في  بوجو السباب من خارج الممعب إلى 11
 الأداء من لاعيبو أثناء المباريات

     

      يتقبل آراء اللاعبين المخالفة لرأيو بصدر رحب 12

يسمح للاعبين بمناقشتو في خطة المعب المقترحة  13
 لممباراة

     

      يأخذ بأراء اللاعبين إذا اقتنع بييا 52

 



 مقياس استقرار وانسجام وتماسك الفريق :

 اتار ــــــــالعب الرقم
 أبدا أحيانا دائما

   

    نفهم واجباتنا الدفاعٌة 10

    نحاول ان نغٌر من  10

10 
ٌتم توظٌف القدرات الممٌزة لصالح 

    الفرٌق

    ٌنفذ كل ماهو مطلوب اثناء المباراة 04

    المدربنشعر بالرضا لتوجٌهات  05

    نفهم واجباتنا الهجومٌة 10

10 
نشعر بالارتٌاح للقرارات المرسومة 

    للفرٌق  

    نحاول ان نفهم وجباتنا الهوجمٌة 08

09 
نحاول ان نطبق القواعد المرتبطة 

    بسلوكنا خارج الملعب 

10 
نشعر بالرضا عن كل دور لنا فً 

    الفرٌق

11 
كل منا مع ٌفهم كٌفٌة انسجام دور 

    خطة الفرٌق

12 
نحاول ان ننفذ الخطة الموضوعة لكل 

    الفرٌق

13 
نشعر بالارتٌاح للفرص التً تتاح لنا 

    لاداء مهام قٌادٌة فً الفرٌق

    تنفذ كل ماهو مطلوب منا فً المباراة 14



15 
نشعر بالارتٌاح تجاه مسؤولٌاتنا 

    الهجومٌة

16 
نعرف ما هو متوقع لمن كل فرد منا 

    خارج مواقف التدرٌب والمنافسات 

17 
نتلقى بانتظام كٌفٌة قٌامنا باداء الواجب 

    كل منا فً الفرٌق

18 
ٌحاول كل منا اداء دوره الذي تم 

    تكلٌفه به اثناء المباراة

    نشعر بالرضا تجاه مسؤولٌاتنا الدفاعٌة 19

    نفهم مسؤولٌاتنا اثناء المباراة 20

    نحاول ان نتعاون مع قرارات الفرٌق 21

22 
نعرف اذا كان الاداء الذي قمنا به 

    مقبول من المدرب 

    نلتزم بالخطة المحددة 23

24 
نشعر بالارتٌاح تجاه الخطط التً 

    ٌستخدمها الفرٌق

 



 ممخص الدراسة:

 الفريق في رياضية الكرة الطائرة  دراسة ميدانية لبعض نوادي ولاية الاغواط. مالسلوك القيادي للمدرب وعلاقته باستقرار وانسجاعنوان البحث:

 بين السموك القيادي لممدرب واستقرار وانسجام الفريق في رياضية الكرة الطائرة؟ إشكالية الدراسة: هل توجد علاقة إرتباطية

 التساؤلات الجزئية :

 ماهو السموك القيادي الغالب عمى مدرب الكرة الطائرة؟ -1

 ما مستوى انسجام واستقرار الفريق في كرة الطائرة في نوادي الأغواط؟ -2

 والإرشاد لمدرب واستقرار وانسجام الفريق رياضية الكرة الطائرة ؟. هل توجد علاقة إرتباطية بين التدريب  -3

 هل توجد علاقة إرتباطية بين السموك التسمطي لممدرب واستقرار انسجام الفريق في  رياضية الكرة الطائرة؟. -4

 ي رياضية الكرة الطائرة؟.هل توجد علاقة إرتباطية بين المشاركة والسموك الديمقراطي لمدرب و واستقرار انسجام الفريق ف -5

 فرضيات ا لبحث : -2

 الفرضية العامة :توجد علاقة إرتباطية بين السموك القيادي لممدرب واستقرار وانسجام الفريق في رياضية الكرة الطائرة .

 الفرضية الجزئية :

 السموك القيادي الغالب لدى مدربي كرة الطائرة هو السموك الديمقراطي. -1

 تقرار وانسجام الفريق في الكرة الطائرة في نوادي ولاية الأغواط.ما مستوى اس-2

 توجد علاقة إرتباطية بين التدريب والإرشاد لممدرب واستقرار وانسجام الفريق في رياضية  الكرة الطائرة . -3

 ئرة.توجد علاقة إرتباطية بين السموك التسمطي لممدرب واستقرار انسجام الفريق في رياضية الكرة الطا -4

 توجد علاقة إرتباطية بين المشاركة والسموك الديمقراطي لممدرب و واستقرار انسجام الفريق في  رياضية الكرة الطائرة. -5

 :إجراءت الدراسة الميدانية 

 أدوات الدراسة :مقياس السموك القيادي،مقياس استقرار وانسجام الفريق .

 منهج الدراسة :المنهج الوصفي

 لاعب عينة عشوائية.01لاعب واخترنا منهم 121البحث العينة :مجتمع 

 زماني :جانفي البحث الجانب النظري وماس التطبيقي.المجال ال

 المجال المكاني النوادي ولاية الأغواط

 . بين سموك القيادي واستقرار وانسجام الفريق بعد تحميل النتائج من خلال الدراسة نستنتج ان هناك علاقة إرتباطيةالنتائج المتحصل عميها : 

 

 



 

 

 مقدمة

  

 

 



 

 

الاطار العام 

 للبحث

  

 



 

 

 

 الباب الأول :

 الجانب النظري

 



 

 

 الفصل الأول:

 السلوك القيادي

  

 



 

 

 الفصل الثاني:

 الفريق واللاعبين

  

 



 

 

 الفصل الثالث:

 الكرة الطائرة

  

 



 

 

 

 الباب الثاني:

 الجانب التطبيقي

 



 

 

 

 الفصل الرابع:

 منهجية البحث

 



 

 

 

 الفصل الخامس :

ومناقشة تحليل 

 النتائج



 

 

 خاتمة

 

 

 



 

 

 

 قائمة المراجع

  

 



 

 

 

 الملاحق


