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Abstract:

This study aimed to investigate the impact of intelligent leadership on achieving
optimal performance within the organization, based on a sample of employees
from the Electricity and Gas Distribution Directorate "Sonelgaz" in Laghouat. It
also sought to identify the dimensions of intelligent leadership and explore the
theoretical framework for both intelligent leadership and optimal performance
within the organization. A questionnaire was used as the data collection tool, and
both descriptive and analytical approaches were employed. The study sample
consisted of 60 individuals, with 48 valid questionnaires retrieved for analysis.
Statistical processing was performed using the Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS 21) to calculate the regression coefficient to verify the study
hypotheses. The results indicated a statistically significant effect between the
study variables (intelligent leadership and optimal performance within
"Sonelgaz" Laghouat). The study concluded with several key findings,
including:

« There is a statistically significant effect of intelligent leadership with its
combined dimensions (emotional intelligence, cognitive intelligence,
spiritual intelligence) on achieving performance within the "Electricity
and Gas Distribution Directorate in Laghouat."

« No statistically significant differences were found in the perspectives of
the study sample members regarding optimal performance at the
"Sonelgaz" Laghouat Directorate, attributed to personal and functional
variables.

Consequently, the study recommended focusing on intelligent leadership, as it is
considered one of the essential pillars in fostering an organizational culture that
encourages continuous learning and self-development. It provides a flexible
work environment that supports knowledge exchange, encourages creative team
collaboration, and contributes to leveraging human and technological
capabilities to achieve innovation in processes and outputs. This enables
organizations to enhance their performance and attain sustainable competitive
advantage.

Keywords: Intelligent Leadership, Optimal Performance, Organization.
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Fiabilité

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

%

Observations

Valide
Exclus?

Total

100,0
0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiqgues de fiabilité

I'échelle en cas

I'échelle en cas

compléte des

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,791 5
Statistigues de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de

Cronbach en

de suppression | de suppression éléments cas de
d'un élément d'un élément corrigés suppression de
I'élément
AX1 14,8605 1,733 431 ,793
AX2 14,6229 1,830 ,304 ,833
AX3 14,8521 1,340 ,580 , 762
X 14,7785 1,517 ,982 ,656
Y 14,6138 1,516 74 ,692




Effectifs

Statistiques

indl
Valide 48
N
Manquante 0
osdad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 40 83,3 83,3 83,3
Valide i 8 16,7 16,7 100,0
Total 48 100,0 100,0
il
A B

4
.
N




Effectifs

Statistiques

)
Valide 48
N
Manquante 0
Cyad)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ji e 30 e 10 20,8 20,8 20,8
Oe 30 A I JH (e 40 e 26 54,2 54,2 75,0
Valide e 40 A ) J8 (5 50 4iw 8 16,7 16,7 91,7
(e 50 4 Lad 35 4 8,3 8,3 100,0
Total 48 100,0 100,0
SOl
B 30 o0 8
B e 40 0 81 45 30 0

[ i 50 (s B (N 45 40 (0
WG L 50 o




Effectifs

Statistiques

(el (5 sisall
Valide 48
N
Manquante 0
ol (5 glaal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jil 5 Jas i 1 2,1 2,1 2,1
el 34 70,8 70,8 72,9
Valide PEPIEN 9 18,8 18,8 91,7
Lle @l 4 8,3 8,3 100,0
Total 48 100,0 100,0
,.u.h.d_ All s M‘ |
B 5 5 g
H st
O M=

B e sy




Effectifs

Statistiques

FUREN| G PLIREYS

Valide 48
N
Manquante 0
Aadl) & gl 230
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Sl 5 5 e JB 10 20,8 20,8 20,8
il gin 10 oo J I 51 5 e 17 35,4 35,4 56,3
Valide A 15 g JE U <l sis 1005 9 18,8 18,8 75,0
858 Ld 4w 15 (e 12 25,0 25,0 100,0
Total 48 100,0 100,0
Al Ol gl N
Bl g 5 0 80
B olsia 10 o8 i N S5 5 04
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Descriptives

Statistigues descriptives

N Moyenne Ecart type
Jelity Copiall il ore daladls uaiog 5 altadl 48 3,56 1,050
et Lagd lalall Ja0a da sl 48 3,67 ,753
e L5 LS clacadd ) calalal) 48 3,58 ,942
el gea S alall s sl g sl Aadaiall 48 3,46 1,091
iz o)) ISy Galalall Jal el Janlly 48 3,77 ,905
2 730 Al s pusall gl Cplalall (gl gl 48 4,06 1,060
e @) 7 5l A sl Jleall g8at) a1 Ak ) 48 2,90 1,096
AX1 48 3,5714 ,40513
(oo Unlad Lalaal 5 2ad) 5 ALIE (gdill sl 48 4,00 172
&by Laily Jal ye Slas) et s Cilaaf A sall 48 4,08 577
e 3 e Olalall R ally A 320 pgaal 48 3,79 1,237
sy Gapdiall jilaall acall 33 il Jalad A gall 48 3,65 1,041
Doy Jlee W) 3l @l f 4l S8y JalS 48 3,67 1,078
s ila V) Jlay g OIS 3l 4 55 Lo el Dl Laws 5o 48 3,67 1,117
AX2 48 3,8090 42246
Jaaiy A s usall el ) W dasy als 8 il sall 48 3,60 ,984
Al
ey e Al aukall 3 jeiial) datiall e Cplalal) 48 3,71 ,988
S le el EAY) el s G calelall J2 L sl 48 3,75 ,636
a3 pad Galelall 8 ogd 48yl Jaall Ja1 dess3all 48 3,52 772
oaaily JaeY1 a5 gl silly Baelisa 5 lelall 48 3,85 1,072
plais o Ol laall ALlAl) (3 okl Jaal) Ja dussall 48 3,04 743
AX3 48 3,5799 ,54032
X 48 3,6534 ,30780
lliad Ga sall 32c 8 lily 4885 (e el ) 48 3,83 ,859
JUETEWREIN (- DRSS I (1 A P 48 3,60 ,984
(55 Ao sall Ll ) LS clalialy calllaia g i 51 48 3,63 ,866
2 5 dasa o3 Ll A5l 48 3,94 ,998
it sl ilandd) Aediall e Ape 5 Ae2dl) dadiall 48 3,88 ,815
38 A sall WL i 24dlS 48 3,79 ,874
23 0 53 A 3all Qb Clilee el 5 cina g 48 3,75 ,934
aniasd Rsus ) Jilas sl A 5l 311 i gl 55 shaiall 48 3,81 ,938
ey i leadll L3 8 gl anlial) 48 4,10 ,592
algd 5] Ausus el slaty il jlgall il il 5 Ml Lelleal 48 3,79 1,148
Jsasll I (5 stusall G slladll,
55 s 3all el s Ay 35 AaiDle Lgllaal 48 3,88 ,761
Y 48 3,8182 ,36939
N valide (listwise) 48




Régression

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 7792 ,607 ,580 ,23927
a. Valeurs prédites : (constantes), AX3, AX2, AX1
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 3,894 3 1,298 22,674 ,000°
1 Résidu 2,519 44 ,057

Total 6,413 47
a. Variable dépendante : Y
b. Valeurs prédites : (constantes), AX3, AX2, AX1

Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) ,395 448 ,882 ,382

AX1 ,252 ,092 277 2,729 ,009
! AX2 ,365 ,083 417 4,379 ,000

AX3 ,316 ,070 ,463 4,530 ,000

a. Variable dépendante : Y




Testt

Statistiques de groupe

Erewr
siandard
ol N | Moyenne | Ecarthpe | moyenne
L. 0] 3874 29062 LY
& B 35937 1% 13504
LI 0] 3814 B 05264
& B 38023 | 483 17049

Test déchantillons independants

Test de Levene sur [Bgalis des

vafiances Tesks paur egalz des moyennes
rienale g2 confiance 95% de
Sig Difrencs | Diférence s afferznce
F Si. t id {ilalerzs) | moweme Bale Inferieur | Supérizure

N Hipohase g2 vananges s = = : % 2 ? z
kel 21 wlom| m| s | ome| g B
20ales

Hinodhese 02 variantes - .
bt o | eem wl  oses| ows| owm| s
n203les

Y Hypothese 62 varances : ”
;-5;98' P 2758 0|18 4 ool s e | e | 5o

Hipohese 62 vananies N PR St : s
néqalss 149 | 8380 184 25400 17862 - 15004 6823




A 1 facteur
ANOVA 4 1 facteur
somme des Moyenne des
carmes dl carmes F | Signification
ol Inter-graupes 11,155 16 f97 578 A0
Infra-groupes 22095 A 13
Total 33,240 47
el gl [nter-groupes 7476 16 A67 | 1098 357
Intra-groupes 13,140 A 425
Total 20,667 47
il g e nter-groupes 15,898 16 o4 769 706
Intra-qraupes 40,081 3 1203
Total 55,979 47




